UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO GROSSO
INSTITUTO DE POS-GRADUACAO
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO

INDISCIPLINA NO ENSINO MEDIO: O PONTO DE VISTA DE )
PROFESSORES E ALUNOS DE UMA ESCOLA PARTICULAR DE CUIABA,
MATO GROSSO

Maria de Lourdes Sella

Cuiaba — MT
2002



MARIA DE LOURDES SELLA

INDISCIPLINA NO ENSINO MEDIO: O PONTO DE VISTA DE
PROFESSORES E ALUNOS DE UMA ESCOLA PARTICULAR DE CUIABA,
MATO GROSSO

Dissertacdo apresentada ao Programa de
Pés-graduacdo em Educacdo, do Instituto
de Educacdo da Universidade Federal de
Mato Grosso, como parte dos requisitos

para a obtencdo do titulo de Mestre em

Educacdo (Area de Concentracio:

Educacdo, Cultura e Sociedade, Linha de
Pesquisa Movimentos Sociais, Politica e

Educacdo Popular), sob orientacdo da
Profa. Dra. Maria Aparecida Morgado.

UFMT/2002



Ficha Catalografica

S 4671

Sella, Maria de Lourdes
Indisciplina no Ensino Médio: o ponto de vista ¢

professores e de alunos de uma escola particula

Cuiaba, Mato Grosso/ Maria de Lourdes Sella.

Cuiaba: UFMT/IE, 2002.
ix, 111p.

Dissertacdo apresentada ao Programa de §
graduacdo em Educacédo, do Instituto de Educacac
Universidade Federal de Mato Grosso, como parte
requisitos para obtencdo do titulo de Mestre
Educacéo (Area de Concentragédo: Educacéo, Cultu
Sociedade, Linha de Pesquisa: Movimentos Soci
Politica e Educacgéo Popular), sob orientacao dia.Pr
Dra. Maria Aparecida Morgado.

Bibliografia: p. 107-111

CDU -371-5

le
r de

3(’)5_
D da
dos
Em
rae
als,

indice para Catalogo Sistematico:

1. Indisciplina escolar

2. Indisciplina — proposta pedagogica

3. Ensino médio — jovens classe média
4. Indisciplina escolar — escola particular



MINHA GRATIDAO:

A Dra. Maria Aparecida Morgado que, com sua
competéncia e determinacdo, me orientou para
encontrar os caminhos para concretizagdo dessa
dissertacao.

Aos Drs. Marilia Gouveia de Miranda e Nicanor
Palhares Sa, pelas valiosas sugestbes feitas
durante a qualificac&o.

Ao Dr. Manoel Francisco de Vasconcelos Motta,
pela dedicacdo e empenho na coordenacédo do
Programa de  Pods-graduacdo em Educacéo-
UFMT

Aos Profs.Drs. Maria Lucia Rodrigues Muller,
Artemis Torres, Antonio Carlos Maximo e
Michele Sato, que ministraram as disciplinas do
programa de POs-graduacdo, contribuindo para
ampliagdo de meus conhecimentos

A todos os companheiros do Programa de Pés-
graduacdo em Educacéo da Universidade Federal
de Mato Grosso — UFMT, turma 2000, pela
convivéncia, em especial, Alvaro, Anna Maria,
Dolores e Tereza pelo apoio e companheirismo.

As colegas do Grupo de Pesquisa Educacao,
Jovens e Democracia (PPGE/UFMT), que sempre
atenderam as minhas solicitacdes. Apoiando-me
na busca de informacdes.

Ao companheiro Antonio Carlos Drummond de
Castro pela disposicdo e carinho com que sempre
me ouviu nos momentos de incertezas, na
construcao desse trabalho.

A Marli, pelo seu apoio mesmo que silencioso.

Ao Josemar de Campos Maciel pelas leituras e
valiosas contribuicdes.

A Ivone Ricci Boaventura, pelo apoio e
contribuigoes.



Agradeco especialmente:

A minha filha Ariete, que sempre me socorreu
junto ao computador, e muitas vezes perguntou.

Mae quando vocé vai terminar esse mestrado?

A Elmo Bertinetti, pela compreensao e paciéncia
com que acompanhou esta minha viagem, desde
0S preparativos para o exame de selecdo até a
defesa.



Vi

RESUMO

Esta pesquisa investiga as manifestacbes decipithie na sala de
aula a partir das relacdes entre escola/profetsoo/@m duas salas de aula do
primeiro ano do ensino médio de uma escola paaticain Cuiaba, Estado de
Mato Grosso. Para essa abordagem qualitativa, oscegimentos
metodoldgicos de revisdo bibliografica e entregistami-estruturadas com o0s
professores do primeiro ano do ensino médio e etatirdo colégio foram
utilizados. Com os alunos desenvolveu-se uma dogoe grupo, no decurso
da qual foi feita a coleta dos dados. Todos osslfmram coletados a partir de
depoimentos dos sujeitos investigados. Também gestigou a proposta
pedagdgica do colégio, as praticas pedagogicaspdufessores, conforme
manifestaram os sujeitos, buscando-se compreendedelo administrativo da
Instituicdo e como se dao as relacdes travadasumnmterior. Nessa complexa
teia de relagbes, as manifestacdes de indisciplosajovens materializam as
contradicbes vivenciadas no cotidiano escolamadida em que nas relacdes
se mostrou ausente uma articulacdo entre diregirmfessores e Proposta
Pedagdgica do Colégio estudado. Percebeu-se quardfestacdes dos alunos
em sala de aula, mesmo sendo um fenémeno que rmdmmoda os
professores nédo recebe atencdo por parte dos gwofss investigados no
sentido de compreendé-lo. Os sujeitos estudaddlsuetn as causas das
manifestacdes de Indisciplina a motivestra-muros levando-os a ndo se
sentirem co-responsaveis pelas Manifesta¢cfes dipltha de seus alunos em

sala de aula.
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ABSTRACT

This research deals with manifestations of indlse in the
classroom, through the relationship between scheakhers and students, in
two classrooms of the first year of High Schoohiprivate School at Cuiaba,
Mato Grosso State, Brazil. In order to produce alitptive approach, the
methodologic procedures of literature’s revisiod aemi-structured interviews
with teachers from the High School first year, amith the School Principal,
were setled. A dynamic group’s activity was devetbp work with students,
in the course of which, data were collected. Alladaas collected from these
subjects” interviews. It was also examined Schqu@agogical plan, teachers’
pedagogical practice, as the subjects made it ested, in order to understand
the Institution’s model of management at work, bo@ human relationships
are conducted in its interior. Inside this compleglationship web,
manifestations of indiscipline in the youngsters@to light the contradictions
experienced in School daily life when this relabip has made it absent in
Principal’s, teacher’s and School’s Pedagogicadd®ejs. It was observed that
student’s manifestations in classroom, thus beibgthering phenomenom to
teachers, don’t receive proper atention by thesfispionals in sense to solve
it. The studied subjects (teachers) put the blafmadiscipline manifestations
out of School, matter which make them don’t feelidoipline Manifestations”

co-responsibles in the classroom.
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INTRODUCAO

Queixas constantes de professores em relacadi@ddades de manter a
ordem e a atencdo dos alunos por um lado; poo,dueqientes reclamacdes de alunos
sobre as atitudes dos professores, levaram-meeraqoigacdo sobre as razdes de tanto mal
estar. Num primeiro momento, as manifestacéesdisdiplina na sala de aula pareciam de
rotina. Porém, ao tentar buscar explicacdes payaeatdo, o objeto se punha de forma
cada vez mais complexa - e as respostas as questéare propunha responder ndo se
apresentavam com a facilidade esperada. Minha ci&pontava uma forte relacdo entre
as praticas pedagogicas do professor e as magiestale indisciplina. Mas para além
desse fato, leituras e reflexdes mais consisterdeslaram que, mesmo estando as
manifestacdes de indisciplina também ligadas &&elarofessor/aluno, estas precisam ser

investigadas além da sala de aula, para ser contjidas em seu contexto.

Bohoslavsky observa que o vinculo professor-alugae o senso comum
supde “natural”, € o vinculo das dependéncias, eptié sempre presente seja qual for a
concepcao de lideranga no ensino:

“(...) € o professor quem institui um cédigo e apertério possivel. Ao
fazé-lo, integra os cdédigos e repertérios mais @otilpados da
linguagem oral e escrita, os codigos e repertdrisstucionais do 6rgao
onde se ministra 0 ensino, os cédigos de sua rmaé@s codigos pessoais
ou estilos, (...) através dos quais, e somentevéstralos quais suas
mensagens podem ser compreendidas(...)” (Bohoslavsko83.
pg.321/322).

Leituras empreendidas no sentido de compreendemosalos nem sempre
explicitos contidos nas relacbes professor/aluemglaram que as praticas dos professores
em sala, apesar de sua individualidade, indicavstar digadas a sua formacédo, sendo
também influenciadas pela estrutura da escola eledeatuam. Atitudes dos professores
indicavam que estes esperam que a escola lhesafeeferenciais para suas praticas em
sala de aula orientando também suas relacbes pgdagéG que a rigor abrangem as
relacdes professor-aluno e aluno-aluno. Num senéitin a relagdo pedagogica abrange

todos o0s intervenientes diretos e indiretos do gsec pedagdgico, ou seja,



respectivamente, as relacdes aluno-professor, gsmferofessor, aluno-funcionario,
professor-pais. Ao se tomar as relacées pedaapgiqartir de situacdes pedagodicas
desencadeadas no interior da escola, esta engnatitaicdo precisa ser incluida como

elemento dessa relacéo.

A partir destas reflexdes, desloquei meu focotdac@o centrado até entédo
na relacdo professor/aluno para a escola, pd& guem dimensiona e orienta as praticas
do professor em sala de aula, que enquanto sujeitosuas acdes regulamentadas por

esta.

O professor parece buscar na escola e em sunizagao os referenciais
para sua pratica na sala de aula. A partir dedkde, passei entdo a estudar a escola,
buscando entender como esta se organiza, oriemtagsipe de professores, e como se dao
as relacdes entre os membros do corpo docentdesaesn 0os demais sujeitos que atuam
no interior da escola - pois estas relacdes pareestar ligadas e influenciar nas relagbes

professor/aluno na sala de aula.

As diferentes abordagens sobre as manifestacéesndisciplina, séo
justificadas e explicadas a partir das correntesdficas que sustentam as tendéncias
pedagdgicas. Para Libarfepor exemplo, as tendéncias pedagégicas poderagepadas
em dois blocos: as tendéncias liberais (tradicionava e tecnicista) e as tendéncias
progressistas (libertaria, libertadora e socidleaidos contetdos). Mais recentemente a
estas, foram acrescidos o0 “construtivismo” ou asd4Rjogias psicolégicas’As escolas e
os professores, constréem sua concepcao de aliswplida/indisciplina a partir das
diferentes concepc¢des de educacao e da relacdm-esiendizagem.

E preciso distinguir entre manifestacdes de ingise e manifestacdes de
violéncia na sala de aula. Se a indisciplina esqubale beirar a delinqiéncia, ela raras
vezes se caracteriza como tal, pois ndo viola anorlbgal da sociedade, mas apenas a

ordem estabelecida na escola em fungao das nem#sside uma aprendizagem organizada

L Cf. Estrela, 1992.
2 Cf. Libaneo, 1985.
3 Miranda, 2000.



coletivamente. Este conceito de indisciplina elalorpor Estrefs o que vai nortear este
trabalho, onde tomarei como manifestacbes de iipliise acbes que transgridem as

normas estabelecidas pela escola, também denomidadairlas.

A escola, ao organizar-se, toma como suporte filmsofia ou corrente
pedagogica que possa lhe oferecer subsidios capkzefar suporte a sua estrutura
organizacional, a partir da qual se equilibramrasigas pedagdgicas e demais relacdes no
interior desta instituicdo. Pode ocorrer também aescola ndo disponha de um suporte
tedrico metodoldgico capaz de direcionar as pratpedagogicas de seus professores,
podendo gerar um caos nos comportamentos resultatalodesarticulagdo dos

relacionamentos que deveriam estar institucionddig® n&o estao.

Pelas razbes até aqui elencadas, neste trabalbassou compreender as
manifestacdes de indisciplina a partir das relap@elegogicas concretizadas no interior da
sala de aula, tomando como suporte o papel daaesooho gestora dessas relacdes na
medida em que estas refletem o modelo pedagogiedn@nistrativo da escola onde
professores e alunos interagem. Esta analise @osichas especificidades dos modelos
administrativos do sistema escolar do Brasil, sdbeque as relagbes de trabalho nas
instituicdes publicas sédo diferenciadas das retadéetrabalho nas instituicbes privadas:
grosso modo, enquanto as publicas estdo articulpdasmeio de uma burocracia, as

instituicbes privadas est&o articuladas por mesoleia de mercado

No Brasil o sistema educacional € regido pela DeiDiretrizes e Bases
(LDB) 9394/96, que em seu Artigo 19 classifica rastifuicbes de ensino quanto ao seu
modelo administrativo em duas categorias: publegsivadas. As escolas publicas séo
administradas pelo poder publico, federal, estaduwalmunicipal; as escolas da rede
privada, por sua vez, sdo administradas por pessiees ou juridicas de direito privado.
No Art. 20, classifica as instituicdes privadas rseguintes categorias: particulares,

comunitarias, confessionais e filantropicas.

4 Cf. Estrela, 1992.
5 Cf. Connell, 1993.



A LDB 9394/96, determina em seu Art.12, que toomestabelecimentos de
ensino deverdo elaborar e executar sua propostasieo. No Art 13 inciso |, determina
gue os docentes deverdo participar da elaboracdoprdposta pedagdgica do
estabelecimento de ensino; no inciso I, que ogmnles deverdo elaborar e cumprir o plano

de trabalho, segundo a proposta pedagégica doetestabento de ensino.

Estas determinacdes levaram-me a tentar compreasdelacdes professor/
aluno e os diferentes olhares destes, para asestgbes de indisciplina na sala de aula e
possiveis ligacdes deste fenbmeno com as pratiedagpgicas do professor, proposta

educativa da escola e as relacdes de trabalhderinda escola particufar

A opcdo de investigar uma escola particular, decale trés motivos.
Primeiro: em funcdo de minha experiéncia enquatibcadora, sempre estive mais ligada
a rede privada de ensino; segundo: por esta c&eaggrolar ser pouco estudada; terceiro:
por esta rede escolar atender jovens de classea’nédigmento social que também
apresenta poucas referéncias enquanto objeto dguipgsacadémica. As pesquisas
empreendidas sobre indisciplina em sua maioriasiipgem o fendémeno da indisciplina nas

escolas da rede publica que atendem alunos dadammiénos privilegiadas.

Um levantamento bibliografico preliminar sobre awnifestacbes de
indisciplina em sala de aula, levou-me a duas ategies: em primeiro lugar, que os
trabalhos de pesquisa desenvolvidos sobre a quaisi@plinar escolar, em geral abordam
0 tema sob a ética isolada do aluno, da familiggrofessor, da escola ou da sociedade. A
segunda constatacéo foi que a grande maioria dballios de pesquisa sobre indisciplina
escolar estdo voltados para as escolas da redieggole atende criancas e adolescentes
das classes populares, fazendo apenas algumaénéer a alunos e escolas da rede

privada.

® As Instituicdes privadas particulares, sdo asitiigbes mantidas por uma ou mais pessoas fisicas

juridicas de direito privado (Art. 20 inciso | d®B n°® 9394 de dezembro de 1996.

" O Conceito de classe média aqui utilizado é emesvido por Wright Mills. Ao nos referirmos a ske
média, referimo-nos a camada da populagdo comitipdr familias (ou individuos) que detém um padi€io
vida cuja renda mensal possibilita 0 atendimentaaxlicdes regulares de vida de seus integraratiss, t
como: moradia, alimentacdo, educacao e lazer.



Como o universo investigado neste trabalho € escala que atende alunos
de segmentos sociais mais privilegiados, este dipateoria, que tende a explicar as
manifestacdes de indisciplina na escola através difasencas sociais, econdmicas e
culturais, ndo respondia satisfatoriamente aostignesnentos formulados no presente
trabalho. Assim, na busca de uma teoria que abardedisciplina na escola como
fenbmeno resultante da relacdo aluno/professatliitsto, evitei andlises de autores que
privilegiam os aspectos macroestruturais, como @eure Passeron, Establet e Baudelot,
Bernstein, dentre outros que, de forma geral, pnégam a indisciplina como resisténcia

dos alunos, em resposta & imposicdo da escalmdeultura diferente da sua.

Procurei me afastar também das reflexdes que ggiain determinantes do
psiquismo individual para explicar comportamentagias dos alunos. Esse tipo de
analise, centrada em um dos sujeitos da relac@agpgita, muitas vezes se reduz a uma
interpretacdo pelo professor de supostas carépsigsiicas dos alunos, e ndo responde
satisfatoriamente as perguntas que me propunhaeNsntido observa, por exemplo,
Maria Aparecida Morgado, que o aprender e o ensi@aem ser vistos como interligados e
ndo como partes estanques de um todo estatico.rify pgai coloco a questdo das
manifestacdes de indisciplina na sala de aula tanmdoéno um fato social a ser investigado
a partir das relacbes entre os sujeitos envolvidosrocesso. A citacdo abaixo evidencia a

importancia de se observar o fendbmeno na relag@o ele forma isolada.

“Talvez, falte a Psicologia da Educacédo levar seffiilcmente em conta
que o trabalho de ensinar e o trabalho de apres@fepossiveis gracas a
relacdo travada entre professor e alunos: e quéanto, o enfoque
privilegiado no segundo pélo constitutivo dessag&b social a obscurece
em vez de iluminar suas complexidade e suas plidaies. Talvez falte-
Ihe, ainda, tomar para si a responsabilidade deramoa Didética e a
Metodologia que, em (ltima instancia, a PraticaEsino deixara a
desejar enquanto ndo for também considerada a d&mesmocional da
relacéo pedagodgica.” (Morgado, 2000, p 98).

Sem duvida a relacdo pedagogica deve ser obseavpdrtir dos dois polos
gue a constituem. Considero ainda que estas ralagieinfluenciadas pela escola onde o
professor e os alunos estao inseridos e desenvauamrelagdes. Por isso acrescento um
terceiro elemento que julgo importante na relagdescola - que pode, a partir de sua

estrutura administrativa, econdmica e pedagdgmdear as relacdées em seu interior.



Mas adicionar a escola na consideracdo da intlisimao significa
desconsiderar este aspecto emocional, citado logoaa apenas contextualiza-lo. Nas
analises que véem a indisciplina a partir de vegtemacrossociais e psicolégicas, a origem
do problema estaria situada fora da concreta relpgiessor/aluno. Por esta razéo, afastei-

me tanto do reducionismo psicologico quanto doadégico.

Quando os educadores apontam a sociedade comugpakiou Unica causa
da indisciplina escolar, afirmando que os jovems,sala de aula, apenas reproduziriam
formas de relacdes desenvolvidas em outros espagias, a escola adota a postura de
gue teria pouco a contribuir - pois a causa matare além dos seus muros. Desta forma,
na pratica, ela se isenta, dando-se por impoteatrgeddos alunos, principalmente dos
advindos de ambientes econdémica e culturalmentiadescido8. De fato, note-se bem
gue ao investigar as manifestacdes de indisciplamdala de aula, ndo pretendo tomar a
escola como uma ilha, nem negar as circunstandesis atuais como as relacoes
familiares, a estrutura social, cultural, econéméca influéncia da midia eletronica. E
evidente que a escola esté interligada com adambéeem uma pluralidade de niveis, sendo
estes sempre relevantes. Porém, neste trabalhco loosnpreender as manifestacdes de
indisciplina nas relacdes professor/aluno a pddiescola e sua estrutura organizacional, e
como esta administra as manifestagcdes de indisaipli

Se admitirmos que cada espaco/tempo historicaugredu sujeito, e 0 meio
educacional conserva a idéia de que tudo vem de fieso pode acarretar uma espécie de
perplexidade e imobilismo do préprio sistema ediocef. Somente quando a escola
considera que o jovem que freqlenta seus ambiands consigo experiéncias e
influéncias, que resultam de suas vivéncias exteasaambiente escolar, entendendo que
ele é um ser social e histérico, podera entdo eolse também como um espago produtor,
gue nado so é influenciado, como também influeasiaujeitos e as relacdes desenvolvidas

neste meio.

Tendo como suporte estes pressupostos, esta pesguencorou em trés polos:
escola, professor, aluno. Recentemente alguns igasgues, dentre os quais destaco a

8 Cf. Guimaraes, 1996.
° Cf. Arroyo, 1987.



figura de Julio Groppa Aquindtém se dedicado a pesquisas sobre indisciplinalagsc
buscando desvelar os processos escolares, visantleaer melhor o funcionamento e os
diferentes mecanismos que fazem parte da dinanoiddiana das escolas. E nesta linha
gue se desenvolveu este trabalho de pesquisa.

Algumas criticas tém sido feitas as abordagen®s-4$istoricas, psicoldgicas
e institucionais utilizadas por Aquino. Para Fmdll, por exemplo, os pesquisadores, ao
tentar superar as explicacdes macroestruturaissaolpgicas por meio da explicacdo
pedagdgica institucional, desconsideram as mudtideéhacdes das causas da indisciplina.
As criticas de Freller sdo instigantes, pois ndpagke reduzir as questdes disciplinares aos
aspectos pedagogicos; entendo porém, que estudadisciplina numa abordagem
sociologica, institucional, ndo implica necessagata na desconsideracdo de suas
multideterminacfes. Nessa linha, este trabalhodwsiesvelar o papel da escola e os
reflexos de sua estrutura pedagogica organizacienahdministrativa nas relacdes
pedagdgicas (professor-aluno) no interior da salaua.

O que se investigou foi, sobretudo, em que medidascola enquanto
Instituicdo que se compromete a trabalhar com gvem refletido sobre as manifestacbes
de indisciplina que ocorrem na sala de aula. Querds seus professores tém sobre este
fendmeno, suas causas, como administram os cenfiitmfessor/aluno no interior de sua
sala de aula e ainda como suas praticas sdo oartiédadas a partir das orientagbes da
escola onde trabalham.

Muitos artigos sobre indisciplina em escolas paldires, publicados em
jornais e revistas de divulgacdo, mostram o quargreocupacdo com as manifestaces de
indisciplina na sala de aula ja ultrapassou os ;xdas escolas.

“(...) colégios particulares também estdo elabarandrmas de conduta
(...) " (folha de Sé&o Paulo 11-04-2001).

“(...). A popularidade das escolas liberais diminai mesma proporc¢ao
em que cresce 0 sucesso de colégios, mais rigofasd (Veja n° 1619
13-10-1999).

10 cf. Aquino, 1996.
L Cf. Freller, 2000



Que leituras podem ser feitas dessas noticiasladasiem jornais e revistas
de circulacdo nacional, que trazem depoimentosaidegpeocupados com a falta de normas

rigidas nas escolas “mais liberais™? A citacdoabaponta para esta reflexao:

“Quais significados, entdo, poderiamos subtrair desémenos que
rondam esse novo cendrio escolar, incluida ai scdipiina? Ela pode
estar sinalizando o impacto do ingresso de um oy&ito histérico com
outros valores, habitos e demandas numa estrubaerénica e imatura
para absorvé-lo plenamente. Nesse sentido, a gélaeselisciplina ndo
residiria na figura do aluno, mas na rejeicdo aeerpor praticas
incapazes de aglutinar as novas formas de exiaté&ugial concreta,
personificadas nas transformacdes do perfil dantelia escolar (...)
Indisciplina entdo, seria um dos sintomas da irjonde uma escola
idealizada e gerida, para um determinado tipo idetella, e ocupada por
outro (...)” (Aquino, 2000, p 88).

Em poucas palavras, as leituras e pesquisas atiemto citadas apontam
para o fato que os estudos sobre indisciplina sesla&s centravam-se no aluno - enquanto
sujeito, ou no professor, avaliando a sua compitéAtualmente, ao se questionar ou
debater problemas disciplinares, o foco de atededguns autores tem-se voltado para as
escolas, denotando que estas precisam repensastsutura e praticas pedagogicas. As
leituras indicam que, se antes era o aluno, famfliafessor ou a sociedade a ser
guestionada quanto as razfes da indisciplina, a§aaescola enquanto instituicdo. A

comunidade atendida pela escola, exige explicai®essias acoes.

Espero que esta dissertacdo possa colaborar iddicemaminhos para a
compreensdo das manifestagcbes de indisciplina oalagscom sua tentativa sempre
modesta de sistematizacdo e esclarecimento das,idiidos, discussbes e consideracdes

ao redor de um problema de grande atualidade.

Consideragdes metodolégicas

Antes de entrar no tema, € necessario relatar fervie como foi feita a
pesquisa, sobretudo o processo de coleta dos gaikyscomo se verda, ele contém alguns

elementos significativos, que serdo resgatadosamento apropriado.
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Paralelamente a revisdo bibliografica mais especifirocedi & escolha da
escola. Desde o inicio optei por pesquisar esadasede privada e dentre estas, escolhi
uma particular. A razdo desta escolha foi o fato edéas terem uma estruturagao
eminentemente empresarial, o que facilita o re@destudo da escola, uma vez que cada
escola particular, diferente de outros segment@sdelas privadas, desenvolve e estrutura-
se a partir da filosofia do grupo ou do empresgtie a mantém e administra, possuindo

maior flexibilidade para implantacéo e altercac@opiojetos educativos.

A selecdo da escola estudada se fez principalnpemtpie dentre as varias
escolas visitadas esta apresentava 0s quesitossAdos para o desenvolvimento do
estudo. E particular, sua clientela é classe mdatiariza seus servicos para o Ensino
Médio. Seus funcionarios, professores e direcaateamproblemas de ordem disciplinar
no interior da escola e demonstraram estar incoduzdeom as manifestacdes dos mesmos
na sala de aula. Além disso, dentre as escolamdasi, foi a que primeiro demonstrou

interesse em colaborar com a pesquisa.

Apos a selecdo da escola, especifiquei como obgetstudo 0 ensino médio
em funcdo da faixa etaria. Selecionei as duas shlagrimeiro ano, por ser esta série
apontada pelos professores e funcionarios da esolaonversas informais, como a que
apresentava maior incidéncia de manifestacéesdigciplina. Em seguida, dirigi o olhar
para o interior da escola, para compreender condgdaeas relagdes professor/aluno, como
a direcdo, professores e funcionarios trabalhauastfes relacionadas as manifestacdes

de indisciplina na sala de aula, e ainda que \te&co alunado sobre estas préticas.

Num primeiro momento, apds a autorizagcdo para gues iniciei um
processo de interagcdo com professores e funcien&Bidiretor apresentou-me ao cCorpo
docente e pude nesta ocasido colocar meus objetiirdencdo da pesquisa. Nas semanas
seguintes, aconteceram visitas e conversas infermaiste periodo aproveitei para marcar

os horarios com os professores para a realizagierdievistas.

A convite da direcao, participei de alguns everdasescola, acompanhei
parte dos preparativos e fiz parte da comissaoiagdah de uma Mostra Cultural
desenvolvida pelos alunos e professores do enséaiomCom as visitas e o envolvimento
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no cotidiano da escola, surgiram vinculos de cagfiacom os professores e funcionarios

da escola, necesséarios no processo da pesquisadamento.

Assim, como o proprio processo de interacdo e ¢gAsena escola facilitava,
optei por uma pesquisa usando, além da reviséiogiéfica, entrevistas semi-estruturadas,
aplicadas nos sujeitos envolvidos no processo egrendizagem.

“(...) nas entrevistas ndo totalmente estruturagiade ndo ha a imposicéo
de uma ordem rigida de questdes o entrevistad@rdissobre o tema

proposto com base nas informagfes que ele detéue exa fundo séo a
verdadeira razdo da entrevista (...)"(Lidke 1988} |33).

A pesquisa semi-estruturada permitiu que ostsgj@ntrevistados pudessem
responder de acordo com sua perspectiva. A eniaepatia de questbes gerais sobre o0s
alunos, escola, rotina de trabalho e relacionameomo alunos, colegas e direcdo. Foram
tomados cuidados para que 0s entrevistados sessgiveao tema, evitando porém emitir
juizos de valor sobre as respostas ou dirigi-lasqéestdes propostas eram feitas sempre de
forma aberta. A pesquisadora interferia apenasdjuarentrevistado desviava-se do assunto
em pauta. Todas as entrevistas foram realizadasse@a, de novembro a dezembro de
2001, gravadas e transcritas pela pesquisadortodd foram feitas onze entrevistas semi-
estruturadas: entrevistei o diretor e dez professdp primeiro ano do ensino médio. Com

os alunos desenvolvi uma dindmica de grupo comteipacao de oito alunos.

O ano letivo de 2001 findou sem que fosse pekséntrevistar o
coordenador, que sempre se mostrava ocupado atkndes alunos. Nao pode comparecer
aos horarios marcados de comum acordo. Também teirpogue acumula o cargo de
auxiliar de disciplina (quem retira os alunos daasquando o professor manda-os sair por
indisciplina e também inspeciona os patios e cormdualunos que estédo fora das salas de

aula para a sala da coordenacéo) ndo concedeuistar

Os professores de educacdo fisica e de xadrez ranamolo sido gentis, ndo
demonstraram interesse, mantinham-se afastadadesrsas informais desenvolvidas na
sala dos professores. Quando lhes foi solicitad@oacessdo de uma entrevista,

concordaram mas ndo compareciam nos horarios noscddsculpando-se por ndo poder
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chegar no horario combinado previamente. Assinmptepassou e o0 ano letivo terminou
sem que se efetivassem as entrevistas com esfesgmes.

Quanto aos alunos, foi feita uma dindmica de gmgdrinta minutos com

um grupo de oito alunos, indicados pelo coordenad

Essa dinamica aconteceu, no dia em gque estavamendoros preparativos
para a mostra cultural. Os alunos estavam peloedmes e nos pétios, ajudando na
organizacao do evento. O coordenador convidou @&hésos e os colocou na sala dos
professores para conversarem com a pesquisaddaras@iunos perceberam o que ocorria

e também quiseram participar, demonstrando sdisfagm isso.

Sabendo das dificuldades para falar com os aluraass-guais, ao contrario
dos professores, eu ndo conseguia livre acessmaat@i a oportunidade e mudei a técnica.
Para colher mais informagdes, desenvolvi uma dicgmhe grupo. Expliquei para os alunos
meus objetivos, lancei uma questéo e passei @dpav Eles iam se manifestando sobre
as questdes de uma forma bem tranquila e espont@reascorridos aproximadamente
trinta minutos, tocaram o sinal para o término ddq@lo e o coordenador interviu avisando

gue os pais de alguns ja estavam aguardando réomatescola.

Os alunos se dispersaram. Combinamos outro enc@atra a semana
seguinte, mas por ser semana de avaliacdo do duar&stre, os alunos sé permaneciam
na escola o tempo de fazer as avaliacdes. Termaadanana de avaliacdo, os alunos que
passaram nao retornaram mais a escola e os quenfigara recuperacado e exame final, o
coordenador ndo se dispds a convoca-los parazéinah entrevista. Assim, ndo foi
possivel marcar um novo horario para o grupo. Emg&a destes imprevistos o ano letivo
terminou, sem que a entrevista com os alunos fomseluida, por falta de disponibilidade

de um horario com 0s mesmos.

Dados estatisticos e histéricos da escola foraetads junto a secretaria e
serdo apresentados no capitulo trés, quando @matardcterizacdo do colégio. Estes dados

foram parcialmente fornecidos pela Secretaria, aotarizacéo do diretor.
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Com essa visao do problema em focoxio tgue segue esta organizado em
trés capitulos: No Capitulo 1, discuto a questdodidaiplina/indisciplina, o modelo
administrativo e pedagoégico escolar. Abordo tambéumestdes referentes ao ensino
privado no Brasil e os jovens de classe média.

No Capitulo 2 fago uma breve caracterizacédo dal@®studada: aspectos
fisicos, pedagogicos e administrativos. ApreseattbEm nesse capitulo de forma sintética
algumas caracteristicas dos professores e alunogrid@iro ano do ensino médio e

também a dinamica com os alunos.

No Capitulo 3, analiso os dados coletados solimdisciplina segundo os
pontos de vista dos professores do primeiro anendmo médio. Nesse mesmo capitulo

analiso ainda as praticas pedagogicas e a indiszipb Colégio segundo o0s alunos.

Espero que esta sistematizacdo possa orientartar ledo sentido de

compreender os caminhos e o0s objetivos a que npeigro



CAPITULO 1

INDISCIPLINA NA ESCOLA PRIVADA E JOVENS DE
CLASSE MEDIA
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A sequir sdo trabalhados alguns conceitos relesantgeintencao
de definir o bindbmio disciplina/indisciplina e dstabelecer ligacbes entre as
manifestacdes de indisciplina na sala de aulaicpgapedagogicas e modelo

administrativo da escola particular.

Sera posto em evidéncia também o quanto as cogtiesdido
modelo educacional brasileiro atual refletem asucistancias e o processo

histérico em que foi constituido.

A sociedade brasileira, fortemente marcada pelaguksiade
social, possui um segmento que busca na rede o gms/ado a manutengao
de seustatus quo enquanto outra parte da populacdo sequer tensaees

escola.



1.1 INDISCIPLINA NA ESCOLA
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1.1 INDISCIPLINA NA ESCOLA

“A disciplina é thecessaria como a agua para 0 moinho”
(Comenius)

A frase em epigrafe a este capitulo, escrita naleéVIl € atual ainda
hoje. A “Disciplina Escolar” € o objetivo almejagelos professores, sendo o inverso a
“Indisciplina”, o grande mal que atemoriza grandete dos professores envolvidos no

processo educacional.

A indisciplina de alunos é com frequéncia assuetmmente na sala dos
professores, reunido de pais e professores, termpaléstra e seminarios. Também a midia
vem noticiando com muita regularidade, problemaktives a manifestacdes de
indisciplina nas escolas tanto da rede publica tpuanivada.

Traduzir de forma compreensiva o0 que seria diseifindisciplina € uma
tarefa dificil de ser cumprida, independente daumgm que ancoramos nosso olhar, dada
a complexidade e a ambiglidade do tema. Como anuriTaille,

“De fato, o que é disciplina? O que é sua negapddsciplina? N&o é tao
simples. Se entendermos por disciplina comportamserggidos por um
conjunto de normas, a indisciplina podera se triadlezduas formas: 1) a
revolta contra estas normas; 2) o desconhecimesigs™d No primeiro
caso, a indisciplina traduz-se por uma forma delssdiéncia insolente;
no segundo, pelo caos dos comportamentos, pelagaesracdo das
relacdes. Aproveito para dizer que, hoje, o seguado parece-me valer
(...)" (La Taille. 1996, p. 10).

Ao longo dos trabalhos desenvolvidos no Colégiwestigado, pude
perceber que a indisciplina dos alunos do primair@ do ensino médio, pareceu ser gerada
mais pelo desconhecimento das regras estabeleeidasorganizacdo das relacoes, que
pela revolta contra as mesmas. Contudo as duas$odm indisciplina apontadas por La
Taille se fazem presentes, como sera demonstradoosadepoimentos dos professores e

alunos do Colégio investigado.
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Uma sala de aula em ordem, organizada, onde tosl@dunos acatam as
ordens do professor dedicando-se sistematicamentatiddades propostas € o ideal
almejado por muitos professores. Pouco importasge comportamento potencialmente
passivo é ou ndo resultado de repressao ou aiadand burocratizacao institucionalizada,

sem significacdo para os sujeitos envolvidos ncgs®o educativo.

A idealizacao da sala de aula organizada e tiisaga onde as regras foram
pré-estabelecidas antes mesmo da interacdo do®sujgio sendo portanto resultado de

negociacdes, atenderia a concepcdo de disciplioataga por Weber. Esta seria um

produto do fendmeno da burocratizacao, que elel@stu

“(...) disciplina é a probabilidade de encontrarediBncia pronta,
automatica e esquematica a uma ordem, entre umalighde indicavel
de pessoas, em virtude de atividades treinadgq\(eber. 1991. p.33).

A realidade da sala de aula esta longe da ideabizar@a interacdo professor/
aluno: independente do nivel de ensino, existemoalgue desafiam esporadicamente ou
sistematicamente o professor, negando-se a realeéarminadas ou todas as atividades

propostas, ndo apresentando interesse por detelmsiagsuntos.

A indisciplina que muito incomoda aos professopEsssui caracteristicas
nem sempre compreensiveis. Para Estrela, contlaajeeorre da sociedade e do seu
sistema de ensino, sendo este fendmeno tdo amigo a propria escola e tao inevitavel
quanto el&. Ancorada nesse pressuposto — o de que a indiisciiécorre da sociedade e
do seu sistema de ensino, busco com este trabaihpreender a indisciplina a partir da

prépria escola, das relacbes desencadeadas entesgarie nédo fora dela.

Mesmo considerando que as manifestacfes de ipldisc escolar tém
ocorrido em todos 0s tempos e espacos, ela pgreeseatar-se mais em algumas escolas e
menos em outras; também atitudes e ac¢bfes consgeiadisciplinadas em algumas
instituicbes ndo o sdo, em outras. Estas diferdaiesas podem resultar dos diferentes

modelos pedagdgicos e administrativos adotad® gsleolas.

12 Cf. Estrela, 1992.
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Da mesma forma diferentes olhares também pode evcpor parte dos
professores em relagcdo as manifestacoes de irldisgipnesmo dentro da mesma
instituicAo, nem todos apresentam as mesmas regd@sia fazendo diferentes
consideracdes sobre a indisciplina em sala de aula.

Entretanto, existem queixas generalizadas de pafes, diretores e
funcionarios, quando descrevem o clima das escola® “cadtico”. De acordo com seus
depoimentos, sdo considerados atos de indisciplotamover-se na sala de aula sem
licenca; fazer perguntas fora do assunto; canteantiel a aula; responder ao professor;
correr pela sala; “fazer bagunca”; gritar; xingatirar bolas de papel nos colegas e no
professor; apossar-se de materiais de colegas exenispdo e escondé-los; negar-se a fazer
as atividades propostas em sala; ndo fazer asagade casa; ndo portar os materiais
necessarios para a aula; imitar animais; danifigeterias de uso coletivo em sala; danificar
instalacbes da escola; cabular aulas; atender ltarcem sala ou passar e receber
mensagens on line; distrair-se com o0s jogos ddasektc. Todas estas acbes empreendidas
pelos alunos no decorrer das aulas perturbam ovarda das mesmas e consequentemente
as relagbes professor aluno. Porém todas elas digspeito e perturbam as relacfes

instituidas no interior da escola - e nao fora.dela

Algumas abordagens sobre as causas da indisciplen sala de aula,
atribuem ao professor a responsabilidade na c@oddg processo educacional. Porém é
preciso atentar para o fato de que o professotrafalha isolado. Ele insere-se numa rede
social e pedagdgica, sendo apenas um dos elentiéos
“A classe é o lugar onde se tece uma complexadedelacdes. Mas na
medida em que o professor ndo consegue percelzetedsd®le concentra
os conflitos ou na sua pessoa, ou em alguns almdosps deslocando,
portanto, para o coletivo. Como néo ha reversibidelde posi¢cdes, forma-

se uma rigida divisdo entre aquele que sabe e impdgele que obedece
e se revolta”. (ColombieApudGuimarédes 1996, p.79).

Essa citagcdo faz supor que quando num espacal smdrrem diferentes
leituras de um mesmo fendbmeno, em funcao da dadagfo do processo de interacdo, o
resultado pode ser a confuséo na relacédo instjtficdado os sujeitos envolvidos sem uma
direcdo. Isto ocorre principalmente quando estacés é conduzida de forma a nao

permitir um processo de didlogo entre 0s sujeifpecesso este que possibilite uma
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reflexdo e/ou auto-reflexdo, como pressupOe atastrule uma escola fundamentada nos
parametros da teoria tradicional de ensino apregein.

N&o se pressupde poréem uma sociedade, comurodagieipo social que se
possa gerir sem normas, como bem aponta Rego:
“A vida em sociedade pressupde a criagdo e o cuameptd de regras e
preceitos capazes de nortear as relagbes, pdssibdi didlogo, a
cooperacao e a troca entre membros deste grupal ¢sabretudo numa
sociedade complexa como a nossa). A escola, poreadambém precisa
de regras e normas orientadoras do seu funcionaneedt convivéncia
entre os diferentes elementos que nela atuam. Nesdiglo, as normas
deixam de ser vistas apenas como prescrigdes daisisa e passam a ser
compreendidas como condi¢do necesséria ao consbaa@l (...)” ( Rego,
1996, p.86).
Ora, toda vida em sociedade, em todas as instsigfie esta possa gerar,
pressupde a necessidade de normas que regulamastestacdes. Assim, a questdo que
aqui se coloca €, em primeiro lugar, investigar e@stas relacdes foram construidas, para

em seguida compreender as razdes de seu descumoxime

A escola enquanto instituicdo € quem cumpre elpdg instituir as regras e
desencadear todo o processo educativo, bem comsdaggonamentos. A desobediéncia as
normas ou o desconhecimento delas e consequerfites iagividualizadas e discrepantes
num contexto de interacdo social, leva a confljog causam mal-estar nas relacoes
professor/aluno, podendo, como bem observa LaeT gdlrar um caos nos comportamentos
dos sujeitos que interagem no interior desta. Beo ndo se pode estudar as relacdes
professor/aluno isoladamente da escola, enquastiuigdo normatizadora das relacbes

em seu interior:

“(...) ndo é possivel conceber a instituicdo escamo algo além ou
aquém da relagdo concreta entre seus protagonistascontrario, a

relagdo instituida/instituinte entre professor enal é a matéria-prima a
partir da qual se produz o objeto instituciona)”((Aquino, 1996. p.49).

Como neste estudo me proponho compreender asfestagbes de
indisciplina na sala de aula a partir da relagécole/professor/aluno, observo que o0s
estudos desenvolvidos por Aquino e La Taille oaesrh meu olhar para uma leitura

institucional. Na linha destes autores, € preasdisar a escola enquanto instituicao, pois €
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esta quem baliza a relacdo professor/aluno atds/ésus mecanismos de controle. Mesmo
estando inserida em um contexto socio cultural en@wico mais amplo, as relacdes
desencadeadas em seu interior sdo reelaboradasral@aua realidade interna, o que se
poderia chamar de uma cultura organizaciona partir da qual se geraria um clima
institucional interno. Nesta perspectiva Guimar&ssme bem a idéia, afirmando que:
“A instituicdo escolar ndo pode ser vista apenamoccoeprodutora das
experiéncias de opressao, de violéncia, de cosifléolvindos do plano
macroestrutural. E importante argumentar que, apEsamecanismos de

reproducd@o social e cultural, as escolas tambérdugemm sua prépria
violéncia e sua propria indisciplina.” (Guimara&g896.p.77).

Os sujeitos inseridos em uma instituicdo dedeav@o seus papéis num
cenario desenhado pela escola. Se esta ndo disgasema politica reconhecida e
convencionada sobre as questdes disciplinares,rpamrrer uma certa desorientacao

entre os professores, alunos e funcionarios.

Pelos motivos acima expostos ndo seria possivetiasta indisciplina a
partir das praticas pedagogicas do professor omeasfestacdes de indisciplina do aluno de
forma isolada, sem um olhar critico e uma reflesébre a escola e seus aspectos
organizacionais. E esta enquanto instituicio, qienia as condutas e desenha o espaco
onde as relacdes professor/aluno sdo concretizadas.

E sabido que o aluno, ao chegar no primeiro an@mbno médio, traz
consigo expectativas e sonhos, ndo s6é seus maértaddseus familiares. O professor por
sua vez, ao interagir com seu aluno na sala dg terh suas acdes pautadas por seus
valores individuais, acrescidos de seus conhecsegmtofissionais adquiridos apds anos
de formacdo académica. A esses fatores somam-segutug organizacional e fisica da

escola, o segmento social que atende e o temjdwibdsvivenciado.

Sem desconsiderar todos esses componentesgaor@lafessor/aluno deve

ser redimensionada no interior da escola, sendo @s¢m operacionaliza as relacfes. Para

130 conceito de Cultura Organizacional usado neabalho é o conceito trabalhado por Reinaldo Qias,

o define como um sistema de valores e crencas atithpdos que interage com as pessoas, as essudara
organizacdo, os processos de tomada de decisGesist@mas de controle de uma empresa para produzir
normas de comportamento em seu interior.
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tanto ela necessita, enquanto instituicdo, crigéérios que dardo suporte as praticas dos
professores de forma global arranjada a partir ddituiicio e ndo a partir de acdes

individuais de cada professor, ou do diretor entpuandividuo.

Estas reflexdes suscitam aqui a abertura de pacespara discutir os
conceitos de instituicdo e institucionalizacdo.dger a titulo de ilustracdo, pode mostrar

uma definicado de institucionalizacao centrada satingao:

“A institucionalizac@o ocorre sempre que ha umdidgcédo reciproca de
acOes habituais por tipos de atores. Dito de falifemente, qualquer uma
dessas tipificagfes € uma instituicdo (...) afidggdes das acdes habituais
que constituem as instituicbes sdo sempre paréthaBdo acessiveis a
todos os membros do grupo social particular em t§ogese a prépria
instituicdo tipifica os atores individuais, assionm as ag¢fes individuais.
A instituicdo pressupde que agdes do tipo X sexé&owtadas por atores do
tipo X (...) As instituicbes, também, pelo simpligo de existirem,
controlam a conduta humana estabelecendo padréésmpente definidos
de conduta, que a canalizam em uma dire¢éo poiggmoas muitas outras
direcdes que seriam teoricamente possiveis" (B&@#5, p. 79-80).

Assim, pode-se inferir que também as relacdes g&ialas de forma
institucional e ndo personificadas por uma peslleata perspectiva, as alternativas para
solucionar e/ou resolver manifestacdes de indiseipbeverdo vir da instituicdo, e ndo de
posturas individuais, resultando em desgastes reermor parte dos professores. Apesar
das dificuldades de se atingir a todas as tipifieaga maioria delas estariam contempladas

a partir de critérios pré-estabelecidos.

Em relacdo a capacidade de resolver as questdeplidesres quando da
possibilidade de o aluno chegar a escola sem @sfratura moral para o trabalho
pedagdgico, Aquino aponta como uma possivel saita proposta de trabalho fundada

intrinsecamente no conhecimento:

“Mas mesmo se concorddssemos com a suspeita deanérecia moral do

aluno, haveriamos também de admitir que, atravésgdmlo especifico de
seu campo de conhecimento, o professor pode coadigbes de

sedimentagdo desta infra-estrutura quando ela sexgar de maneira
ainda fragmentaria. Se o professor pautar os pardsnelacionais no seu
campo de conhecimento, ele certamente sera capdee)Xénventar a

moralidade discente” (Aquino, 1996, p.51).
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Para Aquino, a acdo do professor sera pautadmdarentada em bases
tedricas adquiridas ao longo de sua formacdo profial. Nessa questdo entraria
novamente em jogo o papel da escola enquantouiigsiit capaz de selecionar profissionais
com competéncias para fazer inferéncias ou intetigiforma a administrar os possiveis
conflitos inerentes a relagédo professor/aluno,rdeti uma proposta politica pedagdgica
pré-estabelecida.

Isto é possivel, porém complicado, quando no imteta escola se trabalha
com professores com as mais diversas concepcoassad® aprendizagem, manifestando-
se de forma diferenciada e até mesmo contradittaiaelacdo professor/aluno, como
também na concep¢do do que consideram manifestal@dadisciplina, talvez pela

auséncia de uma proposta politica pedagogica clara.

N&o pretendo eliminar aqui as caracteristicas iddais de cada professor.
Mas cada professor carece de apoio e critériog@tirs pela instituicdo, para ndo ocorrer
atitudes excessivamente discrepantes por parteed@ms do corpo docente. Para evitar
tal situacdo, a escola precisa possuir um clantraio® pedagdgico. Segundo Aquino, é
indispensavel a fidelidade contratual, para mantera unidade de comportamentos,
prevenindo o caos nas relacoes:
“E imprescindivel que este contrato seja razoavelenelaro para ambas
as partes, e que se restrinja ao campo do conhaicirmaeumulado, mesmo
que as clausulas contratuais tenham que ser redeabtodos os dias, em

todas as aulas. Vale mais a exaustéo do que a @naduig (...) ” (Aquino,
1996, p.34).

A escola precisa ter claras as suas normas lilsgigs, mas isto ndo é
garantia de que nao havera conflitos entre seufegsares e alunos: os conflitos séo
inerentes aos processos de interacdo. Por isss,quainormas, a escola necessita ter uma
proposta pedagdgica, onde o0s sujeitos envolvidospmocesso educativo possam se

orientar, nos momentos em que necessitarem de apogferéncias para suas condutas.
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A escola particular é uma instituicio que se regjas leis do mercado. E
muito comum nestas escolas 0 uso de um modelinidrmtivo tradiciondf’, ancorado
em relacdes de trabalho autoritarias, personifEadafigura do administrador, fortalecidas
pela burocratizacdo e departamentalizagdo, onde feadionario, incluindo nesta cadeia
também o professor, executa sua tarefa sem preesema ligar-se ao outro, o que podera
desarticular as relacbes professor/aluno, quanda peofessor age de acordo com suas

convicgoes individuais de disciplina/indisciplina.

Neste ambiente e modelo administrativo, ainda r&i@ eonvencionada a
necessidade do trabalho conjunto. Parece havewstéesia dos proprietarios e
administradores em abrir-se para discussdes euparaodelo administrativo participativo,
onde se valoriza a atuacédo, sugestdes e interag@oos sujeitos envolvidos no processo,

0 que poderia gerar uma equipe de trabalho maisulada.

Esta forma personalistica e autoritaria de achtnar poderia dificultar a
realizacdo da exigéncia formal para elaboracdordpopta pedagodgica da escola (Lei de
Diretrizes e Bases 9394/96)15, segundo a quabosntes tém também a incumbéncia de
colaborar na elaboracéo e execucdo da propostgdmgida da escola em que trabalham, o

gue resultaria num fortalecimento do grupo e da@sta pedagdgica.

Em relacdo a estas exigéncias, observou-se queresdmips da educacao,
talvez por falta de vivéncia em modelos administost participativos, preferem elaborar
seus projetos a portas fechadas, encomendandobalhtvapronto a um grupo de
especialistas, ou ainda, construir suas propos@agdgicas a partir de pesquisas e leituras
de propostas ja aprovadas pela secretaria de ésucag que pode resultar em um
sincretismo, que provavelmente nao contempladdi@ mente atenderia as necessidades
de sua realidade socio-cultural, dado que os fejiomados como referéncia foram
elaborados por outros grupos de professores, pgaradex alunos e comunidade que

possuem outras caracteristicas sociais, econdomicalsurais.

14 Cf. Chiavenato, 2000.

15 Cf. Lei n°9394/20/12/1996, Art.12- Os estabelecitos de ensino, respeitadas as normas comunse as d
seu sistema de ensino, terdo a incumbéncia deldberar e executar sua proposta pedagogica; ABisl3
docentes incumbir-se-ao de: I- Participar da ekd#w da proposta pedagdgica do estabelecimentwsi®e
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Quando isso ocorre pode surgir uma contradicag paig a elaboracéao de
uma proposta de ensino, um dos itens é o diagnaddiccomunidade - no caso da escola
particular, da clientela a ser atendida. E a pattis caracteristicas, necessidades e
expectativas dos sujeitos a ser atendidos, queabera uma proposta pedagodgica a ser
executada por todos os sujeitos envolvidos no psaceducativo no interior da escola,
sendo a opcdo metodoldgica conseqiéncia do madetado, que deve ser claro a todos

segmentos que constituem a instituicdo educacional.

Nas escolas onde ndo ha um projeto de ensino, darprofessores podem
passar a trabalhar de forma desarticulada, cadzeatrado nos objetivos de sua disciplina.
Esta forma de trabalho nédo permite que os professaslumbrem a possibilidade e as
vantagens de um trabalho articulado, que levarianamelhor aproveitamento de seus

esforcos e consequentemente melhor aproveitaresotdar, por parte dos educandos.

Pode ocorrer também, que professores envolvidos sems projetos
individuais de ensino, ignorem as reais necessgdadjetivos de seus alunos e da escola
em que trabalham. Esta postura individualista es&recia de um direcionamento poderéo
resultar em desperdicio de tempo e energias, ctiserva Alves:

“Wrigth Mills comparou a situagdo dos educadoreteaemadores, no
pordo de uma galera. Todos estdo suados de tan&r eese congratulam
uns com os outros pela velocidade que conseguemnim@o barco. Ha
apenas um problema: ninguém sabe para onde vairam,ba muitos

evitam a pergunta alegando que este problema @stalé algada de sua
competéncia (...)” (apud Alves, 1981, p.86).

Esta comparagdo é bem ilustrativa do que ocasrénterior de algumas
escolas particulares, onde os professores parécgtarise a ministrar suas aulas, as vezes
parecendo remar sem direcdo, demonstrando um nméprametimento, ndo realizando
uma maior interacdo com os demais professorescogogpdem o corpo docente. Mais
grave ainda, podendo também acontecer dos proésssmbalharem sem conhecer a
proposta da escola em que atuam. Essa situacdo sgpdeonsequéncia do modelo

administrativo imposto (ou omitido) pela escola®t@balham.

A proposta pedagdgica da escola é importantenedida em que serve

como apoio para que o professor fundamente suawémicdes. E na proposta pedagogica
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elaborada pela escola em conjunto com o corpo ticgue se vai buscar o fio condutor
das atividades desenvolvidas no interior da esbela, como os caminhos para administrar
os conflitos que possam emergir na relacdo praf@dsno. A proposta de ensino deve
servir como orientacdo e elemento aglutinador dagga$ “empreendidas” para os objetivos
a que se propde a escola. Neste sentido a prqpedagogica é:
“(...) um instrumento tedrico-metodolégico paranteivencéo e mudanca
da realidade. E um elemento de organizagdo e agagrda atividade

pratica da instituicdo nesse processo de trans@oga.)” (Vasconcelos,
1999 p. 169).

E importante que a escola tenha uma propostagpgita que sirva de
substrato para o professor desenvolver sua préfiode ocorrer que por falta deste
referencial, o professor em seu cotidiano deixéader intervenc¢des por deparar-se com
situacdes para as quais nao esteja preparado tentéo onde buscar apoio. Eximindo-se
de intervir, o professor denota uma pratica naetiga, chegando muitas vezes a omitir-se,
por falta de conviccdo e dire¢do. Sobre a faltadidecionamento e omissao assim se
coloca Snyders ao criticar as praticas pedagog@adliretivas:

“Onde néo existe nem valor, nem verdade, ndo se psthurar qualquer
cooperacao entre os individuos, qualquer aproximmagére professores e
estudantes, quando todos 0s objetivos sdo subsstypor confissbes

individuais ja ndo ha pedagogia, ou antes, aindahd@pedagogia (...)"
(Snyders 1978, p. 166).

Tomo aqui as criticas de Snyders, que séo petéaeara a discussdo em
curso, pois considero que as mesmas, vao alémsdake de metodologias ndo diretivas.
Pretendo mostrar aqui, que o problema da naoiwlitale no contexto acima, é uma
guestdo metodoldgica. Na escola investigada, pdrata;se do resultado da falta de opcéo
por um modelo pedagodgico claro para o corpo doggoenem o construiu nem tampouco
recebeu da escola um referencial de onde pariimde sustentar suas praticas, resultando
em préaticas pedagogicas nao diretivas onde segBnglders o professor parece querer
ausentar-se e eximir-se de qualquer responsatelidad

O fato de vérios professores atuarem de formadwdiva, pode ser o
reflexo da instituicho em que trabalham, que n&o tena proposta estruturada e bem

articulada com os sujeitos envolvidos no procesiaativo, ndo direciona as praticas
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pedagdgicas nem indica caminhos e critérios quéepa@as relacdes entre 0s sujeitos.
Como indica a citagcdo abaixo:

“A escola precisa ter claras as suas normas delilisc mas isto néo
garante que ndo havera conflitos entre seu corpentde e o discente (...)
se a escola for um local onde exista acolhimemésgeito humano, talvez
as normas possam ser respeitadas pela prépriaasgguque oferecem:
um espago onde se produza crescimento humano, maocestrutura de
producdo em massa de seres robotizados, frustradpsontos para
explodir @ menor situagdo de conflito...” (Flameng@e01. p.38).

Contudo, € sabido que a existéncia de uma pgexiagogica por si SO
ndo garante a solucdo dos conflitos. As normadbesizidas precisam ser compreendidas
para ser aceitas, por isso € importante o progsstonstrucao das mesmas. A elaboracao,
compreensdo e execucdo de uma proposta pedagggmado passa por discussdes e
envolvimento dos sujeitos, esclarece também qéiatgiio da educacao. O papel da escola
na sociedade hoje, revela a problematica da paigdiz de suas funcdes. Existem muitos

discursos tedricos que efetivamente podem naorggeatzar na pratica pedagogica.

A escola contemporanea tem suas origens ligadesxessidades sociais e
econOmicas, e foi reorganizada a partir das nefadss impostas pela aceleracdo da
industrializacdo no inicio do século XX, na cordatido do sistema capitalista. Estas
podem ser resumidas em duas posi¢des: necessiel@datdole social e a disciplinarizacao

para o trabalho fabril.

Durkheim, ao escrever sobre a educacao, obsera funcédo da educacao

nas sociedades tem sido mostrar que os interesgégduais s6 podem se realizar

z

plenamente através dos interesses sociais. Para flacdo da educacdo é integrar o
individuo na sociedade, num processo onde as gevyagfiltas ja socializadas e integradas,

transferem para as geracdes mais novas seus coeméas e toda sua cultura.

“(...) a educagéo consiste numa socializagdo meaddas novas
geracdes. Em cada um de nds, ja o vimos, podezee due existem dois
seres. Um, constituido de todos os estados mantaisnéo se relacionam
Sendo conosco mesmo e com 0S acontecimentos devidagpessoal; é o
que se poderia chamar der individual O outro é um sistema de idéias,
sentimentos e habitos, que exprimem em nés, n&ssanndividualidade,
mas 0 grupo ou os grupos diferentes de que fazgraue; tais sdo as
crencgas religiosas, as crengas e as praticas masatsadicdes nacionais
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ou profissionais. As opinifes coletivas de todaéemsp Seu conjunto
forma o ser social. Constituir esse ser em um de-ndal é o fim da
educacéo.” (Durkheim, 1978, p.41.42).

Ao estudar a divisdo social do trabalho, 0 mesmtorAindica
ainda outra fungéo social da educacgéo: atendemart#a dessa especializacao

gue a cada dia crescia.

“(...) Cada profissdo constitui um meio sui generis, @etama aptiddes
particulares e conhecimentos especiais, meio quegi&o por certas
maneiras de ver as coisas; e como a crianca depeegarada em vista de
certa funcdo, que serd chamada a preencher, acédundo pode ser a
mesma, desde certa idade, para todo e qualquetidndi Eis por que
vemos, em todos os paises civilizados, a tendépeaela manifesta para
ser cada vez mais diversificada e especializad& especializacdo, dia a
dia, se torna mais precoce (...)” (Durkheim 19789p

Assim, para Durkheim, a tarefa da educacdo n&oasésformar ou
revolucionar a sociedade capitalista, mas reprocazivalores morais dessa sociedade,
integrando os individuos ao modelo social existeNtesua perspectiva entdo, o papel da
escola é basicamente levar o individuo a compreegde é necessario renunciar aos
desejos individuais a favor dos sociais. Esse geuacse daria a partir da coercao social, no

gual a escola tem um papel fundamental.

Pois bem, essa concepcao sociologica do final dale&IX, ainda se faz
presente no cotidiano escolar, representada p&oitarismo nas relagdes professor/aluno.
Uma caracteristica do sistema de ensino brasitpie reproduz este modelo € a grade
curricular, composta por disciplinas estanques farte resisténcia contra a efetivacdo de
um trabalho pedagdgico interdisciplinar, muito digito na academia, mas que parece

ainda nao concretizado na sala de aula do ensidiomé

A escola particular, em especial de ensino médio,ter como objetivo
maior preparar o aluno para ser aprovado no vésatjlméo rompeu com este modelo, e é
totalmente centrada nos contetdos. Usa metodolegfassitivas, ainda centradas na figura
do professor — que trabalha com mais de cinqudateos em sala -, ainda pressupondo
gue este detém o0s conhecimentos necessarios passae a receptores passivos. Mesmo

guando o professor tem um discurso progressisgjaaaula é estruturada nos moldes

tradicionais. O aluno ouve e assimila, para teess no vestibular.
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As relagdes travadas no interior das escolas tesduzeu impasse entre
velho e 0 novo, entre 0 modelo conservador e orpssista, na medida que o aluno que
frequenta a sala de aula hoje reflete uma reaidag ndo combina com o modelo de
escola atual, que ainda ndo conseguiu romper ca@lhe estrutura organizacional do

inicio do século XX.

Quando se observa as relacbes e as praticas peaegdgsencadeadas no
interior das escolas pode se constatar que asasdooje, apresentam uma multiplicidade
de préticas, métodos e concepcdes, dificultandoddisa de sua filosofia e praticas. A
escola hoje, diferente das escolas do século Xi{ceo do século XX, que possuiam um
perfil muito semelhante, apresenta-se de formaifacétada. Os proprios sujeitos que
concretizam as praticas pedagogicas em seu intedor conseguem definir em que
proposta trabalham. As tendéncias pedagdgicas tsecerzam através das acbes dos
professores. Inseridas na sociedade as escolamfs@mciadas e influenciam, sdo muito
criticadas em relagdo ao seu papel e fungcdo. Conpm mais negativas que sejam as
criticas dirigidas a elas, as escolas ainda canibpara modificacdes sociais, por serem o
principal agente de educacao formal de que a sadéedispde.

Para Snydef§ existe no interior das escolas uma dinamica nogsso de
transmissdo dos conhecimentos que leva a confijpsntando que as escolas ndo sao
totalmente conservadoras, reprodutoras ou progtassiNo cotidiano de uma escola,
podemos observar que o aluno ndo acredita em tuge @ professor transmite; nem tudo
0 que o professor pede o aluno faz. De fato, aodewédo dos valores da sociedade
capitalista na escola ndo se da harmonicamentesimadentro de um conflito. Este, por

sua vez, mostra o quanto o aluno resiste a impmbigeronoma de ideologia ou regras.

Ainda segundo Snyders, se por um lado existem gsofes que, mesmo
inconscientemente, colaboram com o modelo ao repioa@ ideologid’ dominante, um
outro grupo, pautado na concepg¢éao progressistadu® na escola outras formas de pensar

e agir. Esses professores recusam-se a transsivialores da sociedade capitalista como

16 Cf. Snyders, 1978.
7 0 sentido de “ideologia” aqui usado tem relag@mbtém com a aceitacdo ou ndo do modelo escolar
vigente.
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0s Unicos verdadeiros. Empenham-se em desenvobemsm critico dos alunos, procuram
denunciar em suas aulas as relagbes de poder,bdesc@ue também sdo da classe
trabalhadora e por isso sdo sensiveis aos problgneassta classe enfrenta. Esta realidade

ocorre tanto nas escolas publicas quanto nas svad

Estas duas posi¢cdes se defrontam no cotidianoagsgetando conflitos,
avancos e retrocessos. As relacdes desenvolvidedenior da sala de aula s&o resultantes
desse processo de contraposicdo entre forcas psigjess e conservadoras. Por esta razdo
ndo se pode desejar uma relacdo sem conflitos. e0sgunecessita € buscar formas de

administra-los, pois sao inerentes a propria relagilagogica.

E a partir dessa contraposicdo, dessa dicotajuiise pensa e age sobre a
disciplina e indisciplina. Ndo podemos pensar alasem seu processo historico, numa
perspectiva linear, onde as tendéncias pedagdgicas se sucedendo, uma se sobrepondo
a outra. E possivel encontrar no interior das ascébrcas e tendéncias em conflito,

gerando olhares diferentes para a questdo daldisdipdisciplina na sala de aula.

Cabe ressaltar que possivelmente uma das materadayas da indisciplina
escolar pode ser a auséncia de uma proposta e@dupati parte da escola. Em funcgao
disso, é necessario que a escola tenha uma propmttda para atender as necessidades
de seus alunos. Esta, como um contrato, depoikblerada, deve ser trabalhada a partir da
escola, que ao estabelecer critérios ao invés dmasp possibilitaria aos professores e

alunos uma certa abertura na administracdo ddwaisrconflitos.

Estes critérios podem ser traduzidos de vérias deyndiminuindo a
possibilidade da burla e de mal-estar nas relacf=s®. levaria a uma combinacdo
institucional com flexibilidade necesséaria no iderda sala, oportunizando liberdade de
acao e adaptacdo. O que fica dificil quando a asdivd normas de forma rigida, néo
abrindo espaco para o dialogo. Ou ainda, como j&cimeamos, quando a escola se omite,
e os professores ndo tém clareza das normas cera Bsgrelacdes, da proposta pedagogica
da escola e de sua prépria metodologia. Nessdadala tendéncia a burla tanto por parte

do professor como por parte dos alunos ocorrer@agesultado dessa desarticulacdo. Para
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Vasconcello¥, o projeto pedagégico da escola tem a funcdo tleular a pratica, de
memoaria do significado da ac&o, de elemento deémde para a caminhada.

Em relacédo a construcdo da proposta pedagogideabseria que esta fosse
construida de forma participativa, envolvendo to@ss atores presentes no processo
educativo. Na impossibilidade dessa préatica, mgsongue 0s sujeitos ndo sao vitalicios na
instituicdo, havendo necessidade de alguém sawbisiefe participar da elaboracdo, ou
alguém entrar ap0s a construcdo encontrando agieopmnta, é necessario que haja uma
pratica onde o professor, funcionario ou qualquesspa envolvida no processo possa se
apropriar desses referenciais mesmo nao tendoilmgidiv em sua elaboracdo - havendo

também, abertura para um repensar e possiveis gaglgnando necessarias.

Gandim, ao trabalhar com a implantacdo de projptmkagodgicos, detecta
gue existem resisténcias em relacdo a implantaé@osé de projetos mas de qualquer tipo
de planejamento na escola, como resultado de loagos de dominagdo e imposicao de
planos, normas e técnicas decididas nos gabinsts.levou a perda da consciéncia da
dimenséao e funcéo do planejamento por parte damioise escolar.

“Quando se edita uma lei de ensino se esta detenti® um modelo,

uma concepg¢do de organizacdo da prética, istonejptaento, embora
ndo possa contemplar as especificidades e a pagid e seja
tecnicamente ineficiente. Quando os conselhos decagdo e, até
Ministério e secretarias, promulgam regulamentagées“sugestbes”

obrigatérias, repete-se a dose. Quando as essgdasvem seu regimento
(muitas vezes copiam ou recebem-no pronto de algngdo “superior!)

da-se o0 mesmo fendmeno (...) "(Gandim 1999, p.25).

Porém, ainda segundo ele, se as escolas elabosmenPlano Politico
Pedagégico, ou Proposta Pedagdiicapenas para cumprir a determinacdo da Lei de
Diretrizes e Bases 9394/96, ndo havera grandesgles — isto €, se esses planos nao
forem discutidos e construidos de uma forma ppeitia. No seu entendimento, a
proposta pedagogica somente se efetivara na medidgue professores, funcionarios,
alunos, pais e técnicos, se dispuserem a compargius referencias sociais, humanos e

educacionais, elaborando um planejamento partiepaE, a partir dai, discutindo a

18 Cf. vasconcellos, 1999.
19 Neste trabalho utilizo os termos Projeto PolitRedagégico, Projeto Pedagégico e Proposta Pedagdgic
como sinénimos. Sendo que a LDB 9394/96, utilitarmo,Proposta Pedagdgica.
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realidade escolar para fazer um diagndstico, apdotas necessidades estruturais, de
comportamento, de critérios cotidianos, sendo pek&incontrar ou definir a funcdo da
escola, para a comunidade atendida. A propdsito tim-se que ter claro que:
“(...) qualquer corrente atual do planejamento d&pensa que ha trés
momentos bem distintos e muito bem integrados: dicagdo de um
horizonte, de um referencial que sirva de guia;dimgndstico que julgue

a pratica, a luz deste referencial; e uma propdstgraticas concretas
decorrentes, para um tempo determinado (...)"(Garidi99, p.17).

Um projeto pedagogico é composto basicamenteédepiartes articuladas
entre si: Marco referencial (0 que se quer alcgnBaagndéstico (0 que se tem e o que falta
para chegar onde se deseja), Programacéao (o dqaeageara suprir o que falta). Por estas
razdes um projeto politico pedagogico ndo podessieccionado por técnicos, ser copia
de outros ou ser resultado de sincretismo de pojataprovados por 6rgaos competentes.
Para Gandim seria preciso que os envolvidos noepsaceducativo no interior da escola,
liderados por seu Diretor ou Coordenador, compressem a necessidade e funcao da
Proposta Pedagdgica: ajudar a repensar a realidadeando solucdes para os problemas,
contribuindo para sustentar a pratica, aliviandmfimento de ndo se saber o que fazer a
cada momento. O planejamento que resulte numa Seofolitico Pedagdgica para a
Escola € necessério para aglutinar as acées gegosenvolvidos no processo educativo,
numa proposta democratica que possibilite um cotest@&pensar e reavaliar das préticas,

sempre que se fizer necessario.

No momento da elaboragdo da Proposta Pedagodgieaapascola, ao se
pensar e repensar 0 papel da escola enquantigsst, € que se definird sua funcdo,
optando por instrumentos que o grupo julgue apadps para transformar as idéias em
pratica. Ao elaborar um diagndstico do corpo ditgerse pensara nas necessidades e
expectativas do educando, a partir das caractasstipresentadas pelos mesmos. Deve-se
salvaguardar sempre a possibilidade de mudanctisracdes da proposta em execucao.
Quando se constrdi um plano em conjunto as pessvadvidas se sentem responsaveis e
comprometidos com os resultados. Essa pratica p®macoesao do grupo, necessaria para

atingir os objetivos propostos.
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A grande vantagem do Projeto Pedagdgico constidédorma participativa
€ que ele leva a praticas coletivas de traballi@,acnecessidade de articulagdes conjuntas
para atingir objetivos comuns. Numa proposta assimcebida, as manifestacdes de
indisciplina na sala de aula também seriam objetdiscusséo e andlise, a luz das préticas
e teorias de ensino-aprendizagem, referendada®pagpa pedagogica da escola. Abrindo-
se a possibilidade de se estudar a indisciplinaoctamémeno escolar, ela pode ser vista
como resultado também das rela¢gbes pedagogicamyelaes estas da@spriori tedricos
dos professores e do modelo administrativo da @soable o processo educativo acontece.
Ao institucionalizar uma proposta educacional alkesteria que fazer uma opc¢éo politica,
filoséfica e pedagdgica, o que resultaria em assunma concepcdo de ensino
aprendizagem. A partir dessa opcéo definiria 0 gegam ou ndo manifestacbes de
indisciplina na sala de aula e como trabalhar cet@msananifestacoes.

Para Viann®, a disciplina constituida a partir de um projetmag6gico
deixa de ser determinada por uma Unica pessoasa paser decidida e compartilhada,
acompanhada e controlada por todos. Deixa de sstittdda por uma série de situacées
momentaneas, para transformar-se em opcao co-ssmine consciente da maioria
representativa dos diferentes grupos, transformaedoum processo politico, renovador,
critico, adaptavel as diferentes circunstanciastoFdas decisbes comuns de um grupo, a
disciplina proposta e assumida devera ser constente revista, alterada, mantida ou

substituida participativamente.

Para a mesma autora a disciplina/indisciplinacebida a partir de uma
proposta pedagogica construida em conjunto, respdibomem em sua realidade pessoal e
em seu contexto sdcio-histérico-politico-cultutadgo, exige uma disciplina pessoal que se
traduza em posicionamento individual e social, pera dinamismo e a problematica do

grupo ao qual pertence e diante das atividadesgbetigar sua mudanca ou estruturacao.

BN

Talvez falte a escola e aos professores encararfaser como algo
metddico, oriundo de reflexdes fundamentadas tamente. As diversas teorias precisam

ser questionadas e debatidas no interior da esAolzartir das discussdes coletivas, a

20 ¢f. Vianna, 19809.
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escola poderia deixar de seguir modismos que atamea praticas sem fundamentacéo, em
func@o de ndo haver no seu interior dispositivas fguorecam o crescimento em grupo, o

gue geraria posicionamentos e decisfes amadurexbdiamente.

Vale a pena ressaltar que, por um lado, é pretettar para o fato de que
algumas escolas se dizem progressistas, e ndo .o0sdias que se intitulam como
tradicionais também efetivamente podem nao ser.ddizscasos os discursos podem estar
sendo divulgados apenas para atender as exigé&leciana proposta por parte da secretaria
de educacédo, ou as tendéncias do mercado - piimepte no caso das escolas da rede

particular, que se regem pelas leis deste Ultinsta Buestdo aparecera mais adiante, com
mais clareza.
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1.2 ENSINO PRIVADO NO BRASIL E JOVENS DECLASSE MEDIA

Para melhor entendimento da estrutura educacidmasileira atual,

apresento a seguir algumas informacdes sobréemsiseducacional no Brasil.

No Brasil as escolas privadas estéo ligadas éarisisia educacéao brasileira,
como resultado do modelo de educacao portuguégrdaimente da Espanha, Holanda e
outras nacoes, que fundavam escolas e universigatdeasias colonias, Portugal optou por
o minimo de despesas educacionais. Como resultsa gholitica, no Brasil desenvolveu-
se ao longo dos séculos, uma cultura educacioticplprivada ainda visivel atualmente.
Ao longo da histéria da educac¢do no Brasil, a ipalitle industrializacdo no periodo
Vargas favoreceu a expanséo da rede publica deogredm aumento significativo das
escolas primérias, numa tentativa de escolarizdggmpulagcédo para atender a demanda do

novo modelo econdmico, com sua politica de imptgidale industrias de base.

No periodo de 1940 a 60, houve uma expanséao dgptddiea de ensino, e
uma conseqlente queda da qualidade das escolésapliMaiores atencao e investimento
por parte dos poder publico em relagdo a educded@am os empresarios da educacéo,
catélicos ou ndo, a uma unido para contrapor-seiancas e expansao das escolas
publicas que ameacgavam seus espacos, chegandmdicar a limitacdo do crescimento
da rede oficial de ensino, onde ja houvesse espaldigulares instaladas. Empresarios da
educacdo e congregacdes religiosas reivindicavabsidiod' para o setor privado,
defendido como condicdo necessaria para que os ppaisssem escolher o tipo de
educacao que desejassem dar a seus filhos. Oaeftssse esforco sera contemplado na
Lei de Diretrizes e Bases da Educacado Nacionaledembro de 1961. Essas aspiragdes se
fizeram presentes também na reforma do ensino de21Graus de 1971, mesmo que sob

nova configuracao.

O “milagre econdmico,” vivenciado nos primeiros saglo governo militar, e

a qualidade insatisfatoria das escolas oficiaipuisionaram um deslocamento de setores
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das classes médias para as escolas privadasjlesi@® pela preocupacao de garantir uma
vaga para os filhos nas universidades oficiaisuddidpde e gratuitas. Esse movimento foi
também impulsionado pela acelerada urbaniZac#la populacéo brasileira, e pela
crescente valorizacdo da exigéncia de nivel supeeoensino como garantia de bons

empregos.

Assistimos a proliferacdo de “cursinhos pré-vesditeas” e escolas
supletivas, a partir dos anos 70 do século XX, lampadas para atender a segmentos da
classe média, cujos jovens precisavam prestdibuEs mas ndo tinham dinheiro ou
tempo para cursar o0s trés anos do ensino médiaram escola particular. Muitos
cursinhos criados neste periodo, transformaramiseescolas de ensino fundamental e

médio (mais tarde, mesmo em universidades).

A partir dos anos 80 do século XX, houve o rompitoela alianca entre as
mantenedoras de ordens confessionais e leigaefasadda escola privada, existente nas
décadas anteriores. Neste momento a Igreja Catdhfluenciada pelo movimento da
Teologia da Libertacéo, fez sua opcao preferepeias pobres, tendo alguns segmentos da
igreja optado também, pelo envolvimento com o Muwrito dos Sem Terra. Quando a
Igreja Catdlica deixa de expandir-se no ensino &rm passa a ligar-se mais aos
movimentos de base optando preferencialmente pealzagao néo formal, a hegemonia das
escolas privadas deixa de estar nas maos das £scoiiessionais, passando a lideranca
para a FENEN, a Federacdo Nacional dos Estabelettimee Ensind. Sob a lideranca
dessa, expandem-se as escolas particulares sahinidalas chamadas “redes de ensino”,
que iniciaram seus trabalhos a partir da instalag&ocursinhos pré-vestibulares, conforme

ja mencionei em paragrafos anteriores, indicandosicaminhos e tendéncias.

Essas “redes de ensino” seguindo o modelo, “Framgii montaram
verdadeiros impérios, industrias produtoras de magtepedagogicos apostilados, e que

fornecem seus produtos e servigos para escolds, garticulares quanto confessionais, e

21 cf. Cunha, 1986.
22 Cf. Hobsbawn, 1995.
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até mesmo mantendo convénios com escolas confass® publicas. O modelo da rede
de franquias ganhou muitos adeptos, pois consdgpikar 0os custos da educacdo das
escolas conveniadas, além de prometer um padrgoalielade semelhante ao padrao de
suas escolas-modelo.

A busca de uma escola de qualidade pode ser reflaxeociedade atual.
Vivemos em uma sociedade da informacao, onde “ti@@@mento tornou-se o principal
recurso econdmico e o Unico marcado pela esc&isd=isa mentalidade social que
valoriza o conhecimento impulsiona o mercado povadiucacional. O Diretor do
Departamento de Saude e Educacadndernational Finance CorporatignGuy Ellena,
aponta duas razfes para o0 crescimento desta dermeapdaifica: uma é a capacidade
limitada de investimentos do poder publico; outrapercepcdo crescente das familias,
principalmente as de classe média, do valor inésténde uma boa formagéo, acreditando

que a educacao é um fator determinante de mobdlidascensao socfal.

No mercado atual, fortemente influenciado pelo @sso de globalizacdo da
economia, com base nos ideais neoliberais, o Edeulte a privilegiar as relagdes de
mercado como reguladoras da vida social e dispsngke fungbes sociais, mormente a
educacao. A “gestdo democrética” torna-se uma falenéertar-se da responsabilidade da
educacao publica. Da mesma forma se libera dameapiidade da educacéo incentivando
a educagdao privada, deixando a cargo das escatésssmnais, particulares, comunitarias
e filantropicas, a sua administracdo - e a definigé politicas proprias. Essa politica é
assegurada pela Lei de Diretrizes e Bases de 93%%#8a pratica espelha a adesédo atual do

Brasil ao neoliberalismo econdémico e politico.

Esta busca da classe média pelo ensino privadsivielnao s6 nos grandes
centros como também se faz presente no interi@rdsil. Especialmente quando familias
da classe média, acompanhando o processo migrdtbdapital (que se desloca no sentido

sul e sudeste para o centro-oeste), ao chegatarmimdo pais, ndo dispondo de um ensino

% Cf. Cury, 1986.
24 Cf Revista Exame n° 763, abril de 2002.
% Cf Revista Exame n° 763, abril de 2002.
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publico satisfatorio para seus filhos, ndo reiwiada melhorias na qualidade do ensino na

rede oficial mas, ao contréario, criam escolas paldres que atendam as suas necessidades.

Em nossa sociedade capitalista o capital se moviegdo da oferta e da
procura. No Brasil, sé no ano 2000, 8,2 milhdegpdens concluiram o ensino médio. Nos
proximos dois anos deve chegar a 10,5 milhdes.garée® dados recentes27, a educacao
movimenta 90 milhdes de reais, o que representd®%®B brasileiro, o triplo do setor da
energia. Sem davida, empresarios da educacao oardmse organizando para atrair esses

recursos.

As escolas privadas no Brasil tém uma trajetéséohica que fortalece sua
estrutura. Contam com forte apoio da classe mégi@,busca na educacéo diferenciada
assegurar para seus filhos um tratamento especial garantia de aprovagdo nos
vestibulares das universidades publicas consideratta melhor qualidade. O jovem
proveniente da classe média esta ligado em sumgOes familiares a um tipo de trabalho
mais abstrato. Este jovem tem a escola como fowtenpialmente capaz de lhe oferecer
condicOes para atingir seus objetivos. Como sodlita pode garantir seu sustento, ele
podera fazer sua formacgao, construindo sua capedfegssional em condicdo de estudante
vivendo em uma situacdo de trabalho, reconhecidalsgente como profissdo a condicédo
de estudante é tida como profissdo, mas soment@rpestar nesta categoria os jovens que
tém familias que possam sustenté-lo.

“(...) o que ocorre com o estudante nada mais ,s@@&
conseguinte, do que uma ilustracéo das funcdealacioras da familia,
dos vinculos de classe e da conjuntura histéricbque o envolve como
um todos (...)" (Foracchi 1997, p.167).

E preocupacdo da classe média a manutencdo d@osigio social e
econOmica. Essa possibilidade ficara asseguragtavam capaz de assumir uma profissao
socialmente prestigiada e economicamente rentAvetlucacéo e a formacao profissional

de nivel superior é fator preponderante para ategje objetivo. Essa expectativa marca

26 Cf..Revista Veja n°1740, 27 de Fevereiro de 2002.
27 Cf. Revista Exame n°763 de 15 de Abril de 2002.
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as relacbes do jovem com sua familia, que muikaes influenciard até em sua opc¢éo

profissional e também na escola de ensino médi@spesfrequenta.

“(...).é isso que faz com que, conscientementedm) a familia da
classe média encare a profissionaliza¢do de ningror como um fator
operativo para definir e defender sua posigéo seersia (...)" (Foracchi,
1997, p.176).

Somente as familias mais privilegiadas podemeoésra seus jovens um
periodo de laténcia ou de moratoéria social, enguastuda, ou quando este depois de
concluir sua escolaridade, ndo consegue se inssiatividades profissionais do mercado
de trabalho formal (Chamboredon, 1985 e Miixel, 19¢#d Spositof®

Os resultados do Censo EscOlate 2001, apresentam os seguintes dados:
total de alunos matriculados no Ensino médio, 88B sendo que deste total, 1.220.324
alunos estdo matriculados nas escolas da RedadBri¥s alunos que freqientam as

escolas da rede privada, séo jovens provenientizgrdkas mais privilegiadas.

Nesta perspectiva a analise e o olhar que septam as escolas da rede
privada e sua clientela, bem como a manifestacdodigiplina na sala de aula ndo podera
ser a partir das mesmas bases teodricas utilizadaanélises das escolas publicas e seus
alunos, tendo em vista que as relacdes travadasteiwor dessas escolas, apresentam
diferencas significativas, na medida que esta®estfanizadas e sdo regidas pelas leis do

mercado, conforme ja salientei na parte introdatdesse trabalho.

28 Cf. Revista Brasileira de Educagéo, n°5 e 6 @719
% Cf. MEC, 2001.
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Buscando compreender as manifestacdes de indmragphia sala
de aula, sua possivel relacdo também com a estratganizacional da escola,
apresento uma breve caracterizacdo do Colégio enfaram coletados os
dados desta pesquisa, descrevendo sua estrutuca, fiseus aspectos
pedagogicos, o perfil profissional do professoresperfil dos alunos de duas

salas do primeiro ano do Ensino Médio.



2.1 CARACTERIZACAO DO COLEGIO
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2.1 CARACTERIZACAO DO COLEGIO

O espaco onde toma corpo a presente pesquisa@lagio particular de

Cuiaba, Mato Grosso. A sua caracterizacdo maishaela € a tarefa do presente capitulo.

Localizagéo e infraestrutura

A escola estudada esta situada na regido centr@uaa, em um bairro
considerado antigo. A escola funciona nesse mdep®& ha mais de 10 anos, mas ja
passou por trés grupos de proprietarios. Desdecisagdo atendia aos niveis de ensino

fundamental e ensino médio.

Os atuais proprietarios compraram os direitosnta@go dono em dezembro
de 1999. Assumindo a direcdo a partir de janeiro2@680, deram continuidade ao
atendimento aos niveis de ensino fundamental e iomété junho de 2001. A partir de
agosto de 200l os novos proprietarios decidiramn@ar mais atender as séries iniciais do
ensino fundamental (1° a 42 séries), quando owsldestas séries foram convidados a

transferirem-se para outras escolas.

O diretor afirmou em entrevista que a decisdddoiada porque esta faixa
etaria “dava muito trabalho”, necessitando de suees diferenciados e especializados
para estas séries. Alem disso, segundo ele, aaas@&olpossui estrutura fisica para atender
alunos desse nivel escolar o que demandaria mdiorestimentos, inclusive de estrutura
fisica. A direcdo preferiu optar por atender akuda 52 a 82 séries do ensino fundamental
e 0 ensino médio, podendo aproveitar 0s mesmosgswfes, uma vez que os horarios, a

grade curricular e as disciplinas sdo estruturdédsrma semelhante.

Ao todo a escola possui aproximadamente quinBemtonos, assim
distribuidos: ensino fundamental, uma sala padasérie. Ensino médio, duas sala de
primeiro ano, trés salas de segundo ano e umalsatrceiro ano. A escola funciona nos

trés turnos, sendo que o periodo matutino oferetss aegulares dos alunos da 52 a 8°
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séries, das trés séries do Ensino Médio e dassadiles de Cursinho. No periodo vespertino
os alunos retornam para eventuais aulas de refpogendo também usar a escola para
estudos em grupo e elaboracado de trabalhos. Nadpenbturno a escola oferece o Ensino
Médio e trés salas de cursinho. O prédio da agmudsui dois pisos. No superior ficam as
salas do ensino fundamental (5° a 8° séries). Meotéas do ensino médio e as duas salas

de cursinho.

Como a escola esta situada em uma avenida ddegflarxo de veiculos, o
recuo entre a avenida e o prédio é utilizado cestacionamento para os professores e
visitantes, bem como embarque e desembarque desaliiodo o espagco interno de
circulacdo da escola é totalmente isolado da ré@,permitindo qualquer visdo e contato
com o espaco externo. Os alunos ao chegarem eptiaom portédo lateral que da acesso
ao patio interior anexo a cantina, exceto quandmam mais que dez minutos atrasados.
Neste caso, entram pela porta principal, tendosgugustificar com a recepcionista, que
anota o nome do aluno, a turma e o motivo do gt@sounicando-o ao coordenador. O

mesmo aluno ndo pode atrasar-se por mais quedzeés o mes.

Parte do prédio esta passando por reformas. Radizc foi remodelada
destoando da parte interna. A entrada das visgatgor uma porta de vidro (Blindex),
sempre fechada. Esta porta da acesso a sala ¢eicgista, ficando separada do espaco
interno da escola por uma porta de madeira, tambEmpre fechada, sob controle da
recepcionista, que anuncia por interfone as vigtaemunica ao porteiro que acompanha
0 visitante ao seu destino. O porteiro que ficdadtm interno também se comunica por
interfone com a recepcionista quando libera alglimcafora do horario, para que a porta

seja aberta.

Notei que o prédio carece de servicos de maniibends paredes dos
corredores, hall e salas de aulas, foram pintadasicio do ano na cor azul escuro, o que
contribui para escurecer os corredores e o haltidellacdo que d& acesso as salas da
direcdo, coordenacdo, secretaria, sala dos proéssdesouraria, banheiros e também as
trés salas do cursinho. Tanto os corredores quah@! e as salas de aulas ndo possuem

janelas: todo o ambiente interno é climatizado.s&ks de aula séo mantidas sempre

fechadas. Caminhando pelos corredores a Unica gisécse tem do interior das salas é
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através de uma pequena abertura de vidro nas paggmredes dos corredores e das salas
de aulas, estavam muito pichadas, com a pintureadeando. O piso € cimento bruto,
muito desgastado, parecendo ter sido pintado nacicma. Os moveis nas salas da
administracdo, sala dos professores e também @&asrdas salas de aula, estavam muito

mal conservados.

A parte do prédio em reformas, segundo o Diretstaria pronta até o
proximo ano. A reforma compreende duas salas, @wregromodar computadores e outra
destinada a biblioteca. Proximo a estas salas tamgstavam sendo reformados dois
banheiros para o uso dos alunos. O diretor comemui@eucomprou a escola com a parte
material muito deteriorada e que estava investardsua melhoria para o proximo ano. A
escola possui uma quadra coberta para as auladudagdo fisica e também um patio

coberto anexo a cantina.

Proposta pedagogica do Colégio

Como este trabalho de pesquisa busca compreasderanifestacdes de
indisciplina na relagdo pedagodgica, em tese seeeessario analisar a Proposta
Pedagogica da Escola, pois € atraves desta qudiadaa as relacbes bem como se
constréi a concepcdo de disciplina/indisciplina.a@io solicitei do Diretor o Projeto
Pedagogico da escola, disse que ainda néo foirakddno justificando que, em funcéo de ter
adquirido o Colégio ha apenas dezoito meses ¢(g&@do assumiu em janeiro de 2000,
meu primeiro contato com o Diretor foi em junho2@®1), ainda estava mais preocupado
com as questdes de infra-estrutura. Somente a plartt002 estaria se voltando para a
elaboracdo e formalizacdo de um Projeto Politicdagégico. Afirmou que pretende
desenvolver uma proposta tradicional de ensino. g escola tomara como objetivo
maior a preparacdo dos alunos para serem aprovadesstibular. Segundo ele este é o
objetivo maior dos pais que pagam uma escola p&tic'Eles pagam o ensino médio para

ndo pagar a faculdade”, afirmou ele.

Na entrevista concedida posteriormente o Direteiiniu como escola
tradicional aquela escola onde se tem “excelemassgpionais para passar os conteudos e

gue estes profissionais cobrem em sala de auladisce#plina rigida para que possa
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transmitir os contelddos”. Quando solicitei licemqgara examinar o Regimento Interno,
alegou que este foi enviado a SEDUC (Secretartadbal de Educacéo e Cultura) para ser
aprovado, e que nao tinha uma copia para dispabiine. Ofereceu-me o Manual do
Aluno do ano letivo de 2001, onde constam: diregodeveres dos alunos; proibicdes;
ocorréncias disciplinares; sistema de calculosndéss para aprovacao; horarios das aulas;
calendério letivo do ano em curso. Segundo o diretoalunos e as familias tomam
conhecimento deste documento e de seu conteldi @ anatricula, ficando de posse de
um exemplar. Afirmou que também os professoresbeneum exemplar na primeira
reunido pedagogica do ano letivo.
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2.2 PROFESSORES E ALUNOS DO 1° ANO DO ENSINO MEDIO

Na sequUéncia da caracterizagdo da Escola pesguisadvem delinear o
perfil dos professores e alunos, por breve que adjan de contextualizar adequadamente

as respostas por eles fornecidas.
Caracteristicas dos professores do Colégio

O perfil do corpo docente do Colégio é jovem. Dtgam periodo em que
interagi na escola com os professores e alunegnadi que durante o recreio nos patios
ou nos corredores, no inicio ou ao término do peride aulas, quando os professores se
juntam aos alunos, alguns professores, sO saadtifidetios por estarem sem uniforme. O

quadro abaixo fornecera alguns elementos intereessajue comentarei em seguida.

QUADRO 1 — Perfil do Corpo docente - novembr@@61

Disciplinas Formacéo C/h (C/h sexo Estado | Idade | Tempo| Tempo
Noutra| Nesta Civil anos | Magist| nesta
escola| escola ério. | Escola

Gramética Letras | - 20 f Solteira 23 2.6m  5msese

Literatura Letras 25 16 F Solteira 23 2.6m 5meses

Matematica Eng.Florestal | ------ 26 F Solteifa 26| a 2 | 6meses

Fisica Fisica 06 21 M Casadp 54 26 & 1.6m

Quimica Geologia 20 18 M Casadp 39 16 a 2angs

Biologia Biologia 18 18 F Solteirg 25 8a lano

Historia Pedagogia 30 10 F Casada 30 1l4a lanp

Geografia Economia 18 30 M Casado 26 3a 2anos

L.Inglesa Direito 20 8 F Solteira 27 12a lano

L.Espanhola Letras/mestrando 10 16 M Casgdo 34 12 ano2

Ed.fisica

Filosofia

Xadrez

Diretor * Mestre em fisic M Casad | 38 20 2ano!

Coordenador* | Ensino Médio 40 M Casado 26 44 2ano

Inspetor

*Porteiro também exerce o cargo de auxiliar digeip| cuidando dos pétios, corredores, banheiros
e demais dependéncias, encaminhando os alunossquefessores pde para fora da sala de aula,
levando-os ao coordenador.

* Coordenador pedagdégico, exerce também a func@mdelenador disciplinar é para ele que os
alunos sdo encaminhados quando burlam as normascoéa ou tem qualquer conflito com os
professores.

*Diretor pedagdgico, também faz o papel de oriemtatisciplinar e atende as familias, alunos e
professores.
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Quanto a faixa etaria, apenas um professor est@ale 50 anos. Trés estdo
entre 30 e 39 anos e os demais entre 23 e 27 ohsido nesta faixa também esta o
coordenador pedagdgico. com 26 anos. Quanto acmtdmptividade no magistério, cinco
professores estdo na profissdo ha mais de dez &&os professores de fisica, quimica,
historia, lingua inglesa e lingua espanhola. Ura #abalhando no magistério ha sete anos
e quatro professores, ha menos de trés. E impertdnstervar que, apesar das professoras
de biologia e lingua inglesa estarem no magistéfioespectivamente sete e doze anos,

ingressaram no magistério ainda adolescentes, geEmtimto bastante jovens.

Em relacdo ao tempo na empresa apenas trésgomsestdo ha dois anos,
guatro ha um ano, e trés ha menos que um ano, demata a rotatividade dos professores,
podendo resultar em pouco entrosamento da equgentdoentre si, com a escola e com 0s
alunos. Note-se ainda que entre os doze profesgongsmeiro ano do ensino médio, cinco
- apesar de terem concluido um curso superior,podsuem formacao especifica para a
disciplina que lecionam. Destes cinco, quatro r@lieenciados. Também o coordenador
pedagogico ndo possui formacdo especifica, condpenas o ensino médio. Outra
observacdo importante € que apenas dois professates os entrevistados, trabalham
apenas nesta escola. Os demais trabalham em osgras) que dois trabalham na rede

privada e os outros, na rede publica de ensino.
Caracteristicas dos alunos do primeiro ano do EnsmMédio

A escola iniciou o ano letivo de 2001 com 119naki matriculados no
primeiro ano do ensino médio. Eles estdo divididmsduas salas, uma com 60 alunos e
outra com 59. 59 dos alunos sdo de sexo masculé® &minino. No més de outubro,
guando foi feito o levantamento para os estudosald®os haviam sido transferidos, dos
quais dois foram “transferidos” por motivos de suiplina. Diretor e professores
afirmaram que todas as alternativas para mantes ekiis alunos foram tentadas sem
sucesso, 0 que resultou no pedido aos pais parprquerassem outra escola. Nado me foi

possivel identificar os motivos das outras oitogfaréncias.
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Quanto a faixa etéria dos alunos, um tem 12 a@8sem 13, o que significa
gue estdo adiantados em relacdo a idade dos col8gasstdo entre 14 e 15 anos
incompletos, portanto na faixa etéria correta pasérie; 12 estdo com 16 anos, 3 com 17
anos e 2 com 18 anos, perfazendo um total de 3®sliora da faixa etaria, com mais de
16 anos completos, significando que foram reprovagma ou mais vezes. Os dados
indicam que a maioria dos alunos esta na faix@éaatandizente a série. Mesmo o fato de
haver 10 alunos no primeiro ano do ensino medio c@nos de 14 anos, combina com o
estilo da clientela da escola particular, que atacalunos com seis anos incompletos no

primeiro ano do ensino fundamental, desemboca pesfi¢ nas séries do ensino médio.

Os alunos séo, segundo a secretaria e o diretosegmentos da classe
média - pagam uma mensalidade em torno de R$ 138426 valor pode aparentar uma
mensalidade baixa ou acessivel. Contudo a mendaligéldempre acrescida de outras taxas
— € cobrada a participacdo em eventos extra cldssenvolvidos pela escola: palestras,
visitas a locais historicos, passeios, excurs@@ssmo as realizadas como aulas de campo.

Quanto ao perfil familiar ndo me foi possivel fazetevantamento
documental desses dados. Segundo o Diretor, eags@0lpossui em seus arquivos registro
das atividades profissionais e econdémicas dosquaresponsaveis pelos alunos. Também
ndo foi possivel acessar as fichas com enderegioeneiais, sem o que ndo pude constatar
se os alunos residem no mesmo bairro da escolajesn de outros bairros. Segundo o
Diretor, a escola recebe alunos de varios bairr@uanto a meios de transporte, a
recepcionista e o porteiro informaram que partealonos chega a escola de carro com os

pais, e grande parte deles faz uso de transpaldgvo.

Dinamica com um grupo de oito alunos do primeiro an

Conforme expliquei nas consideragfes metodolégioa depoimentos dos
alunos foram registrados por meio da técnica dandica de grupo, o que possibilitou que
todos os participantes se exprimissem verbalme®obre a dindmica: Num primeiro

momento foi explicado o objetivo do trabalho, stdicdo-se, em seguida, que os alunos
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falassem sobre a escola, os professores e suasab&® a rotina da escola e as relagdes
sociais ali travadas. Mantive a integra das matai¢ées (que serdo analisadas no proximo
capitulo), para mostrar o movimento e a riquezantiracdo travada entre os alunos a
partir da mediacdo da pesquisadora. Em seguidasdrevo as falas dos oito alunos30 do

primeiro ano:

Simoneg(15 anos): “nosso comportamento depende do professovai dar
aulas. Nossa sala é considerada a pior do Colégdn mundo diz que esta é a pior. Mas
depende do professor. Olha, tem professor que goesntrar na sala e dar aula, consegue
dominar todos os alunos e pelo menos consegueutiar 3 tem professores que nao
conseguem, eles falam para ficar quietos mas nindie@, fica uma baderna so, € isso.”

José(16 anos): “Eu vejo que muitos professores cordom@mizade com
conhecimento de cada aluno com o tipo de pessoigadvitezes o professor ndo acha quem
esta baguncando dentro da sala. Ai ele pega agge&ga baguncam antigamente, e
sempre levam meio na vantagem. E que na verdadeeagstatuto dos direitos dos
estudantes ndo vale para muita coisa. Foi pedidangsa Iéssemos 0 manual do comec¢o ao
fim e que la constam todos os nossos direitos, tudoe nos podemos fazer dentro do
colégio. S6 que sempre quando a gente vai recldmarofessor o professor tem mais
direitos que o aluno, entdo é um dos motivos qodefpa ser repensado para melhorar a
sala. Eu acho dificil também, porque este regiménam regimento particular, ndo € um
regimento militar, e esse negocio de ndo podey biaamheiro e ndo poder tomar agua e ndo
poder sair da sala € um regimento militar. Na @spalticular eu acho que o aluno tem
direito de pedir licenca para o professor e sasngo necessita. Vocé pode até ter
problemas de sautde por ndo poder sair da sal&ssaosecorrer quem vai pagar a conta? E o
Colégio?”

Simone (15 anos): “Outra questdo que eu acho erradssa histéria de
guem né&o tem o livro em sala sai da sala. Eu actsmle@ Sempre na sala vocé tem
cinguenta alunos, e era metade da sala que fieaaafqra da aula, e metade assistia a aula.
Isso é errado, as vezes uma méae nao tem condie@esrgprar um livro entdo o aluno vai

perder também a explicacdo do professor? Sendtaquem as vezes nem usa o livro na

30 0s nomes dos alunos séo ficticios, para asseg@servacio de sua privacidade.
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sala. Sao livros grossos que as vezes nao darpaes todos, séo cinco aulas as vezes seis

aulas, as vezes ndo dé para trazer todos os figeosiuito pesado... risos..”

Ricardo (16 anos): “E agente paga o Colégio aqui paraasietir aulas.

Qualquer coisa...fora...outra coisa...fora...”

Mariana (15 anos): “depende. As vezes ficar fora é pdrarmlina, (risos)
porque a gente tem que ficar fugindo e se escalodda inspetor para nao levar a gente
para a coordenacdo. A gente fica se escondenddardseiros, escondendo em algum
lugar.”

José (16 anos): “Mas depende... se for aula de um gsofedecente que
sabe dar aula e que a gente gosta, a gente seittefafta e sabe que esta perdendo algo
que fara falta. O que seria uma aula decente? Bama aula decente é quando um
professor consegue impor as regras, consegue camanshla, e consegue conversar e
convencer o aluno a parar de conversar. O contéagquele professor que ndo consegue
nada e sO sabe pbr o aluno para fora, essa é a cwmigka que ele sabe fazer, a Unica

maneira com que ele sabe fazer na aula.”

Mério (14 anos): “Eu acho que para o professor assionseguir dominar
a sala ele precisa fazer alguma coisa para prendemncao... tem professor que fica la na
frente falando...falando...falando....um monte de sem sentido... a gente ndo entende
nada. Ele fica la na frente sé lendo o livro, geandisa isso soO lendo e explicando o livro.
Acho que o professor deveria trazer alguma coisg,ipo assim algumas curiosidades,
algo a mais, para a gente se interessar, agora esga no livro a gente mesmo pode saber

sozinho é so ler.”

Claudia (15 anos): “Eu acho assim como o José diss@raessores tém
gue impor as regras, mas tem muitos professoresd@mueabem fazer isso, ndo conseguem
fazer com que os alunos os respeitem. Entdo afisalana maior baderna. Porque néo
dominam? Por que eles ndo tém muita moral na salgue ndo sdo rigorosos, e ai 0s

alunos comecam a poér gas no professor.”

Mério (14 anos): “Olha... aqui tem professores que entma nossa sala e
fica debatendo, perguntando para nés... debatamd@agente, falando o que esta havendo,

porque eles ndo conseguem dar aulas. Ai a genlieeppra ela, porque ela ndo consegue,
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exemplo, a professora de mateméatica (um aluno eutacoutro para nao falar os nomes),
ela ndo consegue dar aulas, porque as aulas delzhatas. Ela ndo consegue dar aulas.

Tem dia que a gente ta quieta, ela manda sair pongarcou antes.”

Simone (15 anos): “Tem professor que entra na sala, camac
falar...falar...falar... a gente ndo entende n&taacho que ele tem que fazer um resumo,
passar no quadro para a gente copiar e encimardssi®o ele explicar para nés, ai a aula

poderia ser até mais interessante, e a gentecs@ffazendo bagunca.”

Thais(16 anos): “O que faz a aula ficar interessarddipo de professor que
transforma a aula, tem professor que brinca e @& Buguando chama atencao da gente faz

com educacéo.”

Roberto (17 anos): “Eu tive um professor de quimica, déva aula
brincando ele falava que um atomo era uma casapedtans eram os filhinhos bons que
ficavam dentro de casa e os elétrons eram osliitisi maus que fugiam de casa, e era uma
aula interessante, que a gente acabava aprendemaimesse Colégio tem uns professores

gue nao sabe nem o nome dos alunos.”

Claudia (15 anos): “Eu adoro matematica, mas eu estoam#o de gostar,
por conta da professora que ndo explica, ndo sabautas, todo mundo conversa, ela s6
passa no quadro, ndo que nem saber se alguém eprenddo. Eu gosto de matematica
mas com esta professora eu estou deixando de .gdstan ndo gosto de quimica mas com

o professor que tenho aqui, eu estou aprendendstanglo.”

Ricardo (16 anos): “Eu acho que a aula, deveria ser wisaciativa, onde
0 professor ao mesmo tempo em que da a aula ea pascar com os alunos, brincando
com a mateéria, assim os alunos iriam aprender . INaig aquela aula, sempre igual, onde
o professor, chega passa no quadro depois da umarneeexplicacéo e ja vai embora, ai a
gente se ferra na prova porque ndo sabe nada. Ulmarativa € assim o professor brinca,

mas brinca com a aula e a matéria dele.”

Simone(15 anos): “Tem professor que chega na sala @earaarrada, néo

fala nem bom dia, se a gente fala bom dia ele responde, € muito chato. Ninguém

consegue prestar atencdo na aula dele é um tédiim € passa matéria e ja vai embora,
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se vocé entendeu, entendeu, se ndo entendeu, ezasando o professor da aula

brincando, de bom humor, é melhor.”

Ricardo (16 anos): “Acho assim também, tem professor gunela ta
estudando na Universidade e ja estd dando aulbe, e isso ndo € certo, nem sabe
direito. Tem um professor nosso aqui que da aufésita, ele € bom. Ja tem tempo que ele
da aula, ele sabe. Agora a professora de maten&tioza, ainda t4 na universidade, ndo
tem experiéncia. Ndo tem dominio, ndo ta nem aic@ae lixando para a pessoa, para 0

aluno.”

Roberto (16 anos): “Acho que hoje em dia, muitos professando sé&o
gualificados, passam em cursos de educacéao e estpéevando muito em conta hoje em
dia é a fisionomia, se a pessoa € bonita, bem exgieeta, por exemplo aqui tem umas
professoras que pensam que porque elas sdo basitipassam uma coisa no quadro,
manda fazer outra coisa e vocé fica assim sO otha®in saber o que fazer. Hoje em dia a
gente ndo quer professor bonitinho a gente qudegsor que saiba e ndo faga a gente
perder tempo dentro de sala de aula. E que sailrvdém conhecer os alunos e que saiba

dar uma boa aula.”

Thais (16 anos): “E verdade tem professor aqui que s#ie nem meu
nome na sala. Aqui tem muito de errar a nota netimo) ai vocé vai ver porque do erro,
ninguém sabe se foi o professor, se foi a secaetad foi 0 computador. As vezes é o
professor que deu a nota de conceito errada ddwno para o outro.”



CAPITULO 3

INDISCIPLINA DA ESCOLA, DO PROFESSOR, DO
ALUNO?
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A seguir, através da sistematizacdo dos dadosyau@t mostrar
a perspectiva do diretor, dos professores e dowslinvestigados, sobre a
guestdao ampla da disciplina/indisciplina, focaltame no problema mais
especifico das manifestacdes de indisciplina e caasas. A partir dos dados
coletados e de reflexdes de outros pesquisadonestagnbém estudaram a
guestao disciplinar escolar, tentarei compreerderelacdes entre este
fendmeno e a estrutura organizacional administaipedagdgica da escola -
e como estas concorrem ou ndo para as manifestdedadisciplina na sala
de aula.



3.1 A INDISCIPLINA SEGUNDO OS PONTOS DE VISTA
DE PROFESSORES E DE ALUNOS DO COLEGIO
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3.1 A INDISCIPLINA SEGUNDO OS PONTOS DE VISTA DEPROFESSORES E
DE ALUNOS DO COLEGIO

Como ja foi observado nas consideracfes metodal$giasei entrevistas
semi-estruturadas como ferramenta de coleta desdpdoa o diretor e professores. Apesar
de se ter abordado as mesmas questfes a todogesstados, nem sempre se seguiu a
mesma ordem. A partir das colocacdes feitas iamicsencaixadas as questdes pertinentes,

sempre com o cuidado de n&o interromper o fluxeadmcinio do entrevistado.

Para melhor compreender as manifestacoes deipldia na sala de aula a
partir da relagcdo professor/aluno/instituicdo, easrevistas foram abordadas questdes
relacionadas a estrutura fisica e organizacionabkdala: concepcéo pedagdgica da escola e
do professor. Também busquei observar a formacgwoadessor, sua metodologia e tempo
de exercicio no magistério. Com estes dados eiqoastentos, foi possivel apreender a
visdo do professor em relacéo as suas praticag@gidas, a sua profissdo, escola em que

atua, bem como sua visao do sistema educaciorsldima

Convém ressaltar que as questdes colocadas a@esgomds, nem sempre
foram respondidas de forma precisa e objetiva. Hguna momentos com alguns
professores, que pareciam nao ter ainda feito efftexéio sobre a questao abordada, houve
necessidade de dar explicagbes mais detalhsolase o0 que se estava arglindo. Apesar
das dificuldades os professores demonstraram ssirem colaborar com o trabalho, e

preocupacdo em responder de forma coerente aistdrev

Houve momentos em que as questdes e colocac@sdeaitante a entrevista
pareciam instigar o entrevistado para reflexdes ela ainda ndo havia feito. Em alguns
pontos o entrevistado, talvez por ndo ter aindasgmbm sobre o assunto, desviava-se
completamente do tema em pauta ou respondia laconidragmentariamente; passava a
falar de forma genérica, como se ele proprio m&es$e parte daquela realidade descrita,

ou ainda adotava uma fala pouco articulada, detrand® inseguranca, parando de falar e
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pensando sobre a questdo. Isto foi verbalizado enwadas entrevistas. Para exemplificar
transcrevo o final da fala de uma professora, gsg&m manifestou-se:
“(...) foram abordadas questdes interessantesatéointeressante para o

meu trabalho, a gente passa a refletir melhor sobme@sso trabalho e
desenvolvimento em sala de aula (...)"” (ProfestdBaamatica).

Esta professora comentou que a entrevista levetledir sobre assuntos que
ela ainda ndo havia contemplado, despertando si@sidade em relacdo a temas novos,

além de ter observado que a entrevista teve impeaditivo sobre a sua atividade.

Outro aspecto interessante foi que, ao contrariquetoeu supunha antes dos
primeiros contatos com a escola, os professordesteles, inclusive a dire¢do, afirmavam
abertamente que o problema disciplinar era a quegt& mais os afligia, sentindo-se

impotentes diante dele.

Percebi que falar sobre os atos de indisciplirsaalonos era algo rotineiro
naquela escola. Eles ndo se preocupavam em mascarablema, nem o negavam: ao
contrario, todos disseram ter problemas para mantedem na sala de aula, demonstrando
conceber o problema como algo generalizado radass ndo como um fenbmeno apenas
daquela escola. Noutras palavras, os professderarfaabertamente sobre seus problemas
com a indisciplina na sala de aula, aparentandsidera-las como algo que faz parte da
rotina escolar e da educacéo de forma geral. isqmde constatar nas falas transcritas a
seguir:

“(...) eu tenho problemas com indisciplina na sdéaaula, seria uma

petulancia muito grande dizer que eu ndo tenhuhoté...)” (Professor 10
— Lingua Espanhola).

“(...) ha sete anos atrds eu tive muitas dificudadporque a todo
momento eu tinha que ficar provando quem eu erpara eles

perceberem que eu era uma profissional...hoje at@oala indisciplina,

gracas a Deus, para mim como profissional, elatacenmas séo assim
casos definidos, aqui nesta escola sdo turmas,eaqtenho uma turma
que da problemas (...)” Professora 9, Lingua I&jles

Os professores menos experientes foram os quiiradmmais abertamente

ter problemas disciplinares em sala de aula, afFavéo também maiores dificuldades em
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buscar solugcdes para dos mesmos. Os depoimentoprdéessoras de literatura e
matematica mostram isso. Ambas estdo no magistéraois anos, e entraram nesta escola
tendo o ano letivo ja sido iniciado, o que parecentribuir para suas dificuldades em
manter a ordem durante as aulas e conseguir respmst alunos enquanto professoras, o
gue fica claro nos dois depoimentos que se seguem:

“(...) olha tem alunos que parecem que querem arra sala, parece que

0 intuito deles ai é ndo estudar e ndo querem sjweitoos estudem (...)"
(Professora - 2 - Literatura).

“(...) olha a indisciplina ndo é geral mas a ggregecebe que em algumas
salas de aula, principalmente em uma do primeiro ariste um
desrespeito muito grande (...)" (Professora- 3tematica).

Manifestacdes de indisciplina na sala de aula

Em geral, os professores entrevistados, a piondigmonstraram uma certa
dificuldade em descrever o que consideravam comufestacOes de indisciplinas na sala
de aula, paravam para pensar. Pareciam elaborae daqn dizer, como se ainda néo
tivessem parado para definir o que consideravalisdiplina. Apés algumas interjeicdes
eles descreviam os atos considerados por eles rwhsaiplina. Interessante ressaltar que
nenhum professor descreveu acbes de agressao dwmica indisciplina — ndo houve
professor que apontasse ter sofrido agressoes essika. Quando se referiram a esse tipo
de manifestacdo declaravam ter conhecimento deufues professores em outras escolas
ja foram agredidos, mas nédo se colocaram comoastufesse tipo de agressado. Sempre que
se referiam as acdes de indisciplina estas esthgadas a a¢cdes dos alunos que dificultava

a manutencao da ordem necessaria para o bom artdasiasraulas.

Esta forma com que os professores definiram as festagbes de
indisciplina, serviu de apoio para a opcao do comck indisciplina usado neste trabalho:
como ja foi observado na parte introdutoria destbalho, tomei por base o conceito de
indisciplina segundo EstréfaQue entende como indisciplina escolar, a quebrardem

estabelecida necesséarias ao andamento das aulasfoEe conceito que orientou este

3L Cf. Estrela, 1992
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trabalho. Mas além desse, também norteou o tralmltmnceito de La Tailfé quando
observa que a indisciplina pode se manifestar ds thrmas: pela desobediéncia insolente
ou pelo caos dos comportamentos. As observacOeslessicOes e os relatos dos
professores indicaram que a indisciplina nestal@gmrece estar mais ligada ao caos dos
comportamentos, uma vez que as regras existemnéimasstao colocadas de forma clara,
ou ndo foram trabalhadas pelos sujeitos envolwiogrocesso educativo, como mostrardo

os depoimentos ao longo deste capitulo.

A seguir passo a mostrar extratos de depoimeguiesmostram como 0s
professores, a partir do Diretor, descrevem oogmsideram manifestacdes de indisciplina
nas salas de aula. Os depoimentos foram transaitosseqiéncia, sem comentarios
individuais para mostrar a relacdo destas e axng@ss previstas no manual do aluno.
Adicionei alguns realces, para deixar claros osmei#os mais comuns ou mais
importantes:

“(...) um exemplo claro de indisciplina é a falt @éspeito total...é 0 uso
de celular em salacasos em que o celular tocou, estava no silem@os

aluno olhou quem era, e foi saindo da sala, senart@onhecimento se
tinha ou nao professor em sala de aula (...)" f@lye

“(...) tem muitas ac¢des que podem ser consideraddsciplina:
desrespeito com os colegas, agressao vdibal disperso na sala de aula,
fazer atividades diferentes daquela que o professidr ensinando, falar,
conversar outros assuntos diferentes dos que gstéito tratados e uma
série de outras acdes que eles costumam fazer landwante as aulas
(...)" (Professora — 1 - gramatica).

“(...) tem alguns alunos que ficam imitando anim#isitam gato, vaca,
assoviam alto. Entdo vocé esta explicando algmprakca um assovio, um
ruido de imitagcdo. Outra coisa € a conversa parakeh virado para o
outro...conversando...como se vocé ndo estivessalaade aula...outros
até passeiam pela sdla)” (Professora — 2 - literatura).

“(...) muita conversa..vocé pede ndo é obedecadmam muito pela sala
de aula...ndo pedem licenga...ficam imitando arimfca dificil de saber
quem foi, a sala & muito cheia...acho que uns sEsg®r cento tém
problema de indisciplina(...)"( Professora — 3 atematica).

“(...) eu ndo tenho muitos problemas ndo. Mas uamwersinha paralela,
em tom bastante baixo, isto ja atrapalha muito. Hdimatéria € uma
matéria que exige muita atencdo, ndo da para amrefisica sem
concentracao e esforgo (...)"” (Professora - ticd).

32 Cf. La Taille, 1996.
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“(...) uma conversa exagerada..um boné que o aljoga no
outro...gracinhas que fazem para chamar atencaprdpsos colegas... a
indisciplina maior_...€ a questio de objetos quemesmos trazem de casa,
eles usam uma espécie de bombimhe eles chamam de “peido de
velha”...exala um mal cheiro insuportavel e todds temos que sair da
sala...vira 0 maior tumulto(...) "(Professora —l@clogia).

“(...) aluno disperso...conversando..arrastam icagte mudam de lugar,
conversam altojsso para mim é indisciplina (...)” (Professora9—
Lingua Inglesa).

As manifestagbes de indisciplina (conforme os dgss) acima
relacionadas cobrem uma ampla gama de comportasyeniciando pela fala do diretor
gue aponta o uso do celular em sala, como outragestactes indicadas pelos professores
tais como: agresséao verbal, conversas paralele@nlover-se pela sala sem pedir licenca,
brincadeiras de mau gosto como a descrita pel&gsofa de biologia, (que inclui uso de
objetos estranhos e desnecessarios aos estuddes €stdo relacionados no manual do
aluno na parte “Das Proibi¢es”, direta ou indimetate. Se estas manifestacdes ja estdo
previstas como proibidas no Manual do Aluno, cabsggntar por que os professores e

diretor ndo tomam as providéncias que estéo pesvistste manual.

Em seus depoimentos o diretor afirmou que profess& alunos tém
conhecimento do contetdo deste manual. Assim sengieestdo que se coloca € qual seria

entdo a razdo que leva os professores a ndo fapedas penalidades previstas nesse

documento, para regulamentar as relagbes endsaala.

Na medida em que estas manifestacdes de indistipbtdo previstas no
manual do aluno, incluindo também as penalidadea ps acbes transgressivas e 0s
professores parecem nao fazer uso delas, uma eelgs ocorrem de forma rotineira,
conforme se verd em outras sessfes deste cagitwle;se dizer que as observacdes de
Aquinc®®, ja citadas na parte introdutéria deste traba#fdm, pertinentes. Especialmente
guando ele afirma que a indisciplina poderia sembém resultado da “injuncdo de uma
escola idealizada e gerida para um determinadodg&olientela, e ocupado por outro”.
Esta realidade poderia estar refletindo a discr@paentre a tentativa de implantar uma
escola no modelo tradicional, (segundo o diretor @rofessores ndo preparados para a

3 cf. Aquino, 2000.



64

filosofia e metodologia ou ainda a discrepancimeen modelo educacional tradicional,
guestionado ja no inicio do século XX, e a tentatle sua implantagdo numa escola com

alunos e professores do século XXI.

A proposta pedagogica do Colégio para o diretor @rofessores

Na impossibilidade de analisar a proposta pedagodo Colégio em fungéo
da mesma néo ter sido ainda elaborada formalmeotdéorme informacdes descritas no
capitulo dois deste trabalho, busquei apreendeopopta pedagogica e a filosofia que
norteava as praticas pedagogicas atraves das dalatiretor e do corpo docente, na
tentativa de compreender o fio condutor que deliaess relacbes pedagdgicas no interior

do Colégio em estudo.

Na investigacdo procurei compreender qual a vig@&smo implicita, de
cada professor, sobre a filosofia e proposta pejiegdla escola em que trabalha. Os
guestionamentos sobre este assunto se fizeramsAdossuma vez que se investiga a
relacdo professor/aluno/escola e as manifestagd@sdasciplina na sala de aula., pois é a
partir da proposta pedagdgica da instituicdo, e poofessores se apdiam e se
fundamentam, para construir ou reconstruir susoviEadisciplina/indisciplina, bem como
se ancoram para fazer as intervencdes necessasamngmentos em que se depara com

manifestacdes de indisciplina na sala de aula.

Pelos motivos acima expostos, acredito ser relevamé os professores ao
trabalhar em uma escola, tenham claro a sua pegosiagdgica, pois é esta que,
fundamentada em bases tedricas, desenha de foévelaporada através do conceito de
ensino-aprendizagem adotado, a metodologia, atrdeésgjual delinear-se-4 a relacdo
professor/aluno/escola, desenho necesséario paraeseneblvimento das atividades

pedagdgicas na sala de aula:

O diretor quando questionado sobre a proposta pgaagda escola deu a

seguinte resposta:
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. “(...) quando se fala em proposta pedagdgicandsvamos voltar as
velhas tradi¢cdes (sic!) e falar em Piaget , SkinmeRogers,... hoje
trabalhamos aqui dentro no sentido de criar umaladadicional.... ndo
adianta falarmos em trabalhar o construtivismo,ndoando estamos
preparados, nés ndo temos profissionais no MatsBrereparados...
temos, muitas coisas a fazer no pedagogico.. mestarocurando montar
uma escola onde ela tenha um ensino estritamexdieitmal... de forma
que eu ao longo do tempo com o aperfeicoamentquifssionais que
estdo envolvidos... eu consiga determinar qual ¢éhandilosofia de
trabalho (...)" (Diretor ).

Com este depoimento o diretor demonstrou um compézthaco as teorias
interacionistas ou ao modelo denominado de cadnssmo, que atribui a Piaget, bem
como a Skinner (Escola Tecnicista) e Rogers (Eshola). Isto também aparecerd em
outras falas de professores: a tentativa de explecaconstrutivismo pelo néo
construtivismo, ou pelo modelo tradicional34. Cetbr, porém, ndo soube indicar em que
teoria ou teorias sustenta ou pretende susterdaprsyosta educacional. Ele, assim como
outros professores da instituicdo, refuta veemesmtéena proposta interacionista. Os
motivos alegados pelos professores que se posmiamatra o “Construtivismo”, sao
principalmente ligados ao “excesso de liberdade spiela aos alunos”. Pude constatar,
porém, que refutam a proposta e seus fundadoresapni@risticamente, isto €, sem indicar
onde se apodiam. E o que se pode constatar no nuepimi abaixo dado pelo ex-

coordenador pedagogico do Colégio, formado em @eokprofessor de Quimica:

“(...). a linha desta escola é tradicional... ra@onstrutivista, ndo é
Piaget,.. eu acho que esta escola nao tem estréisica para isso..., aqui
em Cuiab4 tem varias escolas construtivistas, tagasnéo tém estrutura...
0 construtivismo é uma linha interessante, que aticplarmente néo
concordo, mas acho interessante, ndo concordo @argsso aluno ndo
esta preparado, com o tempo quem sabe... mas a&jui @itras escolas
em que eu trabalho a linha é tradicional(...)"rqf@ssor -5 — Quimica).

Estes depoimentos do diretor e do professor deigaiirametem a analise de
Resend&, quando investigou as relacdes de poder na saaldeObservou que, diante de
novas propostas pedagdgicas os professores seaolam torno de duas condutas:

rejeitam sem maiores reflexdes, justificando prefer manter-se na proposta que sempre

34 Cf. Miranda, 2000.
% Cf. Resende, 1995, p. 18.
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seguiram e que deu certo; ou adotam o discursef@salda nova proposta, buscando com
isso participar do grupo de educadores tidos copnogtessistas” e atualizados, mas em
sala de aula mantém suas estratégias de rotingemaiarse distantes de seus discursos. No
caso estudado, os professores adotam a primeiragsa rejeitando novas propostas sem
maiores reflexdes, sob a alegacdo de que na “peopmmstrutivista” falta ordem e

disciplina.

E interessante observar que, se para o diretar exseoordenador, é clara a
linha pedagdgica da escola, 0 mesmo néo ocorrea@dono corpo docente, como podemos
constatar com os depoimentos de seis professqgnesseatados em sequéncia, para que o
leitor possa apreender a mentalidade que perneajonto:

“(...) alinha em si ndamas foi colocado na primeira reunido pedagdgica,
0 que se queria da escola. Que a escola tem uro pegavel e que se
deve preparar o aluno para o vestibular. Entdo issmse deixa de lado
muita coisa interessante, mas é para o bem detes.alunos (...)" (
Professor — 4 - Fisica).

“(...) ndo para ser honesta eu nunca trabalhei @@ @scola que me
indicasse a linha pedagégi@am que ela quer que se trabalhe (...)”
(Professora- 9 — Lingua Inglesa).

“(...) olha ..._.em gque tendéncia nés trabalhamos&susei porque a gente
ta comecando agora. Mas eu vejo a preocupacdo a@er@cdo...na
melhoria... 0s livros que ndo séo bons serdo detiraentdo eu creio que é
a parte bem préatica mesmo, estar preparando naeksuoss para o futuro
deles (...)” (Professora-3 — Matematica).

“(...) ndo _ninguém me colocou nada a esse respEito que linha eu
deveria trabalhar...de que forma...ndo ninguém...coéocou (...)"
(Professora- 2 — Literatura).

“.(...) olha eu vou ser sincera, ndo tem nada mpelpenas ele (o Diretor)
chega e fala,... olha eu quero uma prova assinassm, porque 0 meu
objetivo com o0 aluno é este, ele quer que o algaiba para passar no
vestibular. O que_alguns professores chamam déeiadl, porque ele
qguer gue o aluno saiba os conteddos na ponta gissliagora, porque eu
ndo digo que ele é tradicional, porque ele ndo fala vocé como que
vocé tem que fazer para que o aluno saiba, eleisdgue o aluno saiba
(...)"(Professora — 7 - Historia ).

“(...) eu ndo vou classificar..... eu ndo vou ketu eu diria que esta
escola segue a linha do que Henry Giroux, chamaedagogia gerencial,
onde o objetivo esta tracado em cima de uma liniea“gu” estabelecgo e
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nao do que nés estabelecemos, os objetivos saq wumédsvai fazer parte
dele, porque eu tracei e ndo porque nos tracamy$Ptofessor — 1- -
Lingua Espanhola ).

Dentre as varias reflexdes que os depoimentostans{conforme os grifos)
aponto 0s seguintes pontos: o professor de figioa wWinte e seis anos de magistério,
mesmo sendo modelo do que se pode chamar de uasgooftradicional, ndo se colocou
como tal e também n&o indicou a escola como t@uidi reportou-se ao valor da
mensalidade e a obrigacdo de repassar os contpadmgiue o aluno os memorize e seja
aprovado no vestibular, o que garante a funciosdala a professora de lingua Inglesa
afirmou nunca ter trabalhado em uma escola quentiieasse a linha pedagogica; ela é
formada em direito, professora de linguas ha doas,atualmente trabalha em trés escolas
da rede privada; a professora que leciona MateméticEngenheira Florestal, confunde
proposta pedagogica com analise dos livros didatiem uso. Sua fala pode estar
mostrando um  despreparo pedagogico; a professerditetatura confirma a néo

informacéao.

Também se pode observar pelos depoimentos dawoéltilois professores,
licenciados e fazendo pods-graduacdo uma certaocypacdo e cuidado ao analisar a
guestdo pedagdgica. O que ndo ocorre com outrésspares que sao recém-formados ou
gue nao possuem curso de licenciatura como sd¢atansio depoimento a seguir, feito

pelo professor que leciona geografia e é formade@nomia.

“(...) totalmente tradicional, no sentido arcadkmautoritarismp.. onde é
arcaico ...6... mas é o Unico gque ainda estd doando realmente no
mercado.a maioria dos alunos sé respeita o professandp ele € um
pouco mais autoritario, um pouco mais arrogangd..0 aluno pega
confianca....eu acho que aqui é totalmente tramitjo porque é
conservadora.... salas de aulas totalmente em @hatsa questao o uso do
tablado... que distancia o aluno do professorpazob professor como se
fosse num pedestal, isso é arcaico, ndo podemosatad professor num
pedestal, o professor é um professor comel®,s6 quer transmitir um
pouco do que ele sabe, para aquele aluno (.. 9fé&sor- 8- Geografia).

Neste depoimento nota-se a contradicdo quando f@esgay ao mesmo
tempo em que defende a postura tradicional e aiturtemo como forma de dominio,

confunde confiangca com medo, e a seguir questionsoodo tablado e a distancia entre
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professor/aluno, como se autoritarismo e tabladofizéssem parte dum mesmo conjunto,
gue compde o cenario para o desenvolvimento depréateca pedagogica tradicional. As
contradicOes demonstradas por este professor, anostua pouca compreensao do

processo ensino aprendizagem, e das teorias gieatsus as propostas pedagogicas.

Os depoimentos dos professores sobre a propostyfugida da escola
deixaram claro que nesta, cada professor trabalipangdo suas proprias convicgdes, o que

ficard ainda mais evidente nos depoimentos sala® [wraticas pedagdgicas.

As dificuldades de identificar a filosofia da esc@ode estar ligada a trés
fatores: primeiro, pela falta de uma proposta fdizada, comunicada e trabalhada com os
professores; segundo, pela falta de qualificacéfissional do corpo docente, uma vez que
dentre os dez professores entrevistados, cincopoe&suem licenciatura, o que pode
contribuir para a ndo compreensdo do sistema eidnehc abordagens e correntes
pedagogicas; terceiro, esta realidade pode sertamiesultado do modelo administrativo
centralizador adotado pelo diretor, como demonstrpuofessor de Lingua Espanhola — e

como também sera evidenciado pelo proprio diretooetros depoimentos.

Numa analise mais superficial, poderia se atribgicausas da indisciplina a
inabilidade dos professores. Considero porém (gfattaa de direcionamento por parte da
escola contribui para esta desarticulacdo enteg@ss dos professores, deixando-os sem
direcéo e apoio. O que poderia até certo pontestxdo se a direcdo da escola atuasse no
sentido de aglutinar as forcas, através de um rocatinistrativo que oportunizasse 0
desenvolvimento das competéncias dos professorepmcesso de interacdo das praticas
pedagogicas, havendo a possibilidade da integrdg&andividuos na equipe e a troca de
alguns professores quando da impossibilidade dayriatdo dos mesmos na equipe por

incompatibilidade de filosofia de trabalho.

Num modelo administrativo menos centralizador, tgmebém favorecesse a
formacao continuada, haveria a possibilidade denpwdlizacdo das competéncias dos

professores através de um projeto politico pedagogiue fosse claro para todos os
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envolvidos no processo educativo dentro da estmtaando-se um elemento de referéncia
para a caminhada educaffva

A partir de um projeto comum a todos 0s sujeitogoldos no processo
educativo, a indisciplina deixaria de ser tomadé&amente por cada professor, e passaria
a figurar como um fendmeno transversal a essasadedd (professor/aluno/escola). A
relacdo professor-aluno passaria a ser o0 foco pdascas escolares e do contrato
pedagdgico, o que confere os sentidos basais dituigBo escolar. Aquirfd é firme
guando diz que € indispensavel que a escola @asslLcontrato razoavelmente claro para
ambas as partes e que este contrato se restoirgamnapo do conhecimento acumulado.
Para ele a escola tem se deslocado de seu pamddniental que é trabalhar os

conhecimentos acumulados de forma sistematizada.
Como os professores compreendem suas praticas pedgigas

Na parte anterior demonstrei a visdo do professogspeito da proposta
pedagdgica da escola, nesta parte transcrevo aligpasmentos, para evidenciar como 0s
professores concebem e refletem sua propria pragdagogica e suas preocupacdes a
respeito da relacdo ensino-aprendizagem. Chamengéat para o fato de que as questdes
sobre a prética pedagdgica do professor ndo foespondidas de forma clara, precisa e
objetiva. Assim como ficou demonstrado na parteer@ot que se referiu a proposta
pedagdgica da escola, também aqui varios professmteevistados tiveram dificuldades,
ou ndo conseguiram identificar sua pratica com tendéncia pedagogica. As respostas
saiam fragmentadas e pouco articuladas, algunsegsmies tiveram dificuldade em
compreender a questado proposta, passando a comapé&ras seu modelo de avaliacéo,
desviando-se do assunto. Nestes momentos houessmade de se refazer a pergunta,
dando maiores esclarecimentos.

Varios professores ao longo das entrevistas afamasustentar suas acoes

pedagdgicas tomando como modelo as praticas deoéespores, 0 que se pode constatar

36 Cf. Vasconcellos, 1999.
37 cf. Aquino, 2000.
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com os depoimentos relacionados em sequénciappaher evidenciar esta postura que

aparece de forma muito generalizada neste Colégio:

“(...) teoria... é pouquissima coisa em termostiids... exemplo... eu da
minha fisionomia, _hoje como professor eu me inspeen alguns
professores que eu tiveeadorava e ainda adoro até hoje...(segue citando
nomes de professores do cursinho)...esses sdosgigofessores que me
ajudaram muito quando eu resolvi,(...) por necestd me tornar
professor...eles me deram muito incentivo, eu ceireeclar aulas... eu me
inspirei neles, em termos de estilo de aula, edglanovimento em cima

do tablado, isso que se chama didética... eu apred eles (...)"
(Professor- 8 - Geografia ).

“(...) a partir do momento que optei por ser predeseu fui obrigado a ser
autodidata... eu tive a felicidade de trabalhar exeelentes professores,
gue me ensinaram a parte do relacionamento comoslum parte
pedagdgica da coordenacdo, isso tudo foi a Profeddo com quem
trabalhei dois ou trés anos, depois fui buscandmbo (...)” (Professor- 5
- Quimica).

Os depoimentos acima expostos me remetem novaragResende que, ao
analisar as relacbes de poder no cotidiano escekreve que, na pratica, muitos
educadores tendem a cristalizar suas concepcdesrikes ligadas a paradigmas que foram
“assimilados” ao longo de sua histéria de vida, tra@scendem delas préprias e que

7

podem estar superadas Esta mentalidade é evidente nas falas dos poveess
principalmente os que ndo possuem formacdo pedagyégomo é o caso dos dois
professores acima citados, formados em EconomieodoGia, exercendo respectivamente

a funcéo de professores de Geografia e Quimica.

A engenheira florestal que ocupa a funcédo deepsoira de Matemética, ndao
soube indicar em que fundamenta sua pratica, cdafpratica pedagdgica com objetivos,

conforme se pode observar em seu depoimento abaixo

“(...) Eu ndo estou aplicando Piaget, ou qualqueroo Pedagogia é uma
coisa pratica eu tenho me dedicado o mais posgi®el 0 ensino
aprendizagem... a gente vai vendo o que eles \é&mspr...a questdo dos
CONCUrsos... eu vejo muito por ai... para ver eslt@sos serem aprovados
no vestibular (...) (Professora- 3 - Matematica).

3 Cf. Resende, 1995, p. 24.
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A professora de Lingua Inglesa, no depoimentustidto abaixo, talvez em
funcdo de sua formacéo (é advogada), ao ser quagdticsobre a fundamentacédo de sua
pratica, apontou a dominacédo e controle nas retagé trabalho, mostrando que, além de
trabalhar conforme sua experiéncia (estd no maigisié doze anos), procura “obedecer ao
patrdo”. Contudo ndo soube definir com clareza doaguestionada sobre qual seria a
proposta da escola em que trabalha. Esta cordiaguyde tanto estar mostrando a sua falta
de formacdo pedagodgica, quanto ser o reflexo doelnoddministrativo da escola,

conforme ja apontado anteriormente.

“(...) além de eu trabalhar conforme a minha @gpera eu, na escola
particular, € aquele negécio, nés empregados,emss que obedecer ao
patrdg digamos assim entdo eu busco, saber o que aaestél buscando
0 que ela quer... o que ela quer que eu facga (Prifessora- 9 — Lingua
Inglesa).

Os depoimentos a seguir sdo das professoras tdetura e Gramatica,
ambas recém formadas em Letras pela UFMT. Apesalicdaciadas, elas também
demonstraram inseguranca e dificuldades para exptemo fundamentam suas praticas
pedagdgicas, sendo que a professora de Gramagteriprdizer que era tradicionalista,
sem contudo conseguir definir o que é ser tradadista. Disse apenas que a escola &
tradicional - mas quando questionada anteriorm&ottee a proposta da escola, nada soube
dizer, tanto que seu depoimento ndo aparece na @ar que trato desse assunto. Esta
inseguranca, pode apontar para um despreparo ook apesar do titulo, ou para uma
falta de habito de repensar a pratica. A seguidepeimentos:

“(...) Eu acho que eu nao tenho uma linha...é urescta muito grande de
tradicionalismo... com outras escolas novas, enéitnainda nem parei
para pensar...eu nao estou seguindo esta ou aguetate. Eu estou me

adequando a uma delas... mas eu ainda ndo tenhdefinaa néo (...)"
(Professora- 2 -Literatura).

“(...) meu trabalho é tradicionalista...e a es@lzastante tradicional (...)"
(Professora- 1 - Gramatica).

O professor de Fisica, com vinte e seis anos algistério, ndo conseguiu

identificar sua pratica com uma tendéncia pedagdgida mesma forma que procura
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solucionar as questdes disciplinares através dexqexiéncia, também sustenta sua pratica
a partir de sua experiéncia, como se percebe Isguldepoimento transcrito a seguir:

“(...) geralmente eu coloco o0 aluno bem perto decussdo, tento
relacionar o dia-a-dia com a propria matéria, teshdatornar a matéria
mais suave... a fisica infelizmente tem muitas fdas, ... com a vivéncia
a experiéncia para a gente é bastante util, salmmde o aluno tem
dificuldades, quais as bases necessarias, refer@st® base, porque
queira ou ndo nos no colegial, temos que preparalumo para o tal
chamado vestibular (...) (Professor- 4 - Fisica)”.

Os dois professores a seguir sdo licenciadogmatoa disciplina de sua
formacao, contam com uma boa experiéncia, demoastrpreocupacao com a ampliacao
de suas formacoes, fazem pos-graduacdo. Em depeimentos se pdde perceber uma
certa coeréncia e comprometimento com o fazer mgilem na tentativa de buscar
sustentacdo na teoria:

“(...).eu busco fundamentacdo em minhas aposti#éagrdud, em outros
momentos eu ndo sei por que fase o aluno estanulsea vou em Piaget,
ai 0 que eu percebo, percebo que o que esta pasém jestd me ajudando,
ndo estd me auxiliando tanto, porque o mundo esttando, entdo estas
bases tedricas, nas quais eu estou me apoiandotetabém estdo em
transicdo, ai o que fago?... vou ler os PCNs,ahagjue eles trazem, uma
escola ideal, e eu ndo estou trabalhando com ucatagdeal, ai é onde a
gente falha, porque o que eu estou tentando fagery tentando casar a
teoria e a prética, ai eu caio no achismia!), nés professores, estamos
caindo muito no achismo, porque ndo tem orientgpddagogica nos
colégios (...)"” (Professora — 7 - Hist6ria).

Esta professora que em outros depoimentos grwls a falta de apoio da
escola em relacdo aos aspectos pedagodgicos, stanifensciéncia de suas limitacbes e
tentativas de superé-las.

“(...) nés professores estamos caindo no achigmeogue ndo temos
orientacdo pedagdgica nos colégios...deveria hawea orientacdo
especifica, aonde os professores chegariam direus problemas em
relacdo a turma ou ao aluno, essa pessoa llaeothia leia tal livro... este
autor (...)"” (Professora — 7 — Histdria).

O professor de lingua Espanhola também fez vhs&0 semelhante em
relacdo as suas praticas e sobre a coordenacagduech:

“(...). Eu procuro trabalhar numa perspectiva denditica... onde o aluno
teria liberdade de discutir e até opinar sobre esstonteldos.... trabalho
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na linha de Paulo Freire, aquela educacéo liberdagoesmo, onde
estamos vendo acontecer em varios lugares, maseamantempo ndés
estamos vendo esta forga que o Paulo Freire dedesgparecendo....eu
procuro trabalhar nesta perspectiva de participad@alemocracia onde o
aluno realmente exista, ele esta existindo ai l@acsano ser, como aluno,
como parte de uma sociedade ....como ele persano vé o mundo...e
porque ele estd aprendendo a lingua espanhola e elenvai utiliza-la
(...).” (Professor — 10 — Lingua Espanhola).

Este professor também questiona o papel dalenacédo pedagdgica. Esta,
segundo ele, deveria estar preparada para ausdigrofessores em suas praticas. Talvez
suas observacdes se devam ao fato de que o furiciomde exerce a funcdo de
coordenador pedagodgico no Colégio estudado, nasupoformacdo especifica para o

cargo (tem apenas o ensino meédio, conforme ja aepanteriormente).

“(...) uma coordenacéo pedagdgica, deveria sedid&ipor setores, uma
coordenagdo que cuida das notas e do comportantogoalunos,

conversar com pais com a mée... e outro setor jodstar discutindo
sobre os conteldos, sobre a metodologia dos pooéssse estamos
atingindo ou ndo nossos objetivos. O coordenador d¢ele ter uma
preparacdo ndo pode ser algo voltado para o asHisi’(Professor — 10
— Lingua Espanhola).

Questionado se consegue desenvolver seus trabasia linha dentro desse
Colégio que foi classificado por ele como um Calégionservador e tradicional,
respondeu:

“(...). digamos assim... a escola esta caminhaedouma linha “A” e eu
estou caminhando numa linha “B” paralelamente tetdacolocar o meu
trabalho na préatica.... passando pelos mesmos (mwgeporém com

visOes diferentes, distintas. Uma coisa é ensisaoatelidos; outra coisa
é aprender os conteldos (...)” (Professor — 1thgud Espanhola ).

O pensamento e a postura desses dois professnes (histéria e Lingua
Espanhola, respectivamente) poderia, em outro raoddhministrativo, contribuir para
discussdes no sentido de suscitar outras pratedagpgicas. Estes professores tém mais
claro o papel da escola que deveria direcionar onells praticas pedagégicas dos

professores, no sentido de atingir os objetivosia sp propde. Mas ndo se manifestam
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dentro do espaco escolar, por ter clareza do ®preldhcao de trabalho que sustenta esta

instituicad®.

Como os professores compreendem as manifestacdesirt#isciplina na

sala de aula

Com o andamento das entrevistas constatou-se oqenébmeno da
indisciplina dos alunos na sala de aula, apesaedalgo que muito incomoda no cotidiano

escolar, ndo tem sido tema de estudo por est® gieiprofessores.

Os entrevistados demonstraram néo ter o habitcsuela e investigar os
problemas com os quais se deparam, pois ao serestianados sobre o que tinham lido
sobre o assunto, demonstravam ter as manifestdeda@sdisciplina na sala de aula como
algo integrante da rotina, sem contudo parar peifletir e buscar solugdes conjuntas.
Apesar de conversarem entre si, e de todos osspafes confessarem abertamente ter
problemas de indisciplina na sala de aula, nadysereou nesta escola a pratica de grupos
de reflexdo ou estudo, na busca de solugdes casjuAttroca de informacdes entre os

professores, pareceu ser mais no sentido de gueidasabafos que procura de solugdes.

Alguns professores colocaram que em certas ocagifealgumas reunides,
até se expdem os problemas, mas ndo se buscacacolsso aparece no depoimento a
sequir:
“(...) ndo...ndo... em todas as reunides nos mlaas problemas, mas as

solugdes... ficam...perdidas...os problemas de delaula ... eles séo
comuns (...)"” (Professora-9- Lingua Inglesa).

Véarios professores, quando questionados sobre o copnocuram
compreender as manifestacdes de indisciplina, dstmrawsam ndo ter como rotina a
preocupacao e busca do entendimento em estudos/dksgos sobre 0 assunto. Exceto 0s

trés professores que apontaram as praticas pedagogiomo possivel causa da

39 Cf. Sennett, 1999.
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indisciplina, estes demonstraram refletir sobresjyass solu¢des. Os depoimentos abaixo

transcritos, foram aglutinados por possuir umaachédde pensamento, (observar grifos).

“(...) eu acredito...que a indisciplina....6 umieséio do proprio professor.
Se eu vou ensinar lingua espanhola, deve estarpdaa mim, aquilo que
eu quero ensinar, para ele aprender aquilo... Zss\@professor vai para a
sala de aula, ndo tem um conteiddo claro do queewmaina...essa
inseguranca por parte do professor...o aluno hojéiéo..."(Professor-10-
Lingua Espanhola).

“(...) eu vou buscar no material que tenho de qodimpedagogia, entdo

eu percebo que minha orientacao esta sendo fallmsieniogia, eu vou as
minhas apostilas de Freud, em outros momentos@®saifpor qual fase o
aluno esta passando eu vou a Piaget, ai eu pegjoebmque esta posto, ja
ndo estd me ajudando, porque o mundo mudou...¢shdando casar a
teoria com a préaticanas n&do consigo caio no achismo nos professores
estamos caindo no achismo (...)” (Professora -ist6Ha).

“(...) um dia eu li um texto ndo me lembro ondeg giizia que a escola do
futuro ndo teria paredes...muito menos carteieaseles consideravam o
NosSso espaco atual como uma coisa antiquaalacredito que o espago
influencia muito (...)” (Professora-6- Biologia).

Estes professores demonstram uma certa preocupagfosua prética
pedagogica, demonstrando compreender a relagémlalogia/disciplina/indisciplina, e
também com a estrutura organizacional e pedagdgicastema escolar e do Colégio em
particular. E importante observar aqui que ests irofessores séo licenciados, atuam na
area de sua formacédo e, além disso, fazem pésag@olu Suas posturas indicam que a
formacdo académica influencia na qualidade dosalttab. Soma-se a formacdo a
experiéncia: estdo no magistério ha doze, quaterpio anos, respectivamente. As
diferencas ficam evidentes se comparadas aos deptmsde outros professores conforme

transcrevo a seguir:

O professor de fisica, com vinte e seis anos ddastéaigp, procura resolver

as questdes disciplinares pela sua experiéncia:

“(...) nés procuramos conversar sempre, na salgdisssores, sobre 0os
alunos que estdo com problemas e geralmente S@@x80S... entdo por
meio da prépria experiéncia a gente tenta sanamisé..)” (Professor de-
4-Fisica).
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A professora que leciona matemaética, formada egefharia Florestal tenta

resolver sozinha ou conversando com os colegas:

“(...) bom...eu trabalho sozinha...mas... |a na shds professores...nos
intervalos a gente conversa...isso tem sido géib. experiéncias de quem
esta no ramo ha mais tempo (...)” (Professora-3nakematica).

O professor que leciona geografia, formado emn&tna, disse nao ter

tempo para estudar o assunto:
“(...) olha curiosidade eu até tenho... eu ndoddito tempo, minha carga
horéaria... gracas a Deus é boa, e o tempo que #ols@a no final de

semana, ai eu tenho que corrigir provas, as véabseracdo de aulas (...)"
(Professor-8- Geografia).

Os depoimentos acima parecem indicar que nadeemeste Colégio uma
preocupacdo em sair do senso comum atraves daecdiupesquisa ou ainda de refletir a
pratica pedagodgica na busca de novos caminhosplu@onar velhos problemas, como &
0 caso da indisciplina na sala de aula. Isso psti eefletindo o modelo pedagdgico e
administrativo do Colégio e do seu diretor que, @ganfoi mencionado, parece querer que

os professores resolvam sozinhos as dificuldadepgssam se apresentar.

Como os professores reagem as manifestacdes de soitilina na sala de

aula

Vérios professores, ao serem questionados sabr® @gem diante das
manifestacdes de indisciplina em sala de aula dstrevam que tentam através de seus
préprios recursos, cada um a sua maneira, evitacootrolar as ditas manifestagdes.
Quando ndo conseguem negociar ou conté-las, busfamos fora da sala. Isso significa
gue o professor depende de peritos como: bedésitadores, psicélogos; até mesmo do
diretor — peritos que poderao utilizar coa¢do eg@memoral ou psicolégica para conter o
movimento. A acdo deles serd pouco eficaz porqu@ade se trata a causa, a indisciplina

podera retornar de outras forffasO que fica claro quando os préprios professores

40 Cf. Guimaraes, 1996.
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descrevem que quando expulsam o aluno da salabemter da sala melhora, e o préprio

aluno modifica seu comportamento, mas apenas gomalempo. Logo tudo recomeca.

Aqui se pode observar que os professores, talwefuacdo de atribuir a

causas da indisciplina a razdes externas a salauld. — como se constatara na proxima

parte deste capitulo. Ou ainda por néo se perceles um elemento da complexa rede de

relaces’ que se materializa na classe. O professor, carcertonflito em sua pessoa ou

em alguns alunos ndo se deslocando para o col&ivia solucionar seu problema dentro

da sala, muitas vezes, tomando a atitude de extlailuno - mesmo afirmando que a

solucédo é apenas temporaria. Essa contradicdodepmmentos dos professores abaixo

transcritos evidenciam a mentalidade que prevatecmstituicdo em foco: parecem mais

transferir a responsabilidade pelo problema quatessolvé-lo. Em seqiéncia transcrevo

depoimentos de quatro professores que usam rewiée esse recurso (observar grifos)

guando os alunos agem de forma indisciplinada:

“(...) no primeiro momento chamo a atencdo com a¢fi@, com
tranquilidade, mas quando ndo é suficiente...eudmagrara fora. Em
alguns casos eles obedecem, em alguns casos rd@idd@udo obedecem
eu peco ao lider para chamar o auxiliar de dis@plai eles sdo obrigados
a acatar a ordem...quando o aluno volta para adeglais, ele fica um
pouquinho mais calmo, mas depois comeca tudo deo nov)”
(Professora-3- Matematica).

“(...) quando perco a paciéncia chamo o coordenadpeco para pér o
aluno para foraDepois disso ficam mais interessados, mais mesros
(...)" (Professora —2- Literatura).

“(...) bom...com cada aluno é diferente, porqudacaluno vocé tem uma
forma de tratar. Eu geralmente procuro convergsamacientizar, para que
ele mude de atitude, quando ndo consigo converspado para um
ambito maior fora da sala de aut®mo a coordenacao(...)” (Professora —
1- Gramatica).

“(...) olha....para eu perder a paciéncia precisatan.muito...mesmo,
prefiro contar um milh&o antes de pedir que o akaia da salaacho isso
extremamente desagradavel. Agora quando eu, parfiEs chego a este
ponto... € incrivel, impressionante, a sala fica siféncio absoluto
(...)"(Professora — 9 — Lingua Inglesa ).

L Cf. Guimardes 1996, p. 79.
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O professor de fisica, depoimento abaixo tratgsazbm vinte e seis anos de
magistério, apodia-se em sua propria experiéncigg né descarta a possibilidade de

solicitar ajuda do diretor.

“(...) falo com os colegas...mas...infelizmenteb&lho sozinho, procuro
resolver tudo dentro da sala de aula, s6 levo @dbirecaose a coisa é
bastante grave. Coisa assim como desacato ao swofa® resto a gente
conversa. Eu ndo tenho tido muito problema de @iglina. Entdo por

meio da propria experiéncia a gente tenta sanamis€u tento cortar isso
desde o comeco (...)"(Professor —4- Fisica).

A professora de biologia, usa a avaliacdo comergém para conter a

indisciplina na sala de aula:

“(...) Eu fico parada em cima do tablado, dou umgho...tento ndo
ficar nervosa...entdo comeco a falar baixinho e wando minha
aula...passados alguns minutos eles percebem sevaquietando, ai eu
falo para eles...olha o conteldo que eu acabekpleca vou cobrar no
final da aula valendo nota.)” (professor-6 - biologia).

Os professores de quimica e geografia demonstsamsuas caracteristicas
pessoais para cativar os alunos, se aproximaelds fbra da sala de aula ou através de
brincadeiras e outros recursos - 0 que denota dai$seducdo pedagdgi¢d’na interacdo
com os alunos, como podemos observar pelos deptmmabaixo (observar grifos)::

“(...) Eu procuro suprir este problema chegando Ipeéximo do aluno
indisciplinado..., _eu dispenso uma atencdo espepaia 0 aluno
indisciplinado.....no intervalo, nos corredoresl acho que o recreio néo e

para o professor ficar sentado na sala dos professo grande problema
desta sala é a fofoca (...)" (Professor — 5 — Qudjni

“(...) Eu ndo admito que o aluno que ndo quer ameatrapalhe um que
esta pagando e que quer aprender...mas a gentpitejogar, como diria
jogar com o setor pedagdgico, mexer com 0 brio Idaca.sempre se
perde de oito a dez minutos, fazendo brincadeivas @s alunos, depois
voltando para o setor pedagdgico para chamar g&dalo aluno, a gente
acaba perdendo tempo na sala de aula (...)” (Pafes8 - Geografia)

Também o diretor tenta conter as manifestac6emdisciplina lancando

mMao de recursos pessoais - mais uma vez se perceberso da seducao.

42 Cf. Morgado, 2000.
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(“..)". Eu procuro trazer o aluno para perto de.rféazendo uma relacdo
de amigos aonde ele va se sentir constrangyaddazer determinados atos,
onde vai de encontro conosco (...)" (diretor).

Apenas o professor de lingua espanhola demaonstftetir suas préticas
pedagogicas alterando-as para tentar resolvaresddgs disciplinares:
“(...) procuro lidar com a indisciplina canalizanddguma atividade
voltada para esta energia que este aluno temrndetelos alunos
...procuro usa-los para auxiliar os outros...aggnmnves de atrapalhar ele
vai ajudar os outros...as vezes funciona...porodatto temos alunos que
ndo tém interesse...com estes procuro conversgoroeuro ter bem claro

meus objetivos ao entrar em uma sala de aulaofegsor precisa estar
seguro do que vai fazer na sala de aula (...)T¢gemr-10- espanhol).

A partir destes depoimentos, percebi que os professdesse Colégio, em
sua maioria, tém como prética para conter a irglisei excluir o aluno da sala. Mas esta &
uma postura construida pela escola, que tentaéatgay punicdo solucionar o problema da
indisciplina na sala de aula (e isso se pode nwaireqiéncia com que o0s professores
afirmam que recorrem a coordenacdo - sem que d¢odipgoteste a respeito), o que
combina com a tentativa do diretor de por em gaaai filosofia do modelo tradicional de
educacao, com relacdo a normatizacado das condutasdo busca conter a indisciplina
pela coercéo e punicdo. Contudo esta posturardtmdgue é repassada aos professores se
mostrou contraditéria em varios momentos, poisrofepsores a0 mesmo tempo em que
fazem uso dela, ndo acreditam que esta seja aa onia melhor solucdo. Também o
diretor se mostrou contraditorio. Ao mesmo tempogem instrui 0s professores para punir
o0 aluno com a expulsdo da sala, usa da seducdelag@ao para cativar 0 mesmo pela
amizade, para que este se sinta constrangido@mg@apor as normas da escola. Conforme
demonstrado em seu depoimento. Estas contradig&sam que a escola ndo possui uma
proposta pedagogica, capaz de nortear suas praticas

Como este Colégio ndo tem como rotina o procedionele refletir e
repensar sua pratica, os professores indicam caspace de discussdo as reunides
bimestrais de professores, onde sdo abordadasdgsed¢ normatizacdo, calendarios e
avaliacdo. O que fica evidente quando a professereeporta aos assuntos expostos na

reunido com os professores e dire¢do, conformatexjue se segue:
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“(...) ele nos colocou como era a questdo da disaipcomo nés

deveriamos agir, como a escola trabalhava, e tantbéalendario da
escola, para a gente saber quando comegava e agamirbimestre para a
gente saber estas coisas (...)” (Professora —&eriftica).

Ainda em relacdo as reunides, depoimentos apontasatificuldades de se
reunir o corpo docente. Isso também foi percebmionpim, quando constatei que alguns
professores ndo se conheciam, nem mesmo sabiaromz mle quem lecionava
determinadas disciplinas, na mesma turma em quavatiMesmo sendo “colega” de
turma, era necessario consultar o horario para spiaen lecionava uma e outra disciplina.
Isso denota claramente a falta de entrosamentesgicalo corpo docente.

“(...) desde o comeco do ano a coordenacédo ped=gdgi Colégio era
para que todos os professores tivessem a mesmaagdsso € posto ndo
s6 aqui, como em outros colégios que trabalho, duaante a reunido
todos fazem cara de sisudos, concordam, na salprdi@ssores também,
todos colocam o0s mesmos problemas, falam que uwa@stemesmas

atitudes, mas na préatica, na sala de aula ndo @eoagontece (...)"
(Professora — 7- Hist6ria ).

Outras respostas denotam que a postura da @scos de impor que de

refletir e buscar solugdes conjuntas:

“(...) foi colocado...a exigéncia do livro diddijco feitio das tarefas...a
guestdo de manter os alunos sentados... em filana série de outras
questdes (...)” (Professora —1 - gramatica).

Pesquisas que investigam as relacdes professw/alonstataram que a
educacao escolar contemporanea parece ter sucurahitioa pronunciada demanda de
normatizacdo da conduta alheia, desviando-se deipai tarefa escolar que € transmitir o

conhecimento acumuladd.

Foi facil perceber com as entrevistas que os ofes nao habilitados para
0 exercicio do magistério, analisam de forma digi@r as questdes pedagogicas, em
certos momentos até menosprezam a formacéo acad&msae pensamento de que a teoria
ndo ilumina a prética parece dominar o grupo déepsores pesquisados, como se pode
constatar com os depoimentos abaixo, iniciando delmimento do diretor que parece
contagiar os docentes, criando uma mentalidadeudetepria e pratica ndo caminham

juntas:

“3 Cf. Aquino, 2000.
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“(...). Hoje eu sei que felizmente ou infelizmeate Universidades pouco
preparam os alunos para eles cobrarem ou até npsm@e@les mostrarem
no primeiro trabalho uma posi¢do séria, ...infekmte também o
mercado de trabalho hoje estd de tal forma queobispional, quando
chega em uma empresa para trabalhar, estd maupegto em manter o
emprego do que trazer alguma proposta nova ou egénmcolaborar com
o trabalho.... os professores que temos hoje empdimuissimos se
preocupam em colaborar com o trabalho, eles véns man aquela
preocupacdo, serd que meu salario sai ou ndo eai.ndo consegui
enxergar aqui no MT ainda, profissionais que e&tgo (diretor).

Este relato do diretor traduz uma visdo econataciadministrativa,
centralizadora e tradicional, onde o Capital Humérmouco valorizado. Esta postura fica
ainda mais evidente na declaracdo que se segue:

“(...) O perfil do meu quadro docente é realmerttastante jovem. A
maioria dos meus professores sdo jovens, porquerefiro selecionar
professores jovens por julgar que eles ainda ndoviéios. Temos hoje
uma politica de trabalho, que é apostar no profisgique esta comecando
ao invés de pegar no mercado aquele professoragesta viciado, e que

vocé ndo vai conseguir que ele siga as normas gc@ tem para a sua
escola (...)" ( diretor)

E interessante notar que o pivd desse extrato recaessidade de os
professores se adequarem as normas da escola, @mzjoediretor preferir professores
jovens, recem formados, supostamente “sem vic@groblema que aqui cumpre ressaltar
€ gque as normas desejadas e que devem ser obsdatida condizem, pelo menos

formalmente, com as exigéncias do MEC.

Neste Colégio prevalece a mentalidade sobreatd®dacéo entre a teoria e
a prética, o que se pode constatar nos depoimabé&pso relacionados,(observar os grifos),
gue apresento em conjunto para evidenciar o pesrgarpredominante do corpo docente:
“.(...) as Universidades, elas ndo estdo formaradoJicenciaturas por
exemplo...elas se apegam muito a Piaget, a metgidsl.. ao sistema de

ensino... sdo determinadas colocacdes que é impbs& se colocar em
pratica(...)"(Professor — 5 — Quimica)

“(...) na_teoria na sala de aula na Universidadeu#o bom, mas se néo
tiver pratica ndo tem jeito o curso que eu fago é um ano de estagio, para
colocar o profissional de frente para mexer cons@es (...)” (Professor -

8 - Geografia).
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“(...) olha, a faculdade, ela pode ajudar teoricaimemas na pratica é
muito precariaE na pratica que a gente aprende a lidar comuoes e
vai buscando novos métodos (...)" (ProfessoraGlamatica).

“(...) a universidade as vezes prepara a gentezes ndo prepara direito.
Ela prepara em nivel de conteidos mas ndo prepaea gmfrentar os
alunos na sala de aula. A universidade ndo me mnepam relacéo a
metodologia (...)"(Professora-2 - Literatura).

“(...) enquanto estamos no banco universitario, spassados

conteudos e teorias que fogem a nossa reali@adtino que a pedagogia
tenta passar para nds, como uma tabua rasa e @angsitos, ndo é

infelizmente o que a gente encontra no dia-a-diff (Professora- 6 -

Biologia).

“(...) olha a universidade para mim tem sido unemeficial tedrico So.
Ela trabalha a histéria factual, ela privilegia faéos, as datas e os
personagens. Raras vezes nds temos discussdesesdebearas vezes
semindérios (...)" (Professora- 7 - Histéria).

Estas falas me reportam novamente a Reééndeando afirma que a
expressao “lindas teorias da universidade...” jdwum chavao que quase sempre justifica
a acomodacao de alguns profissionais diante doblgmnas da escola. A dicotomia

teoria/pratica é uma realidade aceita e proclamadte Colégio.

Apesar dessa mentalidade de desprezo pela formag@d@mica, ficou
evidente que os professores licenciados, e queincam estudando, possuem um
comprometimento maior, com o exercicio da profis§&m como com a questao ensino-
aprendizagem. Estes demonstram uma coeréncia Brai@ o discurso e a pratica, o que
ndo ocorre com os professores que ndo possuemagaonpara o exercicio do magistério.
Conforme jA mostrei em outros momentos, nas geesjbe se referem a auto-andlise da
metodologia, e em relacdo a concepcao pedagogieacddn, nas paginas anteriores deste
trabalho. Ali ficaram evidentes, as existénciasdderentes posturas de valorizacdo ou
desvalorizacao dos professores, em relacdo aogdomntos tedricos e especificos para o

exercicio do magistério.

44 Cf.Resende, 1995.
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Causas da indisciplina segundo o diretor e os prafsores do primeiro

ano do ensino médio do Colégio

Nesta parte mostrarei que a maioria dos profess@ntrevistados
apontaram como causas das manifestaces de ididiscimotivos exteriores a escola. O
que combina com os dados coletados por outrosiisesipre®’, quando constataram que
os educadores, de forma geral, ao tentarem busodg que de modo impreciso e pouco
aprofundado, explicacdes para a existéncia deraisfestacdes fora dos muros da escola,
perdem a oportunidade de buscar solu¢cdes dentroedana, a partir de reflexdes sobre

suas proéprias préticas.

Parte do corpo docente desse Colégio véem a ipliigci como
conseqiéncia do modelo familiar atual, influéncandidia, falta de materiais didaticos,
deficiéncia da escola, falta de formacao dos psofes ou ainda como algo préprio da
adolescéncia. Toda e qualquer motivo que estegdizacda fora dos muros da escola, ou da
sala de aula, parece contribuir para que os pafesdiguem a vontade para falar sobre as

manifestacdes de indisciplina como um fendbmenoderaua competéncia.

Para melhor compreenséo da visado dos sujeitopiigaslos sobre as causas
das manifestacbes de indisciplina na sala de alassifiquei e aglutinei os depoimentos
do diretor e dos professores em seis categoritas EEategorias emergem das proprias

falas dos entrevistados e s&o expostas a seguir:

* Indisciplina como resultado de fatores externod@modelo familiar;
» Indisciplina como resultado da incompeténcia do$ggsores;

* Indisciplina como falta trabalho em conjunto dosf@ssores;

* Indisciplina como resultado do processo ensinorabragem;

* Indisciplina como resultado da falta de normagsasia

* Indisciplina como resultado da deficiéncia de reoardidaticos.

Indisciplina como resultado de fatores externos odo modelo familiar

Os depoimentos que se seguem foram aglutinadoseseapados sem comentarios

individuais, para que o leitor tenha uma visdoagunto do pensamento generalizado que

5 Cf. Rego, 1996.
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permeia a mentalidade dos professores dessa e@uudarvar grifos), de que as causas da
indisciplina na sala de aula sdo um reflexo do nwotimiliar. A seguir depoimentos do
diretor e seis professores:
“(...) eu enxergo que esta falta de respeito dlosoa vem em fungéo da
liberdade gue nés mesmos estamos dando aos ndbsss @ aluno de

hoje em dia ndo tem respeito com o préprio paideerica dificil de
controlar o aluno (...)" (diretor).

“(...) quando penso na indisciplina a primeira agisie me vem a cabeca é
a questdo familiarvejo que existe uma desestrutura mutande por
parte da familia (...)” (Professora — 2 — Literajur

“(...) eu ndo sei ao certo se seria a idade..ped¢asnbém por conta da
familia...eu nao sei (...)” (Professora — 3 — Matematica )

“(...) a indisciplina tem aumentado, talvez sejtes® do proprio larque
ndo esta mais realmente solido...e devido aosrafada mae e do pai, por
todos trabalharem fora do lar geralmente o filoa felegado ao segundo
plano, fica com babas, cuja formacao deixa muilesejar, e traz para as
escolas tantos problemas (...)” (Professor — &ie#&).

“(...) o grande problema que ndés temos hoje é aamdin de casa,

educacado de berginfelizmente os adolescentes...bom eu tenho umopo
de vista... 0 de que o pais sendo um pais polyeragdo atual dos pais €
0s que passaram por necessidades... entdo eleagtésta idéia... meu

filho ndo vai passar o que eu passei, foi dado dema problema da

indisciplina é educacéao familiar (...)” (Professd — Quimica ).

“(...) os pais estdo perdidos, ndo sabem o0 que. fAbeéram muito e agora
nao sabem como dominar os filhos. Os alunos estédimgo socorro na
sala de aula (...)” (Professora — 7 — Historia ).

“(...) na_minha época..(este professor tem 26 anos)... a mae ainda era
aguela figura, aquela pessoa caseira que tomava darcasa e da familia.

Entédo o filho tinha respaldo em casa na tarefa, pur@io de orelha em
relagéo a disciplina em sala de aula... com o rderda trabalho... a mée
teve que sair... aquela crianca que tinha compaab@a € sozinha
(...)"(Professor — 8 — Geografia).

Os depoimentos acima apresentados denotam umastasgs encontradas,
a de que a indisciplina tem como causa principaiadlelo familiar de educacdo, sendo
portanto devida a fatores externos a escola. Eseeamento generalizado impede os
professores de refletirem sobre suas préaticas pgd=s e sobre fatores organizacionais da
escola, quando poderiam levar em conta as castatas dos jovens que freqlientam as
suas salas de aula, repensando suas metodologiasnu8assem de postura talvez

pudessem reavaliar suas acfes, saindo do imobikssaudosismo em que se encontram.
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Esse imobilismo, segundo Arrd{o é resultado de ndo se enxergarem como sujeitos no
processo ensino aprendizagem. Ao nao refletiremessiias praticas, enquanto politicas
pedagogicas geradas pela auséncia um modelo atiating claro por parte da escola,
perdem a possibilidade de pensar novas formadatg®es, e outras formas de organizagédo

do trabalho escolar, que poderiam ser mais adeguadealidade em que trabalham.

Os professores, ao considerar as causas daiptididgccomo sendo algo
externo a escola, e ndo se colocando como suj@dogrocesso, encontram-se entdo a
vontade para falar dos problemas que tém com adiptina, uma vez que nao olham para
estas manifestacbes como algo que pode também ssido produzido na relagédo

professor/aluno, ou como resultado da organizagéola .

Ainda como causa externa e que foge ao controj@afessor, foi apontado
o critério de ndo retencdo de alunos, como causdedmteresse que estaria gerando

indisciplina.

“(...) mas eu acho que o critério que esta pegdmge em relagdo a
metodologia e nas relacdes professor/aluno eu gokoé o governo,

porque eu ndo sei direito (sic!), mas parece goeuma lei que ndo se
pode mais reprovar aluno... quer dizer, a partimdonento que isto esta
chegando ao conhecimento do aluno, ele pensa.dewaou reprovar,

entdo se eu levar com a barriga, chega ao finandona recuperagéo eu
passo (...)” (Professor — 8 — Geografia ).

Este depoimento mostra o pouco conhecimento gestessor em relacéo a

Lei de diretrizes e bases (LDB 9394/96), sobrerivérios de aprovacao automatica.

Indisciplina com resultado da incompeténcia do pra#ssor

E importante ressaltar que apenas o diretor eew ex-coordenador

pedagdgico indicaram a incompeténcia do professmio causa da indisciplina.

“(...) a minha concepcéo de disciplina, dentroala de aula, ela vai muito
com relacdo a capacidade de ensinar de cada pofEssque temos que
pensar o seguinte: temos professores que ndo diédempra algum, e
temos outros que dado problemas disciplinares. Corfib?ponto
fundamental da disciplina em sala de aula no mendar é a capacidade
que o professor tem de ser um bom professor oi. ngddiretor).

46 Cf. Arroyo, 1995.
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“(...) a escola ndo consegue se aproximar da farailacho que a gente
tem uma grande quantidade de profissionais quesi@o preparados para
entrar em sala de aula. Ser bom de matematicayrtiegpés nédo significa
que serd bom professor (...)” (Professora -5 - @am

Os depoimentos acima indicam que, na escola @astf) os profissionais
gue se ocupam de setores administrativos da edug¢digétores, coordenadores, técnicos
etc.), quando analisam as possiveis causas d&iwidd da indisciplina na escola, atribuem
ao professor a responsabilidade, resumindo o pr@bla presenca de maior ou menor
“pulso”, a formacéo e competéncia para administraontrolar a turma de alunos, assim
como aplicar medidas punitivas mais ou menos rgasoDe acordo com Ré§oesta é
uma prética generalizada.. Talvez seja mais fao#h ps responsaveis pela administracao
pedagogica, atribuir a eventual incompeténcia ou nférmacdo do professor a
responsabilidade pela indisciplina. Em breves paklvda mesma forma que o0s
professores, os administradores também colocanaasas da indisciplina fora de sua

alcada, isentando-se de assumir a responsabilitaseus papéis.

Essa postura pode ser resultado do modelo admtive adotado pelos
donos desta escola, que nédo investem em qualificdogente. Essa mentalidade se
constata na medida em que, apesar do diretor exemwordenador apontarem o
despreparo dos professores e sua formacdo acadéomua causa da indisciplina, em
momento algum se percebeu a iniciativa, por pasted, de criar espacos para o professor
ampliar seus conhecimentos. N&o se viu nesta escodativo para a formacao continuada
do professor ou para 0 mesmo participar de evdigados a educacdo. Os depoimentos
seguintes corroboram esta observacao:

“(...) eu tento muito participar de eventos... emana passada tivemos
aquele encontro internacional... eu até tinha diohgara pagar...mas se

eu fosse, seria descontado os dias de ausénciaedosatario...eu fui
desestimulada a participar (...)" (Professora-7hidria).

“(...) As escolas tém uma administragdo econonaidast fora para dentro,
seguem piamente aquela visdo taylorista. Eles paotuutilizar o

professor apenas como um suplemento de ensino, oomiastrumento,
vocé estd aqui para ensinar, vocé nao precisa ¢emada. Vocé ja se

formou, esta pronto (...) "(Professor-10-Lingua&dmlg.

47 Cf. Rego, 1996.



87

As falas destes professores evidenciam um pr@bletativo a politica e as
relacbes de trabalho desencadeadas nesta ingituicdprofessora de historia tem
consciéncia da necessidade de participar de evergogliar seus conhecimentos, mas nao
se sente incentivada ou apoiada. O professor delesptem bem claro como se dao as

relacdes de exploragédo que regem as relacdeshddhtvadentro da escola.

Indisciplina como resultado da falta de coesé&do corpo docente

A falta de unido do corpo docente foi mencionadavarios depoimentos.
Eles afirmaram que os professores ndo “falam a melngua”. Esta expressao foi
frequiiente neste grupo (abaixo aparece trés veredpes extratos), aparentando uma certa
contradicdo entre 0 modelo administrativo imposta eoncepc¢ao idealizada de trabalho

indicada pelos professores.

Os professores demonstraram em seus depoimeatm, das vantagens do
trabalho em equipe, mas pareciam nao ter subsioiospoio para sua efetivagéo.
Novamente apresento varios depoimentos aglutinsgimscomentarios individuais, com o

objetivo de mostrar em que os discursos dosepsofes se assemelham:

“(...) reunido...poucos professores vém, entdo neuita gente que fala
mas fica no discurscentdo ele chega na sala de aula e ndo faz nada
daquilo que disse que faria na sala dos professentdo os que entram
compromissados ficam desacreditados pelos alunmoentdo terdo que se
desdobrar para fazer o que os outros ndo fazejh (Professora-7-
histéria).

“(...) para haver disciplina tem que haver uma aigidtre coordenacéo e
os professores. A coordenacgéo e os professoremrdenacdo tem que
falar a mesma lingudos professores (...)"” (Professor-8- Geografia).

“(...) ndo é que falte unido entre os professare&o até tem, ndo tem é
iniciativa, nés sabemos os problemas, nés comipantibs os problemas,
mas_nds ndo compartilhamos as solu¢cbalta um trabalho conjunto (...)"
(Professora-9- Lingua Inglesa).

“(...) tem que haver um caminhar juntos, lado alddlando a mesma
lingua o professor com sua metodologia, com seu domicoo seu
conhecimento, a escola falando a mesma lingoejue a escola tem que
proporcionar isso e o aluno tudo sincronizado ”(.(Brofessor-10-
Espanhol).
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“(...) logo quando eu entrei aqui eu me senti dwzjmeslocada, insegura,
porque nao existia apoio de ninguém aqui dentcho.gue tem que haver
maior contato com a coordenacéo e os professotgs.ciase ndo hé este
A gente ndo sabe o que esta se passamttato, quase nunca., 0 que esta
acontecendo (...)" (Professora-2- Literatura).

Os depoimentos acima evidenciam a falta de urnedenoagédo pedagdgica
gue sustentada em uma proposta pedagogica cotsjsprrdesse indicar os caminhos
sendo capaz de aglutinar forcas num mesmo semMiekie caso, como ja foi mencionado
no primeiro capitulo deste trabalho, a Propostaa@gicd® funcionaria como um
instrumento tedrico-metodologico para a intervengéganizacao e integracdo da atividade
pratica da instituicdo. E interessante observay apesar dos questionamentos a respeito da
proposta pedagogica da escola, em momento algurprajsssores em suas falas se
referiram a esta como algo que poderia aglutiniatersatizar e, ou até orientar suas

praticas promovendo um trabalho conjunto.

Este siléncio parece indicar que estes professonela ndo questionaram as
razdes das causas da falta de coeséo do grupcePRare apenas repetem a fala do diretor,
guando afirma que é preciso que todos falem a “radsmua”; contudo, ele ndo aponta os
caminhos para que, fundamentado em uma teoria @gidag possivelmente pudesse
sustentar uma proposta educacional capaz de atasdeecessidades da instituicdo. Sua
conduta demonstra esperar que o0s professores chgguatos em sua escola, como se

pode ver no depoimento do professor de Lingua Egpancitado na pagina anterior.

Indisciplina como resultado do processo ensino/apmelizagem

Unicamente os trés professores que vém a segiicionaram a possivel
relacdo entre a indisciplina e metodologias adataflsta percepcdo pode estar vinculada a
guestdo da formacdo académica. Os trés professa@meticenciados, atuam na area de sua
licenciatura e estdo cursando poés-graduacédo. Etetramam-se preocupados com suas

praticas pedagogicas e também com o sistema edoebbrasileiro.

48 Cf Vasconcellos, 1999.
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“(...) a_indisciplina/disciplina esta entrelacadsnca metodologia, € como
uma engrenagendiretamente ligada aquilo que ensino, que o atjusr e
deve aprender. Metodologia nada mais €, que aqugdaizacdo de como
ensinar, aquilo que eu devo ensinar, tudo passaip&@6 quando aquilo
que eu quero ensinar estiver organizado, prime#@ pnim professor,
depois para e pelos alunos é que vai se estabelemgrendizagem (...)"
(Professor-10- Lingua Espanhola).

“(...) o aluno é indisciplinado, porque ele ndo/6ecomo parte integrante
daquela aula, aquela aula ndo o esta atingindo esta vendo como
participar (...)"(Professora-7- historia).

“(...) eu acredito que a indisciplina do aluno atasle aula, eu acho que o
aluno ficar parado duas, trés e até quatro homas, Ingar s6,6 muito
dificil (...)” (Professora —6- Biologia).

Os depoimentos acima relacionados, apontam pdatoogque, apesar das
fortes criticas do diretor para as Universidadeselatdo a sua qualidade, a formacéo e o
aprimoramento profissional dos professores fazefferatica. Os professores com
licenciatura e especializagcdo demonstram possudr visio mais abrangente do sistema
educacional e aparentando maior preocupacdo enetirrefuas praticas. Esta diferenca

ficou evidente, quando foram tratadas as questéésdwologicas e analise institucional.

Indisciplina como resultado da falta de recursos diaticos

Vérios professores apontaram a caréncia de mastgredagdgicos como
uma das causas da indisciplina.O Diretor dissepaue as atividades de ensino o Colégio
oferece, além do quadro e giz, dois retro-projstanen video cassete e uma TV. O Colégio
ndo possui biblioteca nem sala de informética. B@éguo diretor, estes recursos estao
sendo providenciados para o préximo ano, confoéniiei jmencionado no terceiro capitulo,
sobre a infraestrutura do Colégio. Os depoimemtosstritos abaixo evidenciam a questao

dos materiais didaticos:

“(...) na escola ndo tem computador..ndo temrrdete que seria
interessante, biblioteca também nao tem...ha uonhacimento que nos
estamos aquém dos nossos alunos...e se o Colégw iostituicdo esta
aquém dos alunos, nés professores com nossa dEakddarial...também
estamos... n6s ndo podemos estar preparando este s para receber
informacdo, e o aluno ja percebeu isso... pospieele quiser s6 a
informacd&o..esta |14 ao vivo e a cores para eleqebr saber é como lidar
com isso... e n0s da educacdo ndo estamos prepdrajf¢Professora-7-
histéria).
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“(...) na faculdade em que eu estudo a gente trabedm teldo de alta
dimenséo, ai vocé pega o notebook, insere o disqletsistema solar,
astronomia, o aluno percebe todo o movimento, figdo muito
real...diferente daqui da escola... quando eu tgnkadesenhar no quadro,
ou mostrar um slide, aquela figura parada..opacgo com certeza isso
interfere sim..e contribui para a disciplina/ingiioa (...)” (Professor —8-
Geografia).

Os depoimentos desses professores ndo s6 mastlafasagem do Colégio
enquanto instituicdo e a necessidade do uso dassn@cnologias no ensino, como
também, a professora de histéria aponta de forara d papel da escola e do professor
hoje. Segundo ela, tanto um como a outra deveri@mpapar 0 aluno para compreender e
trabalhar com as informacdes que recebe - 0 quear@bina com a proposta tradicional
de ensino, onde o papel da escola e do profesgmaésar conteudos. A professora expde

de forma clara o que sente em relacdo as necessidadluno que frequienta sua de aula.

Contudo, varios professores ndo mencionaram st@uea necessidade do
uso de instrumentos pedagdgicos mais atualizadgsie parece indicar que oS mesmos
nao tém isso como ponto relevante ou que, para eds item ndo tem ligacdo com a
indisciplina em sala de aula.

Em relacdo a questdo da adequacdo da escola cdemasmdas de novas
tecnologias no ensino, o diretor e a professorgrdenatica ndo véem relacdo entre

indisciplina e novas tecnologias. Eles assim seesgaram em relacdo a esta tematica:

“(...) em relagdo as dificuldades da escola em aeofmar o
desenvolvimento tecnoldégico da sociedade, eu n&edidc que isto
interfira tanto. Porque do mesmo jeito que eu teadnd alunos de classes
média e alta, com bom poder aquisitivo que compd® tque tem no
mercado eu tenho também alunos de classe socidhrbétka que as
vezes ndo dao conta de pagar a mensalidade(e$céla realmente ndo
tem laboratérios, biblioteca e computadores ((Djfetor).

Para o diretor 0s recursos tecnolégicos ndofémem ou ndo teriam
gualquer ligacdo com a indisciplina do aluno. kgsle tanto para os alunos que fazem uso

desses instrumentos fora da escola, como paraeosagudispdem desses recursos.
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A professora de gramaética disse ndo ver a neleeksido uso de
instrumentos pedagdgicos atuais em suas auladidasevidente em seu depoimento:

“.(...) olha...meu trabalho é mais voltado paradiae e interpretacao
de textos, leituras criticas e levantamento deid@sn Tecnologia na

minha aula, em relacdo a computador e outros m&uasi eu usaria mas
muito pouco. Meu trabalho esta mais voltado patalsalho com textos

escritos (...)" (Professora —1-Gramatica).

Talvez esta professora desconheca o0s recurgagjmovas tecnologias
podem oferecer para que ela implemente suas aalgahatica.

Indisciplina como resultado da falta de normas claas

A auséncia de normas claras, de maior entrosanegrite 0 corpo docente,
também foi apontada pelos professores como umacdasas das manifestacdes de
indisciplina na sala de aula. Quando questionadasosheciam o manual do aluno ou se

haviam contribuido para elaboracdo do mesmo assposcionaram:

“(...) eu ndo tive acesso a is¥fu cheguei e fui logo colocada na sala de
aula... fui ter conhecimento das regras da escada semana
passada.quando fui atras do calendério...dai eu fui ve gs regras, as
normas, os direitos e deveres dos alunos estdadoexo calendario...até
ai eu vinha trabalhando a partir do que eu achew® ou errado (...)"
(Professora —2- Literatura).

O depoimento da professora de Literatura mosteango houve um tempo
para uma preparacdo, adaptacdo ou planejamenioandd que o fazer pedagodgico é
improvisado. Esta professora também mostrou a di@ltantrosamento entre os professores
nesta escola.

O professor de fisica que trabalha no Colégiamaano e seis meses assim

manifestou-se a respeito do manual dos alunos:

“(...) infelizmente eu pequei isso esses diasexpliquei aos alunos
justamente a parte de utilizagdo das notas, n&esaiguém discutiu com
eles essa parte de direitos e deveres. Mas mesniogeem explicou isso
para eles, pela nossa experiéncia, a gente jacgetie sdo os direitos e
deveres, A gente ja sabe isso (...)"(ProfessoFiglea).
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O depoimento do professor de Fisica pressupd@gaunos, ao chegarem
ao ensino medio, apos terem vivenciado no minirtwanos de rotina escolar, ja sabem as
normas de comportamento proprias do cotidiano ascaBo havendo necessidade das
mesmas serem apresentadas ou discutidas. Sua caoapdisciplina/indisciplina, traduz
um modelo disciplinar de uma sociedade burocragizadmo ja foi apontado em Weter

na sua abordagem da relag&o disciplina/indisciplina

Os depoimentos desses dois professores estdo,d&ea) em contradigdo

com a afirmacéo do diretor de que todos os professmnhecem o Manual do Aluno.

Ainda sobre a questdo do descumprimento das soass®m manifestou-se
o professor de geografia, que trabalha no Colégiddis anos:

“(...) as normas disciplinares, eu conheco o regtm#a la escrito...sé que
isso ndo acontece...porque...ndo sei... melhouptgpara o Diretor (...)"
Professor -8- Geografia ).

Para este professor as normas existem, masanacumpridas, ou ndo sao
executadas pelo Diretor, que segundo ele aten@dunss de forma diferenciada. O que
contribuiria para aumentar a indisciplina, uma @e® as regras existem mas nao séo

cumpridas, o que mais uma vez me reporta ao condeiindisciplina de La Tailt&

Também o professor de Lingua Espanhola manifestasobre a questao da

clareza das normas que regem as relacdes no irder{dolégio.

“(...) as normas para mim estdo claras, mas paeduo®s ndo...a escola
constréi um muro imaginario... o aluno ao chegar a@z consigo toda
uma bagagem.A escola deveria saber usar isso,i@deeresse cuidado
com as questbes antropoldgicas. Por isso digo guememas ndo estdo
claras para o aluno, muitas vezes ele ndo entermqué das normas
(...)" (Professor —10 — Lingua Espanhola).

49 Cf. Weber, 1991.
50 Cf. La Taille, 1996.
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O depoimento deste professor evidencia a desé@onentre a escola e sua
clientela, mostrando que esta escola pode estpagada para uma clientela quando na
realidade atende outra. Sobre esta questdo, nat@me reporto a Aquifig que em seus

estudos sobre indisciplina escolar chama atencsiediacadores para esta realidade.

3.2 AS PRATICAS PEDAGOGICAS E A INDISCIPLINA SEGUNDO OS ALUNOS

Nesta pesquisa, como em outfasas reclamacgfes dos alunos séo dirigidas
ao sistema escolar, ao autoritarismo dos professarqualidade das aulas, as formas com
gue horéarios e espacos sdo organizados, & descopak& conteddos ministrados e o

cotidiano, a aspereza de alguns professores, muwiass demonstrando completa

desarticulacédo entre as leituras dos professailes alunos sobre 0 mesmo objeto.

Diferentes leituras sobre um mesmo objeto, neste aa manifestacdes de
indisciplina dos alunos na sala de aula, podemr levalesarticulacées das relacdes,
podendo gerar desentendimentos entre professoedsnes, que talvez pudessem ser
evitadas com modificagcdes do modelo administragioa pedagdogico centralizadores, para

modelos mais participativiga instituicao, que regulamenta as relagbes armsarior.

Reflex6es sobre os depoimentos dos alunos, mastigua estes necessitam
e clamam por um direcionamento mais objetivo - sequial, segundo La Taiffe pode-se
gerar um caos dos comportamentos. Os alunos paresperar que os professores lhes
indiguem o caminho. Isso é evidente nas falasstritas a seguir:
“(...) uma aula decente é quando um professoreguEsimpor as regras,

consegue comandar a sala e consegue convencemo alparar de
conversar.” (José 16 anos).

“(...) como o José disse 0s professores tem querimp regrasmas tem
muitos professores que ndo sabem fazer isso.. paigs ndo tém moral
na sala porque ndo sdo rigorosos, e ai os alummosgamn a pbr gas no
professor (...)" (Claudia, 15 anos).

°1 Cf. Aquino, 2000.

2 Cf . Guzzoni, 1985; Rego, 1996; Aquino, 1996;nMjo,1999; Laterman, 2000, e Freller, 2001.
%3 vasconcellos, 1999 e Vianna, 1989.

%4 CF La Taille, 1996, p. 10.
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Quando os alunos falam da competéncia do prafessompor as regras,
eles estdo falando também em relacdo a metodalogigofessor e em sua capacidade para

articular e conduzir as aulas. Os depoimentos g@weguem evidenciam esta idéia:

“(...) olha...aqui tem professor que entra na nesdga e fica debatendo...
perguntando para nos... falando o que esta havgmulgue ele néo
consegue dar aulas.. a gente explica para ela,uporgja nao
consegue...porque as aulas dela sdo chatas.A®leonsegue dar aulas...
tem dia que a gente ta quieto, ela manda sair pomgrcou antes (...)"
(Mério, 14 anos).

“(...) tem professor que entra na sala, comecala.féalar...falar... e
agente ndo entende nada... se aula fosse interess@ente nao ficaria
fazendo bagunca (...)" (Simone, 15 anos).

Em relacdo ao perfil dos professores, convémreasaue sao jovens e
recém formados ou em formacéao, resultado da poltitninistrativa do diretor, conforme
j& mostrei no capitulo anterior. Os alunos cniica de forma veemente, os professores
sem formacdao, recém formados ou que ainda est@tuomio a graduacdo. Foi interessante
ouvir de dois alunos que de forma espontanea atisana fazer pedagdgico dos

professores, assim se manifestaram:

“(...) tem professor que ainda ta estudando nadJsidade e ja esta dando
aulas, acho que isso n&o é certo, nem sabe dimippofessor “X*°> é
formado ja tem tempo que ele da aula ele sabea.géofessora “Y” é
nova, ainda t4 na Universidade, ndo tem experiéméiatem dominio,
ndo ta nem ai, pouco se lixando para a pessoappatmo(...)"(Ricardo
16 anos).

Este aluno comparou de forma contundente o prafegsotem formacgéo e

“sabe dar aulas” e a professora que exerce a fulefoofessora mas néo é professora.

Outro aluno também foi incisivo em relacédo a giifao dos professores,
observando também a contradicdo entre aparénciaompeténcia, demonstrando

consciéncia em relagdo a valorizacdo da imagem @ssansociedade attfatonforme

mostra o depoimento a seguir:

%> Os nomes do professores foram suprimidos na tigéisgara evitar constrangimento.
%6 Cf. Revista Veja Edigéio n° 1719/A Jovens seter2Bo1l.
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“(...) muitos professores, ndo sdo qualificadossspn em cursos de
educacédo e 0 que esta levando muito em conta hogiaeé a fisionomia,

se a pessoa é bonita, bem apresentBda.exemplo, aqui tem umas
professoras, que pensam que porque elas sdo besitipassam uma
coisa no quadro, mandam fazer outra coisa e vgeeéasim s6 olhando
sem saber o que fazer(...) a gente ndo quer poofessitinho, a gente

guer professor que saiba e ndo faca a gente gerdpo dentro de sala de
aula(...)” (Roberto, 16 anos, grifo meu).

Este aluno, aponta com sua fala, uma contradictie erperfil do professor
buscado pelo diretor, - professores jovens e “s@énos” Quando seus alunos parecem
guerer professores mais experientes e competardesse importando com a aparéncia

fisica do professor.

Em relacdo a pratica de expulsar o aluno da salautie para conter a
indisciplina, método defendido pelo diretor e muisual pelos professores, conforme ja foi
indicado, os alunos, demonstraram grande descamento com o procedimento, que aqui
aparece também como punicdo pelo fato do alunoesfer de posse de seu material
didatico, observe os depoimentos que se seguem:

“(...) outra questéo que eu acho errado, é estaihisle quem ndo tem o
livro em sala sai da sala....sempre na sala voc&iteqlenta alunos, e era

metade da sala que ficava para fora da aula..éss@ado... sendo que
também as vezes nem usa o livro na sala (...)"d8&nl5 anos).

“(...) é... a gente paga o Colégio aqui, para resiser aulas. Qualquer
coisa... fora... outra coisa....fora (...)” (Riaard6 anos).

Ainda sobre a expulséo da sala de aula uma aloda assim se manifestou:

“(...) depende as vezes ficar fora é pura adremafiisos), porque a gente
tem que ficar fugindo e se escondendo do inspeta pado levar a gente
para a coordenagdo. A gente fica se escondendo bao$eiros,
escondendo em algum lugar (...)” (Mariana, 15 anos)

Para esta aluna conseguir ficar fora da sataneéendo-se nos banheiros e
corredores € divertido e desafiador. No periodajemeu visitava a escola quando passei
algumas manhds aguardando um professor para etdrevipude observar esse

comportamento descrito pela aluna.
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Estas atitudes desafiadoras podem ser geradasppépais regras impostas
pelo Colégio. Aos alunos do primeiro ano do ensmé&dio é vetado sair da sala sem
licenca do professor, enquanto para os alunos ginbw é permitido. Percebi que alguns
alunos do primeiro ano, aproveitam os intervalastdacas de professores e saem da sala,
misturam-se com um grupo de alunos do cursinhooepsdtegidos por estes, quando o
coordenador ou bedel passa por perto. Os alungsrideeiro ano contestam o fato do
Colégio ter normas diferenciadas como esta, quepaia os alunos do cursinho e ndo para
os alunos do primeiro ano.

Em relacdo ao Manual do Aluno foi interessante ouvm aluno falar e

analisar o mesmo. Abaixo transcrevo seu depoimento:

“(...) foi pedido que nés Iéssemos o manual do qgonao fim e que la
consta todos os nossos direitos, tudo o que néenpaosl fazer dentro do
Colégio. S6 que sempre quando a gente vai reclatoaprofessor o
professor tem mais direitos que o aluno, entdo édos motivos que
poderia ser repensado para melhorar a sala. Eu diflcd também,
porque este regimento € um regimento particulap, @&m regimento
militar, e esse negécio de ndo poder ir ao baoleeirdo poder tomar 4gua
e nao poder sair da sala € um regimento militaredtola particular eu
acho que o aluno tem direito de pedir licenca panarofessor e sair
guando necessita (...)” (José, 16 anos).

A fala deste aluno deixa claro seu descontentamdtnquanto o aluno
critica o manual na medida que este ndao Ihe prptagmaior parte dos professores
desconhecia este manual - isto foi mostrado nosithemtos. Somente a professora de
biologia alegou ter conversado com eles sobre ret@l e deveres, o professor de fisica,
disse que somente nos ultimos dias tomou conhetineectonversou com os alunos sobre a
parte que tratava da avaliacdo, promocao e repiiov&g professor de geografia disse que
conhece o manual, mas que as suas determinacfesaocae@umpridas. Os demais
professores, quando questionados a respeito, atagdesconhecimento. Para Aqdino
essa realidade evidencia a auséncia de um comgabavelmente claro para ambas as

partes, imprescindivel em qualquer relagdo, meareaq clausulas tenham que ser

7 Cf. Aquino,1996.
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relembradas todos os dias, em todas a aulas. Seguadtor vale mais a exaustdo que a
ambiguidade.

Nesta escola ficou evidente a desarticulacdo eatitexdo, professores e
alunos em relacdo as regras basicas nos relaciot@sn®arios professores ndo conheciam
0 manual, outros julgaram desnecessario conveosars alunos sobre isso, alegando que
0S mesmos ja deveriam saber como se comportarcoéagsma vez que freqientam a
sala de aula ha mais de oito anos, conforme apomiads acima. Cumpre observar que os
professores que acreditam ser desnecessario diglolgee as normas na interacdo escolar,
estdo centrados no conceito weberiano de burocragiessupondo um modelo pré-
estabelecido de normatizacdo dos comportamentomtedor de uma instituicdo, nao

havendo necessidade das mesmas serem discutidas.

Quando um ou vérios professores desconhecem @siagite normas de
convivéncia adotadas na instituicdo em que trabglicamo se percebeu neste Colégio, os
sujeitos tendem a agir segundo suas convic¢cOewidndis. Isso foi constatado nos
depoimentos dos professores ao reportarem como pgentonter a indisciplina na sala de
aula. Esta forma isolada e individualista de comdag trabalhos em sala pode estar
contribuindo para uma desarticulacdo do processl mstitucionalizado, ou para sua nao
institucionalizacdo. Esta forma de agir, pode $ea wlas causas da indisciplina, conforme
aponta La Taill€®ao indicar dois motivos para a indisciplina: primgpela revolta contra
as normas; segundo pelo desconhecimento delas.eBtgaautor a indisciplina pode

também, ser resultado da desarticulagdo das relacte

Os professores, ao ndo abrir espaco para o diéldggrussao com os alunos
sobre as regras e suas necessidades para o cosediad podem estar reproduzindo o
modelo administrativo da escola em que trabalhara,tgmbém néo discute com eles as

guestdes pedagdgicas incluindo aqui a filosofieopgsta pedagdgica do Colégio.

58 Cf. La Taille,1996.
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Aqui novamente me reporto a lica Viaihj citada no capitulo primeiro,
guando afirma que a questdo disciplinar, quandmtida num planejamento participativo,
deixa de ser determinada por uma Unica pessoasa paser decidida e compartilhada,
acompanhada e controlada por todos os envolvidogprooesso. Para esta autora a
disciplina/indisciplina no planejamento participatirespeita 0 homem em sua realidade

pessoal e em seu contexto socio-historico-politidtdral.

59 Cf. Vianna, 19809.
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CONSIDERACOES FINAIS

Apreender as manifestacdes de indisciplina deoalino primeiro ano do
Ensino Médio, a partir das relagbes pedagogicasinfioexercicio complexo. Por um lado,
a riqueza do material obrigou-me a tecer o fioatuda atravessando muitas discussoes
transversais, que emergiram dos depoimentos. Pto dado, as variaveis que se
entrecruzam no préprio tema da relacdo entre dptiisx e a indisciplina e a determinacao
das causas da indisciplina o fizeram a um longoirdaon até que pudesse firmar-me na

discussao da responsabilidade especifica da emtotalacdo a essa problemaética.

Para o estudo das manifestacbes de indisciplmasala de aula, foi
necessario ir além da sala de aula. Buscou-seengiat no Colégio a partir de sua proposta
pedagogica, pois é sabido que o olhar para a disipdisciplina se faz a partir dos
pressupostos da proposta pedagodgica em que senfantiaa pratica na sala de aula.
Quando me propus estudar a proposta pedagogiCaldgio, apesar desta ndo estar ainda
formalizada, foram emergindo contradicdes cadawa® significativas na medida em que

a interacdo com o objeto e os sujeitos ia se apdafdo.

O Colégio onde se realizou a pesquisa possui waelm administrativo
centralizado na figura do diretor, que almeja elipabque sua escola é tradicional. Em
relacdo a disciplina, ele acredita na possibiliddel@ma disciplinanstituida previamente,
nos moldes da analise weberiana da sociedade napdmrde tudo é instituido antes de
ocorrer a interacdo. As relacdes se dao a partundecédigo ja institucionalizado pelo

processo de burocratizagéo.

Esse modelo de pensamento ficou claro, uma vez agaliretor teve a
preocupacao de fazer e divulgar o Manual do Alemal¢ estdo contidos: direitos, deveres,
proibicdes e punicbes), antes mesmo da elaboragdon proposta pedagdgica. Sua
proposta de educacéo passa primeiro pela orgd@wizéisciplinar e na seqiéncia; sua

preocupacédo é a transferéncia dos conhecimentoprdfessores para os alunos. Mesmo
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assim, ou por isso mesmo, ele ndo demonstra quglge@cupacdo com um corpo teorico
gue pudesse sustentar e viabilizar sua praticare@bdalmeja uma escola tradicional, mas
nao oferece aos professores parametros para gsarpgautar suas acoes em sala de aula.
Nesse aspecto ele também se pauta na pressupdsigée o professor saiba o que fazer e
como proceder em uma sala de aula. Ao mesmo teznponomento algum ficou claro o
gue se entende, no ambito dessa escola, por éseal@ional”. O diretor e os professores
mais antigos, que propugnam esse suposto mode&xgoa muito mais pautar-se por uma

idéia préevia empresarial (da parte do diretor)tergtéria (por parte dos professores).

A partir dos estudos desenvolvidos neste Colédgiservou-se que o diretor
ndo se preocupa em fundamentar teoricamente uopagia pedagodgica. Quando afirma
guerer uma “Escola Tradicional”’, demonstrou atera&@enas a dois aspectos da escola
tradicional: a rigidez em relacdo a obediéncia masnas pré estabelecidas e método
catedratico de ensino onde o professor sabe artitengo aluno aquilo que sabe e ao aluno
cabe ouvir e acatar os ensinamentos. Nao demongtemcupacdo em como fara para

viabilizar esta proposta.

Para a efetivacdo de uma proposta pedagogicalicitmaal ou ndo, é
fundamental que o corpo docente esteja fundamentado pressupostos e teorias
educacionais de ensino-aprendizagem que sustemtproposta desejada. No caso da
Proposta Tradicional de Ensino, um ponto chavedéminio dos conhecimentos a serem
repassados -ao menos se esta tratando da esdatatral nos moldes escolasticos. Nessa

proposta o professor executa o papel central acepso de ensino.

O diretor, ao selecionar professores jovens émeformados ou ainda
professores sem formacédo académica especificaopaxarcicio do magistério, pressupde
gue por estarem iniciando a carreira ndo tenhamid¥i. E ndo “ter vicios”, para ele,
significa sobretudo né&o ter ainda identificacdo goopostas educacionais progressistas, o
gue facilitaria a aceitacdo acritica e submissaudes determinagfes. Estas contradi¢oes,
assim apontadas, amadureceram e emergiram na nesdidae os estudos, observacoes e

interacdo com os sujeitos foram se aprofundando.
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Em relacdo ao Manual do Aluno, este pareceu itkr sopiado de um
manual produzido por uma escola de proposta taditi sendo muito objetivo em sua
determinagéo, principalmente no que se referiadawveres e proibicdes aos alunos. Neste
documento estdo relacionados: quatro direitosgewentim deveres e dezessete proibicoes.
Constam também as penalidades, denominadas coneoré@cia disciplinar”, resumindo-
se as sancles ou reacOes da autoridade escolaadearténcia verbal; adverténcia por
escrito; suspensao; transferéncia compulséria. Gualese completa com referéncias aos
horarios das aulas, descreve como séo feito esloéldas notas bimestrais, finalizando
com o calendario dos dias letivos do ano em exercitste foi o Unico documento do
Colégio ao qual pude ter acesso. Com a leituraedegkxumento, observacfes e
depoimentos dos professores e alunos, constageas|prescricoes ali contidas, em sua
maioria, sao burladas - e ndo s6 pelos alunos, dambém pelos professores e pelo

préprio diretor.

Para exemplificar alguns comportamentos que séibigos pelo manual,
mas que pude observar sendo burlados, em muitag®esaposso citar os que seguem: a
proibicdo do uso de goma de mascar dentro do éstabento; manifestacdes de namoro
nas dependéncias do Colégio; utilizar relégiosdu@nos ou outros objetos que tenham

jogos; portar revistas; utilizar o celular erfasde aula.

Durante os meses em que interagi com os pro&ssoalunos, notei que o
uso de chicletes € comum entre os alunos e proéssgresenciei por varias vezes, alunos
oferecendo chicletes a professores e estes aceitavzdé mesmo ofereciam, eles, aos seus
alunos. Uma professora concedeu entrevista mascariddete o tempo todo.
Contraditoriamente, testemunhei um aluno sendocadlm para fora da sala por ter feito

barulho com o chiclete durante a aula — o aluno ado da sala.

7

Outra contradicdo € a proibicdo de “manifestaresen namoro nas
dependéncias do Colégio” esta norma é ignoradéos paunos, sendo tolerada pelos
professores na medida em que passam pelos coseglbrencam com os alunos que estéao
trocando caricias. Também observei um casal deos|usguardando para falar com o
Diretor, sentados bem juntos, de méos dadas, tlocearicias na ante-sala da direcao.

Professores e funcionarios que circulavam pelargaase manifestaram.
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Em relacdo a proibicdo do uso de revistas, tambBservei alunos que
circulavam com revistas das mais diversas e quenggiam com os professores. Nao
notei qualquer insinuacdo destes no sentido deinrepo uso destas, conforme

explicitamente previsto no Manual do Aluno.

Em relagcdo ao uso do celular, este me parecerotsea, principalmente o
uso dos jogos contido nos aparelhos. Também naste percebi professores interagindo
com os alunos nos corredores, trocando informagbese os aparelhos com os alunos -
mesmo sendo este aparelho apontado por mais derafesgpr como algo que muito
incomoda durante as aulas.Varios professores ritaca uso de celulares como
manifestacdo de indisciplina, porém apesar de s&r proibicdo prevista, ndo observei

gualquer comentéario ou medida educativa no sedgdsua utilizacao.

Estas ocorréncias, em contradicdo com as detagdes pré estabelecidas
no manual do aluno, flagradas no cotidiano, ewiden uma desarticulagdo nas relagdes
escolares, denotando ndo uma escola tradiciona, uma escola desarticulada. Numa
escola tradicional o corpo docente se pauta pedgsrrdinacdes prescritas, sendo estas

muito valorizadas — por mais rigidas ou obsoletessgjam, ou que parecam.

Examinando as rela¢gdes no interior do Colégmstura dos professores e 0
encaminhamento dos trabalhos de rotina, perguntseras causas das manifestacdes da
indisciplina na sala de aula sao realmente resula@dse que absoluto de causas externas
como as apontadas pelo diretor e pela maioria dofegsores, conforme recolhido nos
depoimentos. As observacdes e analises do matetiethdo, apontam para o fato que a
escola também é produtora de indisciplina que allnapo desencadeamento de suas
atividades, na medida em que nao esta articuladgagberecer parametros e limites para o

seu aluno e também, ao ignorar suas proprias ngrassritas.

O diretor busca, com a implantacdo de uma pragustiagdgica tradicional,
a normatizacdo das condutas dos alunos. N&o levaceanmsideracdo, porém, as
caracteristicas de seus alunos, dos seus professode contexto sécio cultural atual.

Parece nao avaliar que a escola hoje enquanttuigdt, diferentemente da realidade do
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passado, ndo é mais a Unica instituicdo que detmophecimentos acumulados pela
humanidade.

Os valores apontados pelo diretor como critétisgados no processo de
selecao dos professores, demonstram outra corétcadiQ optar por professores jovens, ou
aceitando professores sem formacgdo especifica adintisua propria intencdo, a de
construir uma escola tradicional — portanto, funeiafada na competéncia dos professores.
Seu desprezo pela formacdo académica é outra digdina pois ficou evidente com a
pesquisa que os professores com maior formacaseaypaen maior dominio da sala e dos
conhecimentos, além de compreenderem melhor o gmocensino/aprendizagem,
possuindo uma visao mais ampla do sistema esaolgue estdo inseridos — e do qual séo

criticos.

Os alunos foram incisivos ao analisar o corpcedtedo Colégio. Fizeram
observacdes demonstrando fortes reservas em red@saprofessores jovens e aos nao
habilitados, demonstrando coeréncia e capacidadegilementacdo, apontando as razdes
pelas quais discordam. Afirmaram categoricamen&ajuprofessores competentes e que
suas manifestacdes de indisciplina estdo ligadasiacatendimento de suas expectativas

em relacédo a qualidade das aulas.

Em relacdo ao descumprimento das normas estatadedemonstraram ter
conhecimentos discordando de algumas. Talvez estdema pudesse ser resolvido ou
amenizado na medida que estas fossem construiddisauiidas com os alunos, mas este

nao seria um procedimento de uma escola embasadandelo tradicional de ensino.

Talvez um dos maiores impasses esteja exatamantentradicdo entre o
modelo tradicional idealizado e o perfil do corpocente e discente. Um modelo
tradicional de ensino exige professores habilitadhsidamentados em filosofias
tradicionais de ensino. Para isso os professomssam ser formados em Universidades
gue Ihes oferecam esses subsidios; ou, pelos neEnpsyfessores devem ser adeptos dessa
flosofia de ensino, assumindo o compromisso ddattear em um Colégio assim

estruturado.
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A partir dessa realidade caberia a instituicdo dmmehta-los, direcionando-
0s para o cumprimento de seus objetivos - 0 quepadaxeu ocorrer neste Colégio, pois 0s
professores contestavam de forma sutis estes poedses, ao ndo acatarem muitas
determinacfes do Diretor. O perfil dos alunos tamipode dificultar a implantacdo de um
modelo de ensino dessa natureza. Os jovens atualmem sua maioria, recebem uma
educacdo familiar mais aberta, onde tém espaco giatagar e contestar seus pais.
Também interagem de forma direta com outros modiasducacdo ndo formal, onde tém
oportunidade de interagir, questionar e posici@@arcom jovens que convivem com este
modelo social, pode ser dificil coloca-los em uraka sle aula sentados por quatro horas
onde deverdo apenas ouvir prelacbes de professemspportunidade de se posicionar e

guestionar.

Estas constatacbes de contradicdes, configuram desarticulacdo das
relacbes e normas que deveriam ser instituiddsro® mais clara pela instituicdo. Uma
escola que se pauta pela filosofia tradicional gn® é extremamente formalizada, onde
tudo esta previamente determinado e os sujeitoscsafigurados pela instituicdo que
exerce seu poder sobre os individuos, fazendo qoenestes se adaptem ao modelo
instituido. Pode-se afirmar que no Colégio estudadta caracteristica ndo esta
convencionada, na medida em que os sujeitos eeshno processo educativo agem de
forma individualizada, orientados pelos seus po§ppressupostos de educacdo ensino/
aprendizagem. Como foi demonstrado pelos depoirsethds professores. Se constatou

também um predominio do senso comum nas pratezEgpgicas no interior do Colégio.

Em relacdo a disciplina/indisciplina os professaediretores, também se
pautam pelo senso comum. Ao refletirem sobre swascas, atribuem as causas das
indisciplinas, em primeira instancia ao modelo faane social. Mesmo quando apontaram
outras causas como: incompeténcia dos professooesp resultado de méa formacgao
profissional; falta de trabalho conjunto; faltardeursos didaticos; falta de normas claras
para orientar as relacdes; desarticulacdo no @ocessino/aprendizagem. Estas causas
também sdo apontadas como algo que estd aléntaacal dos sujeitos envolvidos no
processo educativo no interior do Colégio, na needich que o diretor ao atribuir a ma

formacéo dos seus professores atribui a culpa asetdidades, nédo se colocando como
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responsavel pela selecdo de seus professores, ma atguém, que também poderia
contribuir na formacao continuada destes. Da mdemea 0s professores ao apontarem as
outras causas as véem como responsabilidade doddo@mlégio ou como resultado do
proprio sistema de ensino brasileiro. Ndo se coldocada mesma forma que o diretor,

COMO co-responsaveis pelo processo.

Na medida em que 0s responsaveis pelo processatedue diretor e
professores — ndo se colocam como sujeitos de agfses, € improvavel que consigam
propor mudancas e solucdes ou fazer inferénciapgssam de alguma forma contribuir
para solucionar ou amenizar as manifestacdes decipltha na sala de aula. Nesta
realidade a indisciplina pode estar também semddugida no interior do Colégio como
resultado da desarticulacdo das relagbes pedagodiesencadeadas em seu interior,

resultado também do modelo administrativo e pedagamgntrado no diretor.

Esta tentativa de implantar um modelo tradicional eshsino, pode estar
articulada com a tendéncia do mercado, ou seja retzentes demandas familiares por
escolas mais rigorosas, como foi apontado no imiegsa dissertacdo. Desencantadas com
modelos educacionais mais liberais, - modismo dos 80 e 90 do século XX- familias
da classe média, passaram a procurar escolasamasrvadoras, na esperanca que estas

possam também assumir a funcao de orientar seos filara a convivéncia social.

Sem dulvida, a escola ndo deveria se restringe@assar 0s conhecimentos
acumulados pela humanidade de forma sistematiEd@daambém poderia contribuir para
gue o estudante exercite sua cidadania. Cabe, pdrélagar se esta preparacdo ou

aprendizagem da civilidade se sustenta apenaspwsigdo e na coercao.

Preparar um sujeito para obedecer sem compreenchecessidade das
normas, dificulta o processo de construcdo daplisai necessaria a convivéncia social.

Em dltima instancia isso implica cercear o imasato da cidadania.
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