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Resumo

SALLES, Inés Cristina Di Mare; Konder, Leandro. Limites e
Possibilidades da Educacao Especial em Escolas Cooperativas
na Perspectiva da Transformacao Social. Rio de Janeiro, 2006,
181 p. Dissertacdo de Mestrado — Departamento de Educacao,
Pontificia Universidade Catélica do Rio de Janeiro.

O estudo investigou o processo de atencdo aos alunos com
deficiéncias em duas escolas cooperativas, uma de ensino regular e outra
especial. Buscou levantar as concep¢des de mundo, trabalho, educacgéo e
as relagbes com o paradigma da inclusdo escolar. A pesquisa
desenvolveu-se na perspectiva qualitativa de cunho sécio-histérico, a qual
acentua a relevancia social no universo cientifico. Assim, o dialogo com
os trabalhadores, a observacdo dos alunos e a andlise documental se
articulou aos estudos tedricos para explicitar as contradicées da praxis,
em uma espiral entre o particular e o universal. A contribuicdo de Bakhtin
norteou o estudo fazendo emergir o texto e o contexto dos projetos
pedagdgicos a partir de uma relagdo ativa entre a pesquisadora e os
sujeitos da pesquisa. Compbdem esta interlocucdo os principais
pensadores contempordneos que tratam da tematica sob a 6tica da
literatura de base marxista. A pesquisa evidenciou como limite principal os
problemas socioecondmicos e a insipiéncia do préprio ramo do
cooperativismo  educacional. Estas dificuldades interferem na
remuneracao dos cooperados desafiando a manutencdo destes espacos
escolares. Em termos de potencialidades foi explicitada a afinidade entre
os principios dos projetos pedagdgicos e da autogestdo com os ideais de
uma sociedade mais justa. Em relacdo ao projeto pedagogico, a
centralidade nos alunos vem sendo aprimorada e avaliada como
fundamental para os avangos no nivel dos vinculos sociais e na

aprendizagem formal de todos, ndo s6 dos alunos com deficiéncias.

Palavras-chave:
Inclusdo. Educacao para a transformacao social. Cooperativismo.
Aprendizagem.
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ABSTRACT

SALLES, Inés Cristina Di Mare; Konder, Leandro. Limits and
potentialities of the especial education in the cooperative
schools in the perspective of social transformation. Rio de
Janeiro, 2006, 181 p. Dissertacdo de Mestrado — Departamento de
Educacéao, Pontificia Universidade Catolica do Rio de Janeiro.

The study investigates the process of attention to the pupils with
deficiencies in two cooperative schools, one of regular education and
another special one. It searched to raise the conceptions of world, work,
education and the relations with the paradigm of the pertaining to school
inclusion. The research developed in the qualitative perspective of matrix
partner-description, which accents the social relevance in the scientific
universe. Thus, the dialogue with the workers, the comment of the pupils
and the documentary analysis if articulated to the theoretical studies to
disclose the contradictions of the praxis, in a spiral between particular and
the universal one. The contribution of Bakhtin guided the study making to
emerge the text and the context of the pedagogical projects from an active
relation between the researcher and the citizens of the research. The main
thinkers compose this interlocution contemporaries who deal with the
thematic one under the optics of the literature of marxist base. The
research evidenced as main limit the social and economic problems and
the ignorance of the proper branch of the “Cooperating Education”. These
difficulties intervene with the remuneration of the cooperated ones defying
the maintenance of these pertaining to school spaces. In terms of
potentialities the affinity between the principles of the pedagogical projects
and the self management with the ideals of a society more joust was
disclosed. In relation to the pedagogical project, the focus in the pupils has
been improved and evaluated as basic for the advances in the level of the
social bonds and in the formal learning of all, not only of the pupils with
deficiencies.

Word-key:
Inclusion. Education for the social transformation. Cooperating.
Learning.
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1 INTRODUCAO
Guerreiros sao pessoas tao fortes, tdo frageis
Gonzaguinha
Esta pesquisa tem como objeto compreender os limites e possibilidades da
Educacao Especial nas cooperativas educacionais na perspectiva da transformacéo social.
Estas sdo compreendidas como espacos de educacdo autogeridos sob uma forma
especifica na economia e no contexto educacional privado. A gestdo democratica € um dos

principios fundamentais destas iniciativas.

Para tanto, toma-se por campo empirico a comparagao entre as experiéncias de
duas escolas: a Cooperativa Educacional Integrada Tupambaé®, da qual a autora participa

desde a sua fundacéo e a Cooperativa Escola Semente?

A Escola Tupambaé é fundada como cooperativa em 1992, devendo-se ressaltar a
participacdo da pesquisadora como socia-fundadora da mesma. Por esta experiéncia
aliada a outras inquietagdes existenciais, éticas e politicas relacionadas ao mundo do
trabalho e da educacgao surgiu o desejo de pesquisar o tema proposto. No grupo atual de
cooperados da escola, a autora € a Unica representante dos fundadores que ainda trabalha
na escola. Situar a Tupambaé historicamente, também significa situar um pouco da histéria

de vida desta pesquisadora.

A Tupambaé surge como uma forma de manutencdo dos postos de trabalho de
alguns profissionais que atuaram, durante a década de 80, em uma escola particular que
faliu. Nesta escola se realizava uma proposta pedagdgica sdcio-construtivista atendendo a
todos os tipos de alunos, ou seja, em cada sala de aula poderia ter até duas criangas com

! A Cooperativa Educacional Integrada Tupambaé também é citada neste trabalho como Cooperativa,
Escola Tupambaé e Tupambaé. Da mesma forma, a Cooperativa Escola Semente também é citada como
Escola Semente e Semente.

% A segunda cooperativa escola eleita para a pesquisa foi a Amigos da Terra. Entretanto, a realizacdo de um
estudo que mostrasse os esfor¢cos para o atendimento dos alunos com deficiéncias, sob as condicbes
econbmicas que a cooperativa estava atravessando, causou um certo constrangimento em alguns
professores, impedindo a continuidade do estudo de campo. Tornou-se necessaria entdo, uma mudanca.
Conforme a avaliagdo dos critérios de selecéo para a pesquisa, a outra cooperativa educacional indicada era
a Escola Semente. Mesmo assim, agradecemos o esfor¢o da direcdo da Amigos da Terra em colaborar com
o trabalho e reconhecer a contribui¢c@o deste para o cooperativismo educacional e a educagdo como um todo.
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deficiéncias (como ainda eram chamadas na época)®. Havia também, uma classe especial
para educacao infantil - casos sindrémicos e problemas emocionais graves - e uma para

adolescentes ainda nao alfabetizados.

Neste contexto de desafio pratico/pedagodgico sdo estudados tedricos como Piaget,
Vygotsky, Ferreiro, Teberosky, Weiss, Grossi, Soares etc. Apesar das dificuldades
cotidianas constantes, este projeto permitiu aos alunos a expressdo de suas hipoteses
sobre a construcdo dos objetos, modificando, consideravelmente, as relacées entre o0s

profissionais e estes alunos e, sobretudo, deles com eles mesmos e seus familiares.

Este periodo é apontado por Glat (1995) e Santos (1997) como momentos de
transicdo entre os paradigmas da diferenca e da igualdade. Falava-se de integracdo dos
alunos portadores de deficiéncias, e ja se ampliava a discussdo nos movimentos de defesa
de direitos sobre os problemas da excluséao social, enfatizando o acesso, a permanéncia e

qualidade da escola para todos.

Com o fechamento da escola particular citada anteriormente, os professores dos
alunos especiais e seus pais temeram a descontinuidade do trabalho pedagogico e
partiram em busca de alternativas. Antes disso, houve um periodo tenso de relacdes
patrdo versus empregado, no qual longas greves e momentos de violéncia contra os
trabalhadores marcaram as trajetérias de seus profissionais, fazendo-se perceber as
contradicdes da relacdo capital e trabalho. Dentre elas a direcdo apontada nos projetos
politicos pedagogicos, as necessidades concretas dos professores, as condi¢cdes socio-

culturais dos pais e, ainda, a concorréncia do mercado no ambito educacional.

Desejava-se encontrar uma forma alternativa de trabalho que estivesse em
coeréncia com o0s principios do trabalho pedagdgico que eram desenvolvidos na sala de
aula, onde se pretendia um espaco dialégico e democratico. Sendo assim, foi estudado o
cooperativismo: seus principios de participacdo, solidariedade, justica, dispositivos de

controle e transparéncia, sua historia de resisténcia a exploracdo do capital. Acreditou-se

® Mais adiante a definicdo deste termo é discutida, entretanto, inicialmente, sdo utilizadas as expressdes
pessoas com deficiéncia portadoras de deficiéncias ou deficientes.
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gue pudesse ser uma possibilidade. Encontrou-se uma abordagem econdmica

diferenciada.

A economia baseada na cooperacdo designa as atividades e
organizagbes empresariais coletivas, que se sustentam nas seguintes
normas: tém finalidade de prestacdo de servicos aos seus membros
ou a populacdo, autonomia de gestdo, processo democratico nas
decisbes, primazia das pessoas e do trabalho sobre o capital na
reparticAio dos excedentes ou lucros, participacdo e
autoresponsabilidade no plano individual e coletivo. (VALADARES,
2003, p.23)

Surge, entdo, a Cooperativa Educacional Integrada Tupambaé - Escola de
Educacdo Especial Tupambaé®, onde até hoje esta se aprendendo a fazer cooperativa e a
sermos cooperativos nos niveis relacional, econémico, politico e social, trabalhando no
sentido de realizar o ideal da educacdo para todos, com qualidade e preco justo.
Inspirados em Singer (apud VEIGA, 2001, p. 15), os trabalhadores aprendem uma atitude
em relacdo a vida e ao mundo, na qual sdo orientados a estar com “a cabeca nas estrelas,

os olhos no mundo, o coracdo no outro e 0s pés no chao”.

A Escola Semente apresenta algumas semelhangas com a Tupambaé. Era uma
escola particular que apresentava dificuldades financeiras. Nesta época, comecou a
convidar os professores para algumas reunides sobre a possivel formacdo de uma
cooperativa. Havia atrasos de salarios e de tributos entre outros problemas. Surgiu no
grupo a idéia dos professores assumirem a escola e os advogados indicaram a
constituicdo de uma cooperativa. Assim, em 1998 é fundada a Semente Cooperativa
Escola.

O projeto politico pedagdgico também € sdécio-construtivista. A escola desenvolve
atividades da Educacao Infantil a 42 série do Ensino Fundamental e ao receber criangas,

nao discrimina as que apresentam algum tipo de deficiéncia.

* Tupambaé é palavra de origem Tupi Guarani que significa cooperativa ou casa de Deus. Foi escolhida
devido a historia deste povo do sul da América Latina que enfrentou todos os periodos de colonizagao e
guerra sustentando-se organizados em cooperativas — Tupambaés (Manual de Cooperativismo — Biblioteca
Coonatura, s.n.d.).
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A associacéao de trabalhadores para autogerir um trabalho traz consigo a negagéao do
trabalho assalariado, algo desafiador numa sociedade capitalista. A cooperada Claudia®

traduz este sentimento ao relatar o processo inicial da Semente:

E muito dificil vocé passar de um lado pro outro, assim
completamente oposto, € uma adaptacdo muito delicada (...). Vocé
aprende que aquele que era teu colega passa a ser teu funcionario
(no caso de serventes e auxiliares). Vocé passa a ser dona (...).
Havia muita desconfianga (...). Tem gente que nao consegue se
adaptar a realidade da cooperativa, faz fofoca em vez de ajudar (...).
A gente quase ‘surtava’ nas reunides (...).Agora parecemos ladies.. -
.0i, levantei meu dedo para falar...

Tiriba (2001, p. 31) ressalta que muitas iniciativas dos trabalhadores ndo surgem por
desejo de desenvolver uma pratica autogestionada ou a partir de principios do socialismo,
mas como alternativa para manutencdo de postos de trabalho pressionados pelo préprio

capital.

Esta busca por meios de sobrevivéncia comporta a contradicdo entre os sentimentos
individualistas e competitivos e as descobertas, nestas condi¢cdes impostas pela logica do
mercado, de possibilidades de criacdo de alternativas de trabalho e ampliacdo dos
horizontes em relacdo aos projetos societérios.

Na busca de formas de economia popular e solidaria, Singer (apud VEIGA, 2001, p.
11) apresenta uma visdo do que vem acontecendo no Brasil e classifica dois movimentos
de reacdo a crise do trabalho utilizando a estratégia de formacdo de cooperativas. O
primeiro, revela a luta pela manutencao dos postos de trabalho e o segundo, a recolocacgao
de pessoas excluidas do sistema produtivo. O autor ressalta que este modelo “ndo é um
remendo do capitalismo, mas uma alternativa a ele”. Segundo suas avaliacfes, Singer
propde que se observe a cerca do tipo de empreendimento, pois no modo de producgao
capitalista, o cooperativismo tanto pode contribuir para a emancipacao do trabalhador

como para agravar as dificuldades em relacéo a luta pelos direitos trabalhistas.

® O relato das entrevistas basear-se-4 em nomes ficticios em funcéo do caréater ético dessa pesquisa.
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Os esforcos dos profissionais da educacdo para manterem-se trabalhando e as
escolhas da forma associada cooperativista sdo processos relativamente novos no
cooperativismo do Rio de Janeiro, iniciado ha pouco mais de 20 anos. Muitas escolas
cooperativas ainda ndo se conhecem. Ha um trabalho para a organizacdo do ramo
educacional no sistema cooperativista que sé encontrou apoio da Organizacdo das
Cooperativas do Brasil - OCB/RJ, a partir da gestéo de 2001.

A Tupambaé e a Semente participam de tal movimento no nivel estadual. Tém
proximidades em ambos o0s projetos pedagdgicos e integram também, projetos de
educacdo para o sistema cooperativista pelo Servico Nacional de Aprendizagem do
Cooperativismo — SESCOOP/RJ. Além de frequentarem programas de estudo sobre o
atendimento aos alunos com deficiéncias ou da chamada educacéo inclusiva. Portanto,
entende-se que os fatores encontrados neste trabalho de campo poderao contribuir para a

tematica pesquisada.

Inicialmente a proposta da pesquisa foi apresentada as equipes da Tupambaé e da
Amigos da Terra. Ambas aceitaram o desenvolvimento do estudo, principalmente pelo
vinculo que a pesquisadora aprofundou com estas equipes em seus anos de trabalho
voltado a educacéo das pessoas com deficiéncias. E, sobretudo, pelas diversas questdes
gue emergem desta pratica tanto no nivel técnico como nas incertezas em relacdo a

consciéncia de classe, dos movimentos sociais e das lutas dos trabalhadores.

O trabalho de coleta de dados da Tupambaé ocorreu durante todo o ano de 2005 e
avancou por 2006 devido as mudancas ocorridas na propria Cooperativa. Ja na segunda
instituicdo, o trabalho so foi possivel ser iniciado no segundo semestre de 2005. Com a
necessidade de se mudar para a Escola Semente, por razdes jA mencionadas, o periodo
da coleta de dados aconteceu no segundo semestre do ano em periodos de trabalho nos
quais se observou as turmas que tinham alunos com deficiéncias durante todo o turno de
aula, nas manhas e tardes, duas a trés vezes por semana, conforme o calendario da

instituicao.
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Esta situacao proporcionou uma intensa convivéncia com os alunos e profissionais,
num periodo extremamente valioso para a pesquisa. Quando estavam fazendo avaliacées
de aprendizagem, conselhos de classe, encaminhamentos e contatos com as familias,
acompanhamento dos alunos pelos profissionais de salude e o planejamento para o ano
seguinte. Oportunizando o levantamento de diversas duvidas quanto a escola cooperativa

e o atendimento dos alunos com deficiéncias.

Na medida em que se comeca a pensar sobre o proprio fazer, ndo s6 as questbes
de ordem politica emergem, mas também as de natureza cientifico-académicas. Revela-se
o esforco de qualificar a area e aprimorar suas condicdes de disputa no jogo de forcas
sociais. Como ressalta Ezpeleta (1986, p. 12) “a valorizacdo do trabalho tedrico surge, sem
duvida, das necessidades da pratica e corresponde a uma intencionalidade politica e

educacional”.

Deste modo, entende-se a producdo do conhecimento como um processo de
escolhas que perpassa a construcdo do objeto, a metodologia e a propria compreenséo do
fenbmeno, no qual a opcao tedrica ndo é aleatdria, mas internamente relacionada as

motivacdes e escolhas politicas da pesquisadora.

Partindo, assim, de fundamentos éticos e politicos busca-se uma posicao frente as
guestdes do objeto. Na escolha por um caminho de aproximacédo com o tema, definimos
como objetivo geral:

- Identificar os limites e as potencialidades da acdo pedagogica em escolas
cooperativas que prestam algum tipo de Educacédo Especial, no que tange

a perspectiva da transformacgéao social.

Para alcancar esta visdo geral, escolhnemos objetivos especificos orientados para
uma investigacdo em nivel de principios tanto da politica nacional referente a inclusédo

como da organizacdo das escolas pesquisadas, a saber:
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- Compreender os principios que embasam o discurso oficial sobre a politica
nacional de atendimento aos alunos com deficiéncias na perspectiva da transformacao

social;

- Perceber a relagdo dos principios que embasam a organizacdo das cooperativas
educacionais com os principios norteadores dos projetos politicos pedagodgicos das

escolas.

Conforme as orientacbes da perspectiva socio-historica, Marx (KONDER, 1992)
levanta o desafio de ultrapassar o nivel da constatacdo para compreender e promover as

transformacdes almejadas.

O contexto historico em que estas cooperativas escolas sao constituidas caracteriza-
se por diversas modificacbes de ordem macroestruturais no capitalismo. Este modo de
producdo se organiza numa dindmica intensa, na qual tenta conciliar o avanco tecnoldgico

com estratégias politicas para diminuir custos de producdo e aumentar os lucros.

Em linhas gerais, muitas mudancas ocorreram desde de movimentos como o
Fordismo, Taylorismo, Toyotismo e a atual “Era da acumulacéo flexivel”. Esta desencadeia
0 processo de transnacionalizagdo da economia, 0 neoliberalismo e a globalizagdo. O
mercado ganha a centralidade nas relagbes econdmicas e sociais, interferindo na
regulacdo dos processos de producédo e organizacdo do trabalho. Neste periodo historico,
o mundo passa por profundas transformacdes nas politicas de Estado. A crise das
experiéncias de base socialista e capitalista interfere na organizagao da sociedade civil,
trazendo sérias implicac6es econdmicas e sociais para a classe trabalhadora.

Nesta l6gica de politicas econémicas, cujas mediacdes sao realizadas pelo mercado,
os programas do Estado de Bem Estar Social tornam-se burocraticos e onerosos para a
economia dos paises, tendo a maioria de suas fungdes privatizadas e mantendo apenas as
responsabilidades minimas - Estado Minimo. Deste modo, a reestruturacdo do capital

diminui os investimentos nas areas sociais, causando um impacto devastador nos paises
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em desenvolvimento, na medida em que estes ndo conseguem implementar as politicas

sociais.

Tais mudancas surgem acompanhadas de um discurso dissimulado, contendo a
argumentacdo de que, nesta nova fase, a sociedade tera maior poder de participacdo e
liberdade para se organizar em pequenas empresas e, estas capacidades de se tornarem
mais ageis, planejando seus ganhos, tempo de trabalho e diminuindo a corrupcéo, s6 para
citar alguns aspectos considerados como vantajosos. Enfim, uma série de medidas que
caracterizam a flexibilizacdo e disfarcam o desemprego, o subemprego e os mais altos
niveis de desigualdade social que os paises mais pobres j4 enfrentaram. Conforme a

analise de Harvey, este processo vem ocorrendo e criando novas contradicdes.

A acumulacao flexivel envolve rapidas mudancas nos padrdes do
desenvolvimento desigual, tanto entre setores como entre regides
geograficas, criando, por exemplo, um vasto movimento no emprego
chamado ‘setor de servicos’, bem como conjuntos industriais
completamente novos em regibes até entdo subdesenvolvidas. Ela
também envolve um novo movimento que chamarei de “compressao
do espaco-tempo”. (HARVEY, 2003, p. 140)

Tal categoria expressa as modificacdes tecnoldgicas referentes a comunicacao via

satélite e melhorias nas vias de acesso publico, facilitando uma nova forma de producdo.

Esses poderes aumentados de flexibilidade e mobilidade permitem
gue os empregadores exercam pressdes mais fortes de controle do
trabalho sobre uma forca de trabalho de qualquer maneira
enfraquecida por dois surtos selvagens de deflacdo, forca que viu o
desemprego aumentar nos paises capitalistas avancados (salvo,
talvez, no Japado) para niveis sem precedentes no pos-guerra. O
trabalho organizado foi solapado pela reconstrucdo de focos de
acumulacdo flexiveis em regibes que careciam de tradicbes
industriais anteriores e pela reimportacdo para 0s centros mais
antigos das normas e praticas regressivas estabelecidas nessas
novas éareas. A acumulagdo flexivel parece implicar niveis
relativamente altos de desemprego “estrutural” (em oposicdo a
“friccional”), rapida destruicdo e reconstrucdo de habilidades, ganhos
modestos (quando ha) de salarios reais e o retrocesso do poder
sindical - uma das colunas politicas do regime fordista.(HARVEY,
2003, P.140)
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Pressionado pela politica externa, o Brasil intensifica o incentivo a participagdo da
sociedade civil organizada. Surge com grande forca o movimento do terceiro setor,
composto por Organiza¢cdes Nao Governamentais - Ongs, associacdes, cooperativas e 0s

movimentos sociais de diversas naturezas.

Em relacdo a Educacao, os acordos internacionais comecam a ser firmados em
termos de ampliacdo do direito a educacédo, levantando a bandeira da Educacdo para
todos, entretanto convidando a populagéo a dividir as responsabilidades com o Estado. Um

direito de todos, mas um dever compartilhado entre familia, sociedade e Estado.

No Brasil, a Constituicdo Federal de 1988, em seu artigo 227, define crianca e
adolescente como prioridades nacionais, assegurando-lhes os direitos fundamentais e
colocando-os a salvo de qualquer tipo de negligéncia ou discriminagdo. Em 1990 é
aprovado o Estatuto da Crianca e do Adolescente - ECA determinando uma politica
nacional que universaliza medidas de protecéo integral para todas as camadas sociais,
com intencdo de atender as necessidades de inclusdo de direitos determinadas pelos
problemas de natureza organica e pelas desigualdades sociais, além de todo o movimento
internacional de defesa da educacdo como direito de todos.

Alguns dos principais acordos internacionais desta época comecam a interferir na
formulacdo da Lei de Diretrizes e Bases - LDB, que € aprovada anos mais tarde. As
definicbes consideradas de maior impacto sao as seguintes: Declaracdo de Educacao para
Todos — Jomtien/1990 (EDLER, 2004), determinando que 0s paises signatarios garantam
as necessidades basicas de aprendizagem; universalizem o0 acesso a educacao,
promovam a equidade; e desenvolvam politica contextualizada de apoio; a Declaracdo de
Salamanca/1994 (EDLER, 2004), estabeleceu que “as instituicdes educacionais devem
acomodar todas as criancas, independente de suas condi¢cfes fisicas, intelectuais,
emocionais, linglisticas ou outras, também devem incluir criancas deficientes e
superdotadas, criancas de rua e que trabalham, criancas de origens remotas ou de
populag6es nébmades, criangas pertencentes a minorias linguisticas, étnicas ou culturais e

criancas de outros grupos em desvantagens ou o marginalizados” (id.,ibid.:77).
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Em 1996 é aprovada a nova LDB e pela primeira vez define-se um capitulo para a
Educacédo Especial, “entendendo para efeito desta lei, a modalidade de educagéo escolar,
oferecida preferencialmente na rede regular de ensino, para educandos portadores de
necessidades especiais” (1996, cap.V. art. 58:30). No ano seguinte, o termo necessidades
educacionais é definido pelo Ministério da Educacao e Cultura - MEC destacando que esta
categoria abrange um universo mais amplo do que o especificado para pessoas com
deficiéncias, considerando que cada aluno pode necessitar de atendimento especifico em

decorréncia de suas condi¢cdes econdmicas e socio-culturais.

Em 2001 o MEC institui as Diretrizes Nacionais para alunos que apresentem
necessidades especiais, na Educacdo Basica através da Resolucdo 02/01 do Conselho
Nacional de Educacdo - CNE e Camara de Educacédo Basica - CEB especificando e

recolocando a questao nos seguintes termos:

Art. 5°. Consideram-se educandos com necessidades educacionais
especiais 0s que durante o processo educacional, apresentarem: | -
dificuldades acentuadas de aprendizagem ou limitacées no processo
de desenvolvimento que dificultem o acompanhamento das atividades
curriculares, compreendidas em dois grupos: a) aquelas nao
vinculadas a uma causa organica especifica; b) aquelas relacionadas
a condicbes, disfuncdes, limitacdes ou deficiéncias; Il - dificuldades
de comunicagdo e sinalizacdo diferenciadas dos demais alunos,
demandando a utilizacdo de linguagens e coédigos aplicaveis; Il -
altas habilidades/superdotacdo, grande facilidade de aprendizagem
gque os leve a dominar rapidamente conceitos, procedimentos e
atitudes. (CNE/CEB, 2001, n. 2)

Seguem-se outros artigos, desta Resolucédo, que definem critérios de avaliacéo;
modalidades de ensino desde o atendimento nas classes comuns até as escolas de
educacao especial; orientacdo para o processo de formacéo e qualificacdo dos professores
para vencer as barreiras técnicas e os preconceitos, além da construcdo de adaptacdes

curriculares e arquitetdnicas.

A Organizacdo Mundial de Saude — OMS estima que 10% da populacdo mundial tém

algum tipo de deficiéncia, dos quais 80% vivem nos paises em desenvolvimento e, nesta
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avaliacdo, concluiram que 98% sao negligenciados e provavelmente, um terco seja de

criangas (Werneck, 1997).

No caso brasileiro estima-se um numero de 14,5%, ou seja, 25 milhGes de pessoas
com deficiéncia (o equivalente a toda a populacdo do Peru), além de 120 mil pessoas/ano
que sofrem acidentes de transito e adquirem algum comprometimento fisico permanente

(Secretaria Municipal de Desenvolvimento Social - SMDS/RJ, 2003).

Conforme nota na imprensa, em relacdo ao mercado de trabalho, o Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE estima que, metade dos nove milhdes de
portadores de deficiéncia que trabalham ganham até dois salarios minimos, revelando um

alto grau de desigualdade de oportunidades em comparacao a populacdo nao deficiente.

No periodo do desenvolvimento da pesquisa foi realizado o Censo Escolar de 2005
pelo MEC/INEP®, tendo sido a anélise dos dados divulgada no inicio de 2006 - dados mais

atualizados, visto que os estudos anteriores se referiam aos anos de 1996 a 2000.

O quadro de exclusdo se amplia quando s&do vistos os numeros referentes as
deficiéncias mais marcantes, que justifica uma acdo especializada. A educacéo especial
passa por um momento importante de modificacdes em relacdo a educacdo geral, na
medida em que os documentos legais asseguram a educacao de qualidade para todos os

alunos, inclusive aqueles com deficiéncias.

As observacfes de Ferreira (1998) ainda sdo validas, uma vez que a esséncia da

guestdo se mantém e neste sentido avalia o autor:

A referéncia as questdes mais gerais de educacdo é necessaria nao
apenas pela perspectiva da busca da integragéo ou inclusdo escolar,
mas principalmente pela compreensdao de que aquilo que
denominamos educacédo especial se constréi e reconstréi a partir das
praticas da escola comum, ainda que nao se limite a esse espaco.
Assim, por exemplo, se o regime seriado anual e a repeténcia estao

® Instituto Nacional de Ensino e Pesquisa - INEP
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na origem de muitas de nossas classes especiais, hoje o sistema de
ciclos e os programas de aceleracao para os alunos mais atrasados
indicam ou geram novas demandas de adaptacdes administrativas
curriculares, novas necessidades educacionais especiais (ou seriam
deficiéncias?). (FERREIRA, 1998, p. 22)

Em relacdo as informacdes do MEC podemos destacar que em termos quantitativos
o numero de alunos considerados especiais incluidos no sistema, desde a Educacédo
Infantil até o Ensino Médio, ainda € muito reduzido. Os dados de 1997 apresentam pouco
mais de 300.000 alunos especiais num universo de cerca de 45 milhfes. Ja os dados do
altimo estudo de 2005 apontam o crescimento de 42% entre 2002 e 2005. Portanto, no
segundo periodo estudado o numero quase dobrou, mas ainda estd muito aguém do

estimado para a universalizacao do atendimento.

O documento de 2005 néo especifica todas as modalidades de inclusdo previstas
pela Resolucdo 2/01, ainda assim, ressalta avancos de matriculas. Essa lacuna dificulta

uma analise qualitativa do processo.

Entretanto, sdo dados oficiais, os mais recentes e em uma visdo macro estrutural

sao indicadores de resultados importantes.

Quanto as novas matriculas, 0 documento registra um aumento de 62% em 2003,
80% em 2004, chegando a 98% em 2005, perfazendo um total de 640.317, dos quais,
avalia que 262.243 sdo contados como matriculas inclusivas na Educacdo Especial sem
especificacdo do tipo de inclusédo. Dos dados especificados é apresentada a distribuicdo de
matriculas na Educacdo Basica, a saber: 5,3% (34.295) em Creche ou Estimulacao
Precoce; 12, 3% (78.857) na Pré-escola; 65,4% (419.309) no Ensino Fundamental; 1,7%
(10. 912) no Ensino Médio; 7,8% (50.369) na Educacao de Jovens e Adultos; 7% (44.340)
na Educacao Profissional Bésica e 0,35% (2.235) em Educacgdo Profissional Técnica. Em
2004 o total de incluidos na Educacao Especial era de 586.753, havendo um crescimento

de 13% de matriculas de um ano para o outro.

Quanto a evolucdo da politica de atendimento na Educacédo Especial, os dados do
MEC indicam uma modificagdo significativa entre 1998 e 2005 com relagdo aos tipos de


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 0412203/CA


PUC-RIo - Certificagao Digital N° 0412203/CA

22

apoios pedagdgicos. O censo de 1998 aponta um total de 293.403 escolas exclusivamente
especializadas/classes especiais e 43.823 de escolas regulares/classes comuns com apoio
pedagogico especializado, num total de 337.236. J4 em 2005, os numeros levantados séao
de 378.074 para as escolas especializadas/classes especiais e de 262.243 de escolas

regulares/classes comuns com apoio pedagdgico especializado.

Ainda em 2005, as escolas especiais diminuem em quase 20% os atendimentos e
as escolas regulares aumentam suas matriculas em torno de 30%. Comparando 0s
indicadores entre a rede publica e a privada, em 1998, 178.364 alunos séo contabilizados
na rede publica e 157.962 na rede privada, uma diferenca de 6.4%. Este dado analisado
em 2005, revela um aumento de 14% nas matriculas da rede publica, contra uma

diminuicao de 6% na rede privada.

Em relacdo a distribuicdo por tipos de deficiéncia sdo encontrados 8,5% (55.046)
com Baixa Viséo; 1,3% (8.585) Cegueira; 3% (19.646) Deficiéncia Auditiva; 7,2% (46.668)
Surdez; 0,17% (1.127) Surdez/Cegueira; 5% (67.191) Deficiéncia Multipla; 5,8% (37.330)
Deficiéncia Fisica; 0,30% (1.928) Altas Habilidades/Superdotacdo; 12,4% (79.850)
Condutas Tipicas; 1,5% (10.053) Autismo; 43,4% (278.167) Deficiéncia Mental e 5,4%
(34.726) Sindrome de Down.

Esta classificagdo utilizada na pesquisa estatistica apresenta diferencas quanto a
classificacdo das analises anteriores. O Ultimo censo ndo observa nenhuma explicacdo
para tal modificacdo. Em outros estudos ndo ha distincdo entre baixa visdo e cegueira,
entretanto, esta demonstra uma diferenca significativa entre os casos diagnosticados como
baixa visdo. Outra separacdo importante se refere a variedade de graus das deficiéncias
auditivas e os quadros de surdez, informacbes relevantes para o planejamento dos
atendimentos. Nos estudos anteriores os quadros de autismo faziam parte do grupo das
condutas tipicas, sendo que, vistos de forma separada, somam mais de 10%, tornando-se
um numero contundente, diferenca que aponta a necessidade de uma atencédo maior para
este grupo; o mesmo raciocinio € valido na relacdo da deficiéncia mental com a Sindrome

de Down.
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Dessa forma, os dados revelam a necessidade de politicas de pesquisa e prevencéo
em saulde e educacdao, no sentido de ampliar a compreensédo do fenbmeno e suas relacdes
com outras variaveis organicas e sociais. Tais dados alertam quanto a insuficiéncia e o
funcionamento dos servicos de orientacdo sobre saude reprodutiva, como exemplo, o

acompanhamento pré-natal.

Vale a pena ressaltar que a grande maioria dos alunos nas escolas especiais €
composta pelos casos considerados mais graves, comumente os alunos com multipla
deficiéncia, em que a deficiéncia mental se conjuga com a deficiéncia sensorial ou com a
doenca mental; além do autismo e das psicoses classificados como condutas tipicas e as
deficiéncias mentais graves, que se confundem com outros diagnésticos. O total estimado
destes casos é de aproximadamente 53% demonstrando o quanto a questdo da incluséo

precisa ser discutida para além da dicotomia escola comum versus escola especial.

Como mencionado anteriormente, € preciso considerar as interferéncias das politicas
econbmicas de Estado Minimo exigido pelo modelo neoliberal, que se refletem nas
determinacdes que encontramos em todos os documentos da década de 90 (SAVIANI,
1998). Nestes, o Estado compartilha com a sociedade civil organizada (o chamado terceiro
setor e o trabalho voluntario), a responsabilidade pela execucdo das politicas sociais,
principalmente nas éareas de educacdo e saude, as quais atuam de forma difusa

disputando verbas com o préprio setor publico.

Neste contexto de desemprego estrutural, as desobrigacbes do Estado, a
convocacao da sociedade civil e o amplo debate sobre o atendimento aos alunos com
necessidades especiais faz surgir respostas criativas tanto na busca por espacos
alternativos de resisténcia, quanto na defesa da educacdo como direito de carater publico
e de qualidade. Escolas comunitarias nas periferias das cidades, nas Apaes e Pestalozzis’,
nos assentamentos rurais dos trabalhadores sem terra, cooperativas escolas, Ongs,
supletivos e pré-vestibulares comunitarios sdo algumas das experiéncias qgue ao mesmo

tempo resgatam e reinventam projetos pedagdgicos.

’ Apaes e Pestalozzis sdo associacdes de pais e profissionais cujo objetivo é atender pessoas com
deficiéncias no ambito da educacéo, da saude e da profissionalizacéo.
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Nas condi¢cdes concretas apresentadas neste novo tempo histérico, interessam
nesta pesquisa, as experiéncias de escolas cooperativas que se ampliaram. Posto que
anteriormente, na génese do cooperativismo brasileiro, o ramo educacional era conhecido
pelas escolas técnicas rurais ou pelas caixas escolares responsaveis pela compra de
material escolar a preco de custo. A formacao de outras formas de cooperativas no ramo é
uma expressdo da sociedade nestes Uultimos anos. Cooperativas de profissionais;
professores e pais, bem como, s6 de pais, que se constituem com o intuito de manter
alguns espacos de educacado abertos. Seriam estas experiéncias propostas de
desenvolvimento de concepcgdes pedagogicas de carater transformador na sociedade?

Entretanto, qualquer esforco de organizacdo de trabalhadores associados se
confronta com a hegemonia neoliberal, cuja marca politica é apresentar-se como Unica
alternativa social. Idéia que acompanha a l6gica de que na chamada sociedade do
conhecimento ndo existe mais diferenca de classes sociais, 0 que enfraquece o carater
transformador das organiza¢des comunitarias. Em sua pesquisa sobre trabalho informal na

sociedade capitalista, Tavares (2004, p. 21) descreve este contexto:

Mas as praticas capitalistas ndo se sustentam apenas pela coacéo.
Elas precisam de legitimidade social, intelectual e moral. Por isso,
ndo basta criar mecanismos que dissimulem a extracdo do sobre
trabalho e a consequente contradicdo capital-trabalho. Ao se
propagar a pequena e a microempresa e outras formas de trabalho
supostamente autbnomas, subjaz a idéia de que o trabalho
assalariado tende a ser abolido. Ora, se acaba o sistema assalariado,
mas prevalece a sociedade de mercado, em gque a Unica mercadoria
gue o trabalhador tem pra vender é a forca do seu trabalho, e ndo se
guer decretar a sua morte, € preciso que se lhe ofereca uma
alternativa que pareca melhor do que trabalhar para o capital. Neste
sentido, instaura-se um conjunto de valores associados ao desejo da
ordem social. Oferece-se a possibilidade de trabalhadores serem
transformados em patrdes, ndo necessariamente capitalistas.

A realidade vem apresentando dados nada animadores, ao contrario do que as

diversas formas ideoldgicas do capital tentam incutir’. Nestas condi¢cdes sociais, o0 espaco

8 “Concretamente, observa-se gue o excedente mundial de for¢ca de trabalho e a taxa de desemprego aberto
vém crescendo mundialmente nas ultimas décadas. [...]. Conseqlientemente, no Brasil, aumentou 0 nimero
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dos trabalhadores para se organizar e encontrar formas de garantir seus direitos minimos
como trabalho, educacédo, saude, habitacdo entre outros vem sendo restringido. Em termos
de educacdo, o pais ainda ndo consegue alfabetizar todos os seus cidaddos. E preciso
pensar sobre as alternativas educacionais autogestadas pelos trabalhadores da educacéo.
Conhecer estas experiéncias, como elas vém se desenvolvendo e lidando com as
contradicbes deste momento histérico e em que medidas apresentam possibilidades
transformadoras; como a educagcdo ou O processo escolar se articula a estes espacos
alternativos; como o atendimento as pessoas com deficiéncias se vincula a estas

propostas? Sao questdes abordadas por esta pesquisa.

Uma das questdes postas quanto a organizacdo dos trabalhadores, ou utilizando a
categoria marxiana producdo livre associada, se refere a validade das cooperativas. No
caso da pesquisa das cooperativas educacionais, este tipo de organizagcdo pode se
apresentar como possibilidade de parceria com o Estado, do ponto de vista da luta dos
trabalhadores que atuam de forma contra-hegemonica, fortalecendo a defesa de espacos

de educacdo como direito inegociavel?

Conhecer experiéncias de escolas cooperativas que prestam atendimento a
pessoas com necessidades especiais e identificar suas potencialidades em direcdo ao
projeto de transformacdo social, pode indicar caminhos para superar os desafios
enfrentados pelos movimentos dos profissionais de educagdo. Como a constru¢ao de uma
proposta pedagdgica que consiga atender a todos os tipos de alunos, com necessidades

especiais ou nao.

As escolas cooperativas tém se destacado no estado do Rio de Janeiro pelo
empenho em cumprir as diretrizes curriculares nacionais e, portanto, no atendimento,
chamado de inclusivo, para pessoas com necessidades especiais. Conforme os dados da

OCB/RJ, ha cerca de trinta e sete escolas registradas, um ter¢co contemplando desde a

de assalariamento sem registro e de ocupacdes ndo assalariadas, resultando na precarizagéo das condi¢Bes
e das relag6es de trabalho. De acordo com o Ministério do Trabalho, em 1980 o Brasil possuia cerca de 23
milhdes de trabalhadores com registro formal, em 1989, havia passado para 25,5 milh8es. Entretanto, no ano
de 1999, a quantidade de assalariados com carteira assinada havia caido para 22,3 milhdes de trabalhadores
[...]. Tal situagdo, retratada por organismos oficiais, carece as vezes ser revista, porque, segundo 0 mesmo
autor, faz-se uma subestimacdo na afericdo do volume de desempregados no Brasil” (TAVARES, 2004,
p.17).
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Educacgéo Infantil até o Ensino Fundamental. A primeira escola € fundada ha 21 anos no
municipio de Resende. Atualmente, observa-se a expansdo destas experiéncias no

municipio de Angra dos Reis, onde nos ultimos cinco se constituem mais trés escolas.

O segmento das escolas cooperativas ou ramo educacional do cooperativismo vem se
organizando formalmente desde 2003, como sindicato no sistema cooperativista. Os
objetivos principais visam melhorar as condi¢cdes de trabalho e legitimar a orientacdo da
educacdo como direito. Por ser este espaco de educacdo sem fins lucrativos, deve-se
fazer valer seus beneficios legais de parceiro do Estado. Nas primeiras reunides do grupo,
constata-se que a maioria das escolas se transformou em cooperativa por faléncia dos
projetos privados e desejo dos profissionais e pais de manterem o espaco de educacédo ao
qual estavam vinculados. Com algum conhecimento sobre o cooperativismo, ha uma
sensibilizacdo destas pessoas para 0s aspectos sociais e politicos que envolvem a opcéo
do trabalho associado.

Esta trajetéria que encaminhou meu olhar para questdes relativas ao universo do
trabalho e da educacé&o, buscando compreender a dimensao humana na diversidade, se
faz a partir de referéncias tedricas, praticas e modos de vida apreendidos como educadora,
fonoaudidloga e cooperada. Deste modo, o estudo apresenta momentos em que me coloco
como testemunha ou participante de um fato e, em outros momentos me coloco no
processo dialégico com o0s sujeitos envolvidos na pesquisa, assim como com as
instituicbes com as quais criei e recriei relagcdes, fazendo referéncia a esta parceria através

do uso da primeira pessoa do plural.

Embuida da perspectiva da transformacédo da sociedade capitalista por uma outra
possibilidade de producéo, de vida mais justa, igualitaria e porque néo, feliz, compartilho
da visdo marxista que o novo surge como algo emergente do velho. Optando por uma
abordagem dialética que permita reconhecer principios norteadores dos projetos
pedagogicos das escolas cooperativas. Relacfes existentes entre a producdo associada
sob a forma de cooperativa e o trabalho de inclusdo dos alunos com deficiéncias, além do
olhar sobre a tematica dos direitos abordados nestes projetos.
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Procurar os elos entre estas questdes ajuda a compor a andlise do objeto de
pesquisa, compreendendo os limites e possibilidades da Educagcdo Especial nas escolas
cooperativas e na perspectiva da transformacéo social. Esta analise implica na articulagéo
de estudos tedricos para explicitar as contradicdes em uma espiral entre o particular e o
universal. A busca de mediagBes historicas amplia o olhar critico quanto as experiéncias
da educacao especial em espacos organizados pelos préprios educadores, fortalecendo
estas iniciativas na condicdo de classe trabalhadora. Assim, este estudo guarda a
potencialidade de colaborar com a formulacdo de intervencfes estratégicas no processo

de construcéo de uma outra realidade social.

1.1 METODOLOGIA

Pensando em como encaminhar este estudo, avaliamos diversas opc¢des teorico-
metodoldgicas no trabalho de pesquisa, comportando os desafios de refletir sobre os
comos, para qués e por qués ocorrem determinadas situacoes, exigindo um cuidado na
relacdo entre o pesquisador e aqueles com quem interage nesta busca de respostas.
Neste caso, conforme j& relatado, a pesquisadora é também sujeito de a¢do no objeto da
pesquisa, tornando este percurso ainda mais delicado. Mas, se por um lado, os riscos de
um olhar contaminado pelas marcas da participacdo no contexto de estudo parecem
inevitaveis, por outro, instigam uma reflexdo aprofundada sobre a relacéo sujeito-objeto e a

escolha dos procedimentos metodolégicos.

O confronto entre o desafio de conciliar os rigores cientificos com o fato de a
pesquisadora estar organicamente vinculada ao objeto, propiciou a execucdo de uma

pesquisa marcada por um cuidado quanto ao lugar ocupado pelo pesquisador.

Assim, articulando a experiéncia concreta, as acdes e 0 pensamento, se constitui a
analise do objeto e se constréi o conhecimento na e pela praxis, numa espiral que desenha
as relacdes na vida, “como sintese de varias determinacdes, isto é, unidade do diverso”
(MARX, 1978, p.117).
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Buscando compreender as experiéncias da chamada educacgdo inclusiva nas
escolas cooperativas, considera-se que o “método que consiste em elevar-se do concreto
ao abstrato ndo € se ndo a maneira de proceder do pensamento para apropriar-se do

concreto, para reproduzi-lo como concreto pensado” (idem).

O contato com a realidade marca as primeiras elaboracbes no sentido de
compreender a realidade, sendo a forma mais imediata de apreensdao da totalidade
concreta e relativa. Acredita-se que este processo também ocorre com os trabalhadores
das escolas cooperativas, nas quais a realidade da autogestdo ndo se da de forma
imediata, na medida em que a “pseudoconcreticidade” se apresenta no emaranhado de
verdades e enganos (KOSIK, 1995). Neste enfoque metodologico também é preciso
considerar que a realidade é apreendida por cada pessoa conforme sua visdo de mundo e

insercéo na realidade concreta, desvendando-se novas dimensoes do real.

A pesquisa por meio do entendimento dos problemas colocados pelo objeto, formula
as sinteses das “mdltiplas determina¢des” que condicionam a vida social, trazendo as
possibilidades de conhecimento ampliado, a¢cdes conscientes e melhores condi¢des para a
continuidade do ciclo da praxis.

Com base nas idéias de Bakhtin sobre pesquisa, Freitas (2003, p. 27) aponta que na

perspectiva socio-histérica a principal caracteristica da pesquisa qualitativa refere-se:

A fonte dos dados é o texto (contexto) no qual o acontecimento
emerge, focalizando o particular enquanto instancia de uma totalidade
social. [...] O critério que se busca numa pesquisa nao € a precisao
do conhecimento, mas a profundidade da penetracdo e a participacéo
ativa tanto do investigador quanto do investigado. Disso resulta que o
pesquisador e pesquisado tém oportunidade para refletir, aprender e
ressignificar-se no processo de pesquisa.

Através deste estudo das duas escolas — Tupambaé e Semente - objetiva-se dar
visibilidade aos aspectos que tornam essas duas realidades comuns e diferentes.
Compreendendo suas estruturas, leis, relacfes simbdlicas e 0 modo como cada instituicao

se coloca sobre estas bases, expressam seus estilos proprios de funcionamento, suas


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 0412203/CA


PUC-RIo - Certificagao Digital N° 0412203/CA

29

particularidades e, sobretudo, os pontos de generalizacdo da experiéncia de inclusdo dos
alunos com deficiéncias. A singularidade dos dois projetos emerge em meio ao que esta
posto de semelhante entre eles e, dessa forma, minimiza os possiveis vieses da

investigacao.

Bakhtin (2003) propde uma metodologia cientifica, na qual a constru¢éo do sujeito e
do conhecimento € marcada pela relacao dialogica e social. Para o filésofo, o processo de
conhecimento se relaciona ao conhecimento do outro, de como sao identificadas as
diferencas de um pelo olhar do outro. Assim, a percep¢do do outro é construida através
das recordacbes, dos lugares de onde cada um olha o outro, 0 que o autor considera a

dimensao estética do que se cria, seja uma obra de arte ou uma pesquisa.

Ao pensar em que lugar se coloca o outro, a partir de que juizo de valores
estabelecem-se as relagcées com o outro, neste caso, como os trabalhadores autogestores
e as pessoas com deficiéncias séo tratadas nas relagdes com a educacdo e com o modo
de producado vigente compdem o ponto de vista ético da pesquisa. A necessidade de
compreender quem sSao estes outros, em que se assemelham e se diferenciam dos
referenciais da sociedade, constitui a dimensédo da produc¢do do conhecimento. O eu, 0
outro e um outro afastado para analisar o contexto, compde a forma dialoégica da pesquisa.
Nesta relacdo o outro afastado propicia ver as relacbes de alteridade, chamada de

“exotopia” e preserva a visao do todo.

Dessa forma, Bakhtin afirma que a consciéncia se constroi a partir destas relacdes
entre os niveis da ética, estética e do conhecimento, articulando na producdo académica

as dimensodes de vida, arte e ciéncia.

A partir deste referencial dialégico considera-se a entrevista, em conjunto com a
observacdo e a andlise de documentos, a forma mais adequada de tratar o estudo. Tais
instrumentos triangularizados, segundo Triivifios (1987), podem ampliar a descricéo,

explicagéo e compreenséo dos dados.
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Bakhtin (1998, p. 41) afirma “o carater historico e social da fala como um campo de
expressao das relacdes e das lutas sociais que ao mesmo tempo sofre os efeitos da luta e
serve de instrumento e de material para a sua comunicacdo”. Dessa forma, € possivel
desvendar os fios de uma comunicacdo com suas contradicdes e dados de realidade. Para
lidar com este problema, principalmente na situacdo de registro gréfico, Bakhtin explica

que para:

relatar um texto com nossas proprias palavras €, até um certo ponto,
fazer um relato bivocal das palavras de outrem; pois ‘nossas palavras’
ndo devem dissolver completamente a originalidade das palavras
alheias, o relato com nossas préprias palavras deve trazer um carater
misto, reproduzir nos lugares necessarios o estilo e as expressées do
texto transmitido (idem, p.142).

A familiaridade da pesquisadora com o0 objeto de estudo facilita a aplicacdo da
entrevista de tipo aberta, donde parte-se de um roteiro com 0s principais pontos a serem
abordados, numa tentativa de assegurar que se alcance os objetivos da pesquisa. Neste
tipo de entrevista, o respondente pode discorrer com liberdade e colocar suas visdées em
relacdo ao movimento das escolas cooperativas, ao processo de inclusdo que ocorre na

instituicdo de que faz parte e as suas concepc¢des de mundo.

Como critério de selecdo de entrevistados priorizamos os profissionais cooperados
gue trabalhavam nas salas de aula e, no caso da Escola Semente, nas turmas em que
havia alunos com necessidades especiais. Além destes profissionais, foram entrevistados
também cooperados em funcdes de coordenacdo e supervisdo. No decorrer das
entrevistas, alguns aspectos relativos ao movimento cooperativista apareceram e, entao,

foram entrevistados os diretores presidentes de ambas as escolas.

Em relacdo a observacéo, foi promovido um encontro entre as multiplas situacdes e
a diversidade de discursos verbais, gestuais e expressivos. “Sao discursos que refletem e
refratam a realidade da qual fazem parte construindo a verdadeira tessitura da vida social”
(FREITAS apud FREITAS, SOUZA e KRAMER, 2003, p. 33). Estas observagfes estao

descritas no diario de campo.
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Quanto aos documentos, o foco da analise visou conhecer os projetos politico
pedagdgicos; os planejamentos e os registros das reunides de equipe, em que as escolas
trataram das questdes referentes a inclusdo dos alunos com deficiéncias; além dos
relatorios de avaliacdo ou boletins destes alunos. Tais documentos foram disponibilizados

para consulta pelas proprias equipes pedagdgicas de cada escola.

Conforme a orientacdo dos estudos qualitativos (ALVES, 1991), iniciou-se o trabalho
de campo por uma fase exploratéria que permitiu um contato com o mesmo apés a
formulac&o das idéias principais do projeto, o que viabilizou uma participacdo do campo na
discusséo geral do problema. Neste caso, foram cumpridas todas as etapas desta fase na
escola Amigos da Terra e, de forma abreviada na Escola Semente. Ja na escola

Tupambaé, o processo foi acompanhado desde de o inicio da formulacao do projeto.

Na trajetéria de elaboracdo da pesquisa, tem-se o0 cuidado em organizar e
interpretar todos os dados comparando com as questdes e 0s objetivos postos no projeto.
Esta € uma orientacdo que ajuda e desafia o pesquisador. No caso da Tupambaé, é
possivel olhar, escutar e sentir aquela realidade com maior intensidade. O fato de estar
valorizando aquele dia-a-dia tdo familiar e ao mesmo tempo repleto de indagacdes através
de um estudo, traz falas e fatos que antes se perderiam no tempo, e nesta ocasido, podem
colaborar para ampliar a compreensdo de algumas questdes relativas ao trabalho e a

educacao.

A chegada ao campo das Escolas Semente e Amigos da Terra proporcionou a
experiéncia do estranhamento, do olhar que busca e acolhe uma realidade a ser
descoberta, e de também estar sendo olhada com a estranheza inicial. Sobretudo, em
ambas, a convivéncia desenvolveu lacos de admiracdo e confianca entre a pesquisadora-
cooperada, os cooperados e os alunos, compartilhando de atividades e pensamentos; das
relacbes pessoais como disputas, fofocas e situacdes que ocorrem onde existe gente. Este
didlogo de gente, com seus encontros e desencontros possibilitou o confronto entre teoria

e pratica, trazendo como resultado a construcéo deste estudo.
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As contribui¢des tedricas que fundamentam a pesquisa envolvem autores classicos
como Marx e Gramsci. No primeiro capitulo apresenta-se as idéias de Mészaros
defendendo a educacao para além do capital e a introducéo da categoria - trabalhadores
livremente associados. Em seguida, trata-se desta categoria sob a forma do
cooperativismo a partir dos estudos de Rech, Singer, Texeira e Tiriba; quanto a
possibilidade dos profissionais de educacao assumirem a gestdo administrativa da escola

numa perspectiva de transformacéo social utiliza-se a abordagem de Paro.

Deste modo, surge o terceiro capitulo discutindo a escola para todos como direito,
sendo analisado o discurso oficial do Ministério da Educacgéo sobre a politica de inclusédo
nacional e suas relagdes com o tema dos Direitos Humanos, o autor de referéncia para
este enfoque é Souza Santos. No quarto capitulo ha uma avaliacao critica do histérico de
atendimento as pessoas com deficiéncia, a partir do texto oficial e outros pesquisadores
gue se dedicam ao tema. Aprofunda-se o debate sobre a escola comum, especial e o ideal
de educacdo de qualidade para todos no quinto capitulo, cuja principal referencia é
Vygotsky. A avaliacdo dos limites e possibilidades das cooperativas educacionais
perpassa 0s estudos no segundo e quinto capitulos e é apresentada de forma sistematica
nas consideracoes finais. Em todos os capitulos séo priorizados os estudos relevantes e
atuais sobre as relacdes de trabalho, educacéo, transformacé&o social e inclusdo de alunos

com deficiéncias bem como a inter-relacdo com o campo pesquisado.

Um limite que merece ser destacado no processo de constru¢do do conhecimento é
o aligeiramento que os cursos de graduacédo e os de pos-graduacdo em nivel de mestrado
vem sofrendo na atual politica publica de pesquisa que continua sendo imposta pela
conjuntura neoliberal. Varios esforcos vém sendo empreendidos pelas equipes de
professores em alguns programas no Brasil, inclusive na Puc-Rio, mostrando a
necessidade de se manter condigcbes minimas de respeito ao ensino e a pesquisa. A
pressdo para diminuir o tempo dos cursos de formacdo ou criar modalidades cada vez
mais utilitarias de pesquisa torna cada vez menos democratica a possibilidade de manter a

qualidade na formacdao cientifica brasileira.


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 0412203/CA


PUC-RIo - Certificagao Digital N° 0412203/CA

33

Textos, vozes, enunciados, abracos, teorias e muitas perguntas compdem a
producdo deste estudo. Revelam um determinado momento histérico vivenciado por estes
grupos e seus projetos. Pensando sobre a producéo cientifica, Chaui (1999) sublinha que
esta abordagem sacio-historica traz a ciéncia a compreensado das articulacdes entre os
planos psicologicos e o social da existéncia humana; entre o econbémico e o das
instituicbes sociais e politicas; entre todas elas e o conjunto de praticas que uma
sociedade produz. Assim, comprova o carater provisorio e inacabado do conhecimento,
sobretudo no que se refere a interpretacdo racional dos fatos humanos, expressao das

contradi¢cbes sociais, lutas e conflitos sécio-politicos.
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2 A EDUCACAO NA MAO DOS EDUCADORES: AS EXPERIENCIAS DA TUPAMBAE E
DA SEMENTE FACE AS POLITICAS DE INCLUSAO

A sociedade socialista precisa de homens que estejam cada um em seu lugar, cheios de
paixao e entusiasmo pelo bem estar coletivo...
Rosa Luxemburgo

A dindmica pedagdgica progressista dos anos 80 transcorreu sob a influéncia do
periodo de abertura politica no Brasil. Fatos marcantes forjaram questionamentos entre os
trabalhadores, inclusive da educacdo, como o retorno de Paulo Freire do exilio politico,
experiéncias em alfabetizacéo a partir das pesquisas de Emilia Ferreiro pela Escola da Vila
em Sao Paulo, o GEEMPA, entdo Grupo de Estudos e Pesquisas Matematicas de Porto
Alegre, os estudos de Vygotsky, a implementacdo do projeto CIEP (Centro Integrado de
Educacao Popular) por Darcy Ribeiro no Rio de Janeiro. Um periodo de intensa producéo
de pesquisas sobre fracasso escolar na América Latina, criacdo de redes e acdes sdOcio-
educativas com base sécio-construtivista, através de diversas experiéncias organizadas

pelos movimentos sociais.

Uma das questdes que se impunha nas reunides das escolas progressistas, haquela
época, se referia ao trabalho pedagdgico objetivando formar um cidaddo, uma pessoa
criativa e participante. Eram feitas assembléias para se discutir os problemas entre os
alunos nas salas de aula ou entre os alunos e a direcdo das escolas, mas em
contrapartida, os espacos de participacdo para os professores ainda eram restritos. Neste
periodo, ressurge o debate sobre a luta de classes, muitas greves ocorreram no pais. A
categoria dos professores das escolas particulares conseguiu fazer uma greve marcante,
as negociacdes foram dificeis, o tempo se estendeu, os professores superaram as
expectativas na manutencdo do movimento. Os debates aprofundaram os conflitos da
relacdo capital — trabalho. Formas de resisténcia foram pensadas, escolas abertas, mas
sem aulas, com atividades de arte, politica, debate com alunos e familias. Mas a questéo
continuava, embora a categoria se mantivesse unida. Entretanto, a ameaca de demissao
nas escolas particulares permeava as reunides, situacdo que denunciava a

incompatibilidade de um projeto de escola democratica na légica do capital.
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Estas escolas particulares investiram na formagcdo de seus quadros, valorizavam
supervisdes com especialistas. As equipes tinham incentivos para o aprimoramento
académico. Os colégios de aplicacao estadual e federal se transformaram em centros de
referéncia; professores participavam dos grupos de estudos. Foi um periodo de formacao
profissional que nos provocou, nos fez repensar nossas praticas e, sobretudo, romper com
0s projetos de educacéo de orientacdo comportamental ou inatista. Havia, neste momento,
lutas pelos direitos humanos e inclusdo das minorias, acreditando no potencial de
aprendizagem de todos os alunos, pobres, negros ou deficientes. Assim, pensar um projeto
politico pedagdgico inclusivo levantava questfes de ordem ideoldgica, indagando sobre

gue projeto de mundo se quer construir.

E neste cenario que as escolas particulares pesquisadas entraram em crise
financeira. Seus profissionais se organizaram em cooperativas educacionais para manter

seus postos de trabalho e o espaco de educacgao progressista em que trabalhavam.

As dificuldades encontradas, pelas duas equipes na busca sobre o cooperativismo,
foram as mais diversas. Nossa equipe foi orientada a procurar o Instituto Nacional de
Colonizacdo e Reforma Agraria - INCRA, pois o0 cooperativismo tinha sua politica de
desenvolvimento ligada ao Ministério da Agricultura. A equipe que fez o atendimento néo
sabia informar sobre cooperativismo educacional e, encaminhou o grupo para a
Organizagdo das Cooperativas do Rio de Janeiro — OCERJ, atual Organizagdo das
Cooperativas Brasileiras/Rio de Janeiro — OCB/RJ. SO entdo se conseguiu informacdes
mais especificas. Entretanto, houve um impasse para compor o grupo de vinte pessoas
exigidas pela lei 5.764/71, quando se decidiu pela unido com os pais dos alunos com
deficiéncias para compor o grupo de cooperados necessarios. Na avaliacdo da OCERJ,
pais e profissionais tém interesses distintos, podendo causar conflitos administrativos e

financeiros, ameacando a consolidacdo da cooperativa.

Este fato ndo aconteceu. Com o desenvolvimento da cooperativa e do trabalho
pedagdgico, o0s pais inicialmente participaram das atividades administrativas da

cooperativa sem nenhuma interferéncia no projeto politico pedagogico, inclusive porque
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eles queriam aquele projeto para a escola dos filhos. Aqueles foram sendo substituidos por
profissionais a medida que novos alunos foram chegando. Os problemas que foram
vivenciados tinham a ver com dificuldades de compatibilizar a relacdo nas assembléias,
conselhos e atividades em que todos os cooperados estavam reunidos, trabalhando e se
divertindo, como no caso dos mutirdes para pintura, construcdo de rampas entre outros,
gue acabavam em churrascos e momentos de descontragéo, além de uma certa intimidade
que interferia na relacéo profissional, principalmente, a terapéutica. O limite entre o pessoal
e 0 aspecto psicopedagogico precisou ser diferenciado do nivel cooperativo que unia e

igualava a posicao de todos os envolvidos.

Este breve relato historico aponta algumas questfes ainda atuais, como a forte
influéncia do Ministério da Agricultura sobre as politicas do cooperativismo brasileiro,
causando impasses para formulacdo de uma politica publica que fortalega o sistema como
um todo. Outro ponto que compde o debate no ramo educacional continua sendo o que se
refere a formacdo de cooperativas de pais e educadores, existindo inclusive uma
orientacdo da OCB desaconselhando este tipo de iniciativa. No encontro nacional do ramo
educacional de 2005, os representantes de diversos estados se manifestaram,
principalmente do Nordeste, pois nesta regido a necessidade de escolas supera a vontade
dos governos em atender a demanda e, uma das alternativas possiveis para amenizar a
situacdo esta sendo a formacao de escolas com o0 apoio dos pais. Sdo questdes multiplas
gue se apresentam desde a necessidade de apoio financeiro para o ramo se organizar até
os conflitos ideol6gicos que perpassam o cooperativismo nacional e seus diferentes grupos

e organizacoes.

A tentativa de organizar o ramo educacional no Rio de Janeiro ganhou novo félego
desde 2003, quando a OCB/RJ apoiou o grupo com infra-estrutura para reunir 0S
representantes e também apresentar sua politica de gestdo. Em 2004, a OCB/RJ
participou do Forum Social Mundial discutindo o modelo cooperativista no Brasil e no
mundo. A Tupambaé participou do Forum Mundial de Educacéo, debatendo sobre politicas
inclusivas e modelos de educacgdo alternativos a logica do capital. Esta experiéncia foi
enriquecedora, principalmente pelas trocas, quantidade de informacdes, possibilidade de
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pensar junto sobre diversos problemas e conhecer solugBes inimaginaveis, além de

fortalecer as perspectivas de transformagéao social.

Para refletir criticamente sobre o contexto histérico da educacdo e suas
possibilidades de participagdo no processo de transformacao social, sdo propostas as
orientacdes de Mészaros no Férum Mundial de Educacao realizado em Porto Alegre em
2004. Na ocasido, propdés uma educacdo para além do capital, baseada no
desenvolvimento do proprio trabalho escolar, estando o controle do processo pedagdgico

nas maos dos profissionais de educagao como produtores livremente associados.

Em termos conceituais, trabalhador livremente associado € uma categoria que Marx
utilizou para se referir a organiza¢cdes sob diversas formas juridicas como as associacoes,
cooperativas, microempresas, entre outras. Para efeito deste estudo focaliza-se questbes
basicas do sistema cooperativista e algumas implicacdes especificas ao ramo educacional
do mesmo. Nesta mesma linha de pensamento, tem-se o estudo de Paro sobre
administracdo escolar apontando que na perspectiva de um projeto social transformador, o
trabalho pedagogico tem tanta importancia quanto a participacdo dos educadores na
gestdo escolar, fortalecendo as relagbes horizontais no dia-a-dia do trabalho e a

construcdo de uma nova cultura.

Marx (1987), pensador fundamental nesta abordagem, defendeu a necessidade de
se buscar além da constatacdo de que o modo de producdo capitalista expropria os
resultados do trabalho e o sentido da vida do trabalhador. Em sua Xl Tese de Feuerbach
aponta a necessidade de superacao deste nivel de pensamento e, propde mudancas nesta

I6gica com o objetivo de transformar a realidade concreta.

Esta fundamentacdo tedrica suscita algumas questdes, como a necessidade de
melhor compreender o modo de producdo em que estamos inseridos; como este
condicionamento social, econémico e politico perpassa a escola e a administracéo escolar;
gue espacos existem para uma producao livremente associada e a potencialidade destes
espacgos, como colaboradores no processo histérico que objetiva superar o modo de
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producdo capitalista. Enfim, algumas reflexdes que envolvem analises do mundo do

trabalho numa perspectiva socio-historica.

2.1 Educacao para além do capital: principais idéias

O capitalismo desde sua formagéao, rompendo com o regime escravocrata e com as
concepcOes metafisicas da realidade, passa por diversas crises, mas mantém os aspectos
humanos subjugados a logica da sociedade de classes. Inspirado em Marx e Engels,

Frigotto faz a seguinte sintese:

O modo de producao capitalista ndo sera eterno por inimeras razbes, mas
fundamentalmente, pelas contradicdes insolliveis que estruturalmente
engendra e seu carater crescentemente destrutivo para fazer face as
mesmas. A contradicdo fundamental define-se pela capacidade exponencial
de desenvolver e fazer avancar as forcas produtivas, hoje dominantes pelo
desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia, e sua incapacidade de
socializar a producdo, fruto do trabalho humano. Por ser um sistema que se
nutre da exploracdo dos trabalhadores que sua producdo ndo tem como
finalidade precipua a satisfacdo de suas necessidades, mas sim o lucro,
desde o inicio muitos deles vao tomando consciéncia de sua natureza
expropriadora e se organizam e, por diferentes formas, lutam contra o
mesmo. O objetivo dos trabalhadores, quer sob a inspiracdo do socialismo
utdpico, anarquismo ou do socialismo cientifico, € de romper com os
grilhdes da exploracdo capitalista e, associados de forma livre, produzir
bens e servicos que satisfacam suas multiplas necessidades de seres da
natureza e seres sociais e culturais (FRIGOTTO apud TIRIBA, 2005, p. 12).

Mészaros, em sua palestra de abertura do Férum Mundial de Educacdo (2004),
enfatizou este aspecto das contradicbes insoliveis e cada vez mais agravadas do
capitalismo. Este quadro mostra que os movimentos de superacao de crises do capitalismo
trazem mais precarizacdo das condicdes de vida para a maioria da populacdo. Esta
caracteristica destrutiva mostra que sera necessario superar este modo de producdo para
que a vida se mantenha no planeta. Assim, apresenta uma proposta para além do capital e

marca a importancia do papel da educacao neste processo.

Marx (1978) afirma que cada sistema ou modo de producédo se forma no interior do
sistema vigente e, s6 se institui como novo, quando todas as possibilidades do modo de

producdo antigo estiverem esgotadas. Nesta perspectiva transformadora, Mészaros
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encaminha uma proposta partindo do principio de que o capital precisa ser legitimado
socialmente e a escola € um destes espacos de interiorizacao da hierarquia social.

Neste sentido, reitera que a educacéo formal ndo é a principal forca ideolégica que

mantém o sistema capitalista, mas sua principal funcéo, segundo Mészaros:

Produzir tanta conformidade ou ‘consenso’ quanto for capaz a partir de
dentro e através dos seus proéprios limites institucionalizados e legalmente
sancionados. E, portanto, romper a l6gica do capital no campo da educacgéao
€ sinbnimo de substituir as formas onipresentes e profundamente
enraizadas de interiorizacdo mistificante por uma alternativa positiva
abrangente (MESZAROS apud RESISTIR, 2004).

Desta forma, a aprendizagem ocorre em diversos espagos além da escola. O autor
lembra o pensamento de Paracelso que considera o processo de aprendizagem como uma
constante na vida humana, durante todas as horas até a morte. Sublinha que neste
processo de vida séo feitas as escolhas, se decidem os caminhos individuais e coletivos,
nos quais passamos por aquelas “inelutaveis horas em que ndo podemos passar sem
aprender”.! Defendendo que sé esta visdo mais ampla de educacdo contribui para se
pensar uma proposta de enfrentamento do capital, e deste modo, entendendo que todas as
pessoas aprendem em suas vidas e com suas ac¢des contribuem para manter ou modificar
0 status quo. Aponta a necessidade de se encontrar formas de contra-interiorizacdo que
nao se limitem apenas a negar o sistema. Ou seja, uma contra-consciéncia que passa a
interferir na forma como as pessoas lidam com a totalidade das praticas politicas

educacionais, culturais e econémicas numa visdo emancipatoria.

Sob esta premissa, os educadores realizam um intercambio entre a educacao da
vida e a educacédo formal e através do limitado dominio das escolas, contribuem para
romper com a alienacdo em termos amplos na sociedade. A gquestdo da alienacéo,
especificamente a alienacdo do trabalho é colocada como o cerne do qual se originam
diversas contradicdes a serem superadas no capitalismo. Mészaros indica que é possivel
ultrapassa-la pelo préprio trabalho e vé na acéo consciente, dentro do processo histérico, a

busca por um novo metabolismo reprodutivo social, no qual a producdo livremente

!Citacéo feita em comunicacéo oral por Mészaros na abertura do Férum Mundial de Educac&o em 2004.
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associada se apresenta como possibilidade. Assim, o autor mostra um caminho para se
atingir este tipo de sociedade que rompe com a auto-alienag&o do trabalho e propde como
conceito-chave a universalizacao da educacao e do trabalho como atividade humana auto-
satisfatoria. Estas dimensdes ndo se separam, estdo presentes em todas as questdes
relativas aos aspectos sécio-econdmicos e pressupde igualdade substantiva de todos os

seres humanos.

A educacao para além do capital pressupde uma nova ordem social e a sustentacao
da mesma depende do controle consciente dos produtores associados livremente no
processo de reproducao social, em oposicdo ao modelo capitalista. Este modelo opera a
partir dos ciclos viciosos do desperdicio e da escassez. Mészaros aponta que sé é possivel
romper com estes movimentos através de uma acdo educativa positiva, na qual as
pessoas se tornem capazes de avaliar suas prioridades e definir as necessidades de forma
livre, diminuindo a geragao de necessidades e equilibrando o atendimento das mesmas.

Esta proposta de educacdo positiva abrangente ndo se restringe ao periodo de

tempo escolar; € um processo continuo. O autor apresenta que:

Auto-educacao de iguais e a auto-gestdo da ordem sécio-reprodutiva como
indissociaveis e implicando mudancas. O mesmo vale para praticas
educacionais que habilitam o individuo a realizar essas fun¢cdes como
constantemente redefinidas por eles proprios, de acordo com o0s requisitos
em mudanca dos quais eles sdo agentes ativos (MESZAROS apud
RESISTIR, 2004).

Portanto, a educagdo continua, como um constituinte necessario dos principios
reguladores de uma sociedade para além do capital, é inseparavel da pratica da
autogestdo. Nas palavras de Mészaros (idem) a transformacdo social emancipadora
requerida “é inconcebivel sem a contribuicdo positiva mais ativa da educacdo no seu

sentido amplo”. E o autor continua:

A educacdo ndo pode funcionar suspensa no ar. Ela pode e deve ser
articulada adequadamente e redefinida constantemente no seu inter-
relacionamento dialético com as condicbes em mudancas e as
necessidades da transformacdo social emancipadora progressiva
(MESZAROS apud RESISTIR, 2004).
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No atual momento histérico-politico, a luta pela chamada educacdo inclusiva
provoca e anima o debate quanto as necessidades de transformacédo da sociedade — a
defesa da educacdo de qualidade para todos exige uma reflexdo sobre sua
incompatibilidade com a légica excludente do capitalismo. Ao mesmo tempo, 0 movimento
de producdo associada vem crescendo, sendo pesquisado e talvez apresente indicios de

alternativas sociais de producéo, novos conceitos e praticas de formacao das pessoas.

A partir desta proposta de Mészéaros, as discussfes sobre a potencialidade da
producédo livremente associada, no caso sob a forma de cooperativas, suscita a
necessidade de elaboracdo de um arcabouco tedrico para compreender a natureza e
identidade desta iniciativa. Favorecendo assim, as analises de conjunturas, a avaliacao
técnica das melhores possibilidades de acdo, mecanismos de organizagdo e controle
social criando condi¢cbes para a avaliagdo do cooperativismo educacional como alternativa
a luta pela educacdo como direito social. Podemos dizer que este estudo marca um
momento de reflexdo sobre essas praticas, bem como, a ampliacdo do debate sobre a
formacdo dos educadores, a funcdo social da escola e deste tipo especifico de projeto
educacional; sua relacdo com sistema publico e privado, para além das questdes do

cooperativismo e da educacao especial.

Neste sentido, estudar as cooperativas educacionais que se destinam ao
atendimento numa perspectiva inclusiva ou de transformagédo social, pode revelar um
desses novos agenciamentos politicos de enfrentamento da exclusdo social. Posto que
nesta conjuntura atual o Estado ndo tem dado conta de responder a demanda especifica

dessa populacéo, e assim, representar um salto politico relevante.

Considerando o recorte epistemoldgico dado ao objeto de pesquisa, cabe
problematizar o movimento cooperativista e sua expansao no Brasil, com vistas a perceber
como, no campo da educacdo, esses principios vém norteando a organizacdo das
cooperativas educacionais. Ha uma complexidade de perspectivas econdmicas e

sociolégicas que traduzem as contradicbes deste movimento no processo de construcdo
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da conceituacdo das praticas, garantindo assim, instrumental tedrico para compor a

formulacéo das categorias de andlise, montando um esquema conceitual.

2.2 Cooperativismo e cooperativa educacional: fundamentos e algumas

ambivaléncias

O cooperativismo surgiu como reacdo ao capitalismo nascente na Europa® em meio
aos avancos tecnolégicos da Revolucdo Industrial e da Revolugcdo Francesa no séc. XIX.
Com o surgimento das méaquinas, a populacdo trabalhadora sonhou com uma sociedade
em que os bens fossem produzidos em maior quantidade e em menor tempo, ampliando a
distribuicdo das riquezas, num contexto de extrema miséria, inflacdo e muitas guerras. A
principio vislumbrou-se um sonho de felicidade, entretanto, este ndo se concretizou. Ao
contrario, os donos das maquinas destes novos meios de producdo continuaram a explorar
os trabalhadores, o que deflagrou uma série de reacdes. A primeira delas nao obteve éxito
- 0S operarios tentaram destruir as maquinas e mesmo assim com toda a violéncia dos
mesmos contra as proprias maquinas e a estrutura de trabalho patronal, os avancos do

industrialismo continuaram.

Neste periodo, um industrial de perfil particular para a época, Robert Owen,
administrou sua empresa de forma mais justa, colocando o lucro excedente em
investimentos na melhoria das condi¢cdes de trabalho dos operarios. Singer (1998, p. 74)
ressalta que neste momento, por volta de 1820, os operarios desistem de lutar contra o
progresso tecnolégico e se envolvem com o projeto de constru¢do de uma nova sociedade,

menos competitiva e mais cooperativa.

Teixeira (2002) estudou este momento histoérico e avaliou que o contexto politico
pés-revolucao francesa ainda era bastante violento. A burguesia vitoriosa ndo permitia
movimentos de oposicao, dai o florescimento de um periodo em que grandes propostas de
transformacao social emergiram. No entanto, seus pensadores foram vistos como loucos,

rebeldes e seus esfor¢os desqualificados, tratados como romanticos ou utdpicos.

2 Existem registros anteriores & esta época de algumas tribos indigenas que se organizavam a partir de
principios cooperativistas préprios ao seu periodo histérico ou sob o valor da cooperagéo e da solidariedade.
Do mesmo modo merece destaque a experiéncia dos Kibutzens.
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Owen faz parte deste grupo classificado como socialista utépico. Podemos citar
como outros importantes pensadores da época: Fourier (KONDER, 1998) com sua teoria
de que a sociedade poderia se organizar de forma mais justa em pequenas comunidades —
os falanstérios, tendo como principio organizador das relagbes - o prazer; Proudhon
(TEIXEIRA, 2002) que organizou uma argumentacdo cientifica demonstrando
matematicamente que a propriedade particular € uma forma de roubo aceita socialmente.
Este também faz parte do grupo dos mutualistas e apresenta um projeto de sociedade
baseado neste principio, propondo a liberdade como mediadora das relagbes em nivel

mundial.

Neste movimento poderiamos citar muitos outros®, como Babeuf, Flora Tristan e
Saint Simon, além dos utdpicos envolvidos na organizacdo dos sindicatos dos
trabalhadores. Muitos conflitos e lutas foram necessarios para criar uma legislacdo que
garantisse melhores condi¢cdes de trabalho para os operarios. Owen destacou-se por
apoiar a nova legislacdo. Assim, como sintetiza Antas (2005, p. 52) “o problema estava,
pois, nas relacbes de producdo, ndo nas forgcas produtivas”. Vale salientar que Marx foi
contemporaneo de alguns utdpicos e pode debater com eles. Além da vasta influéncia
hegeliana em seu pensamento, podemos dizer que as idéias e o dialogo com este grupo

também colaboraram na formulacéo de suas teses.

O processo das lutas sociais contra a exploracéo do capital continuou. Os sindicatos
eram organizados por trabalhadores qualificados por ramos de atuacao e funcionavam a
partir dos principios do mutualismo, considerando as condicdes de vida dos operarios,
gerando fundos que apoiassem aqueles que precisassem de ajuda. Criaram esquemas de
seguridade social semelhante aos atuais em relacdo a aposentadoria, auxilio doenca e
Obito. O envolvimento dos operarios na construcao de uma sociedade de novo tipo revela a
influéncia dos utodpicos, principalmente de Owen. E neste contexto que sindicatos e
cooperativas se estruturaram como acfes de resisténcia. Existe a hipétese de que esta

organizacdo de fundos emergencial das sociedades mutualistas tenha deflagrado a

% Valadares (2003) também ressalta as contribuicdes de Plockboy, Bellers, Buchez e Blanc.
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organizacdo das cooperativas, pois que estas seguiram a légica da manutencgéo de fundos
para outros projetos coletivos.

Em termos de producdo, em 1760 houve uma experiéncia de cooperativa de
trabalhadores de estaleiros na Inglaterra, numa época em que 0s precos para o tratamento
do trigo estavam extremamente altos. Estes trabalhadores montaram o moinho de
Woolwich e romperam com o monopdlio existente na regido. Este grupo sofreu represalia
tendo o0 moinho queimado, mas com a crise do trigo, a experiéncia se multiplicou em
cooperativas de moinhos e padarias naquele pais. Em relagdo ao consumo, existe o relato
da experiéncia de 1769, em que um grupo de tecelées de Fenwick se organizou para

romper com os problemas de emprego, fornecimento e agiotagem.

Neste periodo diferentes categorias de trabalhadores qualificados gozavam
condi¢bes favoraveis no mercado de trabalho, o que deve lhes ser
proporcionado meios para desdobrar atividades mutualistas, iniciando
cooperativas de consumo e de producdo para autoconsumo. A situacao
destes trabalhadores sé vai piorar nitidamente apos o fim das guerras
napolebnicas, quando crises e depressdes se sucedem com rapidez. Vale
observar que, tal qual os sindicatos, também as cooperativas foram sempre
iniciativas de trabalhadores qualificados (SINGER apud ANTAS, 1998, p.
63).

Singer também enfatiza que a maioria das cooperativas surgiu dos sindicatos. Havia
uma estreita afinidade entre os ideais deste movimento com as idéias de Owen. O autor

explica que:

Eles comecaram a reinterpretar 0 owenismo em seus préprios termos,
transformando as ‘aldeias de cooperacdo’ propostas por ele de presentes
oferecidos pelas classes governantes aos pobres em associagdo operarias
autogovernadas a serem criadas pelos esforcos dos préprios operarios
(SINGER apud ANTAS, 1998, p. 64).

Neste cenario, as cooperativas estavam vinculadas a luta de classes, este
movimento sofreu uma espécie de refluxo politico e varios deles tornaram-se clandestinos,
surgindo com maior organizagdo um cooperativismo forte de consumo, tendo como
exemplo a experiéncia dos teceldes, conhecida como Cooperativa de Rochdale, fundada

na Inglaterra em 1844,
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Os pontos mais relevantes desta cooperativa se referem a sua fundacdo: os
participantes operarios e militantes owenistas ou cartistas, tentando manter alguma forma
de organizacdo frente a repressao violenta sobre os trabalhadores na época. Pode-se
considerar sua trajetéria bastante significativa, pois a partir dela, em 1895, foi organizada a
Alianca Cooperativa Internacional - ACI, representando o movimento mundial até hoje.
Este grupo, também, estabeleceu uma série de principios para o cooperativismo daquele
contexto de trabalho e consumo, mas que nortearam e colaboraram para a elaboracao do
cooperativismo como uma doutrina que inspira a ACI até os dias atuais. Os principios em
Rochdale:

1°. a Sociedade seria governada democraticamente, cada sé6cio dispondo
de um voto; 2° - a Sociedade seria aberta a quem dela quisesse patrticipar,
desde que integrasse uma quota de capital minima e igual para todos; 3° -
qualquer dinheiro a mais investido na cooperativa seria remunerado por
uma taxa de juros, mas ndo daria ao seu possuidor qualquer direito
adicional de decisdo; 4° tudo o que sobrasse da receita, deduzidas todas as
despesas, inclusive juros, seria distribuido entre os s6cios em proporcao as
compras que fizessem da cooperativa; 5° todas as vendas seriam a vista; 6°
- 0s produtos vendidos seriam sempre puros e de boa qualidade; 7° - a
sociedade deveria promover a educacdo dos soOcios nos principios do
cooperativismo; e 8° - a sociedade seria neutra politica e religiosamente
(SINGER apud ANTAS,1998, p. 24).

Em sua analise, Singer observa que as forcas do Estado e do capital desarticularam
a frente socialista que representava a classe trabalhadora através de sindicatos e
cooperativas. Ao invés disso, o poder dominante incentivou atividades assistencialistas
desvinculadas de reflexdes sobre as multiplas determinacdes sociais e econémicas, numa
tentativa de impedir novas organizacdes criticas e a possibilidade de ruptura com o
capitalismo na sociedade.

Apesar de tantas situacfes historicas, ainda vivemos o impasse posto naquele
tempo e a formacédo de cooperativas é colocada como alternativa a crise do trabalho, tanto
pelos trabalhadores como pelos capitalistas. Dai, a necessidade de identificar-se as
multiplas determinagdes que condicionam cada projeto de sociedade em cada um destes
grupos e, compreender a heterogeneidade e as contradicdes presentes no jogo de forcas

sociais.


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 0412203/CA


PUC-RIo - Certificagao Digital N° 0412203/CA

46

O movimento cooperativista atual no Brasil passa por uma série de mudancas
almejadas pelos cooperados como um oOrgao de formacéo para o0 cooperativismo e apoio
as cooperativas. Este foi implementado no governo de Fernando Henrique Cardoso por
medida provisoria, com o nome de Servigco Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo/
SESCOOP. Este 6rgdo tem como funcdo apoiar a formacdo e o funcionamento das
cooperativas, através de atividades de educacdo para o cooperativismo. E definido, na
pagina de apresentacdo da OCB na internet, como o “S” do cooperativismo, numa
comparacao ao sistema dos empregados da industria e do comércio (Sesi, Senac, Senai,
Senat, entre outros).

Mesmo precisando se valer de um esquema anélogo ao processo de producéo
alienado para sua definicdo, a iniciativa merece ser avaliada criteriosamente, pois pela
primeira vez se organiza uma instancia com objetivos de educacéo para 0 cooperativismo
como politica nacional. Segundo dados da OCB/RJ, a maioria das cooperativas sofre
muitos problemas de viabilidade econbmica pelo amadorismo e ignorancia sobre
administracao. Por isso os cursos de capacitacdo do SESCOOP e o programa de apoio
chamado Autogestdo tém importancia fundamental para o fortalecimento do movimento

cooperativista.

O SESCOOP implementou um programa de formag&do em cooperativismo aplicado a
educacdo escolar tanto em escolas cooperativas como na rede publica. Este programa
chama-se Cooperjovem e é organizado pelos proprios educadores desde as séries iniciais.
Com o desenvolvimento do Cooperjovem, 0 governo pretende incentivar o cooperativismo
nas escolas como parte do curriculo até o ensino médio, culminando com a formacéao de
cooperativas pelos alunos. Este programa foi planejado no governo anterior e se limitava a
trabalhar com algumas revistas de histérias em quadrinhos. A partir de 2002, houve uma
reformulacdo e as revistas passaram a ser apenas mais um recurso para ser utilizado
pelos educadores em planejamentos de trabalho desenvolvidos pelos proprios educadores.
Cada regido do pais em que o programa € apresentado, os educadores passam por curso
de formacgéo. Neste, cada representante pode compreender o programa no ambito das

possibilidades pedagdgicas desenvolvendo-o na sua regiao.
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Em 2005 ocorreu o I° Congresso Estadual de Cooperativismo do Rio de Janeiro.
Neste séo discutidas as orientacdes da OCB que incluem o cooperativismo nas politicas de
economia solidaria e, pela primeira vez ha um grupo de trabalho com representante do

Forum de Cooperativismo Popular e Economia Social.*

Em relacdo ao ramo educacional, também se nota um movimento de fortalecimento
nacional com encontros anuais em Brasilia. Nestes se objetiva compreender a identidade
do ramo, que tipo de cooperativismo e projeto de sociedade ele estd vinculado,
desdobrando estas discussdes nas regides por meio de escolas representantes. No caso

da regido sudeste, o Rio de Janeiro € representado pela Tupambaé desde 2002.

Quanto as definicbes de cooperativismo, Valadares (2003, p.48-9) aponta quatro
tendéncias do pensamento cooperativo contemporaneo: corrente tedrica; corrente
cooperativa-solidaria; teoria cooperativista germanica e teoria econdémica ou norte-
americana. Conforme o autor citado, a conceituacdo de cooperativa sofre influéncia da
visdo de mundo que perpassa a formacdo social e politica dos seus membros, das
pessoas e instituicbes que a apdiam definindo a corrente tedrica a qual ela estard
vinculada. Mesmo no interior destas linhas teoricas existem impasses e divergéncias, 0

gue torna o enquadramento rigido bastante complexo.

A palavra cooperativismo tem origem latina como cooperare, formada pelo prefixo
cum que significa com, forma conjugada, junto e operare radical que significa operar,
trabalhar. As principais caracteristicas observadas nas definicbes de cooperativa e
cooperativismo se referem a um grupo de pessoas que identifica necessidades comuns
ndo satisfeitas sejam econdmicas, sociais ou culturais. A constituicdo do patrimoénio é

propriedade comum e sua administracao feita pelos membros associados.

* Este estudo ndo comporta a ampliacdo do debate entre cooperativismo, cooperativismo popular e economia
social ou solidaria. Para saber mais ver a producao académica do Prof. Marcos Arruda.


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 0412203/CA


PUC-RIo - Certificagao Digital N° 0412203/CA

48

Rech (2000) ressalta que o funcionamento das cooperativas tem bases comuns nos
diversos locais em que se desenvolvem, mas o que as diferencia sdo perspectivas em

termos ideoldgicos.

Os socialistas utépicos, por toda a experiéncia de guerras, revolucdes, conflitos
socias e péssimas condicbes de vida proporcionadas pelo capitalismo nascente,
compreendiam a cooperativa como um germe da nova sociedade livre das mazelas do
capital. Mesmo entre os utépicos formam-se duas tendéncias: a primeira, representada
pelas idéias de Owen, Fourier e Lasalle, considera a cooperativa como um passo ha
construcdo da sociedade socialista; a segunda, partindo da teoria de Charles Gide (1847-
1932), defende a criacdo de uma Republica cooperativa substituindo o modo de producéo
capitalista. Entretanto, esta acredita no poder do consumidor e que as proprias
cooperativas podem fazer as mediacdes necessarias no mercado, de modo que todos se
sintam beneficiados. A proposta da organizagdo do trabalho em cooperativas continua
sendo atraente, na medida em que as condicbes de trabalho capitalistas se baseiam na

exploracéo do trabalho.

O autor salienta que mesmo no século XX houve a valorizagdo do sistema
cooperativista em quase todos os paises do mundo. No caso socialista, as experiéncias na
ex-Unido Soviética e China optaram por um modelo distante dos utopicos, no qual as
cooperativas eram organizadas pelo Estado e se mantinham sob tutela do mesmo. Com o
desmonte do bloco socialista, as cooperativas continuaram dando suporte a producao e ao
consumo naqueles paises. No processo de crise socialista os debates sobre os limites dos
apoios estatais e os limites da livre negociacdo se mantém como os mais disputados,

sobretudo, nas areas de trabalho que prestam servicos sociais.

Do ponto de vista dos liberais, cuja ideologia centra-se no individualismo, o
cooperativismo é visto como possibilidade de correcdo do sistema capitalista. Rech explica
esta visao a partir do exemplo de Rochdale, no qual os acordos de producdo e consumo
eram combinados entre as partes, mas o capitalista se beneficiava e os trabalhadores
eram explorados como na escravidao. No debate para diminuir a injustica encontravam-se

0s socialistas, os capitalistas e os intervencionistas, apresentando projetos intermediarios
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via Estado, familia, igreja e a propria cooperativa. Assim, as experiéncias iniciais
eliminaram o lucro, a concorréncia interna e simplificaram a socializacdo dos ganhos

conforme fizeram os pioneiros de Rochdale.

Este modelo se difundiu na Europa. Em 1965, 60% da populacdo ao norte deste
continente fazia parte de alguma cooperativa; a Espanha desenvolveu o complexo de
Mondragén, uma cidade que organizou suas relacbes econdémicas a partir do

cooperativismo; nos EUA, 20% da populacéo; Franca 25%:; Argentina 20% e india 10%.

No Brasil, os numeros ainda sdo pequenos. As primeiras legislacdes especificas
sobre o cooperativismo datam do inicio do século XX e resultaram dos esforcos dos
trabalhadores do crédito rural para incentivar a producéo agricola.”> Logo se expandiu para
o sul do pais, onde apresentou maior desenvolvimento.Em 1960, ja existiam 4.000
cooperativas no Brasil. A partir dos anos 70 houve um incentivo das cooperativas entre 0s
grandes produtores e industriais, sendo elaborada apds muitas discussoes, a Lei 5.764 de
1971. Tal legislacdo foi considerada polémica em varios aspectos pelo favorecimento das
forcas do capital aos grandes investidores. Em seu estudo, Rech pode contar com as
informacdes do Anuério do Cooperativismo Brasileiro de 1998, no qual havia um total de

5.102 cooperativas, equivalente a 3% da populacéo.

No governo atual, as informac¢des mais atualizadas encontram-se no site da OCB,
na Internet e os dados ndo séo apresentados em percentuais comparativos. O perfil do
cooperativismo brasileiro estd descrito a partir das referéncias a seguir: existem
cooperativas em 26 estados da unido e no Distrito Federal. Sdo 7.363 de cooperativas
filiadas ao sistema OCB pelos treze ramos (agropecuaria, consumo, crédito, educacao,
especial, habitacdo, infra-estrutura, mineral, producao, saude, trabalho, transporte, turismo
e lazer.); 6 milhdes e 500 mil associados; 195 mil empregos diretos; faturamento de 100

> O aprofundamento dos estudos sobre a legislacdo brasileira para 0 cooperativismo nos ajuda a

compreender os problemas atuais quanto ao jogo de forcas politicas e a formagéo de alguns monopdlios
econdmicos, os autores de referéncia sdo FRANKE, W. (1982), FILHO, Fabio Luz, (1939) BULGARELLI, W.
(1998), PEREIRA, A (2001) e KRUGER, G (2003). Quanto ao histérico da experiéncia espanhola de
Mondragon, em que a primeira cooperativa foi criada a partir de um curso profissionalizante, em uma escola
semidestruida, sob a responsabilidade do Pe. ARIZMENDIARRIETA, com o objetivo de colaborar na
recuperacdo do lugarejo depois da guerra, tornando-se uma poténcia econb6mica reconhecida
internacionalmente, ver AZURMENDI, J. (1992).
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bilhbes de reais; exportacdes na faixa de 2 bilhdes de dolares; o sistema de cooperativas
detém 40% da producdo agricola e beneficia 20 milhdes de pessoas na area da saude.

Apesar de ter se expandido por todo o territdrio nacional e mostrar relevancia
econbmica em algumas areas, parece que, em termos de média percentual comparando
as 5.102 cooperativas em 1998 com 7.363 em 2006, quase dez anos depois, pode-se

inferir que ainda o resultado estd um pouco aquém em relacdo aos outros paises citados.

No capitalismo, a disputa de espaco e a logica da concorréncia de mercado criam
situacOes de isolamento e competicdo. As cooperativas, ainda, ndo conseguem romper
com esta logica e, acabam focalizando uma fatia do mercado para garantir sua
sobrevivéncia. Assim, a maioria das cooperativas age segundo as pressdes do capital,
funcionando como empresas, ndo se atendo as condi¢cdes dos trabalhadores. Neste
panorama, ocorre a perda do sentido das sobras® na racionalizacdo do lucro se afirma nas

relacbes com o mercado e no retorno aos socios dentro da cultura do individualismo.

A partir da pesquisa de campo, observa-se através das entrevistas uma queixa
qguanto a experiéncia de isolamento, falta de informacdes e dificuldades em dialogar com
outros pares e com outros setores da sociedade. Confirma-se esta tensdo e as
consequéncias deste problema, no discurso das dirigentes de ambas cooperativas

educacionais pesquisadas.

Nota-se esta tenséo entre a postura individualizante e o processo de construcéao de

uma relagdo com o coletivo, na fala de Jasmim:

Jasmim: eu ja fui num curso |4 na Ocerj (atual OCB/RJ), S6 que ficou no
papel.(...) ajudou a mim principalmente. Nado sei se ajudou aqui dentro
muito, porque nao consegui passar tudo aquilo que eu aprendi. Por
dificuldade de tempo, de tempo habil de as pessoas me ouvirem, nao tive
tempo de passar isso, mas acabou mudando o meu trabalho. Eu dei mais
valor ao que € uma cooperativa, 0 que é cooperacao! E assim, eu consigo
as vezes passar pras criangcas isso, Eu ndo peguei a formacdo da

® S50 saldos de valores obtidos dos cooperados para cobertura de despesas e, que pela racionalizacdo ou
faixa de seguranca dos custos operacionais com que a cooperativa trabalhou, ndo foram gastos, sobraram,
merecendo a denominacdo de despesas poupadas ou sobras (FIGUEIREDO, 2000, p. 120).
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cooperativa, quando eu entrei na cooperativa ela ja tava formada. (...) era
uma escola privada que se transformou em cooperativa.(...) Digamos que a
dona da escola queria transformar em cooperativa, pra ndo se dar tdo mal,
pra ndo ter que pagar tudo (...). Foram jogando as coisas e elas ficaram
assim, aceitando, porque ninguém queria fechar a Semente (...) isso aqui é
amor coletivo, entendeu? Por tudo que a gente passa aqui, assim, é muito
dificil,... As vezes ndo tem dinheiro pra gente (...), eu sou uma que dependo
disso, mas quem ta na Semente, quem vive a Semente é amor, vamos dar
um exemplo, o Carlos que entrou aqui gritando, fazendo um escarcéu, e
vocé vé ele agora, alfabetizado, entendeu, falando, expressando o
sentimento dele, entdo assim, uma coisa que te faz tdo bem, que vale a
pena ficar aqui.

Nesta entrevista, observa-se que a contradicdo entre as condicbes de vida e o desejo de
participar na construcdo da cooperativa € 0 que sustenta a relacdo com o trabalho, este produz
vida.

Quanto a formacgéo da cooperativa, Magali e Sabrina relatam:

Magali: havia umas palestras de trabalho em muitas escolas, (...) quem vem
explicar, deixa a desejar. Eu acho que €& muito novo no Brasil o
cooperativismo. Aqui as pessoas estavam muito envolvidas em ndo perder
Seus empregos e eu entrei por um outro motivo, era pra ter a gratuidade da
minha filha, porque isso é importante pra mim e que eu pudesse falar, que
eu tivesse voz la dentro, que eu pudesse dialogar.

Essa fala reforca um dos principais objetivos da cooperativa, isto é: garantir direitos e o
espaco de participacdo. Mostra uma maior amplitude na sua postura em relagéo ao coletivo.

Sabrina: Eu acho que quando a gente comeca, jaA comeca com esse
germe.(...) Eu acho que a gente, embora tenha um tempo muito menor de
vida do que outras instituicdes, foi direcionando algumas coisas que desde
o inicio ja tava muito certo: que era nossa metodologia, que era nossa
filosofia, que a gente foi melhorando a partir de alguma coisa.(...), aqui € 0
construtivismo e a psicandlise. E eu acho que é o nosso grande trabalho, o
nosso grande diferencial também é tentar, no nosso dia-a-dia, achar um
ponto de intersecdo, embora sejam duas teorias tdo diferentes.Eu acho que
o grande lance da cooperativa é conseguir trabalhar com essas duas teorias
de uma forma muito legal (...) assim, sempre apostando no sujeito, sempre
apostando na diferenca, sempre respeitando a diferenca.(...) um ponto que
contribuiu muito, foi que assim que acabou a selecdo, a gente emendou
com a reciclagem e apresentou trabalhos muito legais.(...) pras pessoas que
estavam chegando, eles chegaram justamente nesse momento, de um
trabalho ali, de um trabalho tedrico, da gente poder articular nossa pratica.
Enfim, acho que isso foi um ponto que se perdeu ao longo do tempo.

Nesta terceira, identifica-se um pensar critico sobre as diversas formas de saber e
uma articulacéo entre as dimensdes da cooperativa e da escola.
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Maria: era uma escola particular, (...) os professores resolveram se reunir e
montar essa cooperativa, pela filosofia, pelo que a gente acredita, pelo
trabalho...a questdo mesmo do companheirismo, do trabalho em grupo, na
verdade sdo os ideais em comum. (...) entdo a gente procura passar o que a
gente sente, o que a gente percebe no mundo. Essa questdo da
competicdo. Entdo a gente procura reverter esse caminho, mostrar o lado
mesmo do companheirismo que trabalha em grupo, valorizando essas
questdes, a criatividade, principalmente respeitando a individualidade. (...)
Na sala de aula, com as criancas também. O tempo todo a gente e acaba
sendo a questdo politica, porque a crianca desde pequena, ja tem essa
visdo politica a partir do momento que escolhe o material que ela vai usar.
(..) Entdo, toda uma questdo de votacdo, eles estdo o tempo todo
participando pra eleger quem vai ser o ajudante, quem vai fazer isso, vai
fazer aquilo, entdo, e sempre a maioria, a questdo da democracia acaba
prevalecendo na sala, entdo é muito importante.

Sheila: como nds acreditamos muito nesse trabalho, né, da constru¢do do
conhecimento e ja estavamos todos engajados nessa proposta, nds nao
gueriamos que acabasse de jeito nenhum. Entdo, ndés nos juntamos e
fomos levar a idéia pra dona da escola e ela aceitou. S6 teve a lucrar com
isso? Porgue nds pegamos o fundo de garantia, tudo que nds recebemos,
nossa rescisdo e demos entrada, pra poder ter fundos pra abrir a
cooperativa e ai conseguimos, abrir a cooperativa e estamos ai, ja fez seis
anos. (...) Agora, em termos pedagogicos, a gente t& procurando crescer
mais nessa area, procurando estudar, se reciclar.(...) A gente ndo entrega
nada pronto pra eles, a gente vai instigando sempre o0 conhecimento e o
professor € o mediador desse conhecimento.(...) Tem um trabalho social
também, porque aqui a maioria é classe média, entdo, nem imagina quantas
coisas existem do lado de fora pra eles poderem valorizar também, cuidar
do planeta, cuidar do outro, porque eles tém as coisas muito faceis, entdo
um trabalho de conscientiza¢do (...), porque o que vai trazer retorno é
crianca? Entdo o que a gente faz, a gente até td com reportagens (...). e a
gente ta buscando um sistema de dar bolsas. (...) cortar funcionarios que
tem excesso (...) tem gente com uma realidade diferente das outras
pessoas do grupo, ela ndo quer ser cooperada, ndo quer a diminui¢cdo do
salario, entendeu? Ela entende perfeitamente a nossa situacao e ninguém
ainda pode fazer essa funcdo que ela faz.(.) Acho que a gente tem uma
arma muito poderosa, que é a educacdo. Eu acho que com isso, eu fico até
emocionada de falar, como sempre, acho que a gente vai longe, tem que se
unir pra gente conseguir crescer.

Maria mostra que ja existe, desde o inicio, a importancia da articulacdo entre o
respeito, a individualidade e o trabalho em grupo baseado em valores participativos. Na
pratica notamos o esforco para construir esta relacdo entre os profissionais e os alunos.
Pratica marcada pelos principios do cooperativismo e da educacédo, onde um aposta no

trabalho do outro e todos no grupo.
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Sophia: A minha relacdo com o cooperativismo ainda é de aprendizagem.
Estou aprendendo a participar, descobrir o que é cooperativismo entender a
relacdo com as pessoas. (...) Tenho duas visdes do grupo: uma de quando
cheguei, tinha muita gente com uma mentalidade de empregado e
empregador; hoje o grupo tem uma visdo mais social, entende a funcdo do
projeto social. No anterior, as pessoas pensavam sO na manutencdo do
trabalho, tinham até um certo descaso pelos cursos sobre cooperativismo.
No grupo de hoje, que esta reconstruindo a escola vejo pessoas com uma
formac&o de cooperacdo, que estdo entusiasmadas com a proposta. Sinto
gue as pessoas tém uma consciéncia do desafio, ha uma diferenca na
participacdo, no comprometimento, hoje a maioria do grupo participa porque
acredita que esta desenvolvendo um processo diferente de trabalho.

Observa-se que o0 processo parte da aprendizagem e assim busca superar a

contradicdo da teoria, das idéias e dos limites da vida contemporanea.

Sophia: (...) Na maioria das escolas, ndo s6 no Rio de Janeiro, por exemplo,
nos encontros nacionais, falta conhecimento da histéria e sobra a urgéncia
de resolver os problemas de manutencdo do trabalho; parece que poucas
pessoas véem a importancia de entender as ligacdes do ontem e do hoje
com as gquestbes politicas do Brasil, do mundo de modo geral, para se
posicionar.(...). Na escola havia uma qualificagdo profissional, um
envolvimento na constru¢cdo do projeto pedagdgico, mas olhando nesse
momento, percebo que era no nivel do incentivo ao desenvolvimento
pessoal, cada um se aprimorava, até se conseguiu constituir algumas acées
e documentos de forma interdisciplinar. Mas algumas pessoas que mexiam
na parte administrativa também viram portas para resolver coisas pessoais.
Havia um misto de forca de vontade de aprender, vibracdo com o trabalho e
a necessidade de ganhar dinheiro.

Assim, como explicitado nestas falas, as contingéncias das condi¢cdes de vida atual
também levam a problemas de organizacao interna. Alguns associados criam situacdes
para se beneficiarem individualmente, interferindo na manutencdo dos principios de
igualdade e democracia. Estas situacdes ocorrem pelas dificuldades de autogestdo, um
novo saber e a partir desta participacdo com qualificacdo, se manter as condi¢cdes de
transparéncia administrativa e justica que caracterizam o0 cooperativismo. Por essas
guestdes, as experiéncias dos trabalhadores que tentam romper com o0s condicionantes do
trabalho alienado séo desvalorizadas pelos capitalistas e pelos progressistas também,

tanto no nivel sindical quanto politico-partidario.

Rech faz questdo de sublinhar que a cooperativa ainda se apresenta como

instrumento interessante e valioso para a superacdo dos problemas dos trabalhadores.
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Sera necessario apostar na sua capacidade de assumir formas de producéo
autbnomas (superando o jugo do contrato de trabalho e a perspectiva do
emprego subordinado) dos trabalhadores e nas possibilidades de gestéo
econbmico-financeira de forma coletiva (RECH, 2000, p.18).

Afirma que o diferencial progressista da cooperativa exige consciéncia e preparo
dos trabalhadores. Neste ponto Rech mostra-se em acordo com as orientagbes de
Mészéaros que enfatiza o processo educacional continuo como forma potencializadora da

classe trabalhadora livremente associada.

Trabalhar numa organizagdo autdbnoma associada exige que o coletivo dedique
cuidados para a formacao da gestao e qualidade na participacdo. Na pratica, a fala revela,

esse ponto, conforme afirmacéo de Sophia:

A visdo do social faz parte do projeto politico pedagoégico das escolas em
qualquer modelo e, eu acho que isto deve ser trabalhado em todas as
escolas, mas sei que ndo € assim. Vejo que as cooperativas educacionais
se desenvolvem com um esforco maior. Também acho que aprender o
cooperativismo e a ser cooperativa € uma questao pessoal, de formacgdo. O
grupo ajuda muito, mas as pessoas precisam querer desenvolver. Dentro do
modelo cooperativista a pessoa cresce, ela precisa trabalhar com outros
valores, é um desafio deixar de falar eu para dizer nés.

O autor relata que em diversos casos, mesmo sendo afirmada a participacéo
democratica dos trabalhadores na cooperativa, 0 que se encontra € a transferéncia da
administragcdo para um ente coletivo — a cooperativa, para uma pessoa que se mostra
eficiente ou um pequeno grupo. Quaisquer dessas formas ndo colabora para a autogestao
e os trabalhadores se colocam como partes mecéanicas do processo produtivo de “uma
maquina chamada cooperativismo” (Rech, 2000, p. 32). Acentua que o entusiasmo pelo
projeto e o encaminhamento do trabalho pode se sobrepor ao principio de atencédo as
necessidades dos associados. Assim, para que a cooperativa se mantenha é preciso
“conciliar o fortalecimento do empreendimento com a satisfacdo e felicidade de seus
participantes” (idem, p. 33). A autogestdo € um processo de mudanca na concepgdo de
mundo e de trabalho.

Em relacdo a este desafio Rech (idem, p. 33) cita Follmann: “O passo mais

importante e, certamente, o mais dificil ser4 o de levar o corpo de associados (ou futuros
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associados) a formular uma ideologia cooperativista calcada na autonomia criativa”. As
dirigentes confirmam o desafio ao relatarem algumas angustias para a promocdo deste

processo hegemonico.

Sophia: o principal problema é lidar com a falta de recursos, com a
dificuldade dos cooperados em entender o que € investir. Ja vivem nesta
profissdo de professor que, muitas vezes, eles se cooperam por questao de
sobrevivéncia, ou trabalham em varios lugares e sistemas diferentes, na
rede publica, na particular, de manha, de tarde, de noite, deslocamentos.(..)
Avaliando de forma mais distante, identificamos que as pessoas que sairam
e, que estavam na gestdo, tinham dificuldade de respeitar principios
coletivos.

Sheila: Manter as pessoas na cooperativa nao é facil, porque o profissional
ndo ganha bem e vai embora. E a maior complicacdo pra gente que ta a
frente da cooperativa.. Perdemos muitos profissionais muito bons.
Arrumamos outros, com carteira assinada, 13.°, férias. Muito desmotivante,
(...) a gente tem que ter bom senso, em primeiro lugar pra poder pagar o
gue vocé precisa: aluguel, as contas, os impostos. A gente t4 fazendo varias
alternativas pra poder colocar criancas na escola (...) Agora, na OCB, eu fiz
um curso de contabilidade pra ndo contadores. Eu e a Claudia participamos
no inicio das reunides do sindicato do ramo educacional das cooperativas,
s6 que depois ficou tdo apertado pra gente, com tantas coisas pra resolver
(...) ta dificil da gente participar das coisas, entendeu?

O cooperativismo de trabalho € o ramo que privilegia a organizacdo dos
trabalhadores. Entretanto, algumas atividades como saude e educacgédo tornaram-se ramos
independentes por terem peculiaridades conquistadas historicamente e se constituirem em
direitos fundamentais. Mesmo assim, as pesquisas de Rech sobre os principais desafios
enfrentados na organizacdo e manutencéo da cooperativa de trabalho mostram-se validas
para o cooperativismo educacional. Em nossa pesquisa verificamos a incidéncia dos
mesmos através do depoimento dos entrevistados. As cinco questbes mais relevantes,

segundo Rech sao:

- O desenvolvimento das potencialidades dos cooperados para criar solugoes
democréticas e competentes em substituicdo as estruturas da relacdo empregaticia
capitalista. Este processo exige dedicacdo dos cooperados, estudo, conhecimento e

garantia dos espacos de formacdo continuada em administracdo cooperativista.


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 0412203/CA


PUC-RIo - Certificagao Digital N° 0412203/CA

56

Um exemplo deste ponto é o processo que ambas escolas vivenciam para controlar
os horérios de trabalho. Alguns procedimentos se assemelham. S6 ha folha de ponto para
os funcionarios (serventes, cozinheiros, auxiliares de servigcos gerais). Os cooperados tém
o compromisso de desenvolver uma responsabilidade pelo seu trabalho. Quando é
necesséario algum tipo de falta ou atraso existe um acordo para comunicagdo prévia e
planejamento de substituicdo, combinando entre os cooperados envolvidos no acordo as
compensacgfes financeiras ou em horas de trabalho, Por fim, o acordo deve ser
comunicado a equipe e registrado em livro. Mesmo com este procedimento, existe a
dificuldade nas duas cooperativas para segui-lo a risca, tanto pela natureza da situacdo, na
medida em que acontecem imprevistos, quanto pelos problemas de comunicagédo, mas sao

avaliados como sendo a melhor maneira até o momento.

- Escolher adequadamente os investimentos ou 0s encaminhamentos necessarios em

crises econdmicas, aprendendo a planejar empréstimos e pagamentos.

Tupambaé e Semente assumem a dificuldade de aprender a lidar com esta visdo
financeira e econémica e, em diversas falas, aparece a formacdo técnica pedagdgica
dissociada de conhecimentos sobre gestdo financeira. Muitas das cooperadas avaliam esta
desinformacdo como prejudicial em sua relagdo com o compromisso de ser cooperada e,

em consequéncia disso, ocorrem diversos problemas de ordem administrativa e fiscal.

- Manter-se atualizado em relacdo as tecnologias, avaliando as necessidades da
cooperativa e seu envolvimento com o mercado, bem como manter programas de

melhorias das condi¢des de trabalho.

Foi possivel perceber que ambas as cooperativas tém alguns profissionais interessados
na qualificacdo profissional. Estes tém melhores condigBes sbcio-econémicas e apoio
familiar. Ou ainda, extrema forca de vontade para se atualizar. De um modo geral, sé&o
colocados muitos empecilnos para assumir um processo autogestivo, principalmente,

guando as producgdes cooperativistas atrasam ou sao parceladas.
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- Avaliar como aproveitar os excedentes/ sobras de final de exercicio fiscal, escolhendo
entre reinvestimentos na cooperativa ou distribuicdo proporcional ao trabalho entre os

cooperados.

Nenhuma das escolas pesquisadas tem que lidar com os problemas referentes a
este ponto, pois ndo ha excedentes ao final do exercicio fiscal. Situacdo que reflete o
contexto de dificuldade financeira para manter escolas que nao se propdem a trabalhar

com uma educacao massificada.

- Em relacdo a cooperativa de trabalho, ha o desafio de se responsabilizar pela

gestao de uma determinada unidade de trabalho.

Existem conflitos, ndo s6 da gestdo da unidade de trabalho, enquanto cooperativa,
mas também, em articular as questdes do trabalho, com as especificidades inerentes a um
servico educacional. Por exemplo, este nivel basico de educacdo € eminentemente
feminino, com uma série de diferenciacdes trabalhistas pelas duas identidades: a escolar,
com um calendario de provas, reunides, eventos especificos do cotidiano educacional e a
cooperativista com isenc¢des fiscais préprias. O sistema cooperativista muitas vezes néo
considera a particularidade da categoria dos profissionais de educacdo, um exemplo
emblematico se refere a organizacdo de eventos acerca do cooperativismo, em dias Uteis e
horarios diurnos. Muitas sdo as duvidas sobre tributacdo. Em quase todas as reuniées do
ramo educacional, estas especificidades sédo lembradas para adequar algumas propostas
da OCB e orientar as pesquisas dos advogados e contabilistas em relacdo as questdes da

educacao.

Tratando das cooperativas educacionais, também existem alguns desafios mais
especificos como os apontados pelo estudo nas duas escolas. Podemos verificar nas falas
das cooperadas:

Em relacdo as parcerias com o sistema publico:

Claudia: “Eu acho que deveria existir essa unido, aqui nds somos
cooperativa. (...) Helena Antipoff, que também nos conhece, pois certas
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criancas podem ser atendidas no Helena Antipoff, mas tem um trabalho
novo aqui na escola: de arte, de musica, por que ndo? S6 que existe o
preconceito muito grande entre escola cooperativa, escola publica, escola
de criancas especiais. Essa unido nado existe ainda

Quanto ao sistema tributario:

Sheila: Sem fins lucrativos, pagando tudo igual a uma escola particular,
entendeu?

Sophia: A questdo trabalhista € uma longa histéria nas cooperativas.
Deveriamos ter mais isenc¢fes, além do IPTU, da agua. O processo de
reconhecimento destas isencfes poderia ser mais facilitado e rapido. Se
pensarmos nos profissionais é um absurdo de descontos, ¢é
desproporcional. Trabalha-se com fun¢ao social, se atende aos alunos que
o Estado ndo atende, se oferece bolsas e paga a mesma coisa que
gualquer empresa! Teriamos que ser vistos com mais atencdo neste ponto.
(...) Acho que uma das coisas que ajudou foi ter colocado o projeto embaixo
do braco e ter ido a OCB/RJ e, ter encontrado um espaco de dialogo e
incentivo ao fortalecimento das cooperativas e mesmo com todas as
dificuldades que o cooperativismo de um modo geral ainda mantém.

Sobre o dominio da autogestéo:

Jasmim: Nao fomos ensinados direito

Magali: Gastou-se muito no inicio, desnecessariamente. Nés erramos muito,
até porque nés somos professores, ndo temos formacao, ninguém entende
de administracdo. O que a gente sabe hoje é pedindo ajuda, a gente t4
caminhando, é muito dificil.

Maria: Nas reunides tém muita discussao, antes a gente ouvia mais, porque
guando tem a situacdo do patrdo me empregar funciona o “eu pago e vocé
faz”. E agora ndo. Agora todo mundo tem uma parcela da sua contribuicdo
aqui, o que cada um acredita, entdo, tem que chegar a um consenso. As
vezes nas reunibes, légico, ninguém vai ofender ninguém, mas ninguém
aceita também calado. A gente vé varios pontos de vista e encontra o
consenso.

Sheila: Eu fazia parte da sala de aula. N&o tinha essa vivéncia
administrativa. Entdo pra mim, era muito f4cil. Agora, ficando do lado de c&
administrando é que a gente vé como é dificil. Porque é muito imposto que
a gente paga,(...) os documentos estdo claros, s6 que de tanto que entra e
sai cooperado,fica dificil. No inicio desse ano, “xerocamos” todo estatuto e
regimento interno pra todos que entram s6 que, ninguém vém me perguntar
algo, eu duvido que alguém tenha lido alguma coisa.

Sophia: O cooperativismo € um processo novo, todo mundo vota, opina e a
maioria ganha, mesmo que ndo seja um voto consciente, isso tudo é muito
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diferente das outras relagbes de trabalho que ja vivi (...) A escola passou
por problemas administrativos, eu identifico que houve falta de informagé&o
ou comprometimento, a falta de visao social, da consciéncia do processo de
investimento coletivo, os vicios de relacdo patrdo/empregado foi ganhando
forca pelo grupo que estava na administracéo.

Relacdes com outros setores sociais e o principio da intercooperacao:

Sheila:.(...) Tem reunido da cooperativa, tem as reunides psicopedagdgicas,
onde as vezes, a gente convida gente de fora, que vem participar
gratuitamente. No6s temos um grupo de pais que gosta e acredita no
trabalho. Eles estdo sempre atuando e participando com a gente.

Sophia: As relagbes do cooperativismo ainda estdo muito centradas no
proprio cooperativismo. Fazemos encontros com outros setores, o sistema
publico, principalmente em funcdo do trabalho que desenvolvemos. As
relacbes se dao na medida em que o0s cooperados podem buscar e
desenvolver essas relacdes. Nesses Ultimos anos podemos dizer que a
organizacdo do seminario de educacdo inclusiva reaproximou muitas
instituicbes; a organizacdo do ramo educacional, a participacdo nos
eventos, de formacgéo do cadastro das pessoas com deficiéncias da rede de
atendimento no Rio de Janeiro estdo fortalecendo parte dos lacos de
trabalho.(...) Os principais problemas do cooperativismo educacional sdo a
propria estrutura do ramo que €é muito recente, que depende do
envolvimento dos representantes das escolas do estado inteiro e do
conhecimento sobre o cooperativismo.

Sobre a concorréncia no nivel das escolas

Sophia: A concorréncia ndo é muito falada no cooperativismo. O grupo
precisa se conhecer mais para poder estabelecer parcerias dentro do
préprio cooperativismo. Essa preocupacdo existe no universo das escolas
particulares. Se a rede publica conseguisse atender todos os alunos com
qualidade, ela poderia ser essa concorrente para gente. Mas nos
entendemos como parceiros da rede publica, temos um espaco de
atendimento e conhecimento para cooperar com o trabalho da rede publica.
No universo da educacgdo acho que a concorréncia passa pelos critérios de
qualidade, de estrutura de funcionamento, essas coisas que fazem o
diferencial entre as instituicdes. Porém, a quantidade de escolas que
fecharam em 2005 assustou as familias e os cooperados.

Os aspectos especificos apontados revelam problemas que interferem na
constituicdo e sustentacdo do cooperativismo educacional como possibilidade de espaco

de trabalho que defenda a educacdo como direito social, Porém, nota-se, na pratica, o
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esforco destes cooperados em compreender essa forma de trabalhar autogestionados’ e a
identificagdo que € necesséria para articular com outros setores sociais. Existe o debate
em torno da difusdo do cooperativismo educacional de pais como estratégia para garantir
qgualidade de ensino e preco justo. Entretanto, ndo ha pesquisas sobre estas experiéncias
e suas possibilidades de fazer frente ao ensino particular que vem enfrentando sérios

abalos econdmicos.

O capitalismo tenta se aproveitar de todas as organizacdes de trabalho para se
beneficiar, dai que o cooperativismo de trabalho vem sendo utilizado para baratear a
producdo e aumentar o capital das empresas contratantes dos servicos.

Tavares tece criticas valiosas quanto a manipulacdo do sistema cooperativo no
modo de producdo capitalista, principalmente nesta era da acumulacgéo flexivel. Observou
em sua pesquisa que as cooperativas sdo contratadas para tercerizar alguns servicos, o
gue caracteriza uma intermediacao entre o capital e o trabalho enfraquecendo toda a luta
dos trabalhadores. E em relacdo a estas cooperativas conclui que estas iniciativas se
prestam a negar o sistema salarial, mas “[...] essa ocultacdo do assalariamento suscita a
figura de mediadores para efetivarem a subordinag&o do trabalho ao capital por formas que
diferem do contrato de trabalho regulamentado, cancelando obrigacbes fiscais e
trabalhistas” (TAVARES, 2004, p. 161).

A questdo apontada por Rech e Tavares marca a problematica crucial do
cooperativismo que deriva do trabalho. Em relacdo a este problema o atual governo
brasileiro se pronunciou através da formulacdo do documento “Critérios para Identificacao
de Cooperativas de Trabalho” organizado pela equipe juridica da OCB e divulgado em
dezembro de 2004. O mesmo apresenta diversos aspectos que envolvem o tema. Ressalta
que no caso brasileiro, como em outros paises, o Estado faz a mediacdo da relacdo do

mercado com o emprego e se vale do Direito do Trabalho para dar limites minimos ao

" Em relacéo a este processo de aprendizagem, além da necessidade de melhor base quanto as
possibilidades administrativas e suas vinculag@es ideoldgicas, € identificada a demanda por uma formacao
gue atinja o nivel dos valores, objetivando construir uma cultura cooperativa; sensibilizar os cooperados para
a cooperacdo, a tolerancia, a circulagao do poder e da comunicacédo. A Tupambaé participa do movimento
chamado Pedagogia da Cooperacgéo, que desenvolve estes aspectos através de jogos cooperativos. No caso
da escola, esta metodologia € utilizada tanto em sala de aula, gincanas e mini-olimpiadas como em reunides
da cooperativa. Para saber mais ver BROTTO, F. (2003).
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capital e garantir as condigdes que a Constituicdo define como dignidade do trabalhador.

No Direito trabalhista, a relacdo é regida por trés instancias: o empresariado, 0s
trabalhadores e o Estado, numa dinamica especifica. Para as cooperativas sua identidade
se caracteriza pela dupla qualificacdo®, esta l6gica mostra-se insuficiente em relacdo aos
parametros legais. Ou seja, o cooperado assume, em sua figura juridica, o papel de
proprietario da cooperativa, através das cotas-parte e, simultaneamente o de trabalhador,
por gerar a propria forca de trabalho neste tipo de atividade econémica. Assim, a OCB

defende o principio constitucional da dignidade do trabalho e enfatiza:

Urge esclarecer de pronto que a importancia do cooperativismo do trabalho
nao esta exatamente em atender conjunturalmente uma demanda das
empresas por relagbes de trabalho mais flexiveis, ou em baratear custos
com mao de obra. Essas podem ser até consequéncias da introducdo do
cooperativismo de trabalho numa determinada economia, mas ndo sdo a
sua razdo de ser. A razao de ser da cooperativa de trabalho é a autogestéo.
Portanto, a existéncia de cooperativas de trabalho ndo pressupde nem
depende do sacrificio de seus direitos fundamentais pelo trabalhador
individualmente considerado (OCB, 2004, p. 4).

Este discurso marca um avan¢co e um novo tempo histérico e, sobretudo, politico.
Sendo necessario uma ampla divulgagédo deste documento para uma consequente defesa
do direito constitucional do trabalho. “Exige sim, esforco criativo para o encontro de
solucBes normativas proprias, que contemplem os principios universais de salvaguarda do

trabalho, sem que se violentem os valores do cooperativismo” (idem, p.5).

Em relacdo aos direitos fundamentais, a OCB reafirma esta posi¢cao. Entretanto,
reconhece que o debate sobre a que especialidade do direito se vincula as relagbes de
trabalho numa cooperativa, ainda se mantém. A controvérsia sobre diversas questdes nao
enguadra a cooperativa no Direito do Trabalho, nem no Civil, sendo especificas do Direito

Cooperativo.

® Na cooperativa, o trabalhador apresenta-se como autdnomo, entretanto esta autonomia é relativa, pelo
exercicio laborativo em regime de sociedade. Situacdo diferenciada do trabalhador ndo auténomo vinculado
as ordens de um proprietario do capital e dos meios de producédo. Assim, a relagdo do trabalhador na
cooperativa pode ser compreendida pela Idgica do Direito Civil, na medida em que existe uma relacéo civil
entre os cooperados. Apesar do aspecto civil, na cooperativa de trabalho, este s6 se concretiza através da
forca de trabalho articulada aos proprios cooperados, sendo esta sua principal caracteristica (OCB, 2004).
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No caso das cooperativas de outros ramos, ndo ha ocasido de conflito entre
as regras trabalhistas e os valores cooperativistas. Entretanto, podem surgir
conflitos, quando o que se estd submetendo ao regime cooperativo é nada
menos do que o proprio trabalho (OCB, 2004, p. 6).

Nesta busca de compreender a natureza juridica do trabalho na cooperativa a OCB
propde uma analise a partir da otica do cooperado, evitando assim, a sobreposi¢cdo dos

elementos do Direito do Trabalho e Civil.

O direito ao trabalho digno, consagrado na Declaracdo Universal dos
Direitos Humanos de 1948, artigos 23 e 24, nas Convencdes e
Recomendagfes da Organizacdo Internacional do Trabalho, bem como a
Declaracdo Mundial sobre as Cooperativas de Trabalho e a Carta de
Montevidéu, que fixou as diretrizes da CICOPA Américas, aprovado no
Primeiro Encontro das Cooperativas de Trabalho das Américas, ocorrido em
28-29/XI/ 1998, sao certamente as pedras fundamentais que irdo
consubstanciar toda a construc¢éo da identidade da cooperativa de trabalho.
Portanto, os sécios de uma cooperativa de trabalho estdo abarcados pelas
normas de ordem publica, no que tange o exercicio de suas atividades:
dignidade, seguranca, saude e medicina do trabalho (idem).

O suporte dado pela cooperativa € viabilizado pela sua atuacéo, ou seu trabalho,
tendo como base primordial o retorno aos associados do resultado das suas atividades
laborativas, devendo ser deduzidos exclusivamente os tributos e contribuicdes sociais
incidentes e os custos administrativos e de investimento necessarios, que sado rateados na

proporcao da fruicdo de cada um dos servi¢os da cooperativa.

O capitalismo atual cria o sistema de terceirizacdo do trabalho como mais uma
forma de flexibilizar a acumulagdo do capital e driblar os direitos trabalhistas. Assim, as
cooperativas de trabalho sdo usadas como instrumento desta modalidade de relagéo
trabalhista. Varios problemas sdo deflagrados. Até escolas, cursos superiores tentam
terceirizar profissionais através de cooperativas. Tal situacdo enfatiza a necessidade de se
estudar a definicdo e os limites do capital sobre o trabalho nesta nova fase

socioecondmica.
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Como Harvey e Tavares ja analisaram ha uma falsa igualdade entre as cooperativas
e as empresas capitalistas, demonstrando que a realidade concreta ndo corresponde ao
discurso do capital. Antes do documento da OCB de 2004, no tocante a este aspecto
trabalhista, as cooperativas poderiam se prestar ao enfraquecimento da defesa historica
dos direitos dos trabalhadores. Atualmente parece que mais um desafio estd posto - a
divulgacao desta mudanca.

Considerando a complexidade da relacdo de trabalho, emprego/ desemprego na
sociedade atual e, nesta problematica relativa ao cooperativismo de trabalho, a OCB
enfatiza no documento a defesa e a pertinéncia do debate sobre os direitos trabalhistas.
Posiciona-se sempre em acordo com a Constituicdo Federal®. Esta posicdo também vem
sendo adotada nos diversos paises que abriram este debate, inclusive em féruns da OIT e
da ACI.

Dentro do movimento cooperativista existem posicionamentos contrarios a esta
visdo Ha uma tentativa de se valer do principio da autonomia e do poder de decisdo das
assembléias para endossar alteragdes nas regras de subordinacdo do trabalho. Com isso
coloca-se em risco todo o acumulo histérico de lutas e conquistas da classe trabalhadora.
Na relacdo de trabalho autdbnomo cooperativo, o principio basico dos direitos dos
trabalhadores se traduz nas formas coletivas de negociacdo do trabalho decididas em
assembléias. Existe, assim, a possibilidade de aprovar alteracbes até da legislacédo
trabalhista. A principio, quaisquer decisdes assembleares precisam respeitar as leis que
regem o pais e o proprio cooperativismo. Assim sendo, nenhuma organizacao cooperativa,
por sua natureza coletiva e assemblear pode agir isoladamente, criando regras
independentes da legislacdo. Caso isto ocorra, 0os cooperados correm o risco de dendncia
ao Ministério Publico e terdo que arcar com as consequéncias e penalidades previstas na
lei.

° A Constituicio Federal, em seu artigo primeiro, expressa que a Republica Federativa do Brasil, enquanto
Estado democratico, é constituida dos valores sociais do trabalho e da livre iniciativa (inciso IV). Ou seja, 0
primeiro fundamento maior refere-se aquele que efetivamente é o criador e gerador de riquezas, o trabalho,
em sentido amplo, e o trabalhador, em sentido estrito. O segundo € relativo a livre produg¢éo e consumo de
bens e servicos por meio da circulagdo harménica de capital, 0 mercado consumidor. Eis o principio
distributivo da riqueza cal¢cado nos aspectos da justica social (OCB, 2004, p. 12).
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No caso das cooperativas educacionais este ponto merece especial atencao, visto
gue nos momentos de crise financeira, 0s primeiros procedimentos sao a diminuicdo de

dispéndios e estratégias para 0 aumento de ingressos.

A opcao aumento de ingressos se concretiza com maior investimento de tempo e
trabalho. Como estes cooperados especificamente, por razdes de mercado, trabalham sob
diversos regimes trabalhistas, dispde de pouco tempo livre para organizar novas frentes de
trabalho na cooperativa. A crise financeira gera uma instabilidade na garantia das retiradas
(ato cooperativo) e conseqiientemente, uma descren¢a na entrada de novos cooperados
para implementar novas frentes. Este complicador direciona o raciocinio no processo de
reducdo de despesas. Os primeiros pontos a serem pensados e até propostos se referem
a subtracdo dos beneficios dos trabalhadores conquistados historicamente na luta da

categoria em suas negociacoes coletivas.

A manutencao ou ndo das bolsas de estudo para os filhos dos professores surge
como tema nas reunifes do ramo educacional O impasse ocorre pela diferenca de cultura
no investimento coletivo, que se traduz em colocagéo de parte da retirada dos cooperados
para o pagamento de necessidades consideradas prioritarias. Receber a retirada
fracionada é algo que gera desmotivacdo na relacdo com a cooperativa. Percebe-se que
discutir a reducéo dos beneficios ou até mesmo a extincdo destes, se valendo do discurso,
de que na cooperativa os professores sdo donos, parece ser mais facil. Em termos
financeiros, a diferenga € que na retirada fracionada o investimento do cooperado € direto
e, no caso da reducao das bolsas, nao alterando o pagamento integral das retiradas, torna-

se uma forma indireta de investimento.

O problema de fundo nédo é o valor que cada cooperado deixara de receber em
sua retirada, mas a flexibilizacdo dos principios minimos conquistados historicamente por
todos os professores. As situacdes de crise financeira trazem a tona os impasses ainda
nao resolvidos no sistema cooperativista e a necessidade de aprofundamento e debate
sobre o direito ao trabalho e do trabalhador, respeitando ainda as especificidades da
categoria dos professores na cooperativa educacional, como uma instancia articulada ao

movimento dos trabalhadores no Brasil.
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Se a cooperativa tem carater social, se almeja participar das discussdes quanto as
politicas publicas educacionais e se seus cooperados ainda precisam trabalhar sob outros
regimes trabalhistas, como o publico ou o particular, serd necessario que esta cooperativa
acompanhe o percurso de construgdo do projeto educacional brasileiro para tornar-se
parceiro dele. Nesta perspectiva a educacdo € um direito inegociavel, a dignidade dos
profissionais de educacdo também deveria sé-lo. Reafirmando esta posi¢cdo, o documento
da OCB mostra que o respeito a dignidade do trabalho € uma das principais caracteristicas

do cooperativismo. Nas palavras de Torres e Lara:

Precisamente, a cooperativa de trabalho é a negacao do regime pelo qual o
trabalho humano se converte em mercadoria. Nao é mais do que
trabalhadores associados que atuam em face ao mercado mediante a um
representante comum, que € a cooperativa. Um ponto distinto a este é o
relativo aos direitos de cada trabalhador. A respeito, é possivel a adocdo de
solucbes similares ao direito trabalhista, ndo porque se trate de atos
similares, mas porque a condi¢éo de trabalhador e suas necessidades séo
similares (OCB, 2004, p. 14).

Compreendendo a relagdo de trabalho conforme a Constituicdo Federal, o
documento indica que o0s recursos que garantem a dignidade ao trabalho sejam
provisionados conforme a legislacdo cooperativista através dos fundos. Estes precisam ser
planejados e cuidados como responsabilidade de todos, ndo sendo visto como um
problema a mais para ser calculado nos valores do trabalho ou como uma reserva que
possa ser usada para pagar quaisquer despesas extras que venham a surgir. Quanto a

este ponto ja mostramos algumas questdes das escolas pesquisadas.

Tiriba, em sua pesquisa sobre a cultura do trabalho e o carater educativo da
producdo associada, levanta varias contradicdes e visdes de tedricos sobre a tematica da
autogestdo e a economia popular. Em termos de producdo, uma das caracteristicas da
economia popular é a producdo em baixa escala, equipamentos pouco competitivos e a
distribuicdo local. Este quadro assemelha-se as condigcbes de diversas cooperativas
educacionais que surgem com o0s professores assumindo uma escola que faliu, sendo
precarias as possibilidades de funcionamento e investimento. Mesmo nestas condi¢fes a

maioria das escolas cooperativas tem conseguido se manter, ao contrario das escolas
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particulares e associacdes de pais'®. Pensando sobre a potencialidade deste tipo de
organizacdo social numa perspectiva progressista, a autora cita as idéias de Nufes
afirmando que na construcdo do projeto revolucionario € preciso: “incubar novas formas de
producdo; madurar sua superioridade no seio da velha sociedade, até que a tomada do
poder politico seja um resultado que permita completar sua tarefa” (NUNES, 1997, p. 50
apud Tiriba, 2001, p. 111).

O materialismo histérico nos mostra que as formas de propriedade sofreram
diversas mudangas na historia. Estas formas caracterizam as rela¢des sociais de cada
época. Marx e Engels demonstram que a contradicdo fundamental do capitalismo funda-se

numa outra contradicdo, conforme Tiriba:

Entre o carater social da producéo e o carater individual da apropriagdo dos
bens produzidos, (...) resultando (..) na interacdo reciproca entre
propriedade privada e trabalho alienado, pois a primeira é produto da
segunda e, a0 mesmo tempo, € o meio pelo qual o trabalho se aliena.
(TIRIBA, 2001, p. 170)

Deste modo, se o0 movimento cooperativista ampliar sua clareza em relacdo ao
projeto social que deseja fortalecer, os trabalhadores ndo s6 poderdo transformar a
propriedade privada em coletiva, como também numa perspectiva social, transformar o

produto deste trabalho em uma producéo social.

Pensar a producdo social, socialista, associada € um desafio diante da
complexidade do modo de producédo capitalista e suas relagcbes de dominacdo. Tiriba
analisa as referéncias que Marx fez sobre as associacdes cooperativas e destaca o
discurso de abertura da Associacdo Internacional dos Trabalhadores, no qual fala da
qualidade do trabalho associado como habilidade técnica, entusiasmo, consciéncia, alegria
e, sobretudo, o carater antagdnico ao trabalho assalariado. Entretanto, ressalva os limites
deste trabalho na sociedade de classes e alerta para os cuidados quanto a tendéncia da
burguesia em desvirtuar suas possibilidades emancipatérias. Considera um avanco em

termos de economia politica para a classe operaria, mas, a0 mesmo tempo, um espaco

9 56 no ano de 2005, no entorno da Tupambaé e da Semente, quatro escolas de educacdo especial
interromperam seu funcionamento por problemas administrativos, duas das quais eram associacdes de pais,
que prestavam atendimento a familias de baixa renda.
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aberto para a manipulagéo da classe dominante. Acredita que as cooperativas se tornem
formas produtivas em nivel nacional, mas para que isto ocorra, 0 poder politico precisa

estar com a classe trabalhadora.

Outro ponto significativo para Marx neste processo de transicdo entre 0 modo de
produzir capitalista e o de produzir associado, se refere ao financiamento e ao crédito para
que as empresas privadas passassem a sociedades andnimas e em extensado a
cooperativas. O debate filoséfico sobre a potencialidade transformadora das cooperativas é
intenso. Nesta pesquisa as contradi¢cdes entre producdo, distribuicdo e I6gica de mercado
mostram uma imbricada relacdo que, na atual conjuntura de desemprego, se constitui em
movimento de defesa de postos de trabalho mais do que forma diferenciada de relagéo

trabalhista e social.

Neste estudo sobre cultura do trabalho associado, Tiriba aborda a posicdo de
Razeto, estudioso de empresas de trabalhadores. Este autor aponta que ndo existe
apenas um modo de relacdo com a propriedade capaz de atender adequadamente a
construcdo da producdo associada. Ressalta a necessidade dos trabalhadores terem
clareza de como se relacionam com a propriedade e o tipo de relacbes que estabelecem
com o mercado, pois ndo ha poder transformador que dependa s6 da letra de lei que
caracteriza as formas do patriménio. Ou seja, € fundamental compreender qual a categoria
que organiza a relagdo econOmica, distinguindo os modos da categoria Capital e da
categoria Trabalho.

Tiriba conclui que a organizacédo da propriedade coletiva e a distribuicdo dos frutos
deste trabalho entre os trabalhadores revelam-se como progresso em direcdo a uma
cultura de trabalho de outro tipo. Ainda temos que construir o aprendizado da participagao
concreta, considerando as condicbes em que estamos inseridos como “atores—
protagonistas do mundo do trabalho” (TIRIBA, 2001, p. 181).

Nesta visdo historica percebe-se que os trabalhadores buscam formas de ndo se

submeter ao capitalismo e criar uma contra-hegemonia. No entanto, uma nova cultura nao
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se institui pelo poder do Estado, mas se constréi no cotidiano, na praxis profissional e

pessoal.

2.3 Educacéao e administracdo para a transformacéao social

Conforme percebemos é preciso compreender melhor a légica do capital para
encontrarmos suas possibilidades de superacdo no jogo de tensdes sécio-econdmicas e
construir as condicbes para experimentar as idéias de Meészaros. Para pensar
especificamente na questéo escolar e as alternativas de participagdo dos profissionais de
educacao neste processo, identificamos em Paro uma sintese dos aspectos da producao e
suas implicacdes na educacédo, apontando linhas de orientacdo para uma administracao
escolar pelos proprios trabalhadores. Iniciamos por uma visdo geral das abordagens
administrativas presentes na escola, a formulacdo do conceito de administracdo e sua

comparacao entre a légica do capital e outra transformadora.

A Administracdo Escolar se organiza entre duas posi¢cdes opostas: procedimentos
administrativos escolares baseados na relacdo empregaticia com principios e métodos
desenvolvidos e adotados em qualquer empresa capitalista; por outro lado "a negacao da
necessidade e conveniéncia da propria administracdo na situacdo escolar” (PARO, 2003,
p. 11). A primeira, € comum na literatura em administracéo escolar. Conforme os principios
capitalistas se apresenta como Unica forma de administragdo possivel para garantir

eficiéncia e a produtividade escolar.

A segunda posicao se coloca “contra todo o tipo de administracdo ou tentativa de
organizacéo burocratica da escola” (idem, p. 12). E uma reacéo ao carater autoritario das
relagcbes que dominam o interior da escola e da sociedade. Parte do pressuposto que a
escola s6 serd uma organizacao humana e democratica na medida em que a fonte do
autoritarismo for substituida pelo espontaneismo e pela auséncia de todo o tipo de

autoridade ou hierarquia nas relacoes.

O autor demonstra que ambas posi¢cdes incorrem no mesmo erro — nao consideram

os determinantes sociais e econdmicos da administracdo escolar. A primeira eleva a
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categoria de universalidade um tipo particular de administracdo histérica determinada,
produto dos condicionantes sociais e econémicos, frutos de um dado modo de producéo;
advoga a administracdo capitalista, colabora para legitimar um grupo social — este tipo de

administragcdo mantém o status quo.

A segunda imputa a administracdo e ndo as forcas sociais que a engendram, as
causas do autoritarismo e da dominacdo vigentes na sociedade; ndo da conta das
verdadeiras causas da dominacdo na sociedade; mostra-se impotente para agir. Ambas
revelam um carater acritico em relacdo a realidade concreta, permanecem no nivel da
aparéncia imediata, sem se aprofundarem na captacdo das mdltiplas determinacdes do
real. Nenhuma delas se identifica com uma administracdo voltada para a transformacéao

social.

2.4 A administracéo escolar

Para um tratamento objetivo da atividade administrativa escolar € preciso, portanto,
que a andlise dos elementos e especificagfes relacionados a administracdo e a escola
seja feita em intima relacdo com o exame da maneira como esta a sociedade organizada e

das forcas econdémicas, politicas e sociais ai presentes.

Administrar para os modernos teoricos da area, se resume na realizacdo de tarefas
sociais que envolvem diversos objetivos, variacdo de disponibilidade de recurso e grande
guantidade de trabalhadores. Assim, cada instituicdo social necessita de estruturas de
coordenacao e controle seja por pessoas ou 6rgados. Este modelo atende as demandas da
sociedade capitalista, tornando a organizacdo o centro dos estudos da administracao.
Sendo a escola uma dessas instituicdes sociais inseridas na sociedade do capital,
centraliza sua administracdo na figura do diretor, que assume como pessoa as

responsabilidades pelo trabalho realizado.

Em termos gerais, 0 autor realiza um esfor¢co para compreender o que h4 de mais
especifico e, também, o comum a todas estruturas sociais, independentes das mdultiplas

determinacdes sociais, econdmicas, politicas podem-se identificar 0s eixos que se
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relacionam a um determinado modo de producdo. E no caso da sociedade de classes,
depurar quais elementos podem trazer avangos sociais em dire¢do a transformacéo social.
Neste sentido, Paro (2003, p. 18) afirma que “a administracdo é a utilizacao racional de

recursos para a realizacdo de fins determinados”.

Para realizar seus objetivos, tanto no ambito da necessidade como no da liberdade,
0s seres humanos precisam pensar em formas para utilizacdo dos recursos. Dessa forma,
a atividade administrativa caracteriza-se como eminentemente humana. Os animais sao
capazes de executar tarefas bastante elaboradas, mas ndo o fazem de forma livre estando
indiferenciados na natureza. O ser humano se distingue dos animais por transformar a
matéria para atingir algo que imaginou, idealizou, objetivou antes de comecar a operagao

gue se propos.

O homem relaciona-se com a natureza pelo trabalho. O trabalho, como
atividade orientada a um fim, [...] € um processo pelo qual o0 homem se
apropria da natureza, submete-a a sua vontade, domina-a em seu proveito,
para produzir sua existéncia material. Ao dar forma util aos recursos
naturais, o homem coloca frente a natureza suas préprias forcas naturais.
Neste processo nédo se transforma apenas a natureza externa mas também
sua proépria natureza [...]. Essa relagcdo do homem com a natureza ndo se
da, entretanto, de forma imediata. Mediando a relacéo entre o homem e a
matéria a que ele aplica seu trabalho, ou seja, o objeto de trabalho, existe
0s meios de trabalho (MARX, 1983; GRAMSCI, 1978 apud PARO, 2003, p.
20).

Como meios de trabalho entende-se desde meios diretos como ferramentas até as
estradas, edificios das fabricas, que séo recursos indiretos, sem 0s quais 0 processo de
producao fica comprometido. Além dos recursos ou elementos materiais, o ser humano se
vale de “recursos conceptuais”, termo formulado por Paro, que se materializam nos

conhecimentos e técnicas acumulados no processo historico.

“O que quer dizer que o homem age tanto mais administrativamente quanto mais ele
conjuga seus conhecimentos e técnicas (..) que os faz avancar e os aperfeicoa, na
utilizacdo de seus meios de producdo” (PARO, 2003, p. 21). Nesta busca de realiza¢do de
objetivos se constitui um campo tedrico-pratico que o autor chamou de “racionalizacdo do

trabalho” e se distingue das concepc¢des do senso comum e da sociedade capitalista que
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colocam suas visdes como categorias universais. A racionalizagdo do trabalho se da pelas
relagcbes do ser humano com a natureza e pelas relacdes dos seres humanos entre si
mesmos, pois 0 processo de producdo envolve muitos individuos, ocorrendo de forma
coletiva. Deste modo, a administracdo trata de questdes de producdo coletiva, o que o

autor chama de coordenacgao do esfor¢co humano coletivo ou coordenagéo.

Nesta perspectiva, o termo “racionalizacdo do trabalho” se relaciona as
transformacdes da natureza pelo ser humano e “coordenacdo” como um nivel que

acontece no interior do processo de trabalho, no tocante as relagdes humanas entre si.

Deste modo, a visdo proposta pelo autor ndo converge para a administracdo que
separa recursos materiais e recursos humanos, considerando o ser humano mais um meio
ou elemento da producédo. Paro enfatiza que a idéia de recursos humanos que defende
trata dos recursos inerentes ao ser humano, ou seja, sua capacidade de pensar e
desenvolver solugdes, produzir saberes e socializad-los. Também considera o esforgo
humano como mais um destes recursos inerentes. Para além da referéncia das proprias
pessoas que trabalham “ndo parto do homem como recurso, como meio, mas
essencialmente como fim” (idem p. 25). Ou seja, trata do ser humano como sujeito e nao

mero objeto para a realizacao de objetivos.

Se eu, diante da natureza, me reconhegco homem pelo dominio que tenho
sobre a mesma, ao deparar-me com o0 meu semelhante, devo
obrigatoriamente reconhecer-lhe esta mesma condicdo. Se o domino,
reduzo-o, nesta perspectiva, a condicdo de coisa, identificando-se-lhe,
portanto, ao natural, ao ndo-humano. Esta €&, portanto, uma prioridade
fundamental da relacdo dos homens entre si que, se verdadeiramente
humana, verdadeiramente destacada da necessidade natural, precisa ser
de cooperacgdo e ndo de dominagédo (SAVIANI, 1980 apud PARO, 2003, p.

25).

O diferencial entre estes enfoques tedricos é que a “teoria geral da administracdo se
refere aos recursos do ser humano e ndo as proprias pessoas como recursos humanos, ou
seja, o homem como recurso” (PARO, 2003, p.25). Esta visdo ultima faz parte de uma
administracdo desenvolvida num modelo social especifico, no qual é permitido tratar

alguns (muitos) seres humanos como “parte indiferenciada da natureza” (idem p. 26).
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Paro segue sua argumentacéo apresentando um estudo sobre a consciéncia que as
pessoas apresentam na atividade administrativa. Para isso, se vale do referencial de
Sanchez Vazquez, entendendo que toda atividade como praxis. Dessa forma, toda
atividade é vista como "uma atividade material, transformadora e ajustada a objetivos”
(SANCHEZ VAZQUEZ, 1977, apud PARO, 2003, p. 26); o que se diferencia s&o os graus
de consciéncia. O autor apresenta dois tipos de praxis: a criadora e reiterativa ou imitativa.
Logo, pensando a praxis com o sentido de vida, entendemos que o ser humano tem que
criar solugcbes novas constantemente, pois estd sempre criando novas necessidades. As
solugdes antigas ndo sao suficientes; a propria vida, com suas novas exigéncias, se
encarrega de invalida-las. As solucbes encontradas se mantém por certo tempo, se
generalizam, séo repetidas e estendem-se enquanto forem validas. A repeticdo se justifica
enquanto a propria vida ndo reclama uma nova criagdo. Esta se da por necessidade de
adaptar-se a novas situagfes. Criar € a qualidade mais vital ao ser humano, pois s6
criando, transformando, faz um mundo humano e se faz a si mesmo. Enquanto ndo ha

necessidade de criar, a repeticdo ocorre sempre com carater transitério.

A préxis criadora € representada por uma atividade da consciéncia no nivel subjetivo
e da concretizacdo do plano no nivel objetivo — “a producdo do objeto ideal é inseparavel
da producdo do objeto real, material” (SANCHEZ VAZQUEZ, 1977 apud PARO, 2003, p.
26-7). Assim, ocorrem transformacdes no plano e no processo de elaboragéo e na forma
final do objeto. Ou seja, um produto diferenciado do que foi inicialmente projetado. Isto
explica que na praxis criadora observa-se a impossibilidade de determinar e prever com
rigor o processo e o produto final. Ao contrario desta praxis, a reiterativa ou repetitiva se da
pela copia do objeto; as regras que organizam o processo e o0 produto sdo conhecidas

anteriormente; ha uma repeticdo da praxis criadora com todas as etapas previstas.

Dessa forma, a praxis reiterativa aumenta a abrangéncia e as possibilidades da
praxis criadora. Por outro lado, ha o risco de impedir processos criativos inovadores

burocratizando a pratica.
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Em relacdo a consciéncia, mesmo neste tipo de praxis mecanizada, o ser humano
precisa estar consciente até para separar seus pensamentos externos do processo de
producdo. A partir deste referencial de praxis, podemos dizer que na busca pela realizacédo
dos objetivos teremos um nivel administrativo criador e outro reiterativo em constante inter-
relacdo no cotidiano do trabalho. Para criar, avaliamos os procedimentos anteriores,
repetidos e, pela reiteracdo das novas metodologias, se estende o alcance das solucdes

criadoras.

Sanchez Vazquez lembra que a consciéncia esta presente nos dois niveis de praxis,
embora em grau menor na reiterativa. O autor chama esta consciéncia de pratica e aponta
sua presenca em ambos os tipos de praxis e administracdo. Entretanto, para melhor
compreensao da administracdo enquanto praxis € necessario que cada sujeito tenha
consciéncia de seu grau de insercdo na pratica do trabalho. A este processo o autor

denomina consciéncia de praxis.

Nesta perspectiva de consciéncia da praxis existem duas distincées - a consciéncia
da praxis reflexiva e espontanea. Estes niveis sao proporcionais a consciéncia da atividade
pratica, poréem ndo fazem uma correspondéncia direta aos anteriores. O autor coloca o
exemplo do operario que realiza uma atividade repetitiva, com pouca exigéncia de
consciéncia pratica, mas isso ndo € impedimento “para que ele tenha uma consciéncia
bastante elevada da atividade préatica que desenvolve” (SANCHEZ VAZQUEZ, 1977 apud
PARO, 2003, p. 29).

As condicdes para a administracéo reflexiva estdo postas, mas para que se realize
depende de condi¢des sociais, econbmicas, culturais e politicas. Enfim, aspectos objetivos
gue dao contorno ao contexto pratico. Também depende da necessidade de que
determinada atividade seja realizada de forma reflexiva, conjugada as questdes objetivas,
sendo colocada de modo consciente para cada pessoa, desenvolvendo seu trabalho em

consonancia com esta perspectiva administrativa.

Entretanto, isto ndo quer dizer que a administragdo nao sofre interferéncias dos

processos historicos e se ajuste ao jogo de forcas e contradicbes de cada época. Dai que
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em sua objetivacdo pratica condiciona a sociedade na mesma medida em que é
condicionada pelas pressdes sociais. E exatamente essa situa¢édo de duas vias que da a
administracdo um carater progressista, pois s6 dentro deste jogo de forcas surgem o0s

movimentos de superacdo do modo de producédo hegemonico.

Conforme as contribuicdes de Marx, modo de producdo se constitui na forma de
organizacdo da sociedade baseada nas relacdes de producdo. S&o vinculagbes que
estabelecemos para manter nossa vida concreta, seja no lidar com a natureza (mediados
pelas forcas produtivas), ou com as proprias pessoas, conforme as condicdes de
propriedade dos meios de producgdo. Assim, o filésofo afirma, em Para a Critica da

Economia Politica, que:

O conjunto destas rela¢des de produc¢do constitui a estrutura econémica da
sociedade, a base concreta sobre a qual se eleva uma superestrutura
juridica e politica e a qual correspondem determinadas formas de
consciéncia social (MARX, 1978, p. 25).

Este processo histérico que se desenvolveu passando dos modos de producdo
comunitaria, para o feudal e deste para o capitalista nos mostram que as mudancas néo
ocorrem de forma mecéanica ou fatalista ou mesmo por determinantes econémicos.
Portanto, nenhuma instancia social, seja a administracdo ou a educacdo, pode assumir
para si ou deixar que deposite sob sua responsabilidade a fungao de protagonizar de forma

autdbnoma uma acao revolucionaria.

Nesta perspectiva de administracao progressista, na qual a utilizacdo dos recursos
se relaciona com a evolucdo historica das forcas produtivas e das relagbes de producéo,
reitera-se que a administracdo tanto pode objetivar as transformacdes sociais, como
conservar o status quo. No modo de producéo vigente a administracdo tem se prestado a
manter o poder nas maos de uma classe minoritaria, mas sustenta um discurso
dissimulado de que todos tém direitos sociais e sera possivel uma transformagéo social.
Para lidar com esta contradicdo é imprescindivel o aprofundamento de consciéncia da
praxis espontanea para a reflexiva, promovendo o fortalecimento das articulagdes com a

classe trabalhadora. O conhecimento aprofundado do processo de relacdes entre classes
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e das condi¢cdes materiais em que se da a administracdo do modo capitalista concorre

como um requisito basico para a mudanca da praxis.

Consideramos que a perspectiva da transformacédo social exige que os profissionais
tenham clareza de sua fungcédo na sociedade e dominem o0 processo administrativo para
que assegurem 0s espacos de participagdo e a manutencdo do projeto politico
emancipador. Principalmente, no tocante a uma escola para todos, situacdo antiga em
termos de ideal dos trabalhadores progressistas, mas recente em termos de legislacéo
brasileira. Para problematizar a questdo da escola para todos e o atual discurso de
incluséo, vamos focalizar nesta pesquisa, especificamente, o atendimento de pessoas com
deficiéncias, grupo tradicionalmente excluido da escola, da legislacéo e da sociedade. No
préximo capitulo nos debrucaremos sobre as questbes referentes a politica nacional de

educacéo inclusiva e suas relagdes com as politicas sociais.
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3 EDUCACAO INCLUSIVA E DIREITOS HUMANOS: UM DEBATE AMPLIADO

Somos aquilo que fazemos, mas, principalmente,
Somos aquilo que fazemos para mudar 0 que SOmos.
Eduardo Galeano

Como visto no capitulo anterior, as cooperativas educacionais estudadas se
constituiram a partir de uma determinada visdo de mundo, de educacédo, uma certa atitude
dialéogica em relagdo a vida profissional ao processo de aprendizagem. Estes
conhecimentos sociais e técnicos foram apreendidos através das experiéncias anteriores
que forjaram estes sujeitos, tornando-os sensiveis aos principios apresentados pelo
modelo cooperativista. Situacdo que associada aos desafios das condicbes de vida e

trabalho de cada grupo, delineou o desenvolvimento de cada projeto politico pedagdgico.

Pudemos perceber que o desenvolvimento do cooperativismo como uma pratica
participativa e dialégica parece requerer um novo tempo e processo de aprendizagem que
viabilizem o dominio das dimensfes concretas da autogestdo. Neste capitulo, nos
dedicamos a levantar as questdes pertinentes ao nivel da dinamica pedagodgica,
especificamente, do atendimento aos alunos com deficiéncia. Iniciamos o capitulo
apresentando uma viséo critica do discurso oficial sobre a politica de educacéo especial.
Para ampliar as reflexes quanto as determinacfes sdcio-histéricas deste atendimento,

também serao utilizados estudos de pesquisadores de destaque na referida area.

3.1 Educacao inclusiva: fundamentacao filosoéfica

O texto oficial denominado Educacdo Inclusiva: Fundamentacdo Filosdfica,
organizado pela coordenacdo geral da Secretaria de Educacdo Especial - SEESP do
Ministério da Educacéo - MEC em 2004, tem por objetivo apresentar a visao filosoéfica e os
principios do modelo de educacéo inclusiva, além de um breve histérico da atencédo aos
alunos com deficiéncia e os principais documentos legais que embasam o0 compromisso do

governo com a construcéo de sistemas educacionais inclusivos.

Em relacédo a fundamentacéo filoséfica 0 documento apresenta o primeiro artigo da

Declaracdo Universal dos Direitos Humanos (1948), no qual os paises signatarios
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reconhecem que todos os seres humanos nascem livres e iguais em dignidade e direitos.
Aponta que a concepcdo contemporénea de direitos humanos vincula os principios da
universalidade e da indivisibilidade dos mesmos, a partir da seguinte compreensao:"[...]
universalidade, porque a condicdo de pessoa é requisito Unico para titularidade de direitos
e indivisibilidade, por que os direitos civis e politicos sdo conjugados aos direitos
econdmicos sociais e culturais" (MEC/SEESP, 2004, p. 7). Na andlise desenvolvida sobre
a Declaracao, os valores da liberdade e da igualdade séo colocados em relacao reciproca
e como alicerces de uma visdo social que respeita as diferencas. O texto acentua a
consideracdo quanto a impossibilidade desses valores isolados e faz referencias a
diversidade como uma consequéncia - "o valor da diversidade se imp6e como condi¢ao

para o alcance da universalidade e da indivisibilidade dos Direitos Humanos" (idem).

O documento destaca que a diversidade humana e cultural, ou seja, as
peculiaridades e particularidades que constituem as diferengcas sociais e demandam as
praticas cidadas de reconhecimento da pessoa como sujeito de direitos foi uma conquista
recente no contexto das garantias dos Direitos Humanos. Ressalta ainda que as
"especificidades ndo devem ser elemento para construcdo de desigualdades,
discriminagfes ou exclusfes, mas sim, devem ser norteadores de politicas afirmativas de

respeito a diversidade voltadas para a construcéo de contextos sociais inclusivos” (idem).

Em relacdo aos principios, enfatiza que uma sociedade inclusiva se baseia na
valorizacdo da diversidade "tendo como horizonte o cenario ético dos Direitos Humanos,
sinaliza a necessidade de se garantir o acesso a participacdo de todos, a todas as
oportunidades, independentemente das peculiaridades de cada individuo e/ou grupo
social" (MEC/SEESP, 2004, p. 8).

E inegavel o avanco no nivel da concepcdo do direito. Conforme os estudos de
Nogueira (1999) o ideario da Declaracdo dos Direitos do Homem, na Franca do séc.XVIIl,
defendia que todos eram iguais, governantes e governados, sendo de fundamental
importancia naquele momento histérico da Revolugdo Francesa. Entretanto, logo se

percebeu que ndo era possivel tratar igualmente desiguais e o processo de igualdade
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comecou a ser forjado pela luta dos direitos sociais, exigindo acdes do Estado em relagao
as pessoas mais desvalidas. Ou seja, o direito como um contrapeso aos abusos do poder

econdmico e instrumento de justica social.

Ao se formular a Declaragao Universal dos Direitos Humanos definindo que todos
sdo livres e iguais em direitos e dignidade coloca-se um carater diferenciado,
comprometendo a lei com as condi¢cbes de vida, contemplando as minorias. Portanto,
guando um processo de inclusao se fundamenta nesta perspectiva dos Direitos Humanos,
o Estado assume a deficiéncia da sociedade em acolher todos os cidadaos. As politicas
afirmativas ou inclusivas tanto nas escolas, empresas, concursos, seja para deficientes,
mulheres, negros, idosos sdo uma forma de resgatar uma divida social das politicas
anteriores, que se referem aos problemas do colonialismo, nédo so fruto dos ultimos anos

ou de questdes em nivel nacional.

Outro aspecto relevante que o autor esclarece se refere a poténcia de
enfrentamento das leis, mostrando que alguns textos apresentam a funcédo de eliminar o
preconceito e a discriminacdo em atos ou exteriorizagcdo de atos que retiram direitos.
Esclarece que a lei, o direito em si, s6 tem condi¢6es de lidar com o nivel da discriminagao.
O preconceito pode ser diminuido e eliminado pelo didlogo, pela compreensdo da
diversidade. Assim, percebemos o0 quanto de conhecimento e informacdo é necessario
para que se estabeleca uma relacdo de respeito com a tematica, superando o nivel do
apelo emocional que afeta a maioria das pessoas ao se deparar com estas populacdes

excluidas.

Nesta linha de respeito a diversidade, o documento identifica quatro dimensdes que
se desdobram como principios. A primeira refere-se a identidade pessoal e social e a
construcdo da igualdade na diversidade, objetivando o desenvolvimento de uma
consciéncia do direito a identidade propria e do reconhecimento da identidade do outro,
como direito a igualdade e ao respeito as diferencas, "assegurando oportunidades
diferenciadas (a equidade), tantas quantas forem necessarias, com vistas a busca da

igualdade". (MEC/SEESP, 2004, p. 8).
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Esta questdo da equidade como um degrau para a conquista da igualdade traz a
tona uma das grandes contradicfes entre projetos societarios opostos. Conforme Pierucci
(1999) a logica liberal parte do principio do mérito pessoal. Portanto, € permitida condicao
de vida distinta, em que um pequeno grupo pode explorar um outro para garantir
beneficios préprios e as politicas sociais sdo uma estratégia para acalmar as massas. Sao
estruturadas com percentuais de beneficios ao povo que ndo abalem os ganhos das elites.
Dai, a defesa de politicas equitativas. Ja os projetos socialistas defendem uma logica de
universalizacdo de direitos sociais, a partir dos ideais de uma sociedade de igualdade de
direitos. Talvez o texto oficial, ao aproximar demais as categorias equidade e igualdade
reflita 0 momento ambivalente que o mundo atual passa, mas cabe aos estudos em uma

perspectiva critica revelar tais conflitos.

O documento sublinha o principio da igualdade como um dos eixos para formacéo
de uma sociedade justa e democrética fundamentado através do Artigo 5° da Constituicdo
Federal do Brasil, no qual € garantida a igualdade de todos perante a lei. Em relacédo a

essa questao, define igualdade como:

Garantias de condicbes apropriadas de atendimento as peculiaridades
individuais, de forma que todos possam usufruir as oportunidades
existentes. Ha que se enfatizar aqui, que o tratamento diferenciado ndo se
refere a instituicdo de privilégios, e sim, a disponibilidade das condicdes
exigidas, na garantia da igualdade (MEC/SEESP, 2004, p. 9).

O segundo ponto define a escola inclusiva como espaco de construgédo de cidadania
pelo carater de convivéncia social. Partindo desta premissa, desde as primeiras fases da
vida humana, a escola tem a funcdo de despertar a consciéncia cidada e as reflexdes
sobre o universo de direitos e deveres organizados na sociedade, em um coletivo
diversificado, além do ambiente familiar. Esta questdo quanto ao aspecto formativo da

educacao, central no processo de incluséo, faz parte das pautas de debates.

Ferreira (1998) aponta a padronizagdo de expectativas sociais dos pais definindo
nexos ideoldgicos na escolha do modelo de escola para os filhos e de possibilidades de
atendimento a diversidade dos alunos, abrangendo aqueles com deficiéncias.
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A linha pedagdgica da escola pode até servir como justificativa para a nao
adequacao de alguns tipos de alunos, contribuindo para a légica da sociedade de classes.
Ha um circulo na classificacdo das escolas promovido pelas familias e pela concorréncia
entre as mesmas. As escolas tradicionais sdo consideradas conteudistas, privilegiando
praticas individualistas e competitivas, o que impede a propria proposta de incluséo, se
auto intitulando como escolas fortes. J4, as escolas progressistas, sofrem criticas por
contemplarem em seus objetivos a formacéo integral do aluno, o incentivo aos valores
sociais como o0 da cooperacao, o desenvolvimento de avaliacdes diversificadas. Ja nestas
se encontram as experiéncias inclusivas. Muitas das vezes, tendo seus projetos politico
pedagdgicos discriminados e, comumente desqualificados pelas tradicionais, como escolas

fracas.

Como terceira dimensdo defende a relacdo entre o exercicio da cidadania e a
promocdo da paz na escola inclusiva, através de reflexdo e analise critica da dinamica
social, na qual sado avaliadas as praticas de violacdo dos direitos e/ou anulacdo de um
sujeito pelo outro. Este enfoque relaciona a educacdo inclusiva com a proposta de
educacao para paz, sendo desenvolvido um trabalho para aprendizagem de novas formas
de convivéncia baseadas na solidariedade e no respeito as diferencas. Valores basicos e
convergentes para o exercicio da cidadania plena, que abrange a defesa dos direitos

politicos, civis, econdmicos, culturais e sociais.

Um projeto pedagoégico que privilegia o pensar, o sentir e o agir, a partir de reflexdes
criticas sobre os fatos que acontecem na comunidade escolar e no mundo, favorece o
desenvolvimento dos valores sociais, a humanizacéo das relacdes e, conseqientemente, a
possibilidade de construir uma cultura menos embrutecida. Entretanto, os estudos sobre
Direitos Humanos mostram que ha ainda a necessidade de melhorias na formacgéo
profissional nas areas humanas em relacdo a educacao em direitos humanos. Ou seja, 0
discurso da paz é fortemente atravessado por correntes religiosas, nas quais poucos Sao
0S movimentos que trabalham numa perspectiva critica. Corre-se o risco da articulagéo
entre cidadania e promoc¢ao da paz serem utilizadas para acomodar as pessoas, ao invés
de incentivar a organizacao dos grupos pela defesa dos Direitos Humanos. De acordo com

as orientacdes dos estudos de educacdo em direitos humanos (CANDAU, 2000) € preciso
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gue esta dimensao seja acompanhada de forma criteriosa por equipes especializadas para

que alcance seu objetivo.

Por fim, destacam a atencdo as pessoas com necessidades especiais como um
nivel de fundamental representacdo do reconhecimento e valorizacdo da diversidade na
sociedade inclusiva. O documento apresentado um pequeno histérico sobre os modelos de
atendimento e suas relacbes com as transformacdes que a sociedade atravessou,
sobretudo a elaboracdo da Declaracdo Universal dos Direitos Humanos e o
desenvolvimento da escola inclusiva. Este ponto sera detalhado no item sobre as relacdes
histéricas do atendimento as pessoas com deficiéncias.

O mesmo que fundamenta o discurso da politica sobre a educacéao inclusiva a partir
da Declaracdo Universal dos Direitos Humanos, desafiando-nos a compreender
criticamente as relagcdes entre os direitos humanos, a potencialidade da luta pela conquista

desses direitos em uma perspectiva emancipatoria e a funcéo da educacao.

Deste modo, apresentaremos uma breve revisdo historica sobre a tematica baseada
em Candau e Alves e em seguida uma andlise de categorias mais amplas que estdo
imbricadas aos projetos de sociedade, educacdo e educacao em direitos humanos como
democracia, igualdade e diferencas, identificando algumas tensdes e propostas levantadas
por Boaventura de Sousa Santos. A partir desta visao critica, discutiremos a importancia
das nocdes de exigibilidade e indivisibilidade dos direitos segundo Lima Jr. e suas
implicacbes com o processo educativo, sublinhando as especificidades do projeto de

Educacao em Direitos Humanos defendido por Mujica.

3.2 Direitos humanos, um discurso emancipatorio?

A Educacdo em Direitos Humanos é um tema recente em nossa historia, se
organiza como movimento internacional a partir da trajetéria de trabalho da ONU e todas
as consequéncias advindas da Declaracdo Universal dos Direitos Humanos em 1948.
Muitos fatos que ocorreram em menos de sessenta anos alteraram as relacées mundiais

tanto em nivel macro como micro social. O contexto em que a Declaracao foi assinada, por
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si sO ja aponta o grau de complexidade para estabelecer um acordo minimo entre algumas
nacodes, pois que na assembléia oito paises se abstiveram de votar, sendo aprovada por

48 votos, ou seja, sem consenso absoluto. (Alves, 2003).

Numa visdo geral pode-se dizer que este periodo historico é marcado pelo final da
segunda Guerra Mundial, seguida pela chamada guerra fria, pelas manifestacdes de luta
pelo reconhecimento de direitos das minorias. No entanto, os movimentos sociais de
negros e mulheres sao os exemplos mais emblematicos e inaugurais de uma série de lutas

e questdes sobre inclusao e exclusao de direitos.

Nos anos proximos a virada para o século XXI, o desmonte do bloco socialista, a
politica neoliberal e a globalizacdo agravaram diversas tensdes sociais, econdémicas,
politicas e ideoldgicas que perpassaram as negociagdes da ONU em torno da manutencao
de uma certa paz, ou evitando a repeticdo dos horrores que as duas guerras mundiais
causaram a todas as nacbes. A década de 90 foi marcada pelas grandes conferéncias
mundiais, a criacdo da Agenda 21. Os “novos temas” se firmaram como interesse global,

tendo como prioridade, a protecdo ao meio ambiente e aos direitos humanos.

Para Alves (2003, p.3) os direitos humanos se afirmam como prioridade
internacional por diversas razoes.

Sob o ponto de vista estratégico, as viola¢cdes podem levar a guerra; pelo
econdmico, na medida em que confluem interesses opostos: 0s paises mais
ricos utilizam os direitos humanos como argumento adicional de
condicionalidade a assisténcia e a cooperacdo econOmica ao Terceiro
Mundo; os paises em desenvolvimento, do Terceiro e do 'Segundo’ Mundos,
buscam obter assisténcia e maior cooperacdo econbmica para que possam
ter meios de assegurar os direitos humanos a suas populac¢des. A tudo isso
subjaz a caracteristica dominante da atualidade politica em quase todo o
planeta: a inexisténcia de alternativas seculares viaveis ao liberalismo —
classico ou com preocupacdes sociais.

Esta oposicdo revela o conflito ideolégico quanto as concepcgbes de direitos
fundamentais. Para os paises do primeiro mundo sdo os direitos de primeira geracao,
civicos e politicos e para os socialistas sdo os econdmicos, sociais e culturais. A partir do
fim da guerra fria, Alves (2003, p. 5) observa que “hoje o entendimento predominante € de

que os direitos humanos, inclusive os de primeira geracao, civis e politicos, sao fatores
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essenciais a consecucao do desenvolvimento”. E o tema do desenvolvimento foi objeto de

trabalho neste periodo, sendo considerado como um dos direitos humanos.

Baseado nestes pontos, o autor defende a universalidade dos direitos humanos que,
apesar de terem sido formulados com representantes de poucos paises, a partir da ado¢éo
da Declaragdo Universal, as constituicdes nacionais se inspiraram em seus principios para
abordar os direitos e liberdades fundamentais, tornando-os universalmente reconhecidos.
Em relacdo a questdo da valorizacdo diferenciada que liberais e socialistas defendem
como direitos fundamentais, o autor argumenta que “0s objetivos teleoldgicos de todos séo

essencialmente os mesmos” (idem).

Outro ponto relevante na avaliacdo dos direitos humanos se refere as questdes de
poder dos Estados-nacédo, Alves chama atencdo, pois ao subscrever uma convengao,
estes abdicam de uma parcela de sua soberania e sado obrigados a reconhecer o direito da
comunidade internacional de observar suas praticas internas, sem contra partida de

vantagens concretas.

Este ponto sobre a soberania € tdo complexo que na histéria da Comissdo de
Direitos Humanos - CDH, houve um longo periodo de negociacdes para que fosse possivel
algum tipo de atendimento as dendncias encaminhadas. Na década de 60 formulou-se a
Carta Internacional de Direitos Humanos, considerando os direitos civis, politicos,
econdmicos, sociais e culturais, que, em primeiro momento foram assinados
separadamente. Entretanto, os pactos sO foram aprovados na assembléia em 1966 e
entraram em vigor a partir de 1976. Para cada etapa, quase dez anos de disputas internas,

s6 entdo, conseguiram estabelecer iniciativas de protecdo aos direitos.

Outro marco importante na afirmacéo dos direitos humanos como tema global foram
os ganhos da Conferéncia de Viena (1993) Alves destaca o artigo 5°. “as peculiaridades de
cada cultura, particularidades histéricas, culturais, religiosas devem ser levadas em conta,
mas os Estados tém o dever de promover e proteger todos os direitos humanos
independente dos respectivos sistemas”. A questdo do desenvolvimento foi tratada e

incluida na agenda considerando a pessoa humana como sujeito central do
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desenvolvimento e que “a falta de desenvolvimento n&o pode justificar limitacdes aos
direitos humanos” (ALVES, 2003, p. 27). Viena significou o reconhecimento de que
democracia, desenvolvimento e respeito aos direitos humanos sao interdependentes. Em
seguida a ONU criou o Alto Comissariado e o Tribunal para julgar crimes contra a

humanidade, ambos com atuac¢des valiosas no mundo poés - Viena.

Apesar de todos e controvertidos esforcos da ONU e dos efeitos das conferéncias
mundiais, da mobilizacdo de um espectro de organizacdes da sociedade civil que se
desenvolveram neste periodo, o modo de producdo capitalista tornou-se hegemonico.
Alves aponta como simbolo maior deste processo o poderio armamentista norte americano
que se estabeleceu de forma imperialista, oprimindo povos em todos os continentes e,
gerando como reacdo, uma intensificacdo de acdes terroristas. Neste breve periodo de
tempo, as contradigbes entre capital e dignidade humana se agudizaram. Talvez n&o se
tenha vivido outro momento histérico com tantos esforgcos para a construcdo de uma
cultura de paz, e respeito aos direitos humanos. Ao mesmo tempo em que sdo promovidas
legislacdes, pactos, conferéncias internacionais ocorrem as guerras, guerrilhas, terrorismo,

exploracdo e pobreza - novas faces das violagbes de direitos ja pactuados.

Nos anos 70 os organismos internacionais de defesa de direitos iniciam programas
de formacdo de peritos, relatores e também formularam uma politica de Educacdo em
Direitos Humanos. No Brasil, conforme os estudos de Candau (1999), a tematica ganhou
forca apOs os anos de trabalho das organizacdes de direitos humanos, denunciando as
violagbes ocorridas no periodo da ditadura militar. Na década de 80, com a abertura
politica e a efervescéncia trazida pela liberdade de expressédo, renovou-se o folego para a
transicdo democratica e as lutas por um Estado de igualdade de direitos tornou-se a
bandeira de diversos partidos politicos e dos movimentos sociais em praticamente todo o
ocidente.

A partir de 1985, com a participacdo de um grupo de profissionais brasileiros, num
curso Interdiscplinar de Direitos Humanos promovido pelo Instituto Interamericano de
Direitos Humanos — IIDH (Costa Rica), foi iniciado um movimento mais organizado,

principalmente nas regibes em que estes profissionais atuavam, como Rio de Janeiro,
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Paraiba e Sdo Paulo. O trabalho se estendeu através de uma rede, estabelecendo
relacbes com paises e organizacbes proximas. Foram realizados trabalhos, cursos e
oficinas em diversos niveis de escolaridade e para os mais variados publicos, além de

publicacdes e elaboracdo de material de apoio.

Estas acdes perderam forca com a interrupcado do financiamento do I[IDH, mas
alguns projetos realizados foram relevantes e criaram bases para a continuacéao das acoes

posteriormente.

Dentre estes, projetos educacionais, politicas publicas inspiradas nas experiéncias
acumuladas nas lutas pela defesa dos Direitos Humanos nos anos da ditadura, foram
desenvolvidas por personalidades como Paulo Freire e Miguel Arraes. Todos relacionados
a um projeto social determinado, com a clareza do papel da escola e a fungéo social da
Educacéo.

Boaventura de Souza Santos, em seu texto: Uma concepcdo Multicultural de
Direitos Humanos (1997), também fez uma andlise partindo do periodo abstencionista da
luta pelos direitos humanos. Neste momento, houve problemas na avaliacdo das violagoes
ocorridas no pos-guerra, situacdo que “tornou os direitos humanos suspeitos enquanto
guido de emancipacao”. As forcas progressistas aderiram aos projetos de emancipac¢ao
revoluciondrios e socialistas. Entretanto, com a crise destes projetos e as acgles
intervencionistas, os direitos humanos foram retomados como alternativa emancipatoria.
Souza Santos lan¢a a questéo: “Podem os direitos humanos preencher este vazio deixado

pelo socialismo?”

Para responder a questdo, o autor propde o estudo de trés tensdes dialéticas que
mantém a modernidade ocidental. A primeira se refere a crise do Estado regulador, que
suscitou a organizacdo das lutas pela emancipacdo social. E, em seguida, a crise do
socialismo enquanto paradigma de transformacdo social. Nesta tensdo, os direitos
humanos participaram das duas situacdes politicas, o que para o autor revela uma espécie

de desejo de supera-las.
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Como segundo ponto, apresenta a tensdo entre o Estado, autoritério,
posteriormente aceitando os direitos de 12., 23 e 32. geracdes. Contudo a sociedade civil
denunciava o proprio Estado como violador destes direitos. Surge a luta pela garantia dos
direitos como funcdo do Estado. E por fim, marca o enfraguecimento do Estado—nacéo e o
deslocamento da regulagdo ou da emancipacgéo social para a sociedade civil, que neste
momento, encontra-se globalizada. Este ponto traz a tona o problema da relac&o local com
o global, pois tanto as violacbes, como os movimentos de defesa de direitos humanos
ocorrem no nivel nacional e dependem de mudancas de atitudes formadas em bases

culturais especificas.

A partir desta visdo, que radicaliza alguns pontos citados por Alves, Souza Santos
enfatiza que uma politica de direitos humanos se conforma numa politica cultural e lanca o

desafio de articulacao entre cultural e global.

Acerca da globalizacdo, o autor marca que ndo ha um tipo Unico de producao
transnacional. Prop6e uma definicdo de globalizacdo explicitando suas interferéncias nas
dimensdes sociais, politicas e culturais, na medida em que esta condicionada a um
conjunto de relagdes sociais para promover a flexibilizacdo da producédo, diminuicdo da

acao estatal e maior acumulacao do capital.

Ou seja, a globalizagao ndo se constitui em uma entidade, mas um processo repleto
de conflitos, vencedores e vencidos. Define que este discurso da globalizacdo tem sua
versao contada do ponto de vista dos vencedores e apresenta como conceito: “processo
pelo qual determinada condi¢cdo ou entidade local consegue estender a sua influéncia a
todo o globo e, ao fazé-lo, desenvolve a capacidade de designar como local outra condicéo
social ou entidade rival” (SOUZA SANTOS, 1997, p. 108).

Desse modo, elenca algumas implicacdes para que o processo de globalizacéo
tenha chance de ser bem sucedido. A principio € preciso que uma determinada localidade

tenha caracteristicas especificas.
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Portanto, o global depende de uma raiz local/cultural para se estabelecer. Como
consequéncia, se vale desta caracteristica como algo essencial, uma solucéo rapida para
0s mais diversos problemas, aproveitando-se de determinados localismos para estender

sua acao.

E como terceiro ponto, analisa a compreenséo da relacdo tempo-espacgo, ou como
0S processos se aceleraram e se espalham rapidamente através de meios de comunicacao
e equipamentos interligados por todo o planeta, mas ainda indisponiveis para a populacéo

como um todo.

Este aspecto revela a relacdo de poder que envolve o controle do tempo-espaco e
como a classe capitalista se beneficia disto. A questao local é tdo forte neste processo, que
algumas éareas tornam-se emblematicas. Souza Santos ilustra com situacdes brasileiras
como o samba e a feijoada que ganharam o mundo, mas o sambista e a cozinheira

continuam presos na favela.

Nesta perspectiva, apresenta sua tese de que ha quatro diferentes modos de
producado da globalizacéo: o localismo globalizado, em que uma marca dos paises centrais
se estende macicamente pelos outros territérios. O globalismo localizado - que consiste
em induzir os paises periféricos a aceitarem 0s programas de reajuste estrutural, nos quais
estdo incluidas trocas de beneficios econémicos em negociagbes de divida externa,

através de ac0Oes locais que beneficiem os paises credores.

Em contrapartida a essas formas, cita como terceiro tipo, a existéncia de redes de
acOes transnacionais dos movimentos de defesa de interesses comuns, o que chama de
globalizagdo cosmopolita. E o quarto, classificado como Patrimonio comum da
humanidade, comportando os movimentos internacionais de defesa dos ecossistemas e da
sustentabilidade da vida humana no planeta. Essas duas ultimas formas de globalizacao
podem ser consideradas contra-hegemonicas e, na pratica, sofrem forte pressédo norte
americana. A partir desta tese o autor apresenta uma fenda no sistema para resgatar o

sentido emancipatorio dos direitos humanos.
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3.2.1 Do localismo globalizado ao cosmopolitismo: um caminho para os direitos

humanos

Para trilhar este caminho, Souza Santos questiona o0 conceito de universalidade
hegemonico, apresenta as premissas para transformar os direitos humanos em contra -
hegemonicos e defende o principio da herméneutica diatépica como alternativa a garantia
do didlogo intercultural e de uma relagdo global/ local mais equilibrada, nas palavras do

autor:

A minha tese é que, enquanto forem concebidos como direitos humanos
universais, os direitos humanos tenderdo a operar como localismo
globalizado — uma forma de globalizacdo de cima-para-baixo. Serdo sempre
um instrumento do “choque de civilizagbes” tal como o concebe Samuel
Huntington (1993), ou seja, como arma do Ocidente contra o resto do
mundo (...). A sua abrangéncia global ser4 obtida a custa da sua
legitimidade local. Para poderem operar como forma de cosmopolitismo,
como globalizacdo de baixo-para-cima ou contra-hegemonica, os direitos
humanos tém de ser reconceptualizados como multiculturais. O
multiculturalismo, tal como eu o entendo, é pré-condicdo de uma relagéo
equilibrada e mutuamente potenciadora entre a competéncia global e a
legitimidade local, que constituem os dois atributos de uma politica contra-
hegemadnica de direitos humanos em nosso tempo (SOUZA SANTOS, 1997,
p.112).

Nesta perspectiva, surge a contradicdo entre universalismo e interculturalidade,
cada concepcéao atendendo a um projeto social diferente. Souza Santos sublinha que cada
cultura considera seus valores maximos como mais abrangentes. Entretanto, sé o ocidente
os formula como universais. Assim, os direitos humanos se prestam a dar visibilidade a
alguns valores e violacbes e tornam invisiveis outros, conforme as necessidades de
dominacédo do (neo) liberalismo. Por outro lado, existem grupos que lutam, experimentam
formas de resisténcia ao capitalismo e organizam formas n&o ocidentais de direitos
humanos através de um dialogo intercultural. Para superar esta contradicdo, o autor

apresenta cinco premissas:

1- Ultrapassar o falso debate entre universalidade e relativismo cultural, & medida que

algumas atitudes filoséficas sdo incorretas como absolutizar que todas as culturas séo
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relativas ou que todas aspiram cuidados universais. Assim, contra 0 universalismo é
proposto o dialogo intercultural e, contra o relativismo, critérios para distinguir politicas
progressistas de reguladoras e suas relagdes com o modelo democratico subjacente. Esta
guestao envolve a compreensdo de que existem diversos tipos de Estado democrético, o
autor considera dois tipos de direitos humanos e democracias, aqueles que conseguem
garantir os direitos sdo considerados de alta intensidade e o contrério, baixa intensidade.

2- Buscar as concepcfes comuns (isomorficas) sobre dignidade humana, presentes em

todas as culturas, mas nem sempre concebidas como direitos humanos.

3- Valorizar a incompletude e os problemas que cada cultura apresenta em relacdo ao
conceito de dignidade humana, pois através da consciéncia desta incompletude surgira a
necessidade de dialogo, de busca de solu¢bes conjuntas.

4- Compreender os diferentes conceitos de dignidade humana para definir uma base
ampla de dialogo e reciprocidade. No caso da concepcdo liberal para se garantir a
dignidade humana € preciso assegurar os direitos civis e politicos, ja para os socialistas, 0s

direitos econdbmicos, sociais e culturais.

5- Compreender os dois principios competitivos de pertenca hierarquica de distribuicdo das
pessoas e grupos sociais. Um, de igualdade, no qual se estabelecem hierarquias entre
unidades homogéneas, exemplo dos estratos sécio-econdmicos, nacionalidade. E o
principio da diferenca, que opera pela oposi¢céo de identidades consideradas Unicas. Estes
principios nem sempre estdo sobrepostos, portanto “nem todas as igualdades sé&o
idénticas e nem todas as diferencas séo desiguais” (SOUZA SANTOS, 1997, p. 115).

O autor considera que nestas bases € possivel construir um didlogo, maximizar a
incompletude mutua, compreender a cultura de pertencimento e o desejo de totalidade.
Dialogar na perspectiva da interculturalidade é mais do que a troca de saberes, envolve
conhecer as diferencas culturais, os universos de sentidos, os valores mais abrangentes,
0s “topoi/topos” da cultura e, a isso Souza Santos chama, de hermenéutica diatopica.

Seguindo este raciocinio, argumenta:
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Na area dos direitos humanos e da dignidade humana, a mobilizacdo de
apoio social para as possibilidades e exigéncias emancipatorias que eles
contém sO sera concretizavel na medida em que tais possibilidades e
exigéncias tiverem sido apropriadas e absorvidaspelo contexto cultural local
(SOUZA SANTOS, 1997:116).

Entretanto, o autor alerta que a hermenéutica diatopica ndo é emancipatoria a priori;
o multiculturalismo também pode revelar uma face reacionaria. Para lidar com tal risco,
orienta seguir dois imperativos interculturais, o primeiro é que se deve escolher sempre as
versdes culturais mais abrangentes, para que tenham a possibilidade para o outro se

reconhecer nas similitudes e nas incompletudes.

O segundo imperativo intercultural se relaciona ao principio de distribuicdo de

pessoas ou grupos sociais conforme as hierarquias de pertencimento:

Portanto, com concepgbes concorrentes de igualdade e diferenga, as
pessoas e 0s grupos sociais tém o direito de ser iguais quando a diferenca os
inferioriza, e o direito de ser diferentes quando a igualdade os descaracteriza
(SOUZA SANTOS, 1997, p. 122).

Esta orientacdo faz frente a qualquer tentativa homogeneizadora, que tente impor
apenas uma forma de ser, pensar ou produzir, como € uso no capitalismo. Deste modo,
indica que ao defender a igualdade e a diferenca sob a oGtica da hermenéutica diatépica,
segundo estes imperativos, a universalidade é tratada como uma dimensado que amplia a
humanidade de cada pessoa. Ao comparar 0s contextos com 0s quais se relaciona,
entendendo a dindmica complementar entre igualdade e diferenca se adquire uma visao
mais abrangente das relacdes humanas. Os movimentos que afirmam a universalidade da
igualdade ou da diferenca como possibilidades absolutas e distintas entre as pessoas e
culturas, dissimulam a légica uniformizante e com este discurso corroboram para a

manutencao da exclusao daqueles que nédo se enquadram ao modelo dominante.

Outro aspecto relevante quando se pensa em dimensdao emancipatoria dos direitos
humanos se refere as formas de defesa e reivindicacdo dos mesmos. Lima Jr. (2001)
realizou um estudo sobre a afirmacdo da indivisibilidade e exigibilidade dos direitos
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humanos. Temos alguns direitos, mas ainda estamos aprendendo a exigi-los. Neste
sentido, a discussao deste autor enriquece e contribui para a compreensédo da funcao

transformadora da educacédo em direitos humanos.

A questéo da indivisibilidade dos direitos pode ser entendida como uma evolugao do
processo de construcdo da cultura dos direitos, classificada em geragbes por Norberto
Bobbio. A primeira geracao surge no liberalismo, garantindo a dimenséo civil e politica com
mecanismos claramente definidos para sua realizacdo na vida cotidiana. Por questbes

ideoldgicas, foi separada da 22. geracdo de direitos, os econdmicos, sociais e culturais.

Lima Jr defende que € chegado o momento de mudar o tratamento com os direitos
de segunda geracédo e superar o carater de realiza¢do progressiva como € apresentado até

o momento, sem politicas publicas que definam metas e prazos de concretizagéao.

Tratar da indivisibilidade e da exigibilidade dos direitos humanos significa trabalhar
para superar situacfes violatérias urgentes na sociedade atual, como a pobreza que
assola um quinto da populagcdo do mundo, segundo dados da ONU. Conforme o autor, “a
superacdo dessas violagcbes exige, portanto, que haja uma real vontade por parte do
Estado/governo de alcancar um determinado padrdo de respeito aos direitos humanos”
(LIMA JR, 2001, p. 10).

3.2.2 Educacao em Direitos Humanos como instrumento de transformacéao social

Compreender o processo historico pelo qual passou a formulacdo dos direitos
humanos em nossa sociedade torna-se fundamental para que possamos nos situar dentre

as multiplas determinagfes que configuram o0 momento atual.

Enquanto educadores, este conhecimento proporciona condi¢cdes de avaliagdo dos
objetivos subjacentes as propostas fundamentadas neste discurso e, conseqientemente,

uma atuacao critica.
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A capacidade de se posicionar frente as politicas propostas para a constru¢do dos
sistemas inclusivos de ensino pode determinar o desenvolvimento de um trabalho de
educacdo em direitos humanos para a implementacdo desta politica em uma perspectiva

emancipatoria.

Mujica vem pesquisando as bases de elaboracdo de politicas de educagcdo em
direitos humanos. Aponta que, assim como se tem uma linha de direitos humanos a
servico da légica neoliberal, ou como diria Souza Santos, direitos humanos de baixa
intensidade, existe uma resposta pedagdgica para atender esta demanda. Esta focaliza a
dimensdo ética, relacional e individualista da dignidade humana, evitando provocar

reflexdes criticas a respeito do nivel socioecondmico das relacdes na vida em sociedade.

Neste sentido, a autora apresenta um estudo das caracteristicas “especiais” centrais
em toda a proposta emancipatoria de educacdo em direitos humanos. Citando como
objetivos um conjunto extremamente rico de intengcbes, mas que se diferenciam por se
referir a promocdo do conhecimento reflexivo das principais normas, leis, instituicdes
nacionais e internacionais que defendem os direitos humanos. Este ponto se afina com a
necessidade de lutas pela indivisibilidade e exigibilidade dos direitos humanos apontada

por Lima Jr.*

Também explicita a necessidade de uma atitude de aceitacdo da diferencas
pessoais, étnicas, religiosas, e culturais. Além da importancia de se conhecer como 0s
outros povos constroem suas sociedades e lidam com seus problemas, como propde
Souza Santos, na medida que conhecer e maximizar as incompletudes, propicia o dialogo

intercultural.

! Neste sentido, vale destacar a sintese desenvolvida por Hazard (2004), além dos aspectos legais ja citados,
0 Estado brasileiro colocou como direito constitucional, 1988, a habilitacédo, reabilitacdo e a integracdo da
pessoa com deficiéncia a vida comunitaria (artigo 203, IV); garantiu a reserva de percentual de cargos no
servigo publicos ( artigo 37, paragrafo VII); salario minimo mensal para os que nado tem possibilidades de
manutencdo de sua subsisténcia (artigo 203, paragrafo V); ensino especial e atencéo especializada na rede
regular de ensino a (artigo 208, Ill); acessibilidade arquitetbnica e de transportes coletivos (artigo 227 Il e
paragrafo 2 e artigo 244 ). Em nivel infra-institucional a lei 7.853/89 garante areas de educacao, salde,
formacéo profissional, trabalho, edificacdes e criminalizacéo do preconceito. A lei 10.98/00 determina normas
e critérios para a promocado de acessibilidade de pessoas com dificuldade de locomog¢éo nas cidades, nos
meios de transportes e sistemas de comunicacgéo.
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Mujica considerou em seu estudo a dimenséo da formacao do educador e apontou
alguns itens significativos quanto a necessidade de conhecimento sobre a teoria dos
direitos humanos e a busca por recursos metodologicos que facilitem o dialogo entre os
saberes de todos na classe. Neste ponto pode-se relacionar a importancia da divulgacao
do processo historico de todos os estudiosos do tema, marcando que a concepc¢ao
metodoldgica deriva da ideolégica. O aspecto metodolégico é tratado com especial
atencdao, ressaltando aspectos referentes as implicacdes afetivas, as atitudes e as formas
de se trabalhar os conceitos, mobilizando a consciéncia dos alunos ao provocar reflexdes,

atitudes, escolhas como um sujeito de direitos em relagédo ao processo experienciado no
grupo.

Enfatiza que a perspectiva emancipatdria parte da vivéncia do aluno, portanto,
propde uma postura pedagdgica baseada no dialogo, como recomenda Souza Santos. Ou
seja, exige uma capacidade de escuta e aceitacdo, mas também uma provocacao da
consciéncia na comunidade escolar, de que a relagdo com o0 outro € perpassado pelas

diferencas culturais e incompletudes.

A partir de uma analise mais aprofundada da fundamentacao filoséfica da politica de
governo, surgem algumas indagacdes. Por que em nenhum dos documentos oficiais seja
de 2000 ou 2004 ha uma referéncia critica sobre igualdade, diferenca, histérico dos direitos
humanos; por que nédo se fez uma atualizagédo do documento de 2004, se o governo atual
apresenta um discurso de praticas reflexivas, sobretudo, no campo das politicas
educacionais? Este discurso simplificado, cujas lacunas se referem exatamente aos pontos
que potencializam os instrumentos de participacdo, controle e exigibilidade seria uma
forma de dissimular ou dificultar as consequéncias da defesa da educacéo para todos na
sociedade? Talvez, pensar sobre estas questdes corrobore para uma leitura critica sobre o

encaminhamento dado as politicas sociais nos ultimos doze anos de governo no Brasil.

Hazard (2004), estudioso de Direitos Humanos, complementa a andlise das lutas
pela defesa dos direitos das pessoas com deficiéncia. Ressalta que todo este processo é
muito recente e, mesmo com as dificuldades do contexto, o Ministério Publico e as

associacOes tém o direito de pleitear os direitos difusos, ou seja, agueles cujos titulares
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sdo de dificil identificacdo ou coletivos. O Programa Nacional de Direitos Humanos,
lancado em 1996, define medidas de curto, médio e longo prazos para a defesa e
promocao dos direitos de diversos grupos considerados minorias. O Ministério da Justica,
através da Secretaria Nacional de Direitos Humanos e da Coordenadoria Nacional para
Integracdo da Pessoa Portadora de Deficiéncia (Corde) desenvolve dispositivos de
integracao, incentivo e implementacdo de politicas publicas a partir da participacdo dos

representantes da sociedade civil organizada.

Entretanto, aponta que as pessoas com deficiéncia ainda ndo conhecem seus
direitos, ndo tém acesso a assessoria juridica. Mesmo as defensorias publicas ou os
nacleos de praticas juridicas das universidades também tém pouca familiaridade com este
nivel do direito. A maioria desconhece 0 movimento legislativo de defesa dos direitos da
pessoa com deficiéncias. As acdes governamentais vém ocorrendo de forma segmentada
e pontual, o que mostra a necessidade de integracdo e articulagdo das acdes de
reconhecimento dos direitos da pessoa com deficiéncia como uma prioridade. Em
contrario, corre-se o risco de tornar as iniciativas de inclusdo - apenas uma resposta
burocratica para evitar as puni¢cdes imputadas pelas legislacdes (Constituicdo Federal,

LDB, e os outros Decretos).

O autor apontou algumas recomendacdes para a defesa dos direitos das pessoas
com deficiéncias, de acordo com o acompanhamento das lutas sociais deste grupo. Assim,
enfatiza a importancia de melhoria na acessibilidade. Este conceito envolve tanto os
aspectos relacionados ao direito constitucional de ir e vir quanto a garantia ao acesso a
todos os niveis de participacdo na sociedade. Esta tematica é tdo relevante que foi o tema
da | Conferéncia Nacional dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia em maio de 2006, na

cidade de Brasilia.

Em segundo lugar, o autor defende a necessidade de fortalecimento dos conselhos
de direitos, enfatizando a necessidade de melhoria na qualificacdo das entidades, dos
ndacleos de defesa dos direitos, bem como das instituicbes de ensino como um todo,
consequentemente uma melhoria da colocacao profissional das pessoas com deficiéncias.

Apoia a descentralizacdo do atendimento de saude e reabilitacdo, assim, como a¢des no
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nivel preventivo. Ressalta a importancia do modelo da reabilitacdo baseada na
comunidade (RBC), pois essas articulagbes das familias e individuos orientados por
agentes qualificados sao significativas na integracado das pessoas. A critica a este modelo
se refere a possibilidade de néo articulagcdo da acdo descentralizada, além de ser mais
barata para o governo, pode mascarar a falta de infra-estrutura necessaria para

reabilitacéo, sobretudo, da populacéo pobre.

Na formacado profissional aponta a necessidade de integracdo de disciplinas que
abordam o tema da deficiéncia na grade curricular de arquitetos, engenheiros e
fisioterapeutas, dentistas e pedagogos, entre outros. Temos visto que nos debates sobre
educacdo em direitos humanos a orientacdo é de que este conhecimento faca parte de
todos os niveis de formacdo educacional, diminuindo os preconceitos, discriminacdes e
construindo mentalidades que saibam sobre seus direitos e tenham mais condi¢cdes de

exigi-los.

Para dar continuidade a compreensdo do trabalho com os alunos considerados
diferentes, neste caso, deficientes, € preciso ampliar a visdo de como a atencdo a essas
pessoas se configurou historicamente em nossa sociedade. Este tema sera desenvolvido

no préoximo capitulo.
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4 HISTORICO DA ATENCAO EDUCACIONAL AS PESSOAS COM DEFICIENCIAS

se nela algo te da

encanto ou medo,

nao me digas que seja feia
ou ma.

€, acaso, singular

Mario Quintana

Ao longo dos processos historicos e de suas transformacdes sociais, a educacao
assumiu func@es diferenciadas na sociedade. Em relacdo as pessoas com deficiéncia, o
mesmo acontece e 0 atendimento se caracteriza pelos diferentes modelos sociais
hegeménicos de cada época. Os estudos sobre este processo de atencdo educacional
compdem a visdo sobre esta totalidade e oferecem condicbes para compreendermos as

mediacdes e contradicdes que atravessam o tempo influenciando o momento atual.

4.1 Trajetoria histérica do atendimento escolar especializado

Partimos da analise dos documentos do MEC e para efeito desta etapa
pesquisamos 0 material produzido em 2000, que continua sendo utilizado como subsidio
para orientar 0s municipios e os estados na construcdo da escola inclusiva, descrita no
referido documento como democratica e de qualidade para todos. O documento é
composto por uma série de publicacdes intitulado Projeto Escola Viva — Garantindo o
acesso e permanéncia de todos os alunos na escola — Aluno com necessidades
educacionais especiais que compdem o Programa Educacdo Inclusiva: Direito a
Diversidade com o objetivo de apresentar novos conceitos, informacdes e metodologias no
ambito da gestéao e planejamento pedagoégico do ponto de vista da familia, da escola e do

municipio desde a educacéo infantil até o ensino profissionalizante.

Conforme o estudo do MEC (2000) sobre a viséo histérica no mundo ocidental, ha
poucos registros no periodo da Antigiidade sobre as relagdes sociais com as pessoas
deficientes ou que apresentavam necessidade de cuidados diferenciados, como os idosos
doentes, 6rfaos, loucos, dentre outros. A sociedade baseava sua organizagdo sociopolitica
em duas classes: 0s nobres, que eram minoria, mas detinham o poder absoluto sobre as

decisbes sociais, econdmicas e politicas e 0 populacho. Estes eram os trabalhadores de
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producdo agricola, pecuaria, artesanato e comércio, classe considerada subhumana,

recebendo as sobras da nobreza.

Assim, o homem sO era valorizado se pertencesse a nobreza por qualidades
pessoais ou por atender a algum interesse daquele grupo. Na literatura grega e romana ou
mesmo na biblia as deficiéncias eram tratadas como fenbmenos metafisicos, castigos ou
béncédos divinas. No texto biblico, as referéncias ao cego, ao manco e ao leproso 0s
caracterizam como pedintes, excluidos sociais. O mesmo documento (MEC, 2000, p. 8)
cita o estudo de Kanner (1964), no qual o deficiente mental aparece em alguns registros
como o bobo ou o palhaco em situagcbes comemorativas para divertir os senhores e seus

convidados.

No periodo seguinte, a Idade Média, ocorreram diversas mudancgas, principalmente
a formalizacdo do cristianismo e o fortalecimento da igreja catélica, constituindo-se o clero
como uma nova categoria na classe dominante. As relacdes de forca na organizacao
politico-administrativa foram atravessadas pelo poder que a igreja tinha de definir os
processos de excomunhdo, punicdo méxima a época, impedindo a entrada da alma no
céu. O conhecimento da escrita também estava sob o poder da igreja, tornando facil o
processo de manipulacdo de documentos, a selecdo dos conhecimentos produzidos a
serem guardados, bem como a producdo do saber neste periodo. Em relacdo a educacao
havia dois tipos de encaminhamento: a formacdo voltada para a manutencdo do proprio
clero e outra, especifica as areas que eram consideradas necessarias em cada localidade,
abrangendo desde jogos de guerra até o mundo das artes. Deste modo, o clero conquistou
o dominio sobre a nobreza e o controle da sociedade. O povo continuou sendo o
trabalhador, além de formar os exércitos para a defesa dos interesses dos nobres e do

clero, mas sem o direito de participar dos processos decisorios.

O cristianismo considerava as pessoas doentes, deficientes ou desorganizadas
mentalmente como criaturas de Deus, ndo sendo mais permitido seu exterminio,
entretanto, continuavam abandonadas, dependentes da caridade das pessoas para
sobreviverem. Mesmo neste periodo, alguns continuaram no lugar de bobo da corte e

outros até em exposicao nas feiras e eventos sociais. Eduardo Il, da Inglaterra, foi um dos
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primeiros a considerar os cuidados com a sobrevivéncia destas pessoas. Além dos
interesses caritativos, ressaltava a necessidade de atencdo aos bens dos deficientes
mentais como consta no documento De Praerrogativa regis e, assim, por volta do século
XIIl sdo abertas as primeiras instituicdes para deficientes mentais (DICKERSON, 1981, in
PESSOTTI, 1984 apud MEC, 2000).

E neste contexto de confronto de poderes que a igreja distanciou seu discurso
religioso das acBes abusivas de seus representantes no clero, situacdo que deflagrou
discordancias entre seus membros e manifestagcbes de desacordos na sociedade,
instalando-se o processo de Inquisicdo Catodlica. Esta crise ameacou a ordem politica e
econdmica conquistada pelos religiosos, levando a igreja a defender seus interesses a
partir da manipulacdo dos textos religiosos, considerando hereges ou endemoniados
quaisquer dissidentes, sendo permitido a privagédo de liberdade, a tortura e o exterminio de
pessoas. Assim, neste periodo marcado por modelos rigidos de moral e conflitos entre
poder politico, religioso e cientifico, as pessoas com deficiéncias, sobretudo os quadros de
deficiéncia mental, foram consideradas como uma encarnacdo demoniaca sofrendo

castigos e passiveis de morte.

Como reacao a este quadro, Martinho Lutero liderou uma ciséo na igreja catolica,
formando o que foi chamado de Reforma Protestante e uma nova igreja. Esta objetivava
uma pratica cristé coerente com o discurso biblico, no entanto a concepcao de ser humano
continuava marcada pelo rigor moral, exacerbando a culpa e responsabilidade pessoal e 0
aspecto demoniaco se manteve como justificativa para as manifestacfes de falta de razao.
As pessoas com deficiéncias continuaram sendo extremamente discriminadas, Pintner
(1933 apud MEC, 2000, p. 11) chamou de “época dos acoites e das algemas na histéria da
deficiéncia mental" e Pessotti (idem) "o homem é o proprio mal, quando Ihe fale¢ca a razéo
ou lhe falte a graca celeste a iluminar-lhe o intelecto: assim, dementes e amantes sdo, em

esséncia, seres diabdlicos".

O periodo das grandes descobertas territoriais ocorreu nesta fase, as populacdes
encontradas nas novas terras eram escravizadas, o trafico de negros tornou-se politica de

Estado. Diversas doencas incapacitantes se alastraram nas viagens e nos novos territorios
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— tendo como exemplo as amputa¢gdes que eram uma medida comum (Silva, 1987, apud
Mec, 2000, p. 23). Na colonizacao brasileira, s6 no século XVII comecam a surgir

preocupacdes formais com as deficiéncias congénitas ou sequielas de traumatismos.

A partir dos avangos na medicina, a deficiéncia passou a ser considerada como
doenca, na maioria das vezes sem cura, e exigindo assim cuidados especiais. E neste
contexto sécio-cultural e cientifico que se organizam as primeiras praticas sociais formais
de atencdo as pessoas com deficiéncias, sendo criadas instituicbes segregadas que
assumiam a responsabilidade pelo cuidado, protecéo e tratamento médico. Esta conjuntura
histérica caracterizou o chamado Paradigma da Institucionalizacdo, modelo que marcou a
trajetéria humana por, aproximadamente, oito séculos, chegando a meados do século XX
(MEC, 2004).

Fazendo uma breve avaliagdo da Educacao no Brasil, o documento (MEC, 2000)
destaca que a responsabilidade publica sobre a escola ainda ndo completou 80 anos em
nosso pais. Do Brasil colonia até o século XVIII, a educacédo esteve sob responsabilidade
da Companhia de Jesus. E s6 com a primeira Constituicao brasileira em 1824 que aparece
a gratuidade da instrugdo priméria para os cidadaos. Entretanto, o Brasil se dividia entre
uma maioria de trabalhadores escravos e uma pequena elite sociopolitica. Assim, o

universo considerado como cidaddos representava uma minoria da populacao.

As primeiras politicas publicas de atencdo as pessoas com deficiéncia foram
desenvolvidas no Segundo Império, com a criagdo do Imperial Instituto dos Meninos
Cegos, hoje Instituto Benjamin Constant - IBC (1854) e o Instituto dos Surdos Mudos,
atual Instituto Nacional de Educacdo de Surdos - INES (1857). Estas instituicdes sé foram
possiveis gracas ao empenho de pessoas proximas ao imperador D. Pedro Il que atendeu
a esta demanda nos moldes europeus da época. Ou seja, espacos separados da
sociedade e mantidos de forma assistencial pela caridade das pessoas “saudaveis” e

consideradas de bem.

O referido documento do MEC ndo aponta as outras questdes sociais, politicas e

econdmicas que ocorreram no mundo ocidental desde a Reforma Protestante até a década
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de 60 do século XX, momento em que enfoca o tema dos Direitos Humanos. Entretanto,
neste longo periodo, ocorrem diversas transformagdes que influenciaram as formas de
qualificar os padrbes e o tratamento das pessoas com quaisquer diferencas sociais. Nos
capitulos anteriores foram feitas referéncias a alguns destes episddios, tais como as
Revolugdes Industrial e Francesa que marcaram de forma inaugural novas formas de
producgéo, distribuigdo, consumo e relagbes sociais, como 0s movimentos de resisténcia da
classe trabalhadora - sindicalismo, o associativismo,o cooperativismo, entre outras formas
de organizacdo. Fatos que forjaram a forma de pensar o ser humano, democracia,
cidadania, dignidade humana nos termos em que se baseia a politica de educacédo
inclusiva atual e, que, ao meu ver ndo podem ser resumidos a Declaracao Universal dos
Direitos Humanos e os avangos tecnoldgicos das décadas subseqientes as guerras

mundiais.

Neste momento histérico marcado pelo industrialismo, em que o ser humano vai se
transformando em apéndice das maquinas, que a producdo em série ganha forca, sédo
valorizadas as metodologias de ensino que propdem modelos rigidos e repetitivos a serem
seguidos. H& uma énfase na separacdo entre trabalho intelectual e manual’.
Consequentemente, a educagcdo acompanha esta visdo hegemonica incrementando 0s
investimentos nas escolas populares que preparam as massas para o fazer e ndo para o

pensar e fazer.

Na psicologia, a epistemologia inatista prevalece, as pessoas séo classificadas por
quoeficiente de inteligéncia pelos testes de QI, determinando por estes resultados, as
possibilidades de desempenho social e separando as que seriam capazes das incapazes

de seguir o método e atingir os padrées de sucesso pré-estabelecidos pelo capitalismo.

Apesar dos avancos cientificos da época, este ultimo grupo se mantém segregado.
Assim, se endossa 0 pensamento cartesiano, fortalecendo uma forma de pensar que
padroniza as pessoas e, em relacdo as pessoas com deficiéncias, se propde um processo

de ensino especializado para que estas aprendam a seguir o método, tornando-se uma

! Sobre separacéo entre trabalho manual e intelectual, ver Gramsci (1978).
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pessoa mais proxima do normal e, s6 entdo, capaz de fazer parte da sociedade - nocao de

normalizagao.

Em relacdo ao Brasil, na virada do século XIX para XX, apds a proclamacédo da
republica, o pais passou por um periodo de modernizacao, iniciando o atendimento de
alunos com deficiéncia mental nas escolas publicas do Rio de Janeiro, por volta de 1906.
Sédo Paulo criou o Servico de Higiene e Saude Publica em 1911 para acompanhar o
servico de educacdo, numa perspectiva médico-escolar. Entre 1912 e 1913, a Escola
Normal de Sdo Paulo inaugurou o Laboratério de Pedagogia Experimental ou Gabinete de
Psicologia Experimental e, por volta de 1917, foram estabelecidos critérios para selecionar
os alunos anormais, conforme a politica de eugenia da raca que prevalecia nas acdes de
Saude Publica. Na década de 20, ha uma expansdo de diversas entidades educacionais
especializadas para este atendimento, em sua maioria de carater privado e personalidade

assistencial.

O sistema publico de ensino desenvolveu uma metodologia para sistematizar,
organizar e selecionar os alunos atendidos com deficiéncia mental, estes eram
encaminhadas a uma educadora sanitdria que selecionava os alunos que fossem
atrapalhar o dia-a-dia escolar. Em sintese, a educacdo especial se apropria de uma
metodologia do campo da saude e trabalha no sentido de alcancar a cura e a reabilitacéo
destes alunos, em lugar de pensar nos processos de ensino para a construcao do
conhecimento. Tanto os servicos de Higiene Mental quanto o de Psicologia? tinham como
funcdo avalizar os especialistas para a "segregacdo dos que 'prejudicavam' o bom
andamento da escola" inclusive, nos anais do Primeiro Congresso Nacional de Saude
Escolar é recomendada a criacdo de classes especiais formadas por pequenos grupos de
alunos, separando o quantitativo de alunos com a deficiéncia mental dos outros,
favorecendo a reducéo das estatistica de repeténcia ( BUENO, 1993 apud MEC, 2000, p.
25).

As tecnologias utilizadas na primeira e segunda guerra mundiais, bem como o0s

2 Esta visdo de educacéo e saude é fortemente influenciada pelas teorias de raga pura. Para saber mais ver
os estudos sobre Eugenia, Era Vargas e Segunda Guerra Mundial.
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cuidados desenvolvidos para tratar os ferimentos e sequelas fisicas e mentais pelos
traumatismos e acidentes nos campos de batalha impulsionaram avancos cientificos no
campo da saude e da aprendizagem. Médicos, enfermeiras e professores comecaram a
desenvolver técnicas para recuperar movimentos fisicos, fala e a comunicacao, além de
criar adaptagOes para que as pessoas com deficiéncia pudessem voltar a desempenhar
suas atividades de vida diaria. Assim, surgiu o campo da reabilitacdo e a possibilidade de
participacdo social para pessoas com deficiéncias comecou a se descortinar. Estes
tratamentos eram realizados em hospitais, muitas vezes em regime de internato. A rotina
de vida destes pacientes e seus responsaveis se resumiam aos cuidados de saude

institucionais mesmo quando estavam em casa.

Paralelo a este movimento no campo da ciéncia, o final da segunda guerra mundial
trouxe a tona a discussédo sobre os direitos humanos, conforme ja abordado anteriormente.
E neste contexto dos anos 60 que o paradigma da institucionalizacdo comeca a ser
guestionado, estudado e criticado por diversos pesquisadores por ndo atender as pessoas
no sentido de prepara-las para a vida em sociedade. Outras experiéncias de atendimento,
inclusive no campo da doenca mental, foram sendo desenvolvidas favorecendo as

relacdes na vida em sociedade e, deste modo, compondo a transi¢ao deste paradigma.

Um exemplo deste periodo ocorre na lItalia com a eclosdo do Movimento da
Reforma Psiquiatrica, organizado pelo psiquiatra Franco Basaglia. O movimento é
caractrizado por um processo social complexo para além do modelo norte americano de
desinstitucionalizacdo, pois “articulam de forma permanente as dimensdes
epistemoldgicas, técnico-assistencial, juridico-politica, cultural e estratégica” (Amarante,
2001 apud Raméa, 2005). “(...) A tradicdo basagliana '(...) designa as multiplas formas de
tratar o sujeito em sua existéncia e em relagdo com as condi¢des concretas da vida™ (idem
p.28). Observa-se ai uma convergéncia de estudos e préaticas que comecam a considerar
0S sujeitos e ndo as doencas e, estes sujeitos em suas relagdes humanas na sociedade.
Este movimento ainda hoje vem colaborando para consolidar praticas de
desintitucionalizacdo de forma progressista, tanto no campo dos direitos, como das
politicas publicas e préaticas de atendimento.
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Os servicos de reabilitacdo com objetivo de preparar as pessoas para uma
integracdo ou reintegracdo a vida na comunidade se desenvolveram com base no
movimento de defesa da normalizacdo. Em pesquisa mais detalhada sobre a categoria
normalizacdo, Ramba (1999, p. 111) desenvolve uma andlise destacando que o termo
comegou a ser utilizado na Dinamarca em 1950 e vem sendo tratado de diversas

maneiras, o que dificulta a definicho do mesmo como um conceito ou principio.

Nesta pesquisa apresenta a visdo de Wolfensberger (1980) sobre os pontos em
comum nas diferentes abordagens quanto a nocdo de normalizacdo. Mostra que todas
defendem direitos para os usuarios dos servicos com deficiéncia mental, na época
chamado retardo mental; além da igualdade de qualidade de vida para os deficientes e o
guestionamento acerca da normalizacdo como um processo que poderia resultar em

segregacao dentro dos servicos.

A autora ressalta que, enquanto o conceito de normalizacdo se desenvolvia na
Escandinavia, muitas mudancas estavam acontecendo na América do Norte quanto aos
direitos civis dos doentes mentais. Inclusive em 1963, o presidente daquele pais conferiu
plenos beneficios aos que sofriam de disturbio mental com o objetivo de restaurar e
revitalizar a vida destas pessoas com vistas a possibilidade produtiva destas pessoas. Na
década de 70, houve uma reformulacdo da nocdo de normalizacdo. A iniciativa partiu do
movimento escandinavo e foi encampada pela América do Norte. A proposta enfatizava a
forma como a sociedade considerava o deficiente e a necessidade "de pensar a
normalizacdo em termos de papéis socialmente validos mais do que em termos de praticas

culturalmente normativas" (Raméa 1999, p. 111).

O impasse quanto a forma de se garantir uma relacdo de troca entre estas pessoas
e a sociedade trouxe a tona muitas questbes. O tema dos Direitos Humanos estava
presente, nos debates perpassava a proposta de uma nova sociedade. Alguns tedricos se
valeram desta discussdo aspecto para a defesa de suas teses, a exemplo disso Nirje e
Bank- Mikkelsen (idem) que afirmavam " a normalizacdo acarreta direitos e por iSso néo
haveria necessidade de uma justificativa cientifica". Deste modo, a discussdo sobre

normalizacdo, permeada das nocdes de igualdade de direitos exige, certos
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esclarecimentos, pois propde um tratamento da pessoa com necessidades especiais numa
perspectiva de enquadramento destas a uma determinada cultura. E uma concepgéo
fundada em um movimento unilateral, subtraindo a no¢do de cultura, as relacdes inter
sociais. Ou seja, ha uma incompatibilidade conceitual na propria proposta, mas que
permanece obscura nos desafios da pratica cotidiana com as pessoas portadoras de
deficientes.

Nas definicdes do MEC (2000 p.16), a questdo é apresentada nos seguintes termos:
"considerando que o paradigma tradicional de institucionalizacdo tinha demonstrado seu
fracasso na busca de restauracédo de funcionamento normal do individuo no contexto das
relacbes interpessoais, na sua integracdo na sociedade e na sua produtividade no
trabalho. Iniciou-se, no mundo ocidental, 0 movimento pela desinstitucionalizacéo, baseado
na ideologia da normalizagdo, que defendia a necessidade de introduzir a pessoa com
necessidades educacionais especiais na sociedade, procurando ajuda-lo a adquirir as
condicbes dos padrdoes da vida cotidiana, no nivel mais préoximo possivel do normal.”
Partindo desta visdo, o primeiro momento da desinstitucionalizacdo parte da logica da
normalizagdo, tornando-os capazes de se integrar e, sO entdo, participar da vida como ela

estava estruturada.

Da forma como este ponto esta apresentado pelo MEC, ndo se percebe a
intensidade do momento politico na época, os embates entre as politicas de salude e suas
relacbes com os projetos sociais vigentes. No documento parece que um paradigma passa
de forma linear para o outro, sem problematizar o movimento de transformacdo da

sociedade.

Surge o conceito de integracdo, o qual definia que o sujeito deveria se modificar,
mas acompanhando esta proposi¢do, € agregada uma certa visdo critica apontando a
contradicdo e a necessidade de mudancas na propria comunidade. Nesta perspectiva sao
iniciadas experiéncias de reorganizacdo dos servicos oferecidos as pessoas com
necessidades educacionais especiais, entretanto, ainda no sentido de torna-las o mais
normais possivel. Assim, o trabalho de avaliacéo e reabilitacdo comeca a ser desenvolvido

em instituicbes ndo residenciais, no entanto, segregadas dos outros atendimentos
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educacionais ou de saude. Esta concep¢do que rompe com a segregacao total caracteriza
o periodo classificado como Paradigma de Servicos (MEC, 2004, p.12).

Estes servicos eram organizados em trés niveis: a pessoa com necessidades
especiais e sua familia eram avaliadas por uma equipe de profissionais que identificava o
que deveria ser modificado naquele sujeito e em sua vida, numa perspectiva de
normalizacdo. Em seguida, eram iniciadas as intervencdes de cada especialidade de forma
sistemética, no sentido de atingir os objetivos propostos anteriormente e, por fim, era feito

encaminhamento da pessoa para a vida em comunidade.

Os debates e estudos que marcaram o processo de passagem do modelo
segregacao para o de servi¢os influenciaram a formulacdo da legislacdo educacional. A
partir da década de 60, por exemplo, na Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional -
LDB 4024 / 61 (KASSAR apud DRAGO, 2005, p. 79) sdo encontradas determinagdes de
que a educacdo das pessoas com deficiéncias é "um direito a ser usufruido, quando
possivel, no sistema regular de ensino" (MEC, 2000). O mesmo documento aponta a
contradicdo da época, pois que, em outro artigo da mesma LDB o governo continuava

financiando instituicbes privadas e classes especiais.

Com a perspectiva de servicos baseada na nocdo de normalizacdo, ocorreu outra
expansdo de escolas especiais, instituicbes de assisténcia e os Centros de Reabilitagdo
para atendimento de diversos tipos de deficiéncias. Espacos responsaveis pela atencao a
pessoa com deficiéncias, seja no nivel de sua saude, educacéo ou atividades sociais. As
instituicbes assistenciais uniram-se em federagcdes estaduais e nacionais; a rede publica
ampliou os servicos de educacdo especial no nivel estadual, além de realizar algumas
campanhas nacionais de promocéo a educacgdo dos deficientes vinculadas ao MEC (MEC,
2000, p 25).

A LDB seguinte 5.692/1971 caracteriza os alunos atendidos pela educacéo especial
como "alunos que apresentam deficiéncias fisicas ou mentais, 0s que se encontrem que
em atraso consideravel quanto a idade regular de matricula e os superdotados" (Kassar

apud Drago, 2005, p.80).Conforme a avaliacdo de Kassar citada neste estudo, esta
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definicdo legitimou o encaminhamento de criangas com atrasos de aprendizagem em
relacdo a idade regular de matriculas para as classes especiais, sendo consideradas
deficientes mentais educaveis ou treinaveis de acordo com o discurso das teorias inatistas

de aprendizagem e as influéncias positivistas.

Desta época em diante, as politicas de educagdo comecam a incluir diversos
aspectos necessarios a execucao da educacdo especial nos programas hacionais de
governos. Eventos ocorreram e seus participantes tornaram-se as referéncias em termos

de organizacéo deste movimento da transformagéo dos paradigmas de atendimento.

O Ano Internacional da Pessoa Deficiente - 1981 é considerado um marco de
motivacdo na sociedade brasileira para a ampliacdo dos debates sobre novas formas de
atendimento e relacdo com a sociedade, dando visibilidade ao grupo e as instituicdes, além
de e definir metas de objetivos de médio e longo prazo.

Apesar de toda a forca com que este paradigma de servicos foi implementado como
politicas de saude e educacao, rapidamente ele também comecgou a ser questionado, tanto
pela comunidade académica, como pela organizagdo das pessoas com deficiéncia que,

nesta época, ja estavam formando entidades de representacédo na defesa de seus direitos.

As principais criticas se referiam as dificuldades de se chegar a tal normalizacao,
posto que algumas diferencas ndo podem ser extintas, mas ao contrario, precisam ser
adaptadas nas relacbes sociais. Do mesmo modo, se percebeu a impossibilidade de
atender a expectativa de tornar a pessoa com deficiéncia igual a pessoa sem deficiéncia,
super valorizando um determinado padrdo, uma espécie "de ser igual' e uma
desqualificacdo das formas de ser diferentes como pessoa e ser social. Os debates sobre
as relacdes da pessoa com deficiéncia e a sociedade se intensificaram e assim, a idéia da
normalizacdo, enquanto discurso, foi enfraquecendo. Esta discussdo sobre os direitos da
pessoa com deficiéncia como cidadao igual a qualquer outro, comecou a fazer parte das
pautas sobre a necessidade de ampliacdo dos direitos a diversas fatias da populagao

considerada minoria e superou a no¢ao de normalizagéo.
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Este periodo até a década de 90 foi marcado por mudancgas econdmicas, sociais e
tecnologicas. A medicina associada a biotecnologia desenvolveu experiéncias e avancos
notaveis no campo das neurociéncias. A educacdo comecou a discutir os modelos
comportamentais de aprendizagem, os problemas relativos ao fracasso escolar e ampliou
as experiéncias de trabalho baseadas nos estudos de pesquisadores como Freinet, Freire,
Piaget, Vygotsky, Ferreiro, entre outros. Estes valorizaram a motivagéo, o0 interesse, a
interacdo do aluno com os objetos e o proprio conhecimento, aléem de uma reflexao critica
sobre o0 uso do saber na vida em sociedade. Também chamou a atencdo 0 movimento da
psicandlise e de outras teorias sobre o autoconhecimento, a importancia da auto-estima e

das rela¢des da pessoa nos grupos com 0s quais se relaciona.

Em relacdo a educacdo, a Conferéncia Mundial de Educacdo para Todos
organizada pela UNESCO, realizada na Tailandia em 1990, produziu a Declaracdo de
Jomtien, na qual os paises signatarios acordaram a necessidade de uma proposta politica
de democratizacdo da educacdo como direito de todos os cidaddos. A partir desta
conferéncia, 0s governos assumiram 0 compromisso de implementar programas que
garantissem o0 acesso a todos, esta declaracdo ficou conhecida como Declaragédo de
Educacéao para Todos.

Em seguida no ano de 1994 houve a “Conferéncia Mundial sobre Necessidades
Educacionais Especiais: acesso e qualidade” na cidade de Salamanca, Espanha, na qual
foram discutidas estratégias para a escola atender a diversidade de questdes sociais,
culturais, econdmicas e até de deficiéncias que faz parte da vida de uma populacéo
enorme de alunos comumente fora da escola. A Declaracdo de Salamanca definiu este
grupo como alunos com necessidades educacionais especiais e propde uma politica
educacional em que a escola se organize para dar respostas especificas as necessidades
de cada um. Estas declaracbes sao 0s marcos que caracterizam a construgdo de um

sistema educacional inclusivo.

Drago (2005, p. 81 - 82) faz uma sintese das leis de diretrizes e bases, compara a
LDBEN no. 9.394/96 com as anteriores e observa que ja nos artigos 58,59 e 60 é definido

gue os sistemas de ensino devem viabilizar o acesso dos alunos as classes regulares
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incluindo o apoio tedrico e pratico para que o processo de inclusdo ocorra. Estabelece que
Nnos casos que sejam necessarios atendimentos especializados, estes podem ser
desenvolvidos em classes ou escolas especiais. A legislacdo também determina
modificagcdes curriculares e melhoria na formacdo dos professores, condi¢cdes que
favorecem uma mudanca no modelo de atendimento as pessoas com necessidades

especiais.

No entanto, o texto ndo determina expressamente que todos os alunos devam ser
atendidos na rede regular de ensino, mas sim, que todos devem ser atendidos
preferencialmente nesta rede. Concordo com Drago que o uso deste termo d4 margem a
varias interpretacdes, desde a compreensdo de uma obrigatoriedade de o ensino regular
assumir todos os alunos, até o contrario, permitindo a manutencao de classes especiais ou
escolas especiais que ainda atuam numa perspectiva segregacionista. Conforme os dados
pesquisados nas duas cooperativas, podemos pensar que o problema nao reside no termo
utilizado. Pois como sera visto mais adiante, alguns alunos séo indicados para espacos
diferenciados de atendimento escolar.

A questdo que parece ser relevante refere-se a perspectiva ideoldgica e
epistemoldgica que perpassa o trabalho especializado que esta sendo oferecido, inclusive
na propria rede regular. HA de se ter muito cuidado nesta discussdo para nhao
homogeneizarmos os alunos, ou 0s servigos escolares e reduzirmos o processo de nao

segregacado a uma inclusado superficial, espacial e burocrética.

A continuidade que deveria ser dada aos movimentos de defesa de direitos
organizados através das conferéncias internacionais, que eram preparadas com a
participacdo dos representantes dos paises sobre cada érea temética. Neste processo de
elaboracdo muitos aspectos precisam ser pactuados, avaliados e havia um espago para
discutir e planejar com a participacdo dos movimentos sociais, instancias governamentais

em um longo trabalho anterior que foi brutalmente interrompido.

A crise americana no oriente médio, provocou as reacdes terroristas devastadoras

na América do Norte e Europa a partir de 2001, modificando a pauta das discussdes
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internacionais. Temas como guerra mundial, seguranca, imperialismo, fundamentalismo,

dominacdo econdémica, tornaram-se prioridades nos tempos atuais.

Portanto, um dos ultimos encontros de discussédo internacional com consequéncias
na formulagdo de legislagbes relativas ao tema em estudo ocorreu em 1999, na
Guatemala. Sendo realizada a convencado para a eliminacdo de todas as formas de
discriminacao contra as pessoas portadoras de deficiéncia. Esta declaragdo complementa
as bases dos programas politicos anteriores definindo principios de adequacéo e acesso
aos meios de transportes e comunicacao, educacao, saude, trabalho, assisténcia social,
esportes, atividades politicas. Reitera a necessidade de igualdade de oportunidades e
melhoria de condicbes de vida na sociedade, fazendo relagbes com a eliminacdo dos
preconceitos e discriminacdes. Determina as possibilidades das pessoas deficientes terem
o direito de participar da formulag&o das politicas publicas e do controle sobre as mesmas
na construcao de uma sociedade com maior qualidade de vida (DRAGO, 2005).

A questdo de uma educacdo universalizada e de qualidade para todos, pobres,
ricos, deficientes, negros, indios, causou impacto na rede publica. Nos anos seguintes,
foram produzidos o Plano Nacional de Educacédo — PNE e a Resolucao n° 02, do Conselho
Nacional de Educacédo, de 11 de setembro de 2001, instituindo as Diretrizes Nacionais

para Educacao Especial na Educacao Basica.

O PNE n.° 10.172/01 aprovado pelo governo ndo representou a producao elaborada
com a participacdo da sociedade civil. De acordo com Saviani (1998) os recursos
financeiros foram diminuidos, a sociedade civil e outros setores do governo sao colocados
como responsaveis na execuc¢ao das politicas de educacdo, mas o documento nao deixa
claro como a relagdo de porcentagem de recursos e responsabilidades serd organizada.
Apesar da elaboracdo dos projetos politico - pedagdgicos por parte da comunidade
escolar, ndo fica previsto um encaminhamento das proposicoes apresentadas pelas
escolas aos niveis decisorios. A liberdade das escolas construirem seus projetos tornou-se
apenas burocracia, na medida em que 0 governo criou o0 sistema nacional de avaliacao, os
famosos Provbes. Uma acdo desarticulada da outra mostrou que houve uma opcéo pela

criacao de um sistema de avaliacdo ao invés de criar um sistema de ensino para o pais.
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O resultado das avaliagbes condicionava repasses de verbas ao sucesso escolar,
numa logica que aumentou a desigualdade de condicbes na propria rede. Portanto,
naquele periodo, criou-se um impasse entre adequar o curriculo as necessidades dos
alunos ou garantir que eles fossem aprovados nas avaliagbes por uma motivacao

econdmica.

A Resolucdo 02/01, também segue esta mesma linha de problemas, quanto a
convocacao das familias para complementar a¢cdes do governo, mas apresenta uma séries
de especificagcbes relevantes. Enquanto lei afirma os deveres dos sistemas de ensino na
previsao e provisao de condi¢des para o atendimento de todos os alunos, define melhor os
tipos de necessidades especiais e, sobretudo, compreende a educacdo especial
acompanhando todo o ciclo de educacgéo bésica. Nesta perspectiva define que os alunos
tém direito de ter suas necessidades especiais atendidas através de diversas formas, ndo
s6 a matricula nas classes comuns, mas também por meio de apoios pedagodgicos nas
escolas regulares, apoio de professor itinerante, as salas de recursos, classes especiais,
escolas especiais, além das classes hospitalares e profissionalizacdo. Ha uma
preocupacao clara na formacédo dos professores, no aproveitamento das experiéncias

acumuladas e o incentivo as trocas com as equipes especializadas.

Apesar de qualquer critica, podemos reconhecer que esta lei traz avancos ao
debate sobre a politica de inclusdo. Em minha experiéncia na Tupambaé e na formacao de
professores observo que o governo ndo conseguiu divulgar a Resolucdo, pois ha uma
reacao de espanto nas pessoas ao perceberem que ndo sdo obrigadas a receber alunos
com deficiéncia em suas salas de aula sem preparo, avaliacdo e planejamento para o
mesmo. Na aproxima secdo deste capitulo discutiremos estes impasses quanto ao

cumprimento da lei.

Assim, nesta conjuntura em que se ampliou a possibilidade de conhecimento entre
as diferentes sociedades, em que se continua conquistando o respeito aos direitos
humanos, se fortalece o debate sobre o valor da diversidade humana e cultural. Diversas

experiéncias de trabalho e a luta pela defesa dos direitos das minorias evidenciaram a
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incompatibilidade dos modelos de segregacdo em um projeto de sociedade democrética e
de direitos. Inicia-se um esfor¢o de tornar o acesso a participacdo das pessoas deficientes
possiveis no espaco publico e social, bem como incentivar formas para que a sociedade
aprenda a conviver de forma respeitosa com a diversidade de peculiaridades que

constituem os seres humanos.

Partindo desta visdo de méo dupla, em que tanto as pessoas deficientes necessitam
de formacdo e encaminhamentos adequados, como a sociedade necessita se organizar
para que todos os cidaddos tenham acesso ao exercicio dos direitos humanos, se
constituiu o terceiro e atual paradigma, chamado Paradigma de Suporte. Por suporte
compreende-se todo o tipo de recursos "que garantam a pessoa com necessidades
educacionais especiais 0 acesso imediato a todo e qualquer recurso da comunidade” (MEC
2000, p.18). Deste modo, existem suportes sociais, econdmicos, fisicos, instrumentais,
bem como pesquisas para desenvolver outros tipos de suportes que disponibilizem e
possa facilitar o acesso das pessoas com deficiéncias e a propria comunidade,

estabelecendo uma relagéo cidada de convivéncia social.

Nesta visdo, 0os suportes tém a funcdo de favorecer e construir o processo que foi
denominado de incluséo social, considerando que este é "um processo bi-direcional, que
envolve acdes junto a pessoa com necessidades educacionais especiais e acdes junto a
sociedade" (idem). E exatamente este ponto que o diferencia do paradigma de servicos, o
qual tem como foco a normalizagcdo do individuo e as acdes na comunidade como
auxiliares a este processo. Assim, a idéia dos suportes traz uma perspectiva mais
universal, converge com os principios de democratizacdo de acfes para todos, propondo
legislacdes e intervencdes afirmativas tanto no nivel do sujeito como no nivel da realidade

social.

Este documento de 2000 aponta a construcdo da sociedade inclusiva partindo do
desenvolvimento do sujeito e um processo de reajuste e/ou ajustes fisicos, materiais,
humanos, sociais, legais, dentre outros que sejam necessarios a viabilidade de condi¢bes
para 0 acesso das pessoas com necessidades educacionais ao espago comum nha

sociedade. Enfatizando os beneficios que todos os cidaddos podem conquistar pela
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convivéncia digna e respeitosa com a “diversidade que a crianga com deficiéncias
proporciona para todos, alunos e professores, com ou sem necessidades educacionais
especiais, a pratica saudavel e educativa da convivéncia na diversidade da administracao
das diferencas no exercicio das relacdes interpessoais, aspecto fundamental da
democracia e da cidadania" (MEC, 2000, p.20).

Ja o documento de 2004, propde uma abrangéncia maior em seu texto, gracas a
ampliacdo dos debates a partir da Declaracdo de Salamanca, a crise do modelo de
acumulacdao flexivel, que dissimulou a diminuigdo dos encargos sociais das empresas com
o discurso das novas relagdes de trabalho, nas quais todos tinham direito a ser donos de
seus meios de producdo, o que nado trouxe beneficios sociais e agravou a crise do
desemprego e a excluséo social, além de uma mudanca de governo no Brasil, que mesmo
com uma postura de continuidade das politicas anteriores, colocou tracos distintivos na

forma de conceituar a politica de inclusdo na educacéo.

Deste modo, trabalha-se com o conceito de espacos sociais inclusivos, todos
objetivando organizar uma atencdo as necessidades de todos os cidaddos com ou sem
deficiéncias. Esta concepcao € caracterizada pela relagdo entre o conceito:

Diversidade como enriquecimento social e respeito as necessidades de
todos os cidaddos como pilar central de uma nova pratica social: a
construcdo de espacos inclusivos em todas as instancias da vida na
sociedade, de forma a garantir o acesso imediato e favorecer a participacao
de todos nos equipamentos e espacos sociais, independente das suas
necessidades educacionais especiais, do tipo de deficiéncia e do grau de
comprometimento que estas apresentam (MEC, 2004, p. 13).

Delineia-se, entdo, o Paradigma de Suportes da atual politica nacional. Este
documento sobre a fundamentacdo filosofica encerra seu texto ressaltando que “a
transformacdo dos sistemas educacionais tém se efetivado para garantir 0 acesso
universal a escolaridade basica e a satisfacdo das necessidades de aprendizagem para
todos os cidadaos" (MEC, 2004, p. 13). Assim, torna-se explicita uma vontade politica de
universalizagdo da educacdo como direito, no texto do documento, E, mesmo neste nivel
do registro da posi¢cado politica, podemos identificar os desafios a serem enfrentados na

sociedade como um todo...
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4.1 O conceito de deficiente

Drago faz uma andlise de que no percurso histérico das politicas, o conceito de
deficiente se encaminha para além das questdes organicas ou individuais, cita a visdo de
Padilha (2000, p. 206) "(...) o deficiente ndo é deficiente por si sO, o tempo todo, como uma
entidade abstrata e deslocada a deficiéncia estd contextualizada e marcada pelas
condi¢cbes concretas de vida social". Convergindo com este pensamento, Ramoda (1995)
apresenta um estudo aprofundando o aspecto social em questdo. Baseado em Saraceno
(1999) tratou das definicbes da Organizacdo Mundial de Saude sobre deficiéncia em meio
ao debate da Reforma Psiquiatrica dos anos 80. Formulando uma sintese de que "a
deficiéncia é uma condicdo que néo se refere ao sujeito e a sua desabilitacdo, mas a
resposta que a organizagdo social d4 a um sujeito com uma desabilitacdo" (p.34).
Entendendo como desabilitacdo a limitacgdo ou a perda de capacidades operativas
produzidas por hipofunc¢des e, por hipofuncdo, um dano organico e/ou funcional a cargo de

uma estrutura ou funcao psicoldgica, fisioldgica ou anatémica.

Portanto, compreende-se que uma determinada forma de pensar tem multiplas
raizes na realidade concreta de cada momento histérico, constituindo as formas de agir.
Neste caso com a deficiéncia, enquanto fenbmeno e as pessoas com necessidades
educacionais especiais, enquanto ser. A nhomenclatura utilizada em cada tempo historico
revela um modo de vida em cada época. Uma das formas de se perceber a coexisténcia
dos modelos de institucionalizacdo, servicos e suportes surge no modo como nos

referimos aos sujeitos e suas particularidades.

Nos estudos realizados sobre a questdo da nomenclatura temos algumas diferencas
conforme as areas de atuacdo. No nivel do Direito, como no caso do ECA, da legislacéo
trabalhista e da acdo social usa-se o termo pessoa com deficiéncia, ja na Educacao, apos
a Declaragdo de Salamanca — 1994 - comecou-se a utilizar o termo pessoas com
necessidades educacionais especiais.
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7

Entretanto, ainda € comum o uso do termo pessoa portadora de necessidades
especiais e deficientes. Torna-se importante compreender que ndo se trata de uma
guestdo apenas semantica, mas que cada nomenclatura pode carregar consigo um peso

mais ou menos estigmatizante.

Ferreira e Guimardes (2003, p. 30) ressaltam que a expressao necessidades
especiais ndo corresponde a deficiéncias, sejam elas mentais, sensoriais, fisicas ou
multiplas, pois que estas necessidades podem ser educativas ou ndo. Portanto, a
especificacao “necessidade educativa especial” se refere a capacidades ou dificuldades de
aprendizagem, que podem ser experimentadas por quaisquer pessoas, ndo s6 aquelas

gue tém alguma deficiéncia.

Visto que, no senso comum, é possivel dizer que toda pessoa com deficiéncia
apresenta necessidades educativas especiais. Em consonancia com Drago (2005, p. 89)
considero a interpretacdo que associa 0 termo necessidades educativas especiais a
deficiéncia como preconceituosa, pois que, qualquer pessoa pode precisar de um
acompanhamento cognitivo especial durante alguma etapa de sua vida escolar.

O argumento que superou o uso do termo portador de necessidade educativa
especial se baseia na analise etimolégica da palavra portador. Esta significa que alguém
porta alguma coisa, mas que isso € uma circunstancia temporaria. Logo, ndo quer dizer
que no passado ou no futuro tenha que manter esta situacdo. Neste sentido, nossas
condicBes organicas ou emocionais sdo constituintes de nossa subjetividade e ndo objetos
que possamos portar ou ndo. Podemos transformar nosso corpo, pensamentos e emogdes
pela educacdo, pelas intervencbes terapéuticas, médicas ou cirdrgicas, mas algumas
caracteristicas s6 podem ser atenuadas. Esta sensacao de que a pessoa pode ndo portar
mais uma determinada condicdo, ou seja, como se pudesse retirar uma parte e tornar-se
normal, agrega a esta expressdo uma falsa expectativa, principalmente em casos

sindrémicos.
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Ainda de acordo com Drago (2005), é possivel que a pessoa tenha ou esteja com
uma deficiéncia em um determinado momento e isto seja curado. Do mesmo modo, nao
quer dizer que ela tenha uma necessidade educativa especial vinculada a mesma
deficiéncia. O termo necessidades educativas especiais € muito amplo, dificultando a
identificagcéo e a avaliagdo dos casos que realmente apresentam dificuldades e necessitem
grupos menores, atengao individualizada e outros apoios pensados para as classes e
escolas especiais. Deste modo, corre-se o risco de patologizar demasiadamente os alunos
com dificuldades por problemas sociais e econbémicos. Ha um movimento de
pesquisadores liderados por Bueno que propde um processo de avaliacdo dos alunos
capaz de identificar objetivamente suas condi¢cdes, facilitando os encaminhamentos

necessarios, defendendo o uso dos termos cientificos referentes a cada tipo de deficiéncia.

Nesta mesma linha de pensamento Ferreira e Guimardes (2003, p. 27 apud
DRAGO, 2005, p. 90) defendem que se o conhecimento das potencialidades das pessoas
com deficiéncia fosse amplamente divulgado, a imagem destas pessoas se modificaria
ampliando a visao dos defeitos para as possibilidades. O preconceito seria diminuido e se
estabeleceria uma relacdo mais ética e verdadeira com as condigbes das pessoas de um
modo geral.

O MEC utiliza o termo alunos com necessidades educativas especiais em diversos
documentos, nos quais trata dos principios gerais de atendimento. Em outros especifica o
trabalho a ser desenvolvido pelos tipos de deficiéncias. Esta classificacao, por deficiéncias,
também é utilizada para os estudos oficiais tanto nos documentos de 2000 quanto nos de
2004.

A compreensao historia do processo de transformagéo da atencéo a estas pessoas
promove modificagdes também no nivel do discurso e fortalece os embates na arena social
constituida pelas contradicoes, heterogeneidade e ambivaléncias da sociedade. Este
processo dialégico possibilita a construcdo de uma relagcdo mais respeitosa com cada
conquista, no sentido da superacéo da posi¢do de exclusdo social que também passa pelo
nivel da linguagem. Assim, nos momentos em que eu estiver tratando do discurso oficial

utilizarei os termos usados nos documentos. Ja nas minhas posi¢coes e conclusdes usarei
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as expressoes: deficiente, deficiéncia ou a especificidade em questdo, de acordo com a
posicdo dos estudiosos ja citados, deixando claro a necessidade de reconhecimento de
suas caracteristicas e das possibilidades de relacdo com o meio social. Em algumas
situacfes da pesquisa eles serdo tratados simplesmente como alunos, adolescentes ou

jovens, por ser desta forma que os mesmos se identificam.

A questdo da deficiéncia faz parte de um conjunto maior de reflexfes e praticas nos
niveis inter setoriais, trazendo a tona diversos pontos referentes a transformacdes sociais,
em uma perspectiva de ampliagdo do debate para além das visdes pedagdgicas ou de
saude.

A seguir serdo tratadas as relacdes entre a cooperativa educacional e o atendimento

a todos os tipos de alunos, especificamente, aqueles com deficiéncias.
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5. Educacgédo, Cooperativismo educacional e Educacao inclusiva: alguns pontos e
contrapontos

existir é tdo completamente fora do comum

gue se a consciéncia de existir demorasse mais de alguns segundos,
nds enlouqueceriamos.

A solucéo para esse absurdo que se chama “eu existo”,

€ amar um outro ser que , este, nés compreendemos que existe
CLARICE LISPECTOR, 1993

5.1 Caracterizagcao das escolas

Em termos de proposta filosofica e de educacgdo, os grupos de educadores que
montaram as cooperativas educacionais ja desenvolviam suas atividades fundamentadas
na teoria socio construtivista. Grossi faz uma sintese desta teoria. Destaco que Piaget foi
o primeiro tedrico a ser conhecido pela defesa de uma relacdo entre o0 sujeito e o
meio/objeto na producdo do conhecimento, o que denominou de construtivismo.
Entretanto, se ocupou do sujeito epistémico e dos problemas ligados a inteligéncia,
compreendia o desenvolvimento como responsavel pela producdo do conhecimento, a
partir de uma evolugdo natural organizada em estagios sequenciais e de complexidade
crescente, gracas a operagdes provocadas por desequilibrios na relacdo do sujeito com a
realidade, produzindo novas equilibracdes. Esta teoria torna-se problematica por tratar a
realidade como homogénea, colocando como parametro de desenvolvimento os resultados
encontrados pelo pesquisador na Suica. Qualquer resultado que se diferenciasse poderia
ser interpretado como responsabilidade do sujeito, como se ele pudesse existir e agir

independente de suas condi¢cfes de vida, ou uma deficiéncia ou defasagem.

E neste sentido que ampliamos as idéias de Piaget, abarcando também o
desejante e o social, na trilha de Vigotski e Wallon. Foi Vigotski quem deu o
peso a linguagem na reestruturacdo do pensamento, a0 mesmo tempo que,
com isso, ele apontava para o social, elemento instigante, necessario e
privilegiado, na producdo da expressdo para comunicar-se. E coube a
Wallon explicitar a nossa estranha e fascinante constituicdo geneticamente
social. Somos gente porque somos habitados por um Outro, que é gerado
no pertencimento a grupos. Outro € a nossa identidade, criada porque
dispomos de um sistema de representacdo. Vigotski e Wallon abriram,
portanto, o caminho para a definicdo do novo quadro epistémico a que nos
referimos, para dar conta da producédo de conhecimentos. (GROSSI, 1992,
p.131-135)
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Semente e Tupambaé optaram por uma proposta didatica em que o espaco para
pensar problemas e conflitos estd contemplado. Entendendo que a resolugcdo de um
problema ou o desejo de atender uma necessidade provoca elementos tedricos novos
proporcionando construcdes originais de solucfes significativas. Portanto, aprendidas e

memorizadas independes dos exercicios de repeticéo das escolas tradicionais.

Seria este aspecto educacional, cuja visdo de mundo envolve relagbes dialogicas
um elemento significativo no momento em que estas equipes enfrentaram a crise de
trabalho, pela faléncia das escolas particulares em que trabalhavam? Sobre esta questéo
pudemos constatar que cada equipe encontrou o0 cooperativismo por uma motivacao

diferente.

No caso da Tupambaé, o grupo procurava uma alternativa de trabalho que também
fosse coerente com o projeto politico pedagoégico desenvolvido, desejava uma relacdo em
gue o capital ndo estivesse sobreposto ao trabalho. Consequentemente, desdobrando
modificacdes nas formas de calcular o custo do trabalho, cobrir as despesas de
manutencao do espaco, remunerar os profissionais e, ainda assim, oferecer a comunidade
0 servico de qualidade e preco justo. Democratizando 0 acesso e a permanéncia de mais
alunos, inclusive com deficiéncias. Pois que, estes alunos ndo tém sé o custo da escola e
outras despesas comuns a educacao de uma crianca, mas suas familias tém despesas
extraordinarias como os atendimentos médicos e terapéuticos que compdem a atencao a
crianca com deficiéncia, além de, em muitos casos, a necessidade de acompanhante,
transporte e outras adaptacdes. Ou seja, o fato de n&o ter um dono, ou um pequeno grupo
de sécios acumulando lucros pela prestacdo de servico educacional criou uma expectativa

de relacdo econdmica mais solidaria.

Na Escola Semente, a propria direcdo da escola, quando do processo de faléncia,

pesquisou alternativas para encaminhar administrativamente o fechamento da escola e,

' O que estamos considerando como escolas tradicionais sdo os projetos pedagdgicos baseados em teorias
empiristas inspiradas na maxima aristotélica de que os sentidos organizam a inteligéncia. Ou seja, a fonte do
conhecimento esta no meio e deve ser transmitida ao aluno. Ou, 0 oposto , os Inatistas cujo o centro da
producdo do conhecimento é inato, pré-formado, no sujeito, sendo os problemas de aprendizagem
reveladoras do grau de desenvolvimento do sujeito, sdo alunos maduros, imaturos ou adiantados.(GROSSI,

1992).
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assim, um dos advogados sugeriu a formacdo da cooperativa. Este processo durou
praticamente um ano, mas muitos profissionais ndo conseguiram acompanhar o
desenvolvimento da transformacdo da escola particular em cooperativa educacional.
Conforme as entrevistas, verificamos que a motivacao inicial se referia a manutencéo dos
postos de trabalho e uma visdo de que os trabalhadores juntos também teriam condi¢cdes
de administrar melhor os recursos, pois ndo haveria a figura de um dono se beneficiando

do trabalho individualmente.

Os professores da Semente desejavam continuar o projeto politico pedagdgico que
ja desenvolviam. No momento da escolha da cooperativa como personalidade juridica para
dar continuidade ao trabalho ndo houve um aprofundamento sobre as relacbes de uma
proposta com a outra. Mas tinham claro que a cooperativa teria que se adequar aos
principios do projeto politico pedagdgico socio construtivista. Com o desenvolvimento do
trabalho, a participagdo nos eventos para organizagdo do ramo educacional, cursos de
educacdo para O cooperativismo e a propria pesquisa comecaram a pensar nas
aproximacdes entre o0s principios do cooperativismo e do préprio projeto politico

pedagdgico.

Para continuar a exposicdo da pesquisa pensando as relacfes do projeto politico
pedagogico das escolas com os principios do cooperativismo, como experiéncia de escola
nas maos dos educadores, farei uma apreciacdo mais especifica de cada uma. Em relacao
a Escola Semente, observei as turmas que incluiam alunos com deficiéncia que, em sua
maioria estavam nas turmas de educacao infantil, modalidade com maior concentracao de
matriculas da escola. Apesar disto, sdo muitas atividades conjuntas, momentos em que
recebem visitas, alunos levam coisas interessantes e deixam todos conhecer,

possibilitando sentir o ambiente da escola como um todo.

Em relacdo ao funcionamento geral das escolas existem algumas semelhancas.
Ambas estdo localizadas na zona norte do Rio de Janeiro, em casas alugadas, de trés
andares, a Tupambaé tem piscina e a Semente convénio com algumas escolas proximas

para desenvolver atividades extras de educacéo fisica, inclusive capoeira. As casas sao


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 0412203/CA


PUC-RIo - Certificagao Digital N° 0412203/CA

120

acolhedoras, as salas ndo sdo grandes, recebem o numero de alunos compativel com os
espacos, apesar disso, a maioria dos profissionais gostaria que fossem maiores e

estivessem em melhor estado de conservacao.

A Escola Semente atende do maternal a quarta série do ensino fundamental, tem
aulas de inglés, informatica, musica, artes e educacdo fisica, também oferece o servico de
horario integral. As turmas da educacéo infantil sdo acompanhadas por uma professora e

uma auxiliar de turma, assim como o integral.

Os pais sao recebidos pela coordenacdo pedagogica ou administrativa para
conhecer a escola, neste momento se conversa sobre a histéria da crianca e, caso seja

necessario, sao feitos contatos com a escola anterior ou a equipe que atende o aluno.

As relacbes dentro das duas escolas sdo descontraidas, os pais e os alunos
sentem-se a vontade na circulacdo pelas salas e no contato com os profissionais; o0s
professores parecem muito companheiros quando precisam de algum auxilio, conversam
com naturalidade; a relacdo com os funcionarios também é bastante amistosa. Em relacéo
aos alunos com problemas de aprendizagem, quadros sindrébmicos ou com
comprometimento motor e emocional grave também se nota uma naturalidade em lidar
com as adaptacdoes. Nos casos de hiperatividade, os profissionais que comecam a
demonstrar cansago tém apoio da equipe pedagdgica e o companheirismo dos outros
profissionais. Pude observar situacbes que tanto o aluno como os professores estavam
tensos, impacientes uns com o outro e na comunicacao entre eles comecou a surgir falas
irdnicas, olhares enraivecidos, mas ambos receberam ajuda, chamaram alguém da equipe

e encaminharam outra proposta para relaxar a tenséo que estava acontecendo.

O projeto pedagodgico se desenvolve a partir de situacdes significativas para os
alunos, existem temas que envolvem todas as turmas e, outros, s6 algumas. Toda a
ambientacdo da escola é fruto do trabalho dos alunos, os murais sao objeto de trabalho, de
contetdo pedagdgico, por ser um espaco relativamente pequeno, os alunos podem
reconhecer sua prépria producéo e a dos amigos por todos os espacos da escola. Ha um

respeito pelo processo de construcdo da aprendizagem que se materializa de forma
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plastica nestes murais, os alunos, conforme suas condi¢des, sabem que estdo construindo
um texto, uma cena, 0 corpo de um personagem, uma das criancas do Jardim Il pode
dizer: “eu t6 fazendo um pedaco da casa da Branca de neve, que nao ta pronta ainda, a
gente vai fazer o teatro e vai botar la no mural” (Camila, 5 anos.). Na Tupambaé, Marcio
com 13 anos e lan, com 27 anos, ambos com comprometimento motor e emocional,
mesmo com uma comunicagao verbal em desenvolvimento, solicitam que suas producdes
sejam colocadas nos murais Ou seja, nestas salas 0s murais ndo sao enfeites, eles tém

um sentido para os alunos.

Na Semente os alunos parecem compreender as regras de funcionamento da
escola e no caso da turma da Turma do JIll e CA? se deslocam com autonomia pela
escola. Uma situacdo bastante interessante ocorreu entre uma aluna ja alfabetizada e seu
colega, este tem diagndstico de Hiperatividade, eles tinham acabado de lanchar e foram

lavar as méaos no banheiro: (Clara e Gustavo)

Clara vé Gustavo - Vocé esta no banheiro das meninas, tem que ir para o
dos meninos.

Gustavo responde - N&o, estou certo!

Clara- Olha aqui a placa. E mostra na porta a palavra: Feminino.
Gustavo- Mas estou certo, olha aqui! E aponta a silaba final NO. E diz:
menino.

Clara - ndo, olha s@, acaba igual. E mostra a placa do Masculino.

Os dois voltam juntos para a sala conversando:

Gustavo - mas por que que o inicio é diferente?

Clara - porque Deus quis assim, ora!l

Clara e Gustavo conversam com muita naturalidade, ela se vale do recurso da
leitura para explicar a separacdao dos banheiros, o desafio lingtistico provocou Gustavo,
gue mesmo se movimentando muito, foi capaz de prestar atencao e formular a pergunta
sobre a diferenca de escrita no inicio da palavra. O desfecho final da conversa nos
surpreendeu, pela graca e capacidade de observacdo da aluna quanto aos dogmas

religiosos.

% Esta turma foi composta ao longo do ano, tinha trés alunas em alfabetizacéo, por isso a escola juntou com a
turma do JllI, que tinha um aluno com diagndstico de autismo, mas que ja se organiza na sala, tem um tempo
maior de concentracdo e comecou a falar, tem problemas de organizacdo de pensamento e articulagdo das
palavras, mas garante a expressao de seus desejos. Também tem outra aluna com suspeita de dislexia, esta
fez 8 anos.
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O fato foi conversado com a professora e discutiram sobre quem inventou a escrita

e as coisas que conhecemos na vida, enfatizando o aspecto criativo dos seres humanos.

Ja na turma do Jl e Jll de manha e Integral de tarde (sdo praticamente as mesmas
criangas), um grupo entre trés a cinco anos, encontrei 0s casos mais desafiadores para a
equipe. Um grupo que exige um intenso trabalho com aprendizagem de limites, criancas
com caracteristicas pessoais marcadas pela agitacdo, junto com dois alunos sem
diagndéstico, um com caracteristicas de autismo e outro com suspeita de hiperatividade,
ambos filhos de funcionérios dos servigcos gerais. Esta turma retrata um momento em que
a equipe gquestiona as possibilidades da inclusdo de todos os alunos na turma comum, a
necessidade dos acompanhamentos terapéuticos e limites que as condicbes de vida
impdem ao atendimento adequado. Numa tentativa de aproximar esta realidade ao estudo,

segue o relato de uma pequena situagao:

A professora preparou grupo para uma atividade de pintura, forrou as
mesas, colocou camisetas de pintura nas criancas e dividiu grupo em dois.
Um fazendo pintura dos porquinhos da historia e o outro fazendo tinta e
desenhando.Henrique sobe na mesa, desce, se aproxima de minhas
canetas, senta-se a mesa, levanta, sai da cadeira de cabeca para baixo
com 0s pés apoiados na estante, sobe na caixa de brinquedos e na estante,
desce de cabeca para baixo. (...) Henrique pega Luis pelo cabelo para se
jogar, Luis responde batendo no rosto dele, a professora falou para ele pedir
desculpas. Luis comecou a imitar Henrique, o grupo acabou o desenho e a
pintura, foram brincar com os brinquedos na estante. Ana e Oto ndo querem
emprestar um brinquedo para Carlos, ele chorou muito e foi atras dos dois
dizendo que eram bobos e comecou a bater neles, Silvia chamou as
professoras, que estavam arrumando os alunos, Oto tapou 0s ouvidos com
as maos para ndo ouvir a professora, esta chamou todos para sentar numa
roda. Henrique pulou no colo da professora que, o acolheu num abraco e
logo foi para o espelho, fez um som, balancou a cabeca e brincou de encher
as bochechas de ar e soltar fazendo barulho de estouro. A professora, na
roda comeca a fazer alguns movimentos com uma mdasica e os alunos
comecaram a brincar juntos e foram se acalmando. Henrique brincou de
colocar a lingua para fora no espelho, o grupo faz uma brincadeira de
telefone sem fio, Carlos ndo entendia a regra, nem a palavra do jogo e fica
brincando de dizer que conseguiu beijar Henrique. Luis também né&o
consegue participar da brincadeira, repete as palavras que ja foram faladas.
Henrique pulou novamente no colo da professora, que novamente foi
receptiva.(neste dia a professora havia faltado e a turma estava com a
professora a auxiliar e uma das serventes).
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As professoras e a Coordenadora Pedagdgica concluiram que Henrique precisa um
acompanhamento especializado, um conjunto de acdes integradas com neurologista ou
psiquiatra, terapias e uma escola especial em que estivesse com uma turma menor e com
alunos de faixa etéria mais préxima. Ja fizeram a indicacdo para a mée, que além de toda
a precariedade de vida ndo conta com o apoio do pai de Henrique, ela e a equipe toda
estdo empenhados em compor o atendimento. Neste periodo, ja estava agendada uma
avaliacdo na escola especial publica proxima a Semente e talvez o aluno faca uma
complementagdo de horario no Integral. Conseguiram marcar consulta para Henrique e
Carlos com a neurologista que também é mae de um aluno do CA com as mesmas

caracteristicas.

Inclusive o desenvolvimento deste outro aluno do CA surpreendeu a todos, quando
ele era menor, tinha comportamentos semelhantes aos de Henrique, ficou dois anos na
escola, a familia passou por uma série de mudancas, o aluno foi retirado da escola e ano
passado retornou tomando uma medicacdo diferente e apresentando avancos
significativos em todas as areas de aprendizagem. Todos avaliam que nas condicfes em
que Henrique vive é fundamental um aparato especializado e, questionam, se ele tivesse

outras condi¢des de vida, se poderia continuar tendo beneficios da classe comum.

O fato de Henrique ser filho de uma funcionaria ndo foi apontado como problema,
pois ela confia completamente na equipe da escola e néo interfere de forma negativa. A
equipe considera até como benéfico, em diversos momentos, ela auxiliou na comunicacao,
traduzindo alguns sons ou movimentos, acalmando em situacbes em que ele gritava
descontroladamente. Nesta convivéncia no ambiente escolar inclusivo, tem aprendido
algumas formas de ajuda-lo e se sentindo menos culpada, conforme relato da professora e

coordenadora.

Carlos € um aluno com um comportamento que indica uma hiperatividade, mas com

linguagem articulada e um incansavel desejo de acertar em suas relacdes. Suas condi¢des
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de vida sdo bastante precéarias e, ao contrario, o pai € o funcionario da escola e
praticamente ndo conta com o apoio da mée, situacdo que agrava o quadro emocional do
aluno. A equipe tem a mesma percepc¢ao de que suas necessidades nao sao atendidas na

escola, mesmo com todos 0s ganhos que ja apresentou.

Em relacdo aos outros alunos parece haver uma dinamica em que cada um pode
ser do seu jeito, ndo ha um padrdo de comportamento moral que determine que
sentimentos, pensamentos ou ac¢des tenham que ser iguais para que todos sejam amados,
cuidados e aprendam. As professoras marcam a necessidade de respeito com as pessoas,
0s objetos, a natureza, ha um espaco de liberdade para se movimentar, expressar, para se
surpreender com a criatividade e ha uma exigéncia com estes principios. Em nenhum
momento eu vi um aluno ou profissional marginalizando um comportamento ou uma

crianga.

A Escola Tupambaé pretendia ser uma escola comum que aceitava criancas de
todos os tipos, entretanto como foi fundada com seis alunos com deficiéncias, néo
conseguiu ser vista como uma escola comum. As familias ndo matricularam as criancas
consideradas normais. Deste modo, a equipe enfrentou o desafio de construir um espaco
de educacdo para pessoas com deficiéncias em uma perspectiva socio construtivista.
Objetivando formar um aluno que se reconhecesse como sujeito e tivesse sua qualidade
de vida ampliada tanto no nivel da escolaridade, quanto nas relagcfes sociais e da iniciacdo
profissional. A escola € organizada em turmas de escolaridade, cujo objetivo € oferecer
condicOes de aprendizagem formal desde a alfabetizacdo até a quarta série, em sistema
de moddulos, evitando as frustracbes causadas pela repeténcia ou retencbes que estes
alunos ja vivenciaram na escola comum. Também existem as turmas chamadas de
Propostas Diferenciadas ou PDs com o objetivo de oferecer a ampliacdo da aprendizagem
e da qualidade de vida os alunos com quadros de comprometimento emocional 0 motor

grave.

Os alunos sdo avaliados por uma equipe interdisciplinar, a familia também é
entrevistada, em seguida se faz o estudo de caso, discutindo a disponibilidade de

atendimento da escola, decidido o encaminhamento se faz a entrevista de devolucdo a
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familia. Em alguns casos, onde 0 processo comunicativo ainda é muito precario e aquela
pessoa se vale de toda espécie de atos para se comunicar ou evitar a comunicacao, sem
nocdo de perigos, sem controle do corpo, muitas vezes sendo agressivo, com habitos
muito particulares em relacdo as atividades de vida diaria tais como alimentacéao, higiene,
vestuario, entre outros, avalia-se ha necessidade de um planejamento personalizado
anterior a entrada em um grupo. Este trabalho é desenvolvido pelo servico de
Acompanhamento Terapéutico para que o aluno amplie as possibilidades de confianca na
escola, nas pessoas e possa criar um vinculo com os profissionais, suportando a
diversidade de relacdes sociais, sem se desestruturar ou desestruturar o grupo. Nos casos
mais voltados para a deficiéncia mental sdo avaliados os niveis de conhecimento formal e
social, prioriza-se a conjugacdo de interesses, conhecimentos e faixa etaria, organizando

0S grupos segundo estes critérios.

Com os adolescentes e adultos é desenvolvido o trabalho de iniciagéo profissional,
a partir do oferecimento de varias experiéncias e contatos com diversos tipos de producao.
Estas atividades estdo incluidas no planejamento da escolaridade e conforme a
necessidade dos alunos sdo criados grupos no horario complementar focalizando as areas
de interesses. Em 2005 os alunos experimentaram diversas técnicas de producdo
artesanal herdadas pela cultura dos povos indigenas, negros e europeus, conforme o
projeto teméatico que estava sendo desenvolvido na escola. Em 2006, uma das jovens
expressou a necessidade de comecar a trabalhar, desejava ajudar em casa e queria mais
autonomia para 0S seus gastos pessoais. Deste modo, foi realizado o trabalho de
preparacdo para o trabalho envolvendo a jovem e toda a equipe que lhe atende. Neste
momento a equipe esta acompanhando o inicio de suas atividades como funcionaria de
uma rede de lanchonetes da cidade. Esta situacdo, bastante delicada traz a tona diversas

guestdes referentes a problematica e sera comentado detalhadamente mais adiante.

A escola também desenvolve um centro de estudos de formacgdao interno e aberto a
comunidade. Este espaco ocorre nas reunifes de equipe e conselhos de classe, onde séo
lidos alguns textos referentes a tematicas de educacdo, saude, cultura, cooperativismo e
cidadania. No ano da pesquisa o projeto tematico se referia as origens da musica popular

brasileira, proposta retirada da reunido de avaliacdo com os alunos em 2004. Assim, 0S
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profissionais receberam diversos materiais no inicio do ano para montar o planejamento
pesquisando as origens da musica brasileira. Aconteceu uma palestra sobre musica e
cultura popular com uma das professoras que representa a equipe de multiplicadores do
Museu do Folclore, também foi organizado um seminario sobre temas atuais - Educacéo
Inclusiva: Relevancia e Desafios, discutindo a legislacdo, a participacéo da sociedade civil
organizada através dos conselhos de direitos, organizacdo de projetos sociais inclusivos
através da arte e da informatica, o debate sobre as relacbes da politica de educacao

inclusiva e a perspectiva da transformacéo social.

Além da troca de experiéncias no nivel da avaliagdo dos encaminhamentos e do
planejamento pedagdgico. Em 2006, a equipe vem colaborando no planejamento das
atividades de organizacdo da politica de género no cooperativismo do estado e participou
do Seminario Mulheres cooperativistas em ac¢do, utilizando uma metodologia de
sensibilizacdo baseada na arte-educacdo como contribuicdo do ramo educacional ao

evento.

Em relacdo aos pais o acompanhamento é planejado pela equipe conforme a
necessidade de cada caso e, também sdo realizadas reunides pedagdgicas no inicio e no
final de cada semestre apresentando o projeto de trabalho e a avaliacdo do mesmao.
Segundo o acompanhamento dos alunos, sdo levantados alguns temas e realizados
encontros especificos, por exemplo, em 2005 todos foram convidados para participar do
Seminério de educacgdo Inclusiva. Em 2006 j4 aconteceu uma conversa com um medico
sobre medicacdo neurologica e psiquiatrica, pois no inicio deste ano, alguns alunos foram
reavaliados e estavam em adaptacdo a nova medicagcdo. A situacdo que causou muita

inseguranca nas familias, principalmente com os alunos que fazem crises convulsivas.

Na relacdo cooperativa - escola, a Tupambaé vem tentando se organizar melhor
desde 2000, a partir de 2002 pode contar com o apoio do programa de Auto-gestdo da
OCB/RJ, a equipe recebeu acompanhamento técnico e juridico.. Foram estabelecidas
metas para a organizacao da contabilidade, documentacédo e funcionamento dos conselhos

administrativo e fiscal.
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Este movimento deflagrou um processo em que varios problemas foram analisados,
mas alguns cooperados ndo conseguiram se adaptar a uma rotina menos amadora de

gestao.

As modificagdes colaboraram na reorganizacdo da escola no nivel administrativo, na
formalizacdo de alguns processos que tinham sido interrompidos como os estudos sobre
as diretrizes do projeto politico pedagogico e a relacdo com a comunidade do em torno
escolar. Segundo a avaliacdo de viabilidade econémica foi percebida a necessidade de
incrementar outras frentes de trabalho através dos projetos sociais. Para tanto,
comegamos uma sondagem com a comunidade com o intuito de descobrir suas demandas
e potencialidades. Avaliamos a necessidade de construir o projeto social com calma,
ajudando a comunidade a se organizar, visto que, a historia recente dos moradores deste
morro em frente a escola é marcada pelo conflito entre grupos de traficantes e,

consequentemente, violéncia e fragmentacao social.

5.1.1 Cooperativa Educacional — alguns desafios

Em 2005 a escola Tupambaé comecou com a entrada de novos alunos e
profissionais, situacdo que animou a todos pelo aumento de trabalho, de recursos e de
incentivo para os proprios alunos. Foi um momento intenso de adaptacdo de todos,
inclusive os familiares, ao modelo de trabalho participativo. Simultaneamente,
continuAvamos a organizagdo administrativa, mas no nivel do segmento educacional,
fecharam quatro escolas, mais familias inadimplentes, solicitando bolsas, orientacées e, no
segundo semestre, a crise econdmica se agravou, 0 governo enviou novos impostos com
datas de pagamento retroativas, multas enfim uma nova realidade orcamentaria, as
retiradas ou pro- labores foram parcelados. Os cooperados se dividiram entre posi¢cdes que
variavam em fechar a escola até o adiamento de pagamento de contas para assegurar as
retiradas, a situacdo administrativa ndo permitia estas acdes, havia compromissos
tributarios e renegociacbes que ndo podiam ser interrompidas, implicando em

consequéncias diretas para a pessoa na presidéncia e em seguida para os conselheiros.

O conflito e os problemas pessoais em relacdo as necessidades financeiras de cada
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um se tornaram insustentaveis, o ambiente de trabalho comecou a sofrer as influéncias
destas tensdes, culminando com a saida de um grande grupo de cooperados. Cansaco,
falta concreta de condi¢des de investir na superacéo da crise financeira e incompatibilidade
de visdo em relacdo a autogestdo, foram os motivos alegados. As aulas comecaram em
2006 num ambiente bastante tenso, preparamos 0s alunos para a saida destes
profissionais, entretanto, esta situacdo nédo era prevista e todos nés que ficamos, inclusive
as familias, passamos por um periodo desafiador. Superar a dor, as magoas acumuladas
neste doloroso processo, acolher o sofrimento dos alunos, posteriormente a saida de
outros, abalando ainda mais o emocional de quem ficou, além de fragilizar e pér em risco a
continuidade do funcionamento da escola. No Seminario de Mulheres e no relato das
pessoas da Semente, pude verificar que muitas cooperativas passam por momentos como
este. Parece ser consenso que, algumas pessoas hao tém condi¢cdes de participar deste
tipo de iniciativa, seja por questdes financeiras ou ideolégicas. A diferenca é que, em
algumas cooperativas isto ocorre mais rapidamente e as pessoas tém um vinculo afetivo

menos intenso, 0 que suaviza o impacto da situacao.

Em nossas conversas atuais percebemos como que a continuidade vem nos
ajudando a lidar com as marcas que ficaram. Alguns de nés ainda se flagram ouvindo os
ecos das falas agressivas nas reunides, ou com dificuldades em ficar numa sala ou outra
onde muitos conflitos ocorreram. Talvez s6 o tempo e o préprio trabalho/formacéo
cicatrizem estas feridas, transformando esta vivencia em um conhecimento distanciado das
emocOes deste momento. Realizar a pesquisa, aprofundar as leituras sobre gestao,
diversidade, exotopia® me proporcionaram um fortalecimento para viver todos os conflitos.
A reflexao teodrica se transformou em espaco de apoio. Por outro lado, € inegavel enquanto
pesquisadora imersa no conflito, que a analise dos dados, o diario de campo, como em
gualguer pesquisa qualitativa, faz reviver aqueles momentos. Neste caso, o prazer de
realizar a pesquisa e registrar um material precioso, do ponto de vista da temética e da

propria historia da escola, vem permeado de sentimentos como tristeza, alivio e uma certa

® A metodologia de pesquisa nas ciéncias humanas, segundo Bakhtin parte da perspectiva dialdgica,
considerando o outro, a alteridade. No movimento de interagdo do pesquisador com o campo, propde uma
dimensao que se distancia. A isto chama de exotopia, condicdo que da conta do carater interpretativo dos
sentidos dos fenbmenos humanos em seus contextos soécio-histéricos; além dos signos, palavras e
enunciados, fundamentais revelando a construgdo ideolégica dos sujeitos e dos grupos a que fazem parte
(BAKHTIN,1998).
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angustia pelas responsabilidades assumidas subitamente. Pelo carater histérico social da
pesquisa, considero importante colocar estas questdes, sobretudo, pela funcdo que os

estudos tiveram para enfrentarmos o desafio.

Para dar andamento ao trabalho da escola, os quatro cooperados que continuaram,
0s estagiarios e os serventes se desdobraram, houve uma aceleracdo no processo de
selecédo de novos cooperados. Pessoas que ja estavam pensadas para completar o quadro
no ano anterior e pessoas novas, iniciaram a adaptacdo construindo um ambiente de
recomeco. Neste processo, percebemos o quanto melhoramos na clareza da proposta. Os
novos cooperados sdo pessoas que acumularam experiéncia profissional em movimentos
sociais e, até o momento, estdo animados com a participacdo nesta experiéncia de

trabalho diferente, autoral, comprometida com valores de justica e solidariedade.

Em relagdo aos documentos, nenhuma das duas escolas conseguiu realizar uma
revisdo estatutaria ou de Projeto politico pedagodgico incluindo artigos que mencionem
alguma relacdo entre os principios norteadores dos dois documentos. Nas circulares e
documentos administrativos estd explicito que as escolas sdo mantidas por cooperativas
educacionais. Na Tupambaé os alunos mais velhos que estudam nas turmas de
escolaridade apresentam uma certa curiosidade sobre a organizacdo administrativa da
escola, 0s novos sempre perguntam quem é o dono da escola. A resposta a esta questao
remete ao tema da participagdo. Ja elegeram uma comissao representante de turma e, em
2005, estavam sendo incentivados a formar o conselho de alunos. Eles conseguiram fazer
duas reunides, este processo sofreu repercussdées com a crise dos profissionais e,
possivelmente, quando os alunos estiverem em condicdes, devem demandar a

continuidade deste trabalho.

5.1.2 Escolainclusiva, escola especial ou educacéo de qualidade?

Neste cenario em que existe uma proposta de transformacdo na educacdo sendo
implementada em diversos paises do mundo, uma reflexdo mais apurada sobre a funcao
da educacdo especial no contexto inclusivo se imp6e aos educadores. Como ja observado

0s impasses sao diversos.
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Independente da legislacéo, os paradigmas de segregacao, integracao e inclusao
estdo presentes simultaneamente nos pensamentos e atitudes das pessoas. Lidar com a
diversidade formalmente se traduz num projeto de ruptura com as tradi¢cdes iluministas,
cartesianas, classificatorias e, por conseguinte, excludentes. Enquanto este processo vem
se organizando, a forca desta logica aparece, até quando sao feitas referencias a
diversidade, como se esta categoria comportasse todas as diferencas em uma unidade,

repetindo uma atitude homogeneizante.

O objeto da pesquisa tangencia essa questao, por pesquisar uma escola comum
gue aceita alunos com deficiéncias e uma escola especial. Observamos alunos que
mostram mudancas em seu desenvolvimento tanto na escola comum quanto na escola
especial e outros que jaA se movimentaram entre as duas com beneficios e, também,

prejuizos.

Por exemplo, o aluno Jodo, 18 anos, visdo subnormal, se alfabetizou na Tupambaé
em 1993, a familia conseguiu uma transferéncia para a escola publica comum. Recebeu o
certificado de conclusdo do 1°. grau e procurou voluntariamente a Tupambaé para ajuda-lo
na iniciacdo profissional —“ Quero trabalhar em outra coisa, mas ndao nem por onde
comecar, por enquanto t6 guardador de carros de noite perto da minha casa”. Este aluno
recebeu a certificacdo conforme a legislagdo exige. No entanto ndo se sente seguro em
seus conhecimentos para enfrentar o mundo do trabalho. Cabe pensarmos sobre o

compromisso pedagogico desta escola comum com este rapaz e sua familia.

Em relacdo a esse debate, o pensamento da professora Mantoan (2004) representa
a defesa mais veemente de um processo inclusivo radical. A autora destaca que o ser
humano se constitui a partir de duas dimensdes, Tanto relacional e dialégica quanto
singular e se organiza em uma dinamica de encontros com o0 outro repleto de conflitos
gerados pelas diferencas. Considera que podemos "conviver com outro ou estar junto ao
outro" , entendendo por junto ao outro um processo em que as identidades forjadas sao
impostas pelo outro a partir de rétulos e estigmas num determinado tempo histérico.

Enquanto que, conviver com 0 outro provoca o desconhecimento e a curiosidade, o outro é
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alguém a ser desvelado numa relagdo entre seres que nao se repetem, de identidades

gue, neste jogo de relagcbes, se movimenta e se transformam constantemente.

A legitimidade deste processo de reconhecimento de fato e de direitos ocorre de
forma articulada com o nivel da experiéncia. Para a autora, apesar de estarmos vivendo
um momento inicial neste processo, o acompanhamento dessas préaticas pode colaborar

no processo de consolidacdo da proposta inclusiva.

Assim, retoma o debate entre a universalidade da diferenca e o esfor¢co das lutas
pela igualdade dos direitos, concordando com Souza Santos quanto a necessidade de
igualdade quando a diferenca inferioriza e a necessidade de diferenca quando a igualdade
descaracteriza. Nesta linha de pensamento, também propfe que se pense sobre as
convicgBes e os procedimentos éticos que norteiam nossas acdes, questionando se as
propostas de inclusdo "reconhecem e valorizam as diferencas, como condicdo que
possibilita avanco, mudancas, desenvolvimento e aperfeicoamento da educacao escolar?"
(MANTOAN, 2004 apud CADERNOS) Responder essa pergunta traca a distincdo de
pressupostos filoséficos que norteia a ética da politica de incluséo®.

Do ponto de vista da luta da educacdo como direito de todos, a teoria da
hermenéutica diatépica de Souza Santos, aplicada ao modelo educacional, parece se
aproximar a proposta de transformacdes do sistema seriado, avaliagdes e outras formas de

exclusdo. Concordo com a autora que para isso € necessario conhecimento destas

premissas, aposta pedagodgica e pesquisa sobre estas praticas escolares.

Em sua pratica, a pesquisadora percebe que o movimento de inclusdo provoca
perguntas na instituicdo escolar, "abala identidade dos professores e faz com que seja
resignificada a identidade do aluno [...] liberado dos modelos ideais, permanentes,

essenciais em que a logica conservadora da escola o aprisiona” (MANTOAN, 2004 apud

4 Neste artigo a autora defende a concepgédo de inclusdo como resposta que emerge da complexidade,
relacionada as idéias de trama e tecido, proposta Morin (2001). Este enfoque investiga o debate entre
modernidade e pds-modernidade, para efeito deste trabalho, escolhi ndo aprofundar a questdo, optando por
tratd-la a partir da abordagem dialética de Souza Santos sobre a discussdo da igualdade e da diferenca.
Possibilitando assim, maior espagos para as questées mais especificas referentes ao recorte do objeto de
pesquisa.
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CADERNOS). Assim, a autora retoma a questado da normalizacdo, na qual a escola define

padrdes arbitrarios do que € considerado normal e positivo para selecionar e excluir

alunos.

Romper com essa perspectiva excludente é o reconhecimento e a valorizacdo da

diferenca.

A escola tem resistido a mudancas que envolvem o estar com outro, porque
as situacdes que promovem esse desafio e mobilizam os educadores a
mudar suas préticas e a entender as novas possibilidades educativas
trazidas pela inclusdo estdo sendo constantemente neutralizadas por
politicas educacionais, diretrizes, curriculos, programas compensatorios a
(reforco, a aceleracdo entre outros). Essas iniciativas fazem a escola
escapar pela tangente e a livram do enfrentamento necessario com sua
organizacao pedagdgica excludente e ultrapassada.Temos de estar sempre
atentos, porque, mesmo sob a garantia do direito & diferenca, na igualdade
de direitos é possivel se lancar o conceito de diferenca na vala dos
preconceitos, da discriminacdo, da exclusdo como acontece com maioria
das politicas educacionais (MANTOAN, 2004 apud CADERNOS).

Também ressalta que a resisténcia se manifesta explicitamente na relacdo de
aprendizagem das pessoas com deficiéncias, balizada por uma interpretacdo legal e
equivocada que, ao encaminhar o aluno para a educacédo especial, os professores da

escola comum se desobrigam a repensarem suas praticas.

Em contraposicdo a idéia de Mantoan, a realidade concreta se apresenta na fala de
Sabrina sobre os casos que parecem precisar de um atendimento totalmente diferenciado
“porque o0 que eu vejo € que cada vez mais a gente recebe alunos que nao sao incluidos
em escola nenhuma, nem clinicas. [...] por ser uma pessoa que nao esta nos moldes do
mundo capitalista”. Ou como a situacéo vivida pela aluna Elen, mostrando a complexidade
da relacdo entre o deficiente e as interpretacdes que a sociedade estabelece,
esteriotipando as pessoas e as suas potencialidades. Esta situacéo ocorre quando a aluna
Elen chega muito triste na sala de aula, a professora pergunta o que tinha acontecido, ela

faz um relato:

- Ontem eu fui fazer a entrevista para emprego, cheguei la com a minha
roupa nova, todos os documentos, na hora combinada, conversei com uma
moca, ela explicou que eu ia fazer um teste e eu fui conversar com a
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psicologa. A psicologa achou que eu ndo tinha nenhum problema, porque
eu nao sou Sindrome de Down, que eu tava mentindo e que o meu o laudo
podia ser falso, sé pra eu aproveitar a vaga do deficiente. Eu fiquei muito
nervosa, ai eu e a minha avé explicamos que nédo, que ela podia ligar para
ca para a escola e conferir. Ai, elas resolveram que eu ia fazer o teste, mas
nao foi como eles tinham explicado s6 de leitura, tive que fazer uma
redacao enorme de 50 linhas, a minha sorte é que foi sobre meio ambiente,
sobre agua, e a gente tinha estudado no dia anterior sobre isso, depois fiz
prova de mateméatica e depois a de leitura, ai elas disseram que iam me
aproveitar, mas que naquele momento ndo tinha nenhuma vaga. Eu td
muito chateada, porque eu acho que estdo me enganando, eu acho que
eles acham que eu ndo tenho nenhum problema e que ndo vdo me chamar.
Sera que ninguém vai acreditar em mim, sera que eu nao nunca vou
conseguir trabalhar? (Elen, 23 anos ja tem certificado de conclusdo de
4a.série, mas ainda necessita de apoio pedagogico e emocional, fez curso
na area da estética e ndo recebeu o diploma, passou por outras
experiéncias profissionais com dificuldades acentuadas no nivel das
relacoes).

Pensando sobre estes aspectos Sanfelice (1998) tem uma posicdo bastante
interessante para o debate, recolocando a questdo em suas articulagbes mais amplas.
Conforme ja foi exposto, o autor considera que o modelo capitalista atual parte do
pressuposto de que existe uma igualdade de condi¢cdes. Nas disputas sociais, qualquer
intervencao do Estado provoca desequilibrios no jogo de forcas do mercado, dai surge a
idéia de que a desigualdade é considerada um valor positivo, fundamental para a

concorréncia.

Em relacdo aos individuos, a desigualdade natural também € apontada como
complementaridade na execucgao das tarefas, dada a diversidade de capacidades naturais
gue permite a cada um as ajudas do instinto, da capacidade racional, da forca de vontade
e do desejo. Nesta visdo os individuos sao considerados como resultados da sorte, uma
sorte genética definindo o desenvolvimento fisico e mental, bem como social e cultural.
Assim, o0 que a tese do mercado livre garante sdo mecanismos reguladores da economia e
a manutencdo da intervencdo do Estado para os interesses da classe dominante,

destruindo as possibilidades democraticas de controle social pela maioria da populacéo.

Conforme Sanfelice, o Estado minimo do neoliberalismo se traduz em Estado
maximo para o capital. “O neoliberalismo valida as desigualdades historicamente
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construidas, despolitiza as relacdes sociais e apaga a ‘folha corrida’ da exploracéo
burguesa como se ndo fosse esta classe a Unica grande beneficiaria" (SANFELICE,1998,
p. 16).

Segundo o autor e Bianchetti, citado no mesmo texto, o pensamento neoliberal
aceita formas de compensacao das desigualdades através de instituicdes de beneficéncia,
caridade ou fundacdes. Todas formas administrativas que ndo aumentam a presséao fiscal
sobre os proprietarios do capital. As politicas sociais como saude, previdéncia, emprego,
educacédo e outras estdo subordinadas a esta légica do mercado e se tornam produtos a
serem consumidos por quem tiver vontade e competéncia para adquiri-los. A formacéo e a
capacitacao das pessoas também é fundamentada numa perspectiva econémica, na qual a
funcdo da escola é reduzida a formacdo dos recursos humanos para a demanda da
estrutura de producéo, a lei de oferta e procura definem os parametros do processo

educacional.

Em consequéncia disso, os argumentos favoraveis a privatizacdo da educacao se
fortalecem. Surgem entdo, o estimulo a subsidios publicos no setor privado, 0os convites
aos profissionais exitosos do mercado para a capacitacéo dos profissionais de educagéo a
fim de adequar a educacéo ao paradigma vigente, considerando este tipo de procedimento
reciclagem e profissionalizacdo da administracdo. Neste caminhar se afirma a concepc¢éao
individualista em oposi¢édo a posicdo dos setores progressistas que defendem uma logica

social e solidaria que ainda ndo conseguiu se transformar em realidade.

Sanfelice considera patética a discusséo sobre a escolarizacdo e profissionalizacao
da pessoa com deficiéncia no contexto do neoliberalismo, apesar de transcender ao tema,
nao é possivel pensa-lo deslocado das questdes sociais, principalmente num tempo

historico de retrocessos sociais, conclui com Gentili:

Em suma, os governos neoliberais [...] estdo exacerbando o individualismo
e a competicdo selvagem, quebrando assim os lacos de solidariedade
coletiva e intensificando um processo antidemocratico de selecdo 'natural’,
onde os 'melhores' triunfam e os 'piores’ perdem. (GENTILI, 1996, p. 41)
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Entretanto, para o autor "este pessimismo ndo me imobiliza e ndo pode imobilizar
nenhum opositor do neoliberalismo" (Sanfelice, 1998 p. 17). Propde que se compreenda 0s
fatores que beneficiaram a ofensiva neoliberal e com uma anélise aprofundada se encontre
as alternativas de transformacéo social que beneficiem o todo da sociedade e ndo apenas
um pequeno grupo. Continua suas reflexdes inconformadas lembrando que o momento
atual exige mais do que vozes discordantes, manifesta¢cdées individuais mesmo que
representativas de posicbes generalizadas dos profissionais militantes na area da
educacdo, sendo necessario mais que o exercicio do direito de discordar. Assim,
apresenta atitudes ndo complacentes de lidar com estas questdes cruciais e propde a
Estratégia da Resisténcia Ativa de Saviani (1997) como uma das alternativas no universo
da educacdo progressista. Em linhas gerais, este tipo de resisténcia se funda no
fortalecimento das organizacdes coletivas como forma de defesa daqueles que sé&o
atingidos pelas medidas anunciadas e, em relacdo ao conteudo, trabalha na formulacdo de
alternativas as medidas propostas para mobilizar os trabalhadores.

Deste modo, Sanfelice enfatiza que a questdo do deficiente ndo é especifica, mas
esta inserida no mundo do trabalho e relacionada aos problemas universais para todo e
qualquer trabalhador, seja pelo crescimento do desemprego estrutural, seja pelas
modificacdes nas relacbes com o trabalho. Aponta a necessidade do conhecimento sobre
0S mecanismos econdmicos e politicos para a organizacao dos sindicatos, associacfes, e
entidades representativas dos trabalhadores para discussdo e defesa das questbes
fundamentais a vida. Portanto, indica a necessidade de partir de outros valores para
estudar as chances das pessoas com deficiéncia, ou seja, pensar a igualdade real para
todos e o desejo de uma sociedade de qualidade indiscriminadamente. Concluindo com o
autor "é necessario que nos libertemos da l6gica do mercado para falarmos, entédo, de uma
busca de liberdade. E necesséario defendermos um Estado méaximo para as politicas

sociais e um Estado minimo para o capital”.(idem p.19)

Uma outra situacdo do campo chama atencdo sobre os dilemas que a escola
enfrenta com a mudanca de paradigma envolvendo as dificuldades dos profissionais e das
metodologias tradicionais ao lidar com alunos com deficiéncias e as consequéncias disto

na formacao dos alunos. No final do semestre a professora desenvolveu uma atividade de
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auto avaliacdo na turma Escolaridade 1, na qual sdo atendidos alunos que estdo em
processo aprendizagem dos aspectos formais da lingua escrita, sistematizacéo do conceito
de numero, operacdes, nocdes basicas de topografia, entre outros objetivos e contetdos

préximos aos desenvolvidos na 1°. e 2°. séries do ensino fundamental

Vocés viram muitas coisas neste semestre, gostaria que vocés pensassem
no que vocés aprenderam de novo, 0 que mudou, COmo VOCés se sentem
como alunos, como pessoas, cada um pensa e quando quiser pode falar, eu
vou escrever e incluir na nossa avaliagdo, ok!

Ricardo (13 anos)- Eu t6 me sentindo melhor aqui, 14 na outra escola eu
tinha que fazer tudo igual aos outros e eu ndo conseguia, eles me
chamavam de burro! Eu n&o tinha vontade de ir a aula e quando eu ia ficava
torcendo pra néo ter aula, pra todo ter morrido. E na escola publica quando
eu tava na aceleracdo era a mesma coisa, também me sentia discriminado.
E a primeira vez que eu me sinto bem na escola, t6 falando com as
pessoas, até em casa, ndo fico mais trancado vendo tv. Agora eu td tendo
tempo de entender as coisas, comecei a gostar de escrever, quero fazer
masicas, aprender um instrumento e montar uma banda de rock.

Pietra (15 anos) — Eu também era muito nervosa, detestava a escola, ndo
conseguia fazer os deveres de casa e era a primeira coisa que falavam, eu
comecava a gritar, ndo falava com mais ninguém, queria sumir. Agora eu
ndo t6 com medo e a minha mée falou que eu parei com as bobeiras de
funk e de criancinha...

Mateus (13 anos) aluno novo se apresentando ao grupo e fazendo uma
avaliacdo das escolas que estudou antes: - A escola que eu estudava era
boa, era de Jesus, até a 4°. série era legal, mas depois, ficou assim, a gente
estudava cidadania, direitos e deveres, mas eu tava com dificuldade em
inglés, matematica e umas coisinhas |4 e as professoras me chamavam de
burro, eu comecei a me sentir mal e ofendi a vice-diretora, foi a maior
confusdo. Ai eu falei que queria sair da escola e ela saiu andando toda feliz,
dizendo gracas a Deus! Isso € coisa de Jesus, de cidadania?

Santos (2002) também dedicou seus estudos sobre a questdo das praticas
preconceituosas na relacdo professor-aluno. Observa que diversas vezes o0s alunos
explicitam situacbes em que foram humilhados, sofreram abusos, como reflexo de praticas
exercidas por profissionais desqualificados que atuam na légica do modelo social

excludente.

Quanto a essas questbes entre a escola comum e especial, na dinamica cotidiana

da educacdao, a posicdo de Mazzota (1998) acrescenta alguns esclarecimentos relevantes.
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Em sua andlise, explica que a relagdo entre os alunos e a educacdo escolar pode ser
analisada pela visé@o estatica ou dicotdmica e a visdo dindmica ou por unidade. A primeira
considera os alunos como comuns ou especiais (diferentes, deficientes ....) do mesmo
modo a educacdo escolar comum ou especial para o atendendo aos referidos grupos

respectivamente.

Quanto a segunda, o aluno demandara, na sua relacdo concreta com a educacao
escolar, situacdes de ensino-aprendizagem comum e especial ou combinada ou ainda
como o0 autor chama - situagcdo compreensiva (inclusiva). Na abordagem dinamica, a
situacdo compreensiva/inclusiva se funda no principio da ndo segregacdo, buscando a
melhor condicdo de aprendizagem entre o aluno e a escola, atendendo as necessidades

educacionais de forma mais condizente com as possibilidades de cada aluno.

Mazzota lembra que os objetivos da educacdo dos alunos com necessidades
educacionais especiais sdo os mesmos de qualquer cidadado. Para atingir esses objetivos
propde as orientacdes que se tornardo as diretrizes nacionais como a organizacdo dos
auxilios e servigcos especiais para apoiar, suplementar e, em alguns casos, até substituir o
ensino comum. Estes servigcos educacionais devem ser planejados e desenvolvidos para
assegurar respostas eficientes por parte do sistema de ensino e da escola. Ou seja, estes
recursos educacionais especiais pensados é que compdem a chamada educacéo especial.
Destaca que, sob este ponto de vista, a educagao especial ndo deve ser reduzida a uma
modalidade administrativo-pedagoégica como classe especial ou a escola especial.

Mazzota faz algumas ponderacfes referentes a expectativa de que cada vez mais
alunos com necessidades especiais sejam atendidos em escolas comuns e cada vez
menos espacos segregados existem. Mas para ir além do nivel da integracdo e garantir a
inclusdo de todas as criancas e jovens numa escola comum de qualidade "especial" é
fundamental uma atitude de respeito com o outro, como cidaddo, e para iSso sao

necessarias mudancas concretas na escola atual. Para o autor, em sua experiéncia,

A luta pela educacao de qualidade para todos tem sido diluida na discusséo
sobre inclusdo escolar como algo inusitado (...). E mais que este tal
esclarecimento tem sido proposto como tarefa de alguns poucos 'experts'
gue finalmente descobriram a importancia da inclusdo de todos e até
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mesmo uma nova denominacdo para educagdo que tem sido chamada de
educacdo inclusiva. De qualqguer modo, se nos propomos discutir as
perspectivas da inclusdo de pessoas portadoras de deficiéncias o que
apresentam necessidade especiais, € fundamental que nossa andlise
contemple dois planos distintos interdependentes: o real ou a realidade tal
como se apresenta e o ideal ou esperanca de realizagdo do desejado
(MAZZOTA, 1998, p. 50).

Neste sentido, defende que nao haja exclusdo de nenhum tipo no projeto de
sociedade democratica, sendo necessario uma escola de qualidade para todos, e para isso
aponta a identificacdo das condi¢des reais de educacdo escolar, como caminho para que
se alcance as mudancas almejadas. Conclui que ndo é suficiente extinguir ou retirar os
servigos educacionais auxiliares, mesmo porque para alguns alunos, mesmo no processo

de inclusdo serédo necessarios. Sua posicao é bastante clara ao afirmar:

Nessa a abordagem se propde que somente quando estiverem esgotadas
todas as possibilidades de ensino comum é que se devera dispor ou lancar
mao de servicos e auxilios especiais. E, isto ndo é novidade para os
profissionais que atuam em educacdo especial. Por isso mesmo, é
importante que ndo se entenda educacdo especial como o mal a ser
evitado. Pelo contrario, acredito que para um significativo segmento da
populacdo escolar ela constituiu o0 Unico recurso que lhe possibilita
educacdo em organizacfes escolares comuns ou especiais.(...). O que é
preciso evitar sempre que possivel é a segregacdo dos educandos pela
simples ma vontade ou pelo desentendimento dos responsaveis pelo ensino
comum. Como se V&, é na relacdo concreta entre o educando e a educacgao
escolar que se localizam os elementos que possibilitam decisbes
educacionais mais acertadas, e ndo somente no aluno e na escola. O
sentido especial de educacdo consiste no amor e no respeito ao outro, que
sdo atitudes mediadoras da competéncia ou de sua busca para melhor
favorecer o crescimento e desenvolvimento do outro (idem, p. 51).

Para viabilizar as mudancas escolares necessarias, o autor destaca que, além dos
obstaculos referentes aos valores, as crencas, aos preconceitos e atitudes das pessoas,
existem os fatores internos da escola como a organizagao administrativa e disciplinar, o
curriculo, os métodos, recursos humanos e materiais da escola comum. Considera que
estes sdo os principais determinantes das condi¢cdes para inclusdo ou atendimento de
todos os alunos, principalmente, os portadores de deficiéncias. Lembra que as mudancas
desencadeadas no interior da escola ajudam no processo de transformacdo, mas no nivel
social dependem da participacdo das outras instituicbes. A escola tem no maximo "a
potencialidade dinamica de impulsionar as mudangas estruturais" (MAZZOTA, 1998, p. 51).
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Na Tupambaé foram entrevistadas duas professoras com larga experiéncia de

trabalho em processo de inclusdo em escola comum, no caso montessoriana.

Estas professoras iniciaram suas atividades na cooperativa em 2005. A experiéncia

que estas profissionais vivenciaram é bastante significativa para a avaliagdo das condi¢des

concretas em que se discute a inclusao.

Em relacdo a diferenca de trabalho com os alunos deficientes:

Gléria - Tem diferengas sim, porque aqui, na Tupambaé, vocé ndo tem
modelo pronto, ndo é uma cartilha, é criado a partir do conhecimento da
crianga, da necessidade dela. Completa Méarcia: o que acontece dentro das
escolas é aquela preocupacao de fazer o curriculo, dar todo o conteudo,
mas muitas vezes eles ndo estdo prontos. Gloria: Eles ndo estéo
preocupados se a crianga sabe, eles querem é dar. Isso vai valer alguma
coisa? N&o vai, porque a crianca ndo vai aprender. Vocé ndo pode dar
alguma coisa que a crianga nao esta entendendo (...) ndo é vivencia dela. A
gente tende a infantilizar por causa do costume de antes, e agora nédo, a
gente esta colocando eles para crescer, eles eram acostumados a chamar a
professora de tia, mas agora néo.

Quanto a visdo do atendimento & necessidades especiais em escolas comuns:

Relacdo do
coordenadora relata:

Mércia: Deveria ter, mas até os donos de escola ndo querem, porque da
trabalho, € um trabalho que nem sempre tem um retorno de uma nota; e ai
fora, é concurso que eles tem que passar; quando nés viemos pra cé, nés
iamos levar nossa proposta para uma outra escola, que € de matéria,
conteudo, é nota e o diretor ficou com medo de mascarar a escola dele, de
dizerem que a escola dele era de educacao especial e teria que tomar muito
cuidado. [...] tem que ver qual o publico vai atender porque se vocé coloca
de 1% a 42, nossos alunos sdo grandes demais, os pais védo ficar
preocupados, eles tém a visdo que a crianca especial € agressiva, bate,
baba, aquele tipo que eles pensam que € e ele ficou com medo. [...] Mas ha
espaco sim, s6 que eles tém que acreditar, principalmente a direcdo e a
parte pedagdgica tem que acreditar mesmo. [...] € muito dificil escola que
entende isso, mesmo 0 povo, ou eles sdo protegidos demais ou sao
deixados de lado.

modelo escolar com a expectativa da familia na Semente, a
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Fernanda: Gustavo ndo renovou a matricula. A familia esta colocando numa
escola tradicional, achando que o problema dele é porque ele tem liberdade
na escola construtivista. O Paulo, eu tenho acompanhamento com a
terapeuta dele, ela fala que sé&o questbes emocionais, ele ndo tem outro
laudo, € uma coisa que caminha a passos lentos, mas o Joao Vitor ja
caminhou muito. Ele t4 na escola desde pequenininho. E agora, ele ja esta
até comecando com a hip6tese sobre a escrita, mas é daquele jeito, tem
gue esté ali do lado, na manivela.

Desafios para desenvolver um trabalho que atenda as necessidades dos alunos
expresso sinteticamente na fala da referencial da PD que trabalha com adultos na

Tupambaé:

s

Marcele: na escola a principal dificuldade é encontrar um profissional
capacitado para este trabalho. O profissional, ndo tem como aprender tudo,
chegar numa escola, ja sabendo de tudo, tem que aprender 14, no contato,
no convivio com as criancas. Vai observando, repensando e reformulando
0S seus conceitos para poder estar elaborando a melhor forma de trabalho
para estas criancas. Trabalho que é individual, entdo vocé vai ter um sonho
pra um, pensar algo diferente para o outro. Assim é o trabalho, € dificil, mas
a gente tenta e vai adaptando, tem um melhor resultado com eles. [...] Em
relacdo aos alunos de PD, a gente ainda ndo tem material, Muito material é
preparado para ele, é muito dificil, caro, o professor ainda é aquele que
consegue, tem alguma habilidade para estar montando o material pra eles.
[...] nés temos um grupo que ndo tem cadeira escolar para eles, precisam
de outro tipo, quebram. A dificuldade mesmo do acesso nos locais, mas
nao é s6 dos deficientes fisicos, a gente também se preocupa com o0s
outros deficientes [...]. Outra coisa também, que dificulta é a parceria da
familia, a gente ndo consegue ter o retorno da familia, porque [...]. A familia
também ja esta muito esgotada, tem dificuldades de fazer o que fazemos na
escola, a gente até entende que é muito dificil, se a gente tivesse uma
continuidade desse trabalho na familia, em casa, e na sociedade também
seria bem mais facil, lidar melhor com estas criancas.

Glat (1998) fez um levantamento mostrando que a questédo da incluséo escolar de
alunos com deficiéncia, no que se refere a educacéo especial tem sido um dos temas mais
discutidos no pais nas ultimas décadas (CARDOSO, 1992; FERREIRA, 1993; 1996; GLAT,
1988; 1991, 1995; 1997; MANTOAN, 1994; 1997; OMOTE,1994, entre outros). E raro
encontro ou publicacdo de educag¢do que ndo aborde o tema. Porém, na pratica salvo
alguns projetos, a politica tem sido implementada sem planejamento pedagogico adequado

e muito menos acompanhamento, formacéo de professores e avaliacao.
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Conforme as pesquisas de Glat "a principal barreira para inclusédo dos alunos com
necessidades educativas especiais no sistema regular de ensino, com ou sem suporte de
sala de recursos, € o despreparo dos professores” (p. 64). A autora também analisou a
producédo cientifica na area (1998b) revelando dificuldades mais especificas de avaliacao,
dos casos, encaminhamentos para as modalidades de atendimento e, sobretudo, a

necessidade de dar espaco para o aluno se colocar frente a questéo.

Como vimos os alunos que foram para a cooperativa, estavam em classes
especiais, chamadas de grupada, ou incluidos nas turmas comuns da escola

montessoriana ou na religiosa e isto ndo significou aprendizagem, nem felicidade.

Em confirmacdo a literatura pesquisada, os profissionais das duas escolas que
estudam ou comecaram a repensar suas praticas, sob pressupostos tedricos centrados na
interacdo dos alunos com o mundo e compreendem a aprendizagem como um processo

de responsabilidade junto ao aluno, em oposi¢cao as metodologias tradicionais.

Em relacdo as teorias de aprendizagem que perpassam o trabalho das escolas, 0
relato da coordenadora mostra de forma clara a relacdo estreita entre teoria e pratica,

Fernanda faz uma boa sintese.

Qual é a formacgédo e suporte que nos temos? Na verdade o Unico suporte,
hoje, que a escola tem, sou eu, que sou a coordenadora pedagogica (...). A
gente busca muitas informacfes, mas ndo tem profissionais, dentro da
escola, psicéloga, fono, que possam nos ajudar. (...). Hoje, eu fiz uma
entrevista com uma mée e tava falando sobre isso, € muito importante o
trabalho de equipe, de estar conversando com os profissionais que lidam
com aquele aluno, porque a gente ndo pode dar conta. E as vezes a gente
vé, encaminha, o aluno para outros profissionais, pra somar mesmo. Mas,
as vezes a gente se vé meio engessado, dentro do trabalho, vocé néo vé
uma progressdo do aluno, além das dificuldades do pai pra resolver
determinados problemas. (...) a gente trabalha dentro da metodologia
construtivista, a gente |é muito, estuda muito o Piaget, Vygotsky, (...)
trabalha (...) levando em conta o conhecimento que ja vem, o conhecimento
gue é trazido e que a gente aproveita, esse que vai se juntando. Que é a
zona de desenvolvimento proximal, que a gente esta ali junto com eles e eu
acho que é o grande caminho mesmo.
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A questdo da relagdo de equipe terapéutica e pedagdgica € apontada como fator
importante no acompanhamento de qualquer aluno, em qualquer tipo de escola, na
Tupambaé existem alguns terapeutas que compdem a equipe pedagogica, mas isto nao
assegura que todos os alunos sejam atendidos e que se consiga um 6timo entrosamento
com as equipes particulares, bem como, ndo quer dizer que todas as familias

compreendam a necessidade dos acompanhamentos médicos e terapéuticos.

Braga (1998) fez uma analise dos avancos tecnolégicos no campo da saude
demonstrando melhores diagndsticos sobre as deficiéncias, etiologia e progndstico. Aponta
0 quanto as abordagens terapéutica e clinica vém contribuindo para o desenvolvimento
educacional. Para além da constatacdo médica de uma deficiéncia é necessario que nao
se perder de vista a socializacdo, entendida como processo de construcdo de
subjetividade. Dai a necessidade de uma relagéo articulada entre 0 modelo terapéutico e o
educacional para superacdo do modelo médico e o desenvolvimento da crianca na

sociedade.

Um dos estudos desta possibilidade de articulagdo surge com o trabalho
"Fundamentos da Defectologia”, produzido por Vygotsky. Este defende que o processo de
desenvolvimento das criancas normais € 0 mesmo para as criangas deficientes. A crianca

deficiente desenvolve caminhos diferentes para processar o0 mundo:

O desenvolvimento complicado por um defeito representa o processo
criativo (fisico e psicolégico). Ele se traduz na criagdo e na recriacdo da
personalidade da crianca com base na reestruturacdo de todas as funcdes
adaptativas e na formacdo de novos processos — transposicao, substituicao
ou, equalizacdo -gerados pela desvantagem, que criaram novos caminhos
para o desenvolvimento (VYGOTSKY, 1993, p. 34).

Em sua andlise critica em relacdo a deficiéncia, Vygotsky, observou que o0s
métodos utilizados eram baseados em uma concepcdo quantitativa da inteligéncia,
medindo os desempenhos infantis. Nao eram identificados os problemas que tinham
acontecido nem as mudangas no funcionamento do organismo a partir da deficiéncia. O
autor ja alertava naquela época a urgéncia de revisao nos curriculos e métodos da escola

especial. Segundo ele, prejuizo no desenvolvimento ndo significa que a crianca se
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desenvolvera menos que as outras, mas que ela se desenvolvera de uma forma diferente.
Nesta perspectiva, propde que a crian¢a seja estudada a partir das mudancas qualitativas
gue ocorrem em seu desenvolvimento. Para o autor a crianca deficiente apresenta um tipo
especial de desenvolvimento e ndo uma variante quantitativa do tipo normal. Ensinar um
deficiente significa compreender a diversidade de forma que essa categoria inclui; olhar a
limitacdo que o defeito produz no desenvolvimento e, em contrapartida, as diversas formas
gue o crescimento do individuo cria a partir da deficiéncia. A avaliacdo qualitativa estuda
0S processos comutativos ou de superacdo dos problemas no desenvolvimento e no
comportamento, em seus esforcos de transposicdo das deficiéncias, principalmente nos
niveis fisico e psicoldgico. Esta situacdo é também chamada de duplo da deficiéncia.

De acordo com Vygotsky, os efeitos positivos da deficiéncia, ou seja, os caminhos
isotrépicos no curso do desenvolvimento que permitem atingir determinados objetivos ou
funcbes, € que marcam a singularidade do desenvolvimento da crianca deficiente.
Entretanto, ressalta que existem limites para que este desenvolvimento especifico da
crianca deficiente ocorra, pois o meio social pode dificultar a criacdo de novas rotas.
Quando existe um defeito, 0 sistema adaptativo se altera e se reestrutura a partir das
novas condi¢cBes. Portanto, a crianca que tem um defeito ndo € necessariamente uma
crianca deficiente. O grau de deficiéncia ou de normalidade depende da sua adaptacéo
social, muitas vezes, substituicdo e comutacdo podem ter tais propor¢cdes a ponto de criar

talentos a partir de defeitos.

A abordagem da crianca deficiente que considera as possibilidades de construcéo
de desenvolvimento focaliza o que a crianca pode atingir no futuro e a sua qualidade de
vida. Conforme esta teoria, a criangca ndo pode ser fragmentada entre atendimentos
clinicos, terapéuticos e educacionais em perspectivas diferentes. Os beneficios vém se os
profissionais tiverem uma abordagem uUnica e integrada. A observacdo do processo de
aprendizagem e desenvolvimento da crianca deve ser o centro do trabalho tanto na area
clinica quanto na educacional e as equipes devem buscar uma sintonia e uma participacao
em conjunto para pensarem as propostas e projeto de atendimento aquelas necessidades

educacionais.
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Um dos fundamentos dos estudos de Vygostky sobre aprendizagem e
desenvolvimento se refere a inter-relacdo destes processos desde o primeiro dia de vida
da crianca. O aprendizado é o aspecto universal do processo de desenvolvimento das
funcdes psicologicas culturalmente organizadas. Ou seja, o aprendizado deflagra o
desenvolvimento mental e pressupde uma natureza social, na medida em que a crianca

comeca a participar da vida intelectual da sociedade e da cultura em que esta inserida.

Nesta teoria, o desenvolvimento ocorre em dois niveis, o desenvolvimento real,
resultado dos desenvolvimentos que ja fecharam seus ciclos e, outro, o desenvolvimento
potencial, se referindo ao que a crianga consegue realizar com a ajuda de outras pessoas
e pode ser estudado através das formas pelas quais resolve problemas articulando

algumas orientacdes fornecidas pelo adulto.

Assim o desenvolvimento potencial indica o nivel de desenvolvimento mental da
crianga, a partir da analise das atividades que ela consegue fazer sozinha. Ponto relevante
guando se pensa na crianca com deficiéncia, muitas vezes as alteragcdes no movimento
limitam a experiéncia da crianca e, consequentemente seu desenvolvimento real pode ser
considerado abaixo da média em uma primeira avaliagdo. Atravées de mediacdes em
relacdo a manipulacdo dos objetos numa perspectiva educacional cooperativa, e de co-
construcdo, permite-se que a crianca mostre e desenvolva suas potencialidades, alterando

a avaliacao inicial.

Véarias pesquisas mostraram como essas pessoas se beneficiaram quando
atendidas de forma sistematica e organizada por professores e terapeutas. Assim, 0

conceito de zona de desenvolvimento proximal:

E a distancia entre nivel de desenvolvimento real, que se costuma
determinar através da solucdo independente de problemas, e o nivel de
desenvolvimento potencial, determinado através da solugédo de problemas
sob orientagcdo de um adulto ou em colaboragcdo com companheiros mais
capazes (VYGOTSKY,1989b, p. 97).

Este conceito é aplicado na prética educativa envolvendo as interacdes escolares

com o contexto sdcio-histdrico cultural em que a crianga vive. Assim, tem repercussées no
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cotidiano dos profissionais que trabalham com a crianga que apresenta uma deficiéncia.
Torna-se necessario repensar as formas de trabalhar, em situac6es de construcdo

conjunta e uma perspectiva integrada a cultura, em uma perspectiva sécio-historica.

Vygotsky discute, a luz deste conceito, a deficiéncia mental, e critica os sistemas de
ensino desenvolvidos em escolas especiais que partem do pressuposto de que a crianca
com retardo mental teria uma capacidade limitada para o pensamento abstrato, baseando
suas metodologias no uso de material concreto. Argumenta que esse tipo de abordagem
enfatiza a deficiéncia e negligencia a possibilidade de superagcdo dos limites do
pensamento concreto. Nesta concepcdo a educacdo especial deve ajudar o aluno a
transpor as barreiras impostas pela deficiéncia propondo uma nova forma de aprendizado.
A equipe de saude deve preparar a crianca para a participacdo no sistema educacional,
buscando formas de transpor as barreiras existentes e colocando-se disponivel para
oferecer suporte.

Em relacdo aos projetos politico pedagogicos, as duas escolas desenvolvem
atividades participativas que mesmo ndo sendo explicitadas nas entrevistas ou
documentos, a pratica apresenta influéncias do pensamento de Celestain Freinet.
Professor francés contemporaneo a Piaget e Vygotsky, que desenvolveu uma pedagogia
participativa, na qual a aprendizagem era entendida como processo criativo e o trabalho

mediava o processo de aprendizagem do aluno com o mundo fisico.

Do mesmo modo, a perspectiva de comunidade cooperativa estava presente na
escola, na sala de aula e no movimento pedagodgico criado por ele. Freinet participou
ativamente da Cooperativa de Ensino Laico (CEL), do Instituto Cooperativo da Escola
Moderna (Icem) e da Federacao Internacional do Movimento da Escola Moderna (Fimem).
Define sua técnica em duas direcdes como pedagdgica e escolar e politico-social.

Compreendia a luta por uma sociedade mais humana como dever prioritario da escola.

Outro educador importante que parece influenciar os dois projetos pedagdégicos é
Paulo Freire. No corpo de toda sua producdo teérica e pratica pedagdgica defendeu a

transformacao das relacdes de opressdo, 0 espagco para a pergunta, a autonomia e a
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esperanca. Em termos metodoldgicos a possibilidade de dialogar com os alunos sobre os
temas que mais Ihe interessam ou 0s que estdo em pauta no mundo, muito se assemalha
a pratica dos circulos de cultura utilizada em seu método. Os circulos de cultura séo
referéncia para diversos trabalhos no mundo todo por favorecer um didlogo horizontalizado
entre seus participantes e provocar a reflexao sobre tudo que interfere na vida dos sujeitos

e da comunidade.

Neste sentido, recuperar os estudos de Freinet e Freire poderia contribuir
significativamente para enriquecer o embasamento destas praticas emancipatérias que

pretendem fortalecer um processo de transformacao social.

Continuando a discussdo sobre as possibilidades de atendimento e sua
fundamentacéo tedrica, os casos de grave comprometimento mental e emocional chamam
atencdo e desafiam a proposta de inclusdo destes alunos nas turmas comuns. Quanto a

isso a coordenadora de psicologia da Tupambaé afirma:

(...) mesmo a gente brigando por um monte de coisas pra ajustar, “vai ser
escola, vai ser clinica, qual vai ser o nome, quem vem 1.°, é o terapeuta”,
mesmo a gente nessas, assim, aparando essas arestas, a gente tinha
alguma coisa em comum, que era a visdo do sujeito. De possibilitar que
esse sujeito descobrisse suas potencialidades e pudesse nédo ficar
trancafiado; a gente nunca viu a escola especial como uma coisa voltada
pra ela mesma, a gente sempre pensou como oportunidade desses alunos
irem a luta do seu jeito, da forma que eles pudessem, da forma que nédo os
violentasse, sem levantar bandeiras, sem jogar eles pro mercado de
trabalho, simplesmente pra falar.Acho que a gente sempre teve essa
preocupacdo de fazer cada projeto de acordo com cada aluno (...). Mas
existe 0 grupo que vé as escolas especiais com um certo preconceito, (...)
acham realmente que incluir é pegar e colocar na escola, como se a escola
fosse um modelo pra todo mundo, (...). A Proposta Diferenciada, PD, néo é
uma coisa de exclusdo, muito pelo contrario, quando a gente fala numa
proposta diferenciada, eu acho que é dizendo da diferenca de cada um, é
apostando na diferenca de cada um,(...) aqui é o construtivismo e a
psicanalise, é tentar,no nosso dia-a-dia, no nosso trabalho, achar um ponto
ai, de interse¢do, embora sejam duas teorias tao diferentes.

Na busca por experiéncias de troca, conhecemos os estudos de Kupfer, estudiosa

do tema, desenvolve um trabalho na Universidade de Sao Paulo - USP com autistas e
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psicoticos, na perspectiva escolar. Discute a idéia de classe homogénea ainda
preponderante nas classes regulares; ressalta que Freud nos anos 30 do século passado
ja questionava o trabalho uniformizante das escolas. Em sua conferéncia 34, apresenta
uma formulacdo considerando as diferencas como constituintes da personalidade e a
necessidade de se levar em conta este aspecto nas escolas, afirmando que o mesmo

método educativo ndo pode ser bom para todas as criancas (KUPFER, 2001).

A questdo da homogeneidade traz a tona o debate sobre igualdade e diferenca, o
desafio de situar as pessoas com necessidades educativas especiais sem discrimina-las,
respeitando a sua singularidade. Para dar conta desta questdo, a autora se vale da analise
de Pierucci (1999), conforme ja abordado no inicio deste trabalho. Em sua avaliacdo
destaca que as oportunidades ndo séo iguais para todos e que a questdo da desigualdade

social perpassa o problema da incluséo.

Em relacdo a psicandlise, o problema também é bastante complexo. Podemos
apresentar uma visdo sintética da questdo a partir das posicdes desta pesquisadora na
educacdo especial. Para garantir a diferenca é preciso que a pessoa aprenda o que €&
comum, uma estrutura, uma Lei° de funcionamento universal enquanto nivel simbdélico, um
discurso social, uma légica diversa do nivel social enquanto classe, instituicbes ou

organizacdes da sociedade.

Para esta abordagem psicanalitica, o sujeito, com suas particularidades, surge em
meio ao que esta posto como igual para todos. A familia cabe apresentar esta Lei, oferecer
cuidado, seguranca, amor e espaco nas relacdes do nicleo familiar apostando®na
possibilidade do filho expressar-se como sujeito que sente prazer, satisfacdo, se agrada ou
nao do que lhe é oferecido, como ser desejante que se manifesta. Kupfer explica que é
preciso produzir situacdes de igualdade para que o sujeito possa se manifestar de forma

especial sob o desafio de que a Lei seja uma para todos e, a0 mesmo tempo, uma para

® A palavra lei foi escrita com letra mailscula por ser uma referéncia a teoria lacaniana de representacao
conceitual.

® A autora destaca que a expressdo aposta faz parte da teoria winicotiana que se refere a aposta louca da
mae, o esforco que esta faz em abrir espaco para o filho fazer alguma coisa por ele mesmo, apenas com a
ajuda dela, ela renuncia a possibilidade de fazer pelo filho, quando a crianca é bebé.
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cada um. Em termos praticos, € necessario que o sujeito se aproprie da existéncia para
que possa dizer algo que |Ihe é proprio, que marca sua diferenca. Esta estrutura simbdlica
se transmite pela linguagem, sobretudo, pelas posicbes que os pronomes sdo colocados
nas falas. Como exemplo classico podemos citar o momento em que a crianca fala [nené

gué], posteriormente “Jodo qué” e “eu quero”.

Em relacdo a escola o mesmo acontece. Ela precisa ser igual para todos permitindo
gue cada um se manifeste, se mostre como sujeito. Sob essa O6tica, um dos objetivos
fundamentais da escola seria promover espacos para as diferengcas na dinamica de
aprendizagem. Esta premissa nao é facilmente encontrada como constituinte no referencial
tedrico dos projetos pedagdgicos comuns e a situacdo da escola se complica ainda mais
com as criancas que apresentam caracteristicas psicoticas e quadros de autismo. Nestes
casos, segundo a psicanalise, houve problema no processo de constru¢éo da subjetividade
e estas criancas se relacionam de forma peculiar com a Lei. N&o € objetivo deste estudo
aprofundar este enfoque, mas apresentar alguns pontos referentes ao atendimento

necessario a estes alunos.

Segundo a autora, a escola deve assumir uma posi¢cao desejante, uma aposta na
capacidade de expressédo e proporcionar espacos para que o0s alunos possam mostrar
suas escolhas e desejos. Estes alunos se manifestam de uma forma desorganizada,
muitas vezes evitam o outro, se perturbam, podem ser agressivos e parecem sofrer. E
preciso um trabalho prévio de orientacdo aos profissionais da escola evitando a repeticao
dos conflitos da historia de vida desse aluno, principalmente, atitudes invasivas, super
protetoras ou de rejeicdo. Estes alunos precisam sentir as possibilidades de contato,
através de atitudes que ndo os ameacem. Os profissionais mostram que existem regras
por um testemunho de relagcdo com a Lei, ndo por autoritarismo. Dessa forma o espaco
escolar criado na USP, Lugar de Vida, articula a educagcao e o tratamento com o0 objetivo
de melhorar o contato destes alunos com eles mesmos, com suas familias e a sociedade.
O processo de aprendizagem funciona como um organizador, mais uma possibilidade
expressiva. Aqueles que fazem uso da escrita podem encontrar nesta forma de
comunicacao mais uma possibilidade de expressao de sua posi¢cao subjetiva. Nas palavras

da autora:


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 0412203/CA


PUC-RIo - Certificagao Digital N° 0412203/CA

149

N&o é mais a psicanalise em seu sentido classico, pois ndo busca tocar o
real pelo simbdlico e sim instituir o simbdlico em torno do real; ndo é apenas
educacdo em seu sentido classico, pois ndo visa moldar a crianca ao ideal
do eu do educador, j& que a crianca psicitica quase nunca esta atenta aos
ideais e, portanto, ndo coloca o educador no lugar do modelo (KUPFER,
2001, p. 85).

Em sintese, a autora enfatiza que a escola, ao educar, trabalha com o recalque’
para construir o processo de aprendizagem. E a psicanalise, no processo terapéutico
desmonta esquemas para recompor a personalidade, fazendo o oposto, levantando os
recalques. No caso da saude mental, dos autismos e psicoses existe a necessidade de
refazer os caminhos de construcdo da personalidade e das aprendizagens. Sendo
necessario para isso, que 0s pais e a escola estejam unidos e orientados. Neste campo,
psicanalise e educacao se ajudam. Esta experiéncia de trabalho tem muito a dizer a todas

as relacdes escolares e para todos os alunos.

Outro aspecto que se destacou no campo foi o trabalho de arte-educacéo, na
Tupambaé sao realizadas aulas encontro de artes integradas, que compde um dos eixos
do processo pedagogico. Os temas desenvolvidos durante o ano sdo prensados e
planejados de forma integrada as outras areas do conhecimento. A literatura infanto-juvenil
se articula com os processos de aprendizagem de escrita, leitura, matematica, estudos
sociais, ciéncias e iniciacao profissional. As turmas de escolaridade trabalham juntas e &
feito uma adaptacao para as PDs. Na Semente existe um espaco especifico para as aulas
de artes, mas esta professora planeja o seu trabalho se a de quando o ao planejamento
geral,. Existem projetos por série ou por turmas, além do trabalho de arte-educacgéo e esta
professora coordena as atividades do horario integral o qual também se organiza por
projetos tematicos. No campo pudemos ter uma a idéia do que é este trabalho da arte-

educacado e como se desenvolve nos projetos politico pedagdgicos destas escolas.

O jeito de viver contemporaneo estd muito acelerado, a midia mexe nisso, o
gue fica é a superficie, o adolescente capta € o consumo, 0 que mexe na
esséncia do ser gente cabe a escola e as artes, por isso acredito cada vez

" Recalque, segundo o Vocabulario de Psicanalise (1988, p. 553) apresenta um sentido préprio entendido
como “operacgédo pela qual o individuo procura repetir ou manter no inconsciente representacdes (imagens,
recordagdes...). O recalcamento produz-se nos casos em que a satisfacdo de uma pulsao — susceptivel de
por si mesma proporcionar prazer- ameagcaria provocar desprazer relativamente a outras exigéncias.”
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mais nos trabalhos de sensibilizacdo.(...) Eu quero formar um sujeito mais
sensivel que perceba que h& espaco para o seu jeito de ser neste mundo.
Quando se cresce conhecendo a si mesmo, vai escolher o que tem mais a
ver consigo e ndo que ta dando dinheiro, este projeto de vida que sé
pensam em ganhar mais dinheiro ndo muda nada. Ndo é um mundo
romantico, cor-de-rosa, € de gente que pensa, que sente e significa. A
caracteristica do meu trabalho é situar o sujeito como cidadao brasileiro,
abrir espaco para conhecer quem esta do lado sem preconceitos. eu
proponho e acredito arte como mediadora do sujeito com a vida e ai se
aplica a qualquer um. Esse trabalho se refere ao ser humano. Comecei a
trabalhar com pessoas com necessidades especiais e noto como
comecaram a sair de casa. Muitos s6 véem a socializagcdo, o ter amigos,
mais cognitivamente também podem, muitos se alfabetizam, véao
desenvolver coisas que véo firma-lo como pessoa. Profa. Magali.

Fragmento de uma aula na Tupambaé sobre herancas culturais, e identidade e diversidade

cultural:

A professora apresentou um jogo em que os alunos em circulo tinham que
trocar de lugar conforme suas caracteristicas étnicas, psicoldgicas, sociais,
entre outras.

"- troca de lugar quem esté de calca jeans/ cabelo curto/ olho puxado". Até
este ponto os alunos trocaram de lugar sem problemas e se divertindo
muito. - “troca de lugar quem é negro"

Os alunos ficaram parados, se entre-olharam muito disfarcadamente. A
professora da turma que participava mandou o aluno Ricardo trocar de
lugar, ele exclamou -"Eu!? Trocar com quem?" A professora de artes
deixou que o0 grupo resolvesse, apenas fez um sinal para que a professora
da turma nao interferisse mais, e dois alunos conseguiram trocar de lugar.
Depois contou uma histéria em que as personagens, uma flor e um beija-
flor,viviam um amor impossivel e provocou um debate sobre coisas
antagOnicas que existem no mundo. Os alunos falaram de pares como o sol
e lua, o claro e o escuro, 0o pobre e o rico. A professora continuou a
provocacdo perguntando se esses pares poderiam se relacionar e como
aconteceria se eles se encontrassem:

Ricardo - o negro é dificil de se encontrar com o branco, tém muito
preconceito.

Pietra - pobre e rico também!

José - 0 sol e a lua é que nem o Feitico de Aquila.

Carmem - d4 um namorado bonito entre o céu e o mar.

A professora continua a conversa perguntando se eles séo iguais ou
diferentes, todos disseram que eram diferentes. Ela continua lembrando que
cada um tem um jeito, um gosto, e pergunta,- “mas da para a gente viver
junto?” E todos dizem: “sim”.
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Na entrevista ela faz comentario:

Mesmo sentindo na pele a discriminacdo nas escolas que passaram, no
grupo em que estavam, ndo reconheceram suas dificuldades ou diferencas
como empecilho para criar uma relacdo social mais justa.(...). Todo mundo
pergunta que eu faco com as turmas de PD, até eu me pergunto. Sou muito
verbal, trabalho com a histéria, a literatura, a fala e o objetivo é que a
palavra se propague através da sensibilidade do outro. Neste grupo a
palavra ndo tem esta forca, entdo trago o meu estudo sobre a palavra, ela
tem ritmo, imagem, trago elementos como objetos para criar lagos com esse
aluno. No trabalho do prato, que era de gesso, eu pensei o Pedro vai
guebrar, vai jogar em alguém, até comer o prato. Levei depois do lance,
coloquei na mesa e expliquei que néo era para comer, era para desenhar.
Coloquei a musica do beija-flor, fiz como se a minha mé&o fosse um passaro
na cabeca dele. Juntei as maos com as maos dele, fizemos a pomba. lan
comecou a balancar os bracos no ritmo da masica. Fizemos uma espécie
de abraco de passaro, primeiro com um, depois com outro, depois todos e
ai fomos para parte da pintura. Eles conseguiram, a gente segurou, apoiou,
e eles ficaram até com nariz pintado, eu sai com tinta no cabelo, mas eles
conseguiram fazer. A diferenca € que nessa escola precisa pensar mais nas
atividades para que ela seja para todos. O professor precisa pensar nao sé
nele como professor e seus objetivos, mas pensar com quem ele quer
desenvolver o processo educativo; a relagdo dialégica como diz Paulo
Freire. Isso era preciso em todas as escolas, mas ndo acontece de pensar,
sentir e ver o aluno.

Pensar a funcéo da arte de modo geral e, especificamente, no ambiente escolar nos
traz @ memoria uma série de imagens de copias de desenhos, desenhos e pinturas sem
proposta nenhuma para passar o tempo, quando este sobra na rotina da sala de aula.
Nestas escolas pesquisadas os alunos ouvem histérias de diversas tradi¢cdes, biografias de
artistas com suas vidas desafiadoras. Também jogam, pintam, dancam, cantam,
constroem objetos. S&o aulas de arte-educacéo, artes integradas, se valendo das diversas
linguagens para dar conta da expressado, do divertimento, do relaxamento, da tensédo, da
ficcdo e dos dados da realidade. Esta perspectiva de arte foi objeto de estudo de Fischer,

ativista politico, educador e poeta.

Em sua teoria sobre a fungcéo da arte, defende que a arte possibilita movimentar a

realidade, de forma simbdlica, compondo uma visdo ampliada daquele todo e exercitando


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 0412203/CA


PUC-RIo - Certificagao Digital N° 0412203/CA

152

a superacdo do destino, ou seja, cumprindo uma funcéo libertadora. Esta sensacao
agradavel de libertacdo € o que o autor chama de cativar artistico ou prazer e divertimento
gue se encontra inclusive no fruir das obras tragicas. Fischer ndo desvaloriza outras
teorias ou formas de arte militante, mas considera que a teoria brechetiana € um bom
exemplo “da dialética da arte e do modo pelo qual a funcdo da arte se transforma em um
mundo que se esta transformando” (p.16). A funcdo Arte se modifica conforme os
contextos sociais de cada época, entretanto “ha alguma coisa na arte que expressa uma
verdade que permanece” (idem) e atravessa o tempo comovendo as pessoas, cita como
exemplo as pinturas rupestres e as cancdes folcléricas e tradicionais. Assim, Fischer
apresenta a seguinte tese:

Toda a arte € condicionada pelo seu tempo e representa a
humanidade em consonancia com as idéias e as aspiracbes, as
necessidades e as esperancas de uma situacao particular. Mas, ao
mesmo tempo, a arte supera essa limitagdo, e dentro do momento
histérico, cria também um momento de humanidade que promete
constancia no desenvolvimento. Nado devemos subestimar o grau de
continuidade que persiste em meio as lutas de classes, apesar dos
periodos de mudancas violentas e de revolucado social. A histéria da
humanidade ndo € apenas uma contraditéria descontinuidade, mas
também uma continuidade. Coisas antigas aparentemente ha muito
esquecidas, sdo preservadas [...] e continuam a agir dentro de ndés
sem que percebamos” (idem).

Neste sentido, a arte e a educacéo progressista se encontram. O trabalho da escola
objetiva dar conhecimento aos alunos sobre as herancgas culturais, favorecendo o cativar

artistico que humaniza as relagoes.

Fischer desenvolve um argumento em que compara a relacédo do ser humano e sua
necessidade de trabalho para transformar a natureza, com 0 processo criativo e, portanto,
artistico. Nesta linha de raciocinio, aponta que a arte € tdo antiga quanto o ser humano e
gue a capacidade de transformar a natureza despertou sonhos e “[...] formas imaginativas
para mudar os objetos por meios mégicos.Trata-se de um equivalente na imaginacao
aquilo que o trabalho significa na realidade. O homem &, por principio um magico” (p.21). A

integracao deste tipo de trabalho de arte-educacdo com o trabalho de iniciacéo profissional
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a partir deste projeto politico pedagdgico que valoriza a cultura desde Mestre Vitalino a da
Vinci, convergem para este conceito de trabalho como processo criativo que liberta a

consciéncia e amplia as acoes.

Neste processo de trabalho e relagbes sociais um “novo Eu emergia do antigo
Nos”(idem), no entanto este novo Eu guarda elementos do coletivo que refletem as
condicOes de vida em cada época. Um desses elementos citados pelo autor, como 0 mais
subjetivo e, simultaneamente o mais universal dos instintos é o amor. E possivel conhecer
as condicfes sociais de cada época a partir das formas e expressfes especificas do amor,
da manifestacdo da sexualidade, das condicdes de igualdade entre homens e mulheres,
relacbes de familia e propriedade, analisar como constituiram suas complexidades e

sutilezas.

Ao dizer e expressar questbes da subjetividade que ainda ndo se tinha tomado
consciéncia, o artista faz o caminho do Eu ao NOs e conduz uma critica sobre as
diferencas e tensdes nas possibilidades do futuro. “Em todo auténtico trabalho de arte, a
divisdo da realidade humana em individual e coletiva, em singular e universal, é

7z

interrompida; porém € mantida como fator a ser incorporado em uma unidade recriada”
(p.57).

Deste modo, as professoras de artes tém clareza que a funcédo social, em suas
raizes, tem duas faces: uma requerida pela sociedade e outra subjetiva, no sentido do que
Ihe afeta a consciéncia social. De modo geral, essa dupla demanda néo interferiu na
liberdade dos professores/artistas. Habitualmente, os temas propostos surgiram de
demandas dos alunos e essas constituiam as tendéncias e tradicdes. Este processo exigia
do professor/artista a expressao de seu dominio sobre o tema, conseguindo imprimir sua
marca artistica e a sensibilidade para captar os movimentos sociais em relacdo aquela

guestao. Estes aspectos configuravam a grandeza desta arte-educacéo.

O artista, o professor e a arte precisam acompanhar a vida na sociedade e,
principalmente, quando se desintegra aquela aparente unidade, revelando as contradicdes,

injusticas e tensbes do tempo historico. Nos periodos de decadéncia a arte cumpre sua
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funcdo social se explicitar esta decadéncia para que, tomando consciéncia dela a
sociedade possa pensar como transforma-la.

Mesmo nesta condicdo burguesa em que vivemos, nossa principal caracteristica é a
relacdo que estabelecemos entre a subjetividade e a objetividade, a individualidade e a
sociedade, como categorias diferentes, mas complementares. Enquanto formos este duplo
existencial favorecendo os vinculos e valores pessoais com 0s objetos e a realidade, o
capital encontrara resisténcia em se sobrepor ao humano. Talvez a democratizacdo deste
fazer artistico, que capta com sua sensibilidade o que esta acontecendo e apresenta para
a sociedade questbes ndo percebidas, ainda seja uma das mais poderosas contribuicoes

do ser humano a sociedade.

Tomar a vida como arte, o dia-a-dia como grande cenario, no qual podemos romper
com as limitadas representacbes de seres alienados, criando novas possibilidades de
atuacao, nos faz caminhar matando uma fera por dia, talvez fazendo nascer outras,
desmascarando alguns personagens e tentando nos manter em cena. Na minha condi¢éo
de mulher brasileira, trabalhadora da educagéo e pesquisadora, o desafio de produzir
conhecimento cientifico se relaciona com essa perspectiva da arte que anuncia, denuncia e
nao adia algumas intervencgdes. Assim, 0 exercicio de construir novas realidades com
compromisso ético, surge nas consciéncias em processo de emancipacao e implica sentir
na propria pele os prazeres e as dores dos protagonistas nesta nossa epopéia

contemporanea.
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Na medida em que o sujeito assume postura critico-pratica,
compromete-se com 0 que esta para nascer,

engaja-se na luta pela concretizacédo do por-vir e

€ naturalmente levado a tentar adotar algo

do ponto de vista correspondente a realidade

que esta contribuindo para criar. (KONDER, 1992, p.123)

Para ocupar a posicao de participante deste processo tornou-se necessario
organizar seus elementos, encontrando os vazios a serem preenchidos e, assim,
sendo possivel participar da construcdo de uma forma propria de pensar sobre
minha préatica, de meus pares e da classe trabalhadora, valorizando todos
entrevistados, cenas e tedricos, tentando articular o conhecimento numa
perspectiva ética e estética conforme as orientacdes para desenvolver uma

pesquisa socio-historica.

A partir da revisao bibliografica e do préprio campo percebe-se que no atual
momento histdrico, a educacédo brasileira ndo tem condicbes de atender a todos
os tipos de alunos com deficiéncias em suas salas de aula comuns e, ao mesmo
tempo, o fato de serem atendidos em uma escola especial ndo significa
necessariamente segregacédo. Este trabalho traz uma ambivaléncia dialética e se
propde a ampliar o debate que parece dicotomizado, reduzindo todas as escolas
especiais ao modelo segregacionista e todas as escolas comuns como escolas

progressistas e avancadas que conseguem oferecer suporte para todos os alunos.

A questdao da emancipacdo do trabalho, de uma utopia socialista para
transformar a sociedade e, no caso deste estudo de escolas autogeridas pelos
educadores é tensionada a partir dos limites vividos no trabalho com a pessoa
deficiente. Dai a necessidade de refletir sobre as modificacdes na educacéo por
meio dos estudos sugeridos pelos autores ja apontados para atingir o ideal da
escola para todos. O cooperativismo e a educacado especial parecem conceitos
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acabados, superados, invisiveis, mas a vida, realidade concreta, ndo confirma
esta visdo. A organizacao dos trabalhadores ndo esta parada e a escola comum
ndo da conta da totalidade dos alunos. Em relacdo aos trabalhadores da
educacéo, estes pontos se encontram. Nesta analise foi possivel conhecer como
esses profissionais estdo desenvolvendo um determinado fazer pedagdgico e

como compreendem este processo.

O trabalho pedagdgico e administrativo de forma autogestionada, duas
dimensdes interrelacionadas que colocam em pauta a democratizacdo do espaco
escolar e 0 pensar sobre a adequacdo de propostas homogeneizantes, suas
possibilidades concretas de desenvolvimento e um trabalho que conjugue
singularidade e universalidade, em seu atendimento pedagdgico.

O que leva a outro ponto pouco explorado pelos documentos oficiais, os
impasses postos pela légica generalizante/uniformizante do capital disfarcada pelo
discurso da liberdade individual. A escola como é organizada tradicionalmente, na
rede publica ou privada, revela o quanto que ndo ha espaco para as

caracteristicas pessoais no processo de aprendizagem dos alunos.

Deste modo, os autores apresentados concluem que a utopia social propde
uma reacgao contraria. A defesa de uma sociedade justa e livre para todos exige o
reconhecimento das diferencas. Nesta perspectiva em que os direitos séo
respeitados parece possivel planejar os cuidados especiais que garantem a

sociedade como espaco para todos.

Pode-se concluir que, apesar da fragilidade tedrica que sustenta o
pressuposto oficial de inclusdo, a questdo maior que envolve um projeto
educacional e societario, com melhorias de condicbes de vida e de trabalho

mostra-se mais como problema filosofico no nivel da economia politica.
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Com o decorrer da pesquisa, a reflexdo sobre o fazer nas cooperativas
educacionais evidenciou um espaco de autocritica quanto a um determinado
modelo de cooperativismo educacional que est4d sendo construido no Rio de
Janeiro. Talvez se possa dizer que esta critica aos documentos oficiais da
educacao inclusiva e a perspectiva do cooperativismo oficial movimentem
sentimentos, pensamentos e acfes a fim de colaborar para a construcdo do

conhecimento e compreensao do jogo de forgas no mundo atual.

Este trabalho faz parte de um processo que busca aprofundar os estudos
sobre a categoria dos trabalhadores livremente associados. A pesquisa revela a
organicidade, o envolvimento e o compromisso do trabalho da sala de aula com a
sala de reunido, os 6érgaos de representacdo e a producdo do conhecimento como
suporte para as a¢des sociais. Entendendo a producé&o do conhecimento como um
nivel de coeréncia que nasce de um problema da vida e se presta a resolucéo de

outros; e a pratica, como locus de disputas e espaco das contradi¢des.

Levantar as contradicdes causa desconforto, expde situagcbes como o
desafio de se manter economicamente e, enquanto pesquisadora cooperada,
vivencio diariamente esta tensdo. A realidade concreta das escolas estudadas
mostrou 0 empenho das equipes em superar as dificuldades vivenciadas,
sobretudo, pela natureza antag6nica da organizacdo do trabalho associado e da

prépria proposta pedagdgica progressista no contexto opressor do capital.

Em relacdo as pessoas com deficiéncia, percebe-se problemas de
adaptacdo e acessibilidade ao curriculo quanto a questdo da terminalidade. A
Resolucdo 02/01 autoriza as equipes pedagogicas a certificar a conclusdo do
ensino fundamental para alunos com deficiéncia mental encaminhando-os para
Educacao de Jovens e Adultos - EJA. Na avaliagdo das equipes, a maioria desses
alunos ndo tem condicbes emocionais para frequentar o ensino do EJA. Em

muitos casos, ocorre o abandono da escola e um esfor¢o da familia em promover
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algum tipo de iniciacdo ou inclusdo profissional. Este assunto nos remete as
propostas dos teoricos que estudam as possibilidades de uma escola democratica
propondo que as mudancas curriculares precisam ser pensadas desde o sistema

de ensino seriado, até os esquemas de apoio pedagdgico e avaliagao.

A maioria dos alunos apresenta desenvolvimento social adequado a sua
idade cronoldgica, mas se envergonha da defasagem escolar, situacéo que inibe a
ampliacdo de seu desenvolvimento, crescimento e autonomia social, moral e
intelectual. As estratégias encontradas pelas equipes das escolas pesquisadas
para a avaliacdo abrangem critérios qualitativos de aprendizagem. No caso da
Tupambaé o sistema seriado é substituido pelo sistema de médulos por areas de
estudos. Contudo, os adolescentes mais novos, por vezes, se ressentem deste
modelo, pois em seus grupos sociais quase nenhum jovem conhece o ensino por

modulos, tornando-os novamente diferenciados na sociedade.

Este momento histérico inicial de inclusdo parece causar mal-estar em
todas as iniciativas. Se o0 aluno esta na escola comum e nédo é atendido em suas
necessidades, sente-se excluido e sofre. Se as suas necessidades séo atendidas
através de estratégias diferenciadas, também sofre. Romper com a falsa
igualdade que o sistema capitalista impde em seus valores sociais, aprender a se
respeitar e a diversidade humana ndo tem sido um processo indolor em nossa

sociedade.

A partir desta andlise defendemos uma posicdo de que ainda estamos
construindo uma nova sociedade e uma escola para todos e que, mesmo nesta
escola, sera necessario espaco diferenciado para atender alguns casos. E preciso
reconhecer os avancos da Resolugcdo 02/01. Esta coloca a organizacdo da
acessibilidade na escola comum como tarefa a ser desenvolvida pelos sistemas
de ensino e as equipes pedagodgicas, 0 que descentraliza a acdo e permite que

cada localidade planeje as adaptacdes conforme suas demandas. Ocupar 0S
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espacos de participacdo abertos por esta legislacdo pode ser relevante para o
aprofundamento do debate sobre o carater compensatoério de algumas estratégias
de acessibilidade propostas. O que permite modificagbes no calendario, carga
horaria, adaptacbes de provas, testes, exercicios, mas ndo encontramos

experiéncias que estejam usufruindo destas possibilidades.

Em relacdo as adaptacdes curriculares basicas ndo poderiamos deixar de
apontar como o corpo € tratado nas escolas pesquisadas e o quanto a liberdade
dada a manifestacdo corporal espontanea dentro de uma organizacdo de
atividades beneficia a convivéncia com os alunos com deficiéncias. Os alunos com
deficiéncia mdltipla, sindromes associadas as caracteristicas de doencas mentais,
exigem uma interacdo através da linguagem corporal tornando-se impeditiva a
relacdo com aprendizagem nos moldes formais. Repensar e experimentar um
trabalho corporal compreendendo as pessoas como sujeitos inteiros na escola,
com suas mentes, coracdes e corpos podem indicar caminhos para o processo de

transformacao da escola em um espaco para todos.

A valorizacdo da aprendizagem de cada um, a nocao que os alunos tém do
gue estao aprendendo, e de como o processo esta acontecendo, parece favorecer
condi¢cdes melhores para o pensar e sentir, para ter duvidas, perguntar, enfrentar
o medo de errar, sentir o prazer das conquistas e o valor do seu conhecimento.
Observar os alunos com tantas dificuldades, comportamentos hiperativos, casos
com acentuadas dificuldades comunicativas, tudo isso convivendo com
naturalidade, troca, alegria, niveis minimos de ironias entre os alunos ou na
relacdo dos profissionais, mostram atitudes positivas que pouco sédo encontradas

de um modo geral e causa uma certa estranheza no trabalho de campo.

O aspecto mais importante do debate em relagcdo a escola para todos se
refere ao deslocamento do eixo das dificuldades como problemas intrinsecos ao

aluno para a valorizacdo das potencialidades deste e a responsabilidade do
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ambiente em se adequar para atender a diversidade humana na familia, na escola

e na sociedade.

O paradoxo imposto pela politica nacional ao discutir inclusdo sem ter
debatido suficientemente as questfes da exclusdo ndo deve ser negligenciado.
Destaca-se que esta discussdo pode esvaziar ou dissimular o debate sobre a

escola para todos e a constru¢do de uma sociedade realmente democratica.

Os autores nos ajudam a pensar que a mudanca de cultura da exclusédo
para uma sociedade justa e solidaria é permeada pela luta contra o modo de
producdo hegemonico atual. Em relacdo a este sistema podemos destacar que 0s
preconceitos tém uma relagcdo direta com a capacidade produtiva vinculada ao
trabalho individual. No caso das pessoas com deficiéncias ha uma desconfianca
guanto a sua capacidade e seu desempenho produtivo. Esta situacdo também
causa um constrangimento a mais, na medida em que a légica da homogeneidade
perpassa o trabalho e a educacgéo. Pode-se dizer que esta racionalidade compde
o sistema excludente, que além de limitar as possibilidades dos deficientes, limita
a capacidade de todos nds pensarmos e convivermos com outras formas e

possibilidades de produgao, comunicacao, deslocamento e vida.

Enquanto a escola partir de principios baseados no desempenho, provas
dissociadas da perspectiva reflexiva, parece ndo ser possivel construir uma
possibilidade de aprendizagem do que é diferente e se perpetuard a negacgéo da
diversidade e da distincao histérica da categoria do deficiente. Os deficientes sédo
pessoas — que, apesar da deficiéncia também tém eficiéncias, etnias, classe social
e personalidade. Ver a diferenca de todos, na totalidade das relacbes sociais,
proporcionando espacos para que cada aluno reflita sobre si mesmo e sobre os
outros, sobre as causas da inclusdo/exclusdo e as possibilidades da escola como
espaco de resisténcia, ainda se coloca como desafio para a democratizacado das

relacdes sociais.
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A questdo da inclusdo pode ser melhor estudada, situada no contexto
histérico social e diferenciada de outras propostas tais como, a idéia de educacao
para todos. Esta revisdo sobre os projetos societarios a que cada visdo esta
vinculada facilita as orientagbes para a organizagdo dos movimentos pela defesa

dos direitos.

Em relacdo a articulacdo do projeto politico pedagogico com a cooperativa
foi possivel observar que ainda h& davidas se a cooperativa conseguird atingir
seus ideais e objetivos, situacédo evidenciada pelos entrevistados, ao mostrarem
maior conhecimento do projeto politico pedagégico do que da autogestdo. As
pessoas nos cargos administrativos relataram que suas estratégias para fortalecer
as escolas passam pelas articulagdes com outros setores e uma ampliacdo dentro
do proprio sistema cooperativista. Como vimos nas analises sobre a producéo livre
associada, parece urgente para a manutencdo desses projetos de trabalho uma
maior articulagdo com o0s outros setores sociais e dos movimentos sociais

autogestionados.

A questdo administrativa-financeira € vista como fator que interfere no
projeto pedagdgico da escola. O carater da autogestdo, em que a0 mesmo tempo
se € trabalhador, e se participa da administracdo do trabalho provoca uma
modificacdo na estrutura administrativa da escola. H4 uma exigéncia de que todos
os profissionais conhecam o processo de funcionamento da escola. Seguindo o
estudo de Paro (2003), o cooperado deve compreender que a administragao faz
parte da produgio do conhecimento na escola. E possivel notar que em diversos
momentos, principalmente, em situacdes de conflito e crise financeira, o
desconhecimento de como uma funcdo ou um setor funciona, pode despertar
davidas, desconfianca, dificuldades na comunicagdo e, centralizacdo, situacdes

que dificultam a consolidagdo de um projeto participativo, dialdgico e horizontal.
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Na perspectiva da transformacéo social ha uma vinculacdo organica entre
0s objetivos educacionais e o processo administrativo escolar. A contribuicdo mais
relevante da escola se traduz na capacidade de oferecer meios a populacdo de
pensar criticamente e se apropriar do conhecimento acumulado historicamente,

diminuindo as injusticas sociais.

Esta questdo merece atencao pela centralidade do impasse entre os
interesses individuais e coletivos em uma administragdo escolar horizontalizada,
reflexo da sociedade capitalista. Faz-se necessario uma maior compreensao de
alguns aspectos que podem colaborar na organizacdo, administracdo e no
fortalecimento dos processos de transformagé&o social. Encontra-se no referencial
tedrico de Gramsci significativas contribui¢des, visto que esta organizacdo social
se reveste de aspectos de participacdo, os quais legitimam cada pessoa como
sujeito histérico e como membro de um grupo social capaz de conduzir a direcao

de uma acao organizada.

A administracdo reflexiva proposta por Paro, viabiliza participacdo nos
diversos niveis sociais defendendo os recursos necessarios para que a escola
cumpra sua fungéo de oferecer ensino de qualidade para a maioria da populagéo.
A luz de uma nova ordem, a competéncia técnica tem lugar especial, tanto na sala
de aula, quando no nivel administrativo. E preciso conhecimento e qualifica¢io
para o servico de qualidade. Também € importante ressaltar que competéncia
técnica é diferente do uso das técnicas por seus valores especificos, sem
considerar as formas de aplicacdo em cada contexto escolar e os objetivos que

cada um atinge no conjunto das praticas administrativas.

Mais que competéncia técnica no nivel administrativo e pedagdgico, as
pessoas envolvidas com o objetivo da transformacgéo social, conforme apontam os
tedricos pesquisados necessitam desenvolver uma consciéncia filosofica da praxis

educativa. Esta se constréi a partir da capacidade critica em relacdo a realidade
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social e traz consigo 0 compromisso com a participacao no nivel politico. Este tipo
de consciéncia torna-se filosofica por extrapolar os limites do trabalho na escola e
estender-se nas agfes da vida, na familia, nos sindicatos, associagcbes e nas
instituicbes da sociedade civil. Desta forma, emerge o intelectual organico, que
mesmo trabalhando com conteludos abstratos percebe a participacdo do seu agir
com a classe trabalhadora do mundo da produc¢éo, aprende a dialogar nas arenas
de disputa politica, compreende as sutilezas dos processos de transformacéo e

mantém a clareza do objetivo maior que norteia seu trabalho.

Conforme a pesquisa de Maia (2006) sobre o Grupo de Trabalho: Trabalho
e Educacdo (GTTE/Anped) had uma reflexdo critica sobre o espacgo dentro do GT
para 0s novos temas ou sobre a interse¢cdo de temas e pesquisas no ambito do
trabalho. Sédo levantadas questbes sobre a educacédo especial, educacdo de
jovens adultos e autogestdo. O espaco para aprofundar as pesquisas sobre
trabalhadores livremente associados no contexto histérico atual pode contribuir
para a construcdo de novas estratégias de luta e organizacdo dos trabalhadores

para um projeto societario de novo tipo.

No ramo educacional muitas cooperativas ja avaliam que as pessoas
envolvidas nas formacdes profissionais precisam ter vivenciado um cargo dentro
dos conselhos das cooperativas, e ter experimentado a sala de aula da escola. As
experiéncias pesquisadas mostraram que a partir do trabalho pedagdgico se
ampliou o horizonte para constituicAo da cooperativa e agora, na cooperativa,
surge a necessidade de entender as categorias trabalho e direitos. Entretanto,
observa-se que esta etapa deve ser planejada de uma forma contextualizada ao

modelo associado, circular e social.

A orientacdo sdcio-histérica indica que os esfor¢cos educativos para terem
efeito devem ser desenvolvidos por um sujeito que compreenda as

transformacdes externas como parte dos desafios de suas préprias
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transformacdes internas. Os profissionais responsaveis pelos cursos e
capacitacfes ndo podem ser pessoas que se colocam numa posicao neutra ou
acima da sociedade, com atitudes, meios de vida e valores contrarios as
mudancas que estdo propondo. Sendo mais coerente pensar em pessoas que
estdo historicamente situadas, que vivenciam as circunstancias instituidas e, suas

acOes mobilizam transformac¢des no coletivo do qual fazem parte.

Vale ressaltar que ha esforcos da atual politica nacional para integrar as
relacdes entre as OCBs regionais e as iniciativas da SENAES. Uma das iniciativas
deste movimento é a socializacdo das experiéncias relevantes no nivel da
formacdo em economia solidaria. Em outubro de 2005, é organizada a primeira
oficina nacional de formacdo/educacdo em economia solidaria. Como
consequéncia desta oficina, esta sendo organizada uma rede nacional para
dinamizar os espacos de troca entre os foruns estaduais. Em paralelo a este
movimento, existe a Rede de Investigadores Latino-americanos de Economia
Social e Solidaria - RILESS, cujo objetivo € fortalecer as iniciativas coletivas que
contribuam para a elaboracdo de projetos, intercambios e diversas formas de
cooperacao para a construcdo de um projeto de transformacé&o social e politica na

América Latina.

Uma sociedade de qualidade para todos se constitui de diversos setores
que respeitam as diferencas, onde héa liberdade para ser e vir a ser.
Representando a possibilidade desta outra sociedade realmente livre lembrei de
um quadro de René Magritte, utilizado em uma palestra no Il Encontro Anual do
Ramo Educacional, em 2005. Neste, Magritte pinta um quadro cuja cena
representa um pintor pintando um quadro. Este pintor olha um ovo e pinta na tela,
um passaro voando livremente. Talvez esta imagem de olhar o ovo, vendo o que
esta se formando, proximo a romper com seus limites para se transformar e, ao
mesmo tempo, estar vendo a concretizacdo da possibilidade, através do passaro

voando livre, possa traduzir o sentimento do relato das pessoas. Ha uma
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consciéncia de que a condicdo atual é passageira e ira se transformar com o
trabalho. Sente-se que em relacdo ao trabalho pedagdgico realizado nas escolas
com os alunos que sao atendidos que estes ja sao o “passaro voando”. Sobre eles
proprios como trabalhadores num outro modelo de gestédo do trabalho, esta nossa
sociedade em transformacdo queiramos ou ndo ainda ha um sentimento de
estarmos presos, como dentro de um ovo. Este trabalho traz consigo a aposta dos

pintores na transformacéo da sociedade por uma outra mais justa e feliz.
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Apéndice A - Roteiro de entrevista com os profissionais das turmas observadas

- nome
- idade

- formacao académica

- tempo de experiéncia profissional

- histérico de participacdo na cooperativa

- interesse por aperfeicoamento profissional de participacdo em cursos

- espacos para a socializacdo do conhecimento

- concepcéo sobre educacgédo, educacao especial e projeto politico pedagdgico
institucional

- concepgéo sobre incluséo e transformagao social

- planejamento do trabalho, objetivos, atividades pedagdgicas e avaliagao

- relacdo com as equipes interprofissionais

- concepcao sobre cooperativismo e relacdes na cooperativa

- relagBes entre os principios do cooperativismo e o projeto politico pedagdgico
- principais dificuldades e desafios no trabalho

- semelhancas e diferencas do projeto politico pedagdgico da cooperativa
educacional e os projetos da escola comum publica ou particular

- outras questdes pertinentes

Roteiro de entrevista com as cooperadas em cargos administrativos

- nome
- idade

- formacao académica

- tempo de experiéncia profissional

- historico de participacdo na cooperativa

- interesse pora aperfeicoamento profissional de participacdo em cursos

- espagos para a socializagdo do conhecimento

- forma de chegada ao cargo

- pensamentos acerca da fungao administrativa na escola e na cooperativa
- concepcao de cooperativismo e relagdes cooperativas

- concepcdes a cerca do projeto politico pedagogico do ponto de vista
administrativo

-- concepcgao sobre educacao, educagéo especial e projeto politico pedagogico
institucional

- concepgéo sobre incluséo e transformagao social

- equipes de trabalho e forma de organizacdo das mesmas

- relagBes com as familias

- relagBes com outras cooperativas e o sistema OCB/ SESCOOP

- relagbes com outras iniciativas econdmicas associadas

- relagbes com a comunidade e projetos sociais

- principais desafios enfrentados

- informacdes complementadas


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 0412203/CA


PUC-RIo - Certificagao Digital N° 0412203/CA

173

Apéndice B - Aspectos observados nas atividades e conversas com as criancas
das salas de aula:

- sexo, idade, a quantidade de alunos

- materiais pedagogicos de interesse

- atividades preferidas

- pensamentos acerca da escola, aprendizagem e os alunos

- sentimentos acerca de si proprio, dos colegas, escola, professores e demais
profissionais

- concepcgdes a cerca de educacao, escola comum e educacgao especial
- formas de comunicacao e expressao

- reacao a limites

- formas de aceitacédo ou exclusdo observadas na escola

- pensamentos em relacdo ao trabalho, familia e direitos humanos

- pensamentos em relacao a cooperativa

- pensamentos quanto a suas formas de participacao social

- outros temas de interesse
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Apéndice C - Breve perfil dos profissionais entrevistados que foram citados na

pesquisa.

Helena — “Sou professora do Jardim | e recreadora da manha no Integral, trabalho
desde 1998 na Semente. A minha historia de vida como professora, foi tudo por
acaso, minha mae queria muito, devido ao sonho dela, sé que eu nunca levei
muito a sério, eu fiz s6 para tirar o 2° Grau, s6 que fui gostando, mudei minha
visdo. Era auxiliar aprendi tudo, cresci e fui chamada para recreagao e depois para

o Jardim”.

Marcele — “Trabalho com educacdo especial jA h4 onze anos, sempre quis ser
professora, achava que ser professora era aquela coisa maravilhosa, que ainda
acho que €, apesar de tudo. Sempre admirei esse trabalho e eu tinha dois sonhos,
um era ser professora, outra era ser médica. Fiz o normal, gostei muito porque
pensei que nao fosse ser do jeito que era. Depois de um ano de formada eu recebi

um convite pra trabalhar na Tupambaé”.

Magali - “Eu sou formada em desenho e artes plasticas, isso la nos 80. E assim,
no 1.° momento eu ndo me identifiquei com a educagdo, nem com arte, me
identificava muito internamente, mas aquela faculdade, ela ndo me deu vontade
de sair a luta. E aqui no Rio de Janeiro, eu fui morar na mesma rua do Tear, onde
eu entrei em 87 e considero que ali foi minha formacédo. Porque além de me dar
uma abertura pro mundo da arte na educacao, eu me identifiquei de imediato com
aquilo, e eu pude remexer com aquelas coisas que recebi la na universidade. O
Tear mexeu com aquilo de outra forma, mexeu com sentir, com a sensibilidade, eu
passei a ver arte de uma outra forma e ver que eu me identificava com ela. Eu
trabalho na escola Semente cooperativa, desde o ano 2000 e em outras escolas

particulares.”


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 0412203/CA


PUC-RIo - Certificagao Digital N° 0412203/CA

175

Sabrina — “Sou psicologa, faco formacdo em psicanalise, tenho pds-graduacao em
psicanalise e saude mental. Quase quinze anos de formada. Fiz estadgio em
hospital psiquiatrico, em clinica e depois vim pra ca. Também passei por uma
instituicdo que estava se transformando em Centro de Atengao Psicossocial —
Caps e uma Associacdo de Pais. Quando eu fui convidada para vir para a
cooperativa, vocés estavam pensando em montar as Propostas Diferenciadas
para atender as criangcas que estavam chegando e fugiam do perfil que a escola
tinha iniciado. Fiquei fazendo a coordenacao deste trabalho da saude mental”.

Fernanda — “Eu sou coordenadora pedagogica da Semente, desde 2000, eu
trabalho na escola ha 13 anos. Entrei como professora regente, ndo era
cooperativa. Ai, trabalhei até 2000 como professora regente de 3.2 e 4.2 séries e,

em 2001, comecei com a minha funcdo de coordenadora pedagogica”.

Marcia — “Trabalho com Educacdo Especial desde 1995, alguns adicionais de.
Alfabetizacdo, Educacdo. Especial e Pré-escola, agora iniciei o curso de
Pedagogia. Neste tempo todo que eu trabalhei com Educacdo Especial, percebi
gue a gente tem que procurar sempre estar integrado com a realidade, porque a
inclusdo € uma coisa muito interessante, mas também tem que saber ser
trabalhado, porque vocé nédo pode colocar s6 o aluno dentro da sala de aula sem

uma proposta real.”

Gléria — “Trabalho desde 1978 com Educacdo Infanti s6 em colégio
montessoriano, e esse ano, 2005, vim trabalhar em uma escola cooperativa. Foi
muito diferente, porque la era tudo pronto e aqui ndo, a gente tem que aprontar de
acordo com a necessidade de cada aluno. Foi bom o trabalho porgue eu conheci
outras coisas, coisas diferentes, e aprendi mais com eles, porque a gente sempre
aprende. Foi muito legal e as pessoas também sdo muito legais, ndo vou falar

mais porque estou muito emocionada.”
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Claudia - “Fiz normal e pedagogia, entrei na Semente em 1991. Desde a época da
faculdade essa questdo da inclusdo era muita conversada, eu achava muito
interessante. Eu acho que tem que ter uma estrutura boa para receber os alunos
desse tipo, aluno grave, como Henrique. Porque aqui a escola € aberta a receber
alunos assim, nés temos profissionais que sabem lidar com esse tipo de situacao.

Mas nem todas as escolas sabem”.

Maria — “Eu trabalho nessa escola ha doze anos. Fiz técnico de turismo, devido a
desvalorizacdo do professor. Fiz estagio no Museu da Republica, la eu guiei a
visita de varios colégios e ai eu comecei a gostar muito, Entdo, eu escolhi aqui a
Semente, No ano seguinte eu fiquei com o grupo do integral, (...), sé que como eu
nao tinha formacdo, eu ndo podia assumir a turma e mesmo assim, eu fiquei
resistindo. Depois de 5 anos, eu resolvi fazer o normal a distéancia e dai comecei a
trabalhar aqui, e em outra escola, agora termino o curso de pedagogia. A gente
acaba observando as questdes também dessa inclusdo das criancas na escola, eu
comecei a pesquisar mais informacdes sobre essas criancas. Todo inicio de ano
eu procuro ver os historicos, principalmente essas que se destacam, procuro me
inteirar do assunto e junto com os pais, especialistas e a coordenacao pedagodgica

da escola, a gente faz um trabalho diferenciado com essa crianca”.

Sheila — “Eu ja era professora da Semente, a sociedade se desfez, a escola ia
acabar, como nés acreditamos muito nesse trabalho e j4 estdvamos todos
engajados nessa proposta, n0s nao queriamos que acabasse de jeito nenhum. Eu
me formei em psicologia e depois eu fiz a pés em psicopedagogia, sou diretora
financeira e respondo interinamente pela presidéncia da cooperativa. Eu nao
tenho vivéncia de outras cooperativas, muita gente vem aqui perguntar como €
gue a escola esta dando certo, s6 sei que é a custa de muito sacrificio. A inclusédo
ndo foi proposital, n6s nunca negamos crianca na escola. Sempre que a mae
vinha “ah, foi expulso de outra escola” a gente acolheu e tentou fazer o melhor

possivel com essa criancga”.
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Jasmim - “Fiz curso normal e pedagogia, comecei a trabalhar na cooperativa como
secretaria, passei para recreacdo e hoje faco dois papéis; o de coordenadora e

secretério. Eu ndo sabia nada sobre construtivismo, aprende tudo aqui”.

Tania - "Comecei 0 curso de Historia e fiz a formacdo de Contadores de historias e
ai, em 1995, montamos o grupo Bau que Canta e Conta. Tranquei a faculdade e
comecei a trabalhar com a contagcdo em escolas, feiras, bibliotecas. Retomei 0
curso superior fazendo pedagogia, nesse periodo fiz o curso de artes integradas
do Tear e conheci a Tupambaé, faco estagio de pedagogia 14 e desenvolvo o

trabalho com a literatura também”.

Sophia - "sou professora, na época em que me formei, 1963, a gente era muito
valorizada. Fiz uma formacdo em psicologia, antes da regulamentacdo da
profissdo. Trabalhei com a professora de Orientacdo Pedagdgica, atendendo
criancas como a Psicopedagogia hoje. Fui tesoureira da cooperativa da caixa
escolar do Instituto de Educacdo. Depois de casar e ter filhos me afastei do
magistério. A partir de 1990 comecei a trabalhar com marketing na educacéo,
ajudava a Tupambaé e fui convidada para a selecdo de cooperados, comecei no
Conselho Fiscal e depois para o Administrativo.”
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APENDICE D - Breve perfil dos alunos citados na pesquisa.

Clara - seis anos, est4 concluindo o processo inicial de alfabetizagcdo com
sucesso. Brinca com todos os alunos, era considerada inteligente, alegre e

atenciosa pelos colegas e profissionais.

Silvio - sete anos, comecgou a falar com cinco anos de idade, ainda apresenta
erros na fala articulada, dificuldades de memdéria, pouca assimilagdo na
aprendizagem da leitura, escrita e l6gica matematica. Apresenta diagnostico de
autismo, faz uso de medicacdo neurolégica. Familia rejeita os acompanhamentos
terapéuticos. Nos momentos em que se sente seguro consegue controlar a

agressividade, melhorando as possibilidades de contato e aprendizagem.

Paulo - cinco anos, problema de fala e socializacado, ficava no canto da sala. No
final de 2004 comecou a falar na escola, antes apenas repetia as falas que ouvia.
Apresenta problemas emocionais, mas ainda ndo tem um diagndstico, frequenta a
escola desde um ano e meio de idade. Nesta fase ampliou a comunicacao e a

compreensao do que é conversado com ele.

Gustavo - cinco anos, vem aprendendo a aceitar limites, ndo conhecia as cores e
letras, tem hipotese diagnostica de hiperatividade. Nos momentos em que deseja
ficar quieto, senta-se no canto da sala, entrou na escola em 2005.Apesar de sua

agitagéo, brinca com todos os colegas.

Emilia - oito anos, segundo ano cursando a classe de alfabetizacdo. Entrou na
escola no segundo semestre depois de varias experiéncias de rejeicdo nas
escolas comuns pelas quais passou. Suspeita diagnostica de dislexia, faz
avaliacdo psicopedagdgica e acompanhamento psicologico. Familia com histérico
de conflitos constantes, pais separados. A equipe planejou um acompanhamento

diferenciado para a aluna e, assim ela sera encaminhada para a primeira série.
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Henrique - familia com poucos recursos financeiros, ndo faz acompanhamento
terapéutico, a equipe da escola fez indicacbes para escola especial,
acompanhamento de fonoaudiologia e psicologia na rede publica. Quando chegou
na escola ndo conseguia se manter vestido, também tinha dificuldades de se
manter na sala de aula. Ainda nao fala, mas comecou a fazer contato com os

olhos, em diversos momentos expressa carinho pelas pessoas.

Carlos - cinco anos, familia com poucos recursos financeiros, morador de uma
casa pequena, Cujo espaco para a sua movimentacao é bastante reduzido, chega
na escola agitado, e tenta circular por todos os espacos. Em sua movimentacao
esbarra nos moveis e pessoas, fala muito alto, ndo tem controle sobre o corpo,
nem consciéncia de sua for¢ca. Em termos de grafismo ainda ndo apresenta figura
humana, sé rabisca. Consegue manter a atencdo, se a professora brincar com
jogos de encaixe e coloca-lo sentado de costas para a turma. Até o momento é

considerado um caso de hiperatividade. Faz uso de medicacéo neurolégica.

Carmem - 50 anos, psicética, esteve institucionalizada por algum tempo,
freqlentava PD 4. Dificuldades com mudancas, contato com pessoas novas, além
de comprometimento de coordenagéo motora, linguagem compreensiva bastante
preservada e comunicacao verbal em ampliacdo. Neste periodo, conseguiu falar

de seus sentimentos, fazer perguntas sobre assuntos que lhe interessam.

Pedro - 23 anos de idade, diagndstico de autismo, ocasionalmente tém crises
convulsivas, faz uso de medicac¢ao psiquiatrica, frequenta o grupo PD 3. Ainda ndo
apresenta comunicacdo verbal, desenvolveu melhorias corporais para o

deslocamento, controle de esfincteres e atividades de vida diaria.

lan - 27 anos de idade, diagnéstico de psicose e epilepsia, faz uso de medicacdo
psiquiatrica, frequenta o grupo PD 3. Se comunica com poucas palavras,

apresenta bom nivel de compreensdo. Vem superando dificuldades psicomotoras,
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mas ainda € dependente na maioria das atividades de vida diaria.

Marcio - 14 anos, diagnostico de Sindrome de Down, Sindrome de West e quadro
de comprometimento emocional sem diagnostico. Chegou com 10 anos na
Tupambaé depois de passagens por escolas comuns e especiais. Aprendeu a
andar aos seis anos, a linguagem compreensiva parece se estruturar com rapidez;
a comunicacgdo verbal era restrita aos nomes da familia e uma palavra. Ampliou o
vocabulario verbal e suas possibilidades de contato com as pessoas e objetos.

Frequenta a PD1.

José - 26 anos, psicotico, faz uso de medicagéo psiquiatrica. Nestes dois ultimos
anos vem ampliando seu interesse pela leitura e escrita, frequenta a Escolaridade
1. Linguagem compreensiva e expressiva bastante organizada, com poucos
problemas de articulacéo, apresenta interesse pela cultura de todos os povos do

mundo, programas de tv e musica brasileira de todos os tempos.

Pietra - 15 anos, deficiéncia mental, estava em classe especial em escola comum,
chamada de grupada. Frequentava a Escolaridade 2, sistematizando o0s
conhecimentos de alfabetizacdo e primeiras operacfes matematicas do sistema
decimal. Interessa-se por histéria das culturas indigenas e negras.

Ricardo - 13 anos, atraso de aprendizagem e comprometimento emocional sem
diagnostico, passou por escola comum publica, turmas de aceleracdo e classe
especial em escola comum. Recusava-se a escrever, iniciou este processo de
escrita em 2005, na Escolaridade 2. Faz acompanhamento psicopedagdgica e uso
de medicacdo neuroldgica. Manifesta interesse por cultura geral, historia, ficcdo

cientifica e questfes de justica social.

Elen - 23 anos, deficiéncia mental e comprometimento emocional, faz

acompanhamento psiquiatrico e psicolégico. Tem certificacdo de conclusdo do
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primeiro segmento do ensino fundamental. N&o conseguiu continuar a
escolarizacdo na escola comum, freqlenta a Escolaridade 3 com planejamento de
estudo especifico, sistematizando contetdos do primeiro segmento que nao foram
aprendidos, também faz parte do projeto de iniciacdo profissional. Escreve
poesias, em 2005 elegeu o livro Mulheres de Coragem de Ruth Rocha como seu

livro predileto e neste ano leu a versao reduzida de Romeu e Julieta.

Mateus - 13 anos, visdo subnormal, Sindrome de West, deficiéncia mental e
comprometimento emocional sem diagnadstico. Iniciou a Educacédo Infantil no
Instituto Benjamim Constant foi encaminhado para escola comum e concluiu o
primeiro segmento do ensino fundamental. Iniciou a 5a. série com dificuldades e a
escola ndo conseguiu desenvolver as adaptacfes necessarias. Frequenta a
Escolaridade 3 com planejamento especifico, sistematizando conteudos que nao

foram aprendidos no primeiro segmento.
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