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EDUCACAO E FORMACAO DE JOVENS NA GESTAO MILITAR DO
COLEGIO ESTADUAL “TIRADENTES” (CUIABA — MT)

Este estudo investiga a educacdo e a formacdo wdmsgona gestdo militar do Colégio
Estadual “Tiradentes”, em Cuiaba MT. A proposta cativa do Colégio se concretiza
conforme se pretende na documentacdo correlatafiagd pedagdgica permite atingir a
proposta educacional proclamada em seu Projettd@aHedagogico? Verifica-se em ultima
instancia se a atuacdo pedagdgica desse Colégna fealores democraticos e includentes.
Foram realizados levantamento e estudo bibliogrddicbre educacdo, democracia, projeto
politico-pedagdgico e juventude. A investigacdo ieitg parte do Projeto Politico-
Pedagdgico da escola e sua aplicabilidade no donéscolar, tendo em vista tratar-se de um
colégio militar que se proclama fundamentado emcjpios filosoficos de Paulo Freire e
Matthew Lipman. A agenda escolar do aluno, elatworpdla escola, também foi fonte
importante de pesquisa, pois permitiu que se dstassem contrapontos com o Projeto
Politico-Pedagogico. Contrariando a intencdo apaneente libertaria desse Projeto, a agenda
escolar do aluno, traz itens ditos proibidos, cofRsovocar ou tomar parte em discussdes
dentro do Colégio acerca de politica ou religidger. @m seu poder, introduzir, ler, ou discutir
dentro do Colégio, publicacbes, estampas ou joswsersivos (...)". Observacdes na saida
dos alunos foram feitas, onde também se travaraprio®iros contatos com os estudantes.
Roteiro de entrevista semi-estruturada foi elabmradia perspectiva de levantar
qguestionamentos acerca de temas considerados pontendo em vista a intencdo de
perceber os valores que se formam nesse espacociddikdade. As entrevistas foram
realizadas com 30 alunos de uma turma de 3° anandlses das entrevistas demonstram um
pensamento juvenil pouco critico, pouco toleraptejco democratico. As respostas revelam
uma educacdo calcada em valores autoritarios. @esdaostram a inviabilidade de
concretizacdo da proposta de Freire e Lipman. gxdrério, pode-se afirmar que a dinamica
educacional se da de forma divergente aquilo quero€lamado no Projeto Politico-
Pedagogico. Portanto, o Colégio Estadual de 1° @r&@s “Tiradentes”, administrado por
policiais militares do Estado de Mato Grosso, regeado a expectativas sociais de uma
educacao rigida e calcada em valores pouco flexévdisciplinadores, acaba proporcionando
uma formacéo para a submisséo, a ordem, reproduamd educacdo desumanizadora.

Palavras-chave: Educacao; Jovens; Democracia.
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ABSTRACT

EDUCATION AND FORMING OF YOUNG PEOPLE DURING THE MI LITARY
MANAGEMENT OF THE STATE SCHOOL “TIRADENTES” (CUIABA , MT)

This study investigates education and the formifgyaung people during the military
management of the State School “Tiradentes”, iraaj MT. Is the educational proposal of
the school fulfilled according to what is intendedthe correlative documents? Does the
pedagogical performance allow reaching the edutaltiproposal stated in its Political
Pedagogical Project? Finally it is verified if thedagogical performance of this school forms
democratic values and the like. A survey and aidmbhphic study about education,
democracy, pedagogical and political project andtlyowere carried out. The empirical
investigation began with the School Political Pexagal Project and its applicability in the
school context, since it is a military school whiclkims to be based on Paulo Freire and
Matthew Lipman’s philosophical principles. The stats school agenda, prepared by the
school, was also an important source of resealolwialy that the counterpoints should be
established with the Political Pedagogical Proj€dntradicting the apparently free intention
of this Project, the student’s school agenda, pitegarohibited items such as: provoke or take
part in discussions in school when it is abouttmsior religion. Have, introduce, read or
discuss in school, publications, pictures or sufivernewspapers (...). Students were also
observed when leaving school where the first caathappened. A semi-structured guide was
elaborated for the interviews aiming at rising dioes about themes which were considered
polemic, taking into consideration the intentionnofticing the values that are formed in this
territory of sociability. The interviews were cai out with thirty students in the third year.
The analyses of the interviews demonstrate a jlvéiminking which is a little critic, tolerant
and democratic. The answers reveal an educatioedbas authoritarian values. The data
show the impossibility of the fulfillment of Freiend Lipman’s proposal. On the contrary, it
may be stated that the educational dynamic hapgiéiesently from what is claimed by he
Political Pedagogical Project. Therefore, the Stdigh School Tiradentes ran by military
police of the State of Mato Grosso, respondingdcat expectations of a rigid education
based on values that are not very flexible and ragiel, results in submission, order,
reproducing an education which is not human.

Key words: education, young people, democracy
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INTRODUCAO

O estudo da teméatidaducacéo e Formacéo de Jovens na Gestdo MilitaCdlggio
Estadual “Tiradentes” em Cuiaba-MT origina-se com o propoésito de busoathores
condicOes de discernimento acerca dos desafiotefeeBducacao da Juventude no que tange
as necessidades formativas do mundo moderno.

Dentre as inUmeras discussoes teoricas acercaltdescoes ocorridas no espaco da
organizacao escolar, surge recentemente o Progfiic®-Pedagdgico como mecanismo de
repensar as acoes da escola.

Frente as mudancas ocorridas na educacao diactgpdalismo, tem-se a necessidade
da “reorganizacao da producédo da base técnicabaltio provocado pelo uso da tecnologia,
colocando como desafio a sustentacdo da organizsg@mar e as formas de conduzir o
ensino de forma que atenda as exigéncias instg#uddmo funcéo social da escola publica
destinado a formacao do cidaddo e da for¢a delh@bEBSANTIAGO, 1998, p. 158).

Diante dessas reflexdes vividas como profissiat@alEducacdo Basica, acenava-se
uma preocupacao em querer compreender epistemahognte o espaco escolar juvenil
mediante as praticas educacionais, permitindo mistar acdes pedagdgicas mais
significativas.

Entende-se assim, que todo processo de mudangmatuem qualquer que seja a
sociedade, influenciara diretamente no processoatito que se instaura e se desenvolve.
Embora se saiba que, para a escola, construir omepostura politico-pedagdgica para lidar
gualificadamente com os jovens estudantes mereegtiair das vicissitudes coragem e
ousadia para permanentemente realizar a leituse desémeno.

No entanto, percebe-se que os estudos da tenativeacdo da Juventude tém

mostrado um campo relevante de investigacao dos @&t vida social atual.



No Brasil o sistema educacional é regido peladeeDiretrizes e Bases LDB 9394/96,
que, em seu Art. 19, classifica as instituicdesr@no quanto a sua administracao no caso, as
escolas publicas administradas pelo poder pulbfkc®ral, estadual ou municipal.

A LDB 9394/96 determina, em seu Art. 12, que todssstabelecimentos de ensino
deverdo elaborar e executar sua proposta de elsémndrt. 13 inciso |, determina que os
docentes deverdo participar da elaboracdo da peopesiagdgica do estabelecimento de
ensino, no inciso Il que os docentes deverao eateocumprir o plano de trabalho, segundo a
proposta pedagodgica do estabelecimento de ensmériNL4 os sistemas de ensino definirdo
as normas da gestdo democratica do ensino puldiemlmcacéo basica, de acordo com suas
peculiaridades e conforme os seguintes principasine-se no inciso |, participacdo dos
profissionais da educacéo na elaboracdo do PrBlitico-Pedagdgico da escola e traz, o
inciso I, participagdo das comunidades escolaroeall em conselhos escolares ou
equivalentes.

Junto a estas determinacOes da lei se pode percedpganto necessita investir em
pesquisas sobre a tematica juventude. No Brasitecam a surgir recentemente estudos de

tedricos brasileiros como Paulo César Carrano qusuas analises assinala:

a precariedade de perspectiva cultural nas inwgigs sobre os jovens os
transformam numa ponte, sem maior identidade, entrdéncia e a idade adulta.
Esse ndo-lugar sociolégico de transicdo nos afsestaivelmente daquilo que o
jovem experimenta como sendo a sua verdadeiraiddeie, que ndo se constitui
isoladamente, mas que refaz os seus sentidos versal relacionamentos que se
estabelecem com os adultos e os conjuntos de aidesuas redes culturais
(CARRANO, 2003, 114).

As reflexdes de Carrano mostram o quanto € imperfamscar o entendimento acerca
da juventude contemporanea, no caso, abordar aagihicde jovens nas instituicdes
socializadoras como a escola, para a compreensaioivkrso social desses jovens.

Dessa forma, a educacdo, a escola e 0 ensino nessecenario, passam a ser
componente primordial do processo de novas coraguisbciais, politica, econémica e

cultural. Torna-se, portanto, impossivel compreerd®rmacao do jovem isoladamente das



relacdes sociais de producdo da subjetividade epuamessos que conformam determinada
configuracdo de forcas e relacdes hegemonicas (GARR 2003, p. 114).

Atenta a essa realidade e ao que ela expressarmimstconceituais e ideoldgicos, esse
projeto enfoca a educacao da juventude em um @okegfadual em Cuiaba — MT, gestado
por Policiais Militares. Questiona-se que jovem Quwiégio, Estadual e ao mesmo tempo
militar, pode formar.

A compreensao desse fendmeno partiu da necessidagigtendimento dos conceitos
de Democracia, Dialogo, Disciplina, Coletividadéransformacao, utilizado pela escrita no
Projeto Politico-Pedagdgico do Colégio “Tiradentdghdamentado nos pensadores Anton
Semionovich Makarenko, Paulo Freire e Matthew Lipymaocurando analisar se na pratica
pedagogica do Colégio se realizava a esses pragoipnforme se comprometeram no Projeto
Politico.

Nesse sentido, sdo fundamentais as reflexdesausuporte tedrico e metodologico a
esses conceitos, para que se pudesse ter clargramssta realizada pelo Colégio Militar
“Tiradentes”.

Estudos assinalam que a educacdo escolar temestadid, em todos os tempos e
espacos, apresentando-se diferentes formas de poelsgntes no cotidiano, conforme a
concepcao filosofica de sociedade e educacdo dateiean cada periodo histérieREIRE,
2001).

Este trabalho investigativo sobre a formacdo a&erjono ensino médio teve como
principio a desmistificacdo da pratica educatieena@ desafios extremamente atuais de como
vincular a vida escolar, ndo apenas em discurss tamabém na pratica social.

As abordagens tedricas acerca da educacdo, naqeiaiam formar o jovem, tém
como predominante uma visdo de futuro, esquecendoeparacdo desse jovem na vida

presente (DAYRELL, 2001).



Surge recentemente, a percepcdo de vé-lo comatosujativos, logo um ser
relacional, condicionado politica, social e ecormamiente por uma sociedade cheia de
contradi¢des. Visto por este prisma a educacad@e pglitica. Porem, as palavras de Paulo
Freire reafirmam a educacdo como acao politicaid'seanpensavel um mundo cuja
experiéncia humana se desse fora da continuidade diger, fora da Historia”. Para Freire €
fundamental ser “consciente de que o0 que sei nderjaoescapar a continuidade historica”
(FREIRE, 2001, p. 18, 19).

Considerando as palavras de Freire, a histori@njluxcomeca a ser estudada e
“anunciada” no Brasil, a partir de pesquisadoresiadielena Wendel Abramo, Alberto
Melucci, Juarez Dayrell, Paulo César Carrano, M&jparecida Morgado entre outros,
trazendo como preocupacdo a tematica da juventl@anto de vista da construcdo dessa
juventude como categoria social.

Nesse sentido, a escola como espaco socializadguventude, suscitou interesse
nessa pesquisadora devido ao seu contraste. lredagavo primeiro momento como objeto a
ser analisado, de que forma uma escola adminispad#&oliciais Militares ao propor uma
pedagogia democrética, faria a operacionaliza¢c&sadeacdes democraticas no cotidiano
escolar? Essas indagagbes provocaram o estudo dagdgga Militar do Colégio
“Tiradentes”.

Segundo Gadotti em seu livio Pedagogia da Prds®er pedagogia” € descobrir e
elaborar instrumentos de acao social. A pedagagiedeoria ndo pode abstrair-se da pratica
intencionada.

Paulo Freire, em sua obra Educacéo e Politicdarese que a prética (educativa)
pedagogica carrega valores do aluno, professanjaesmntexto social e outros. Nesse caso,
para Freire, esses valores permitem esclarecapiprelacido pedagdgica na sala de aula e

ainda, num sentido mais amplo, o tipo de ligacdreerscola e sociedade.



Diante das consideracfes de Paulo Freire, é gbsdivmar que os valores contidos
na pratica pedagogica esclarecem a propria relest@belecida entre professores e alunos e
ainda mostram o seu lado politico.

Como se pbdde observar, Moacir Gadotti, ao atriasitarefas da teoria da educacéo no

espaco escolar, enfatiza:

A ligacao entre a teoria e a pratica é fundamergaducacado. Por isso, pensamos
que filosofia, histéria e sociologia da educacgarsenseparaveis. Realizando essa
ligacdo da teoria com a prética, tornamos vivo aspmento. Assim nao nos
apropriamos dele por deleite, por gosto pela teptiea; mas porque ele, em
confronto com a pratica educacional, € reapropriadvansformado de forma
coletiva. Em suma nés recriamos (GADOTTI, 1993.,§).

Pelas razdes elencadas, este trabalho buscou @rdpresob quais fundamentos
educacionais esses jovens do Colégio “Tiradentstfioesendo formados. Entende-se assim,
que o processo de transformacdo educativo dasnstédmcias e de si proprio ndo esta
dissociado das praticas sociais intencionalmenteatndas para educar, nem tao pouco pode
se dizer que é fruto do acaso. As abordagens adakzdurante os estudos demonstraram
significativamente a democratizacdo como processmgnente de ampliacéo e efetivacdo da

democracia e cidadania no Brasil.

Consideracdes Metodoldgicas

Para realizar a pesquisa, foi feito primeiramente levantamento e um estudo
bibliografico sobre a tematica a ser trabalhadaal®amente foram estudadas também as
bibliografias sugeridas pelo grupo de pesquisa tBdéo, Jovens e Democracia’, cuja

pesquisadora faz parte.



Neste trabalho investigativo foi considerada aot@ibgia como enfoque dialético por
compreender que pudesse explorar o valor da cagdrad do conflito entre atores no espaco
escolar. A idéia foi de que nesse processo se geidesmper com a dicotomia e a
fragmentacdo do pensamento do conhecimento e da aca

A investigacédo partiu do Projeto Politico-Pedagogla escola e sua aplicabilidade no
contexto escolar. Desse modo foi fundamental elsedre algumas consideracbes sobre a
educacao da juventude no Brasil. Neste sentidaseabdo suporte teérico em alguns autores
como Noberto Bobbio (2002), Marilena Chaui (200®ulo Freire (2001), Danilo Gandin
(1999), Maria Helena W. Abramo (1997), Alberto M=du(2002), Maria Aparecida Morgado
(2001), lilse Scherer-Warren (2000), Paulo Césara@ar(2003), entre outros, foi de extrema
importancia para a compreensao sobre o0 objetosipisa.

Embora a concepcéo escrita no Projeto Politicaftegico esteja fundamentado nos
principios democréticos, ndo se perdeu de vistase ke reflexdo de que a estrutura dos
atuais sistemas de ensino, desde a estrutura ratceo unidade escolar, traz em seu bojo a
heranca da cultura constituida ao longo do temps, diversos momentos histéricos, que
sempre foram permeadas por relagdes e praticastaniss.

No decorrer do trabalho investigativo, ficou evitieo quanto esse estudo precisa ser
aprofundado e ampliado. Como constatacdo dessasm@mee, Maria Aparecida Morgado

considera:

Que as formas dissimuladas do exercicio abusiaut@idade que seduzem o jovem
estudante derivam sua eficacia da negacdo sistamate afetos originarios

inconscientes que concorrem para estruturar aaelapgdagogica (MORGADO,

2001).

Como universo investigado, o recorte foi feitoemsino médio, com jovens do 3° ano
do Colégio Militar “Tiradentes”, escola publicatusida em Cuiaba, administrada por

Policiais Militares do Estado de Mato Grosso, cdagwm a caracteriza¢do no capitulo quatro.



Ao se investigar a Educacdo e Formacéo de Jowenmportante como condicao
singular na realizacdo da pesquisa as leituratedaas direcionadas pelo Grupo de Pesquisa
“Educacdo, Jovens e Democracia”, nos estudos dmtagdo coletiva, assim como as
orientaces individuais da Dra. Maria Aparecida §éaio, para que durante o processo se
pudesse gradativamente lapidar o objeto estudado.

Para compreender a tematica Juventude, Sposiid,(p098) traz a reflexdo de que “a
escola trata de processos reais que permitem aitag@ de sujeitos de acles coletivas”.
Portanto, esse conhecimento propde a participac@byidade e a democratizacdo do saber
tornando o jovem estudante, um sujeito ativo, cag@zinterpretar e interagir em sua
realidade.

Nesse processo de desvelamento do fenbmeno, didgdante 0 quanto é necessario
perceber que “a educacao precisa tanto da formacaaa, cientifica e profissional quanto
do sonho e da utopia” (FREIRE, 2001, p. 29).

Acompanhado de todos esses requisitos, procur@naksar a teoria e a pratica
pedagogica do Colégio Militar “Tiradentes” sob a o conhecimento tedrico cientifico para
gue pudesse se chegar a compreensao em que bsteenelffigica esses jovens estudantes
estdo sendo formados.

Nesse sentido, 0s conceitos circunscritos no réjelitico-Pedagogico do Colégio,
democracia, dialogo, disciplina, coletividade ensfarmacéo serviram de norte para elaborar
0 contraponto entre teoria e pratica da institugsmolar estudada. Tendo como suporte esses
pressupostos, esta pesquisa se ancorou em tr&s pdlacacéo, Jovens e Democracia.

Desse modo, a educacgédo contemplada na Lei deipaete Bases da Educacao da
Educacdo Nacional, Lei N° 9394/96, define as cardigefetivas da escola, de forma que

by

possibilite o acesso a escola e ao saber histogit@mconstruido, estabelecendo assim



estruturas legais para garantir a cidadania, pdes @lireitos nunca se efetivaram por todos os
cidadéaos.

Para Gadotti (1998, p. 18) a autonomia e gestawde&itica da escola fazem parte da
propria natureza do ato pedagogico. O aluno aprapdaas quando se torna sujeito da sua
aprendizagem. Para isto deve considerar a demactaono requisitos basicos do trabalho
pedagogico.

Nessa direcdo, os conceitos de democracia, dialdgeiplina, coletividade e
transformacao, focalizado pelo Colégio em sua m@p@edagodgica sdo pressupostos do
Projeto Politico-Pedagdgico da escola. Assim sefdamlotti afirma: “o documento escrito
somente ndo da conta de garantir a democracig’A(gestdo democratica € portanto, atitude
e meétodo” “(...) A atitude democratica € necessarias ndo é suficiente. Precisamos de
métodos democraticos, de efetivo exercicio da desm@ A democracia também é um
aprendizado, demanda tempo, atencéo e trabalhoD(@IAI, 1998, p. 18).

Por outro lado, o que se investigou, foi como ¢égio Militar “Tiradentes” ao propor
um trabalho democratico com o0s jovens estudantesms@romete na operacionalizacdo ao
lidar com esse fen6meno a formacao de jovens egkglam sala de aula.

Basta dizer que, durante a pesquisa, foi necessalistanciamento de preconceitos
até porgue historicamente a Policia Militar comarafho repressor do estado tem tido um
passado n&o obstante de violacdes de direitos lasmensociedade brasileira (MORGADO,
2001).

Esse talvez tenha sido o desafio da pesquisa sieaba consciéncia dialética de
recusa a imobilizacdo da Historia (Freire, 2001).

A intencdo foi estudar o Colégio Militar “Tiradest por ter uma estrutura
eminentemente publica. O que facilitaria o recerte estudo de um Colégio ainda pouco

pesquisado.
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Num primeiro momento ap0s a autorizacao da pesa@iaida pela Diretoria, iniciaram-
se as leituras dos documentos como o Projeto &Redagogico do Colégio, bem como as
observacdes das dependéncias internas, o seurfian@oto, juntamente com a parte externa
na saida dos alunos.

Na entrevista, foram selecionados como sujeitoal@sos do 3° ano B no periodo
vespertino, entendendo que por meio desses jov@nsgamtes permitisse obter dados da
concepcdo de mundo, valores, enfim as pretensdoéicppedagogicas do Colégio
“Tiradentes”. Dessa forma, esperava-se que pelgoimientos dos jovens estudantes
evidenciasse a pratica pedagogica vivenciada négizol

A problematizacdo sobre a formacéo desses jovefeznecessaria, uma vez que se
perguntava, que jovem um projeto de educacdo gde Sdemocratico” e a0 mesmo tempo
calcado em valores militares poderia estar deftatoando essa juventude.

Na pesquisa, foi elaborado um roteiro de entravisémi-estruturada com 20
perguntas, com o0s jovens estudantes do 3° ano,otgi€ “Tiradentes”. Esse processo
permitiu que os jovens estudantes entrevistadoggsedth responder de acordo com suas
convicgles, a entrevista partiu de questbes eggesidla vida escolar (tempo de estudo no
Colégio, diferenca do Colégio entre as demais asqaliblicas preferéncia ou ndo de seguir
carreira militar) e questbes mais gerais (partgdoaem movimentos sociais, o que acha do
homossexualismo, pena de morte) Para maior esiciemeio sobre as perguntas elaboradas, a
entrevista encontra-se em anexo.

Importante ressaltar que foram tomados alguns ado&l para evitar que o0s
entrevistados saissem do tema, porém, se evitdir @ifiio de valor as respostas dos jovens
estudantes, evitando dirigir as respostas. A ifiale deixar os jovens estudantes bem a
vontade para que, nas respostas, pudessem se g@eonariticamente sobre as perguntas

abordadas.
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As entrevistas semi-estruturadas foram realizadasos jovens estudantes no més de
junho de 2003. Porém as observacfes e conversamai$ foram realizadas no terminal de
onibus do CPA |, ocorreram entre os meses dealuitho de 2003. Foram importantes esses
momentos com o0s jovens estudantes, pois por megedaocesso foram coletados maiores
dados sobre o funcionamento do Colégio, como fiEszoberta da Agenda Escolar do Aluno.

Dessa forma, a dissertacéo foi estruturada enptidss, divididas em 7 capitulos. A
primeira parte,Educacédo, Jovens e Democrgciesta subdividida em trés capitulos. O
capitulo 1Democracia no Brasidiscute Democracia no Brasil, a partir dos coonsede
democracia, autonomia e participacdo. O capituloE@ucacdo e Projeto Politico-
Pedagogico,aborda os temas Educacdo e Projeto Politico-Pedtagdta visdo de alguns
autores como Paulo Freire, Danilo Gandin, Moacidd@sa, discutindo o sistema educacional
formal organizado para a socializacdo dos jovemsdastes. Ja o capitulo 3uventude
Brasileira, enfoca a tematica buscando conceituar juventuddiseorrer ainda sobre a
participagdo politica dos jovens brasileiros.

A segunda parte da dissertacBolitica Educacional do Colégio Estadual de 1° e 2°
Graus Militar “Tiradentes”, traz os capitulos 4 e 5. O quarto capit@d;olégio Estadual de
Primeiro e Segundo Graus “Tiradentes” Breve comteizacdq esta constituido do
Historico, Caracterizacdo e Regimento Escolar déé@io “Tiradentes”. JA& no quinto
capitulo, Concepcdo Educativa do Colégio “Tiradentes® apresentada a concepcdo de
educacédo proclamada no Projeto Politico-PedagdipcGolégio juntamente com a Agenda
Escolar do Aluno.

A parte lll, intituladaEducacdo e Formacao de Joverisi subdividida em dois
capitulos: o sexto e sétimo. O sexto capitG@lozolégio “Tiradentes” segundo o olhar de
jovens estudante® onde se descreve as entrevistas realizadas cqoverss estudantes,

dentro do Colégio. Porém, conta também, uma ses@mminada Observacdes e Conversas
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Informais com os Jovens Estudantes fora do espscolae do Colégio “Tiradentes”. O
capitulo 7,A Gestdao Militar do Colégio “Tiradentes”: possikliades e limites entre o
Proclamado e o realizadaonfronta o Projeto Politico-Pedagdgico, as pdies da escola
nele expressas, com as entrevistas, com a AgeratdaEslo Aluno, buscando olhar esses

dados a luz dos referenciais teodricos trabalhados.
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PARTE | - EDUCACAO, JOVENS E DEMOCRACIA

Democracia é conflito, ndo ordem.
Marilena Chaui

A primeira parte deste trabalho, denomindttducacdo, Jovens e Democracia,
constitui-se dos referenciais tedricos que daorsegopesquisa. Busca-se por meio do
capitulo 1 Democracia no Brasdompreender o processo de democratizacdo eduahcion

ocorrido no pais, tendo em vista os autores masxtsstoricos dialéticos.

No capitulo 2 Educacado e Projeto Politico-Pedagogipmcura-se realizar por meio
de diversos autores, uma contextualizacdo tedéduoaagional, considerando como ponto de
partida uma concepcao de educacdo situando contim @i alteragbes o projeto politico-

pedagdgico como mecanismo de repensar as acoesala. e

Por fim, ocapitulo 3 Juventude Brasileitaata de desencadear o entendimento do que
é ser jovem hoje no Brasil procurando perceber cegnda a construcao da sua cidadania por

meio da participagdo politica.
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CAPITULO 1

Democracia no Brasil

Ao discutir o processo de democratizagdo do Brdsilmodo geral, e da educacéo,
em particular, utilizo os tedricos Marilena Cha20@0); Jean Rossiaud llse Scherer Warren
(2000); AlainTouraine (1996); Norberto Bobbio (2p0Raulo Freire (2001); Victor Henrique
Paro (1998), entre outros.

A luta pela democracia no Brasil nas décadas d&®® inicio da década de 80,
inicia um processo de surgimento e articulacdo me $érie de movimentos sociais e
politicos no pais.

llse Scherer-Warren (2000, p. 10), afirmando exisfi..] um processo de
democratizagdo em escala planetéaria, mas que tdim@ndes formas sendo a situagdo
especifica dos Estados no sistema mundial e sequinistéria peculiar de cada sociedade
civil”, destaca que, para a sociedade brasilesna significativa relevancia “[...] o impacto da
ditadura de 1964 e os processos de democratizaticgppara a restauracdo do Estado de
direito e, posteriormente o processo de ampliagatdidania”.

Para Bobbio (2002, p. 44), “A educacao para a eidiadfoi um dos temas preferidos
da ciéncia politica americana nos anos cinquergdede século XX, um tema tratado sob o

rotulo da ‘Cultura Politica™. O que o autor argumee é que nos estados democraticos, 0s
sujeitos politicamente relevantes sdo 0s grup@dgs organizacdes, associacdes das mais
diversas naturezas, sindicatos das mais diversafisgiies, partidos das mais diversas
ideologias. Ou seja, 0 individuo s6 tem poder aideedjue se organiza, se mobiliza
coletivamente.

Cabe enfatizar, utilizando o pensamento do autprasitado, que, nddrasil, o

combate ao autoritarismo foi uma forma da sociedsglanobilizar passando por varios
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momentos, por exemplo, a campanha popular Dirétasnd 1985, que mobilizou todo o pais.
Contudo, a existéncia de cidadania para a maide plar populacéo brasileira depende ainda
de muita luta social.

Scherer-Warren (2000, p. 15) coloca que a deripacdio como processo de
modernizacdo e de mundializacdo, através do movworedadao, é uma oportunidade de se
avancar nas “praticas politicas efetivas” do Estelalireito. Nessa visao, a referida autora
enfoca o0 movimento cidaddo como agente fomentaglaodos valores na cultura politica.

Na visdo de Scherer-Warren (2000, p.16), o movimamaddo tem favorecido
transformacdes acerca nacional e internacionahdadeando desdobramentos liderados pela
sociedade civil, cuja composicao se da por moviogpbpulares, organizacdes voluntarias,
ONGS, grupos de mutua ajuda ou associativismo oteopaurgindo, dessa forma, as redes
gue emergem 0s movimentos que fazem a resistémuiga@ dominacao.

Jean Rossiaud & Scherer-Warren argumentam que:

O movimento cidaddo contemporaneo encontra-se mocegso de radicalizacdo
politica e de democratizacdo em escala planetip@ando-se nas redes e na
espontaneidade é que esses atores ndo aparecesmeieaminiforme, e, face a
complexidade do mundo contemporaneo, ndo possuenagaunivocas e
definitivas (SCHERER-WARREN, 2000, p. 11).

Alain Touraine define democracia como:

[...] o regime que reconhece os individuos e astisadades como sujeitos, isto €,
0s protege e encoraja em sua vontade de “vivevida& e dar unidade e sentido a
sua experiéncia vivida. Nesse caso, 0 que limader ndo é somente um conjunto
de procedimentos, mas a vontade positiva de aumeefiteerdade de cada um. A
democracia é a subordinacéo da organizacdo se&al particular, do poder
politico, a um objetivo que ndo é social, mas mardibertacdo de cada um
(TOURAINE, 1996, p. 254).

Touraine (1996, p. 46-48) reconhece a necessid@democracia como principio de
vida para qualquer sociedade como um dos camirdesiyeis de equidade das desigualdades
sociais provocadas pelos modelos econémicos a® ldadhistéria. Na concepcdo do autor,

uma sociedade nao é naturalmente democratica, enasrrs|a democratica se as leis e os
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costumes vierem a corrigir a desigualdade dos sesue sua concentracdo, permitir a
comunicacao, enquanto o mercado cria distanciapéa modelos dominantes.

Touraine define trés tipos de democracia. O pringpo prioriza como central a
limitacdo do poder do Estado pela lei e pelo reeoimhento dos direitos fundamentais, sendo
essa uma concepcao liberal de democracia. Adagtctmente a uma representatividade e
que possui como protecao os direitos sociais onduo@os contra os ataques de um poder
absoluto.

O segundo tipo de democracia definida por Tourélif®6) enfatiza a importancia da
cidadania ligada a Constituicdo na defesa dassidé@ais ou religiosas, na qual favorecem
um campo feértil e solido para as leis. Essa dens@evanca mais pela vontade de igualdade
do que pelo desejo de liberdade. Touraine ilusr&stados Unidos com a afirmacdo que a
democracia possui um contetdo mais social do glitcpoAssim o triunfo da igualdade € o
desaparecimento dmmo hierarchicuspensamento préprio das sociedades holisticas.

Para o autor, o terceiro tipo de democracia erdaizepresentatividade social dos
governantes, € opcao a democracia que defendeieresises das categorias populares. No
entanto, o autor coloca a necessidade de se ig#&ereorespeito dos pontos fortes e fracos
destes trés modelos de democracia em diversag@idistoricas. Na sua visdo, € mais
importante reconhecer que o modelo democréaticaer@dorma central e que ndo é possivel
superar a justaposicdo desses trés modelos. Nat@nfgossuem em comum 0S mMesmos
elementos constitutivos, mas ndo se da a todossmaémportancia, o que cria grandes
diferencas entre democracia liberal, democracisstttanionalista e democracia conflitual.
Assim sendo, Touraine confirma que é no interig espacos que se define ou se constroem
todos os exemplos histéricos de democracia (Toerd®96, p. 46, 47, 48).

Dessa forma, para reafirmar o processo democrdtmoaine enfatiza que:

Para ser democratico, um sistema politico deventemzer a existéncia de conflitos
de valores insuperaveis. Se a pluralidade doseisdées pudesse ser resolvida e
culminar em uma gestdo racional da divisdo do lnab& dos interesses, a
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democracia ndo seria realmente necessaria. Elaporgue o desenvolvimento
econdmico pressupfe simultaneamente, concentragio idvestimentos e
reparticdo dos produtos do crescimento e porquenadegra técnica que permita
combinar essas duas exigéncias, certamente, coepiaras, mas igualmente
opostas, somente uma decisdo politica podera escollpeso relativo de cada
democracia € o reconhecimento desse processocppliie sua abertura e
transparéncia (TOURAUNE, 1996, p. 165).

Ao elucidar a importancia do processo democrataoa melhoria da qualidade de
vida das pessoas, Touraine (1996, p. 165) resgaltaesse processo deve ser construido
pautado na liberdade politica de toda sociedadegipalmente nos movimentos sociais que
ocupam lugares centrais na sociedade, lugares ssmtiende a formar os maiores conflitos,
onde a capacidade dos homens de fazer historgeatau ponto mais elevado.

Nesse sentido, Touraine defende uma democrac@upda pelas acbes coletivas,
pela participacao politica. Para ele:

As criticas contra uma concepgao somente politicdetnocracia foram
elaboradas, quase sempre em nome de uma transémrmegessaria da sociedade;
nosso século, porém, obrigou-nos a reconhecer fprena do poder politico é
social da producao e que uma agéo que vise a paolecluindo os préprios
trabalhadores, em uma nova escravidao, se naerapwviada na liberdade
politica. E, portanto, a partir de baixo e ndo rdaisilto que, atualmente, devemos
extrair uma concepc¢ao puramente politica da deroiec(@OURAINE, 1996, p.
255).

Para Scherer-Warren (2000, p. 13), no Brasil, éirpdat Constituicdo de 1988, foi
que se institucionalizaram espacos para a part@gpaidada. Até entdo, o que se vivia era
uma tradicdo extremamente acentuada de centralixagéa em todo o Estado brasileiro.

Na visdo da autora Scherer-Warren (2000, p. E3gseespacos institucionais para a
participacdo a partir de experiéncias de parcende a sociedade civil e o Estado para o
debate, a formulacdo e a gestédo de politicas @sbléam gerado, mesmo que lentamente, um
avanco acerca da democracia em nosso pais.

Paulo Freire, em seu livro “A Sombra Desta Manguieijustifica a “abertura
democratica” com o crescimento da luta interna nasiBregistrando 1979 com a luta em

favor da anistia. Essa organizacdo, na visao dur,doi que garantiu o retorno dos exilados
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politicos, fruto das forcas progressistas da ép@ctestemunho de Freire como exilado e
comprometido com o processo democratico reafirmeapse fato se realiza a partir de um
projeto historico construido dialeticamente pelagbrasileiro.

Paulo Freire considera a organizacao politica cesmacos de lutas ocorridas no
Brasil como contribuicdo decisiva ha democratizal@pais.

Paulo Freire ressalta que:

O testemunho democratico, aberto, critico dasditlgas progressistas, umas em
face da outras, é dotada de natureza pedagdgicadBeéda que as posices de
esquerda principalmente as do Partido dos Trabathad tém feito avancar o
processo politico brasileiro (FREIRE, 2001, p. 64).

Assim sendo, a construcédo da democracia no Brafghdida por Freire, que precede
da unidade na diversidade, é uma imposicao daiprtypa. Paulo Freire destaca que, para a
democratizagéo do pais:

[...] € necessario atacar o problema da fome, derdprego, da salde, da educacao.
Sua solucéo implica a redefinicdo do papel do Bstad compreensdo néo
economicista do desenvolvimento e a pratica de esln@acao condizente com o0s
valores democraticos (FREIRE, 2001, p. 72).

7

Marilena Chaui considera que é na democracia quast&aura a convivéncia das
diferencas e dos diferentes, onde a dialogicidadéurglamentalmente necesséria na

construcdo da conduta humana. Sobre a democraatara acrescenta:

A democracia, talvez por ser um enigma e como na®er@, se através das
mutacdes histéricas, € um tema incessantementmadt® Poderia tornar-se um
campo de interrogacdo no qual at¢é mesmo aqueldideda chegasse a ser
compreendida. Ndo porque todos “democraticamengsejamos a democracia.
Nem porque todos “democraticamente” a discutireries porque a interrogacao
acerca da democracia € uma indagacdo em que estadussimplicados como
sujeitos (CHAUI, 1993, p. 137).

Marilena Chaui compreende a democracia como prajetwida na pratica social.
Nessa direcdo, compartilha do pensamento de Bobbamdo coloca que, para ocorrer
realmente a democracia, € necessario que as pessigggm nas mesmas condicbes de

informacdes para que possam se tornar sujeitoudéesino.
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Na abordagem de Bobbio (2002, p. 30), a democeaidissociavel da regra onde a
mesma deve atingir a maioria, ou seja, a regra deved principio e a base das decistes

coletivas. No entanto, Bobbio (2002, p. 32) esckargue, para uma definicho minima de

7

democracia, é “indispensavel para aqueles que lsdmados a decidir ou eleger os que
deverdo decidir sejam colocados diante de alteamatieais e postos em condi¢cdo de poder

escolher entre uma e outra”, alternativa.

Bobbio (2002, p. 22) afirma: “Democracia é o cobjude regras de procedimento
para a formacéo de decisbes coletivas, em quepestista e facilitada a participacdo mais
ampla possivel dos interessados”.

Victor Henrique Paro salienta que:

A democracia, enquanto valor universal e praticacalaboracéo reciproca entre
grupos e pessoas € um processo globalizaste gdentzalmente, deve envolver
cada individuo, na plenitude de sua personalidd@®. pode haver democracia
plena sem pessoas democraticas para exercé-la (PEER8, p. 25).

Para Marilena Chaui, a democracia € o espaco dtitcantre os sujeitos. Dessa
forma, ela enfatiza que:

A interrogacdo acerca da democracia é uma indagagé@ue estamos todos
implicados como sujeitos, sem que possamos redandd lugar imaginario do
saber separado. Se conhecer é fixar o real emsmpagdes (fatos ou idéias), em
contrapartida, pensar € acolher o risco do traba@thacontecimento sem pretender
fixd-lo num racional positivo completamente deterawio. Se € um momento de
praxis social, se é aceitacdo da diferenca enbrer afazer, se € compreenséo dos
limites entre a teoria e a pratica talvez, entd@ssas discussdes ndo unifiquem
nossos pontos de vista, nem nos ensinem simplesnaegbnviver com nossas
diferencas, mas nos leve também a indagar se dksenidade ndo seria o maior

engano que nos afasta da democracia, em lugar daproximar dela (CHAUI,
2001, p. 137, 138).

A constatacao de Odorico F. Cardoso Neto, comdelap pensamento de Marilena
Chaui é:

A democracia comporta a convivéncia das difereecdes diferentes, e dialoga é
essencialmente dialética, por isso se faz neces$amentar nas pessoas um
sentido de indignagdo contra toda forma de exclusdom sentimento de

solidariedade por aqueles que lutam para serensiguserem tratados como iguais
mesmo que as regras de convivéncias em sociedadejalm as de mercado e
mesmo que individualmente as pessoas tenham peadidpacidade do didlogo e a
capacidade de se olharem nos olhos. A democracia ser concebida como
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pratica social que aproxima o “nao-cidadao” dasuadigdo de cidaddo plasmado
no desejo da unidade e que se constréi nas inasrtezdiversidade (NETO, 2002,
p. 27).

Neto reafirma o pensamento de Benno Sander ao dewvasi democracia e

participacéo conceitos estreitamente associados:

No contexto dessa associacdo impde-se a necessdfadmonstruir genuinas

perspectivas democraticas de gestdo da educacém maressos de participacédo
cidadéd a luz do conceito de qualidade de vida hamanniciativa todo projeto de

transformacao social. Essa exigéncia acentua-spaisss da América Latina e do
Caribe pois, para consolidar suas conquistas aditinecessitam criar sistemas
efetivos de educagé@o e gestdo educacional, nareofistde que a escola e a
universidade s&o instancias poderosas para a egfistrda democracia como
caminho politico para alcangar elevados niveis dalidpde de vida humana

coletiva (SANDER, 1995, p. 112 apud NETO, 200227).

Para desenvolver o processo democrético, seguntip (R@02, p. 27), a educacéo
insere como requisito da democracia, a participapd® logo se associa ao conceito de
qualidade de vida, indubitavelmente, na perspedw&ae entender as relagcbes humanas e
sociais como um processo permanente de construg@tica produgcéo e apropriagdo do
conhecimento, sua construgéo e transformagao.

Nas visfes de Bobbio, Touraine, Scherer-Warrenye-e Chaui, a democracia é
entendida como condicdo de crescimento humano &l spara qualquer sociedade. O
pensamento desses autores fortalece uma concepc@&dudacdo que contribuird para a
democratizagdo da sociedade, isto €, a humanizigdmmem em todas as dimensdes. A
educacdo € entendida como pratica social, eleveorapreensdo da realidade local,
comunitaria, publica, nacional e internacional.

Presentemente, deve-se considerar diante das eoaggdés dos autores acima
citados que a democracia ndo se instaura comdaadé] reveste-se em condi¢des importantes
para o exercicio da cidadania e da participacaialsoc

No Brasil, convém destacar a relevancia do processmocratico para toda
sociedade brasileira, sobretudo, a educacdo escofo condigdo essencial na busca de

novas possibilidades para intervir como produtosalzer.
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Democratizacdo da Educacao no Brasil Mediada pelaaiicipacao

A democratizacao da educacédo no Brasil perpasaampbrtancia e contribuicdo dos
Movimentos Sociais influenciada pelo pensamentoxidt. Na visdo de Ana Maria Doimo,

a Influéncia Marxista dimensionou o Brasil a ingstituma pluralidade de partidos politicos,
sindicatos e movimentos populares.

Na década de 60 e 70, no Brasil, viveu—se o0 aageciradas contradicoes frente ao
sistema politico educacional brasileiro. Esse peritmatou-se de processos de lutas sociais
voltadas para a transformacéo das condicdes etastea realidade social, tanto nas de ordem
politica-econémica, quanto nas culturais.

Entretanto, na compreensao de Doimo (1987), dewvesonhecer que o marxismo
aplicado ao estudo dos Movimentos Sociais Oper&iogio-Operarios nao € apenas uma
teoria explicativa, é também uma teoria orientagh@ra os proprios movimentos.

Para tentar compreender melhor o teor das mudampssdas nos Ultimos anos na
gestdo de uma escola publica no Brasil, é precmthecer bem a diferenca entre
centralizacao e autoritarismo, versus democraais@omia.

Autoritarismo é “regime que postula o principio agtoridade, em detrimento da
liberdade”, como define o dicionario de lingua pguaesa Aurélio. E o caminho de
Imposicdo. A centralizacdo caminha de maos dadas @a@utoritarismo, porque acumula
numa unica pessoa poder de decidir para um coldttm é, o poder é atribuido de forma
central, negando a participacdo da sociedade nad@rde decisbes. Sdo idéias opostas a
democracia.

A democracia estda baseada nos principios de sdébepmpular. Vincula-se a

liberdade da escola, a divisdo de poderes e acot®de autoridade.
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Com o intuito de discutir o processo de democrgdi@ano ensino através da
participacdo, vale-se considerar o pensamento déleMa Chaui a cerca da democracia
participativa, onde a autora a percebe como projeto qual deve ser estrategicamente
construido.

Reafirmando esta concepc¢éo, “a democracia pattiicgp@ hoje uma aspiracdo de
todos, seja das pessoas, individualmente, sejardpog coletivamente. Acreditar na
participacdo é acreditar nas pessoas como sujéE#sDIN, 2000, p. 92).

Marilena Chaui ao considerar a democracia partiggpacomo condicdo da

diminuicdo da desigualdade aponta:

No Brasil o Estado alcangou varias metas que aeedgisuponha indispensaveis
para a democracia econdmica, concluimos que, nwerspgctiva democratica, a
esfera econbmica enquanto condicdo social da dewgiacrultrapassa a idéia de
uma organizacao racional da producéo e da distdbue recoloca na ordem do dia
a questao da exploracdo da mais-valia e com eddirsigfio da qualidade social dos
ganhos e perdas para a sociedade como um todonigaga multiplicar as
comunicacdes entre os trabalhadores, articular tasdaales, favorecer a
socializagdo dos individuos e, por esta via, reduiércia de um conjunto, reduzir
as condutas de defesa e estereotipadas, estimsilaroradutas inovadoras e
desejosas de mudanca (CHAUI, 1993, p. 144).

Na visdo de Gandin (2000), a “participacdo é cagédts em conjunto”. NO processo
educativo participativo, todos tém sua palavrazardiA participacdo no processo decisorio de
alunos, professores, pais, determina nova orientdedacao pedagogica administrativa da
escola. O autor reconhece que as experiénciagzadati em muitas escolas, através do
Planejamento Participativo iniciou-se um process@alticipacdo. Pela globalizacdo e pelo
crescimento que 0 mesmo proporciona, tem sido zfjgara concretizar um efetivo
envolvimento dos participantes na comunidade escola

Dessa forma, Angelo Dalméas (1995) compreende acipatio como garantia da
eficacia coletiva, condicdo de felicidade individeae exercicio da cidadania, desde que essa
participacéo seja consciente e ativa e a mesma/aecie com liberdade e responsabilidade.

Para o autor:
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A participagdo do maior nimero no maximo de resplifidade ndo é somente
uma garantia de eficacia coletiva: ela é também woradicdo de felicidade
individual, uma tomada de poder cotidiano sobrecieslade e sobre as coisas, uma
forma de influir livremente sobre o destino. N&otata mais para o cidadao de
delegar seus poderes, mas de os exercer, em teduisas da vidasocial e em
todas as etapas da vida (DALMAS, 1995, p. 19).

Para comprovacao da importancia da participaca® amndicdo de compromisso de
todos os envolvidos no processo educativo, Dalrhf85) cita a participacdo na visdo da

Conferéncia Nacional dos Bispos do Brasil (CNBB3@,M° 25).
Na visdo de Dalmas (1995, p. 20), a presenca swrassao atitudes constantes dos

participantes para saberem “o que se quer, pos€ugeer, e como se quer”, sendo assim:

a participagéo reforca a consideragéo constankeaocomum. E uma das formas
de considera-la essencial: “é estimular a parti@paonsciente e responsavel no
processo politico, social, cultural e econdmico sefegacao de decisGes ou
acdes”. Exige presenca, reflexdo e o assumir erdis envolvidos (DAMAS,
1995, p. 20).

O autor (1995, p. 20), com preocupacéo, alertangoese pode confundir colaboragéo
com participacdo. Segundo o autor, a participa¢@ange o poder e a colaboracdo estd no
plano de prestacado de servicos, ou até mesmomdéerdo as decisfes ja tomadas.

Assim sendo, um dos pressupostos basicos na atexs@dii da democracia é a
construcdo de estratégias para a participacao.

Com relagéo a participacéo, Pedro Demo assinala:

A propria desigualdade tem por finalidade cercarazesso participativo dos
cuidados tedricos e praticos necessarios. Sobrgi@donao transformar
participacdo na farsa mais elegante do poder.ithanha mais esperta do poder é
pintar-se como fonte de participacéo, seu balusuie garantia, seu avalista. Esta é
ademais, a fungéo especifica da ideologia, comtsomevitavel do poder
(DEMO, 1999, p. 86).

Nesse mesmo raciocinio, o autor considera queteipacdo pode ser vista como a
consolidagdo da cultura democratica ao lado doraentdo poder. Acrescenta que a
participacdo € uma conquista para isso, admite endsnconcretizacdes historicas e coloca

que no processo educacional essa participacdo sitecegr conscientemente construida.
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Entretanto, ndo ha solidificacédo razoavel de psmedemocraticos sem luta, porque essa faz
parte da nocéo dialética de conquista.

Ha necessidade de uma combinacédo da concepcaonderdeia com a participacéo
de forma que possibilite estabelecer relacbes ukEsgEssa tarefa exige um trabalho arduo,
esforco coletivo, organizado, coeso e consciente.

A democratizacdo da educacédo sob o prisma da ipagéo discutida por Demo
(1999) e reafirmada no pensamento de Gandin (2f@)novas dimensdes da vida social, ha
qual as pessoas sao sujeitos ativos e criativesc@xdo suas potencialidades no exercicio do
poder com dignidade, liberdade e responsabilidade.

Na concepcéao da educacéo libertadora defendid@aoadin (2000) e Dalmas (1995),

a transformacao da sociedade € o principal enfpgtee a concretizacdo de uma nova ordem
social. Os autores reconhecem a escola como ursedpgentos sociais nos quais se devem
construir metodologias participativas para contraps relacdes de dominacdo e de
exploracéo vigente.

Com a participacao de todos na elaboracéo do prpgaticipativo, segundo Gandin
(2000), as pessoas envolvidas vao estabelecerntdaagide modo que a pratica pedagogica
se amplie. Nesse ato pedagdgico pode-se avant@anséormacao da sociedade.

Victor Henrique Paro ressalta:

No ambito da unidade escolar, esta constatacdotaapama a necessidade de a
comunidade participar efetivamente da gestao dalaase modo a que esta ganhe
autonomia em relacdo aos interesses dominantessesppados pelo Estado. E isso
s6 tera condicdes de acontecer “na medida em quedesaqque mais se beneficiardo
de uma democratizacdo da escola puderem partigipamente das decisdes que
dizem respeito a seus objetivos e as formas dengldas”. [...] Nao basta,
entretanto, “ter presente a necessidade de pagfip da escola’. E preciso
verificar em que condi¢cdes essa participacdo podeart-se realidade (PARO,
1998, p. 40).

Para reafirmar o processo de democratizacdo cornnatéega eficaz no sistema

educacional, a Confederagao Nacional dos Trabatbadwn Educacao (CNTE) constatou:
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A gestdo democrética é indispenséavel para forjar cultura de participagdo, sem a
gual ndo exterminaremos o clientelismo, o assigbsimo e subdesenvolvimento.
Portanto, a gestdo democratica tem um carater pgitag ela transforma a escola
num laboratério de cidadania. A democratizacéo idterma pressupde eleicbes
diretas e uninominais de diretores de escolasiuitgto do conselho escolar como
6rgdo maximo na escola, constituido por represtetate todos os segmentos da
comunidade e autonomia pedagodgica e financeira repasse regular de verbas
publicas diretamente aos conselhos escolares. Hstgsimentos estdo sendo
durante duramente atacados pela politica neolibekalsociedade te obtido
conquistas e é por meio delas que poderemos nas)tédima vez que os
mecanismos que garantiiam a gestdo democratiamfamitidos da Lei de
Diretrizes e Bases (LDB) e no Plano Nacional decadéo (PNE) pelo governo e
ha muito espago de avanco no ambito das leis estadumunicipais. (Il Semana
Nacional em Defesa e Promocéo da Educacéo Puldié2 & 09 de abril de 2001,
apud NETO, 2002, p. 21).

Diante das questbes acima relacionadas, compreendedemocratizacdo como um
processo de luta continua, que em varios momelgt&ibos sofrem oscilagées. Se por um
lado possuem forcas pessimistas da sociedade daipara inibir o processo democrético
no pais, por outro a aposta nas for¢cas democrat&casciedade civil e da sociedade politica é

sempre mais critica e esperancosa.

Democratizar a Escola ou Democratizar a Educagao?

O processo de democratizacao da gestao escolanrteimportante desenvolvimento
nos ultimos anos no Brasil. Diante das experiénciaslas pelos movimentos sociais na
década de 80, tivemos como resultado a constitudedncas experiéncias pedagdgicas em
programas em varios estados como Minas Gerais dnHeizonte, Rio Grande do Sul em
Porto Alegre e Brasilia etc.

Miguel Arroyo, na IV Conferéncia Nacional de Edu@agcassinala:

Tanto o Brasil como a América Latina tem avancaditomos Ultimos anos, em
termos consciéncia de direitos, tantos os politom®o os sociais. A educagdo
vincula-se, ndo s6 a consciéncia politica, mascip@mente, a transformacgao do
cotidiano na vida do ser humano (ARROYO, 1996.8). 2

Na abordagem de Arroyo (1996, p. 30), a educac&isté como pratica social

direcionando os curriculos, os conteldos e dina@idéca de inclusdo de todos os alunos
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como direito. Para Arroyo, o que se vivencia e rgeenas escolas hoje € algo que nao
permite a entrada das mais diferentes dimensd@an selas do saber, da cultura e do
conhecimento.

Arroyo (1996, p. 28) faz uma critica a concepcéoeducacao publica que possui
como base o privado, que na maioria das vezes @gu#as experiéncias ocorridas no centro
dos movimentos sociais. Segundo ele, mesmo congerda que trabalhar as dimensdes
humanas é uma tarefa que se concretiza em longo,@aiséo predominante da escola ainda
contempla uma idéia que somente o privado prefaeagmercado de trabalho.

Para Arroyo (1996, p. 32), a escola publica netesiindamentalmente de
redefinicdo e revitalizacdo, explicando a funcadong@ma e o que faz parte do seu cotidiano:
0 publico, os valores, a ética, as identidades, etc

Diante dessas consideracfes 0 autor ressalta quilogsnentos Sociais e a
organizacao dos trabalhadores em Educacéao tivemsagrande importancia na década de 70
guando se organizaram e se colocaram frente ddstdireitos em geral.

Arroyo focaliza a relevancia da identificacédo npafida 70 de trabalhadores e
educadores nos rumos da educacéo brasileira, qnedsécaram a partir daguele momento.

Na constatacdo de Miguel Arroyo:

O conjunto dos sindicatos, o conjunto das orgafzsagle professores, representam
ndo apenas suas lutas em termos de conquista deodlitrabalhistas, é
extremamente importante e central, mas tambémnavaedo pedagdgica, ou a
construcdo de um projeto educativo nacional conraogtara, completamente
diferente da cara que nos foi imposta pela Lei 5@98a cara que entre agora com
o novo neoliberalismo ( ARROYO, 1998, p. 33).

Nesse sentido, a democratizacdo do poder na escola sociedade € hoje uma
exigéncia da propria sociedade. Reconhece-se atiimg@ da gestdo democratica na escola,
mas, por outro lado, ndo se pode pensar que pessdear todos os problemas de um
estabelecimento de ensino ou da educacéo: “A Améatna continua sendo, um laboratério

de experiéncias educativas democraticas, contrapsmda tentativa permanente de
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transforma-la em local de experimentos conservaderaeoliberais” (ARROYO, 1997, p.
25).

A reflexdo de Arroyo (1998, p. 34) insiste em queexiso socializar as experiéncias
gue surgem nos Movimentos Sociais sdo as queapabzrenovacao pedagogica no pais. Na
visdo de Arroyo o movimento de renovacao pedagddpcgual sdo sujeitos 0s movimentos
sociais, as organizacdes de professores, a ANPERQEBs, o CONED e tantos encontros
conferenciais, congressos promovidos pelos Siralicétssociacdes e CNTE.

Arroyo acentua a importancia de se ter consciésamonia e andlise das politicas
educacionais de governo a partir do contexto hestédos movimentos de renovacao
pedagogica ocorrido no pais.

Dessa forma, Miguel Arroyo reafirma:

N&do podemos aceitar o discurso oficial da crisedizcacdo publica nem aceitar
gue se ignore o quanto de inovador existe em nosseslas. As politicas
governamentais tém de reconhecer e incorporarmesenento de renovacgao ja
existente e tem de ser avaliados a luz desse motor(@RROYO, 1998, p. 34).

Sendo assim, permite-se compreender a escola espaco de distribuicdo de
poder. Portanto, observa-se que os Estados brasilgiossuem muitos resquicios da
centralizacdo, resultado de uma conjuntura higtpgomo a vivida no regime militar, por
exemplo.

Dessa forma, a Lei de Diretrizes e Bases — LDB @#Pgreserva que a finalidade da
educacédo basica é promover as oportunidades para gstudante aprende a aprender, num
periodo de 17 anos. Essa amplitude na qual esttittidda a LDB deve ser trabalhada na
perspectiva do movimento de renovacéo pedagogsitaadada por Miguel Arroyo (1998).

A ampliacdo, o aperfeicoamento e a consolida¢dmralwesso democréatico devem ser
preocupacdes constantes da escola que queira asaunproprio destino, libertando-se das

amarras autoritarias e burocraticas e da politicgepionista.
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Assim, para que comecemos efetuar inovacbes pedagogo espaco escolar ha

necessidade que:

Conhegamos as experiéncias ja vividas tomemos comésto de seus limites e
avangos e, num processo continuo de pratica edeflsuperemos sua falhas,
aperfeicoando seus aspectos positivos e criandasmopostas para os problemas
gue persistem (CISEKI, 1998, p.45).

Neste sentido, Angela Antunes Ciseki confirma a aacia na escola como
provocadora de mudancas nas relacdes existentspago educacional e na sociedade.

As pesquisas realizadas por Ciseki relatam quemmasicipios e Estados que ja
acumularam experiéncia em relacdo a préatica da catimacdo, a gestdo democréatica vem
exercendo influéncia positiva sobre:

. a estrutura e funcionamento dos sistemas — “cad@ldor’ entre os sistemas e
comunicagdo direta da Secretaria de Educacgédo cescaly;

. 0 6rgdo de gestdo da Educacao: plano estratégipartieipacdo, canais de
participagdo (ampliagcdo do acesso a informacao)oe igso, transparéncia
administrativa;

. a qualidade do ensino: formacdo para a cidadamia fossibilidades de

participar da gestéo publica);

. a definicho e acompanhamento da politica educdcianaaumento da

capacidade de fiscalizacdo da sociedade civil s@rexecucdo da politica
educacional: o0 aumento da capacidade de fiscatizdadsociedade civil sobre a
execucdo da politica educacional, se ndo tem extlog pelo menos tem

diminuido os lobbies corporativistas (CISEKI, 1998,45).

Diferentemente da visdo corporativa, percebe-se cueecam a se expandir
experiéncias democratizadoras. Assim por exemptay@icipalizacdo de algumas politicas e
programas vem acompanhada da criacdo de Conselbomun@arios empenhados na
definicdo de prioridades controle e avaliacdo de@®s e politicas.

A gestdo democratica € um passo importante na bdecauperar o modelo
autoritario, mudando as relacfes de poder e deaséanscritas a uma realidade dada, mas,
principalmente, de oferecer, em todas as modal&gdddeensino, condicbes e oportunidades
iguais a totalidade dos alunos, pressuposto pedd guntende-se a concepc¢ado maior da

democracia na educacéo.
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Segundo Ciseki (1998), a participacdo é concebaaocpressuposto da gestéao
democratica, pois exige aprendizado, principalmepi@ndo se trata de uma populacdo —
gue € 0 nosso caso — historicamente excluida doegsos decisorios do Pais.

Para a autora:

As experiéncias revelam que tanto a comunidaderextpianto a comunidade
interna a escola apresentam limites a participd@aia o efetivo exercicio da
gestao democratica da escola é necessario capgaditeros seus segmentos,
principalmente pais e alunos, respondendo as ei@gdessa pratica. As
secretarias da Educacdo devem, portanto, comproset®mm esta capacitacdo
(CISEKI, 1998, p. 46).

No pensamento de Ciseki (1998), para que a populacérpore a vida social com
presenca ativa e decisoria, ndo podemos concebefiracdo da politica educacional e a
gestdo escolar com carater centralizador e auioritA populacdo deve ter acesso aos
processos de consulta para poder intervir junto Ggéos governamentais como pratica
constante.

Devem ser realizados seminarios, assembléias,edelgatcontros etc, para esclarecer
a comunidade e contar com sua participacao, sajefiracdo das politicas educacionais, seja
na vivéncia delas na pratica cotidiana.

Institucionalizar a gestdo democratica possibdda governos estaduais e municipais
respaldo democratico para encaminhar ao Podetdgisprojetos de lei mais consistentes,
gue atendam as reais necessidades educacionaipulagio.

Outro aspecto a ser considerado na visdo de Gik@88) € a lisura nos processos de
definicio da gestdo, € preciso garantir a todos cess® as informacdes; fixar
democraticamente as normas e mecanismos de fagabizetc. Enfim, dar transparéncia e
respeito aos principios éticos nas acdes relacaanadestdo democratica.

A descentralizacédo implica o acesso de todos aglamb a informacéo. Pois dessa
forma dard agilidade as informacdes e transparéasianegociacdes durante todo o

movimento de interacdo entre Estado e cidadaosiasuips servigos publicos (1998 p. 47).
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Reafirmando o processo de democratizacdo comaodoride novas relacdes sociais
na escola e na sociedade:

A populacéo precisa efetivamente apropriar-serdfasmacdes para poder
participar; precisa compreender o funcionamentadiainistracéo particularmente
do orcamento — e as leis que regem a administ@gdica e limitam a acéo
transformadora. O conselho de escola é o érgdoimp@rtante de uma escola
autdbnoma, base da democratizacdo da gestao e€BAROTTI, 1998, p. 27).

Como se pode perceber a constatacdo de Angela énfiseki vem apoiada em
Gadotti , onde a autora estabelece as atribuig@elmentais na constituicdo do Conselho
de Escola e assim explicita:

. elaborar seu regimento interno; elaborar, aproseompanhar e avaliar o
projeto politico administrativo pedagdgico;

. criar e garantir mecanismos de participacdo efeBvalemocratica da
comunidade escolar;

. definir e aprovar o plano de aplicagéo financeaascola;

. constituir comissdes especiais para estudos dentassuelacionados aos
aspectos administrativos, pedagdgicos e financdmasscola;

i participar de outras instancias democraticas, camanselhos regional,
municipal e estadual da estrutura educacional, ¢efiair acompanhar e fiscalizar
politicas educacionais (CISEKI, 1998, p. 48).

Pela abordagem exposta de Ciseki (1998) no procdssalemocratizacdo, 0s
membros da comunidade escolar acabam se tornandcadsd pela propria pratica
pedagogica.

Nesse sentido, Neidson Rodrigues esclarece:

A democratizacao da sociedade e da escola ndo mEEtesnalisadas, em hipotese
alguma, sob uma visdo mecéanica e fatalista. Aar@&oat temos de analisa-las a
partir de uma dimenséo histérica. A democratizagimtecera se para isso
desenvolvermos a¢des concretas na historia, nedsm#, e na escola. Ela ocorrera
guando todos os membros da sociedade agirem cotesuiente no sentido de
produzi-la. Temos de nos lembrar de que a demaargdtd da escola e da sociedade
€, essencialmente, um processo histérico que depnecéo organizada de
pessoas, ndo podendo ser, de forma nenhuma, argoyuespontanea
(RODRIGUES, 1986, p. 75).

Diante das consideracdes de Arroyo (1998), Gadd®o8), Ciseki (1998) e
Rodrigues (1986), percebe-se que a qualidade docetende a melhorar quando uma escola

possui um projeto definido, assumido, sentido cgmn@prio por todos os membros da
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comunidade educacional. Vale considerar que esteepso a ser construido necessita de que
todos os integrantes do grupo saibam de que laédo epara onde véo. Dessa forma entende-
se a gestdo democratica como componente basicoonesgo de inclusédo, possibilitando as
oportunidades a todos os brasileiros. Sendo assirascola podera preparar 0s jovens
estudantes para exercerem sua autonomia.
Segundo Marilena Chaui, sdo os Movimentos Sociaie glirecionam as

determinacdes locais, isto €, a luta contra o gatmmo encarnado pelo Estado. Os cidadaos
insatisfeitos com esse autoritarismo promovem memios sociais tentando buscar

autonomia. Chaui ao conceituar autonomia declara:

[...] a autonomia ndo consiste, entdo, no podex daminar o curso da historia e
sim na capacidade para compreender esse curssfotraar-lhe o percurso. Em
outras palavras, a autonomia pressupde, e suagrkdsia repor, a diferenca social
entre o poder, o direito e o saber, de sorte qoengpreensdo da pluralidade de
fontes das praticas sociais permite que cada ufaa diue sobre as outras esferas
para modifica-las (CHAUI, 1993, p. 303).

Diante da otica de Chaui, fortalece-se a crengaedassidade da gestdo democratica
como sedimentacdo da cidadania e da participacéial.s®ara isso, tanto a autonomia
administrativa e financeira podera garantir a eseoimelhoria da qualidade de vida como a
autonomia pedagogica, podera possibilitar que &e wna identidade em cada unidade
escolar, com elaboracdo de projetos pedagogicostifidados com o0s interesses da
comunidade, como maior contribuicao.

Assim, as concepcOes de democracia sdo elemeotssitativos na definicdo da
compreensao desse conceito, que apresentadosateent2 pelos autores acima, remete-se,

condicdo para a existéncia da democracia de fa¢odgreito.
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CAPITULO 2

Educacao e Projeto Politico-Pedagdgico

Dentre as inumeras discussdes acerca das alteragiesdas no espaco da
organizacao escolar, surge recentemente o Progfiic®-Pedagdgico como mecanismo de

repensar as acoes da escola.

A Educacdo moderna vai se configurando nos cordsosbciais e politicos, ora
como um dos instrumentos de conquista da liberdtaparticipacdo e da cidadania,
ora como um dos mecanismos para controlar e dasajraus de liberdade, de
civilizacdo, de racionalidade e de submissdo sapeit pelas novas formas de
producdo industrial e pelas novas relacdes soerdre 0s homens. Percebe-se uma
constante: a educacdo passa a ser encarada coamoorsmédio, capaz tanto de
tornar suditos cidadaos livres, como de controldiberdade dos cidadaos. Nos
ultimos séculos, a distribuicdo da dose de educpgdea a estar condicionada ao
destino de cada individuo na nova ordem sociades& de poder que os diversos
grupos sociais vao conquistando (ARROYO, 19886p. 3

A concepcéo de Educacao defendida por Miguel Ar(@988) vem ao encontro com
a definicdo de “Educacao e Luta de Classes” egooitdAnibal Ponce (2001, p. 169) de “que
a educacao é processo mediante o qual as clags@sadtes preparam na mentalidade e na

conduta das criancas as condi¢des fundamentaisada&pria existéncia”.

Nesse sentido, Arroyo e Ponce véem a educacdo pomesso de perpetuacéo e
inducdo de cultura que se da no convivio entrecgesaem uma sociedade, no sentido
restrito, semelhante processo se da na escola moguatituicdo, cuja razdo de ser € a de

ajudar a construir uma sociedade.

Enquanto estrutura responsavel pela ajuda da cgéstde uma dada sociedade, €
preciso ter clara quais as intencdes e quais a&s agie serdo utilizadas nessa construcdo. A
educacao € algo que pode ser utilizado para apjadibertacdo ou na dominacdo de um

povo. Nessa perspectiva de analise, se perguséayigo de quem a escola esta? Qual € o seu
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verdadeiro papel em uma sociedade, como a nossialisda dependente, com tamanhas
desigualdades? Com distingbes sociais tdo alarsmaggea instituicdo tem o poder de

mudanca nessa sociedade onde o poder é propriedadeupos hegemonicos?

A escola é um segmento da sociedade. Segundo Aromyseqientemente, a
educacdo passou a ser pensada como mecanismol centtanstituicio da nova ordem

social, ela se tornou um dos mecanismos de cordesisa nova ordem social:

N&o sera aceito qualquer homem como sujeito décipagao no convivio social,
mas apenas 0s civilizados, 0s racionais, 0s modem® espirito cultivado, os
instruidos e educados. Somente serd reconhecidoaapiarticipar como sujeito
social e politico quem tiver aprendido a nova naalimlade, quem tiver sido feito

homem moderno (ARROYO, 1988, p. 37)

E importante lembrar que:

Quando estudamos a educacdo em Roma, vimos quenEsimiegiava o zelo com
gue o Imperador escolhia os professores, “comoasasse de escolher o chefe de
um esquadrdo de cavalaria, ou de uma corte pre&driA comparacdo nado perdeu
nada de sua terrivel exatiddo, apesar do decaseesétulos. Enquanto a sociedade
dividida em classes ndo desaparecer, a escolanuardi sendo uma simples
engrenagem dentro do sistema geral de explorac&opcerpo de mestres e de
professores continuard sendo um regimento, queo cosnoutros, defende os
interesses do Estado. Mais franco do que todosebs predecessores, 0 tirano
argentino Juan Manuel Rosas deixou bem esclarecidaslacdes efetivas que
existem entre 0 Estado e a Escola. Quando, em t8#4#&cou a oposicdo contra a
tirania, o Senhor Restaurador pensou ver nas pastasas que havia autorizado a
funcionar focos de agitacdo e de rebeldia. Entdim, em gesto digno dele, nomeou
como Diretor do Ensino Primério... nada menos de gwseu Chefe de Policia...
(PONCE, 2001, p. 182).

Nas consideracdes de Anibal Ponce, em seu livrocagho e Luta de Classes’, fica
evidente o papel da escola em qualquer tipo dedade. Compartilhando do pensamento de
Ponce, Francisco Gutiérrez enfatiza: “A classerndeta do poder na sociedade é também
detentora do controle cultural dos aparatos edwasatisto explica o porque desses aparatos
constituirem o campo de batalha que consolidacdg sociedade que se quer reproduzir e

perpetuar” (GUTIERREZ, 1988, p. 18).
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Nesse sentido, a concepc¢ao de educacdo defendid®aplo Freire se destaca pela
caracteristica problematizadora do didlogo e ac#@elado trabalho educativo com a
transformacdo da sociedade. Paulo Freire, na obdag®gia da Esperanca considera a

educacdo como acéao estratégica que merece sedaanbkéetivada.

Para Freire, uma educacéo que sonha ser outrateont@mpo, dentro de um mundo
solidario, libertado da opressdo e da desigualdsglende com o dia-a-dia do seu proprio
existir que ela precisa ser a educacao de constrdedte tempo vindouro. Entretanto, a
educacao politica prolonga a formacdo mesmo quarddo se acredita que saber ler-e-

escrever é estar melhor, prepara para o traballibedtacao.

Diante disso, é preciso que a escola construa wwa postura politico-pedagodgica
permitindo a ela extrair das “vicissitudes” coragenousadia permanente para trabalhar a

“transformacéo social” no cotidiano escolar.

Na proposta de Freire ha uma intencéo clara deuwmahomem novo, livre de dentro
para fora. A educacgédo é vista como “projeto e mawe A educacdo é processual e se da no
cotidiano, ndo é fato isolado, espontaneista. Fepde uma totalidade que implica dire¢éo

consciente, integrada numa perspectiva mais anepdgdb global para toda a sociedade.

Maria José Vale aborda a concepcgdo sécio-progr@ssis educacdo enfatizando a

visao de Freire:

A educacédo tem a funcao politica de criar as cdedipiecessarias a hegemonia da
classe trabalhadora. Hegemonia implica o direittodes participarem efetivamente
da conducdo da sociedade, poder decidir sobre igaaswecial; significa direcdo
cultural, politica, ideoldgica. As condicBes parehegemonia dos trabalhadores
passam pela apropriacdo da capacidade de diregéudacao é projeto e processo.
Seu projeto histérico é explicito: criacdo de unwwan hegemonia, a da classe
trabalhadora. A educacao dialética é processo dmaf@io e capacitagao:
apropriacéo das capacidades de organizagdo edifeclecimento da consciéncia
de classe para intervir de modo criativo, de modyamizado, na transformacgéo
estrutural da sociedade. Para Paulo Freire, estzedo é libertadora na medida em
gue tiver como objetivo a acéo e reflex&o conseiertriadora das classes oprimidas
sobre seu proprio processo de libertacdo (VALE919936).
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Para a autora, a transformacdo dessa sociedadentogue primeiro da educacéo
libertadora. A vivéncia de uma metodologia paratiya na qual as relacbes solidarias de
convivéncia direcionam, provocam, mesmo que lentdéenea concretizacdo de uma nova

ordem social, iniciando pela parcela menor quescala. Na visao libertadora de educacéao:

A escola: é lugar de contradicdo numa sociedaadadsees. Ha forgcas contrarias em
luta. Para a educacdo dialética a escola ndo damveinsa sociedade ideal em
miniatura que esconde o conflito social. O confliteve ser pedagogicamente
codificado. Deve ser evidenciado para ser enfren@aduperado. A escola deve
preparar, ao mesmo tempo, para a cooperacao a paea(VALE, 1999, p. 36).

A escola concebida como lugar da contradicdo saplim movimento permanente
entre prética-teoria-prética. A préatica concreta tmmo ponto de partida a problematizacao
dessa pratica. Na concepc¢ao defendida por Valeasauecessidades praticas que motivam a
busca do conhecimento elaborado”. Para Vale, “assesssidades constituem o problema,
aquilo que é necessario solucionar”. Uma escolapmssui como objetivo preparar para a

luta deve oportunizar “teorizar sobre a pratica”.

Na visdo de Maria José Vale, essa escola compresaetem ir além das aparéncias
imediatas. Refletir, discutir, buscar conhecer mellm tema problematizado, estudar
criticamente, reconstruir referenciais tedricoscdégos e explicativos da realidade para

solucionar os problemas da prética” (VALE, 19995G§).

Essa escola comprometida com a transformacao desaoiredade injusta deve ter
seus objetivos e anseios bem delineados em um pglabal que norteara os trabalhos a
serem desenvolvidos e dara indicativos dos passpsodesso. Assim sendo, Freire “defende
uma educacéo libertadora da opresséo da explodacBomem. Liberdade que ganha sentido
mediante a participacao livre e critica dos educanA criticidade elimina a alienacdo para
ser uma forca de mudanca. No cerne dessa educa@E® énomem na postura de auto-

reflexédo e de reflexdo sobre seu tempo e espaREIFRE, 1974, p. 44).
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Nesse contexto, um dos problemas com que se defgoando se propde a conhecer
uma realidade € saber em que realmente consist@idade concreta. Na visao de Freire a
realidade somente podera ser conhecida no prodessflexdo critica ou praxis. E sobre isso

comenta:

[...] se fard quando o saber resultante da a¢&arsebjeto da reflexdo critica. Neste
sentido é que praxis constitui razdo nova da cénsi@ oprimida e que a revolucao
gue inaugura o0 momento histérico desta razédo, ndsopencontrar viabilidade fora
dos niveis de consciéncia oprimida (FREIRE, 1995,7p.

De acordo com Freire, a agdo s6 € humana quanciodgéim fazer se torna um que
fazer, isto €, quando ndo se dicotomiza da refleRdescola precisa estar voltada para sua

realidade. “A educacao é um fazer permanente” (REEL991, p. 42).

Coerente com o0 pensamento teérico de Paulo Fhoagir Gadotti destaca:

A pedagogia do dialogo contribui para a democrefimado ensino na medida em
que, ao colocar a questdo das relagdes democratit@sprofessores e alunos e na
propria instituicdo, pds em evidéncia outras redacautoritarias, notadamente as
relagdes burocraticas institucionais e as relagigeritarias, o antididlogo, que

predominam na sociedade classista (GADOTTI, 199%9p

Segundo Gadotti, a pedagogia do didlogo contribanormemente para o
desenvolvimento da pedagogia contemporanea, pamnareensao da instituicido escolar.
Neste sentido, Gadotti afirma que a Pedagogia @ogb “deu um salto em relacdo a critica
da educacdo burguesa iniciada pela analise mamxistaida na metade do século XIX".
Contudo, no século XX, “a pedagogia dialética fééna da pedagogia do dialogo”

(GADOTTI, 1995, p. 21).

A pedagogia dialética desmistificou a questdo ddacdes da educacdo com a
sociedade, recolocando como ponto central da pgdagn tema poder. A questdo da
educacdo nunca esteve separada da questdo do podslacdo entre educacdo e poder

acompanha o desenvolvimento de toda a histéridaddéss pedagodgicas. A educacdo nédo é
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um processo que se repete sempre da mesma foriste Emwa leitura historica diferente em

cada época do que se entende e do que se quarce&aol

Num mundo em que os conflitos sociais, étnicos leurais sdo cada vez mais
perceptiveis, a escola ndo pode ficar imune. A &g passou a ser o lugar da denuncia da

propria educacao e a escola tornou-se uma ingtd@g conflito como qualquer outra.

A educacdo é um processo de instrumentalizacaadiwiduo para que ela os torne
cidadao patrticipativo, critico, politico e demowrat Nesse sentido, é explicitado na obra de
Paulo Freire a construcdo de um projeto politiodagégico comprometido com o beneficio
da comunidade escolar, afirmado e defendido nassbd& educacédo soOcio-progressista. A
concepcao do referido autor se coloca contra tpdasedo sobre os seres humanos, contra o

autoritarismo de direita ou de esquerda.

Ela (a educacgéo) desloca a formacdo humana indiNstlu para a formacgéo do ser
humano como agente social histérico critico-crmtiAssume-se como uma
educacéo popular, socialista e democratica, pdrdagoelo direito a uma educacéo
de qualidade para todos, sendo assim um instrumeletosuperacdo das
desigualdades (VALE, 1999, p. 29).

Pensando assim, Paulo Freire se posiciona de fooesa e abrangente:

N&o pode existir uma pratica educativa neutra,aiapcometida, apolitica, a propria
diretividade da pratica educativa faz transbordanme de si mesma e perseguir um
certo fim, um sonho, uma utopia, ndo permite sudrakdade. Uma das bonitezas
da pratica educativa esta exatamente no reconhettine na assuncao de sua
politicidade que nos leva a viver o respeito remd aducandos ao ndo tratar, de
forma sub-repticia ou de forma grosseira, de inflipes-nossos pontos de vista. Nao
pode haver caminho mais ético, mais verdadeirameigeocratico do que
testemunhar aos educandos como pensamos, as [EEQgee pensamos desta ou
daquela forma, os nossos sonhos, 0s sonhos paiigaebs, mas, ao mesmo tempo
dando-lhes provas concretas, irrefutaveis de qepeimamos suas opcdes em
oposicao a nossa (FREIRE, 1993, p. 37, 38).

Reafirmando a mesma concepcao, “a politica € ummandds importantes dimensdes
do ser humano e deve ser parte integrante do mwaskicativo” (GUTIERREZ, 1988, p.
13). Como parte integrante do ser humano, Guiéifema ainda que “fazer do projeto
educacional um projeto politico é variar substdnmeate o conceito tradicional da educacao,

é coloca-la a servico do desenvolvimento socigd@® s0 do desenvolvimento econdmico de
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alguns grupos, € colaborar com a concretizagdo dagetp histérico nacional”

(GUTIERREZ,1988, p.12).

Assim sendo, a concepcéo de Freire busca uma pgidadm praxis onde consolida

uma pedagogia para a educacao transformadora.

Do ponto de vista dos interesses das classes doi@sn@uanto menos os dominados
sonharem, quanto menos exercitarem a aprendizagditicgp de comprometer-se com a
utopia, quanto mais se tornarem abertos aos dacipsagmaticos”, tanto melhor dominarao
as classes dominantes. No entanto, torna-se v@retruir participativamente o Projeto
Politico-Pedagodgico na tentativa de resgatar oidsemumano, cientifico, e libertador dos

homens.

Sonhar ndo é apenas um ato politico necessariofam@g®m uma conotacao da
forma histérico-social de estar sendo de mulheresneens. Faz parte da natureza
humana que, dentro da histéria, se acha em permeapenacesso de tornar-se.
Fazendo-se e refazendo-se no processo de fazéridjistomo sujeitos e objetos,
mulheres e homens, virando seres da insercdo ndaaindo da pura adaptacao ao
mundo, terminaram por ter no sonho também um mdtorhistéria. Ndo ha
mudanca sem sonho, como ndo ha sonho sem espdREIRE, 1992, p. 91).

Nesse caso, 0 Projeto Politico-Pedagdgico é unpafbco pedagogico possivel de
alterar a realidade. Freire sugere criacdo deagtcestratégias com objetivos claros, sonhos
que, segundo ele, possibilitam caminhos de red@xastratégica e que a partir dai realiza-se
historia e por isso, muda a realidade. E para&ltera aprendizagem deve ser democratica.
Para que se exercite a democracia, educadoresen@masperar que a sociedade brasileira
global se democratize para que eles comecem ardécgs democraticas com relacdo ao

conteudo.

O pensamento de Paulo Freire € claro com relacuram®esso democratico. “A
democratizacdo do conhecimento gera didlogo, n@orseerte num ‘bate papo’ desobrigado

gue marcha ao gosto do acaso entre professorexanebs” (FREIRE, 1994).
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O didlogo pedagdgico implica tanto no conteudo lojeto “cognoscivel” em torno
do que gira, quanto na posicdo sobre ele feita pelwador para o educando. Para Paulo
Freire, o didlogo também ndo é mera conversa “@cordro amoroso dos homens que
mediatizados pelo mundo, o pronunciam, isto € toamam e transformando-o, humanizam
para humanizacao de todos” (FREIRE,1987, p. 78)o Irema relacdo horizontal, o diadlogo
para Freire tem como elemento base a confiancandgdlo no outro, e a palavra deve

coincidir com os atos, pois se pretende um com@msmiom a transformacéo social.

O didlogo, na concepcdo de Freire, leva em contguestionamento e a
problematizacdo. “A teoria dialogica da acdo negaauworitarismo como nega a
licenciosidade. E, ao fazé-lo, afirma a autorida@eliberdade” (FREIRE,1987, p.177). Ainda
na visdo de Freire, “a dialogicidade e problemagfipaentre educador educando é que
estabelece uma postura critica da qual resultacepgio de que este conjunto de saber se
encontra em interacdo e é pré-requisito. A problizangio dialdgica é que faz superar as

posicoes de dominacdo” (FREIRE, 1987, p. 176).

Breve Historico Sobre o Processo de Democratizagélo Ensino em Mato Grosso

O Estado de Mato Grosso, por meio da luta orgaaipelia democracia a partir de
1987, implantou como pré-requisito a gestdo dentioarédas escolas da rede estadual. O fim
se daria na acdo pedagdgica, elaborada e implantddivamente, cuja referéncia era o

Plano Global Escolar (PGE).

Nas considera¢cbes de Barros (1999, p.17), o prajat&scola denominado Plano

Global Escolar (PGE) foi um canal que possibiliégparticipacdo dos segmentos da escola na
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construcdo de sua autonomia. Até porque a pratisaedcolas era de receber os curriculos

prontos, enfim tudo que fosse necessario paracgdoamento da escola.

A Lei n° 5076/96 vem proporcionar aos professorethanes condi¢cdes de trabalho
e, consequentemente, poderia assegurar a escolaradce de sua funcdo, garantindo ao
aluno das camadas populares o acesso ao sabemasizéelo, instrumentalizando-o para a

transformacao da sociedade.

Na visao do Plano Global Escolar, a escola passassa com diferenca de uma para
outra, tendo necessidades e planos diversos. Czarpessamento, a Secretaria de Educacao
organizou por meio do marco referencial como sariamplementacdo de um plano de

administracédo para as escolas, no caso o Planald@&sbolar.

O seu marco referencial norteava a politica edooatem Cuiaba da seguinte forma:

. Universalizacéo do atendimento escolar;

. Democratizacdo do sistema educacional e constrded@scola publica de
gualidade democrética;

. Assisténcia descentralizada e participativa;

. Construcdo de uma escola publica de qualidade détmea; autdbnoma,
descentralizada e participativa;

. Desenvolvimento de uma sociedade pluralista, respah e critica capaz de
gerar condi¢des para o pleno exercicio da cidadani@ontexto da complexidade
do mundo contemporéaneo. (BARROS, 1999, p.17).

Para isso foram definidas as seguintes diretrizes:

. Modernizar o processo de remuneracdo dos prof@isiata educacdo que
contemple as especificidades de suas condi¢besratmliio e considere a
criatividade e produtividade de unidade escolar.

. Instruir um programa permanente de desenvolvimdatpotencial humano
através da capacitacdo e formacao em servico dmnts, nos aspectos tedrico-
praticos e didatico-metodolégicos, com a finalidageimplementacao efetiva de
uma politica de educacao de qualidade. (BARROS),1947).



44

Barros (1999, p.18) parte desse marco referenoimlocexemplo para nortear as

escolas como deveriam montar seu Plano Global &sedGE:

| — Filosofia

Il — Objetivo Geral

[l — Justificativa

IV — Estrutura Politico-Pedagdégica
a- Problemas;

b-  Metas;

c-  Curriculo;

d- Proposta para Operacionalizacdo da Lei 5076/86 amograma para
Operacionalizacdo das horas atividades.

V — Estrutura Fisica da Unidade Escolar
a- Caracteristicas Fisicas do Prédio;
b- Problemas;

c- Metas.

VI — Estrutura Administrativa da Escola
a- Problemas;

b-  Metas.

VIl — Quadro de material permanente existente malase quadro de material
necessario

VIII — Quadro demonstrativo do corpo docente e adstiativo com respectivas
funcdes e carga horaria de trabalho

IX — Mecanismo de acompanhamento e avaliagdo do PGE
X — Referencial Bibliografico. (BARRQOS, 1999, p.)18

Na visdo de Barros (1999, p.18-20), as orientadadas para implantacdo do Plano
Global Educacional foram inicialmente com o estydi@to por meio de um curso de
especializacdo na area de Administracdo Escolaiemdo direcdo, supervisédo e orientacao
educacional de 14 escolas do estado. Sua execxigio @m convénio envolvendo a UFMT
e a cooperacdo técnica e financeira de duas seaset® Projeto foi intitulado de
“Alternativas para uma administracdo Escola Comptada com os objetivos educacionais:
uma experiéncia de pesquisa e especializacdo desoschumanos das escolas publicas da
‘rede estadual’ pela ‘UFMT"”, teve a duracédo desta#fos e atendeu uma equipe técnica por

escola. A monografia como trabalho conclusivo ds@®ra uma analise sobre o processo de
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construcdo do Plano Global das Escolas, sob a &lragéo da equipe técnica. Esse Projeto
atendeu em torno de 14 escolas das periferias asbados municipios de Cuiaba, Varzea
Grande, Rondonopolis, Sinop, Pedra Preta, CaceBemra do Garcas no Estado de Mato

Grosso.

Em 1987, com a implantacdo da gestdo democratidastawlo de Mato Grosso, foi
exigida pela Secretaria Estadual de Educacéo arelgin do Plano Global Escolar (PGE) em
1989 e se deu em forma de seminarios e palesteasiséio de Barros (1999, p.17), ndo se
levou em consideracdo a experiéncia acumuladagoeieénio acima referido. A realizacéo
do Plano Global Educacional ficava sobre respotidatlie de uma pessoa ou de um grupo de
pessoas sua elaboracéo e aprovacao pelos partespiaveriam ser vivenciadas por todos os
membros da escola, podendo ter modificacdes, seehs@ necessidades, bem como

apresentar solucdes objetivas para os problemasatidade escolar.

O Plano Global Escolar seria acompanhado e avadiadwés do efetivo exercicio do
Conselho Deliberativo e, consequentemente, da cpatdo da comunidade no
desenvolvimento das atividades administrativas dag@gicas que seriam viabilizadas com
reunides entre o corpo técnico/ administrativofgssores, alunos e funcionérios da escola. O
Plano Global Escolar ficou a cargo de uma pessodeoum grupo de pessoas responsaveis

para sua implantacdo e manutencao.

“O projeto da Escola denominado Plano Global Escel®GE foi um canal que
possibilitou a participagdo dos segmentos da eswoleonstrucdo de sua autonomia”, afirma
Oliveira (1999, p. 18). Na concepcédo da autora:Plano foi um instrumento muito
importante na construcdo da identidade da escefaot em vista que ele conteria 0s
elementos essenciais a essa construcao”. Segundeir®l nesse plano contém o marco
referencial do projeto da escola, que é o resultiad@flexdo acerca do modelo de sociedade,

de homem e de escola que se pretende construir.
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Nas consideracdes de Oliveira, o Plano conteriaiagndstico das necessidades, dos
limites e das possibilidades para o desenvolvimdattvabalho e por fim, a programacao das
acOes, seu conteudo e forma a fim de atingir ostigbg. Como ponto de destaque Oliveira
ressalta: “Nao se pode esquecer que, apesar degmregsssta educacional ser resultado de
lutas empreendidas pela categoria do magistéria, él efetivamente, um programa
institucional. Por outro lado, ndo ha como escomdeavancos que essa politica representa
diante do carater autoritario e centralizador preseaas politicas empreendidas no setor da
educacao ao longo da histéria, no Estado de MatsSGre, diga-se de passagem, no Brasil”

(OLIVEIRA, 1999, p. 19).

Nesse momento, segundo Oliveira (1999, p.19), cofiwoenvolvia toda a escola e a
comunidade, esse plano foi ficando de lado porgususpensa a eficacia do artigo 237 inciso
IV da Constituicdo Estadual suspendendo dessa ftodzae qualquer eleicdo no ambito das
Escolas. A Gestdo democratica, no periodo de 9®atédo foi prioridade para o governo, na
época Jaime Verissimo de Campos, pois tinha sigidaimtado pelo governo anterior. Em
decorréncia dessa medida também diminuiu sensimédnma maioria das escolas publicas do
estado a preocupa¢do quanto ao assunto Planoc&®®l@dagogico, na época denominado

PGE (Plano Global Escolar).

A partir de 1995, é retomada a idéia de gestdo deitica na rede Estadual de
Ensino, jA com o governo Dante Martins de Olivetai. criada uma proposta para discusséo
com os profissionais da educacdo e posterior a@m&aei e deliberacdo pela Assembléia

Legislativa do Estado, o que resultou na promulgalgilei 7.040/98.

Essa Lei regulamenta os dispositivos do artigo 44.0B (9.394/96) bem como o
inciso VI da Constituicdo Federal, que estabeleGastdo Democratica do Ensino Puablico
Estadual e adotam o sistema seletivo para a esdolhalirigentes dos estabelecimentos de

ensino e a criagao dos Conselhos Deliberativo®amunidade escolar.
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Diante dessa perspectiva, a Secretaria Estaduatideacdo — SEDUC — propbe a
escola um novo enfoque administrativo, um enfoque gpssibilitasse a construcdo de uma
politica democratica no seu interior e a construg@am projeto de escola em consonancia
com as necessidades educacionais de todos os gegnuan populacdo. Esse enfoque
possibilitou também a instituicAo de um dos cama#s importantes para o desafio da

participacéo, os Conselhos deliberativos.

Atualmente, com a vigéncia na nova Lei de DiresrizeBases Lei 9394/96 para a
educacado nacional, além da retomada da Gestdo dimmaccomo um dos principios
norteadores e que no estado de Mato Grosso, foilamegntada, sob a Lei 7040/98, a

obrigatoriedade da escola quanto ao seu Plano &gidagquando afirma:

“Os estabelecimentos de ensino, respeitando, asasocomuns e a dos sistemas de
ensino, terdo incumbéncia de elaborar e executapmaposta pedagogica” (Art. 12, inciso |
da Lei 9.394/96). Sendo assim, implantou-se um rpy&oo, o Projeto Politico-Pedagdgico,

gue substituiu o Plano Global Escolar.

Entretanto, a nova Lei de Diretrizes e Bases — LIDEBN° 9.394/96, prevé no Art.12,
inciso |, que “os estabelecimentos de ensino, fesfas as normas comuns e as do seu
sistema de ensino, terdo a incumbéncia de elalgoexecutar sua proposta pedagdgica”
(Veiga, 1998, p. 12). Segundo Veiga, esse pretejfal esta sustentado na idéia de que a
escola deve assumir, como uma de suas princip&fasa o trabalho de refletir sobre sua

intencionalidade educativa.

Segundo Marques (1999), a grande diferenca erRfarm Global Escolar e o Projeto
Politico Pedagdgico é que o Projeto Politico-Pegimgdéé um plano de suporte tedérico
metodoldgico mais aprimorado e ndo estd a cargordeou um grupo de pessoas, mas que

depende da conscientizacdo, do esfor¢o conjuntovertade politica de todos os envolvidos
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e interessados na qualificacdo e transformacdosdalag tornando-a mais democratica e

acessivel para a populacéao.

Para Veiga: “a variedade terminoldgica empregadi pegislador: proposta
pedagogica (arts,12 e 13), plano de trabalho @&rtfdrojeto pedagdgico (art.14), o que
podera trazer confusdes conceituais e consequemienmaperacionais” (VEIGA, 1998, p.
12). Para maior esclarecimento, a autora define: pfAposta pedagogica ou projeto
pedagogico relaciona-se a organizacéo do trabatagdgico da escola; o plano de trabalho
esta ligado a organizacado da sala de aula e ssativedades pedagodgicas e administrativas.
E por esse caminho que vamos construindo o plaeejanparticipativo e a estratégia de acio

da escola” (VEIGA, 1998, p. 12).

Antes mesmo da promulgacdo da nova LDB, Lei 9.334d9plano de governo da
Frente Cidadania e Desenvolvimento Dante Martin®@ldeesira, estipula trés areas de atuacéo
estratégica “que balizam a politica estruturanteddsenvolvimento do Estado: Educacéo,

Energia e Transportes” (1995, p. 13).

No que tange a Educacéo, a proposta politica dergovDante Martins de Oliveira
do Estado de Mato Grosso, iniciada em 1995, colpeoa si, dentre outras responsabilidades
“a de reorganizar o sistema estadual de educag@mando como foco referencial de suas

acOes a unidade escolar” (1995, p. 15).

Diante desse reordenamento estrutural do sistemeaeidnal, o governo realiza
mudancas. Segundo Barros (1999, p. 15-16), el&proma mudancga na estrutura material e
humana da Secretaria Estadual de Educacéo do Estadato Grosso — SEDUC, realizou a
desativacdo das superintendéncias regionais, plopas Assessorias Pedagdgicas realizou
ainda a implantagdo de uma linha direta de acaperativa com 0s municipios visando a
racionalizacdo das atividades administrativas gnaizacdo do “esfor¢co pedagdgico” (gestéo

compartilhada). Em seguida, a implantacdo de umetoate gestdo que deveria contemplar a
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administracdo democratizando, com diretores eleito®xisténcia de conselhos para o
assessoramento e sustentacdo comunitaria da pratgarantia de repasse sistematico de
recursos para custeio e manutencdo das escolamcadocde um fundo que estimulasse a
producdo de pesquisa e possibilitasse a integrdedosingularidades abrindo o véu da
criatividade e da identidade regional, “a constougAadativa da plena autonomia das

unidades escolares” (BARROS, 1999, p. 16).

Nessa proposta politica da educacédo, a escolacelmda como o “lugar onde se
constréi a autonomia intelectual dos educandosquegossam ler, interpretar e reinterpretar

o mundo e exercitar desde cedo a cidadania” (BARROS9, p. 19).

Para Gadotti, (1997, p. 15), “nunca nossas esdadissutiram tanto autonomia,
cidadania e participacdo. E um dos temas maisnaigjie marcantes do debate educacional
brasileiro de hoje. Essa preocupacdo tem-se trdolsobretudo pela reivindicacdo de um

projeto politico-pedagdgico proprio, especificocdda escola”.

Gadotti considera a autonomia e a gestdo demazrdticescola fazem parte da
prépria natureza do ato pedagdégico. A gestao deiticarda escola é, portanto, uma
exigéncia do seu projeto politico-pedagdgico. Blmes em primeiro lugar, uma

mudanca que implica deixar de lado o velho predtmcie que a escola publica é
apenas um aparelho burocratico do Estado, e ndocemguista da comunidade

(GADOTTI, 1997, p.15).

Para Gadotti & Roméao (1997, p. 24), “A autonomiareal’, mas a conquistar
incessantemente [...] € muito menos um dado aa@ansio que uma conquista a realizar”.
Snyders insiste que essa “autonomia relativa” teraedt mantida pela luta e s6 pode tornar-se

realidade e participar no conjunto das lutas dassels exploradas (1977). Para Snyders:

A autonomia do ensino pedagdgico ndo é o ajustamdmttal processo, de tal

objetivo parcial, mas a busca de uma pedagogiagssigta e o esfor¢co para deixar
avancgar, num dado momento, tendo em conta as femasresenca, tudo quanto
possa avancar de pedagogia progressista (SNYDERS,19 110).

Nesse sentido constata Gadotti (1997, p. 17), “Aolasdeve formar para a

cidadania e, para isso, ela deve dar o exemploesddg democratica da escola € um passo
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importante no aprendizado da democracia. A esca@tatem fim em si mesma. Ela esta a

servico da comunidade”.

Gadotti afirma:

A gestdo democratica deve estar impregnada porcena atmosfera que se respira
na escola, na circulagdo das informagdes, na didedrabalho, no estabelecimento
do calendario escolar, na distribuicdo das aulaspmcesso de elaboracdo ou de
criacdo de novos cursos ou de novas disciplinas, Atgestdo democratica é,
portanto, atitude e método. A atitude democratioeeessaria, mas nao é suficiente.
Precisamos de métodos democréticos, de efetivociei@rda democracia. A
democracia também é um aprendizado, demanda teatpogdo e trabalho
(GADOTTI, 1997, p. 18).

Ainda na visdo do autor, “uma escola ndo autoaitéarna escola solidaria, possui
como base trés caracteristicas essenciais, “sevalatica”, isso € para todos (quantidade) ser
autbnoma e ter uma nova qualidade” (GADOTTI, 199381). Gadotti mostra que essa nova

escola, pode surgir no interior da escola atuahalhando-se com as contradi¢des internas.

O autor justifica a importancia do conselho dehligo escolar como instrumento
necessario da gestdo democratica, ndo como uUnias,como passo fundamental para a
autonomia ou educacéo libertadora. Para ser taresssla autbnoma e libertadora precisa ter
nova qualidade, ndo a qualidade do passado, sedsadioiti, a nova qualidade tem que ser
construida, essa escola deve ser construida cajegopolitico. O projeto da escola depende
da ousadia de seus agentes e de cada escola emraszmo tal. “Um projeto politico-
pedagogico constroi-se de forma interdisciplinafioNbasta trocar de teoria como se ela

pudesse salvar a escola” (GADOTTI, 1997, p. 18).

No entanto, o referido autor afirma: “o projetdifio-pedagogico da escola deve
constituir-se num verdadeiro processo de conseegdbd e de importancia e da necessidade

do planejamento na Educacdo” (GADOTTI, 1997, p. 19)
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Marcos Referenciais para um Projeto Politico-Pedagjco

Para Marques (1990, p. 23), Projeto é a palavrasguesa para significar uma
intencdo, um propodsito de acdo, uma proposta pacdver um problema ou alcancar um fim
determinado. O Projeto Politico Pedagdgico é urirunmsento de trabalho que mostra o que
vai ser feito. Quando? De que Maneira? Por quen@ dheegar a que resultados? Além disso,
explicita uma filosofia e harmoniza as diretrizes Educacdo Nacional com a realidade da
Escola, traduzindo sua autonomia e definindo seyoomisso com a clientela. E ao mesmo
tempo uma valorizacdo da identidade da escola ehamamento a responsabilidade dos

agentes com as racionalidades interna e externa.

Vasconcellos afirma, “Projeto Politico-Pedagégijpode ser entendido como a
sistematizacdo, nunca definitiva, de um processdPld@ejamento Participativo, que se
aperfeicoa e se concretiza na caminhada, que ddéreemente o tipo de acdo educativa que
se quer realizar. E um instrumento tedrico-metaglot para a intervencdo e mudanca da

realidade. E o elemento de referéncia para a camail(VASCONCELLOS, 1999, p. 169).

Ao construirmos os projetos de nossas escolasgjpl@aos o que temos a intengéo de

fazer, de realizar. Langcamos-nos para diante, @s®a bo que temos, buscando o possivel.

O projeto politico-pedagégico vai além de um simpdgrupamento de planos de
ensino e de atividades diversas. O projeto ndg@ e é construido e em seguida
arquivado ou encaminhado as autoridades educasioomio prova do cumprimento

de tarefas burocréticas.Ele deve ser construideeaciado em todos 0s momentos,
por todos os envolvidos com o processo educativesdala. O autor alerta: muitas

vezes, no dia dia, a preocupacao da direcdo adedalg em torno do “manter a

disciplina e cumprir o programa”. Somos devoradele prgente e ndo temos tempo
para o importante (VASCONCELLOS, 1999, p. 171).

Gadotti compreende que a nova qualidade de ensangsp ser construida através do

projeto politico: “O projeto da escola depende dsadia de seus agentes e de cada escola em
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assumir como tal. Um projeto politico-pedagogicastmi-se de forma interdisciplinar. Nao

basta trocar de teoria como se ela pudesse sapgmota” (GADOTTI, 1997, p. 18).

Conforme definicdo do autor: “Projeto Politico-Pgdigico da escola pode ser
considerado como um momento importante de renovdg&scola. Projetar significa ‘lancar-
se para frente, antever um futuro diferente do emtes Projeto pressupde uma acao
intencionada com um sentido definido, explicitopreoo que se quer inovar” (GADOTTI,

1997, p. 19).

Ainda na visao do autor, 0 processo para elabordggmrojeto podem-se distinguir
dois momentos: o0 momento da concepcdo e 0 momeatoinstitucionalizacdo e
implementacdo do projeto. Portanto, para Gadotrndm visiveis os campos de acao

possiveis comprometendo seus atores e autores” Q3AD 1997, p. 19).
Para o autor:

Todo projeto supBe rupturas com o presente e pgamgzara o futuro. Projetar
significa tentar quebrar um estado confortavel pamdscar-se, atravessar um
periodo de instabilidade e buscar uma nova estabi#i em funcdo da promessa
gue cada projeto contém de estado melhor do que presente. Um projeto
educativo pode ser tomado como promessa antesnuledgias rupturas. As
promessas tornam visiveis os campos de acdo plossigreendendo seus atores
e autores (GADOTTI, 1997, p. 19).

Nessa direcao Gadotti também alerta:

O Projeto Politico-Pedagdgico vai além de uma jard@ planos de ensino par ser
apresentado como comprovagdo por tarefa execufaolacontrario, o Projeto
Politico Pedagodgico é um documento da escola n& ppssui forca politica e
pedagdgica das pessoas envolvidas que ao se coetprem num processo de
reflexdo permanente dos problemas buscam solugdelzentes na viabilidade de
uma escola mais humana e igualitaria (GADOTTI, 19019).

No entanto, para o referido autor, o projeto pmiipedagdgico da escola deve
constituir-se num verdadeiro processo de conseegéd e de importancia e da necessidade

do planejamento na educacao.
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Segundo Danilo Gandin (1983,p.23) o projeto paipedagodgico, ao se constituir
em processo democratico de decisdes, preocupa-sestmrar uma forma de organizacdo do
trabalho pedagodgico que supere os conflitos, bdscatiminar as relacbes competitivas,
corporativas e autoritarias, rompendo com a ratimanando impessoal e racionalizado da
burocracia que permeia as rela¢des no interiosdala diminuindo os efeitos fragmentarios

da divisao do trabalho que reforca as difereng¢asrarquiza os poderes de decisao.

Desse modo, o Projeto Politico-Pedagdgico tem &mer a organizacao do trabalho
pedagogico em dois niveis: como organizacdo ddaesomo um todo e como organizacao
da sala de aula, incluindo sua relacdo com o ctms®cial imediato, procurando preservar a

visdo da totalidade.

O projeto politico-pedagdgico ndo visa simplesmeamtem rearranjo formal da
escola, mas a uma qualidade em todo o processdoviA organizacdo do trabalho
pedagogico da escola tem a ver com a organizac8ocdiledade. A escola nessa perspectiva €
vista como uma instituicdo social, inserida naestaile capitalista, que reflete no seu interior

as determinacdes e contradicbes dessa sociedade.

Para implementar o projeto politico-pedagdgico, @@géo globalizante, de forma
nao isolada, mas coletiva, busca a melhoria dadaesd de cidad&o e de suas relagcdes com o

mundo que o cerca. Para essa organizagao escatatinGleixa sua contribuicao:

Plano global de uma escola
|- Marco Referencial

— Marco Situacional

— Marco doutrinal

— Marco Operativo

Il — Diagnostico (necessidade)
[l — Programacéo

- objetivo;

- politicas e estratégias;
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- prioridades responsaveis, e demais instrumeddosxecucao(GANDIN, 1983,
p. 24)

Concebendo a escola como espaco social marcado ep@bténcia de praticas
contraditérias que apontam para a acomodacédo ermagio ou para a luta e emancipacao,
as novas formas de organizacdo do trabalho pedagdgirtem de alguns pressupostos.
Construir, portanto, um novo e diferente projetoedeola, tendo em vista a criacdo de sua
identidade a partir dos principios inspirados numefexdo mais ampla, passa a ser de

responsabilidade ndo s6 do governo mais de todeiedade.

Para se realizar um ensino de qualidade para tedosuma escola realmente
democratica que garanta ndo sO 0 acesso, mas argaram do aluno no processo educativo,
h& necessidade de se romper com a atual organidacfrabalho pedagdgico que tende a
fragmentar o pensar do fazer, a teoria da pratixercendo na maioria das vezes somente o

controle hierarquico, segundo Rodrigues, é nedessdar condicdes para que as mudancas

possam ocorrer.

Embora a reversdo dessa situacao implique:

A superacgdo histérica da sociedade de classes sievdar no combate das lutas
sociais que conduzam a destruicdo do germe alis@ntias classes sociais. O que
estamos convencidos € de que essa luta ndo sedlapde mesmo terreno histérico,
sem que as classes populares dominem o manejonds aemelhantes as conduzidas
pelas classes dominantes. Por isso, as armas adeggrela educacéo escolar, como
as da cultura, da ciéncia e da técnica, ndo podeprgpriedade exclusiva das classes
dominantes. Logo, deve-se assegurar as classedtesodm 0 acesso a esse
instrumental de luta social (RODRIGUES, 1986, . 64

Diante da reflexdo apresentada sobre o papel déaesm nossa sociedade, torna-se

viavel a elaboragéo do Projeto Politico-Pedagogirno algo possibilitador da democracia.

Gandin (1983), na obra “Planejamento Como Pratiec&tiva”, aborda a construgéo
do projeto politico-pedagdgico denominado Planob@ldescolar — PGE e o faz, a partir do

marco referencial para que o mesmo seja constrédforma organizada onde todos os
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membros da comunidade escolar participem desdeaacsncepcdo aliando e refletindo

coletivamente.

Para a construcdo do Projeto Politico-Pedagogicaticipativo auténtico,
comprometido com os interesses da escola comogsmce autor situa para fins de melhor
compreensao, deste assunto, didaticamente, o mefe@ncial decomposto em trés partes:

marco situacional, marco doutrinal e marco opeoativ

Marco situacional diz respeito a percepcdo de problemas sem umaiaprév
determinacdo de seu conteudo. Ao elencar o matgac®nal, havera a aproximacao dos
participantes com os enfoques e aspectos da réalijae merecem mais cuidado e a
visualizacdo do conjunto de desafios preliminanes g realidade propde a esta instituicao
neste lugar e tempo, os autores entram em coratoacrealidade global a fim de alcancar

resultados eficazes, evitando que se enrolem eblgonas menores do dia-a-dia.

Na abordagem de Gandin (1983), é necessario quéniom do processo do
planejamento participativo ocorra uma preparacaostauicdo com o grupo, com o objetivo
de promover a analise dos pontos basicos de unegsocientifico e participativo a fim de
que cresca a motivacado para o planejamento e paragjpossibilite a eficiéncia nas etapas

seguinte.

Esse momento de preparacao para o planejamentdaimportante, principalmente
para esclarecer a todos os membros do grupo, emmogseste o planejamento participativo, a

importancia e a relevancia de cada um no processo.

Nesta mesma dire¢éo llma Passos Veiga considera qu

Ao construir 0 projeto escolar, planeja-se o queeseintencao de fazer, de realizar.
Procura-se romper com o presente, antevendo-seituno fmelhor. Nesse contexto o
Projeto Politico-Pedagégico serve como um guiar@gniacdo para o planejamento
do processo ensino-aprendizagem, que visa ateadercassidades e especificidades
da unidade escolar, expressando sua concepcaadjdita contextualizacéo social,
econdmica, politica e cultural, bem como seus pggteducacionais (VEIGA, 1998,
p. 10).
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Nessa mesma direcdo, segundo a autora, o Projditicd?Bedagodgico deve ser
construido e vivenciado em todos os momentos, qaost oS envolvidos com 0 processo
educativo da escola. E uma acéo intencional, post@s envolvidos, com um compromisso
definido coletivamente. Por isso, para a autordo farojeto politico da escola € também um
projeto por estar intimamente articulado ao comjgem socio-politico com os interesses
reais e coletivos da populagdo majoritaria. E jpolino sentido do compromisso com a
formacao do cidaddo para um tipo de sociedadeglagdgico, no sentido de definir as acdes
educativas e as caracteristicas necessarias dasesieocumprirem seus propositos e sua
intencionalidade. “Politico e pedagdgico tém assiuma significacdo indissociavel,

compromissado, critico e criativo” (VEIGA, 1998,1).

Diante da implementacdo do Projeto Politico-Pedagdgressupde uma mudanca
existente da realidade escolar onde se acredit@aedpoliicamente na participacdo
democrética, na autogestdo com criatividade comcipios da liberdade, na justica e na

esperanca.
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CAPITULO - 3

Juventude Brasileira

Conceituagéao de Jovem

O estudo da tematica Juventude Brasileira nesit@alltapitulo da primeira parte,
sob o titulo Educacao Jovens e Democracia, objegadizar uma reflexdo na visdo de alguns
pesquisadores da atualidade, visando compreengartia de diversos olhares que esses
tedricos possuem, as contradi¢cdes encontradasglataess jovens.

Contudo, justifica-se a escola atual como espac@lstador que tem como desafio
estabelecer o “dialogo” democratico com a juventndesentido de compartilhar e suscitar
perspectivas que 0s potencialize para as condagigsetas existenciais da realidade social
cotidiana.

Diante disso, fica clara a estreita relacdo dassdade e importancia de estudos na
busca de maior aprofundamento sobre as conceped@srdocracia, Educacdo e Jovens sob
a luz das teorias contemporaneas. Para isso séliZadas as concepc¢des na visao de alguns
autores como: Maria Helena W. Abramo, Paulo CésatriBues Carrano, Juarez Dayrell,
Alberto Melucci, Marilia Spésito, dentre outros. dinte tais preocupacfes, os estudos
buscam analisar a escola como espaco de interloeugdcializacdo destes jovens.

Desse modo, para que possa abordar a questdo dac&éduda juventude em um
Colégio Militar, faz-se necessario conceituar &gatia de analise juventude e em seguida
discutir a relacdo dos jovens e a participacadipali

Segundo Helena Wendel Abramo, a “juventude” tenadsstpresente, tanto na
opinido publica como no pensamento académico, coma categoria propicia para
simbolizar os dilemas da contemporaneidade (ABRAM@97, p. 29). Nesse sentido, a

autora faz uma critica aos estudos realizados andeentude é pensada apenas como um
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processo de desenvolvimento social e pessoal deidaples e ajustes aos papéis adultos,
confirmando, segundo ela, uma necessidade de rtesses jovens pela sociedade por
achar que esses jovens poderiam ser ameaca. Haidenaessa forma alteracbes de
interpretacdes em varias épocas sobre o pensaaerta do que € ser “jovem”.

Paulo Carrano define a categoria “juventude” fapemtia leitura critica da realidade
ressaltando o quanto historicamente foi construida concepcédo de um modelo de jovem
ideal e que para a contemporaneidade essas coresapadessitam ser reelaboradas. O estudo
de Carrano (2000, p. 12) intitulado “Juventudesidastidades sdo mudltiplas”, revela que
ainda existe um pensamento arraigado de que samjéw periodo de irresponsabilidade e é
atribuida a isso a situacdo social de jovialidpdeticularmente nas idades correspondentes a
adolescéncia. Junto a essas nog¢oes, a juventugia&emo um momento de crise e conflito.
Para contrapor essa concepc¢ao o autor defenddaadieécompreender a juventude como
uma complexidade variavel, que se distingue poris Snaitas maneiras de existir nos
diferentes tempos e espacos sociais”. (CARRANOQ20012)

Na visdo de Dayrell (2001, p. 03), construir uménigiio de juventude néo é tarefa
facil, principalmente porque exige compreendé-lasna constituicdo histérica e cultural.
Entretanto, Carrano (2002 p.01) enfatiza que oifsigdo de ser jovem contemporaneo
implica “a pluralidade e circunstancias que caraden a vida juvenil exigem gque os estudos
incorporem o sentido da diversidade e das multiptesibilidades do sentido de ser jovem”.

Ainda na visdao de Carrano, (2000, p. 11-12) a tidade juvenil deve ser
considerada como um processo de continua trangf@onandividual e coletiva, no jogo de
experiéncias multiplas. Entretanto, uma das formasuma sociedade, de definir o que é um
jovem é estabelecer critérios para o situar nunterm@ada faixa etaria, na qual estariam

circunscritos na atribuicdo de idades minimas cawingresso em escolas, inicio do trabalho
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profissional, para responsabilidade penal, na ifleessio de programas televisivos etc. O

autor enfoca que:

As idades ndo possuem um carater universal. A ropcéo de infancia juventude
e vida adulta é resultante da historia e varia rs@glas formagfes humanas. Os
estudos antropoldgicos nos mostram que os sentid®selacionamentos entre as
geracdes se distinguem nos tempos e espacos dedasts. (CARRANO, 2000, p.
12).

Contudo, Juarez Dayrell diz que nos estudos resestbre juventude no Brasil
percebe-se:

[...] uma série de imagens a respeito da juventugeinterferem na nossa maneira
de compreender os jovens, ele considera um pensardes mais arraigadas € a
juventude vista na sua condigdo de transitoriedaxée o jovem é um “vir a ser”,
tendo, no futuro, na passagem para a vida adultsentido das suas agfes no
presente (DAYRELL, 2001, p. 2).

Sob essa 6tica de Dayrell (2001, p. 3), a concepgé&dominante da escola é ver o
gue o jovem podera ser no futuro, esquece-se emedNesse caso, a visao de juventude é
encarada de forma negativa, pois, para o refeudor,aesse gesto tende a negar o presente
vivido do jovem como espaco valido de formagdo, lmemo as questbes existenciais que
eles expbem, bem mais amplas do que apenas o.futuro

Melucci considera a juventude como um periodo de:

encontrar novos caminhos para vivenciar a expaaénadamental dos limites. A
definicdo e o reconhecimento de limites pessoaigernos é a chave para se mover
em qualquer direcdo: através da comunicacao coxteda e conformidade com as
regras do tempo social ou através de uma voz mtgue fala com cada pessoa em
sua linguagem secreta (MELUCCI, 1996, p. 11).

Ainda na visdo de Melucci:

a juventude é a idade na vida que se comeca ang&rfre tempo como uma
dimenséo significativa e contraditdria identidafleadolescéncia, na qual a infancia
€ deixada para trds e os primeiros passos sao a@adogirecdo a fase adulta,
inaugura a juventude e constitui sua fase inidtI(UCCI, 1996, p. 8).

Marilia Spésito (1999, p. 6) enfatiza: “A juventude um modo geral sempre foi
contestadora e isto trds um certo desconforto pagaciedade adulta’. Parece que tanto a

visdo de Melucci como a de Spdésito reconhece amjoeemo periodo de busca diante das
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mudancas ocorridas internas e externas, porém Meamalisa as perspectivas temporais
compreendendo o tempo como um horizonte no quadividuo ordena suas escolhas e
comportamento, 0 que, para, ele seria um complexmwdtos de referéncia para suas acoes.

Para a autora, qualquer investigacdo sobre aupiioddo conhecimento acerca da
categorizacao juventude sera sempre uma definighaspria. Sendo assim, a pesquisa sob o
enfoque sociologico considera os critérios utilamagor uma sociedade como forma de
ordenar a categoria juventude.

Na concepcéo de Sposito (1999, p. 7), a categorentude pode ser considerada
um termo epistemologicamente impreciso. A autotierga a idéia que a compreensao da
juventude devera ser enfrentada diante de variesp@etivas para que possa revelar suas
diversas facetas levando em conta sua complexidéoeentanto, ser jovem depende de
circunstancias histéricas determinadas, para nesolarecimento cita estatisticas de paises
europeus que, na atualidade, consideram jovemslagduos que possuem até 29 anos.

Spoésito (1999, p. 6) justifica a ultrapassagentaiea etaria habitual através do
prolongamento da escolaridade nas sociedades aengomo a Europa, apresentando
aumento do periodo de convivéncia com o grupo famile origem. A autora analisa que
esse alongamento estaria se “configurando a umdmede laténcia ou de moratéria social,
pois 0 jovem ao concluir sua escolaridade, ndoamresse inserir nas atividades profissionais
do mercado de trabalho formal”.

No Brasil, a situagédo é contraria “a tendénciaoméia de antecipacdo do inicio da
vida juvenil para antes de 15 anos, na medida esncgttas caracteristicas de autonomia e
insercdo em atividades no mundo do trabalho —aspido momento definido como de
transicédo da situagcao de dependéncia da criangaapmrtonomia completa do adulto — torna-
se o horizonte imediato para grande parcela doeseseempobrecidos” (SPOSITO, 1999, p.

06).



62

Assim, Dayrel (2001, p. 5) enfoca o jovem comojé€ga social” considerando os
processos histéricos como construtores de um detadm modo de ser “jovem”, ressaltando
que “sujeito é um ser ativo, age no e sobre o muachessa acédo se produz e, a0 mesmo
tempo, € produzido no conjunto das relacdes sooiaigjual se insere”. Para o autor, a
juventude é concebida como parte de um processe angplo na constituicdo de sujeitos,
portanto, possuem suas especificidades que marcanaale cada um. Esse periodo nao

pode ser visto como estatico. Dessa forma JuargeDafirma:

A juventude constitui um momento determinado, mas gdo se reduz a uma
passagem, assumindo uma importancia em si mesn@do €ese processo €
influenciado pelo meio social concreto no qual esetdvolve e pela qualidade das
trocas que este proporciona (DAYRELL, 2001, p. 4).

Sendo assim, Dayrell traz a seguinte reflexdo, gséonesses jovens que compdem o
cenario da juventude brasileira?

As leituras realizadas sobre a temética juventmdstram que ela precisa maior
aprofundamento para que o Brasil possa avancaampa das politicas publicas a servico
dessa demanda que € urgente. Marilia Spésitoexto: t“Trajetérias na Constituicdo de

Politicas Publicas de Juventude no Brasil”, afique:

As formas de oferta de bens publicos e os deseatthaséo politica de cunho social
sdo decorréncia em grande parte do campo de oasnfiite se instala na esfera
publica e que passam a imprimir no ambito do Estada presenca. O
reconhecimento desse campo de conflitos, e dasiilagte de interesses, torna-se
fator relevante de constituicdo de politicas péslidemocraticas (SPOSITO, 2003,
p. 60).

Segundo Sposito (2003, p. 61), as concepcgles dntjide estdo pautadas nas
orientacdes dominantes que sustentam as pratititisgs Para a autora, essas orientacdes e
imagens socialmente construidas sobre a juventedetaim relacées de poder estruturadas a
partir de hierarquias econdmicas, culturais e deled Nessa visdo, € desconsiderada a
diversidade de situacdes, constituindo um campdigjeita ndo sé em torno das modalidades

de acdes, mas em torno dos significados atribiadandicao juvenil.
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Essa busca da definicdo do jovem como sujeito Isdei#ro da escola implica uma
reflexdo e analise como centro de interesse acppatiéo politica dos mesmos. Assim a
participacdo torna-se instrumento de interlocu¢@az na constituicdo da cidadania.

Os estudos de Abramo apontam a Europa e EstadasodJmiomo paises que

possuem:

Formulacao de politicas para jovens e a designégdostituicbes governamentais
responsaveis por sua implementacao tém se desataly longo do século; nos
paises de lingua espanhola da América Latina,feséeneno, de modo geral,
ganha significacdo a partir dos anos 80, principabamestimulado por organismos
como a CEPAL, ONU e o governo da Espanha, geraigdionas iniciativas de
cooperacao regional e Ibero-americana, com intészide informacdes e
experiéncias, promocao de capacidade técnica,@meas para realizacdo de
diagnésticos e discussao de politicas (ABRAMO, 19976).

Para Abramo, (1997, p. 26) no Brasil, comecam @isurecente e lentamente,
algumas preocupactes pelos responsaveis pela fay@aulde politicas governamentais ja
com a tematica jovens, partindo de algumas preésite governos estaduais que tém ensaiado
a formulacdo de politicas especificas para esseneseg da populacdo, envolvendo
programas de formacao profissional e de oferecin@atservicos especiais de saude, cultura
e lazer.

Segundo Abramo (1997, p. 26), no Brasil, foi notadate uma movimentacdo a
nivel federal quando foi criada pela primeira verauAssessoria da Juventude vinculada ao
gabinete do Ministério da Educacdo, onde foi ctuisldo dois programas do Comunidade
Solidaria destinados a jovens: o Programa Uniade Solidaria e um concurso de estimulo
e financiamento a programas de capacitacédo prafigsde jovens.

Sposito considera a década de 80 como desveladms#udcoes novas no processo

educativo. A autora afirma que:

Na década de 80 ocorre duas vertentes novas naeadabk fatos educacionais. A
primeira pode ser traduzida na descoberta do esgmmar, enquanto modalidade
de mudltiplas relacdes, apropriacdes e redefinigizes orientacfes estatais e das
determinacées estruturais. (EZPELETA e ROCKWEELdap®OSITO, 2001, p.
97).
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A segunda vertente ainda na visdo de Spadsito busca:

[...] resgatar o sujeito com sua individualidadgacimportancia também ¢é a

capacidade de produzir orientacdo que se desenvalvanalise da relacdo das
demandas educativas com os movimentos sociaishaess formas de praticas

sociais e de producdo cultural, que se gestam s\@sg@acos nao-institucionais da
sociedade brasileira, marcada pelo autoritarisneongga a autonomia do outro para
se constituir como sujeito (SPOSITO, 2001, p. 97).

Segundo Sposito, essas duas orientacdes sobreaodi@rjuventude ressurgem na
reflexdo educativa, enfatizando que a escola tdataprocessos reais que permitem a
constituicdo de sujeitos de acdes coletivas nosmentos sociais.

Desse modo, os estudos dos pesquisadores acimascairmam que sao diversas as

redes de participacao juvenil no Brasil contempeoan

Jovem e a participagéo politica

No movimento das instituicbes socializadoras, alascomo interlocutora desses
jovens tem como desafio trabalhar o exercicio dacgzacao politica de forma que fomente
nos jovens estudantes a utopia de construcéo desoonedade, onde prevalegam os valores
da cooperacao da solidariedade e da justica social.

As pesquisas de Melucci (1996, p.11-12) afirmamapimovimentos juvenis tomam
a forma de uma rede de diferentes grupos, dispdragsentados, imersos na vida diaria dos
jovens. Entrar e sair dessas diferentes formasadeipacdo € mais rdpido e mais freqiente
do que antes, e a quantidade de tempo que os jowarstem em cada uma delas é reduzida.
Na visdo de Melucci o crescimento de informacOedésatravés dos meios de comunicacgdes,
0 ambiente educacional, o trabalho, lazer, enfenetacoes interpessoais, lazer e tempo de
consumo geram mensagem para individuos que poveauado chamados a recebé-las e a

respondé-las com outras mensagens:
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Os adolescentes para lidar com tantas flutuagbestamorfoses afirmam suas
identidades no presente.Sentem que devem ser sag@adrir e fechar seus canais
de comunicacdo com o mundo exterior para mantes\weus relacionamentos, sem
serem engolidos por uma vasta quantidade de s{yfesUCCI, 1996, p.11).

Esse exercicio possibilita a esses jovens mantemratos imediatos e intuitivos
com a realidade a fim de adquirirem novas capaeglackexperiéncias.

Ainda na visdo de Melucci (1996, p.11), essas mgaRm@UE Ocorrem NoOS jovens
acabam sendo necessidade de maior consciénciamdessio e responsabilidade para um,
contato mais estreito com um, consequentemenggaatto limites. Notadamente se amplia o
leque de possibilidades comparado as oportunidattiess de acao e experiéncias que esses
jovens estao sujeitos.

Os jovens ao lidarem com o reconhecimento de lgnpessoais e externos através da
comunicacao vao “aprendendo como empreender estaagens — um problema de escolha,
incerteza e risco — reativam no resto da sociedademoria da experiéncia humana dos

limites e da liberdade” (Melucci, 1996, p. 11). @a afirma que:

Desafiando a definicho dominante do tempo os adefges anunciam para o resto
da sociedade que outras dimensdes da experiéno@nausdo possiveis. Revertendo
a definicBo adulta do tempo, dos adolescentes $itabmente contestam as
varidveis dominantes de organizagdo do tempo riadame. ( MELUCCI, 1996, p.
11)).

Abramo (1997, p. 30) aponta que 0s jovens ndo sAESVComo sujeitos capazes de
contribuir efetivamente no campo da politica, peemplo, ao lidar com suas aspiragdes,
sonhos, enfim, suas utopias. Essa situacdo toda gédvivida nas décadas de 60 e 70,
quando o jovem era visto como problema ameacartdean social, tanto no plano politico,
cultural e moral.

No entanto, a posi¢éo e a participacéo politicgaeens que se tinha era uma:

[...] atitude critica a ordem estabelecida e pelsedcadear atos concretos em busca
de transformacao — movimentos estudantis e de gqmsios regimes autoritarios,
contra a tecnocracia e todas as formas de dominagdeimentos pacifistas, as
proposi¢des da contra-cultura, o movimento hippRBRAMO, 1997. p. 30).
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Nesse momento histérico, a juventude tinha objstslaros na busca de um projeto

novo de sociedade mais justo e democratico. Assim:

A juventude apareceu entdo como a categoria podada possibilidade de
transformacédo profunda: e para a maior parte di@dade, portanto, condensava o
panico da revolucdo. O medo aqui era duplo: porlado o da reversdao do
“sistema”, os jovens condenavam a si proprios ajgsmonseguirem se integrar ao
funcionamento normal da sociedade, portanto, ca@a@no péanico da revolucdo. O
medo aqui era duplo: por um lado, o da reversatsideema”;por outro, o0 medo de
gue, ndo conseguindo mudar o sistema, 0s joverenanam a si proprios a jamais
conseguirem se integrar ao funcionamento normaodséedade (ABRAMO, 1997,
p. 30 - 31).

Segundo Abramo (1997, p. 30) esse periodo nao gErdesquecido, pois 0s jovens
foram severamente perseguidos pelos aparelhosssdme em razdo do comportamento
irreverente, uso de drogas, o0 modo de se vesds, iggias e acdes politicas.

Desse modo Abramo (1997, p. 30) coloca que osesette esquerda, os chamados
promotores da contra-cultura, consideravam o mavicngivenil com apenas uma “energia
utopica”, ou seja, nem mesmo o0s aliados que comangadas mesmas aspiracdfes nao
percebiam o jovem como alguém capaz de levar aefgtvamente tal transformacéo.

Conforme citacdo de Abramo:

Foi somente depois que essa imagem da juventudarass60 foi “reelaborada e
assimilada de forma positiva”, alterando significatente a visdo pré-estabelecida.
Esta imagem dos jovens dos anos 60 plasmou-se eod® geragdo idealista,
generosa, criativa, que ousou sonhar e se compgorgetn a mudanca social
(ABRAMO, 1997, p. 31).

A década de 90 se destacou como momento hist@spmcialmente em agosto de
1992, com as manifestacdes dos caras pintadasiambnasileiras lutando pelo impeachment
do presidente da Republica Fernando Collor dedVidische analisa as palavras de um dos
jovens do movimento estudantil na época, “o movim@studantil hoje é outro [...] mudou
pelos proprios estudantes. Eles despertaram e eoameca descobrir o que € lutar
verdadeiramente pela cidadania” (MISCHE, 1997,4).13

A fala do jovem estudante € provocativa e serveoctxase de analise sobre a

participacdo politica da juventude. Nessa abordagdische considera que € preciso
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construir “instrumentos adequados a complexidad#irdanica social que leva a formacéo de
novas identidades e projetos de acéo da cidadareai]” (MISCHE, 1997, p.135).

A autora aponta para a reformulacéo teodrica dacndedidentidade coletiva e sua
relacdo com a estrutura ou a posicdo social questdo as visOes estaticas e pré-
deterministas que geralmente acompanham estesitoen@ISCHE, 1997, p.135).

Na visdo da autora, € importante criar uma noveadgorica capaz de englobar a
multiplicidade de relacdes e significacbes soatads carater interativo e processual de toda
experiéncia social. Esse novo olhar deve levar @miacos mundos interativos dos jovens as
relacbes emergentes entre 0s grupos organizados, @ntos de convergéncia.

Para ampliar melhor a compreenséo acerca daipagéo politica do jovem, faz se
necessario buscar a conceituacdo do movimento &dastudado por llse Scherer-Warren
quando ela afirma:

Concebemos os movimentos sociais, na era da giahat, como redes sociais
complexas que conectam, simbdlica, solidaristicastrategicamente, sujeitos e
atores coletivos, cujas identidades vdo se constbunhum processo dialégico de
identificacdes sociais éticas, culturais e politaeologicas, de intercambios,
negociaces, definicdo de campos e aos mecanisendssctiminacao e exclusao
sistémica (SCHERER, 2000, p. 14).

Ainda no pensamento de Scherer-Warren, 0 movimgdemlido € um exemplo, pois
tem desenvolvido a partir dos Estados de Direitoatgaticos que sucederam as ditaduras na
América Latina.

Assim, no movimento cidaddo as referéncias simaslie de acéo social dizem
respeito aos valores da cidadania e da democradmpreendendo Varios
desdobramentos. A cidadania inclui as no¢Bes @dtalrhumanos e civis sociais e
de terceira geracdo. A democracia inclui os ideade justica, participacéo,
reconhecimento das diferencas e outros que vaooseodstruidos no préprio
processo de democratizacdo (SCHERER-WARREN, 2Q@%g)p

Na visdo da autora, o poder da sociedade civisene®wmento, vincula-se aos legados

da tradicdo movimentalista, a introducdo de novafores na cultura politica e ao

aproveitamento das oportunidades abertas pela detizagdo. A Campanha pré-
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impeachment deu origem ao Movimento pela Eticadi#i€a, na qual estimulou a campanha
do Betinho e o movimento pela seguranca alime(&®CHERER, 2000, p. 16).

Ann Mische (1997, p. 135) considera o aparecimet@omarcha de milhares de
jovens brasileiros nas ruas, a maioria classe méimonstrando suas insatisfacbes em
protesto contra a corrupcdo no governo do presdestnando Collor de Melo, pegou a

maioria dos brasileiros, incluindo os proprios josiede surpresa.

Reportagens na grande imprensa retratavam ostetice desinteresse politico da
“geracdo shopping center”, nascida durante a ditadicriada entre as expectativas
crescentes e desilusbes sucessivas da lenta enam® transicdo a democracia
(MISCHE, 1997, p. 135).

A partir da constituicdo de 1988, quando os jovéaesl6 anos podem também
legitimar sua participagéo politica através do yMische retrata em sua pesquisa que apenas
a metade dos jovens tirou o titulo de eleitor etird a pesquisa realizada pela folha de Séo
Paulo, que em alguns meses antes das eleic6e98% dquando indicou que embora a
maioria dos jovens aprovasse ideais como “liberdadparticipacdo”, muitos duvidaram se
as instituicbes democraticas brasileiras congtitmiros melhores meios para realizar esses
fins (MISCHE, 1997, p.135).

Na pesquisa de Mische (1997, p. 136), a particpagdusiasmada dos jovens nas
passeatas trouxe adesdo de politicos e intelectlzaieposicdo, muitos deles liderancas
estudantis no passado, que, segundo Mische, “vimannova cidadania dos jovens o
renascimento de uma consciéncia critica mais ampéapossivel revitalizacdo da atividade
estudantil organizada”. Desse modo, a transcrigadisturso do estudante, José Dirceu, que
era presidente da Unido Estadual dos Estudant&gadaulo em 1968, e depois se tornou
deputado federal pelo PT 1992, pode ilustrar coexeriéncia da organizacdo politica a
busca de espacos de revitalizacdo e renascimertongaiéncia critica mais ampla iniciada
pelas atividades estudantis. Mische registra oudiscde José Dirceu na “Folha de Sé&o

Paulo” em 15/8/92, como deputado, falando da indpera da participacéo politica do jovem:
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A CPI do PC desvendou para a juventude um quadoel:co estado de
decomposicdo moral de nossas elites e os sinaieshgregacdo social que nosso
pais enfrenta. A juventude reage com indignacdoxigeepunicdo, apdia 0
impeachment e pode ser o estopim da mobilizacdtrac@ollor (...) Em sintonia
com a juventude, jogando um papel importante nabilimacGes a favor do
impeachment, o movimento estudantil pode se reagare assumir seu papel
politico institucional (MISCHE, 1997, p. 137).

Ainda na visdo de Mische (1997, p. 136) as lidemangas entidades estudantis,
embora demonstrassem esfor¢cos para ndo pareddapas e sim representantes dos amplos
setores da juventude, evocam a emergéncia de um@a pulitizacdo entre 0s jovens que
indicavam seu maior desejo de participagao politica

A fala do estudante registrada pela “Folha de SAdoP em 31/8/92, selecionada na
pesquisa, também valoriza a participacao politoccppdem:

Linderberg Farias presidente da UNE e militanteRf® do B, é uma juventude
politizada, eles foram os primeiros a ir as ruderter o impeachment. Essa é uma
bandeira extremamente politica. A politizacdo d¢gsantude se d& no processo,
nas ruas, querendo participar. Ai € que vai apreraleresgatar os valores
democraticos (MISCHE, 1997, p. 137).

Mische aponta as interpretacfes contraditoriasesabparticipacdo dos jovens nas
manifestacbes de 1992 junto & compreensdo dessa ‘tidadania” apresentando como
desafio para a pesquisa e andlise. A autora qonasttmmo medir as verdadeiras dimensdes
desse momento de participagao juvenil?” E afirm@“queremos tampouco cair no ceticismo
de atribuir o fendmeno dos caras pintadas somemegaripulacdo pela midia ou pelos
partidos politicos. Se existiu manipulagdo pelaian@l pelos partidos politicos. Se existiu
manipulagdo (de vérios lados), também houve umeer@qeia organica importante,
indicativa de mudancas estruturais e culturaistotanas vidas e perspectivas dos jovens,
quanto na organizacao social e politica da soceebeaksileira” (MISCHE,1997, p. 138).

Desse modo, fica evidente a importancia da paagép politica como contribuicdo da

juventude nos cendrio brasileiro. Reforgcando esssgmento Alberto Melucci destaca:
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Quando a democracia for capaz de garantir um egpagDque as vozes juvenis
sejam ouvidas, a separacdo sera menos provavelvienemios juvenis poderao
tornar-se importantes atores na inovagcdo politicasogial da sociedade
contemporénea (MELUCCI, 1996, p. 14).
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PARTE Il — POLITICA EDUCACIONAL DO COLEGIO ESTADUAL DEIEII

GRAUS DA POLICIA MILITAR “TIRADENTES”: BREVE CONTEX  TUALIZACAO

Projeto Politico-Pedagdgico da escola pode ser
considerado como um momento importante de
renovacao da escola. Projetar significa “lancar-se
para a frente, antever um futuro diferente do
presente”. Projeto  pressupe uma acao
intencionada com um sentido definido, explicito,
sobre 0 que se quer inovar.

Moacir Gadotti

A Parte Il intituladaPolitica Educacional do Colégio “Tiradentestontém no

capitulo 4, histérico e a caracterizacado do Colégtaada por uma breve contextualizacao.

No capitulo 5, estd exposta parte dos dados ampida pesquisa. Dados esses
constituidos pelos documentos existentes no Cqlégimo o Projeto Politico-Pedagdgico e a

Agenda Escolar do Aluno.
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CAPITULO 4

O Colégio Estadual De 1° E 2° Graus da Policia Miéir “Tiradentes”: Breve

Contextualizacéo

Historico

O Colégio Estadual de 1° e 2° Graus da PoliciatavliTiradentes” surgiu na
intencdo de preparar os filhos dos militares oefevque desejam seguir carreira militar em
Cuiaba-MT. Segundo o Projeto Politico-Pedagoégic&diggio sua Politica Educacional visa
a formacdo integral do educando juntamente ao desemento de sua potencialidade como
elemento de auto-realizacdo e preparo para o hmbalpara o exercicio consciente da
cidadania.

O Colégio “Tiradentes” quanto a estrutura, orgagém e administracdo é mantido
pelo Estado de Mato Grosso, atravées da Diretoriandeno da Corporacéo da Policia Militar
e Secretaria Estadual de Educag¢ao — SEDUC.

Pretende-se alcancar na Politica Educacional dégitoiTiradentes”:

Preparar jovens conscientes da disciplina e deymigsais militares e ambienta-
los ao convivio da corporacéo, visando a formagéigodens convictos de seus
direitos e deveres como cidadaos, especialmenterelaigéio a Seguranca Publica,
mesmo que eles ndo tenham opcao pela carreiragbaofititar, a escola tem como
prioridade o fortalecimento dos valores e ideaisPdticia Militar do Estado de
Mato Grosso (Projeto Politico-Pedagdgico do Coldgjigar “Tiradentes” 1999, p.
12).

Estudam no Colégio atualmente cerca de 750 a 80@s)| entre civis e dependentes
de militares. O Colégio funciona desde 1986 enmmeganual, mantendo os cursos de ensino
fundamental e médio nos periodos matutino e vespei¥letade de suas vagas é reservada
para dependentes de militares (Forcas Armadas, 8ombiilitar e Policia Militar) e as

demais destinadas a civis.
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Dessa forma, no Projeto Politico-Pedagdgico do gimlécredita-se que ao oferecer
o0 ensino fundamental e médio no &mbito da Policigavido Estado de Mato Grosso, estardo
preparando jovens desde cedo, conscientes daloliacgpdos deveres policiais militares e
ambientado-os ao convivio da corporacdo, 0 queis@o weles facilitara seguir carreira
militar.

Segundo o Projeto Politico-Pedagogico do Colégiaessita-se da conscientizacao
dos educandos quanto ao ideal profissional parangudeturo ele tenha clareza de sua opcéo.
Conforme Projeto Politico-Pedagogico do Colégiorddientes”, a formacdo de jovens
convictos, especialmente com relacdo a Segurargea® (e trabalhado no curriculo escolar,
mesmo que eles ndo tenham opc¢ao pela carreirdidepmilitar.

A Politica Educacional proposta pretende: “o fetahento dos valores e ideais da
Policia Militar do Estado de Mato Grosso” (19992)p.onde se prioriza valores como a
discipling, que é um dos fatores primordiais para a consirud@ conhecimento. Essa
disciplina € concebida como ordem, rigidez.

Na visdo proclamada no Projeto Politico-Pedagodic€olégio, a participacdo pode
ser trabalhada dentro do limite de cada um, atrdeésquipeacredita-se que dessa forma
estdo trabalhando democraticamente. Outra deno&un@eg valor apontado em documento
orientativo (Calendario escolar anual do Colégiarddentes”) aos professores, analisado
junto ao Projeto Politico-Pedagogico, toiservigo ao clientesendo este, outro valor a ser
perseguido. Consideratambénrespeito pelo individuaomo valor fundamental procurando
respeitar os direitos e a dignidade individual ketomo das pessoas. Desta forma, pretende-se
oferecer aos clientes do Colégio “Tiradentes” unvigse de melhor qualidade dentre as
escolaestaduais.

Pretende-se no Projeto Politico-Pedagodgico do @olégradentes” proporcionar

uma educacao ministrada em consonancia com adeg@skem vigor, inspirada nos principios
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de liberdade, solidariedade, democracia, justigaakodignidade e bem estar do cidadéo,

almejando os seguintes objetivos:

Delinear uma proposta pedagogica em que o fazer saber sejam aspectos
indissociaveis da praxis humana na busca de umapreemsao sistematizada da
realidade, colocando o aluno como sujeito ativgpomresso de experimentacéo e
elaboracao conceitual, a partir de vivéncias caigls prazerosas, que sejam capazes
de Ihe proporcionar uma reflexdo mais elaboradaestiilios os aspectos da vida.
Proporcionar um ensino de qualidade partindo dacfpio de que o homem produz
seu conhecimento e transforma a sua realidade @langde age e reflete a sua acéo
(Projeto Politico-Pedagdgico, Colégio Militar “Télentes”, 1999, p. 14).

Sendo assim, o Colégio “Tiradentes” coloca comocetdly)s do Ensino Médio

oportunizar ao aluno que ele possa:

Apropriar e construir conhecimentos mais proximoeaidade do aluno enquanto
momento de totalidade social, fundamental em famggifico, aliando a técnica a

pratica; compreender melhor o mundo em que viva gae ele tome decisdes mais
conscientes acerca das transformacfes sociaishreaas, politicas e éticas mais
urgentes (Projeto Politico-Pedagdégico Militar “THeamtes”, 1999, p. 14).

Quanto a essa instituicdo, sua filosofia preterddéesidamentar nos principios
filosoficos do professor norte americano Matthewnhén e nos principios construtivistas na
maneira de pensar e agir, tentando proporcionae@dwsandos 0 necessario desenvolvimento
de suas potencialidades com elementos de autaae@ti e preparo para o exercicio da
cidadania.

A filosofia do Projeto Politico-Pedagdgico do Catégrioriza:

O aperfeicoamento das formas de comunicacdo espetial, da lingua nacional,
considera a expressdo maior da cultura brasilgesmitindo a integragdo do
educando a uma discusséo aberta a reflexdo, naicidégico de pensar, bem como
ter o dominio dos recursos cientificos e tecnoligique Ihe permita situar-se
criticamente diante da realidade e comprometesesua transformacéo. E, ainda,
estimular finalmente, através da critica positajists questionamentos analdgicos
dos conceitos de Dever, de Dignhidade, de Respigtd/erdade e de Justica, cujos
reflexos levam o educando a adocdo de posturagséti@is coerentes com 0s
padrBes eminentemente sociais (Projeto Politicaffagico do Colégio Militar
“Tiradentes”, 1999, p. 14).

A proposta pedagodgica do Colégio pretende:

O desenvolvimento da producgéo de capacidade dtdm cdiscernimento e trabalho.
Considerando que nossa sociedade € marcada poadigdes cada vez mais agudas,
a escola ndo pode mais permanecer nas franjas eltanismos de controle social e
econdmico do sistema capitalista vez que a criseddaacéo esta relacionada com a



77

producdo do ensino como se fosse uma mercador@itab outra qualquer (Projeto
Politico-Pedagdégico do Colégio Militar “Tiradente$999, p. 3).

Segundo o Projeto Politico-Pedagogico do Colégivede eliminar a estrutura
burocratica para que se possa retirar a centrabzqge, em sua visdo, pode tornar 0 processo
educativo inoperante.

Assim, o Colégio “Tiradentes”, em seu documentoeraicial, defende a
descentralizagdo administrativa, inclusive finaraei argumentando conferir maior
capacidade de adaptacdo as condi¢cdes locais, sem die alteracdes substantivas ou
perturbagdes no sistema educacional.

7

Dessa forma, no Projeto Politico-Pedagdgico d@g@iol“Tiradentes” é citado que:

melhorar a qualidade da educacdo vai muito alénprdanocdo de reformas
curriculares, implica, antes de tudo, em criar sof@mas de organizacdo do
trabalho na escola, que ndo apenas se contrapcahdonmas contemporanea de
organizacdo e exercicio do podddiante dos pressupostos acima inferidos,
encontra-se instituido na Lei de Diretrizes e Bate£ducacédo (LDB), sob o n°
9394 de 20/12/96, assim do ensino médio, tendo domabdade a construcédo de
uma escola que responda as necessidades e ososleslaftorrentes das
transformag6es societarias do mundo moderno. Ogeotgiradentes” prioriza no
Projeto Politico-Pedagégico da escola esta intinmendigado e articulado ao
compromisso s@cio-politico com interesses reais ositipos da populacéo
majoritaria. E politico no sentido de compromisema formacéo de cidad&o para
um tipo de sociedade (Projeto Politico-Pedagégic€dlégio Militar “Tiradentes”,
1999, p. 2).

A pretensdo da proposta pedagogica do Colégio déirees” € de valorizar o
dominio do conteudo contido no livro didatico, sugo que, o que esta no livro didatico do
aluno, ele aprende. Segundo o Projeto Politicogfefleo do Colégio, sua funcao é trabalhar
com o conhecimento.

Na proposta do Colégio “Tiradentes”, € colocado quenhecimento € produzido
conjuntamente no trabalho pedagogico pelos prafesspelos alunos, pela totalidade das
pessoas envolvidas no processo educacional. Porpisxlamam que deve existir entre
membros da comunidade escolar um relacionamentoatatito e afetivo, assim, os homens

se motivam em comunhdo, mediados pela realidadesef@) objetivando a Pedagogia de
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Paulo Freire, julgando proporcionar um ambient®lasdaseado na confianca e motivacao
entre aluno e conhecimento.

Contudo, o Projeto Politico-Pedagogico do Colégestaca em sua proposta a
exigéncia da participacdo dos sujeitos como umggmsnais arrojada dos “tomadores de
decisdo” externos a escola. No entanto, o refe@id@gio considera iSso um processo em
construcao, resultado da integracdo de todos dseconentos num todo organico e logico,
resultando novas formas de acéao.

Com essa colocacao, segundo o Projeto Politicog@gaa do Colégio “Tiradentes”,
deve-se resgatar a realidade concreta do alunm darpponto de vista filogenético, historia de
sua espécie, como no ponto de vista ontogenétisiGria pessoal no eu contexto social, isto
para que o educador possa ajuda-lo na construc@onthecimento de acordo com a fase ou
estagio de desenvolvimento "(Projeto Politico-Pédarp do Colégio “Tiradentes”,1999,
p.4).

Sob a ética do Projeto Politico-Pedagoégico do Goléfradentes”, deve-se orientar a
construcdo do conhecimento na sala de aula bassadalgumas categorias em que a
proposta de trabalho deve ser trabalhada de fagndicativa para que os educandos tenham

condicOes de elaborar seu conhecimento.

Nesse processo de elaboracdo do conhecimento wstidadas as categorias da
Préxis e a Problematizacéo.

Conforme definicdo: A Praxis, 0 conhecimento acoat®o sujeito como resultado de
sua acdo motora, perceptiva ou reflexiva, sobre umdm (Carater dialético do
conhecimento). Afirma-se a necessidade da ativididsujeito para conhecer e da
necessidade de um substrato material, base ptab@aagdo do conhecimento. Nesse
sentido a aprendizagem é ativa e ndo passiva, @gaajeito sobre determinado
objeto (interacdo sujeito sobre determinado obfitieracdo sujeito com o objeto).
Problematizagdo, a produgdo do conhecimento étadsuba acdo do homem por
sentir-se problematizado, desafiado pela naturepal@ sociedade na producdo e
reproducao da existéncia (Projeto Politico- Pedag9d999, p. 02).

Nesse sentido, € proclamado no Projeto Politicadegico do Colégio “Tiradentes”

uma educacdo que se da enquanto processo, em textooque deve, necessariamente, ser
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levado em consideracdo. Trata-se de uma educaegondo o colégio, que aspira a
construcdo de sujeitos inacabados num permanemtesso social de busca.

Para Freire (2001, p. 60), “na verdade, enquantofapdamento da grise de
consciencédo mundo, dos fatos, dos acontecimentos, a censzacao € exigéncia humana,

€ um dos caminhos para a posta em pratica da idlattesepistemologica ”.

Caracterizacao da Escola

O Colégio Estadual de 1° e 2° Graus da Policiaailiiradentes situa-se a Avenida
Osasco, S/N°, no bairro Morada Serra-CPA-I em GuiaMT.

O Colégio foi criado pelo Decreto n° 236, de 22d#zembro de 1986, com a
denominacédo de Escola Estadual de 1° e 2° GraalateaPMilitar “Tiradentes”.

A partir do Decreto n° 2.650, de 13 de junho de 1990, passdenaminar-se
ESCOLA PREPARATORIA DE 1° E 2° GRAU DA POLICIA MITAR ‘TIRADENTES’,
complementada pelo Decreto n° 3.107 de 18 de (adeirl991, que desativou e extinguiu a
Escola de 1° Grau da Policia Militar “Tiradentes”.

Atualmente, por meio do Decreto n° 4.132 de 13 afeijo de 1994, passou a
denominar-se Colégio Estadual de 1° e 2° Grau teid@Militar “Tiradentes”. Ele é mantido
pelo Estado de Mato Grosso, através da Policidavidi Secretaria de Estado de Educacao.

Compete a Secretaria de Estado de Educacdo a aghigmio corpo docente e
administrativo, bem como dos recursos necessarasa p funcionamento de ensino

fundamental e médio.
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7

O Colégio Tiradentes € administrado pela Policiditij através da Diretoria de
Ensino da Corporacao. O referido Colégio funciamaregime anual, oferecendo os cursos de
ensino fundamental e médio, nos periodos matutirespertino.

O Colégio “Tiradentes” € uma escola publica querdificia das demais por ser uma
escola militar. Estd amparada pela Lei Estadua$.888, de 03 de janeiro de 1994, que
“Institui o sistema de Ensino da Policia Militar Bstado de Mato Grosso” (1994, p.2) dando,
assim, cumprimento a estas determinacgdes.

A referida Lei nos seus artigos 4°, 5°, 6° e sewdgpafos é consoante ao Decreto n°

4.132/94 que estabelece:

“Artigo 2° - Compete a Policia Militar, através Baetoria de Ensino da PM MT, a

estrutura, organizacao e geréncia do Colégio”.ijar8°-Compete a Secretaria de
Estado de Educacao a designacdo do pessoal decadministrativo, bem como

dos recursos necessdarios para o funcionamento uls®sc oferecidos, no que

pertence aos componentes do Nucleo Comum”. “Adiy® referido Colégio esta

sujeito a supervisao da Superintendéncia Regiomdtdlcacdo da Jurisdicdo e a
inspecdo das Coordenadorias Técnicas e de Edudac8ecretaria de Estado de
Educacdo, nos termos da legislacdo vigente, exwbuta Parte Diversificada

especifica do Ensino Militar” (Conselho Estadual Efucacdo de Mato Grosso,
Resol. n° 068/94).

Contudo, o Colégio “Tiradentes” possui reconhecitmela equivaléncia de estudos e
cumprimento do curriculo minimo estabelecido emnteque se refere ao nucleo comum. Os
professores pertencem a Secretaria Estadual deag@cdo Estado de Mato Grosso.
Conforme se apresenta no Projeto Politico-Pedagogiquadro de profissionais da educacao
sdo concursados e contratados, possuindo curseisup® maioria desses profissionais
possui curso de especializacdo em suas areas ldecgoento. Os professores sao 0s civis.

Ainda Segundo Projeto Politico-Pedagdgico do Colétiradentes”, a parte
diversificada “especifica” do Ensino Militar no cigulo é de responsabilidade dos militares.

No Projeto Politico-Pedagodgico do Colégio é colocgde o mesmo dispdem de
condi¢cbes adequadas, conforme exigéncias do Canksliadual de Educacao do Estado de

Mato Grosso.
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O Colégio conta com 10 salas de aula; 01 (uma)psaaa diretoria; 01 (uma) para a
equipe pedagogica; 01 (uma) sala dos professdéss,de salas para tesouraria, almoxarifado
e corpo de aluno.

O Colégio conta com 02 (dois) banheiros sendo urscat@o e outro feminino,
possui patio, 01 (uma) quadra esportiva cobertaadaue separada do espaco escolar. Todo
espaco de circulacdo do Colégio € totalmente isaliazdrua, ndo permitindo qualquer visao e
contato com o espaco externo. Quando um alunosareair fora do horario de aula precisa
da autorizacdo do Comandante para o Porteiro deisak .

O Colégio conta também com biblioteca e recursasoavisuais como televisao, e
video, retroprojetor, episcopio, mimedgrafo e fwpiadora.

A partir da Lei de Diretrizes e Bases de Educagi® confere certo grau de
autonomia a rede publica de ensino, o Colégio edeimestralmente, recursos em valores
percapta, para manutencdo da unidade escolar. Gabmlégio através do Conselho
Deliberativo Escolar administrar tais recursos cwamsparéncia e dentro dos principios
legais.

A estrutura administrativa tem como meta buscaisua prépria natureza, perseguir
seus objetivos na consolidagdo de métodos e técpara atingir a aprendizagem dos alunos.
A estrutura Pedagdgica sé@o as acdes que teoricaheterminam as acdes administrativas.

A estrutura pedagdgica se constitui em: ConselbbbErativo Escolar e Equipe
Pedagdgica.

O Conselho Deliberativo Escolar é o 6rgao delifdavae consultivo nos assuntos
referentes a gestdo pedagogica, administrativaaadeira da unidade escolar, tendo como
parametro as normas legais educacionais. O ConBdliperativo Escolaé constituido por

representacdo paritaria de alunos, professoresceohnarios por seguimento.
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Quanto aos cargos de comando como: diretor, coaddere fiscais de corredores do
Colégio, estédo sob o poder dos Policiais Militares.

No Projeto Politico-Pedagogico, consta a composidao equipe pedagogica
composta pela Direcdo, Coordenacdo Pedagogicaeat@géio Educacional. Consta ainda o
cargo de Orientador Educacional e de Inspetor dadlno entanto, esses dois cargos foram
extintos pela Lei Complementar n foi extinto peta N°50, Lei Organica dos Profissionais da
Educacao Basica do Estado de Mato Grosso, apr@avad® de outubro de 1998.

A Direcdo no Colégio Tiradentes € exercida pelo @ulante da Policia Militar.
Cabendo a ele, a responsabilidade de administrablégio em todo o seu conjunto,
juntamente com a equipe pedagogica na viabilizac@dncaminhamento do Projeto Politico-
Pedagogico.

A Coordenacdo Pedagogiéatida como cargo responsavel pelo acompanhamento,
avaliacdo e controle das atividades curricularegmelvidas no Colégio. O coordenador é
também designado pelo Comandante da Corporacao.

A Orientacdo Educacionatabe a responsabilidade basica de coordenar tamrien
controlar, coadjuvado pelos professores e consethde classe, as atividades de orientacéo
no ambito do Colégio. Além de elaborar e apresemaralmente ao chefe da divisdo de
ensino, graficos demonstrativos e relatorios das atividades.

O quadro docente da escola é composto de 30 ppodss®9% desses possui curso

superior completo, conforme registro apresentatim @elégio Quadro n° 1:

Quadro 1 — Perfil do Corpo docente — outubro de 20

Disciplina Formacéo Carga Sexo Estado civil Idade Tempo deTempo na
horaria Magistério escola

Lingua Letras 30 F Casada 29 3 3

Portuguesa

Lingua Letras 30 F Casada 35 17 15

Portuguesa

Lingua Letras 30 F Casada 36 17 15

Portuguesa
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Lingua Letras 30 Casada 40 20 17

Portuguesa

Lingua Letras 30 Casado 40 15 15

Portuguesa

Lingua Letras 30 Casada 43 20 15

Portuguesa

Lingua Letras 30 Casada 45 20 14

Inglesa .

Lingua Letras 30 Casada 26 Contrato —

Espanhola

Matematica Magistério 30 Solteira 48 17 06

Matematica Lic. Em 30 Solteira 36 15 12
Ciénc.F.eBiol.

Matemética Licenciatura | 30 Solteira 34 15 12
Em Mat.

Matematica Licenciatura | 30 Casado 35 16 11
Em Mat.

Historia Licenciatura | 30 Casada 40 17 14
Plena

Educacéo Pedagogia 30 Casada 38 17 14

Artistica

Historia Licenciatura | 30 Divorciada | 42 21 10
Plena

Historia Licenciatura | 30 Solteira 40 Contrato —
Plena

Geografia Licenciatura | 30 Solteira 41 17 14
Plena

Geografia Licenciatura | 30 Solteira 37 15 12
Plena

Educacéo Licenciatura | 30 Solteira 20 Contrato —

Fisica Plena

Educacéo Licenciatura | 30 Solteira 27 04 04

Fisica Plena

Educacéo Licenciatura | 30 Casado 51 24 18

Fisica Plena

Cién. Biol. Licenciatura | 30 Solteira 32 Contrato —
Plena

Filosofia Pedagogia 30 Solteira 37 18 12

Quimica Matematica 30 Solteira 39 19 15

Ensino Pedagogia 30 Solteira 35 20 15

Religioso

Biologia Ciénc. Biol. 30 Solteira 23 Contrato —

Biologia Cién.Biol. 30 Solteira 30 05 05

Filosofia Histéria 30 Casada 33 18 —

Geografia Licenciatura | 30 Casada 39 18 16
Em Geo.

Fisica Fisica 30 Casado 27 Contrato —

Diretor — — — — — —

Coordenador| — — — — — —

Inspetor — — — — — —

Diretor, Coordenador, Inspetor sdogear exercidos pelos policiais Militares
conforme dados coletados na Secretaria do Colégees profissionais ndo possuem
documento disponiveis.
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Pelos dados coletados da Secretaria do Coléggieexitrés fiscais de corredores,
cargo exercido por Policiais militares. O fiscalaficuidando do patio, banheiros e demais
dependéncias encaminhando alunos que estdo fa@alde aula para o Coordenador. Caso
haja transgressado por parte dos alunos, essedsfiaplicam as puni¢cdes conforme
determinacao do diretor ou do coordenador.

O Colégio Tiradentes constituiu uma estrutura hignga propria para o
funcionamento do Colégio, composta pelo ConselhoCtsse,que segundo o Projeto
Politico-Pedagogico, funciona como um colegiadegrdado pelo comandante, coordenador
pedagogico, orientador educacional e corpo doc&ueConselho de Classe sdo atribuidas
diversas funcdes, entre as quais: Analisar as @oaas da vida do aluno; assegurar a unidade
de acao entre educador-educando; decidir sobreag#o de alunos que se encontram com a
porcentagem de freqtiéncia abaixo do limite fixadlm fConselho Estadual de Educacéo de
Mato Grosso.

Conforme demonstra o Projeto Politico-Pedagdgidoplégio instituio Conselho de
Ensinoque € o 6rgao deliberativo do Colégio, composto:g@bmandante, Sub-comandante,
Coordenador Pedagdgico, Orientador Educacional(tré8) professores, e 03 (trés) alunos.
Dentre as responsabilidades do Conselheiro de &resmtre outras, destacam-se participar do
Projeto Politico Pedagdgico do Colégio, pronunsgrguando solicitado pela dire¢édo, sobre
qualguer assunto que diga respeito a organizacaoseinteresses do Colégio e realizar,
periodicamente, avaliagdo geral das atividadesnda@ no colégio e propor mudancgas, se
necessario.

Esse Conselho de Ensino, segundo Projeto Politdadgdgico, € o oérgao
deliberativo do Colégio, composto pelo: comandardab-comandante, coordenador

pedagdgico, orientador educacional e 03 (trés psofes).
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Constam ainda, no Projeto Politico-Pedagdgico, pp&de Alunos, que € indicado
pelo comandante encarregado do acompanhamentoswama@gnto disciplinar dos alunos
durante o ano letivo, favorecendo a adaptacacegrido ao processo ensino aprendizagem.
Outra organizacao relacionada aos alunos sdo apdhmas de Alunos que séo constituidos
por alunos distribuidos em grupos de dez turmascporpanhias, nos turnos matutino e
vespertino. Esse grupo de dez constituird uma cohi@ale alunos, e cada grupo de duas
turmas forma um pelotédo, que ficara sob respondalié de um PM auxiliar de disciplina e
sera o Comandante do Corpo de alunos. Competeraar@o do Corpo de Alunos organizar
e controlar as companhias de alunos, mantendordearendo a disciplina escolar durante o

ano letivo.

O Colégio conta também com o secretario escolar ppssui como atribuicdes:
Planejar, coordenar e verificar o andamento doi@erda secretaria, responder pelo
expediente e pelos servigcos gerais da secretateprir e fazer cumprir as determinagdes do

diretor.

No Projeto Politico-Pedagdgico, é enfatizada dididra como centro de leitura e
orientacdo de estudos de alunos e de consultappprafessores, militares e funcionérios do

colégio.

As Atividades Fisicas sédo oferecidas por profiss®roficiais habilitados para
coordenar as atividades de atletismo, artes msycmatacdo, modalidades desportivas e
danca, junto a comunidade docente e discente. @imtainda com a sec¢do saude, cujos
profissionais oficiais, médicos, dentistas e enéros, todos da corporacao, designados pelo

comandante geral da policia militar.

O auxiliar de servicos gerais, responsavel petwsigs de limpeza, portaria e

inspetoria de alunos, possui a tarefa de zelar aelbiente escolar e, principalmente, pela



86

disciplina dos alunos dentro da escola e em suasliagdo durante o horario escolar,

controlando a entrada e saida dos alunos.

Regimento Escolar

O Regimento Escolar contém intencfes claras solorganizacdo administrativa e
pedagogica escolar. O mesmo esta organizado padimatalendario escolar contendo todas
as datas para o desenvolvimento das atividadegwares, pedagdgicas e administrativas

como.

- Inicio e termino do periodo letivo;

- Periodo de planejamento didatico;

- Entrega de nota para secretaria e alunos;

- Reunides para fins administrativos e pedagdgicos;

- Recesso escolar;

- Reuniées com membros do conselho deliberativo ascol
- Reunides de pais e mestres;

- Conselho de classe e conselho de professores;

Avaliacéo final.
Os itens acima apontados séo registrados o pegicdmo se realizara cada acédo no
decorrer do ano letivo, principalmente no que $ereea direitos e deveres dos alunos, dos

professores e dos demais funcionarios do colégRe@mento do Colégio Tiradentes,

Busca ainda expressar a perspectiva democratiomdescola livre que caminha na
busca de um modelo gerencial politico administoam que a horizontalidade e o
coletivo substitua a hierarquia e o individualisifierojeto Politico-Pedagogico,
1999, p. 37).

Portanto, o regimento escolar € um instrumento cs®lecolocam as regras do

processo de ensino e aprendizagem.
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CAPITULO 5

Concepcao Educativa do Colégio Militar “Tiradentes”

Projeto Politico-Pedagogico do Colégio

A concepcéo de educacdo proclamada no Projetod@aHedagogico do Colégio
“Tiradentes” visa a formacado integral do educandanigp ao desenvolvimento de sua
potencialidade como elemento de auto-realizac@&mapo para o trabalho e para o exercicio
consciente da cidadania.

Pretende-se com o Projeto Politico-Pedagdgico dégito

O desenvolvimento do ensino fundamental e médiamioito da Policia Militar do
Estado de Mato Grosso, buscando preparar joverssientes da disciplina e dos
deveres policiais militares e ambienta-los ao cdowda corporacdo. Quanto ao
preparo desses jovens estudantes pretende-se diiaRtejeto Politico-Pedagdégico
realizar a conscientizacao dos educandos parabpdfissional para que tenha
clareza de sua opcéo (Projeto Politico-Pedagégdizadentes”, 1999, p. 12).

Consta, também, escrito no Projeto Politico-Pedagdtp Colégio “Tiradentes” que
a educacdo ministrada encontra-se em consonangiaackegislacdo em vigor, afirmando
ainda, que esta inspirada nos principios de lilWerdaolidariedade, democracia, justica,
justica social, dignidade e bem estar do cidadao.

Dessa forma, o Colégio em seu projeto apresergagusntes objetivos:

Delinear uma proposta pedagdgica em que o fazer saber sejam aspectos
indissociaveis da praxis humana na busca de umareemsdo sistematizada da
realidade, colocando 0 aluno como sujeito ativqpdiresso de experimentacéo e
elaboracdo conceitual, a partir da vivéncia dodiatio de forma prazerosa, que
sejam capazes de lhe proporcionar uma reflexado efei®rada sobre os aspectos
da vida (Projeto Politico-Pedagdégico do Colégiaddentes”, 1999, p. 13).

Diante dos objetivos educacionais propostos neRréjolitico-Pedagogico, destaca-

se, em relagcédo ao Ensino Médio, que este propicaleo meios para que ele possa:

Apropriar e construir conhecimentos mais préximasahlidade do aluno enquanto
momento de totalidade social, fundamental em famggifico, aliando a técnica a
pratica;



89

Compreender melhor o mundo em que vive para queoate decisdes mais
conscientes acerca das transformagfes sociaisfraaas, politica e ética mais
urgente (Projeto Politico-Pedagdgico do Colégigddentes”, 1999, p. 14).

Na sequéncia, segue a filosofia do Colégio que yreose caracterizar numa
perspectiva democratica, tendo como principiossdificos a teoria do norte americano
Matthew Lipman, que se baseou em Paulo Freire, ttomdo uma metodologia
fundamentada no “didlogo” que possui como estratégetodolégica a comunidade de
investigacao.

Assim, o Projeto do Colégio “Tiradentes” (1999,1g) pretende proporcionar uma
formagao educacional construtivista na maneira dasgr e agir, possibilitando aos
educandos o necessario para o desenvolvimentoagepstiencialidades, com elementos de
auto-realizacdo e preparo ao exercicio da cidad&stimular finalmente, através da critica
positivista, 0s questionamentos analdgicos dos eitmsc de Dever, de Dignidade, de
Respeito, de Verdade e de Justica, cujos reflemesri 0 educando a adogcdo de posturas
éticas mais coerentes com 0s padrées eminentesuideEs.

No Projeto Politico-Pedagégico do Colégio “Tiradstit estd descrito o tipo de
homem que se deseja formar, buscando sustentagéoateia Pedagogia de Anton S.
Makarenko §pudCapriles, 1989), um dos expoentes da PedagogialiStei

Pela proposta enunciada, vé-se, portanto, que o oa op¢do epistemologica
relatada no Projeto Politico-Pedagdgico do Colégioadentes”, pode-se desenvolver as
capacidades humanas dos alunos de forma a trasfosmem “sujeitos” disciplinados.
Segundo Makarenkapud Capriles, 1989), o aluno disciplinado ndo é o smjeegamente
obediente, tal como o exigia a escola tradiciortaldisciplinado aquele que nido s6
compreende porque e para que deve cumprir uma prdasique sente também necessidade

e desejo de cumpri-la da melhor maneira possivel.

Ao homem néo participard ativamente da histérisaaedade, da transformagédo da
realidade, se ndo tiver condicdes de tomar comeddos significativos e atuais,
permanentemente reavaliados face as realidadesisocCom uma tendéncia
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educativa centrada nos contetidos no valor do sahb&rlada a realidade social, tera
gue trabalhar necessariamente a partir de moda®segham uma relagdo direta com
0 presente da comunidade e, portanto da criangge{@rPolitico-Pedagdgico do
Colégio “Tiradentes”, p. 7).

Nesse sentido, o Projeto Politico-Pedagdégico dcoédgiml “Tiradentes” utiliza o
pensamento de Makarenkap(d Capriles, 1989), quando afirma: Buscar uma esco& q
integra a todo social, que, segundo o autor, taedoensciéncia de seus condicionamentos
histéricos existentes, pode-se garantir um trabttresformador néo sé a nivel escolar, mas
também dirigido a transformar a sociedade.

Na proposta do Colégio Militar “Tiradentes”, estdatizado a definicdo de visdo do

homem que se espera formar:

N&o podemos fazer uma obra educativa, sem nos qonogoum fim claro, bem
definido, um conhecimento do tipo de homem que jdeses formar. O homem
néo deve se definir por consideracdes metafisaa® @ natureza humana, mas por
um projeto politico de sociedade. Sob o ponto deavide Makarenko na
Conferéncia de Pais ele diz: “Nossos filhos sadutgos cidadaos do pais e do
mundo. Eles s8o os formadores da histéria”. Aos p# questiona o desejo de
formar um verdadeiro cidaddo, um homem preparadérgeos, honestos, fiéis a
seu povo e a causa revoluciondria, trabalhadorajasy e educado (Projeto
Politico-Pedagdgico do Colégio “Tiradentes”, 19996).

Segundo a proposta, o importante ndo € sé a paepodo de homem, mas sim a sua
localizacéo, o seu enraizamento socio-histéricdtipolno presente, “que apare¢a como lugar
em que os homens através de todas as dificuldati®&s @ caminho de realizar progressos
decisivos. Por isso essa linha educativa é champaodgressista’ por acreditar no progresso
histérico-social-humano, enfim do qual o trabaltmlettvo é alavanca bésica” (Projeto
Politico-Pedag6gico,1999, p. 9). O projeto diz airgle:

Para confirmar a concepcdo de educacdo e de honeerRrajeto Politico-
Pedagogico é encarado como ser ativo dindmico d@ipante do processo
educativo, ja que é o “forjador da histéria” noattide Makarenko — que trabalha o
presente, torna-se imprescindivel a preparacdoguida diante da complexidade
no mundo em que as relagbes de producdo e dehiwabsido se transformando
(Projeto Politico-Pedagogico do Colégio “Tiradet)té999, p. 09).

O Projeto Politico-Pedagogico do Colégio “Tiradshteusca embasamento tedrico,

também, em Sénia Aparecida Ignacio Silva (198827).1sobre a visdo de educacdo e
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conhecimento, quando utiliza sua visdo de escat@iderando que se convertam a escola
tradicional e a escola ativa, respectivamente.i$dmr mesmo, tendo-se consciéncia de seus
condicionantes historico-sociais e, portanto, pedise concretamente de condicdes
existentes pode se garantir um trabalho transfawmaddo s6é ao nivel e no ambito
propriamente escolar, mas fundamentalmente dirigittansformacéo da sociedade.

N&o se trata de entender a escola como “redentoraichanidade”, nem da critica
radical que desacredita total e amplamente daagooi considera-la um aparelho ideolégico
do estado, cuja funcdo seja a de reproduzir agdedamateriais sociais de producédo e
inculcar a ideologia dominante. Trata-se de entepde que a escola se coloque realmente a
servico dos interesses populares, garantindo a tonioensino de boa qualidade baseada em
conteudos significativos. Uma pedagogia articuledia os interesses populares valorizara,
pois, a escola; ndo sera indiferente ao que oeonrgeu interior, estara empenhada em que a
escola funcione bem, portanto estara interessadanéimdo de ensino eficaz que situardo
para além dos métodos tradicionais e novos supefnamdincorporacdo as contribuicdes de
uns e de outros (SILVA, 1988, p.120).

A visdo de escola proclamada pelo Colégio Militdrirddentes”, pautada em
Makarenko, concebe a escola inserida no seio dedade social global, pretendendo,

portanto ser:

O local em que evidenciem as contradi¢cdes ineraage®lacdes intraescolares e
sécio politicas. Deve ser um ambiente propicicafizacao, sintese concreta entre a
participacdo ativa e pessoal do aluno e a necassédrvencao orientadora do
professor, de modo a possibilitar que através d@naresso reciproco, se consiga
ultrapassar uma experiéncia inicialmente confuBagmentada em direcdo a uma
visdo sintatica, mais unificada e melhor organiz&d&undamentalmente, que seja
uma escola ambiente para vivéncia e o0 alargamema® eakperiéncias de
coletividade, na qual o aluno possa sentir tantmavimento de continuidade,
presente na consideracdo de suas caracteriséeesei@s individuais, como esforco
de “ruptura”, ja que nao é sem dificuldade, sej@aj que a crianga pode sentir, em
coletividade cada vez mais larga, que os seusesges, desejos proprios ndo séo
separados dos interesses do conjunto (Projetoid@efedagdgico do Colégio
“Tiradentes”, 1999, p. 07).
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Outro pensador utilizado pelo Projeto Politico-Rgdpco do Colégio é o Paulo
Freire, pois sua obra se liga a uma das tendémicasoderna concepcdo progressista.
Segundo o Projeto Politico-Pedagdgico do Colégitavi“Tiradentes”, sua concepcao tem
como base epistemoldgica o dialogo cujos fundarsetdiosua pedagogia permitem dar uma
amplitude maior na propria concepcéao de educacao.

Desse modo, pretende-se com o Projeto Politicag®egico trabalhar a producao do
conhecimento, conjuntamente no trabalho pedagogelos professores, pelos alunos, pela
totalidade das pessoas envolvidas no processo @doabh O discurso tedrico do Projeto
Politico-Pedagodgico confirma o pensamento de Perdoe quando reitera que deve existir
entre os membros da comunidade escolar um relanema em comunh&o mediado pela
realidade, proporcionando um ambiente de confiangaotivacdo, onde o aluno adquire o
conhecimento partindo de sua realidade social.nrgara que o aluno possa conhecer um

objeto e atuar sobre ele transformando-o.

Agenda Escolar do Aluno do Colégio

Os alunos do Colégio Estadual de 1° e 2° Grausotiaid Militar “Tiradentes”

recebem uma agenda no inicio do ano letivo quedae do material obrigatorio.

Nessa agenda escolar do aluno, contém informagéese o funcionamento do
Colégio. O breve histérico citado na agenda doahfirma que a Escola Estadual da Policia
Militar “Tiradentes” ndo se identificava com a Rai Militar: “Apesar do nome, nada o
identificava com a Policia Militar, visto que fuanava como escola normal da rede publica
de ensino e era dirigido por pessoas civis semumaahigacdo com a PM. Durante 4 anos, o

Colégio funcionou dessa maneira” (AGENDA, EscolaAduno, 2002, p.1).
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Ja em 1990, aconteceu a mudanca com o surgimernbecdeto N°2.659 de 13 de
junho de 1990, dando ao Colégio, segundo relatoAdanda, uma denominacdo e
subordinacédo administrativa, passando a denomén&ssola Preparatéria de 1° e 2° Graus da
Policia Militar “Tiradentes”, subordinada adminaiva a Policia Militar, tendo sido
complementado pelo Decreto 3.107, de 18/01/91,egtabelece ao regime militar para seu
funcionamento, com base no Artigo N° 68 da Lei N§98, de 11/08/71, que fixou as
diretrizes e bases para o ensino de 1° e 2° GmaBsaid. Revogada em seguida pela nova Lei

n° 9.394/96.

Assim sendo, o “Regime Militar” € um dos fatorese g diferencia das demais
escolas. Diante desse mecanismo legal, o Colégssupcautonomia para se organizar

pedagogicamente.

Na Agenda, € enfatizado que no Projeto PoliticcaBédico do Colégio “Tiradentes”
€ priorizado “o trabalho pedagdgico realizado éeao numa formacdo humanistica a seus
alunos através das disciplinas: filosofia, soci@og psicologia” (AGENDA Escolar do

Aluno, 2002, p.01).

Acredita-se que com o conteldo expresso na agesedéae os dirigentes escolares

possam estabelecer uma comunicagao educativa csnalseos.

Dessa forma, segundo a agenda, o Colégio “Tirageptriza:

Ao educando uma cultura solidificada na discipbrnaa Hierarquia Militar, onde os
fatores ético-sociais séo preponderantes no se&ft&mcno raciocinio analdgico de
ser, proporcionando uma visdo consciente da dewiace formando o futuro
cidadao para exercicio prévio da cidadania (AGENEs&olar do Aluno, 2002, p.
1).

Logo na segunda pagina, tem-se uma orientacapddiraos pais, compreendendo 08
(oito) itens, que, segundo a agenda, garantirAandélimcionamento dos servigos técnicos e

administrativos do Colégio:



94

1- Nao deixem de comparecer quando solicitados poritesou verbalmente pelo
Colégio.

2- Antes de manter contato pessoal com qualquer alesiando este em forma ou em
sala de aula, procure o Corpo de Alunos.

3- Nao sera permitida a presenca dos pais ou resp@isaws corredores ou salas,
durante os horarios de aulas.

4- Antes de solicitar qualquer dispensa do aluno, olEsa o prejuizo que podera causar
na falta as aulas.

5- Em caso de mudanca de endereco, procurem imediatanoeCorpo de Alunos, ou
disquem para o fone, fax: 624-9792 e fornecam o ®ndereco, a fim de que o
Colégio tenha condicdes de prestar-lhes melhoneseeliatas informacdes sobre seu
filho.

6- Desejando tratar de qualquer problema didatico-pgoigico, procurem a
Coordenacdo Pedagogica do CEPMT; quando o asswrtald ordem disciplinar,
procurem o0 Comando do Corpo de Alunos.

7- Nao permitam que seu filho venha ao Colégio desunitado, atendendo também
regularmente para o corte do cabelo do aluno.

8- E nosso objetivo proporcionar a vocé condicdes riaveis a uma rapida adaptacéo
as normas gerais de conduta, observando no maxsnensinamentos que aqui lhe
serdo oferecidos, exigindo toda sua dedicacao, seasmo e vontade de aprender
(AGENDA Escolar do Aluno, 2002, p. 02).

Acredita-se que a partir da agenda escolar os slpassam a ter informagdes sobre
todo o funcionamento do Colégio. Nela estdo exphicas normas que regem o Colégio
“Tiradentes”, desde os hinos (can¢éo da Policigaviiicancdo da Escola “Tiradentes”) ficha

biomédica escolar, mapa politico do Estado de Matosso, tabela periddica, calendario
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anual, espaco reservado para anotacfes do alunad@ee provas, espaco para comunicado
aos pais, inclusive proporcionando aos mesmosnm#odes e controle diario dos jovens
estudantes no Colégio.

No calendario anual, sdo efetuados os carimbosa$emca dos alunos diariamente,
onde o controle é feito pelo Xerife, cargo rotatiewercido por alunos, que tem como
responsabilidade a manutencéo da disciplina déusoa. Segundo informacdes da secretaria
do Colégio, os pais podem, com isso, acompanhfaitas de seus filhos.

Na agenda, estéo registrados também os direiteserats dos alunos. Esses direitos
e deveres estdo organizados em artigos que seneéetei Estadual N° 6.388 de 03 Janeiro
de 1994; Lei de Ensino da Policia Militar de Matm$30.

Conforme o registro da agenda, os direitos e @ésvdrs alunos séo:

“Art.152- Constituem direitos dos alunos:

| — solicitar do professor ou monitor esclarecirt@nque julgar necessarios a boa
compreensao de assuntos que Ihe estejam senddrados

Il - solicitar revisdo de provas, mediante requesimo encaminhamento a secretaria
do Colégio;

[l - usar insignias e distintivos relativos ao sor

IV - participar das atividades esportivas, cultgairecreativas e religiosas
promovidas pelo Colégio;

V - participar de competicbes desportivas, eventafiurais, bailes e festas,
cerimoniais e outras atividades em que o alunongpse a figura central;

VI - o aluno somente fara jus aos seus direitogig®prir integralmente os seus
deveres.”(AGENDA Escolar do Colégio “ Tiradente4999,p. 03)

Na sequéncia estdo contidos os deveres da sefurimz

“Art.153- Constituem deveres dos alunos:
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- periodo matutino
1)horario
a) 06h45min 1° sinal — alunos em forma
b)06h55min 2° sinal - alunos em sala

¢) 07h00min 3° sinal - inicio das aulas

Il — periodo vespertino
2)horario
a)12h45min 1° sinal - alunos em forma
b) 12h55min 2° sinal - alunos em sala
c) 13h00min 3° sinal - inicio das aulas
[l — Ao toque do 1° sinal, os alunos deverdo enéma forma no patio interno do
Colégio, sob o comando do “Xerife”.
IV — Ao toque do 2° sinal, o “Xerife” conduzird eluna por “UM” para a sala de
aula.
V — ApGs o toque do 3° sinal, o (a) professor (@jaeem sala, o “Xerife” devera
fazer a apresentagao regulamentar ao professog tuez que este adentrar a sala.
VI — Obedecer rigorosamente as exigéncias da sidetile do Colégio.
VII — Obedecer rigorosamente a probidade na exeaulgs trabalhos escolares.
VIIl — Ser discreto e respeitoso em seus gestoisueles.
IX — Acatar e cumprir prontamente ordens do cmt,nibooes, professores e
“xerifes”.
X — Nao frequentar, quando uniformizados, lugarempativeis com o decoro do
aluno militar.

XI — Ser leal, em todas as circunstancias.
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XII — Nunca se servir de meios ilicitos para alcang que sO € considerado pelo
estudo, pelo esforco e pelo trabalho.

XIII — Manter conduta e apresentacao corretas, nefona do alcance das vistas e
observacdes de seus superiores, isto €, respatarss mesmo.

XIV — Fardar-se impecavelmente: uniformes limpasmntpassados, maos asseadas,
unhas aparadas, dentes tratados, cobertura colocadaetamente na cabeca. Nao se
esquecer de que a boa aparéncia é uma manifestic@olidez.

XV — Manter a apresentacao pessoal irrepreenspgasiura elegante.

XVI — Contribuir para elevacéo e o prestigio da taxe Escolar.

XVII — Demonstrar dedicacéo, entusiasmo, interesssobretudo, forca de vontade
durante os trabalhos escolares.

XVIII — Adquirir obrigatoriamente livros indicadqeelos professores.

XIX — N&o fumar, ndo participar de jogos proibidos fazer uso de bebidas
alcodlicas.

XX — Portar-se de maneira educada, quando em cogpdjestesportivas, quer com 0s
proprios colegas, ou com outras corporacdes, tams, como militares.

XXI — Apresentar-se no Colégio, na primeira segufeilda de cada més, com o
cabelo cortado.

XXII — Ao encontrar qualquer objeto que nao lhetpeca, entregar ao cmt do Corpo
de Alunos, para que seja entregue ao seu legitono.d

XXIII = S6 comparecer desuniformizado para qualcatiridade escolar ou mesmo
atividades escolar ou mesmo atividades extraclaggando autorizado pelo comando do

Colégio, através do cmt do Corpo de Alunos.
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XXIV — Dedicar-se inteiramente aos seus estudaticeando ativamente das aulas
e instrucbes e realizando os seus trabalhos exsael. Cabendo-lhe ser disciplinado e

cumpridor dos regulamentos, das normas e das orderanadas de seus superiores.”

Na agenda escolar do aluno, também se encontraamtadat as transgressdes
disciplinares juntamente com a classificacdo damnsgressdes, o0 julgamento e as
especificacdes das transgressoes.

Para maior entendimento sobre o assunto, optaoleigé-la como anexo. No entanto,

a proposta politica-pedagdgica expressa pelo Golggia a formacdo dos jovens nega o
processo democratico. Para confirmacéo dos fatoseda tantas intencées de transgressoes

disciplinares escritas na agenda procurou-se tadestague de alguns itens, como:

“IX - Discutir ou provocar discussdes, pqualquer veiculo de comunicacdo, sobre

assuntos de natureza politica ou militar.

X — Provocar ou tomar parte em discussdes, dedar@olégio, acerca de politica ou
religido.

Xl — Promover ou tomar parte em greve ou qualaquero movimento reivindicatorio.

Xl — Comparecer uniformizado a manifestacéeseunides de carater politico.

LXIII — Esquivar-se as punic¢des disciplinares theeforem impostas.

LXVIII — Deixar de comunicar ao superior a execucé ordem recebida.

LXIX — Retardar sem justo motivo a execucéo déggea ordem.

LXX — Aconselhar ou concorrer para que nado sejammmuda qualquer ordem de

autoridade competente ou para que seja retardadasaexecucdo.”
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Diante da posicao disciplinadora do Colégio, edisaiplina trabalhada tem como
prioridade a ordem, o poder como coercdo. Evidemsi@, como critérios basicos para a
formacdo dos jovens, uma educacdo calcada na ltiscip na ordem subjugada como
exceléncia do ensino.

Nesse caso, 0 que se constata na gestdo milit@olégio “Tiradentes” se assemelha
as consideracfes de Maria Tereza Canesin, em tga As Referéncias Simbdlicas De

Jovens Estudantes De Um Colégio Militauando ela afirma:

A escola tem como recurso disciplinador a figurapetntdo, ou seja, os alunos
organizam-se em filas no patio, antes e depoisatdes com a finalidade de
receberem instrucdes e informacdes, além de exaito ritual militar e as regras
de disciplinamento (CANESIN, 2003, p. 4).

A autora acrescenta: “O militar trabalha com fongd skinneriano, punindo os que
ndo trabalham e recompensando os que trabalhara. tRaio foram criados estimulos
individuais como a entrega de medalhas para preasamelhores alunos de cada série”

(CANESIN, 2003, p. 4).
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PARTE Il - EDUCACAO E FORMACAO DE JOVENS
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PARTE Ill - EDUCACAO E FORMACAO DE JOVENS

Quem trata com a juventude deve aprender a
ser jovem

Cecilia Meirelles
Apds apresentar na parte anterior a Politica Edocalcdo Colégio “Tiradentes” por
meio da sua caracterizacdo e intencdes de seud’Rytico-Pedagdgico, pretende-se nessa
parte, ao analisar as entrevistas dos jovens egasdao Colégio, verificar os limites e

possibilidades de sua politica educacional.

Dessa forma, o Capitulo 6 trard a analise dagestas realizadas com 0s jovens
estudantes do Colégio, e no Capitulo 7 seré re@inana interpretacdo dos dados, sob a luz

dos referenciais teéricos trabalhados.
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CAPITULO 6

O Colégio “Tiradentes” Segundo o Olhar de Jovens Hsdantes
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CAPITULO 6

O Colégio “Tiradentes” Segundo o Olhar de Jovens HEsdantes

Buscando perceber que jovem um projeto de educzsldgado em valores militares
pode formar, decidiu-se ouvir a juventude da esdssa forma, optou-se por entrevistar os
jovens do Colégio “Tiradentes” na perspectiva defromtar a visdo de mundo, as
concepcoes, os valores desses jovens as pretgudilies-pedagogicas do Colégio.

A entrevista foi realizada com os alunos do 3° &b no periodo vespertino,
entendendo que trabalhar com os terceiros anostpermbter dados de alunos concluintes,
com maior maturidade no processo educativo e, agsademos ter a oportunidade de
trabalhar com jovens que tém objetivos de vida meisidos.

Na entrevista, permitiu-se que 0s jovens estuddialassem, em parte, livremente
sobre o funcionamento do Colégio, na expectativgueese posicionassem de forma critica
em relacdo a educacao escolar oferecida. Assinseqdentemente, esperava-se que a fala
dos jovens estudantes permitisse uma percepcdo evaiente da pratica pedagogica
vivenciada no Colégio.

Os questionamentos sobre esse assunto se fizere@ssagos uma vez que se
investigava a educacdo com que o Colégio “Tiradéresta formando os jovens em seu
cotidiano escolar.

Dessa forma, foi elaborado um roteiro de entrevsgmi-estruturada com 20
perguntas. Inicialmente, elas partiram da idemtfém pessoal como: idade, religido, bairro

onde mora e tempo que estuda no Colégio.
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Em seguida, foram questdes de ordem escolar peralee a participacao ativa dentro
do espaco escolar e por fim, as questdes mais arbpkcando perceber a visdo do mundo
contemporaneo.

As questdes visam situar os jovens entrevistadoe sdiguns pontos que geralmente
levantam polémicas. A entrevista foi realizada @la sle aula da referida turma, no horario
das 13:30 as 15:00 horas. A falta do Professor alematica que teria duas aulas seguidas foi
o motivo que o Coordenador Pedagdgico permitiu gugesquisadora trabalhasse com a
turma, nesse periodo. Um policial fiscal de correatmompanhou a pesquisadora até a sala
para realizacdo da entrevista. Foi feita a apragéatpara a turma pelo policial e em seguida
o Xerife fez o “ritual” de entrega da sala. O Xer#o apresentar a turma, solicitou que todos
levantassem e fizessem o cumprimento de boas viegpsessando nos termos Militar que a
turma estava sob o comando da pesquisadora. Erobdigaio de classe registre 35 alunos
matriculados, a entrevista foi realizada com 3®@uque compareceram no dia 20 de junho
de 2003, data da realizac&o da entrevista.

Os alunos entrevistados estavam entre 15 a 19 prexglecendo a maioria com 17
anos. Observou-se também que a religido predongireite esses jovens é a catélica. Dos
30 jovens entrevistados 16 eram catdlicos, 10 aélemog e 04 deixaram este campo em
branco.

Quanto a moradia e tempo que estuda no Colégimdé&ites”, percebe-se que 0s
estudantes residem em diversos bairros de Cuiabéaf da Serra |, Il, lll, Parque Cuiab4,
Planalto, Despraiado, Ouro Fino, Pocdo, Coxipdépmbem de Varzea Grande (Centro,
Jardim Maringa lll, Jardim Paula I, Canelas).

Em relacdo ao tempo de estudos no Colégio “Tir@d&na maioria possue mais de 2
anos, e um grande numero que estuda desde a &%ag&mm 3° ano e que ja reprovou pelo

menos em 01 ano de estudo e sdo completistas dpurada de 8 anos nesse Colégio.
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Diante dessas informacgdes coletadas, segue agsi@gie nortearam a pesquisa de

campo juntamente com as respostas dadas pelos jestrantes:

1 -Vocé conhece o Projeto Politico-Pedagdgico déss&gio?

A resposta da maioria dos jovens estudantes pasa qugestdo foi negativa,
simplesmente um “ndo”. Perguntou-se em seguiddesesabiam o que significava e qual a
funcdo do Conselho Deliberativo. Dos trinta jovestgrevistados, 14 responderam que
conheciam em parte e os demais disseram nao, qumnBeciam e ndo sabiam a respeito.

Observou-se que alguns jovens estudantes tiveraotygracdo em demonstrar nos
seus depoimentos que nao ocorre 0 processo de ddimacdo dentro do Colégio, quando
disseram ndo conhecer o Conselho Deliberativo Bscohas que estavam abertos e

pretendiam conhecé-lo.

2- Vocé gosta de estudar nessa escola? E o queesspara vocé de diferente?

Os alunos foram unanimes em responder: todos godtamestudar no referido
Colégio. Diante dos depoimentos o0s jovens estusaeColégio “Tiradentes”, destacaram a
importancia dos desfiles, da disciplina e do mibt@o. Enfatizaram como fator fundamental

para eles a hierarquia militar, conforme apresemsmnelatos abaixo:

a)Os desfiles da nossa escola Sao organizados peldares e os alunos tém muita
disponibilidade para a tarefa imposta. Nos sentinmaportante porque ndo sao todos 0s
Colégios que brilham em desfiles importantes. Tagagio e empolgacdo sdo com aqueles

gue realmente querem seguir carreira militar, masgoue ndo querem também se dispdem
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para o fim da tarefa. . b) - A disciplina me en@art) - Das escolas estaduais a Tiradentes &
uma das melhores. d)- Vou seguir carreira milita) - Deveriam investir mais nos
professores com o0s ensinamentos militares. f) p&tée dos estudos gosto muito, mais em
alguns pontos os militares exigem muito e ndo quegae sejam exigidos. g) - Eu gosto de
estudar nesta escola é a melhor para mim, por calgsanilitarismo e até porque pretendo
seguir carreira militar, o ensino também & bom eri@ excelentes pessoas. h) - Na minha
opinido € a melhor entre todas as escolas “estagiud - Acho que a escola rigida ajuda
muito na nossa formacao assim o ensino é de Otumfidgade. j) - Cada dia gosto mais de
estudar no Colégio Tiradentes, a disciplina rig€lgpara que nds possamos nos adequar a

qualquer lugar.

3- Vocé escolheu estudar nessa escola ou foi ajegdeus pais?
Quanto a opcéao de estudar no Colégio a maiorianelgu que foi escolha dos pais.
Houve também indicagBes do Pastor da igreja payjanslalunos. Alguns disseram que

escolheram junto com os pais.

4- O que essa escola tem para vocé de diferente?

Foi perguntado o que os alunos percebem de difem®o Colégio, se existe um
“Projeto diferenciado”, se os alunos véem a difggeno regime militar, na hierarquia e o
uniforme. Consideram o respeito, a disciplina eesahquia militar como fator decisivo no
processo ensino-aprendizagem. Quase todos dissprara disciplina é rigida e que isso é
muito bom. Gostam das instru¢bes militares, desfileompeticbes e solenidades de
formatura, véem estas atividades como estimuladdoaprocesso educativo. Citaram que

precisam de regras e o Colégio proporciona isdesa Alguns dos jovens estudantes acham



107

que o rigor deveria ser ainda maior, e que o Colég transformasse num quartel. A
rigorosidade do Colégio € vista pela maioria do®iie como reguladoras das necessidades
como:a) - NOs precisamos de limites, aqui no Colégiagdspeitoentre alunos e professores
e iSS0 ndo acontece em outras escolas estaduals. Eu gosto muito do uniforme e por néo
possuir greve. ¢) - O militarismo, a rigidez daraufiormacao para as pessoas, depois que eu
entrei aqui melhorei muito, até em casa fiquei maiganizado. d) - Aqui € diferente a
maneira de educar os alunos. €) - Aqui oferecersega e qualidade. f) - O militarismo € o
diferente porque aqui ndo é s6 uma escola é umacesmgle quartel. g) - As instrucdes
militares, as competicdes e os desfiles sdo moipwitantes para todos os estudantes daqui
do Colégio. h) - Eu adoro a rigorosidade, a distipldessa escola. i) - Tudo aqui é diferente,
pois em uma escola normal, estadual ou particuldq tem a disciplina que tem aqui. j) - O

uniforme, o militarismo e o grau de respeito.

5- Conhece seus direitos e deveres? O que acha?cAehente?

Quanto ao conhecimento referente aos direitos @rdsvdos alunos, a maioria
respondeu que os conhecem e acham coerentess tii@aan Colégio Militar. Dentre os 30
entrevistados 10 jovens estudantes apresentam sitiggamento contrario, demonstrando
uma visdo mais critica com relacao aos direitosverms constituidos pelo Colégio. Em suas
respostas responderam que o Colégio privilegia pmeveres do que os direitos dos alunos
e que poderia ser mais justo. Os jovens estudaetegbem no cotidiano escolar a falta de
equidade entre direitos e deveres confirmada nadaggo aluno.

Assim sendo, segue o depoimento dos jovens esasdar) -O Colégio da forma
gue se encontra favorece mais os filhos de Cap@@oonel etc. b) - Nao conhec¢o nada. c) -

Conheco pouco, algumas horas sao boas e outras d)in Nem sempre nossos direitos sao
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cumpridos, conheco meus deveres ndo acho coemnteExistem muitos deveres e poucos
direitos e ndo sao coerentes. f) - Nao concordo aodesproporcédo dos deveres e direitos.
N&o ha coeréncia. g) - Aqui tem mais deveres dadqeéos deveria ser igual. h) - Os alunos
tem mais deveres do que direitos e por isso eu gahms militares deveriam rever o cédigo.
i) - Por ser uma escola da Policia Militar acho borméo muito coerente. j) - Nem sempre

nossos direitos sao respeitados.

6- Considera a escola rigida? Acha isso bom?

Todos os entrevistados véem o Colégio “Tiradentesi regras rigorosas, a maioria
encaram de forma natural por tratar-se de um QGwlgge prepara jovens estudantes para
seguir carreira militar. No entanto, essa rigoradel aparece no depoimento dos jovens
estudantes intrinseca a disciplina e hierarquidaniNa visdo dos jovens estudantes € bom e
fundamental para preparé-los para o futuro e setpnreira militar. Esta afirmacdo esta
presente nos relatos a seguir:

a) - A escola deve ser rigida porque sendo os aluperem liberdade de qualquer
jeito, e quando abusam os militares mandam paggruescdes. b) - A rigidez da escola esta
aumentando acho isso 6timo para nossa formac¢aoQcjigor mantém o aluno fazendo tudo
certo é bom para ter uma escola organizada. d) rigklez faz parte da disciplina. e) - A
escola rigida serve para endireitar os alunos. fjoda escola da rede estadual deveria ser
rigida, eu acho 6timo. g) - A rigidez deveria s@rda maior, e o Colégio ser um internato
militar. h) -Gosto do regime e o grau de militarizm) - Acho bom, pois ha respeito entre
alunos com professores, e isso ndo acontece erasoescolas estaduais.

Depois das perguntas referentes a identificacdojalens estudantes no campo

escolar, partiu-se para as perguntas mais abrasgent
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No que se refere as questdes mais abertas, feaimadas 10 perguntas.

7- O que acha do aborto?

A maioria dos jovens estudantes disse ser condfzodo, e que essa pratica € crime.
Nas manifestacdes contra o aborto, destaeqamSo aborta quem nao tem amor, € um crime.
b) - E um ato cruel. ¢) - E um homicidio igual aufea pessoa ja nascida. d) - Ndo deve ser
praticado, pois a vida sé Deus tem direito de tiray - O aborto deveria ser tratado como
assassinato. f) - Eu ja tive uma opinido formadaredsso, amadureci e acho que cada um
tem o direito de escolher. g) - O aborto deve saido. h) - E um crime horrivel que merece
até pena de morte. i) - Algo aterrorizante, umaheulpra fazer isto s6 pode estar muito
atormentada. j) - Sou contra porque ha varias nrasede evitar a gravidez e ainda esta

derramando o sangue do inocente. |) - Sou a faesraasos de estupro.

8- O que acha do homossexualismo?

Os jovens estudantes demonstraram em sua maiarigensamento muito fechado
sobre 0 assunto, disseram ser contra 0 homossaxwogliistificando ser ridiculo, vergonhoso
e que a lei de Deus explica que sdo forcas malighasve também manifestacdo de um
namero razoavel de alunos que responderam ser harnm@mossexualismo, entretanto
devem-se respeitar as opgdes sexuais das pessoas.

Dentre as respostas evidenciam:

a) - Acho uma opcéo propria e ndo tenho direitocdécar o que alguém escolhe
para si mesmo. b) - Normal, ndo tenho preconcai@ntp a isso. c¢) - Nada contra. d) - Acho

uma vergonha, porque se Deus deu o dom para ogtgpesexo vocé ndo pode muda-lo. d) -
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Cada um escolhe o0 que o que quer ser, mas ain¢h® f@reconceito. e) - Nao é uma doenca,
nao tenho nada contra. f) - Uma opcéo de cada uas Mlei de Deus (biblia) ensina que séo
forcas malignas que induzem a isso. g) - Eu respgejay, mas o bicha e o veado néo. h) -
Isso para mim € uma sem-vergonhice. i) - Absurdicagho assim: se Deus fez o homem e a
mulher ndo ha necessidade de acontecer isso parduemem e a mulher foram feitos para
ficar juntos e serem do jeito que nasceram. j) d€am na sua, contanto que nao venha pro

meu lado. |) - Nao concordo, pois se Deus me félzané porque ele me quer assim.

9- O que vocé acha do uso de drogas?

S&o totalmente contra a qualquer tipo ou uso dgadriéxemplosa) - A droga é um
caminho horrivel, que quase sempre ndo tem volta. Dotalmente desnecessario para
nossas vidas. Ela ndo acrescenta em nada so nqeefder a familia. c) - Drogas sdo para
pessoas fracas e desonestas consigo mesmo, pogsdaddem que ela mata e que ndo deve
ser usada. d) - Nunca tive curiosidade em usaraeho que € um caminho que poucas
pessoas tem volta. e) - Droga € uma bobagem, todessa. f) - Nada legal, a droga sé traz a

felicidade que néo existe, ou seja so traz destouara o viciado e sua familia

10- O que vocé acha da pena de morte?

Sobre a pena de morte, a maioria dos jovens esaslanta favoravel e argumenta
gue dessa forma eliminardo os bandidos e os crsagiodando exemplo do Fernandinho
Beira Mar. Diante do assunto teve um aluno queuc#oconstituicdo brasileira como
ultrapassada por ndo ter aprovado a pena de mort8rasil. Apenas trés alunos se

manifestaram contra a pena de morte.



111

Segue o pensamento dos jovens favoraveis a pemoide: a) - Sou a favor, penso
que assim as pessoas pensariam muito bem, anfegetealgo errado. b) - E a Gnica forma
de acabar com a violéncia que aterroriza todo caést c) - Uma coisa que deveria ser
considerada no Brasil, pois a Constituicdo brasdegsta ultrapassada. d) - Deve ser aceito
somente para as pessoas que forem comprovadamésttd culpadas, para nao prejudicar
as outras. e) - Eu sou a favor para estupradonesicantes. f) - Para mim a pena de morte
deve ser usada para assassinos. g) - Uma marawvilhaSou a favor, mas para aqueles que
merece mesmo. i) - E a forma de acabar com os Hasadj) - Concordo, para criminosos
como Fernandinho Beira Mar. ) - Eu acho que é bponque os bandidos a maioria das
vezes vao presos e quando saem da cadeia voltamaavida de crimes como antes. m) - A
pena de morte € muito necessaria espero que unediza para o Brasil.

O pensamento dos jovens contra a pena de mate: Nao concordo, pois somente
Deus tem direito de nos julgar e tirar nossa vidar mais terrivel que seja. b) - Depende do
pais, no Brasil seria impossivel, eu sou contra.€pmo em nosso pais possui um sistema de

justica precéario e muita corrupgéo néo deve acoetec

11- Quandovocé vai definir seu voto que critérios utiliza?

Sobre a definicdo de voto, os alunos escolhem data$i que possuem honestidade,
sinceridade, humildade, seguem a recomendacaaordafee, uma minoria, disse analisar as
propostas dos candidatos das quais irdo votar.

Aqui estdo apresentados alguns critérios definmbss jovens estudantes): - Se ja
foi candidato, o que ele fez de melhoria. Se foratm 0s seus objetivos e suas idéias
defendidas. A familia do candidato. b) - Na verdadéenho que conhecer e o que ele propde

a sociedade e se tem sinceridade em suas palanesg impossivel conhecer por completo,
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veja soO o Lula. c) - Se eles se expressam benakeamte fardo de tudo pelos nossos direitos
para nos defender. d) - Nas propostas e no pargfle.Voto no partido de minha familia. f) -
A minha prépria consciéncia. g) - Honestidade e pet@ncia. h) - As propostas melhores,
geralmente sdo aquelas dos mais humildes: ndo aguairogantes. i) - Avaliar bem o
candidato. j) - O passado do candidato e suas pt@E® |) - Procuro ver e tento
compreender os candidatos. m) - Se o candidatarme pessoa humilde competente e que

cumpre o que promete.

12- O que acha dos Movimentos Sociais? Exemplo:ilento Sem Terra?

Sobre os Movimentos Sociais, como por exemplo, gimmento sem terra, 0s jovens
estudantes néo participam de nenhum tipo de movarserial.

Para a questao, o que acham do Movimento dos 8em?TEles disseram da seguinte
forma: a) -Todos tem direito de se manifestar. Contudo desgpeitar seu espaco e dos
outros. Nao é correto invadir a propriedade alhéi- Nao gosto deste movimento, pois tem
muitas pessoas que vivem bem, e participam desdgenerdo para obter hectares de terra e
depois vendem. c) - Eu acho que eles devem ingadirras do governo e ndo das pessoas
que ndo tem nada a ver. d) - Este movimento ndeng& um pouco legal. €) - O movimento
dos sem terra € uma bagunca eles invadem fazepidaps publicos para conseguir terras,
conseguindo vendem e vao atras de outras. f) e d@&@seficiam quem nao precisa, seria bom
beneficiar quem é realmente necessitado. g) - Aaia politicagem suja os sem terra
precisam conhecer seus direitos e lutar por elgs. @s sem terra sdo todos um bando de
sem vergonha porque ganham as terras e vendem @sdgper mais para vendé-las

novamente. i) - Se eu fosse um homem com “poderha&oudaria prender todo mundo. Se

querem um pedaco de terra, porque nao trabalham. $A0 um bando de folgados que
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querem viver as custas dos outros. 1) - E erranadir terras de outrapessoas, assim nao é

legal.

13- O que acha do trabalho voluntario?

Os jovens estudantes ndo participam de nenhumliitalaluntario, mas opinaram
dizendo que esse € um trabalho interessante, ldgake sentido, as respostas forajn:
Uma excelente idéia. b) - Muito bom, as pessoasigam ajudar o Brasil a crescer. c) -
Devemos ajudar o proximo. d) - Otimo, mostra que dévemos pensar s6 em nés e que tem
coisas que podemos fazer por alguém. e) - Na mipi@do o Colégio Tiradentes deveria
participar de trabalho voluntarios em creches, dasanais carentes etc. f) - E um trabalho
muito bonito pena que nao € feito por todos. gonsidero um ato legal, pois tem muitas
pessoas que estdo precisando de ajuda e com agigtaldntarios a vida se torna melhor. h)

- Maravilhoso, sao pessoas abencoadas por Deus.

14 - Qual é o seu lazer nas horas de folga?

Esses jovens possuem como lazer principais astaivisdo, ouvir masica, jogar

bola, ir ao shopping, conversar com os amigosddstas.

15 - Como vocé se relaciona com as demais turmas?

Todos acham que se relacionam muito bem com asisldoranas existentes no

Colégio. Um aluno relatou que gosta muito de recebEomando” do superior para poder

ensinar aos outros colegas, e que prefere rearanstru¢cbes quando possui um militar
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acompanhando, segundo o aluno, se estiver soziah® ‘gomandar” a turma, ela néo
obedece. Ele diz que é melhor estar no 3° ano,gssisn as turmas anteriores tém que o

obedecer.

16- Vocé tem interesse em seguir carreira militar?

Dos alunos entrevistados a maioria pretendem seguieira militar, uma minoria
estdo em duavidaa) - Eu vou ser um oficial. b) - Quero fazer o @Qude Formacao de
Oficiais - CFO. c) - E 0 meu sonho. d) - Pretendgusr carreira militar. d) - Quero ser um
militar, mas ndo como os militares desse Colégjo. 8e eu conseguir passar no exame do
CFO. f) - Vou fazer o Curso de Formacéo de OficiaBFO. g) - E um campo bom para
emprego porque vocé nunca fica desempregado e gawiita bem. h) - Quero ir para o
exercito ou aeronautica.

No depoimento dos jovens estudantes, fica clarooggee eles consideram de mais
importante no Colégio Tiradentes,a:- A disciplina e respeito que recebemos aquirden
usamos aqui e fora da escola. b) - A disciplindaddgé para que possamos nos adequar a
qualquer lugar. ¢) - O ensino na sala de aula éamigado pelo Xerife e no patio pelos
militares. d) - Eu sou novo mais gosto muito doé@ua Tiradentes, aqui € uma base para
guem quer ser militar.

17- Qual o programa de TV gque vocé mais gosta?

Os programas de televisdo preferidos pelos jovenslantes foram diversos como:
Fantastico, novelas da globo, desenho animado,ag&d) E o show! , A noite € uma crianca,
Caldeirdo do Hulk, Jornal Nacional, Programa darfRat Discovery, Casseta e Planeta, Cine
Prive, Programas Evangélicos, Globo Esporte, Espbotal. Apenas dois alunos disseram

nao gostar de televiséo.
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Observacéao e Conversas Informais com os Jovenddfdgas Fora do Colégio “Tiradentes”

Em conversas informais, 0s jovens estudantes dg&naoam gostar muito do Colégio,
principalmente das aulas ministradas pelos mibtar@ qual compdem a parte diversificada
do curriculo, tais como: participar de competic@lesportivas, eventos culturais, bailes,
festas, cerimoniais e outras atividades.

Os ensaios preparatérios para os desfiles, ers datsideradas importantes, para os
jovens estudantes sdo motivos de orgullygmando representamos nosgoolégio, nos
esforcamos para que nas competicbes sejamos ooneelhTreinamos varios dias, 0s
ensaios sdo demorados, arduos, mas precisamos dazezlhor pelo nosso ColégioRelo
depoimento da jovem, vé-se que 0s estudantes s$enseralorizados e querem, a todo
esforco, atingir a meta desejada que é ser o melhor

Esse valor aparece, para os alunos, como formatteuto. Eles possuem uma certa
arrogancia quando dizeno ‘Colégio“Tiradentes” quando entra na disputa é gganhar'.
“Tudo que é ensinado para nds € muito bom, impatpata nosso futura”Uma aluna
acentuoufaco tudo certinho para néo fazer polichineloOs polichinelos sdo as puni¢des
gue os alunos recebem pelo ndo cumprimento dasasoestabelecidas pelo Colégio. Essas
punicdes, conforme relato da aluna, podem ser dasde banheiro do Colégio, como fazer
exercicios fisicos repetitivos, como, por exempalizar 50 abdominais no patio do Colégio.
Isso pode ocorrer quando o aluno transgride as agrm uniforme incompleto pode gerar
uma punicao desse tipo.

Nas entrevistas com os alunos fora da sala de aulaioria destacou como parte
mais importante e prazerosa, as aulas oferecidas pdlitares, mesmo reconhecendo que as

aulas ministradas pelos professores civis tambémirsportantes para sua formacao. Eles
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justificam que as aulas dos militares sdo animaaass contagiante, onde todos precisam
prestar bastante atencdo para realizar a tarefastanp

Os alunos, quando saem do Colégio, querem falamdie como ocorreram as aulas,
comentar com 0s amigos e sobre os colegas, prin@pée 0s que ndo cumpriram suas
atividades. Dao boas gargalhadas, se divertem.

Ficou evidente que os jovens estudantes, mesnfioraldo espaco escolar, sentem-se
vigiados, nao podem extrapolar as normas de conclutéorme prescricdo da agenda escolar
dos alunos. Um jovem estudante relattise alguém avisar o comandante que estamos
fazendo bagunca aqui no terminal, ele pode mandamuilitar nos levar para &olégio e
dar um castigo”.Portanto, os jovens estudantes, mesmo fora d@©pldizem que precisam
ter bons modos. Um outro depoimento, d&e agente estiver de uniforme fazerdgunca
e um policial pegar esta ferradoEssa preocupacao esta presente nas concepcgjeseaits
estudantes. Eles disseram que ali no terminal dm$reles brincam, conversam bastante e
até namoram, porém, é camuflado precisa ter muittado: ‘Meu Colégio é legaborque é

sempre lembrado que devemos dar bons exemploda riais nds, do 3° ano”.
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CAPITULO 7
A GESTAO MILITAR DO COLEGIO “TIRADENTES”:
POSSIBILIDADES E LIMITES ENTRE O PROCLAMADO E O
REALIZADO
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CAPITULO 7
A Gestao Militar do Colégio “Tiradentes”: Possibilidades e Limites entre o Proclamado

e 0 Realizado

Entre a Hierarquia Militar e a Gestdo Pedagogica

O Colégio “Tiradentes” tenta passar uma imagemodeatica a partir da 6tica do
capitalismo. No contexto do capitalismo, utilizaas®nica de uma aparente descentralizacao,
mas mantém postura de centralizacdo coerente c@ninagpios do militarismo.

Com o capitalismo reforgcando, a centralizagcdo ddepaabe aqui um exemplo do
Fordismo, que atuava pelos processos de padronizpgd conta da qualidade e
competitividade. Esse exemplo cabe ao Colégio qupadroniza todos os alunos.

Essa centralizagdo traz como consequéncia o auwismi mascarado de
descentralizacdo. Ha o discurso de autonomia dmalisto que ele préprio ndo a exercita. A
contradicdo esta na excessiva centralizacdo comérapa de democracia repassada para o
aluno na idéia de que a hierarquia militar € o wreffara ele.

O discurso passa a ser demagodgico sobre o prodessocratico. Sendo assim, a
propria estrutura organizacional da Policia Mili@onstitui sua organizacao hierarquica
paralela como: Conselho de ensino, Corpo de alum&erife, onde os alunos estdo sempre
subordinados a um comandante, sem exercer autonplaia e liberdade de auto-
organizacao, uma caracteristica enfatizada poril€s £ 989).

Contudo, os dados indicam que o Colégio “Tiradénfiestalece uma relacao
pedagogica verticalizada. Considera-se nesse pmcesgundo Gutiérrez (1988, p. 77), a
rigidez da estrutura no sentido hierarquico conmalirento. Essa rede de relagcbes verticais
estabelecidas na escola fundamenta e da sustetadbibs normas de conduta, como cédigos

de comportamentos, regulamentos e san¢cdes mooaisgrtendo os alunos a passividade, e
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nao a convivéncia com a diferenca de idéias, contondlitos, conforme € a vida em
sociedade.

E importante assinalar de inicio, que essa hieranaplitar e o disciplinamento n&o
revelam maior qualidade de ensino e ndo assegueahum processo democratico. Trata-se
de uma direcdo e orientacdo pedagdgicas fechadasuashmaos, com um poder quase
absoluto de decisdo. Desaparece junto aos aluesse processo, 0 espirito de solidariedade,
de companheirismo, de cooperacao, de acao coletmégrme evidenciado nas entrevistas.

E nesse quadro que se deve analisar a questdo alalage de educacdo
compreendendo a educacdo como valor humano nasetidde, no companheirismo e na
cooperacdo, procurando extrapolar todas as postexatudentes. Percebe-se pelos
depoimentos dos alunos que o Colégio “Tiradentesie sua organizacdo curricular e
pedagogica concretizada € verticalizada, portaréo,se leva em consideracéo os valores do
coletivo e sim a individualidade e a competicao.

Nesse sentido, a escola ndo pode copiar o esgé&itmmpetitividade individualista e

egoista da sociedade capitalista. Neidson Rodrigtheste:

A competicdo (que se instala no interior da esafieta profundamente e, as vezes,
irreversivelmente, a pratica pedagogica. Ela selaevdo apenas no ambito da sala
de aula mas, também, na verdadeira guerra que afespores e 0S Varios
especialistas travam no interior da escola paraadesando de suas areas de poder.
Lutam entre si orientadores e professores, prafessosupervisores, supervisores e
orientadores e todos contra diretores e inspet8&sao invés da competicdo entre
proprietarios privados de uma parcela do sabexs especialidades e competéncias
fossem colocadas ao servico coletivo e cooperativatividade educacional, elas
tenderiam a se transformar em frente real do pdderdia em que orientadores,
supervisores, inspetores, diretores, professoegs,de alunos puderem sentar-se a
mesma mesa, ndo para multiplicar as acusacgfes smilguanterferéncia em minha
area”, mas para colocar as diversas competéndagoa da renovacado da escola,
da melhoria do ensino, da analise apaixonada &acritas deficiéncias e das
necessidades dos alunos, entdo assistiremos amaast de uma nova escola que
ensinard o valor real da vida social, a importantéa atividade politica, a
necessidade de unido, para transformacfes oparadasd através de discursos e
textos, mas através da sua pratica, fazendo bnotaa teoria de educacdo dessa
mesma pratica (1986, p. 78, 79).

A organizacdo pedagodgica do Colégio comete equivipgando proclama “uma

perspectiva democratica de uma escola livre quenteama busca de um modelo gerencial
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politico administrativo em que a horizontalidade eoletivo substitua a hierarquia e o
individualismo” (Projeto Politico Pedagodgico, 1999, 37). Os alunos sao estimulados a
competir nas notas em sala de aula e nos dedléSomandante Militar tem a tarefa de
incentivar com premiacao por meio do “bom desemgédbs alunos, através da nota. Soma-
se a essa mentalidade o espirito competitivo n@ngpestudantes.

Constata-se também nesse bojo outros desdobrantentoina militar que ocorre de
forma dissimulada, fortalecendo a competicdo nacrehamento aluno / aluno, professor /
professor e militar / militar e vice versa. O alunge acatar e cumprir prontamente ordens do
comandante, monitores, professores e “xerifes” ,payeter todos os ensaios, realizar todas as
tarefas designadas, tirar boas notas, tera chanserdescolhido entre todos. Todos os alunos
pleiteardo o prémio, competindo para ser o melhms a homenagem € apenas para o
primeiro, segundo e terceiro lugar.

Essa luta para ser o melhor aluno da classe, oellaomturma é estimulada pelos
préprios professores, no caso os militares. Durastensaios para as solenidades as turmas
ensaiam as escondidas do outro pelotdo, pois twsl@unos querem ser o melhor, receber
premiacgéao.

Os alunos recebem uma divisa na camisa de unifadeatificando a turma onde
estuda. Para o aluno que for escolhido pelo Conm@daomo o melhor da turma ou do
Colégio recebera uma marca e um prémio de honemfgetodo o Colégio, aparecendo aos
outros alunos como bom exemplo, difundindo um dedej imitagdo, incitando a estar em
posicdo de destaque.

Sobre a estrutura e organizacao da escola vertical:

Percebe-se na estrutura da escola uma organizagéioalista, solidificada no

poder através do controle. Esta é uma das formés efiaientes de educacao é
aquela que usa a observacdo como mediacdo pedagAgdinitacdo é o primeiro e

mais poderoso veiculo para a formacdo da consei@wieducando. Logo, se o
processo educativo conduz os educandos a procedsnsimilares aos que lhes
séo dados como exemplos, devemos cuidar para ggesroomportamentos sejam
sobretudo imitaveis por eles. Ndo é com belos dissuem datas festivas da nagéo,
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nem com leituras de textos histdricos sobre graf®iSque se ensina o valor
da democracia. Se a pratica da escola for antidetica, se os programas, 0S
curriculos, os regulamentosdasciplina, os prémios e amstigos, a aprovacgéo e a
reprovacdo forem instrumentos manipulados por pesswapazes de socializar
tais exigéncias por medo da perda da “autoridadetiiscurso democréatico se
revelard indcuo (RODRIGUES, 1986, p. 72, 73).

O Colégio “Tiradentes” ao legitimar o ensino vatizado, evidencia a autoridade
pedagogica alicercada na familia levando em countaessa relacdo € a arma poderosa da
inculcacao ideoldgica (Gutierrez 1988, p. 77).

Maria Teresa Canesin assinala em sua pesquisajumalitares ddo a énfase no
aspecto disciplinar justificando com o argumentogde na “doutrina militar ndo existe
disciplina consciente. No ensino fundamental e méuladolescente esta em franca formacéo
e esperar que conscientemente tenha nocoes dégesmiedicacdo aos estudos na pratica
nao funciona” (CANESIN, 2003, p. 4).

Os alunos sao submetidos a um ensino pronto, fearadsi mesmo, onde sé acatam
as regras impostas sem que possam ou tenham ddaderle conviver com as contradi¢cdes,
ou seja, com diferentes idéias. Sendo assim, oglofgarece constituir uma limitacdo no
pensamento desses jovens estudantes contribuindoimpa educacéo calcada no positivismo,
pautada na submisséo e individualismo

O depoimento do jovem estudante quando diz: “agoi tem greve”, revela postura
contraria a vivéncia democratica. Sera que essesgoestudantes estdo sendo estimulados a
pensar criticamente?

Que aluno o Colégio esta formando quando fechdhms aliante da realidade a sua
volta? Os alunos estdo sendo educados para aasiteondicbes impostas, todos parecem
estar adormecidos. E incoerente quando, na promust@olégio, o aluno precisa pensar
criticamente e ao mesmo tempo ele é podado paemthav questionamentos de ordens
politicas e religiosas dentro do Colégio, ou foeas#, quando uniformizado. O depoimento

desse jovem declarando-se contra a greve ndo sendancdo de criticidade, mas sim por
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desconhecimento. A comunidade é fortemente atqaéttarigidez e regularidade, que, por
hora, pode se confundir com qualidade de ensino.

O Colégio “Tiradentes” nao dispdem de uma “exaglénna estrutura fisica e
humana, faltam-lhes ainda, as condi¢cfes basicadrdesstrutura, como biblioteca, que é um
espaco de cultivo, extensdo do conhecimento, faitdoém o laboratério onde poderdo ser
realizados experimentos e incentivo a pesquisaamor o Colégio possui dificuldades na
organizacdo administrativa e pedagogica, mas, ptvo dado, conseguiu urstatusjunto a
comunidade. A procura para estudar no Colégio gdgrarealiza-se teste seletivo, ou entao
por indicacéo de superior militar.

Para referendar essa reflexdo acerca da perspditt@ral no ensino publico, Pablo

Gentili reafirma:

Os neoliberais tém conseguido, de modo relativagnefitiente, cristalizar esta
forma histérica de organizacdo profundamente amibdedtica dos sistemas
educacionais, isto €, pequenos segmentos de at@ape para as minorias e um
grande segmento de baixa qualidade para as grand&sias. O Unico ponto
conquistado pelo neoliberalismo, até agora, naagdia; é difundir um excesso de
individualismo, revalorizando a competicdo e resudb na completa falta de
solidariedade dentro das instituicdes de ensind\(BH, 1996, p. 23).

O Colégio Estadual de 1° e 2° Graus da PoliciaaifiTiradentes” em seu Projeto
Politico-Pedagodgico demonstra uma vontade em forrfdemocratico”, proclamando-se
fundamentado teoricamente em Paulo Freire, um daisres educadores brasileiros, que
defende a educacéao libertadora incondicionalmenitélegiando como principio o “dialogo”
na democratizacdo do ensino, utilizando-se a palent duas dimensdes filosoficas “acdo e
reflexdo”, de forma solidaria. A opcao tedrica delida pelo Colégio revela certas
incoeréncias com sua estrutura de funcionamentmgagossibilitam uma real significativa
participacdo de professores e alunos em sua gadtémistrativa, de modo a fazer fluir a
diversidades de idéias e pensamento, os conflid@scentradicdes.

Como ser uma escola democratica com o poder teatta onde o

Diretor/Comandante é quem da as ordens? Compropalas entrevistas que muitos alunos
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ndo conhecem o conselho deliberativo escolar. goitante ressaltar que no Projeto Politico-
Pedagogico consta a composi¢ao do Conselho Ddilmeiscolar, onde os representantes de
cada segmento séo eleitos pelo voto, devendo s& geriodicamente para tomar os mais
diversos tipos de decisées em conjunto, desde ispeas prioridades das verbas recebidas,
passando pela organizacdo de eventos promociofiaisce integrar toda a comunidade, até
questdes relativas ao conhecimento a ser traballradsala de aula.

Projetos de ensino, sugestdes de como melhorareadapagem, fazem parte do
debate. Apesar de parecer que essas questdesessifitrlas, porque cada professor sabe da
sua funcédo em relacédo aos conteudos e ao trabalisala de aula, as reunides pedagodgicas, o
debate deve ocorrer de forma continua.

Entretanto, o Conselho Deliberativo Escolar que ‘gédo mais importante de uma
escola autdnoma, base da democratizacio da gestlare (GADOTTI & ROMAO, 1998,

p. 27) é fato secundario para a pratica pedagagicaolégio.

Uma visdo do desenvolvimento integral do aluno eitercada no proposito de
construcdo de uma escola que vise a participacdoroha decisiva na formacdo do sujeito
social, que a considere como organismo vivo (pegasanparticipante) de maneira que o
educando seja sujeito de sua agao, capaz derreflgterar determinadas regras, programas e
métodos, apontando novas formas de agdo dentroadeosnunidade. Isso Ihe dara razdo de
existir, de sentir ser sujeito capaz de transfornaalidade sempre.

Procurando corresponder ao objetivo de desenvohtiriategral do aluno, o Colégio
“Tiradentes” implanta na sua matriz curricular ascigblinas de psicologia, filosofia e
sociologia, sendo que a primeira faz parte as [rameéries escolares, e as demais pertencem
a matriz curricular do ensino médio. Essas distiglivisam desenvolver a capacidade de
guestionamentos e o relacionamento no grupo e n@xto social a que o aluno pertence,

bem como o desenvolvimento cultural.
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Diante do proclamado no Projeto Politico-PedagogicoColégio (1999, p. 14), é
evidente um discurso contraditério. Se, por um |&tcste uma defesa tedrica “que os alunos
devem formular e expressar seus proprios pensamatr@vés das areas de conhecimentos
como a Psicologia, Filosofia e Sociologia”, suatipegapedagdgica ndo operacionaliza essas
acoes.

De acordo com Lipman:

Um sistema educacional que ndo encoraja os jovaedledir a pensar inteira e
sistematicamente sobre questdes de importancieefegdracassa em prepara-los a
satisfazer o Unico critério que deve ser satisf@@ima que sejam ndo apenas
cidadados de uma sociedade, mas bons cidaddos dedemmacracia. Em uma
palavra, educacdo para cidadania responsavel, éagfitu reflexiva (LIPMAN,
1990, p. 213).

A escola, como ambiente de educacao, tem deixadto emdesejar. Nela, o tempo, o
espaco, os temas de estudo e as pessoas estdo iteatats especial’, moldados,
transformados em funcdo do ato pedagogico. O apemm da escola em sua propria
natureza da-se na questao pedagdgica, juntamantasquestoes relativas a democratizacéo
da gestéo, do envolvimento nos Conselhos de Estada5rémios estudantis, etc.

A pratica educativa que se tem firmado ao longoath@s na escola pelos professores
foi do recebimento dos programas de ensino promie®orados pelos 6rgédos centrais de
administracdo como Secretaria Estadual de Educacpoblicadas em Diario Oficial do
Estado ou, em documentos oficiais para que as asscmmassem conhecimento e
providenciassem sua aplicacdo. Com frequénciaggsofes seguiam as programacdes como
algo seu.

No caso, o Colégio “Tiradentes” reflete com claregaa pratica. Isso fica evidente,
por exemplo, na fala de seus estudantes, quandianedos sobre greve: “Gosto muito de
estudar no Colégio “Tiradentes”, aqui ndo faz gresdala do aluno reflete o tipo de homem
que o Colégio pretende formar, esta formando. Ceendissesse “0 problema da greve nao é

Nosso, as outras escolas se quiserem facam”. édse,outros, S0 motivos de critica que se
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faz ao Colégio “Tiradentes” pois passa uma educdedwinculada do real, que fazendo parte
das condicdes precarias da escola publica, age sera@sta nao pertencesse a Rede Estadual
de Ensino.

Agindo dessa forma, o Projeto Pedagogico entraatradicio com seus principios
tedricos quando define que o objetivo do Ensino ibé&d oportunizar ao aluno construir
conhecimentos mais proximos da realidade socialseguindo articular técnica e pratica,
estabelecendo assim melhor compreensdo sobre ocomamdjue vive, afim de que saiba
tomar decisGes conscientes acerca das transformagdiis, politicas e éticas.

Reconhece-se, pelos dados levantados, que aréettey@o que o Colégio faz em
relacdo a importancia do trabalho coletivo numapestiva democratica, fica apenas como
retérica. Althusser, erAparelhos Ideoldgicos de Estgdmnceitua a formacao ideoldgica da
policia como aparelhos repressivos do Estado “gneidnam através da ideologia, tanto para
garantir sua propria coesédo e reproducdo, comodpaniyar os valores por eles propostos”
(ALTHUSSER, 2001, p. 70). Assim sendo, permanetelmalho pedagdgico dos militares,
gue por sinal é a parte mais apreciada pelos jogshglantes. A disciplina militar acaba
sendo a determinante na formacé&o dos valores pgogppslo Colégio.

A militarizacdo produz uma cooptagdo no imagindooial dos jovens estudantes e
dos pais, evidenciada na satisfacdo com o ensia@axflo pelo Colégio. Os desfiles, as
solenidades, as formaturas, e as competicbes wmmstiem atividades prazerosas pela
maioria dos alunos e admiradas e aplaudidas petaiendos pais.

Acredita-se que é de competéncia da escola produjgitos atuantes, que interajam
com o mundo de forma consciente, entretanto, emestescolar tem tido cada vez mais
produtor de seres dependentes e sem criatividade.

Diante disso, pergunta-se, como avancar pedagogidanse a escola ainda propde

um ensino altamente hierarquico, verticalizandoozgsso de ensino aprendizagem?
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No Projeto Politico-Pedagodgico do Colégio “Tiradsiité evidenciado o desejo de
formar jovens auténomos intelectualmente. No entaminstata-se uma incoeréncia por parte

do Colégio quando expressa na agenda escolar 1o jaitaibicées como:

E expressamente proibido ao aluno de discutir ouqmar discussdes, por qualquer
veiculo de comunicacao, sobre assuntos de natpodizi@a ou militar. Provocar ou
tomar parte em discussdes, dentro do Colégio, aceec politica ou religido.
Promover ou tomar parte em greve ou qualquer ountr@mento reinvindicatorio.
Ter em seu poder, introduzir, ler estampas ou jsreiabversivos ou que atentem
contra a disciplina do Colégio. Comparecer unifaadp a manifestacfes ou
reunibes de carater politico (AGENDA Escolar doru2002, p. 9, 10)

Ao mesmo tempo no Projeto Politico-Pedagogico prapia filosofia fundamentada
no pensamento critico “dialégico” e autbnomo. Masnc trabalhar democraticamente o
ensino quando se limita a oportunidade de exel@itdNa agenda escolar do aluno, estédo
claras as san¢cfes morais para essas ditas “tras8gsedisciplinares”.

Para solidificar os fundamentos da escola publeaatratica para todos, Moacir
Gadotti (1995, p. 266) ressalta que “A escola awtim cultiva a curiosidade, a paixao pelo
estudo, o gosto pela leitura e pela producdo dedegscritos ou ndo. Aprendizagem criativa
e ndo mecanica. Propde a espontaneidade e o incosifino”.

Por outro lado, as Escolas Publicas em nossot@aidido uma luta para efetuar a
gestdo democratica. Aparentemente pelo registroPrngeto Pedagogico do Colégio
“Tiradentes” os militares séo favoraveis a demaarakgora, o que difere realmente € qual a
concepcdo de democracia esta sendo interpretadialitada concretamente no Colégio. E

possivel uma proposta calcada em valores militaresender-se democratica?

Andlise da Agenda Escolar dos Alunos do Colégio ffadentes”

Na Agenda Escolar do Aluno do Colégio “Tiradentestao distribuidos os direitos e

deveres conforme relatado nas paginas de 01 a 08feAida agenda distribui-se entre 25

artigos que segundo a Legislacado Estadual, Lei.B886de 03 de janeiro de 1994 — Lei da
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Policia Militar de Mato Grosso, cujo detalhamemoantra—se no Decreto N° 4.132 de 13 de
janeiro de 1994, onde dispde sobre a denominacdootiio Estadual de 1° e 2° Graus da
Policia Militar de Mato Grosso “Tiradentes”.

A forma como a agenda escolar expressa € pereeptie a educacao realizada pelo
Colégio “Tiradentes” ndo possibilita aos jovensidahtes sentir-se sujeitos.

Para Marilena Chaui (2000), a nocdo de sujeito ypossn sentimento de
pertencimento ao grupo, cria e mantém em comundegidades, sua forma substitutiva e
quer significar um ser ativo, responsavel, titdlardireitos e deveres.

A Agenda explicita uma preocupacao exacerbaddrdead do Colégio em tornar os
jovens estudantes submissos a ordem vigente.

Isso se explicita no regimento que garante acen®estudantes sete direitos e vinte e
quatro deveres. Na descricdo dos deveres estdoeesmens as proibicdes, em seguida as
transgressodes, juntamente com as punicgdes.

A partir da agenda escolar do aluno verificam-sesigdes declaradamente
antidemocraticas na realizacdo da educacao do jegtudante. Diante da  concepcgao
educacional apresentada pela agenda escolar do, @ua € um material didatico de uso
diario, pode-se afirmar que a pratica pedagogic@alégio consolida uma visdo de educacgéo
tradicional mediada pelo autoritarismo e individsrab.

O Colégio “Tiradentes” compromete-se no Projetditieo-Pedagdgico trabalhar
criticamente os fatos da realidade atual com osng\estudantes e ao considerar na agenda
escolar como transgressao disciplinar para o dicoraparecer uniformizado a manifestagbes
ou reunides de caréter politico” (AGENDA EscolarAlano, 2002, p. 10). Por meio dessa
pratica pedagdgica evidencia-se 0 que a pesquasatlun Mische identifica como: “Uma

visdo estatica e pré determinista que geralmergame importancia da participacdo politica
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como reformulacao tedrica da nocéao de identidatitica desses jovens” (MISCHE, 1997,
p. 135).

Nesse sentido, Maria Aparecida Morgado afirma: ‘€&g#ncia pessoal e consciéncia
politica ndo se separam. Temos a responsabilidadeddcar as geracdes mais jovens”
(MORGADO, 2002, p. 71).

Dessa forma, a autonomia € intrinseca a praticdedecracia e da cidadania. Assim
sendo, a escola para cumprir sua funcédo sociaéseatamente, deve considerar as praticas
de nossa sociedade, sejam elas de natureza ecan@uiitica, social, cultural ética ou moral.

Para ser livre, autbnoma, a escola precisa muiis d@aque da liberdade garantida
pela lei. Carmem Moreira de Castro Neves colocaagaatonomia deve existir para atender
as especificidades, ao concreto a qualidade deaedaaue se faz no dia a dia. Se a escola s6
recebe ordens, leis, deliberacbes para cumprirsfttema-se em 6rgéo tutelado, perde seu
espaco de liberdade e autonomia reduz a capaadiaaediar, tdo propria do ato educativo.
(NEVES, 1995, p. 99).

Pode-se confirmar pela linguagem e énfase utdizedAgenda Escolar do Aluno, que
o Colégio pretende passar uma idéia de excelémcensino, destacando a aparéncia fisica

dos alunos como critérios essenciais para a educkgies jovens estudantes:

“(...) Manter conduta e apresentacao corretas, mdem do alcance das vistas e
observacfes de seus superiores, isto é, respeitasianesmo.
(...) Fardar-se impecavelmente: uniformes limpasn lpassados, maos asseadas,
unhas aparadas, dentes tratados, cobertura coloocagtamente na cabeca. Nao se
esquecer de que a boa aparéncia é uma manifestizpetidez.
(...) Manter a apresentacdo pessoal irrepreengiestiira elegante.
(...) Apresentar-se no Colégio, na primeira segtfaifa de cada més, (masculino)
com o cabelo cortado.
(...) E proibido aos alunos:

Manter o cabelo cortado fora do molde estati@d pelo Colégio (masculino) e
usar prendedor elastico que ndo seja preto (feo)ihi(AGENDA Escolar do
Aluno, 2002, p. 4).

A elaboragdo do conhecimento deveria ser prioriddaleColégio. A respeito da
importancia de se perseguir o conhecimento cometigbjde toda instituicdo escolar Maria

Aparecida Morgado reitera:
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Considero que as concepcdes de autoridade e decdiowmto contidas na
Pedagogia Critico-Social dos Conteudos, diversaaneidis outras pedagogias,
permitem uma postura pedagdgica democratica. Goastio freio contra o abuso
da autoridade, ja que é na relacdo com o conhetwn®itomo o aluno que a

autoridade do professor se concretiza (MORGADO220029.

Morgado alerta que para buscar a competéncia pgitagdo conhecimento é preciso
uma concepcdo histérica mediada pelo processo dalisacdo e democratizacdo desse
conhecimento.

Segundo Neidson Rodrigues (1986, p.43), “a esquldblica tem revelado
incompetente, deixando a cultura, a ciéncia e aidacde posse exclusiva das forcas
dominantes”.

Diante das consideracdes dos autores acima, erdendple 0 processo de
democratizacdo no Brasil tem oscila¢des: por urm pabsui forcas que inibem esse processo,
por outro, existem forcas da sociedade civil orzgmadh e sociedade politica que lutam e
acreditam na construcdo de uma sociedade mais justa

Entende-se assim que fica inviavel a proposta deitioa do Colégio com uma
pratica pedagdgica conforme esta relatada na ag=uddar do aluno. Morgado enfatiza que
“a democracia da trabalho, requer paciéncia hcspriexaustivo debate de posicoes
divergentes para construir o consenso politico, éssmpre o melhor, mais educativo e mais

fecundo dos caminhos” (MORGADO, 2002, p. 71).

A Formacéao da Juventude no Colégio “Tiradentes”
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A escola atual tem como desafio estabelecer o eeglemocratico com base no
didlogo com a juventude no sentido de “possibilitar processo de elaboragcédo crescente em
seu nivel de apreensédo da realidade, evoluinddndeese a sintese; podendo transformar-se
ao lado de outras praticas, em um instrumentotdepktla emancipacao social” (MORGADO,
2001, p. 16).

Diante disso, toda acéo que seja valida, deveessadamente, ser procedida tanto de
uma reflexdo sobre o homem como de uma analiseedede vida desse homem concreto, a
quem se quer ajudar para que se eduque.

Assim sendo, como é que se introduz a liberdadexpeessdo proclamada pelo
projeto educativo do Colégio em meio a tantas iresugas?

Desse modo, cabe aqui utilizar o exemplo dos grapiificiais altamente organizados

citado por Freud:

Os grupos artificiais, isto € uma certa forca exde¥ empregada para impedi-los de
desagregar-se para evitar alteracdes em sua eatrviia de regra, a pessoa nao é
consultada ou ndo tém escolha sobre se desejamingé@&ssar em tal grupo:
qualquer tentativa de abandona-lo se defronta mergk com a perseguicdo ou
severas punicBes, ou possui condi¢cdes inteiramdefmida a elas ligadas
(FREUD,1976, p. 119).

Dessa forma, segundo Freud, (1976, p. 122, 123) das principais fendbmenos da
psicologia de grupo esta calcada na falta de ldnkrdio individuo num grupo”. Para o autor é
vital a existéncia dos lacos libidinais como solw@&vcia do grupo. O grupo constitui lacos
emocionais fortes. Caso haja uma “desintegracdo’gmgo, surge o “panico” situacao
analisada nos grupos militares, ou seja, quandodens dadas pelos superiores deixarem de
serem cumpridas gerando uma desordem, causandedmanorme e generalizado.

Esse medo ocorre causando o entendimento de queiseu de existir lacos e
consideracdes com relacdo aos outros, principagremtomandante chefe. “O comandante-
chefe € como um pai que ama todos os soldadosmguté e, por essa razao, eles sao

camaradas entre si” (FREUD, 1976, p. 123).
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Nesse sentido, percebe-se que 0s jovens estudactgsoram:

O discurso demagogico e pseudodemocratico acabl@gibmar a incompeténcia,
uma vez que, independentemente de sua concepcagdugch, aquele que sabe
pode ensinar. Ao negar a assimetria existente @lree o aluno, o professor
trabalha para que essa assimetria jamais sejaasigpddeixa de cumprir aquilo que
€ a esséncia de sua funcao: estabelecer a meditt@ooealuno e o conhecimento.
O aluno permanecera aprisionado a eterna condigd@utho; jamais serd negado
enquanto tal (MORGADO, 2001, p. 18).

Diante da teorizacdo de Freud e Morgado, podemsoseper que é forte o poder
exercido entre jovens estudantes. Essa intervepedagodgica, vivenciada e relatada na
agenda escolar dos alunos, funciona como uma reao@dade que procura manter suas
proprias estruturas, a partir e em funcdo de ural iJee quer atingir, vai pouco a pouco
delineando os sujeitos para a manutencastatas quo

Confirma-se, assim, um dos objetivos expostos @elégio “Tiradentes”:

Proporcionar condigBes favoraveis a uma rapidatadap as normas gerais de
conduta, observando ao maximo os ensinamentos quielle serdo oferecidos,

exigindo toda sua dedicacéo entusiasmo e vontad@mader (AGENDA Escolar

do Aluno, 2002, p. 2).

O conhecimento, por ser construgdo social dos heme o trabalho pedagdgico
definem qual tipo de sujeito quer se formar nalesc trabalho pedagogico deve levar em
consideracdo o crescimento do grupo. Deve ser blamejpdo, com estratégias claras,
voltadas para a perspectiva democratica, ou sej& donter vontade de mudar, ndo sé no
projeto planejado, mas na pratica cotidiana. Istplica na vontade de superagdo do
comodismo, acomodagao ou apatia, possibilitandotiabede canais em espacos para que
todos expressem, de forma livre e critica, suag@es e propostas na formulacdo de novos
rumos, com relagcédo ao conhecimento.

Assim sendo, a escola ndo pode perder de vistaast@nomia, criatividade e
dialogicidade:

A socializacdo do conhecimento — que € funcao pran#a escola — ndo opde
conteldo a método de ensino. Trata-se de voltamagp e a sentir como a Unica
maneira de converter a situacdo de aprendizagena sitoacdo auto consciente,
através de uma critica sistematica dos contetidesuena autocritica dos métodos
gue utilizamos para transmitir estes contetidos (BARO, 2001, p. 23).
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Na reflexdo de Maria Aparecida Morgado, é considerque deve construir uma
critica sisteméatica dos contelddos e a autocritima miétodos para efetivar uma pratica

educativa democratica, portanto, coerente comlialage social dos sujeitos.

A Concepcdo de conhecimento e mediacdo voltada pamocesso de sua
socializacdo colocam a autoridade do professoenalsvido lugar: ela provém de
sua competéncia pedagodgica, de sua compreensaotataizadora do mundo.
Essa sintese o habilita a dar condi¢cdes para caienm articule suas vivéncias
concretas aos contetudos de ensino, ascendendeis téda vez mais elevados de
elaboracdo do conhecimento (MORGADO, 2001, p. 23).

Importante observar que nas entrevistas realizadas esses jovens estudantes
percebe-se uma visdo educacional carregada de ss#wmaos valores de mercado, cuja
preocupacao é formar consumidores e clientes fi&x&vmudanca (SENNETT, 2003).

Observa-se, portanto, que a educacao recebidasges jovens tende a naturalizar o
processo de exclusdo social da maioria dos bnasigirovenientes das classes menos
favorecidas (PONCE, 2001). Enquanto que, “a esb@aria ser um instrumento no processo
de emancipacédo se vé inredada numa trama que aradsciza enquanto espaco publico
onde a liberdade de acdo e de reflexdo estdo das’eéGUIMARAES, 2000, p. 177).
Constatamos isso nos seguintes depoimentos:06.9em terra sdo todos um bando de sem
vergonha por que ganham as terras e vendem e dpmgisnais para vende-las novamente”;
“(...) Se eu fosse um homem com poder eu mandagiadpr todo mundo. Se querem um
pedaco de terra, porque nao trabalham”; “(...) @&dando de folgados que querem viver as
custas dos outros”; “(...) Acho uma politicagemasugs sem terra precisam conhecer seus
direitos e lutar por eles”.

Também se constatou que a estrutura e organiziEggestdo como funciona, tendem
a fragmentar o pensamento historico desses jovenglamtes. Percebe-se ainda, pelos
depoimentos, a falta de clareza e até de uma no@diona sobre 0 que seja um processo

democratico.



133

Para ilustrar, a maioria dos jovens estudanteestados defende a pena de morte no
Brasil, com a seguintes argumentacdes: “(...) Siava da pena de morte por que penso que
assim as pessoas pensariam muito bem antes deafgaezrrado”; “(...) A pena de morte &
muito necessaria espero que um dia venha parasi’Bra

O pensamento desses jovens estudantes parte deemsamento veementemente
individualista e a histérico, difundindo a idéia dee é errado reivindicar direitos. A
sociedade é vista de forma linear, ndo conceberon@m como ser dialético.

Conforme Bobbio (2002, p. 41), “A democracia nascem a perspectiva de eliminar
para sempre das sociedades humanas o poder iheiglgedar vida a um governo cujas acoes
deveriam ser desenvolvidas publicamente”.

O fato de alguns alunos, em seus depoimentosjltecerem que 0s seus direitos nao
possuem equidade com os deveres, causando a eleslugstar, faz com que o Colégio nao
exerca o que proclama em sua proposta, contrarsedoando diz que sua linha educativa é
progressista, e que possui como base o trabalbtvanl A atuacdo pedagogica do Colégio
demonstra ndo possuir a pratica de ouvir os esteslamem tdo pouco de alterar as relacdes
de poder estabelecidas na instituicdo escolareSopoder estabelecido exercido pela Gestao
Militar o determinante acaba sendo a manutencgmedsamento da sociedade dominante.

Segundo Gentilli (1997), no Brasil, o sistemaitedigta tem provocado uma profunda
divisado social do trabalho, gerando a excluséoakaol@ maioria da populagdo, marcando o
campo no sistema educacional. Nesse sentido algfal@ssdos jovens retratam a excluséo
quando ndo conhecem os seus direitos e deveres: ¢comp Nao conheco nada”; “(...)
Existem muitos deveres e poucos direitos e naoceéacentes”; “(...) Nem sempre nossos

direitos sdo cumpridos, conheco meus deveres fEocaerente”.
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Nesses depoimentos dos jovens estudantes fica &laexressidade que 0s mesmos
véem em discutir e compreender as regras coloaamtas principio de sociabilidade e de
direito.

Marilena Chaui aponta:

A idéia de que um direito € um poder. Portanto,dimito ndo € algo concedido,
mas algo que é conquistado e conversado, porqué elm poder. Em termos
espinosianos, nods diriamos que, na sociedade dirasia maioria da populagéo
esta desprovida de poderes. E que, portanto, @gsoqolitico no Brasil, ao ser
um processo de criacdo de direitos, € um processoodstituicdo de poderes —
populares, sociais, culturais — que se exprimemocpoderes politicos (CHAUI,

2003, p.22).

A fala dos estudantes indica que a estruturaigmiftedagogica do Colégio que
inviabiliza esse processo poderia ser diferentardine enfatiza que as organizacdes, no caso
a instituicdo escolar, podem limitar ou ampliar ypoidades para os sujeitos atingir seus fins
(TOURAINE,1996).

No estudo do Projeto Politico-Pedagogico, confmodd o proclamado e o realizado
na efetivacdo das acdes pedagdgicas instituidasQmdégio “Tiradentes”, foi apresentado o
resultado da andlise das entrevistas realizadae mestudo permitindo considerar que o
Colégio utilizou somente o discurso do processoateatico juntamente com 0s conceitos de
dialogo, disciplina, coletividade e transformacBRortanto, a pratica pedagoégica do Colégio
Militar “Tiradentes” esta calcada em principiosdarautoritarios. Essas praticas pedagodgicas
antidemocraticas ndo sao o suficiente para instpuoaesso de mudanca.

O processo democratico escolar efetivo necesstavathtade politica em querer
realizar o processo de mudanca, surgindo de dprartora ou a partir da praxis (GADOTTI,
1995). As consideracfes de Moacir Gadotti com &slacPedagogia da Praxis fundamentam-
se no enfoque entre educacéo e politica, cuja &edeve ser cuidadosamente voltada as
transformacdes pelas quais esses jovens estudasdésam, a cada dia, desenvolver suas

capacidades em tomar decisdes, papel fundamentgalutacao e cidadania.
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A estrutura do Colégio como esta organizada pr@gara a manutencdo do sistema
dominante, com acdes centralizadoras, individaise flexiveis (SENNETT, 2003).
Conforme se apresenta nos relatos a seguir dosg@studantes: “(...) A escola deve ser
rigida porque sendo os alunos querem liberdadeud&wer jeito, e quando abusam os
militares mandam pagar puni¢des”; “(...) A rigidda escola estd aumentando acho isso
otimo para nossa formacao”; “(...) O rigor mantémluno fazendo tudo certo é bom para ter
uma escola organizada”.

Quando os jovens estudantes falamridgdez do Colégio e que € necessario a
imposicao de regras cada vez mais rigidas, elés ésando com relacdo a metodologia de
ensino recebida pelos professores e policiaisaret no espaco escolar.

Os depoimentos que se seguem evidenciam essa‘{dé)aDas escolas estaduais a
“Tiradentes” € uma das melhores”; “(...) Deveriamestir mais nos professores com 0s
ensinamentos militares”; “(...) Cada dia gosto ndegsestudar no Colégio“Tiradentes”, a
disciplina rigida é para que nés possamos nos adeqyualquer lugar”.

Na visdo desses jovens estudantes, o fato dagpm¢dagogica ser conduzida com
rigidez e controle ndo lhes oferecem condi¢cdesodbecrer outra forma de sociabilidade e de
poder (CHAUI, 2000). Exemplo dessa limitagido ocguando o Projeto proclama trabalhar a
coletividade numa perspectiva socialista.

As reflexdes realizadas sobre a concepgédo deiwdéste, a partir de Makarenko
(apud CAPRILES, 1989) sao totalmente antagbnicas aomeegmilitar adotado como
concepcdo de educacao na efetivacdo da educag@oléigio “Tiradentes”. Capriles (1989,
p.155), ao discutir a concepgdo pedagdgica deivolet visdo de Makarenko, afirma: “o
coletivo dos professores e o coletivo das crianéassdo dois coletivos diferentes, mas sim o

mesmo coletivo pedagdgico”.
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Diante da pratica pedagogica realizada pelo Cwoléfiiradentes” perante o0s
depoimentos dos jovens estudantes e a andlise solitejeto Politico-Pedagdgico do
Colégio, o entendimento de coletivo que o Colégibtdi “Tiradentes” demonstrou ndo é o
proposto por Makarenk@pud CAPRILES, 1989).

Vale ressaltar que a Pedagogia construida por idaka @pudCAPRILES, 1989) foi
para uma sociedade socialista. Portanto, o Cofd@giadentes” esta inserido numa sociedade
capitalista cujo reconhecimento é feito pelo pm@ptiojeto Politico-Pedagogico quando diz
que “a escola esta intimamente ligada e articuladacompromisso sécio-politico com
interesses reais e positivos da populacdo majarit@rojeto Politico-Pedagdgico do Colégio
“Tiradentes”, 1999, p. 2). No entanto, o fazer ggdgco do Colégio é totalmente o contrario
de uma proposta socialista.

Na concepcéo de coletividade defendida por Makaresegundo Capriles (1989, p.
163), “Enquanto ndo existiu o socialismo ndo howemn poderia haver coletividade. A
sociedade socialista esta baseada no coletivo le, mdem estar de cada um depende
diretamente do bem estar de todos” (MAKARENKQUACAPRILES, 1989, p. 163).

Nesse Colégio, existe a desarticulagdo entre gtBrBolitico-Pedagdgico, que mais
parece estar a servico de um cumprimento legalchatioo do que um compromisso social
construido coletivamente.

Dessa forma, os jovens estudantes apresentamdessgie queixas com relacdo ao
cumprimento dos deveres, mas a conducdo do propesisgogico trabalhado pelo Colégio
tende a eliminar essas queixas abafando todo gumrapensamento contrario: “(...) NOs
precisamos de limites, aqui no Colégio ha respeitme alunos e professores e isso nao
acontece em outras escolas estaduais”; “(...) @ansimo, a rigidez da outra formacgéo para
as pessoas, depois que eu entrei aqui melhoreoraié em casa figuei mais organizado”;

“(...) Aqui é diferente a maneira de educar os @diin
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Assim sendo, pelos depoimentos coletados dos goestudantes, constatou-se que
existe uma confusédo no pensamento desses jovertsetEs com relacdo a rigidez que acaba
sendo colocada como boa qualidade de ensino. Buesss dados coletados confirmando a
visdo positiva dos jovens estudantes frente adamdmo: “(...) O militarismo é o diferente
porque aqui ndo € s6 uma escola é uma espécieadeltju’(...) As instrucdes militares, as
competicdes e os desfiles sdo muito importantestpdos os estudantes daqui do Colégio”.

Refletindo a partir desses depoimentos, percelogrs®s jovens estudantes acreditam
estar recebendo do Colégio “Tiradentes” um ensmextelente qualidade. Acredita-se que
pelo ensino militar, apresentar-se de forma hieiéeglimitando o dialogo democratico €
transposto para o jovem estudante como a melhotagse até porque € a pratica educativa
gue esse jovem conhece.

Contudo, a formacgéo que esses jovens receberorpropa, segundo Paulo Freire, “a
crescente distancia entre a curiosidade epistenigaloglcancada por uma pratica educativa
reduzida a pura técnica castrada da posicao ¢estéf diante do mundo” (FREIRE, 2001, p.
81). E demonstrado, pelas entrevistas coletadas essas jovens estudantes, uma certa
limitacdo de livre expressdo com relagdo as regrgsostas. Percebe-se também nos
depoimentos desses jovens, pouca criatividade esp®stas, pouca argumentacéo, posicoes
de conformismo frente as situacdes polémicas.

Assim sendo, deve-se levar em consideracédo, segBaddin (1996, p.21), que o
centro do processo escolar € sempre um projetticoetiedagégico. Nesse sentido, Gandin

reitera:

Para sua prépria condicdo, a educacao escolar,maggatica do que no discurso,
esforca-se de maneira constante e eficiente pargeder as pessoas e preservar as
estruturas.Tenta domesticar os alunos para qustagueas ndo sofram nenhum
arranhdo. No préprio discurso, é clara esta prapatiz que, se as pessoas se
converterem elas transformardo as estruturas. €mmnevita-se qualquer discussao
sobre poder e sobre o dominio que uns exercem sshoatros (GANDIN, 1996,

p. 23).
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Percebe-se também, que a tendéncia de educacd@essietp, apontada no documento
escrito pelo Colégio, considera como ponto de gtk valorizacdo de conteudos e modelos
educativos atualizados, diretamente relacionadosluao do aluno” (SILVA, 1988. p. 125).
Esse € um discurso do processo de ensino democrgticém, o que se tem de resultado,
pelos depoimentos dos jovens estudantes, € uméa epo® tece as teorias pedagogicas do
ensino tradicional.

O processo de ensino aprendizagem dos jovensaastisdesta mais para a condicao
de ouvir o que o professor e o militar ttm a ensiBmquanto que eles, os sujeitos do
processo, deveriam expor melhor suas idéias det@srdemocraticamente em sala de aula.

Sobre essa questdo houve as seguintes respogtap: Os alunos quando
matricularam-se nesse Colégio ja sabia. Aqui é @seola rigida, portanto ndo pode
reclamar”; “(...) A rigidez deveria ser ainda maiero Colégio ser um internato militar”.

Nesse caso, cabe lembrar que o Colégio, por senetrado por Policiais Militares e
manter a “ordem disciplinar” como principio, podesgar para 0s pais uma certa seguranca
em matricular seu filho. Em nome dessa chamadaaegm obtida pelos pais em deixar seu
filho num espaco considerado por eles seguro pedagsegar ao carater desses jovens
valores autoritarios. (SENNETT, 2003).

Diante disso, a demonstracéo pelos depoimentsgsigsvens estudantes com relacéo
ao homossexualismo registra-se uma visao fechadaegada de preconceitos evidenciando
nessas falas atributo de valor preponderante aadadulta (CARRANO, 2003, p. 128).

Sobre o homossexualismo, os alunos afirmaram} Acho uma vergonha, porque se
Deus deu o dom para o respectivo sexo, vocé ndmada-lo”; “(...) Uma opcdo de cada
um. Mas a lei de Deus (biblia) ensino que séo fongalignas que induzem a isso”; “(...) Eu
respeito o gay, mas o bicha e o veado ndo”; “(sso pra mim é uma sem-vergonhice”;

“(...)Absurdo. Eu acho assim: se Deus fez o homem raulher ndo h& necessidade de
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acontecer isso porque o homem e a mulher forawsfp#ra ficar juntos e serem do jeito que
nasceram”; “(...) Nao concordo, pois se Deus marfelher € porque ele me quer assim”.

E percebido nas falas dos jovens estudantes @ @pesigido. Houve depoimentos em
gue os jovens evangélicos, disseram que, paraaestud Colégio “Tiradentes”, seus pais
acataram a indicacéo do pastor da igreja.

Para Maria Teresa Canesin “existe uma estratégienduadramento da vida privada
dos fiéis dirigida pela visao religiosa”. A autenafatiza que:

Os codigos de ética que dirigem as comunidadesegesthis (evangélicas)

tradicionais provocam uma espécie de segregacafiéitosio mundo profano. Um

aspecto visivel da pratica destes fiéis é 0 sentnde superioridade em relacéo
aos outros que eles consideram “impuros”. Nesseepso ha um refluxo dos fiéis
para 0 mundo privado como alternativa de ordenat@omodo de vida. Os

fundamentos éticos sob os quais se assenta adeef@sido religiosa interfere de
forma preponderante nas diferentes dimensdes emoqadepto circula como:

trabalho, escola, lazer, etc., fornecendo um atselea significados sociais

(CANESIN, 2003, p. 5).

A Gestéo Militar do Colégio “Tiradentesstrutura-se sob os fundamentos da Policia
Militar, apontando uma impossibilidade historica erercer a democracia. Snyders enfoca
que “se o0 aluno néo fez a aprendizagem da demagidielaboracéo coletiva das decisoes,
sendo experimentou e ndo exprimiu 0s problemas@uoieseus, se ndo pés questdes como as
sentia, as respostas que lhes vém do impirio dwsesupor intermédio do mestre ndo o
atingirdo” (SNYDERS, 2001, p. 9). Nessa mesma litd@ica, Maria Aparecida Morgado

afirma que:

[...] esses fundamentos da Policia Militar sequ&te inscritos nas normas da
democracia burguesa contemporanea, também néo iestditos nos cddigos da
civilizacdo burguesa. Ndo sustenta a convivéncraogedtica e civilizada e esta
totalmente a margem do campo politico da cidad#saim sendo, ndo é possivel
a Policia Militar ser democratica, nem civilizada menos ainda, cidada
(MORGADO, 2002, p. 69).

A prova dessa acdo esta retratada ipghaidacdo que os pais 0s alunos sentem
diante de insatisfacdes na tomada de decisdesapter gios gestores militares pedagogicos no

fazer pedagogico cotidiano.



140

A Secretaria de Estado de Educacdo de Mato Grpssmeio da Superintendéncia de
Gestao Escolar, possui como meta dar suporte narnmeptacéo do processo de gestao
democratica para as escolas estaduais. Instal@amas opcdes para a comunidade escolar:
consultar, receber orientacdes e denunciar os slmasoetidos contra os servicos da
educacao publica. O interessado em realizar a denpade efetua-la via correio eletrénico
para www.seduc.mt.gov.com.br. Outra forma é ok‘disnuncia” 08006471080. Neste caso a
pessoa nao precisa se identificar, relata o fatoriolo e a equipe de gestéo verifica a

procedéncia ou néo do fato.

Os dados coletados mostram que, no ano de 20@8iparintendéncia de Gestao
escolar por meio da Superintendéncia Adjunta déslaggio e Normas, registrou até 14/11/03
cinco dendncias.

Por e-mail, foram realizadas as seguintes denuncias

No dia 19/02/03 o Colégio Tiradentes ndo estavadirpdo a carteira de estudante.
A equipe de Gestdo Escolar fez o encaminhamengou lipara o Colégio
“Tiradentes” e informou que 0s passes estavam digpe no Sistema Municipal
de Transporte Urbano —SMTU de Cuiaba situado nd@aguim Murtinho.

A segunda denuncia por e-mail ocorreu no dia 06&)8jor um pai de aluno que se
encontrava insatisfeito com a suspensao de sew fith 3 dias por ndo usar uniforme. A
equipe de Gestao por telefone fez contato com agdeéaador Pedagdgico e colocou ao seu
conhecimento da Resolucdo 01/97. A referida redoltigta de um acordo feito em conjunto
com Secretaria de Estado de Educacédo de Mato Gimsxanselho Estadual de Educacao de
Mato Grosso, a promotoria de justica da Infancdaeluventude da Comarca da Capital e a
Coordenadoria do Programa de Defesa do Consumid®RSCON, com fundamento nos
artigos 205, 206, 208, 210 e 227 da ConstituicaRejaiblica Federativa do Brasil e artigos
39, 49, 5°, 6°, 53°, 54°, 55°, 56°, 57°, 58° edaA°ei Federal n° 8.069 de 13 de julho de 1990

— Estatuto da Crianca e do Adolescente. Todas iasgas e adolescentes tém direito a



141

liberdade, portanto tem direito ao saber; nenhumsétuicdo ou pessoa podera negar, sob
qualquer pretexto o exercicio desse direito nadad@s escolares.

A terceira denuncia, também por e-mail, foi sobredicetor que n&o estava
comparecendo no Colégio para assinar a carteipaske dos alunos. A SEDUC por meio da
Gestao Escolar fez o contato por telefone justficater resolvido a questdo. O Colégio
alegou que o diretor estava de férias e as cattesiestavam assinadas.

A quarta denuncia foi realizada dia 27/08/03 pelsK denuncia’, cobrando do
diretor, o Major Jakes, 0 seu comparecimento nimgervespertino no Colégio.

A quinta dendncia, registrada também pelo ‘diskidera’, foi sobre o trabalho de
uma policial, na patente de tenente, que estawanima@ndo festa com participacdo de alunos
para beneficio préprio. A Superintendéncia de Ge&scolar encaminhou um fax para a
Assessoria Pedagdgica de Cuiaba que tomada asl@gmoiaso Colégio se comprometeu que
o diretor organizaria o seu horario e que as fas@zadas deveriam considerar o calendario
escolar do Colégio.

Nesse sentido, os estudos realizados sobre a faomde jovens no Colégio
“Tiradentes” sinalizam a negacdo da pratica sa@atocratica, apresentando um panorama
do contexto histérico-cultural brasileiro consemadavorecendo uma concepcao politico-
pedagodgica de exclusdo, “o principio de que todosguais perante a lei ndo a alcanca. Nem
em termos juridicos, pois conta com legislacadbenais proprios. Nem em termos politicos:
h& anos tramita no Congresso Nacional o projeterdenda a Constituicdo que propde a

desmilitarizacdo da Policia Militar” (MORGADO, 2002 69).
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CONSIDERACOES FINAIS
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Consideracoes Finais

Esta pesquisa sobre a formacao de jovens na gesifaw, buscou analisar a teoria e a
efetivacdo dessa teoria na pratica educacionalaiég® “Tiradentes”. Surge, ainda com o
propoésito de buscar melhores condicdes de compiieeaserca dos desafios frente a
Educacao da Juventude perante as necessidadesivasmi mundo moderno.

A escola precisa estar aberta ao mundo dos jowers,grande desafio tem sido
construir essa abertura. A todo educador soéciorpssgsta dialético cabe a tarefa de
contribuir sistematizando essa pratica.

Inimeras inquietacdes surgiram ao iniciar a peaguiemo produzir conhecimento
sobre o tema juventude na area da educacdo? S#uo®®sdo tdo recentes no Brasil e a
pesquisadora se via tdo desprovida dessas te@@spreendia-se o desafio em percorrer as
etapas de forma que atendesse ao referencialde@@tessario com a devida importancia e
qualidade que o programa da Pos-Graduacao requepyeparar 0 pesquisador em apenas
dois anos. A disciplina e dedicacéo foram acoesidlas no desenvolvimento desse trabalho.

Nesse sentido, a pesquisa teve como objetivo netiarpsob quais valores os jovens
estudantes do Colégio Tiradentes estdo sendo fosnaad perspectiva de analisar se esse
Colégio forma valores democraticos e includentes.

Presentemente, o interesse de se desenvolver aiggesmprtiu da curiosidade de
conhecer como um Colégio Militar ao pretender realiuma proposta democratica
operacionaliza essas acfes. De que forma essesdpnentos sao efetivados na pratica
cotidiana escolar. Para verificar esta intencadi@igp de se trabalhar democraticamente, foi
necessario debrucar-se sobre o Projeto Politicagéeiico, pois se tratava do documento

orientador da escola que possui por esséncia déraorisdo 0 movimento pedagogico
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critico-reflexivo de como se realizaria a praticduaativa na formacdo desses jovens
estudantes.

Dessa forma, foi necessario abrir mao de pré-nocoasebidas sobre o papel da
policia militar no Brasil e buscar compreender e fhe interessaria em instituir uma escola
publica com regime militar.

Essa diretriz argumentativa permeou permanentengepesquisa, considerando que
sdo poucos os estudos sobre a vida das corporagifieges no Brasil. Nesse sentido,
levanta-se logo o questionamento: qual a intentaade da policia em querer administrar
uma escola que se diz democratica e que tem petivabjpreparar os jovens estudantes a
seguir carreira militar? Essas indagacoes trithanacessidades de buscar aprofundamento
tedrico sobre os autores propositores da demogras@usive os referidos autores
proclamados na proposta educativa do Colégio, d@aubo Freire, Matthew Lipman e Anton
S. Makarenko entre outros.

Considera-se que o cruzamento dos referenciaisceeécom os diferentes dados
trabalhados mostram que toda educacgédo possui ut@ac@#o e nela estdo incorporadas
concepgOes, valores, crencas de como se pretemdarfesses sujeitos.

O Colégio “Tiradentes” ao escrever em seu Projeaditico-Pedagdgico uma
proposta eminentemente democratica e operacionaliza pratica educativa contraria como
explicita na Agenda Escolar do Aluno, revela unsedia, um distanciamento entre teoria e
pratica.

No caso o Colégio “Tiradentes” mantém uma pratcicacional conservadora
apoiada no autoritarismo, optando por oferecer mgme com programas prontos elaborados
por especialistas ou mesmo acatando as ordensrg@ssocentrais de administracdo como
Secretaria Estadual de Educac¢édo e do Comando Gerblicia Militar do Estado de Mato

Grosso.
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Percebe-se através da analise das entrevistaa mlgarizacdo e o disciplinamento
existente produz uma seducédo pedagdgica sob ossj@studantes. Essa seducdo aparente
traz satisfacdo e motivacdo como os desfiles, lapidades, as formaturas e as competicdes
constituindo-se em atividades prazerosas parauossk admiradas pelos pais.

No entanto, na Agenda Escolar do Aluno fica expligor parte da dire¢cdo do Colégio
um desejo em tornar os jovens estudantes depesdenseibmissos. Isso fica visivel na
definicdo dos diretos e deveres dos alunos. Didessa analise, o Colégio demonstra uma
discrepancia quando apresenta por meio desse dotursete direitos e vinte quatro deveres,
nao mantendo uma equidade entre ambos, 0 que @coé&@ em outras escolas estaduais.

A partir das incoeréncias apontadas entre o Praéjetitico-Pedagogico e a Agenda
Escolar do Aluno é perceptivel a desvinculacacaderfpedagdgico com os fatos da realidade
atual. Tal fato implica a negacdo da participacabtipa como importancia continua da
reformulacéo critica tedrica, na afirmacao da ideale coletiva desses jovens estudantes. O
Colégio tenta passar uma idéia de exceléncia nmceemestacando a aparéncia fisica dos
alunos enquanto que o papel social da escola éaegiara a emancipagdo social nos
principios da democracia e da cidadania ativa.

Nesse caso pode-se afirmar que o tipo de homeno @a@égio pretende formar nao
possui liberdade de expressdo. A andlise das &taswemonstra que a educacédo recebida
por esses jovens estudantes tende a naturalizapsecesso de exclusdo social da maioria
dos brasileiros provenientes das camadas populares.

Dessa forma o poder estabelecido exercido peltgaGadilitar o determinante acaba
sendo a manutencdo do pensamento da sociedadeasitenids analises das entrevistas
permitem considerar que o Colégio utiliza somentdiszurso do processo democratico
juntamente com os conceitos de democracia, didltigoiplina e transformacédo. Portanto, a

pratica pedagdgica do Colégio Militar “Tiradentesta calcada em principios autoritarios.
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Por essas razdes coube realizar um trabalho estbpivasse situar a educacao dos
jovens estudantes na gestdo militar de forma quedagse os procedimentos metodoldgicos
do Colégio. E, se € verdade que a consciéncia vanexisténcia, esses jovens, por
conviverem com uma educacao extremamente autarisgiapropriam de seus discursos e de
suas formas de interacéao.

N&o se demonstra preocupacdo em trabalhar pedagugite as dificuldades de
aprendizagem dos jovens estudantes, mas sim agp@mcom medalhas para o melhor da
turma. Esses dados confirmam que em uma Pedagdgé gninconciliavel a utilizacdo dos
autores propositores da democracia.

Verifica-se que a Pedagogia Militar impede o agarento de métodos e atitudes
democraticas, pois seu modelo estd pautado narduéa centralizacdo do pensamento,
suscitando uma formac&o juvenil baseada em mod=glpia, perdendo-se de vista a
individualidade e diversidade de opinides. Nessegaso de formacdo a concepcao militar
fortalece a competitividade individualista quandeeintiva por meio de métodos fechados em
Si mesmos.

Essa formacao de jovens promove uma desigualdeitd entre mulheres e homens.
Apesar do grande publico professor (a) e alun@éaencerem ao sexo feminino prevalece a
concepcdo machista, toda a comunicacédo € escdigatonada ao publico masculino.

A rigidez como matriz principal do pensamento taili nAo proporciona o
desenvolvimento das criatividades, habilidades itiwgs essenciais exigidas pela sociedade
moderna.

O pensamento sobre a rigidez na Pedagogia nplitssa a ser visto como ordenador
de individuos anulando as contradi¢des, a convigé&am o diferente. Nesse caso, torna-se

prioridade desconstruir a ordem estabelecida paaer a democracia.
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A democracia é opcdo politica exige esforco, trabgara ser concretizado. E
possivel, a policia militar, ser democratica? “Soteaima policia estruturada sobre valores
democraticos podera reproduzir tais valores entéiela sociedade” (MORGADO, 2002, p.
67). No caso do Colégio “Tiradentes”, os valoresdpeidos a esses jovens estudantes tem
como principios a subserviéncia, valores de uma&dade autoritaria. No entanto, esses
valores ndo dao suporte ao processo democratica.infdrpretacdo de Maria Aparecida
Morgado para “a Policia ser democratica ela prdeisastar inscrita nos codigos do
contemporaneo Estado Democratico de Direito bufgueas a autora isso significa “adequar-
se ao principio fundante desse Estado: ‘todosg#ns perante a lei” (MORGADO, 2002, p.
69).

E impossivel a Policia Militar nos moldes a glsessta estruturada ser democratica e
cidada. Portanto, os jovens estudantes estdo dena@ados com principios autoritarios,
estabelecendo a manutencdo do pensamento hegenuanisociedade, preparados para a
submisséo e o poder verticalizado.

Diante desses dados pode-se constatar que o da@olégio ter uma organizacéo
burocrética, acentuando a disciplina militar, acpbaproporcionar uma Pedagogia Militar,
detentora do poder na definicho de valores pareormagao juvenil. Esses valores
reproduzidos pelo Colégio confundem-se com quatidiedensino.

Assim sendo, é possivel afirmar que a gestaoamidid Colégio “Tiradentes” enfatiza
um ordenamento causador da desumanizacgao, distandgacooperacao e da solidariedade
humana. N&o reconhece o0 jovem estudante como asujeiditivos, curiosos
epistemologicamente na pratica educativa.

Em sintese, a educacdo para a ordem, principicafmedtal da Pedagogia Militar
retira a possibilidade da cidadania plena, cormtrdié histéria. Dessa forma os fundamentos

da Policia Miltar ndo dao sustentacdo a conviwnademocratica e cidada.
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ANEXO 1 - ROTEIRO DE ENTREVISTA
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Roteiro de entrevista aplicada com os alunos

Bairro onde mora: e

1- Vocé conhece o Projeto Politico-Pedagdgico deskegio®

() Sim ( ) Nao
2- Sabe o que significa e qual a funcdo do Conselltibédativo?
( ) Sim ( ) Nao ( ) Em parte

3- Vocé gosta de estudar nesta escola?

4- Vocé escolheu estudar nesta escola ou a escolba &&us pais?

5- O esta escola tem para vocé de diferente?

6- Conhece seus direitos e deveres? O que acha? getente?

7- Considera a escola rigida? Acha isso bom?

8- O que acha do aborto?

9- O que acha do homossexualismo?

10-O que vocé acha do uso de drogas?

11-0O que acha da pena de morte?

12-Quando vocé vai definir seu voto que critériogzaf?

13-0 que vocé acha dos movimentos sociais? Exemplanmeato sem terra?

14-Vocé participa de algum movimento? Como?



15-0 que acha do trabalho voluntario?

16-Qual é o seu lazer nas horas de folga?

17-Como vocé se relaciona com as demais turmas?

18-Vocé tem interesse em seguir carreira militar?

19-0 que considera de mais importante nesta unidadéae?

20-Qual o programa de TV que vocé mais gosta?

158
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ANEXO 2 — DIREITOS E DEVERES DOS ALUNOS DA ESCOLA ESTADUAL

DE 1° E 2° GRAUS TIRADENTES
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Direitos e Deveres dos Alunos da Escola Estadual dE e 2° graus

Tiradentes

Recomendacdes aos pais:

1- Ndo deixem de comparecer quando solicitados poritesou verbalmente pelo
Colégio.

2- Antes de manter contato pessoal com qualquer alestando este em forma ou em
sala de aula, procure o Corpo de Alunos.

3- Nao sera permitido a presenca dos pais ou resp@isawos corredores ou salas,
durante os horarios de aulas.

4- Antes de solicitar qualquer dispensa do aluno, olsa o prejuizo que podera
causar na falta as aulas.

5- Em caso de mudanca de endereco, procurem imediataroeCorpo de Alunos, ou
disquem para o fone, fax: 624-9792 e fornecam 80 endereco, a fim de que o Colégio
tenha condicdes de prestar-lhes melhores e imexlintarmacdes sobre seu filho.

6- Desejando tratar de qualquer problema didatico-pgalgico, procurem a
Coordenacédo Pedagodgica do CEPMT; quando o assumtdd ordem disciplinar, procurem
o Comando do Corpo de Alunos.

7- Nao permitam que seu filho venha ao Colégio desunizado, atendendo também
regularmente para o corte do cabelo do aluno.

8- E nosso objetivo proporcionar a vocé condi¢Bes ri@weis a uma rapida adaptacio
as normas gerais de conduta, observando no maxsnensinamentos que aqui lhe seréo
oferecidos, exigindo toda sua dedicacéo, entusiasnuntade de aprender.

(Agenda Escolar do Colégio “Tiradentes”1999,p.02)

Art.152- Constituem direitos dos alunos:
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| — solicitar do professor ou monitor esclarecirt@nque julgar necessarios a boa
compreensao de assuntos que Ihe estejam senddradois

[I- solicitar revisédo de provas, mediante requenmeeencaminhamento a secretaria
do Colégio;

[ll- usar insignias e distintivos relativos ao cars

IV- participar das atividades esportivas, culturaisecreativas e religiosas
promovidas pelo Colégio;

V- participar de competicbes desportivas, eventofuiais, bailes e festas,
cerimoniais e outras atividades em que o alunonépse a figura central,

VI- o aluno somente fard jus aos seus direitos wsmptir integralmente os seus

deveres.”(Agenda Escolar do Colégio “ Tiradente®€9D,p.03)

Art.153- Constituem deveres dos alunos:

- periodo matutino

1)horario
a) 06h45min  1° sinal — alunos em forma
b)12h55min  2°sinal - alunos em sala

c) 07h00min  3°sinal - inicio das aulas

Il — periodo vespertino
2)horario
a)l12h45min  1°sinal - alunos em forma
b) 12h55min  2° sinal - alunos em sala

c) 13h00min  3° sinal - inicio das aulas
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[l — Ao toque do 1° sinal, os alunos deverdo enéma forma no patio interno do
Colégio, sob o comando do “Xerife”.

IV — Ao toque do 2° sinal, o “Xerife” conduzira emluna por “UM” para a sala de
aula.

V — ApoOs o toque do 3° sinal, o (a) professor(dajaeem sala, o “Xerife” devera
fazer a apresentacao regulamentar ao professog tuez que este adentrar a sala.

VI — Obedecer rigorosamente as exigéncias da eudetile do Colégio.

VII — Obedece r rigorosamente a probidade na ex&oulps trabalhos escolares.

VIII — Se r discreto e respeitoso em seus gesabisueles.

IX — Acatar e cumprir prontamente ordens do cmt,nibooes, professores e
“xerifes”.

X — N&o frequentar, quando uniformizados, lugareoimpativeis com o decoro do
aluno militar.

XI — Ser leal, em todas as circunstancias.

XIl — Nunca se servir de meios ilicitos para alcang que s6 € considerado pelo
estudo, pelo esforco e pelo trabalho.

XIII — Manter conduta e apresentacao corretas, neefona do alcance das vistas e
observacfes de seus superiores, isto €, respeatarss mesmo.

XIV — Fardar-se impecavelmente: uniformes limpasnlpassados, maos asseadas,
unhas aparadas, dentes tratados, cobertura colocaedaetamente na cabeca. Ndo se
esquecer de que a boa aparéncia é uma manifestifolidez.

XV — Manter a apresentacdo pessoal irrepreenspasdtura elegante.

XVI — Contribuir para elevacao e o prestigio da teile Escolar.

XVII — Demonstrar dedicagao, entusiasmo, interesseobretudo, forca de vontade

durante os trabalhos escolares.
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XVIII — Adquirir obrigatoriamente livros indicadqeelos professores.
XIX — N&o fumar, ndo participar de jogos proibidos fazer uso de bebidas
alcodlicas.
XX — Portar-se de maneira educada, quando em cogpdjestesportivas, quer com 0s
proprios colegas, ou com outras corporacgdes, tants como militares.
XXI — Apresentar-se no Colégio, na primeira segufgil&a de cada més, com o
cabelo cortado.
XXII — Ao encontrar qualquer objeto que nao lhetpeca, entregar ao cmt do Corpo
de Alunos, para que seja entregue ao seu legitono.d
XXIII = S6 comparecer desuniformizado para qualcaieridade escolar ou mesmo
atividades escolar ou mesmo atividades extraclaggsando autorizado pelo comando do
Colégio, através do cmt do Corpo de Alunos.
XXIV — Dedicar-se inteiramente aos seus estudaticeando ativamente das aulas
e instrugbes e realizando os seus trabalhos extsael. Cabendo-lhe ser disciplinado e
cumpridor dos regulamentos, das normas e das orderanadas de seus superiores.
Art. 154 — E proibido aos alunos:
| — Adentra nas sec¢des administrativas do Colégm sutorizacdo de quem de
direito.
Il — Dirigir-se ao cmt do Colégio sem a devida aitacdo do cmt do Corpo de
Alunos ou monitores.
[Il — Entrar em forma conduzindo materiais escotaetc.
IV — Deixar seus pertences ou material sob respamhdade fora do lugar onde
devem estar.
V — Ausentar-se da sala de aula ou local de indtougob qualquer pretexto, sem a

devida autorizagao.
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VI — Fazer valer sua condicdo de aluno em situagéd®e possa comprometer o bom
nome da unidade escolar.

VII — Deixar de usar o Cracha de identificacdo meds

VIII — Manter o cabelo cortado fora do molde estabi&lo pelo Colégio (masculino)
e usar prendedor elastico que néo seja preto (faro)n

IX — Criticar fatos relacionados com a disciplina ensino, salvo quando for para
isso designado.

X — Usar qualquer tipo de adereco (enfeite, ornaagies, joias etc.), de modo que
altere o uniforme.

XI — Usar trajes civis ndo condizentes com suaagdo de aluno.

XII — Expressamente proibido, no ambito do Colégimnedia¢cbes, contribuir com
manifestacdes que venham a proporcionar envolvionefgtivo sentimental entre: Monitores
e Professores, Monitores e Alunos ,Alunas, Professe Alunas, Professores e Alunos e

Alunos e Alunas.

Das Transgressoes Disciplinares
Art.161 — Transgressao disciplinar € qualquer vi@la dos principios da

ética, dos deveres e das proibicbes emanadas darmante do Colégio e disposto neste
regimento.

Art. 162 — Sao transgressodes disciplinares:

| todas as agbes ou omissfes contrarias & dis@miucacional especificadas neste
regimento;

II — todas as agOes ou omissOes de atos nao espelcs na relacdo das
transgressdes que afetem a honra pessoal, o pundstodantil, o decoro da classe ou o

sentimento do dever e outras prescrigcdes contigaterregimento escolar.
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Classificacdes das Transgressoes
Art. 163 — A transgressao da disciplina é clasadiz em leve, média e grave.

Compete a quem for explicar a punicdo obedeceegsistes normas:

N° Ord. Clas Especificacéo N° Ord.
1 Leve Adverténcia, ADRPP RPT
repreensao em particular, 0,10 0,20 0,30
2 Média Repreensédo em BI- EO RPBI
Estudo obrigad. ,40 0,50
3 Grave Retirada do Colégio Ret.dolégio
Suspenséo 1,00

Julgamento das transgressoes
Art. 165 — O julgamento das faltas devera ser pdatz de analise que
considere:
1) os antecedentes do faltoso;
2) as causas gue as determinaram;
3) a natureza dos fatos ou dos que as determinaram.
Art. 166 — No julgamento das faltas podem searéadas causas que as
justifiqguem ou circunstancias que as atenuem oa\agn.
Art. 167 — S&o causas de justificacao das faltas
1) comprovado desconhecimento da falta, desde quevndle: as regras comuns
da moral;
2)  ter havido for¢ca maior, devidamente comprovada,
At. 168 — Sé&o circunstancias atenuantes da falta:

2) estar o0 aluno na 5° Série, desde que ndo sejaerfetiesta série;



3)

4)

1)
2)
3)
4)

5)
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estar no CEPMT ha menos de 1 ano;

estar o aluno classificado no “ Otimo ” ou “ Bom tomportamento.
Art. 168 — Sao circunstancias agravantes da falta:

ser cometida durante a aula ou instrucao;

ser reincidente;

a premiacao;

a pratica simultdnea de duas ou mais faltas;

estar classificado no comportamento “ Regular “.

Especificacbes das Transgressoes

Art.170 — A punicao disciplinar objetiva o fortaleento da disciplina e tem

carater corretivo e educativo, e sdo as seguintes:

1)
2)

3)

4)
5)
6)

7)

AAVEITENCIA .ooiii ittt ettt e e e e e e e e e e e e s s s s bbb aeeeeeas 0,10
repreensao em partiCular.............ooovvvvvccee i 20

repreensao perante a turma, em aulas, sessoes de

INStrUGOES € fOrMALUIAS. ... ..uvviiieieeeeeeiiiiiee et 0,30
estudo obrigatorio: pedagdgico € Militar .......ccceeeeeeciiiiiiiiiiiiiiieieeeeeee, 0,40
FEPreeNSA0 €M Bl.......uuuiiiiiiiii e e 0,50
1015 0121 0 15T Lo PSPPI 1,00

exclusao disciplinar

Paragrafo Unico: A pena de estudo obrigatério pedlzigo e militar serd

aplicada fora do periodo de aula.

Art. 171 — Adverténcia: é a forma mais branda daipuConsiste numa

admoestacdo feita verbalmente ao transgressor, mubmleser em carater particular ou

ostensivamente.
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Art.172 — Repreensdo em particular: ato ou efegaepreender verbalmente
em particular.

Art. 173 — Repreensao perante a turma: ato ou eefeie repreender
verbalmente de modo ostensivo.

Art. 174 — Repreensdo em Boletim Interno: ato eitetle responsabilidade
devidamente publicado em Boletim Interno da unidegt®lar.

Art. 175 — Estudo obrigatorio pedagdgico ou militaera aplicado fora do
horario de aula, sendo que as atividades a seremisiradas ficardo a critério dos
professores ou policiais militares.

Art. 176 — Suspensdo:ato de impedir a permanén@a atividades
escolares.

Art. 177 — Exclusao disciplinar: € a retirada pemaate do estabelecimento
de ensino.

Comportamento dos Alunos
Art. 178 — O comportamento dos alunos é classificadr grau numérico,

de acordo com o seguinte critério:

1) Grau 10 ..o EXCEPCIONAL
2)  Grau 9 a 9,9 .. OTIMO

3)  GrauB6a8,99......iiiiiiii e ———— BOM

4) Grau5a5,99. ... REGULAR

5)  Grau4ad,99...... INSUFICIENTE
6) Grau0a 3,99 MAU

Art. 179 — O aluno, ao ingressar no Colégio, senassificado no

comportamento “BOM”, com o grau numeérico 8,00 (ditteiros).
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Art. 180 — Constituem fatores de melhoria de cort@mento e recebem
valores que irdo influir no computo do grau de cam@amento, conforme dados abaixo:

1) Elogio verbal perante a turma, em sesséo de inatyu

FOIMAaTUIa. ...cceeee e 0,30
2) Elogio coletivo em Boletim INterno...........comeeeeeeeeeieeeeeeiiinnnnnn. 0,40
3) Elogio individual €m Bl............uuuuiiiiiimmmme e 0,50

Art. 181 — Decorridos 02 (dois) meses consecutises) que o aluno tenha
sofrido qualquer punicdo, serdo computados 0,0ni@® por dia, até o comportamento
“Excepcional” (Grau 10).

Do Desligamento do Quadro de Alunos

Art. 182 — Sera desligado o aluno que:

1) requerer trancamento de matricula por motivo dendeegrave, devidamente
comprovada,;

2) ultrapassar em mais de 3 (trés) anos os limitegldde de sua série;

3) ingressar no comportamento “INSUFICIENTE” ;

4) tiver seu desligamento sugerido pelo Conselho dassel e aprovado pelo
comando;

5) requerer transferéncia do CEPMT, de acordo comgsslacdo em vigor;

6) houver concluido o 2° grau;

7) por motivo de falecimento.
Relacéo das Transgressdes Disciplinares

Art. 183 — S&o transgressodes disciplinares:
| — Faltar & verdade.
[l — Utilizar-se de anonimato.

[l — Concorrer para a discordia ou desarmonia cuitivar



169

Inimizade entre colegas.

V — Procurar desacreditar ou desconsiderar seuga|gor
Atos ou palavras.

V - Espalhar boatos ou falsas noticias, em prejudia boa ordem civil ou militar ou
do bom nome do Colégio.

VI — Conversar ou fazer algazarra em ocasides, leg@u horas improprias.

VII — Desrespeitar as convencdes soOcias ou poeassm compostura em lugar
publico.

VIII — Ofender a moral e os bons costumes, dentrtoca do Colégio.

IX — Discuti r ou provocar discussdes, por qualquefculo de comunicacéo, sobre
assuntos de natureza politica ou militar

X — Provocar ou tomar parte em discussdes, derdr@alégio, acerca de politica ou
religido.

Xl — Promover ou tomar parte em greve ou qualquertrad movimento
reivindicatorio.

XIl — Ter em seu poder, introduzir, ler ou distilpulentro do Colégio, publicacdes,
estampas ou jornais subversivos ou que atentenmnecarttisciplina do Colégio.

XIII — Tomar parte em jogo proibidos ou em apostasinterior do Colégio.

XIV — Propor ou aceitar transagfes pecuniarias dalquer natureza, no interior do
Colégio.

XV — Esquivar-se a satisfazer compromisso de ord@ral ou pecuniario que
houver assumido.

XVI — Proferir palavras de baixo caldo, incompatév&om as normas de boa

educacéo, ou graféa-las em qualquer lugar.
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XVII — Freguentar lugares incompativeis com o decda sociedade e de sua
situacao de aluno.

XVIII — Comparecer uniformizado a manifestacfesemnides de carater politico.

IX - Ofender provocar ou desafiar, com atos olapeds.

XX — Ofender, provocar ou desafiar superiores, ebos ou palavras.

XXI — Dar trote, sob qualquer pretexto.

XIl — Ter seu poder ou introduzir, no interior dwl€gio, qualquer arma ou objeto
suscetivel de causar danos materiais ou ofendetegiidade fisica dos companheiros,

XXIII — Danificar ou extraviar objetos de colegas.

XXIV — Ter em seu poder ou introduzir no Colégibithes alcodlicas.

XXV — Comparecer ao Colégio ou qualquer atividadeolr em estado de
embriaguez alcodlica, ou fazer uso de entorpecenieducindgenos.

XXVI — Induzir alguém a embriagar-se ou concorrargpque outrem se embriague.

XXVII — Falsificar a assinatura ou rubrica em docemos,

XXVIII — Tentar usar meios ilicitos para resolvealialhos escolares.

XXIX — Deixar de devolver ao Colegiado, dentro dazp estipulado, a caderneta
colegial, outros documentos, devidamente vistaéts gai ou responsavel.

XXX — Dirigir ao comandante do Colégio, sub cmedsino,

Chefe da divisdo de ensino e cmt do corpo de alseas ter percorrido 0s canais
competentes.

XXXI — Dirigir-se, referir ou responder a superiate modo desrespeitoso ou
desatencioso.

XXXIII — Travar disputa, rixa ou luta corporal.

XXXIV — Deixar de cumprimentar os professores déargis.

XXXV — Deixar de cumprir as ordens recebidas dderadades competentes.
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XXXVI — Apresentar parte ou recursos sem seguir nasmas e preceitos
regulamentares, em termos desrespeitosos com argoséalsos ou ma-fé, ou mesmo sem
justa causa.

XXXVII — Usar indevidamente distintivos e insignias

XXXVIII — Deixar de usar com uniforme o Cracha dentificacéo.

XXXIX - Fumar em presenca da tropa, de superiorpoofessor, sem a devida
permissao.

XL — Apresentar-se com o uniforme diferente dofgupreviamente estabelecido.

XLI — Faltar aos trabalhos escolares ou a qualquividade programada sem
motivo justificado.

XLII — Sair da sala de aula ou local de instruc&wmrsautorizacao.

XLIIl — Afastar-se dos locais destinados aos trabalou atividades escolares sem a
devida permisséao.

XLIV — Perambular pelas dependéncias do Colégiagalas durante o horario de
aulas.

XLV — Faltar ou chegar atrasado a qualquer aulanfatura, instrucdo ou outros
trabalhos escolares em que deva tomar parte owjaas deva assistir.

XLVI — Ler romances, jornais, revistas e publica;8emelhantes em sala de aula e
salas de estudos.

XLVII — Perturbar o estudo dos colegas com ruida®oncadeiras.

XLVIII — Portar-se de modo inconveniente na saladk, instru¢cdo ou formatura.

XLIX — Apresentar-se em qualquer situagdo, senoung, mal uniformizado ou com
uniforme alterado.

L — Comparecer aos trabalhos escolares sem levaaterial escolar necessério.
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LI — Trabalhar mal, intencionalmente, por falta deencdo em qualquer atividade
escolar ou de instrucao.

LIl — Deixar de apresentar seus cadernos e deveseslares em dia e em ordem.

LIl — Sa ir de forma sem a permisséo da autoridedmpetente.

LIV — Ir a qualquer dependéncia do Colégio sem azxagao, bem como nela estiver
presente.

LV — Entrar no Colégio ou dele sair sem ser peldgmprincipal ou transitar pelas
dependéncias do Colégio sem se utilizar das ensradenuns.

LVI — Entrar no Colégio ou dele sair em trajes sivi

LVII — Portar-se de modo inconveniente nas depecidérdo Colégio.

LVIII — Usar peca de uniforme marcada com outro eajue nao o seu.

LIX — Marcar as pecas de uniforme interno de moifiereinte do previsto.

LX — Usar distintivo de série que néo a da sua.

LXI — Sair do Colégio, sem autorizacdo do comanelald corpo de alunos ou do
comandante do Colégio.

LXIl — Conversar ou fazer algazarra em ocasiao wugakr improprio.

LXIII — Esquivar-se &s puni¢des disciplinares gue forem impostas.

LXIV — N&o comunicar ao Colégio a mudanca de residé

LXV — Trocar de uniforme em locais néo apropriados.

LXVI — Deixar objetos ou pecas de uniforme em koao apropriados.

LXVII — Deixar de cumprir ou fazer cumprir as nos@gulamentares, na esfera de
suas atribuicdes.

LXVIIl — Deixar de comunicar ao superior a execugi@ordem dele recebida.

LXIX — Retardar sem justo motivo a execucdo deqyegilordem.
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LXX — Aconselhar ou concorrer para que ndo sejapmoa qualquer ordem de
autoridade competente ou para que seja retardadasaexecucao.

LXXI — Abandonar o servi¢o para o qual tenha sidoaéado.

LXXIl — Representar o Colégio ou por ele tomar campsso sem estar devidamente
habilitado pelo 6rgao competente.

LXXIIl — Guiar veiculo sem estar devidamente hedadld pelo 6rgdo competente.

LXXIV — Contribuir para a ma apresentacdo da sala, atirar papéis, restos de
comida ou qualquer objeto no patio ou fora dos isckestinados a sua coleta.

LXXV — Simular doencas para esquivar-se ao atenuionalas obrigacdes e
atividades escolares.

LXXVI Causar ou contribuir para a ocorréncia de @@ntes, por impericia ou
negligéncia.

LXXVIII — Praticar atos contrarios & apresentacawieta dos Simbolos Nacionais.

LXXIX — Retirar ou tentar retirar de qualquer depéncia do Colégio material ou
mesmo dele servir-se sem ordem do responsavebpuigtario.

LXXX — Danificar, quebrar ou destruir patriménio lgico” (Agenda Escolar do

Colégio “Tiradertes”,1999, p. 03-13).



