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Apresentacao

A preocupacado principal deste trabalho ¢ analisar se e como as rddios comunitarias
em funcionamento no Estado de Santa Catarina desenvolvem praticas educativas no sentido
da construgdo da cidadania nos (e a partir dos) espagos locais. A proliferacao dessas
emissoras, no final dos anos 90, em um contexto de intensificagdo do processo de
globalizagdo econdmica e mundializacdo da cultura, esta relacionada as lutas pela
democratizagdo da comunicagao e as novas condigdes em que se dao as lutas por direitos e
cidadania, cada vez mais mediadas pelos meios de comunicagdo. Neste novo cenario, torna-
se fundamental estudar, compreender e se apropriar criativamente das novas possibilidades
que a democratizagdo da técnica traz tanto para a comunicag¢do quanto para a educagao.

A pesquisa teve o objetivo de tracar um panorama do estado atual de
desenvolvimento das radios comunitarias no Estato de Santa Cataria e de identificar se e
como t€m sido experiéncias locais de aprendizado para o exercicio da cidadania. Duas
hipoteses guiaram a investigagdo. A primeira, de que no atual estado de desenvolvimento
dessas emissoras — com experiéncias relativamente recentes e obstaculos de ordem politica,
normativa, organizativa, econdmica, etc —, o aprendizado para a cidadania acontece mais
pelo processo de gestdo da radio do que propriamente pelos contetidos da programacao. A
segunda, de que a gestdo de uma radio comunitaria ¢ uma iniciativa de concorréncia com
emissoras comerciais e, neste sentido, ¢ freada pela normativa juridica vigente, mas
estimulada pelas demandas da economia e da vida politica locais e de afirmagdes
identitarias.

Para fazer essa analise, dividimos a pesquisa em dois momentos. No primeiro,
realizado ao longo do segundo semestre de 2003, realizamos um mapeamento de todas as
emissoras de baixa poténcia em funcionamento naquele periodo, num total de 120, que
organizamos € categorizamos em comunitarias, mistas, particulares e confessionais. A
partir da construcdo desse banco de dados e dos critérios descritos na metodologia,
selecionamos uma amostra com seis casos de emissoras, uma em cada regido de Santa

Catarina, que fizeram parte do segundo momento da pesquisa, a qualitativa. Essa etapa



incluiu uma radio classificada como mista - a Luz e Vida - de Itajai (regido do Vale) e cinco
comunitdrias - a Nascente do Vale, de Alfredo Wagner (Grande Floriandpolis); a Estudio
105, de Campo Belo do Sul (Planalto Serrano); a Pedra Branca, de Coronel Martins
(Oeste); a Pro-Guaramirim, de Guaramirim (Norte); e a Sambaqui, de Jaguaruna (Sul). A
analise foi feita com base nas representagdes dos gestores/produtores a respeito do trabalho
da radio, ou seja, ¢ um estudo que parte da perspectiva dos produtores e nao dos receptores.

O trabalho esta dividido em trés capitulos. O primeiro inclui o contexto historico e o
modelo teodrico utilizado para analisar o papel educativo das radios comunitarias. Servem
de referéncia para as reflexdes autores como Paulo Freire e Mario Kaplun, a partir dos
quais resgatamos a tradi¢ao latino-americana de comunicacao vinculada a educacao junto
aos setores populares, o questionamento ao paradigma informacional hegemonico, tanto na
educagdo quanto na comunicacdo, € a crenga de que as novas tecnologias da informagao e
da comunicagdo podem, por si s, imprimir novas pedagogias aos processos educacionais e
comunicacionais. Referenciamos também a Antdnio Gramsci, cujo conceito de hegemonia
nos ajuda a compreender a dindmica das lutas sociais que se travam no campo cultural,
como ¢ o caso das demandas por cidadania mediadas por meios de comunicagdo. Ainda
deste autor, trabalhamos com a nogdo de que a busca do consenso necessario a democracia
ndo acontece de forma impositiva, mas através de cumplicidade e negociacdo, ou seja,
envolve uma troca simbodlica, na qual existe a possibilidade de construir contra-hegemonia.
Gramsci questiona o peso do econdmico sobre o politico, dando maior importancia a
cultura e a ideologia. Assim, cultura e educacdo - bem como as praticas comunicativas que
visam a formacdo para a cidadania, como as que tentamos identificar nas radios
comunitarias - sdo fundamentais nas lutas pela construcao de contra-hegemonia.

Em sintonia com essa perspectiva, buscamos em Martin-Barbero a inspiragdo para
a constru¢do de nosso modelo tedrico de analise - detalhado no segundo capitulo - sobre as
mediagoes do processo de gestdo de uma radio comunitaria. Denominamos mediagdes 0s
fatores contextuais que condicionam — freiam ou estimulam — a producdo das radios
comunitarias. Destacamos quatro mediacdes especificas, identificadas na primeira etapa da
pesquisa e analisadas em cada uma das seis radios da amostra: a normativa juridica, a
economia local, a politica e o associativismo civil, e as afirmagoes identitarias.

Entendemos que a produg¢do de um meio de comunicagdo como a radio comunitria esta



inserida no processo de gestdo, ou seja, no conjunto de processos decisorios que
possibilitam a existéncia da emissora e que definem o tipo de apropriagdo que dela faz a
comunidade. O processo de gestdo contém dimensdes como a lideran¢a de uma ou algumas
pessoas, 0 projeto ¢ a articulagdo coletiva da radio, e a produgdo, também analisadas nas
seis radios da amostra. Ainda no segundo capitulo o leitor vai encontrar uma analise dos
estudos realizados sobre a tematica das radios comunitarias no Brasil ¢ em Santa Catarina,
o levantamento quantitativo das radios por municipio catarinense, uma analise comparativa
entre a legislacdo de radiodifusdo comunitaria do Brasil e da Coldmbia, nossa defini¢do de
radio comunitaria, além das questdes que nortearam a pesquisa, hipdteses, objetivos e a
descri¢do dos critérios de selecdo da amostra.

No terceiro capitulo estdo as informacdes da pesquisa qualitativa nas seis emissoras
da amostra. Primeiro, descrevemos, individualmente, o processo de constituicdo e
manutencao de cada uma das seis experiéncias estudadas, com informagdes sistematizas de
acordo com as dimensdes de nosso modelo de analise, que envolve a gestdo da emissora
(lideranga; projeto e articulag@o coletiva; e producdo) e as mediagoes (normativa juridica;
economia local; politica e associativismo civil; e afirmacdes identitarias). Em seguida,
realizamos a andlise - individual e do conjunto das seis emissoras - a luz de nossas
hipoteses de interpretacdo e do modelo teodrico escolhido. Por tltimo, apresentamos nossas
conclusdes, com um diagnostico qualitativo das radios comunitarias em Santa Catarina e
algumas respostas as perguntas de partida.

No Anexo da dissertagdo estd o Mapeamento Geral das Radios Comunitarias em
Santa Catarina — ano 2003, que € o resultado da primeira etapa da pesquisa. Acreditamos
que a construgdo desse cadastro com informacdes basicas sobre as emissoras em
funcionamento ¢ uma das principais contribuicdes da presente pesquisa. E o resultado de
uma garimpagem de informagdes, antes inexistentes ou dispersas, que agora estdo
organizadas e disponiveis para consulta. Também no Anexo esta o roteiro de questdes que

orientaram as entrevistas feitas nas seis emissoras incluidas na segunda etapa da pesquisa.



CAPITULO I

1. Referencial teorico

Neste capitulo, apresentamos o contexto histoérico e o referencial tedrico utilizado
para analisar o papel educativo das radios comunitdrias. Recuperamos a tradi¢do latino-
americana que vincula a comunicagdo, sobretudo via radio, a processos educativos junto
aos setores populares, e a transformagao dessas praticas no atual contexto de globalizagao.
Refletimos sobre as relagdes entre sociedade civil e Estado e as novas condi¢cdes em que se

dao a participagdo politica e as lutas por cidadania, cada vez mais mediadas pelas midias.

1.1 Radialismo Comunitario: tradicdo e pertinéncia em um novo contexto

A disseminagdo e presenga das novas tecnologias no cotidiano das pessoas trazem
consigo uma série de transformagdes e desafios, mas também potencialidades para praticas
inovadoras nas areas da comunica¢do e¢ da educacdo que busquem a emancipacdo dos
sujeitos e a conquista da cidadania. Nesta primeira parte do trabalho, procuramos mostrar
como o radialismo comunitario, simbolo das velhas e novas lutas pela democratizacao da
comunicacdo e da sociedade, pode contribuir para estimular praticas educativas cidadas.
Resgatamos as lutas pela defini¢do de politicas publicas de comunicagdo e a tradicao latino-
americana de comunicagdo vinculada aos setores populares, na qual se inserem as praticas
educativas através do radio. A partir desse marco historico, tentamos refletir como essa
tradicdo se mantém hoje, em um contexto diferente - de globalizagdo, com a mega-
tendéncia de concentragdo mundial e a politica de desregulamentacdo, que atingem também
a area da comunicagdo e¢ que fazem parte de uma nova fase do capitalismo em escala
global, onde as relagdes de mercado tentam se impor como norma das relagdes sociais. O
cenario ¢ distinto, mas o carater dessas praticas educomunicativas ¢ semelhante: a luta
politica contra-hegeménica e a afirmacgdo de identidades locais. E ai que localizamos a

pertinéncia social e educativa das radios comunitarias.
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1.2 As politicas desenvolvimentistas na comunicaciio social

Nem a globalizagdo nem as lutas contra-hegemonicas para a emancipagdo, via
comunicacao e educagdo, sdo algo novo na América Latina. O Continente, sobretudo a
partir dos anos 70, vincula a comunicacdo a processos de organizagdo popular', ou seja, a
educagdo para a cidadania, ainda que naquela década esse termo nem fosse mencionado. O
radio foi o meio de comunicagao-chave nesse processo. Duas experiéncias, que t€ém o radio
como meio, sdo tidas como o marco das praticas de comunicagdo-educagdao neste
Continente. Uma delas foi a radio Sutatenza na Colombia, em 1948, destinada a
alfabetizacdo de camponeses, tida como o primeiro caso de comunicagdo institucionalizada
de apoio ao desenvolvimento na América Latina. A outra foram as radios dos mineiros na
Bolivia, também em 1948, consideradas precursoras da comunicagdo alternativa para o
desenvolvimento, quase duas décadas antes de se propor as bases tedricas para isso’.
(Beltran, 1993). As duas experiéncias, provenientes da area religiosa e sindical, sdo tidas
como um marco na historia do uso educativo do rddio na América Latina (Vigil, 1997).

No Brasil, tudo comegou com as Escolas Radiofonicas do MEB (Movimento de
Educacdo de Base), em 1955, também inspiradas na experiéncia colombiana. Pioneiro na
educagdo popular a distancia, o MEB dedicou-se a alfabetizar e a conscientizar a populacao
do Norte e Nordeste. Em pouco tempo havia 25 escolas radiofonicas e atingiam 15 estados.
Nos primeiros trés anos de funcionamento, mais de 400 mil estudantes haviam completado
um ou mais cursos por meio das escolas radiofonicas (Dias, 2001; Belloni, 2002 ).

Na mesma linha de buscar alfabetizar e melhorar as condi¢des de vida da populagao
marginalizada, varias emissoras entraram no ar nas décadas de 50 e 60 em diversos paises
latino-americanos. A radio supria a falta de escolas e de professores. A medida que se
aproximavam da realidade da populagdo empobrecida da América Latina, essas emissoras

foram se transformando. So6 alfabetizagdo ja ndo bastava. Era preciso acompanhar o povo

! Por outro lado, houve um grande desenvolvimento dos sistemas de comunicagio no mesmo periodo. Ver,
por exemplo, BELLONI, Maria Luiza. 4 espetaculariza¢do da politica e a educagdo para a cidadania. In
Perspectiva, n® 24. Jul/dez-1995. CED/UFSC. pp 23-40.

2 . ~ A e ~ r . . . .y
Mais informagdes sobre essas duas experiéncias estio em BELTRAN, Luis Ramiro — Comunicacion para el
desarrollo en Latinoamérica — Una evaluacion sucinta al cabo de cuarenta arios”, 1993.
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em suas organizagdes, em suas reivindicagdes, nas lutas pelas liberdades politicas,
sobretudo nos paises que enfrentavam as ditaduras militares (ALER, 2002).

A maioria das praticas de comunicacdo no Continente, nos anos 50 e 60,
acompanhava e servia ao modelo de modernizacdo conservadora que entdo se implantava
na regiio, e em outros continentes como Africa e Asia, que incluia os mass media na
estratégia de modernizar o mundo e difundir o ‘american way of life. O livro do diretor
de Pesquisa de Comunicagdo da Universidade de Stanford, Wilbur Schramm (Mass Media
and National Development - The Role of Information in Developing Countries, de 1964),
patrocinado pela UNESCO, e as pesquisas do socidlogo Daniel Lerner (1958) sobre a
extingdo da sociedade tradicional formaram as bases tedricas para o uso da comunicagdo a
servico de tal modelo de desenvolvimento. Contribuiram para difundir em todo o mundo a
crenga sobre o potencial dos meios massivos de comunicagdo na transformacao dos paises
do terceiro mundo e sua passagem de sociedades tradicionais para uma prospera
modernidade. A crenca neste potencial, inclusive por parte de especialistas latino-
americanos, seria confirmada no final dos anos 60, com a chegada na América Latina da
teoria de Everett Rogers sobre a difusdo das inovagdes (Beltran,1993)*.

A comunicagdo de apoio ao desenvolvimento se expandiu em toda a regido. Estados
Unidos, Europa e Nagdes Unidas financiaram uma série de projetos dirigidos a problemas
agricolas, educativos, de saude e demografia, usando especialmente o radio, a TV e videos.
Mas o fracasso de um modelo de desenvolvimento de fora para dentro colocou em voga a
teoria da dependéncia, de Cardoso e Faletto (1967), com suas varias vertentes, conforme a
analise sobre a diminuicdo da margem de manobra e do grau de autonomia dos paises

periféricos em relacdo as determinagdes do sistema mundial. A defesa de “outro tipo de

3 Nos anos 50 e 60, a América Latina recebeu forte apoio financeiro exterior, sobretudo dos Estados Unidos
(Aliang¢a para o Progresso), para a implementacdo de um programa de assisténcia técnica e financeira
destinado ao desenvolvimento dos paises latino-americanos, especialmente na agricultura, educacdo e saude.
Junto com esse programa, veio a aplicagdo de uma experiéncia em comunica¢do, que seguia trés linhas:
informagdo agricola, educag¢do audiovisual e educacdo sanitdria. Era o que depois viria a se chamar
comunicagdo de apoio ao desenvolvimento. (Beltran, 1993)

* A inovagdo, para Rogers, limitava-se ao que “é comunicado, por certos canais, num tempo determinado,
entre os membros de um sistema social” (citado por Mattelart, p.157). A inovag@o consistia em transmitir, de
forma vertical, uma informagao sobre cuja utilidade era preciso persuadir os futuros usudrios, que contribuiria
para o desenvolvimento e superaria as chamadas culturas tradicionais. O importante era persuadir as massas
atrasadas do terceiro mundo a se modernizarem. O proprio Rogers revisou, 20 anos depois, esta teoria
(Mattelart, 2003a ).
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desenvolvimento” - que lembra o atual “outro mundo ¢é possivel” — comecou a ganhar
corpo, da mesma forma que o debate sobre novos modelos de comunicagao (Beltran, 1993;

Mattelart, 2003a).

2.3 A critica ao modelo difusionista

A América Latina assumiu a vanguarda no rompimento com a sociologia
funcionalista norte-americana que havia marcado os anos 60. As razdes, lembra Mattelart,
sao os processos de transformagdo em curso no Continente e o fato de que o
desenvolvimento da midia adquire aqui importancia maior do que em outras regides do
terceiro mundo.

“A América Latina ndo é apenas o lugar de uma critica radical das teorias da modernizagao

aplicadas a difusdo de inovagdes junto aos camponeses, no ambito de timidas reformas
agrarias, a politica de planejamento familiar ou ao ensino a distancia, mas produz também
iniciativas que rompem com o modelo vertical de transmissdo dos ‘ideais’ de
desenvolvimento” (MATTELART, 2003a, p.119).

O principal exemplo de tal ruptura ¢ a obra do educador Paulo Freire, especialmente
A pedagogia do oprimido (1970), que influenciou estratégias de comunicacao popular e que
teve repercussao mundial. Entdo exilado no Chile, Freire criticava a educagdo tradicional,
“bancaria”, vertical e anti-dialogica; considerava-a manipuladora e mantenedora do status
quo. Em seu lugar, Freire propunha uma pedagogia do oprimido, que considerasse a cultura
e a realidade concreta de cada educando. Acreditava que, em permanente didlogo com o
educador, o educando caminharia em dire¢do a sua conscientizagdo, projetando-se assim a
mudanca de sua realidade e a sua emancipacdo. Educacao, para Freire, ¢ a auto-constitui¢ao
do sujeito; ¢ dialogo, ¢ a construcdo coletiva do conhecimento. Ou seja, a comunicac¢ao
deve estar na base de uma pratica educativa que se pretende democratica e emancipadora.

Ja em 1968, no ensaio Extensdo ou Comunicag¢do, escrito para o Instituto de
Capacitagdo e Investigacdo em Reforma Agraria (ICIRA) do Chile, Paulo Freire se referiu
explicitamente a comunicacdo. Criticou a tradicao difusionista dos estudos de comunicacao
norte-americanos, que influenciavam a corrente de comunicagdo de apoio ao

desenvolvimento na América Latina. Argumentava que a concep¢do extensionista
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implicava em transmissao, transferéncia e ndo em comunicacio — esta compreendida como
a co-participag¢do dos sujeitos no ato de conhecer (Freire, 2001). Assim, o pensamento de
Freire contribuia ndo sé para um questionamento da educacdo tradicional enquanto
“deposito” de conhecimentos, mas também inspirou uma revisdo do modelo classico de
comunicagdo, a chamada formula aristotélica de Harold Lasswell.”

As décadas de 70 e de 80 foram, talvez, o periodo mais rico da comunicagao ligada
aos setores populares no Brasil e na América Latina. Tanto comunicadores quanto
pesquisadores passaram a se interessar por um outro modo de comunicar e de repensar o
velho esquema com o qual se pensava a comunicacgao, onde o receptor ficava confinado a
absoluta passividade. Nesta linha surgiram experiéncias alternativas como a imprensa
nanica no Brasilﬁ, o auge das radios mineiras na Bolivia, os videos-cassete na Venezuela e
os cassetes-forum desenvolvidos pelo uruguaio-argentino Mario Kaplun em varios paises
latino-americanos. Além disso, vale mencionar ainda o uso politico do radio em processos
revolucionarios da América Central, como a radio Venceremos, que era o meio oficial da
Frente Farabundo Marti para a Libertacdo Nacional (FMLN), em El Salvador, e a radio
Sandino, da Frente Sandinista de Libertagdo Nacional (FSLN), na Nicaragua. Essas
experiéncias

“apontavam nao sé no sentido de repensar o uso dos meios, mas a propria estrutura
da comunicagdo, partindo ndo mais de puros conceitos comunicativos, mas de
modos diferentes de viver, de fazer, de perceber na realidade diferentes
questionadores, ainda que eles ndo sejam claros e estejam atravessados pela
ambiguidade e pelo conflito” (Barbero, 1983, p. 6)

> Harold Lasswell foi cientista politico da Universidade de Chicago ¢ um dos pais da corrente da Mass
Communication Research, junto com os psicologos Kurt Lewin e Carl Hovland, e o socidlogo Paul
Lazarsfeld. Lasswell desenvolveu, em 1948, a formula quem diz o qué, por qual canal, para quem e com que
efeito, com a qual a sociologia funcionalista da midia passou a ter um quadro conceitual. Surgiram, entdo,
setores de pesquisa de andlises do controle, do contetido, das midias ou dos suportes, da audiéncia e dos
efeitos das mensagens. Para Lasswell, a propaganda tinha tudo a ver com democracia; era um instrumento
para conseguir a adesdo das massas, passivas e obedientes diante do esquema estimulo-resposta. Influenciado
pela psicologia condutista entdo em alta, Lasswell acreditava que a midia agia como uma ‘“agulha
hipodérmica™: bastava transmitir uma mensagem que o efeito era direto e indiferenciado sobre qualquer
pessoa. Por isso, as pesquisas daquelas décadas — e das seguintes — enfatizaram a analise dos efeitos e dos
contetdos (Mattelart, 2003a, p. 37).

6 O termo “imprensa nanica” ou “imprensa alternativa” refere-se aos periddicos - jornais e revistas -, de
oposi¢do, que se tornaram op¢do de leitura critica em relagdo a chamada grande imprensa brasileira,
principalmente durante o regime militar no Brasil. Comecaram a surgir no final dos anos 60, mas sobretudo
nos 70. Sdo exemplos: Posi¢do, Movimento, Coojornal, Versus, Extra e o irreverente Pasquim (Peruzzo,
1999).
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Neste periodo, as rddios passaram a modelos de educag¢do ndao formal, caminhando
lado a lado com o movimento de educacdo popular que se espalhou por toda América
Latina, apoiando-se nas propostas de Paulo Freire. As pessoas comecaram a se expressar €
a participar. Mario Kaplun foi um dos primeiros a fazer a relacdo direta entre comunicagao

e educacdo. Influenciado por Paulo Freire, ele dizia:

“Quando fazemos comunicagao popular sempre estamos buscando, de uma ou outra
maneira, um resultado educativo. Produzimos nossas mensagens para que o povo
tome consciéncia de sua realidade, ou para suscitar uma reflexdo, ou para gerar uma
discussao. Concebemos os meios de comunicagdo que realizamos como
instrumentos para uma educagdo popular, como alimentadores de um processo

educativo transformador” (Kaplun, 1996, p.17).

Kaplin sustentava que cada tipo de educacdo corresponde a uma determinada
concepcdo e pratica da comunicagdo. Assim, a educagdo que enfatiza os conteudos (a
tradicional, bancdaria, baseada na transmissdo de conhecimentos), a que enfatiza os efeitos
(a psicologia comportamental, que consiste em moldar a conduta das pessoas com objetivos
previamente estabelecidos) e aquela que destaca o processo (processo de transformagdo de
pessoas e de comunidades) tém, imbuidas em si, determinados modelos de comunicagao.
Neste ultimo caso, originado do modelo pedagdgico de Paulo Freire, a educagdo ¢ um
processo permanente, construido mutuamente pelo educador e pelo educando; ndo busca so
informar, mas formar as pessoas, para que elas pensem e para que esse pensar as leve a
transformar sua realidade.

Na concepc¢ao de Kaplin, tanto comunicaciao quanto educagao pressupdem didlogo,
intercdmbio e interacdo dos participantes, o que ndo significa, obviamente, prescindir da
informacao ou acreditar que todo aprendizado surgira do auto-descobrimento das pessoas.
O que Kaplun questionava, desde os anos 70 até 1998, quando morreu, era o paradigma
informacional hegemonico, tanto na educagao quanto na comunicagao, € a crenga de que as
novas tecnologias da informa¢do e da comunicacdo poderiam, por si sO, imprimir novas
pedagogias aos processos educacionais ¢ comunicacionais. Ele alertava que o reconhecido
avanco das possibilidades trazidas pelas tecnologias ndo implicaria, necessariamente, a
emergéncia de praticas pedagdgicas participativas. Ao contrario, o entendimento

equivocado sobre o papel da tecnologia acabaria refor¢cando antigas pedagogias, ou seja,
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revigoraria a velha educacdo bancdria questionada por Freire, agora na versdo de “caixa
automatico” (Kaplun, 1998, p.05).

Assim, pela influéncia de autores como Paulo Freire, por um lado, e Antdonio
Gramsci, por outro, surgiram na América Latina duas novas correntes de pratica e de

estudos em comunicagio:

1) A comunicagdo alternativa para um desenvolvimento democratico, que
viria a criticar, a partir dos anos 70, a hegemonica e difusionista

comunicagdo de apoio ao desenvolvimento.

2) Os estudos de recepgdo, versao latino-americana dos estudos culturais

ingleses, realizados sobretudo a partir da metade dos anos 80.

Na base de ambas esta a valorizagdo da vida cotidiana, da autonomia do sujeito e
. A s 7 . . A . .
importancia de sua cultura’, como forma de questionar a influéncia avassaladora dos meios
de comunicacdo de massa, reforcada pelas analises marxistas ortodoxas ou da Escola de

Frankfurt.

A influéncia e contribui¢do de Gramsci em ambas as correntes se da, sobretudo, em
sua concep¢ao de hegemonia: a capacidade de um grupo social assumir a direcao
intelectual e moral sobre a sociedade, construir novas aliangas sociais € consenso em torno
de seu projeto. A partir da nogdo de hegemonia em Gramsci, as analises a respeito do poder
passaram a considerar a existéncia de negociacdes, cumplicidades e mediagdes e a rejeitar a
idéia de que as questdes culturais e ideoldgicas estdo mecanicamente subordinadas as
questdes de classe e as economicas (Mattelart, 2003a).

Se a hegemonia se constréi principalmente nas estruturas simbolicas, a cultura -
entendida como a forma de ser e de viver de cada grupo social - passa a ser fundamental

para as lutas contra-hegemonicas. No campo da comunicacdo, a cultura torna-se central

7 Como principais representantes da primeira vertente podemos citar Mario Kaplan (Uruguai), Frank Gerace
(EUA/Bolivia/Peru), Juan Diaz Bordenave, Jodo Bosco Pinto, Francisco Gutierrez (Costa Rica), Fernando
Reyes Matta (Chile), Regina Festa (Brasil) etc. E da segunda, Jesus Martin Barbero, Guillermo Orozco e
Néstor Canclini, ainda que as reflexdes de uma corrente tenham contribuido e somado as da outra.
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tanto na vertente que defende a construcdo de meios alternativos quanto na que prega a
necessidade de ocupagdo das brechas existentes nos meios de comunicagdo de massa como
possibilidade para disputar a hegemonia na sociedade.

Importante para nossa pesquisa, trataremos de aprofundar a concepgdo de
hegemonia, de sociedade civil e sua relagdo com o Estado, na perspectiva gramsciana.
Acreditamos que a analise dessa relagao contribui para entender os novos cendrios onde se
desenvolve o exercicio da cidadania e para abordar o problema da hegemonia cultural dos

meios de comunicagdo, que trataremos mais adiante.

1.4 Sociedade civil e Estado: confrontacio ou negociacio?

Sociedade civil ¢ um desses conceitos que sofreram uma “inversao” pelo discurso
neoliberal. Sua histéria mostra que era um conceito ligado as lutas por emancipagdo, mas
foi apropriado, re-significado e transformado em um slogan generalizado e funcionalizado
do discurso liberalizante. Mais do que o slogan — ‘o espago da participagdo politica
consciente do individuo frente ao Estado’ , Meksenas (2002, p.117) nos chama a atengao
para a necessidade de discutir o conceito nao apenas do ponto de vista ideoldgico, mas de
método de pesquisa. Ou seja, “sociedade civil ¢ um conceito relacionado a complexidade
dos processos de regulagdo e de emancipagao social” (Ibid).

Um dos fatos historicos que reacendeu, nas ultimas décadas, o debate tedrico sobre
a sociedade civil e sua relacdo com o Estado foi a crise dos regimes politicos do Leste
Europeu e o conseqiiente questionamento da utopia de um Estado capaz de dar conta de
todos os aspectos da vida social, de resolver todos os problemas sociais, de conciliar todos
os interesses, de apaziguar a sociedade. Se o Estado comunista trouxera, por um lado,
beneficios e avangos sociais, por outro, gerara novos conflitos e problemas, como a asfixia
do cidadao perdido nos labirintos kafkanianos da burocracia estatal. Qual a saida? O
questionamento aquela utopia levou a uma re-visita aos classicos da filosofia politica para

entender, na contemporaneidade, a relagdo entre sociedade civil e Estado.
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Dos classicos sobre essa teméticag, interessa-nos destacar, especialmente, a
concep;cao de Antonio Gramsci. Ele partiu das idéias de Hegel e de Marx, com os quais
mantém semelhangas, mas também diferengas substanciais. Entendemos que no
pensamento de Hegel e de Marx sobre sociedade civil e Estado ndo h4 elementos que nos
permitam compreender a fung¢do da midia na constitui¢do do poder social e da autoridade
politica. E essa limita¢do ¢ decorréncia de questdes historicas como, por exemplo, o fato de
que a expansdo dos meios de comunicagdo de massa ¢ um fenomeno do inicio do século
XX, posterior, portanto, ao periodo vivido e pensado por Hegel e Marx.

Enquanto Marx entende a sociedade civil como o conjunto das relagcdes econdmicas
— 0 mercado (ou o Sistema de Caréncias, de Hegel) — e acredita que ela fundamenta as
formas politica e cultural (as crencas, o direito e até o proprio Estado), Gramsci vai
questionar esse peso do econdmico sobre o politico. Gramsci concorda com Marx de que ¢
na sociedade civil que se dao as condigdes de regulacdo social e a possibilidade de
emancipagao, mas a analise de Gramsci vai privilegiar o ideoldgico, isto ¢, o cultural.

Marx parte das relagdes de producdo e chega a mais valia e a exploragdo -
conceitos mais econdmicos - enquanto Gramsci toma outro caminho: relativiza o peso das
relagdes econOmicas, busca compreender a cultura e chega as relagdes de dominagcdo —
conceito mais politico. Os dois partiram das idéias de Hegel sobre a sociedade civil, que
inclui tanto as condi¢des materiais de vida quanto as associagdes politicas e as corporagdes
que reproduzem o conteudo ético do Estado. Mas, depois, seguiram por caminhos
diferentes (Meksenas, 2002). Gramsci diz:

“(...) cada Estado ¢é ético quando uma das suas fun¢des mais importantes ¢ a de elevar a
grande massa da populacdo a um determinado nivel cultural e moral, nivel (ou tipo) que
corresponde as necessidades de desenvolvimento das forcas produtivas e, portanto, aos
interesses das classes dominantes. Neste sentido a escola como fung@o educativa positiva e
os tribunais como fun¢do educativa repressiva e negativa sdo as atividades estatais mais
importantes: mas, na realidade, no fim predominam uma multiplicidade de outras

¥ Paulo Meksenas (2002) destaca Hegel, Marx, Gramsci ¢ Habermas. Salvador Giner (1996) diz que as
concepgdes classicas sobre sociedade civil se agrupam sob quatro grandes versdes: 1- a teoria liberal
“temprana” (desde Locke (1690), passando por Rosseau (1762), Ferguson (1767), Adam Smith (1759),
Tocqueville e Mil e, mais recentemente, Friederich Hayek; 2 - a teoria hegeliana; 3 - a teoria marxistae 4 - a
teoria gramsciana. Segundo Giner, a maioria das teorias contemporaneas € reinterpretacdo dessas quatro. Ele
admite, porém, que Hegel foi o primeiro a teorizar a relagdo entre Estado e sociedade civil, ¢ demarca-las, ja
que os primeiros filésofos liberais ndo distinguiam claramente entre sociedade politica e civil. Outros autores
também classificam de forma diferente: 1- A concepgdo liberal (Locke, etc); 2- A Jacobina (Rousseau e
iluministas); 3- A hegeliana e 4 — A marxista e gramsciana.
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iniciativas e atividades chamadas privadas, que formam o aparelho da hegemonia politica
e cultural das classes dominantes” (GRAMSCI, 1991, p. 145, Grifo nosso).

Esse Estado ético tende a “climinar as divisoes internas de dominados etc., € a criar
um organismo social unitario técnico-moral” e ¢ produto de uma classe que propde o fim
do Estado e de si mesma (Ibid). Gramsci também critica as idéias de Hegel sobre os
partidos e as associagdes como trama privada do Estado. Afirma que “o Estado tem e pede
0 consenso”, mas que ‘“educa este consenso” usando organizacdes privadas como as
associagdes politicas e sindicais. Critica ainda o conceito unilateral de Estado. Diz que, por
Estado, deve-se entender ndo s6 o aparelho governamental, mas também “o aparelho
‘privado’de ‘hegemonia’ou sociedade civil” (Ibid, p. 147).

Para Gramsci, a sociedade civil ndo é somente o espago das relagdes de produgao,
assim como as formas politicas e culturais ndo sdo determinadas pela estrutura econdmica.
A sociedade civil ¢ um espaco que tem uma dimensao privada, mas também publica/estatal:
¢ o conjunto de organizagdes publicas e privadas que garantem a hegemonia politica e
cultural da classe dominante. Hegemonia, em Gramsci, ndo ¢ s6 um processo de dominagao
indireta através das instituicdes da sociedade civil (escolas, igrejas, meios de comunicagao,
associagdes voluntérias, empresas, etc). E também a busca de consenso, a possibilidade da
classe ou grupos dominantes - incluidos aqueles com vocagdo para sé-lo — assumirem a
dire¢do politica, econdmica e moral de toda a sociedade, com o consentimento dos demais
grupos ou classes.

Assim, Gramsci segue Marx quando diz que o Estado ¢ sempre de classe, mas vai
além quando diz que a sociedade civil € o espaco da hegemonia, das relagdes politicas e das
institui¢des culturais, com destaque para a escola, a igreja e a imprensa. Assim como Hegel,
Gramsci também via a sociedade civil como parte do Estado na medida em que este
normatiza as instituigdes culturais. A hegemonia seria a legitimidade do Estado, isto €, o
fato de ser visto pelos cidaddos com autoridade moral para governar a sociedade — para
atender as demandas da populagdo, distribuir justica, contribuir para que cada pessoa
desenvolva o projeto de vida que considere valioso, etc.

Outra idéia importante em Gramsci ¢ a de que a ideologia ndo esta relacionada
apenas a manipulagdo da realidade, mas tem uma eficacia politica nas lutas pela

manutengdo do poder. A palavra ideologia, lembramos, vem dos filésofos alemaes dos
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séculos XVIII e XIX, inclusive Marx. O termo em alemao — weltschaung — ¢ traduzido
literalmente como visdo de mundo e admite dois sentidos. Um deles, negativo, aponta a
uma visdo de mundo que encobre a realidade e manipula a consciéncia das pessoas para
que aceitem, resignadamente, as realidades desumanas. O outro sentido, positivo, aponta a
forca de coesdo necessaria a vida coletiva, pois esta ndo € possivel se ndo existem ideais
compartilhados, veiculados através de simbolos. Pensamos que Gramsci assume esta
segunda acepgao, isto €, entende que quem estiver no poder tem que construir ideologia em
sentido positivo. Mas dificilmente a ambigiiidade sera superada, pois sempre havera lugar
para a suspeita de que a consciéncia social ¢ um pensamento invertido que encobre a
miséria da realidade (Ricour,1971).

Assim, para Gramsci (1978), a ideologia ndo ¢ determinada sé pelas relagdes de
producdo, € uma expressdao da cultura e exerce a fungdo de ‘cimento cultural’ na coesdo
social e nas relagdes de dominacdo. E na relagdo ideologia/hegemonia que estariam os
mecanismos pelos quais o liderado aprende a se comportar como quer o lider, mas esse
aprendizado para o consentimento politico ndo ¢ s6 subordinagdo e aceitagdo passiva. E
também uma relagdo de troca e negociacdo de valores, que levou Gramsci a acreditar no
potencial de emancipagdo existente na cultura dos trabalhadores e na sua capacidade de
reelaborar a cultura numa perspectiva contra-hegemonica (Meksenas, 2002).

Essa luta ideologica ndo ¢ travada somente na sociedade civil, mas também no
Estado, cuja agdo nao se da apenas através de seus aparelhos coercitivos, mas sobretudo
pela busca do consenso (hegemonia), que reduz, ao minimo possivel, o uso da for¢a e atua
mais através de institui¢des da sociedade civil — os aparelhos ideoldgicos’ do Estado. Por
i1sso, a burguesia busca controlar os espacos de circulacdo da cultura (escolas, meios de
comunicacao, tribunais, parlamento, etc), pois estas instituicdes formam a opinido publica
necessaria a busca do consentimento e a manuten¢ao da hegemonia. Este autor acredita que

para revolucionar a sociedade civil, ¢ preciso revolucionar a politica e a cultura, e alerta que

? O termo aparelhos ideolégicos de Estado foi criado por Louis Althusser, em 1970, em contraposigdo aos
aparelhos repressivos do Estado (exército, policia). Estes exercem uma coergdo direta e aqueles cumprem
fungdes ideologicas (escola, igreja, familia, midias), garantindo e perpetuando o monopoélio da violéncia
simbolica, exercida sob uma legitimidade aparentemente natural. Através desses aparelhos ideoldgicos a
classe no poder (sociedade politica) influencia e domina ideologicamente as outras classes (sociedade civil).
[Mattelart, 2003a]. Althusser, portanto, faz um uso mecéanico de uma concep¢do que originalmente, em
Gramsci, ¢ dialética. Principalmente porque diz “de Estado” aparelhos que sdo da sociedade civil — a rede
Globo de televisdo, por exemplo.
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a conquista da dire¢do politica pressupde, primeiro, a dire¢do moral e intelectual. Afinal,
antes de ser classe politica dirigente a burguesia tornou-se classe hegemonica culturalmente

(Ibid).

1.5 Dominacio e mediaciao

Consideramos a perspectiva gramsciana sobre a sociedade civil como a mais
adequada para o objetivo de nossa pesquisa, especialmente sob dois aspectos. O primeiro
deles tem a ver com o debate sobre o publico e o privado, importante para compreendermos
as lutas por politicas publicas que envolvem o direito & comunica¢do, de forma especifica, e
por direitos em geral. Pelo que revisamos destes autores, entendemos que, em Hegel e
Marx, o publico ¢ sempre relacionado ao Estado, ¢ predominantemente estatal. Ja a
perspectiva gramsciana de que a sociedade civil é e ndo é Estado, que ela tem uma
dimensdo privada, mas também publica/estatal, nos permite pensar o publico como
possibilidade presente na sociedade civil, sem cair na perspectiva habermasiana, que
fundamenta as teorias da sociedade civil como um espago publico ndo estatal — as quais
deram origem, na década de 90, as teorias conservadoras da sociedade civil como uma
“terceira via” entre o mercado (economia) ¢ o Estado (politico)'’. Neste sentido, podemos
dizer que uma radio comunitaria € uma organizagdo da sociedade civil, que possui tanto
uma dimensao privada, pois ligada a associagdes civis, quanto publica e estatal, na medida
em que o Estado legisla sobre elas.

O segundo aspecto que nos parece relevante do pensamento de Gramsci € a idéia de
hegemonia politica. Como uma construcao que se realiza na ordem simbdlica, a hegemonia

parece contribuir mais diretamente a compreensdo da dindmica das lutas sociais que se

10 Ex-discipulo da Escola de Frankfurt, Habermas (1997) foi o primeiro a pensar a possibilidade de um
publico ndo estatal. Para ele, a sociedade civil ndo ¢ nem mercado (economia), nem Estado (politica), nem
instituigdes culturais, mas a acdo comunicativa. Situa-se muito mais no ambito politico do que no econémico,
aspecto — Unico - que o aproxima da visdo de Gramsci. A sociedade civil nasce no “mundo vivido”(as
interagdes pessoais € os dramas vividos no cotidiano) e ndo no “sistema” (o conjunto das organizacdes € o
sistema produtivo-econdmico), ainda que o primeiro faga parte do segundo e, normalmente, seja por este
cooptado, como no caso, por exemplo, das ONGs criadas para substituir o papel do Estado. Para Habermas, a
sociedade civil se constitui, portanto, a margem do Estado. Ela tematiza os dramas cotidianos e lhes da
expressio publica. E na sociedade civil que nasce o espago ou esfera publica, que ndo ¢ uma institui¢io ou
organizagdo, mas ‘“uma rede adequada para a comunicacgdo e conteudos, tomados de posi¢do e opinides, nela
os fluxos comunicacionais sdo filtrados e sintetizados, a ponto de se condensarem em opinides publicas
enfeixadas em temas especificos” (HABERMAS, 1997, p. 92, grifos no texto).
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travam no campo cultural, como ¢ o caso das demandas por cidadania mediadas por meios
de comunicagdo. Da mesma forma, vale destacar a nogdo de que a busca do consenso
necessario a democracia envolve ndo apenas subordinacdo e alienacdo por parte dos
dominados, mas uma cumplicidade e negociagdo com os dominantes - ou seja, ha
circulagdo e troca de bens simbolicos entre ambos, o que significa reconhecer que na
cultura popular hd uma cultura politica propria com potencial contra-hegemonico. E essa
luta contra-hegemoénica ¢ uma luta cultural e educativa através das brechas e das
contradi¢des presentes na propria sociedade.

Diversos estudos sobre comunicacdo de massa realizados na América Latina,
sobretudo a partir dos anos 80, tém revelado que a complexidade dos processos de
comunicacdo vai muito além da relagdo entre meios manipuladores e audiéncias passivas.
Mostram que a hegemonia cultural ndo se realiza através de acdes verticais e impositivas,
mas através de mediagoes: instancias culturais a partir de onde os “receptores” dos meios
produzem e se apropriam do significado e do sentido do processo comunicativo. Assim,
entre emissores e receptores ha agentes mediadores como a familia, o bairro, a escola, o
grupo de trabalho, de amigos, etc. A partir dessas analises ja ndo se concebe que existam
somente relagdes de dominagdo entre emissores e receptores. Ou seja, a comunicagao nao ¢
eficaz se nao inclui também cumplicidade e negociagdo entre os que emitem e os que
recebem as mensagens (Barbero,1987; Orozco, 1994; Canclini, 1995).

Orientados por esta perspectiva, entdo, situariamos o fenomeno das radios
comunitarias como um caso especifico de mediagdo cultural, isto ¢, uma via de mao dupla
onde o povo e a cultura de elite fazem circular significados, onde se operam as resisténcias
sociais e as velhas e novas demandas pela cidadania. Neste sentido, as radios comunitarias,
objeto de nossa pesquisa, podem desenvolver um papel mediador na construgdo da
cidadania nos (e a partir dos) espagos locais. Nossa investigacao tratara de identificar se e
como o fazem.

Além disso, autores como Gramsci contribuiram, nas ultimas décadas, para
despertar a atencdo sobre a “existéncia paralela de culturas populares que constituiam
‘uma esfera publica plebéia’, informal, organizada por meio de comunicagdes orais e
visuais mais do que escritas” (Canclini, 1995, p.25). Assim, o publico como espaco de

debate e decisdo sobre os interesses coletivos deixou de ser, ha muito tempo, um lugar
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restrito aos que detém a cultura letrada, a qual os setores excluidos da esfera publica
burguesa — mulheres, operarios, camponeses — eram obrigados a assimilar, até a metade do
século XX, como condi¢gdo minima para fazerem parte (quando conseguiam) dos espagos
de decisdo sobre o interesse comum. Trata-se, entdo, de reconhecer essas transformacoes,
as diversas modalidades de comunicagcdo e de valorizar os circuitos populares como

espagos onde hé intercambio de informagao e aprendizagem da cidadania (Ibid).

1.6 Os novos cenarios da cidadania

Com o classico Cidadania, Status e Classe Social, de T.S. Marshall ([1951], 1967),
aprendemos que falar em cidadania pressupde pensar um processo construido em diferentes
momentos da histdria e a partir de diversas lutas sociais. Uma das principais referéncias em
estudos sobre esse tema, Marshall distingue trés tipos de direitos, que correspondem a trés
momentos do desenvolvimento da cidadania: direitos civis, politicos e sociais. Os direitos
civis se referem as liberdades individuais (de ir e vir, de propriedade, de liberdade de
opinido, pensamento e fé, de fazer contratos validos e o direito a justiga). Sdo estabelecidos
através da igualdade juridica e tém os tribunais de justica como as instituicdes
correspondentes. Teriam se afirmado no século XVIII. Os direitos politicos se referem a
participacdo no exercicio do poder politico, o direito de votar e ser votado. Sdo direitos
estabelecidos por mecanismos de participacdo social e politica, e as instituigdes
correspondentes sdo os parlamentos. Os direitos politicos teriam se afirmado no século
XIX, ainda que sua universalizagdo (a cidadania politica) tenha ocorrido ja no século XX.
Os direitos sociais se referem as garantias minimas de bem estar econdmico conforme os
padrdes predominantes na sociedade. As instituicdes correspondentes sdo o sistema de
educagdo, saude, seguro social e moradia, enfim, o Estado Providéncia. Esses direitos se
afirmaram no século XX, principalmente a partir da segunda guerra mundial. O estudo de
Marshall refere-se a historia da sociedade inglesa e mostra que esses direitos, assim como
as institui¢des correspondentes, estavam fundidos até a revolugdo burguesa, quando entdo
comegam a surgir diferentes instituicdes para o exercicio das fungdes do Estado.

Ainda conforme Marshall, ¢ no século XX que as trés dimensdes dos direitos vao se

consolidar, ampliar e beneficiar também os trabalhadores, que ele chama de “setores
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inarticulados da populagdo™. Para o autor, a consolidagdao dos direitos ¢ o fundamento da
democracia e da cidadania. Ele entende a cidadania como “um stafus concedido aqueles
que sao membros integrais de uma comunidade” (Marshall, 1967, p.76). Ou seja, sdo
cidadaos os individuos que t€ém garantidos os direitos civis, politicos e sociais. Por outro
lado, surgem também as classes sociais, definidas por Marshall como um “sistema de
desigualdades™”. A pergunta que guia o estudo de Marshall ¢ como foi possivel que dois
principios opostos - a cidadania (status igualitario) e o capitalismo (distin¢ao em relagdo a
propriedade dos meios de produgdo) - tenham crescido juntos, ao menos durante
determinado periodo ja que a partir do século XX eles entram em conflito.

Se a cidadania pressupde igualdade no acesso aos direitos reconhecidos por uma
sociedade, como assegurar que os direitos saiam do plano do reconhecimento juridico-
formal para o plano do seu exercicio e gozo plenos, sobretudo em sociedades desiguais e
excludentes como a brasileira? Meksenas (2002, p. 24) nos ajuda neste sentido ao conceber
os direitos como resultado “do dissenso que emerge das lutas sociais € ndo do consenso
racional e presente no contrato social”. Ele entende a cidadania como “a possibilidade de
exercicio do poder na sociedade cindida pelas classes sociais” e diz que ¢ a participagao
politica dos trabalhadores que pode questionar e estender a ordem juridica-formal e afirmar
a cidadania, “pois esta ndo contém significado universal: ¢ sempre uma cidadania de
classe”. Definida desta forma, segundo o autor, a cidadania pode ser usada como uma
categoria critica para analisar as contradi¢cdes historicas que envolvem a participacao
politica dos trabalhadores em suas lutas por direitos e por politicas publicas que incorporem
interesses coletivos. O conflito, portanto, esta presente constantemente no processo de
aperfeicoamento da cidadania.

Assim, podemos entender a cidadania como o reconhecimento integral de direitos,
cuja concretizagdo material depende de lutas entre as diferentes classes e atores sociais. E
através da participagdo e da ag@o politica que os trabalhadores podem garantir e ampliar
direitos. A participagdo ¢, portanto, um ato politico e também educativo, pois ¢ por meio
dela que a conquista e ampliacdo da cidadania torna-se possivel. E como se da a agdo
politica nesses tempos no Brasil?

Hoje ¢ dificil pensar o carater participativo da democracia fora da cena publica

construida nos e pelos meios de comunicagdo de massa. Cada vez mais 0s meios,
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especialmente radio e televisdo, sdo disputados pela sociedade porque constituem espagos
de poder politico. Autores como Belloni (1995), Camacho (1998) e Canclini (2001) nos
mostram que a comunicagdo de massa acabou transformando ou até substituindo a atuacao
politica das tradicionais instituigdes democraticas de representacdo, como partidos
politicos, sindicatos, etc. Tornou-se mais um ator no processo politico, desempenhando um
papel central na mediagdo entre sociedade civil e Estado, na reestruturacdo entre o publico
e o privado, na interpretagao e na formagao da opinido publica, na constru¢do do consenso
necessario a democracia, na conquista € manutengdo da hegemonia politica. A midia
formou o que Habermas (1997, p.107) classifica de “esfera ptiblica abstrata” e inaugurou o
que Belloni (1995 e 2003) chama de “a era da espetacularizagdo da politica”. Esta autora, a
partir do cléassico A sociedade do espetaculo, escrito por Guy Debord em 1967, mostra que
a espetacularizagdo da politica ¢ parte do espetaculo da sociedade. As midias sdo apenas a
parte mais visivel, “formas particulares — informag¢do ou propaganda, publicidade ou
consumo direto de divertimentos” - ou o “aspecto restrito” do espetaculo, sua
“manifestacdo superficial mais esmagadora” (Debord, 1997, p. 14 e 20). Na sociedade do
espetaculo tudo passa a depender da intermediagdo da comunicagdo unilateral propria
desses meios. O que antes era diretamente vivido passa a ser mediado por imagens e
representagdes (Belloni, 2003; Debord, 1997)“.

Fenomeno contraditério, porém, os meios de comunicacdo ndo servem somente a
reprodugdo dos sistemas de dominagao. Sdo espagos onde ha luta de classes e, portanto,
podem também ser instrumentos de emancipacdo. Como fazem parte dos novos modos de
construir opinido publica e influenciar nas relagdes de poder, os meios sdo incluidos nas
estratégias de acdo politica das organizacdes da sociedade civil, seja de atuacdo
internacional (Greenpeace, por exemplo), nacional (federagdes de trabalhadores) ou local
(associagdes de moradores). Ser ouvido ou visto em um meio equivale a existir
socialmente, significa a possibilidade de fazer ecoar a luta, de conseguir adesdes e de
aumentar as chances de ser atendido nas reivindica¢des. Como lembra Barbero (2002), cada

vez mais o que € publico equivale ao que € comunicadvel.

11 ¢ r ~ 7 . . ~ . .
Para Debord, “o espetaculo ndo é um conjunto de imagens, mas uma relagdo social entre pessoas, mediada
por imagens” (Ibid. p. 14).
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Assim, o debate sobre o ser cidaddo nos dias de hoje também passa pelos meios de
comunicacdo. Em sociedades midiatizadas, espetacularizadas, o acesso aos meios de
comunicacdo e o controle social sobre eles ¢ uma das condi¢des fundamentais para a
garantia ¢ ampliacdo de direitos. Faz parte do novo cenario em que se da a participagao
politica. Por isso, a importancia de educar para e com as midias, de “fazer dos meios objeto
de estudo e instrumentos de comunicacdo e educagdo”, fundamentais atualmente para a
formacao de cidadania (Belloni, 2003, p. 35).

Nesse contexto, acreditamos que as radios comunitdrias tém potencial para
desempenhar um papel educativo na conscientizagdo de que as pessoas t€m direitos nas
comunidades onde vivem, de despertar nelas o interesse pelos assuntos publicos. Isto €,
essas emissoras podem ser experiéncias locais de aprendizado para o exercicio da
cidadania. A hipétese que guia nossa investigagdo € que, no atual estagio de
desenvolvimento das emissoras comunitarias em Santa Catarina — com experiéncias
relativamente recentes e obstaculos de ordem politica, normativa, organizativa, economica,
etc —, esse aprendizado para a cidadania acontece mais pelo processo de gestdo coletiva da

radio do que propriamente pelos conteudos.

1.7 As transformacées na comunicacio

A multiplicidade de experiéncias de comunicag¢do alternativa, sobretudo voltadas
para um desenvolvimento democratico, nas décadas de 70 e 80, veio questionar, a época, a
hegemonica comunicagdo de apoio ao desenvolvimento. Também contribuiu para a
resisténcia as ditaduras militares instaladas na Ameérica Latina naquele periodo e para a
abertura democratica dos anos seguintes.

Desta forma, a comunicagao popular-alternativa ocupou um espago importante nos
estudos de comunicagdo e em praticas vinculadas a processos de educagdo. Desde suas
origens se contrapds ao modelo hegemonico — ainda predominante atualmente — que se
baseia na no¢ao de comunicagao como transmissao ou difusao de informagdes. Mesmo com
as diferentes denominagdes — alternativa, alterativa, participativa, dialdgica, horizontal,
popular — a comunicagdo envolvendo os setores populares esteve geralmente vinculada a

propostas de transformar os processos da comunicagdo social para que as classes e grupos
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dominados também pudessem se expressar. Essa comunicacdo surgiu e esteve inserida nos
movimentos sociais que tentavam (e tentam) dar resposta aos processos de dominacao
politica, econdmica e cultural. Ou seja, ela inclui um projeto ou movimento de luta politica.
E uma comunicagio que esta mais relacionada aos problemas e necessidades que da conta,
a capacidade de agrupacdo e de aglutinagdo de pessoas do que a poténcia e tipo de meios
usados ou a quantidade de informagdes que divulga. A comunicagdo popular € aquela que

se d4 fundamentalmente no espaco das praticas cotidianas (Barbero, 1983).

Mas a comunicagdo popular-alternativa, a partir dos anos 90, ja ndo se relaciona
apenas a reivindicagdo de um desenvolvimento democratico e a expressao dos setores
populares, que eram a tonica dos anos 70-80. Diversas pesquisas, nas ultimas décadas,
mostram as transformagdes daquela comunicacdo chamada popular-alternativa. Em um
texto de 1999, Cicilia Peruzzo faz uma sintese das constru¢des teoricas em torno da
comunicacdo popular e alternativa e mostra a evolucdo desses conceitos até a atual

denominac¢do de comunicacdo comunitaria.

“A comunica¢do comunitaria, tal como se apresenta no final da década de 90, tem suas
raizes nas manifestacdes comunicacionais que marcaram época na sociedade brasileira, no
contexto das transformagdes ocorridas a partir do final da década de 70. Dos movimentos
sociais se extraem principios € experiéncias, tais como a da participagdo e a da democracia,
que vao ajudando a configurar novas experiéncias” (PERUZZO, 1999, p. 02).

E uma comunicagio que mescla contetidos populares e massivos, que tem mais
diversidade do que nos anos 70 e 80, quando a énfase era a contestagdo ao status quo,
conscientizagdo politica e organiza¢do para a transformagdo da sociedade capitalista.
Mescla informagao, educagdo, arte e cultura, com espagos para o entretenimento, prestacao
de servigos, participacdo de varias organizagdes ¢ divulgacdo da cultura local. A
participacdo nessas experiéncias de comunicagdo comunitaria

"aponta para a efetivacdo do exercicio da cidadania" e "potencializa a confec¢do de
canais de comunicagdo que consigam comportar € expressar as varias tendéncias
politicas, os varios credos religiosos e varios tipos de programas, mas sempre em
conformidade com a realidade, necessidades, expectativas, gostos e culturas locais,
olhando o desenvolvimento das comunidades" (Ibid, p.4).

Peruzzo relaciona como caracteristicas de um meio comunitario: o alcance limitado

em termos de cobertura, de audiéncia ou numero de leitores; abertura a participagdo ativa
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dos cidaddos nas suas entidades representativas; a comunidade como produtora e receptora
dos produtos comunicacionais; o desenvolvimento da interatividade na comunicacao;
autogestdo; autonomia e liberdade contra ingeréncias de governos, grandes meios ou
filiagdes partidarias; sem finalidades comerciais; possibilidades de inovagao de linguagens
e formatos de programas; a programagao reflete a realidade e os temas locais; ¢ dirigida a
segmentos especificos da populagdo; acdes realizadas em torno de interesses comuns;
envolve processo de aprendizagem no exercicio da democracia e da cidadania (Ibid).

Nossa pesquisa exploratoria sobre as radios comunitarias em operacao no Estado de
Santa Catarina também indica uma pratica distinta daquela comunicacdo popular-
alternativa dos anos 70 e 80, que se orientava por um corte mais classista. Hoje elas ndo sao
apenas meio de comunicacdo e espaco de mediacdo dos chamados setores populares,
oprimidos, mas ampliam seu publico (receptor e produtor) para outros setores da sociedade
civil. Mesmo as rddios comunitarias com maior base social e mais diretamente identificadas
com a trajetéoria da comunicagdo popular no Brasil e na América Latina apresentam
mudangas significativas na forma de pensar e de agir sobre o contexto no qual se inserem e
com os atores aos quais se relacionam. Ou seja, incorporam uma diversidade de
reivindicagdes e de segmentos sociais, mas, em geral, continuam tendo um principio
motivador: a conscientizagao, a formagao, para que o individuo se torne sujeito e conquiste
a cidadania. Da mesma forma, essa comunicagdo continua questionando o paradigma
informacional-difusionista, ainda hegemodnico no campo da comunica¢do e da educagdo.
Mas novos desafios e possibilidades se colocam em um novo contexto, de intensificacao do
processo de transnacionalizagdo como estratégia para a expansdo do modelo de
desenvolvimento capitalista e de disseminacdo das novas tecnologias de comunicacdo de

informacao.

1.8 A economia global e a politica de desregulamentacio

O desenvolvimentismo dos anos 60 e 70, a que nos referimos inicialmente, pode ser
considerado como a ideologia de uma forma de capitalismo que ainda estava interessada

em mostrar seu rosto humano. A guerra fria lhe impunha a tarefa de neutralizar a ameaga

do comunismo. Mas hoje o panorama geo-politico abre as portas a uma nova fase do
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capitalismo em escala planetaria, onde as relagdes de mercado tentam se impor como
norma das relagdes sociais. A comunicagdo ndo foge ao novo paradigma. A onda
privatizante, de concentragdo e de fusdo de empresas e grupos econdmicos também chegou,
na metade dos anos 90, as telecomunicagdes — setor estratégico para a consolidagdo da
globalizacdo de logica neoliberal. No Brasil, ndo faltam exemplos da investida do capital
sobre este setor. Um dos casos mais recentes e de grande repercussdo foi a aprovacao pelo
Congresso Nacional, em meados de 2003, de altera¢do no texto constitucional para permitir
a participagdo do capital estrangeiro e de pessoas juridicas na gestdo de empresas nacionais
de comunicagdo.

A mega-tendéncia de concentragdo mundial da comunicagdo pode ser reconhecida,
no ambito nacional, pela associacdo como a que aconteceu entre as adversarias Folha de
Sdo Paulo e Organizagoes Globo, em 1999, que resultou no diario Valor Economico, e, no
ambito internacional, na fusdo entre as gigantes norte-americanas AOL e Time Warner em
2000, e da francesa Vivendi com a Universal. Uma das formas de expressdo do poder de
mega-grupos como a AOL Time Warner é a chamada concentragdo vertical, ou sinergia”,
algo que as Organizagoes Globo ja fazem ha bastante tempo: operar com uma estrutura
multimidia (Lima, 2003). Ou seja, tipos de concentragdo que ja sdo fatos historicos no
Brasil, ha muito tempo, s6 recentemente foram aprovados nos Estados Unidos, algo que
pode parecer paradoxal se lembrarmos que este pais inspirou, desde os anos 50, boa parte
do modelo de comunicagdo implantado pelo governo e empresas de varios paises latino-

. . 1
americanos, entre os quais o Brasil."

12 Através da sinergia, “uma midia pode ser usada para promover a mesma idéia, produto, celebridade ou
politico em outra midia, ambas de propriedade da mesma empresa. Cada um dos novos gigantes globais busca
o controle de tantas diferentes midias quanto possivel: jornais, revistas, radio, televisdo, livros, filmes,
sistemas de cabo, canais de satélite, discos, videocassetes e redes de cinemas”. (Bagdikian, 1982, p.243.
citado por Lima, 2003, p.01). Lima (2003) identifica ainda outros trés tipos de concentragdo nas
telecomunicagdes: Horizontal (oligopolizagdo ou monopolizagdo dentro de uma mesma area do setor, caso da
TV no Brasil, fechada ou aberta); Propriedade Cruzada (mesmo grupo detém diferentes midias, caso do
grupo RBS); e Monopdlio em Cruz (reproducdo, local ou regionalmente, da propriedada cruzada, caso das
maioria dos estados brasileiros, cujos sistemas regionais de comunica¢do tem geralmente dois “bragos” (um
canal de TV que reproduz a Globo e dois jornais diarios — o maior deles ligado ao canal de TV e a0 mesmo
tempo a uma rede de emissoras de radio AM e FM), todos, normalmente, ligados as Organizac¢des Globo.

1 . . rq- . . .
3 Se levarmos em conta as leis anti-monopélio dos Estados Unidos, poderia-se explicar porque as grandes

fusdes da midia norte-americana sdo tardias se comparadas ao Brasil. Mas isso é uma conjectura que exige
uma pesquisa aprofundada.
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Do ponto de vista do mercado, a alianga entre grandes grupos de comunicagdo ¢
estratégica, por um lado, para a expansdo e fortalecimento desses monopolios em uma
economia cada vez mais global e, por outro, para a propria sobrevivéncia dessas empresas
diante de suas crises financeiras e da propria reconfiguragdo mundial do setor de
comunicagdes'®. Do ponto de vista social, a onda de privatizacdo e concentragdo representa,

pelo menos, duas grandes mudancgas na area da comunicagao:

1) a concepgdo de que os meios prestam um servigo publico - e, portanto, devem ser
passiveis de regulacdo - € substituida por uma concepgao de operadores privados. A
comunicacdo, a cultura e a educagdo que passam pelos meios deixam de ser um
direito (valor absoluto, que se relaciona mais a dignidade e a cidadania) e passam a
ser um servigo (o cidadao € apenas sujeito de demandas, ou seja, mero consumidor
dentro de um mercado que se auto-regula e, portanto, ndo precisa de limites, de
regulacdo social). Como servigos, comunicagdo, cultura e educagdo podem, entdo,
ser tratadas como negocio, ou seja, devem se submeter a logica de produgao
industrial e mercantil’, onde o que interessa ¢ aumentar a audiéncia (ou clientela),

sobretudo através de formatos cujos contetidos principais sao de entretenimento.

2) a logica empresarial passa a predominar sobre a comunicativa, na medida em que
grupos econdmicos - cujo poder estava ancorado nos setores primdrio e secundario -
compram meios comunicacao (radio, TV, jornal etc) para diversificar seus negdcios.
De forma semelhante, grandes grupos de comunicacdo, sobretudo transnacionais,

passam a atuar explicitamente em outros campos do setor de servigos, como a

HoA liberagdo do caAmbio fixo e a consequente desvalorizagdo do real, nos primeiros meses de 1999, trouxe
prejuizos a varias empresas de comunica¢do no Brasil, entre elas a Globo, pois tinham emitido titulos no
exterior, isto €, se endividaram em dolar, mas vendiam seus produtos em reais. Receberam o socorro de um
banco publico, o BNDES. Outro exemplo foi o processo de privatiza¢ao das telecomunicagdes no Brasil.

13 Exemplo concreto sdo as reiteradas tentativas dos Estados Unidos, no ambito da OMC (Organizagio
Mundial do Comércio), de acabar com a exce¢do cultural. Segundo esse principio, a cultura e,
consequentemente, a educacdo, ndo ¢ um produto comercial e industrial como outro qualquer, portanto, nao
pode ser do dmbito do mercado. Os estados nacionais perderiam a prerrogativa de definir suas politicas
publicas nacionais para garantir a geracdo de produtos de inddstrias culturais que melhor reflitam sua
diversidade e identidade cultural. Seria a globalizacdo também das politicas para este segmento, que
passariam a ser definidas por um poder mundial.
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educagdo, para vender, por exemplo, um ‘produto’ que ¢ um dos novos fildes do

mercado: a educagdo a distancia.

Nessas duas transformagdes revela-se uma das principais caracteristicas desses
tempos: a inversao do sentido ou deformagao de certos conceitos'® — situagio que leva
Mattelart a propor a inclusdo do campo semantico como lugar de luta dos que criticam a
globalizagdo neoliberal, ou o subcomandante Marcos, do Exército Zapatista de
Libertacdo Nacional (EZLN), a acreditar que a 3* guerra mundial serd uma guerra
semiotica (Mattelart, 2003b)"’. E bom lembrar que os argumentos para dar um caréater
privado aos meios de comunicagdo sao 0os mesmos usados nos processos de privatizagao
de qualquer outro setor: melhorar a qualidade através da concorréncia da oferta, o que
traria como conseqiiéncia uma queda nos precos. Com pregos baixos se democratizaria
a demanda, pois os setores de baixa renda poderiam acessar aos servigos. Mas, a
pluralidade, que, no caso da propriedade, pressupde concorréncia ou auséncia de
monopolio, passa a ser um simples fenomeno superficial, no campo das midias, pois
esta ancorada na concentragdo. Assim, a concentragdo esvazia de sentido o pluralismo
democratico e confunde a diversidade — que implica em diferentes fontes de produgdo
da informacao e do entretenimento — com a simples segmentagdo dos publicos ou com

‘diferenca’ de conteudos (Lima, 2003).

' A apropriagio, pelo discurso neoliberal, de certos conceitos-chave da luta contra-hegemonica, a inversio
desses conceitos e o esvaziamento de seu sentido original é especialmente trabalhado na América Latina nos
textos e livros mais recentes do economista e filosofo Franz Hinkellamert (1997), diretor do Departamento
Ecuménico de Investigaciones (DEI), na Costa Rica.

7 Contemporaneo de Franz Hinkellamert nos anos que viveram no Chile, no periodo anterior ao golpe contra
militar contra Salvador Allende, Mattelart lembra que a palavra mundializa¢do, que faz parte do patrimdnio
do movimento internacionalista, ¢ um exemplo significativo da deformagdo da informacdo. A palavra surgiu
no inicio do século XX como alternativa ao projeto global da Liga ou Sociedade das Na¢des. Uma palavra
que agregava os que ndo estavam de acordo com o projeto de reordenamento colonial do mundo e que a partir
do G7 de Génova passou a designar aos anti-mundializagdo. O autor recorda que a Franga € o tnico pais que
continua resistindo ao termo globalizagdo e usando mundializagdo, no vocabulario e nas ruas. “A
mundializa¢do é uma reivindicagao histdrica de todos os setores que lutam pela justica” (Mattelart, 2003b,

p-2).
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1.8.1 Lutas pela regulamentacao

Nao ha legislacdo no Brasil que garanta uma real diversidade de fontes e de
contetidos e que proiba um s6 proprietario controlar varias midias. A concentragdo - que,
como vimos em Lima, atenta contra dois principios basicos da democracia liberal
(diversidade e pluralidade) - sempre encontrou ambiente favoravel para sua manutencao e
expansio no Brasil (Lima, 2003, p.2)."®

A recusa permanente do setor de comunicagdes em se deixar regulamentar, seja do
ponto de vista da propriedade ou da produgdo, programagao, etc. ¢ tdo antiga na América
Latina quanto as proprias lutas sociais pela democratizagdo da comunicagdo. Caminham
simultaneamente e se enfrentam desde os anos 70, década em que a atividade mais
controvertida e de maior repercussdo do setor foi justamente o movimento pela defini¢do de
politicas de comunicacdo globais para cada pais. O objetivo central, como nos lembra
Beltran (1993), era dar um minimo de racionalidade aos sistemas comunicacionais,
dominados pela iniciativa privada de orientagdo estritamente comercial. A UNESCO
promoveu dois encontros — em 1974, na Colombia, ¢ 1976, na Costa Rica, - com a
participacdo de especialistas e representantes dos governos da regido. As recomendagdes
apontaram para a definicdo de politicas de comunica¢do que incluissem “previsdes para
estimular o acesso das massas as mensagens dos meios de comunicagdo massiva € o
emprego incrementado e melhorado desses meios para programas educativos e culturais”
(Beltran, 1993, p.7). Um conselho nacional, plural e democratico deveria formular e aplicar
a politica integral que considerasse mais adequada a realidade de cada pais.

Os participantes dos encontros da UNESCO fizeram criticas ao setor privado, mas
ndo chegaram a sugerir sua eliminacdo ou substituicdo por monopodlios estatais de
comunicacdo. Mesmo assim desataram forte pressao, interna e externa, das associagdes de

proprietarios e diretores de meios de comunicagdo, que implementaram campanha

'® Além da legislagdo, o autor relaciona outros fatores para a concentragio no Brasil: 1) descumprimento da
norma legal (decreto 236/67) que limita a participagdo societaria do mesmo grupo nas empresas de
radiodifusdo a cinco concessdes em VHF, em nivel nacional, ¢ de duas em UHF, estadual. 2) Periodo de
caréncia de apenas cinco anos para venda das concessdes de radiodifusdo, ou seja, troca legal de proprietérios,
muitas vezes antecipada através de contratos de gaveta. 3) falta de normas e restri¢des para “afiliacdo” de
emissoras de radiodifusdo, ou seja, formagdo de redes nacionais e/ou regionais — pratica que ¢ expressamente
proibida, por exemplo, para a radiodifusdo comunitaria. (Lima, 2003).
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internacional contra as iniciativas de politicas publicas para o setor. Resultado: com
excecdo do Peru, todas as outras tentativas nacionais de democratizar as comunicagdes
cairam por terra diante da pressdo das principais empresas de comunicagdo desses paises,
caso da Globo, no Brasil."

Pouco mudou de 14 para c4 nesse aspecto da regulamentagdo. Nem os argumentos
evoluiram muito: regulamentar ¢ atentar contra a liberdade de expressdo e a empresa
privada. No Brasil, s6 em 2003 — apds mais de uma década de pressdo de entidades
sindicais - foi instituido o Conselho Nacional de Comunicagdo Social, com participacao de
profissionais, empresarios € outros setores para que a sociedade possa incidir sobre essas
politicas. Com as mesmas dificuldades e obstaculos tenta-se avancar na legislacdo da
radiodifusdo brasileira (datada de 1962) e de imprensa (de 1967) para que a sociedade tenha
algum controle sobre os meios de comunicacio” e para dar conta de novas realidades,
como a internet e a digitalizagdo das transmissdes de radio e TV. A proposta defendida
pelos movimentos sociais, como o Forum Nacional pela Democratizagdo da Comunicagao,
¢ a definicdo de uma lei geral da comunicagdo de massa.

Se as politicas de comunicagdo ndo mudaram muito neste periodo, o que sim mudou
foi a propria forma de fazer politica, cada vez mais midiatizada e mediada pelos meios de
comunica¢ao. O mesmo acontece com outras praticas sociais, entre elas a educacdo, cada

vez mais permeada pela influéncia das novas tecnologias de comunicagdo e informagao.

1.8.2 Nas brechas da desregulacao

A riqueza da contra-informag¢do produzida pelos diferentes meios alternativos nas

décadas 70 e 80 contribuiu para a resisténcia as ditaduras e para a democratizacdo na

' Os encontros deram origem a cerca de 30 recomendagdes. Segundo Beltran (1993), o governo peruano
chegou a ir além das recomendacdes: confiscou todos os didrios de Lima e anunciou sua intengdo de criar a
propriedade social e de entregd-los as comunidades de trabalhadores organizados, como agricultores,
trabalhadores das fabricas e professores. Também reorganizou e tentou aumentar ¢ melhorar o potencial da
comunicagdo estatal, e mudou a lei sobre radiodifusao.

%0 controle social sobre as politicas publicas de comunica¢io ji estd mais avancado na Colombia, por
exemplo, pelo menos no ambito da televisio. Uma Comissdo Nacional de TV- com representantes do
governo, dos meios e de segmentos sociais - estd encarregada de regular as decisdes e tem impedido uma
maior concentragdo em maos privadas. A Comissdao tem no setor da comunicagdo televisiva status analogo ao
do Banco Central na regulago das politicas macro-econdmicas.
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América Latina, mas ndo teve impacto de longo prazo, a ponto de que hoje ndo existem
politicas publicas vigorosas de comunica¢ao na maioria dos paises latino-americanos. Para
Martin-Barbero (1998), o Estado, nestes paises, ndo tomou iniciativas ao longo desse
periodo e a area ficou completamente ocupada pela 16gica neoliberal. Ou, como melhor
explicita Rafael Roncagliolo (1995), os Estados abandonaram os esforcos iniciados ha trés
décadas na América Latina, junto com os movimentos sociais, no sentido de estabelecer
politicas democraticas de comunicagdo, ¢ hoje existem, sim, contundentes politicas de
comunicacdo no Continente, mas sdao politicas de privatizagdo, concentragdo e
transnacionalizacdo das comunicagoes.

No entanto, se por um lado o debilitamento do Estado liberou o campo para a
transnacionalizacdo da informacdo e da comunicacdo, via politicas de privatizagdo, por
outro também deixou brechas para a geracdo de novas possibilidades surgidas a partir do
local. Contra a maré da concentracdo e trasnacionalizacdo, uma série de estagdes de radio
ou TV, de carater mais regional, local ou comunitario comegou a surgir na América Latina
e no Brasil, o que pode contribuir ao pluralismo e a aproximagao da produgdo das midias ao
cotidiano das pessoas. E neste contexto que proliferaram, nos anos 90, as radios
comunitarias, cuja raiz estd nas chamadas radios livres dos anos 80. S3o um signo das
novas lutas pela democratizagdo da comunicagdo: democratizar os meios como forma de
contribuir para democratizar a sociedade®’.

Mas qual o sentido de se falar em radialismo comunitario - por natureza local e,
normalmente, implementado de forma desarticulada de ag¢des mais globais — em um
contexto de globalizacdo e revolugdo das tecnologias de comunica¢do e informacao?
Sabemos que a tradicao oral dos povos latino-americanos contribuiu para que o radio se
tornasse um meio privilegiado para se chegar as classes populares. J4 em suas origens no
Brasil, em 1923, o radio foi vinculado a fungdes educativas e culturais, ainda que seu uso
para projetos voltados as classes populares tenha se dado em varios paises da América

Latina a partir do final da década de 40*. A capacidade desse meio para fazer a mediacdo

2! Um exemplo dessa tendéncia foi a regulamentagdo da radiodifusio comunitaria na Colémbia, datada de
1995, que abriu caminho para a legalizacdo das radios comunitdrias nos outros paises da América Latina
(Pereira, 2000), como a lei da radiodifusdo comunitaria do Brasil, em 1998.

*2 Pioneiro do radio no Brasil e fundador da primeira emissora — a Rddio Sociedade do Rio de Janeiro, em
1923 -, o antropologo e escritor Roquette Pinto defendia a necessidade de transmitir educagéo e cultura aos
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com os setores populares, além dos indices de analfabetismo, longo alcance, baixos custos e
facilidades de operagdo transformaram o radio em um forte aliado nos trabalhos de
conscientizacdo e emancipacdo desenvolvidos junto aos setores populares. Mas, na
atualidade, qual a pertinéncia educativa de experiéncias em comunica¢do comunitaria?
Uma maior compreensao dos alcances e possibilidades do radialismo comunitério
exige uma leitura mais sutil e complexa sobre a mega-tendéncia privatizante a que nos
referimos nas paginas anteriores deste trabalho. Se entendemos a globalizagdo como “um
processo através do qual uma determinada condi¢do ou entidade local amplia seu ambito a
todo o globo e, ao fazé-lo, adquire a capacidade de designar como locais condi¢des ou
entidades rivais” (Santos, 1998, p.56), poderemos reconhecer que se trata de um processo
dialético, cheio de contradicdes e tensdes, uma via de mao dupla que tanto permite os
ajustes do capital internacional quanto uma luta contra-hegemonica, de carater mundial, ou

seja, a gestacao de uma cidadania mundial.

Santos (1998) distingue quatro formas de globalizacao: 1) O Localismo globalizado
¢ quando um fendomeno local ¢ globalizado com éxito, como a atuagdo das empresas
transnacionais, globalizagdo do fast food e da musica popular norte-americana, o inglés
como lingua franca, etc. 2) O Globalismo localizado ¢ o impacto das praticas
transnacionais nas condigdes locais, que sdo desestruturadas e reestruturadas, como € o caso
dos programas de ajuste do FMI nos paises em desenvolvimento, o uso turistico de
patrimdnios historicos ou lugares e cerimodnias religiosas, a destrui¢ao dos recursos naturais
para o pagamento da divida externa, etc. Os paises centrais se especializam nos localismos
globalizados e impdem os globalismos localizados como alternativa aos periféricos. “O
sistema mundial e o que nele se designa globalizagdo ¢ uma rede de globalismos

localizados e localismos globalizados” (Santos, 1998, p.57).

brasileiros de todas as regides. Por isso, “a primeira miss@o do radio no Brasil foi, basicamente, educativa”
(MOREIRA, 2000, p.21). Roquette Pinto tinha interesse em produzir uma programagdo educativa popular,
acessivel a maioria da populago, mas a dificuldade de acesso ao radio naquela época tornou o novo veiculo
acessivel apenas a elite, com seus reflexos na programacao: aulas, conferéncias, palestras e cursos de idiomas,
de literatura, etc. A inviabilidade comercial da emissora levou o fundador a doa-la ao Ministério da Educagido
em 1936, dando origem, no ano seguinte, ao Servi¢o de Radiodifusdo Educativa. Nas décadas seguintes, parte
das emissoras seguiram essa dire¢do educativa e cultural ao mesmo tempo em que iniciou também a tendéncia
do radio comercial (Ibid).

35



Em contraste com essas duas formas de globalizagdo, ha outras duas: 3) O
Cosmopolitismo, que € a organizacao transnacional da luta contra-hegemonica a partir das
possibilidades de interagdo criadas pelo proprio sistema mundial, caso dos didlogos e
organizagdes Sul-Sul, a articulagdo mundial de sindicatos de trabalhadores, entidades de
direitos humanos e de defesa da igualdade de género, as ONGs com agendas
transformativas, Féorum Social Mundial, etc. 4) A heranga comum da humanidade, quer
dizer, a existéncia de problemas globais que ameagam a possibilidade da vida humana
sobre a terra, como a nova corrida armamentista, e questdes ambientais como a protecao da
camada de ozonio, da Antartica, dos oceanos ¢ da Amazonia (Santos, 1998).

As distingdes anteriores servem como coordenadas para refletir sobre o sentido
cultural e o valor politico do radialismo comunitario. Trata-se, no nosso entendimento, de
um caso emblematico de iniciativas cidadas que burlam ou contornam o cerco monopolista
das telecomunicacdes. Assim, ¢ plausivel afirmar que o radialismo transita na via de mao
dupla entre o local e o global, e a0 mesmo tempo se insere na estrutura em rede que domina
0 cosmopolitismo contra-hegemonico. Vale lembrar que centenas de radios comunitarias
em todos os continentes estdo articuladas a luta contra-hegemonica da Associagdo Mundial
de Radios Comunitarias (AMARC)>. O reforco a essa articulagio foi uma das necessidades
apontadas pelos movimentos de rddios comunitarias de diversos paises presentes no Forum
Social Mundial, em janeiro de 2005, em Porto Alegre.

Por suas caracteristicas constitutivas, ja expostas anteriormente, o radio tem o
privilégio de estar a servico das micro-identidades que habitam o tempo e o espaco local,
seja um bairro, um pequeno municipio do interior, uma favela, uma pardquia, etc. Se a
chamada globaliza¢do encerra uma acirrada luta de localismos que procuram ter alcance
global e, se uma vez globalizados, t€ém o poder de desestruturar formas de vida local, entdao
fica claro que o radialismo comunitario estd no centro de uma luta latente de identidades,
isto €, esta no ponto de partida e de chegada dessa via de mao dupla.

A globalizag@o coloca em jogo entdo novas relagdes entre o global e o local, com
suas implicagdes na formagdo e transformagdo das culturas e das identidades. Stuart Hall

(2003) nos mostra o quanto o conceito de identidade ¢ complexo, pouco desenvolvido e

3 A AMARC ¢ uma Organizagio Ndo Governamental criada em 1983 para apoiar e promover o movimento
de radios comunitarias nos cinco continentes. Tem sede em Montreal (Canadd) e escritorios regionais na
Africa, Europa e América Latina (Equador). Fonfe: www.amarc.org
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compreendido na ciéncia social contemporanea, o que dificulta formulagdes ou afirmagdes
conclusivas a seu respeito. Mas, segundo ele, € possivel dizer que a globalizagdo contesta e
desloca identidades ‘centradas e fechadas’ de uma cultura nacional (ou local), produzindo
varias possibilidades de identificacdo, isto ¢, de novas identidades — que sdo menos fixas,
enraizadas, estaveis e unificadas, e muito mais plurais, fragmentadas, fluidas, transitorias e
muitas vezes contraditorias entre si. Baseado em autores como Homi Bhabha, ele mostra a
existéncia de um movimento contraditorio das identidades, que osciliariam entre a tradi¢dao
e a tradugdo. A primeira refere-se a um retorno as raizes, a tentativa de recuperar uma
suposta pureza e unidade perdidas. A segunda, a aceitacdo de que as identidades estdo
sujeitas a historia, a politica, a representacao e a diferenga e, portanto, dificilmente voltardo
a ser unificadas. As identidades sdo cada vez mais produto de diferentes historias, lugares
de origem e da fusdo de tradigdes culturais diversas, ou seja, de culturas hibridas (Canclini,
1998). Estdo em constante negociacdo com novas culturas, sem serem simplesmente
assimiladas ou perderem suas identidades, e ndo sonham em voltar ao passado ou a um
estado de pureza porque ja estdo traduzidas (Hall, p. 89, grifos no texto). Essa tradugdo,
segundo Hall, ¢ a possibilidade de superar o falso dilema de pensar a identidade como o
retorno as raizes ou como o desaparecimento na homogeneizacao cultural.

Assim, a identidade pode ser usada como um conceito que ajuda a pensar as formas
como as culturas se entrecruzam e se transformam (Jacks, 1999). Contribui, desta forma,
para superar o enfoque de perda, exclusdo e separagdo - que alimentam o revival identitario
do final do século XX e cuja manifestacdo extrema sdo os movimentos étnicos,
nacionalistas ou fundamentalistas — ou o enfoque de inclusdo homogeneizadora promovida
pelo mercado (Barbero, 2002; Hall, 2003). Falar de identidade entdo significa falar ndo
somente do que € idéntico e pertencente a um mesmo grupo, mas também de uma relagao
com o outro, isto €, a identidade se constroi através do dialogo, troca e reconhecimento dos

e pelos que sdo diferentes.

2. Escolha do modelo teorico: o enfoque nas mediagoes

Jestis Martin-Barbero, espanhol residente na Colémbia desde 1963, foi um dos tedricos

que colocou diversos pesquisadores latino-americanos a pensar a comunicagdo como um
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espaco estratégico através do qual ver as contradigdes do desenvolvimento na América
Latina e as especificidades da modernidade nestas paragens. Com o cléssico Dos Meios as
Mediagoes, publicado em 1987, ele catalisou intuigdes, buscas e pesquisas empiricas que ja
vinham sendo desenvolvidas por pesquisadores em varios paises da regido — caso, por
exemplo, do brasileiro Luiz Beltrdo, cujos estudos contribuiram as teorias da comunicagao
¢ do jornalismo.

Beltrao (1980) descobriu a coexisténcia, no nordeste brasileiro, de processos
modernos de comunicacdo massiva e fendmenos da comunicacdo pré-moderna. Ele
denominou esses veiculos de comunicagdo popular de folkcomunicagdo: um processo
artesanal e horizontal, parecido com a comunica¢ao interpessoal, ja que suas mensagens sao
elaboradas, codificadas e transmitidas em linguagens e canais familiares a um publico
conhecido pelo comunicador, ainda que disperso (Beltrao, 1980, p.28).

O autor identificou também a existéncia de uma semelhanca teodrica desses
processos com os que Paul Lazarsfeld e Elihu Katz haviam observado na sociedade norte-
americana, o chamado paradigma do two-step-flow-of-communication®*. Mas, segundo
Melo (1999), as hipdteses de Beltrdo deram um passo adiante sobre as propostas de
Lazarsfeld e Katz. Enquanto estes atribuiam um carater linear e individualista ao fluxo da
comunicacdao em duas etapas, porque dependia da agdo persuasiva de 'lideres de opinido',
Beltrao intuia que o fendmeno era mais complexo: incluia uma interagdo bi-polar, através
do feed-back feito pelos 'agentes populares' no contato com os 'meios massivos', € mostrava
uma natureza coletiva da re-interpretagdo das mensagens.

Como outros autores, Beltrdo antecipou observagdes empiricas que serviriam de
base para a teoria das mediagdes culturais, centro da contribuicdo de Martin-Barbero e de
outros pesquisadores dos estudos culturais ao pensamento latino-americano na area da
comunicacdo. Assim, no final dos anos 60, Beltrdo pensou sobre as interagdes entre o local
e o global, reconheceu que a producao simboélica dos grupos populares continha elementos
universais, estabeleceu conexao entre a folk-midia (o popular) e a mass-midia (0 massivo)

e percebeu que esses dois sistemas comunicacionais se articulavam de forma dialética,

24 . ~ . , . . . . - , v em
“Fluxo da comunicagdo em dois estagios”, ou seja, dos meios de comunicagdo aos lideres de opinido e

outras instancias e destes aos seus amigos mais proximos. Beltrao (1980) amplia a idéia e fala de multiplos
estagios.
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continua e criativa (Melo, 1999). Levantou, enfim, elementos fundamentais para pensar a
comunicacdo autdbnoma existente nos espacos populares. Percebeu que festas religiosas,
feiras, carnaval, grafites etc. ndo eram so expressoes da cultura popular, mas formas de
comunicacdo com algum carater de resisténcia. Essas questdes seriam posteriormente

aprofundadas e ampliadas por autores como Martin-Barbero no ambito da América Latina.

2.1 Nem ideologismo nem cientificismo

O trabalho de Martin-Barbero - e a pergunta que o orientou — tem como objeto a
identidade latino-americana. Ele criticava a razao dualista e a-historica a partir da qual se
pensava 0s processos sociais, que nao reconhecia a mesticagem e o hibridismo como
constitutivos da identidade da América Latina. De um lado, estava o nacionalismo
populista, preocupado com a perda de identidade do popular, com seu resgate da suposta
contaminagao cultural e politica. Do outro, o progressismo iluminista que via na natureza
indolente e supersticiosa do povo um entrave para o desenvolvimento (Barbero, 1997).

Barbero acreditava que as respostas vindas de outros contextos nao nos ajudariam a
entender a realidade latino-americana. Era necessario conhecer as condi¢des de pobreza e a
descontinuidade do desenvolvimento na América Latina para chegarmos a uma teoria da
comunicacao que tivesse a ver com essa realidade. Durante muito tempo, segundo ele, as
segurancas tedricas importaram mais do que a verdade cultural dos paises latino-
americanos. No seu entendimento, nem o ideologismo nem o cientificismo® iam
proporcionar uma teoria capaz de entender o que ¢ a comunica¢do na América Latina. Era
preciso partir dos processos, saber como as pessoas se comunicam € vivem a comunicagao

para entdo se chegar a uma teoria. Ele argumentava que as caracteristicas socio-culturais

 Ideologismo e cientificismo sdo, segundo Barbero (1997), as duas etapas que formaram o paradigma
hegemonico nas andlises da comunicagdo na América Latina. O ideologismo surgiu no final dos anos 60,
quando o modelo psicologico-condutista de Lasswell (a formula quem diz o qué por qual canal e com que
efeito) foi adaptado as teorias da semidtica estruturalista (analise centrada em mensagens e c6digos — o qué).
O objetivo central da pesquisa era descobrir e denunciar as estratégias de penetracdo da ideologia dominante
na mensagem, produzindo determinados efeitos - uma concepgdo instrumentalista dos meios de comunicagao,
considerados meras ferramentas de acdo ideoldgica. A partir da metade dos anos 70, o cientificismo
reconstruiu o paradigma hegemodnico a partir do modelo informacional. Com a teoria da informagao,
proveniente da engenharia, a comunicacdo passa a ser definida como transmissdo de informagio, modelo que
comegou a se tornar hegemdnico. Esse modelo informacional, Segundo Barbero, deixou fora da andlise as
condigdes sociais de produgdo do sentido, eliminando a analise das lutas pela hegemonia.
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especificas do Continente, a série de transformacdes que ocorriam, sobretudo no p6s-70 -
com o fim das ditaduras militares em varios paises da regido, a intensificagdo do processo
de transnacionalizacdo etc.-, e as limitagcdes do modelo hegemonico na comunicacao
estavam transformando o “objeto” de estudo e obrigavam a uma mudanga de paradigma.
Barbero propds, entdo, deslocar o estudo dos meios, canais, mensagens, disciplinas, para as
mediagoes, isto €, “para as articulagdes entre praticas de comunicagdo € movimentos sociais
[especialmente aqueles que partem do bairro], para as diferentes temporalidades e para a
pluralidade de matrizes culturais" (Ibid, p.258 ¢ 269). Os questionamentos s30 0S mesmos —
a dominag¢do, a produgdo, o trabalho. O que muda, completa o autor, ¢ o lugar a partir do
qual se faz as perguntas (Barbero, 1997). %

A mudanca de enfoque implicaria também em um deslocamento do conceito de
comunicagio para o da cultura, onde o popular passa a ser o centro da analise. E a partir
dai, conforme Barbero, que se poderia entender o massivo, pois a cultura de massa nao
pode ser definida apenas em relacdo a televisdo, ao radio ou ao cinema, ou seja, por aquilo
que passa nos e pelos meios massivos, mas como espaco que recolhe e que faz circular as
matrizes culturais e historicas do popular. A cultura de massa nao se limita aos meios € a
um conjunto de objetos; envolve comportamentos, compreensdes, crengas, ou seja, € um
modelo cultural. Assim, o que passa nos meios nao pode ser compreendido fora de sua
relacdo com as mediacdes sécio-culturais, com os "mediadores" e os diferentes contextos
culturais - religioso, escolar, familiar, etc - a partir dos quais ou em contraste com os quais
os grupos ¢ os individuos vivem essa cultura. “Pensar os processos de comunicagao (...) a
partir da cultura significa (...) romper com a seguranga proporcionada pela redugdao da

problematica da comunicacao a das tecnologias” (Ibid, p.285).

26 Barbero (1997) propunha, como hipétese para o caso da televisio, trés lugares de mediagdo: a cotidianidade
familiar, a temporalidade social e a competéncia cultural. O autor ndo chega a detalhar e aprofundar o que
entende por mediagdo. Interpretamos que Barbero se refere a contexto quando fala de mediagdo, ou seja,
procura romper com a idéia de uso instrumental dos meios e mostrar que estes estdo imersos em mediagdes,
em contextos sdcio-culturais, em processos sociais mais amplos. Entendemos que em Barbero, a mediacdo ¢
uma categoria filosofica de estirpe hermenéutica sem pretensdes operativas, pois ndo estd ocupado em uma
pesquisa empirica. Nossa investigacdo assume o desafio de torna-la operativa no ambito do radialismo
comunitario.

No ambito do radio informativo, Meditsch (2001) identifica, ao menos, oito mediagdes no processo de
producdo da informacdo: as mediacdes pessoal e grupal do profissional que produz a noticia; a mediagao
organizacional e a do publico; fixa¢des espago-temporais na rotina de producdo; a mediacdo técnica e
tecnoldgica; os condicionamentos econdmicos e politicos e os histdricos e culturais.
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A proposta de mudanca de enfoque nos estudos da comunicagdo trouxe consigo um
novo entendimento sobre a cultura, a politica e, conseqiientemente, sobre o sentido das
politicas. Ja4 ndo se trata apenas de politicas de comunicagdo, restrita aos meios € a sua
propriedade. Um aspecto — importante - ¢ falar da democratizacdo dos meios; mas outro —
igualmente relevante - ¢ falar de como os meios contribuem para democratizar a sociedade;
¢ falar da democratizagdo do uso dos meios e das suas potencialidades técnicas. Os dois
aspectos nao necessariamente coincidem, ja que depende das linguagens ¢ dos codigos
culturais com os quais chegam as pessoas ¢ como elas se apropriam. Como os meios
podem, por exemplo, veicular ou estimular novas formas de participacdo cidadd e

democratica?

2.2 Mediacgoes e radios comunitarias

Uma das contribuigdes da teoria das mediagdes de Martin-Barbero €, no nosso
entendimento, o fato de questionar o determinismo na comunicac¢do. Coloca sob suspeigao,
por exemplo, a idéia de que o controle da propriedade de um meio determina per si 0 rumo
e o papel que esse meio de comunicagdo desempenha na sociedade ou em uma
comunidade, ou que meios e mensagens sdo onipotentes, sem conflitos nem ambiguidades.
Esse aspecto ¢ fundamental para nosso estudo sobre as radios comunitarias. Permite que
nosso olhar va além do debate sobre a contribui¢cdo ou ndo das radios comunitarias na
democratizagdo dos meios de comunicacdo no Brasil. Como dissemos antes, ha uma
distancia significativa entre democratizar o controle dos meios e democratizar a
comunicacao e a sociedade. As duas sdo importantes, mas a segunda depende muito mais
da apropriacao do que da propriedade.

Na corrente condutista ou da critica marxista ortodoxa, a comunica¢do se limita ao
esquema linear e mecanico do emissor que transmite uma mensagem ao receptor e,
portanto, quem controla o meio, controla a mensagem. Deste ponto de vista, o meio ¢
considerado apenas instrumento. Martin-Barbero vai mostrar que entre emissor e receptor
hé troca de significacdes, pois quaisquer tipos de comunicacdo e de meio estdo inseridos
em um contexto, marcadamente cultural. Ou seja, estdo imersos em mediagdes, que vao

condicionar a emissdao e a recepg¢do. Isso implica pensar a cultura como um conjunto de
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significagdes, como a constru¢do de identidades simbdlicas nas quais os grupos sociais se
reconhecem, a construcao de uma visdo de mundo onde estdo as aspiracdoes de um ideal
social. Como ensina Michel de Certeau (1996), a cultura pressupde que as praticas sociais
tenham significado para quem as realiza. Ela ndo consiste em receber, ao contrario, implica
sempre um intercdmbio, uma atividade através da qual cada pessoa coloca significado
naquilo que os outros lhe dao para viver ou pensar. Vista desta forma, a cultura ¢ construida
ao longo da histéria de cada pessoa e ndo determinada somente pelos meios de
comunicacdo. Ha pré-compreensdes que vao re-significar o que € recebido. Ou seja, entre
cultura e meios de comunicagdo existe uma relacdo hermenéutica, um movimento circular:
as diversas culturas alimentam os meios de comunicacdo, que, por sua vez, também vao
alimentar essas culturas. A cultura ¢, portanto, um terreno de lutas para construir
hegemonia.

Pode-se dizer, entdo, que, de maneira geral, hd duas formas de definir a
comunicacdo. A primeira entende a comunicacdo como um processo através do qual um
individuo (emissor) envia uma mensagem a outro (receptor), exercendo determinado efeito
sobre este. Visa a identificar os diferentes estdgios da comunicagdo para estudar cada um
deles, o papel que desempenham e os efeitos no conjunto do processo. Pode ser
representado pelo ja mencionado modelo de Lasswell: quem diz o qué, por qual canal, para
quem e com que efeito. A segunda concebe a comunicacdo como um processo de
negociagdo e troca de sentido, no qual ha uma interacdo entre mensagens, individuos
inseridos em suas culturas e realidades para possibilitar a compreensdo, a producao de
sentido. E conhecida como estruturalista pelo enfoque nas relagdes entre os elementos
necessarios a existéncia de sentido na comunicagdo: o texto, seus signos e codigos; os
“leitores” do texto, sua experiéncia socio-cultural, signos e codigos que utilizam; e a
consciéncia de uma realidade externa sobre a qual o texto e as pessoas se referem
(O’Sullivan et al., 2001).

Em torno a essas duas concepgdes surgiram discordancias, aprofundamentos,
incorporagdo de outros fatores, prioridade a determinados elementos e novos enfoques,
dando origem a diferentes concepgdes sobre a comunicagdo, correntes, tendéncias, teorias,
inumeras areas e problematicas de pesquisa dentro desse amplo campo do conhecimento

(Santaella, 2001). Nesta pesquisa, entendemos a comunicacdo como o processo social que
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envolve uma relagdo entre dois ou mais sujeitos, mediada por meios e tecnologias que
operam em uma logica de producdo industrial e econdomica, em contextos sdcio-culturais
diferenciados, e que produz uma mercadoria sui generis denominada cultura ou ideologia.
Mas a comunicacdo nao se limita aos meios e tecnologias. Como processo relacional, de
troca entre culturas, a comunica¢do envolve também mediagées e as formas como os
sujeitos se apropriam desses meios. E se a mediagdo € um contexto cultural, a comunicacao
¢ um espaco de contradigdes e conflitos na luta por informar e por formar a opinido publica,
por construir ou nao emancipagao e cidadania.

A partir desta perspectiva, as radios comunitarias seriam um lugar de mediagdo, por
onde circulam significados, onde se operam resisténcias sociais € as velhas e novas
demandas por cidadania. Elas t€ém potencial para desenvolver um papel mediador na
constru¢do da cidadania nos e a partir dos espagos locais. Nelas, os movimentos sociais de
ambito local podem encontrar um novo tipo de espago publico, ndo sO para serem
representados, mas, principalmente, para serem reconhecidos. Elas representam
possibilidades de novas esferas do publico, novas formas de representatividade, de
negociagado, de participagdo e de criatividade social.

A teoria das mediagdes permite, entdo, ampliar o olhar sobre varios aspectos do
processo comunicacional. A mediacdo se torna um conceito valido para a andlise ndo
apenas das atividades da recep¢do, mas também da emissao/producao - esta entendida de
forma ampla, incluindo ndo s6 as diversas formas de construir mensagens (conteudos de um
programa), mas as estratégias para buscar sustentacdo e manutengdo de uma emissora
(processos de gestdo). O contexto cultural no qual estd inserida a radio também se torna
fundamental. Por limitagdes de tempo e de recursos, situamos nossa pesquisa no ambito da
producao/emissao (gestdo) e nao incluimos estudos de recepgao. Buscamos verificar ndo o
que as pessoas fazem com as emissdes da radio comunitaria, mas o que fazem para que
exista a emissao da radio.

Nas entrevistas exploratérias junto as emissoras em funcionamento em Santa
Catarina pudemos identificar algumas mediagdes da gestdo e da produgdo, ou seja,
contextos que condicionam — freiam ou estimulam — a gestdo e a produgdo. Destacamos

quatro, que detalharemos mais adiante: a normativa juridica, a economia local, politica
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local e associatismo civil, e identidades locais (Ver quadro: Modelo de Andlise das
Mediagoes da Gestdo em Radio Comunitaria em Santa Catarina — p. 82).

Além de tragar um panorama sobre o atual estado do radialismo comunitario em
Santa Catarina, trataremos de identificar quais sd@o as condi¢des socio-culturais mais
propicias para o desenvolvimento desse tipo de radio e que aprendizagens acontecem
nessas experiéncias. Assim, optamos por basear a pesquisa em um modelo teérico — o das
mediagdes — que permita ir além da analise sobre as emissoras comunitarias, porque
entendemos que elas ndo estdo abstraidas dos contextos onde se localizam: ha mediacdes
nas quais estd inserido o ato comunicativo. Ou seja, o0 modelo das mediagdes ¢ o que
melhor contribui para responder nossa pergunta de partida sobre o papel educativo das

radios comunitarios.

CAPITULO I

3. Radios Comunitérias - Objeto de Estudo

Neste capitulo, abordamos o vinculo entre as praticas de radios comunitérias e a
perspectiva da midia-educacdo, além dos estudos que tém sido realizados no Brasil e em
Santa Catarina sobre esse tipo de emissoras. Também apresentamos o levantamento
quantitativo das radios por municipio catarinense, uma comparacao entre a legislacdo de
radiodifusdo comunitaria do Brasil e da Colémbia, nossa defini¢do de radio comunitaria e o
detalhamento da metodologia da pesquisa: questdes norteadoras, hipdteses, objetivos, a
descrigdo dos critérios de sele¢do da amostra, que incluiu seis emissoras, ¢ o modelo de

analise escolhido.

3.1 Radios e a perspectiva da midia-educacio

Paralelo a proliferagdo das radios de baixa poté€ncia nos bairros € municipios,

vinculadas ou ndo aos movimentos sociais, no final dos anos 90 comeg¢am a surgir também
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uma série de experiéncias que tentam estimular as possibilidades do radio para a educagao
no ambito da escola. Vale destacar o projeto Educom.radio: Educomunica¢do pelas Ondas
do Radio, implementado pelo Nucleo de Comunicacdo e Educacdo da ECA/USP e
Secretaria Municipal de Educacao da cidade de Sao Paulo. O projeto, iniciado em setembro
de 2001, pretende capacitar cerca de 9.100 participantes, entre alunos e professores, de 450
escolas do ensino fundamental até o ano 2004, para implementar atividades comunicativas,
dentro das proprias escolas, através da producgdo radiofonica’. No inicio de 2004, o
Educom.radio comegou a se expandir para além da cidade de Sao Paulo. Comegou a ser
implementado em 20 escolas estaduais do Mato Grosso como parte do Educom.rddio
Centro-Oeste, uma iniciativa coordenada pela Secretaria da Educagdo do Estado do Mato
Grosso, Ministério da Educagdo e Universidade de Sao Paulo (ECA/USP).

Outro exemplo ¢ a Radio Favela, em Belo Horizonte, uma experiéncia ja
consolidada e de referéncia em processos educacionais que visam a conquista da cidadania.
Em Santa Catarina também héa experiéncias dignas de mengdo. Educadores e
comunicadores de Florianopolis discutem a implantacdo de uma proposta similar ao
Educom.radio em nove escolas localizadas no Macigo do Morro da Cruz e buscam
envolver a Universidade Federal de Santa Catarina no projeto. Vale mencionar ainda o
Fazendo Radio na Escola, um projeto de extensdo da Universidade Federal de Santa
Catarina (UFSC), desenvolvido na Escola Béasica Municipal Beatriz de Souza Brito, no
bairro Pantanal, em Florianopolis.

Sao alguns exemplos, restritos ao ambito do radio, mas que vém confirmar a cada
vez mais forte e importante inter-relagdo entre comunicagdo e educagdo, que alguns
pesquisadores da atualidade chegam a classificar como o surgimento de um novo campo de
pesquisa, de praticas e agdes politicas. Soares (2001, p.1) denomina esse novo campo de
“educomunicacdo”, cuja perspectiva ¢ “promover a inter-relacdo educagdo/comunicacao a
partir dos meios, tendo como objetivo a cidadania”. Supervisor do projeto Educom.radio,

ele argumenta que a introducdo da linguagem do radio nas escolas publicas ¢ o primeiro

7 0 Niicleo de Educagio e Comunicagio da ECA/USP, que participa da coordenagio do Educom.rddio junto
com a prefeitura de Sdo Paulo, ja realizou uma avaliagdo do projeto nas escolas da cidade, mas as
informagdes ainda ndo estavam finalizadas e disponiveis até o final de 2004. www.educomradio.com.br .
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passo para ampliar o debate “sobre as diversas linguagens que precisam ser melhor
conhecidas, usadas e criticadas” (Ibid).

No entanto, interpretamos que Soares (1995) enfatiza demasiado o papel dos
comunicadores nas praticas educomunicativas, ou seja, a educomunicag¢do parece ser vista
como um novo campo para atuagdo profissional dos especialistas da comunicagao,
inclusive dentro das escolas. Por isso, destacamos a perspectiva apresentada por Belloni
(2003), que denomina esse novo campo de estudos e praticas de midia-educagdo: “educar
para os meios” ou “educar para as midias”. Essa autora destaca a necessidade de fazer dos
meios “objeto de estudo e instrumentos de comunicagdo e educagdo”, fundamentais para a
formacao de cidadania. Destaca também a importancia da escola nesse processo.

Entendemos a educagdo como uma pratica social permanente de formacao dos
individuos e cujo potencial de emancipagdo pode estar presente no espago da escola ou das
praticas desenvolvidas por movimentos populares e outras organizagdes da sociedade civil.
As radios comunitarias podem, portanto, desenvolver praticas educativas, seja dentro ou
fora da institui¢do educacional. Desta forma, ndo colocamos em separagdo as experiéncias
formativas pelo radio, com sua énfase na organizacdo e participagdo politica - que € o
enfoque de nossa pesquisa -, e as experiéncias de radio nas escolas, com todo seu potencial
para desencadear novas metodologias cognitivas. Em paises como o Brasil, o problema
ndo ¢ s6 garantir o acesso publico ou privado a formagdo escolar. O problema também ¢é
saber o que fazer com — e o que pode fazer — essa ampla faixa da populagdo que
definitivamente ndo passou pelo ciclo escolar, que véem limitadas suas possibilidades no

mundo produtivo e de acesso integral a cidadania.

3.2 Pesquisa bibliografica

O radio € um dos principais meios de comunicacdo de massa, inclusive no Brasil,
mas ¢ o menos estudado (Meditsch, 2002). Essa constata¢do nao ¢ diferente quando se trata
do uso dessa tecnologia em projetos relacionados a educacgdo entre os setores populares. Se
compararmos a trajetdria da utilizacdo do radio em experiéncias desenvolvidas pelos

setores populares com as reflexdes sobre esta modalidade de comunicagdo, percebemos que
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os estudos aparecem, em maior quantidade, somente nos ultimos anos com a proliferacao
das radios comunitdrias. Ainda assim, parece haver um déficit de inovagdo analitica que
nos permita ir além das constatagdes sobre o potencial das radios comunitarias na
construgdo da cidadania ¢ na democratizagdo da comunicagao.

Nossa pesquisa bibliografica concentrou-se nos estudos realizados no Brasil, mas
revisamos também quatro trabalhos organizados e/ou apoiados por entidades e centros de
formacao e investigacdo sobre essa tematica na América Latina - onde, como sabemos, ¢
longa a tradi¢@o das praticas educativas através do radio. Portanto, a producao sobre o tema
neste Continente ¢ consideravel”®. No total, encontramos 26 trabalhos, dos quais 22 feitos
no Brasil e, destes, sete em Santa Catarina.

No Brasil, tivemos acesso a dois livros publicados: o primeiro, de Arlindo Machado
et al (1986) - Radios Livres: A reforma agraria no ar - e o segundo de Denise Cogo
(1998) - No ar... uma radio comunitaria. A maioria dos estudos que encontramos ¢
formada por artigos ou papers, isto ¢, documentos cientificos que entram em circulacao
publica ap6s apresentagcdo em seminarios ou congressos realizados no Brasil, mas que ainda
nao foram editados. Entre estes, a maioria € posterior a 1998 - ano em que foi aprovada a
lei de radiodifusdo comunitaria — e consta na base de dados dos congressos da INTERCOM
(Sociedade Brasileira de Estudos Interdisciplinares em Comunicagdo), disponivel na

Internet.”’

0 livro mais referenciado nos estudos sobre radios comunitarias ou populares realizados na América Latina
¢, provavelmente, o de LOPEZ VIGIL, José Ignacio. Manual Urgente para Radialistas Apasionados (1997).
Revisamos ainda GIRARD, Bruce. Radioapasionados — experiencias de radio comunitaria en el mundo
(2002); CAMACHO, Carlos. Las radios populares en la construccion de ciudadania: ensefianzas de la
experiencia de ERBOL en Bolivia (2001). GEERTS, Andrés e VAN OEYEN, Victor. La radio popular frente
al nuevo Siglo: estudio de vigencia e incidencia (2001).Todos estdo devidamente referenciados na
bibliografia desta dissertagdo. Além destes, obviamente, ha outros, publicados ao longo dos anos 90, mas aos
quais ndo conseguimos ter acesso. Destacamos: PEPINO, Ana Maria. Radio Educativa, Popular y
Comunitdria. 1* edigdo. México, DF. UAM. 1999; além de artigos como os de MATA, Maria Cristina. Donde
estan y adonde van las rdadios comunitdrias? Revista CHASQUI. Quito, CIESPAL, n° 45, abril 1993, ¢ da
mesma autora Radio: memorias de la recepcion — aproximaciones a la identidad de los sectores populares.
Revista Didlogos de la Comunicacion, Lima. FELAFACS, n° 30, junho de 1991.

* A pesquisa bibliogrifica envolveu o periodo de 1990 a dezembro de 2003 e as seguintes revistas:
Comunicacdo e Realidade; Comunicacdo e Sociedade; Revista da INTERCOM; Comunicagdo e
Educacao/NCE-ECA/USP; Educagdo e Sociedade; Cadernos CEDES/ Unicamp; Educagdo e Realidade/
UFRGS; Cadernos de Pesquisa da Fundagdo Carlos Chagas; Revista de Ciéncias da Informacdo; Revista
Brasileira de Estudos Pedagdgicos/INEP; Revista Brasileira de Educagdo/ANPED. E importante ressaltar que
varias dessas publicagdes - acessiveis nas bibliotecas central e setoriais da UFSC - estdo incompletas, isto &,
faltam algumas edigoes.
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Assim, entre os 15 estudos desenvolvidos em outros estados brasileiros, aos quais
tivemos acesso, quatro enfatizam o potencial para o exercicio da democracia e da cidadania
(Peruzzo,1998; Soares (2000) - dos quais dois acrescentam ainda o potencial para o
desenvolvimento local (Fernandez, 1999; Ruas, 2002). Outros quatro vinculam as radios
comunitarias a educacdo, dos quais dois se referem a praticas pedagogicas em cursos de
graduacao (Dias,1999; Costa, 2001) e dois em escolas municipais (Pereira et al, 2001;
Sousa, 2002). Entre os outros trabalhos, trés abordam o acesso dos setores populares a
tecnologia do radio (Santoro, 1981; Machado et all, 1986; Ibaiez Acosta, 2001); dois
envolvem estudos de recepgdo (Cogo, 1998; Oliveira,1999); um enfoca a radio comunitaria
como possibilidade de romper com padrdo das comerciais, especialmente nos conteudos
(Maia,1998); um traz como problematica a perda de espaco da alternativa popular nas
radios comunitarias a partir da tendéncia de ocupag¢do dessas emissoras por grupos
religiosos e comerciais (Fuser, 2002). Por ultimo, ha também um que trata dos usos e

modos de funcionamento das emissoras comunitarias no Paraguai (Ibafiez Acosta, 2001).

3.2.1 A tematica em Santa Catarina

Em Santa Catarina, encontramos sete trabalhos sobre radios livres e/ou
comunitarias, dos quais cinco ligados ao campo da comunicagdo. H4 uma dissertagdo de
mestrado, um paper, um artigo e quatro trabalhos de conclusdo de curso (TCC). A
dissertagdo de Nahra (1988) aborda a radio livre como possibilidade de ruptura com o
modelo comunicacional dominante e estuda o caso da Radio Globo de Cricitima (RGC),
considerada a pioneira das radios livres em Santa Catarina e uma das primeiras do Brasil,
que esteve no ar entre 1978 e 1983. O paper de Mick e Vieira (2003) discute os obstaculos
impostos pela legislagdo para a concessdo de outorga de radios comunitarias e, a partir do
mapeamento das 32 com outorga e em funcionamento em Santa Catarina até junho de
2002, constata a vinculagdo de % delas a instituigdes religiosas e/ou liderangas politicas.

Além da monografia de Fabiana Vieira (2002), que deu origem ao paper anterior,
destacamos outras trés monografias realizadas em Santa Catarina: Rddios livres: no ar... a

comunidade, de Rosinere Tiburcio (1999), que enfoca principalmente a experiéncia da
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Sambaqui - radio comunitaria sintonizada no municipio de Jaguaruna, sul catarinense,
desde 1996; Nas Ondas Comunitarias — O Movimento das Radios Comunitarias em Santa
Catarina, de Adenilson Teles (1999), que narra algumas experiéncias de radios
comunitarias que estavam em funcionamento naquele ano no Estado e a constituicdo
estadual do movimento dessas emissoras; e Radiodifusdo: controle e participa¢do popular,
de Fabio de Oliveira (1998), que analisa as caracteristicas institucionais e a evolugdo
historica da legislagao brasileira de radiodifusdo, busca identificar de que forma as leis
nacionais contribuem para um maior ou menor controle e participa¢ao popular, citando a lei
de radiodifusdo comunitaria como um desses poucos casos. Encontramos ainda um artigo,
de Cardoso (2001), que reflete sobre a evolugdao do conceito de cidadania, dentro do qual

discute a importancia das radios comunitarias como educadoras em potencial.

3.2.2 O enfoque em processos de formaciao

A partir desta revisdo bibliografica podemos constatar que a maior parte do estudos
foram realizados no campo da comunicacdo: 17 dos 22 trabalhos mencionados, e realizados
no Brasil, foram feitos por pesquisadores ou profissionais que atuam na area da
comunicacdo, principalmente o jornalismo. Os demais foram realizados no ambito da
educagio, das ciéncias sociais ¢ do direito. E possivel identificar também um crescimento
dos estudos sobre radios comunitarias depois de 1998, ano da aprovagdo da lei de
radiodifusdo comunitaria no Brasil e da disseminacao de praticas comunitarias envolvendo
o radio.

No que se refere as abordagens, pode-se constatar o inicio de estudos de recepc¢ao
em radios comunitarias: encontramos dois trabalhos que incluem pesquisa de recepgao
(Cogo, 1998; Oliveira, 1999).Um enfoque com presenca significativa ¢ o papel exercido
pelas radios comunitarias no processo de democratiza¢do da comunica¢do. Mesmo quando
nao ¢ o foco principal do estudo, a tematica esta presente. Neste aspecto, a maior parte dos
estudos indica que a pressao social dessas emissoras ou das entidades e/ou grupos que as
constituem tém contribuido para democratizar a propriedade dos meios de comunicagao e,
em alguns casos, a producao dos contetidos. Mas também ha estudos (Fuser, 2002; Mick e

Vieira, 2003) que colocam sob suspeita essa contribuicdo, na medida em que cresce o
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nimero de emissoras de baixa poténcia controladas por grupos politicos, comerciais e/ou
religiosos € sem participagdo comunitaria.

E possivel identificar ainda o surgimento de estudos que abordam o potencial das
radios comunitarias em processos de formagao, tanto como possibilidade para a constru¢ao
de cidadania no ambito dos movimentos sociais quanto em praticas pedagodgicas nas
escolas, ou mesmo como forma de diminuir a dissonancia escola-comunicagdo. Ha, pelo
menos, dois trabalhos que enfocam a relagdo radio-comunidade-escola. Outras reflexdes
encontradas na pesquisa bibliografica nao dizem respeito diretamente a radio comunitaria,
mas também estabelecem algum vinculo entre radio e educagdo™.

Os estudos que relacionam radio e educacdo nos levam a considerar a hipdtese de
que a expansdo do uso de raddios comunitarias em processos populares de comunicacao e
educacdo tem inspirado estudos sobre as possibilidades educativas do radio em geral. Ou
seja, tem proporcionado um resgate do potencial educativo imaginado por Bertold Brecht,
no final dos anos 20, em sua teoria do radio. Brecht (1981) vislumbrou a possibilidade do
radio ser ndo s6 um meio de organizagdo e emissdo de informagdes, mas um efetivo meio
de comunicagdo, dialogico, participativo, um veiculo de mao-dupla. Desta forma, podemos
dizer que os processos de globalizagdo e massificagdo cultural tornam dificeis antigas
praticas educomunicativas de carater mais intergrupais, ou at¢é mesmo o radio-educativo
dos tempos de Mario Kaplin. Mas, por outro lado, ¢ na atualidade, pela propria evolucao
da tecnologia do radio, que parece ser viavel o potencial imaginado por Brecht, antes dificil
de ser concretizado pelas proprias limitagdes da técnica. E atualmente que os meios —
sobretudo o radio e ainda mais o de dmbito comunitario - tém potencial para ser de
comunicacao e nao apenas de informacao; para estimular a participagdo cidada na producao
veiculada pelos meios e em outras praticas sociais.

Outra hipotese possivel, complementar a anterior, ¢ a de que os estudos que
comecam a relacionar radio e educagdo se inserem em um contexto geral de transformagdes

no ambito da educagdo e da comunicagdo, que tém levado a necessidade de pensar a

3% Destacamos: O principio educativo no rddio: uma compreensdo a partir dos estudos culturais, de Edgar
Patricio (INTERCOM, 2001); Educacdo para a vida — fazendo educacdo ambiental através do radio, de
Sandra Kelly de Araujo (INTERCOM, 2001); e Roquette Pinto, empreendedor de midia educativa, de Sonia
Virginia Moreira (INTERCOM, 2002). Sobre a relacdo radio e escola, sdo importantes também os textos de
Ismar Soares, disponiveis no site da ECA/USP, em um link para o Nucleo de Comunicacdo e Educacao
(www.eca.usp/nce) e do projeto Educom.radio (www.educomradio.com.br ).
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educacdo para e com as midias. H4 muito tempo presente nas pesquisas sobre televisao,
essa abordagem também se evidencia no ambito do radio.

Assim, as mudancas e desafios na area educacional e comunicacional parecem
permitir novos sentidos, usos, acessos e vigores ao radio, hoje passivel de existéncia e
experimentagdo em qualquer bairro ou escola. O crescimento dos estudos sobre essa
tematica revela ainda a persisténcia e revigoramento de praticas envolvendo o uso do radio,
uma midia que muitos acreditavam, ha décadas, estar superada. Mas, ao contrario das
previsdes, em plena era da internet e da tecnologia digital o radio ndo s6 sobrevive, mas se
revigora. Incorpora as novas tecnologias como todas as midias, convive com essas outras
midias mais modernas e também se moderniza, numa mutua complementagdo. Desta
forma, parece acertado o questionamento de Meditsch (2002) aos que localizam a era de
ouro do radio no passado.

Se, por um lado, ¢ possivel identificar o inicio de estudos que reconhecem espacos
férteis para o uso e o estudo do radio na sua relacdo com praticas educativas, por outro, a
consolidag@o do processo de globalizacdo, a expansao das novas tecnologias de informagao
¢ de comunicagdo, ¢ as transformagdes que acarretam nos campos da comunicagdo e da
educacdo nos fazem observar também vazios e brechas. Através destas se podem
vislumbrar possibilidades de pesquisa que avancem para além do que ja vai se tornando
lugar comum nos estudos sobre radios comunitarias: a constatagao de suas contribuigdes
para a constru¢do da cidadania, para a democratizagdo da comunica¢do, para o
desenvolvimento local, etc.

Superar a tendéncia generalizante e até romantica sobre o potencial educativo dessas
praticas, por um lado, e a visdo pessimista e simplista que o nega, de outro, demanda um
aprofundamento dos estudos sobre as radios comunitarias. A temadtica ¢ relativamente
recente, mas revela uma riqueza de conteidos a serem investigados, aprofundados,
comparados, analisados em seus diversos aspectos. Inclusive, comega a haver um acumulo
suficiente para desencadear estudos comparativos - entre cidades e estados brasileiros e
entre o Brasil e outros paises da América Latina — um dos vazios identificados nessa
revisdo bibliografica. Neste sentido, a pesquisa coordenada por Geerts e Van Oeyen (2001)
no ambito da América Latina pode dar pistas importantes e inspirar a diversificagdo de

olhares sobre as radios comunitarias.
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Trabalhos como o de Peruzzo (1999) também parecem relevantes pelo esfor¢o em
entender a situacdo das emissoras comunitarias no Brasil, os diferentes perfis que elas
assumem, além do discurso que as emissoras comerciais constroem e disseminam sobre as
comunitarias®'. Destacamos ainda a contribui¢io de Cogo (1998) e Oliveira (1999) ao
incluir o estudo de recep¢do em um universo tdo dindmico e variavel quanto o das radios
comunitarias. A existéncia de experiéncias ja consolidadas comegam a permitir esse tipo de
estudo. Da mesma forma, entendemos relevante o esfor¢o por tentar compreender como se
configuram essas praticas populares e locais de comunicagdo em um contexto de
globalizagdo e mundializagao da cultura (Oliveira,1999).

No caso especifico de Santa Catarina, a quase inexisténcia de estudos aprofundados
e a existéncia de uma diversidade de praticas expdem um campo aberto e rico para
pesquisar a tematica. Novos estudos ja comecam a aparecer no Estado, fundamental para

ampliar ndo so quantitativamente o universo estudado, mas qualitativamente.

3.3 Radialismo comunitario em Santa Catarina - ano 2003

Antes de definir um plano de amostragem sobre o universo das radios comunitérias
em Santa Catarina nos defrontamos com a necessidade de constru¢cdo de um cadastro geral,
entdo inexistente, das emissoras em funcionamento no Estado. Nas proximas paginas,
descrevemos como foi feito o mapeamento das emissoras no ar, em 2003, a categorizacao
das radios e a defini¢do de critérios para a escolha das seis radios que fizeram parte de

nossa pesquisa qualitativa.
3.3.1 Levantamento quantitativo por municipios
O mapeamento geral das radios em funcionamento foi realizado entre julho e

dezembro de 2003, nos 293 municipios catarinenses, a partir de trés fontes de informacgao:

1) ABRACO/SC (Associagao Brasileira de Radios Comunitarias — Santa Catarina), cuja lista

3! Em Santa Catarina, a ACAERT (Associacdo Catarinense das Empresas de Radio e Televisdo) faz

campanha nas TVs contra as radios comunitérias e desde 2003 distribui Cartilha na qual criminaliza as radios
comunitarias que operam sem autorizacdo do Ministério das Comunicagoes.
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continha, naquele periodo, nome e alguns telefones de pessoas de 87 municipios onde havia
radios instaladas (a grande maioria ainda sem autorizacao do Ministério das Comunicagdes)
ou processos de discussdao para implanta-las; 2) Ministério das Comunicagoes, cuja lista
incluia apenas o nome de 51 entidades®”, de 49 municipios, que j& haviam tido aprovado o
pedido de autorizagdo (provisdria ou permanente) para colocar no ar uma radio
comunitaria.; 3) Por ultimo - e para incluir no levantamento o restante dos 293 municipios
catarinenses -, utilizamos, ainda, como fonte de informagao, as Prefeituras Municipais, que,
em geral e teoricamente, sabem da existéncia ou ndo de radios comunitarias no municipio
porque apodiam, direta ou indiretamente, a emissora ou a utilizam para divulgacdo das
agodes, projetos, campanhas, obras etc. do poder publico municipal. Essa relagdo entre
radios e poder publico, inclusive, sera aprofundada mais adiante, com base nas informagdes
da pesquisa empirica nas seis emissoras incluidas na amostra.

A partir do levantamento de telefones e pessoas para contato, comegamos a coleta
de informagdes sobre as radios, através de entrevistas telefonicas. Ou seja, a pesquisa, nesta
etapa, foi exploratoria. Buscamos, prioritariamente, entrevistar o presidente da associagao
ou responsavel pela radio, mas na impossibilidade, recorremos também a outros integrantes
da associagdo, pessoas que participaram da fundagdo da radio ou, em ultimo caso, a um
funcionario ou voluntario que estava presente na emissora naquele momento. Levantamos
informacdes basicas sobre a emissora: nome da radio ou da associacao responsavel, data de
criagdo, motivacao, localizagdo, situacdo juridica, entidades participantes, formas de
participacao da comunidade, gestdo, financiamento, programagao e abrangéncia da radio no
municipio. Nem sempre foi possivel conseguir ou, ao menos, tentar todas elas. Enfrentamos
desconfiancas, sobretudo por parte daquelas ndo autorizadas pelo Ministério das
Comunicagdes, ¢ limitagdes impostas por entrevistas feitas via telefone. Importante
ressaltar ainda que a entrevista com apenas uma fonte de informagdo, como foi o caso,
também reduz, encobre ou dificulta que a historia daquela emissora seja a mais exata
possivel, ainda que sucinta. Nem sempre a pessoa entrevistada era a unica possivel, mas

entrevistar diversas seria impossivel nesta etapa da pesquisa.

2 e . . ~ . . o qe
32 No final de 2003, o Ministério das Comunicagdes aprovou o pedido de outras 08 entidades. Decidimos
incorpora-las entre as aprovadas, elevando a lista para 59 emissoras em 57 municipios catarinenses.
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E provavel que durante o periodo do levantamento novas radios tenham entrado em
funcionamento ou que outras tenham fechado, ja que o universo desta pesquisa ¢ bastante
variavel, ou seja, o mundo das iniciativas comunitarias, inclusive as de radio, ¢
extremamente dindmico. E possivel ainda que algumas radios que ja estavam no ar durante
o periodo em questdo ndo tenham sido incluidas no mapeamento, dada a limitagdo dos
recursos fisicos e materiais de uma pesquisa individual ou ainda pela imprecisao das fontes
consultadas.

Utilizamos a divisao tradicional do Estado de Santa Catarina em seis Meso-Regides
por ser, além de oficial, a mais conhecida: Oeste, Serrana, Norte, Vale do Itajai, Sul e
Grande Florianopolis. As informagdes coletadas nesta primeira etapa da pesquisa empirica
constam da Mapeamento das Radios Comunitarias de Santa Catarina — 2003, onde foram
sintetizadas e organizadas dentro das seguintes variaveis: gestdo; producdo; recep¢ao;
articulacdo e tecnologia. Esse Mapeamento esta anexado a dissertacao.

Com esse mapeamento geral das radios, pudemos iniciar o segundo momento para a
selecdo da amostra. Decidimos comegar a triagem estabelecendo como primeiro critério a
antiguidade da radio. Selecionamos 43 emissoras que, em dezembro de 2003, estavam no
ar ha mais de dois anos, tempo que consideramos um bom indicativo de que a emissora
adquiriu relativa estabilidade. A partir delas, comegamos a constru¢do do Plano de
Amostragem (Ver paginas 84 a 87).

As informagdes disponiveis e destacadas no Mapeamento a respeito das emissoras
no ar hd mais de dois anos nos permitiram agrupar as radios em quatro categorias. E
importante lembrar ainda as limitagdes proprias de um survey realizado por telefone, com
pessoas envolvidas na experiéncia e cuja tendéncia € a de classificarem a emissora como
participativa e plural. Nossa categorizagdo considerou, fundamentalmente, a participagdo
da comunidade na gestdo da emissora e/ou na producdo de contetdos e a articulagdo da
radio com outras organizagdes. Assim, chegamos a seguinte classificagdo das radios que

operam em Santa Catarina:
1) Comunitarias propriamente ditas: sio aquelas nas quais a comunidade -

diretamente ou através das associacdes de moradores e outras entidades - participa da

gestdo da emissora e/ou da produg¢do dos contetidos veiculados. Também conseguem
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relativa articulagdo com outras organizagdes atuantes no municipio. Nem sempre
conseguem reunir, a0 mesmo tempo, a participagdo na programagao e/ou na gestdo (as
vezes, sO em uma ou outra) e a capacidade de articulagdo com outras entidades. Mas o
levantamento mostra que essas emissoras t€ém alguma base social. Surgiram por iniciativa
de um grupo de pessoas e/ou entidades vinculadas a movimentos populares, parte delas
articuladas com a igreja catolica ou suas pastorais. Incluimos nessa categoria 22 emissoras
(51,16%): Coronel Martins/radio Pedra Branca e Treze Tilias/radio Tirol (Oeste); Bom
Retiro/radio Portal da Serra, Campo Belo do Sul/Estadio 105 e Otacilio Costa/Cidade
(Serrana); Guaramirim e Timbo6 Grande (Norte); Taio, Blumenau e Itajai/Conceigdo (Vale);
e Cricitma/DCE, Garopaba/104,9; Igara/Vila Nova e Igara/Balnedrio Rincao,
Jaguaruna/Sambaqui, Morro da Fumaga/Estacdo Cocal, Passo de Torres/Alternativa e
Passo de Torres/Cidadania, Praia Grande/Voz Amiga, Sdo Jodo do Sul/FM 104,9,
Tubarao/Oficinas (Sul) e Alfredo Wagner/radio Nascente do Vale (Grande Floriandpolis).

2) Mistas: Sao aquelas que surgiram de um projeto individual (de uma pessoa ou
grupo restrito), mas possuem alguma abertura a participagdo comunitaria, e aquelas que
fizeram o movimento contrario: surgiram com pretensdo de conseguir a participagdo da
comunidade ¢ de suas entidades, mas alcancaram esse envolvimento somente no inicio da
experiéncia. Em geral, essa participagdo ocorre mais através do uso de algum espaco da
programagdo do que na gestdo da radio, normalmente centralizada em uma ou poucas
pessoas. Essa ¢ a principal diferenga entre a categoria das mistas e a das comunitarias
propriamente ditas, pois estas Gltimas possuem, em maior ou menor grau, gestao e rotina de
decisdo coletivas sobre a emissora. No grupo de mistas incluimos 13 emissoras (30,23%):
Monte Carlo e Ouro/Cidade (Oeste); Celso Ramos/Amizade ¢ Correia Pinto/Voz Serrana
(Serrana); Garuva (Norte); Itajai/Luz do Amanha (Vale); Armazém/Radcom Armazém;
Braco do Norte/ACB FM, Forquilhinha/Nova Estrela, Meleiro/Informativa, Morro da
Fumaca/A Voz do Povo, Sao Jodao do Sul/FM 99.7, Urussanga/ FM 104,9 (Sul).

3) Particulares: Sdo aquelas que surgiram de uma iniciativa individual, de um

grupo restrito de pessoas ou de uma entidade sem base social. Em geral, apareceram

motivadas por interesses comerciais ou politicos, ou seja, a radio € instrumento para abrir
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ou ampliar negdcios e influéncias. Quando procuradas até abrem espacos para a
comunidade ou entidades, mas apenas divulgam suas noticias. A gestdo e a definicdo de
conteudos estdo centralizadas em uma ou poucas pessoas. Incluimos 06 (13.95%) emissoras
nessa categoria: Itapoa (Norte); Balneario Camboriu/Natureza e
Bombinhas/Mariscal(Vale), Cocal do Sul/FM 104.9, Lauro Muller ¢ Nova Veneza/Veneza
FM 107,1 (no Sul).

4) Confessionais: Sao aquelas cuja gestdo ¢ feita diretamente e apenas por uma
igreja ou cujos conteudos sdo predominantemente religiosos. Em geral, sdo dirigidas ou
vinculadas a igrejas evangélicas. Algumas tentam incluir informagdes gerais e até abrem
espaco ou buscam uma aproximacao com a comunidade, mas o trabalho ¢
predominantemente assistencial. Tanto no grupo das confessionais quanto no das
particulares, a existéncia de uma associagdo e até a presenca de mais de uma entidade, em
geral, ¢ meramente formal, uma exigéncia da lei de radiodifusdo comunitaria. Incluimos 02
emissoras nessa categoria (4,65%): Camboriti/Voz do Vale (Vale); e Morro da Fumaga/FM

107,1 (Sul).
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3.4 Normativa juridica da radiodifusdo comunitiria: analise comparada das leis

brasileira e colombiana

No marco da divisdo classica dos direitos, a comunicagdo é considerada um direito
civil, pois relaciona-se a garantia de liberdade de expressio e de informagdo. A
Constituicdo Brasileira de 1988 reconheceu uma série de direitos resultantes de lutas
histéricas no pais, dentre os quais o direito a “manifestacido do pensamento, criagdo,
expressao e informagdo, sob qualquer forma, processo ou veiculo” (Artigo 220). Além
disso, também estabeleceu a criacdo do Conselho de Comunicagdo Social como 6rgao
auxiliar do Congresso Nacional (Artigo 224), para debate e proposicdes a respeito da
propriedade de empresa jornalistica e de radiodifusdo, producdo e programagdo das
emissoras de radio e televisdo, outorga e renovagdo de concessodes, € outras politicas do
setor, incorporando uma das principais reivindicagdes do Movimento pela Democratiza¢ao

da Comunicagio no Brasil, nascido nos primeiros anos da década de 80*°. Ja naquela

30 Conselho de Comunicagdo Social (CCS), no entanto, foi instituido somente em 2003, mais de uma
década apos a promulgagdo da lei que regulamentou sua cria¢ao (Lei n® 8389, de 30 de dezembro de 1991). O
desequilibrio das forgas sociais que compdem o Conselho foi alvo da critica do Movimento em Defesa da
Comunicag¢do no Brasil, no final de 2004, quando houve a eleigdo para composi¢do do segundo mandato do
CCS (2005/20006), cuja decisdo concentrou-se nas presidéncias da Camara Federal e do Senado. A maioria
das vagas destinadas a sociedade civil foi ocupada por representantes das redes comerciais de televisdo,
deixando de fora nomes apresentados pela Associagdo Brasileira de Réadios Comunitarias (ABRACO),
Associagdo Brasileira das Emissoras Publicas, Educativas e Culturais (ABEPEC), Congresso Brasileiro de
Cinema etc. Sdo 13 conselheiros titulares — e igual numero de suplentes -, dos quais 04 representam o
empresariado, 04 as categorias profissionais envolvidas (artistas, jornalistas, radialistas e técnicos de cinema)
e cinco a sociedade civil em geral. Dos 13, a0 menos 05 sdo direta ou indiretamente ligados a rede Globo. Os
novos titulares sao: Paulo Machado de Carvalho Neto, ex-presidente da Associacdo Brasileira de Emissoras
de Radio e Televisdao (ABERT), ligado atualmente a rede Globo e a Associacdo Brasileira de Radiodifusores
(ABRA); Gilberto Carlos Leifert, presidente do Conselho Nacional de Auto-Regulamentagdo Publicitaria
(Conar), indicado pela ABERT; Paulo Tonet Camargo, diretor de Assuntos Juridicos da Associagdo
Nacional de Jornais (ANJ) e diretor-geral da Rede Brasil Sul (RBS), parceira da Globo na Regido Sul;
Fernando Bittencourt, diretor de Engenharia da Rede Globo, indicado pela Sociedade Brasileira de
Engenharia de Televisdo e Telecomunicagdes (SET). As vagas pertencentes a sociedade civil serdo ocupadas
por Roberto Wagner, diretor da Rede Record e presidente da Associacdo Brasileira de Radiodifusdo e
Telecomunicagdes (ABRATEL); Jodo Monteiro de Barros Filho, presidente da Rede Vida; Arnaldo
Niskier, indicado pela Academia Brasileira de Letras (ABL), mas que ¢ secretario de Cultura de Rosinha
Mateus (PMDB) no governo do Rio de Janeiro e também ligado a rede Globo; Dom Orani Jodo Tempesta,
da Conferéncia Nacional dos Bispos do Brasil (CNBB); Luiz Flavio Borges D’Urso, da Ordem dos
Advogados do Brasil (OAB-SP). Como representantes das categorias profissionais estio Daniel Herz
(Federacdo Nacional dos Jornalistas -FENAJ- e Foérum Nacional de Democratizagdo da Comunicagdo —
FNDC); Euripedes Conceicéio, da Federagdo Interestadual dos Trabalhadores em Empresas de Radiodifusio
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década a comunicagdo comega a ser considerada pelos movimentos de democratizagao
como um direito com potencial para impulsionar também a luta pela manutencdo e/ou
extensdo de direitos em geral (Meksenas, 2002).

O direito a comunicagao €, portanto, fundamental para a construgdo e o exercicio da
cidadania, pois permite o acesso ao conhecimento e ao debate publico sobre temas de
interesse dos cidadaos. Em paises como o Brasil, onde parcela consideravel da populagao
tem nos meios de comunicagdo a principal, ou unica, fonte de informacao e formacao a
garantia do direito @ comunicacdo ganha importancia ainda maior. Por isso, torna-se
fundamental garantir o direito ndo apenas de recep¢do de informagdes de qualidade, mas
também de participacdo no processo de producdo e emissdo de mensagens € no controle
social dos meios.

Falar do reconhecimento de direitos ¢ falar também em Estado e, portanto, em
politicas que se definem a partir do didlogo e dos conflitos entre sociedade civil e Estado
para a garantia desses direitos. A politica publica estabelecida para o setor da comunicacao
e, no caso especifico, da radiodifusdo comunitaria ¢ fundamental para identificarmos sua
vincula¢do ou ndo com algum projeto mais amplo de protecao e ampliagdo de direitos. Isto
¢, se ¢ possivel, de fato, neste caso, estabelecer pontes efetivas entre o direito a
comunicacao e outros direitos de cidadania. O discurso expresso pelos legisladores e
governantes na definicdo da normativa ¢ apenas um dos aspectos da politica publica e,
muitas vezes, colide com outras agdes e praticas dessa politica. Mas ¢ o marco de
reconhecimento dos direitos, ou seja, a lei cria o que Oliveira (2001) chama de “campo de
possibilidades™ a partir do qual os cidaddos podem interrogar as instituicdes e cobrar a
efetividade dos direitos.

Na seqiiéncia, além de analisar o conteudo da legislagdo brasileira, consideramos
pertinente contrastd-la com a legislacdo de outro pais latino-americano, para entender
melhor as possibilidades e restricdes de nossa propria legislacdo. Escolhemos a legislacao

da Coldmbia por trés motivos: 1) O radio, na Colombia, ainda ¢ atualmente uma midia de

e Televisdao (FITERT) e FNDC; Berenice Mendes Bezerra (categoria dos artistas) ¢ Geraldo Pereira dos
Santos (video e cinema). Na pratica, portanto, dificilmente o empresariado da comunica¢do perdera uma
votacdo, ja que tem a seu favor 07 dos 13 votos do CCS. Fonte: HASHIZUME, Mauricio. Comunicagdo
Social: empresariado ocupa 60% da parte da sociedade civil no Conselho. 10/01/2005, disponivel em
www.agenciacartamaior.uol.com.br
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considerdvel importidncia na vida cotidiana da populagdo urbana e rural, tdo ou mais
presente que a propria televisdo. Historicamente, tem sido utilizado em experiéncias
relacionadas a alfabetizagdo e a educagdo, formal e informal, que serviram de inspira¢ao
para outros paises latino-americanos. 2) Ja em 1995, um decreto regulamentou o servigo
geral de radiodifusdo sonora na Colombia, dedicando um capitulo especifico para a
radiodifusdo comunitéria. Esse reconhecimento legal serviu de referéncia também para as
lutas pela legalizagdo de emissoras comunitdrias em outros paises, como o Brasil; 3) o
radialismo comunitario colombiano ¢ classificado pela ALER (A4sociacion Latino-
americana de Educacion Radiofonica) no mesmo nivel que o brasileiro, ou seja, as radios
comunitarias estdo em desenvolvimento nos dois paises € ambos possuem incipientes
coordenagodes e associagcdes nacionais e regionais dessas emissoras (Geerts ¢ Van Oeyen,

2001).

3.4.1 A legislaciao colombiana

Na Coldombia, assim como no Brasil, o Estado tem o monodpolio na defini¢do das
politicas e as concessdes de canais de radio e televisdo, inclusive para a radiodifusao
comunitaria. As radios comunitarias sdo reconhecidas juridicamente desde 1995, a partir do
decreto 1.447, que regulamenta a concessdo do servico e define o plano de radiodifusao
sonora geral e inclui 11 artigos sobre a comunitaria. A Colombia foi o primeiro pais a
reconhecer legalmente as rddios comunitarias na América Latina. Atribui-se a Asociacion
Red Colombiana de Radios Comunitarias (Recorra)® papel importante no processo inicial
de legalizacdo das radios comunitarias colombianas, entre 1990 e 1995, periodo de
consideravel participagdo de movimentos sociais na defini¢do de leis importantes neste

pais, como a nova Constitui¢do Federal, em 1991. E no marco desses processos socio-

* A Red Colombiana de Radios Comunitérias (Recorra) agrupa 220 experiéncias radiofonicas. Existe ainda
na Colombia outra associagdo nacional de radios comunitarias/catolicas (ARCA) formada em 2000. Ha
competicdo e niao coordenagdo entre as duas. Além disso, hd 12 redes regionais de radios comunitarias.
Segundo pesquisa realizada pela ALER, as associa¢des na Coldmbia — e no Chile — entraram em crise depois
da conquista da regulamentacdo e, inclusive, haveria indicios de o Estado estaria tomando a iniciativa para
assumir certas fungdes de coordenacdo entre as radios comunitérias. (Geerts e Van Oeyen, 2001).
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politicos mais amplos que o radialismo comunitdrio colombiano conquistou, através do
decreto de 1995, o reconhecimento legal antes inexistente.

De 1995 a 2002, o marco juridico do radialismo comunitirio na Colombia sofreu
poucas modificacdes®. Em 18 de junho de 2002, a Cimara dos Deputados aprovou um
projeto de lei, cuja proposta foi definida em foruns, regionais e um nacional, coordenados
pela Asociacion Red de Radios Comunitarias de Colombia (Recorra). O projeto ainda nao
foi votado no Senado. Em julho de 2003, sob o governo do presidente Uribe Vélez, um
outro decreto (n® 1.981, de 16/07/03) passa a regulamentar especificamente o servigo
comunitario de radiodifusdo sonora e revoga o capitulo do decreto de 1995 que tratava
deste setor. E curioso observar que até o momento os atos relativos ao radialismo
comunitario — ¢ da radiodifusdo em geral - na Colombia tenham sido feitos por decreto, o
que em parte justifica a luta do movimento daquele pais por uma lei. Ao menos
teoricamente, uma lei permite maior “estabilidade juridica” do que um decreto, na medida
em que a primeira necessita de mais tempo e representatividade para sofrer modificagdes
do que o segundo.

O novo decreto nao incorpora reivindicagdes importantes do movimento de radios, e
presentes no projeto de lei de 2002, como o aumento de poténcia para 500 watts e a criagdo
de uma escola nacional para formacdo técnica em comunicagdo dos radio-operadores
comunitarios. Também reduziu o prazo para as emissoras entrarem em funcionamento apds
a conquista da licenca (de 12 meses, renovaveis por mais seis, para apenas seis meses). Mas
mantém mecanismos que demonstram uma preocupag¢do prévia com a concessao de outorga

para organizagdes com efetivo trabalho social no municipio e com a qualidade e

» Além do decreto 1447, de 30/08/95 (revogado pelo decreto 1.981, de 16/07/2003), a referéncia legal do
radialismo comunitario na Coldmbia inclui o decreto 1.445 também de 30/08/95, que adota os Planos Técnicos
Nacionais de Radiodifusdo Sonora em AM e FM, nos quais as emissoras comunitarias sdo incluidas como
emissoras Classe D (poténcia até 25 watts e cobertura local restrita a um municipio ou distrito); o decreto 1.446,
de 30/08/95, que classifica o servigo de radiodifusdo sonora por: tipo de gestdo (direta ou indireta, conforme a
prestagdo do servigo ser feito diretamente ou ndo pelo Estado); orientagdo da programacgao (emissora comercial, de
interesse publico ou comunitaria); nivel de cobertura (de uma Zona — estacdes classe A e B -; Local — classe C — e
Local Restrito — classe D); e tecnologia de transmissdo (AM, FM ou Novas Tecnologias). Este decreto também
determina as normas sobre o estabelecimento, organizagdo e funcionamento de cadeias de radio. Foi modificado
parcialmente pelo decreto 348, de 13/02/97, para incluir também as Forcas Armadas e a Policia Nacional entre as
possiveis beneficiarias de uma concessao de inferesse publico e gestdo direta. A radiodifusdo comunitaria é um
servico que o Estado presta na forma de gestdo indireta, através de organizagdes sociais, € cuja programagio ¢
destinada especificamente “a satisfazer necessidades de uma comunidade organizada”. O decreto 1.439, de
27/07/98, modificou o artigo 26 do decreto 1.447/95, aumentando de 06 para 12 meses — renovavel por mais 06
meses — 0 prazo para as organizacdes colocarem a emissora no ar apos a conquista da licenca. O decreto 1.326, de
22/07/99,  acrescentou um  pardgrafo  transitorio ao artigo 6 do  decreto 1.446/95.
WWW.mincomunicaciones.gov.co/normas
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diversidade da programacdo. Este ¢ um dos aspectos em que a intengdo expressa na
legislacdo colombiana mais difere da brasileira, embora sua efetividade pratica demande
uma pesquisa empirica. Pereira (2000), por exemplo, indica que também na Colombia o
Estado ndo tem controle sobre a qualidade da programacao e o perfil das organizagdes que
conseguem a outorga, muitas delas também ligadas a iniciativas particulares, sem
participagdo comunitaria.

A legislacdo colombiana também ¢ mais aberta no que se refere ao financiamento
das emissoras. Outra diferenga fundamental ¢ que a legislacdo colombiana, ao contrario da
brasileira, estabelece prazos para a tramitagdo do pedido e para concessdo da autorizagdao
pelo Ministério das Comunicagdes. Se for verdade que o poder publico colombiano
cumpre os prazos estabelecidos na legislacdo, a tramitacdo do pedido de licenca para
funcionamento de uma radio comunitéaria na Colombia ¢ relativamente rapida, em torno de
dois anos. A demora maior acaba sendo na parte que cabe as organizagdes, em fungdo da
falta de recursos para compra de equipamentos e para dar conta dos procedimentos técnico-
legais exigidos pelo Ministério. No Brasil, as licencas mais rapidas até o momento de nossa
pesquisa foram expedidas apos trés anos de tramitacdo e geralmente com algum tipo de
intermediagdo de parlamentares. Sem esse expediente, uma licenga tem demorado mais de

seis anos>.

3.4.2 A legislagao brasileira
No Brasil, a legislagdo de radiodifusdo comunitaria também resultou de diversas

lutas travadas pelas organizagdes da sociedade civil. A aprovagdo e regulamentacdo, em

1998, da lei brasileira de radiodifusio comunitaria (Lei n°® 9.612/98)°" aconteceu no

36 No Brasil, durante os primeiros quatro anos da lei — fevereiro de 1998 até o final de 2002 — tinham sido
outorgadas apenas 247 licengas permanentes — metade das licencas autorizadas na Colombia nos quatro
primeiros anos da regulamentacdo: 564 entre 1995 e 1999. No Brasil, a partir de 2003 comecou a ter um
pouco mais de agilidade na concessdo, ja que do inicio daquele ano até o final de 2004 foram outorgadas
outras 1.201 licengas permanentes.

7 A Legislagio que trata das radios comunitarias no Brasil ¢ constituida pela Lei 9.612, de 19/02/98; o
Decreto n°® 2.615, de 03/06/98 que a regulamentou; a Lei 10.610, de 12/12/2002, que altera o prazo de
outorga de trés para dez anos; além de normas complementares, uma medida proviséria e varias portarias. A
Norma Complementar n® 2/98 (alterada pela portaria n° 83, de 19 de julho de 1999) foi revogada em 2004 ¢
deu lugar a Norma Complementar 01/2004; a Medida Proviséria 2.216-37, de 31/08/01, criou a
possibilidade de autorizagdo proviséria de radios comunitarias. E importante mencionar ainda que a legislagio
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contexto da consolidacdo das lutas pela democratizagdo do pais e das comunicacdes. Foi
resultado da pressdo dos movimentos sociais pelo reconhecimento legal do direito a
comunicacdo e de praticas ja existentes desde o final dos anos 70 no Brasil, época em que
comecaram a surgir as chamadas radios livres. Muitas das emissoras que foram ao ar entre
1996 e 1998 tiveram justamente o objetivo de pressionar pela aprovacao da lei que
tramitava no Congresso Nacional. Mas o texto final da lei expressa também interesses de
outros segmentos, como o das radios comerciais representadas pela ABERT (Associagao
Brasileira das Empresas de Radio e Televisao). Dois artigos demonstram o grau da
influéncia de emissoras comerciais na legislagdo das comunitarias: o que estabelece que a
radio comunitaria ndo pode interferir no sinal de outros servigos de telecomunicagdes e de
radiodifusdo, mas pode sofrer interferéncia deles (Artigos 22 e 23 - Lei 9.612/98); e o que
se refere ao financiamento, pois autoriza o patrocinio apenas sob a forma de apoio cultural
— ou seja, pode divulgar somente o nome do estabelecimento sem o telefone e o nome do
produto, o que diminui o interesse dos anunciantes (Artigo 32, do decreto n.2.615/98).

Em geral, portanto, as normas juridicas reconhecem o direito a0 mesmo tempo em
que o restringem. Regrar significa ordenar e, de certa forma, restringir o funcionamento ¢ a
disseminacdo, neste caso, das radios comunitdrias. Para alguns movimentos sociais que
lutaram pela legalizagdo, como a ABRACO (Associagdo Brasileira de Radios
Comunitérias), ficou a sensacdo de que a conquista de sua reivindicagdo — o
reconhecimento ante a lei — representou, na pratica, o engessamento das experiéncias. A lei
¢ considerada restritiva e até draconiana em varios aspectos, sobretudo nas limitagdes
técnicas e de financiamento das radios, que podem limitar também as condi¢des de
cumprimento de algumas finalidades definidas para este servico, conforme veremos mais

adiante no Quadro Comparativo das duas legislagdes.

No caso da normativa brasileira consideramos dois aspectos para a analise, ainda

que eles possam estar interligados: 1) os problemas da legislacdo, que afetam sobretudo as

de radiodifusfo comunitaria faz referéncia ao Cddigo Brasileiro de Telecomunicagdes (Lei n° 4.117, de
27/08/62), modificado e complementado pelo Decreto 236, de28/02/67); a Constitui¢ao Federal (art.5°, inciso
IX; art. 21, inciso XI; art.49, inciso XII; e os artigos 220 e 224). Os movimentos sociais ligados a
comunicagdo costumam referenciar ainda o Pacto de Sao José da Costa Rica, de 1976, do qual o Brasil ¢
signatario.
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organizacdes que ja conseguiram a autorizagdo para por uma emissora no ar, € cuja solucao
depende, portanto, de mudangas na normativa juridica. No Brasil, em novembro de 2004, as
radios com pedidos de autorizagdo ja aprovados pelo ministério das Comunicagdes
somavam 2.205, muitas das quais, porém, sem ainda chegar a etapa final da tramitagdo que
¢ o decreto legislativo do Congresso Nacional. 2) os problemas exteriores a lei, que afetam
as organizacgdes que ainda ndo conseguiram a autorizagao, e cuja solucao depende de outras
acoOes da politica publica. Estes casos somavam 7.531 em todo o pais - que ja tramitavam
no ministério entre 1998 e inicio de 2003 - além de outros 6.560 pedidos que em novembro
de 2004 aguardavam um Aviso de Habilitacdo (disponibilizagdo de canal no municipio)
para poder iniciar o processo> . Envolvem, portanto, cerca de 14 mil organizacdes
interessadas na concessdo e que estdo a espera de uma solugdo para a morosidade do poder
concedente, muitas delas ja no ar e pressionadas pela constante presenga dos o6rgdos de
fiscalizacdo (Anatel e Policia Federal), que exigem a autorizacdo para funcionamento.

No que se refere as restricdes da legislacdo, identificamos, em novembro de 2004, a
existéncia de 40 projetos em tramitagcdo no Senado e Camara Federal desde 1998, propondo
modificagdes na lei de radiodifusdo comunitaria. A maioria das mudancgas diz respeito as
principais reivindicagdes do movimento das radios comunitarias: aumento de poténcia,
novas freqiliéncias, mais de um canal por municipio, participagdo do movimento das radios
comunitarias no Conselho de Comunicacao Social, anistia e regularizacdo das radios que
funcionam sem autoriza¢do, permissdo para transmitir publicidade comercial, criacdo de
fundo para formac¢do técnica nas radios comunitarias etc. Mas ha também propostas para
permitir o proselitismo, como as apresentadas pelos deputados Bispo Rodrigues (PL-RJ) e
Luiz Moreira (PFL/BA), ou para tornar inafiangavel o crime de utilizacdo de servigos de
telecomunicagdes sem autorizagdo, como a apresentada pelo deputado Wigberto Tartuce
(PP/BA).

O anteriormente exposto ¢ o que esta presente na legislagdo, mas ha também fatores
ausentes ou exteriores a lei, que acabam limitando o acesso ao status de radio autorizada
e/ou o cumprimento das finalidades definidas. A legislagcdo de radiodifusdo comunitaria nao

fixa prazos nem detalha as etapas da tramita¢do de um pedido de autorizagdo, sobretudo na

3% Esses numeros sdo do Departamento de Servigos de Outorga do Ministério das Comunicacdes, divulgados
pelo seu diretor, Carlos Alberto Freire Resende, durante debate com radios comunitdrias da regido sul de
Santa Catarina, na cidade de I¢ara/SC, dia 20 de novembro de 2004.
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parte que corresponde ao poder publico. A falta de definicdo de prazos para que o Estado
brasileiro atenda o direito reconhecido pela lei, aliada a estrutura, cultura, condig¢des
humanas e materiais dos oOrgdos publicos envolvidos no processo, t€ém levado a uma
impressionante morosidade. Os obstaculos impostos pela burocracia publica para o acesso a
licenga de funcionamento tem sido um dos principais problemas e alvo das criticas das
organiza¢des ¢ movimentos sociais. Vigil (1997) nos ajuda a entender as razdes dos
entraves: a primeira ¢ econdmica — sao mais pessoas para disputar o bolo publicitario —, ¢ a
segunda ¢ politica - um canal de TV ou uma emissora de radio sdo ferramentas de
sustentacdo politico-eleitoral. Por estes motivos, no Brasil, ¢ em Santa Catarina, radios
comunitarias t€ém operado sem a autorizagdo do Ministério das Comunicagdes ha varios
anos.

Em Santa Catarina, os dados mostram uma forte demanda pela implantacao de
emissoras comunitarias. O levantamento que realizamos nos 293 municipios catarinenses,
entre julho e dezembro de 2003, mostrou a existéncia de 120 emissoras de baixa poténcia
no ar em 100 municipios. Destas, 77 (64,17%) funcionam sem a autoriza¢do do Ministério
das Comunicagdes e apenas 43 estavam autorizadas (35,83%). No total, desde 1998 até
2003, segundo o Ministério, mais de 300 entidades de Santa Catarina manifestaram
interesse de colocar no ar uma emissora de baixa poténcia. Esse nimero de pedidos ¢ quase

duas vezes maior do que o das radios comerciais atualmente em operagdo no Estado™.

3% Em fevereiro de 2003, a ACAERT (Associagio Catarinense das Empresas de Radio e Televisdo) possuia 14
TVs associadas e 166 radios, sendo 67 FMs e 99 AMs (ACAERT, 2004). Outro dado que vale mencionar, ja
que se trata dos meios de comunicagao nos diversos municipios de Santa Catarina, diz respeito aos jornais. A
ADJORI/SC (Associagdo dos Jornais do Interior) possuia, naquela mesma data, 135 jornais associados, entre
diarios, semanais, quinzenais e mensais.
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3.4.3 Respostas do poder publico no Brasil

De 1998 até o inicio de 2003 praticamente ndo houve mudangas na normativa
brasileira de radiodifusdo comunitaria, a exce¢ao da Medida Provisoria (n® 2143, de
02/05/01), que autorizou o Ministério das Comunicagdes a conceder a licen¢a provisoria. A
partir de 2003 algumas agdes indicam uma preocupagdo com a situacao de morosidade do
Ministério das Comunicagdes e de iniciar um debate sobre modificagdes na lei. Em margo
de 2003, sob governo do presidente Lula, uma portaria do Ministério (n° 83, de
24/03/2003), instituiu um Grupo de Trabalho (GT), integrado por dois representantes do
ministério e sete da sociedade civil* para analisar a situacio dos pedidos de concessdo de
radiodifusdo comunitaria em tramitagdo e propor alternativas para dar maior “celeridade e
transparéncia” a analise dos processos que se acumularam no 6rgdo até o inicio daquele
ano: 7.561, dos quais cerca de 4.000 sequer tinham iniciado a andlise. Até o final desta
pesquisa, em dezembro de 2004, o Manual de Procedimentos foi a tnica sugestdo do GT a
ser implementada pelo Ministério*'. Deu origem a Norma Complementar n° 01/2004, que
passa a definir critérios e procedimentos para o processamento dos pedidos de autorizacao,
antes inexistente - o que desrespeitava, inclusive, o proprio Regimento Interno do
Ministério das Comunicagdes. Essa norma complementar também comega a estabelecer
alguns prazos para o poder concedente, a definir conceitos como os de entidade
comunitaria e de apoio cultural, mas nao traz mudangas substanciais ao marco juridico.

A pratica tem mostrado que o primeiro grande desafio das organizacgdes sociais e do
movimento de radios comunitarias € garantir o efetivo acesso ao capital tecnoldgico: a

morosidade no processo de outorga e a dificuldade que milhares de organizag¢des tém tido

% Da sociedade civil, os representantes eram da RCB (Rede Brasil Comunitaria); da ABRACO (Associagio
Brasileira de Radios Comunitarias); do Nucleo de Comunicagdo Comunitaria do Projeto Comunicar (PUC-
RJ); do Forum Democracia na Comunicacdo; da FENAJ (Federagdo Nacional de Jornalistas); do Foérum
Nacional pela Democratizagdo da Comunicagdo; e um consultor legislativo do Senado Federal.

Fonte: Relatorio do GT, 02/07/03 — www.mc.gov.br/rc/grupotrabalho/perfis )

*1' O GT também sugeriu, entre outras coisas, a criagio do Conselho de Acompanhamento da Radiodifusio
Comunitaria como o6rgdo de assessoramento permanente na andlise e proposicdo de projetos de
desenvolvimento das radios; modificacdes no decreto e na lei, incorporando a maioria das propostas que
constam dos projetos de lei em tramitacdo no Congresso, conforme ja mencionamos. Sugeriu ainda que o
ministério realize consulta publica para que as comunidades se manifestem sobre a qualificacdo das entidades
pretendentes e sobre a execug¢ao do servigo.
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para conseguir o status de radio autorizada indicam que os setores populares estdo em clara
desvantagem na disputa deste capital tecnologico. A pratica também tem revelado que o
segundo grande desafio ¢ garantir que estas emissoras sejam destinadas a um projeto
coletivo e a uma programacao com possibilidade de repercutir nos debates para a melhoria
da vida nos municipios. Isso aponta a uma outra restrigdo da politica praticada: até o
presente momento a fiscalizagdo tem se concentrado mais na situagao juridica e técnica da
emissora (se estd ou ndo autorizada e se segue os padroes de poténcia e freqiiéncia) do que
no cumprimento das finalidades do servigo e de sua programagao. A fiscalizagdo técnica do
espectro - que cabe a Anatel (6rgdo regulador das telecomunicagdes, vinculado ao
Ministério das Comunica¢des, mas com autonomia) em conjunto com a Policia Federal
(subordinada ao Ministério da Justiga) - tem sido mais eficaz do que o acompanhamento da
programacao, que cabe ao Ministério das Comunicacgdes. Ou seja, até o momento o Estado
brasileiro tem sido mais eficaz em reprimir as experiéncias ndo autorizadas do que em
reconhecer o direito expresso na lei e conceder a autorizagdo. Somente entre 2003 ¢ 2004, a
fiscalizagao fechou cerca de 8.000 radios no Brasil por ndo possuirem autorizac¢do.*

No final de 2004, um decreto presidencial (s/n, de 26/11/04) instituiu um novo
grupo de trabalho, desta vez interministerial (Comunicacdes, Cultura, Educagdo, Justica,
Casa Civil, secretaria e assessoria especial da Presidéncia da Republica e secretaria de
Comunicagdo de Governo) para, durante 180 dias, analisar e propor medidas para a
disseminacdo das radios comunitarias, “visando ampliar o acesso da populagdo a esta
modalidade de comunicag¢do, agilizar os procedimentos de outorga e aperfeicoar a
fiscalizagdo do sistema”. O desafio é dar conta de autorizar entre 10 mil e 15 mil radios
comunitarias até 2006 e disseminar o servico no pais, onde atualmente apenas 50% dos
5.575 municipios possuem emissoras de radio ou televisdo com programacio local®. Além
do cumprimento ou ndo dessa meta quantitativa, serd importante verificar, a partir de 2005,

se a incorporacdo, a este grupo de trabalho, de ministérios e 6rgaos federais que nao tém

2" Os dados constam da reportagem Contra a Repressdo: Rédios comunitdrias saem unidas de Porto Alegre.
Diogo Moyses. Agéncia Carta Maior — 01/02/05. www.agenciacartamaior.com.br

# Esses dados e essa meta foram apresentados pelo diretor do Servigo de Outorga da Secretaria de
Comunica¢ao Eletronica do Ministério das Comunicagdes, Carlos Alberto Freire Resende, durante debate
com radios comunitarias do sul de Santa Catarina, em Igara/SC, dia 20/11/04. Segundo ele, o ministério
iniciou uma reestruturagdo do departamento de outorga de servigos, aumentou o nimero de funcionarios e de
estagidrios para o processamento de pedidos e informatizou o servigo para dar mais agilidade.
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relacdo direta com os processos de autorizacdo de emissoras - especialmente os de
Educacao e Cultura — apontara ou ndo a alguma acao articulada entre politicas ptblicas de
diferentes areas em torno a comunicagdo, neste caso a comunitaria, os possiveis reflexos na
programagao das emissoras locais e a participagdo destas no debate de tematicas nacionais.

De qualquer forma, 2005 ¢ um ano-chave para o setor da comunicagdo no Brasil e

[

tende a intensificar os conflitos e disputas entre organizagdes sociais ligadas
democratizacdo das comunicagdes, o empresariado dos meios e da industria cultural e o
Estado brasileiro. Nao foi em vao que o empresariado tratou de ocupar a maior parte das
vagas da sociedade civil na nova composi¢do do Conselho Nacional de Comunicagdo, no
final de 2004, como mencionamos anteriormente. Depois do ja arquivado projeto de criagao
do Conselho Federal de Jornalismo, em 2004, estardo em debate em 2005 a implementagao
ou ndo de uma regulacdo de uma das industrias mais promissoras deste inicio do século
XXI — o audiovisual — através do projeto de criagdo da Ancinav (Agéncia Nacional de
Cinema e Audiovisual); uma ampla modificacdo na legislagdo de radiodifusdo em geral
(comunicagdo eletronica), na qual entraria também a comunitria; e a transi¢do para a

plataforma digitalizada.

3.5 O que define uma radio comunitaria

As radios objeto deste estudo tém tantos adjetivos quanto a diversidade de
experiéncias e realidades que representam ou nas quais estdo inseridas. Sdo chamadas de
rurais e locais, na Africa; de publicas, na Australia; de livres ou associativas, na Europa. Na
América Latina sdo conhecidas como comunitarias, populares, educativas, participativas,
rurais, insurgentes, alternativas ou, mais recentemente, cidadas (Camacho, 2001).

No Brasil o nome dessas emissoras muda conforme a regido. Podem ser radiadoras
em alguns estados do Nordeste ou comunitarias na maioria dos outros estados. Algumas
pessoas ou entidades ainda as chamam de radios /ivres, nome usado no Brasil antes da
sancao da lei 9.612, de 19 de fevereiro de 1998, que instituiu o servico de radiodifusao

comunitaria no pais.
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As radios livres comegaram a surgir no Brasil a partir dos anos 70, especialmente
através de grupos interessados em experimentar a técnica, mas vao se desenvolver com
maior intensidade nos anos 80, entre apaixonados pelo radio, sindicatos e movimentos
populares (Nahra, 1988; Peruzzo, 1999). Eram assim denominadas porque comegavam a
funcionar

"de forma ilegal, questionando na pratica o monopdlio estatal** sobre as ondas
sonoras e permitindo, por esta via, a /ivre expressdo de qualquer grupo distanciado
dos meios de comunicagdo, instituindo-o enquanto intérprete legitimo de seus atos,
idéias, desejos, utopias, intérprete, enfim, de seu modo singular e coletivo de situar-
se no mundo, de fazer historia” (NAHRA, 1988, p.111, grifos no texto).
Empresarios ou entidades vinculadas as emissoras comerciais também as
classificavam — e ainda as classificam - pejorativamente como piratas, clandestinas ou
. . 45 \ . \ o . ~
ilegais™, apelando a legalidade e a criminalizacdo como elementos permanentes de seu
discurso de representacao sobre essas radios junto a populagao.
Assim, as radios comunitarias poderiam ser consideradas como a evolug¢ao do uso
social da tecnologia do radio no interior de segmentos da sociedade civil, especialmente dos

setores populares. Elas tém como precursores, no Brasil, os sistemas de alto-falantes,

desenvolvidos sobretudo pelas Comunidades Eclesiais de Base (CEBs), nos anos 70 e 80,

* No Brasil, diferentemente de paises europeus, esse monopolio estatal ¢ relativo, j4 que bastante
condicionado pela pressdo de grupos econdmicos e politicos. Ou seja, ¢ um monopdlio de direito e ndo de
fato.

* Segundo Cintia Nahra (1988, p.109), as radios piratas sio semelhantes as livres, mas sio consideradas um
fendmeno proprio do Norte da Europa. Surgem a partir de 1958, quando comegam a transmitir em navios
ancorados perto das costas da Inglaterra, Dinamarca, Holanda e Suécia. Foram as antecessoras das radios
livres, pois eram ilegais e também questionavam o monopolio estatal, mas tinham objetivos comerciais. Eram
chamadas piratas porque erguiam bandeiras pretas nos mastros.

As emissoras clandestinas, conforme a mesma autora, ttm em comum com as livres o fato de funcionarem
sem a autorizacdo do Estado. Em geral, fazem oposigdo frontal aos governos e sistemas vigentes. Santoro
(1981, p.99) complementa e diz que as clandestinas estdo vinculadas a protestos politicos, mas surgem como
expressdo de conflitos mais localizados. Fazem oposi¢do e questionam o sistema, mas em aspectos
determinados. Podem ser articuladas por qualquer grupo que se sinta marginalizado da comunicacdo dos mass
media, que se sinta no direito de se exprimir democraticamente pelas antenas, seja em defesa de sua propria
personalidade enquanto grupo cultural reprimido ou integrado num movimento social qualquer.

As entidades representantes das radios comerciais usam os termos pirata, clandestina ou ilegal para designar
todas as emissoras que ndo possuem autorizagdes para funcionamento: “Atrds de uma mdscara supostamente
romdntica, elas se autodenominam radios comunitarias, porém, escondem uma pratica condenada tanto
pelas entidades que representam as emissoras legais, quanto pelos orgdos governamentais (...). A
radiodifusdo clandestina é uma contravengdo, pois infringe a Legislacido Federal. E crime punido com
prisoes dos responsaveis e apreensdo de equipamentos (...)” (SERT e ACAERT, 2003, p.01, 07 e 08 — grifo
Nnosso)
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mas ainda hoje presentes em comunidades, vilas, favelas, bairros, escolas etc*. O sistema
de alto-falantes pode ser chamado ainda de cornetas e de radio-poste. Precursoras das
comunitarias sdo também as radios livres, ndo s6 no sentido de sua evolugdo tecnologica,
mas do ponto de vista juridico. As comunitarias ddo continuidade ao movimento de
questionamento do monopolio sobre as ondas sonoras, visto que, em geral, essas emissoras
nascem ¢ operam, durante longos periodos, sem a autorizagdo do Ministério das
Comunicagdes, mesmo apds o surgimento da legislacdo que regulamentou o radialismo
comunitario em 1998.

A expansdo dessas emissoras também estd inserida no contexto da revolucao
tecnoldgica, a partir dos anos 80, que provocou algumas flexibilidades no radio. A
introducdo da Freqiiéncia Modulada (FM) barateou aparelhos e custos tecnologicos,
possibilitou uma diversificagdo das emissoras de uma mesma cadeia, dedicadas a
segmentos especificos de audiéncia, por géneros (noticias, musica etc) e por idade, gostos,
etc. Outra novidade do periodo, a conexdo por satélite possibilitou a instantaneidade da
noticia de qualquer parte do mundo e permitiu maior flexibilizagdo dos modelos de
programagao, com diversidade de subgéneros e facil inclusdo de noticias ao vivo. Surgiram
ainda uma segunda geracdo de emissoras locais e comunitarias. Através delas, os
movimentos sociais locais e ONGs passaram a encontrar na radio “a possibilidade de um
novo tipo de espago publico: ja ndo para ser representados, mas para ser reconhecidos a
partir de suas proprias linguagens e relatos” (Barbero, 2004, p.02).

A partir do 1° Encontro Nacional de Radios Livres Comunitarias, em 1995, comeca
a se institucionalizar a expressdo “radio comunitaria”, definida como a emissora que tém
gestdo publica, programagao plural, que opera sem fins lucrativos e em baixa poténcia. As
estimativas sobre o ntimero delas existentes hoje no Brasil sdo controversas, mas giram
entre 7.000 e 10.000 emissoras. A quantidade ¢ resultante da pressdo social, desencadeada
pelo movimento popular, sindical, religioso, associagdes de moradores e Férum Nacional
pela Democratizagdo da Comunicagdo, para o reconhecimento e regulamentacdo das

emissoras comunitarias (Peruzzo, 1998).

% Para mais informagdes sobre o uso dos alto-falantes como emissora comunitaria no Brasil ver COGO,
Denise. No ar... uma radio comunitaria. Sdo Paulo. Ed. Paulinas, 1998.
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A Lein® 6.912/98 e o decreto que a regulamenta (n° 2.615, de 03/06/98) denominam
servico de radiodifusdo comunitaria aquele realizado por radiodifusdo sonora, em
freqiiéncia modulada, operada em baixa poténcia (maximo de 25 watts e altura ndo
superior a 30 metros para o sistema irradiante) e cobertura restrita (comunidade de um
bairro e/ou vila), executado por fundagdes e associagdes comunitarias, sem fins lucrativos,
com sede na localidade da prestagdo do servico. Ainda conforme a legislacdo, a
radiodifusdo comunitaria tem a finalidade de atender a comunidade beneficiada, visando
dar oportunidade a difusdao de idéias, elementos de cultura, tradi¢cdes e héabitos sociais da
comunidade; oferecer mecanismo a formacao e integragdo da comunidade, estimulando o
lazer, a cultura e o convivio social; prestar servigos de utilidade publica, integrando-se —
quando necessario - aos servigos de defesa civil; contribuir para o aperfeicoamento de
profissionais nas areas de atuacdo dos jornalistas e radialistas, seguindo a legislacao
profissional vigente; permitir a capacitagdo dos cidaddos no exercicio do direito de
expressao da forma mais acessivel possivel.

Além dos critérios técnicos e normativos previstos na lei parece importante
incorporar uma perspectiva mais sociologica que ajude a precisar o significado do
comunitario. Ainda que o comunitario seja visto de diferentes formas pelos socidlogos,
parece haver um consenso minimo: o comunitdrio ndo se define apenas por seu critério
espacial. Além do alcance geografico que define uma comunidade de lugar, importa, entdo,
considerar o comunitario a partir do critério de ag¢do coletiva, proposto por Max Weber
(1964). A teoria da acdo social formulada por este socidlogo alemdo entende a comunidade
como “uma relagao social quando e na medida em que a atitude na agdo social se inspira
no sentimento subjetivo - afetivo ou tradicional - dos participantes de constituir um todo”
(Weber, 1964, p.33, grifos no texto)'’. Weber fala em comunidade no contexto das
formacgdes pré-capitalistas. A comunidade pressupde uma interagdo baseada em principios
ligados aos afetos e tradigdes, em contraposicao a idéia de sociedade, que Weber concebe
como algo mais racional. A comunidade ¢ vista como uma espécie de sobrevivéncia do

passado. Mas em contextos como o da América Latina, onde formas pré-capitalistas sdao

#7 Ja a sociedade, para Weber, ¢ uma relagio social quando e na medida em que a atitude na agio social se
inspira em uma compensacao de interesses por motivos racionais (de fins ou de valores) ou também em uma
unido de interesses com a mesma motivagdo”. (1964, p. 33, grifos no texto). As citagdes estdo em espanhol e
foram por noés traduzidas.
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recriadas, onde a cultura e o processo de modernizagdo se controem a partir de uma
permanente mescla entre o tradicional e o moderno - da hibridiza¢do (Canclini, 1998) -, faz
sentido pensar na comunidade como lugar de pertencimento.

A definicdo de Weber revela, portanto, o qudo limitada é a compreensdo de
comunidade a partir de um critério apenas geografico. Nessa pesquisa, a comunidade ¢é
entendida ndo somente como uma populagdo em um determinado territério, mas também
como um espaco de pertencimento e de identificagdo simbolica. Falar de comunidade,
entdo, implica falar também de cultura e de identidade. Pertencer a uma comunidade ¢
identificar-se com ela, principalmente porque ali estdo as bases da constru¢do da cultura e
da identidade de cada individuo.

Isso nos coloca diante de um outro problema que é o surgimento, especialmente na
Europa, no final do século XX, de um tipo de comunitarismo que transforma uma cultura
particular em mobilizacdo politica, provocando o rechago e a negacdo do outro, do
diferente. Ao reivindicar sua inclusao e o direito de ser reconhecido em sua diferenga
cultural, acaba construindo uma identidade que exclui o outro. No contexto da globalizagao
e na esteira da descontrugao pos-moderna surge um outro conceito de comunidade - e de
identidade — que se baseia no sentimento de pertencimento, irracional, tipico do pré-
capitalismo, como nos fala Weber, mas que isola, segrega e exclui o diferente. O conceito
de Weber ¢ atualizado, mas invertido para um sentimento de pertencimento que nao visa o
desejo de “constituir um todo”, ao contrario, refor¢a os particularismos, os grupos, guetos,
tribos, etc. Consideramos, no entanto, que o trabalho das radios comunitarias nao se situa
nesse tipo de comunitarismo, que se expressa, por exemplo, em fundamentalismos
religiosos, étnicos ou nacionalistas. Fazem justamente o movimento contrario, na medida
em que atuam com diferentes grupos, interesses e identidades.

A defini¢cdo do que ¢ uma emissora comunitaria leva em conta ainda caracteristicas
especificas dessas praticas, dada a diversidade de experiéncias desenvolvidas no Brasil — e

’ . ~ e Pt
em outros paises — e agrupadas, comumente, sob a denominagio de radio comunitaria*®. O

* A classificagdo de Cicilia Peruzzo (1998) inclui cinco grupos destas emissoras no Brasil: 1)
Emissoras eminentemente comunitarias, onde as organiza¢des comunitarias sdo responsaveis por todo o
processo comunicativo, desde a programacdo até a gestdo do veiculo; 2) Emissoras que prestam alguns
servigos comunitarios, mas estdo sob o controle de poucas pessoas, servem como meio de vida para seus
idealizadores, 3) Emissoras mais estritamente comerciais, com programacdo semelhante as emissoras
convencionais; 4) Emissoras de cunho politico-eleitoral, ligadas a politicos ou candidatos a cargos eletivos e
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mapeamento que realizamos no Estado de Santa Catarina, por exemplo, mostra que a

grande maioria das emissoras que opera em baixa poténcia reivindica o titulo de radio

comunitaria, ainda quando ndo tenha envolvimento com a comunidade e/ou busque ganhos

financeiros.

Para fechar a excessiva polissemia, nossa pesquisa define uma radio comunitdria a

partir de trés critérios:

1))

2)

3)

Tecnico, dado sobretudo pelas definigdes de poténcia e de frequéncia
contidas na lei. Assim, do ponto de vista técnico, a radio comunitéria ¢
uma emissora de difusdo sonora operada em freqiiéncia modulada e em

baixa poténcia.

Sociologico, em duplo sentido: o espacial-geografico e o da teoria da
acao de Weber. Como opera em baixa poténcia, a rddio comunitaria tem
um alcance geografico limitado a um bairro ou alguns bairros de um
mesmo municipio ou de municipios diferentes, porém vizinhos. Assim,
num primeiro sentido falamos de uma comunidade de lugar. Por outro
lado, quando Weber nos fala que a comunidade pressupde um sentimento
dos participantes de constituir um todo, refere-se a uma forma de
identidade coletiva.  Assim, no espago de alcance de uma radio

comunitaria, pode haver varias comunidades identitarias.

Politico-normativo, que considera as finalidades socialmente dadas e/ou
assumidas por este tipo de emissora. Deste ponto de vista, uma radio
comunitaria € aquela que ndo visa o lucro nem a propaganda de um setor
ou grupo social. Pelo contrario, procura o bem-estar dos habitantes da
comunidade de lugar. Para isso, promove a participagdo das pessoas e/ou

das diversas organizagdes comprometidas com esse objetivo.

seus partidos politicos; 5) Emissoras religiosas, vinculadas a setores das igrejas catolica e evangélica, algumas
fazem programacdo estritamente religiosa, outras incluem programas de cardter educativo, informativo e
cultural, o que as aproximaria das comunitarias.
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Desta forma, entendemos por rddio comunitaria aquela emissora de baixa poténcia, alcance
limitado a um ou a alguns bairros e cujo processo de gestdo constitui um espago de
construcdo de consenso entre identidades e interesses coletivos, visando contribuir ao bem-

estar da localidade onde atua.”’

4.Metodologia

A continuagdo apresentaremos as questdes norteadoras da pesquisa, os principais
conceitos, as hipdteses que nos guiaram e os objetivos que buscamos. Em seguida, um
quadro sintetiza nosso modelo de analise sobre o radialismo comunitario no Estado de
Santa Catarina. Apresentamos ainda os critérios de selecdo das seis emissoras que fizeram
parte de nossa amostra, além dos métodos e técnicas que utilizamos na coleta de

informacdes da segunda etapa da pesquisa empirica.

4.1 Questoes norteadoras

As possibilidades dadas atualmente ao radio em processos educativos e os dados de
nosso levantamento sobre o radialismo comunitario em Santa Catarina nos suscitaram as

seguintes questdes, norteadoras desta pesquisa:

% Outros autores tém trabalhado na identificacdo dos elementos constitutivos de uma radio
comunitaria. Vigil (1997) diz que o que define uma emissora comunitaria ¢ o seu publico. O que importa ¢ a
apropriagdo que o publico faz da emissora. O objetivo da radio comunitaria “¢ estar a servigo da sociedade
civil, um servico altamente politico: influir na opinido publica, inconformar, criar consensos, ampliar a
democracia, enfim, construir comunidade”. (VIGIL, 1997, p. 539 — grifo no texto).

A Associagdo Mundial das Radios Comunitarias define uma emissora comunitaria como aquela que
busca a rentabilidade socio-cultural. “Assim como o espectro tem lugar para radios comerciais que buscam a
rentabilidade econdmica e para radios estatais que buscam a rentabilidade politica, deve haver espago para
emissoras que ndo visam o lucro nem o proselitismo, mas a construcdo de cidadania, o exercicio de direito e o
cumprimento de deveres, a criagdo de consensos em torno de causas nobres, a melhoria da qualidade de vida
das pessoas” (AMARC, 1997).

A pesquisadora brasileira Cicilia Peruzzo (1999) reafirma varios dos aspectos mencionados por
Vigil. Para a autora, emissoras comunitarias sdo aquelas cuja finalidade principal é o servigo a comunidade,
aquelas que podem contribuir efetivamente ao desenvolvimento social e a constru¢do da cidadania. Ela aponta
como caracteristicas das emissoras comunitdrias: fins ndo lucrativos; programagdo comunitdria; gestdo
coletiva; interatividade; valorizagdo da cultura local; compromisso com a educagdo para cidadania;
democratizagdo da comunicagao.
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d)

Que praticas educativas acontecem nas experiéncias de radios
comunitarias?

Quais as condigdes socio-culturais mais propicias para o desenvolvimento
do radialismo comunitario no sentido da formacao para a cidadania?

Que possibilidades e limites existem para o uso do radialismo comunitario
em educacao?

A atual legislagdo potencializa ou dificulta os projetos comunitarios e

educativos de radio?

4.2 Hipoteses

Levantamos duas hipoteses como resposta a pergunta de partida e as questdes

norteadoras:

1) No atual estado de desenvolvimento em Santa Catarina, a radio comunitaria

possibilita um aprendizado para o exercicio da cidadania mais pelo processo de gestdo

coletiva da emissora do que propriamente pelos conteudos da programacgao.

Variaveis independentes

Gestdo Coletiva da radio \ /:v Processo

Programacao da radio

50

Visualizacio esquematica da hipotese 1

Variavel dependente Logica da relacio entre variaveis

Aprendizado
_—r

Conteudo

30" Utilizamos o termo estado de desenvolvimento para nos referir a um recorte no tempo — o periodo da
pesquisa — e as condi¢des atuais de organizacdo do movimento de radios comunitarias no contexto de lutas
para garantir o direito & comunicacao.
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2) A gestdo de uma rddio comunitaria é uma iniciativa de concorréncia com
emissoras comerciais e, neste sentido, é freada pela normativa-juridica vigente, mas, ao
mesmo tempo, é incentivada pelas demandas da economia e da vida politica locais, e de

afirmagoes identitarias.

Visualizacdo esquematica da hipétese 2

Variaveis independentes Variavel dependente Légica da relacao

Legislacdo de radios
Obstaculos < comunitérias Conflito
erseguicao da fiscalizaca, /
Iniciativa concorrencial
( Economia local
Politica local Cooperacao

<

Incentivos Afirmagao de identidade

4.3 Principais conceitos

As entrevistas exploratdrias junto as emissoras em funcionamento em Santa
Catarina nos permitiram identificar um conjunto de mediagdes no processo de gestdo da
radio comunitdria. Chamamos mediacdes os fatores contextuais que condicionam — freiam
ou estimulam — a produgdo das radios comunitdarias. Destacamos quatro mediagdes

especificas:

a) A normativa juridica ¢ o conjunto de regras estabelecidas pela legislacao

vigente e pela politica para este segmento da comunicagdo, que reconhecem o direito de
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acesso ao espectro radioelétrico, mas a0 mesmo tempo impdem obstaculos as praticas do
radialismo comunitario. As experiéncias buscam ser reconhecidas por essa regulagao,
mas também as questionam e desenvolvem estratégias de resisténcia contra as perseguigdes

que desata a normativa vigente.

b) A economia local ¢ uma das principais condicionantes da atividade de uma
emissora comunitaria. E fator que estimula a producdo em radio comunitaria e é por ela
estimulada. A economia local sustenta financeiramente a emissora através do chamado
apoio cultural’’. Na radio, os pequenos negdcios tém a oportunidade de fazer sua
publicidade, normalmente inacessiveis em outros meios de comunicacdo do municipio ou
regido. E em torno da economia local - e também da politica - que a emissora comunitaria
se torna uma iniciativa de concorréncia com as emissoras comerciais: ha um bolo
publicitario e uma audiéncia em disputa. Um outro aspecto dessa dimensdo econdmico-

politica € que a radio também estimula formas alternativas e solidarias de economia.

¢) A politica local e o associativismo civil sdo, geralmente, os primeiros fatores da
motivagdo de uma iniciativa comunitaria em radio. Aqui importa fazer a distingdo entre
dois tipos de agdo coletiva, que podem ou nao estar articuladas. A primeira refere-se a
acoes politico-partiddrias que visam a disputa do governo local; a segunda refere-se a acdes
de fortalecimento do associativismo civil local que visam o bem estar da comunidade ou
grupos especificos, mas ndo estdo, necessariamente, envolvidas na disputa do poder local.
Decorrente do anterior, € no plano de uma distingdo pura, uma radio comunitéria pode ser
gestada a partir de interesses politico-partidarios locais ou a partir de interesses associativos

que ndo visam necessariamente a conquista do governo local.

d) Afirmagoes identitarias - A radio revigora e faz circular expressdes e
caracteristicas de identidades locais. Em um Estado com fortes fluxos migratorios e onde
convivem diferentes culturas, como ¢ o caso de Santa Catarina, existem evidéncias de que

emissoras comunitarias encontram sustentagdo em associagdes, grupos etc. que promovem

310 apoio cultural é um tipo de antincio publicitério, institucional, que difere da publicidade comercial
sobretudo porque ndo visa a estimular a concorréncia. Ao patrocinio na forma de apoio cultural ¢ proibida a
divulga¢do do nome do produto e telefone do apoiador.
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diversas tradigdes. Ha emissoras que também fazem um movimento contrario a tendéncia
dos grandes meios de comunicagdo de enfatizar apenas o presente, pois tém resgatado e
expressado a memoria histérica e cultural local, através da valorizagdo do saber e da

narrativa orais que ainda predominam em culturas como as populares.

A producao de um meio de comunica¢do como uma radio comunitaria inclui ndo sé
as diversas formas de construir mensagens (conteudos de um programa) como também as
estratégias para buscar sustentacdo e manutengdo de uma emissora (processo de gestao).
Esta distingdo permite entender que a producdo esta inserida no processo de gestao.
Denominamos gestdo em radio comunitaria ao conjunto de processos decisorios que
possibilitam a existéncia da emissora e que definem o tipo de apropriagdo que dela faz a

comunidade. O processo de gestdo contém dimensdes como:

a) A lideran¢ca de uma ou mais pessoas que, a partir de motivagdes pessoais ou

coletivas, estimulam a gestdo para a consolidagdo do radialismo comunitario.
b) O projeto e a articulacdo coletiva incluem o conjunto de regras associativas
que orientam a tomada de decisdes e a capacidade de mobilizar outras organizagdes em

torno das metas da emissora.

c) A capacidade técnica da producio envolve as condi¢des, humanas e materiais,

de constru¢ao dos conteudos veiculados pela radio.
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4.4 Objetivos

Esta pesquisa pretende atingir quatro objetivos:

Geral:
1. Diagnosticar o processo atual de desenvolvimento das rddios comunitarias em Santa

Catarina.

Especificos:

2. Identificar em que tipo de contexto socio-cultural surge uma radio comunitaria.

3. Identificar aprendizagens existentes nessas experiéncias e o uso do radio em processos
educativos.

4. Analisar as correlagdes existentes entre as iniciativas em radio comunitaria e os fatores

que as incentivam ¢ as freiam.
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4.6 Plano de amostragem: definicio de critérios e selecio da amostra

Os critérios da selecao de nossa amostra ndo foram estritamente quantitativos, dado que
o universo da pesquisa ¢ relativamente pequeno. Para o propdsito, utilizamos critérios nao
aleatorios, nos recortes iniciais, ¢ um critério aleatério, no recorte final, através dos quais
chegamos as seis emissoras sobre as quais nos debrugamos na segunda etapa da pesquisa
empirica.

Como ja haviamos explicitado no Diagnostico das Radios Comunitarias em Santa
Catarina, estabelecemos como primeiro critério de selecdo da amostra a antiguidade da
radio, o que permitiu comecar a triagem. Selecionamos as 43 emissoras que, em dezembro
de 2003, estavam no ar ha mais de dois anos, tempo que consideramos um bom indicativo
de que a emissora adquiriu relativa estabilidade, acimulo de experiéncias e possibilidade de
aprendizagens. Ou seja, sdo emissoras que ja possuem um grau maior de maturagcdo do
projeto.

Ao critério temporal acrescentamos o espacial. O processo de selecdo da amostra
levou em conta o fato de que as seis regides do Estado (Oeste, Planalto Serrano, Planalto
Norte, Vale, Sul e Grande Florianopolis) possuem distintas caracteristicas sociais, politicas,
econdmicas e culturais. Ou seja, entendemos que a representatividade regional é um
critério importante e, por isso, estratificamos a amostra por regido. Visando a
exeqiiibilidade do presente trabalho, posto que ndo havia tempo e nem recursos para estudar
todas as emissoras dessas regioes, decidimos incluir na amostra apenas uma de cada regido.

Ao tempo-historia e ao espago-contexto como parametros importantes para analisar
processos de aprendizagens mediados pela radio, acrescentamos um critério analitico de
recorte. J& mencionamos que as informagdes da pesquisa exploratéria nos permitiram
classificar as emissoras em quatro categorias: comunitarias (22), mistas (13), particulares
(06) e confessionais (02). A classificagdo considerou, fundamentalmente, a participagdo da
comunidade na gestao da emissora e/ou na produgdo de contetudos e a articula¢do da radio
com outras organizagdes. As emissoras que consideramos comunitarias sdo aquelas que,
em geral, conseguem um maior nivel de participagdo e/ou articulacdo e possuem espacos
coletivos de decisdo. Nas mistas, o nivel de envolvimento da comunidade é menor e

geralmente a gestdo estd centralizada em uma ou poucas pessoas. Nas emissoras que
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consideramos particulares e nas confessionais, ndao encontramos indicios de participagdo e
de articulagdo com organizagdes civis locais e, por isso, decidimos exclui-las do plano de
amostragem. Assim, das 43 emissoras no ar ha mais de dois anos, restaram 35 para sele¢ao
(22 comunitarias e 13 mistas) .

Entre as 22 emissoras classificadas como comunitarias, uma esta no ar ha mais de
sete anos, ou seja, ¢ a comunitaria mais antiga de Santa Catarina, conseguiu se manter em
atividade mesmo sem a autorizagdo do Ministério das Comunicacdes e depois de varias
acoes dos orgdos de fiscalizacdo. Trata-se da radio Sambaqui, de Jaguaruna, no Sul
catarinense.”® E a tnica emissora que ja realizou dois cursos de qualificagio dos voluntarios
(programacao, legislacdo, historia da comunicagdo popular etc.) e estd relativamente
informatizada. Por esses motivos, decidimos inclui-la na amostra e entendemos que a
escolha ndo ¢ meramente arbitraria: a emissora reline caracteristicas e aparente nivel de
maturacao que consideramos dignos de investigagdo. Como a radio esta localizada no Sul
catarinense, esta regido do Estado ficou representada na amostra.

Ainda que as emissoras classificadas como mistas tenham pouca participagao e/ou
articulacdo, consideramos importante que estivessem representadas na amostra como ponto
de contraste, de comparagdo. Permitiria entender, por exemplo, por que algumas emissoras
conseguem - € outras nao - um maior grau de maturacdo nos processos de participacao da
comunidade e de suas entidades na gestdo da radio e/ou na produgdo de conteudos. Desta
forma, decidimos escolher uma emissora mista. A escolha foi feita aleatoriamente, por
sorteio, para dar a cada uma das 13 mistas a mesma probabilidade de ser incluida.

Por ultimo, a constatagdo, feita na pesquisa exploratoria, de que a normativa-
juridica tem condicionado o desenvolvimento de experiéncias de radialismo comunitario
nos levou a considerar a necessidade de incluir na amostra emissoras com e sem
autorizagdo do Ministério das Comunicacoes.

Na Grande Florianopolis, a radio comunitaria Nascente do Vale, do municipio de
Alfredo Wagner, foi selecionada automaticamente, pois era a unica da regido que, em
dezembro de 2003, estava hd mais de dois anos no ar. Esta emissora possui autorizagdo do

Ministério das Comunicagoes.

320 pedido de autorizagio da radio Sambaqui foi aprovado pelo Ministério das Comunicagdes somente em
outubro de 2003, mas a liberacdo da licenca provisoria depende de o Ministério da Casa Civil enviar o
processo ao Congresso Nacional, o que ainda ndo havia ocorrido em dezembro de 2004.
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Distribuimos as 35 emissoras nas seis regides do Estado, formando 06 conjuntos.
Como as regioes Sul e Grande Floriandpolis ja estavam incluidas, partimos para a sele¢ao
das emissoras das outras quatro regides. Ainda que o plano de amostragem ndo seja
quantitativo, decidimos fazer uma escolha aleatoria, por sorteio, tanto da emissora mista
quanto das trés emissoras e regides que faltavam, para que cada uma tivesse a mesma
probabilidade de compor a amostra. Como a amostra incluiria apenas uma mista, optamos
por iniciar o sorteio nesta categoria. Seguimos a recomendagdo de Barbetta (2003) e
utilizamos uma "tabela de numeros aleatdrios" que facilita o processo de selecdo de uma

amostra aleatoria.
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Plano de amostragem

Universo total 120 radios
Resultado da pesquisa exploratoria

— =

Primeiros critérios de recorte:
Tempo (dois ou mais anos no ar) e Espago
(seis regides do Estado) Subtotal: 43 radios

- =

Segundo critério de recorte:
Distin¢ao de duas categorias de radio:
comunitdria € mista. Subtotal: 35

- =

Terceiro critério de recorte:
Elementos de contraste, escolha da radio
comunitaria mais antiga e escolha aleatoria

de uma das 13 mistas

- =

Quarto critério de recorte:
Radio com e sem autorizacdo

— =

Quinto critério de recorte
Escolha aleatéria das quatro regides restantes

— =
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Entre as radios classificadas como mistas, foi sorteada a radio Luz e Vida, de Itajai,
na regido do Vale™. Depois, prosseguimos o sorteio das emissoras comunitdrias das outras
trés regides: no Oeste, foi sorteada a /04,9 FM, do municipio de Coronel Martins; na regido
Serrana, a radio 08 de Outubro, do municipio de Campo Belo do Sul; e do Norte, foi
incluida a radio Pr6-Guaramirim, do municipio de Guaramirim. Assim, nossa amostra sera
composta pelas radios: Pedra Branca (de Coronel Martins — Oeste); Estudio 105 (de
Campo Belo do Sul- regido Serrana); Pro-Guaramirim (de Guaramirim, Norte); Luz e Vida
(de Itajai — Vale); Nascente do Vale (Alfredo Wagner —Grande Floriandpolis); e Sambaqui

(Jaguaruna-Sul).
4.6.1 A observacio e a coleta de Informacoes

Para aprofundar as informagdes levantadas na pesquisa exploratéria e analisar as
hipoteses que guiam a investigagdo, realizamos sessdes de trabalho em cada um dos
municipios onde estdo localizadas as seis emissoras da amostra. Entrevistamos um total de
44 pessoas, nas seis radios, que resultaram em cerca de 27 horas de entrevistas gravadas.
Todas as entrevistas foram transcritas - num total de 194 paginas - lidas, analisadas e
posteriormente sintetizadas com base nas variaveis de nosso modelo de analise.

A coleta de informagdes foi feita sob o ponto de vista da producdo-gestao.
Entrevistamos voluntarios e/ou funcionarios da emissora e representantes de organizagdes
da sociedade civil (sindicatos, partidos, associagdes de moradores, igrejas, ONGs,
profissionais liberais, comerciantes etc.) que participaram da fundagdo e/ou estdo
diretamente envolvidos na produgdo de conteudos e no processo de gestdo da radio.
Utilizamos entrevistas semi-diretivas, orientadas por um roteiro basico de topicos
relacionados as variaveis de analise que estd no Anexo da dissertacdo.A técnica de
entrevista semi-diretiva permite um maior grau de profundidade por parte do(a)s
entrevistado (a)s ao mesmo tempo em que possibilita a(o) investigador(a) orientar a

entrevista em torno das hipoteses (Quivy & Campenhoudt, 1992). A escolha dos (as)

> A inclusdo da radio Luz e Vida, situada em Itajai - que ¢ um dos 10 maiores municipios de Santa Catarina -
foi importante também porque acabou incorporando a amostra um critério populacional, que no decorrer da
pesquisa de campo revelou-se importante elemento de contraste, pelo peso e especificidades das radios de
baixa poténcia em municipios de pequeno, médio e grande porte.
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entrevistados (as) foi feita previamente e de forma ndo aleatéria, tendo como principal

critério o maior grau de envolvimento na fundagdo e/ou producao atual da radio.

4.6.2 Sinopse da coleta das informacdes

MEDIACOES INDICADORES COLETA OBJETIVO

Normativa-Juridica Legislagao de | Analise comparativa da | Identificar restricdes e
radiodifusdo comunitaria; | legislacdo brasileira e da | possibilidades da
acOes da fiscalizagdo e/ou | legislagdo  colombiana; | normativa-juridica para o
repressao. entrevistas com os | radialismo  comunitario.
responsaveis pela | Reconstruir o processo de

emissora. ilegalizacdo- legalizacdo
Economia Local Renda per capita no |IBGE; Associagoes | Identificar o perfil da
municipio, dados sobre a | Comerciais e Industriais | economia local, o
economia local; tamanho | dos Municipios; | tamanho orcamentario da

da pauta publicitaria.

prefeituras, e entrevistas
com os responsaveis pela
emissora.

emissora ¢ as estratégias
de sustentabilidade
financeira

Politica Local e | Forgas Politicas ativas no | Entrevistas com | Identificar os incentivos
Associativismo civil municipio , organizacdes | produtores/gestores  da | politicos e civicos que
civicas ativas, iniciativas | radio e com | criam a necessidade de
de beneficio publico representantes de | uma emissora
entidades com as quais a | comunitaria
radio se articula.
Afirmacio de Formas de comunicagdo | Associacdo dos Jornais | Identificar o grau de

Identidades massiva  predominantes | do Interior (ADJORI), | predomindncia e/ou de
no municipio; festas | entrevistas com | convivéncia da rddio com
tipicas, festivais  de | produtores e gestores da | outros meios de
comunidades migratérias | radio. comunicagdo. Identificar
etc. os grupos de interesse que

a partir de demandas
identitarias incentivam o
trabalho da emissora.

GESTAO EM RADIO

Lideranga Pessoas-chave: filiagdo, | Entrevistas em | Identificar o perfil e
formacao, trajetoria, | profundidade motivagdes das pessoas
beneficio/motivacdo para o radialismo

comunitario.

Projeto e articulagdo | Estatutos da Associagdo, | Pesquisa documental e |Identificar as  regras

coletiva regras para a tomada de | entrevistas com | associativas  para  a
decisdes, entidades | produtores/gestores tomada de decisdes e a
participantes e freqiiéncia capacidade de articulagdo
da participacdo. da emissora com outras

organizagoes.

Producio - capacidade | Programagio, Pesquisa documental e | Identificar o nivel de

técnica e programacio

profissionais, formagao e
recursos materiais

entrevistas
produtores/gestores

com

competéncias técnicas e
de condi¢des materiais
para a producdo diversa
de conteudos e formatos

Fonte: Elaboragdo propria
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CAPITULO III

5.0s seis casos da amostra

O presente capitulo descreve a experiéncia de cada uma das seis radios que
compdem nossa amostra: Nascente do Vale, em Alfredo Wagner (regido da Grande
Floriandpolis); Estudio 105, em Campo Belo do Sul (Serra); Pedra Branca, em Coronel
Martins (Oeste); Luz e Vida, em Itajai (Vale); Sambaqui, em Jaguaruna (Sul); e Pro-
Guaramirim, em Guaramirim (Norte). Apresentamos, de forma descritiva, as informagdes
levantadas na pesquisa de campo e sistematizadas de acordo com as dimensdes que
compdem nosso modelo de andlise e que envolve a gestdo da emissora (lideranga; projeto e
articulacdo coletiva; e producdo) e as mediagoes (normativa juridica; economia local;
politica e associativismo civil; e afirmagdes identitarias). Assinalamos questdes, problemas
ou tematicas presentes nos depoimentos dos entrevistados e que merecem ser aprofundadas
no conjunto das seis emissoras em estudo. Essa analise, individual e do conjunto das seis
emissoras, ¢ feita na parte seguinte, a luz de nossas hipdteses de interpretacao e do modelo

teorico escolhido.

5.1 Radio Nascente do Vale, de Alfredo Wagner — Grande Florianépolis54

Ps ’ . A J4 . 53
A rddio comunitdria é pequena, mas incomoda

(Osmar Coelho — Alfredo Wagner)

Irimar lembra bem do dia em que o rio Caité transbordou, provocou uma enchente
no municipio de Alfredo Wagner e a Nascente do Vale transmitiu tudo ao vivo. Era 2001.
“Todo mundo se fixou na radio. Foi o momento mais importante”, conta ele. Um reporter

da emissora circulou com o grupo que monitorava os niveis do rio. Ja passava das onze da

> Em Alfredo Wagner entrevistamos cinco pessoas, no dia 29 de maio de 2004: Irimar José da Silva

(sindicalista, 42 anos); Osmar Coelho (funcionario da prefeitura, 42 anos); Nivaldo Barth (comerciante, 42
anos); Pastor Neri (igreja Luterana, 41 anos); Max Figueiredo (diretor do hospital, 33 anos). Ha 35 paginas de
entrevistas transcritas e arquivadas.
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noite quando o prefeito Sérgio Silvestre garantiu, via radio, que o rio ja estava baixando e
que a populacdo podia ir dormir tranqiiila. “4 gente sentiu que esvaziou a cidade. Ali a
radio atingiu 100% de audiéncia. Na emergéncia”.

Irimar José da Silva é um dos fundadores da radio comunitaria Nascente do Vale, de
Alfredo Wagner. A radio surgiu em 1998 por iniciativa e gestdo de um grupo de cinco
pessoas: Irimar e Max Figueiredo, que na época eram, respectivamente, presidente e
assessor do Sindicato dos Trabalhadores na Agricultura Familiar de Alfredo Wagner
(Sintraf); Neri Errath, pastor da igreja luterana no municipio; Nivaldo Barth, dono de uma
farmacia e de uma agropecudria; e o agricultor Isaias Goedert. O estimulo inicial partiu de
Irimar José da Silva, que levou o debate sobre radios comunitarias para dentro do Sindicato,

conforme o depoimento de Max Figueiredo:

“(...) o Irimar veio com esta idéia, trouxe um monte de papel. O Irimar é muito
entusiasmado. Quando vem com uma idéia nova... (...) Um dia de manhd chegou no
sindicato e disse: ‘vamos falar sobre radio’. Lembro bem dessa parte, ninguém
tinha essa discussdo sobre radio comunitaria (...). Ai chamou o pessoal,
conversamos com todo mundo”. (Max Figueiredo)

Irimar e Max sao filiados ao PT e fundadores do partido no municipio. Nivaldo
Barth e o Pastor Neri Errath ndo tém filiagdo partidaria, mas o pastor revela ‘simpatia pelo
PT’. Entre eles, o mais jovem ¢ Max, com 33 anos. Max era professor ¢ em 1992 foi
trabalhar no Sindicato dos Trabalhadores na Agricultura, a convite de Irimar Silva, entdo
eleito presidente da entidade. Em 2001, este mesmo grupo de pessoas disputou e venceu a
eleicdo para a direcdo do hospital do municipio. Max foi indicado administrador da
instituigdo, onde trabalha até hoje. E estudante do curso de Direito da Unisul, em Palhoga, e
atual vice-presidente da Associagcdo Comunitaria e Cultural Radio Nascente do Vale,
responsavel pela emissora.

O primeiro presidente da Associacdo foi Irimar José da Silva, militante da Comissao
Pastoral da Terra (CPT) desde 1984. Ele foi quatro vezes candidato a vereador no
municipio. Em 1988 foi eleito pelo PMDB. Em seguida, filiou-se ao PT. Em 1992, formou
uma chapa para disputar a direcdo do Sindicato dos Trabalhadores na Agricultura e venceu
a eleicdo. Desde entdo, estd na presidéncia da entidade: “foram trés eleig¢oes, sempre com
chapa adversaria e eles batem forte”, conta ele. Irimar ¢ um dos fundadores da Fetraf-Sul

(Federagdo dos Trabalhadores na Agricultura Familiar da regido Sul), que engloba os trés
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estados do Sul. Proporcionalmente, em nimero de associados, o sindicato de Alfredo
Wagner ¢ o maior do Estado: tem 1.848 associados — 8,8% dos filiados da Fetraf-Sul (21
mil) — e uma arrecadag¢do que em 2003 chegou a R$ 80 mil. Em 2001, Irimar afastou-se da
direcio da Associagio e da radio™, segundo ele, por excesso de fungdes. Em junho de
2004, licenciou-se da direcdo do sindicato para disputar a prefeitura municipal pelo PT e
ficou na terceira colocagdo. Conta ele que a motivacao para fundar a radio comunitéria foi a
vontade de “fer um veiculo de comunica¢do na cidade”, para as organizagdes terem seu
proprio meio e “se comunicar com o povo”’.

Durante duas gestdes consecutivas (2001-2002/2003-abril 2004) a Associacdo foi
presidida pelo pastor Neri Errath, que atua hd 11 anos na igreja luterana de Alfredo
Wagner. A maioria dos 8.857 habitantes de Alfredo Wagner ¢ catdlica, mas ha cerca de
1.500 luteranos e também evangélicos de varias igrejas. O pastor também ¢ presidente da
fundacdo que administra o hospital local. Sonha com uma candidatura a prefeito pelo PT
em 2008. Atualmente, faz parte do Conselho de Etica da emissora. Motivagio para
participar da fundacao da radio: “(...) uma radio tem um alcance que muitas vezes a gente
nem se da conta e o poder que ela tem sobre as pessoas. (...) Ali a gente pode transmitir
muitos conteudos bons, importantes para a sociedade: cultura, religido, fé (...)".

O atual presidente da Associagao mantenedora — eleito em abril de 2004 — é Nivaldo
Barth. Técnico em farméacia, ele € dono de uma farmacia e de uma agropecuaria em Alfredo
Wagner. Sempre participou da direcdo de entidades no municipio, como a CDL (Camara de

Dirigentes Lojistas) e Lions Clube. Motivacao para participar da criagdo da radio:

“Eu ndo tenho tradi¢do nenhuma em radio. A minha inten¢do foi a-politica (...)
Minha intengdo era fazer com que o municipio tivesse uma integra¢do porque ndo
tinhamos radio que pegasse aqui (...). Eu acho que para o progresso de um
municipio precisa haver esse tipo de elo”. (Nivaldo Barth)

Dos cinco que participaram mais ativamente da criagdo da radio, apenas Isaias
Goedert e Irimar Silva estdo afastados, ainda que este Gltimo acompanhe e esteja a par do

que acontece na emissora. Sua esposa, Marlete Silva, ¢ secretdria na atual gestdo da radio e

> Em geral, os (as) diretores (as) da Associagio mantenedora das radios comunitarias também sdo os que
coordenam essas emissoras. Ha casos, porém, em que essas fungdes ndo coincidem e ha uma pessoa indicada
ou contratada exclusivamente para administrar a emissora.
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também contribuiu no processo de fundacdo. Partiu dela a sugestio do nome da radio -
Nascente do Vale.

Atualmente, ¢ Max Figueiredo, o pastor Neri e Nivaldo Barth quem tém participado
mais diretamente das decisdes sobre a radio. Além destes, nos ultimos anos, Osmar Coelho
tem sido uma pessoa-chave. Nao ¢ um dos fundadores, mas faz parte do grupo que toma as
decisdes sobre a emissora desde 2001, quando estava desempregado e foi convidado por
Nivaldo Barth para trabalhar na radio e cuidar da arrecadacdo dos apoios culturais. Em
seguida, foi convidado para ser o administrador da emissora. Em 2004, foi aprovado em
concurso publico para a prefeitura municipal, onde trabalha atualmente, mas continua

participando dos espacos de decisao sobre a radio. Motivagao:

“Milhares de radios no pais afora, roendo pelas bases, é o trabalho da formiga
(..). Vejo a rdadio comunitaria assim: é pequena, mas incomoda. Os quilos de
documentos que precisam para abrir uma rddio é porque eles sabem onde pode e
onde ndo pode”. (Osmar Coelho)

Os fundadores da emissora tétm em comum o fato de serem de familias de
agricultores da regido e uma militancia ativa em entidades e/ou institui¢des locais — seja no
ambito sindical-rural, partidério, religioso ou comercial. A radio ¢ funcional para essa
ocupagdo de espagos politicos locais. Uma parte deles tem filiacdo ou simpatias pelo PT.
Pelo menos dois deles — Irimar e o Pastor Neri — explicitam ambigdes de poder: ser prefeito
da cidade. Ou seja, a iniciativa da radio ndo é somente pelos interesses coletivos, implica,

muitas vezes, também, um projeto politico individual.

“A radio ndo mexe em feridas”

(Max Figueiredo — Alfredo Wagner)

A assembléia de criagdo da Associagdo mantenedora da radio teve a participagdo de
mais de 100 pessoas, entre representantes de entidades, partidos politicos e 6rgaos publicos
municipais, inclusive o prefeito a época, e moradores em geral. O Estatuto da Associacao

responsavel define como meta “continuar desenvolvendo o municipio, dando oportunidade
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a todos, e lutar pelo direito de comunicagdo e expressdo, visando o ndo monopolio da
comunicag¢do pelas grandes radios”.

Como nao foi registrada a identidade dos presentes naquela assembléia, o cartorio
exigiu nova coleta de assinaturas. A ata de fundacdo registra, entdo, cerca de 52 sécio-
fundadores, entre os quais representantes de oito entidades: Sindicato Rural; Sindicato dos
Trabalhadores na Agricultura Familiar (Sintraf); quatro igrejas (Catolica, Luterana,
Assembléia de Deus e Adventista), o CDL e o Lions Clube.

Das 20 entidades que atuam no municipio, conforme registros da prefeitura

1, as que participam mais diretamente da radio, especialmente na programacio

municipa
e/ou sustentagdo financeira, sdo o Sintraf e o CDL, além das quatro igrejas acima citadas. A
Camara de Vereadores e a Prefeitura Municipal também repassam uma contribui¢do mensal
fixa para a radio — ambas t€m espagos para programas, mas a utilizagdo ¢ esporadica.

As informacgdes prestadas pelos entrevistados indicam que, atualmente, a gestdo da
radio ¢ feita apenas por integrantes da propria diretoria: Nivaldo Barth, atual presidente;
Pastor Neri; Max Figueiredo e Osmar Coelho.

O primeiro presidente da Associagdo, Irimar da Silva, considera que a gestdo da
emissora, nos ultimos anos, foi anti-democratica e centralizada em poucas pessoas.
Segundo ele, ndo existem reunides periddicas para deliberagdo sobres os assuntos € rumos

da emissora. Cita o caso do conselho de ética, que esta previsto no Estatuto, mas que nunca

teria se reunido. E meramente formal.

“O pastor centralizou muito nele e no Max (...). As entidades ndo estdo se reunindo,
esta mais centralizado. A diretoria da radio, com o pastor, foi anti-democratica. A
gente se reunia direto, quando nem tinha a radio, chamava sempre o pessoal no
sindicato para discutir as coisas da radio, avisava. (...) Agora o pastor saiu, entrou
o Nivaldo Barth, que é um empresario da cidade, que também contribuiu bastante

%% Consideramos entidades as organizagdes civis de direito privado, sem fins lucrativos. As 20 entidades que
constam do cadastro da prefeitura municipal de Alfredo Wagner sdo: CDL (Clube de Diretores Lojistas);
Sindicato dos Trabalhadores na Agricultura Familiar; Sindicato dos Servidores Publicos Municipais; APAE;
Lions Clube; Sociedade Recreativa Unido Clube; Sociedade Recreativa 20 de Janeiro; Fundacdo Médico
Assistencial do Trabalhador Rural de Alfredo Wagner; Clube de Maes; Grupo de Idosos; Associagdo Coral de
Alfredo Wagner; CTG Sao Jorge; CTG Independentes de Barracdo; Associagdo Comunitaria Nascente do
Vale; Associagdao de Desenvolvimento da Microbacia Alto Limeira; Associacdo de Desenvolvimento da
Microbacia Alto Jararaca; Associacdo de Pequenos Agricultores Municipais; Associagdo Agraria Fazenda do
Céu; Associagdo Atlética Banco do Brasil; e Associagdo dos Moradores do Conjunto Habitacional Dell
Antonia.
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(...). Ele é um cara muito empreendedor, inovador, contribuiu nessa coisa de
montar a radio, alugar a sala, foi dindmico (Irimar da Silva)

Irimar questiona também a forma como foi conduzido o processo eleitoral para
escolha da nova dire¢do da Associa¢do mantenedora da radio, realizado em abril de 2004, e

revela frustracdo com a situagao atual da emissora.

“ A propria elei¢do agora foi.... O Osmar alegou que era para ndo despertar a furia
do PFL, que poderia montar uma chapa, porque o PFL era socio da radio (...).
Entao, alegaram que iam fazer meio discreta a elei¢do para ndo montarem outra
chapa. Eu acho que tem que correr o risco, ndo pode fechar assim (...). Ela [a
radio] ndo esta cumprindo o papel dela. Pelo esfor¢co que nos tivemos para
construir a rddio (...), dinheiro proprio, dinheiro do sindicato que usamos para
poder abrir a radio, que era uma ferramenta importante”. (Irimar da Silva).

A auséncia de um processo eleitoral mais aberto e democratico na radio também
aparece no depoimento de Max Figueiredo: “Nunca houve uma chapa de oposi¢do”,

confirma. - E por que ndo? Os outros ndo se interessaram ou a radio ndo se abriu para isso?

“E porque a comunidade acha que esta bom assim. Acho que é isso que ocorre,
porque a radio ndo mexe em feridas. Ndo que todo o povo goste disso, mas alguns
lideres, aqueles que tém condigoes de por uma chapa para concorrer, para eles esta
otimo, ndo incomoda. Se bem que até agora a radio sempre esteve na mdo da
esquerda” (Max Figueiredo).

Assim, a regularidade de encontros para discutir assuntos da radio gira em torno
apenas da arrecadacdo e despesas da emissora, conforme evidencia também o depoimento
do pastor Neri — presidente nas ultimas duas gestdes. Com exce¢do do conselho fiscal, que
se reune a cada trés meses, para apreciacao da contabilidade da emissora, ndo ha reunides
freqiientes para envolver as diversas entidades na tomada de decisdes sobre outros temas da
radio, entre os quais a programacao. O pastor conta que fazia uma assembléia geral por ano,
mas com dificuldade de publico. E que ndo fazia reunides de diretoria: conversavam com o
vice e segundo vice “no bate-papo do dia-a-dia” e ja decidiam “as questoes mais

executivas”.
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“A rddio aqui estd longe de ser uma rdadio comunitdria,

na visao que a gente tinha de radio comunitaria”
(Max Figueiredo - Alfredo Wagner)

Uma radio comunitdria, no imaginario de muitas pessoas, ¢ aquela emissora que
divulga, necessariamente, contetidos criticos e alternativos, distintos dos meios de
comunicacdo de massa. O depoimento de Max Figueiredo, atual vice-presidente da
Associagdo, expde esse conflito. Ele considera que a radio Nascente do Vale nao ¢
comunitaria por ndo ter contetidos alternativos, mas ¢ comunitaria na medida em que tem
apoio de todos os segmentos no municipio: “A rddio aqui esta longe de ser uma radio
comunitdria, na visdo que a gente tinha de radio comunitaria. Ela é mais uma necessidade
local. (...) E uma radio que repete outras (...)”. (Max Figueiredo).

A programagdo, das 06h as 23h, ¢ basicamente musical. Comeca com 4 Hora do
Chimarrdo e Informativo da EPAGRI (6h as 8h); Show da Manhd e dois programas de
igrejas (8h as 12h); Almog¢ando com a Nascente (12h as 13h); Show da Tarde (13h as 17h);
Momento Sertanejo (17h as 19h); A Voz do Brasil (19h as 20h); e o Show da Noite (20h as
23h). A programacao ¢ definida pela dire¢ao da radio. As noticias locais divulgadas sdo os
avisos/comunicados que o poder publico municipal e/ou entidades e instituigdes
encaminham a emissora. As noticias estaduais e nacionais sdo lidas do Didrio Catarinense.
A maior audiéncia, segundo a dire¢do, ¢ para a programacdo musical, especialmente o
Cantinho Sertanejo, um programa com musicos locais que se apresentam ao vivo, todas as
quartas-feiras, das 20h as 22h. E um programa classificado por Max Figueiredo como
sendo “musicalmente, de gosto discutivel”, mas cuja alta audiéncia tem explicacdo, segundo

Osmar Coelho: trata-se de algo que s6 na radio encontra espago para se expressar.

“E que a pessoa trabalha o dia inteiro na roga, mas também toca violdo, toca
acordeon, sabe cantar uma musica. (...) Tem gente que chega em casa, desliga a
televisdo, poe os filhos pequenos para dormir (...) para ficar escutando a radio.
Esse ¢ o momento da radio” (Osmar Coelho)

Os entrevistados apontam limitagdes para o aperfeicoamento da programacao: desde

a falta de pessoal e de formagao, de recursos, até a condi¢do de radio ja autorizada. A radio

possui duas funciondrias com carteira assinada — uma delas, Denise Figueiredo, esposa de
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Max, ¢ secretaria e cuida das questdes mais administrativas da radio; a outra funciondria,
Valéria, de 28 anos, formada no segundo grau, ¢ responsavel pela programacao ao longo do
dia. Gosta de musica, aceitou o convite para trabalhar na radio e projeta continuar nesse
meio. H4 ainda cinco bolsistas, em geral estudantes que fazem um hordrio menor de
locugdo na radio. A emissora funciona em uma sede alugada, por um salario minimo, na
area central do municipio. Além dos equipamentos béasicos — mesa de som, microfones,
cerca de 700 CDs, a radio comprou, em abril de 2004, um computador para uso na

programacao.

“Se a gente tivesse a oportunidade de trabalhar de forma diferente, a gente poderia

fazer um trabalho bem diferente. (...) Com mais recursos para ter mais
equipamentos. Se eu posso ficar mais a vontade e cobrar um pouquinho mais do
comércio, eu posso (...) ter um equipamento melhor, mais potente, que chegue em
todas as casas. Posso deixar um reporter circulando, dando um flashizinho de vez
em quando. SO que isso tem custo. (...) O nosso sonho realizado agora foi a compra
do computador. (...) Ainda usamos so pra musica porque o nosso objetivo é tocar
musica, ndo temos procurado fugir muito disso”. (Osmar Coelho).

Para Osmar, as radios comunitarias s30 um espago para que as pessoas possam
aprender a técnica do radio, exercitar ou descobrir uma vocagao, e abrir uma possibilidade

de profissao.

“A radio de Troia [de estudantes da UFSC] é comunitdria, mas eles tém recursos
humanos sobrando, universitarios do curso de jornalismo, de direito, do que quiser.
(...) E o que temos em Alfredo Wagner? A nossa realidade é diferente, nos temos
pessoas que trabalham aqui (...). Eu tenho um pensamento que a radio comunitdria
¢ a oficina do radio, as portas estdo se abrindo. (Osmar Coelho)

A programacao, na avaliagdo de Irimar da Silva, tem poucas campanhas educativas
e inexiste a relacdo entre noticias nacionais lidas dos periddicos e a realidade local. A
emissora apenas reproduz o que ¢ divulgado pelo Didrio Catarinense. Irimar atribui essa
auséncia a falta de formacao dos locutores e aponta a necessidade de a gestdao investir em
qualificacdo. “A maioria [dos locutores] é musico e a programagdo é muito musical (...).
Eles léem [um jornal] na integra, ndo fazem uma leitura critica (...), ndo fazem a ponte

com o municipio(...)”. (Irimar da Silva)
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Mas um dos elementos mais presentes em todas as entrevistas relacionadas a esta
radio ¢ o ndo conflito, o ndo atrito, o0 ndo mexer em feridas. A programacao nao avancgaria
para além do musical, para contetidos mais criticos, porque isso implicaria debate local e
polémicas, que repercutiriam na sustentagdo econOmica e politico-social da radio. A
subsisténcia aparece como condicionante da programacdo. O pastor Neri, que considera

muito “/ight” os programas da emissora, ¢ um dos que mais enfatiza este problema:

“Em termos de formacdo de opinido politica, a gente tem um pouco de receio. E
uma cidade pequena, a gente depende financeiramente do apoio cultural. Entdo
dependendo da posicdo politica, aquilo que vocé divulga ou questiona na radio, vai
atingir algumas pessoas, elas ficam fora do apoio (...). Entdo, é dificil entrar com
um programa polémico no ar (...). O medo de avancar esta na arrecadagdo. Se
avangas, podes correr o risco de perder arrecadagdo (...). A radio ainda ndo
consegue [mobilizar a populacdo] por essas razoes”. (Pastor Neri Errath).

A necessidade de buscar financiamento em todos os segmentos, para manter a radio
no ar, levaria a uma politica do ndo conflito, que tem engessado a programacao e impedido
de avancar. Ou seja, ha uma tensdo entre a subsisténcia financeira da emissora e os ideais
do radialismo comunitario de oferecer, por exemplo, uma programacao diferenciada dos
chamados meios massivos.

O depoimento do ex-presidente, Irimar da Silva, por exemplo, revela uma crenga em
que a qualidade da programacao esta mais relacionada a gestdo da radio e as opgdes dos
gestores do que propriamente as condi¢des materiais e politicas. Segundo Irimar, a radio
poderia fazer uma boa programagdo — mesmo com poucos equipamentos e pessoal -, mas
faltaria a dire¢do da radio “orientar” os que fazem a programac¢do. Seu depoimento indica
ainda que a tatica inicial, adotada a época da criagdo da radio, de nao criar polémicas no
municipio para ndo serem denunciados, quando ainda ndo possuiam autorizagdo, tornou-se
também tatica atual de sobrevivéncia da radio, o que tem limitado a criatividade e a
diversidade na programacao. A radio teria se firmado, mas nao conseguiria ainda dar o salto

para a formacgao, para proporcionar a populacdo uma visao mais critica da realidade.

“Quando nos estavamos clandestinos, decidimos ndo bater em ninguém para ndo
haver a denuncia contra nos. Depois que a radio se oficializou, eu defendi que a
gente fizesse aos sabados um debate, Cidade Aberta, com o tema da saude, por
exemplo, ou educac¢do,; chamar as entidades, ouvir, colocar o telefone direto com o
povo. Fazer isso pelo menos um dia por semana, para criar uma consciéncia, para
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0 povo saber o que cada um pensa, as autoridades. Mas a radio nunca fez, sempre
se omitiu. (...) Se enraizou e ficou assim, criou raizes”. (Irimar da Silva).

O fato da emissora ja possuir autorizagdo para funcionamento também aparece,
curiosamente, como mais um condicionante dos conteudos, conforme o depoimento de
Osmar Coelho, ex-administrador da radio. A situagdo de legalidade exigiria uma
“responsabilidade” maior do que naquelas emissoras que funcionam sem autorizacao.
Quando questionado se o objetivo € continuar tocando musica na Nascente do Vale ou se ha
projetos para avangar na programacgao, ele comparou a emissora de Alfredo Wagner com a

radio de Troia, dos estudantes da UFSC:

“A idéia é dar um pulo pra frente, agora tem que ver até onde a gente pode ir,
porque quando se tem uma radio comunitaria clandestina podes tocar o que queres,
fala de quem tu queres, a hora que tu queres. Mas quando estds fazendo uma
programagdo legalizada, tem que cuidar porque daqui a pouco tem gente batendo
na porta. E ndo é isso que a gente quer (...). Eles [a radio de Troia] tém um monte
de recursos que a gente ndo tem aqui, mas eles ndo tém a responsabilidade que a
gente tem aqui. (...) Aqui tem uma diretoria que é responsavel, sdo pessoas publicas
no municipio, a gente ndo pode expor assim”. (Osmar Coelho).

Veremos mais aidante que essse aspecto da legalidade como condicionante do
contetido pode ter um elemento de contraste na radio Estudio 105, do municipio de Campo
Belo do Sul, na regido serrana, onde ocorre justamente o contrario. L4 o argumento ¢ que a
situacdo de ilegalidade da emissora condiciona a programagdo, impede que ela seja mais
critica - argumento usado na radio de Alfredo Wagner antes da legalidade.

E também em torno a teméatica do conflito — ou de como evita-lo — que aparece uma
resposta sobre o aprendizado com a experiéncia de criacdo e manuteng¢do da Nascente do
Vale. A pratica cotidiana de buscar apoio e sustentacdo para a radio ensinaria aos

participantes que ha momentos para falar.

“Em primeiro lugar, a gente tem que ser ético (...). Quando a gente depende de
buscar apoio cultural (...) tem que ficar na tua. Essa é a regra do comércio: ou tu
ficas na tua, ou ndo fazes nada. Nao adianta abrir a boca. E a radio me ensinou a
abrir a boca sobre determinados pontos, em horas mais exatas, mais definidas. Isso
a radio me ensinou. E um meio de comunicacdo que estd ai, estd servindo para todo
mundo (...). Dentro do que a gente pode oferecer, estamos ai, nunca fechamos a
porta para ninguém (...) Procuramos ndo criar problemas para ninguém. Temos um
programa que estd ai meio quieto, por enquanto, ainda ndo langamos mado dele,
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porque ele pode gerar certa complicagdo. E “O Povo Pergunta”. Estd na manga,
um dia, se a gente precisar dele, a gente bota ele no ar. Hoje a gente ndo se da ao
luxo de abrir mdo de nada (...). Se a gente comegar a abrir mdo, quem vai manter a
radio aberta? Entdo guardamos este programa para a hora mais urgente, mais
apropriada. (...) Aprender o momento de falar”. (Osmar Coelho).

Max Figueiredo também confirma: “Isto aprendi com a radio: ficar quieto

em determinadas situagoes (...). Eu pensava bem diferente disso”.

“O segredo é a organiza¢do”

(Nivaldo Barth — Alfredo Wagner)

As pessoas mais diretamente envolvidas na gestdo da radio Nascente do Vale
percebem limita¢des, mas também beneficios na lei de radiodifusdo comunitaria. Dois
aspectos da legislacdo sdo considerados limitadores, conforme as entrevistas: a poténcia
restrita a 25 Watts, o que impede uma maior abrangéncia da emissora em um municipio de
geografia acidentada como o de Alfredo Wagner; e a proibi¢cdo de divulgar o telefone e o
endereco do apoiador cultural. Mesmo considerando a lei ‘“meio complicada™ por
padronizar realidades distintas, o atual presidente da Associagdo, Nivaldo Barth, acredita
que a lei de radiodifusdo comunitaria ‘‘favorece as radios comunitarias. Deu condi¢oes
para que quando a gente juntasse a documenta¢do, a coisa engrenasse e (...) estd
funcionando”.

A Unica vez em que a Nascente do Vale sofreu a agao da fiscalizagdo foi em 1998 —
oito meses apds entrar no ar pela primeira vez e quando ainda estava tramitando o pedido
de autorizagdo para funcionamento. A Policia Federal esteve no local onde funcionava a
radio, mas a encontrou fechada. Como naquele ano os orgaos de fiscalizagdo ja tinham
fechado varias emissoras de baixa poténcia em Santa Catarina, a diretoria da Nascente do
Vale decidiu tira-la do ar alguns dias antes da chegada da Policia. Mesmo assim os policiais
estiveram no local e obrigaram o entdo administrador da radio, Max Figueiredo, a abrir a
sala: levaram os equipamentos e abriram inquérito policial contra Max, posteriormente
arquivado. Como encontraram a radio fechada, “(...) o inquérito parou por ali, ndo tinham

maiores provas’’, conta Max. O caso desta emissora indica que a repressao fiscal parece se

100



mostrar eficaz no enquadramento de experiéncias ndo autorizadas oficialmente: a radio
voltou a reabrir somente em 2001, meses depois de receber a autorizacao.

Em dois depoimentos de fundadores da emissora — Irimar, o primeiro presidente da
Associagdo, e Nivaldo, o atual presidente — aparece um elemento importante para refletir
sobre a conquista de autorizag¢do para funcionamento de uma emissora comunitaria. Ambos
contam que tiveram ajuda de parlamentares no acompanhamento do pedido de autorizagao
em Brasilia, mas que isso nao teria sido determinante. O fundamental, segundo eles, ¢ que a
Associacao definiu a “legalidade” como prioridade, desde o inicio, e fez um
acompanhamento permanente do processo: designou uma pessoa para cuidar dos tramites,
preencheram todos os requisitos, cumpriram todos os prazos. Enquanto h4 emissoras cujo
pedido tramita desde 98 ainda sem defini¢do, a radio de Alfredo Wagner conseguiu sua
autorizagao em 2000 — dois anos apds entrar com o pedido. O segredo para o desfecho
relativamente rapido, se comparado a outras associagdes, “ndo é politicamente. O segredo €
a organizacao (...)”, conta Nivaldo. Ainda assim, o processo de autorizagdo contou também

com o auxilio de parlamentares.

“As pessoas vém buscar mais informagoes,

dizem que escutaram na rddio”
(Irimar da Silva — Alfredo Wagner)

Alfredo Wagner ¢ um dos municipios da Grande Floriandpolis, mas também esta
proximo — geografica e culturalmente - das regides do Vale e Serrana por estar localizado
no entroncamento dessas trés regides do Estado. O censo 2000, do IBGE (Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica), mostrava a existéncia de 8.857 habitantes, dos quais
6.384 (72%) viviam no meio rural.

A monocultura da cebola ¢ a principal base da economia do municipio. Nos tltimos
anos, o Sindicato dos Trabalhadores na Agricultura Familiar (Sintraf) tem desenvolvido,
junto ao agricultores, iniciativas para diversificar a economia local - assentada
principalmente na monocultura da cebola. Em fevereiro de 2003, o Sintraf fundou a
Cooperativa de Crédito Solidario (Cresol), depois de mais de um ano de gestdes e cerca de

50 reunides de base. Além da cooperativa, o sindicato tem estimulado uma cultura de uso
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adequado dos recursos naturais. Técnicas modernas de pastoreio (pastagens); producdo de
leite a base de pasto; uso da calda da propria cebola como defensivo agricola nos cultivos
de cebola; uso correto de defensivos agricolas e agrotoxicos; e protecdo do meio ambiente
sdo temas veiculados pela radio durante o programa do Sintraf ou, esporadicamente, ao
longo da programacdo. Neste exemplo, a radio aparece como um instrumento util de
multiplicacdo de informagdes, requisito importante para a formagao da cidadania.

“As pessoas, os vizinhos vém perguntar, vem buscar mais informagoes, dizem que
escutaram na radio, porque a gente sempre diz que maiores informagoes podem
buscar na radio ou no Sindicato” (Irimar da Silva).

A emissora arrecada em torno de R$ 2 mil reais/més a partir de apoios culturais
provenientes da prefeitura (dois salarios minimos); Camara de Vereadores (R$ 400,00);
quatro igrejas (R$ 70,00 cada); Sindicato dos Trabalhadores na Agricultura Familiar (RS
70,00). Estas entidades e instituicdes respondem pela maior parte da arrecadacdo da radio
(R$ 1.270,00 ou 63,5%). O restante provém de pelo menos 70% do comércio. No comércio,
ha trés tipos de apoios culturais, dependendo do nimero de inser¢des mensais: uns pagam
R$ 50,00, outros R$ 40,00 e outros R$ 20,00. Ha ainda o Classificado Comunitdrio que
custa R$ 1,00 e R$ 2,00 e sdo anuncios avulsos - de shows, festas, circos e outros eventos.

Os calculos de Osmar Coelho e Max Figueiredo indicam que as duas radios
comerciais mais proximas (a Sintonia, de Ituporanga, e a Verde Vale, de Tai6 — ambas do
Vale) perderam em torno de R$ 8 mil de arrecadacdo mensal a partir da criagdo da
comunitaria em Alfredo Wagner. E quatro vezes a arrecadagdo mensal da Nascente do
Vale, j4 que os valores diferem pela propria diferenca nos custos de manutengdao de
equipamentos, pessoal, impostos etc. Ainda que nao tenha provas, Max Figueiredo aposta
que partiu dessas emissoras comerciais a dentincia contra a Nascente do Vale, em 1998. A
Verde Vale, de Taid, por exemplo, pode ser sintonizada somente no centro de Alfredo
Wagner e apenas quando a comunitaria esta desligada, pois as duas freqiiéncias sdo muito
proximas (FM 104,7, a comercial, ¢ FM 104,9, a comunitaria). A primeira chegou a propor
a segunda um acordo para troca de freqliéncias. No caso da Sintonia, de Ituporanga, o
problema com a arrecadagdo ¢ mais explicito e teria, inclusive, levado seu proprietario, o
ex-deputado Gervasio Maciel, do PP, a propor ao administrador da Nascente do Vale,

Osmar Coelho, que vendesse anincios em Alfredo Wagner também para a Sintonia.
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“No interior, a politica partidaria se torna pessoal;

as pessoas acabam até ficando inimigas”
(Osmar Coelho — Alfredo Wagner)

Em Alfredo Wagner ha sete partidos politicos ativos (PFL, PP, PMDB, PT, PSDB,
PDT e PPS), conforme o Tribunal Regional Eleitoral (TRE/SC)’". A prefeitura municipal
registra a existéncia de 20 organizagdes da sociedade civil, entre associacdes, sindicatos,
CTGs, clubes, etc. A mais ativa ¢ o Sintraf (Sindicato dos Trabalhadores na Agricultura
Familiar). O municipio sempre foi governado por politicos vinculados ao PFL e PP que,
nos ultimos anos, passaram a compor também com PMDB, PSDB e PDT locais.

A direcao da radio conta que o atual prefeito, Sérgio Biasi Silvestre (PP), ndo tem
utilizado o espago para divulgacdo das acdes do poder publico municipal com o argumento
de que isso provocaria os adversarios politicos e restringiria os apoios a emissora. Volta a
aparecer, novamente, a politica do ndo conflito para garantir a receita da radio. Os
depoimentos mostram ainda como a gestdo da emissora esta atrelada as disputas partidarias
dentro do municipio, ou seja, ndo ha uma comunidade como lugar de consenso permanente,

para além do conflito dos grupos politicos partidarios e das redes de poder local.

“Ele [o prefeito] diz que é para ndo despertar ciume na concorréncia, nos
adversarios para eles também ndo evitarem de contribuir com a radio e a radio
precisa de todo mundo. Essa é a opinido do prefeito, porque aqui no interior a
politica partidaria se torna pessoal, as pessoas acabam até ficando inimigas, entdo
quem estiver no meio...”". (Osmar Coelho)

O ex-presidente da Associacdo mantenedora da radio, Irimar da Silva, percebe de
forma distinta o tema da participagdo e uso da emissora pela sociedade civil e politica do
municipio. Identifica uma sub-utilizagdo da radio. Ele lembra que, desde sua fundagdo, a
Associacdao se abriu a todos — entidades, partidos, igrejas etc - até como estratégia para
evitar o surgimento de outra associacdo e outra radio que viesse a competir com a Nascente

do Vale. Acredita que a emissora continua aberta a participacdo, mas que esta precisa de

estimulo, de “provoca¢do”. Essa concep¢do questiona os argumentos, comuns em muitas

°7 Os dados sobre niimero de partidos e de filiados dos municipios cujas radios participam de nossa amostra
sdo do TRE/SC (Tribunal Regional Eleitoral) e referem-se a julho de 2004. www.tre-
sc.gov.br/eleicoes/estat_offline/filp/munic .
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radios, segundo os quais a participagdo poderia se dar simplesmente pelo fato de que “os
microfones estdo abertos” (Pastor Neri Errath). Seguindo a argumentagdo de Irimar, nao
haveria como esperar que a participagdo acontecesse espontaneamente uma vez que as
pessoas em geral ndo tém o “costume” de usar os meios de comunicagdo, isto €, ndo se
sentem naturalmente concernidas a participar, a pertencer a experiéncia, muitas vezes até

porque ndo véem utilidade.

“[Os partidos] ndo querem saber da radio. A prefeitura paga por més um valor

[dois salarios minimos] para a radio, mas ndo divulga nada, nem as secretarias, so

quando tem uma campanha, de vacinagdo, por exemplo, mas no cotidiano, ndo. (...)

Eles ndo caracterizam a radio como sendo do PT, até porque a radio é bem aberta.

Antes tinha um programa que era feito por um vereador do PFL, porque ele era

musico. Nunca foi trancada, a radio sempre foi bem aberta, mas é que o povo ndo

tem o costume mesmo de usar (...)"" (Irimar da Silva).

Na avaliagdo de Irimar, a radio ndo esta desempenhando um papel educativo e, para
fazé-lo, dependeria da capacidade da emissora em estimular a participag@o social, articular
acdes com outras organizacdes € instituicdes e, até mesmo, liderar iniciativas locais, ou
seja, praticas que passam pela gestdo da radio e que repercutem na programacdo. A
possibilidade de a radio desempenhar um trabalho educativo e de aumentar a participagao

social na emissora dependeria de iniciativas de gestdo, como, por exemplo, a realizacdo de

formacao dos proprios locutores.

“A radio poderia chegar aos secretarios e provocar, chegar na secretaria de saude
e dizer para fazer a campanha contra o fumo;, més que vem fazer outra, da
alimentagdo saudavel. Ndo hd isso. Eu ndo entendo nada disso, mas se eu fosse
fazer radio, eu tenho essa visdo, de provocar. (...) A radio tem que provocar (...) e
trazer exemplos de outros lugares. Dai isso vai se espalhando e comega a ser
exemplo para outras radios e outros municipios também, repica.” (Irimar da Silva)

Irimar acredita que a “metodologia” para “provocar” a participagdo, o envolvimento
e um maior uso da radio ¢ a “repeticdo”, inumeras vezes, de fatos, acontecimentos,
novidades, noticias etc. Repetir, chamar, anunciar e estimular seguidamente convence,
anima, forma. Formag¢ao e mobiliza¢do dependem, segundo o depoimento, de permanéncia,
insisténcia, repeti¢dio, para criar o habito, o costume, a cultura de participacio. E pela
auséncia disto que a radio ndo estaria mobilizando as pessoas. E a constincia de

determinados conteudos que tornaria a rddio importante ndo somente para as emergéncias,
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como o exemplo da enchente que atingiu o municipio, mas também para projetos que
implicam permanéncia, como € o caso da formacdo para a cidadania. Ainda assim, fica o

vazio da falta de um estudo de recepgao.

“Alfredo Wagner pode ser classificada

em antes e depois da radio”
(Osmar Coelho - Alfredo Wagner)

Apesar das dificuldades relatadas, os gestores acreditam que a Nascente do Vale
tornou-se um marco na historia de Alfredo Wagner.

“Alfredo Wagner pode ser classificada em antes e depois da radio. A radio teve,
com certeza, uma parcela grande na historia do municipio. Se um dia essa radio
fechar, morre um pouco da historia do municipio. Ndo sdo todos os municipios que
se dao ao luxo de dizer ‘nos temos a nossa radio’. Com altos e baixos, com todas as
dificuldades, temos aqui uma radio funcionando das 6h as 23h”. (Osmar Coelho).

Irimar da Silva também confirma: “O municipio tem dois momentos: com a rddio e
sem a radio”. A emissora tornou- o principal meio de informagdo sobre o que acontece em
Alfredo Wagner, ainda que na forma de comunicados e antincios de utilidade publica. Sua
importancia, conforme os relatos, estaria principalmente no fato de o municipio possuir um
meio de comunicagdo - 0 que ndo significa, necessariamente, que as pessoas se apropriem
desse meio, que participem ativamente de sua produgao e condugao.

Os moradores de Alfredo Wagner ndo tinham o hébito de escutar radio antes da
criacdo da Nascente do Vale, ja que a localizagdo geografica sempre dificultou a entrada
das radios de outros municipios, como a Sinfonia, de Ituporanga, e a Verde Vale, de Tai6. O
jornal de maior circulagdo no municipio € o Didrio Catarinense, que possui 40 assinaturas.
Recentemente, o Sindicato dos Trabalhadores na Agricultura comegou a impulsionar um
outro meio de comunicagdo: “A dar noticias”, um impresso bimensal, que em junho de
2004 estava na 3* edigdo. E feito por estudantes do ensino médio, além do préprio Irimar
Silva e um mestrando da UFSC. Segundo Irimar da Silva, “a idéia é que esse jornal fique

nas mdos do povo de Alfredo Wagner”.

105



Novamente, aparece um outro meio de comunicacdo no municipio por iniciativa do
Sindicato. Pelas informagdes disponiveis, ¢ mais provavel que o jornal seja uma
necessidade sentida pelo sindicato do que uma nova necessidade da populacao, por mais e

melhores informagoes, criada a partir do surgimento da radio.

5.2 Radio Estudio 105, de Campo Belo do Sul — Regido Serrana™

“Sempre gostei e sonhei com uma rdadio. Gosto

de ver alguém crescer, despertar seu talento, seu dom”
(Neri Hermes — Campo Belo do Sul)

A rédio comunitaria Estudio 105, de Campo Belo do Sul, partiu da iniciativa de um
grupo de seis pessoas que em 1998 foram convidadas pelo entdo padre Neri Hermes para
uma reunido onde seria discutida a instalagdo de uma emissora comunitaria. O grupo
integrava o conselho de pastoral da igreja catolica no municipio, que tinha representantes
de entidades e/ou movimentos como o de mulheres agricultoras, a Caritas da Diocese,
pastoral da saude, etc. O objetivo, relata Neri Hermes, era ampliar a comunicagdao dos
trabalhos da pardquia - entdo realizados via torre da igreja ou da radio Clube, de Lages - e
"fortalecer os movimentos sociais, as entidades, as pastorais e a cultura" locais.

Entre os entrevistados, apenas Neri Hermes (ex-padre); Vicente Lopes (trabalhador

de uma serraria) ¢ Antonio Gil (funcionario do SINE e da prefeitura) participam da radio

¥ Em Campo Belo do Sul, entrevistamos 15 pessoas, nos dias 04 e 05 de junho de 2004. Foi o tico local
onde as entrevistas foram feitas de forma coletiva, durante debate em grupo. Participaram Neri Hermes
(coordenador da radio, 49 anos), com quem realizamos também uma entrevista em profundidade; Vicente
Lopes dos Santos (serralheiro e pedreiro, 40 anos); Edson Rogério (Pedreiro e carpinteiro); Sr. Irineu
(operador de maquinas da prefeitura, 54 anos); Antonio Gil (funcionario do SINE e prefeitura, 48 anos);
Almir Rodrigues (20 anos) Sr. Albarino (associagdo de moradores do Lago Azul); Miguel Pelozzato e Edes
(do reassentamento dos atingidos pela Barragem de Machadinho); Maria Inés (Igreja do Evangelho
Quadrangular, 39 anos); Maicon, (Igreja Assembléia de Deus, 15 anos); e os jovens Alexandre (estudantes, 16
anos); Daniel Borges (estudante, 15 anos); Wagner Raittz (estudante, 13 anos); Junior (locutor, 19 anos) e
Rodrigo (técnico de som). Ha 16 paginas de entrevistas transcritas e arquivadas.
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desde sua fundagdo. Os trés possuiam militancia nas pastorais da igreja catdlica até o final
dos anos 90. Os dois primeiros sao filiados ao PT e o segundo ao PFL.

Neri Hermes, filho de agricultores de Abdon Batista, na regido Serrana, tem 49
anos ¢ foi paroco em Campo Belo do Sul durante 11 anos. Em 2000 abandonou o
sacerdocio para se casar; possui trés filhos. Comecou sua militdncia na década de 80,
quando atuava com grupos de jovens ligados a igreja, em Lages.

Neri teve um vinculo de funcionario comissionado com a prefeitura municipal®,
desde 1999, quando ainda era padre e foi convidado pelo prefeito José Davi Pereira (PFL)
para ser diretor de esportes pelo trabalho que desempenhava nesta area no municipio,
sobretudo no futebol. Neri ja era (desde 1989) e continua filiado ao PT. Também atuou
como uma espécie de assessor de comunicagdo da prefeitura até meados de 2004, quando
afastou-se para a campanha eleitoral e elegeu-se vereador pelo PT. Conta que sempre atuou
na pastoral da satde. Trabalha com medicamentos naturais e tratamentos terapéuticos

alternativos. Motivagao para o envolvimento com a radio:

"Tem essa piazada ai despontando, descobrindo seus talentos, seus dons, isso é
uma realiza¢do muito grande pra mim, ver que estdo ali e gostam. Tem outro rapaz
do interior que quer participar. (...) Vejo que ele tem muito mais dom para a
eletronica, para a parte técnica, talvez nem seja locutor. So que ele vai ter que
voltar a estudar, se ndo como ele vai poder entender a eletrénica? (...). Sempre
gostei e sonhei com uma radio. Gosto de ver alguém crescer, despertar seu talento,
seu dom, a capacidade que as pessoas tém. (...)” (Neri Hermes)

O Estatuto da Associagdo Patrocinio 08 de Novembro, fundada neste dia de 1999 ¢
responsavel pela radio Estadio 105, define como objetivos da emissora “difundir idéias
culturais, tradigdes e costumes da comunidade” e “contribuir para a elevagdo do nivel
cultural da comunidade e para a democratizagdo dos meios de comunicagdo, informagao e

institucionalizac¢ao do direito de comunicar”.

39" A relagdo de Neri Hermes com a prefeitura era uma espécie de permuta. A prefeitura argumentava que nio
podia, oficialmente, destinar contribui¢cdes financeiras a rddio comunitaria, pelo fato de a emissora ndo ser
autorizada pelo Ministério das Comunicagdes. A administragdo municipal, entdo, mantinha Neri como
funcionario comissionado, vinculado & secretaria de Educacdo, e, em contrapartida, divulgava suas noticias na
radio Estudio 105. Nao ha pesquisas, pelo menos em Santa Catarina, sobre essa relagdo entre as prefeituras e
profissionais que atuam nos meios de comunicacdo nos municipios, mas ¢ bastante comum este tipo de
permuta citado acima. No caso especifico de Neri Hermes e a prefeitura de Campo Belo, o argumento da néo
autorizagdo da radio como impedimento para qualquer tipo de repasse financeiro ndo tem fundamento, ja que
a Associacdo mantenedora da radio comunitaria é devidamente registrada e reconhecida ante a Lei.
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Sao 19 as organizagdes ou instituicdes que aparecem como integrantes da
Associacao responsavel pela radio, mas apenas cinco participam regular e efetivamente da
emissora: SINE municipal (Sistema Nacional de Emprego), Associacdo de Moradores do
Lago Azul, as igrejas Assembléia de Deus e do Evangelho Quadrangular, a Associagdo
Nova Cachoeirinha dos Atingidos pela Barragem de Machadinho, além dos locutores da
radio, que em junho somavam 12 — metade jovens de até 25 anos. As reunides sdo mensais
e nelas os representantes destas entidades e os locutores discutem a situagdo da radio,
apoios culturais, programagao, etc. A administracao diaria da radio ¢ feita por Neri Hermes,
que também ¢ o presidente da Associagdo mantenedora.

A programacdo da radio ¢ basicamente musical. A emissora reproduz informagdes
estaduais e nacionais retiradas dos jornais que circulam no municipio (Diario Catarinense,
A Noticia, Correio Lageano e O Momento — de Lages), noticias da Epagri, do Plantao
Satde divulgado pela Rede Oboré Comunicacdes e Artes, de Sao Paulo. Tem ainda os
avisos da comunidade, noticias da prefeitura e secretarias, principalmente da Saude, horario
das igrejas (catdlica, presbiteriana, adventista, quadrangular e assembléia de Deus),
comunicados, recados, lista de aniversariantes, promo¢des do comércio, sorteios, signos,
etc.

Em junho de 2004, havia 10 locutores fixos, dos quais dois remunerados (um para
cuidar da programacao pela manha e outro pela tarde, de segunda a sexta) e os demais
voluntarios. A maioria dos locutores ¢ constituida por jovens, entre 11 anos e 25 anos, que
querem aprender a trabalhar em radio, alguns sobretudo porque gostam da musica ou
sonham trabalhar em uma radio maior. Alguns dos jovens voltaram a estudar depois que

comegaram a fazer locucao na radio.

“Eu trabalhei um ano na radio comunitaria de Cerro Negro, mas depois fechou.
Aquela radio era de um vereador, mas foi fundada pelo meu tio, Luiz Carlos, que
sempre trabalhou com radio, (...) eu aprendi com ele. (...) Quero fazer um supletivo
e também fazer este curso de comunicag¢do que a Uniplac vem dar pra gente. (...)
Eu sonho em trabalhar numa radio maior. (...) Aqui eu pego a experiéncia e tendo o
estudo fica mais facil. Quando eu comecei em radio, ndo tinha voz, nem
experiéncia. Muita gente dizia que eu ndo tinha jeito pra isso. Hoje o pessoal
motiva, diz que o programa que eu fago é legal, que eu falo legal”. (Hermes Jinior,
19 anos, locutor das 9h as 12h)
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A radio funciona em local proprio — uma casa de madeira pré-moldada, construida
em mutirdo pelo grupo de voluntérios ligados hd mais tempo a emissora. Esta localizada no
mesmo terreno da casa de Neri Hermes. Além dos equipamentos bésicos — duas mesas de
som, microfones, cerca de 600 CDs, MDs —, a radio possui um computador, que utilizam
para fazer vinhetas e a programac¢do musical. Os primeiros equipamentos foram comprados
a partir de recursos emprestados pela paroquia e pagos pelos voluntarios. Os novos,
adquiridos em marco de 2003 para substituir os que estavam com problemas, foram
comprados a partir de um “termo de cooperacdo mutua para equipar a radio”, firmado pela
Associacdo Patrocinio 08 de Novembro — mantenedora da emissora - ¢ a Baesa —
Energética Barra Grande, empresa responsavel pela constru¢do da barragem de
Machadinho. Em contrapartida, a radio veicula boletins semanais de divulgacdo dos

trabalhos da Baesa na regido.

“A autorizagdo facilitaria porque tem orgdos do governo que dizem

que depois que estiver legalizada ajudariam, fariam anuncio”
(Neri Hermes — Campo Belo do Sul)

A radio ainda ndo possui autorizacdo do Ministério das Comunicagdes. O primeiro
pedido, apresentado em 1998, foi arquivado [em geral, ¢ arquivado por falta de
cumprimento dos requisitos, informagdes solicitadas e ndo encaminhadas nos prazos, etc].
No inicio de 2003, Neri Hermes, os locutores e os representantes das cinco entidades que
participam mais ativamente da radio, buscaram e conseguiram apoio de 19 organizacdes
civis locais e voltaram a encaminhar a solicitacdo ao Ministério.

Até outubro de 2004 a emissora ndo enfrentou problemas com a fiscalizagdo.
Quando ha agdes fiscais sdo, em geral, atribuidas a opositores politicos — o que confirma
que as radios sdo instrumentos de poder local ou pelo menos ¢ assim que sdo percebidas

pelas pessoas envolvidas.

“O partido de oposi¢do [refere-se ao PP] queria comprar a radio porque
fortalecia eles politicamente, queriam comprar a radio e eu. Eu podia pedir o que
eu quisesse, claro que eu ndo ia ceder. Para mim, foram eles que mandaram a
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Anatel. (...) As outras radios ndo denunciaram (..), eu tinha um bom
relacionamento com todo o pessoal da radio Clube [emissora comercial, de Lages].
(...) A Anatel so veio, notificou, aconselhou a fechar (...)”. (Neri Hermes).

Mas a falta de autorizagdo, segundo ele, € um freio para a sustentagdo financeira da

radio - uma vez que os 6rgdos publicos ndo anunciam - e condiciona os contetdos:

“A autorizag¢do facilitaria porque tem uma por¢do de orgaos do governo que dizem
que depois que a gente estiver legalizado ajudariam, fariam anuncio. (...) “[se]
comegar a criar muita polémica, se alguém for excluido, marginalizado, como a
gente ndo esta ainda legalizado, vai acabar sofrendo denuncia. Para nos esse é um
ponto complicador. A gente sabe até onde pode ir com a rddio. (...) Se questionar,
colocar alguns contra a parede....” (Neri Hermes).

“A radio pode ajudar a comunidade no desenvolvimento, pode

deixar a comunidade bem ativa. Ainda vamos chegar la”
(Neri Hermes — Campo Belo do Sul)

Campo Belo do Sul ¢ um municipio de 1.025,90 quilometros quadrados, um dos
maiores de Santa Catarina em extensdo e estd localizado na regido Serrana. O IDHM
(Indice de Desenvolvimento Humano no Municipio) de Campo Belo era, no ano 2000, um
dos mais baixos de Santa Catarina: 0,694 - o 3.089° do Brasil e o 290° entre os 293
municipios catarinenses. A cidade-pdlo e referéncia regional ¢ Lages, da qual Campo Belo
se emancipou em 1961.

Em 2000, a populacdo de Campo Belo do Sul era de 8.051 habitantes, dos quais
55,14 % viviam em darea considerada urbana. A economia de Campo Belo do Sul esta
baseada principalmente nos setores madeireiro e agricola: milho (15,8 mil toneladas em
2002) e soja (5,4 mil toneladas em 2002), principalmente, mas também trigo, feijao e
frutas, como kiui, maga e ameixa, produzidas, sobretudo, por imigrantes japoneses. Campo
Belo perdeu recentemente o titulo de Capital Nacional do Kiui para a cidade de Farroupilha
(RS).

Neri Hermes conta que, nos anos 50, Campo Belo chegou a ter mais de 30 serrarias

Hoje sdo sete. Outro setor importante € o granjeiro. As granjas sao cooperativas de

110



producdo, como a Coopercampos — a maior da regido Serrana -, que arrendam ou compram
grandes extensoes de terra, combinando a criacdo de gado com a plantagdo e armazenagem
de graos, por exemplo. Nos anos 90, conta Neri, as granjas empregavam cerca de 2.500
boias-frias no municipio, quase 14% da populagao de Campo Belo.

Sdo cerca de 100 fazendas no municipio, cuja extensdo vai de 120 milhdes de
campos a 360 milhdes de campos (360 mil hectares) - caso da Fazenda Gateado, a mais
conhecida no municipio por desenvolver nos ultimos anos o Reflorestamento. A antiga
floresta nativa foi praticamente transformada em floresta de pinus. A Fazenda Gateado ¢
uma das maiores geradoras de emprego no municipio ¢ fornece madeira para cerca del(
serralherias da regido. O coordenador da radio Estudio 105 conta que a Fazenda Gateado
movimenta mais recursos que a prefeitura municipal, cuja receita arrecadada em 2003 foi
de RS 4.686.683,27.

Umas das queixas do coordenador da radio ¢ justamente o financiamento. Neri
Hermes explica que a outra radio de baixa poténcia de Campo Belo — a Explosdo FM —
disputa com a Estudio 105 os apoios culturais do comércio local. A pauta publicitaria da
radio Estudio 105 gira em torno de R$ 600,00 — um quarto apenas do arrecadado pelas
emissoras de Alfredo Wagner e de Coronel Martins.

Ha sete partidos ativos no municipio - PFL, PP, PMDB, PT, PDT, PSDB ¢ PPS -,
segundo o Tribunal Regional Eleitoral (TRE/SC). Desde que foi emancipado de Lages, em
1961, Campo Belo ¢ governado pelo PFL e PP. O prefeito em 2004 era Jodao Pedro de
Oliveira Primo, do PFL.

Sao cerca de 30 organizacdes cadastradas pela prefeitura, mas poucas sdo ativas,
segundo Neri Hermes. Os agricultores, diz, sdo os mais ativos, mas o sindicato tem uma
fun¢do mais burocratica. O SINE também ¢ atuante. Tem ainda a Caritas da Diocese e
cerca de cinco associagdes de moradores com relativa atuacdo. Ha uma Associacdo dos
Motoristas, que também faz parte da radio. Neri aponta uma redug¢do na atividade dos
movimentos populares no municipio nos ultimos anos, o que estaria relacionado a sua saida
da igreja e a chegada de um padre catolico com pratica religiosa tradicional. Ele diz que a
radio pretende, mas ainda ndo conseguiu, ativar a participa¢do social no municipio: “4

radio, para a comunidade, faz muito bem: pode ajudar a comunidade no desenvolvimento,
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no crescimento (...), deixar a comunidade bem ativa (...). A gente ainda vai poder chegar

r

la”.

“A gente esta conseguindo ser reconhecido

em Campo Belo através dessa radio”™
(Miguel Pelozzato — Campo Belo do Sul)

Rédio e televisdo sdo os meios de comunica¢do massivos predominantes em Campo
Belo. Entre as radios, as mais sintonizadas no municipio sdo a Estudio 105 e a Explosdo
FM - ambas de baixa poténcia, mas que conseguem atingir praticamente todo o municipio
e parte dos vizinhos. Além disso, ¢ bastante escutada no municipio a radio Clube AM, de
Lages, a de maior abrangéncia e audiéncia na regido serrana.

Os jornais tém pouca leitura e nenhum ¢ feito em Campo Belo. O Correio Lageano,
diario de maior circulagdo na regido serrana, ndo chega a 30 assinaturas em Campo Belo do
Sul — o mesmo em relacdo ao jornal O Momento, um semanario de Lages. Também
circulam na regido os jornais estaduais Diario Catarinense, com 28 assinantes, e A Noticia.
Ha ainda o jornal Palanque, mensal, e o recém criado Gazeta Popular, ambos também de
Lages. “O pessoal ndo lé muito, se informa mais pela radio. Véem bastante televisdo
também, mas s6 com parabdlica; ndo se pode ver os jornais locais na televisdo, so o
nacional, da Globo” (Neri Hermes).

A radio Estudio 105 ¢ o meio que divulga e potencializa a participagdo em festas
populares no municipio. Uma das mais tradicionais ¢ a Festa do Fundo Comum, que retine
os bairros e organizagdes sociais de Campo Belo, e expde o que ¢ produzido no municipio,
como o artesanato, por exemplo. E uma festa que desde 90 era organizada pela igreja e a
partir de 98 passou a ser impulsionada pela rddio e a envolver também o poder publico
municipal. Ha ainda a Festa do Colono, Festa da Integracdo (torneio de lago); Feira
agropecuaria; Festa da Colheita; além das festas do hospital, dos colégios e da APAE.

Ha muitos torneios e rodeios, tradicionais na regido e que sdo os principais espacos
de entretenimento e lazer da populagdo ao longo de todo o ano, reduzindo apenas no

inverno. O MTG (Movimento Tradicionalista Gaicho) e os CTGs (Centros de Tradigdes
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Gauchas) - que totalizam 17 no municipio, - usam regularmente a radio para divulgacao
dos eventos; a radio ja chegou, inclusive, a narrar alguns rodeios.

Além das identidades que se expressam a partir destas entidades, grupos ou
atividades e festas, a radio tem ajudado a construir um prestigio de pessoa publica tanto
para os que tém programa, quanto para os ouvintes que tém seu nome citado, comentado na
programacgdo da radio. Ou seja, a radio contribui para o reconhecimento social do cidadao
comum, da visibilidade as pessoas mais anénimas do municipio.

“Atraves duma emissora, a gente faz muita amizade. Foi o que aprendi nesses cinco
anos que estamos na radio. Quando eu saio na rua sou conhecido, tenho amizade,
tenho o carinho das pessoas”. (Vicente Lopes, 40 anos, pedreiro e carpinteiro,
filiado ao PT, um dos fundadores da radio. Estd cursando o 2° grau, pois voltou a
estudar depois de entrar na radio, onde apresenta um programa musical).

“A gente fica muito contente quando o povo do interior, muitas pessoas querem
conhecer a gente, muitos vém na radio, a gente recebe muitas cartinhas, recados”.
(Edson Rogério, pedreiro, desde 2001 apresenta um programa diario de musica
tradicionalista na Estudio 105 e atua também nos movimentos tradicionalistas do
municipio).

“Eu estou na radio porque meu sonho sempre foi ser comunicador. Ja fiz dois
cursos de comunicagdo e pretendo continuar porque é muito bom a comunicagdo. A
gente leva informagdo para os ouvintes. Meu projeto é fazer um curso de
computa¢do porque eu ainda sou um pouco atrapalhado com isso. (...). A gente fica
feliz porque, como disse o Vicente, a gente sai na rua e todo mundo conhece a
gente, tanto no interior quanto na cidade. (...) No inicio eu ndo sabia nada de radio,
os companheiros aqui me ajudaram. A radio é uma terapia pra mim. O dia que ndo
posso fazer, me faz falta”. (Sr. Irineu Esplender, 54 anos, operador de maquinas da
prefeitura municipal, estd desde 2001 na radio, onde faz programa diario de musica
sertaneja raiz e show de bandas).

“O que a gente tem sempre comentado nas nossas reunioes é que para alguém se
tornar uma pessoa publica ndo é simples, ndo é facil. Muitas pessoas precisam ser
eleitas ou é uma questdo politica, tém que estar em entidades, associa¢oes. Para se
eleger um presidente de uma associag¢do de bairro precisa ter uma influéncia muito
grande, uma facilidade, uma lideranca para isso. Nao é simples. E a radio tem esse
poder, essa facilidade. E uma coisa rdpida, basta a pessoa ter essa consciéncia de
onde ela estd, o que esta fazendo, quem ela esta atingindo, que ela se torna uma
pessoa publica. Ndo é mais o Irineu, ¢ o Irineu da rddio, se torna muito
reconhecido, é gratificante”. (Neri Hermes, coordenador da radio).

Além desse reconhecimento as pessoas comuns, em Campo Belo a radio também
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estd ajudando a reconstruir a identidade de quem estd vivendo um processo de
desterritorializagdo e re-territorializacao, de quem teve que migrar, sair de seu municipio e
recomegar a vida em Campo Belo. A construciao de usinas hidrelétricas as margens do rio
Uruguai, na regiao serrana do Estado, nos anos 90, trouxe para a regido a problematica da
migra¢do. Este fato também contribuiu para ativar a vida politico-social em municipios da
regido, com a chegada do Movimento dos Atingidos por Barragens (MAB) e da
mobilizacdo de pequenos agricultores locais. Em Campo Belo foram reassentadas 40
familias atingidas pela barragem de Machadinho, na divisa de Santa Catarina com o Rio
Grande do Sul®.

A radio Estudio 105 tem uma atuacdo ambigua em relacdo a problematica dos
atingidos pelas barragens: possui um acordo de cooperacdo com a Baesa, empresa
construtora da barragem de Machadinho, que comprou um novo transmissor para a radio e,
em troca, divulga boletins semanais na emissora com a sua versao sobre as vantagens da
usina para o municipio e regiio®. Mas, a0 mesmo tempo - ¢ ainda que ndo aprofunde as
causas do problema dos atingidos e reassentados em Campo Belo - a radio vai, aos poucos,
dando alguma visibilidade a tematica e seus atores, através da divulgagdo de avisos e/ou
comunicados sobre e para as familias atingidas pela barragem. S3o informagdes de
utilidade publica e ndo de debate sobre o problema da migracao, suas origens e impacto na
vida dos reassentados. Ainda assim, a radio estaria contribuindo para a desconstrugdao de
uma imagem negativa construida a respeito daqueles migrantes e a construir uma outra
imagem, ajudando-os a se identificarem e a serem reconhecidos no novo lugar. E o que
indica o depoimento de Miguel Pelozzato, tesoureiro da Associacdo Nova Cachoeirinha,

que aglutina as 40 familias reassentadas em Campo Belo:

“Quando a gente chegou em Campo Belo, (...) os poderosos se assustaram com a
nossa presenga. Isso é coisa da elite e parece que eles assustaram um pouco o povo
também. Mas através da radio parece que esta clareando quem nos somos. (...) No

0 Essas familias ganharam na Justica o direito a indenizagdo, mas ha criticas inclusive por parte de
movimentos sociais locais, pois varias delas teriam mantido outros familiares na propriedade antiga, na
barranca do Rio Uruguai, para preservar as duas propriedades.

61 1yz - ~ s . )
Ha informagdes na regido de que o consorcio de empresas do qual a Baesa faz parte também comprou

equipamentos e doou para outras radios comunitirias dos municipios envolvidos com a construgdo de
barragens ou com o reassentamentos das familias atingidas, como Abdon Batista e Campos Novos.
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primeiro momento enxergavam a gente assim: ai vem os Sem-terra, ai vem oS
baderneiros, vao esculhambar com Campo Belo. NoOs tivemos reunioes com o
prefeito, com vereadores, ndo fomos bem recebidos nos primeiros passos, depois
conseguimos conquista-los um pouco. Entdo, a radio que esta clareando um pouco
a nossa historia, porque fala de nos, que estamos vindo la da beira do rio, que
somos gente trabalhadora e séria. E é através do pessoal da radio que a gente esta
conseguindo se identificar em Campo Belo.(...) A radio é um orgdo importantissimo
para a nossa vida, como reassentados, como pessoas que chegaram (...). A gente
esta conseguindo ser reconhecido em Campo Belo através dessa radio”. (Miguel
Pelozzato).

Assim, ainda que de forma ambigua e/ou superficial, a Estudio 105 tem ajudado a
construir novas identidades, a resgatar a historia e articular politicamente alguns grupos

socio-culturais no sentido da construcado da cidadania.

5.3 Radio Pedra Branca, de Coronel Martins — Regiao Oeste®

“Uma rddio hoje é importantissima para um municipio como

0 nosso que ndo tem nenhum meio de comunica¢do”
(Prefeito Ademir Madella — Coronel Martins)

A rédio comunitaria Pedra Branca entrou no ar em 2001. A proposta de instalagao
da emissora era discutida no municipio desde 1996, principalmente no &mbito do Sindicato
dos Trabalhadores na Agricultura - entidade mais ativa do municipio — e do PT local.
Naquele ano, chegou a fazer parte do programa de governo da coligagdo PMDB-PT, que
ndo venceu a eleicdo para a prefeitura. Apos a eleicdao do prefeito Ademir Madella (PT) em

2000, pela coligagdo PT-PMDB, foram retomadas as discussoes.

52 Em Coronel Martins, a radio estava fechada nos dias em que realizamos nossa pesquisa de campo — 22 e 23
de abril de 2004. Ficou fechada por 30 dias para reavaliacdo da programagdo. Entrevistamos Jair Coelho
(funcionario da prefeitura, 34 anos); Gibrair Madella (sindicalista, 37 anos); Ademir Madella (prefeito, 43
anos); Gisleine Pastorio (Movimento de Mulheres Agricultoras, 23 anos); Pedro Kielb (cooperativa de crédito
Cresol). Ha 31 paginas de entrevistas transcritas e arquivadas.
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“Nesta ultima elei¢cdo [2000], que vencemos, ndo haviamos incluido a radio no
programa [de governo] com medo, porque nossa populagdo, principalmente
aqueles mais humildes, achavam que uma radio é coisa de rico, é algo muito caro,
sofisticado. Eu também ndo sabia que montar uma radio era algo tdo barato e
facil” (prefeito Ademir Madella).

O prefeito conta que a administracdo municipal foi uma das grandes incentivadoras

da criagdo da radio devido a necessidade.

“Uma radio hoje é importantissima para um municipio como o0 nosso que ndo tem
nenhum meio de comunica¢do. E bom e importante para as comunidades, que
estavam meio apagadas, meio isoladas. Deu aquela alavancada nas comunidades,
fez com que todas as comunidades ouvissem, voltassem a ter uma esperanca.
Estavam meio desanimados e depois comegaram a fazer suas festividades, com o

convite da rddio, falando varias e varias vezes prestam mais atengdo’. (prefeito
Ademir Madella).

A experiéncia que Sérgio Araujo tinha sobre implantacao e funcionamento de radio
comunitaria contribuiu para que o projeto da emissora de Coronel Martins comegasse a se
concretizar. Militante do PT no municipio de Jacinto Machado, no sul catarinense, Sérgio
Aratjo foi convidado pela nova administragdo municipal, em 2001, para trabalhar como
diretor de compras da prefeitura de Coronel Martins®.

Além do estimulo da administragdo municipal e de integrantes de outras entidades
no municipio, uma pessoa-chave nas gestdes em torno da radio comunitaria, desde sua
fundagdo, ¢ Jair Coelho. Ele presidiu a Associacdo ABCD de Pedra Branca, responsavel
pela emissora comunitéria, desde sua criagdo até maio de 2004. Jair Coelho tem 34 anos, ¢
agricultor e em 2001 foi convidado pelo prefeito Ademir Madella para exercer a fungao de
diretor de esportes do municipio. Posteriormente, filiou-se ao PT. Atualmente € o diretor de
compras da prefeitura.

De modo semelhante a Alfredo Wagner, em Coronel Martins também aparece a

iniciativa de uma radio comunitaria pelas maos do sindicalismo rural e integrantes do PT.

63 Sérgio Araujo trabalhou na prefeitura de Coronel Martins até o final de 2003, quando foi afastado do cargo
pelo prefeito Ademir Madella por superfaturamento nas compras da prefeitura — comprovado ap6s auditoria.
Em maio de 2004, quando estivemos em Coronel Martins para realizar as entrevistas sobre a radio
comunitaria, Arajo ja ndo morava mais no municipio, havia se mudado para Sdo Domingos, a 25 Km de
Coronel Martins.
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“Resolvemos parar e chamar as entidades para dar um outro rumo”

(Jair Coelho — Coronel Martins)

O estatuto da Associacdo Beneficente Cultural e Desportiva Pedra Branca (ABCD)
define como finalidades da entidade o incentivo as iniciativas populares direcionadas a
cultura, esporte e comunicacdo e o apoio a democratizacdo da informagdo e do
conhecimento através da implantacao da radiodifusdo comunitaria em Coronel Martins. A
associa¢do foi fundada em 27 de julho de 2001, com a presenga de 98 pessoas, entre
moradores em geral e representantes de organizagdes e institui¢des locais, como Sindicato
dos Trabalhadores na Agricultura Familiar (Sintraf), cooperativas, associagcdes de
servidores publicos e de moradores, grupo de idosos, CTG, APAE, igrejas, etc.

Em abril de 2004, a direcdo da Associagdo decidiu tirar a emissora do ar por
algumas semanas para rediscutir o funcionamento, principalmente a programagdo e o
envolvimento das entidades. Convocaram uma reunido, da qual compareceram 23
entidades. Destas, pelo menos 16 participam ativamente da gestdo e da programagdo da
emissora®.

Quando chamadas, as entidades participam tanto dos espacos de deliberagdo quanto
da programacdo, segundo o presidente da Associacdo, Jair Coelho, para quem a
participacao cidadd ndo acontece espontaneamente, precisa ser estimulada:

“As entidades ficaram um tempo afastadas por um descuido de nossa parte, mas
sempre que chamadas nos tivemos um respaldo grande (...) até porque elas
sentiram necessidade de ter a radio. Ficou 15 dias fora do ar e ja perguntavam o
por qué, se foi denuncia. Entdo fizemos um oficio e informamos as pessoas o motivo
da paralisa¢do, que a radio ndo estava fazendo o papel dela, que resolvemos parar
e chamar as entidades para dar um outro rumo”. (Jair Coelho)

% As 16 entidades sio: Sintraf (Sindicato dos Trabalhadores na Agricultura Familiar), Asmucelma
(Associagdo dos Servidores Municipais), Cresol (Cooperativa de Crédito Solidario), Escola Estadual,
Associacdo Fluminense, Igreja Assembléia de Deus, Igreja Catodlica, Coopercel (Cooperativa de
Comercializagdo de Leite), CTG Estrada Nativa, Grupo de Idosos, APAE, Associacdo Rio Saudades,
Conselho da Capela Centro, Associacdo de Moradores da Linha Sdo Miguel, Cooperalfa, Grufecel (Grupo de
Entretenimento).
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Antes do fechamento temporario da emissora, em maio de 2004, as reunides
aconteciam no final de cada més, para avaliacdo da arrecadagdo da emissora, despesas e
repasse de R$ 120,00 para cada um dos quatro locutores. Jair Coelho aposta que a gestdo da
emissora “vai funcionar” com o conselho comunitdrio eleito em abril, que se reunird
mensalmente para avaliar e deliberar, junto com o diretor da radio, sobre programacao,
arrecadagdo e despesas. Nesta emissora, o comunitario se reconhece em uma rotina
deliberativa. “Acredito muito nesta parada que a gente deu na radio, se refletiu e esta se
construindo algo diferente a partir de entdo”, diz Gibrair Madella, presidente do Sintraf,

vereador pelo PT e irmao do prefeito Ademir Madella.

“Conseguiu-se mudar muito a opinido das pessoas quando a

radio comegou a falar em proteger a agua, as nascentes, os rios”
(Jair Coelho — Coronel Martins)

Foram o “descuido” e o “improviso” na programagdo que motivaram a decisdo da
Associacao Pedra Branca de tirar a emissora do ar durante um més até reunir as entidades
para debater a situagdo e o futuro da emissora. E o unico caso de auto-fechamento entre as
emissoras que compdem nossa amostra.

“Colocavam substituto que ndo sabia o que tinha que fazer, ficava bagungado. As
musicas ficaram repetitivas porque a gente ndo tinha para repor. Optamos por
parar para ver se as pessoas sentiam necessidade dela voltar e foi forte, deu para
sentir que o pessoal quer [a radio no ar]”. (Jair Coelho)

Na reunido realizada em maio de 2004, os participantes decidiram manter a radio
em funcionamento, mas buscar um maior envolvimento das entidades e aperfeicoar a
programagdo. O objetivo € que os conteudos possam fomentar o espirito civico, por
exemplo, através da realizagdo de campanhas educativas que ajudem a evitar o éxodo rural;
a valorizar a vida no municipio; a conscientizar para a doa¢do de sangue de forma a repor o
banco de sangue de Chapeco, cidade-polo do Oeste catarinense; a estimular as compras no

comércio local etc. O presidente da Associacao, Jair Coelho, aposta no novo Conselho e
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diregdo eleitos para dar conta desses dois objetivos. E este Conselho e o diretor eleito,
Claudio Conte, que vao definir os programas. Também fica a cargo do diretor a busca dos
apoios culturais para a manuten¢do da emissora.

Um dos principais objetivos da radio ¢ divulgar que Coronel Martins ¢ um lugar
bom para viver. Esta foi uma das sugestdes, levantadas naquela reunido, para melhorar a
programagdo. “Ndo adianta as pessoas acharem que vdo sair daqui e vao ter vida facil,
aquela ilusdo toda. Queremos desmistificar um pouco isso de que aqui ndo vale a pena”,
conta Jair Coelho. Ainda que a radio ndo vinha trabalhando esse tema de forma direta e
sistematica, Jair diz que ja se percebe que um pouco desse objetivo tem sido alcangado
porque algumas familias emigradas retornaram a Coronel Martins nos ultimos dois anos.
Haviam vendido suas casas, saido do municipio e agora regressam como arrendatarios. A
administragdo municipal ndo tem dados exatos sobre esse retorno, diz ele, mas estimam
entre 20 e 30 as familias que retornaram: “viram que aqui da para viver bem”. (Jair
Coelho). E dificil afirmar que, ao divulgar acdes da administragdo para a melhoria da
qualidade de vida no municipio, a emissora estaria contribuindo para o retorno de alguns
migrantes, ja& que ndo se tem dados desse impacto. Mas, ao menos, a radio tematiza o
problema do éxodo rural.

Além do tema da migracdo relacionada a qualidade de vida no municipio, a

agroecologia € outro assunto abordado na programacao.

“(...) Conseguiu-se mudar muito a opinido das pessoas quando a radio comegou a
falar quase diariamente em proteger a agua, as nascentes, os rios. (...) A radio
comunitdria tem provocado esse questionamento das pessoas, tem questionado isso
de se dizer que o bom é ir morar numa cidade grande, ganhar um salario todo més.
Tinha-se esta idéia. E a rdadio comunitaria comegou ld nas comunidades, no
incentivo as comunidades, a [dizer] que aqui é um lugar bom para se viver.
Mudaram sua opinido, de dizer que aqui é um fim de mundo (...)"”" (Jair Coelho).

Foram os representantes das entidades que definiram, na reunido de maio, que a
programagdo deve comegar as 6 horas, pois a radio também ¢ despertador. Muitas pessoas

do interior do municipio ndo tém reldgio e, as vezes, perdem o transporte escolar®. Além

de alertar para o horario do 6nibus e da aula, o locutor inclui musica de viola, previsdao do

550 6nibus escolar da prefeitura é o unico meio de transporte coletivo em Coronel Martins. Todos o utilizam.
Circula em todas as localidades trés vezes ao dia: manha, meio-dia e fim de tarde.
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tempo para os agricultores, etc. Pela grade de programacao definida, a partir das 8 horas
entra o resgate da historia do municipio e dicas para as donas-de-casa: receitas, economia
de gas, energia, etc. Das 10h as 14h, noticias do dia e entrevistas. A partir desse horario a
programacgdo ¢ basicamente de musicas regionais. Foram também os representantes das
entidades que sugeriram que a programacao deve encerrar as 19 horas, porque no interior, a
partir deste hordrio, as pessoas comegam a assistir a TV: novelas e noticiarios. Nos
sabados, a radio vai voltar a apresentar bandas locais ao vivo — programa organizado por
um grupo de jovens.

Estd prevista ainda a cobertura das atividades da Camara de Vereadores.
Atualmente, além dos vereadores do PT, apenas um vereador de outro partido — PMDB —

utiliza a radio para divulgar atividades, agdes, eventos.

“Os vereadores dos outros partidos usavam no inicio, mas depois se excluiram (...).

A proposta ¢ colocar os vereadores a falar sobre a sessdo do dia. O vereador vai

colocar a visdo dele, tanto os partidarios do prefeito quanto os contrarios. Essa é a

determina¢do da assembléia [das entidades, realizada em maio de 2004]”. (Jair

Coelho).

A radio nao possui computador, mas a direcdo da associa¢do estava comecando a
fazer gestdes, em maio de 2004, para adquiri-lo. As informacdes da internet utilizadas na
programagdo da radio — como a previsdo do tempo, informagdes agricolas, etc — sdo
baixadas da web pela Cresol (Cooperativa de Crédito Solidario) e enviadas a radio. No
municipio, somente a prefeitura e a Cresol tém acesso a internet.

Elenice Cauza, de 20 anos, militante do Movimento de Mulheres Agricultoras
(MMA), ¢ a responsavel pela maior parte da programacao da emissora. Os depoimentos de
alguns dos entrevistados indicam que o afastamento de Elenice, para realizacdo de uma
cirurgia nos primeiros meses de 2004, acabou agravando a crise na programagdo € o
conseqiiente auto-fechamento da emissora pelo periodo de um més. Na auséncia de Nice,

. ~ . 66
como ¢ chamada, a programagao ficou a cargo de outros jovens.

“(...) A radio fazia entrevistas com as pessoas, no inicio, mas depois caiu bastante,
foi ali que sentimos que a radio caiu. Quando a Nice saiu e o Nego assumiu. Ele

5 Estes mesmos jovens, junto com Elenice, voltaram a cuidar da programagio a partir de junho de 2004
quando a emissora reabriu. Todos(as) tém entre 16 e 25 anos - Simone, Ezequiel, Elenice, Marilu e Nego — e
recebem uma ajuda de custo, que varia de R$ 140,00 a R$ 200,00, de acordo com as horas trabalhadas.
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levava mais pro lado de anunciar um torneio em tal lugar, chamava para tomar
uma cervejada. E a Nice faz parte do MMA [Movimento de Mulheres Agricultoras]
e sabe por onde as pessoas ganham confianga. Ela ia na comunidade, colhia uma
boa entrevista, chamava a pessoa para ir na rddio, entrevistava as participantes
dos grupos que estavam promovendo as atividades. Falava do MMA, suas lutas,
que defendia uma horta sem produto transgénico, sem uso de agrotoxicos, o0s
cuidados com as vacinas no gado para ndo interferir no leite e na criagdo dos
filhos. A Nice ja vé um pouquinho mais, ja tem uma certa formac¢do. As mdes
comegaram a se tocar, a Nice sabia entender o que as mulheres queriam porque ela
faz parte, entende porque esta no meio delas. A importancia da radio vem no
sentido do por qué a pessoa tem que participar. A Nice tem essa visdo, se a gente
investir um pouco mais nela vai ser melhor ainda, ela consegue se expressar bem”.
(Jair Coelho).

O trabalho de FElenice na radio contribuia para diversificar formatos e temas
abordados pela emissora: inclusdo de conteidos como as lutas dos movimentos,
visibilidade as tematicas das mulheres, a busca de entrevistas e de informagdes nas
comunidades e entidades - o que estimulava a participacdo ¢ maior uso da emissora. O
depoimento de Gislaine Pastorio, agricultora de 23 anos e coordenadora do MMA sugere
uma queda da audiéncia e criticas do publico apds o afastamento de Elenice. “(...) 4
populagdo escutava mais quando a Nice trabalhava na radio, mas depois ficou o Nego, o
Ezequiel e a Simone e ai o pessoal ndo ouvia muito eles (...). A audiéncia da radio caiu

bastante depois que a Nice saiu (...)".

Para o prefeito Ademir Madella, a radio respondeu a uma conjuntura, a um vazio de
meios de comunicacdo basicos dentro do municipio, mas precisa qualificar sua

programacgdo. Também confirma que a formagao ¢ um diferencial:

“No inicio, tudo era novidade, o povo ouvia a radio, era otimo. Hoje a radio
também é importante, mas os nossos comunicadores tém que se aperfeicoar para
fazer com que o publico ouca a radio com algum programa de instrugdo e também
de formacao. (...). E dificil porque nosso municipio é pequeno, basicamente de
agricultores, ndo temos pessoas formadas e disponiveis, com sobra de tempo pra
fazer isso. (...) Essa falta de qualidade na programacgdo reduziu a audiéncia. No
inicio as pessoas ouviam porque tudo é novidade, mas depois, quando o locutor
fala todo dia as mesmas coisas (...) Os locutores que estavam la sdo jovens, ainda
ndo tem essa formagdo” (Ademir Madella, prefeito).
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Elenice Cauza ¢ voluntaria do Movimento de Mulheres Agricultores e responsavel
pela area de divulgacdo da entidade. Foi assim que entrou em contato com a experiéncia da
rddio comunitaria. No inicio da radio, os principais envolvidos eram Jair e Sérgio —
especialmente na gestdo — e os adolescentes Nego e Ezequiel na programacao. Ao divulgar
as atividades do MMA, Elenice comegou a se envolver mais e a gostar de fazer radio,
dedicando mais tempo a emissora que ao Movimento. O papel de destaque que tem tido no
trabalho da radio, como apontam os depoimentos, reafirma que ndo existe agdo coletiva

sem talento e vocagao individual:

“Ela [Elenice] gosta mais do trabalho na radio, tanto que o MMA abriu uma
possibilidade para ela estudar, ia investir nela, mas ela abriu mao disso para ficar
mais na radio. Ela gosta muito”. (Gislaine Pastorio, do MMA).

A programacdo da rddio ¢ composta basicamente por temas locais. Ha poucos
assuntos estaduais e nacionais; quando existe, ¢ lido do Didrio Catarinense, ainda na forma
de reproducao, mas existe uma preocupagdo em comegcar a relacionar o global com o local.
O depoimento de Jair Coelho indica que o publico em geral se interessa pelos temas que
dizem respeito a sua vida imediata e que o interesse por temas estaduais, nacionais e

internacionais esta vinculado a capacidade de vincula-los com o municipio:

“Ha dificuldades de interpretar uma noticia. A Elenice (...) ja consegue fazer isso.
A noticia é uma coisa, a realidade é outra (...). Se a radio conseguir — e a gente
quer tentar fazer isso — dizer que caiu a bolsa nos Estados Unidos porque entraram
muitas propostas, com isso caiu a cota¢do da soja e vai cair aqui também: a
Coperalfa, daqui, ontem estava pagando 40 e hoje vai pagar so 39, se vocé tem soja
para acertar, tem que ficar ligado porque a expectativa é cair mais ainda nos
proximos dias. Essas coisas ndo se consegue fazer ainda”. (Jair Coelho).
Além do Didrio Catarinense, também divulgam informagdes que chegam através
dos informativos de parlamentares, com cautela, segundo Jair Coelho, para ndo partidarizar
a radio. “Tem que cuidar para ndo direcionar demais, so PT, so PT. Também os outros

partidos ndo se mobilizam, a gente sempre abriu para todos, mas eles ndo quiseram

porque diziam que ¢ uma radio do PT”.
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‘Quantos locutores picaretas do teu tipo

as radios oficiais construiram?’
(Gibrair Madella — Coronel Martins)

A radio comunitéria Pedra Branca funciona desde 2001 e além de abranger todo o
municipio de Coronel Martins, pode ser sintonizada em parte de municipios vizinhos, como
Galvao e Novo Horizonte. A Anatel ja esteve trés vezes na emissora, lacrou os
equipamentos, mas ndo os apreendeu. Por trés vezes, a Associagdo tirou o lacre dos
equipamentos ¢ colocou a radio novamente no ar. Na ultima vez em que Anatel esteve na
radio, em outubro de 2002, veio acompanhada da Policia Federal. A Associagdo fez circular
um abaixo-assinado pela reabertura da radio e obteve a assinatura de 900 dos 1.895

eleitores do municipio. Em dezembro do mesmo ano, decidiram reabrir a radio.

“A radio comunitaria veio trazer as pessoas outros conhecimentos que ndo tinham
via radios comerciais. Isso comegou a incomodar porque eles viam que estavam
perdendo um campo muito grande, eles tinham as pessoas praticamente nas suas
maos. (...) A radio comunitdria veio justamente para alertar as pessoas que ndo é
assim que as coisas funcionam, por isso a gente sofreu as denuncias,
principalmente por motivos politicos (...)". (Jair Coelho).

A falta da autorizacdo do Ministério das Comunicagdes foi um obstaculo nos
primeiros meses de funcionamento da radio, mas atualmente ja ndo ¢ encarada como um
problema pelo presidente da Associacdo, Jair Coelho. O pedido de licenga para
funcionamento tramita no Ministério, mas nao se percebe que os gestores da emissora déem

prioridade para a conquista do licenciamento.

“Claro que quando acontece a fiscalizagdo, da um transtorno, uma turbuléncia,
mas passados aqueles dois ou trés dias de pauleira, ninguém se importa se o
governo federal ndo autorizou. O povo daqui ndo esta preocupado. Ndo dizem ‘ndo
vou falar na radio porque ela é clandestina’. Até porque ela se tornou importante e
necessaria. Claro que os adversdrios politicos bateram muito nisso, sofremos
bastante no inicio. Mas depois... (Jair Coelho)

Ja o presidente do Sindicato dos Trabalhadores na Agricultura Familiar, Gibrair

Madella, considera que a condig¢do de ndo autorizada interfere nos trabalhos da emissora.
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“Porque a oposi¢do politica a rddio ainda é muito grande (...). A gente vé que hd
pessoas que trabalham 24 horas contra a organiza¢do radio comunitaria. E isso
ndo é so aqui, ja houve deputados estaduais dizendo que seu mandato sera para
fechar as radios que ele chamou de picaretas. E nos perguntamos a ele — o Jodo
Rodrigues, de Pinhalzinho, num debate com vereadores em Sdo Lourengo —
‘quantos locutores picaretas do teu tipo as radios oficiais construiram?”®’ Com a
autoriza¢do [da radio comunitaria], eles vdo continuar sendo contra, mas ai a
gente vai poder expressar toda a verdade, porque hoje ndo pode para evitar a
fiscaliza¢do da Policia Federal, porque se hoje a gente fala a verdade que doi para
um sujeito desses, eles vdo e fecham a radio” (Gibrair Madella)

Economia local: “a rddio ajuda a alavancar”

(Jair Coelho — Coronel Martins)

O municipio de Coronel Martins estéd localizado no Oeste de Santa Catarina e tinha,
em 2000, apenas 2.388 habitantes — dos quais 80,82% no meio rural. A produgao de milho
(14,1 mil toneladas em 2002) era a base da economia de Coronel Martins até 1999, quando
foi criada a Copercel (Cooperativa dos Produtores de Leite). A criacdo desta cooperativa,
para driblar a crise econdmica no municipio no final dos anos 90, ¢ um marco na economia
local: transformou o leite em uma nova e solida fonte econdmica do municipio. “E a radio
também entrou junto, dois anos depois da cooperativa, e batemos forte na questdo,
entrevistamos pessoas para saber como ia funcionar a cooperativa”. (Jair Coelho).

A Copercel surgiu das reunides do Conselho Agropecudrio, de onde partiria
posteriormente também a formacao da Associacdo do Trator, da qual participava o atual
prefeito Ademir Madella. Com a chegada dos recursos do Pronaf (Programa Nacional da
Agricultura Familiar) no ano de 1999, o Conselho comecou a discutir alternativa de geragao
de renda e surgiu a proposta de constitui¢do de uma cooperativa de leite. Foram seis meses

de debate no Conselho, reunides em todas as comunidades, levantamento da producao

67 Jodo Rodrigues, eleito deputado estadual pelo PFL em 2002, iniciou sua carreira politica depois de anos
trabalhando como locutor em radios comerciais. Natural de Pinhalzinho, mudou seu domicilio eleitoral e na
eleicio de 2004 foi eleito prefeito de Chapeco, cidade-polo do Oeste catarinense. E um caso tipico da
iniciativa em radio como escola de formagdo e construgdo de prestigio politico.
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local, pré-cadastro do numero de vacas que cada agricultor possuia e capacidade de
producdo mensal de leite. A organizacdo em cooperativa resultou no aumento imediato do
preco do leite em mais de 50% para os produtores de Coronel Martins e adjacéncias®®.

Ainda com relacdo ao leite, a Copercel e a secretaria municipal de Agricultura
estimularam a producao de leite a base de pasta, uma nova possibilidade que tem envolvido
varios agricultores. A cooperativa movimenta atualmente entre R$ 40 mil ¢ R$ 50 mil por
més. O conselho da Copercel é formado somente por agricultores. O atual presidente € o
agricultor Pedro Campagnolo, vereador pelo PT na primeira eleicdo do municipio apoés sua
emancipacao, em 1992, e candidato a vice-prefeito na chapa de Ademir Madella nas
eleicdes municipais de 2004.

Outra cooperativa que esta contribuindo ao desenvolvimento do municipio ¢ a
Cresol (Cooperativa de Crédito Solidario), criada em 2001, por iniciativa do Sindicato dos
Trabalhadores na Agricultura Familiar (Sintraf). Em um municipio onde a economia ainda
se baseia muito na troca, a Cresol tem disponibilizado dinheiro para micro-crédito a partir
de recursos proprios e do Pronaf. Em 2003, tinha 419 associados e um capital social que
ultrapassava os R$ 125 mil®®. No mesmo ano, somente a Cresol disponibilizou em Coronel
Martins cerca de R$ 800 mil (do Pronaf, BNDES e BRDE) em custeio e investimentos.
Foram feitos mais de 200 pequenos créditos que variam de R$ 12,00 a R$ 3 mil, com juros
em torno de 2%. Estes s3o recursos proprios, as cotas-parte do agricultor, uma espécie de
caderneta de poupanga. Antes de se associarem, as pessoas participam de um curso sobre o
funcionamento da cooperativa. “Tudo isso é uma iniciativa do Sindicato. No inicio era o

sindicato sozinho, agora tem a Cresol e a Copercel junto”, diz o atual presidente da Cresol,

6% Gibrair Madella, presidente do Sindicato dos Trabalhadores na Agricultura Familiar ¢ representante da
entidade no Conselho Agropecudrio desde 1994, lembra que o leite comegou a ser recolhido pela cooperativa
no dia 19 de junho de 1999 e ja no primeiro pagamento — dia 26 de julho — os produtores tiveram aumento de
mais de 50% no preco do leite, em relacdo ao que recebiam dos recolhedores tradicionais — os lacticineos da
Parmalat, Tirol (do municipio de Abelardo Luz) e outros dos municipios de Sdo Domingos, Galvdo, Sao
Lourenco. Apoés a criagdo da Copercel, Parmalat e Tirol acabaram desistindo de recolher leite em Coronel
Martins.

% O sistema Cresol nasceu em Francisco Beltrfio, no Parand, em 1996, e no mesmo periodo comegou a se
expandir em Santa Catarina, sobretudo nas regides Oeste e Serrana. Totaliza 78 cooperativas nos trés estados
do Sul. No Oeste catarinense, sdo 12 cooperativas de crédito da Cresol e na base serrana, de Campos Novos,
ha outras 10, incluindo também os municipios de Jaguaruna (Sul), Luiz Alves e Dona Ema (Vale)

Em Coronel Martins, o Sintraf liderou a constituicdo da cooperativa e teve o apoio da administragdo
municipal.

125



o agricultor Pedro Kielb, indicando a existéncia de uma vida associativa forte no municipio,
bastante impulsionada principalmente pelo ativo Sintraf.

A Cresol ndo tem um programa fixo na rddio comunitéria, mas a utiliza diariamente
para se comunicar com os agricultores, mandar avisos, chamar para reunides, solicitar
documentos que faltam para a aprovagdo do crédito, etc. Além disso, também divulgava
suas noticias durante o programa regular do Sintraf, apresentado por Gibrair Madella, duas
vezes por semana. O caso da Cresol e do Sintraf expressa o vinculo entre associagdes fortes
¢ a radio. O depoimento do presidente da Cooperativa de Crédito também mostra a radio

como multiplicadora de informagdes da web.

“Praticamente todo dia a gente leva la na radio os avisos (...); ndo tem como fazer
na radio Sdo Domingos, pouca gente daqui escuta aquela radio e a comunitaria
todo mundo sintoniza. (...) Entdo, a cooperativa usa a radio para chamar o pessoal
para alguma coisa. (...) Todo dia de manhd a gente também tira dos e-mails que a
gente recebe as informagoes sobre [agroecologia e crédito solidario] e passa para
a radio comunitaria (...)”. (Pedro Kielb)

’

“A radio chama e as pessoas que querem se unem’

(Jair Coelho — Coronel Martins)

A necessidade tem feito surgir varias alternativas economicas em Coronel Martins
e a radio comunitdria parece ser mais uma iniciativa, criada neste contexto, para
potencializar essas experiéncias. No dia 27 de maio de 2004, o Sintraf — novamente - e as
associagdes organizadas, agroindustrias, Cresol e o grupo ecoldgico Eco-vida, uma
fundaram uma nova cooperativa - de produ¢do e comercializagdo. O objetivo € organizar os
agricultores que produzem, por exemplo, vassoura, amendoim, mandioca etc., mas nao
conseguem comercializa¢cdo, ndo podem participar de uma licitacdo para a merenda escolar
ou ampliar suas vendas por inexisténcia de pessoa juridica.

Os depoimentos indicam que a emissora esta bastante vinculada a essas alternativas
econdmicas locais, dando visibilidade a experiéncias ja existentes ou impulsionando novas,
através de divulgagdo, entrevistas com os atores envolvidos, etc. “Ela ajuda a alavancar”,

confirma Jair Coelho. A emissora tornou conhecidos e popularizou no municipio os Pega e
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Faz — um grupo de rapazes que fazem muro e que passaram a divulgar seu negdcio na
radio, com regularidade, pagando R$ 20,00 mensais. Foram entrevistados na radio para
explicar como funciona seu trabalho: quebram pedras nas pedreiras, as vezes nas
propriedades do interessado, a administragdo municipal puxa com as cagambas até o local
da construcdo e eles fazem os muros para as pessoas. Geram empregos, pois precisam de
mao-de-obra para carregar, descarregar e construir o muro. Ndo tinham condigdes de
anunciar na radio comercial, em Sao Domingos, municipio vizinho, onde anuncios e avisos
custam em torno de R$ 10,00 cada insergdo. A radio também faz muitos anincios de
compra, venda e, sobretudo, troca - de novilhos, por exemplo - ao preco de R$ 5,00 reais
pelas inser¢des veiculadas ao longo de uma semana.

Hé um ano a radio Pedra Branca também comegou a divulgar e estimular os grupos
de crédito, uma experiéncia iniciada pelo Sintraf e pela Cresol no inicio de 2003 para
reduzir a burocracia e a inadimpléncia. As pessoas que querem um empréstimo organizam
uma reunido na casa de um vizinho, discutem quanto cada um precisa, as garantias, formas
de pagamento e cada membro do grupo avaliza o empréstimo do outro. Ha 35 grupos
formados, com cerca de 10 pessoas cada, e se retinem durante o tradicional “serdo” ou
“filo”: visitas mutuas no inicio da noite, onde tomam chimarrdo, comem pinhao, pipoca,
contam histdrias, assistem televisdo, etc. No dia seguinte, o representante do grupo de
crédito vai a Cresol levar o pedido coletivo de financiamento e, nos dias seguintes, o
dinheiro ja esta na conta.

A radio tem trabalhado junto também com a Associa¢do da Agroindustria de
Derivados de Cana, divulgando reunides e informagdes sobre como vai funcionar o
beneficiamento da cana para fazer agucar mascavo, por exemplo. Tem atuado ainda com o
Grupo do Abatedouro (agroindustria de suinos), informando os ouvintes a respeito das
atividades realizadas, programacdes de visita ao abatedouro, sobre as pessoas que estdo
transformando a carne de suino em lingiiica e sua boa aceitacdo no mercado. Em 2004, a
emissora deu destaque ainda ao Grupo do Moinho Comunitario, que esta em processo de
criacdo. E uma nova cooperativa, direcionada ao beneficiamento e empacotamento de

arroz, feijao, farinha de milho, etc.

“A radio chama. Anuncia, por exemplo, que o clube de mades esta promovendo tal
coisa, entdo o clube de mdes vai se envolver. A radio faz a parte de divulgacdo e o
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clube de mdes é que vai fazer a coisa acontecer. (...) Agora ja se fala do Grupo do
Moinho e a radio chama, noticia que tem um grupo se articulando, que tem uma
mobilizag¢do, que tais pessoas ja aceitaram participar. Quem escuta pensa: ‘entdo
vou la ver do que se trata’. A radio chama e as pessoas que querem se unem. (...) A
radio ajudou nessa participag¢do”. (Jair Coelho).

Em um municipio onde o comércio se limita a alguns poucos negocios familiares; a
agricultura é 80% de subsisténcia; o dinheiro circula pouco e a economia de troca ainda ¢
forte, o financiamento de uma emissora comunitaria se torna uma das principais
dificuldades. Mas nao ¢ a principal, segundo o presidente da Associagdo, Jair Coelho. Seu
depoimento indica que o financiamento de uma emissora comunitaria anda de maos dadas

com sua utilidade social:

“Vocé tem problema financeiro se vocé tem problemas de gestdo, de quem assume
realmente a radio. Se as entidades sentirem necessidade e a radio fizer o papel
dela, a parte financeira vem. Se deixar cair aquela parte boa, que é a divulgagdo
comunitaria, do dia-a-dia... As entidades ndo vao contribuir se for pra ir la falar
abobrinhas. Ai vem o problema financeiro, que foi o que aconteceu”. (Jair Coelho)

Sdo cerca de 16 entidades e/ou instituicdes de Coronel Martins que dao a
sustentagdo politica e financeira a radio comunitaria. Os agricultores — maioria no
municipio — ndo fazem apoio cultural, apenas divulgam, gratuitamente, eventos, festas e

avisos de suas “comunidades’®”

. Os comerciantes contribuem, mas o volume de apoios
culturais movimentado no comércio ¢ pequeno. A arrecadacdo mensal da radio girava em
torno de R$ 550,00 até abril de 2004. Os apoios culturais vdo de R$ 20,00 até R$ 80,00 -
caso da contribuicdo mensal da Cooperalfa, por exemplo. Outras entidades e instituicdes,
como Sintraf e Cresol, contribuem com R$ 50,00/més. Com a arrecadagdo, a emissora paga
agua, luz e os locutores. A maneira como a Associacdo mantenedora conseguiu comprar 0s
equipamentos e construir a sede propria ¢ um indicador do esfor¢o e da mobilizagao
coletiva em torno da radio. Ja foram realizados dois bingos para trocar aparelhos que

haviam danificado. Os equipamentos foram comprados a longo prazo, num total de R$

3,800,00: antena, transmissor, microfone. A mesa foi doada pela igreja Assembléia de Deus

70 . . . ~ .

Em Coronel Martins, como em muitos outros municipios, a populacdo em geral chama de “comunidade” o
que nas areas urbanas costuma-se chamar “bairro”. O municipio possui 16 comunidades, com uma média de
30 familias em cada.
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em troca da gratuidade de seu programa durante seis meses. As proprias entidades
construiram, por R$ 3 mil, a sede da rddio comunitaria — uma pequena casa de concreto,

situada em um terreno cedido pelo poder ptblico municipal.

“Achamos que a radio ia arrecadar mais, so que ndo, o municipio ndo consegue.
Entdo tivemos que partir para as promogoes. Foi feito baile de carnaval, bingos,
mobilizamos o clube de mdes, fizemos desfile do clube de mdes”. (Jair Coelho).

Em maio de 2004, a pedido das entidades que ddo suporte a radio, a prefeitura
enviou um projeto a Camara de Vereadores propondo o repasse, pelo poder publico
municipal, de R$ 500,00 mensais a radio, a titulo de subvencdo social. O principal
argumento era que a administragdo municipal utiliza diariamente a emissora. A proposta foi
aprovada pela Camara. Além de receber mensalmente esse repasse, a partir de julho de
2004 a arrecadacdo da radio teve um crescimento significativo, totalizando cerca de R$
2.000,00. Jair Coelho atribui o aumento a melhoria na qualidade da programacado e também
do som. Depois dos 30 dias de auto-fechamento, a radio comprou um computador e
programas para uso em radio, com recursos de um projeto enviado a Eletrosul e aprovado.
No total, a raddio passou a ter em torno de 30 apoiadores culturais fixos. Assim, a
arrecadagdo da emissora comunitaria de Coronel Martins praticamente se igualou a da radio
de Alfredo Wagner - municipio conde a populagdo ¢ quatro vezes maior que a de Coronel
Martins, arrecadacdo municipal ¢ o dobro, PIB municipal ¢ o triplo, e onde o argumento

para a radio ndo avangar na programagao ¢ a sobrevivéncia financeira.

“A radio fortalece as entidades e as comunidades.

Ampliou a participagcdo da populagdo™
(Gibrair Madella — Coronel Martins)

Ha nove partidos politicos com atividade em Coronel Martins, conforme dados do
Tribunal Regional Eleitoral: PFL, que tem o maior nimero de filiados (244), seguido pelo
PT (123), PP (90), PMDB (89), PDT (26), PSDB (07) e PTB (01). Assim, dos 1.895
eleitores do municipio, 580 — ou 30,61% - estdo filiados a um partido politico. O municipio

¢ governado pelo PT desde 2000. O prefeito Ademir Madella, do PT, foi reeleito em 2004.
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Hé cerca de 40 entidades com atuacdo no municipio, das quais 17 sdo clubes de
maes. As organizacdes mais ativas, segundo Jair Coelho, sdo o Sintraf, a Copercel, a
Cresol, o Movimento de Mulheres Agricultoras (MMA), o Grupo do Abatedouro
(agroindustria de suinos), a Associa¢ao de Derivados da Cana (agroindustria) e o Grupo de
Idosos, que retne 140 pessoas.

As entrevistas e informagdes levantadas indicam que o Sintraf ¢ a entidade mais
atuante em Coronel Martins, responsavel por iniciar ou dar sustentagdo a varias alternativas
na vida econdmica e politica do municipio. O sindicato tem 362 associados e ¢ presidido
por Gibrair Madella, de 37 anos, vereador do PT e irmdo do prefeito Ademir Madella. “O
Gibra é uma lideran¢a importante, é vereador, é sindicalista, estd sempre envolvido com
as entidades”, conta Pedro Kielb, da Cresol. O proprio Gibrair Madella avalia que a
administragdo municipal s6 foi conquistada pelo PT em 2000 pela atuagdo sindical no
municipio.”

As entidades sdo mais atuantes quanto mais estimuladas, conforme o depoimento de

Jair Coelho.

“As comunidades e as entidades sdo um pouco assim: se o Gibra [Gibrair Madella,
presidente do Sintraf], por exemplo, ndo vai la e diz ‘pessoal, se a gente ndo se
mexer, ndo vai vir recursos’..., ai eles vém, eles atendem o pedido. Se deixar assim,
solto, eles dizem ‘acho que ndo vou naquela reunido do sindicato’. Agora, se radio
vai la e diz ‘ou vocés vém na reunido do sindicato para ajudar a tomar a decisdo,
para tomar a frente, porque nessa reunido vai ser decidido isso e aquilo, ou ndo
terda nada’, entdo eles véem. Quando mexe no financeiro da pessoa, ela atende mais.
Eles atendem melhor quando estimulados, por isso a radio teve importdncia. (...)
Lang¢am uma idéia e pedem para colocar na radio, porque se a radio divulga vai
dar bastante gente”. (Jair Coelho).

" Gibrair Madella, agricultor, comegou sua militincia no sindicato e na pastoral da juventude, em 1984, ¢ em
seguida ajudou a fundar o PT em Coronel Martins. Um problema de saide levou-o a optar por deixar o
trabalho na roga para se dedicar ao sindicato. Na primeira eleicdo municipal ap6s a emancipagdo de Coronel
Martins, em 1992, Gibrair empatou na votagdo com um outro candidato a vereador, este ultimo eleito pelo
critério da maior idade adotado para o desempate.

Em 1997, a fundagdo da FETRAFESC (Federagdo dos Trabalhadores na Agricultura Familiar do Estado de
Santa Catarina) — a primeira federacdo da agricultura familiar do Brasil — provocaria mudangas na agdo
sindical no campo, que tornou-se mais ativa e envolvida nos debates politicos e menos burocratica e
assistencial. Na elei¢do municipal de 2000 e de 2004, Gibrair Madella foi o vereador mais votado. Atribui-se
a ele também a entrada do irmao, Ademir Madella, na militdncia e na vida politico-partidaria.
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Motivada pela auséncia de meios de comunica¢do no municipio — inclusive os
basicos, como telefone -, a emissora tem sido fundamental para o fortalecimento das

comunidades e das entidades, conforme o depoimento do presidente do Sintraf:

“Uma radio comunitaria vem suprir a necessidade das comunidades colocarem um
aviso, um comunicado; as entidades que tém problemas para chamar seus
associados, organizar uma reunido de um dia para o outro. (...) E interessante esse
trabalho porque fortalece as entidades [e] as comunidades através da divulgagao
que a rddio faz das promogoes. (...) Ampliou a participagdo da populagdo. (...)
Fizemos alguns semindrios aqui sobre varias questoes e chegamos a ter até 400
pessoas presentes, com a divulgacdo da radio comunitaria. Temos 2 mil e poucos
habitantes e tivemos 400 pessoas debatendo sobre agro-ecologia, crédito, por
exemplo. Outro sobre saude, que era para ter um numero limitado de 100 pessoas,
tinha mais de 200 pessoas, em 2002. Outro sobre educagdo popular, que também
era limitado, por convite, e também superou, porque estava sendo comunicado pela
radio que ia acontecer. E todas as assembléias da entidade, vocé comunica pela
radio e o pessoal vem”. (Gibrair Madella).

Em um municipio pequeno como Coronel Martins - onde os ativistas de uma
entidade também participam de outras - e que, no ambito politico, passa por uma
experiéncia de “administragdo popular”, um primeiro olhar ¢ insuficiente para distinguir o
que ¢ iniciativa de quem, o que ¢ resultado do trabalho de quem. Sociedade civil e governo
local parecem caminhar e trabalhar juntos na maior parte das iniciativas recentes, sejam as

experi€éncias econdmicas, a radio etc. Varias liderangas das organizagdes locais também

participam diretamente da administracao publica e da gestdo da radio comunitaria.

“Eu ndo consigo me separar da administragdo municipal, da Cdmara de
Vereadores, assim como ndo consigo separar essa questdo [relagdo da radio com a
prefeitura]. Até porque os secretarios contribuiram, inclusive financeiramente, para
construir esse espaco. Houve a contribui¢do de todas as comunidades, de todas as
associagoes, a sociedade organizada colaborou, participou, pagou um valor xis
para ajudar a construir, e também o pessoal da administracdo colaborou muito.
Mas, assim como hoje a administragdo esta com o Partido dos Trabalhadores e
ajudou na radio, daqui a pouco, se outros vierem a governar 0 MUunicipio e
quiserem continuar com essa parceria, com certeza a rdadio é da administragdo, é
das entidades e de quem valoriza ela”. (Gibrair Madella)

Ainda sobre a relagdo radio/poder publico, o depoimento de Jair Coelho indica que

ao dar publicidade e maior transparéncia as acgdes da administragdo municipal —
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arrecadacgdo, gastos, investimentos etc. — a radio despertou os cidaddos para seus direitos e

para que, desta forma, cobrem mais do administrador ptblico.

“As pessoas notaram que elas tém condi¢oes de fazer a frente para tomar a decisdo.
Antes diziam que o que se decidisse estava bom. A radio abriu o espaco, dizia que
a pessoa também pode ajudar a decidir, ter sua opinido, saber seus direitos e
deveres. Hoje a exigéncia das pessoas de Coronel Martins é 10 vezes maior do que
ja foi. Criamos um mecanismo — uma radio e uma administra¢do — que deu voz e
vez pro povo, tanto que a pessoa que for administrar daqui pra frente, se ndo
estiver preparado, se quebra. (...) A radio abriu esse direito. As pessoas achavam
que se ndo tinha remédio no posto, era normal. (...) Hoje ele sabe quanto que o
municipio arrecada, porque nos falamos na radio que o municipio arrecada em
torno de R$ 210 mil por més e que desse total 25% é aplicado na educagdo, até
15% na saude, 49% esta comprometido com a folha de pagamento porque ja
pegamos assim (...). O povo estd sabendo, todo cidaddo sabe, agora eles fazem o
cdlculo e véem porque se conseguiu comprar um onibus novo, uma Kombi nova, um
carro novo para a saude. As pessoas ndo cobram la na rddio, nos programas la,
mas no dia-a-dia. (...). As pessoas comegaram a ver que tém direitos”. (Jair Coelho)

E irrelevante, pelo depoimento de Jair Coelho, distinguir quem estimulou essa
consciéncia sobre direitos e sobre a distribui¢ao dos recursos publicos - se a radio ou a
administracdo municipal através do orcamento participativo: “E direito, ndo importa quem
esta dizendo que é: se foram as pessoas da radio (...) ou se foi a administra¢do que deu

essa visdo. O que importa ¢ que ele ficou sabendo (...)”.

“Quando chamas para o assunto local tem uma audiéncia

extraordindria, por isso ndo entra muito as questoes nacionais”
(Jair Coelho — Coronel Martins)

A réadio comunitaria € o principal meio de comunicagdo do municipio, sobretudo
durante o dia. A noite, as pessoas assistem a TV, via parabodlica, e o noticiario da rede
Globo. Além da comunitaria, a radio Clube, comercial do municipio de Sdo Domingos,
também pode ser sintonizada no municipio, mas os depoimentos indicam que sua audiéncia
diminuiu apos a abertura da comunitaria. Entre os jornais, os que circulam no municipio
sdo o Diario Catarinense e dois semanarios produzidos em Sao Domingos: o Jornal do

Povo e o Correio do Oeste — ambos com cerca de 1.500 exemplares. O Didrio Catarinense
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¢ assinado apenas pela prefeitura e comprado eventualmente pelos comerciantes. Somente a
prefeitura e a Cresol tém acesso a Internet.

A preferéncia pelo radio como meio de informagdo se deve, conforme a
interpretagdo de Jair Coelho, ao pouco habito de leitura em municipios do interior e a uma
caracteristica especifica deste meio: permite que as pessoas escutem radio ao mesmo tempo
em que cuidam de outros afazeres. Além disso, ¢ a radio comunitaria que dé importancia
aos assuntos locais, preferidos pela audiéncia e ausentes da narrativa dos chamados grandes
meios de comunicacdo. Por isso, no espaco local, os temas nacionais e globais s6 adquirem
sentido e importancia quando existe a tradugdo para a realidade do bairro ou do municipio.

“A radio entrou forte porque as pessoas do interior ndo tém muito o hadbito da
leitura, porque tem que ficar ali sentadinho. (...) E quando chamas para o assunto
local, tem uma audiéncia extraordinaria, por isso também ndo entra muito as
questoes nacionais”. (Jair Coelho)

Programa pretende “contar as raizes do municipio”

(Jair Coelho — Coronel Martins)

A historia do municipio de Coronel Martins ainda ndo foi narrada, de forma escrita
ou oral, ao conjunto dos moradores. A radio comunitaria Pedra Branca se langou o desafio
de fazé-lo. A propria escolha do nome da emissora nao foi aleatéria. Pedra Branca era o
nome pelo qual era conhecida a localidade antes de ser emancipada, em 1992, do municipio
de Sao Domingos. Os governantes do municipio a €época da emancipagdo substituiram o
antigo nome Pedra Branca - dado pelos caboclos que ocuparam a regido — pelo nome do
coronel Manuel Lozada Martins, um antigo fazendeiro local.

O resgate e narracdo da historia do municipio fazem parte de uma das sugestoes
aprovadas pela Associagao responsavel pela radio, em maio de 2004, na busca por melhorar
a programac¢do da emissora. Querem falar sobre os primeiros moradores; as primeiras
turmas da escola municipal na década de 70; o surgimento das 16 comunidades e o por qué
de seus nomes; a igreja construida em madeira; o forte da economia do municipio etc. O
objetivo desta proposta de programa ¢ descubrir e “contar as raizes do municipio” (Jair

Coelho).
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A rédio Pedra Branca também ja promoveu a divulgaciao da produgdao de musicos e
bandas locais. O objetivo € retomar esse programa, transmitido ao vivo, nos sdbados, e

produzido por um grupo de jovens.

7y , . o o e o 72
5.4 Radio Pro-Guaramirim, de Guaramirim — Regido Norte

“A gente queria dar a voz pra populagao.

A motivacao de todo mundo era essa”
(José Thomaz Bérbara Filho — Guaramirim)

A rédio Pro-Guaramirim, do municipio de Guaramirim, na regido Norte de Santa
Catarina, foi ao ar pela primeira vez em dezembro de 1997. Esteve em funcionamento
durante nove meses, foi fechada pela Anatel e Policia Federal e voltou ao ar novamente em
novembro de 2001, desta vez ja com a autorizacdo aprovada pelo Ministério das
Comunicagoes.

A radio partiu da iniciativa de um grupo de filiados ao PT, que também atuavam em
pastorais e grupos de reflexdo da igreja catolica e associagdes de moradores. Ja na
fundacdo, o grupo aglutinou simpatizantes e filiados de outros partidos, como PFL e PPS.
Sao 16 os socios fundadores e cada um representava a época uma organizacao local: ONG
Acdo Social, trés igrejas (catolica, evangélica Assembléia de Deus e luterana), APAE,
Apevali (Associacao dos Postos de Vendas do Vale do Itapocu), PX Clube, Rotary Clube,
Policia Civil etc. Dos 16 socios fundadores, permanecem 14.

Os depoimentos indicam que a idéia de colocar uma radio comunitaria no ar foi
trazida de uma reunido de movimentos populares realizada em 1996, na cidade de
Blumenau, e da qual participaram Charles Longhi e Caubi dos Santos Pinheiro, ambos com

atuagdo em associacdo de moradores de Guaramirim e filiados ao PT. O grupo,

> Em Guaramirim entrevistamos quatro pessoas, nos dias 15 ¢ 16 de outubro de 2004: Zuco (Comerciante, 41
anos); Brito (comerciante, 46 anos); Jos¢ Thomaz Barbara Filho (contabilista, 47 anos); Ilton Piran (radialista,
41 anos); e os estudantes Jeison (Direito) e Natan (3° ano do segundo grau). Ha 33 paginas de entrevistas
transcritas e arquivadas.
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inicialmente composto por sete pessoas, comecou a buscar mais informagdes sobre radios
comunitarias e sobre a lei que ja tramitava no Congresso Nacional. Arrecadaram recursos
entre eles, em torno de R$ 3.000,00, compraram equipamentos ¢ em dezembro de 1997
colocaram a radio no ar, animados pelo fato de que ja havia emissoras comunitarias em
funcionamento em municipios da regido, como Jaragua do Sul, Joinville, Garuva e Sao
Bento do Sul.

O objetivo era ter um veiculo de comunicacao aberto aos movimentos e a populacao
do municipio, conforme o relato de Jos¢ Thomaz Barbara Filho e de Guanil de Brito, dois
dos socios fundadores da radio:

“(...) A gente se interessou em constituir essa radio porque a gente entendia que ia
liberar um meio de comunicag¢do pro povo, (...) queria dar a voz pra popula¢do. A
motivagdo de todo mundo era essa. Nos éramos sete envolvidos com o Partido e (...)
em movimento social (...). E a gente procurou outras pessoas de outras entidades,
porque a gente ndo queria que fosse uma radio do PT, e pessoas de outros partidos
politicos, para ndo ser uma coisa sectaria (...)”. (Thomaz Barbara)

“A gente via que Guaramirim era carente de algumas coisas (...). Vocé queria
qualquer informagdo numa radio comercial, vocé teria que pagar. (...) O objetivo
entdo era voltado para isso (...), ter uma abertura mais direta para a populagdo e
esse objetivo continua até hoje (...)” (Brito)

Charles Longhi foi o primeiro presidente da Associacdo de Radiodifusdo
Comunitaria e Defesa do Meio Ambiente Pro-Guaramirim, mantenedora da radio Pro-
Guaramirim. Na época da fundacdo da emissora, trabalhava na Weg, estudava Historia e
tinha atuacdo em associacao de moradores. Em 2004 era o presidente do PT local. Anos
antes, conflitos internos acabaram dividindo o PT do municipio e repercutiram,
posteriormente, na radio comunitaria. O conflito chegou ao extremo em 2003, com a
decisdo do conselho de socios da radio de expulsar Charles Longhi da associacdo e da

emissora .

0O vice-presidente da gestio 2003/2005, José Thomaz Barbara Filho, conta que os conflitos que iriam
interferir na gestdo da emissora iniciaram apos a elei¢do municipal de 2000 quando o PT local elegeu seu
primeiro vereador e este ndo teria cumprido compromissos assumidos pelo partido ao longo da campanha
eleitoral. Por conta disso, Thomaz se desfiliou do PT ja naquele ano. Em 2003 o problema atingiu a radio.
Neste ano - conforme o relato de Thomaz - Charles Longhi teria pego documentos contabeis da radio e teria
questionado, em espagos como a Camara de Vereadores, sindicatos, etc. a aplicagdo dos recursos arrecadados
pela emissora sob a presidéncia e administragdo de Moacir José¢ Mafra, o Zuco. Ainda segundo Thomaz, que ¢
contabilista e cuida da contabilidade da radio, o conselho de sécios fez um estudo da contabilidade e teria
chegado a conclusdo de que a dentincia de Longhi era infundada. O Conselho deu 30 dias para Longhi fazer
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O segundo presidente da Associacdo (gestdo 2003/2005), Moacir Jos¢ Mafra, o
Zuco, ¢ outro socio-fundador da radio. Natural de Brusque, foi para Guaramirim em 1990
motivado pelo hoom de confecgdes que se instalou neste municipio. Neste periodo também
comecou a atuar nos grupos de reflexdo da igreja catolica, onde foi coordenador. Tem 41
anos, ¢ dono de uma confeccao e foi um dos fundadores da Apevali (Associagdo dos Postos
de Vendas do Vale do Itapocu). Foi presidente do PT municipal, candidato do partido a
prefeitura em 2000 e se desfiliou em 2003, apos o conflito partidario que atingiu a radio.
Além de presidente da Associacdo, tem sido o administrador da radio — funcdo para a qual a
associagdo destina 30% da arrecadagdo dos apoios culturais. Em outubro de 2004, Zuco
solicitou ao conselho de s6cios uma licenca de seis meses da presidéncia da Associagdo e
da administragdo da emissora para cuidar de sua confec¢do. Continuara participando das
reunides de conselho e fazendo seu programa, 4 Voz do Povo, aos sabados, das 10h30 as
12h. Os depoimentos indicam que tem sido peca-chave na gestdo e consolidagdo da radio.
Esta sem militancia partidaria. Diz que ndo tem projeto politico, mas que continua gostando
muito de discutir politica. Zuco atribui sua motivagao para a participacdo nesta experiéncia

a um gosto por fazer radio, uma espécie de hobby.

“A rddio comunitaria, a principio, era uma novidade.

Hoje é um pedacinho de mim”
(Brito — Guaramirim)

Em setembro de 2005, a associagdo elege sua nova diretoria. Até 14, o vice-
presidente, Thomaz Bérbara, assume as fungdes de Zuco na presidéncia e Guanil de Brito
sera o administrador. Thomaz é contabilista, tem um escritorio de contabilidade com a
esposa, ¢ cuida da contabilidade de associagdes, sindicatos, fundag¢des etc. Com 47 anos,

também esta cursando o ultimo ano do curso de Direito da FERJ, em Jaragua do Sul.

uma retrata¢do publica e, como este teria se recusado, os demais socios decidiram, por unanimidade, expulsa-
lo da associag@o. Depois do episodio, Zuco e Brito, socios-fundadores da radio, também se desfiaram do PT.
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Comecou sua militdncia nas pastorais da igreja catdlica e foi filiado ao PT até 2000. Foi
peca-chave no processo de fundacdo da radio, especialmente na organizagdo e
acompanhamento do pedido de autorizagdo da radio Pro-Guaramirim. Aos sabados, das 9h
as 10h30, Thomaz realiza o programa A Hora da Cidadania, junto com um colega do curso
de Direito, Jeison Giovani Heiler, 23 anos, filiado ao PC do B. Thomaz relaciona sua
motivacdo para a participagdo na radio a sua trajetéria de envolvimento com trabalhos

voluntarios ¢ a uma vontade de convencer a populagdo sobre os contetidos divulgados.

“Eu sempre fui apaixonado pelo trabalho voluntario. Tenho certeza que o trabalho
que eu fago na radio vem desse idealismo. (...) No momento estamos trabalhando a
cidadania. A gente tem o objetivo de convencer as pessoas de que elas tém direitos
e tem obrigagoes também..” (Thomaz).

O novo administrador da radio, Guanil de Brito, também é um dos fundadores da
emissora, com militancia ligada a igreja. Foi um dos fundadores e presidente da Apevali
(Associagdo dos Postos de Venda do Vale do Itapoct). E dono de um mercado em

Guaramirim e foi filiado ao PT até 2003. Sua motivagdo para o envolvimento com a radio

também ¢ vinculada a uma trajetéria de participagdo em trabalhos voluntarios.

“A minha vida inteira, desde os 14 anos, estou envolvido com alguma coisa (...),
com igreja, com associagdo (...). Apareceu a questdo da radio comunitdria, a
principio era uma novidade, algo diferente. So que depois, quando a gente viu
aquele sonho comegar a brotar e se concretizar... Lembro bem da primeira vez que
sentei na frente do microfone, que eu ia fazer um programa, ‘Almo¢ando com a
104°. (...) Ndo saia nada. Coloquei uma musica do Roberto Carlos para rodar e
deixei. E foi assim que a gente comegou, sem ter experiéncia nenhuma, sem ter
vinculo nenhum com o radio. Eu aprendi a fazer radio na marra. A radio hoje é um
pedacinho de mim, ndo consigo ficar uma semana sem vir aqui. (...) Ja fiz parte da
politica (...), ndo faco mais parte de partido porque defendo unica e exclusivamente
isso aqui, a radio. Por ela eu brigo com qualquer um, para que ela esteja
funcionando”. (Brito)

O Estatuto da Associagdo mantenedora da radio Pro-Guaramirim estabelece como
finalidades da emissora: ser um espago de comunicagdo e expressao popular nos aspectos
cultural, politico, economico, religioso e de lazer; ser um veiculo de formagdo e

informagdo; resgatar e estimular valores éticos, morais € humanos como a promog¢ao da
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vida, da solidariedade, da justica e da constru¢do da cidadania; defender o meio ambiente e
promover o debate para o avango de projetos comunitarios.

A Associacdo ¢ composta atualmente por 14 socios efetivos, que representam
organizagdes locais: ONG Agao Social; igrejas evangélica Assembléia de Deus, Luterana e
Catolica, PX Clube, Rotary Clube. O conselho dos socios efetivos € a principal das trés
instancias de deliberacdo sobre a radio: define as metas da radio, aplicagdo dos recursos
arrecadados, acompanhamento do trabalho dos locutores e dos programas, etc, enfim,
define as agdes que vao orientar a gestdo da diretoria. A diretoria, composta por presidente,
vice, tesoureiro e secretario, reune-se com freqiiéncia e decide o dia-a-dia da radio,
seguindo as defini¢des e prioridades apontadas pelo conselho de sdcios. A terceira instancia
de deliberagdo ¢ o conselho comunitario, composto pelas entidades que tém representantes
na Associagdo mantenedora da radio. Esse conselho se reune, no minimo, uma vez ao ano ¢
¢ responsavel por discutir a programacao da emissora. O conselho comunitario também tem

um representante com direito a voz e voto no conselho dos socios permanentes

“Trabalhar voluntariamente é dificil,

principalmente em programa diario”
(Zuco - Guaramirim)

A radio Pro-Guaramirim funciona em uma sede alugada, proéxima ao centro de
Guaramirim, e a direcdo estd economizando recursos para a compra de um terreno e
constru¢do de uma sede propria. A emissora possui cerca de 40 voluntarios distribuidos ao
longo da programacao, de segunda a domingo. Sdo pessoas que dedicam de uma a duas
horas para a realizacdo de um programa: de musica alema, sertaneja, classica, dance e rock;
de esportes; evangelizacdo; anuncios de compra e venda; discussdo de leis e direitos;
reclamagdes dos ouvintes e discussdes de problemas do municipio, etc. As organizagdes e
institui¢des locais ndo t€m programas especificos, mas, quando necessitam, usam a
emissora para divulgacdo de suas atividades. O Movimento Negro, por exemplo, ja teve
programa diario e depois semanal, no primeiro ano da radio, mas a falta de voluntarios para
realizar o programa regularmente inviabilizou sua continuidade. O mesmo aconteceu com o

programa de cultura italiana. A exemplo de outras radios, as escolas também nao tém
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participado na producdo de programas especificos, apenas divulgam esporadicamente suas
atividades.

“Eu fui, pessoalmente, varias vezes na secretaria de educagdo tentar convencé-los
a fazer um programa, com jovens, uma professora, ndo sei, mas ndo tive éxito. Nao
mostraram interesse. Fui na secretaria, nas escolas municipal e estaduais, mas ndo
mostraram interesse. O espaco foi dado, estda aberto ainda se eles quiserem fazer,
porque acho interessante eles virem fazer um programa. (...) Quando ndo querem,
ndo querem, ndo tem jeito. (..) E trabalhar voluntariamente é dificil,
principalmente em programa diario que é dificil fazer, tu tens um compromisso mas
ndo é aqueeele compromisso. Apareceu qualquer outra coisa tu vais atender o teu
interesse e deixa o outro, voluntario. (...) (Zuco).

A rédio tem dois telefones, quatro computadores e softwares correspondentes para a
programagao e edicdo, e internet banda larga. A maior parte dos CDs, que somam em torno
de 500, foi doada pela populagdo. Dos computadores, apenas um foi doado por um dos
socios fundadores; o restante foi comprado pela Associagdo. A radio possui apenas uma
funcionaria - que cuida sobretudo do atendimento ao publico - e contratou os servigos
terceirizados de um radialista para fazer o jornalismo da emissora: Plantdo Policial as 8h;
Noticias da Hora Certa as 9h, 10h e 11h da manha; Noticias de Guaramirim, das 12h30 as
13h. As noticias sdo basicamente do municipio e/ou regiao.

O radialista Ilton Pirdn tem 23 anos de experiéncia em radio e também faz um
programa, aos domingos, na radio Jaragud — emissora comercial de Jaragud do Sul,
municipio vizinho. Ele diz que a emissora comunitaria ¢ uma alternativa de trabalho, pois
esta pagando igual ou melhor que muitas radios comerciais. [lton Piran reclama, no entanto,
que as radios comunitarias estdo argumentando a necessidade de terem um jornalista
responsavel para assinar as noticias veiculadas por essas emissoras, o que reduziria o

espago de trabalho de radialistas e o teria obrigado a terceirizar seu trabalho:

“Até pouco tempo atrdas eu era contra o pessoal das radios comunitarias (...). Nao
era por causa do voluntario da radio comunitaria. Eu ficava indignado era que o
pessoal exigia que tivesse um jornalista e ndo um radialista. Por que ndo um
radialista? Quando eu comecei no radio, la no Rio Grande do Sul, eu tive que me
profissionalizar, tive que fazer cursos (...). Se eu ndo terceirizasse o meu trabalho,
depois de 20 anos de estrada, eu estava desempregado (...)

Depois eu vi que ndo adiantava eu ficar ... é um trabalho comunitario. Guaramirim
ganha muito com a radio comunitaria (...). O que essas pessoas fazem aqui é um
trabalho muito bonito. So que tem o outro lado, para alguém como eu, que precisa
do dinheiro dessa profissdo, fica complicado. Abriu-se um monte de radios
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comunitdrias que poderiam nos dar emprego, que poderiam valorizar a nossa
categoria, e nos ficamos de lado. (Ilton Piran).

“A medida que essa radio se profissionaliza, vai ser,

de novo, a voz da elite. Ndao vai mais ser a voz do povo”
(Thomaz Barbara - Guaramirim)

O problema levantado pelo radialista Ilton Pirdn, somado a discussdes que algumas
radios comunitarias chegam a levantar entre profissionalizagdo ou nao da programagao,
pode indicar a tendéncia ao surgimento de um futuro debate sobre o nicho de mercado
representado pela proliferagdo de emissoras de baixa poténcia e a conseqiiente disputa deste
espaco de trabalho por corporagdes profissionais da area da comunicagdo: jornalistas e
radialistas. A lei diz apenas que uma das finalidades das radios comunitarias ¢ contribuir
para o “aperfeicoamento profissional de jornalistas e radialistas™ (artigo 3 - IV — Lei
9.612/98) Portanto, a exigéncia de um jornalista para assinar as noticias veiculadas pelos
meios de comunica¢do ndo se estende as radios comunitarias, até porque seria incoerente
com as finalidades da criagdo dessas emissoras, ou seja, permitir que associagdes
comunitarias € a populacdo em geral possa se apropriar do meio de comunicacdo e
participar da produg¢do de mensagens. O problema da profissionalizagdo aparece também,
mas com outro enfoque, no depoimento do vice-presidente da Associagdo mantenedora da
radio Pro-Guaramirim, Thomaz Barbara. Ele alerta justamente para o ponto em que o
aperfeicoamento da programacao implicaria enfrentar o conflito entre profissionalizagdo e
participagdo comunitaria na produgdo, questdo que aprofundaremos mais adiante, no

momento da analise de cada uma das emissoras:

O jornalista vir falar com a gente é uma exceg¢do da excegdo, porque o jornalista
procura quem para conversar? Ele se insere nas reunides, nos jantares, nas
Cdmaras de Vereadores, vai conversar com o prefeito, com o juiz. O jornalista ndo
vem falar com o povo. E a medida que essa radio se profissionaliza, vai ser, de
novo, a voz da elite, ndo vai mais ser a voz do povo. (...) A radio tem que continuar
sendo do povo, todo mundo que quer fazer programa a gente deixa, tem espaco”.
(Thomaz Barbara).
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Nao ha pesquisa sobre a audiéncia dos programas da radio. O Unico feed back da
emissora, segundo Zuco, ¢ a participagao dos ouvintes pelo telefone. Entre os programas
com boa audiéncia, estariam: Balcdo de Negocios, que vai ao ar de segunda a sexta, das
9h30 as 11h30, faz a intermediagdo de compra, venda, aluguel, oferta de emprego e ¢
apresentado por Chicdo, motorista de Onibus da prefeitura; Canta Viola, apresentado por
Brito, de segunda a sexta, das 17h as 19h, com musica sertaneja e, inclusive, com
entrevistas a cantores(as) da regido e do Estado; o programa Bom Dia Guaramirim, que
esta sendo modificado, mas em geral apresenta informagdes e musica, das 7h30 as 9h30.

Nos sabados, pela manha, ha dois programas que abordam a questdo de direitos do
cidaddo: 4 Hora da Cidadania, apresentado por Thomaz Barbara e Jeison Heiler, das 9h00
as 10h30, intercala musica com a leitura, comentarios e esclarecimentos sobre leis e
direitos. A Voz do Povo, apresentado por Zuco, das 10h30 as 12h00, faz a mediacao entre o
poder publico e as reivindicagdes e reclamacdes da populacdo do municipio em torno da
prestacao de servicos publicos, além de debater propostas e projetos da prefeitura ou
Camara de Vereadores, etc. Nos sabados, ha ainda um programa sobre satude, apresentado
pela médica Cintia Vanessa; programas musicais e os religiosos, apresentados pelas trés
igrejas.

A programacdo de domingo ¢ musical e também mantida por voluntérios. Segundo
Zuco, a boa audiéncia nas manhas de domingo foi uma surpresa, ja que haviam pensado
que a radio ndo seria escutada neste dia. Os destaques seriam os programas Domingo
Alegre (9h30 as 11h30), e Onde Canta a Nossa Gente (11h30 as 13h30). Na programagao
musical, hd& um predominio de musica sertaneja, mas, pelo depoimento de Zuco, existe

também uma competicdo entre diferentes gostos musicais no Dial:

“Nossa radio tem essa caracteristica de tocar muita musica sertaneja, ndo sei se
pela populagdo que vai fazer os programas, porque ndo temos programador. Temos
os locutores que fazem sua propria programagdo e muito dessa programagdo vem
do que o ouvinte quer. Esse é o diferencial, entdo, quem faz nossa programagdo
musical ndo somos nos, mas o ouvinte. Por exemplo, agora ta tocando um
sertanejdo, daqui a pouco toca um rock, depois volta...” (Zuco)

A musica, alias, estaria intrinsecamente relacionada ao meio — radio -, conforme o
depoimento de Thomas Barbara, do programa A Hora da Cidadania. Para ele, a musica € o

que motiva a relacdo do ouvinte com o radio:
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“Que as pessoas ouvem a radio, eu ndo tenho duvidas. Hoje recebemos umas 30
ligagcoes de novo, essa tem sido a média. (...) As pessoas que ligam estdo ouvindo.
(...) O que eles querem com a radio é ouvir musica. O povo quer ouvir musica.
Entdo, nos colocamos uma musica e falamos trés ou quatro minutos, colocamos
outra musica e falamos mais um pouco. Assim nos conseguimos fazer eles ouvirem
musica e nos ouvir. Uma hora e meia escutando direito o rdadio ndo agiienta, é
muito chato. Se a gente cutucar na questdo politica, tem quem se manifeste. Eu ndo
tenho coragem de chegar no microfone e ficar dependendo do retorno do ouvinte. O
Zuco tem coragem de fazer (...). Entdo, fica ali, as pessoas acabam ligando, fazendo
a critica, dizendo o que pensam, criticam o prefeito, a administracdo. (...)
Tentamos fazer perguntas, ha um més, a respeito da corrup¢do. Ligavam para pedir
musica e tinham medo de se manifestar sobre a pergunta. Nao queriam mostrar a
cara, ndo queriam se manifestar. Entdo, ndo tivemos sucesso com essa tentativa. O
Zuco, ao contrario, teve varias experiéncias bem sucedidas. Acho que o Zuco tem
uma empatia maior. Eu corri disso”. (Thomaz Barbara, do programa A Hora da
Cidadania).

Para Jeison Heiler, que divide com Thomaz Bérbara a realizagdo do programa A
Hora da Cidadania, o principal aprendizado do periodo em que esta envolvido com a radio
teria sido justamente a descoberta de um medo e de uma apatia das pessoas para a

participacao.

“A pessoa procura um pouco os poderes, mas quando ndo

encontra solucdo vem aqui para tornar publico™
(Zuco — Guaramirim)

Os depoimentos indicam que a radio tem abordado com frequéncia, em sua
programacgdo, a questdo dos direitos, da qualidade dos servicos publicos e da busca de
solugdes para problemas do municipio - seja por iniciativa de locutores que abordam
diretamente esses temas em seus programas ou a partir das reclamagdes dos ouvintes,
através do telefone. A radio seria o principal espaco para expressdao do cidadao que reclama

por direitos e pela prestacdo de um servigo publico de qualidade.
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“O povo ndo tem outro canal para a denuncia, é so a radio (...) Quando da
problema com a Casan ou com o hospital, a primeira coisa que eles fazem é ligar
para a radio. Eles confiam na radio (...).

O tipo de programa que nos fazemos é unico. Ndao vejo nenhuma outra radio por ai
que tenha esse tipo de programa, é uma fonte de informagdo. Por exemplo, na
época da reforma da Previdéncia, as pessoas ligavam para perguntar como ia ficar
a aposentadoria, o tempo de servigo, que possibilidades tinham. O retorno era
imediato (...). Com outros assuntos também eles ligam, quando pinta a duvida,
ligam, querem mais informag¢do.. (Thomas Barbara, do programa 4 Hora da
Cidadania)

“E um dos trabalhos principais que a rddio estd fazendo: esclarecer a comunidade
de direitos que ela tem, conhecimentos que ela precisa (...) Tem muitas pessoas (...)
que nem sabem que tém direitos (...), ndo conhecem, acabam ndo procurando.
Entdo, é um dever da gente tentar divulgar isso” (Brito, do programa “Canta a
Viola)

No programa semanal A Voz do Povo, que apresenta na radio Pro-Guaramirim,
Zuco lida diretamente com as reclamagdes da populaga@o e sua relagdo com o poder publico
ou com projetos polémicos do meio politico local. Para ele, os cidaddos até buscam os
orgaos publicos para a solucdo de problemas e reivindicacdo de direitos, mas muitos se
inibem por causa do carater pessoal que as relagdes politico-publicas acabam tendo em um
municipio pequeno, onde todos se conhecem - o que geraria, no cidaddo, o medo a expor
sua opinido e a cobrar junto as instituicdes. Assim, para algumas pessoas, a radio seria a
primeira instancia para reclamar o ndo atendimento de direitos e, para outras, ¢ a ultima
alternativa, o espaco para fazer ecoar suas reivindicagdes, para tornar publico o nao

atendimento do publico:

“La [nos orgdos publicos] as pessoas conhecem umas as outras. Ndo que ndo vao
la reivindicar, vao. Mas quando vao la reivindicar (...) ja estdo vendo quem esta
reivindicando e ficam um pouco amedrontadas com isso. (...) E aqui ndo. Através
de uma ligagdo, a pessoa ndo precisa se identificar, se camuflam um pouco (...)

[O povo de Guaramirim] (...) ainda se perde um pouco nas questoes do seu direito,
para defender aquilo que é interessante para ele defender (...), por ndo conhecer o
direito ou por Guaramirim ser uma cidade pequena, onde todo mundo conhece todo
mundo e as vezes dificulta isso, porque todo mundo conhece o vereador, ou é
parente ou amigo do vereador, ou todo mundo conhece o prefeito e o prefeito
conhece todo mundo. Entdo, ele se perde um pouco... mas esta mudando através da
propria radio.. (...) Nos levantamos essas questoes [de direitos]. (...) Tem que
caminhar muito ainda, mas acho que esta comeg¢ando, sim. Ndo é em dois ou trés
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anos que a gente vai conseguir isso. Esta arraigado esse medo”. (Zuco, do
programa A4 Voz do Povo).

Na falta de outras organizagdes que representem no cotidiano as insatisfagdes do
cidadao e facam a mediagd@o junto ao poder publico, a radio ¢ procurada como uma espécie
de aliada daqueles que reclamam por direitos. A mediagdo da radio tornaria mais impessoal
a relacdo do cidaddo com os administradores publicos, diminuiria 0 medo a exposicdo

publica da critica e contribuiria para a solugdo dos problemas reclamados.

“Quando a pessoa estd realmente indignada procura é a radio mesmo. Ndo sei se
aqui seria a ultima instancia, mas é uma instancia que ela chega quando ja ndo tem
outra alternativa. Talvez uma das alternativas que ela encontre é esta: tornar
publico. Talvez eu esteja me contradizendo um pouquinho porque a pessoa procura
um pouco os poderes, mas quando ndo encontra a solugcdo para aqueles problemas,
entdo ela vem aqui para tornar publico. Fala ‘ndo agiiento mais, chega, estou
denunciando por isso e por isso’. Acho que essa é a fun¢do da radio”. (Zuco, do
programa A Voz do Povo).

“Um meio de comunicag¢do, por menor que seja, tem um poder
muito grande de irradiacdo. Ndo é uma pessoa que esta

ouvindo, sdo muitas pessoas que estdo ouvindo”
(Brito - Guaramirim)

A mediacdo permanente das demandas de quem vive no municipio com as
instituigdes do poder publico aparece nos depoimentos como um dos principais exemplos
do retorno positivo de temas tratados pela emissora, ou seja, da capacidade da radio em
contribuir no debate e melhoria de problemas locais pelo fato de lhes dar publicidade.
Seguindo a pista dos depoimentos, ¢ possivel também que o cidadao possa ter aprendido a
perceber que a sensibilidade dos ocupantes de funcdes publicas ¢ maior a critica
proveniente de um meio de comunica¢do do que do cidadao individualmente. Este, entdo,
desenvolveu a tatica de fazer suas demandas passarem pelos meios para que sejam

atendidas pelas instituigdes publicas.
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“Da resultado (...). Tem umas secretarias que funcionam bem, outras que tém
caréncias. Quando ha uma reclamagado, eles estdo ouvindo (...). Nisso ajuda muito,
por isso as pessoas ligam pra radio. (...) O pessoal fica sem agua e reclama direto.
Isso faz com que eles se apressem a tomar providéncias (...). A gente fala no ar,
chama a atengdo e vé que é resolvido, porque depois as pessoas ligam para contar
que o pessoal esteve ld e resolveu o problema. (...) E que um meio de comunica¢do,
por menor que seja, tem um poder muito grande de irradia¢do. Ndo é uma pessoa
que estd ouvindo, sdo muitas pessoas que estdo ouvindo. (Brito, do programa Canta
Viola)

“O sucesso da rapidez foi aceitar todo mundo,

trazer e responsabilizar todo mundo”
(Thomaz Barbara - Guaramirim)

A radio Pr6-Guaramirim funcionou sem autorizagdo do ministério das
Comunicagoes entre 15 de dezembro de 1997 e 30 de setembro de 1998, quando foi
fechada pelos orgaos de fiscalizacdo e teve os equipamentos apreendidos. No mesmo dia e
hora, outras quatro radios da regido Norte também foram fechadas. O entdo presidente da
Associagcdo mantenedora, Charles Longhi, respondeu a processo e foi condenado a pagar
cestas basicas.

Em novembro de 2001, a Pro-Guararamim entrou novamente no ar, desta vez ja
autorizada. O presidente da Associagdo, Zuco, e o vice, Thomaz, mencionam trés motivos
que teriam contribuido para que a conquista da autorizagdo num periodo relativamente
curto, se comparado as radios cujo pedido tramitam, sem desfecho, desde 1998: 1) busca de
uma diversidade de entidades desde o inicio do processo, como Acdo Social, bombeiros,
associagoes de moradores de diversos bairros, Associacdo Comercial e Industrial, Policia
Civil, trés igrejas (luterana, catolica e Assembléia de Deus), além de socios e voluntarios de
diferentes forgas politico-partidarias; 2) a comunidade sentiu falta da radio quando a
emissora foi fechada, fizeram abaixo-assinado e o anexaram ao pedido de concessdo, junto
com manifestacdes de apoio da Camara Municipal e prefeitura e argumentagdo de que

prestava um servigo publico; 3) acompanhamento permanente da tramitacdo do processo e
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pressdo junto aos trés deputados federais da regido a época (Carlito Merss — PT; José

Carlos Vieira — PFL; e Serafin Venzon — PDT).

“A nossa autoriza¢do sempre foi importante. A gente sempre vislumbrou ser uma
radio autorizada, legalizada. O que nos fez colocar a radio naquele momento: é que
na época havia uma necessidade (...). Nos estavamos pressionando o governo
federal para comegar a liberar as radios comunitarias”. (Zuco)

“Nos éramos do PT, mas (...) a radio tinha o Dego [atual prefeito], fazendo um
programa e é do PFL, tinha o Valdir Stein, que também é do PFL, tem o fulano que
¢ do PPS, o sicrano que é de tal partido. (...) Entdo, tivemos muita ajuda [dos trés
parlamentares da regido]. Eu andava atras desse processo, a gente ndao dava folga
(...). De todas as cores havia alguém mexendo os pauzinhos para a radio sair. (...)
Acho que o sucesso da rapidez foi isso, aceitar todo mundo, trazer todo mundo para
dentro, responsabilizar todo mundo.” (Thomaz Barbara).

“As radios comerciais ndo perdem financeiramente.

Audiéncia perdem um pouco, mas serve para se reciclarem”
(Zuco — Guaramirim)

Guaramirim ¢ um municipio que possuia quase 24 mil habitantes e 18 mil eleitores
no ano 2000. Esta localizado na regido Norte catarinense, entre os municipios de Jaragua do
Sul e Joinville — deste ultimo se emancipou em 1949. Como Jaragua e Joinville,
Guaramirim também teve forte imigracao alema e tem sua economia baseada, sobretudo, na
industria, responsavel por cerca de 60% das riquezas produzidas no municipio. O PIB
municipal foi estimado em R$ 166,6 milhdes para o ano de 1999. Destacam-se empresas de
setores como a metalurgia, téxtil e alimenticia. A arrecadagdo do municipio somou R$ 15,8
milhdes em 2003.

A radio Pro-Guaramirim arrecada apoios culturais também entre empresas de
grande porte, mas sua arrecadacdo ¢ proveniente especialmente dos pequenos negocios
como, por exemplo, mercados, oficinas mecanicas, lojas, farmacias, revendedoras de

automoveis, etc. S3o 83 os apoiadores culturais fixos da emissora e os valores vao de R$
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45,00 a R$ 90,00/més, com trés inser¢des diarias e possibilidade de escolha do programa e
do horario. A arrecadacdo total oscila entre R$ 5,5 mil a R$ 7 mil/més — a maior entre as
radios comunitdrias que compdem a amostra desta pesquisa. A despesa fixa gira em torno
de RS 4,5 mil por més: salarios, manutencdo de equipamentos, energia, dois telefones,
aluguel, internet banda larga, contabilidade, direitos autorais.

A Associacdo mantenedora estd economizando recursos para a compra de um
terreno onde pretendem construir uma sede propria para a radio. Ja tem cerca de R$ 20 mil
em caixa, resultado de parte dos apoios culturais e, principalmente, da participagdo da radio
em stand na Expofeira, evento tradicional no municipio, ¢ de duas festas realizadas pela
propria radio: a “Feijoada da Cidadania”, anual e que a emissora pretende tornar também
tradicional. As organizagdes que participam da gestdo da emissora, através de seus
representantes na Associagdo mantenedora, ndo pagam nada. Apenas duas igrejas optaram
por contribuir, espontaneamente, com R$ 150,00/més. O administrador da radio — antes
Zuco, agora Brito — ¢ quem costuma ser o responsavel pela arrecadacdo dos apoios
culturais: “vocé precisa sempre estar oferecendo (...). Temos que estar batendo nas portas
das pessoas e oferecendo apoio cultural, sim” (Zuco).

Para Zuco, as radios comerciais da regido, sintonizadas no municipio, ndo perderam
financeiramente com a entrada da comunitiria no ar, porque estas sdo espago para a
publicidade das pequenas empresas enquanto aquelas estdo mais voltadas para as médias e

grandes empresas. No entanto, teriam perdido parte da audiéncia:

“Se mesmo com a estrutura que nos temos — fraca, pequena, com transmissor de 25
watts, pessoas que ndo sdo profissionais - e nos temos audiéncia, é porque estamos
falando algo que a populagcdo quer ouvir ou porque estamos deixando a populagdo
entrar na radio, estamos abrindo esse espag¢o que antes era dificil. Entdo serve para
eles também se reciclarem. Isso ndo é critica as radios comerciais, mas é um
incentivo pra eles avaliarem suas programagoes e buscarem mercado se por
ventura perderam. Acho que ndo perderam”. (Zuco)
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“A rddio precisa ser também um instrumento de mudanca.

Queremos discutir uma agenda para o municipio”
(Zuco - Guramirim)

Guaramirim possui 15 partidos politicos em atividade, segundo o Tribunal Regional
Eleitoral (TRE/SC). O PFL tem o maior em nimero de filiados (571), seguido pelo PP
(305), PMDB (289), PSDB (250), PT (177), ¢ PPS (64)"*. O atual prefeito, Mario Sérgio
Peixer, o “Dego", do PFL, foi reeleito em 2004. No primeiro ano da radio — antes de ser
prefeito — chegou a fazer um programa de esportes na radio comunitaria. Antes de Peixer, o
PMDB governou o municipio por dois mandatos consecutivos.

A prefeitura e a Camara de Vereadores ndo participam do financiamento da radio,
somente de forma eventual, como o programa Guaramirim em Destaque, feito pela

administragdo municipal, durante trés meses, antes da elei¢ao de 2004.

“Nos oferecemos, mas ndo insistimos. SO deixamos claro que ndo iamos ficar
atrelados a nenhum poder, seja o Executivo ou o Legislativo, se tivermos assuntos
polémicos a tratar, vamos tratar, se tiver alguma denuncia para fazer, vamos fazer,
enfim. Essa é a nossa relagdo. Mas somos chamados, somos convidados, ¢ assim
que funciona” (Zuco).

“E dificil engolir que algumas pessoas criaram alguma coisa a respeito de
comunicagdo e que isso deu certo. E mais facil para eles valorizar a rddio Estidio,
a radio Jaragud, a radio Brasil Novo do que a radio comunitaria. Eles anunciam
la. O nosso reporter vai la na prefeitura e na Camara, busca e faz o que tem que
fazer, nao é excluido nada. Temos funcionarios da prefeitura que fazem programas
voluntarios na radio, um programa esportivo. Entdo a gente tem uma rela¢do boa
com eles, mas ndo ha ajuda deles, ndo”. (Brito)

Durante a campanha eleitoral de 2004 a radio fez a cobertura, ao vivo, de trés
debates realizados entre os candidatos a prefeitura, além de transmitir a propaganda

eleitoral gratuita.

™ Os outros partidos sdo PL (57 filiados); PTC (31); PTB (25); PDT (14); PSC (8); PC do B (2); PMN (2);
PSB (1); PSL (1).
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A prefeitura registra a existéncia de 39 organizagdes ativas’>. De acordo com os
depoimentos, as mais envolvidas diretamente com a radio, através de seus representantes no
conselho de socios efetivos e gestores ou da participagdo na programagdo, sao a ONG Acao
Social, Rotary Clube, PX Clube e, sobretudo, trés igrejas: catdlica, evangélica Assembléia
de Deus e luterana.

Nos ultimos meses, a radio comunitaria Pro-Guaramirim tomou a iniciativa de
buscar e articular organizagdes sociais locais interessadas em debater, propor e cobrar
solugcdes para problemas que afetam a vida no municipio. O forum das entidades de
Guaramirim foi idéia de Zuco, presidente da Associagdo mantenedora da radio, e do
radialista Ilton Pirdn, e tem o objetivo de “discutir o municipio”. Ja houve trés reunides,
com representantes das igrejas catolica e Assembléia de Deus, Ag¢ao Social, APAE,
Associacao Comercial e Industrial, Rotary Clube, etc., que comecaram a discutir uma pauta
de problemas e propostas’®.

A constituicdo desse forum das entidades foi apontada por Zuco como um dos
principais objetivos atuais da emissora e estd inserida no desafio de fazer com que pela
radio ndo passe apenas musica, mas também o debate sobre direitos e sobre a qualidade da
vida no municipio.

“O sonho (...) é, além da rddio, criar projetos para beneficiar a populag¢do e a
radio ser um desses instrumentos. Para ndo ficar so uma radio tocando musica,
para isso ja tem as outras radios, comerciais. Ela precisa ser também um
instrumento de mudanca. (...) Queremos organizar as entidades e criar um espago
para discutir uma agenda para o municipio. E conseguir com que essa agenda seja
seguida pelos dirigentes do nosso municipio. Ndo sei se é muita pretensdo. Ndo é so
um espago para apresentacdo de propostas, mas um espaco para cobranga, para

> As organiza¢des cadastradas na prefeitura sdo 29 associagdes de moradores; um conselho de lideres
comunitérios, associagcdo comercial e industrial; sindicato de trabalhadores rurais; clube recreativo; corpo de
bombeiros, que ¢ voluntario; ONG Agao Social; Rotary Clube; APAE; Movimento de Consciéncia Negra etc.
Nao incluimos na lista sete igrejas que aparecem no cadastro da prefeitura.

"® O Férum das Entidades de Guaramirim jé discute 1) a articulagdo do poder publico e organizagdes civis
locais para pressionar as autoridades estaduais e federais pela duplicagdo da BR 282, que atravessa o
municipio e tem causado muitas mortes; 2) a melhoria na captagdo, tratamento e distribui¢do da agua feita
pela Casan no municipio através da mudanga no local de captagdo, contaminado por esgotos domésticos e
industriais, e da municipaliagdo da dgua (transformag@o da Casan em Samae, como em Blumenau e Brusque);
3) aimplementacdo da tdo falada mas nunca realizada Rodovia do Arroz, que ligaria Guaramirim a Joinville
e diminuiria o trinsito dentro do municipio; 4) a execucdo de projetos que facilitem a movimentagdo das
pessoas portadoras de deficiéncia fisica no municipio; 5) a regulamenta¢do e melhoria da sinalizagdo de
transito em Guaramirim.
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que aquelas propostas venham realmente a ser concretizadas. Acho que é um
grande bem que a radio vai estar fazendo, se conseguir isso. Nos que iniciamos, jd
fizemos trés reunioes”’. (Zuco).

O presidente da Associacdo mantenedora da radio acredita que outras organizagdes
civis locais, como as associagdes de moradores, por exemplo, poderiam ter iniciado o
debate no municipio e cobrado solugdes para problemas que afetam a todos, como a ma
qualidade da agua e das rodovias que atravessam o municipio. No entanto, foi somente a
partir da iniciativa e gestdo da radio comunitaria que esta ocorrendo uma articulagao civil e
politica em torno de uma agenda minima para o municipio.

A radio também tem sido articuladora de momentos de solidariedade no municipio,
especialmente em parceria com a Ag¢do Social, uma ONG que atua junto as familias
carentes. Em 2003, organizaram uma campanha de arrecadacdo de alimentos e roupas que
mobilizou o municipio durante um dia inteiro. Toda a arrecadag¢do foi destinada a Acao

Social para distribui¢do as familias cadastradas.

“E um espaco que ndo tem em nenhum outro lugar.
Tem bandas de outros lugares que ndo tém esse espaco.

Isso tudo faz a radio crescer”
(Natan — Guaramirim)

A radio Pro-Guaramirim € a mais ouvida no municipio, com 34% da audiéncia,
segundo pesquisa realizada em 2003 por instituto da regido. Em seguida, com percentuais
abaixo de 32%, apareciam as radios comerciais sintonizadas em Guaramirim: Brasil Novo,
Jaragua e Estudio, do municipio de Jaragua do Sul. Emissoras de Joinville, Blumenau e
Brusque também tém alcance em Guaramirim.

No municipio circulam dois jornais semanais, inicialmente produzidos em
Guaramirim, mas cujas sedes foram posteriormente transferidas para Jaragua do Sul: O
Vale ¢ O Regional. Circulam ainda diarios estaduais como o Didrio Catarinense, com 33

assinaturas no municipio, € A Noticia.
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Na rédio comunitdria Pro-Guaramirim identificamos pelo menos duas
manifestacdes da identidade e da cultura local que t€ém passado pela radio: a primeira ligada
a religiosidade, como acontece também em outras radios comunitarias, € a segunda ligada a
musica regional.

A radio tem um espaco ecuménico, onde trés igrejas se alternam na divulgacao de
suas mensagens e inclusive se reinem para discussdo da programacdo religiosa. Além
disso, comecgou a dar cobertura a determinadas celebragdes, como a transmissdo ao vivo,

durante trés horas, da procissao do Senhor Morto, na sexta-feira santa:

“Foi o momento em que a radio explodiu, porque a procissdo envolve o povao. (...)
Nos, com o padre Ademir, organizamos a procissdo. Era assim: uma pessoa ld
dentro da radio falando, movendo a procissdo, outra pelo telefone celular dando
informagdo. (...) Os carros de som sintonizados na radio e ainda as pessoas na
procissdo acompanhando tudo com um radinho. Colocou todo mundo em sintonia
com a radio comunitdria”’ (Thomaz).

Bandinhas alemas, duplas sertanejas e bandas de rock locais e regionais também
encontraram na radio espaco para divulgacao do que produzem. Desde que a radio foi ao ar,
um dos socios-fundadores, Elio Lemke, do PX Clube de Guaramirim, faz um programa
diario de cultura alema — o Onga Elio -, com musica e locu¢do em portugués e alemio.

No caso do rock, hd um programa didrio — Radio Atividade -, apresentado pelo
estudante Natan, de 17 anos, dedicado a falar de e com bandas de rock da regido, algumas
inclusive premiadas nacionalmente. Também leva os musicos para o estidio, para
entrevistas e som acustico. Natan toca violdo e guitarra e encontrou na radio o espago para

atuar com 0 que gosta:

“Eu gosto de musica, é um espago para atuar com isso, com as musicas que eu
gosto. (...) Tem bastante bandas na regido, (...) tém CDs, tem umas bandas que
fazem ao vivo, um acustico, um violdo, eu trago eles para tocar, fago entrevistas
com eles. (...) E um espaco que ndo tem em nenhum outro lugar. Tem bandas de
outros lugares, até de Porto Alegre, bandas de Jaragua que vendem CDs ha muito
tempo, que ndo tém esse espaco. Isso tudo faz a radio crescer, ainda mais a radio
comunitadria, porque é um espago alternativo”. (Natan)

A musica sertaneja ¢ o que predomina na programagao musical da emissora. Ha

varios programas especificos, um de segunda a sexta, das 17h as 19h, - Canta a Viola — e
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varios nos finais de semana. A radio ja promoveu um Show de Talentos, ao vivo - com a
participacdo de 16 inscritos e quatro duplas estaduais que j& tinham CDs gravados. O

objtivo € torna-lo uma promogao regular:

“A gente abre bastante para as bandas, de todos os tipos (...) As pessoas aqui da
terra que estdo gravando, que tem CDs gravados, se sentem felizes da vida porque
a gente convida para vir na radio, faz entrevista, canta, divulga o trabalho (...). Nao
tém espago para fazer e aqui eles conseguem ter. Quase toda semana tem gente
aqui cantando ao vivo. (...)”" (Brito, do programa Canta Viola).

Para Brito, fazer um programa na radio representa atualmente “uma terapia”, uma
forma de se desligar de suas “preocupacdes, afazeres e obrigagdes didrias” e de poder atuar
com a musica sertaneja, algo pelo qual se diz apaixonado. Mesmo assim, segundo ele, a
responsabilidade ¢ um dos principais aprendizados que teve neste periodo em que esta
envolvido com a radio. Ele cita ainda a necessidade de cuidar com o que fala e o respeito
aos ouvintes.

A radio Pro-Guaramirim tem sido a principal iniciadora no municipio de debates
sobre temas de interesse coletivo, substituindo, muitas vezes, o papel de organizacdes
sociais locais, como no caso da articulacao civil e politica em torno a uma agenda minima
para o municipio — o Forum de Entidades. Também tem sido articuladora de momentos de
solidariedade no municipio, em parceria com outras organizagdes, € tem resgatado e dado

visibilidade a expressdes da histéria e da cultura locais, como a musica e as festas

populares.
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5.5 A experiéncia da radio Luz e Vida, de Itajai’’

“As instituicoes sao bem mais conhecidas, mas a gente achou

que a radio seria uma fonte para manter as instituig¢oes”
(Cida Cascaes)

A radio Luz do Amanha, de Itajai, estd no ar desde 2000. Inicialmente, funcionou
com liminar da Justiga e no inicio de 2002 conseguiu autorizagdo do Ministério das
Comunicagodes. A radio foi criada com o objetivo de facilitar, divulgar e contribuir para a
manutencao de duas instituicdes de assisténcia social que atuam em Itajai: o Abrigo Luz do
Amanha e o Centro de Referéncia Luz do Amanha; mais recentemente foi aberta uma
segunda sede do Abrigo. Essas entidades, privadas, mas sem fins lucrativos, atendem a um
total de 60 criancas - portadores de deficiéncia fisica e criangas carentes, filhas de pais
portadores do virus HIV. Tanto a radio quanto as entidades assistenciais partiram da
iniciativa de Cida Cascaes e seu marido, Arlei Cascaes, casados ha 22 anos, ambos
evangélicos. Conforme o depoimento de Cida Cascaes, as instituigdes se tornaram mais
conhecidas, porém o retorno nao ¢ o que esperavam no aspecto da sustentacdo material das

instituigdes assistenciais.

“Quando a gente fala em radio Luz do Amanhd a gente fala das institui¢oes que
estdao atras da radio, que surgiram antes da radio. (...) Teve época em que tivemos
que dispor de recursos proprios para manter a rdadio e hoje ainda acontece assim.
(...) [O retorno é] bem menor, mas as instituicoes sdo bem mais conhecidas, mais
abertas para a comunidade se interar do trabalho. A radio, que a gente achou que
seria uma fonte para manter, saciar as necessidades das instituigoes, infelizmente
ndo aconteceu conosco”. (Cida Cascaes)

Cida Cascaes trabalha na area da assisténcia social ha 26 anos. E missionaria
evangélica, da igreja Graca e Paz. Em 2004, filiou-se ao PDT para se candidatar a uma
vaga na Camara de Vereadores, mas ndo se elegeu. Ja o atual presidente da Associacao

responsavel pela radio, Arlei Cascaes, ¢ fiscal da Fazenda estadual e comegou a trabalhar

77 Em Itajai foram entrevistadas trés pessoas, no dia 03 de maio de 2004: Arlei Cascaes (fiscal da Fazenda, 48
anos); Cida Cascaes (coordenadora do Abrigo Luz do Amanha, 44 anos); Moabe dos Santos (funcionaria do
Abrigo e coordenadora da radio, 40 anos). Ha 20 paginas de entrevistas transcritas e arquivadas.
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junto com a esposa, na assisténcia social, desde que se casaram, hd 22 anos. Também
naquela época tornou-se evangélico. Nao tem filiagdo partidaria.

Foi Arlei quem estimulou Cida a apresentar um pedido de concessdo de uma
freqiiéncia em radio comunitdria como forma de divulgar o trabalho das entidades
assistenciais e assim contribuir para a sustentacdo destas. Segundo os depoimentos, foi ele
também quem financiou toda a estrutura para instalagdo da radio (equipamentos, aluguel de
sede) e quem paga do proprio bolso algumas contas (luz, agua, etc) — especialmente das trés
entidades assistenciais - quando a arrecadagao nao ¢ suficiente para cobrir as despesas.

Em abril de 2004, também Moabe dos Santos comegou a participar dos trabalhos na
radio, ocupando a funcdo de coordenadora da radio. Tem acumulado ainda a funcao de
coordenadora do Abrigo, por falta de funcionarios nesta entidade. E evangélica, da igreja
Assembléia de Deus, e natural do interior de Minas Gerais, onde teve os primeiros contatos

com radio através das experiéncias de transmissdo improvisadas pelos jovens evangélicos.

“Eles sabem que o canal estd aberto. SO que eu

ndo sou de estar correndo atras de ninguém”
(Cida Cascaes — Itajai)

Nao conseguimos ter acesso ao Estatuto da Associacdo mantenedora da radio Luz e
Vida para conhecer os objetivos, pois a direcdo alegou que ndo encontravam e
possivelmente havia se extraviado. Segundo os depoimentos, a associacdo responsavel
possui uma diretoria executiva - Arlei € presidente, Cida ¢ diretora administrativa, além de
vices e secretarios -; um conselho fiscal, com seis membros; e um conselho comunitario —
obrigatorio, segundo a lei — integrado pelo padre JacoO, representantes da Casa Bom
Samaritano, Freiras da Fazenda, Amor Sem Limite e o Mervam, entidade que trabalha com
dependentes de drogas. Mas estas instdncias de deliberagdo, especialmente o conselho
comunitario, ndo se retinem: sdo meramente formais. As decisdes sdo tomadas entre Cida e
Arlei Cascaes ¢ a coordenadora da radio, Moabe dos Santos. Também ndo ha articulacio
com outras organizagdes da sociedade civil. Ainda que, conforme Cida, a emissora esteja

aberta a todos, ndo ha iniciativas para buscar vinculos com outras organizagdes.

154



“E meio complicado [realizar reunibes periédicas] porque a maioria dessas
institui¢oes tem igrejas, entdo, eles ja tém o trabalho deles. Agora, eles sabem que
tém a participagdo na rddio e que o canal esta aberto. SO que eu ndo sou de estar
correndo atrds de ninguém, porque tenho a minha vida e trabalho muito. A radio
esta aqui, é comunitaria. Se quiser vir, tem espaco, se precisar, pode ocupar. SO
que ndo é muito usado como deveria ser, eu acho que deveria ser mais usado”.
(Cida Cascaes)

O depoimento de Moabe dos Santos deixa antever que a presenca daquelas
entidades na Associacdo responsavel pela radio ¢ uma formalidade; na pratica ndo
participam, até porque ndo ha espacos regulares e coletivos de decisdo sobre a emissora.
“Ndo é a politica da Cida”, comenta Moabe, para quem a fundadora da radio e das trés
entidades assistenciais tem uma propensao a chamar para si demasiadas funcdes. Moabe
acredita que seria mais frutifero comandar menos entidades para poder dar mais atengdo a

78
cadauma’”.

“A gente ndo aproveita como poderia aproveitar.

Falta de iniciativa nossa, de tempo”
(Cida Cascaes - Itajai)

A programagao da radio ¢ mais musical, intercalando oferta de emprego, noticias do
Copom (ocorréncias policiais); programas de vdrias igrejas evangélicas; mensagem
catolica; jornalismo (o que ¢ publicado nos jornais, noticias locais e regionais); balcdo de
negocios; no domingo tem um programa infantil. O programa Caminho Solidario,
apresentado diariamente por Cida Cascaes, entre 10h e 12h, ¢ o de maior audiéncia: inclui
mensagens, oracoes, arrecadacdo e distribuicdo de medicamentos, alimentos, bicicletas,
cirurgias, consultas médicas e algumas orientagdes como, por exemplo, sobre estatuto do
idoso.

A radio possui dois funcionarios: Moabe, que é coordenadora; e Elias, que faz

locugdo e também ¢ técnico. Cada um trabalha 8 horas de segunda a sabado. O salario de

"® Este comentario de Moabe dos Santos foi feito em conversa posterior a entrevista e, portanto, ndo esta
gravado nem transcrito como as demais informagdes das entrevistas realizadas.
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Moabe ¢ de R$ 300,00 por més. A radio ainda ndo possui computador e Moabe diz que esta
organizando um almogo para arrecadar recursos e comprar um. A emissora tem MDs e
cerca de 300 CDs, a maior parte de igrejas evangélicas, pois sdo doados pelas gravadoras
para divulgacao.

Durante a entrevista, Cida Cascaes apontou um potencial pouco explorado na radio:
a capacidade de mobilizar pessoas em torno de algo. Citou o exemplo de um bazar que
realizaram, com venda de roupas usadas e outros produtos doados pela Receita Federal,
para arrecadar recursos para os abrigos. Divulgado durante varias semanas pela radio, o
bazar arrecadou em um dia o que as trés entidades assistenciais ndo arrecadam em um mes.
"4 radio para isso é muito boa. E que a gente ndo aproveita como poderia aproveitar.

Falta de iniciativa nossa, de tempo”, explica Cida Cascaes.

“Foram mais de trés anos e meio indo a Brasilia,

mais de 15 viagens para conseguir a autoriza¢do”
(Cida Cascaes — Itajai)

A radio foi ao ar em 2000 com liminar da Justi¢a e no inicio de 2002 conseguiu
autorizagdo do Ministério das Comunicagdes. A Anatel esteve uma vez na radio quando
operava com liminar e, portanto, ndo chegou a ser fecha-la. A proliferacdo de radios de
baixa poténcia sem autorizacdo ¢ apontada pelo atual presidente da associagdo, Arlei

Cascaes, como a maior dificuldade para o trabalho da radio.

“Ndo é justo a gente ter uma rddio aqui, a Anatel vem de més a més, pagamos um
monte de coisas, multas e tal, e o cara colocar uma radio com transmissor de 50
watts, antena que ndo é sistema irradiante, ndo tem engenheiro, ndo tem a
liberagdo da Anatel e concorrer com a gente. Faz apoio cultural com todo mundo,
abrange a cidade toda e nos estamos aqui limitados. Entdo, infelizmente, a maior
dificuldade hoje é as radios piratas, porque ndo sdo legalizadas. (...) Em Itajai e
Navegantes tem varias. Ao invés de participar na nossa, contribuir com um valor
simbolico para manter a radio, ndo, abrem uma pirata”. (Arlei Cascaes).
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Ele também reclama da perseguicdo e falta de apoio as radios comunitdrias
(autorizadas) e faz uma comparagdo com as radios educativas:

“Qual a diferenca entre uma radio comunitaria e uma educativa? Temos radio
educativa aqui que cobra (...), vais fazer um programa na educativa e tens que
pagar quase R$ 4 mil por més. E um absurdo, acho que néo poderia. E um clube
fechado, para participar la ndo consegues porque vao te cobrar. (..) Claro que tem
uma abrangéncia muito maior, mas é uma radio doada pelo governo federal. As
radios comunitarias sdo muito perseguidas e tém pouco apoio da propria Anatel.
Eles vem aqui, perseguem, multam”. (Arlei Cascaes).

Para Cida Cascaes, a dificuldade maior ¢ a falta de apoio financeiro:

"Por ser uma radio comunitaria, as pessoas acham que aqui ndo temos nenhum tipo
de despesa. (...) Ndo sabem o pre¢o que nos pagamos, de sacrificio e também de
dinheiro, de recursos proprios. Foram mais de trés anos e meio indo a Brasilia,
mais de 15 viagens a Brasilia para conseguir;, mais instala¢do, porque ndo se
ganhou transmissor de ninguém, ndo se ganhou antena, pagou-se engenheiro. (...)
Nos pedimos apoio cultural [para os que querem fazer uma programagado regular],
eles ndo vdo atras, ficam um ou dois meses e ndo trazem nenhum apoio cultural
para a radio. (...) Dizem que é uma radio que a gente ganhou — ndo compramos. So
que ndo percebem o quanto foi duro para a gente conseguir. Tudo isso aqui tem
manutengdo (...)". (Cida Cascaes).

Durante a tramitacdo do pedido de autorizagdo a radio contou com a ajuda de trés
parlamentares - deputados federais Renato Vianna (PMDB) e Serafin Venzon (PDT), e o
entdo senador Casildo Maldaner (PMDB) - cuja participagdo "foi importante", mas nao
decisiva, conforme Cida e Arlei. Assim como na raddio de Alfredo Wagner, eles dao a
entender que, além de buscar o apoio de parlamentares, ¢ fundamental a persisténcia e o

acompanhamento permanente para conseguir a autorizagao.

“Esta faltando divulgacdo, tempo e criatividade para esta
divulgacdo [da existéncia da rddio]”
(Moabe dos Santos — Itajai)

A cidade portuaria de Itajai, localizada na regido do Vale, ¢ uma das 10 maiores de

Santa Catarina em termos de populacdo e de riqueza produzida. A populacdo totalizava
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147.494 habitantes em 2000 e o PIB estimado para 1999 foi de R$ 652,1 milhdes - o 10°
do Estado. A economia da cidade gira em torno dos setores do comércio e servigos,
especialmente o porto.

A radio Luz do Amanhd nao possui uma incidéncia na economia do municipio ou
mesmo dos bairros que abrange, seja em termos de estimulo a praticas economicas locais
ou de arrecadacdo para financiamento da emissora. Os apoiadores culturais da radio Luz do
Amanhd sao pequenos negocios do bairro Cordeiros, onde esta situada a emissora. Nao ha
uma politica regular e mais intensa de busca e ampliacdo dos apoios dentro do proprio
bairro e nos vizinhos. A arrecadacao ¢ suficiente apenas para cobrir as despesas. Em junho
de 2004, a emissora arrecadou R$ 1.440,00 e gastou R$ 1.420,00. Os apoios culturais
variam de R$ 50,00 a R$ 100,00 por més, em geral de pequenas lojas do bairro Cordeiros.
A abrangéncia da emissora, limitada ao bairro Cordeiros e alguns vizinhos, reduz o
interesse em anunciar na radio. No ano 2000, quando funcionava com liminar, a emissora
usava um transmissor de 50 watts - o dobro da poténcia permitida pela lei - e alcancava
todo o municipio, o que contribuia para melhorar a arrecadagdo da emissora. Houve meses,
conforme Cida Cascaes, em que a arrecadacdo chegou a R$ 5 mil.

Para Moabe dos Santos, a importancia da emissora no municipio ainda ¢ limitada

porque a radio € pouco conhecida:

“(...) A gente precisa fazer mais alguma coisa para levar a radio. Até mesmo no
bairro tem gente que ainda ndo conhece a radio (...). Esta faltando divulgagao,
tempo e criatividade para esta divulgagdo, porque eu ainda ndo consegui fazer
coisas para divulgar”. (Moabe dos Santos)

Os depoimentos indicam também a inexisténcia de articulagcdes da emissora seja
com o poder publico ou com as organizagdes da sociedade civil locais — a excegdo das
cinco que integram formalmente a composicao da associagdo responsavel pela emissora,
mas que nao tém participacao efetiva nas decisdes.

A secretaria de Desenvolvimento Social de Itajai registra a existéncia de, pelo
menos, 79 organizagdes: desde as 31 que sdo conveniadas - como ¢ o caso das
administradas por Cida e Arlei Cascaes - até associagdes de moradores, ¢ ONGs das areas

de cultura e esportes. O cadastro desta secretaria ndo inclui outras organizacdes da
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sociedade civil, como sindicatos de trabalhadores e patronais, CDL, Associacdo Comercial
e Industrial etc.

Esporadicamente, quando necessitam divulgar algo, algumas organizagdes
procuram a emissora, mas nao possuem programas regulares. “Nos temos programas
didrios, mas ndo diretamente com as associagoes. Eles ocupam os espagos que eles
precisam”, diz Cida Cascaes. Ela conta que tem o projeto de realizar um programa
envolvendo professores e pais para debater o problema da exploragao infantil. Diz que o
trabalho na radio tem lhe ajudado a “ser mais humana” pelo fato de conviver diariamente

com pessoas carentes.

L3

oje, politicamente, a rddio nos ajuda.

E uma fatia dentro do municipio”
(Cida Cascaes — Itajai)

Em Itajai, ha 23 partidos politicos ativos, dos quais os maiores, em nimeros de
filiados, sio o PFL, PP, PMDB, PT ¢ PDT.” O prefeito em 2004 era Jandir Bellini, do PP.
Cida Cascaes admite que a radio seria util para sua campanha eleitoral a Camara de
Vereadores em 2004. Normalmente, ela vai a radio apenas para fazer seu programa, entre
10h e 12, mas planeja passar toda a manha na radio durante a campanha eleitoral: “Com
esta candidatura vou ficar aqui toda a parte da manhd, para atender as pessoas”. Ela diz
que sua candidatura se tornou uma necessidade devido as dificuldades financeiras
enfrentadas pelas entidades assistenciais que coordena. Sua eleicdo ¢ um mandato na

Camara Municipal seriam uma forma de dar sustentacdo ao trabalho em assisténcia social:

“Nunca fui filiada a partido algum na minha vida e ndo gosto de politica, embora a
gente faca politica todos os dias. Mas ndo sou partidaria, ndo. O que estd
acontecendo na minha vida é uma nova etapa, ndo é op¢do, é uma necessidade. E
um mal necessario. (...) Ha 15 anos sou convidada a sair como candidata e nunca
aceitei, nem me filiei a partido algum. Este ano nos sofremos muitas dificuldades e
por esse motivo [teria aceitado a candidatura]. (...) Hoje, politicamente, a radio
nos ajuda. Pelo conhecimento. Como disse um amigo nosso, ndo é um bolo inteiro,

" Os demais partidos politicos sio PSDB, PPS, PTB, PSB, PSC, PC do B, PL, PV, PMN, PHS, PRONA,
PRTB, PSDC, PSL, PSTU, PT do B, PTN, PAN.
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ndo é uma metade, ndo é um tergo, mas é uma fatia dentro do municipio de 160 mil
habitantes”. (Cida Cascaes).

“Manter uma comunitdria aqui ndo é facil, porque tem muitas radios.

No interior, a comunitaria é algo novo, porque ndo tem outras”
(Arlei Cascaes - Itajai)

A radio Luz do Amanhd convive com varios outros meios de comunicacdo no
municipio. Itajai tem dois jornais diarios: o Diarinho do Litoral - que ¢ o de maior
circulagdo, com cerca de 8.000 exemplares/dia ¢ que abrange ainda o municipio de
Balneario Camboria — e o Didrio da Cidade. Além disso, circulam e tém sucursais no
municipio os diarios Catarinense (Florianopolis), que tem 752 assinantes; 4 Noticia
(Joinville), Jornal de Santa Catarina (Blumenau). O municipio possui ainda um semanario
— 0 Tribuna — e sucursais da TVs Record, RBS e Rede SC e mais duas TVs a cabo: Brasil
Esperanca e Canal 25.

Itajai possui ainda seis emissoras de radio: duas AMs (Clube e Difusora); cinco FMs
comerciais (Band, Jovem Pan, Floresta Negra, Objetiva ¢ Menina — esta ultima de
Balneario Camboriu); duas educativas (Univali e Panorama, esta ultima de Balneario
Camboriu); e as duas comunitarias: a radio Concei¢do, que reune instituicdes como a igreja

catdlica, Univali, etc, e a radio Luz do Amanha.

“Pra manter uma comunitaria aqui ndo é facil, porque tem muitas radios. (...) No
interior, a radio comunitaria é algo novo porque ndo tem outras, ndo pega, so tem
uma, entdo ¢ mais facil buscar apoio cultural. Mas aqui ndo da. Quando a gente vai
buscar apoio cultural o pessoal comenta que a nossa radio tem pouco alcance, tem
outra que cobra um pouco mais, mas abrange mais. Entdo, a dificuldade para
manter uma rddio comunitaria é essa”. (Arlei Cascaes).

Mesmo com as varias emissoras em funcionamento, Cida Cascaes acredita que a

audiéncia da Luz do Amanhd € boa, ainda que restrita a alguns bairros:

“Foi feita uma pesquisa pela Tendéncia, que é uma das mais respeitadas da regido,
e hoje nos atingimos quase 8 mil pessoas por hora. Mesmo entre as FMs
comerciais, a nossa radio esta em 5° lugar na estimulada e em 6° na espontanea,
entre as FMs mais ouvidas”. (Cida Cascaes)
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Como as duas comunitarias ficam em bairros proximos, abrangem parte de Itajai e
parte do municipio de Navegantes com a mesma freqiiéncia (FM 105,9), tem havido
interferéncias, sentidas especialmente pela radio Concei¢do, que entrou no ar em 16 junho
de 2000. A OSCPI (Obras Sociais e Culturais da Paroquia de Itajai), responsavel pela radio
Conceigdo, ja apresentou ao Ministério das Comunicagcdes um pedido de troca de
frequéncia.

A Luz e Vida é, portanto, um perfil de raddio diferente das outras que compdem a
amostra: foi uma iniciativa individual e ndo coletiva, de carater mais privado, buscando a
divulgacdo e sustentacdo financeira de outras organizagdes. A emissora tem um perfil de
voluntariado mais relacionado ao trabalho assistencial, com forte viés religioso e sem
participacdo coletiva na tomada de decisdes. Além disso, estd situada em um dos maiores
municipios de Santa Catarina e divide o espago com varios outros meios de comunicagao,
sobretudo radios. Embora diferente, a radio Luz e Vida também mostra a importancia da
politica: levou a pessoa responsavel pela emissora a politica partidaria, revelando-se um

meio eficaz para projetar ou fortalecer uma lideranca local.
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5.6 A experiéncia da rddio Sambaqui, em Jaguaruna® - regido Sul

“A radio Sambaqui tem algo que antecede o estudio, que sdo os

movimentos populares. Por isso estd durando até hoje”.
(Rosinere Tiburcio — Jaguaruna)

A radio Sambaqui, de Jaguaruna, no sul catarinense, entrou no ar no dia 26 de junho
de 1996. E a comunitaria mais antiga de Santa Catarina e foi fundada por um grupo de
pessoas vinculadas a pastorais da igreja catdlica, associagdes de moradores, movimento
ecologico e outros existentes no municipio na década de 90, muitos dos quais também
ligado ao PT e PMDB.

Uma lideranca-chave na fundagdo e, principalmente, na gestdo da radio ¢ Rosinere
Tiburcio, de 42 anos, jornalista desde 1999. Nere, como ¢ conhecida, iniciou sua militancia
nas pastorais da igreja catolica em Jaguaruna, no final dos anos 70 e inicio dos 80. Chegou
a iniciar os cursos de Teologia e de Economia, mas desistiu e ingressou no curso de
Jornalismo da UNESC, em Tubardo, logo apés a criagio da radio comunitaria®. Tem
participac¢do ativa em movimentos populares do municipio, foi coordenadora da UAMIJA
(Unido das Associagdes de Moradores de Jaguaruna) e ¢ filiada ao PT. Em 2004, também
ocupava um cargo comissionado na prefeitura municipal, na gestdo do prefeito Claudemir
Souza dos Santos, do PMDB. Claudemir, alias, também foi um dos socios-fundadores da
emissora. Comecou sua militdncia na pastoral politica da igreja local. Engenheiro, ele
assessorou a UAMJA na metade dos anos 90 e posteriormente também participou da

~ ’q: 2
coordenagdo da radio.®

% Em Jaguaruna entrevistamos oito pessoas, nos dias 17 ¢ 18 de setembro de 2004: Rosinere Tiburcio
(jornalista, 42 anos); Angelo Bussolo (padre, 62 anos); Jalmor Ferreira (carpinteiro, 43 anos); Marcos
Madeira (estudante de jornalismo, 31 anos); Marter Pereira, a “Quidinha” (professora aposentada, 62 anos);
Maria Maureles, a “Nena” (comerciante, 63 anos); Itamar Moreira (aposentado, 51 anos); Antonio Augusto
(agricultor, 36 anos). Ha 59 paginas de entrevistas transcritas e arquivadas.

8 A radio comunitaria Sambaqui foi o tema da monografia de Rosinere Tibiircio, na conclusdo do curso de
Jornalismo, em 1999, na Unesc/Tubarao.

%2 Na eleigdo municipal de 03 de outubro de 2004, Claudemir Souza dos Santos tentou a reeleigdo, numa
alianga com o PT. Foi derrotado pela coligagdo de partidos encabegada pelo PP.
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O padre Angelo Bussolo, de 62 anos, é outra lideranga-chave na fundagio da radio
comunitaria Sambaqui. Estimulou e articulou as pessoas, entidades e encontros para os
debates sobre a radio comunitéria. Natural de Orledns, ¢ padre ha 35 anos. Neste periodo,
trabalhou em semindrio, coordenacdo de pastorais ¢ movimentos (de pescadores,
agricultores, sindicatos, associagdes de moradores etc). Atualmente, ¢ vigario paroquial em
Magalhaes e Laguna, sul catarinense. Também colabora na coordenag@o dos Mini-Projetos

Alternativos da CNBB e ¢ advogado de presidiarios, no municipio de Tubarao, onde reside.

“Eu ja gostava de radio quando eu estudava no seminario. NOs tinhamos um
programa de radio, do seminario de Tubardo, na radio Tuba, em 1972. Por onde eu
passei, sempre gostei de ter um programa de radio. Era uma forma da gente se
multiplicar em muitos. Ao invés de ficar falando sozinho ou para poucos, no radio
tu te multiplicas num monte. Entdo, sempre valorizei muito a comunica¢do e a gente
foi tendo a oportunidade e se langando nisso (...) Sempre gostei de colaborar com
os movimentos sociais. Eu vejo a igreja muito mais como um trabalho de mudanga,
de transformacdo e de organizagdo do que de reza”. (padre Angelo Bussulo)

Padre Angelo chegou & paréquia de Jaguaruna no inicio dos anos 90 e deu
continuidade a abertura da igreja local aos movimentos populares, um processo que ja havia
sido iniciado pelo padre Vilson Buss. Participou das iniciativas de articulacdo do
movimento das radios comunitarias em Santa Catarina em 1996. Foi um dos fundadores da
ARCOS (Associacao das Radios Comunitarias do Sul Catarinense) e, nos ultimos anos, tem
partido dele as iniciativas de rearticular o movimento estadual de rddios comunitarias, a
partir do estimulo a criagdo de associa¢des regionais. E o atual tesoureiro da ABRACO/SC
(Associagdo Brasileira de Radios Comunitarias - Santa Catarina).

O depoimento do padre Angelo revela uma aposta no papel estratégico da
comunicacao para a multiplicagdo do trabalho comunitario de educagao desenvolvido pelas

pastorais € movimentos:

“Era uma necessidade que nos tinhamos. Esse grupo tinha consciéncia da
necessidade de multiplicar, de conscientizar a comunidade, de informar a
comunidade. E a gente sentia um limite muito grande ao ficar so em Vvisitas,
reunioes e cursinhos que a gente dava. A gente entendia que a radio era um meio
muito grande de comunicagdo, de conscientizagdo e de multiplicagdo. (...) Foi uma
aceitagdo enorme por parte da comunidade, eles achavam mentira, no inicio, ter
uma radio”. (Angelo Bussolo — Jaguaruna).
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O atual presidente da Associacdo de Radiodifusdo Comunitaria de Jaguaruna,
Jalmor Joaquim de Campos Ferreira, 43 anos, ¢ outro fundador da emissora comunitaria.
Carpinteiro autonomo, ele mora no Riachinho - bairro onde aconteceram as primeiras
reunides “secretas” da radio e onde dizem haver muita organizagdo popular. Jalmor iniciou
sua militdncia em 1988 nos grupos de reflexdo promovidos pela igreja catolica. Por duas
vezes, foi o coordenador da Unido das Associacdes de Moradores de Jaguaruna (UAMIJA)
— entidade criada em 1992 e considerada extremamente ativa no municipio: teve papel
central, por exemplo, na intervengao e recuperagao do hospital municipal que estava prestes
a fechar, em 2000. Jalmor ¢ filiado ao PMDB ha 16 anos. “A gente sentia a necessidade da
comunica¢do, vocé sabe que ndo adianta fazer um trabalho comunitario e ndao divulgar.
(...) Em Jaguaruna, éramos muitos carentes em meio de comunica¢do”, conta ele.

Também das pastorais da igreja catolica veio a militancia da professora de biologia
Marter Rosa Pereira, hoje com 63 anos, aposentada, e outra das fundadoras da emissora.
Quidinha, como ¢ conhecida no municipio, integra o Movimento Ecologico Upiar Ibi
(Defensores da Terra, em Tupi-Guarani), criado na metade dos anos 90. Ela também ¢
filiada ao PT. Nos primeiros cinco anos da radio, Quidinha e o professor Adilson Tiburcio
[irmdo de Nere e também fundador da emissora] fizeram um programa chamado Economia,
Desenvolvimento e Vida. O programa parou por falta de tempo de ambos. Quidinha fez
parte da coordenacdo da radio e tem atuado também nos conselhos municipais,
especialmente o da satude, do turismo, do Desenvolvimento Rural e Pesqueiro e dos debates
para a criagdo do conselho do Meio Ambiente. Recentemente, também comegou a se
envolver em um projeto de agricultura natural que estd sendo implantado no municipio com
plantas bio-ativas. Partiu dela a sugestdo do nome Sambaqui que acabou sendo o escolhido
no concurso promovido para definir como se chamaria a emissora.

Ha duas versdes distintas sobre a origem da idéia de implantar a rddio comunitaria
em Jaguaruna. Quidinha diz que ouviu uma entrevista de um deputado do PT no programa
A Voz do Brasil, da Radiobras, a respeito do projeto de radios comunitarias, ¢ que teria
levado para a discussdo com outras pessoas. Padre Angelo diz que leu sobre a possibilidade
de implantagdo de radios comunitarias em um folheto da Associagcdo Nacional Catdlica de
Radios (ANCARC), da CNBB, e que levou para o debate no grupo. Mas todos os

entrevistados contam que a rddio nasceu da necessidade dos movimentos populares
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divulgarem suas idéias e trabalhos, antes divulgados através da compra de um espaco na
radio Tubd, uma emissora comercial, de Tubardo, municipio vizinho de Jaguaruna. Todos
os sabados, Nere, Angelo ¢ Gilson Reynaldo - atual coordenador do curso de Quimica da
Unisul, em Tubarao — e outras pessoas se deslocavam de Jaguaruna a Tubardo para fazer o
programa da paroquia na radio Tuba. “Ndo tinha audiéncia nenhuma. Era um programa da
paroquia, mas tinha presente a luta dos movimentos populares de Jaguaruna, das
pastorais sociais. Pagavamos este programa e iamos todo sabado”, conta Nere.

O grupo ligado a pardquia chegou a cogitar de fazer um jornal comunitario
impresso, mas considerou um obstaculo o pouco habito de leitura da populagdao. Assim que
chegou ao grupo a idéia de que era possivel criar uma radio comunitaria, comecaram a
busca de mais informagdes, chamaram um técnico para prestar orientacdes ¢ no dia 06 de
abril de 1996 realizaram uma assembléia para deliberar sobre a implantacdo da emissora.
Os participantes aprovaram o Estatuto da Associacdo de Radiodifusdo Comunitaria,
elegeram uma comissdo provisoria e ja aportaram recursos para contribuir com a compra de
equipamentos. Encaminharam um pedido de financiamento aos Mini-Projetos Alternativos

da CNBB — Regional Sul IV e conseguiram mais recursos.

“A radio comunitaria antecede o estudio. A radio comunitaria ndo é aquilo ali. Ela
surgiu da necessidade dos movimentos populares que existem em Jaguaruna. Ndo
foi assim — ah! Vamos montar uma radio, arrumar um local, um transmissor, ndo é
isso. Inclusive, eu defendo isso nos locais que eu vou, quando as radios estdo ou
ndo funcionando. Por que Jaguaruna deu certo? Porque tinha muitos movimentos
sociais, que ndo tinham voz e vez na midia oficial - se tivesse era pago, e muito
caro, como era o caso da Tuba. O objetivo era ter uma rddio dos movimentos. (...)
A radio Sambaqui tem algo que antecede, que sdo os movimentos populares. E por
isso que ela estda durando até hoje (...), é uma organizagdo, é uma necessidade e por
isso se sustenta.” (Rosinere Tiburcio).

Os entrevistados da radio Sambaqui que participaram da fundag@o da emissora tém,
portanto, uma trajetoria de militancia iniciada nas pastorais da igreja catolica no municipio,
mas que, nos ultimos anos, projetou-se para outras organizacdes da sociedade civil ou
politica locais. Sao filiados ao PT e PMDB. Pelo menos dois socios-fundadores da
emissora, Claudemir de Souza Santos, do PMDB, ¢ Adilson Tiburcio, do PT, se lancaram,
posteriormente, na disputa eleitoral no municipio — o primeiro como candidato a prefeito,

eleito, em 2000, e o segundo a vereador, nao eleito, em 2004.
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Como é um meio que tem penetra¢do em tudo quanto é canto, o

radio é uma possibilidade grande de formacgdo de cidadania”™
(padre Angelo Bussolo- Jaguaruna)

E interessante observar as respostas de alguns entrevistados sobre sua motivagdo ou
beneficio pessoal para a participagdo na iniciativa de implantagdo da emissora comunitaria
e a interpretacdo que fazem hoje a respeito do momento em que colocaram a radio no ar. O
investimento pessoal em tempo, dinheiro etc., necessario ao inicio de qualquer iniciativa
comunitaria e/ou voluntaria, ¢ associado a uma trajetéria de militadncia, de compromisso
com e de luta por direitos junto aos setores sociais excluidos.

A jornalista Rosinere Tibtrcio vincula sua motiva¢ao pessoal para a participagdo na
radio comunitdria a trajetoria de militdncia nos movimentos sociais e a possibilidade de
exercer o jornalismo em uma midia alternativa, ou seja, de conciliar profissdo/militancia,

trabalho/compromisso social:

“Ndo sei se porque venho de movimentos sociais, mas (...) é um prazer, enquanto
profissional, a midia alternativa. (...) Pra mim, foi a minha vida pessoal, de lutas,

de organizacgoes, misturada a paixdo pelo radio - a cachaga -, sempre gostei”.
(Rosinere Tiburcio).

Nere ndo atribui o surgimento da emissora & uma conjuntura favoravel, mas

a uma vocac¢ao dos movimentos sociais para a “aventura’:

“Nos, os movimentos, somos aventureiros mesmo. (...) Havia uma necessidade de
divulgar o produto do trabalho, ndo tinhamos oportunidade, ndo tinha dinheiro pra
isso. (...) Como éramos aventureiros, aparecia uma oportunidade legal, nos
abragavamos, tinhamos essa facilidade de abragar, porque tinha um grupo bom
(...). Ndo tinha lei, ndo tinha nada, fomos metendo a cara, fomos fazendo e a policia
foi e bateu, recorremos, ganhamos. (...) Esse grupo versdatil, ecletico, acabou
favorecendo para que tomdssemos coragem pra fazer. (..) Como o Angelo da
forca, eu dou forca, o Gilson da for¢a, a Quidinha da for¢a, chega a juventude
empolgada com a nossa empolgac¢do e comega a fazer jornalismo. (...) Uma vez
ficamos seis meses sem receber nada (...). Fomos construindo nosso mundo, nossa
realidade, nossa situa¢do”. (Rosinere Tiburcio).
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A motivacdo do estudante de jornalismo Marcos Madeira - que comegou sua
atuacdo na radio ja no primeiro ano da emissora, em 1996, como voluntario e depois foi

contratado como funciondrio — segue a mesma linha de argumento:

“A experiéncia que estou tendo no curso de jornalismo contribui muito, mas a
experiéncia que eu estou tendo aqui também contribui Ié no meu curso. E uma
troca. (...) A gente criou um elo forte [com a] faculdade de jornalismo até para o
pessoal ver que o meio de comunicag¢do alternativa é um nicho de mercado que
pode ser ampliado. Dai a liberdade para trabalhar é bem maior que em outro meio
de comunicagdo. (...) Eu fazia historia, depois tranquei a faculdade de historia, e
comegamos a trabalhar, participando dos movimentos, dos encontros, correndo da
policia federal, se escondendo. Ai foi despertando essa questdo da comunicag¢do e
ndo so do radio. A comunicagdo alternativa é uma forma de mudar um pouquinho,
pelo menos a realidade onde a gente mora”. (Marcos Madeira).

O padre Angelo Bussolo vincula sua motivacdo a uma necessidade pessoal de “lutar
pelo direito dos mais fracos” e as possibilidades do radio na formagao para a cidadania.
Entre todos os entrevistados das seis radios integrantes de nossa amostra, o padre Angelo

foi o Unico a fazer uma relagao explicita entre radio e cidadania.

“Primeiro, eu sou muito contra opressoes. (...) E a convic¢do. Eu trabalho pela
igualdade, ndo consigo ver as injusticas, as desigualdades. (...) Sinto uma
necessidade grande de lutar pelo direito dos mais fracos. E os meios de
comunicagdo sempre tiveram nas maos de alguns, o povo nunca teve acesso. Essa é
uma razdo. Outra razdo ¢ que eu acredito que o radio ¢ uma das formas de
transformagdo dessa sociedade. Como é um meio que tem penetra¢do em tudo
quanto é canto, eu vejo no radio uma possibilidade muito grande de consciéncia, de
formacgdo de cidadania. E se pode dar acesso a todo mundo”. (padre Angelo
Bussolo).

Questionado sobre se a radio Sambaqui desempenha um papel educativo no
municipio, o padre Angelo responde citando dois casos - um relacionado ao acesso &
tecnologia do radio e outro a programacao da emissora. A radio comunitaria contribuiria
para elevar a auto-estima das pessoas que comecam a fazer radio, ao desmistificarem o
trabalho do comunicador e perceberem que também sdo capazes. Além disso, partes da
programagdo cumpririam um papel importante no resgate da memoria e da historia do

municipio e na conscientiza¢cdo da populagdo a respeito de direitos:
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“Foi uma aceitagdo enorme por parte da comunidade, eles achavam mentira, no
inicio, ter uma rdadio na comunidade (...). Se cria uma mistica em torno do
radialista ou do cara que trabalha na televisdo, que é uma pessoa especial. Quando
eles percebem que o pessoal que fala é o vizinho, desmistifica e, desmistificando,
cria-se uma consciéncia maior na populacdo de que eles tambem sdo capazes.
Entdo, com a cria¢do da radio, gente que nunca havia falado numa radio, de
repente, esta fazendo um programa(...)

A questdo da formagdo ¢ complicada de se medir. Como medir a consciéncia? Se tu
fores olhar politicamente, esta elei¢do agora [outubro de 2004], esta uma briga
igual a de quatro anos atras. Entdo, ndo mudou muito (...), ndo se criou consciéncia
de cidadania, de respeito, sei ld. E um dos instrumentos. Mas (...) se a gente olhar
em termos de valorizagdo de pessoas, toda uma tradi¢do historica da cidade, de
levar as pessoas idosas para contar a historia da cidade, da regido, das familias,
neste aspecto historico ela ja cumpriu um papel interessante. (...) Ela tem se voltado
muito para discutir os direitos do cidaddo, na questdo da saude, da educagdo, na
questdo juridica (...), as questoes informativas pra comunidade. Acho que ela
cumpre um papel imprescindivel”. (padre Angelo Bussolo)

O depoimento do coordenador da Associagdo mantenedora da radio associa a

disposi¢ao para o trabalho voluntario ao sonho de uma sociedade diferente:

“Eu sonho como uma sociedade diferente. (...) Quando a gente comeg¢a a ver os

frutos daquela semente que a gente planta, sdo os pagamentos que a gente recebe.
Mas a gente vai envelhecendo, vai cansando. (...) Esse envolvimento faz com que a
gente tire muito tempo da familia pra trabalhar voluntariamente (...), mas tem uma
coisa, que ndo sei de onde vem, que faz com que a gente ndo desanime. Pra mim é
um sonho” (Jalmor Ferreira)

O Estatuto da Associacdo de Radiodifusdo Comunitaria de Jaguaruna, aprovado na
assembléia do dia 06 de abril de 1996, estabelece como finalidade da entidade “defender e
promover a democratizagdo dos meios de comunicagdo”, especialmente a criacdo e
manuten¢do de radios e TVs comunitarias e outros instrumentos de comunica¢do, como
jornal e revista, “com o fim de desenvolver atividades socio-culturais (...)”. Entre as
prerrogativas da Associacdo, o Estatuto lista explicitamente a “promog¢do de atividades
educacionais e de formagdo” e o incentivo a “participacdo, organizacdo e solidariedade”
para o qual se propde a criar ou estimular “atividades, movimentos e organismos”.

Ha trés ambitos de decisdo sobre a radio. Uma geréncia para as questdes cotidianas,

encaminhamentos de urgéncia em administragcdo, finangas e programacao. E feita pelos
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quatro funciondrios da emissora, que estdo em contato permanente: Rosinere Tiburcio,
Marcos Madeira (ambos, sobretudo, na programacdo e administracdao), Jodo Carlos
(especialmente finangas) e Graziela Machado, a funcionaria mais nova da radio, também
estudante de jornalismo. A diretoria, que se reline uma vez por més, ¢ um colegiado
integrado por oito pessoas, que sdo ou foram ligadas a entidades do municipio. Retine-se
uma vez por més, as vezes também extraordinariamente, para discutir questdes
operacionais. A diretoria da Associagdo ¢ a mesma da radio e o atual coordenador ¢ Jalmor
Ferreira. Por fim, a Assembléia de socios, que se reune de duas até seis vezes ao ano,
dependendo da necessidade. Discute planejamento da radio; aprovagao de socios; prestacao
de contas; e assuntos polémicos, como, por exemplo, questdes politicas ou outras nao
deliberadas pela diretoria para ter debate e respaldo maiores da assembléia.

Em 2004, a radio possuia 74 socios, entre fundadores e novos, que t€ém direito a voz
e voto. Sdo representantes de alguma entidade ou pessoas com alguma “insercdo na
comunidade”, segundo Nere, e que se associam apoOs aprovacao da diretoria. Pagam uma
unica taxa de R$ 100,00, ao se associarem, correspondentes a contribui¢do que os socios
fundadores deram na criagdo da emissora. Muitos dos voluntarios da programagdo da

emissora, que somam cerca de 40 (pessoas e/ou entidades), também sdo socios.

€

a rddio comercial eu ndo teria espago para fazer

um programa que ndo tem retorno comercial”.
(Anténio Mendes dos Santos - Jaguaruna)

A radio Sambaqui funciona no centro de Jaguaruna, em um espago anexo ao salao
paroquial e cedido pela igreja. Possui quatro funciondrios: Rosinere Tiburcio, jornalista;
dois estudantes de jornalismo — Marcos Madeira e Graziela Machado; e Jodo Carlos, que
trabalha na programacao e cuida do apoio cultural. Para Nere, a 4rea administrativa da radio
¢ uma dificuldade, pois fica a cargo dos quatro e lhes toma muito tempo ja que também

cuidam da programagao.
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A Sambaqui possui telefone; cerca de 500 CDs; dois computadores - um para
gravacdo e edi¢do e o outro para a programacao (com pastas de musicas, jingles, vinhetas
dos programas); dois aparelhos de CD; duas mesas de som; trés microfones; dois
transmissores, um dos quais a emissora sempre empresta para as radios da regido que estdao
iniciando.

A programac¢ao vai das 6h as 19h, com musica, sobretudo MPB; esporte local,
inclusive transmissdo ao vivo; noticias locais, estaduais e nacionais; debates sobre temas
especificos (educagdo, politica, etc) e entrevistas com membros da comunidade. Ha
entidades e/ou pessoas que fazem seus proprios programas, somando cerca de 40
voluntarios. H4 uma rotatividade no voluntariado, que ja chegou a 70, e em alguns
programas, pois depende, sobretudo, da disponibilidade de tempo das pessoas. O programa
“Cidadania Ativa”, por exemplo, que ¢ mensal, tinha a participacdo, até 2003, das
associagoes de moradores, além das escolas, APAE, etc. Como a emissora nao alcanca os
bairros mais distantes, as associa¢des pediram para que, ao invés de realizarem o programa,
a radio fosse até as entidades para cobertura de suas atividades. Também até 2003 um
promotor de Justica da Comarca realizava um programa respondendo a perguntas dos
ouvintes, o que reduziu o numero de atendimentos no Férum. O programa parou porque o
promotor teve que ir trabalhar em outro municipio.

Atualmente, a programacdo comeg¢a com espiritualizacdo, as 6h, feito por uma
voluntaria. Em seguida, musica e o Paraiso Rural, programa de 45 minutos, de segunda a
sexta, sobre agricultura agro-ecoldgica: informacdes sobre o tema, entrevistas com
especialistas ou praticantes da agricultura natural da regido ou do Estado, formas de
producdo sem agrotdxicos, receitas de produtos naturais, dicas de saude, além de avisos e
musicas. O programa ¢ produzido e apresentado por Antonio Mendes dos Santos, que
trabalha com produtos agro-naturais e encontrou na radio o espaco para divulgagdo das
idéias da agricultura ndo convencional. Natural de Sdo Paulo, ele mora em Jaguaruna desde
abril de 2003, comecou a realizar o programa na Sambaqui desde outubro de 2003,
participa do Movimento Ecoldgico Upiar Ibi e coordena uma experiéncia de horta
comunitdria no municipio. Também escreve uma coluna sobre agricultura natural no jornal

semanal Folha Regional.
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“Na comercial (...) eu ndo teria espago para fazer um programa que ndo tem
retorno comercial”, comenta Antonio, ao ser perguntado sobre o papel educativo da

emissora. E prossegue:

“Sou voluntario na radio, fagco por gosto, nunca tinha feito radio antes. (...) Fazer
radio ndo é simplesmente chegar naquele horario, dar bom dia e comegar a ler
texto. E uma responsabilidade maior, porque a informagdo que vocé passa, além de
ser real, veridica, vocé tem que ter uma forma de passar essa informagdo. Isso te
traz responsabilidade ao fazer a pauta do programa, saber quem vocé vai
entrevistar (...). Tudo isso, trabalhar essa fase do raciocinio, a radio é fascinante,
da essa oportunidade que eu ndo tinha antes. (...) Vejo uma troca muito grande de
experiéncias, eu estou aprendendo, nos fizemos um curso de formagdo de radio no
ano passado, foi muito bom”. (Antonio Mendes dos Santos)

“A radio é tudo para mim. Eu convivo, eu desperto.

Ela me inclui no processo todo”
(Itamar Moreira — Jaguaruna)

A radio ndo tem pesquisas ou numeros de feed back sobre a audiéncia, mas esta
depende, segundo Nere, do programa e do horario. Um dos programas mais ouvidos € o
Noticias da Manhd, diariamente das 8h30 as 10h. A boa audiéncia se deve, conforme ela,
ao fato de que o programa ‘“trata diretamente da vida das pessoas, do cotidiano das
pessoas”. E jornalismo mesclado com utilidade publica. Tudo que esta acontecendo no
municipio passa por esse programa, através de entrevistas, reportagens, ligacdes
telefonicas, etc — desde denuncias sobre caréncias nos servigos publicos, demandas do
hospital municipal até o desaparecimento de animais. O programa ¢ feito por Nere e
Marcos, com comentarios de Itamar Moreira, gaticho de 51 anos, aposentado em fungdo de
uma deficiéncia visual adquirida aos 44 anos. Itamar chegou a Jaguaruna em 1997, ja cego,
e estd envolvido com a emissora comunitaria ha cinco anos. Para ele, tanto a motivagao
pessoal quanto a aprendizagem estdo relacionados ao fato de que a radio lhe permite sentir-

se ativo e incluido na vida do municipio:

“A radio é tudo para mim (...) porque a radio me deu vida. Ela me proporcionou
desenvolver uma atividade, um trabalho que, quando eu perdi a visdo, achei que
ndo ia poder fazer mais (...), me sentir util. E de que forma me sinto util? Tentando
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levar uma mensagem de solidariedade para as pessoas. (...) Pra mim, como
deficiente, a radio me abriu a porta para eu poder conversar com alguém. Estou ali
participando das noticias, sou convidado a participar dos cursos, fiz curso de
comunicag¢do da radio, participo das reunioes, vou na associagdo de moradores, eu
convivo, eu desperto. (...) Vou melhorando os meus conhecimentos, do dia-a-dia, da
cidade, do que esta acontecendo, sabendo de tudo. Ela me inclui no processo todo”.
(Itamar Moreira)

O programa Vida e Saude, da Pastoral da Saude, ¢ outro com boa audiéncia,
segundo Nere: “E uma ligacdo atrds da outra”. O programa vai ao ar todas as segundas,
das 10h as 11h. E apresentado por Maria Maulenes Porto Ferreira, a Nena, e produzido em
conjunto com a coordenagao da Pastoral da Satde. Nena ¢ comerciante - dona da “Tenda da
Nena”, que comercializa velas, flores, etc. — e atua na Pastoral da Saude desde o final dos
anos 80, a convite do padre Vilson Buss. E filiada ao PT e uma referéncia no municipio
para os que procuram tratamento através da plantas medicinais. Faz o programa Vida e
Saiide desde setembro de 1996, motivada pelo padre Angelo Bussolo. O programa da
orientacdes e dicas para a saide preventiva: fala sobre alimentagdo, a agua, receitas de
comida, ervas e chas mais recomendados para determinados tipos de doencga; faz doagao de
semente para o iorgurte natural; sorteio de vidro de mel; recebe ligagdes de ouvintes que
querem saber sobre outros tipos de doengas, o que serve de pauta para a proxima edi¢dao do
programa; explica o potencial de planta e frutas etc. Nena garante que o programa da
retorno ao trabalho em saude feito pela Pastoral: “A gente fala que tem a sala da Pastoral
da Saude e as pessoas que escutam vdo procurar a sala (...). Procuram muito”. La, as
pastorais da Saude e da Crianca trabalham juntas, produzem e vendem sabdo, sabonete
medicinal, xaropes, multimistura etc. Também estdo se articulando com o poder publico

municipal para participar do Programa Satde da Familia (PSF).

“A radio expande, as pessoas escutam. (...) Teve um curso sobre a soja, a gente
divulgou pela radio, as pessoas escutam e vem gente de todo lugar. A gente vé que
tem audiéncia, tem retorno. (...) Quando nossa radio esta fora do ar por algum
problema parece que esta todo mundo surdo, a gente liga outra radio, mas parece
que ndo tem graga’. (Nena)

Com 63 anos, Nena vincula sua motivagdo para o voluntariado na radio ao

reconhecimento publico e divulgacdo do trabalho que faz:
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“O que a gente tem de ganho é que sai por ai e as pessoas dizem - ah! és tu que
falas na radio. Eles escutam, ndo conhecem a gente. As vezes, me conhecem, mas
ndo sabem que sou eu que faco o programa na radio. (...) O beneficio é que a gente
divulga o nosso trabalho” (Nena)

Para ela, o aprendizado na radio estd ligado a possibilidade de poder, via mediagao
da emissora, estar informada sobre o que acontece no municipio, participar de atividades

locais muitas das quais “sem sair de casa”:

“A gente ndo pode participar de tudo, entdo as pessoas participam e gravam,
trazem gravagoes, a gente fica por dentro (...), fica sabendo de tudo que esta
acontecendo na regido. (...) A gente vai aprendendo, escutando, é o mesmo que a
gente estivesse participando (...). Antes eu participava muito. Agora, depois que
fiquei velha e nao me aposentei, tenho que trabalhar para pagar meu INSS até 2009
(...). Com a radio da para participar sem sair de dentro de casa (...)”". (Nena)

Durante a tarde a programacao ¢ praticamente musical, mas ¢ justamente na musica
que os programadores apontam um exemplo concreto do trabalho educativo desempenhado

pela radio — a educag@o do gosto musical:

“Quando montamos a radio, como processo educativo, de 10 bilhetinhos ou
telefonemas, um era uma musica, por exemplo, de Zeca Pagodinho, Chico Buarque,
e nove era pedindo a musica da “bundinha”, do “tchan”. E nos ndo roddavamos.
Nao era uma imposi¢do, mas nos diziamos que tinhamos outras musicas com aquele
ritmo, mas com uma qualidade diferente. Que tal o Zeca Pagodinho ao invés do
Tchan? Hoje é o oposto: de 10 telefonemas, um so ainda pede aquele tipo de
musica, porque ndo assimilaram. E nove pedem outras musicas, aprenderam a
escutar Chico Buarque. Eu vejo que isso ndo é imposi¢do, é reeducar a
populagdo”. (Nere)

A programagao finaliza com meia hora de musica sertaneja raiz e com a Ave-Maria.
J& foram realizados dois cursos de capacitagdo dos voluntérios, em 2002 e 2003, sobre
comunicacao popular, ética, cidadania e legislagdo, parte deles financiados com recursos
dos Mini-Projetos Alternativos da CNBB. A radio, segundo Nere, precisa dar condigdes
para os voluntirios se qualificarem, pois isso também repercute na qualidade da

programacao.
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“[No inicio], mesmo um assunto sério, era uma brincadeira. Hoje, ndo, nos
tornamos a comunicagdo algo leve, mas sério. (...) Estamos tomando as coisas com
muito mais responsabilidade. A gente busca as causas, os efeitos disso, e a solugdo
— coisas que a gente ndo buscava antes. Deixamos também aquelas fofoquinhas,
fulano dizia isso e a gente botava no ar. Investigamos mais. Todos os programas
tomaram um ritmo mais jornalistico, mesmo o da pastoral da saude, da crianga.
Tinha programas muito longos, ficavam chatos, diminuimos. Hoje os programas
sdo mais curtos, mais bonitos, com mais alternativas (...). Nisso crescemos”. (Nere)

“Tinhamos o direito e tinha que ir buscar o direito e defender o
direito. Se fechassem a radio a gente ia reabrir. Se levassem os

equipamentos a gente ia buscar outros”.
(padre Angelo Busssolo — Jaguaruna)

No mesmo ano em que a lei de radiodifusdo foi sancionada no Brasil — 1998 -, a
Associacao mantenedora da radio Sambaqui encaminhou o pedido de outorga ao Ministério
das Comunicagdes. Somente em dezembro de 2003, o pedido foi aprovado pelo ministério,
mas em dezembro de 2004 a Casa Civil ainda nao tinha enviado ao Congresso Nacional
para a votacdo do decreto legislativo que, de fato, autoriza o funcionamento.

Desde que foi ao ar, a Sambaqui enfrentou quatro mandados de busca e apreensao
dos orgaos de fiscalizagdo. J& em novembro de 1996, a Associagdo mantenedora conseguiu
liminar para funcionamento em resposta a primeira acdo de fiscalizagdo. A liminar foi
posteriormente cassada e a entidade recorreu. Em setembro de 1999, o Tribunal Regional
Federal da 4* Regido, em Porto Alegre, julgou procedente a agdo cautelar impetrada pela
Associacdo e garantiu o funcionamento da emissora mesmo sem a autorizacdo do
Ministério. A decisdo, considerada inédita no Brasil, por ser a primeira decisdo de mérito,
deu 4nimo ao movimento e, sobretudo, as pessoas envolvidas na Sambaqui: “Socios e
ouvintes lotaram a sede quando convocados para a Assembléia. Era motivo de alegria,
comemorag¢do”. (Tibtrcio, 1999, p.39)

Nos depoimentos de Angelo Biissolo, Rosinere Tiburcio e Jalmor Ferreira, é
possivel identificar varios aliados com os quais a radio pdde contar para prevenir ou superar

o conflito proveniente das a¢des de fiscalizagao:
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1)

2)

3)

4)

S)

6)

os moradores, principalmente o grupo dos sdcios-fundadores, que
chegaram a criar uma senha “S.0.S Sambaqui” com a qual podiam se
comunicar quando aparecessem os 0rgaos de fiscalizacao;

trabalhadores do Judiciario, com os quais tinham relagdo de amizade e
de militancia e que alertavam para a iminéncia da fiscalizacdo;

a colaboracao de advogados — Joel Correa da Rosa e posteriormente o
proprio padre Angelo Bussolo;

a solidariedade de outras radios comunitdrias, que comunicavam a
presenca dos orgdos de fiscalizagdo em outros municipios para que as
outras se prevenissem; ou colaboravam, apos a acao fiscal, para a radio
se restabelecer. A criagdo da ARCOS (Associagdo de Radios
Comunitarias do Sul de Santa Catarina), em 1999 — cuja articulagdo
partiu sobretudo de Jaguaruna -, e o estimulo a fundagao de outras radios
comunitdrias na regido se inserem neste contexto, de solidariedade entre
as emissoras e fortalecimento do movimento.

Apoio de parlamentares, especialmente do entdo deputado Milton
Mendes (PT) e posteriormente também da deputada Luci Choinacki
(PT);

O padre Angelo Bussolo acrescenta a propria Justica Federal como
parceira por causa das decisdes favoraveis as acdes impetradas pela
Associacao mantenedora da radio Sambagqui. Inéditas, as decisdes deram
garantia de funcionamento e fortaleceram a emissora, além de abrir
caminho para outras radios comunitarias da regido, que posteriormente

também conseguiram o respaldo judicial para ir ao ar.

Os depoimentos do padre Angelo e de Nere confirmam que a legalizagio da radio,

através da conquista de autorizagdo do Ministério, ndo foi uma prioridade para a Sambaqui

como ¢ em outras emissoras ou associacdes, mesmo antes de terem conseguido a agdo

judicial que assegura o direito de funcionamento. Até outubro de 2004, a emissora possuia

uma situacao juridica relativamente confortavel: ainda ndo possuia autorizagdo, o que, em

tese, nao lhe obrigaria a se adequar as restricdes da lei, mas possuia uma decisdo judicial
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que lhe protegia o ato de estar no ar. Com a decisdo judicial, inclusive, a autorizacao passou
a ser vista como obstaculo na Sambaqui, na medida em que a emissora teria que se adequar
a lei, como, por exemplo, reduzir a atual poténcia do transmissor de 50 para 25 watts. Esse
posicionamento em relagdo a situagdo de radio ndo autorizada mudou a partir de novembro
de 2004, quando a Unido conseguiu derrubar a decisdo judicial que favorecia a emissora -
fato ocorrido no mesmo momento em que mudava a configuragdo politico-partidaria do
governo local, o que viria a influir na radio, como veremos mais adiante na analise de cada

emissora.

“Nos sempre trabalhamos olhando muito mais o direito a comunica¢do do que a
legalizacdo, porque a lei ndo foi criada para possibilitar, fomentar, facilitar as
radios comunitarias, mas para impossibilitar que existissem, pelas restri¢coes e
limitagoes que tem. Se fores observar a lei, ndo da para colocar radio comunitaria
no ar. Entdo, nos sempre fomos pela desobediéncia civil. Tinhamos muita
consciéncia de que tinhamos o direito e tinha que ir buscar o direito e defender o
direito. Se fechasse a radio a gente ia reabrir, se eles levassem os equipamentos a
gente ia buscar outros equipamentos, mas ter radio no ar. Sempre dizemos pro
movimento que radio se faz com radio no ar e ndo com busca de legalizagdo, de
autorizacdo” (padre Angelo Bissolo).

“Varios comerciantes pediram para o apoio cultural ser no nosso

horario, eu disse ndo. E um processo educativo, inclusive comercial”.
(Rosinere Tiburcio — Jaguaruna)

O municipio de Jaguaruna esta situado no litoral sul de Santa Catarina e possuia
14.613 habitantes no ano 2000, dos quais 70 % em area considerada urbana. Os setores do
comércio e de servigos respondem pela maior parte do PIB municipal, que para 1999 foi
estimado em R$ 62,8 milhdes. Com varias praias ¢ a descoberta, recente, do maior
sambaqui do mundo, o turismo ¢ uma fonte importante da economia jaguarunense.

Da cultura econdmica indigena e acoriana, o municipio preserva ainda uma
producdo consideravel de mandioca e a atividade pesqueira. A produgdo de arroz, presente

em varios municipios da regido, ¢ outra fonte da economia municipal e, nos ultimos anos,

176



tornou-se também um dos pontos da atuagdo do movimento ecoldgico local e segmentos da
agricultura familiar: a pulveriza¢do dos arrozais com agrotoxicos, através de avides, € 0
centro da polémica, que comega a se propagar via radio comunitaria: “Outro dia me ligou
um arrozeiro, dizendo que eu estava pegando pesado porque disse na radio que ndo
gostava de ter avido jogando veneno em cima da minha cabe¢a”, conta Antonio Mendes
dos Santos, militante do movimento ecoldgico e produtor do programa Paraiso Rural.

O Movimento Ecologico Upiar Ibi, a Unido das Associa¢des de Moradores de
Jaguaruna (UAMJA) e a radio Sambaqui ja comegaram a articular e propagar a necessidade
de criagdo do Conselho Municipal do Meio Ambiente (Condema) para coibir as praticas
econdmicas que degradam o ecossistema local — caso do exemplo do arroz e da ocupagao
imobilidria de areas de preservacdo permanente, como as dunas e os sambaquis. As
articulacdes se intensificaram no final de 2004 apoés a derrota eleitoral do prefeito
Claudemir dos Santos (PMDB), considerado um aliado pelos movimentos populares do
municipio.

Outra iniciativa ligada a economia local que encontra eco na radio comunitaria ¢ a
Horta Comunitaria da Agricultura Natural em Jaguaruna, primeira do municipio e que
partiu de uma parceria entre organiza¢des da sociedade civil e poder publico™. O projeto
vai envolver 10 familias de baixa renda do municipio, em uma area de dois hectares. A
producado sera dividida entre as familias participantes e distribuida a APAE e ao hospital
municipal. A coordenagdao do projeto também comegou a discutir e divulgar, via radio, o
objetivo de participar do fornecimento de produtos para a merenda escolar. Em outro
espaco da mesma area, o Movimento Ecologico Upiar Ibi e a Pastoral da Saude vao
trabalhar com plantas bio-ativas, a partir de um financiamento do Fundo de Mini-Projetos
da CNBB. Para o coordenador do projeto e apresentador do Paraiso Rural na radio
Sambaqui, Antonio Mendes dos Santos, o programa que realiza na emissora tem
repercutido no publico: “O trabalho do programa (...) esta conseguindo trazer agricultores

que sempre foram voltados para a agricultura convencional”.

% A parceria envolve a Epagri (Empresa de Pesquisa Agricola e Difusdo de Tecnologia de Santa Catarina), a
ONG Ciéritas do Brasil — ligada a igreja catdlica-, a prefeitura de Jaguaruna, a empresa Cysy Mineragdo e a
Fundagdo japonesa Mokiti Okada, que ha 60 anos divulga a agricultura natural.
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No comércio do municipio a Sambaqui encontra sua principal fonte de
financiamento. As entidades comunitarias, por exemplo, divulgam gratuitamente suas
promogoes, festas etc. e, as vezes, fazem doagdes espontaneas a radio — de R$ 30,00 a R$
50,00, dependendo do resultado da promogao. A arrecadacdo da emissora ¢ variavel, mas
circula entre R$ 3 mil e R$ 4 mil reais mensais ¢ toda a receita é para a despesa e
manuten¢do da emissora. O trabalho de busca de apoios culturais foi maior no inicio da
radio; atualmente, o mais comum ¢ que os interessados busquem a emissora para fazer o

anuncio. Até 2004 a prefeitura repassassa uma subvengdo social de R$ 650,00/més a

Associacdo mantenedora.

“Isso ndo quer dizer que o poder publico apoia e a gente fica a mercé do poder
publico. Muito pelo contrario. Mesmo o atual prefeito [Claudemir dos Santos,
prefeito no periodo 2000-2004] ja tendo sido tesoureiro, socio, participa das
assembléias da radio ndo como prefeito, mas como socio. De vez em quando leva
um pau danado! Daqueles de chamar ele e os secretarios e o pau pegar”. (Nere)

No comércio, sdo cerca de 40 apoiadores, que pagam R$ 50,00/més e t€m direito a
trés inser¢oes/dia — cerca de R$ 0,50 cada. A radio Eldorado — comercial AM de Criciima,
que também ¢ sintonizada em Jaguaruna — cobra, por exemplo, em torno de R$ 20,00 por
cada inser¢do de 30 segundos. Os apoios culturais entram em hordrios indeterminados da
programagdo, geralmente a cada 15 minutos, respeitando um rodizio. Em seu depoimento,
Nere percebe a existéncia de um trabalho educativo nessa forma de distribuicao dos apoios
culturais, pois o objetivo ndo € valorizar apenas um horario ou um programa, mas a
organizacao em torno da radio: “Varios comerciantes pediram para o apoio cultural ser no
nosso horario e eu disse que ndo. Nosso caso ndo é valorizar um programa, mas valorizar
a entidade. E um processo educativo, inclusive comercial”.

Da radio Tubd, comercial de Tubardo e do jornal mensal O Municipio vém as
principais criticas a radio Sambaqui. Sdo motivadas, conforme o depoimento de Nere,
principalmente pela disputa de anunciantes: “As radios comerciais e os jornais perderam
patrocinio pois ndo falam da vida do nosso povo, da nossa realidade”.

Outra fonte de ingresso para a radio ¢ a colaboracdo dos Amigos Sambaqui, um
grupo coordenado por Maria Maulenes Ferreira, a Nena. Sdo pessoas que contribuem,
espontaneamente, um minimo de R$ 1,00/més, ao longo de um ano, pelo menos. O nome

delas ¢ divulgado na emissora e no més de agosto de cada ano recebem o Troféu Amigo
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Sambagui durante um jantar dangante da radio. As vezes, um Amigo Sambaqui também ¢

socio e/ou voluntario da emissora.

“A busca de solucoes para os problemas seria papel do poder
publico, mas nem sempre fazem. Através da radio o problema acaba

sendo encaminhado”.
(Rosinere Tiburcio — Jaguaruna)

Jaguaruna possui 12 partidos politicos em atividade, mas uma forte polarizacao
politico-eleitoral entre os dois maiores partidos locais em numero de filiados, o PP (826) e
o PMDB (721)*. Em setembro de 2004, por exemplo, quando estivemos em Jaguaruna
pela primeira vez, em plena campanha eleitoral para a prefeitura, era impossivel ndo
perceber o clima exposto de divisdo: casas, carros e pessoas eram classificados como
“azuis” ou “vermelhos” — as cores usadas nas campanhas dos dois Unicos candidatos a
prefeitura: o opositor, Marcos Tiburcio, do PP, e o prefeito Claudemir de Souza Santos, do
PMDB, que ndo conseguiu a reeleicao.

O municipio possui uma forte atuagdo de movimentos populares, sobretudo a partir
dos anos 90 e cuja raiz esta - segundo os depoimentos - no trabalho das pastorais sociais
iniciado pela igreja catdlica local nos anos 80, sob o estimulo dos padres Vilson Buss e,
posteriormente, Angelo Bussolo. Das pastorais foram surgindo outras organizagdes, como
os movimentos afro e ecoldgico e as associagdes de moradores. “O padre Angelo
revolucionou isso aqui. Foi muito bom ele ter vindo, estimulou os jovens, nos deu muito
apoio”, conta Marter Pereira, a Quidinha, participante das pastorais e depois do movimento

ecologico. O depoimento de Nere também confirma:

“Eu militava la, nas pastorais, na época ndo tinha nem associagoes ainda. Depois,
com a vinda do Angelo, comegcamos a perceber que so pastoral ndo resolvia: vamos
montar associagoes, porque dai independe de religido, de sexo, de etnia, etc.

** Além do PP e PMDB, os partidos s3o: PFL, PSDB, PDT, PTB, PT, PcdoB, PV e PSC. Dados do TRE/SC
(Tribunal Regional Eleitoral), de julho de 2004. www.tre-sc.gov.br/eleicoes/estat_offline/filp/munic .
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Depois veio a Unido das Associagoes [UAMJA] porque vimos que associagoes
isoladas ndo eram o suficiente. E assim foi, surgiu o movimento afro, o movimento
ecologico, a oposi¢do sindical dos trabalhadores rurais que em 19 anos nunca
tinha havido oposi¢ado sindical. Todas essas questoes até canalizar com um prefeito
[Claudemir dos Santos, em 2000] que pra nos é de esquerda (...)”. (Nere)

A prefeitura municipal registra a atividade de, pelo menos, 56 organizagdes civis® —
desde a Associagdo Comercial e Industrial até os movimentos afro-brasileiro e ecoldgico,
associagdo de aposentados, de pescadores, sindicatos, conselhos municipais (educagao,
saude, turismo, pesca, merenda) e, sobretudo, associagdes de moradores, que somam 22. As
associagdes de moradores sdo coordenadas pela UAMJA (Unido das Associagdes de
Moradores de Jaguaruna), a organizagao mais ativa do municipio. A UAMJA articula ndo
s6 os movimentos populares nos bairros, mas outras organizagdes € iniciativas, como a que
resultou na intervencdo e recuperacdo do hospital municipal, que foi administrado pela
propria entidade entre 2000 e 2004.

Parte consideravel dessas organizagdes ou seus militantes sdo socios, apoiadores ou
voluntarios da radio comunitaria Sambaqui. O depoimento de Nere aponta varios fatores
que contribuiriam para manter o interesse das organizagdes e das pessoas em participar da
radio depois de passados os primeiros anos da “novidade”. Entre eles estd o fato de que a
radio se tornou o principal espago de debate, expressao, orientacdo e intermediagdo para o

atendimento de demandas de diversos segmentos sociais:

“O padre Zé, posterior ao Angelo (...) fechou literalmente os trabalhos da paréquia

para os trabalhos sociais. Dai todo esse nosso pessoal, voltado para a teologia da
libertagdo, encontrou na rdadio a porta aberta; ja participava, mas tinha também as
pastorais, isso e aquilo, se dividiam (...). Esse é um fator que sustenta. Outro fator
é o proprio movimento social, que apesar da rotatividade, faz segurar. Outro, além
da cachacga, do vicio que é a rdadio, é a necessidade mesmo de divulgar os
trabalhos”. (Nere)

“A busca de solugoes para os problemas (...) seria papel do poder publico, mas
nem sempre fazem. O fato das pessoas nos procurarem e procurarmos as instancias
corretas o problema acaba sendo encaminhado. Muitas vezes servimos de uma
espécie de 0800 informacoes. (...) Provocamos a vinda até a radio, encaminhamos,

%0 cadastro ndo inclui, por exemplo, clubes de idosos e de maes, que sdo varios, segundo a jornalista

Rosinere Tiburcio.
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orientamos e depois elas mesmas vdo a busca. (...) De certa forma resolve os
problemas dos bairros, como melhoria nas estradas, questoes sociais”. (Nere).

“O programa Perfil é um verdadeiro resgate da historia de

Jaguaruna. A cidade para no dia desse programa”
(Rosinere Tiburcio - Jaguaruna)

A radio comunitaria Sambaqui € o principal meio de comunicagdo de Jaguaruna.
Nao consegue atingir os bairros mais distantes devido a baixa poténcia, mas, em contra-
partida, pode ser sintonizada em alguns pontos de municipios vizinhos, como Sangao,
Tubardo e Treze de Maio. Além da Sambaqui, em Jaguaruna também sdo sintonizadas as
radios comerciais de Tubardo, especialmente a Tuba, e de Criciuma, principalmente a
Eldorado. No municipio circulam jornais locais e regionais, como o semandrio Folha
Regional e O Municipio, ambos com cerca de 3.000 exemplares na regido, e o Jornal de
Bairro, de Tubardao, com 5.500 exemplares. O Diario Catarinense, de circulagdo estadual,
tem 57 assinaturas no municipio. Em outubro de 2004, na semana seguinte as eleicoes
municipais, comerciantes de Jaguaruna que ja apdiam a radio Sambaqui procuraram a
coordenagdo da emissora e propuseram a criacdo de um jornal local — O Sambaqui - que
ficaria também sob a responsabilidade da Associagdo mantenedora da radio comunitaria.
Em dezembro de 2004, o jornal O Sambaqui estava na segunda edicao.

Assim como na radio comunitaria do municipio de Coronel Martins, em Jaguaruna a
radio Sambaqui estd servindo a afirmagdo de uma identidade coletiva local. Esta
recuperando e contando a historia do municipio através de entrevistas com idosos, ao vivo,
no estudio da emissora. No programa Perfil, semanal, eles contam sua historia, de suas
familias, falam dos ricos e pobres de sua €poca, da economia e da politica, dos meios de
transporte, das artes de pesca, das lendas, das parteiras e benzedeiras, cantam cangdes
antigas e recebem telefonemas de outros ouvintes, também idosos, que ligam para
confirmar os relatos e acrescentar outras historias e fatos que aconteceram em Jaguaruna ha

mais de 50 anos.
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“O primeiro senhor a ser entrevistado, o fotografo mais velho de (...) toda a regido
(...), levou fotos e contou historias - Sr. Gentil Reinaldo. Também entrevistamos
mulheres que passaram toda uma vida de discriminagdo. Todas idosas. Tem o
senhor mais velho de Jaguaruna, 101 anos, ele foi entrevistado com 97 anos,
contou muitas historias e nos convidou para a festa dos 100 anos. Nos fomos. O
programa Perfil é um verdadeiro resgate da historia de Jaguaruna. A cidade para
no dia desse programa. (...) As pessoas em casa choram, riem, porque lembram
daquele tempo (...)”. (Nere)

Como no municipio de Coronel Martins, a escolha do nome da rddio comunitaria
Sambaqui também teve o objetivo de resgatar, valorizar e divulgar a histéria do municipio e
de seus habitantes. Jaguaruna, que em tupi-guarani significa Uma Ong¢a Preta, possui o
maior sambaqui do mundo em extensao e o maior cemitério indigena. A descoberta recente
do sambaqui e do cemitério indigena levou o municipio a pleitear o reconhecimento junto a
Unesco. Nos trabalhos arqueologicos realizados em Jaguaruna e reconhecidos pelo IPHAN
(Instituto do Patriménio Historico e Artistico Nacional), a radio comunitaria Sambaqui tem

desenvolvido um papel central. Tornou-se, para a populagdo da regido, a referéncia:

“O pessoal tem a radio como referencial quando encontra uma ossada no
Sambaqui. Nao chama a prefeitura, (...), o museu, a secretaria de turismo (...),
chama a radio. Ligam. (...) As pessoas ndo tinham se tocado do potencial que tem
Jaguaruna. A radio despertou e isso foi muito bom (...). [E] aquilo que tem mais
forte em nos hoje, (...) a arqueologia”. (Nere).

Embora sem regularidade, a radio Sambaqui também tem aberto espago para
cantores, grupos musicais, gaiteiros, violistas da regido. “Resgatar um pouco mais a
cultura musical da regido” ainda ¢, segundo Nere, um desafio para a emissora. Também
partiu de iniciativa da radio comunitaria a criagdo da Trifest Show, uma festa realizada
desde 2000, que divulga as etnias que constituem a formagdo histdrico-cultural de
Jaguaruna. A partir de 2003 a festa passou a coordenacao da Associacdo Cultural de

Jaguaruna (Ascuja)*®.

% Também sdo tradicionais em Jaguaruna festas como a do Divino e a da Padroeira Nossa Senhora das
Dores. Muitas pessoas participam ainda das promogdes dos dois CTGs criados no municipios, que ndo sdo
tipicos da regido, mas ja foram incorporados a cultura local.
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6. Analise dos dados, por caso

Ap6s a descricdo do processo de constituicao de cada uma das seis radios de nossa
amostra - feita a partir dos relatos de pessoas envolvidas no passado e/ou presente da
emissora -, procedemos agora a uma analise individual de cada experiéncia, de nossas

hipoteses, e, na seqiiéncia, a uma analise comparativa entre as seis emissoras.

6.1 Radio Nascente do Vale, de Alfredo Wagner — Grande Floriandpolis

O medo ao conflito como condicionante da programacao

Conflito ou ndo-conflito, eis o dilema mais evidente nos relatos das liderancas-
chave envolvidas no processo de gestdo da radio Nascente do Vale, no municipio de
Alfredo Wagner, na regido da Grande Florianopolis. Os depoimentos indicam que a
concepgdo a respeito do papel educativo da emissora ¢ associada a contetidos divulgados.
No entanto, depois de trés anos no ar, a radio ndo conseguiu ir além de uma programagao
predominantemente musical. A maior parte da programacdo estd a cargo de uma
funciondria e cinco estagidrios, mas ha também voluntarios. Os atores envolvidos revelam
uma consciéncia e/ou desejo de aperfeicoar e diversificar a programagdo, mas apontam um
obstaculo: a necessidade de conquistar o apoio politico-financeiro de todos os segmentos
sociais no municipio tem levado-os a evitar contetidos que possam gerar conflitos politicos
locatis.

A emissora até divulga mensagens de interesse publico e conteudo educativo, como
as campanhas eventuais de vacinagdo, de coleta seletiva do lixo, a preservacdo ambiental
etc., mas ndo tem abordado, por exemplo, tematicas que implicariam em questionar e
conflituar com o poder publico municipal, um dos principais financiadores da radio. Um
exemplo concreto dessa evasdao do conflito ¢ a proposta de realizagdo de um programa de

debate entre cidaddos e autoridades publicas, mediado pela radio comunitaria. Esse
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programa foi sugerido por alguns dos gestores desde que a radio foi ao ar, mas ainda nao
foi concretizado porque poderia “gerar certa complicagdo”. Assim, esse programa “‘estd
na manga” € seria posto no ar apenas quando ‘“se precisar dele” (Cfr. Osmar Coelho, pg
99-100). A radio também tem dificuldades para a busca de informagdes e producdo das
noticias locais ou de interpretagdo das noticias estaduais e/ou nacionais, em geral apenas
reproduzidas da leitura de jornais. Faltaria, segundo os atores, formagdo para os locutores,
mais disponibilidade de tempo para os gestores/voluntarios, recursos etc. Em Alfredo
Wagner ainda nao foi feito nenhum curso de formagdo como ja aconteceu em Jaguaruna
(em 2003 e 2004) e em Campo Belo (final de 2004).

A predominancia, por enquanto, da estratégia do ndo-conflito € justificada, pelos
gestores, como uma exigéncia da necessidade de buscar financiamento nos mais diversos
setores sociais do municipio. A radio precisaria de todos e, por isso, a op¢ao por “ndo criar
problemas para ninguém” e manter uma “relacdo boa com todo mundo” (Cfr. Osmar
Coelho, pg. 99). Isto é, a sustentacdo financeira da emissora aparece, no discurso dos
gestores, como um condicionante de conteudos e justificativa para evitar o debate sobre
determinadas tematicas.

Os obstaculos apontados pelos atores para diversificar e aperfeicoar a programacao
indicam que, nesta radio e até o momento, confirma-se nossa primeira hipdtese, segundo a
qual no atual estagio de desenvolvimento da emissora comunitdria a aprendizagem se da
menos pela via dos conteudos e mais pela via do processo de gestdo. O que ha de
educativo, entdo, na gestdo da rddio comunitaria de Alfredo Wagner?

A radio Nascente do Vale ¢ um caso concreto do quanto o tipo de gestdo, o perfil e
as escolhas dos gestores condicionam o papel que um bem coletivo desempenha
socialmente. Existem diferentes visdes internas, entre os gestores, a respeito de como e para
onde conduzir a radio comunitaria Nascente do Vale: uns querem que a radio abra mais
debates sobre os problemas do municipio, ou seja, que politize os temas sociais, 0 que
significaria tensionar ¢ conduzir a conflitos (Cfr. Depoimento de Irimar, pg. 98); outros
querem evitar justamente os conflitos locais sob o argumento de que colocariam em xeque
a sobrevivéncia da radio (Cfr. Pastor Neri, pg. 98).

Alguns depoimentos indicam que a radio vive atualmente uma reducao das rotinas

de gestdo coletiva da emissora, o que estaria refletindo também na sua programacao (Cfr.
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Irimar, pg. 94). A radio conta com o apoio da populacdo em geral e de diferentes forcas
sociais e politicas do municipio, mas, na pratica, ndo tem conseguido ampliar e/ou motivar
a participacao no processo de gestdo e na producdo de mensagens. A gestdo passou a ficar
mais centralizada, as rotinas coletivas de decisdo foram se reduzindo ¢ comegam a se
limitar as questdes administrativas: arrecadagdo, despesas, manutengdo de equipamentos,
etc.

Para justificar a op¢ao pelo ndo-conflito, até a situacdo de radio autorizada aparece
na fala de alguns atores como mais um condicionante dos contetidos, porque exigiria uma
responsabilidade maior do que as radios ndo autorizadas (Cfr. Osmar, pg. 99). A tatica de
evitar conflitos para se manter, adotada de forma provisoria quando a radio ndo estava
autorizada (como acontecia em 2004 com a emissora de Campo Belo) tem permanecido
mesmo apos a conquista da autorizagao.

O tema do conflito e ndo-conflito ¢ fundamental na anélise sobre a radio Nascente
do Vale, de Alfredo Wagner, porque em torno disso surgiram interpretagdes — espontaneas -
sobre o aprendizado proporcionado pela participagao do entrevistado no processo de gestao.
A necessidade de gestionar a busca de sustentagdo financeira e politico-social da radio teria
ensinado que ha momentos para falar e para calar (Cfr. Osmar Coelho e Max Figueiredo,
pg. 100). Isto ¢, a gestdo em torno de um bem coletivo pode representar um ambiguo
aprendizado sobre a negociagdo e o dialogo, tanto com o risco de apreendé-los enquanto
negacao e evasao de conflitos quanto da capacidade de escolha do momento mais oportuno
para a agdo - o agir estratégico como forma de luta politica. As divergéncias no processo de
eleicdo para a nova diretoria da radio Nascente do Vale, no inicio de 2004 — fazer ou nao
um processo aberto, correndo, inclusive, o risco de perder a disputa (Cfr. Irimar e Max, pg.
95) -, € um exemplo significativo de que, no nivel local, a radio comunitaria representa um
espago de aprendizado e um desafio a capacidade de didlogo e de negociacdo de conflitos
inerentes a formagao da cidadania e, portanto, a democracia.

Na radio Nascente do Vale € possivel identificar outros aprendizados, também
relacionados mais a espagos abertos pela emissora do que a conteudos da programagdo. O
exemplo mais concreto — que acontece também em outras radios comunitirias — ¢ a
democratizacao do acesso do publico em geral a tecnologia do radio, presente tanto no caso

dos seis jovens que trabalham nesta emissora (uma funciondria e cinco estagiarios) quanto
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no caso de voluntarios que realizam programas (as quatro igrejas, o sindicato dos

trabalhadores na agricultura, os de musica sertaneja. etc).

A radio vista como instrumento que pode desencadear a luta politica

A abertura da radio Nascente do Vale ¢ interpretada pelos gestores como um marco
na histéria do municipio de Alfredo Wagner. A radio conseguiu, como se propunha
inicialmente, impedir o monopolio das radios comerciais dos municipios vizinhos e
permitir que Alfredo Wagner tivesse sua propria emissora. Enfrentou e venceu a resisténcia
das radios comerciais da regido e conseguiu o reconhecimento legal para funcionamento em
um periodo relativamente curto, o que mostra uma boa capacidade de gestdo neste ambito
normativo-juridico. Tem desempenhado significativo papel no ambito dos servigos de
utilidade publica — avisos, comunicados etc —, atendendo certas necessidades e emergéncias
da populagdo. Também tem se constituido, até certo ponto, em espaco de entretenimento
dos ouvintes e de expressdo de manifestacdes culturais locais, como a musica produzida ou
interpretada, ao vivo, por moradores do municipio. No entanto, a emissora ainda ndo foi
amplamente apropriada pelos cidaddos, sobretudo no que se refere a participacdo na
definicdo e producdo de mensagens. A radio estd aberta a participacdo, mas ndo tem
motivado essa participagdo — inclusive porque alguns dos gestores acreditam que a
participacao ¢ algo que acontece naturalmente (Cfr. Pastor Neri, pg. 104) e ndo por meio de
continua motivacao (Cfr. Irimar da Silva, pg. 104).

A economia local, que serviu como um dos incentivos iniciais para colocar a
emissora no ar, na medida em que esta se propunha a colaborar para o desenvolvimento do
municipio, aparece como mediacdo que também limita o trabalho da emissora. Atualmente,
a radio multiplica certas formas alternativas de economia rural, sobretudo a partir do
programa do Sindicato dos Trabalhadores na Agricultura Familiar. Mas, por outro lado,
enfrenta os desafios inerentes as experiéncias comunitarias de municipios pequenos,
eminentemente agricolas, com escassas atividades comerciais e/ou industriais, com baixa
arrecadagdo municipal - caracteristicas que tendem a repercutir também na atividade da
emissora. Neste caso, a economia parece langar desafios a criatividade da gestdo: de resistir

a tendéncia a depender dos recursos do poder publico local; de buscar também fontes nao
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institucionais de financiamento; e, inclusive, de contribuir para ativar formas alternativas de
economia no municipio através da multiplicagdo de informagdes e experiéncias, como
acontece no caso da emissora Pedra Branca, de Coronel Martins.

Tudo indica, no caso do municipio de Alfredo Wagner, que a radio comunitaria
tornou-se uma iniciativa de concorréncia com radios comerciais de municipios vizinhos,
mas apenas no comec¢o de seu funcionamento, quando ainda ndo possuia autorizacdo. E
uma concorréncia também limitada, uma vez que as outras radios tém dificuldades de
sintonia no municipio em fun¢do da geografia local. A situacdo de radio comunitaria
autorizada neutralizou possiveis ameacas ao seu funcionamento por partes das comerciais,
que ja ndo se constituem atualmente em obstaculo. O obstaculo atual da Nascente do Vale
parece estar mais centrado na vinculacdao que os gestores t€ém feito entre o financiamento da
emissora e a politica local, de tentar garantir a sobrevivéncia da radio através da evasdo de
possiveis conflitos, o que tem acarretado a repeticdo de um estilo de programacao de FMs
comerciais - mais musical e com menor possibilidades de informar e formar os cidadaos.

As informagoes referentes ao caso de Alfredo Wagner vao na direcdo de nossa
segunda hipotese de que a gestdo de uma radio comunitaria é uma iniciativa de
concorréncia com emissoras comerciais e, neste sentido, ¢ freada pela normativa juridica
vigente, mas, a0 mesmo tempo, ¢ incentivada pelas demandas da economia, da politica, da
cultura e identidades locais. Mas os dados empiricos tornam essa conjectura mais
complexa. Os depoimentos sobre a radio Nascente do Vale apontam que a concorréncia ja
ndo esta no ambito da pauta publicitiria e/ou da audiéncia de radios comerciais dos
municipios vizinhos, mas sim no ambito da politica local. Nesta radio, ¢ mais forte a
dimensao politica do que propriamente econdmica: o que esta em disputa ja ndo ¢ os R$ 2
mil mensais arrecadados pela emissora, mas o capital politico que ela representa no
municipio. Fica em aberto a pergunta sobre os motivos pelos quais os lideres da emissora
ndo querem aprofundar ou deixar vir a tona as diferencas politicas no municipio. Se a radio
¢ vista hoje como possibilidade de desencadear a luta politica local, qual foi a afinidade e
como se deu a cooperagdo que tornaram possiveis a criagao € manutengao da emissora?

A radio comunitéaria de Alfredo Wagner ndo pode ser entendida fora do contexto
social mais amplo que a originou, ou seja, as mudangas na gestdo do Sindicato dos

Trabalhadores Rurais do municipio e sua transformacao em Sindicato dos Trabalhadores na
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Agricultura Familiar (Sintraf), a partir da segunda metade dos anos 90. Nesta época, a
criacdo da Fetraf-sul (Federacdo dos Trabalhadores na Agricultura Familiar da regido Sul
do Brasil) foi um marco na histéria do sindicalismo rural na regido sul do pais: o trabalho
basicamente burocratico comecgou a perder espaco para uma pratica sindical mais critica,
politica e propositiva, que busca alternativas para melhorar o trabalho e a renda dos
pequenos agricultores € a vida no meio rural. A radio comunitaria Nascente do Vale teve
essa matriz sindical rural — surgiu da luta politica que o sindicato comecara a desenvolver
no municipio: por crédito; por alternativas de renda para os agricultores; pela preservagao
ambiental. A radio era uma necessidade do municipio, cuja geografia impede a entrada de
outras emissoras, mas principalmente uma necessidade para multiplicar essa luta politica do
Sindicato, cuja direcdo estava (e estd) fortemente vinculada a um partido, o PT. Do
sindicato partiu a iniciativa da radio em busca de aliados e de cooperagdao. Outros atores
que viriam a desempenhar papel importante na fundacdo e manutencdo da emissora
aderiram ao projeto desde o comego, guiados, sobretudo, pela vontade de ter um veiculo de
comunicacdo no municipio. A assembléia de fundacdo da emissora reuniu mais de 100
pessoas, de diferentes organizagdes, partidos e moradores em geral. Ou seja, houve e ha um
consenso ¢ cooperacao em torno da necessidade de possuir um veiculo de comunicagao
para “integrar o municipio” (Cfr. Nivaldo, pg. 92). O dissenso e o medo ao conflito
aparecem quando surge o desafio da etapa posterior a conquista da propriedade do meio:
quem vai se apropriar € para queé.

Nos depoimentos, pode-se ler que a radio ¢ interpretada pelos atores como um
instrumento que pode servir a acdo politica e a disputa do poder local (Cfr. Irimar, pg. 95;
Pastor Neri, pg. 98 e Osmar pg. 103), embora ndo aparecam declaracdes de que esteja
vinculada a um partido politico (Cfr. Irimar, 104). Mas existe uma situagdo velada, nao
manifestada, a respeito do papel que ela pode desempenhar na reconfiguragdo do poder
local, possivelmente maior pelo fato de que ao menos duas liderangas envolvidas na criacao
da radio explicitam a vontade de governar o municipio.

Se as mediagdes da economia, no que se refere ao financiamento, e da politica tém
condicionado o trabalho da radio Nascente do Vale, por outro lado a afirmacgdo de
identidades tem encontrado na emissora espago para expressao, sobretudo no que se refere

a religiosidade, com relagdo ecuménica entre igrejas, e a expressdo de musicos locais.
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6.2 Estudio 105, de Campo Belo do Sul - regido Serrana

A radio como meio de reconhecimento social e politico

Os depoimentos dos atores envolvidos com a radio Estudio 105, de Campo Belo do
Sul, na regido serrana do Estado, apontam na mesma direcdo de nossa primeira hipdtese,
segundo a qual a aprendizagem acontece nas praticas realizadas em torno a gestdo da
emissora. Assim como na emissora de Alfredo Wagner, a programacdo da Estudio 105 ¢
majoritariamente musical, com avisos de utilidade publica e comunicados, encaminhados
pela prefeitura, secretarias municipais, organizacdes civis, escolas, etc. Nao héa busca e
producdo de noticias locais e/ou debate sobre problemas do municipio. As noticias
estaduais e nacionais sdo reproduzidas dos periddicos. A programacao ¢ feita por um grupo
de 10 locutores, metade deles jovens entre 11 e 25 anos.

Entre alguns dos lideres, adultos, hA uma compreensdo de que a radio pode
contribuir para “ativar” e “desenvolver” o municipio ¢ uma preocupacdo em qualificar os
locutores através de cursos, um deles realizado em novembro de 2004. (Cfr. Neri Hermes,
pg. 111). Entre os jovens, a percepcao em geral ¢ de que uma radio ¢ um meio basicamente
musical e cuja qualidade deve seguir o padrao das FMs comerciais. Na interpretacdo dos
envolvidos, as praticas educativas estdo relacionadas a aprendizagem da técnica do radio,
somada, no caso dos jovens, a possibilidade de adquirirem experiéncia para futuramente
conseguirem trabalho em outro lugar, especialmente em uma radio comercial. A
participagdo na emissora também teria estimulado alguns a voltar a estudar.

O mais presente nos depoimentos a respeito da aprendizagem permitida pela radio
Estudio 105, porém, é que a emissora ¢ um importante meio de reconhecimento social e
politico no municipio. A radio ajuda a construir um prestigio de pessoa publica tanto para
0s que apresentam programas, quanto para os ouvintes que t€ém seu nome citado na
programagdo da radio. Ser vinculado a radio ou ser citado pela radio € motivo de orgulho e
de elevacao da auto-estima. (Cfr. Depoimentos: Vicente Lopes, Edson Rogério, Irineu
Esplender, Neri Hermes, pg. 113).

Além desse reconhecimento as pessoas comuns, em Campo Belo a radio também
estaria ajudando a reconstruir a identidade de migrantes que chegaram ao municipio nos

ultimos anos, afetadas pela constru¢do de usinas hidrelétricas na regido. Mesmo que ndo
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aprofunde em sua programacdo o debate sobre a problematica e as origens da migragao,
estaria dando alguma visibilidade ao tema. A radio Estudio 105 tem ainda divulgado e
potencializado a participagdo e presenga em festas populares no municipio, sobretudo os
torneios e rodeios, tradicionais na regido e principais espacos de entretenimento e lazer da

populagao local.

A concorréncia entre emissoras de baixa poténcia

Se o principal estimulo da gestdo em torno a radio Estudio 105, de Campo Belo, ¢ o
reconhecimento social e politico permitido pelo meio, as mediagdes da economia e da
politica locais e a normativa juridica aparecem nos depoimentos como freios ao trabalho da
radio. A relagdo ambigua da radio comunitaria com a construtora Baesa — e também com a
prefeitura municipal - mostra novamente, a exemplo da radio de Alfredo Wagner, como as
dimensdes econdmica - de sobrevivéncia da radio - e politica - dos conflitos socio-politicos
no municipio - podem condicionar os conteidos da emissora e, portanto, limitar as
possibilidades de formacao para a cidadania através da programacao.

O caso da radio Estudio 105 (e também da Nascente do Vale, em Alfredo Wagner)
pode indicar o quanto a dindmica da vida associativa do municipio no qual estd inserida a
emissora pode ser determinante para o projeto de rddio comunitéria e o papel que ela passa
a desempenhar. A Estudio 105 foi iniciativa do entdo padre Neri Hermes, que em 1999
reuniu representantes das pastorais da igreja catdlica local e movimentos como o de
Mulheres Agricultoras e propds a criagdo de uma radio comunitdria. A motivacdo era a
necessidade de divulgar o trabalho da pardquia, de suas pastorais € outros movimentos
sociais com atua¢do no municipio — antes dependentes de pagamento as radios comerciais
de Lages. A maioria das pessoas que participaram da fundacdo tinha também uma
militdncia partidaria, sobretudo no PT — caso do proprio Neri Hermes -, do PFL ¢ PMDB.
Uma divisdo ja no inicio da fundacdo resultou posteriormente na criacdo de uma outra
emissora de baixa poténcia no municipio — a Explosdo FM -, vinculada a um militante do
PMDB e outros do PP.

O depoimento do ex-padre Neri indica que durante os anos 90 os movimentos

populares foram mais ativos em Campo Belo e atuavam de forma articulada com as
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pastorais da igreja catdlica. A saida de Neri da pardquia e a chegada de outro padre com
pratica religiosa mais tradicional teria desarticulado os movimentos que surgiam, como o
de Mulheres Agricultoras, e o trabalho das pastorais nos bairros®’. Tudo indica que essa
baixa na atuacdo de organizagdes da sociedade civil local ou, ao menos, sua possivel
atividade de forma menos organizada e/ou ndo institucionalizada, também tenha se refletido
no projeto da radio.

Em torno a gestdo da radio Estudio 105 mantém-se hoje apenas trés daquelas
liderangas provenientes das pastorais. A radio possui manifestacdo de apoio formal de 19
organizacdes do municipio, mas esse apoio ndo se traduz em participacdo efetiva nos
espacos de decisdo e uso abertos pela radio. A maioria dos atores envolvidos atualmente no
dia-a-dia da emissora parece motivada muito mais por uma vontade individual do que de
um projeto mais amplo de organizagdes locais: 1) jovens sem vinculos com movimentos
sociais, que buscam experiéncia, oportunidade de trabalho e/ou acesso a um meio de
comunicacao fortemente identificado com a musica; 2) e adultos com relativa compreensao
sobre o papel do meio na vida do municipio, mas que tampouco representam organizacgdes
com atuagdo local forte. Estas inexistem no municipio ¢ a radio ndo tem conseguido ou
tomado iniciativas para motivar o associativismo civil local, como tem ocorrido, por
exemplo, com a raddio de Guaramirim que veremos mais adiante. Ainda que a Estudio 105
possua uma rotina de debate mensal, a coordenagdo e as iniciativas de gestdo partem
normalmente do ex-padre Neri Hermes. Como a radio esta mais centrada no coordenador,
sua atuacao pessoal e/ou profissional também influencia diretamente na emissora. O ponto
mais critico dessa dependéncia individual ¢ o vinculo profissional de Neri com a prefeitura
municipal, até¢ meados de 2004, outro fator que vinha condicionando o trabalho da radio.

Em Campo Belo, Neri Hermes sempre foi identificado com o PT, partido ao qual ¢

filiado desde 1989, quando ainda era padre. O PT tem poucos filiados, pouca militancia e

70 processo inverso aconteceu no municipio vizinho, Anita Garibaldi, cuja saida de padres conservadores,
ao final dos anos 80, e chegada de padres com atuagdo na linha da teologia da libertagdo teria contribuido para
ativar movimentos populares até entdo desarticulados, como o dos pequenos agricultores. Nos anos 90, eles
atearam fogo nos carros da Eletrosul em protesto contra a constru¢do da Usina de Barra Grande. No mesmo
periodo a oposigao sindical venceu a elei¢do no Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Anita Garibaldi (entao
filiado a Fetaesc — Federagdo dos Trabalhadores na Agricultura do Estado de SC) e levou o sindicato para a
linha de atuagdo da Fetraf-sul (Federacao dos Trabalhadores na Agricultura Familiar da regido sul).

Em Campo Belo do Sul houve recentemente uma tentativa, sem sucesso, de oposi¢do no Sindicato dos
Trabalhadores Rurais, que continua vinculado a Fetaesc e & uma atuagdo mais burocratica e assistencial.
Fonte: Depoimento de Claudionor Macedo, do Sindicato dos Agricultores de Anita Garibaldi.
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forca politica no municipio. A eleicdo de Neri Hermes a Camara de Vereadores, em 2004,
por exemplo, estd relacionada muito mais a sua trajetoria pessoal-profissional-religiosa do
que ao trabalho e organizagdo deste partido em Campo Belo, municipio que sempre foi
governado pelo PFL e PP e onde ndo existe uma oposi¢ao politica relevante. Desde 1999,
mesmo ano de funda¢do da radio, até meados de 2004, Neri teve uma fun¢do comissionada
na prefeitura do municipio, a convite do entdo prefeito Jos¢ Davi Pereira (PFL). O trabalho
como assessor da administragdo municipal era sua fonte de subsisténcia pessoal e familiar
e, a0 mesmo tempo, uma espécie de permuta, de contribui¢do indireta do poder publico a
emissora. Foi também por sugestdo e intermediacdo do prefeito municipal que a Estudio
105 firmou o acordo de cooperagdo com a empresa Baesa para a compra de novos
equipamentos da emissora.

A situagdo juridica da emissora — ainda ndo autorizada pelo Ministério das
Comunicagdes — seria um outro freio para o trabalho da emissora, pois limitaria suas
possibilidades de financiamento, sobretudo junto a 6érgaos publicos. A arrecadagdo da radio
ndo passa dos R$ 600,00/més no pequeno comércio local, onde ainda disputa publicidade
com a Explosdo FM, também de baixa poténcia. A situagdo juridica funcionaria como fator
de controle de conteudos. Se criar muita polémica, a rddio acaba sofrendo denuncia, em
geral feita por partidos politicos do municipio. (Cfr. Neri Hermes, pg. 110.). Isso confirma,
também no caso de Campo Belo, que a radio ¢ instrumento de poder local ou pelo menos ¢
assim que ¢ percebida por seus gestores.

Assim, as informagdes sobre a radio Estudio 105 também vao na direcdo de nossa
segunda hipotese, mas apenas em parte. A emissora nao se configurou em uma iniciativa de
concorréncia com radios comerciais da regido, mas de concorréncia com uma outra
emissora de baixa poténcia existente no municipio e também no ambito da politica local,
pelo prestigio politico que representa. A existéncia de duas emissoras de baixa poténcia em
um municipio pequeno, com comércio e arrecadagdo municipal relativamente fracos, leva a
pensar que, em alguns casos, o radialismo comunitario ¢ ou pode se tornar uma estratégia
de sobrevivéncia ou de poder politico de uma pessoa ou grupo, mesmo que originalmente
tenha sido motivada por interesses coletivos, como o de divulgar e fortalecer o trabalho de

movimentos populares e de ser fonte de informacao para a populacao.
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6.3 Radio Pedra Branca, do municipio de Coronel Martins - regido Oeste

A relacao entre controle cidaddo e diversidade da programacao

De modo semelhante a Alfredo Wagner, no municipio de Coronel Martins também
aparece a iniciativa de uma radio comunitdria pelas maos de liderancas do PT e do
sindicalismo rural articulados em torno ao Sindicato dos Trabalhadores na Agricultura
Familiar (Sintraf) — a organiza¢do mais atuante do municipio. A fundacdo da radio
comunitaria Pedra Branca também se insere em um contexto social mais amplo, de luta
politica local travada a partir de liderancas do sindicalismo rural. Aqui termina a
semelhanga com a radio Nascente do Vale, de Alfredo Wagner.

Discutida no municipio desde 1996, s6 em 2001 a radio iria ao ar, ap6s a conquista
do governo municipal por um grupo de liderangas ligadas ao PT, em uma alianga com o
PMDB. A prefeitura viria a ser uma das principais incentivadoras da radio, ainda que s6 a
partir de meados de 2004 comegasse a contribuir financeiramente com uma subvencao
social de R$ 500,00.

A radio surgiu para preencher um vazio de comunicagdo basica do municipio, como
a falta de telefones, e para atender a necessidade de divulgagdo ndo s6 das organizagdes
civis locais como também do poder publico - antes dependentes dos precos cobrados pela
radio comercial do municipio vizinho, Sdo Domingos. As informacdes levantadas a
respeito da radio Pedra Branca, de Coronel Martins, validam apenas em parte nossa
hipotese de que o aprendizado estd no processo de gestdo e ndo na programagdo. Os
depoimentos dos lideres indicam que, em Coronel Martins, a radio comunitaria tem
possibilitado um aprendizado também pela programacdo. A radio Pedra Branca ¢ um
instrumento eficaz na formagdo da cidadania, ainda que um instrumento nas maos de um
grupo politico atuante, composto por organizacdes civis ligadas ao PT, que souberam
explorar este potencial comunicacional.

A radio Pedra Branca passou por um periodo de crise, nos primeiros meses de
2004, cujo centro foi justamente os contetidos divulgados. Algumas organizacdes e
ouvintes comec¢aram a reclamar da qualidade da programagao, que ja havia sido melhor e

mais diversificada. A queda na qualidade gerou também queda na audiéncia. Os gestores
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reconheceram que era necessario voltar a estimular a participagdo das organizacdes na
coordenagdo da emissora € no acompanhamento da programacdo. Optaram por fechar a
radio durante um més, reuniram as organizagdes e rediscutiram os rumos da radio,
principalmente a programacao e a constituicdo de um conselho comunitério.

Ha programas feitos por voluntarios, mas a maior parte da programagao fica a cargo
de cinco jovens (entre 16 e 25 anos) que recebem uma ajuda de custo. A diferenca de
Alfredo Wagner e Campo Belo, alguns destes jovens estdo envolvidos em uma militancia
politica em Coronel Martins, seja no PT local ou em organizagdes como o Movimento de
Mulheres Agricultoras. H4 ainda um controle por parte das organizagdes mais envolvidas
na emissora — cerca de 16 - que cobram desses jovens uma programagdao também
informativa e ndo apenas musical. Além disso, existe uma media¢do individual que tem
contribuido para que, em Coronel Martins, a radio esteja conseguindo diversificar sua
programagao: a habilidade de uma dessas jovens — Elenice Cauza, de apenas 20 anos — para
entrevistar, abordar uma diversidade de conteudos, produzir noticias locais etc. mostra que
o talento e a vocacao individuais também s3o fundamentais e podem se constituir em um
diferencial importante. Ou seja, ainda que ndo possua uma formagao técnica especifica para
trabalhar no meio, ha uma formagao politica anterior e/ou paralela a propria radio que tem
sido fundamental para sua atuagdo. Seu afastamento tempordrio da emissora acabou
gerando a crise na programagao no inicio de 2004. (Cfr. Gislaine Pastorio e Jair Coelho,
pgs. 120-121).

A programagdo da radio Pedra Branca equilibra os géneros musical e informativo:
noticias das organizacdes, da prefeitura, entrevistas com moradores, aborda tematicas como
éxodo rural, preservacdo do eco-sistema local; estimulo a participacdo popular nas
atividades festivas, na definicdo de alternativas econdmicas ¢ na vida politica do municipio
etc. As noticias s3o majoritariamente do municipio porque, segundo depoimentos, sdo as
tematicas locais que motivam a audiéncia pois estdo ausentes da narrativa dos chamados
grandes meios de comunicagdo. Ha pouca abordagem de assuntos nacionais e
internacionais (bolsa de valores, pregos agricolas no mercado internacional etc), mas existe
uma preocupacgao de comecar a aborda-las, traduzindo-as para a realidade local.

Os lideres avaliam que a radio tem desempenhado um papel educativo no municipio

porque, além de levar informagdes Uteis a populagdo, a emissora tem estimulado e
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aumentado a participacdo cidadd nos debates e/ou atividades econdmicas, politicas e
culturais do municipio. Organizacdes como o Sintraf e os varios clubes de maes, por
exemplo, percebem o retorno das agdes e atividades divulgadas porque ha maior procura e
participacdo em suas promocgdes (Cfr. Gibrair Madella, pg.131). Ha um diferencial
importante nesta emissora também no que se refere a participacdo. Para os gestores, a
participacao cidada ¢ algo que precisa de estimulo e motivacdo permanentes, para que as
pessoas e/ou organizagdes se apropriem do bem coletivo, ainda que entre estas existam

interesses bem concretos para a participacao.

A relacao entre financiamento e utilidade social

A experiéncia na radio comunitiria Pedra Branca parece mostrar que o
financiamento da emissora anda de maos dadas com a sua utilidade social. Para os lideres,
os problemas financeiros de uma emissora comunitaria estariam relacionados aos
problemas de gestdo e do papel desempenhado pela radio no municipio. (Cfr. Jair Coelho,
pg.128). Como sentem necessidade da emissora, as organizagdes civis participam do seu
financiamento, seja com contribui¢des fixas ou mobilizacdo coletiva para realizagdo de
promocgdes que ajudem a equipar € manter a radio. Ap6és melhorias na programacao e na
qualidade do som, a arrecadagdo teria passado de R$ 500,00 para R$ 2.000,00, ja incluida
a subvencao social repassada pela prefeitura.

Na radio comunitaria Pedra Branca também ha evidéncias em favor de nossa
segunda hipotese de que a radio ¢ uma iniciativa de concorréncia com emissoras
comerciais, neste caso com a radio Clube, de Sdo Domingos, municipio vizinho. Mas essa
concorréncia ndo ¢ apenas pela pauta publicitaria inferior a R$ 1.000,00/més ou pela
audiéncia. Esté atravessada por um componente politico, expresso sobretudo nas trés vezes
em que a radio comunitaria foi fechada pela fiscalizagdo. Em geral, segundo os atores
envolvidos na emissora, as denuncias por funcionar sem autorizacdo partem da radio
comercial em articulacdo com partidos politicos de Coronel Martins. Assim, no caso desta
emissora, a normativa juridica nao ¢ um obstaculo determinante para o trabalho da réadio,

mas gera inseguran¢a em determinados periodos, quando a disputa politica partidaria local
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utiliza a situacdo juridica para impedir o funcionamento da emissora.

Entre os lideres, ha uma preocupacdo em garantir que a radio se mantenha aberta a
diferentes organizagdes e partidos politicos, mas eles indicam a existéncia de uma auto-
exclusdo por parte de liderangas vinculadas a outros partidos politicos, que classificam a
radio como sendo uma radio do PT. Esta questdo parece comum a outras emissoras €
levanta uma pergunta fundamental: se existe a estigmatizagdo partidaria de uma iniciativa
em radio, como falar entdo de uma radio comunitaria?

Mas a politica também ¢, paradoxalmente, um estimulo para a Pedra Branca na
medida em que tem ajudado a fortalecer — e ¢ fortalecida — pela luta politica de varias
organizacdes civis locais. Isto €, ha o aspecto limitador da mediagdo politica, quando ligada
apenas a disputa entre partidos, mas também de estimulo quando envolve a articulagdo que
a radio ajuda a promover entre as organiza¢des, o poder publico e os cidaddos. Essa
articulagdo permitiu a criacdo e manutengdo da radio, que, por sua vez, tem motivado novas
articulagdes entre sociedade civil e poder publico para a melhoria da qualidade da vida no
municipio. Um exemplo citado nos depoimentos ¢ que, ao dar publicidade e maior
transparéncia as acdes do poder publico municipal — arrecadagdo, gastos, investimentos etc.
— a radio teria ajudado a despertar os cidaddos para seus direitos e para que, desta forma,
cobrem mais da administra¢ao publica. (Cfr. Jair Coelho, pg. 132). A radio aparece como
um fator-chave na consolidacdo da vida municipal.

Assim como a politica e associativismo civil, a economia local ¢ outro forte
estimulo ao trabalho da radio comunitaria, talvez o de maior evidéncia nos depoimentos dos
atores envolvidos. A radio tem tido um papel fundamental na divulgagao e fomento a varias
alternativas econdmicas que surgem no municipio, algumas individuais, mas a maioria
resultado da iniciativa e articulagdo entre organizagdes civis ¢ poder publico. A radio da
visibilidade a experiéncias existentes e/ou impulsiona novas.

A Pedra Branca também tem sido o principal meio de expressao da cultura e de
identidades locais. E espago para a divulgacio da musica local, inclusive em programa ao
vivo feito por jovens, e para recuperar e colocar em circulacdo a memoria historica local: a
radio estd resgatando e narrando a histéria do municipio através de entrevistas e

levantamento de informagdes junto aos primeiros moradores.

198






00¢

"SoIOpEpUNJ SOP Wn 10} 0319Ja1d “0d1qnd 1opod oe ojunl

oedendod ep sepuewop op 2jeqop op odedsa 9 2 od1qnd 1opod op soode B3nAI( -

‘0101909 0 eIed eIRIRq SpEpIOIqnd 9p oW W o -

010 selo151 ‘SIALO S009eZIUBSI0 SEp SOQIBULIOJUT SB BS[NAI(T -

"0]9 ‘SOSIAR ‘SOpeIruUNwod ered ‘QU0J9[9) OWOD SOIdW SONNO 9P 0JMIISqNs

owod wquiey opueuoruny ‘ogdendod ep oBdEITUNWIOI P O[NOIAA OIUN O F -
ogdearadoo) ‘

‘epezLiojne 1os ogu Jod orpes e Welerounuadp ‘sasojisodo
soonrjod woo ogdenonte wo ‘onb  ‘[erorowod orper woo endsiq -

o)yue)

‘ordrorunwu op sreImnod o seonyjod ‘SeOrmQUOdd SIPEPIANE
N0/3 $9Jeqap sou gpepro ogdedionied e opejuowne o OpeAWNS? WAL -
{STBOO[ BLIOJSIY 9 BIN)[NO €D OBSLZLIO[RA -
010 ‘ongues op oedeop ‘[ejudiquie  oedeardsaid :soren3or sequedwe) -
‘sejsiaanud ‘sayeqop ‘serorjou op erxdoid ogdnporg -
‘sogdeuLIojul 9 eoisnw eiqinbe oedeweidory -

sopnajuo))

‘sef0131 013U BOTUQWINDI BIOUQAIAUOD) -

‘suaaol so ered ayuoweroadsa ‘orper op eoruog) ep opezipudidy -
‘BJOSSIWO BP BAIQ[OO 0BISIT 9 918qap ap sare[n3ar sodedsy -
‘oIpel ep ogdusnuew 9 0edeLd BU BAN[0O ogdezijiqow ejdury -

08$320.1J

P1OUILLI00UO0D
payvdIUy
z asqodify

opv2ipudsdy

I asa10dify

(sreoo] vamnd
9 BLIQISIY ) SOpEPHUSP]
(sejooni3e
SEATJRUId)[E) BILIOUOIH
(JIAIO OWISIAIJBIDOSSE)
eonjjod

SOANUUY

(errgpnied)

[890] BONI0d
(epezuone oeu)
eorpun/ BATJBULION

so[mIYISqO

ogdewreagdorq

BAII[0)) 0B)ISID)

9)S0() 0BIZAI - SUNIBJA] [QUOIOD) AP ‘DoUDAG DAPaJ OIpeY eU sasa30d1y sep ogdepijep







6.4 Radio Pro-Guaramirim, do municipio de Guaramirim - regido Norte

O dilema entre voluntariado e profissionalizacao

A radio Pro-Guaramirim, do municipio de Guaramirim, no norte do Estado, foi ao
ar pela primeira vez no final de 1997 no contexto do movimento de rddios comunitérias que
se espalhavam por todo o Brasil. Como outras emissoras que compdem nossa amostra, a
Pro-Guaramirim também foi iniciativa de um grupo de militantes do PT local, que atuavam
nas pastorais e grupos de reflexdo da igreja catolica e associagdes de moradores. O objetivo
era contribuir na pressdao pela sancdo da lei de radiodifusdo comunitdria, entdo em
tramitacdo no Congresso Nacional, e ter um veiculo de comunicagao acessivel a populagdao
e as organizacgdes civis de Guaramirim. Ja na fundag@o, este grupo de militancia partidaria e
religiosa aglutinou pessoas de outras organizagdes e partidos, tornando-se uma radio de
composi¢ao plural.

De forma semelhante a radio Sambaqui, de Jaguaruna, ¢ a Pedra Branca, de
Coronel Martins, a Pro- Guaramirim aponta para uma gestdo participativa, com espagos
regulares de debate sobre a emissora, um nimero consideravel de voluntarios gestores e
produtores de programas. Esses tracos parecem se refletir em uma programagao
diversificada, com clara inten¢do de formacgdo e ativagdo da cidadania através de contetidos
veiculados. A construcdo de cidadania, inclusive, ja estd descrita no Estatuto de fundagdo
como uma das finalidades.

Assim como em outras emissoras, os atores da Pro-Guaramirim vinculam o papel
educativo da radio aos conteudos. Mesmo assim, mencionam aprendizagens no processo,
que estariam relacionadas ao acesso a técnica do radio; a responsabilidade trazida por um
meio de comunicagdo e a necessidade de respeito aos ouvintes, o que implicaria em maior
responsabilidade com os contetidos divulgados; necessidade de didlogo e negociagdo com
diferentes segmentos (Cfr. Brito, pg. 152). Alguns mencionam a descoberta, através da
radio, de uma apatia dos cidaddos para a participag¢ao (Cfr. Thomaz e Jeison, pg. 142). Ha
quem mencione ainda a radio como meio de transformagio social. E dentro desta
perspectiva que a emissora tomou a iniciativa de organizar um Forum de Entidades para
discutir e cobrar solugdo para os problemas do municipio. (Cfr. Zuco, pg. 149)

A programagao ¢ diversificada e feita por cerca de 40 voluntarios e um radialista,
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que cuida dos noticiarios da emissora. Ha jornalismo, especialmente local e regional;
programas de musicas sertaneja, alema e rock, inclusive com entrevistas aos miisicos € som
ao vivo no estidio da emissora; programas de esportes; de antincios de compra ¢ venda; A
Hora da Cidadania, sobre direitos e leis; A Voz do Povo, de atendimento e debate das
demandas da populagdo em relagdo a prestacdo de servigos publicos e dos problemas do
municipio. Ha ainda programas de trés igrejas - Catolica, Assembléia de Deus e Luterana —
cuja convivéncia e dialogo sdo considerados educativos pelos entrevistados. Um dos
papéis mais desempenhados pela radio, tanto na programacao quanto em gestdes extra-
programagdo, tem sido a de principal mediadora entre as demandas dos cidadaos, por
direitos e qualidade nos servigos publicos, e o poder publico (Cfr. Zuco, Brito e Thomaz,
pgs. 143-145).

As informacgdes sobre a radio Pro-Guaramirim vao na dire¢cdo de nossa hipotese
sobre o aprendizado para a cidadania no processo de gestdo, mas consegue ir além e
realizar praticas educativas também na programagdo. Pelos depoimentos, ha debate e
preocupagao constante com o aperfeicoamento da programagao. Exemplo disso ¢ o conflito
que comega a surgir entre gestores que defendem maior profissionalizagdo da radio e os que
querem que a programacao continue sendo feita predominantemente por voluntdrios, ou
seja, entre profissionalizacdo e participacdo comunitdria na producdo. O principal
argumento da profissionalizagdo seria a dificuldade de conseguir trabalho voluntario,
sobretudo para programas diarios e tarefas especificas como producdo de vinhetas, etc. Na
defesa do voluntariado entra o argumento de que profissionalizar descaracterizaria a radio
comunitaria, pois o cidaddo comum dificilmente teria acesso tanto a produc¢do de um
programa quanto a possibilidade de ser fonte de informagdo. Predominariam os
especialistas na produgdo (jornalistas, radialistas, etc) e as fontes oficiais de informagao
(autoridades publicas, dirigentes, etc). Haveria um conflito entre o trabalho militante-
voluntario e a profissionalizacdo (jornalismo e/ou radialismo), ou seja, entre uma
concepcao sobre a midia como meio de luta politica, coletiva, como forma de propiciar aos
cidaddos o meio de participar da produ¢ao de mensagens e disputar com a comunicagao
hegemonica (militdncia) e outra concepgdo sobre a midia como meio de informagdo,

supostamente neutra, objetiva e nao politica (jornalismo).
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Mediagao da radio e impessoalidade na relagao cidaddao/administrador publico

A radio comunitaria Pro-Guaramirim € o principal meio de comunicagdo do
municipio, onde também sdo sintonizadas radios comerciais das cidades vizinhas,
especialmente Jaragua do Sul. Além disso, circulam dois jornais semanais. E a radio com
maior audiéncia em Guaramirim, conforme pesquisa realizada em 2003 por instituto da
regiao.

A emissora foi ao ar pela primeira vez entre dezembro de 1997 e setembro de 1998,
quando foi fechada pelos orgdos de fiscalizacdo. O entdo presidente da Associagao
mantenedora foi processado, por manter no ar emissora nao autorizada, e condenado a
pagar cestas basicas. Assim como a radio de Alfredo Wagner, a Pro-Guaramirim sé voltou
a funcionar em 2001, dois anos depois da primeira tentativa e apos a conquista da outorga,
0 que demonstra o impacto da acao fiscal em experiéncias ndo autorizadas. Nos dois casos
houve abertura de inquérito policial.

Em Guaramirim, os gestores parecem ndo encarar a radio como concorrente das
emissoras comerciais no ambito da pauta publicitaria, porque trabalhariam com diferentes
publicos anunciantes: a comunitaria ¢ vista como op¢ao para a publicidade dos pequenos
negdcios, que nao podem pagar os aniincios mais caros das radios comerciais; estas, em
geral, sdo utilizadas por negocios de médio e grande porte. A concorréncia com as
comerciais se daria mais no ambito da audiéncia. Elas teriam perdido parte da audiéncia
porque a comunitaria teria aberto a populagdo, seja na gestdo ou na programac¢do, um
espaco dificil de ser conseguido numa emissora comercial. (Cfr. Zuco, pg. 147).

Ao que tudo indica, a conquista do status de radio autorizada obriga as emissoras
comerciais a convivéncia com a comunitaria e representa, para as comunitarias, uma
garantia significativa de funcionamento sem possibilidade de dentncias motivadas por
interesses comerciais e/ou politicos — caso da rddio Pedra Branca, de Coronel Martins, por
exemplo. Mas a outorga nao elimina de todo o fato de que a radio comunitaria € vista como
iniciativa que provoca concorréncia no municipio, sobretudo no ambito da disputa pelo
poder e pelo controle sobre os bens coletivos. Por um lado, conforme depoimento de um
dos fundadores, a oposi¢do e critica a radio viriam da elite local que ndo aceitaria o fato de

uma experiéncia popular ter sido exitosa e conquistado amplo apoio social (Cfr. Brito, pg.
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148). Por outro, e 0 mais curioso, ¢ que a disputa politica mais explicita envolvendo a radio
comunitaria aconteceu dentro do proprio PT local, quando a emissora foi usada na briga
petista interna, resultando em uma expulsao da radio, desfiliacdo partidaria e na separacao
entre os principais idealizadores da emissora.

Na radio Pro-Guaramirim, portanto, as evidéncias também vao na direcdo de nossa
segunda hipdtese, mas trazem elementos novos. A radio constitui-se em iniciativa de
concorréncia com radios comerciais, sobretudo na disputa pela audiéncia. Além disso, foi
fator de concorréncia na vida politica local, mas em momentos especificos da disputa pelo
poder e, aparentemente, em menor grau do que o verificado em outras emissoras. Como no
caso de outras radios ja autorizadas, a concorréncia deu-se mais no ambito politico do que
propriamente econdomico e a normativa juridica foi obstaculo especialmente no periodo de
funcionamento sem autorizacdo. As mediagdes politica - principalmente quando
relacionada as demandas entre cidaddos e poder publico -, econémica e de identidades
locais sdo os principais estimulos ao trabalho da radio, como veremos na sequéncia.

Ainda que tenha sido inicialmente rotulada como sendo uma radio do PT, pelo fato
de que os idealizadores eram pessoas com militancia neste partido, a Pro-Guaramirim
conseguiu, desde a fundagdo, aglutinar um grupo variado de liderangas e voluntarios, de
diferentes partidos, em torno da gestdo e da realizagdo de programas na radio. O atual
prefeito, Sérgio Peixer, do PFL, por exemplo, fazia, no primeiro ano da emissora, um
programa de esportes, hoje realizado por um de seus secretarios. Desde o inicio, segundo os
depoimentos, havia uma consciéncia entre os gestores de que a radio comunitaria precisava
aglutinar e responsabilizar diferentes segmentos. (Cfr. Thomaz Barbara, pg. 146) O recente
conflito interno no PT local e seus reflexos na radio comunitaria, em 2003, também
acabaram contribuindo para neutralizar o rétulo de radio ligada ao PT. Principalmente pela
decisdo de dois dirigentes do partido, ligados a radio, de pedirem desfiliagdo partidaria apos
o conflito - entre eles o presidente da Associacdo mantenedora da radio, uma das principais
liderangas politicas do municipio, que havia sido candidato a prefeito pelo PT na eleigdo de
2000.

E possivel que a diversidade de filiagdes politicas na gestio da Pré-Guaramirim e a
solucdo da crise PT/radio em 2003 tornem menos evidente a existéncia de alguma luta

politica partidaria em torno da emissora. Ao menos ndo aparece como um obstaculo
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permanente a gestdo da emissora, como ocorre em outras emissoras. Exemplo disso ¢ a
relacdo que a radio mantém com os varios 6rgaos do poder publico local: de independéncia
politica e financeira; de respeito por parte das autoridades publicas do municipio quando a
emissora tematiza e cobra solugdes para problemas de interesse coletivo, principalmente o
acesso ¢ a qualidade dos servigos publicos no municipio.

Esta media¢ao das demandas de quem vive no municipio com as instituigdes do
poder publico, alids, aparece como um dos principais incentivos do trabalho da radio:
ocorre tanto na programag¢do quanto em iniciativas de gestdo e ¢ apontada como um dos
principais exemplos do retorno positivo de temas tratados pela emissora. Isto ¢, da
capacidade da raddio em contribuir no debate e melhoria de problemas locais pelo fato de
lhes dar publicidade, de torna-los publicos. E interessante observar como os depoimentos
relacionam esse papel mediador da radio a especificidades da pratica politica em
municipios de pequeno porte, onde as relagdes politicas e as pessoais se confundiriam com
maior facilidade. Em Guaramirim, geralmente os cidaddos até buscam os 6rgdos publicos
para a solugdo de problemas e reivindicagdo de direitos, mas muitos se inibem por causa do
carater pessoal que as relagdes politico-publicas acabam tendo em um municipio pequeno,
onde todos se conhecem - o0 que geraria, no cidadao, o medo a expor sua opinido e a cobrar
diretamente junto as instituigdes.

Esta fungcdo mediadora entre os cidaddos e o poder publico também ¢ desempenhada
pela radio Sambaqui, de Jaguaruna, mas ndo surge nos depoimentos de forma tdo central
como em Guaramirim. E possivel que as caracteristicas do associativismo civil em um e
outro municipio contribuam para a importancia que esse papel mediador da radio assume
em cada local. Jaguaruna tem um forte movimento de organizagdes civis e a radio ¢ mais
uma organizacdo, articulada ao projeto de luta politica travada pelos movimentos
populares. Muitas agdes desse projeto coletivo local ndo sdo criadas pela radio, mas pelas
associagdes, ¢ a radio ¢ impulsionadora dessas lutas - um pouco similar ao que acontece
com a radio de Coronel Martins, onde também ha uma vida associativa forte. Nao parece
ser o caso de Guaramirim, onde, possivelmente por isso, a radio surge como principal
mediadora entre os cidaddos e o poder publico.

Guaramirim tem registrado, nos ultimos anos, uma alternancia no controle do poder

politico local entre PFL, PP e PMDB — este tltimo articulado ao PT na eleicdo municipal
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de 2004. A prefeitura registra a existéncia de aproximadamente 40 organizagdes civis, mas
os depoimentos com atores envolvidos na radio ndo apontaram forte atividade de nenhuma
delas, a excecdo da ONG Acao Social, que presta atendimento assistencial a populacao
carente. O proprio perfil das organizacdes locais ativas e que compdem ou participam da
radio Pro-Guaramirim ¢é distinto e, aparentemente, menos vinculado a uma luta politico-
social no municipio: ONG Acdo Social, trés igrejas, PX Clube, Rotary Clube. Ou seja, na
falta de outras organizagdes que representem no cotidiano as insatisfacdes do cidaddo e
facam a mediacgdo junto ao poder publico, a radio acaba sendo vista como uma espécie de
aliada daqueles que reclamam por direitos, um espago para fazer ecoar suas reivindicacdes,
para tornar publico o ndo atendimento do publico. A mediacdo da radio tornaria mais
impessoal a relagdo do cidadao com os administradores publicos, diminuiria o medo a
exposicao publica da critica e contribuiria para a solugdo dos problemas reclamados. (Cfr.
Zuco, pg. 143-144). Além disso, os depoimentos indicam a possibilidade de o cidadado ter
percebido a tendéncia de ocupantes de fungdes publicas a atenderem mais rapidamente uma
demanda mediada por um meio de comunicagdo, como a radio, do que aquela recebida
direta e individualmente do proprio cidaddo. Este, entdo, desenvolveu a tatica de fazer suas
demandas passarem pela radio para que sejam atendidas pelas institui¢des publicas. (Cfr.
Brito, pg. 145).

Um indicativo de que o maior ou menor grau desse tipo de mediacao realizada pela
radio pode estar relacionado ao dinamismo ou ndo do associativismo civil no municipio €
que, no caso de Guaramirim, mais do que divulgar iniciativas de organizagdes locais, a
propria radio toma iniciativas de promover agdes e articular entidades para concretiza-las.
Ou seja, além da mediagdo via programagao, partiu da radio Pro-Guaramirim a iniciativa
de criar um Forum de Entidades locais interessadas em debater, propor e cobrar do poder
publico solugdes para problemas que afetam a vida no municipio. Entre gestores da radio,
ha um entendimento de que as associagdes de moradores, por exemplo, poderiam ter
iniciado esse debate para a solugdo de problemas, como a méa qualidade da agua e das
rodovias, mas foi somente a partir da iniciativa e gestao da radio que surgiu uma articulagao
civil e politica em torno de uma agenda minima para o municipio (Cfr. Zuco, pg. 150).
Assim, da mesma forma que a radio tem sido espago para tornar publicas as reivindicagdes

do cidadao que sente, individualmente, seu direito negado, também tem promovido e
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estimulado a abertura de espacos de debate sobre temas coletivos. Ambos se expressam
através de contetdos inseridos na programagdo ou por iniciativas de gestdo da emissora,
como ¢ o caso da articulacdo do Forum de Entidades de Guaramirim.

As particularidades da economia local contribuem para que a radio Pro-Guaramirim
tenha uma situacdo financeira privilegiada, se comparada a outras emissoras comunitarias,
e lhe garante também a possibilidade de buscar fontes de financiamento por outras vias que
nao o poder publico. Apesar de ser um municipio com apenas 24 mil habitantes,
aproximadamente, Guaramirim tem um parque industrial consideravel. O PIB municipal foi
estimado em R§ 166,6 milhdes para 1999 — o 41° entre os 293 municipios catarinenses —
dos quais quase 60% sdo provenientes da industria, com destaque para setores como
metalurgia, alimentacdo e téxtil. Em funcdo disso, também tem enfrentado problemas
ambientais, que afetam principalmente a qualidade da agua, tema permanentemente
abordado pela radio. O bom desempenho da economia do municipio também se reflete na
radio, que, em alguns meses, chega a arrecadar R$ 7 mil — o dobro da radio de Jaguaruna, a
segunda em arrecadacdo entre as emissoras de nossa amostra. A Pro-Guaramirim possui
também uma estrutura material inexistente nas outras emissoras estudadas: quatro
computadores, internet banda larga e uma poupanga em torno de R$ 20 mil, em meados de
2004, destinados a comprar um terreno para a sede propria.

A rédio Pro-Guaramirim também se tornou o principal, sendo Unico, espaco para
expressao da cultura e de identidade locais. A convivéncia entre trés igrejas, que participam
da gestdo e mantém didlogo constante sobre sua programacdo, ¢ apontada como um
trabalho educativo permitido pela radio. A emissora é espago ainda para divulgacdo das
festas religiosas do municipio e para a expressao de musicos locais e regionais de varios

estilos.
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6.5 Radio Luz do Amanha, de Itajai — regidao do Vale

Iniciativa individual e voluntariado de assisténcia social

A radio Luz do Amanhd, do municipio de Itajai, na regido do Vale, ¢ um perfil
diferente das outras emissoras que compdem nossa amostra. Classificada como radio mista
no Mapeamento das emissoras em funcionamento em Santa Catarina, que realizamos em
2003, a Luz do Amanhd foi incluida na amostra como um elemento de contraste em relacao
as que classificamos como comunitarias.

Esta emissora foi ao ar em 2000 a partir de uma iniciativa individual. Possui um
carater basicamente religioso € uma atua¢cdo mais voltada para a assisténcia social. Foi
liderada pelo casal Cida e Arlei Cascaes, com o objetivo de ser instrumento para a
divulgacdo e sustentagdo socio-econdmica de entidades de assisténcia social que ambos
coordenam em Itajai.

Ainda que mescle outros conteudos, a radio €, na maior parte do tempo, espago de
divulgacdo de conteudos de comunidades evangélicas, que também sdo, majoritariamente,
o0 publico da emissora. Na programagdo predomina a musica, intercalando oferta de
emprego, noticias do Copom (ocorréncias policiais); programas de igrejas evangglicas;
mensagem catolica; noticias lidas dos jornais, balcdo de negbcios; etc. Nao ha busca e
producao propria de noticias nem debate sobre problemas do municipio ou dos bairros nos
quais tém abrangéncia. O programa de maior audiéncia ¢ o apresentado por Cida Cascaes,
diariamente, que mescla informa¢des de utilidade putblica, oragdes e intermediacdo de
pedidos dos ouvintes: comida, consultas médicas, exames, cadeiras de roda, etc. Nao se
percebe a preocupagdo ou a existéncia de projeto para aperfeicoamento e diversificagdo da
programagao.

Assim, a radio Luz do Amanhd também vai na diregdo de nossa hipotese a respeito
do aprendizado pelo processo de gestdo e ndo pelos conteudos divulgados. Serve, como
elemento de contraste, para indicar a existéncia de aprendizados coletivos na gestdo nas
outras emissoras, ja que nesta o aprendizado tem carater mais individual, das poucas
pessoas envolvidas com a radio, e restrito ao trabalho assistencial A Luz do Amanha foi e ¢
uma iniciativa de duas pessoas, sobre as quais esta centralizada a tomada de decisoes.

Cinco organizacdes, também assistenciais e/ou religiosas compdem, apenas formalmente, a
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Associacao mantenedora, ja que ndo ha espacos regulares e coletivos de decisdo sobre a
emissora. Nao ha iniciativas dos gestores de buscar articulagdo com outras organizagdes
sociais do municipio. Além das limitagdes da programacao e da centralizagdo do processo
de gestdo, o enfoque predominante na dimensao religiosa e assistencial limita ainda mais a
possibilidade de ser um meio formador de cidadania, ja que trabalha na ldgica inversa: a
falta de direitos e de atendimento das necessidades basicas das pessoas pelo poder publico ¢é
compensada, na radio, por a¢des assistenciais e mensagens espirituais®.

Mesmo com as limitagdes da programacdo, a principal lider vincula o papel
educativo da radio com os contetidos e projeta para 2005 um programa sobre a tematica da
exploracdo infantil, envolvendo professores e pais. O processo de constituicdo e gestao da
radio teria ensinado a ela “ser mais humana” por conviver diariamente com pessoas
carentes e sofridas. H4 uma percepc¢do sobre o potencial de mobilizagdo da radio para a
participacdo comunitaria, que nao estaria sendo explorado pela falta de tempo dos gestores.
(Cfr. Cida Cascaes, pg. 156). Essa falta de tempo acarretaria, consequentemente, a falta de
iniciativas de gestdo. E um indicativo, portanto, de que a centralizagdo da gestio em uma
ou poucas pessoas acaba limitando as possibilidades da radio, na medida em que esta
depende praticamente de trabalho voluntario, do tempo e da motivacao das pessoas para o
projeto. H4 ainda, nesta emissora, uma visdo de que a participagdo € algo que ocorre

espontaneamente (Cfr. Cida Cascaes, pg. 155)

A religiosidade como principal mediacao

A rédio Luz do Amanhd possui autorizacdo para funcionamento desde 2002, dois
anos apo6s entrar no ar com liminar da Justica. A normativa juridica € vista pelos gestores

como um obstaculo em dois aspectos. Primeiro, no que se refere a poténcia de apenas 25

% No contexto atual, da tendéncia mundial de retirada do Estado de setores fundamentais e da presenga cada
vez maior do setor privado na aplicagdo de fundos publicos, ha interpretagdes que percebem o
assistencialismo de forma mais positiva, como estimulo ao voluntariado, a solidariedade e & uma menor
dependéncia do poder publico, em geral classificado como ineficiente na aplicagdo desses recursos. Paoli
(2002) ¢é uma das autoras que faz o contraponto a esse tipo de interpretagdo: mostra o deslocamento do
ativismo politico para o ativismo civil e social, este visto ndo como conceito de interpretagdo socioldgica, mas
ideolodgico: tudo o que € politico ¢ mostrado como sindénimo da ineficéncia do Estado. A autora centra sua
andlise sobre a propagada responsabilidade social das empresas e a forma como a solidariedade ¢, muitas
vezes, administrada e transformada em estratégia de marketing.

211



watts, permitida pela lei, o que reduziria a abrangéncia da emissora, sua audiéncia e
também as possibilidades de financiamento, na comparagdo com o periodo em que a
emissora atuou sem autorizagdo do Ministério, usou transmissor de 50 watts e abrangia
praticamente todo o municipio. Em um municipio de grande porte, como Itajai, com um
numero consideravel de habitantes e também de meios de comunicagdo, a radio de baixa
poténcia acaba sendo uma emissora de um ou alguns bairros e, portanto, com uma
importancia distinta a que adquire em pequenos municipios, o que influencia na
participacdo em torno a emissora e, principalmente, no financiamento. Um segundo aspecto
visto como obstaculo da normativa juridica ¢ a proliferagdo de emissoras de baixa poténcia
em Itajai e Navegantes, que promoveriam uma concorréncia desleal (Cfr. Arlei Cascaes,
pg. 161). Ou seja, uma radio de baixa poténcia que conseguiu autorizacdo aparece neste
caso como um fator de controle da existéncia de radios ndo autorizadas.

A forma como os lideres da Luz do Amanhd percebem o processo de constituicao da
emissora coincide apenas em parte com nossa segunda hipdtese. Foi uma iniciativa de
concorréncia somente no inicio de seu funcionamento, quando ainda ndo possuia
autorizag¢do, funcionava com uma poténcia que lhe permitia atingir praticamente todo o
municipio e foi encarada como concorrente pela radio Clube - emissora comercial de maior
audiéncia em Itajai. Mas também neste caso, a concorréncia teve um componente politico-
partidario: o principal opositor era um locutor-vereador da radio Clube. Confirma-se,
também no caso da Luz do Amanhd, que a radio, mais do que concorréncia econdmica, €
vista como importante fonte de concorréncia e poder politico, seja pelos atores envolvidos
seja por possiveis oponentes. A propria fundadora desta emissora indica o uso que a radio
pode acabar tendo ao comentar que esta seria Util, no segundo sementre de 2004, em sua
campanha eleitoral para a Camara de Vereadores (Cfr. Cida Cascaes, pg. 159).

Os lideres avaliam que a radio tornou mais conhecidas as entidades assistenciais
que coordenam, mas nao se tornou a fonte de manutengdo delas — como os fundadores
esperavam. A Luz do Amanhd ndo possui uma incidéncia na economia local. Arrecada em
torno de R$ 1.400,00 por més, o suficiente apenas para cobrir as despesas. Os lideres
reclamam que as organizagdes € igrejas nao se interessam em colaborar no financiamento
da emissora. Além disso, a mediagcdo econdmica também estaria relacionada a normativa

Jjuridica, na medida em que a baixa poténcia da emissora limita sua abrangéncia a poucos
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bairros, o que reduz o interesse de anunciantes.

Assim, no caso desta radio, as mediagdes da economia e da normativa juridica sao
vistas como freios ao trabalho da gestdo. O estimulo principal ¢ a identidade religiosa de
grupos evangglicos, fortemente vinculada ao trabalho de assisténcia social. Ainda que a
politica ndo tenha sido motivacdo para a iniciativa da radio, acabou se tornando, em um

momento determinado, outro incentivo para a gestao.
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6.6 Radio Sambaqui, de Jaguaruna — regidao Sul

Democracia na gestao e diversidade na programagao

A rédio Sambaqui, comunitaria mais antiga de Santa Catarina, surgiu em 1996 pela
iniciativa de militantes das pastorais sociais da igreja catdlica que atuam no municipio de
Jaguaruna desde os anos 80. Os fundadores possuiam — e possuem — militancia partidaria
também, especialmente no PT e no PMDB. As pastorais sociais da igreja acabariam se
tornando o embrido para o nascimento, nos anos 90, de um forte movimento popular em
Jaguaruna, como as associacdes de moradores presentes em todos os bairros e articuladas
pela ativa UAMJA (Unido das Associacdes de Moradores de Jaguaruna). Ha ainda
movimentos como o ecologico, negro, etc.

A articulagdo entre liderancas dessas organizagdes tornou possivel a criacdo da
radio, motivada pela necessidade de divulgacdo e multiplicacdo dos trabalhos desses
movimentos populares, que ndo encontravam espago nos meios de comunicagdo da regido.
No estatuto da Associagdo mantenedora, aparece claramente a mengdo a finalidades
educativas e de incentivo a participagdo cidada. Foi entre os envolvidos na iniciativa da
Sambaqui que apareceu o Unico depoimento, entre todas as emissoras da amostra,
vinculando diretamente as caracteristicas especificas do rddio com a formagdo para
cidadania (Cfi~ Padre Angelo Biissolo, pg. 167).

A existéncia ainda hoje de uma forte atuacdo dos movimentos populares no
municipio, e em torno da radio, tornou a Sambaqui a experiéncia de emissora comunitaria
mais duradoura de Santa Catarina. Em 2004, a emissora completou oito anos no ar, sem
autoriza¢do do Ministério das Comunicagdes. H4 uma diversidade de organizagdes e/ou
voluntarios em torno da gestdo e existe uma rotina coletiva de debate sobre a emissora
através de trés instancias de decisdo. A radio mantém contato ativo com praticamente todas
as organizagdes civis do municipio e até dezembro de 2004 também com o poder publico.

A diversidade na gestdo se estende também a programagdo, feita por quatro
funcionérios e com participagdo de 40 voluntarios, em geral socios da emissora. A
programacdo inclui: jornalismo, comentario politico e debates sobre temas gerais locais;
programa da pastoral da satde; programa sobre agricultura natural e meio ambiente;

programa mensal Cidadania Ativa, com APAE, escolas, associagdes; programa de trés
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igrejas; resgate e divulgagdo da histéria do municipio através de entrevistas com idosos;
musica, com énfase na MPB (Musica Popular Brasileira).

A radio comunitaria Sambaqui também vai na direcdo de nossa hipdtese sobre o
aprendizado para a cidadania pelo processo de gestdo, mas consegue ir além do
amadurecimento médio de outras emissoras: ¢ possivel identificar praticas educativas nao
apenas na gestdo, mas também na programagao. A propria percep¢ao dos atores sobre o
papel educativo da radio mescla praticas do processo com contetidos divulgados. No caso
do processo, os depoimentos citam o acesso a tecnologia do radio; desinibi¢do e elevagao
da auto-estima das pessoas pela sua participagdo e valorizagdo na radio; desmistificacdo do
papel dos comunicadores por participarem do processo de producao de um meio; praticas
para estudantes de jornalismo; apoios culturais segundo uma logica ndo comercial;
convivéncia ecuménica entre as igrejas. No caso da programag¢do, mencionam informagdes
dos noticiarios e de programas como os das pastorais da saude e da crianca; debate sobre
problemas do municipio; resgate e divulgacdo da historia local; expressdo da musica
regional, valorizagdo da MPB e proibi¢ao de veicular musicas que os lideres consideram de
pouco valor educativo.

Os gestores avaliam que ha retorno dos conteudos abordados pela emissora. Haveria
maior procura pelo trabalho das pastorais da Saude e da Crianga; maior participagdo em
atividades que estas ou outras organizagdes promovem no municipio; mais rapidez do
poder publico na solucdo de problemas que afetam a cidadania e que sdo abordados na
radio, sobretudo a qualidade dos servigos publicos. Ha ainda outros dois exemplos de
retorno do trabalho educativo da radio, fundamentais pela peculiaridade em relagdo a outras
emissoras comunitdrias, mas principalmente porque priorizam a légica comunicacional,
contrariando a légica do simples mercantilismo e da audiéncia. Houve uma deliberagao dos
lideres de ndo veicular determinadas musicas € de valorizar a MPB, visando a educar o
gosto musical. Também foi decisdo dos gestores distribuir os apoios culturais na forma de
rodizio e ndo por escolha dos anunciantes, para valorizar a radio e toda sua programagao e

nao apenas os programas de maior audiéncia.
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A radio como catalisadora da luta dos movimentos populares

A radio Sambaqui é uma experiéncia criativa de resisténcia a acdo dos 6rgdos de
fiscalizacdo contra os que operam sem o reconhecimento legal. Entre 1996, quando entrou
no ar, ¢ 1999, quando conseguiu decisdo judicial favoravel ao seu funcionamento, a
emissora enfrentou quatro mandados de busca e apreensdo. Em nenhuma das vezes foi
fechada, em funcdo, conforme os depoimentos, da rede de relagdes e de aliados que
conseguiu construir em torno da prevengdo a repressao e do apoio social a emissora. As
taticas de resisténcia e a decisdo de insistir na experiéncia, caso a radio fosse encontrada e
lacrada, foram definidas desde a criacdo da radio e se basearam numa compreensao dos
fundadores sobre a necessidade de garantir o direito a comunicagdo, independente da
experiéncia ser ou ndo legalmente reconhecida (Cfi~ Padre Angelo Biissolo, pg. 176).

De 1999 até o inicio de novembro de 2004, a radio tinha decisdo judicial favoravel
ao seu funcionamento e muitos atores, inclusive, preferiam que a autoriza¢do do Ministério
fosse postergada o maximo possivel, pois a emissora possuia amparo judicial e, a0 mesmo
tempo, ndo precisava se adequar a varias exigéncias da lei de radiodifusdo, considerada
restritiva pelos atores. A posi¢ao dos lideres em relagdo a situagdo juridica mudou a partir
daquela data, quando a Unido conseguiu derrubar a decisdo de 2* instancia que garantia o
funcionamento da raddio. Comegaram a se mobilizar para agilizar a autorizagdo, pois a
inseguranca gerada pela decisdo da Justi¢a tinha um outro complicador, relacionado, como
nas outras radios, a disputa politico-partidaria local. O resultado da eleig¢do a prefeitura, em
outubro de 2004, aumentou a incerteza na radio especialmente com os comentarios no
municipio de que o grupo politico vitorioso na elei¢do pretendia fechar a emissora por
identifica-la com o grupo politico que perdeu o pleito para a prefeitura.

Jaguaruna possui 12 partidos politicos em atividade, mas uma forte polarizacao
entre dois grupos politicos, PP/PFL e o PMDB/PT. O entdo prefeito Claudemir de Souza,
eleito pelo PMDB com apoio do PT, ndo conseguiu a reeleicdo em 2004. Com militancia
proveniente da pastoral politica da igreja catdlica e associagdes comunitarias locais,
Claudemir tem forte ligagdo com organizagdes e liderancas gestoras da radio comunitaria,
da qual também foi um dos fundadores. Tudo indica que a mudanca no comando do

governo municipal tende a mudar também a relacdo radio/prefeitura, o que novamente
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indica o grau de incidéncia da determinacdo politico-partidaria no perfil e na atuagdo da
radio comunitaria. De um ou outro lado, a radio ¢ interpretada como instrumento de poder
politico. O caso da radio de Jaguaruna mostra, a exemplo da de Coronel Martins, que a
normativa juridica € obstaculo principalmente quando relacionada a disputa politica local.
Isto €, ndo se trata apenas das restri¢des técnicas impostas pela lei, mas o uso que a disputa
politico-partidéria faz da situag@o juridica da radio, materializada na denuncia aos 6rgaos
de fiscalizacdo.

O financiamento da radio Sambaqui nao ¢ citado nos depoimentos como obstaculo
ao trabalho da rddio. Ao contrario, a emissora conseguiu chegar num estagio em que
pessoas e/ou empresas a procuram para fazer o apoio cultural e aceitam a deliberacdao de
que sera incluido em programa ndo determinado, na forma de rodizio. A radio arrecada
entre R$ 3 mil e R$ 4 mil, o suficiente para pagar as despesas com salarios e manutengao.
O surgimento da Sambaqui - principal, mas ndo Unico veiculo de comunica¢do em
Jaguaruna - gerou e ainda gera disputa com radios comerciais da regido, sobretudo a Tubd,
emissora comercial do municipio vizinho, Tubardo. Os lideres da Sambaqui interpretam
que a concorréncia € pelos anunciantes, mas que esta estd diretamente relacionada a
audiéncia. O comércio local teria encontrado na Sambaqui uma forma barata de publicidade
e maior audiéncia por ser o meio que aborda os problemas da populagdo de Jaguaruna. (Cfr.
Nere, pg. 178). Partiu de alguns comerciantes também a proposta de que a radio coordene
um novo jornal no municipio, O Sambaqui, que acabou sendo criado no final de 2004.

Assim, a radio Sambaqui apresenta evidéncias em favor de nossa segunda hipdtese,
segundo a qual a radio ¢ uma iniciativa de concorréncia com emissoras comerciais. Mas
também neste caso, a concorréncia esta atravessada por uma disputa politica, que adquire
maior visibilidade nos momentos de alternancia no poder local. A politica ¢ uma mediacao
que incentiva a gestdo da radio quando ¢ relacionada ao fortalecimento da luta das
organizacdes civis pela garantia de direitos e da qualidade da vida no municipio, mas
também obstaculiza quando vinculada a disputa partidaria e eleitoral. E neste contexto que
a normativa juridica torna-se um obstaculo para a radio Sambaqui.

Além da luta politica do associativismo civil local - que fortalece a radio e ¢
fortalecida por ela — a economia e a afirmacdo de identidades locais sdo outras mediacdes

que estimulam a atuagdo da Sambaqui. Em Jaguaruna, assim como em Coronel Martins, a
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mediacdo econdmica estd intimamente relacionada a luta politica dos movimentos. Lideres
e programadores da radio e das organizagdes atuam juntos, através dos contetidos
abordados e/ou das articulagdes que realizam, para a promoc¢do de formas alternativas e
soliddrias de economia e no questionamento a praticas econOmicas que degradam a
qualidade da vida no municipio (Cfr. Anténio Augusto, pg. 177). Além disso, a emissora
tem se constituido em espago mais acessivel a publicidade do comércio local. E interessante
observar que as organizagdes sociais, embora garantam a sustentagdo politica e social da
emissora, nao sao as principais responsaveis por sua sustentagao financeira, como acontece
em Coronel Martins, por exemplo. Em Jaguaruna, ha um equilibrio entre o financiamento
por parte das organizagdes, comércio local, poder publico e voluntarios individuais.

A Sambagqui também tem sido o principal espaco para a expressdo de identidades
locais. Tem resgatado e divulgado as raizes culturais e historicas do municipio através de
entrevistas com os idosos, como acontece também na radio de Coronel Martins e
aconteceu, de forma esporadica, na de Guaramirim. Também tem divulgado a musica
regional, as festas tipicas do municipio, inclusive foi iniciativa da radio a festa das etnias,
que ja esta na terceira edicdo. A convivéncia entre trés igrejas, tanto na programacao quanto

na gestao da radio, também ¢ apontada como um dos aprendizados permitidos pela radio.
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6. 7 Analise das variaveis nas seis radios da amostra

Lideranca - filiacdo, trajetoria, motivacao individual: Com exce¢ao da radio Luz
do Amanha, de Itajai - que foi iniciativa individual de duas pessoas vinculadas a uma igreja
evanggélica e ao trabalho assistencial - as radios comunitarias de Alfredo Wagner, Campo
Belo do Sul, Coronel Martins, Guaramirim e Jaguaruna foram idealizadas por liderangas
com militdncia em pastorais e grupos de reflexdo da igreja catdlica e/ou partidos politicos,
especialmente PT e, em alguns casos, também PMDBY¥. Em Campo Belo do Sul,
Guaramirim e Jaguaruna ¢ mais evidente a militancia dos lideres nas pastorais da igreja
catolica e a0 mesmo tempo na politica partidaria, sobretudo no PT. Em Alfredo Wagner e
Coronel Martins ¢ menos evidente a relacdo entre iniciativa da radio e pastorais, ainda que
alguns dos lideres tenham comegado sua militdncia politica em pastorais, especialmente a
Pastoral da Terra (CPT). Nestes dois municipios, a iniciativa da radio partiu de liderancas
do PT local, em forte ligagdo com a luta do sindicalismo da agricultura familiar.

Ha diferentes tipos de motivacdo individual entre fundadores, gestores e/ou
produtores da radio: trajetéria pessoal de envolvimento com trabalho voluntario (Itajai,
Alfredo Wagner, Guaramirim); trajetoria de militancia social e politica (Alfredo Wagner,
Campo Belo, Coronel Martins, Jaguaruna, Guaramirim); reconhecimento social e politico

(aparece especialmente em Campo Belo); possibilidade de fazer algo distinto da rotina

% Além da historica participagdo das pastorais da igreja catélica em trabalhos de educacio e conscientizagdo
politica dos setores populares, cujo exemplo de maior expressdo sdo as CEBs (Comunidades Eclesiais de
Base) dos anos 60-70, e da relacdo dessas pastorais com militantes e liderangas de partidos de centro-
esquerda no Brasil, principalmente o PT, acreditamos que a atuacdo desta igreja — assim como as demais — em
torno da radiodifusdo comunitaria estd inserida no novo contexto em que acontecem as praticas religiosas,
cada vez mais mediadas pela comunicacdo eletronica. No caso especifico da igreja catdlica, em 1997 — um
ano antes da lei de radiodifusdo comunitdria — o tema central da 35* Assembléia Geral da CNBB
(Confederacao Nacional dos Bispos do Brasil), realizada em Brasilia, foi “A igreja e a comunica¢do rumo ao
novo milénio”, quando os bispos propuseram “rever os modelos e praticas de comunicagdo da igreja no
Brasil, tanto no campo das relagdes interpessoais, grupais ¢ organizacionais, quanto no uso dos instrumentos
ou meios de comunicagdo na tarefa evangelizadora”. No documento resultante daquela Assembléia, a CNBB
elege o radio como instrumento prioritario de evangelizacdo, e orienta a um equilibrio dessa fungdo com a de
“promogdo dos valores humanos, éticos e culturais inerentes a cidadania”. Lista uma série de agdes e
estratégias para ocupacdo de espagos em radios comerciais, educativas e comunitarias, inclusive no que se
refere as concessodes, ¢ o0 apoio as lutas pela regulamentacdo e contra a repressdo as radios comunitarias.
Desde 1996, a Associagdo Nacional Catdlica de Radios Comunitarias (ANCARC) realiza um Encontro
Nacional de Radios Comunitarias. A ANCARC possui cerca de 400 emissoras associadas no Brasil e tem
projetos para apoio juridico, formagdo de agentes e produgdo de programas. Além disso, desde 2003, a CNBB
ocupa uma das cinco vagas da sociedade civil no Conselho de Comunica¢do Social. Mais informagdes em
www.cnbb.org.br/documentos/doc. Acessado em 28/12/04.
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diaria de trabalho, ou seja, a radio ¢ vista como uma espécie de terapia e/ou espaco de
criagdo (Campo Belo e Guaramirim); possibilidade de trabalhar com a musica (Alfredo
Wagner, Campo Belo, Guaramirim); aprendizado da técnica do radio para, no caso de
alguns jovens, conseguir experiéncia e depois ir trabalhar em uma radio maior (Campo
Belo); possibilidade de atuar profissionalmente em uma midia alternativa (Jaguaruna); meio
de trabalho para pessoas que recebem alguma remuneragdo (Alfredo Wagner, Campo Belo,
Coronel Martins, Guaramirim, Itajai, Jaguaruna). As radios que tém conseguido mobilizar
um maior nimero de voluntarios sdo Campo Belo, em torno de 15 - metade deles jovens e
principalmente na programagdo; Coronel Martins, em torno de 20, principalmente na
gestdo; Guaramirim e Jaguaruna, que possuem em torno de 40 voluntarios na programacao

e parte deles também na gestao.

Objetivos e projeto institucional: O desejo de ter um veiculo de comunicacdo no
municipio, acessivel a populagao e a divulgacao do trabalho das organizagdes civis, e a luta
pelo direito a comunicagdo ¢ o ponto de convergéncia do projeto de criagdo de cinco
emissoras da amostra: Alfredo Wagner, Campo Belo do Sul, Coronel Martins, Guaramirim
e Jaguaruna — todos municipios com menos de 25 mil habitantes. Nestes casos, a maioria
dos lideres demonstra, em maior ou menor grau, um entendimento sobre o papel que o
meio pode desempenhar para a multiplicagdo e fortalecimento do trabalho das
organizacdes, desenvolvimento do municipio, formagdo da cidadania e transformacao da
realidade local, ainda que nem todas as emissoras consigam colocar em pratica essas
possibilidades. O contraste vem da radio Luz e Vida, de Itajai, cidade-pdlo da regido do
Vale, que possui cerca de 150 mil habitantes e varios meios de comunicagdo, inclusive
radios. O objetivo para a criacdo dessa emissora ¢ relacionado a possibilidade desta ser
fonte de divulgagdo e de sustentacdo financeira de duas entidades assistenciais coordenadas

pelos lideres da radio.

Articulagao coletiva: A maior capacidade de articulagdo coletiva e de motivacao
para a participacdao na radio encontramos em Coronel Martins, Guaramirim e Jaguaruna.
Essas emissoras também possuem em comum a existéncia de uma rotina coletiva de

decisdo sobre a gestdo e sobre a programacao, além de uma percepg¢do de que a participagao
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necessita de constante estimulo. Em Coronel Martins, a radio Pedra Branca tem contato
permanente com 16 organizagdes civis € com a prefeitura, cujo prefeito foi um dos
fundadores da emissora. Em Jaguaruna, a Sambaqui tem contato com praticamente todas
as 56 organizagdes civis do municipio, das quais cerca de 20 participam ativamente da
radio - ha 74 sécios, em geral vinculados as organizagdes - ¢ até¢ dezembro de 2004 também
com a prefeitura, cujo prefeito foi também um dos fundadores da emissora. Em
Guaramirim, a emissora possui contato regular com os 14 soécios fundadores que
representam cerca de sete organizagdes e instituigdes. Os depoimentos indicam a
existéncia de uma relagdo de respeito mutuo entre esta rddio e poder publico, sem um
vinculo maior entre ambos, como ocorre em Coronel Martins e Jaguaruna.

Nas emissoras de Alfredo Wagner e Campo Belo ha um menor grau de articulagao
coletiva e de participagdo na gestdo da radio. Em Alfredo Wagner, a rddio tem contatos
com oito das cerca de 20 organizagdes civis existentes, além de prefeitura e Camara, mas
ha depoimentos que indicam uma reducdo nas rotinas de deliberacdo coletiva e uma
centralizacdo das decisdes por parte da diretoria (presidente, vice, tesoureiro, etc). Em
Campo Belo, a radio tem contato permanente com cerca de seis organizagdes, das cerca de
30 existentes no municipio, € com a prefeitura. Ha reunides mensais de discussdo sobre a
radio, mas o dia-a-dia fica a cargo do coordenador. A radio Luz do Amanha, de Itajai, ¢ a
unica que nao possuiu articulagdo com outras organizacdes civis e/ou com o poder publico.
Hé cinco entidades, também de carater religioso e/ou de atendimento assistencial, que
compdem a Associacdo mantenedora da radio, mas ¢ apenas formalmente, pois ndo ha
espagos regulares de debate e a gestdo estd centralizada nos dois fundadores. Em Itajai,
principalmente, mas também na emissora de Alfredo Wagner, encontramos depoimentos de
alguns gestores que concebem a participacdo como algo que deveria acontecer

espontaneamente, sem necessidade de estimulo constante.

Producéo - Capacidade técnica e Programacao: Das seis radios estudadas, a de
Guaramirim ¢ a que estd melhor equipada em termos de tecnologia — sdo quatro
computadores, para programacao e edicdo, e € a unica que possui internet 24 horas. Em
Itajai, municipio de grande porte e com consideravel acesso a internet, a radio Luz do

Amanhd nao utiliza este meio de informagdao. Em Jaguaruna e Alfredo Wagner também ha
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acesso regular a internet, mas em municipios como Campo Belo e Coronel Martins a radio
comunitaria geralmente depende de terceiros para acessar a rede, ja que a internet esta
presente apenas na prefeitura e/ou algumas poucas organiza¢des. Em Coronel Martins, por
exemplo, s6 em meados de 2004 a emissora conseguiu comprar o tao esperado computador,
mas ainda ndo possui telefone: o contato do publico com a radio é feito pessoalmente e/ou
por cartas. Ainda assim, a radio de Coronel Martins ¢ uma das que mais utiliza informagdes
da internet repassadas pela cooperativa de crédito local que possui acesso a web: previsao
do tempo, precos dos produtos agricolas e outras informacdes geralmente relacionadas a
agricultura. Curiosamente, também ¢ nesta rddio que apareceu a preocupacao de alguns
atores com a relacdo global/local e de comegar a buscar informacdes de carater
internacional e nacional e traduzi-las para a realidade local. Mas, em geral, a programacao
dessas radios comunitarias ¢ predominantemente local e/ou regional; as noticias estaduais
e/ou nacionais usam o Didrio Catarinense como principal fonte — umas com mera
reproducdo do que ¢ publicado e outras com certo grau de interpretagdo. A internet, que
representaria uma possibilidade de acessar a noticias e experiéncias de outros lugares e de
diferentes fontes, ainda ¢ pouco acessivel e/ou utilizada pelas radios comunitarias. A
dificuldade atual de acesso da maioria dessas emissoras as novas tecnologias de
comunicacao e de informag¢do indicam a defasagem que teriam que superar para a entrada

na era do radio digital.

A programacio das emissoras ¢ feita por voluntirios e parte por pessoas que
recebem uma remuneragdo ou ajuda de custo, neste ultimo caso podem ser profissionais —
jornalista ou estudantes de jornalismo (Jaguaruna), radialista (Guaramirim) — ou jovens que
encontraram na radio um espaco para aprender uma profissdo, fazer um estagio, trabalhar
com a musica ou simplesmente um meio para obter uma pequena remuneragao
(especialmente em Alfredo Wagner, Campo Belo, Coronel Martins e Itajai). As radios que
possuem profissionais de comunicagdo e/ou do radio sdo também as que mais tém
voluntarios na programacao: Jaguaruna e Guaramirim — em torno de 40 pessoas, em geral
adultos. E também nestas duas emissoras, especialmente Guaramirim, onde a preocupagio
com o aperfeigoamento da programacao gerou ou gera debates internos sobre um possivel

conflito entre profissionalizag¢do e participa¢do comunitaria militante e/ou voluntaria.
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Pelas informacgdes levantadas junto aos produtores e/ou gestores, ¢ possivel dizer
que as radios de Alfredo Wagner, Campo Belo e Itajai sdo predominantemente musicais,
temperadas com informagdes a respeito de assuntos diversos do municipio, sobretudo na
forma de avisos de utilidade publica, comunicados, e reprodugdo de noticias de jornais,
além de algumas campanhas educativas eventuais, como de vacinagdo, coleta seletiva de
lixo, preservagdao ambiental etc. Ha uma consciéncia ¢ um desejo, por parte de alguns
lideres, de melhorar a programacao, sobretudo em Alfredo Wagner e Campo Belo, mas eles
apontam varios obstaculos: falta de recursos e de equipamentos, falta de profissionais ou
voluntarios, falta de tempo, medo de abordar temas que causem conflitos locais e
dificultem o financiamento da emissora.

Nas radios de Coronel Martins, Guaramirim e Jaguaruna ha um equilibrio maior
entre musica e informago: a programacao ou, a0 menos, alguns programas pretendem ser
espaco de debate publico sobre a vida politica, economica, social e cultural do municipio e
de motivacdo da participacao cidada neste debate. Ou seja, nas trés emissoras da amostra
onde ha maior articulagdo com organizagdes, maior nimero de voluntarios envolvidos na
gestdo e na programacdo ¢ uma rotina coletiva de deliberagdo, ha também maior
diversidade de conteudos e tematizagdo de probleméaticas do municipio.

Na analise da programacao ganha importancia ainda as variaveis geracional e de
trajetoria individual/formagdo dos atores envolvidos — ambas relacionadas também ao
suposto conflito entre trabalho remunerado (profissional) e trabalho militante (remunerado
ou ndo). Quem cuida da maior parte da programac¢do nas emissoras de Alfredo Wagner,
Campo Belo e Coronel Martins sdo majoritariamente adolescentes e/ou jovens, entre 11 e
28 anos. Mas os jovens de Alfredo Wagner e Campo Belo t€ém uma forte ligacdo com a
musica - alguns, inclusive, relacionam a qualidade de uma radio ao padrao FM comercial
(musical) - e possuem maior flexibilidade ou até orientagdo, por parte da coordenagao, para
“tocar musica”. Em Coronel Martins também ¢ forte a relagdo dos jovens com a musica,
tanto que ¢ deles o programa de musica local e regional, ao vivo, nos sabados. A diferenca
fundamental ¢ que na emissora de Coronel Martins hd um controle permanente das
organizacdes sobre a programac¢do € uma orientagdo para que a radio nao veicule apenas
musica, mas produza noticias das organizagdes, do poder publico, entrevistas, debates, etc.

Além do maior ou menor controle social sobre a programacgdo, outro diferencial
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fundamental se relaciona a propria vocacdo e talento individual de cada um. Uma das
jovens que € responsavel pela maior parte da programacao na radio de Coronel Martins,
com apenas 20 anos, tem forte militdncia politica nos movimentos locais, sobretudo o
Movimento de Mulheres Agricultoras, e descobriu, segundo os depoimentos, o gosto por
fazer radio. Enquanto em Alfredo Wagner e Campo Belo prevalece a associacdao
jovens/musica/radio, em Coronel Martins esta relacdo ganha o forte tempero da trajetéria
individual de militancia de certos atores jovens na vida politica e associativa local.

Em Guaramirim e Jaguaruna, o perfil dos produtores ¢ distinto, principalmente no
que se refere aos que fazem a maior parte da programagao diaria dessas emissoras. A
maioria ¢ formada por adultos, sejam profissionais (uma jornalista e um estagiario de
jornalismo em Jaguaruna, e um radialista em Guaramirim, que fazem os noticiarios locais e
regionais, informagdes estaduais ou nacionais, debates, entrevistas etc) ou voluntarios
(programas das pastorais e associagdes, programas sobre direitos e leis, e, inclusive, os de
musica). Ou seja, em Guaramirim e Jaguaruna ha uma maioria de programadores formada
por adultos, normalmente vinculados a uma trajetoria de atuacdo em trabalhos voluntarios
ou militancia social e politica. Em geral, esses adultos participam também do processo de
gestdo da radio. Neste aspecto, diferem de Coronel Martins - onde a maioria dos gestores
nem sempre sdo também programadores, mas acompanham de perto e orientam a
programagao feita pelos jovens.

E importante destacar que mesmo nessas trés emissoras — Coronel Martins,
Guaramirim e Jaguaruna — que tém conseguido um equilibrio maior entre os géneros
musical e informativo, a musica também ocupa um tempo consideravel da programacao.
Em 2004, a Pro-Guaramirim realizou um levantamento sobre a participacdo dos ouvintes e
detectou que a radio recebe uma média mensal de 5.000 ligagdes telefonicas. Nao foi feita
uma descriminagdo sobre os motivos que levam os ouvintes a procurarem a radio, mas o
depoimento de um dos atores e a analise de um dos programas dessa emissora indicam que
parte consideravel dos telefonemas € para solicitar musica. O depoimento de um dos
apresentadores do programa 4 Hora da Cidadania chama a atencdo para a associacao quase
intrinseca do meio rddio com a musica: esta seria a principal motivagdao da relacdo do
ouvinte com a emissora. A percepcao dessa ligagdo teria levado os apresentadores deste

programa a adotarem a estratégia de alternar trés ou quatro minutos de informacgdes - sobre
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direitos, leis e outros temas - com musicas, solicitadas ou ndo pelos ouvintes, e
majoritariamente sertanejas (Cfr. Thomaz Barbara, pg.142).

Na andlise do programa A Hora da Cidadania, do dia 23/10/04, por exemplo,
identificamos essa alternancia, durante a hora e meia de duragdo, entre as musicas
solicitadas pelos ouvintes (cerca de 30 participagdes), o antincio dos apoiadores culturais e
os comentarios dos dois apresentadores sobre noticias publicadas nos jornais do dia (o
desenvolvimento de tecnologia nuclear pelo Brasil, a relagdo desse tema com questdes de
soberania; o veto do Supremo Tribunal ao abordo de fetos anencefalicos) e sobre cinco
artigos do Cdédigo Civil Brasileiro (aborto e eutanasia; direito de nome e sobrenome;
difamagdo e caltnia; uso do nome alheio para propaganda comercial; uso de pseudonimo).
Ja o programa A Voz do Povo, também do dia 23/10/04, dedicou os primeiros 20 minutos
para musica e apoios culturais e os 70 minutos restantes foram dedicados ao debate sobre o
projeto, em tramitagdo na Camara Municipal, que extingue o pagamento das sessdes

extraordinarias na Cdmara de Vereadores do municipio®.

Em geral, as emissoras seguem um padrdo de colocar no ar, pelas manhas, os
programas considerados nobres — noticiarios, entrevistas, debates, programas das
organizacdes, os populares “compra, venda e troca”, etc. - e a partir do inicio da tarde a
programagdo ¢ predominantemente musical. Ainda neste aspecto da musica, hd uma
diferenca interessante a ressaltar e, para isso, usamos o contraponto entre as radios de
Guaramirim e de Jaguaruna. Enquanto na primeira a maior parte da programacao musical ¢
feita pelos ouvintes através dos pedidos que chegam a radio, na segunda ha limites para os
tipos de musica solicitados, pois, desde o inicio, os gestores da emissora de Jaguaruna
decidiram priorizar a Musica Popular Brasileira e ndo veicular musicas que eles consideram

de conteudo meramente comercial e pouco educativo. H4 uma expressa intengao de formar

% O apresentador — Zuco - comega 0 A Voz do Povo dizendo que o programa pretende “abrir o microfone
para o povo dizer o que estd acontecendo na sua rua, no seu bairro, municipio e pais”. Apds os primeiros 20
minutos, anuncia o debate do projeto sobre a extingdo de sessdes extraordinarias para os vereadores, que,
segundo ele, ja havia sido debatido no programa da semana anterior, dia 16/10/2004, quando os ouvintes
ligaram dizendo que eram favoraveis a que o presidente da Camara colocasse o projeto em votagdo. No
programa do dia 23, entdo, o apresentador levou o presidente do legislativo municipal ao estudio da radio,
para entrevista ao vivo e abertura de debate com os ouvintes. Foram cinco telefonemas, dos quais dois eram
de vereadores que se manifestaram favoraveis ao projeto. O debate girou em torno da demora em colocar a
proposta em votacdo, uma vez que na legislatura anterior ja havia sido apresentado e arquivado, os custos das
extraordindrias para os cofres do municipio, a compara¢do com o que ¢ investido em satde, etc.
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o gosto musical em uma perspectiva distinta a das logicas comercial e da audiéncia,
segundo a qual ¢ preciso oferecer o que o publico quer para aumentar ou manter a
audiéncia. Enquanto na emissora de Guaramirirm predomina a logica da procura na
veiculagdo das musicas, em Jaguaruna predomina a logica da oferta.

Nas seis emissoras que compdem a amostra chama a atengao o fato de que o papel
educativo da radio ¢ geralmente associado aos conteudos, mesmo naquelas que ainda nao
conseguiram ir além de programas majoritariamente musicais. Quando questionados
genericamente sobre o papel educativo da emissora, os entrevistados, na maioria dos casos,
fazem uma associacdo direta com a programacao - o que, no caso de algumas emissoras,
significa que estdo falando do potencial ainda nao realizado, de projetos todavia nao
concretizados por falta de tempo, de pessoas disponiveis, por medo de criar conflitos locais
etc. E o caso dos programas de debate entre cidaddos e autoridades ptblicas; da produgio
de noticias locais das organizagdes civis, dos 6rgdos e poderes publicos - geralmente
tratadas  apenas como  avisos de  utilidade  publica;  programa  de
escolas/professores/estudantes ndo realizados por falta de interesse destes (Alfredo Wagner
e Campo Belo); debate sobre a exploracdo infantil com pais e professores (Itajai); do
potencial mobilizador da radio através da divulgagdo permanente de determinadas
atividades e/ou agdes (Alfredo Wagner e Itajai).

Hé atores, porém, que mencionam aprendizados nao vinculados diretamente a
veiculacdo de informacgdes, mas ao proprio processo de participagdo na constitui¢do e/ou
manutencao da radio. Os exemplos que aparecem sdo: a radio como motivadora para que os
participantes, jovens ou ndo, voltem a estudar (Campo Belo); o acesso das pessoas a técnica
do rédio e, com isso, a desmistificagdo do meio e dos profissionais que trabalham nele
(maioria das emissoras); o aumento da auto-estima pessoal de adultos por descobrir que sao
capazes de aprender a técnica (Jaguaruna) ou de jovens que aprendem uma profissao
(Campo Belo); pratica para estudantes de jornalismo (Jaguaruna e antes também em
Guaramirim); consciéncia sobre o reconhecimento social e status politico permitidos pela
participacdo em um meio de comunicagdo e/ou experiéncia coletiva importante no
municipio (Campo Belo); valorizacdo dos cidaddos comuns como fonte de informagao
(Coronel Martins, Jaguaruna); inclusdo de pessoas na vida social e politica do municipio

(Jaguaruna); espaco para pessoas fazerem algo diferente a rotina do seus trabalhos diarios
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(Alfredo Wagner, Campo Belo); convivéncia ecuménica entre diferentes igrejas
(principalmente Alfredo Wagner, Guaramirim e Jaguaruna); realizagdo ou co-organizagao
de atividades/acdes que promovem o encontro € a participacao das pessoas em atividades
festivas e culturais (Campo Belo, Coronel Martins, Guaramirim e Jaguaruna) ou de debate
sobre temas sociais, politicos e econdmicos do municipio (Coronel Martins, Guaramirim e
Jaguaruna); maior responsabilidade em funcdo do respeito que ¢ necessario ter com 0s
ouvintes; consciéncia sobre a necessidade de didlogo e negociagdo para a convivéncia
social e para a manutencdo do projeto da radio (Alfredo Wagner e Guaramirim);
descobrimento de uma apatia dos cidaddos para a participacdo (Guaramirim); realizagdo de

apoios culturais segundo uma logica ndo comercial (Jaguaruna).

Mediagao da normativa juridica: A prioridade dada por cada radio a conquista da
outorga tem sido o diferencial entre as que ja conseguiram a autorizagdo do Ministério das
Comunicagdoes para funcionamento, normalmente em 2001 (Alfredo Wagner, Itajai e
Guaramirim), e as que ainda ndo conseguiram (Campo Belo, Coronel Martins e Jaguaruna),
apesar de terem entrado com o primeiro pedido em 1998, ano da aprovacdo da lei de
radiodifusdo comunitaria. A op¢ao por ser radio autorizada foi assumida desde o inicio
pelas ja outorgadas, mas ganhou forca maior sobretudo apds a primeira experiéncia de
repressdo dos orgaos de fiscalizagdo — em 1998 -, que resultou em abertura de inquérito
policial em Alfredo Wagner e Guaramirim, neste ultimo, inclusive, com condenacdo. A
prioridade dada pelos gestores a conquista da outorga implicou em uma organizagao e
cuidado maiores com os documentos e etapas do processo, um permanente
acompanhamento da tramitacdo do pedido junto ao Ministério das Comunicagdes e, neste
ultimo caso, em uma op¢ao dos gestores por acionar parlamentares de suas regides para
acompanhar e agilizar a tramitagdo junto ao Ministério. O uso deste expediente, comum na
cultura politica brasileira, permitiu a estas emissoras abreviar em trés anos, pelo menos, a
longa e lenta tramitagdo do pedido de outorga no Ministério das Comunicagoes.

A conquista da autorizagdo impde as radios a necessidade de se enquadrarem nos
limites da lei em vigor, como a reduzida poténcia, as regras para os apoios culturais, etc.
mas lhes dd a garantia de funcionar sem a insegurang¢a da acdo fiscal, normalmente

estimulada por rddios comerciais da regido mas, geralmente, em articulagdio com as
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disputas politicas locais nas quais a radio € vista como fator-chave de poder. Nas emissoras
que funcionam sem autorizagao, que sdo a maioria em Santa Catarina, uma agao dos 6rgaos
de fiscalizag¢do ¢ a prova de fogo da capacidade de resisténcia e de persisténcia do projeto
de radio, sobretudo quando ha apreensdo dos equipamentos. As trés emissoras de nossa
amostra que ndo possuem autorizagdo (Campo Belo, Coronel Martins e Jaguaruna) ja
enfrentaram mais de uma agao fiscal, com distintos resultados: fechamento e reabertura da
emissora (Campo Belo e Coronel Martins), nova acdo com fechamento e apreensdo de
equipamentos (Campo Belo) e varias visitas dos orgdos de fiscalizagdo sem fechamento
(Jaguaruna e também Campo Belo). Em geral, o ndo fechamento ocorre por conta das
estratégias desenvolvidas pelas emissoras para contornar a agao fiscal, como, por exemplo,
a cooperacao de alguns aliados: a populag@o gosta de ter uma emissora em funcionamento,
avisa quando percebe presenga dos orgdos de fiscalizagcdo e anima a manter a emissora no
ar, os gestores apelam a justica para ter respaldo legal, ainda que provisério, ao
funcionamento; fazem uma rede de informacgdo regional entre diversas emissoras que se
comunicam quando hé presenga dos 6rgaos de fiscalizacdo na regido; prestam ou recebem
solidariedade de emissoras de outros municipios quando sdo fechadas como, por exemplo,
o empréstimo de equipamentos provisorios para voltarem a funcionar até que consigam

comprar outros equipamentos.

A andlise da normativa juridica como mediacdo que condiciona o trabalho das
emissoras comunitarias ndo ¢ completa se ndo a colocamos em relagdo com a mediacdo
politica. Vimos como a intermediacdo de parlamentares em nivel federal ¢ acionada por
algumas emissoras como estratégia para agilizar a burocracia da tramitacdo de um pedido
de outorga no Ministério das Comunicac¢des. Em nivel local a posi¢cao que ocupa a radio no
cenario da disputa politica também tem sido central para sua sobrevivéncia, na medida em
que a emissora € vista no municipio — principalmente por aqueles que estao envolvidos em
uma militancia partidaria - como importante instrumento de poder politico ligado a algum
partido ou grupo politico. E por isso que, conforme os depoimentos, as dentincias contra a
emissora nao autorizada partem de politicos locais ou de uma articulagdo entre eles e
emissoras comerciais da regido. Isto €, mais do que motivadas por uma disputa entre radios

comunitarias e comerciais em torno da pauta publicitdria no municipio, as denlincias e
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obstaculos impostos as comunitdrias ndo autorizadas parecem estar associadas a disputa

politica local. Mais do que concorréncia por um capital econdomico, a concorréncia ¢ por

O~

um capital politico — ainda que ha casos em que o fator econdmico (o financiamento)

O~

utilizado para controle do fator politico (a auto-censura nos conteudos). Neste sentido,
importante entender o lugar da radio dentro da disputa politico-partidaria municipal e
dentro da luta politica relacionada ao associativismo civil. Os dois casos envolvem o tipo
de relagdo da radio com o poder publico municipal. E na vinculagdo com a politica local
que o fator econdmico (financiamento) ganha espago preponderante em algumas emissoras:
0 econOmico torna-se elemento-chave para entender o ténue limite que separa uma relagao
politica de cooperacao ou de cooptacao.

No caso de radios autorizadas a relacdo da radio com o poder publico estd vinculada
especialmente ao financiamento da emissora, ja que a prefeitura ¢ uma das principais
apoiadoras fixas. E o caso de emissoras de municipios pequenos como Alfredo Wagner, na
Grande Floriandpolis: cerca de 3.000 mil habitantes, eminentemente agricola, sem um
comércio significativo e com baixa arrecadagdo municipal. Em Alfredo Wagner a radio
possui forte relagdo com o poder publico local, os gestores tém consciéncia e assumem que
esta relagdo condiciona os conteudos abordados pela emissora. A situagdao ¢ diferente em
Guaramirim, no Norte do Estado, municipio com 24 mil habitantes, parque industrial
considerdvel, comércio mais diversificado e boa arrecadacdo municipal. A emissora
comunitaria ndo depende do financiamento publico. Mantém-se com o apoio cultural de
pequenas e médias empresas € possui uma relacdo distante, critica, mas aparentemente de
respeito mutuo com o poder publico municipal. Também ¢é diferente o caso da autorizada
Luz do Amanha, de Itajai, um dos 10 maiores municipios do Estado — em populagdo (150
mil habitantes) e em arrecadagdo — e que possui diversos meios de comunicagdo
municipais: diarios, TVs e radios locais com abrangéncia regional. A emissora de baixa
poténcia acaba se tornando uma radio de um ou alguns bairros e desperta pouco interesse
de possiveis financiadores, sejam privados ou publicos. No caso especifico da Luz do
Amanhd, o enfoque da radio em uma atuag¢ao mais assistencial e religiosa, limita ainda mais
suas possibilidades. A relacdo dos gestores da emissora com o poder publico local se da
muito mais através das duas institui¢des assistenciais que coordenam do que através da

radio.
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Nas emissoras ndo autorizadas, além da contribui¢do para o financiamento, o apoio
da prefeitura a radio representa um certo amparo institucional e uma alianga-chave que
ajuda a evitar ou superar o obstaculo representado pela condi¢ao de radio ndo autorizada.
As trés emissoras ndo autorizadas que compdem nossa amostra possuem — ou possuiram
nos ultimos anos - uma relagdo de cooperacdo, em distintos niveis, com a prefeitura
municipal. Em Campo Belo - municipio com caracteristicas semelhantes a Alfredo Wagner
— cerca de 8.000 habitantes, eminentemente agricola, comércio e arrecadacdo municipal
pequenos - , hd depoimento que aborda espontaneamente o problema do condicionamento
de conteudos (Cfr. Neri Hermes, pg. 110). S6 que, diferente de Alfredo Wagner, a
coordenac¢do da emissora de Campo Belo associa esta influéncia a condicao de radio sem
autorizacdo - que limitaria as possibilidades da emissora abordar temas que implicariam em
polémicas e conflitos - e ndo a questdo financeira (como em Alfredo Wagner) — mesmo
que a funcdo comissionada do coordenador da radio de Campo Belo na prefeitura
municipal, até meados de 2004, tenha sido também uma forma de apoio financeiro indireto
da prefeitura a radio.

Diferente de Campo Belo, a relagdo de cooperacdo da radio com as prefeituras de
Coronel Martins e Jaguaruna, no periodo 2001/2004, tem outros contornos. Em ambos, o
prefeito do periodo em que realizamos esta pesquisa também foi um dos fundadores da
emissora: em Coronel Martins, a criagdo da radio (2001) foi posterior a eleicao do prefeito,
e em Jaguaruna foi anterior (1996). Ha afinidades entre projetos e lutas da radio e do poder
publico, sobretudo em Coronel Martins, onde a prefeitura foi uma das principais
incentivadoras da criacdo da radio. Neste municipio, a emissora tem sido fundamental na
divulgacdo e estimulo a participacao cidada nas atividades e a¢des do poder publico e das
organizacdes civis locais. Os principais gestores da radio sdo também participantes das
organizacdes civis e/ou dos cargos de direcdo no governo municipal, tanto que ha atores
que dizem ser dificil e até irrelevante distinguir o que ¢ ag@o ou resultado do trabalho da
radio, das organizagdes ou da prefeitura (Cfr. Gibrair Madela e Jair Coelho, pg. 131 e
132). Coronel Martins ¢ um municipio com apenas 2.388 habitantes, com uma economia
basicamente agricola, reduzido comércio e pequena arrecadagdo. Das emissoras que
compdem nossa amostra ¢ a que mais conta com apoio financeiro mensal das organizacdes

associativas locais, responsaveis por quase todo o financiamento da radio até junho de
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2004, quando a prefeitura também passou a contribuir com uma subvengdo social de RS
500,00/més, aprovada pela Camara de Vereadores.

Em Jaguaruna, a relagdo da emissora com a prefeitura ¢ um pouco distinta da de
Coronel Martins. Mas ¢, talvez, o caso mais explicito do quanto a disputa politica
partidaria e a alternancia no poder repercute na radio, pela tendéncia desta a ser vista como
instrumento de poder politico ligado a um grupo. A radio Sambaqui possuia um forte
vinculo com o prefeito do periodo 2001/2004, que participou da fundagdo da emissora, em
1996, e cujo governo foi considerado por atores da Sambaqui como aliado das lutas das
organizacdes civis que ddo sustentacdo a emissora. A Sambaqui se financia,
principalmente, com os apoios culturais de um comércio significativo em um municipio
com 16 mil habitantes, mas também recebia, em 2004, apoio financeiro de R$ 600,00
mensais, repassados pela prefeitura em convénio com a Associagdo mantenedora da radio.
Mesmo assim, conforme depoimentos, a radio conseguia manter uma relagao critica com o
poder publico municipal, seja através da abordagem e debate dos problemas do municipio
na programacao da emissora, seja nos espacos de deliberagdo da emissora, onde o entdo
prefeito, associado, também participava. O resultado da eleicdo municipal de outubro de
2004, quando o grupo no poder ndo conseguiu a reeleicao, teve impacto na radio e tende a
mudar sua relacdo com a prefeitura a partir de 2005. A inseguranca em torno do que o
grupo politico vencedor pode fazer para inviabilizar o trabalho da radio ficou ainda maior
com a decisdo da Justi¢a, em novembro de 2004, de acatar recurso da Unido e derrubar a
decisdo judicial de segunda instincia, conseguida pela emissora em 1999, que lhe amparava
o funcionamento mesmo sem ter a autorizagdo do Ministério das Comunicagdes. A
conquista da outorga, até entdo considerada por gestores mais obstaculo do que vantagem,
passou a fazer parte das prioridades dos gestores em virtude da nova conjuntura politica
local.

Desta forma, pelos casos estudados, ¢ possivel dizer que, invariavelmente, a radio
comunitaria ¢ ou acaba sendo relacionada a disputa politica partidaria, o que reflete em sua
sustentacdo politica, financeira e também na programacao. Esse fato adquire proporgdes
maiores nos pequenos municipios, com menos de 25 mil habitantes, onde a emissora
comunitaria € o principal ou tnico veiculo de comunicagdo. Nos casos analisados, a relagdo

radio/poder publico ¢, em geral, uma necessidade mutua, que envolve a divulgacdo dos
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trabalhos do poder publico e/ou pacto deste com o projeto da radio, no caso da prefeitura; e
apoio financeiro, politico, institucional e/ou de pacto com o projeto politico representado
pelo grupo que estd no poder, no caso das emissoras.

Autorizadas ou ndo autorizadas, o vinculo entre radio e poder publico ou partidos
politicos representa para elas o desafio de distinguir o ténue limite entre uma relagdo de
cooperac¢do, baseada em um diadlogo critico, e/ou de cooptagcdo, que levaria ao
condicionamento de conteudos e, portanto, aos limites do potencial de formacdo para o
exercicio da cidadania através da programagdo. A predomindncia da primeira ou da
segunda também parece estar diretamente relacionada a amplitude e qualidade da
democracia no processo interno de gestdo da emissora. Em municipios onde o
associativismo civil ¢ mais ativo, ainda que ligado a um ou alguns partidos politicos, ¢
onde as organizagdes civis participam da gestdao da radio (Jaguaruna e Coronel Martins), ou
naqueles em que o ativismo ¢ reduzido, mas ha uma pluralidade partidaria na composi¢ao
da emissora (Guaramirim), a radio tem sido um espago importante de debate ptblico sobre
o municipio. H4 uma preocupacdo em estimular o trabalho das organizacgdes civis e a
participacao cidada na busca de solugdes para os problemas que afetam a vida local, ou
seja, o conflito € visto como inerente a esse debate e a busca de consenso em torno de uma
agenda para municipio. Ha, portanto, uma possibilidade maior de que a relagao radio/poder
publico esteja baseada em didlogo critico. Em municipios onde ¢ restrita a acdo do
associativismo civil e/ou a gestdo da emissora recai sobre poucas pessoas (Alfredo Wagner
e Campo Belo), ha um risco maior de cooptacdo do projeto, em geral pela via da
sustentagdo financeira da experiéncia. Assim, a relagdo da radio com a vida associativa
local, aliando-se a ela ou estimulando seu fortalecimento, ¢ decisivo para o tipo de gestao
da propria emissora, que, por sua vez, influi na sua programacdo e, portanto, na
possibilidade da radio ser parte de um projeto coletivo de formagio cidadd no municipio. E
o controle social de uma gestao plural e democratica que faz o péndulo da radio ir mais
para o lado de um projeto voltado a construcao de cidadania.

Outro aspecto nessa dimensao da agdo politica local ¢ o papel mediador da radio
entre as demandas dos cidaddos e o poder publico, como no caso da Sambaqui, em
Jaguaruna, mas principalmente da Pro-Guaramirim, onde a radio parece ser a principal

referéncia do cidaddo que reclama por direitos e por qualidade nos servigos publicos
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municipais. Novamente, o maior ou menor destaque desse papel desempenhado pela radio
parece estar ligado, em primeiro lugar, ao grau de independéncia que a emissora consegue
manter em relacdo ao poder publico municipal e, em segundo, a propria dindmica da vida
associativa local. Em Jaguaruna, a radio divide esse papel mediador (ou o realiza junto)
com movimentos populares ativos na vida do municipio. J& em Guaramirim, a radio acaba
desempenhando muitas destas fungdes, inclusive tomando a iniciativa de articular as
organizacdes civis € o poder publico para o debate em torno de uma agenda para o

municipio através da criagdo do Forum de Entidades de Guaramirim.

A mediacao da economia local ¢, para algumas radios, um dos principais obstaculos
a gestdo, em funcdo da ja mencionada problematica politico-econdmica em torno ao
financiamento e suas implica¢des na programacao (Alfredo Wagner e Campo Belo). Mas
tem sido importante motivadora para outras, que divulgam e multiplicam informagdes e
experiéncias econdmicas alternativas (Alfredo Wagner também, mas principalmente
Coronel Martins e Jaguaruna) e/ou questionam formas econdmicas que degradam o meio
ambiente e a vida no municipio (as trés anteriores e também Guaramirim). Coronel
Martins, no Oeste, € 0 caso mais evidente, em nossa amostra, do estimulo que a economia
local representa para o trabalho da emissora, que da visibilidade a experiéncias ja existentes
ou estimula a participagdo social nos espacos que debatem a criagdo de novas alternativas
econOmicas, cooperativas, grupos de crédito popular, etc. Em Coronel Martins, Guaramirim
e Jaguaruna — onde as emissoras tém conseguido diversificar a programagdo — nao
identificamos queixas em rela¢do ao financiamento da emissora. Em Coronel Martins, por
exemplo, municipio agricola, de apenas 2.388 habitantes, ¢ arrecadagdo municipal de R$
2,4 milhdes/ano, os gestores dizem que o financiamento da emissora esta diretamente
ligado a sua utilidade social. A radio mantém-se, principalmente, com as contribui¢des
mensais das organizagdes civis que participam de sua gestdo e, a partir de junho de 2004,
também com R$ 500,00/més da prefeitura municipal.

A afirmacgdo de identidades tem sido outro importante estimulo a iniciativa e
manutencdo destas emissoras locais. Ha trés aspectos desta mediacdo que sdo mais

evidentes: a religiosidade, a historia e a cultura locais. O mapeamento geral que realizamos
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em 2003 ja indicava uma regularidade na presenca de uma ou varias igrejas na fundagdo e
gestdo da radio e/ou de conteudos religiosos na programacdo das emissoras. Dificil
encontrar uma emissora que ndo tenha espacos didrios ou semanais reservados para as
mensagens religiosas, feitas por padres, pastores e/ou pessoas das comunidades fortemente
vinculadas a vida e as atividades religiosas das igrejas as quais pertencem. Como a lei de
radiodifusdo comunitaria proibe expressamente o proselitismo — religioso e politico -, a
tendéncia da pratica religiosa mediada pelos meios eletronicos t€ém se traduzido, no ambito
do radialismo comunitario, em um certo estimulo a convivéncia e tolerancia religiosa, ainda
que ha também varias radios sob o controle de apenas uma igreja. Identificamos, a0 menos,
dois enfoques na questdo religiosa das emissoras. Ha radios, como a Luz e Vida, de Itajai,
que acabam sendo espaco de expressdo de uma religido principalmente. A programagao €
fortemente influenciada pelas mensagens religiosas de varias igrejas evangélicas, por uma
relacdo de assistencialismo com o publico — que também ¢ majoritariamente evangélico — e
de predominancia de musicas evangélicas, ainda que a radio tenha algum espago para
outros tipos de musica e de informag¢des. Em outras emissoras, o espago para mensagens
religiosas € restrito a um horario especifico, em programa didrio ou semanal, mas dividido
igualitariamente entre duas ou mais igrejas. E o caso das outras cinco emissoras de nossa
amostra: Alfredo Wagner (catdlica, evangélica e luterana); Coronel Martins (catdlica e
evangélica); Campo Belo (adventista, evangelho quadrangular, assembléia de Deus);
Guaramirim (catolica, evangélica, luterana e adventista); Jaguaruna (catdlica, evangélica e
espirita). Nestas cinco experiéncias, a convivéncia entre diferentes igrejas e concepgdes
religiosas ¢ geralmente apontada como um dos aprendizados estimulados pela radio. Em
geral, segundo os depoimentos, os horarios das mensagens religiosas tém boa audiéncia.

As radios comunitarias também tém sido o principal ou, em alguns casos, o inico
espago de recuperagdo da memoria local. Umas mais, outras menos, mas a maioria das
emissoras com relativa diversidade na programacao tem se dedicado ao resgate e narrativa
da historia e da cultura locais através de entrevistas que valorizam as pessoas idosas como
fonte de informagdes. E informacdes que, na maioria dos pequenos municipios, estdo
presentes apenas na cultura oral. Esse resgate da memoria historico-cultural foi ou tem sido
pauta importante de radios como a de Guaramirim, Coronel Martins e Jaguaruna — as trés

emissoras da amostra que mais tém conseguido ser espago de debate publico sobre o
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municipio. Na radio de Guaramirim esta historia foi abordada de forma eventual, por uma
das pessoas que ajudava a fazer o programa A Hora da Cidadania, mas ocorreu apenas
durante um periodo de 2002 e ndo teve continuidade. Em Coronel Martins, comegou a ser
feita a partir de junho de 2004 em entrevistas com idosos, inseridas, sem periodicidade, na
programagao matinal da emissora. Em Jaguaruna, o projeto de recuperagao e divulgacao da
historia e da cultura do municipio ja existe ha mais tempo, inclusive com um programa
especifico — o Perfil -, que ¢ semanal e entrevista ao vivo os moradores mais antigos do
municipio. A coordenacdo desta radio tem guardado, em arquivos de audio, as gravagodes
das entrevistas j4 realizadas no Perfil’’.

Ainda no ambito da cultura local, as radios comunitdrias t€ém sido o principal ou
unico espago de reconhecimento e expressdo da produgdo ou interpretacdo de musicos
locais ou regionais. E o que acontece principalmente em Alfredo Wagner (musica
sertaneja); Campo Belo (tradicionalista e sertaneja); Coronel Martins (sertaneja); e
Guaramirim (musicas alemad, rock e sertaneja). H4, inclusive, apresentagdes ao vivo e
entrevistas com os musicos no estidio das radios. Sao também divulgadoras ou co-
produtoras de festas populares e/ou religiosas: festa do fundo comum e os tradicionais
rodeios, em Campo Belo; festas dos centros comunitarios, bingos e festas juninas, em

Coronel Martins; festas religiosas como a do senhor morto, em Guaramirim; festa do divino

e a das etnias, em Jaguaruna.

Cooperaciao e Conflito: Ao que tudo indica, nas experiéncias onde houve uma
relativa mobilizacao coletiva inicial em torno da criacdo da radio (Alfredo Wagner, Campo
Belo do Sul, Coronel Martins, Guaramirim e Jaguaruna), foi um desejo geral de ter um
veiculo de comunicagdo no municipio a motivagao através da qual os lideres conseguiram

a cooperacdo de setores sociais para além dos movimentos populares vinculados a igreja

! Tivemos acesso a trés das entrevistas realizadas com idosos em 2003, durante o programa Perfil, da radio
Sambaqui: os Srs. Vitor e Pedro Pacheco falaram da pesca e agricultura na regido, nos anos 30 e 40; da
economia de troca; das viagens a Porto Alegre em barco; da atividade mineira no sul do Estado; do inicio da
construcdo das estradas; do naufragio de um navio argentino no litoral de Jaguaruna, das construcdes
indigenas e dos sambaquis, etc. Dona Erotides, 77 anos, contou que tanto a escola quanto as festas populares,
como a do Senhor Bom Jesus de Iguape, aconteciam, nos anos 30, na casa particular do Sr. José Mendonga,
no tradicional bairro Riachinho (onde aconteceram as primeiras reunides para criagdo da radio comunitaria
Sambaqui, em 1996). Até hoje os moradores chamam o local de “4 Casa do Santo”. Contou que as mulheres,
antes dela, eram analfabetas porque os pais as proibiam de ir & escola; que adorava estudar e, por isso, repetiu
a 4% série trés vezes, pois ndo existia a 5? série; falou de seu trabalho como agricultora e tecela de mantas e
cobertores de 13, etc. As entrevistas do Perfil sdo feitas pela jornalista Rosinere Tiburcio.
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catolica e ao PT: demais igrejas, comerciantes e até outros partidos politicos, todos
interessados também em ter um espago para divulgar sua mensagem, publicitiaria ou
informativa, ou de poder fazer um programa sobre o que gostam, como musica e esportes,
por exemplo. Em geral, o conflito ou oposicdo a radio surge inicialmente de radios
comerciais da regido - pelo receio da perda de audiéncia e, consequentemente, dos
anunciantes. Isso ocorre principalmente quando a comunitaria ndo estd autorizada pelo
Ministério das Comunicagdes, pois diminui ou desaparece a partir da conquista da
autorizagdo. Mas, normalmente, essa resisténcia de ordem comercial vincula-se também, ja
no inicio ou posteriormente, a uma resisténcia politica.

Esse ¢ um ponto comum a todas as emissoras da amostra: a radio ¢ vista como um
poderoso instrumento de ag@o politica local - partidaria ou ndo; coletiva ou individual -, o
que, invariavelmente, acontece, pois a emissora acaba contribuindo para projetar ou
fortalecer uma lideranga envolvida no projeto da radio. Com excecdo da Nascente do Vale,
em Alfredo Wagner, e da Pedra Branca, em Coronel Martins, nas outras quatro emissoras
alguns dos fundadores participaram de disputa eleitoral ou se elegeram apos a constitui¢ao
da radio. Ou seja, ainda quando a radio ndo ¢ originalmente planejada visando a disputa
politico-partidaria no municipio, acaba contribuindo também para isso em fun¢ao do status
politico que possibilita. O exemplo onde isso aparece de forma mais clara é, possivelmente,
o da radio Estudio 105, de Campo Belo, que potencializou a ja lideranca do ex-padre Neri
Hermes, eleito vereador pelo PT em 2004. Outro elemento nessa questao da cooperacao e
do conflito, e que também se relaciona as lutas politicas locais, ¢ a tendéncia das emissoras
a se relacionarem com o poder publico local numa légica de concertacdo, o que para
algumas tem representado o risco de cooptag@o e de condicionamento dos contetidos, como

jé& detalhamos anteriormente.
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7. Conclusoes

Para concluir o presente trabalho, apresentamos na seqiiéncia um panorama das

radios comunitarias em Santa Catarina e algumas respostas as nossas perguntas de partida.

7.1 Diagnostico qualitativo do radialismo comunitario em Santa Catarina

Como ja haviamos mencionado, o mapeamento que realizamos no Estado de Santa
Catarina em 2003 mostrou que a grande maioria das emissoras de baixa poténcia reivindica
o titulo de radio comunitaria, ainda quando ndo tenha participagdo comunitaria nem na
gestdo nem na programacao e/ou seja motivada por interesses particulares. A partir daquele
mapeamento categorizamos as emissoras de baixa poténcia em quatro grupos -
particulares, confessionais, mistas e comunitarias (Ver paginas 55 e 56) -, os dois
primeiros ndo incluidos em nossa amostra para a pesquisa qualitativa por serem iniciativas
individuais, sem base social, criadas como estratégias de sobrevivéncia particular,
ampliacao de negocios, influéncias politicas ou divulgacdo de mensagens estritamente
religiosas. A pesquisa realizada em seis radios - cinco consideradas comunitarias € uma
mista — nos permite matizar esse mapeamento inicial. Essa inferéncia nas seis emissoras
nao possui critérios estatisticos in strictu sensu, pois as informacdes da amostra ndo sdo de
natureza quantificavel, mas se ajusta a critérios de validez in lato sensu: redugao do viés de

amostragem e amplitude da amostra.

7.1.1 A proliferacio, por impulsos do PT e pastorais catdlicas

O diagnostico do radialismo comunitario em Santa Catarina indica que houve uma
proliferacdo de emissoras de baixa poténcia principalmente no periodo entre 1997 e 2002.
As comunitarias foram pioneiras, com algumas experiéncias ja em 1996, mas a
disseminacdo aconteceu especialmente em 1997 e 1998. As particulares, confessionais €
muitas das mistas sdo, em geral, posteriores a esse periodo e beneficiaram-se dessa abertura
de espago conquistado pelas comunitdrias. Tudo indica ainda que os obstaculos impostos

pela normativa juridica — os limites da legislacdo, a morosidade do Estado brasileiro em
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aprovar os pedidos de licenciamento de radio apresentados nos primeiros anos da lei, e a
acdo repressiva dos 6rgdos de fiscalizacdo ao longo desse periodo — tenham praticamente
estacionado o total de municipios com radios no ar ou em processo de discussdao: 203 em
2003, igual, portanto, aos 203 municipios que a ABRACO/SC estimou em 1998%%. A
estimativa desta entidade ndo indica quantas efetivamente estavam no ar naquele ano, para
podermos comparar com as 120 que encontramos em funcionamento em dezembro de
2003, distribuidas em 100 dos 293 municipios catarinenses. (Ver Quadro Sinoptico do
Radialismo Comunitario em SC — pg. 57). A rotatividade ¢ consideravel nessas emissoras,
algumas nao chegam a ficar cinco meses no ar.

A andlise das emissoras comunitarias de nossa pesquisa qualitativa indica que esse
tipo de radio nasceu da agdo de militantes e/ou organizagdes populares ligados,
predominantemente, a pastorais da igreja catdlica e/ou a partidos de centro-esquerda,
sobretudo o PT, interessados em multiplicar informagdo, realizar formagdo e
conscientizagdo politica, e em fortalecer organizagdes locais para disputar hegemonia no
municipio. Portanto, sua génese esta ligada a lutas politicas e a disputa do poder local, o
que as leva a enfrentar obstaculos também politicos, materializados, sobretudo, na forma de
denuncias aos 6rgdos de fiscalizacdo, no caso das que ainda ndo possuem a autorizagao
para funcionamento: quase 65% das que estavam no ar em 2003. O surgimento das radios
comunitarias fez parte de um movimento nacional que pressionava pelo direito a
comunicacao e pela democratizacdo dos meios de comunicacdo e que cobrava do Estado o
reconhecimento legal das experiéncias comunitarias em radio. Buscavam garantir o acesso
dos movimentos populares, organizagdes ¢ instituicdes da sociedade civil local a um meio
de comunicagdo relativamente barato, através do qual pudessem multiplicar o trabalho de
conscientizagao politica, a luta por direitos, cidadania e a constru¢do de contra-hegemonia a
partir do espago local.

O ano da aprovagao da lei de radiodifusao comunitaria — 1998 — foi também um ano
de intensa repressdo as emissoras que haviam entrado no ar. Em geral, a agdo repressiva

demonstra eficacia em seus objetivos ja que varios casos de emissoras fechadas e com

%2 Esses nimeros ndo incluem os municipios que possuem mais de uma emissora no ar. Por exemplo: o
pequeno municipio de Morro da Fumaga, no sul catarinense, possuia quatro radios de baixa poténcia em
funcionamento no segundo semestre de 2003. A estimativa feita pela ABRACO/SC estd disponivel em
www.brasil.terravista.pt/praiabrava/3245. Acessado em 15/09/2004
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equipamentos apreendidos naquele periodo ndo conseguiram ou optaram por ndo voltar a
entrar no ar antes de conseguir a autorizacdo do ministério das Comunicacdes, 0 que
comecgou a acontecer somente a partir de meados de 2001 — trés anos apos a publicacdo da
lei e do decreto que a regulamentou. Esse fator, aliado as dificuldades de organizacdo do
movimento estadual, especialmente apos a desarticulagdo gerada pelas disputas internas e
partidarizagdo da ABRACO/SC (Associagdao Brasileira de Radiodifusao Comunitaria —
Santa Catarina), arrefeceram e dispersaram o movimento, que até hoje tem tido dificuldades
para se reorganizar.”

As radios comunitdrias consolidaram-se, na maioria dos casos, em municipios
pequenos, com menos de 25 mil habitantes - onde inexiste veiculo de comunicagdo ou
sequer meios basicos de comunicacdo como o telefone. Mas sdo municipios onde ha
atuagdo de pelo menos alguns movimentos sociais ou politicos, sejam pastorais, sindicatos
de trabalhadores e/ou associagdes de moradores ativas. Em geral, possuem um processo de
gestdo com espagos coletivos de decisdo, em maior ou menor grau. Parece haver uma
tendéncia a uma maior mobiliza¢do coletiva em torno daquelas nas quais os gestores
concebem a participacdo como algo que precisa de permanente motivagao, enquanto em

outras predomina a idéia de que a participacdo deveria ocorrer espontaneamente — o que

% A ABRACO surgiu do Movimento pela Democratizagio da Comunicagio e foi criada durante o II Encontro
Nacional de Radios Livres e Comunitdrias, realizado em 1996 em Praia Grande/SP. Naquele ano e nos
seguintes, conseguiu organizar-se em alguns estados brasileiros, entre os quais Santa Catarina, principalmente
com o apoio - inclusive financeiro — do PT estadual e de parlamentares desse partido, especialmente Milton
Mendes, Pedro Uczai e Luci Choinacki. Em 1997 e 1998 foram realizados varios seminarios, encontros e
audiéncias publicas em Santa Catarina. Culmiram na criagdo da ABRACO/SC durante o I Congresso
Estadual de Radios Comunitarias, que reuniu em torno de 250 participantes nos dias 14 e 15 de margo de
1998 - um més apds a aprovagdo da lei de radiodifusdo comunitaria. As propostas de formagdo, capacitacao
das radios e de criagdo de associagdes regionais, que comecaram a ser discutidas por integrantes da
ABRACO/SC em 1999, nunca chegaram a ser concretizadas. Integrada majoritariamente por militantes do
PT, a ABRACO/SC reproduziu internamente as mesmas disputas entre as tendéncias deste partido e
desintegrou-se em 2000.

A unica associagdo regional criada e que funciona desde 1999 ¢ a das rddios comunitarias do sul catarinense
(ARCOS), que retine 13 emissoras. Em 2004, também foi criada uma outra associac¢@o, na regido do Vale (a
RCO - Vale), reunindo 12 emissoras. Desde 2002, o movimento tenta se reestruturar a partir das regides do
Estado. Em meados de 2004, um outro congresso estadual de radios elegeu nova diretoria para a
ABRACO/SC. Em nivel nacional a ABRACO permanece, mas com dificuldades de organizagdo do
movimento. E a principal, mas ndo unica representante de radios comunitarias no pais: existe ainda a RBC
(Rede Brasil de Comunicacdo Cidadd), criada em 2001, e a ANCARC (Associagdo Nacional Catolica de
Radios Comunitarias), criada em 1996 .

Fontes: Historico do Movimento de Radiodifusio Comunitaria em Santa Catarina — disponivel em
www.brasil.terravista.pt/praiabrava/3245 (acessado em 15/09/2004) e depoimento do padre Angelo Bussolo,
um dos fundadores da raddio Sambaqui, em Jaguaruna/SC, em 1996, do movimento das rddios comunitarias no
Estado, e integrante da coordenacdo da ABRACO/SC em 2004.
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aproxima estas ultimas das emissoras classificadas como mistas, que dizem estar abertas a
participagdo, mas nao a estimulam.

E provavel que as emissoras classificadas como mistas em nossa primeira tipologia
sejam, na realidade, uma estratégia individual de disputa e ocupagdo de espago no dial a
partir de brechas na normativa juridica da radiodifusdo comunitéria, ou seja, a possibilidade
de controlar um meio de comunicagdo no municipio, com um custo bem inferior ao
representado por uma radio comercial. Nas entrevistas por telefone através das quais
realizamos o mapeamento das radios no ar em 2003, havia indicios de processos sociais de
grupos sustentando essas emissoras mistas, o que nos levou a classifica-las como um tipo
intermedidrio entre as comunitdrias e as particulares. Eram emissoras que se
representavam como abertas a algum tipo de participagdo comunitaria, principalmente em
espacos da programagdo, pois a gestdo estava geralmente centralizada em uma ou poucas
pessoas. O estudo do caso da radio Luz e Vida, de Itajai - categorizada como mista e
incluida em nossa amostra como elemento de constrate com as comunitdrias — nos leva a
pensar que pode ser maior o numero de emissoras particulares e/ou confessionais, isto &,
aquelas onde a participagdo e o controle social inexistem.

Mas consideramos oportuno manter a categoria de radios mistas, pois hé indicios de
que algumas dessas emissoras tenham surgido como uma iniciativa mais coletiva, que, aos
poucos, foi reduzindo ou desaparecendo por mudancgas entre os gestores ou pela propria
dinamica e fragilidade do associativismo civil local. Cita-se como exemplo as radios Voz do
Povo, de Morro da Fumaga, e FM 104,9, de Urussanga, ambas da regido sul de Santa
Catarina. Por outro lado, também ha indicios de que mesmo emissoras classificadas como
comunitarias experimentaram ou experimentam esse declinio na participagdo social ou na
capacidade de articulagdo com outras organizac¢des locais - com repercussdes também na
programagao - por conta de mudangas no processo de gestdo, o que ¢ relativamente comum
em se tratando de trabalho majoritariamente voluntdrio. Podemos citar o caso da radio
Cidade, de Otacilio Costa, na regido Serrana, e também da Nascente do Vale, de Alfredo
Wagner, na Grande Floriandpolis, esta tultima, inclusive, incluida em nossa pesquisa
qualitativa. Esse movimento de altos e baixos pelo qual passam muitos desses projetos
indica qudo condicionados estdo por seus contextos, desde a dindmica do associativismo

local até a mudanca no perfil das liderangas que estdo a frente da gestdo e da programagao.
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O anterior serve para pensar que mais do que um estado previamente definido e estatico,
uma radio comunitaria ¢ uma experiéncia dindmica, atravessada por conflitos, dilemas e
ambiguidades, fortemente influenciada pelo perfil de seus participantes e pelas

caracteristicas da vida politica, economica e cultural do municipio.

7.1.2 As iniciativas de carater particular

Com a abertura de espagos pelo movimento de radios comunitarias, a partir de 1999
- mas principalmente em 2000 e 2001 - comegaram a entrar no ar também outra série de
radios, ndo apenas comunitdrias, mas também com carater particular (de cunho comercial
ou politico) e confessional. Tudo indica que essas duas Ultimas categorias de emissoras de
baixa poténcia, sobretudo as particulares, foram mais eficientes e ageis que as
comunitarias na conquista da autoriza¢ao junto ao Ministério das Comunicagdes: das 43
que no final de 2003 ja estavam no ar ha mais de dois anos, 24 tinham autorizagdo para
funcionamento, das quais somente 09 podem ser classificadas como comunitarias. Em
geral, essas radios de carater mais particular surgiram apds o aparecimento de outras
emissoras comunitarias naquele municipio ou em vizinhos. E dificil precisar quem as
lidera, ja que ndo estavam incluidas em nossa amostra. Mas o Mapeamento Geral indica
uma diversidade de perfis dos lideres: igrejas, especialmente as evangélicas; politicos;
empresarios locais, profissionais liberais, voluntirios de entidades com viés mais
assistencial; e individuos com trajetéoria em trabalhos relacionados a eletronica, a
comunicacdo (jornais dos municipios, assessorias de prefeituras e/ou Camaras Municipais,
radialistas) ou a musica e promog¢do de eventos (shows, danceterias etc). As informagdes
indicam que essas emissoras particulares estdo situadas em municipios grandes - onde elas
se tornam uma forma barata de concorréncia — ainda que restrita - com as emissoras
comerciais, por prestigio, ampliacdo de negocios, e influéncia politica na audiéncia — ou em
municipios pequenos onde o associativismo civil ¢ fragil ou praticamente inexistente.
Exemplos tipicos de emissoras particulares sao a radio Itapod, no Norte de Santa Catarina,
do empresario Ramos Chaves (Expoverdo), que conseguiu a autorizagdo em 1999, e a radio
Natureza, de Balneario Camborit, na regido do Vale, ligada ao senador Leonel Pavan

(PSDB) e cuja autorizacao data de marco de 2000.
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7.1.3 Diversificacio de conteudos como principal desafio

Se nas emissoras classificadas como mistas, particulares e confessionais
praticamente inexiste diversidade de conteidos e fontes, e predomina a musica, a
programagdao tem sido objeto de maior atencdo apenas em radios comunitarias. A
diversificagdo de conteudos ¢ o grande desafio, inclusive para muitas daquelas que ja estdo
no ar ha mais de trés anos e ainda nao conseguiram avancar para além de uma programagao
majoritariamente musical. Nao conseguem fazer producdo prépria de noticias, em geral
divulgadas apenas sob a forma de avisos de utilidade ptblica; as campanhas educativas sao
eventuais e os debates sobre problemas do municipio e demandas da cidadania sao raros ou
inexistentes. Os gestores apontam como limites a falta de recursos, de tempo, de formagao
dos programadores etc. As que conseguiram tém em comum a conjugac¢do de fatores como
uma gestdo coletiva em torno da radio, principalmente o acompanhamento e debates
regulares sobre a programagdo; consideravel numero de voluntarios na gestdo e na
programacao, geralmente com uma trajetoria pessoal de militdncia social e politica; relativa
formacao técnica e/ou politica dos programadores. Mas ¢ possivel dizer que, do universo de
120 radios que estavam no ar em 2003, sdo uma minoria as que tém conseguido equilibrar a
musica e os avisos de utilidade publica, predominantes na maioria delas, com o debate
publico sobre os problemas do municipio e dos cidaddos. Se mesmo em parte consideravel
das 22 comunitarias com mais de dois anos no ar a programagdo ainda ¢
predominantemente musical, com poucos espacos para debate publico, ndo é exagero
afirmar que a situacdo no restante das 120 emissoras ¢ ainda mais limitada em termos de
qualidade da informagdo que chega a audiéncia e da possibilidade de formacdo para a

cidadania.

7.1.4 A politica como principal mediac¢ao e a relacdo radio/poder publico local

O mapeamento geral e a pesquisa qualitativa permitem dizer ainda que hd uma

tendéncia nas emissoras de baixa poténcia (comunitarias, mistas, particulares e

possivelmente também as confessionais) a se relacionarem com o poder publico local numa
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logica de concertacdo muito mais do que de oposi¢do sistematica, especialmente nos
municipios de pequeno e médio porte, onde a raddio é o Unico ou principal veiculo de
comunicacao, inclusive para o governo municipal. Entre aquelas que em dezembro de 2003
estavam no ar hd mais de dois anos, inclusive as seis da pesquisa qualitativa, nao
identificamos nenhuma que mencionasse uma relacdo de oposi¢do sistematica ao poder
publico local, como ocorre, por exemplo, em muitas radios comerciais, quando o dono da
emissora ou grupo que a controla sdo opositores explicitos do grupo politico que estd no
governo municipal.

A tendéncia a concertacdo ¢ identificada, inclusive, nas comunitarias, mas ¢ em
algumas destas que se observa uma relativa independéncia — mas nao oposicao sistematica -
, que as permite abordar temas polémicos, cujo centro geralmente é o poder publico. Isto €,
conseguem manter uma relagdo de cooperagdo pontual e critica com menor risco de
cooptagdo. Pelo que verificamos na pesquisa qualitativa, € o controle social de uma gestao
coletiva que tem sido o diferencial no tipo de relagdo que a rddio comunitaria tem com o
poder publico, garantindo o debate de temas publicos com maior potencial de repercutir na
opinido publica local e de contribuir na formagao para a cidadania. Citamos como exemplo
as radios Pedra Branca, de Coronel Martins (Oeste), Pro-Guaramirim, de Guaramirim
(Norte), e Sambaqui, de Jaguaruna (Oeste).

Assim, ha radios que, embora minoritarias no universo das atualmente existentes,
sdo experiéncias coletivas de luta contra-hegemonica local. Fazem um contraponto as
logicas da espetacularizagdo, privatizagcdo do debate publico e super-valorizacdo do
presente que predominam nos grandes meios. Conseguem criar espagos publicos e
estimular a participagdo no debate sobre temas de interesse coletivo e tém sido o Unico

espaco de recuperagdo e divulgagdo da memoria local.

7.2 Respostas as questdes norteadoras
Encerramos esse percurso, no qual tentamos construir um panorama do radialismo

comunitario em Santa Catarina, com a apresentagdo das respostas mais plausiveis as

perguntas levantadas no inicio dessa pesquisa. Nelas estdo inseridos os elementos que, no
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nosso entendimento, vao na dire¢do das duas hipoteses com as quais trabalhamos. Mas
nossas conclusdes ndo apontam somente respostas. Ha novas perguntas que ficam como

sugestoes para futuras pesquisas sobre o tema.

Que praticas educativas acontecem nas experiéncias de radios comunitarias?

Os dados empiricos mostram que, no atual estagio de desenvolvimento do
radialismo comunitario em Santa Catarina (com experiéncias cujo tempo médio nao supera
os trés anos e para as quais inexiste projetos e politicas de orientagdo, formacao etc.), as
radios tém sido espaco para aprendizagens, individuais e coletivas, mais pelo processo de
gestdo da emissora do que pelos contetidos da programacgdo. Tratam-se de aprendizagens
como o acesso a técnica do radio, a elevacdo da auto-estima ou o reconhecimento social das
pessoas que falam na radio ou sdo por ela citadas, aprendizado de uma profissao para os
jovens, a consciéncia sobre a necessidade de negociagdo e dialogo para a convivéncia social
e para a manuten¢ao de um bem coletivo, a convivéncia ecuménica entre diversas igrejas
etc. Trata-se, portanto, muito mais de um aprendizado interno, das pessoas que participam
da gestdo e/ou programacao das emissoras, do que aprendizado externo, no sentido de
divulgacao de conteudos com capacidade de gerar debate no municipio, incidir na opinido
publica local, mobilizar as pessoas e formar para a cidadania.

Neste sentido, podemos dizer que o conflito entre profissionalizacao e participacao
comunitaria (voluntariado, militdncia) na programacdo, que aparece em algumas radios,
pode estar relacionado aos limites e possibilidades educativas da radio comunitaria. A
participacdo permite o aprendizado interno, mas possivelmente torne menos eficaz a
comunicacdo e, portanto, a conquista de objetivos politico-educativos na perspectiva da
formacao da cidadania. A radio acaba existindo muito mais para seus participantes do que
para o publico em geral, isto €, a democratizacdo do acesso a técnica e a0 meio per si nao
garante um resultado imediato em termos da qualidade da programacdao que chega ao
publico, porque todo o processo envolve varias mediagdes. Assim, depois dos grandes
esfor¢os individuais e coletivos para a abertura das emissoras, a maioria delas tem

dificuldades de alcangar objetivos ou projetos voltados a praticas educativas relacionadas
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aos conteudos, cuja repercussdao no publico ¢ mais ampla do que as praticas de gestdo -

ainda que mais dificil de medir.

Quais as condicdes socio-culturais mais propicias para o desenvolvimento do

radialismo comunitario no sentido da formacao da cidadania?

Nossa pesquisa identificou, no entanto, algumas experiéncias que t€ém conseguido
ser ou estimular espacos publicos de debate no municipio, o que nos leva a indagar sobre
qual o momento e/ou as condi¢cdes a partir das quais certas emissoras comunitarias
conseguem ultrapassar a soleira dos avisos de utilidade publica. A pesquisa qualitativa
mostra que o tempo da experiéncia ¢ importante — em geral a partir dos trés anos -, mas ha
outros fatores que importam ainda mais. As radios comunitdrias que tém conseguido
desenvolver atividades com potencial de formacao para a cidadania sdo aquelas situadas em
municipios onde ha algum grau de participacdo politica de organizagdes e instituicdes da
sociedade civil, mais ou menos aglutinadas em torno da gestdo coletiva da radio, com
debate e acompanhamento permanente da programagao. Além disso, essas radios possuem
também algum grau de profissionalizacdo e/ou de formacao politica dos voluntarios da
programagdo, adultos ou jovens militantes de movimentos sociais, € tém relativa
independéncia politico-financeira do poder publico local ou uma relagdo de cooperacao
critica. De qualquer maneira, a afirma¢do de que conteudos divulgados por essas radios
estdo efetivamente repercutindo na opinido publica do municipio e contribuindo para a
formagdo da cidadania dependera de um estudo de recepgao.

As informagdes levantadas nos levam a interpretar que a radio ¢ muito mais uma
consequéncia do que uma causa da articulagdo politica de movimentos sociais, sindicatos,
igrejas, partidos politicos etc. A génese da radio comunitaria estda na capacidade de
articulacdo politica de grupos locais, que véem na emissora um meio poderoso de fazer
politica, isto é, de ampliar e repercutir sua influéncia e de construir hegemonia. Gramsci
(1991, p. 145) diz que essas organizagdes privadas e publicas — a sociedade civil - sdo
utilizadas pelo Estado para “educar” e construir o consenso, ou seja, formam os aparelhos

da hegemonia politica e cultural das classes dominantes”. Mas ele lembra que a hegemonia
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ndo ¢ somente um processo de dominacdo indireta através das organizagdes e instituicoes
da sociedade civil (escolas, igrejas, meios de comunicagdo, associa¢des voluntarias,
empresas, etc), mas ¢ também a busca de consenso, necessario a democracia. E a busca do
consenso envolve ndo apenas subordinacdo e alienacdo por parte dos dominados, mas
também uma cumplicidade e negociacdo com os dominantes: hd uma troca simbolica entre
ambos e, portanto, potencial de constru¢do de contra-hegemonia através de uma luta
cultural e educativa que ocorre nas brechas e contradi¢des da sociedade. Ou seja, a
hegemonia nao acontece de forma impositiva, mas através de mediacoes (Barbero, 1997),
como as que identificamos no ambito da produgdo/gestdo das radios comunitdrias: a
politica e o associativismo civil, a economia local, a normativa vigente, e a afirmacao de
identidades, como a religiosidade e a memoria historico-cultural local.

Assim, podemos dizer que as radios comunitarias sdo espagos onde ha troca
simbolica, resisténcias sociais, manifestagdo de velhas e novas demandas por cidadania.
Como ja vimos, algumas delas tém conseguido desenvolver um papel mediador na
constru¢do da cidadania nos (e a partir dos) espacos locais. Isto €, tém desempenhado um
papel educativo no sentido da conscientizacdo da populagdo a respeito da existéncia de
direitos. E o fazem quando se constituem em espago de intercimbio de informagao, debate
publico e decisdo sobre os interesses coletivos da populacdao local; quando recuperam,
valorizam e fazem circular a memoria historica e cultural dos habitantes do municipio;
quando impulsionam novas alternativas economicas e questionam as que degradam a vida;
quando estimulam as lutas por direitos travadas pelos movimentos locais; enfim, quando
multiplicam informagdes que questionam a dominagdo e procuram construir contra-
hegemonia.

A analise das mediacdes que identificamos (normativa juridica, economia local,
politica e associativismo civil, e afirmagdes identitarias) nas seis emissoras de nossa
amostra também vai na dire¢do de nossa segunda hipotese: a radio comunitaria ¢ uma
iniciativa de concorréncia com radios comerciais e, neste sentido, ¢ obstaculizada pela
normativa juridica vigente, mas estimulada pela economia, politica, associativismo civil e
afirmagdes identitarias locais. No entanto, os dados empiricos acrescentam elementos que
tornam mais complexa a hipdtese de concorréncia, estimulos e freios, e as relagdes entre

alguns deles. A concorréncia se da, sobretudo, no inicio do processo de implantacdo da
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emissora, quando ainda ndo possui autorizacdo para funcionamento. Mais do que
concorréncia econdmica, pela pauta publicitaria, a radio representa uma concorréncia
politica, na medida em que ¢ vista como importante instrumento de poder politico,
principalmente nos pequenos municipios, onde ¢ o principal ou unico meio de
comunica¢do, com audiéncia de parte significativa da populacdo. Como a génese das radios
comunitarias esta ligada a luta politica - por interesses coletivos e reconhecimento de
direitos ou por um projeto politico individual - elas tém na politica uma mediagao
fundamental, que tanto freia quanto estimula seu trabalho. E estimulo quando relacionada a
politica em sentido amplo — de participacdo cidada e fortalecimento do associativismo civil
local —, mas € freio quando vinculada a disputa politico-partidaria no municipio.

A mediagdo politica como condicionante do trabalho das radios comunitarias suscita
outras interroga¢des que podem ser investigadas em pesquisas posteriores. E possivel e
adequado o uso do conceito comunitaria para designar esse tipo de radio se a realidade
mostra que existe uma tendéncia a estigmatizagao partidaria dessas emissoras? A tendéncia
de concertacdo na relagdo entre radios e poder publico, mesmo em emissoras cujos
fundadores e/ou gestores tém trajetoéria de militdncia politico-partidaria, ¢ fruto do
surgimento de uma nova concep¢do de agdo politica, onde as filiagdes e identidades
partidarias e ideologicas sdo mais flexiveis, ou ¢ estratégia de sobrevivéncia das radios
comunitarias, na qual estd presente também o risco de cooptagdao do projeto? Cicilia
Peruzzo (1999) ja havia identificado algo que também confirmamos em nossa pesquisa, isto
¢, 0 quanto a comunicagdo comunitdria praticada hoje difere da comunicacdo popular-
alternativa dos anos 70-80, ainda que venham de 14 suas raizes e tradi¢do. Muda um pouco
o enfoque, os conteudos tratados e também os aliados ou organizacdes que lhes dao
sustentacdo. Mais do que contestagdao e confrontagdo sistematica ao status quo e ao Estado,
as organizagoes articuladas em torno as emissoras comunitarias mostram uma atitude muito
mais de concertagdo ¢ de didlogo com outras organiza¢des da sociedade civil e desta com o
poder publico. As emissoras comunitarias nao sdo, hoje, apenas meio de comunicagio e
espaco de mediagdo dos chamados setores populares, oprimidos, mas ampliam seu publico
(receptor e produtor) para outros setores da sociedade civil e incorporam uma diversidade

de reivindicag¢des ¢ demandas.
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Ainda no que se refere as mediacdes, nossa pesquisa mostra que a economia nao
apenas estimula como também freia o trabalho das radios. E freio pelas limitagdes de
financiamento que levam algumas emissoras a uma maior dependéncia do poder publico
local com o consequente risco de condicionamento de contetidos. Mas ¢ estimulo na
medida em que tem ajudado a impulsionar experi€éncias econdmicas alternativas e
permitido o acesso dos pequenos e médios negocios a uma publicidade mais barata do que
a das emissoras comerciais.

Por ultimo, mas ndo menos importante, a afirmacao de identidades também media o
trabalho da radio, menos no impulso inicial de criacdo da emissora e mais na programagao,
principalmente naquelas emissoras comunitdarias que tém conseguido diversificar os
contetdos. Estas tém sido o principal ou tGnico espago de divulgagdo da musica produzida
na regido, e de resgate e expressdo da memoria historico-cultural do municipio. Mas o
ponto-comum na maioria das radios de baixa poténcia, inclusive as ndo comunitarias, ¢ a
presenca da dimensao religiosa, seja da participacdo de igrejas na fundacdo das emissoras,
na gestdo ou, mais frequente ainda, nos espagos da programagdo. A mediagdo da
religiosidade nessas radios pode ser importante tema para uma pesquisa na area de

sociologia das religioes.

Que possibilidades e limites existem para o uso do radialismo comunitario em

educacio?

A proliferagao das emissoras de baixa poténcia em diversos municipios de Santa
Catarina e do Brasil relaciona-se, como ja vimos, a globalizagcdo - um processo dialético
que tanto permite os ajustes do capital internacional quanto as lutas contra-hegemonicas e a
afirmagdo de identidades locais. Relaciona-se também a tendéncia de concentragdo e de
privatizagdo, inclusive da comunicagdo, as lutas pela democratizacdo e por cidadania. A
expansdo dessas radios abre, portanto, um campo de possibilidades para que sejam
utilizadas e apropriadas com fins educativos no ambito dos movimentos sociais e das
escolas. Mas a concretizagcdo dessas possibilidades depende da superagcdo de uma série de
fatores — ndo apenas locais - que hoje limitam o papel educativo que podem desempenhar.

A lei de radiodifusdo comunitaria inclui as atividades educativas como uma das finalidades
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da programacdo dessas radios, mas as experiéncias mostram que sao uma minoria as que
tém conseguido atingir esse fim, por conta também de limita¢des da propria legislagdo e da
politica publica praticada pelo Estado nesse setor: os limites para o financiamento; a
prioridade para a fiscalizacdo do espectro, mas ndo do cumprimento das finalidades dessas
emissoras ¢ de suas programagdes; morosidade na autorizacdo das radios; falta de
mecanismos que evitem a concessdo de radios a organizagdes que representam apenas
interesses particulares etc.

O uso das emissoras de baixa poténcia em processos educativos, portanto, depende
também do aperfeicoamento da legislagcdo e de outras iniciativas de politica publica para: a)
Garantia de melhores condicdes para que as rddios possam cumprir as finalidades previstas
na propria lei, como as educativas. E o caso do financiamento e formagdo dos (as)
programadores, por exemplo, que retomaremos mais adiante. b) Criagdo de mecanismos
que assegurem a destinacdo de outorgas a organizacdes e instituicdes da sociedade civil
com proposta clara de uso da radio em projetos formativos e plurais, assegurando formas de
acompanhamento regular da programacao. Neste caso, uma alternativa poderia ser a criacao
de uma comissdo estadual ou regionais, compostas por representantes do Estado e da
sociedade civil, capaz de debater e subsidiar o Ministério das Comunicagdes na concessao
das autorizagdes e no acompanhamento da programacao das emissoras. Outra possibilidade
¢ a inclusdo das radios comunitarias na pauta de debates dos conselhos municipais de
educacgdo e/ou de cultura. Neste sentido, vale mencionar a quase auséncia das escolas no
uso das radios comunitarias como espaco de educacdo para e com as midias e a tendéncia
de reduzirem sua participacao a esporadicos avisos e divulgagdo de atividades, mesmo em
municipios onde os gestores das emissoras animam as escolas e secretarias de Educagdo a
produzirem um programa proprio. Essa distancia das escolas tem restringido o papel que a
radio pode desempenhar no ambito das praticas pedagogicas escolares.

A pesquisa qualitativa mostra um outro obstaculo, cuja superagdo ¢ condicdo sine
qua non para potencializar o uso das radios comunitarias em processos educativos: a
tendéncia, presente na cultura politica brasileira, de reduzir a politica a politica partidaria.
Esse reducionismo tem impedido muitas emissoras, inclusive comunitdrias, de tematizar
problemas do municipio, por medo de provocarem conflitos - inerente aos processos de

negociac¢do, didlogo e construgdao de consenso — e/ou de estimularem lutas entre partidos ou
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grupos politicos. Vistos como dentlncias, certos assuntos relacionados principalmente ao
governo e a politica municipal deixam de ser debatidos para ndo servirem as disputas
partidarias, bastante movidas pelo denuncismo. A radio acaba perdendo seu potencial de
instrumento de debate, multiplicacdo de informagdes, conhecimentos, educagdo e de
estimulo a participagao politica, requisitos fundamentais na formagao para a cidadania.

Outro fator limitante ¢ a dificuldade de organizagdo e estruturagdo de associacao
estadual — e nacional - representantiva dessas radios, com capacidade de incidir na politica
publica do setor, acompanhar, orientar e capacitar essas emissoras. A completa auséncia de
projetos de formagdo para programadores na grande maioria das emissoras, seja por
iniciativa propria, da organizacdo estadual das radios ou do Estado brasileiro, ¢ um dos
principais obstaculos para o avan¢o na programacdo. Iniciativas que visem a busca da
qualidade e diversidade nos contetidos ¢ fator-chave para entender o que se pretende e qual
o papel dessas emissoras na sociedade: se é somente garantir uma relativa democratizagao
do acesso ao meio e os aprendizados que esta etapa tem permitido — o aprendizado interno
- ou se € avangar para um outro estdgio no qual essas emissoras possam efetivamente
contribuir na criacdo de espacos e debates para a formacdo de cidadania — o aprendizado
externo.

O problema da falta de iniciativas em formacdo nos leva a indagar sobre uma
possivel ambiguidade em torno de quem pode investir na formacdo e qualificagdo das
pessoas que estdo a frente das programacdes das emissoras: se as organizacdes da
sociedade civil aglutinadas em torno das radios, cujas limitacdes sdo, especialmente,
financeiras, ou se o Estado, o que geraria um debate em torno a autonomia ou nao das
emissoras. Se concordamos com Gramsci e entendemos que a sociedade civil possui uma
dimensao privada, mas também publica/estatal, ou seja, a sociedade civil também ¢ Estado,
podemos pensar entdo que o publico - no sentido daquilo que ¢ direito de todos — também
estd presente na sociedade civil. Ou seja, uma radio comunitdria ¢ uma organiza¢do da
sociedade civil e, portanto, possui uma dimensdo privada, pois estd ligada a associagdes
civis privadas, mas possui também uma dimensdo publica e estatal, na medida em que o
Estado legisla sobre essas emissoras e que estas se inserem em um contexto de lutas por
direitos, ou seja, pelo que € publico e de todos. Assim, ndo haveria obstaculos para que as

radios comunitarias pudessem também ter acesso a recursos publicos. O problema € que,
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até o momento, o Estado brasileiro ndo tem tomado iniciativas neste sentido. Ao contrario,
a normativa juridica vigente restringe as possibilidades de sustenta¢do e de atuacdo dessas
emissoras a0 mesmo tempo em que protege as comerciais, que operam segundo a logica do
lucro e dos interesses privados.

O tema da formagao nas radios comunitarias — das pessoas que atuam nas emissoras
e do publico que as escuta - remete, portanto, as proprias contradigdes da democracia
capitalista: democratiza e permite o acesso, mas dificulta o funcionamento e a sustentagao
econOmica, para mostrar a ldgica privada como a tnica possivel e vidvel. Permanece, entdo,
a longa distancia entre a democratizacdo da propriedade e do acesso a técnica e a
democratizacdo da comunicagdo, no sentido da producdo e circulagdo de conteudos
diversos, plurais e com potencial de formag¢ao da cidadania.

Se terminamos esse trabalho confirmando nossa tese sobre as limitagdes atuais das
radios comunitdrias para a formagdo da cidadania através da programagdo, dados os
obstaculos e conjunturas estudadas, a descoberta de que ha emissoras, embora minoritarias,
realizando esse trabalho alimenta a convicgao sobre as possibilidades do uso do radialismo
comunitario em processos educativos. Reafirma, portanto, a convicgao sobre o potencial de

emancipag¢do da comunicagao.
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ANEXOS



Roteiro de topicos para as entrevistas nas seis radios da amostra

GESTAO:

1)
2)
3)
4)

5)
6)
7)
8)

9)

O que motivou a colocar a radio no ar.

Liderangas: filiagao, trajetoria, beneficio/motivagao.

Pessoas e/ou entidades que participam ativamente da gestao da emissora;

Quais os espagos, regras ¢ mecanismos de decisdo sobre os assuntos da emissora;
regularidade e participagdo/presenga em reunioes.

Dificuldades e motivagdes para o trabalho.

Relacdo com outras organizagdes (entidades, prefeitura, igrejas, escola, etc).

Forgas politicas ativas, organizagdes, iniciativas de beneficio publico.

Grupos e demandas identitirias no municipio; festas tipicas; festivais de
comunidades migratdrias, festivais folcloricos. Algo que se expressa s6 na radio.

Or¢amento da emissora; pauta publicitaria; estratégias de sustentagdo financeira;

10) Agdes e repressao da fiscalizagdo: quem denuncia, como contornam.

11) Outros meios de comunicagdo existentes no municipio e relacdo com eles. (dados

sobre o municipio, economia, politica, organizagdes, partidos).

12) Capacidade técnica e material para produgdo; pessoas envolvidas e formagao.

13) Importancia da emissora na vida do municipio e para o (a) entrevistado(a) ou

entidade a qual estd vinculado(a).

14) A radio ¢ mobilizadora para que a comunidade lute e resolva seus problemas ou a

radio que resolve as questdes e os problemas da comunidade.

15) Aprendizagens, quem aprende, o que, usos da radio em processo educativo.

PROGRAMACAO:

1)
2)
3)
4)
S)
6)

Grade de programacao; formatos e géneros mais utilizados;
Temas prioritarios da emissora;

Programas e temas preferidos pelos ouvintes;

De que forma a comunidade aparece na programacao;

Quem ¢ o publico-alvo da emissora e quem efetivamente alcanga;

Quais os mecanismos de feed back.

266






89¢

OBSSNOSIP W

HLSHO Od SASHAr WOd

YEEE-TT9 2 €1€€E
~229 T€0T-729 (6v) uowIed

OESSTOSTDIU | AINVIATIANVE
S110-€59 (6V)
saiopepuny
noYyddJ sew Jeuorouny SOp wn o OpeS0APE ‘Op[IUBA[
B NOJ[OA ‘S3SaW 00ULD 86 9psap (VOUV) e1omjouy ap VOuv
10d /6 wo nouoroun,] | DA O€ OpIPag wo)) pey 0BILIOSSY VLAIHONV
BJULL], OP OIOLIY (panj12fo.d)
Seuel[el] S9QIpe1], op STII/TPIT-SES (67) - UOSION
0U_)) "OESSNOSIp Wy VINRIL OI0O¥dV
1L8Y
9oadey) -ST€/0010-6£€ (6F) OuBnSLD
ap SeNSy eLEjIuNwo)) WA %001 O1dyy
00T 9p apejowt apso( mssod ogN 0pdeI008SY QDUAdVHD dd SVNOV
N SeLL] 0IquIoles
sengy BLRIUNWOD) | 9P 919 BNI ‘BINOJA] 9P OPIBORY
Olpey "ogssnosiq Wy SVIIA SYNDV
“SOIZ9[00°SAI0pRIOW TTI0-¥TS @

ap saoderoosse‘[eidsoy ordrorunu STRUOTOMTISUT [exmno orode epeodrry | 000-72S 9950-+¢S (61) opreren
EpezneuLoyut ‘soyedrpuis ‘ordgorunu Op "qey i g SaQdeULIOJUI 3 SBIoHOU €00T/11 9psop “BLIBIUNUIO00 SOdNVDI SAAYAA O1Ayd
'ISq | Op saodewiojul BI[NAI BJSUOD OBN | SO BSUBO[R OBN | ‘BIISNW ‘0(:7T SB 0€:9 Sed eudoig SOLIBIUNOA €0-S0-1€ | DIN Ou OpIpad | OBSNJI 9P OBILIOOSSY HD0d VNOY
VIOSSINA
doued[e OIJIDINAIN
sagdeziuesio ogdeIoul BIUOIUIS 3 eIOUIO] odn ogdnpoidoy ©OIUOY) Ie ou OJudWRIOURULY J 10)5OT
1u99) orIpEJ wod opdeIu BIOUQIPNY 0211q0d ogdewre13old eudorg opdewio] apepmsnuy edU0dI] odnin

90TONDAL OYIVINIILLYV oyd)dadad oyoNnaodd OYLSdD SHOSNANIA

Ie Ou soue

Cop SleN

SI'TOdd HANVID 1ns dIVA HLION VNVIIIS d1sd0

BAJIS Bp BUUIZOIQ], JA :BIOpESINbsod — asijeuy 9p opein

€00¢ 01quaZa(J - VNIYV.LVDO VINVS IWH SVIdV.LINNNOD SOIAVd SVA OLNIINVAdVIN




69¢

‘deyg

©p OBIS2I BU JRUOIOUN]
eied opuenonear oglsy
‘8661 W nouoroun,j

*SIBIO0S
SOJUSWIAOW 9 [ J
oe epeSIT ‘N woopey
"WOL) OBLINOSSY

9SLT L966 (61)
*g)sijeuof ‘duerdny
IdVAd

0DAdVHD

‘ogdewerSord

BP %08 duljop
(orrguorouny) eossad

0s ') “BIp Op 03UO|
O SBIONOU 3 ‘BISYONLs
‘eloue)10s‘s1eO0] SEpURq
WO SBISIANUD ‘JIN
‘SOPRIIJISSE[O ‘SapeplLiojne
woo sejsiAdnuyg

*00:0¢ Se 9 souruop
2 00:0¢ S 00:9 Sed

SOLIEJUN]OA
woo eY[eqeI],

€00C 2P 20 2psed

‘Jeayno orode zej
*oIpel Bp OLIPUOIOUNy
wn 9p wide

‘NAION 9 BUOIOD) "SI
SOU BPEZI[RIUID IB)SO
90318 J "BISUOD OBN

6088-ECE “L00S-8TE

(01pp4)7269

-£7€ (6#) euoI0) "I 9 NAION

WA VAON ¥4d1S OIayd
0DdAdVHD

0S11-52S (6%) 19Z

rossad AavZINY orayy
€007 0IqQUIAS Opsa BLUN WS BPRIIUD)) SVANANV.LVD
TLLT'STS (6¥) SO1BD
£00¢ [11qe “seossad VAILVNIHLTY
00T 9p oynlopsoq | opsop opipad senp wo epenua) SVANANV.LVD
oedeaoide T601-STS/0L81T
op ewrepiod -5Ts(6y) odng rwapne[d
nies ‘6661 SVANANV.LVD WA
SopEpHUO op o1o1ul ou ‘seAnpueie) SVANANVLVD
9] QunaI opdeIoOSSE Y Ie OU NOXUQ eounN | DA 08 0pIpad |  JAL] OIpEY OBSELI0SSY
9MEN
S G JeW[IA 9 SOWEY dIPULXY
WO SIQIBIOOSSE 7() TVZNIAVD
opeainbre 1ejndod ogdeiqeq BEERR Gl
86 9P OPIpPad | 9p BLIPIUNWIOT "D0SSY JIT OdINVDI
opeamnbie asusuowe) D HNO
86 9P OpIPad WOOPEY 9P 0SSy D
TUTYISBIRA]
I ou opipad OpUI[9S 9 0JBIIN [, JIPUBXI[Y
wod SApepHU sen( 1d1vD
opeambie o[[ouLISa[ag OpIedry

86 9P OpIpad

ruorouny 0BN

AOAVIVD




0LC

BSBO Op Seuop
sep eliopejuasode €

9opuajop anb ojuswsow ourgoaxd
JUSWBIOURULY OU BPIAJOAUD BISD duejseq OLIRIONOU sIeInyno [eInyno
09 sopexduwod ‘STeINI SoIOpeY[eqen) 9p ouanbad wn zej ‘oyjeqen sorode sop (0o1uog) | orode wod as-eroueur (o1pel) $6272-+79
weloy | 0YBDIPUIS ‘SoIqUIOY 9p N9s 91qOS W) SIPEPIUD ored waqaoar oafoxd) “(eonb1o) o1suor | 9 Z6E1-4H9 ‘9S0Z-1+9 (61) 11081
soyuawedinba | od10)‘Ad V'V ‘s0189]09 se onb ered ewerSord anb sa10)no0] ZOA euIn BpRYodJ 10] vl | osej ewnin eu | INODYV) ‘BLURIIUNWO)) 6°S0T WA
SO ‘steojsed aunay| wn ey ‘0061 S8 00:9 sed edord onenb way | ‘ZOOT 9p 0IqMINO dPsa(T |  BIsd optpad O 01pEy 0EILIOSSY VAIINOAAD OISINOIA
"SOIOPBIOIN
9P S9QILIV0SSY ‘sopul
9p 9qn[o ‘se[0Isd ‘sela131 0pd®)$a3 wo ‘ZIoH
‘sojuduII[E dp seLysnpul 100T | SWlL_Y[IND BLIR)IUNWOD 6566-¥ (61)
Seu salopey[eqen ws DN ou OBSIJIPOIPRY | 2 0LEI-7866 (61) TUBLEN LIney
SOP 0JBIIPUIS O SUNIY I OU NONUS BOUNN | NONUS OPIPIJ op 0BSRIOOSSY VIQIOONOD
“030 ‘suaAol
‘esibsad ap sodni3 ‘sermnouge QJuOZLIOH NOJ[0A S210)192 sop d
© SOWOZIJ |  SAIOY|NU P OJUIWIAOIA OAON  OBA[BD) suoaol ered sewr ‘z00g/oiqmno | DI oe opipad orode op seimjeulsse . eimyiojoid 1100-65% (6)
. 0Y[00)) ITe[ o BZNEY) JOTUA[H
yuenb ou0Joo) Ter[iue J eI nousy OWw0d SOYUIZIA 0)sno ap epnfe WO ZOA BUIND WOod IeNUd | NOYJ0O OPEUISSE OXIeqe
emssod ogu BU SIOpeY[BqeI], 030 | sordrorunw sop SOATEULIOJUT O 9 SOLIRIUN]OA ® ‘[ojeuy e[od sozoa | ered ogssnosip wn ‘eouelg eIpdg WA 6‘P0T OIAVY
epure orpel y SOp 0JBIPUIS O SUNIY SBLIRO ‘SE)ISIA W oped oSuny [ eosnw ‘008 Se 0€:9 seq eudord wod ey[eqe] [ son epeyos) ‘1007 9psod wo 0INIe)sy D9V 0Bde1oossy SNILYVIN TANOUOD
OESSNOSIP Wy SVLIZHA TANOIOD

Ie ou renud eied DN op
ogdeziiomne weprengy

apepIaqIT
[eINYND) 9 BLIEHIUNWO))
"00SSY/ "0BSSNISIp Wy

'8620-85¢€ (61) vSOY OrUOjUY
VLTV VIIIHTICH0D

0BSSNOSIP W

NIINVXVD




ILC

[ e
$Y 9p 0OUI0) UID BII3IAX
‘stesuaul $9091NqLIUOD

[ediounw ordporunw soperounuax eg10)no WwoZeJ SOPBIOOSSE 1280 CEF 2 8L00-CEF
oederndod ep 2,09 op 0 opoj) a5une SOOI} wod DS WId IeUOIOUNY SO ‘ope)saIuo) £THO TEF (65) upjiy ooy
BIPOW BIOUQIPNE BN oeu erougjod ‘op1Sifor‘seronou SIOp ‘SOLIBIUN]OA e exowild € ‘7007 eS10)no | Op ZoA © eLIRIIUNWOD) OQVISTINOD Od ZOA V

'WNSO Auapisald O | exIeq B op1ad( | ‘BoIsnu ‘00:gg St 00:9 sed 0Bs Sa10IN00[ SO Op OIewW 9psap I ON e epeaoidy 0IpEY 9pepaIdog INVII
[B100S OBdBOIUNWO)) AP Zdduel1] IIOROJA ZIN']

asuaxid] Jn) 00ssy ViIdI
. oe . 61¢l
UMM ow%mww *QIoWo] dp soFnuy 6£5 (6v) ‘UIIOE OUlPAY IS

yee €00T °p [euy ogdezriome SOp BLIR)UNWOT 6’701 OO OIdvd
se [ g1 sep oedewrei3oig 0 9PSap opeuoIdUNy BISH ap opIpad 9 [eIMN)) 0BIBIOOSSY JAANOI ’

SeIooU o sa0deon1eId 0SLy-#SS
) op soyjarede JU0Ja[3) eIm1ojoId ep seQdeurIojur W0 [BO0] 9JUBIOISWIOD N (61) 21u2123 ‘ojeurydg eURI[N[
saJopenduwos Op S9ARI)E OpEPIU woo BLIOTRUW BNS WO anb sorrgjunjoA 2002 | 200z op oyinl 9P BADRIOIU] [EAIOH] AAVAIAGIT O1avy
Op Wod Bu0) Nwood & Wwoo dFerou] [ea1snw ‘00:€Z S 00:8 Sed wod ey[eqel], op 03503k opsop Je ON | W epeaoldy | op SOpIu() OBIRIOOSSY ALSTO Od TVANIH

0pSSNASIP Wi

DIN opipad wereiaua
$905e100SSY 7()

NS 0d yrnivayd

SOIOPEIOWE AP OBIBIOOSSE
‘sef0131'soAntodss sagno

‘sefa131

‘e[0o113e opedtour ‘oduwo)
op oesiaald ‘sieuoroeu
‘STenpe)so‘sIeuoIgar

ensejdouos
9 0BINOO[ o9p

‘D1DSddV) Sapepnud ¢ S1BOO] osind opueredard 8661 2psap
serrea wedronaed jenb SEIOIOU‘SBLIPIIUNUIOD o8]S9 ‘soLrpiun|oA | Jd e[od epeyosy 10J o1per | DA Ou IR eqeIoRIEND eamiojord
op oyjesuo) 1od eprutyap sagdeuIofut 9 souguorouny | & ¢0/T1/S0 BIP ON "100C 310110 OP BLIPJIUNWOT) - 1650 $+9 (6%) UL OIATIS
9 oedewreiford y ‘edrsnul wod ()(:9 Ipsed wod eyjeqer], op od1ewI PSP I ON. ap opIpad o1pey 0BIBIOOSSY vavVIDVIVND
oeIgal eu
wo)pey 9p WNIg,] wn
opueuLoy og)sy “sefoS] [1se1g Op ZoA SOI00S SOp
9 SB[00Sd ‘SOJBOIPUIS € WOD BUIULID) ““SOIBIIPUIS $9031nqLIuod seusnbad
wedroned enb op ‘sefo131‘sop10ds 9 sremynd sorode woo 1€11-2H€
[100S 9[OTUOD WIN INSIXD ‘opeprunuod SOLIBIUN]OA BIOURULJ 3S IOPENIQIT 90021 € (61) OBdRID0SSY BP
90a1ed ‘eo1[ojeo BloId1 ep odedss ‘eosayoned s1as 1od ©)19] 2002 DN ou SNSI[ eLIRIIUNWOD | 9juapIsaid ‘9)100e[e(] JBWOp[eA

erod epejnurs 104 BIISOW “(0:0T SB 0€:9 Sed 9 oedewerdord v | op 01quiozop apsap Ie ON | eyrwen opipad 0BIRIDOSS Y OYATVD
O
op ogdezLione oe opIpad wereiAus
OBSSNOSIP Wy w eprendy $903e100SSE G() ooINgIvia
6109-€7€ (61) 11000
OgssnosIp wry 1S Od VSO0
'Ly
DIA ou opipad 1es9)) O[ne 9 sanJLIPoY Ire)y
OESSNOSIP Wy W03 sapepnus sen(y SHAAND SOA TVNIXVA
ordprunu £00T '8€88-8016 (61) @ (01pex)
op oueqgin -010‘sefor31 op sewrei3oxd OLIRUOIOUN] Wn op odreuwr W 6291 T¥S (61) Projsury e
onowiad | ‘sopepnus op sogdeurIojul Wd) 9 SOLIBIUN]OA OpeYUIEBIUd WA TVAYA O1ay ¥
0 98UBIQY | ‘BOISOUW “00:TT SE 00:L Sed woos eyeqel], £00€ op orewr apsa(g Op1pad OHTIHA TVAYA
panjiafo1d — 0900-1S€ (6%)
O 00T Wwo A [eIsHD TVISIIO OIdyy
op ogdezuo)ne epiendy | opeyuIwROUT 0IpBY 0BIRIOOSSY SO AJAINA




CLT

(100daV) sy
T00T/Z9p | U0QYT 9P OLIp)IUNUIO)) 9801-Lt'C (6¥)
00T W 9psop OJUSWIAJOAURSI( Nd 6701 O1AY Y
1B OU 18J0[09 9P 0BSIAIJ ogdezLomy 9P OBSRINOSSY SIOTA NOFA'T
‘1119Y00g W0
0gsSnosIp Wy vidnr
opeAinbre apep1) oipey I{SUS[BAO] NAWOY
66 9P OPIPod | NUNWOJ J[NJ "00SSY vavivor
eanrojord
‘RIBWIR)) ‘SIRIMY
sa1opey[eqel, SOSOp] sojuowredinba eI10501d- B)30IES JIUSP]
ap ‘SABIA Op oqn[D ered $0SINOAI1 9 eI[R) 100 9psap | "vioqer op euRyUNWO) | 9 8811-92S (61) BION SUBAOID)
‘sef0131 onenb ounoy 10d 12 OU NONU OBN. epezLony o1pey 0BIBIOOSSY yia04gvre
I OU S205EI00SEY, SNUIS ], QUIY S USPOY JOW[RA
sen(y "ogssnosiq wy VONVHIdV.LI
TeH
*9)0 ‘stermynd sorode sop €007 | [ [ 09stouBl] [RININD) 1L¥1-8SH
0BdeI[NAIP ‘SoQdeULIOJUI wo DN oe 0SSy ‘salopepuny 9 €8.L1-8SH(61) IOIIA U0 T
op 03[e woo ‘[eorsnur €007/01qmno | OpeYUIUBOUD -0190s onenb 601 OIANLST
sTeur 9 ‘yeg se yg seg wd Jeuorounj & nodawo)) 10] OpIpad QUNAI OBSRINOSSY Y V.LI ’
SIBIOIWOD
(939 ‘sojeOIpUIS ‘SOSOP] sorpex
9p aqn[D ‘saIaynA wIod BIougIpne SOJTUIY)
Op OJUSWIIAOJA] ‘Sho(] endsip eanroyord 9 ‘s[(J ‘s210In00] 9191-8¢t (6)
9P BIJQUIASSY ‘BO1[0IR) 2 ordroruntu ep sequeduwes ‘udedg A1US ‘SOLIBJUN]OA 8661 2psap OLIBUOIOUN] ‘LIOPBUWY OYuNSO3y
©[013]) sopepnud | Seped BIAUD 9 BOISHW op apejow BP SO0SBULIOJUT ‘BOISOUU QJUIA 9P BIIO 0BdeZLIOINE | JA] WLIA BLIE)IUNWIO)) WA WIIW O1Iayd
8 Op 80100 oUNOY | opad epeprunuwiod B BSURO[Y 00:2T S® 00:9 2psad 9 oLIBUOIOUN] W) €00T 9p orew apsaq Sp opIpad 0Ipey 0BIRIOOSSY IWIIIINNdT
700 2psap J[eA ouanbag
ogdezLIoMe | N OIPEY eLIpIuNo)) yjig rewn
I OU NONUD OBN wa, 0BORIOOSSY IWRIIINNdI
[eanyno orode wod
ojisuen BY[BQR1], "9)S90) Op
op S9Q3LIULLIO SeWNI[e SOLIRIUN|OA | 9 [deuy eod epeyod) EaliEh | e10d] op eLIRJIUNWIO)) _INIRJAI] 89L1-€9 (61)
WI0d [BIISNUI ‘SBIOY 7 wod eY[EqRL], | 10J 9 €007 WS NouoIdun,j mssod oeN [eINI[ND) OBSLIOOSSY ALSAO Od YHOdI
[447!
€00C 9p [Lqe ByUIIaoRI] $999 Z0TT $99 (6) onwop[eA
wo oprpad 9p elEIUNWOY OAOd 0d O1aYyd
Ie OU B)$d OBN wod nonuyg oIpey 9p 0BIRIOOSSY VHNTINAD VAT
€00T
WISI0PIPd| OESSTIOSIDItH| LLVYII




€LT

2007 W nouoroun,j

LEO0-LYY (61) TewiD

VAILY OIQyy
HAYTA OdNO

‘Tezurde))

op SIBIOIOUIOD SOIPLI
WeZIUOJUIS WoquIe)
opuo ‘ordiorunuu

OU BIOUQIPNE 3P %G L

ordroruntu

SOTOUNUE ‘SBLIRIIUNWOd
seropou ‘eimrojord
ep saodeuntojur ‘rendod

"BOIUQNI[O W
00[UOJ) WN ‘OIpLI
©p J0pPBUIPIOOD
Ou SBPRZI[RIUD
0B)Sd $QSI09P Sy

TALVNY 2 Ad epod
SIZAA SBLIPA BPRYIJJ 10]

00T
ap 0IqUIAZIP
wo e310no

“BAIIRIOIUL B NOATIOW
SOIOUNUE SOp 0JSNJ OB
0 9 SIBIOIOWOD SOIpRl
seu sopepruniiodo

9P B[R] B ‘TUOSSIUOE
©3ezuon) zZIn|

0119214 BLIR)IUNWO))

6£55-SSS 2 ¥8TI-SSS
(6¥) 10pBUSPIOOD ‘OLIBIA] 9SOf
aavam orary

wo) anb os-ewsy 0 opoj asen) | eoIsSnU ‘Q0‘ET St 00:S Sed eudoig ‘soueuno | el ‘g6 Op 0d1ew opso( © N2 | OBSNJI Op OBSLIOOSSY [eY: 10 10)
‘sewresSord
w) esauojod 9 eueIR)l
QPEPIUNWO)) "OAT}EINP
eweiSoxd wn 10zey
ered sazossojord op odni3
wn Opue[nNWISd OBISH
'SOAjRULIOJUI‘S9)I0dSD
‘SBLIRIIUNWIOD
0BORIO0SSE SopepaLIeA ‘elouelIos 100T
‘Tendsoy ‘esouojod BOISOUW ‘S2I0)[NOLITE SOLIRIUN]OA 9p 0I1qUIAZOP 6420
OpEPIUNOD*SIB sownrxoxd | ered sogdeuniojuy ‘BUBMIAS 0T 9p 82190 apsap DN N Wryodrq | £€€ (6#) ‘vAJIS bp saui0L) 01S10]F
9p 2qn[o ‘saIopeIow Ip OIpel € BNISd sordiorunu 9P [eUIJ OU dAISN[OUT SOLIBUOIOUN] SIOP op euosiaoid BAON BLIE)IUNWOD INTHOAYA VAON OIavy
EpEZI)RULIOJu] saoderoosse wedronied 906 anb wewnsg edueoly 00:2C St 00:9 sed wod ey[eqel], 00T 9p Orew apso( BSUQIIT oIpey 0BIBIO0SSY IIHDTYH VAON
L0S0-9%S (6v)opIwor)
‘Jeotsnua sTew 9 9 Uiy HINOZIdOH OAON
se Ug sep ogdeweifoid €00¢ Wa Ie ou nonuy OTIVD HLNOIW
sefa131 op seweisold J10SSIWSURI) WeIejuoul
9 BSEO O SBUOP SB sojuepn)se opuenb
exed sopeparea sewnge ‘SEIOUQIO AP BIIJ
woo ‘edrsnu & eurwopald ewn op nifing ‘ofre) "8L80
selo131 ‘ewreigoid nos 1ozey *SOLIRJUN|OA 8661 Apsap QUOA op soSuy | 9%5/2160-9¥S  <(o1per) 1890
‘GVdAV ‘9qn[) uory ordrorunu | exed opepIaqr| wo) 10Jnd0] 9 soLIBUOIOUNJ 200Z °p | ®wen eduady| | [exmn) 9 eugyunwo)) | 945 (6f) oisse) 9 edidg ouosQ
‘exmrojoid ep orode wo g, op aued PRI ‘00:H7 St 00:S Sed eridoig wod BIU0)) oxouel opsop euoroun,j op opIpag 0BIBIVOSSY OTIAVD ALNOIN
1ST1€-69¢ (6%) OLBN
OESSNosIp wry OTIAON
BISOD N BLIBIIUNWOT B[IAY Woqny
ogssnosIq wy [eInD 0gS5e100ssy VLSOD SOLVIN
vanafoid pr00-+99 (6%)
OBSSNOSIp Wy VHTIAVIVIA
"091SNU Wn
9P [ENPIAIPUL BALBIOIU] (eseo) £60T-€TS 2 (O1pEx)
ordporunur €00¢ op oyynf "00SIOUBLI 0BS | L901-€TS (67) Jonnes d5uejos
0 0pO} W | SIPEPNUD OP SIQILULIOJUI O wo opipad 0 [ oLITeq Op BLIBIUNWOD ZNToI1avy
BPRZIUOJUIS 7 | BOISQW ‘00:€T SB 00:S Sed €00C 2P oyl apsa( | opeyurwesuy 0p5e100SSY VNAAZNT
BTN eimojoId
O Op ZOA BUB)IUNWOY = LLTT -9%¥ (6¥) ©Y00S
op ogdezuiojne exadsy OIPTY 9pepaldog 1S Od VIQANI'T




vLC

0psSSnosIp wg OHNILTVS
00T Orejopiog
Teuorouny /d ApsSap DN op[iSousurio
sojuowredinbo $00¢ 9 oesiaaid | op oedezuone d1ped [eUOIORONPH 1€20-+9S (6%) "oLg “IS
opuessnfe g1sg ® “IB OU 1S3 0BN wa 9 [eIm[nY ogdepun,y SVINV SVd O
Tee-9ve (61)
NOY9J WquIey 9¢00T “oyoge1d 0gWOTING 4d OIayy
9p [eUl} OU I OU NONU 9J1A Op BATJRIOIU] O9dINOTINO
‘sojuawredba SOJUSUITAOUL
s0 noxdwooanb  eorj01ed ‘sopepnua 9 ordidrunur ap SOLIBJUN]OA €00T 9 ste1osed op
©f0131 © p steioysed sogdewniojur‘edrdy) eorsnuw 0Bs SIewap op oyynf wo BATIRIOIU] "OqUIO[INg) S8IE-9vE
sefod epejnunss wod ‘0¢:0T S. 0E:S Sep SO 9 BLIRUOIOUNJ 1BUO9J B NOJ[OA 9 €007 | DIN O opipad | A eLIBIIUNWO)) OIpEeT d PTHE-9¥€ (61) U0I[BIS IPZ
‘SOPEPIIUD SBLIPA QUNY ‘opeqes & epunJos op eIg BUIN OS WA ], op 0Js05k WO NLIGEdY | NOYUIUIBOUSY [eIM N 0BIBIOOSSY OdINOTINO
€00C duod
wo oprpad | ep errgyunwo) OIpEY | €T10-S¢Y (61) UOMTY no eruey
‘SOPEPIIUD SELIBA QUNY ogdeziiome eradsg oyuIweduyg | 9 [eIyn) ordeIoossy Vaviiaas ALNOd
oduspIy
00T 2psap 9 [eImn) ‘[eroos
SQ)UBIOIOWIOD DN ojod |  ojuswiAjoAuasa( ered 1103915 0S[9)
9 SOIOPBAIOA JUNY Je OU NONUD OBN| BpeZLIoINY QUOJ BP ‘WO))' 0SSy Vavaddas ALNOd
4oz o
U8 dnud 9 4g o 49 anus 1€20-€SS
QJUAWOS ‘€007 9P [eul} ddINd Op 10pBaIdA (617) — SQIOpEAIDA 9P EIRWER))
OU IRUOIOUNJ B NOSIWOD) -Xd WN 9P BANRIOIU] va4NLvild
*039 ‘SB|09SI ‘SOJIAIDS
ap saqnyo ‘sef2131
‘[eLOSNPUL J [RIOIOWOD 007 Wd
0E5BIO0SSE ‘SOLIPIIGOW de ou Jenus 00ST 99¢ (6%) - AlId O1ZIAlY
SOp ‘SIRINI SAIOPRY[eqR]) “BPRIOR| 9 oesiaaxd OHNIZTVHNId
op soyeorpurs 9 BPRYOJJ 10] SBW ‘66 ® SeW ‘2007 VINYLINQIWOD OIayy
OWO0 SOPEPIIUD AUNIY wod Jeuolouny e nogay) | wo epezuomy OHNIZTVHNId
opeAinbre Vd 9p [eIn) 3 IRIUOE JUIIRIA
86 9P OPIPod | "NUNWOT OIPEY "00SSY TADATV OLTVNV'Id
6661 9psop JSUI)BWISOSSE OIPRY 1[[OIYDIARD) IS[ON
0BSSNOSI(] Wy | BIIWeRI OPIPaJ BLIBJIUNWO)) "0SSY VIVIA SOSSVd
€00T/AN0 WA Nd (oyeorpurs)
opequIeous OsJeIeq BLIBIUNOT 9LT0-L29 (61) EPLOW]Y HouaT
oedeziione eprensy opIpag 0IpBY 0BIRIOOSSY OSIVivd
renSnin) op o[eA RIDIOJ IS[IIf/I9Y0IS O[NeJ
€00¢ Wo Ie op BLBIUNIIO] TeImny 10 8860-L¥9 (6) BIMIJIJ
®IOJ NOJIJ @ NOUOIOUNY Bf 9 o1Joudq 0BIRIIOSSY SOLINTVd
EPEYID) 10} 3 €00T RIEE
9P OI0IUI OU NOUOIOUN | 0 OpPHNISIP OPUDS B)ISH VIIAN
SQUU/STBAX
sejstlof 061 weyode anb
WOJ SeISIAINUD ‘SL[0ISI [eamnd orode SOPEPIIUD SBSIOAIP O
sep sapepiane ‘senjojoid 0P 9%,0S Waqadal €007 9p odrewr SO190S ¢ ‘BJosew[ed (o1pe1) $£90-759
9P S9QSRULIOJUI‘[BO0] anb sorrgjunjoa wo DN oe op eueyunwo) | 9 (Bsed) $6+0-2S9 ‘6000-7S9 (61)
BINNO*SIBOO] 10d s0319] OBS OpeYUIEBIUd oesnjIpoIpey 1zzonbnT uoIN
SBIONOU “BIISOIA seweroxd sQ €007 9p odrewr apsa(J opIpad 9p oBdRI0SSY VIOSVIN'IVd




SLT

1Ad @ 1d sopned so
9 sefo131 ‘saroperow op

sogderoosse ‘ordrorunur 8661 WA DN 590
op salopey[eqen) €00 9p odIul | ou ogdezLomne op [on3IAl 0BS 2p NI
op soyeorpurs ou nuqeal “JHLVNY ap oprpad BLIBIIUNLION eINYN £€S1-229 (6%) HoLDOg oury
9A0AUD OBSBIDO0SSY v BOISON OS e[od epeyody 104 wod noxugy orpey ogdervossy | ALSHO Od TANDIN OVS
ogssnosiq W | ALSAO O OINAANOT OVS
‘opeAlnbre
10} 8661 Wo AL
SOZIA SELIRA BlI9(qR O—umuﬁumohgm BLIRJIUNWIOY) BINJ[ND) IC11-9€9 AOVV naury
9 Bpeyd9 "000T Wy OpIpad OIpEY 0BILIO0SSY H4LSHO Od OYOf OVS
ogssnosipwy | "IAS Od OYAQLSIHD OVS
‘1Ld oe
epesr ‘(0edep10oay) YLYS-STE 2 61S-5TE(6Y)
£00T 2P IpI00Ty BIEIUNWO)) | $1L0°€666 (6F) 0NISSOY [orjey
Oumowa W Je ou nonuyg orpey OmuNmUOmm/\ SOTIAVD O@m
OSSTIDOUL
"OESSNOSIp Wy Od VHNIZHIAL VINVS
Jjuowreiddoueuly wepnfe oIpel srerdrjod
sew ‘ogdeweidord ep | e eiano oedendod ep SBIOUQLIO0 ‘SOSIND 00T W DN 80L0-9¢S (61) ordeonpg
Tedionred wo wessar)ul %86 ‘T00T P [eul} op oedeSnaIp‘seronou 00T 9P 0I1quJAs | op oedezLome 0SO[9A OJ[ES op "99S ‘01e0SIg Op[LIRUIY
3s opu sapepnuR sy | op esmbsad opun3ag “BOISNUW :{ ;7 BUOIOUN,] w9 Je Ou NONUH nmgasuo) [eIny) 0BSRIOOSSY OSOTHA OLTVS




9LC

£00T Wo €ETT
noyoay sew -51S (61) emioyoxd :03eyu0)
‘sasow sungye AQVAQYALGIT OIAyd
Ie Ou 9A9ISH VLSILVE NOddV
opeamnbie 10§ BLIE)IUNWO)) OpERIpUY JIW[eA
'UooUNy OBN | 86 9P OpIpad OEsIYI(J 9P "00SsY INIXVX
opeAnbie 10§ 09], 0ISUAD)
euorouny ogN | 86 9P OpIped DSHONN TAAXNVX
opeAInbre BIIOPIA 9P SOy SaunN 9sof
66 9P OPIPed | NUNWOT J[NT "00SSY VAIadiA
000T S[EA 9PIOA e[led UeAllq
9PSap i) OpIpad OIpEY JUNWO]) 0SSy OYIDAVA
‘enl
seAnpueje)) op 9P Wos Wod ey[eqer)
apred o eyuog sreutof anb seanpueie) 6911-TST £TSST-STS *(o1per)
woSIeA Wwo ap seropou 9 0dodssoloy €00T 9p oIquaAou op Iopelow wn 19€0-8+S (6+) 99y opjLewy
BPRZIUOUIS 7 | “BOISOW ‘0EIET S€ 009 Sed wo Je ou nonuy 9p [eNpIAIPUI BALRISIU] VLINOG WADAVA
stjodoutpref
86 901800 Op OBIUN) o[[0}I0g duire[
OpSap BJIWEL], | dP JAIHUNWO]) 0SSy ALSHO Od OYVINN
srjodeun] (eanyraya1d)
9p ogsnyiporpey TT11-2€9 (6¥) "epudzeq
$00T op eLB)IUNWOY) | BP [BOSI ‘ZJUBL] B[IUEY] 0JeUdY
WD I8 OU IBI0[0J 0JSIAI] 0BIBIOOSSY SI'TOdYNN.L
021]93UBAD “001]0}BD oednpoid
0)[NO ‘SBOUBLIO SBP 9 0BONO0|

OJUSUIBULIESIP 2IGOS QN[
KI1810Y] Op ‘01U0ISA[OPY

ered o13e)so
wo], “eisiy[eqen

0 9 BOURLID) BP OY[osu0)) ‘(ojdwoxa oede nojuasaide
op eweigoid‘sejosou orper | 1od ‘uSedq | ouejunjoa ofnue
‘opnes dp SseoIp ‘osepr) ep ‘sD wn ‘SoLIRIuNjoA 8001-LES 9 (o1pRI) 999()
‘sopeprjue oedewrerdord 2 uSedq ejod sepeSnarp | wo ‘sojuoxd 1mgasuod -L€6S (6%) 9asd o1od eiopearaa
9P OJUDWIA[OAUD BU 9pEPIUNUIOD eanynowSe op seronou | sewerSoid [1o11p 9 stod 0007 Wwa SBI[1], 9Z31], 9p 9 BIOJRIIP 0)1BOUO)) BIPURS
wesnsasuod oeu sew ep oededronied -ordrornu ‘gdIN‘eoeL)SNE ‘eloue)Ios 9 eudoid) ‘sorrguoIOUNy ogdeziiome SOSIWY BLIRIIUNWOD) Wl TOYILL OIavy
werejud) onb wesary & 1In3asuod [1YI1g 0 0poj asend) | BIISNIA 00:0T S 00:9 sed BISTIA sto( 6661 2psed enm3asuo) | 9 (eI 0BILIOOSSY SVITLL AZTIL
190T
~T€S 2 9TT1 TS (6V) ‘0H2q0y
'S9ZaA selno ASNAVIVONVL
opeuorouny eraey gl seur VIdYLININWOD OIayy
‘00T 9PSap Je ou vIsy VIVONV.L
OESSNOSIp wry TISVYd 10S
opeainbre JAI0DV [eImn) 15O 9SOf
86 9P OpIpad g junuoy ‘50ssy VIViS
662 86 9P
DIA ou opipad 10KBI\] OUIZ 9 SO0 OI[IqY
wod sapepnus Sor1-16L (6%)
seng "OESSTOSIp WH SHAvVANVvsS




LLT

-030'sodwedradoo))
‘SBISLIOJOW P 0BILIOOSSE
‘ourg ‘uSedy ‘seynaders)
op oBdeId0SSE ‘Opnes

ep [eJojsed ogdeorunwod

‘sageT
Op SIBIOIOWIOD
SBIOSSIUId O

sorrgjunjoa/d ey1oy

‘80110389 Bl0I131 Bp

9p aparapnes erougjod exreq 2 euojorip /d eprueq srerosed ap eanerorup
opjued ‘e119) ep soSiue 9p BIOSSIWD ‘eorqnd opeprnn '$9091NqLIU0d
oederoosse ‘eiyrojord BINO BY 9PUO sosIAe ‘srediorunuu $007 W 9 sieInd (esed) G0L1-6tC (6¥) @
‘ed1193ueAd ©[2131 ‘ordiorunuu | SIBLIRJAIDOS SEP SIPEPIANE opejuasardear | sorode wod eperoueury | (o1per) SS¢T 6+ (61) seiopepuny
‘Sreant saropeyeqen 0op %0/ Wd ‘udedq ep ejooude 97007 Wd H "0IQUIDAON SOp Win ‘SOWLIOH LION
JIezneuLioyur SOp 01edIpPUIS epIAno 9 anb eureroued ‘sosorSijar SOLIBJUN]OA opejuasarde p w;srﬁ_:::_oo SOI OIANIST OIavy
23S B BSWOD) OUWI0) SAPBPIIUD UNY 3p 9 eAJRWINSH sewe1ord ‘ed1snjAl RISTIA 0T 9p BII) 6661 Apsad opIpag 0IpBY 0BIRIDOSSY 108 Od O'149 OA—S<U
ordiorunu
ou 0RdBIIUNWOD dp
sreued op erougsne ejad
sojuowredinba BPBAIIOW 10, “‘[eInjno .
e[oolde eaIe ap oesuoaide wood (OO ‘6661 orode 1epesorre L810-TET (6¥) J0pruopi000d
& g)uou[eroadso SOLIBIUN[OA wo Jd eod epeyodj 10j | 9psop ejwen [oy1q eanfeque) | ‘1zuolo]  9p  0OIAB)Q  QIped
ordprunw o SOQIBULIOJUI ‘SOSIAR 9 soLrguoIOUNy ‘edrsn[ ep Jeurui| wod eg10)no uoaoljoudg VAQLVIWYD o1avyd
0po) aBuNE OBN | ‘BOISOW ‘00:61 SE 00:L Sed SIop wv, 00T 9psap euotoun{ 9P OpIpad 0g5e1008SY WIQAVI WOS.
BIMIofaId 81C0-8TT 6%
ddV — oesioeg WA6°S6 OIAyd
€00T 2Psad [ey[n) 0gde1o0ssy 108 Od VNIVDOd
SBISIAQIIUD
seorqnd sesoxdwo nuoquie) | Op 9 [BIN[NO ‘BAIBULIOJUL 100T TLLO-LLT MO
2 sojearpuis ered oueaueqg ‘eso11a1 ‘eAniodsa 3p sopeawr LS10-LLZ (6) eproaredy eLrey
sredrorunur SeLe)oI00s 91e sordiorunw ‘Tearsnu ‘00:61 S8 00:9 SOLIBIUN[OA wo epeaoide oorjoreo aiped | PYYAS VA TV.LIOd OIAVY
se ered sodedss a1qy soLgA aSuny sep opeqes e epungos o] RISTIA wood BY[eqeL], | 00T 9P 0IqUIdZIP dpSa] oegdezLomy wn 9p BANRIOIUL 10 OYILTI NO9d ’
007 W BOIUBIIW
opeambie ‘g6 ‘Ipfequen | ey 9920-€7S(61) UoS[IIpH
‘€00 /A%y Wo THLYNY | opsop opipad BIuy Sp [ermny VIIDATV OIayd
3 dd eed epeyoa,] BIIWELTRENOIELIT UNWUOE) ROO0SS IATVAIIVD VLINV




8LT

IenSueipeng)

9¥61-1016
(6v) o (erewred) 7zSS-#7T (61)

100 9p | efo13] ¢ eped| ‘eueLiog :
TAd-IOPBAIOA ‘SOPUSJA I0ISEJ
SOPEBAW 9PSap | Zed OIpey OLIBIIUNWO)) o e i
OIIdJUI BIP O [BUOISSIJUOD ogdeziome OJUSWIAOIN 4OANOTTOS O1aYd
3 eso1S1ja1 ogdeweiSorg 7007 Wd Je ou nonuy wo?d BIUO)) 9 0BdRI0SSY SAOV'T
6661 Apsap BATJRULIONU] 9
OESSNOSIP W | EJIWIEN OPIPad | )[ND ‘BANEONPY "D0SSY OIIADOU 1A

"OpEPI B119919) ‘SESULLIO
‘suanol ‘sojueISIN
‘sefo13] ‘ermiojaig

‘591085901 9P 0JLIIPUIS
SBSIOAIP SIBIO0S

opeoIn)
€ — [BI0IOWOD

oIper ewin
WOO JAIAUOD

‘Sopepnud
SELIPA 9P 9 EPEDIJISIOAIP

‘ogdezrione
e sode weiqeay ‘[eosiy

T991-£866

/ €110°THT — (6F) oBdervossy

ep quapisaid ‘yeqioq opry
6701 VSO VINVIN

$905eZIUBSIO IR[NOUIA 9 ordrorunu Jue)seq ‘opdewrerdord [o9[ | Ie)1Ad eled 1eyoo) DN ofod SIBIO0S SOJUDUIIAOUWL
epezijewiojul [ op opeproedes ensuowop 0 0po} © 91q0s OBdRULIOJUI WIBIOAJOSAI SBW “ 666] | ZOOZ OP [BUY | SOpP 0NuUSp dulJop-oine VI¥YLINAWOD O1ay¥
Bsg ogdewerdord v asenb aSueiqy e[duwe wood eju0)) eudorg 9 /661 21US NOUOIdUN] | OU BPRZLIOINY © BO1)9 9p 051p0o ndg SONVAILINND
R YTIT-EvT (61)
- § o . ) Juapisaxd ‘oparonSi] oruoiuy
sondoxd sewrei3ord Sens wesnaip ordrorunu soLIpuoIounj DIA Op Bu91| BURLIDS g
sasopendwods w9} OBU SE[o SBW os ‘sewerdod 19} op sodreq oxenb ® epeaoide 10J ZO A BLIBJIUNWO)) VNVYYES Z0A 01ay Y
SIOp WY, | ‘Sopepnud serieA ounady | wopod opu sapepnus | o sopoy afuny [eorsnuu SIejA[ eudoig 9 SOLIBJUNOA 100T op sopeaw 9psa(] 100T 2psed 0BdeI00SSY OINId VIZII0D
90¥1-LL66
(Lp)'unues o $910-1¢§ (61) IV
asuarouodure) Z h.Z dAONOdAYD
ogdeziome rendog Woo orayy
SOPEPIUD 7T AJOAUT BpUIE I8 OU NOIJUD OBN elodsg [eIn)[ny 0BSLI0SSY OAON SOdINVD
eproosedy oureq ou cozz-r#s (6%)
eUOIOUN] "BOI[OSUBAD VAON vaiA O1ayy
£00T 9P 0IquIdZIP 9PSO efo151 ewn € epesry SOAON SOdINVD
©n1op
wos o WoFesuawayd)
S0159]09 ‘soIrquIoq woo ey[eqen
‘serorjod ‘eyjourLion anb eossad ewn swopisead n_xm\/oﬁmmwm_.wmamw
ZNIO B SOPEPIANE Op [ENPIAIPUT BATJRIOTU] : :
‘seor[o3ueas sefo131 0310 ‘BLIRJIUNWOY) OBSNJI OYIN1 o1ay¥
ap ogdedroned ‘edrsy £00T/01quIa)as apseq Op [eImNy) 0SSy SOAON SOdIAVD
“OIpeI BP JOPEUIPIOO0D
0 0 qyuoprisaxd ojod
*S1800] SOLIEsAIdwd BPIULOP { 0)0 ‘SOIA}IOS
J10d ojuoweLejLIo feur ‘ourIe)l ‘opdezijaduLAd
BPEULIOJ 9 ‘OIpRl B RIERNVEINGH op sewrerSo1 [eamnd orode
JI0PEUSpI00d 0 opungos ‘eIeWwE)) 9 vImrojord woo BIOULUL) . LLLILYS
‘SEJA] "0BIBIOOSSY op oedeSnAIp ‘SOpEPIIUS 9P SAQIBULIOJUT 95 9 ‘SOLIBJUN[OA ‘Teossod 200T 2p (6%) ufun_woa cmmm_um\ Ijesuy
ep ouopisaid o opun3dos | ‘sieoisnw sopipad op ‘sequipueq ‘efoue)ios 0ourd op 'yej Jod sesowr son) | oyunf wo HN sowrey 89€1"LyS (6t) 104dreD) SIN0LD
‘ordroruntu op sapepnus | soALIE 9 SPRPIUNWOD ordrorunu BOISTIU WA ], [BOISNUI ‘sourguorouny | Ie op e1o0j nooiy oporiad | op ogdezuone | 0S[9)) P BLIBIIUNWIO)) 4AvZINY olayy
71 2unaI ogdeIoosse y ep oededronieq | o0 opoy eduedly | SIBW 9 9 00:7T S 00:9 Sed eudoig s1oq A)SON "6661 2psed nmgosuo) [ 9 (eI 0BILINOSSY SOINVY OSTAD

“BO1[0)ed B[2131

oul0d oBdIMNSUI d TAD
OWOO ‘SIPEPIUD SeWNF[e
W09 9S-LUOTIR[Y

SOSIA®
9 BOISNUI € BUTWOPAIJ

00T @psed

00T
wo oprpad
nojuesardy

SO1 orpmsg

9 B 9IQOS SIQSSNOSIP
sep ororur op nodronted
anb ‘oorugoowr wn
SPA[EOPIATDUREAGBIOIU]]

TIvI-6vC (6%)
sofuy sop o19H IS
O¥SOTdXT OIayy
10S 0d 0149 OdINVD




6LC

"0Ipad 0BS

eimboied 9 sogderoosse
‘STRINI SAIOPRY[RqRL)

SOp 0JedIpUIS

op sojuejuasaidal mpour
anb owgjIUNWIO)) OY[ASUOD)
ojod epruiop 9 ‘sefors1

‘OWwITUIUW OLIB[ES O

oarjqnd 1opod op
SBIONOU 9p 0Bde3[NAIP
e ered eimiojoId

£ WOJ 0JUSWIEIOULUI)
9P OIUSAUOD WOD
BJUOD “0JLLIO)) O 9SOf

(01pBY) SEST THT  6¥ST THT
(617) @1apIsaid ‘BIRIOIN IUOPY

ap seweidoid ‘sopepnud WOd SOPBIUNUIAL BU0I| 0BS 9P BLIRJIUNWO.)
9P SOSIAE ‘SOPEIIUNUWOd $210JN00] enoroide | o [BIMIN)) 0BILIOOSSY VHUAS VA OFIVA0D
QU0J9[d) ‘S9QdBULIOJUI “BOISTIUL SIOp 9 SOLIJUN[OA DI © €00T ©p opdeulio} VI¥YLINAWOD O1ay¥
eIA ogdedionieq mpoUI ‘00:¢¢ S 00:9 Sed W0D U0 T00T 9p 092w0d apsaq 9p 90 W | & nodowo0 9661 Apsed OLRIAAD Od ASOf OYS
Aouv rmmum:mﬂomo_ﬁﬂ:
‘SOLIBJIUNWIOD SOY[OSU0D
‘ < . ‘ (orper)
mm\LuN‘_uQOOO mmuozﬁotwm SOLIRIONOU "Sapepnus sep . N
So1 f . Soxd* . . 6¥1€°€€T (67) ° (0r81PUIS)
y[nu ‘josa1) Soue () op sewresSold soLg)uowods SOLIBIUN]OA [00] [RIOIOWOD OIPEI B i .
“STRINI SOIO ¢ 5d ¢ $$90°€€T (6¥) SUNIBIN OUSIEZEN
St pey[eqen SIBW BY BPRZIUOIUIS SoLIgIoNoOu wod ey[eqen 0gddo owod ‘sapeprud 3
SOp 0jedIpuUIS ) anb Te1d219uWod “mo—mﬂ—z 4Ow0wﬁ00mmﬂ BLIOTRW BNS W ILIqe € NOJJOA 9 DI\ oe O—.:—.VOQ 9p BATIRIOTU] HQ:AGMO—. 6 701
P . : : y . J . POSN N WA OTID VYgAN0 OIayy
se[0131) soQdmnsur o1pel ep g Jouadns ®p SOQIUNAI SBU BPIULOP sewl soLguolouny | [areuy 9 Jd ejod epeyosy nojuasardear OBS 9p 0BSNJIPOIPEY /
9 SOpEpHUD [ UNSY |  BIOUYIpNE WENI[ET) ‘001 S8 00:L Sed wod Byuo) | 10§ Bl “70OT 9P 80 pse( | 0IQUIOZAP Wy 9p 0g5eIN0SSY WINOVOr OVS
TT0E-riT
8661 BI[193D (6%) sojues sop s200) 013195
€00T 9P OIqUIDAOU | 9PSIp BRI} BJUBS BLIPIUNWIOD) VNVHAAS OIayd
BOISOW 0 wo I ou nonug opipad O | @ [emyny 0BdeId0SSY VITIDED VINVS
0T€0 -8%7/6890-8%C
$00¢ ered opsiaaid ‘soue opdeISou] eLIRIIUNWO)) (6¢)-eH1RATIO 950 MO OploUIRY
S9X1 B OESSTIOSIP Wiy OIpEy "00ssY VLTV 4INOd
L900-8€2(6)
\epEyosy 10} seu BJSLIOJOW ‘B[hquILZy 0119q[1D)
€00 W9 Je ou nonug VHIANTVd
019 SOJBJIPUIS ‘SAPEPHUd JpepIunwod BUBSII0I(] (e
op oededroned srew wo) e[od sej1oy seonLo SejLR) Bp NiIed N el Aou%\
el sew ‘eorj01ed eloIs1 ‘SIeInl salopey[eqer) soLIeuoIouUNy 0007 Wd “B)S0)) OI[198)() 9P 0280 ££2 0000°5£C (67) 038D

BU BPRZI[RIUID STRWI IBOIJ ordrorunu ap ‘udedq ep sewerdord B} mo:ﬁc.EQ» 0pdBZIIOINE | [RINI[N)) d BLIR)IUNWO)) aavamp orayyd
e nossed ‘00z 9psod 0 o3ueIqy mpout ‘00:€z se 00:9 sed BISTIA wod Bjuo) 6661 dpsad n3osuo)) 0BIBIO0OSSY V.LSOD OI'TIDV.LO
SomozEM | (6%) om mono_ 1AR( 2Ipe
Jeury asey SOp BIOYUSS BSSON 1666 (61) 1op20D 1AB( 21ped
opdeziiojne eprendy | eu ogdejrwel] Jeamny) OBSBIOOSSY SAOVT
6801 €77
6661 9pSOp seioysed o ouesoy 2 685C°€2C (6%) 05u0lS 0a1ON
BpRYDdJ | DA Op BdULOI| Op BIOYUIS BSSON v¥00 o1ayd
10] 3 L66] W nouoroun,j epIendy emborege epedry SAOVT




08¢

“SIRIOPIJ
sopejndap SIeax ~ .
SOIqUIO ‘Al ‘BOUBLID 9P OBSUSAINUL | ()G B ()7 :SOIUBIOIDWOD 0s6C wvwspow ﬁwwwwom_w:a“wwmg
ep soyoap sop [ediorunuu 919 ‘SBIONOU ‘SOIUBPNISI AP sode 06 9p [eImno orody . P 101241p “o53td O[ned
OY[asU0d ‘BOUBLID ewerord eorsnu YOV I oLpuouUNy 08 7007 W DN w0y 0BdY 9 rIMND) 6L VI¥YLINONOD
BPRZIJRULIOJUl ep [e10)sed ‘emnboied e 9UOJI[9) ‘ordroruntu © 9 eIMIoJaId © owoo wn 9 SOLIBJUNJOA *dd ep seosuaaide ojad epep 10§ “orunuwoy) ap BNOJA OYINN OIay¥
BISO OIPBI 7 [ OWOD SOPEBPIUD dA[OAUH] J0d oededionreq 0 0po) asen() | sopepnue op seodeurIoju] BISIIN woo eyjeqel], | onenb oAd] ‘6661 9psed oedeaorde y | 013195 ONSIUIIA "00SSY VANIAVO
) I
‘oprISeII0)) Op 9 (Lp) BIRIOIN O1519S
€007 2p [euy opepIsIoAt ‘sefo1sr) WA TIAI'T AAvVdID o1ayyd
OU J& OB JeUI0)aI 0ISIAdI] SOPEPIUD 7 oUNaY SVHNIONVD
SIRINI SaIOPRY[RqRI) erougjod exreq SOLIBIUN[OA X _
SOp 0JB2IPUIS “BYd0q ep esned 1od | o) nuejuI‘RIS0[099°SIRIpRT sunge 8661 B £s mm NWW M\VM:N wt
9p oqn[o ‘saIoperow [eIni orow Ou [ SOJUA[E) ‘saropapudarduwd 9 BLIRJAIOAS wo epepuny 01391y QM mwo Nww mmw u.x » M Mz
9P S909RIV0SSE ‘SOBSAUR SpepNOLIp WOd ‘SoATjRULIOJUT BUIN 9 S3I0INO0] 100z | odwe) op elLrejUNUIOd 19UOY 2 422408 DIoIqGDA
JeZ1jeuLIOjul ‘[euororonpa ogdepuny sew ‘ordiorunu soso13rja1 sewerdord SQ1) ‘soLreuorouny 9p 0IqQUIAZOP oedeorunuod aavamp olayy
3s & nodawo) OWO0D SOPBPIIUD JUNIY 0 0po) A3urIqY ‘00:2C S 00:9 sed RIS $() Wod BIUu0) 00T 9p 01qmino dapsa(] | 9psap vduadI] 9P 0BSRIDOSSY TADATV OdINVD
N uynsivg opurpie)
2 ST Sl 9 10)SIOULISWIWERH JOW[BA
w09 5opepNus sen( OAON OLIGANAH
1ns
0gssnosi(q wy Od VIIVd ORVINTVE
‘enbery S6¥ETL66
€002 | '100Z 9p reuy op wupyunuoy | (L) 10PRIAXD SN KIPO
9)e e OU NOIUS OBN | OU EpeZLIoINY 0BdeI00SSY RvVAOVIV

‘[edrsnw ‘ygy sep

stodap ‘310U € dudWOg

00T °p
SOpEAW APSAP BUOIOUN |

#800 LSS (61) uaprisaxd
9 10)[NOLIZe ‘OyuER 199P[BA
VIZLAOZ

“[edrsnu “y10u

€ 9)uowios ogdewieisorg

€007 9P dnsawas
opun3as 0 apseq

embouaed ¢ epedry

S€00°6¥S 2 ¥€T0'61S (61)
IIOB[Q 9 NZAPJRA ‘0)0ZZId ZINT

W SYONYO Od ATVA OIdyd
WHADAVA

*SOSIA®R
3 woIsnuI & eurwopaxd

‘seaoy L] se Yy seq

£00¢
op oSuo] o nouordUN,]

8T11-9¢€T (61) 0Ipad
‘vwadnig) appprunuio) opvy

VINIdNAN

'SIOPBAIIA

eaiaya1d ep orode {qqv
‘SUOIT ‘SejlIe) TRy
0JeoIpUIS ‘DLD ‘AVIY
owoo sapepnus 1od
BpRISIIUI 9 0BIBIOOSSY Y

oedewersord eu eorsnur
WO J)I0U B OS BUOIOUN,]

£00¢
/198 WO [epuauLIadxd
J3jered wo Je ou nonuy

£00C
wo oprpad
wod nonuy

BANRUI) Y
BINYND) 9 OBdBIIUNWIO))
9p BLIRIIUNWO))
0BIBIDOSSY

8184-8LC (6%) 24puy
1D19MAN




18¢

01SZ-1L€ (LY) "dASd/10peaIon

DA oe opipad ‘uueunyoeg anboy
OpURYUIWIBOUD zn1va ory
BOISUI O €00 9p 01s05E opso( ogisy 108 0d VYADVIAVIL
DJIN 08
OpeYUIEOUd
ogdeziione OYJOJA] OTY Op exIeg
BOISOUW OF €00C °p [HQe 9psad 9p OPIPA{ | ©p SOTIIY 0BSLI0SSY 108 0d YADVIVIL
015z 1L (Ly) Ld
— 9IpeJ 97 JIOPEAIAA Op IOSSISSE
uIngos oue Wc epeyod) P mowwﬁnwo m>__wﬂmzmmnom
10J SBUI ‘SOSOUI SIaS BATJEUIS)[E BLIE)IUNWIOD : :
Iod °/661 wd nouotoun,y OIpEI 0BSLIO0SSY 108 Od YAOVAVIe
03019pud o Jepnur ered “(sour Jod [
SOJUE BSIAE QPEPIUNUIOD € $¥) [exmno orode
sefo1S1 ep wong[e a1dwos sew EPEOALIY "BII[0)BD
‘50139100 ‘sequedwes soLIguorouny ‘SOZAA SBLIRA B[-BUOI[ ] 8661 ef131 eod eperopr| . Pr91-Cs9 cwom.umc (wy)
‘sa[Ieq ‘SOJUAAQ ‘ermyrajord 9 SOLIBJUN[OA nojud) Bl THLVNY | ©Opsep e3uodi| | 10J OIPEI B “YOoouIoy| OIPBL Bp 101.1p “oneg seuof
©p soQdeULIOJUI IN[OU] woo enyy V '200T /AON 9psed eywel] | oeor aiped ogderoossy SI'TOdOIV.LI
DINou opipad wejen
ogdezuone weprengy S003BI00SSE €() SeINQ SI'TOJdOANIII
“ordrorunuu ou WerddUOdE
anb seanisod seronjou 030 ‘sremyno sorode
‘SOIOPBAIOA “OPEPIUNUIOD BPBOJLLY "QUOJI[A) )
*SOJDIPUIS @ VYV ep seossad woo seIsIAdIUD owoo ‘oBdeorunuIod . 811-5¢9
‘se[2151 ‘soroperow ‘(030 soprpiod srewue 9p S00ISEq SOToW 90C1-5T9 QE, P 10pEUopI00D
op soQdeId0ssE 'Se1IRd SnqruQ op soLeIoY op eej ejod epeAnojn ° Bﬁﬁ.&o&g HZZNIOOIN 1RV
owoo ‘ordrorunur 10d 7 "segdewe[oax ‘Tendsoy ou sayua0p) ‘oIpel ep oy[eqer) 00T ‘sijodoauri] op ogrun) SITOdQANIII
op sadIMT)sul ‘soprpad ordrorunu | eorqnd apeprjun op sosiAe 0 0po} Wazej 0IqUIOZAP | [eIM[N)) 9 BLIB)IUNWO)) 44 VI¥YLINAWOD O1ayy
9 SOPEPHUD 0}I0 BISAU] | ‘SOSIAE WOD ‘OAIA O 0 0po} oseng) BOISNIA "YET Se 9 se( SOLIBIUN[OA SQI], €002 9P [Uqe €7 9pso( apsodg 0BdeI00SS Y SITOdQANTAT
“qQOM BU 9)IS
o (ogdeseid
eled wn) ‘oedewerdoid eu odedso
SOIPNYSa SIOP woy sef213] 030 ‘opepro
(oedewreidord ©p seossad Wod SB)SIALUD 6661 R
exed wn) “re[nonted ‘s0d0osoIoy 9 ‘se[oAou 9p sopeaw wa 2D OLIESAId0I ‘SOATL ) SOUIE
sasopenduwos -[BIOIOWOD STRUI "0SSI 9IQOS SOLIBJUAWIO) ‘dpnes DIA Op BSUADI| v Y uo d
S91) 030fo1d wn op e1en) 98 e1ed sopeuruLlop RIOUQIPNE BOQ | ‘BZO[9q ‘BLIBUIIND 9P SBOIP 1In39su0d mmmo.mvv 2 TU8T-E (L)
BPEZI)BULIOJUL anb wesIpur SEPEJUBAQ| sewesford | woy ‘ordiorunuu Woquie) WoJ, "[edIsnu SOLIUOIOUNJ wo DS eode)] eLIgjUNUIO) 6.8 yodviIolayy
©pO) IS Bf SOQSBULIOJUI Sy | SJUBIND QUOJI[A) 10 ou edMU() | SIEW  “00:%T St 00:9 Sed BISTIA wo) 0§ 0007 2pse@ | op emowid v | 9 eIy 0gdeIoossy YOdV.LI
*9) d[[IAUIOf )0
ogdezuoe teziige eied ‘enSere ‘BIUBPEPI)) BP LIOH Y d
ste1opay sopeindop son op so1per [ 0A0g op ZoA ' sewerSoxd S003BOP 0 [RIN[NO
op orode o nozifIqoy 930 SEpRZIUOIUIS ‘SoJuBISIW Op SeINND orode woo eroueuly ‘(o1per) 711 1-€LE @
‘sefo131 som ‘OJUSIqIE | "SOLIE)UN[OA SOSIOAIP oes ‘seorjqnd sequedwes Ad ered os ‘qumwerenn-01d | 8ZSE'€LE /L8LO-ELE ‘TOST'E0T6
oroul ‘sa10peIou 9 oedewersord woque) opuo | ‘owsieusof ‘owsIuowNdo SOLIRUOIOUNJ | Bpeyos) 10§ o ogdezuone quarquiy O op | (L) :0)Ig 9 ZBwIo ], “0onZ woy)
BPEZI)BULIOJUL ap SaQdLIV0SSE BU SOPEPHUD ord[ ey ‘ogdezijogueAr SIOp 9 SOLIBJUN[OA WSS NOUOIOUNY 863 L6 | OJUSWEIOUAD | ©S9Fa( @ Blpyunwo) | NRHNIAVIVND-0dd OIavy
£)SO OIPEI 'Y/ | OWOD SOPEPIIUS BOOAUOD) op oededronied ey | o opoy aSueiqy 00:0C S 00:S sed eudoig OF op Bo10) | Amug 1007 °P 11 2psed 2A9)qO Bf OIpEY 9P 0BILIOOSSY NRIIAVIVAD




8¢

SOSOpI

ap odnig ‘sojeorpurs BADRIAU]
‘sddV ‘selopeiow O ogdeorunwo) (uop1d) 60r1
ap saQderoosse 86 9 L6 9p soporiod wd | op ogdezrioyne ap eugpUNWO)) | -¢p9(LF) 2 pI19-CF9 (LP) 04pod
‘eImaJa1d ep orode wa ], nouorouny ‘Ie Ou IS 0BN| eprendy o1pRY 0BIBIO0SSY VIAVIN
sa1opnoo] /d
%0 o orpex e /d
%0S :SEPUA 9p . .
SB[09Sd ) ) £]00 BUIN EPIULOP meﬁwﬁmm mo_w HMMWMMM
oxenb op sqdv o sefoidr Jowny‘ogardwo 9 seloy] senp p N 9
SOJUAIOJIP ‘SQIOPEIOW op seorp ‘eorjqnd op eweroxd eped 9 n
w%muoum_woo%m utmt:ﬂ: AN%r_ mowﬂdw: wom ”omumomuwgw ocM%% Mu%uwm op ogIu) NCE:EE_QW 1S 0 OYIN WA O1ayd
71 9p otode 0 oA ], mpoul ‘0:€7 st 00:S sed Wod ‘SOLIPIUNO A 00T 9p odrew apsoq wod Buo)) o1y 0BIRI0SSY ATTIANIOL
sordroruntu
sonno
op anred 9| *SOIOPIUNSUO0D .
ot (o o swounuop wqusqug | S0P62L06 2 s9s01 11)
$7) eqeIqRI] ¢50110ds9 ‘sejsiAonud JIN Op BLIE)IUNWIOD) .
olreq ‘SOLIBIONOU‘BOISOUI SOLIBIUN]OA op ogdezLione oIpeYy [BUOIOBONPH vavilddvyld olayy
Op %06 98uNY ‘00:47C S8 0€:S Sed LINWOIBYBqE LT} 200T 2P 10 9psad Woo Buo) | 3 [eIMINY) 0BSRIN0SSY ATTIIANIOL




€8¢

[euewas
eweidord wy) erewe)
9 BINYIQJAI] "SIBUBLIAS
no/a souelp sewergord

wQ) so[op sungje

—0189[0) “TAD ‘AVAY

‘STRINI SaIOpeRY[eqRn)
ap oredtpuls ‘(LSIN

Op SOJUWIRIUSSE S}
ounai onb) [Lqy op €0

OBJRIDOSSY ‘SaIOpeIOuT

9p saoderoosse
‘sef0131 seLIeA OAJOAUH

oedewreidord
eU SOPEPIIUD
sep oededronieg

OBSUIIX3 9p Uy
0S 9 sajueIqey
000°L 3P

©0199 W) anb
‘ordrorunu
0 0po}
asenb

BiUBI[Y

*239 ‘[edungy

eaewg)) 3 eanyjaad
‘sefaa31 sep ‘sapepnud
sep seweagoad ‘[eaag o
OLIE)IUNO) OAIJRULIOJUT
‘eloue)ads 3 eyoned
Nuawerdddsd ‘sedrsnu

mpur ogdewesord y

eudorg

SOLIBIUN]O A

embouied ejod

BPIPAO B[S WS RUOIOUN,]
8661 9psap epynosip
BI9 SBW [0/90/%1 opsed

200¢ op omorur
ou epezomy

S90d1MNsul

9 SOPEPIIUD SELIBA
aunay “1.d 2 efaidi ep
stesojsed Jod epeiopry
*0peISeIu0.) Op
0BIRIIUNWO)) 9P SOIA
sop eroeIoowd(J efad
[eINI[N) 9 BLIE)IUNWO))
0BIBIDOSSY

"6911-T5T (6) Tew[IA 21ped
ASor ovS o1ayy
AANVID OGINLL

Sty PLES 101 vLE
(L) oragLq 2 [[oUOT OP[EASO

O
ou BjIweL], OESSTOSIDACUE| HAAAAOAHIS
SOWIeZI[eJ0] € OBN "1e 00T 9Psap | INA 1919 eLIBIUNWOD
ou nonuo ogu anb dd218g epRZLIOINY 0BIBIDOSSY NS Od ODSIDNVIA OVS
S1e20][ sojunfuod X
[endsoy ‘soropeyeqen 9 sepueq ejudsaide euewWoS ©)I0QRAT N 9pepIaqr] ) B Ewﬂ:ﬂvmm@
9P SOJBJIPUIS BOI[QILD 9p SIeULJ SOU ‘SB[00Sd 9 0AOU 3P BPRYIY BLIPJIUNWO)) OIPRY LY) GISHEOIPUIS IUHEA
©[0131 ‘saopeIow se ered odedss emjour ‘00T 9P S0 W nLIqear [eanyn) AuaIdjouUdg 4qyquadri orayyd
9P $9Q3BID0SSE SUNIY sejuinb o sed1o) seN. 99661 WO BPRYDSJ 10 0BIRIO0SSY 10S 0d OLNAL OVS
opeaInbre BUUIZAIO RIS "WOD)
66 9P OPIP3d |  "O0SSY "OgSSNOSIp W VHNIZAYAL VLNVS
€CPL PP (LF)
OpAVIY 2 9p L= #F9 (LF) SOLDD
2T ‘EIpLpF9 (LF) OlapIvy
ogssnosIp Wy | OHNIRIOAN OId
46 psop — IOUYOMUDIN SO[1BD)

0pSSNASIP Wy

e)IWEI) OpIPa

9 BLIB)IUNWO)) "00SSY

OYINN OLYOd

"0BSSNOASIP g

IPIUIYS
I0UNUY WO ‘§TZ[-9€S (L)

VIANVTOULHAd

+030 ‘sef2131 ‘ordrorunw

oIper eu
$9zoA oxjenb
QAQISI [orRUY

ordrorunwr op epIa

eu ondoid oedeurioyur
Op orow Wn Jp BI[ef
e[od pRANOIN ““ZI[9 ]

(oyuopisaxd — 9sor) 1987
-€69  (o1pex) ¢/87-€59 (6¥)

ou wenye anb sapepnus ‘ogdeziiome 0SSB( Op SPIOPBIOI] 901 WA VaIDAAVdY olayd
EpezhEuIopu] SEp SOQSEULIOJU AJWSUEL], 200T 9P 0IqUIdAOU 3PSO wo) 0N ap 0B3RID0SSY VANANVAVd

¥010-759 (Lp) oueyaisy "IS

OESSNOSIp Wy OTHLSVD HINOIW
$T62-0666 2 LEOT-6LE “(01pD4)
SLOO6LE (Lp) sp1o110UI00
. ¢ soipp.L nomp ‘aynvL) oy

say0dsd ‘seronou 1002 9p 0ueqy
‘SOPEOIJISSE[O ‘BUBI[EI 2007 dp olquidAou 0)s03e apsap odedsq eupjunWod OL¥AgY ODVdST 01y
5 esauojod ‘guiale BIISOIA opsap euoUN,] epeZLIOINY 0BIBIOOSSY VINANVIVSSVIA




v8¢

opeamnbie
66 2P OpIpad

BYRA lIRg ') IUnuwop)
9 °}In) 0SSy

}IE[NOD) OBO[ "PISAIJ

DA ou eolseq ogdeonpg
ogdezuiomne eprendy | eIWEL OPIPaJ op ©[09ST Bp ddV
opeplaql oesnyIpolper
BPEYIJ 10] 3 SOUB | DA Op BSUIOI| 9 BLIR)IUNWOD
s1op asenb nouoroun, epreny ‘[eIN)Nd 0BSLIO0SSY
*ST1EO0[ Tediorunwr erewe)) ep o
S90BID0SSE 9 SAPRPUD OPBUIS OIPEI BP SIRLIDJRWL (gasd)
SeINO WO0d SO[NIUIA ordioruntu wod BY[EqeI) ‘SIEUOIORU ugAed [OUOT JOPLUDS
ey oeu ‘ordrounid e eoriqnd apeprnn op sopejseje 3 s1euoI3al ‘sreso| SOLIRIUN]OA 000C 9p oe epedI| ‘nuoquie)
‘onb WB[OAAI SEPRIUBAD] op sosiae ered ST SoLIreq SOATJEULIOJUT WO ‘SEIOY wood 0s ey[eqes) 0dIeW OPSIP oy op ed130[009
epeZIeuIofu] SOQSBULIOJUI SY |  SBOTUQJo[e) Ss0QdeSIT | SO BdUBO[E OBN. ¢ oedewerdord wo], BISTAL onb wozig 000 9p orew apso( epezLony 9 BLIRIIUNWIOD 0SS
2002 “eIpUg[oITY
$00Z/uel | op [euly opsop op sopephuy se
ered eysiaaxd iso ogdezuone | olody op BLIRIUNWOD
‘Ie OU NOIUD OBU EPUTY woJ, 0BIRID0SSY




¢8¢C

‘SOLIRITL)SO

IOAJOATD

*SOOIPYUL TEA "OLIEIUN[OA

‘seapinbio op sazonpoid ‘soaxdwo op -Xo wn

9P OBSLIOOSSE ‘SOII}00S ©s[0q ‘steroos sequedureo sapepnud 10d ejsiyreqen
op odni3 ‘Arejoy‘suor SOpepIUD 9P SEIONOU sep | ®ejnw noqedal gl 7007 9p L0 W [erepuy op [eImno
OWOd S9pPLpPNUd WOD [B00] OANJBULIOJUL | SBIONOU 3P | ‘SOLIBUOIOUN] SN 7007 9P 01 opdezLIOINE | OBSNJIP 9P BLIPIUNWOD
op sojuejuasaidor ounay ‘edrIsnuI ‘se1oy g e oN | oededmnaiq wod BY[eqel] | W Ieuorounj e nodawo)) BPIPIJUO)) OBORIDOSSY
100T 9psap | BINQUI] 9P BLIBHUNWOT
B)IwRn OpIPJ oIpRy 0SSy
"BIOYL 9p BISLD
ogdeziione eprendy ULIIJOUIY 0SSy

091]95ueAd
woqure)
‘(damnd) *SOJUIAD 9P BIOIDWOD
RIIDIA I0[OPY 0BdEI[NAIP 2 Sa0deOp A ep seuade 'SNO( 9P BIJIQUIASSY S021193UBAD
J opendop op BURLINIQSAI] | ‘sorjrxne tod emooid | sene oidomunu | "seduIopi] WoO SBISIANUD el2131 ep oudL1d) 000T | SOB BpER[NOUIA "9[BA OU
uawedinbo op 9 SN 9P BIJ[qUIASSY ep soaene edonsed ou %09 ‘feuorar o [e20] soLIguoIouny wo BUOIOUN,] "0)0Z 9P | 9PSOp BOUADI| | ZBJ OIPBY OLIR)IUNIO))
Seop eplendy owod sefa131 enour A SpepIuNWOod op siew W], | owsieuof ‘edrsnur mjouy erdoxd 9 soLBuUNOA 01503k OpsSIP Ik Ou BISH wod Bjuo) OJUSWIAOJA] 9 “00SSY
ON
op oedezLome
eplendy 0BSSNOSIP W
OIpeI Bp OLIBIAINAS 0 9

*00ssy ep ajudpisaid ofod BLI9YRT] Op OPUBUIS |
eprurjop 9 oedewerdord v Juaprsard [enje
“IOWE 9 SNA(] d SN 000T | Op [ENPIAIPUI BATRIOTUT
op eI9|qUIASSY sefoId] ap sopeawr ewin op nidins
sep sewerdord ‘sreorsnw [eimno orode ApsSap DN OIpeI B ‘[ROSLIBJN
©pPeZNBULIOJUL sopipad ‘[edo] owsijeuof Z@J 9 SOLIRIUN[OA 100 9p 0IqudZap | op ogdezLioyne op ®IRIJ BP SOSIUY
©1S3 B[ QuOJ3[a1 10g ‘gosayonens OISO eudoig wod BY[BqelL], wd Je ou nonuy way, SOp 0B3RIO0SSY
‘sojuenje AueISeq
oedewrerdoxd op sopepnuo mssod
‘sa1ossajoid o sred OLIBIIUNWOD 0Y[asuod ofad OlIreg SIRUOIOIpRN)
9P 0BIBIOOSSE ‘SOIRIIPUIS SOpIUIJOP OBS SeweISoId sorowr sou odedsa
‘semboued ‘saopeiowt 'Sopepnud ‘[BOIUIWIOP BSSIW ‘[BOIPULS epINgas wo 1ednoo ap spep[nolyip
9P S3QJBIVOSSE ‘SOSOPI SEns ap S9ABIE OJUSWIAOW ‘SOSOIFI[T NLIqRaY "SOLIZUN]OA SIOp ead eza[eI0 ]
op 9qn[o ‘eZa[e110] OIPEI BP SOQSIOP | BZI[RUIO] OLITeq SOJUSWIOW ‘S9Yeqap SOpeIouNIT nopuoaxd onb ‘g q efod 01ITeq OU /661
oLIBIIUNWOd 01udd 1od se eyuedwooe ou eIoUQIpNe ‘SRISIADIIUD “BOISIU S310pRIOqR[0d BPRYIAJ 104 [0/11/ST DN ou wd NI3ns ‘eza[elio ]
‘epeIdojul 9 0BIBIO0SSE pepIunuod ©OQ WA, wod ()0:7Z St 00:9 Sed eudoig SIop eH OPSOp Ik OU BISH | BIIWEI) OPIPSJ | OBSNJI( 9P OBIBIOOSSY




98¢

opeAmnbre | oquiio oedeoruno))
100T op'pad 9 7N 3p "00SSy
6661 W DN BZNOg 9p Op[LY
OB OPRIAUD [oAesuodsoay “eyuad
©PRYDJJ 10 9 IAJ) B[ opIpad | 9p [eImnY) oBdeIoossy
0psSnosIp wg
200¢ 9p oroqut
09psap DN 900 WA 9p
op ogdezlIone | [eIN}n) 9 BLIPIUNWIOD)
"Ie OU NONUD OBU BpUIER wo, 0BdBIO0SSY
("912 “erm19ja1d ‘Se[09s9) “BO1[0)Bd
waId1j0s anb sapepnud ©[2131 ep opdeoruUNWO))
"BIZNT BIURS eled BINIAQR O SBISIADNUD ep [e1ojsed ejod
emboied ep eugyrunwod (SEOISOIUI SJUAISJIP ‘7007 | epenumsy "uUOZLIOH
opderoosse ‘exnyroyord ordrorunw 9p S000[q 0OUIO WI0D SOLIBIUN]OA 9psap DJA OU |  OAON] 9p OBSNJIPOIPEY
‘se[09sa sep orode wa oopo] | eyuouwnadxe ogdewreisorg ®ISTIA WOD AJUAWOS 00T p Sopeaw a9psa(] | eywen opipag RLIB)IUNWOY) "D0SSY
0BSSNOSIP Wy
souruop
‘soyueSoAeN sou [nuejul ewersord

op aued 0SOpI Op 0JNIB)SI 1GOS WIOI[0S
‘(AIH 9p se1opeyrod 9 njued[RARD) S90Q5LJUALIO ‘SeISINIO anb ‘TR no
9P oY1} 9 SO2ISH IRIOWOI] ‘SBOOI0Iq ‘SOJUSWI[E | SIQIIMIISUI ‘owIsI[euIof orode epeoarry
SOIUIOLJOP ‘SAIUIRD ‘oyuog ‘SOJUSWIBOIPAW dP | 9 SOpEpHUd op soLeI3e)sd “Ieuruwi| eyun opuenb ‘sedueLIo se ojunf
SESURLIO) BUURLIY ‘wedsinb ony ‘IOUBA | 0BSINQLNSIP o OBSEpPEOILIL op | 9 (10)190]/001U09) | [GJBUY EP BISIA NIQIONY SIBIO0S SBIQO IRJII08)
0p ZN'] BIOUQIQJY OBU SBUW ‘SOpepIIud 9SO[ ‘OIUAIA op eweioid ‘[euordar | o sreuordor wn ‘001u09) *DIN o[od epezuone ered ‘Opepnuo eIsop
Sp 0NU)) 3 pyUBWY eied odedsa | oeg ‘soropio) | 9 [BoO] owsI[eUIOf ‘BoISNUL SBIONOU | wn “IOPBUIPIOOD 9ss0J anb sajue ednsng 1007/AON 0BS2IIp BP BADRIOIUL
op zn7 03LQY :SOpepnud [ 0)19qy ou0ja[9) Jod so1eq WO, "[RIOUA)SISSE O eS[nAIQ | wmn) sorruorouny Bp JRuII| wod ‘0007 opsap 10 OIpRY “BYUBWY
Senp € EE[IOUIA Ff %001 oededionieq | sou epeziuojul§ | eApewojur ‘yegse yz seq ‘erdoxd SN WD, | op [euly O APSIP BUOIOUN] epezLony op zn 03uqy

01

sowuQuy | ‘rjeAiun) ep

SOOIV GV ‘[nuejul |  sajuepn)sd

‘oyuIZIA ewerdoid‘sosordijar ‘sopepnud
SIOPBAIOA Op BIRWED) ordidunw seweSord‘soupionou op (o1pne ‘SuLe0Ig OUIA]Y
2 [edorunw ernjojaid ‘SOJUBSMAABN ‘edrIsnjA "e1osstwd | sewergord 3P S01UIY)) 000 °p [eul} arped yuaprsaid
‘I[eATU) “BOI[0JRD) op ©p S2I0pPEUIPI00d sojod ered SOLIUOIOUNJ 0007 Wwo psap DN 10)011p ‘refe)] op
efo13] ‘9sor oeg 0159[0) apred o soxrreq epruijop 9 oedewesdord | odedss aiqe | siop 2 sourgjunjoA ednsny ejod epIpaduod | op ogdezuone einboied ep sreinn)
BPRZIJRULIOJU] | OWI0D SOPEPIIUD JAJOAUT] sun3[e ofueIqy © 9 SBIOY {7 BUOIOUN,{ 2 eudoig wod eyJeqeRl], Jeurwr] sode Ie ou vlsg wa] 9 SIRIDOS SeIqQ)




L8C

8661 [exmnd oesnjig
wo opIpad 9P JIUNWO)) 0SSy OdINIL
RERZENE ordroruntu oueroin| 1ojsed
‘BIS10U9 | BOI[0)RO B[OISI ‘Satopewe op JoLIJUI ‘sequedweo wn 991A 0 9 091[0Jed ~ 5 ~
1ejfey opuenb OIpRI 9P 0RILRIOOSSE o eduedle ‘regndod eorsnuw fseropou arped wn 9 guaprsord 690078866 2 £510-C9S
‘ ‘ . . . 9 0L60-295 (L) opIHewy d1ped
ered sqD VYV ‘Sa0de1o0sse selopepuny oeu ‘sowrxoxd op oessrusuer) e ered O "BLIRIIUNWOD
ST 9 jouIo)ul ‘SoBW Op 9qN[O ‘SE[0ISI sopepnuo ejod SOLIIeq | SBIQOIPEY B WIOD OIUQAUOD SOLIBIUN]OA 100T op oesnjIpoIpey orvi
saropeynduwod ‘ounjual], o[noar) | operadss e1d 1onb op SIOp 9 0UID wo) {s1e1df 2 sopeprue 9 soLreuoIoUNy 100Z | 80 we e310)n0 9 BIMN)) 3p 4d VIIPLINANOD o1avy
wod BIuo)) OWO0) SAPBPNUD 7€ wonbe oededionied | ou epeziuojulg SBp SaQdBULIOJUI N[IU] BISIA onend) 9p ()] 9PSIP rUOIOUN | & epeaoldy JSUAOIR ], OBIBIOOSSY OIV.L
000T BUNULI], BLIPIIUNWIOD ©ZUOI] SOPNSLIY
OBSSNOSIP WY | 9PSIP BIUWERI] 0BIBIDOSSY o11dod
ns op
OBSSNOSIp Wy ory [eIM[no ogdepung 108 Od oA
odwre) ory sepepnug PareqRq ouIpnEy
sg olody op "o0ssy | OJINVD Od ORI
orinrLId
OESSNOSI( Wy HINAAISTAd
S ou opipod OISSBD) 9 OUI[OPY ‘TU[OA
wWod $IQSLI00SSE £() OANOddd 0SNO0d
DIN ou

opipad wod sapepnud

LINWeIe)) W0 9 Uoleg OUIy

Sen(J ‘0BssSnosIp Wy 0144 OLIO0d
werejuasaidoy] -Lt€ (L) eroten) zm
‘opeanbie 10§ SeLedId 9p Junwo) SECOILVEL PRI DRI
0BSSNOSIp W 86 2P opIpad 9 7N 0SSy SVIIVOILd




88¢

(sad

BLIRJIUNWOD

88C1
€8S /LE61-€8S (8) BOrUQND[d

soyjorede son *0)0°soI0pEIOW oLquIog 'saodeonnjeId 0BSNJIPOIpPEI O F A
eyndwos wn) op oBdeIo0sse op oued woqaoal DA ou ejiwen | eanlodsap 9 [ejusique o :
TJRULIOJUI OS B ‘soBw op AqN[d o ordorunw *SIBOO] SQQIBULIOJUT anb sorrgjunjoA 7002 ogdeziomne ‘[B100S ‘[eINy[Nd Wi 68010y
uedowod eysq | ‘eimiojaid ejad eperody 0 0po} d3uRIqQY | ‘BoISnW ‘00:ZT S 00:9 Sed G 9P BOIOO W], | WD JRUOIOUNJ B NOddWo)) ap opipad O “a1joudg opepaIdog VLOAIVD ORIVANTVE
*SOSOISI[aI
sewerdoxd ‘eorqnd “eduerr) soprpuaaide )
‘ordrorunuu ou [eulof SEIOIOU SENS op apepinn ‘sequedwes | ep [eIoiseq sojuowredinba > 12h0-5p9 () memmmw%mw %
win wezepunj woque], | oedeSnaip exed orper ‘sapepnua sep o ordrorunuu ‘ugedy A9} 3 THLVNY BOUADI| 983150 P OLPUOIOTY 2 japisaid
*IE[9)N) OY[OSUOD ‘SOSOPI & weosnq arduas ordrorunu Op S9QJBWLIOJUT INJOUT ouwod SOLIPIUN]OA eod epmgasiod & noaoide o .,mEoom :o.m__?
BpeZIeULIOJUl op odni3 ‘0139700 ‘vedy sew ‘seweisord 0 0po} woquIe) Sew ‘[edrsnut sopepnuo 9 BLIBUOIOUN] 105 el /661 9P DIN © €00T WYZBWLIY . .
e)sy OWOD SOPEPIIUS IN[OU] | WIP) OBU Sapepnud sy |  asenb edueoly | ojueiseq o opdewerdord v | op o eudorg | ewn wod vjuo) oIroue( opsap BuoIdUN 9p 90 W | 9p [eIMNY) OBILIOOSSY IWAZVIARV
*1d ‘euexs3nd
‘Tedoostdm
‘elsTaeg
'SODTTOeD
sela1b6T
‘STeDTPUTS SOpEpPHUL () 9p BIID .
sojuawWTAOW “Ie OU IeJud ap BLIBIUNWO)) : s
eutriniby ered opdezuone erodsg 0BIBIIUNWOY) dP J0SSY VAONVIVIV
*SOTIL]TUNWOD
o selsabt sesIsaATp _
TP Rl . (84) 103211 A_ENE% MWWQM@NM
ey sew ‘eorTobueam OV OIEIN oLtteq L88 o1ay¥
SpepTunuo) 7002 OLIlEq OU  EPEZI[BOO]
e epebIl ¥ wo ‘WA L°88 OWO NLAY visg “eoT[9SueAq YAONVIAVIV
* OUBLIDS,,
08PV “IoPd — 9789-1TS (8%)
€00T SNSO[ AP [EIS0INUIJ upIPSHASL DAON LOT OIAy Y
wo Je ou NoNug 0A0( "ed1[9SueAq VNONVIVIV
SOYUIZIA eoloSueAq . .oo.mm
o oy efi31 v epedy ‘ourg |, 7CS 2 €807 LS (8%) ‘gnf 1§
SOLIEA 9P SOIOpEIOuI 9 ordiorunu SOLIPIUN]OA 00T QJUOJA] OBSNJIPOIPEY 1001 N4 OIS AINOW O1ayd
9P SIQILI0SSE AJOAUT 0 0po) dFurIqY woo By[eqes) 0S 9p (0] opsep euordUN] Op BLIRJIUNWIOD "00SSY VNONVIVIV
opealnbie
©PESSEO 10J SeUI ‘TeuTwI| _Mm w,o wo BUUIUO[O)) OLITeg Ld ov opedi] ‘0peyoey o3iog
nngosuo)) ‘epeyddJ 10J |  OPEYUIIEOUd -a1dwog ered suoaof aavayaqriolayy
Seul /66 W Nouooun,j opIpad QJudIJoU 0SSy VAONVIVIV
(Togorn g
op oqN[D) BIQUIAI(] | ‘apnes
owwﬁmoMmUN\ wwcv_pm\;w eu ogduaaaid .o&wo_oﬂa OLE2100SID o n.uvvwo.mwmm
Sep wipIe[ SQIOPEIOW 2 oorpow‘oorprnf opipad | eyumSuessnin oureg MNWEM. ;mvon_mW . ﬁwﬂ:ﬂ&
op oederoosse ‘srerorjod OLIO}[NSUOD ‘STBOO[ SOLIBIUN]OA Teraus /d ‘oquos .
©PEZIJRWLIOJUI [ 9P OBOBIOOSSEISIPEPNUD S9QIBULIOJUI ‘BOISHU 9 soLiguoIoUNJ 0BdBIUOWNOOP |  BLIBIUNWOD d [BIN}[ND WA OHNOS olay¥
£)S9 OBN SQI) SUNAY somnreq sung[y | INOUI 004 S 00:8 Sed wod BIU0D) 00T 2P 0T 2psed opueiedard | OBSNJIp ap 0BILIOOSSY VNONVAVIV




68¢

nye seweidoxd
10 10peInduiod
‘epe[osI BaIe

010 ‘sef2131 ‘der ‘Qreys
op sodni3 ‘sowrxord
SOLIIeq 9p S2I0pBIOW

wedroned srew

sa10ssajoxd

“SOJUSAD SOIINO

9 SB)S9J WO SOPBPBOILIE
g0 op soudoid
SOSINOAI WOD WIS

9 ‘srexmno sotode woo

661£-85F 2 SI8C-T9¥

wo openbape 9P S2QIEBI0SSE sa10859j01d sowrxoxd anb so oes sa1ossajod SOP BIOUQIQJISJUT BIOUBUIJ 3S OBN] "0SAU[) (8%) opvnpv.s ‘14244 j21unq
oIpmse | ‘sa)uepn)so op sopeprud 9 SOJUBPN)Sd so1Ieq | SO ‘BdIWQPLOE APEPIUNOD e[od orpey € Ieyod) 00T 4D BLR)IUNWO)) DSANN ADA WA
WOo BJUOD | ‘BOIWIQPEOE OPEPIUNIOd sop 1os aoared | o 9pEpISIOATUN B "00:7C St 00:8 nn3asuod ogu T LVNV wo oprpad OBSTYIPOIPRY | §°C6  FIMVLINANOD OIAvy
sue s1op sody ep orode wa ], oededroned 1orejy oSueiqy Bp ©IX0s € epungos oq eudorg 'SOLIBIUN]O A ® ‘1007 9P §0 9psed nojussardy op 0BIBI0SSY VINQIDRID
oxned) orpel exed
SB[0JSd m% WOd OIUYAUOD) .y (opw3)
€ I[N orpey oSoxdwo . e
soquzia | 1uA(Z sspepitiniuon oop oraund 69EL-6EP /¥ LEY “061S/001S
sewerord wo) wquue) sordroruntu 10110day (1:s030f01d sgn op ernooxd 334 va.v SISSV 9p 09SIOUEL]
S0 9 sefoId] 010 9p dyred ewin op omd1ul 0 opefdoid woy ® 0B)Sd anb £20I WA
‘s1e00] sesarduwd ‘se[0osd 3 syuooefpe | apepieSaql ep vzoudoUl sudaof sunge ‘sopipudaide | eoodp ewsowr ourwny ANGAd OYS VANLT1D
‘o111eq 9P SAQILIV0SSE solireq ‘sewrerdord wy) se[ooss o 9 SOLIB)UN]OA sojuouredinba A0} eu opipad 9edsay o ered VI¥Y LININOD OIayy
op orode wia ], sonno a8ueiqy | seford1 00:zz se 00:9 sed wod eyjeqer], el ‘2002 9P €0 apsed O weIeiAug | SOSIY Op OBSRIOOSSY VINQIOTID
‘[890D) “JRUWLIJUOD .
"OYUIZIA 9P [BUIO[ NO SEINOU sowmgasuoo . Aommwo%ww“%wm%u www
olpegrep ordorunur op [800)) steuof sop sepi| OEN T 0€ $¥ 8809 Ly (8 _, y !
oederoosse ep aquapisaid [BIDISWOD A BWUN SIBOO] SBIONOU ¢ (S9IUDI0) SIBO0] 10d ‘wyeIog OpUBIIY i op o.:ou SIS SOp 950[
op so3mure ogs anbiod | eziuojurs 9s woquie) sef2131 oouro op ewerdord sreuof op eperdwod opis . [EAPIAIPUL BAREIOIU]
epezIjeuLIoful AVdYV &9 opedonred opuo ‘ordiorunuu ordorunw IN[OUI SBW ‘[BOISNWI | SOP SEIONOU BLIOY 640 € ‘OpISal Bp 6’701 WA O1ay¥
IS | Wy anb SpepnuUS BOIUN V/ | OU EPIANO SIEW B 0o0pog, stew 9 ogdeweISorg znpoidoy SOLIBIUNOA 6661 2psed SOIPEI Seno opungog 108 0d TVD0D
OpELIEJUN[OA euosiaoxd
‘seford1 9 BLIOTRW B3U20]| uearde) SsTI-ETy
op seweiSoid ‘sejsiaonuo € ‘eLIpuorouny ©110qLAI O BPRYIS] 9A9) 700Z | op eureyunwod oesnyip | (84) @ 9€80°6016 BSOY EP 1A
‘seSnue seorsnu [nou| BN 05 WA, €00T 9pSo( | op 09ow0d ON OIpE1 9 0BIBIOOSSY OXIVd 4d RIVAIAVD
(preg “IEIA BIoI[Od 2P JeIny[no
OBID)) OYUIZIA | OAIA OB BuIRI301d ‘SOJUOAd orode op ofmn & ()
ordiorunw op op oedeSnAIp ‘sosorgijax SIBAI ()()9 BUIISOP ‘SuodeN 9109-859 0 hmﬁo.nwma.avv
‘BIRWIE)) BP ‘OAIA | 0NUSD OB BFoyd sewrer§oid ‘essu ‘s1eoo] onb emyroyerd 0pS SOPEIJOSSE SOp RN AT 3) GIRERE, SR
‘BLIBUOSRIA o® ‘opezi[eal 09 | sew ‘ordomunw | seronou 9 saj10dss woquue) © WO 0JeNUOD | BLIBUOSBIAl B SEPR[NOUIA 000T %0 "9sudpIouoderg « e :
©99qn[) SUOIT O | BIOUYIPNE IOY[OW dp Op JoLId)ul W |, [BOISNLU STRUL wo) ‘soLIguoIouny seossod op eAnerow | wo opeaoide BLIR)IUNWO)) 0'70I WA 4oV olay¥
quowedrourid aAjoAug sewrerSoxd sop w) ooa3uneoeN | 9 ogdewerSold “‘seioy 47 eudorg | wood 0s eyeqer] *100T 9P 11 2psed 105 opipad O 0BdeIo0SSY ALION Od 0O)ViId




06¢

"OpRILAID
19s 10d ‘erougrpne
srewr wey anb sop
wn 9 [e20] o110dsd

“BISHUAAPE 211
ep ewerdoid ‘soprodss

‘gdewn, ep

OLIOJA] WW BLIRJIUNWOD
OIpEI BIJNO Iepunj €
opepnle eiaey el a1ped

TI00 ZE1/6669-C€¢ (8%) “(01pp4)

*010 ‘eduel op eweidoxd emboed ‘eorjqnd opeprnn 9 owsouwr () “9pEPIUNWOd ) 5
ep [eI0Ised nm_m&um&:w w.mmﬁmc&u% mmumo.mu ees | sosiae ,ohM:wEw%m_ocmrw O | eered ﬂw:%ﬁw as sew 67 w 0 wa (8, m pEERgE
SBLIR)AIOS ‘SO139[00 (09 9p OUIO) | BWNU 9PIS W) ep [e103sed ‘efoueiros ou opipad wod ‘ojossng o[o3ugary 2d wmsﬁ 2] Jeue
‘sa)uaIyIp sefoIdt WO 949901 OIpeI B | ‘BIRd] 9p solreq BOISTIL “BSSIWI [N[OUT nonud 100z | oiped ofod epenunsd VAON VIIA §'701 WA O1ay¥
00UID OUNAI OBIBIDOSSE V| ‘BUULWI BWN JJUEIN( | GE WO BPEINOST 00:81 91 0€:9 9pseg eudorg SOLIBIUNJO A 100T 2P 60 9psop Je ON | 9p 050w0d ON 10 OBSRLID eng A%2:0%0) |
“1dd/onegerd
op esodsa — 11edSY 1Zug eAJeq
(oos | %P Oy
OLIP)SIUIIA] Op 100C OUSLHA[OAUIDAUSSI (8h) .mououav.q& SOp win ‘IpeA
ST Wo OPBIAUD op esuoeredoeln :
ogdeziio)ne wepiendy opIpad "00s8Y) SHAVIDY YViIVd OYID
"NOIOPISUOOAI
*0j0‘eIMIQJaIJ ‘[euoiSax ogu
OJUSWITA[OAUISIP ezl e sew
9P [eNpe)Sd BLIRJAIIS ‘[erorpn( ogde
‘(sepsieruaIquIe ‘sopipudaide wod NOXUd . Ltle
SOLIBJUN[OA) sojuouredinba A0} OBORIDOSSY .w_wmo %MMM WNN_MMWWM wnww Aw“
VA4 odni3 ‘ed3oj0do 9 BPRYDIYJ 10] SBW ‘00T ‘Ad b Blo] LN 5D OUOD “OUIUE: %5
oederoosse ‘srerojsed 97007 2hud N0J[0A |  ep oesuoadide P el p ouop w ISU0D
owod SaQ3IMNSuI ‘8661 WO I op ©I0J 0ol | ewnin e sody [ejeARID YIVAVYD OL40d £°S6 WA
9 SOPEPHU AUNY 1661 W Je ou nonuyg | "86 Wo OpIPdd | 9P [BININD) OBILIOSSY TVLVAVID
SOSNEd WEHU0D
BOURLID B 9 satopeosad so apuo
opnes ep [e1ojsed ‘[e100S ‘D)U2L) DSSON D.LIJ] DSSON
BIOUQ)SISSE 9P OY[SU0d 9 BIOUQIPNE SIBW WO
‘$9)10ds2 Op BLIBJOIOSS ewerdoxd o ‘sejsiadnud "BOI[0JRD
‘yv ‘oedy ‘ogdeonpo ‘seronou ‘ sowsipout efo131 ejod op1pad
Bp ©LIL)AI103s ‘stediorunuu ©00) oku,, * gJIN euosiaoxd ogdeziiomne odedso we euordOUNY Eco._u_moa - 0LEE
SOY[ASUO0D “IO0ULD ordiorunur op ‘STRUOIZI SeOISNUW ‘()8 | no1aqI| DIA O epIn3as ¢5009LOIUNWOD ST (8) OAllS o “(o1ped) 90y
oe djequiod op eururwdy | oedeindod ep 9,06 @ ‘sewresSord se (00:8 sep oSurwop SOLIBJUN]OA wo ‘44 ejod soyporede | 000z op orew ap asuoqedores .vmm\mgw.vmm (8y) soquised
epezieunojur | opar :orper eu seweiSoxd | 9408 9NUD vIOUIIPNE wozey ou 2 ‘opeqes e epungas 9 sox1y soprpuoarde weio} | opsep ejwen BLIBIIUNWOD W4 6v01 OIaYH
]SO 0BN| woo SOPEPNUD 47 BUIN WEWISH SOpEpPIUDd Sy 9P ‘00:7T S& 00:L Sed eudoxd | soureuorouny soIy, | Bf °L66] OPSOP BUOIOUN] opipad O 9 [eIN)[NO OBILIOOSSY AL AL (02 A 49)
“yuopisard ojod
‘ef2131 ep ewerSord epruyjop 9 oedewer3org
Op oLIRIOY Ou *010 ‘so10ssojoId ‘opnes ep
SRIOIOU | SBJISIA B "BIOUQIPNE steuorssijord o sopeprione .
sens op oedeSnAIp ep oEucm:m woo mmmwﬁ::u . «w% V) €71 ~ 97
o s/ ; Sorems ‘ ronod . 2 L6LT°€9F (8F) "L OS2N,, 0 ‘DsoY
P SOABIE B OS op eI3orenso SOI19110S ‘BIOI[O SOIUBPN)SI ) .
TAD ‘s0139]00 3P ‘SIdV - SOpULIQ Op 019}10S op seronjou ‘sayrodse sopoy‘sejsejdouos ‘ogdeziiomne oP 122fPy a..N 212D -2IMOPISILd
‘SOIOPEIOW 9P OBILIV0SSE wo gyuawedourd ‘0d02s0IOy WO, "BUBWAS oxenb B WOS 0JUdWRUOIOUN) opno] 6701
BPEZIJRULIOJUL OwI0d ‘SAPEPIIUS Qu0Jo[o} ordrorunu 9p SIBULJ SOU SAISN[OUT W) ‘SOLIPIUNOA exed edusnl eu seurwi] | DA Ou BiWRL) B[IA 9P BLIB)IUNWO)) WA VIZYLST VAON O1ayd
BISg 9p OJUSWIIAJOAUD O 1A 9 ogdedionte oopo], 00:2Z SB 00:9 seq BISIIA woo eyeqel] | nmgasuo) ‘6661 Pse |  Epure opipag oederoossy | VHENIHIINOWOA




16¢C

(OIPEN)ET8T-SES /86TI-SES
(8t) 2yuapisaid ‘10)1eS OUIAPY

dg ‘0sod 030 ‘seforSt 3661 OPIOA B 9P 6701
0BSBOLJLII[ BP B OWOD op ewerSoxd ‘efoue)ros 200 9P [eUL} 0 opSap |  opsop ejrwmen | eupIUNWO) OIPRY ep WA AAYIA VHIAS OIayd
$eAN©19d000 SUNAY BOISQUW ‘0€:6] S8 0€ L Sed OJUSWIRUOIOUNY W BISH opipad O | soSmury op ogderoossy OAVHOVIN OLNIDV(
STLO-9S€ (8t) BqmyIquif
ap 0j19521d op 9jouIqes ap doyd
SoLIEjUN[OA 9 9IUBIDIAWOD ‘OISPUBTY OI[N[
op eyey 10d €002 eqnudey (1Y vaNdIdVLI
W Ie Op BPEINAI [0] SeUl Op BLBIUNWOD ‘WOD) A VIIVLINAWOD O1ayy
‘soue stop Jod nouoroun, op [BIMN) 0BIBIOOSSY VANLIGINT
snaa
018100 Ad VIZTIWASSY S 06 WA
sowngasuod oeN INAVIAL
‘edueIngos 6661/04nl £90£-9966 9
op opepuew wos apsap 9100-€79 (8) BISHEL OFO[ ‘0800
‘€0/01/10 W Jd 9 [1eUy | DIA OU BjIWED ‘asudInIBU| -€49(8%) ‘Quapisaxd ‘1oef "I
e[od epeyod) 10J sew ogdezLiomne ogdeorunuo)) 6701 OIAVY
.@@m: OPsS3ap Ie ou BABISH p OU—UDQ (0] op [emyny) OmummoOmm/\ INYVII

‘sapepnus

SEpP OJUQUITA[OAUD
0 1n3osuod

ered opepnoyIp ¢H

-ogdewrerSord

B QJUEBIND SBISIAIUD
ap redionied

ap 3503 0o11qng

‘IR 9p IR

0BIBI00SS Y

ep eLI0ja1Ip e[ad eprurjop
g ‘sefo11 ‘soroo3ou

" op ogofeq-eorqnd
OpEpI[IIN ‘SBISTASIUD
‘SOLIEJIUNTIO) SOATJRULIOJUT
‘sosordjo1 sewesdoxd
‘efoue)Ios BoISNUI

“(00:%1 € 00:L Sep)
oSuruop eyxes & epundas
9P 00:TT S& 0¢:S sed

endoig

SpepIunuod
e[od soded
soLrpuorouny
wod eyeqer],

6661/A0N 9psad

‘orperep

0e)sa8 & wozey [eoSI]
0Y[asuo0)) 9 BLIOJII(
*0BOULy oLgaueg

Op eLIRIUNWIO))
0IpBY 0BIRIOOSSY

*(01pEN)8901 891
2 08€1°89 (prsaxd) €310 “LTTS
1666 @ 96€1-891/96€1-89% (8t)
6701 OYONIY ORIYANTVE
VAVII




(414

919°zo11e op sa10inpoid
op eanerodood

(000 apsap)

*0)0 ‘eam1ojoId wod
OIUQAUOD BIA SOSINOAI

‘(nojseye as eII[0)ED *(opunu oedejwren) eu 9 [exmyno orode
©) OAIA OISIID) 9 SnO(J ojad eloi3r BIOWOP B QAP BPBOALLY "OPIISIAUT
op eI9[quIassy sefordt v serg as opepifedofr 0 NoII} OpU BpUIE
‘STRINI SOIOpeY[eqel) ‘eIm[noLISe | op 0JSLIBAT ‘wepeosate onb e onb onb zIp o ogdefesur
SOP 0JEDIPUIS “IOOULD ‘BIOBDOAPE ‘BUBI[E)I arped | [exmno orode op op ojudwngie op OjudIBIOUBULY .Mwm%%vmmw @Hv
OB 0JeqUIOD dP BUTUIIAJ *SEUWAUO0J[d) eINO ‘sa10ssajoid [ op o owod | 9407 op 0ISNO A 0 woo noyued 0 nodueq s Siea1on uv SPMEM
opa1 ‘nope], sepnf oes 9 SEISIAQIUD Op 2 seduewo sep ewerSord ‘sD op | epnle/oedeonynesd 9 nowooor | uapisaid O “OIR[ON o - ono.ﬁ B Ay o
BLIE)IUNWOD ORSBIOOSSE | WIQ[E ‘SOpRpud sens ‘eamyiojoxd ‘fendsoy | seweiSord wod ‘epessed Op BARULIOJU] - :
© OWO0J SOPepud op soaene edonted ordorunu op Op SEIONOU ‘BOISHUI o eudoxd) seossod senp o 1002 | 103 onb reurury OIpEY BLIPIIUNWIO)) VAILVYWYOANI O1ay¥d
EpezIjeuLIoju] QUNAI OBILIOOSSE apeprunwio)) | 9%00] 93ueIqy mjour oedewessord y BJSI\ | sorrejunjoa wo ], 9p [euUl} Ou Je OU NoNuyg nngosuo)) [ 0esnji Op OBILIOOSSY OUIATAN
Tz § nnsdAul
S210JN00] SO "BIMIQJOI] anb z1(g ", wn 0s 9
9 oyuipeydey Jod epruijop 9 [edrorunpA erewe) ‘IeouLq Op BIOY BU SBW
BIOUQIpNE 1 [ESIOAIUN D ‘BOI[PTUBAD ep oyuawediound ‘0pdLIO0SSE BUIN W) () S (@)
9P %8 WOd APEPIO ‘eo1[0Je0 sefa1S1 sep ‘fexmnd orode e1A 9 OIpeY V,, OYUIPDYIDIN ! e
'U IESN] ] WO oIpel sewesdoid ‘eses op seuop OYUIPRYORJA | OJUSWRIOURUI] BLIIOOURD 0 ‘OpRYORIA] JIW[EA - omhom.vuw mmvv .Mtwouﬁum%
& nonsow esinbsod ered seorp ‘soAneuriojur 3p SoY[1J SIOp Sop ap ourejordord wn ap eIn3iy BU BPRIUR)D) .ﬁ:vma I 0 “OPEUIEIN MW[EA
epezneuwlojul [ soodeziuesio 9 sapepnue BUWIN‘OYUIPRYIRIA] ordrorunu ‘sopipad ‘eloue)ios w9[e ‘SOLIRIUN[OA op Je[nonred eAneIdIU] 100T 9psap | ‘oyuIpeyorR op 2qni) 6’701 OHNIAVHOVA O1ayd
®ISH | Op OJUSWIA[OAUD BY OBN| opungag 00po], BOISOUW ‘YT SB Y9 se BISIIA SIOp WA, 1002 9psap euoroun,| ogdeziony BLIRIIUNWOY) *00SSY [ YHATININ OdAVT
o0 ogbuzIIOE £8£0-99 (81)
. o . . [ENSIA BIOUYIDIP dp Jopeliod
SOpeIoR| op opipad SoBY[eSRIN ‘BLIONA CeZn08 51808 UOSORLY
sojudwedinbo 0A9) | weIBYUILIEOUD B[IA W “osuaunge|
9 BPRYOJ 10] ‘70O W 00T ogdeorunwo) KB T @I
BUBWIOS BUIN JE OU dAJ)SH op [eulj ON | 9p [BIMN)) 0BIBIOOSSY VNNOVT
* BANBIOIUL B OPUBIOPI]
©150 ordrorunui ou
Ie OU BARISO doy ‘dry ojusuaow - o “Torne WWWVM@
OBU BpUIE ()7 WO Seur o ‘eunge op doy dig (8y) -2wrepny JNET OIHIEIN
‘sojuawredinbo way Bf 9p [eIMND) 0BIBIOOSSY VNNOVT
“B)SIIUIAPE d SNo(
op erp[quuasse ‘eyuirdsa
‘ed1]01ed :sewrerdord
snas wy sefordt onen)
‘WINIQY OU SOJUAWIIPU)E
9p 0IOWINU O NIZNPaI ‘er1os1a01d
ewerSoid 9159 ‘sopeSoape 0ede[SIS| ogdezuome
a1qos sejungrad 9 eruRpEpId © epeoqI| 10§ oereqnp
& opuodsar ednsnl “eI1)9 91908 OBU BPUIE SBUW 9P [BIDIDWOD OIpLI
op J1ojowoxd wn) -opnes ep oxnno ‘rendod ‘€00 op [euly | ewn odedss op eidwod
[e10ISed ‘GVJV:SOPEPHUD ogdeorunuod ‘edNSN[ ou 9JUAIOS eod sopeSnaip
op seweidoid ‘sejsiaonud 91qOs | ‘©p JeUIWI| Wod Luoloun j opeaoide sojue ‘soy[eqes) (O1PT) L0P0-hZ9 9 Z0L1-0L66
opysad oeSueg ‘S9)BQAP*SLIONOU‘[EO0] oedeyoedes op | euleje) BIUES Op BSNUE 10 '8661 | SEIOpI sens woIeSnAIp e .
‘sewresSord snas eu o sewersord 9 eungenSer ‘a)10dsa ‘gJIN 0SINO WN NOZI[BAI | SIBW B F "B)I0qedl 0A0U [ opsop ejwen | sorendod sojuatrsow (65 el LN R
BPEZI)BULIOJUL wozey anb ‘sapepnuo sou edroned | op sordiorunu BOISIUW “00:6] S€ 00:9 ©f “SOLIBIUN[OA | 9P 0 SIZOA 0JUIO BPEYOD] egio)no SOp 9pEPISSAIAU INOVEINYS O1ayd
eIsgq SESIOATP QUNY opeprunwo)) SOU EPEINIST sep oedewerSord wo | eudord | b wood eyreqer] | 10J el ‘9661 opsop Ie ON ap opipad O BP NOOSEU OIpeYy VNOAVAOVE




£6¢

*€00 Wo Je Ou NOXud

anb 9 ogdeuriojur-0jeIu0d 'S001[93UBAD 6 ‘901 WA OIayy
SOIMFASU00 OBN, SOE EPESI] VOVINNL VA OTION
Serouosisse ©sed 9 (orper
*$91UAOIJOUq sequeduwes ‘seorjoSues ( ) vzm. vauno MEW
SeI1dJ No sefa131 son op sewerSod 90v vy (8) * 1opeusp
. . . odss © ‘ ‘[IORIN TIP[EA(S91d)
seor[ogueAd seforst seyuedwes gyueinp 3 s9)10dsa ‘sorounue‘siedo] o .
¢ ¥ oxroyquagud ‘ejopurdsg oyurned
Sep W[k SOpEpnHud BT BU SBISIAQIUD O SOQIBULIOJUI‘SOPEPILIBA B ‘ :
BPEZI)BULIOJUT senno e[noulA oeu | ouoyae) Jod edronied ‘ordrorunuw ‘eorsnuI oedeorynyerd NANERI] FLOT g olayyd
'Iso Bl | onb ensow eIsIAOnuUO Y opeprunwo)) op aued mouI ‘0g:€z e 00:9 seq eudold | woo soLpIuN[o A 6661 OPSop Ie ON sef0151 son e epesi| VOVINNL VA OION
‘opue[IQ aIped op
-1eged wopod anb eINJ1J vU OBILZI[EIIUID .@mmm
; -pEp JOMES O[5UBDIY (GREE
SOPEPIIUS B SOPEZIIIAIIO) [enye ep wewepar | Y () AR
weloy sewerdoxd so anb *091[98urAd J0)sEd opddnuiiojur was euorouny onb ‘sorrgjunjoa sungje vey wmg vmw szmﬁ. mom :
aoa1ed ‘ogdensrurupe ordorunu [ ‘eorsnur‘sersa}o] ‘sajrodse ensejdouos | SIop sown[n SON ‘NLIQear 86 op ojudwIEISEIE O . ve (87 d UOSIIA
op ©Y01) BP 0 0po) | ‘OpeIsg Op SeIdNou ‘0BdeIo BU SOLIPIUNOA ‘sozoA sewnge epeyod) [ opsop DA ou [  opeooAoid w) orIsod £L0I Wd 040d 04 Z0A Y
saodeoryrpowt sep siodoq QUOJ[A) J0J asenb a3uny 00:61 S& 9B 00:9 Seq RISIIA wod BIU0D) 10J ‘8661 9pSap 18 ON | BIwen opIpaJ © 91q0S SBIOUITIAAI(] VOVINNL VA OO
"OpEPALIEPI[OS Op O}ISUEI) “oedeonjieIs
OU OPEPIOO[IA BP 0BINPAT woo SOLIPUOIOUNy
‘opnes op sequedwed sunge edewn,] ep
ed[naiqg -oedewrerdord 9 SOLIBJUN]OA OLIOJA p oededrouewd .
o . ’ . : oD IvLy-vEy
seolj10adse sequedures ep wedronred wod ey[eqer], €00T 9P €0 wd ens opuedyod .
e (15 . 018 = b ‘ 2 (ze1g) 6001-vEV'S8EC-VEY
2INP SOPEPHUD sefo131 9 se[0OSH "OY[asU0d 0159100 ou orper DIA o€ no3ayo | ©Isd anb o3ysIp [eo0)) (613 G GRS TS
senno  sesardwo ‘sordiorunu orod essed stodop onb op OLIOJEIOqR] 0S SBW ‘[0 | OBILISH 9P BLIEJIUNWOD . 8F) OJels0i0) Ul UE v
op wore ‘sefordr 00Ul SONNO | IopeudPI00d ofod epruljop 0 JIOAJOAUDSIP 1002 wo opipad 0BSNJIPOIPEY EPOI WA TVD0D OFIVLST
SBLIEA ‘SB[OJSd BJNOUIA Quojo[ay 104 | op eued aSuny H "SAQIBULIOFUL “BIISOIA] eudolg | op ojefoxd o wa op od1ew apsap Je oN | werejuesardy op 0BIBI0SSY VOVINNL VA OION
‘qno ‘sequeduwred ‘Ierjiurey
‘(aruv1quue orowr eInynoLide a1qos Lifedy e ogdezLiome
04T ‘(erua1q I Jnot n_ I d ep BOBZL 16062066 (98) 2
op esaJop HNQ) dedio) s wesn ‘weyuasaide o ap opipad edeWIng Bp OLIOJA
o - Soid d d Strb #EF (88) PHIPPI 012q1HD
PNJUSAN[ BP O OPNES BP sewresSord snas woznpoux wejuasaide | op [BUIO[  BLIBIIUNIIOD . 5
‘@3UBLIO BP [BIOISEJ OWOD SBISIAIIUD ordrorunw stelo)sed sy “seronou soLIguOIouny €00T opsSnJIpoIpey $°€6 WA OV IOVIWHOANI
sapepnue 1od epersajug SISUOJO[IIEI0| OPILIEd] %08 00:81 S 00 Sed BISTN 9 SOLIRUM{0 A €00T 9P ¥0 2psap Ie ON 9p S0 wy 9p 0gSBIO0SSY VOVINNL VA OTION




v6c

‘sTeInl
SOJROIPUIS ‘OPEPI BII010)
ep sodni3 ‘sor39[0o
‘eqmyrdwely op o[eA op
Se1SI30]00H SOUO[0)) SOp
OBJLID0SSY ‘OWSLINGOOT
op osudpueISerelq
0ede100ssy ‘redoruniyg
erewe)) ‘eimroyord
‘59110ds2 Op BLIRIOIOIS
‘[eInI 0BdBOLLI[D

ap eAne1adood ‘sefor3t

019
‘SOpBIAI ‘BIISNW ‘(€77

‘[eamyno orode
BpedAY ‘dpueln)

(orper)

T6£0-TES 9 LLOO-TES (8)
1D ep @ 0'90ssy ep uapisard
‘orrgsarduwo ‘wjrIag 919Z110(]
AANVYD VIVId

seleA ‘GVdV “1dD ewresold orxdod se (00:, seq ‘seweidoxd opipad eIRIJ Op BIIWY ZOA
JeZBUWLIOJUl RUIUTID,] OBIRIOOSSY Nas W) SIPBPHUD ordiorunw soridoid snos woy *SOLIRIUN]OA OpeYUIEOUd OIpEY BLIPIUNWIOD) 2aVOINY 204 OIayd
9s & BQWO)) | OWOd SIPEPNUD DAJOAUT sep oyred JorRW V7 0 agueIqy SOPEPIIUS SEP BLIOTEW Y/ eudorg | wood 0s eyeqel] 6661 PSP e ON 10] 6661 WY oederoossy | AANVID VIVId
[B101OWOD
BWINU ())f BIIUOD
stear 9 wieded sof9
BLIBIIUNWOD BN "SOIPRI
SEINO W9 Ieounue onues
‘weqeal 9 oyudwedinbo 9p 0BIIPUOD W) OBU oU BUOIOUIL “T0EC] O :w 5
BULILIR)) BIURS oaou wereidwo)) anb souesardwoomnmu | L d ol “D Ined
. ‘[e90] L.d OP ‘OIS19S 0 :€190-8%S
op [ng [eI03I] Op BIOSSIUWO B NOYOJ SO 9 OPEPIUNIIOD :
om - on | (81) 2 €680-L€86 (16) oidiorunu
NS op opuein) (1ermyno orode op 9 JOSSIWISUEI) O NOAJ] & 10puoje ered nooseN OD OWISLIN | oD OLFIAI0S
‘ordrorunu op sejoosa ‘ewresSord Jod oy op auou 9%0S 9P OBSIAID) :edueINgos op opepurwl 'SQLI0 |, 9p 0SSk op -xomora ot H:%,m.uu\ us :
‘stediorunuu Soy[asuod s20%e51] o6 erpow | op sordorunwr | 's0319§oId WOD SBISIAAIUD s003eoNT)eIS | Wes ‘OIpEI BU 0A2)SO I 7007 | EruEpepId eLR)IUNWOD . Mo 41PrT
‘SOLITEQ OP SIQILIV0SSE wo 0BG "dU0JAd) | (7 Op LOIOO Wo ‘soy10dss ‘ordrorunuu 9 SOLIRIUN[OA | B ‘70T 9P 0Iquiojdes Wy | 9psap DIA ou 0psnJIpoIpel $06 VINVayaio orayy
OWOD SAPEPIIUS AUNIY 1A 9 ogdedionte Q0UBd[E WAL Op OBSRULIOJUT “BOISNA! eudorg wod BY[eqel], 000 W J& Ou NONUF | BJIWET} OPIPa] op 0BIBIN0SSY STMIOL Ad OSSVd
BLIPIIUNWIOD
dpnes ‘ualquie ordw
‘0pdBONPI ‘SATOPBIIIA
op eIRUIRD ‘sa1opedsad
9P eIUQ[0d ‘d)uopuddopur 'so0deop
QpEPI Joy[our 9 [exmyno orode
B <m<n_ma oEoQ. Sopepnuo epeosaLry ordorunu T (I 6T TR
I ¥ 9 JBWOd ] 10d S0319J ‘SAIUAIJIP Op [BIOISWOD OIPRI BU (o) )
019 W BPLZI[EIUD sewrerSoxd (¢ osenb oeg SOLIBIUNWOD S0dedsd ) Py ( mwﬁ.w%mw%vo N.SN
‘SOIOPBAIOA AP BIEWED) SIBW ©)SO 0B)SoT *0BdBIO0SSE B WO ojun( op ey e[od epeAnow L66 (1S) “OLGUIOS 9D 6 T01
‘ot . . d JAL [BIOIOWO00 OIpel Bu nome el
PEOSaJ 9p BIUQ[O) | W "Sepepnud sens ap OLIPJIUNWIOD OY[OSUOD EpeIeNU0d 10§ ‘sox10 op ossed ap .
. . . anb ‘sowrey] LIBWOSOY 9 JBWO0d ]
quopuadapuy apep] | soaene ‘opdewrerSord orod eprurjop 9 ‘euewos BLIPJOIOOS BUIN OS 100Z 9P | BATBUIS)E BLIE)IUNUIOD . :
JOY[OA ‘(SPIV) Vd VA eu edonred ‘ordioruntu 9P SIeulj SO dAISN[OUL wo) ‘SOLIBIUN[OA 20 wo opipad 0BSNJIPOIpEY 6P0I VALLYNYALTY OIayy
© OWO0J SOPEPIIU dUNY opeprunmwo)) 0 a3ueIqy ‘00:4C S 00:L Sed eudorg wod ey[eqel], 100T 9P 70 OpSep Ie ON woo Nonug op 0BIBI0SSY STMAO.L Ad OSSVd
*0BdLI00SS Y ogdeweisord
*SBLIRD O SBISIA ep ojuopisaxd ojod epruryop ® ouop anb . . (%)
BH "SBIOY SQI) W o oeirar ‘sajodsa 7007 Wl | ‘eossad ewnu epenuad . v0CI-9¢y (8%
. ’ v e . ) . Quapisald ‘Bl 01100y O[neJ
OpEpPIUNWOD SBUIOU0J9[0) 00 P SIOIOU ‘SBISIAQIIUD eaiojoxd efod epipas opejuosalde | 1150 00a1ed ‘BURIZOU A .
BP SOPEPIUD SLNno BIPIJA "SBISIAIUD ‘ordrorunu BOISIIU IN[OUT “0€: [T BSEO WO BUOIOUN,] "[(0T | 10} oBdezLIOIE BLIP)IUNWO)) 201 WA VZANAA o1ay¥
WO SO[NOUIA BI)SOW OBN wo oededione op aued Se ()0):L Sep euoroun,j BISIIA SOLIBIUN]O A op [eu1j 9psap I8 ON| ap opIpad BATJRULIOJU] "00SSY VZANIA VAON




S6¢C

*9)9 ‘s0SOIS1[oI
sewresSoid ‘sogdeuriojur
‘soprodsa ‘eorsnux

mpour ogdewrer3ord v

€00T
9p 2nsawds opun3as
0 9psop It Ou BIS

DN
ou gjwen
ogdeziiomne

9p opIpad

“(oyuaprsaid)
JIN0dUANIE 1OU[OA

9 19[19pUB A SORULII SOP
[EIRISIRUOEE IR

9IST-bES (8p) U0
A Lb6 OIayy

"10S Od VSOY VILNVS

[oreuy
e[od epEYI] 10§ 3 I8 OU
sosow oxpenb nooty ‘000

soue sa1) 9p
BII3D eIIIIRT)

“re[nonJed
eATjEION] "0123pN
0BS 9p BLIPIIUNUIO))

€4S 1-L$9 (10300g uoyIy)
TEPT1666 (87)4658-9066

9 LELT'LSY (8p) oureioriqnd
‘nee] anbLuoy oneg

wo IeUOoIounj B nodawo)) opipad O 0BdeI00SSY o¥IDANT OYS
* eloueias
SOure00) ogjus‘efoue)ios
BOISOUI BID ‘Wdq eIed anb . OBW BYUIW
0 1oqes ered esmbsad ewn 3P OIpel B WaIeln
[nS Op OBO[ | SOWZI],, [ISBIF OP ZOA © “eo1[93uLAd BfoI31 ‘sojuowredinba 9S WIW 9p BLIdS anb
0BS W %06 | 9 0BdEIO “edISNW ‘SEIONOU BP 0 BINJISJAI] sop oyred nojuowr 0 195 oeu,, :Juaprsord ) TEmETESy G owmww_.%omw
sejstenoad eduerio op erouQIpne ‘o1 op ‘ouaprsard ©p S203INQLYUOD | 9 BOIUQNI[O WOD BY[Eqen) ou epezifenua) |, = :
ep [e1oised ‘edroSueAd SBISIAQIIUD ewin wo) onb op BweIZol] "0rdeIoosse op wg[e 91 "ojuapisaxd [enje op “BLIB)IUNWOD) mEEWE outopled ORD
3 BO1[0)BD Sela131 ered 9)1AU09 9 quaprsaxd | ep oyuapisaid ojad epruigep ‘Teanyno orode | eaneromur ap nied orpey 000T 2P L0 opsnJIpoIpey £66 WA O1AYY
‘I ‘so139109 mpouy 9 9U0JQ[9) 104 | Op BAIRWINSI 9°00:4C S 00:9 sed BISIAl | woo eroueury o '000T/12S 9pSap I8 ON[ |  9pSIp OpIPa | 9p [BIM[N)) OBIBIOOSSY 10S 0d OYOr OYS
1d ° dd o owod ‘sewel30.d w) sapepiud
sopnaed op sajuejI[IU sennQ * ApepIuNWod (e,
A ‘[eInI oedesrLIoo Bp SOQIBOIPUIAIOI :
op eanerodooosieint ‘SIBO0] SOQSLULIOJUT 9r€0 ~6€¢ 2 eawe..www WMMW
SaIOpEY[RqET) “BOISU WYqUIL) IN[OUT 6ES /! Mu\c mM:WM < ,%MM M EU ‘wmucm
dp 0jBIIpUIS “SBISIAQIIUD ‘soo1j109dso seweidord *so0deoryyeId ‘epegn[e opas $20500p SPUNS]ID . .
‘sef0131 :se0dmnsur exed 9)1AU00 ordrorunu wQ) OBU SBW ‘OIpRI BU WO SOLIPIUNOA wo BUOIOUN,{ [JEUY 2 si.anino sorodp wiod 6701 WA
no SOpepnud 2)3s ap NO BJIED QUOJI[I) 00pojWwd | SOPEPIANE sens WeS[nAIp o ouguorouny | efod s9zoA senp eperod) DN | as-wauwpy “sapoprua 11§ 0 oyor ors olayd
B0199 UNAI OBIRIDOSSE Y/ 10d oededionreq epeZIuoUIS SOI39[09 9 SB[09SH eudoig wn wo |, 10] Bl ‘6661 9psod Ou B)IWRI] | 212 dUN.A ODIDIDOSSY 10S 0d OYOr OYS
sufo sup sogduop | o 190991662 (o1pR)
. 105, ¥ $020-959 (8%) AjueIoIoUI0d
eIRWED) O DIA o opipad W0 BJUI)SNS 3 O HOpEaT000 ATISI0ESE0N
eIm1d)a1d ep sogdewnIoyul nojussaxde | [eimno orode epesare . S
2 ea1[9BuEA? BOISU :opIE) €00Z |  OBNI°16 A [B10IT UG AT
op ogdewrerdord wo) 0§ 00T 9pse( | op sopeawr wig oIpey 0BIBIOOSSY OVONVS
(o1ppa)
LEST-€59 (8p) B SO[1EDD
() J8S9)) ZINT 9 AUAPISAI]
ordrorunu op sogdeuIoyul SOLIBIUN]OA ©)SA10[] BLIBIIUNWOD VISTYOTd ¥
wod 9 [BIISNUI SR wod ey[eqel] 700 /0518w 9psaq oIpey 9p OBSLI0SSY VNNALIOA ONd




96¢

*019 ‘S0IBIIpULS
(0DYVS) seuoyo
oleg op [eimn)
BIOUQISISSY 9P 9PEPaIdog
‘sefo131 ‘[enpe)ss 0139100

*QU0J2[d)
10d wedronred
sudA0[ s0 9 ‘010

‘SOPEOIJISSE[O°SOPEIAT

"SOPEIAI ‘SOPEOIJISSL[O

‘ojudWRUOIOUNY

*SOPEPIIUS SBLIPA QUNAI
OY[asu0)) “[eInynd
orode epeoorry

9€0TTY @ 919 729
(8t) TeoTpUIS AQUOTLIP ‘UOSPH

9 ‘opejuasode ‘TunUO I, OruIuLIg

‘OPEBPISIOAIUN ‘O1ITRq dP ‘eaIsnu “ROISNUI‘STRIIPULS e1ed ogdezione ‘000 2pSap “BLIR)IUNTIO.) OBSNJI(] .
Jopeindwod | SOQIBIOOSSE SBLIBA INJOUL 'y opuenb ‘opre) -ordrorunjA | ‘soLrgjiunuos SOARWIOUL *SOLIBIUN[OA © NI39su09 ()00T ogdezLiome 9p asuduoreqn |, 6701 WA SYNIDIAO0 O1ayd
wo) B OIpERI BP OY[asuo0) O | 9p 9 BIoUIpNE IOIRIA op aued ‘0€:07 S8 00:9 seq eudord | woo os eyeqer] wd 9 866 PSP I8 ON. wo) Bl 0BIBIDOSSY oyavdanL
©31]0180 el2I51
. wod eyl bS0-529 9 (embored)
BLIBJN-OAY opIe) ep [euy op nred e | opdeoyynuSpI [890] ©O1[018D 2
P 0JUSWOW O J SAUIANO 0S BUOIOUN] ‘QIUSW[RN) Y e[od opedou ©[0131 ep BANRIOIU] omﬁo.mmw mwvv uostowg
sop oprpad ‘ealsnui woo ‘9661 Wo zoA exowilid | 10] opdeziiome “BLIBJIUNWOY) OIPRY ETVNALINY S'TOT WA
05 °00:7T S8 00:91 Sed e[ad 1e ou nonug ap opipad O | ap eor[9IED) OSEI00SSY | OIVIN Ad AZHAL
2quL, dp 0ISAPON . ‘
O ou n"oi SWSE:MSU 01U ‘0I0]N O[d3uy
NOYDAJ SBUW DA Bf | BIIWUEL} OPIPJ | OPSTYIPOIPEY Ip "00SSY 10S Od JdINLL
“sopIeD) SQOM%WS £€5(8%)
200 wd Jeuorouny 10)s84 "SONIBULAD 4d SVYANO 9 ‘88 0Iayy
£ NOSOWO00 WwoquIe], soe epedl| g ONIINOS
‘0901198 urAd WYquIE)
T00T wd HASd/o) Lopeason ZVd 4d SYaNo w._am.% MWNWMV
DN ou -Xd 0 9 duapisaid 7
JgUOUNJ € NO3dWO)) | BIWEI OPIPIJ [eme O ‘eorpSuesq ORIINOS
erougnbaly
BWISOW
wos g2 ¢ ﬂwﬂ%ﬂ% (emboied) 9810 €€ 2 H780
soyjoede siop orpel sretojsed ‘suanof €€s :(orpey) mHva.ﬂmmm GRESS!
‘1opeinduwod BP BIOUQIQINUL ‘weyIol[os o opuenb [eImno 00T P ?ﬁoﬁm FP 90D OGN
wn mssod a1j0s s091193ueAd e1ed odedso orode epeodie 9p o1d1UI PSP oLIquIoS 6701 OIITNOS
puezneULIOJUL sew ‘ordiorunw “BSSIW BP OBSSIWISURT) SOLIBIUN[OA ogdezLiomne op BLIB)IUNWIOD) A VIEYLINANOD ¥
9s IS 0 0po} A3ueIqy | ‘s2310ds? ‘elourlIdS BOISHIA Wod ByeqeRI] €00T 9P L0 pSap Ie ON waL, OIPBY 9P OBIBIOOSSY OIIdINOS
0)19J01] ok dunTIo g ,,
ewesdord wn wo) euBWS
10d zoA Wi VIV
‘so139[00‘apnes ep ‘BduBLID
ep sreioised sep wye
‘sewrer3ord w) wipquie)
selo131 0our)) "0AIA
O® WE[R) SQIOPRIOUW SO P Th-ceh o
? opepruniod &p opipad ¥89b-£666 (8) ¥ZN0S 9P II[EA
B OLIIEq O 918 [BA OIpEI ensejdouos op . .
B ‘[9AQW 9pEpIUN BUIN WO oyeqen o ered 8661 9psap sijodoiopig 7ol WA
"AVdYV 9 S0139[00 ‘opnes ‘solireq duentodur srewr ewerdord 'SOpEpIUD | SOLIBUOIdUNJ SIOP DIA OU BISd 9p BLIRJIUNWO)) yapayvdy
satopendwoo | ep o vdueLd Bp [RI0ISed | sou syuasaid axdwos ‘ordporunw | 0 9 oupyunwod odedss,, sep wa) 9 [eINnd ogdezLiome 0BSNJIpOIpeRY VYOHNAS VSSON OIayd
Op Wod BIU0D) ‘sef0131 0ouId dAJOAUT B1SO [9AQW SPEPIU[) 0 o3ueIqy ‘0€:17 S8 00:L Sed 2 eudoig orode ze g 00T 9p 0IqmIno apsaq ap opipad O 9p oBdRI0SSY SI'TOdQIAAIS




L6C

apepIsIoATUN PISP-8€€ BIITT 3 $T0T
wp sounoud Loty
solireq €00T 9p dnsowas HAD/0840N &p i !
SOU BpPRZIUOIUIS oxowiid ou 18 ou nonuyg SauepnIss ap eAneo] | SITOdONVIIOTA

100T °p BUBIUNUION

'S1BOO| sopeaul 9psop opssnyIpoIpey .uﬁ:mﬂ%ﬁ%ﬂ%ﬁoﬁﬁumoﬁz

SEIONOU sewng[e o BoISnu ogdeziiome op asuandendig : :
‘eyuouLIodxo 10jeIed Wy €00 9p 0IqnIno apsa mssoq 0BdeI00SSY novNOId
SOIY 9p OS[eled UNWo) SNBYNoN JUPY
“ORSSNOSIP Wy OBSIJI(J 9p "D0SSY SI'TOdV.LINV
seSeID | 61 1-7LT (81) uoprsard “mepry
Sep J[eA eupIuUNWo) | SFIVYD SVA ATVA O1Ayy
€00€ 9p sopeal apsa(q 0ESNJI(] op OBILIO0SSY VNITIONV

“RINOAR| BINNOLISY BU
9p seo130[009-0138 SeuLIO) ‘qel ], SOp 0JedIpuIS Op
"SOIOPBAID A 3 ‘eIMNOLISE B SEAT)EUId)[R *SajuBpNISd BATJRIOIU] "SOLIRIIUNWIOD
'S2IOpEPUNJ SOIJ0S | AP BIBWE)) BP OLIRIOY SBAOU TRATJUOUT uoweroddso SOpPEIIJISSB[D

76 9 BoIseq odeonpa op o ered o sosoI31jar BIUQ ], "ordensiurwpe ejod ‘opejenuod 1002/60/6T ‘000C 9 selo131 ‘sojeorpuls 00T-9/7 {(e520

B[0JS3 “BISIIUAPE ‘SN_(] ‘SOLIRIONOU “BOISTIU epruigep 9 oedeweisord v [eossad woo wo epeinsneu| 9p 0Js03e | ‘SAI0pBAIIA 9p eIRWE)) “Tewn) 9007-9.7 ¢ Aoumo._wc_mv

9P BIQ[QUIOSSE BII[QSUBAD op sewresdoid ‘[1se1g op ZoA V ‘efoueios wey[eqer], ‘oper ‘opeaInbie 10§ wo ‘[iserg 9 BIMIQJRIJ :[BIN}ND . b S
‘eo1[01e0 ‘BuRIOIN| BloISI SOu BIOUQIPNE BOg BOISNUWI‘SOSOI1]AI e Jeodioprode vred | ojuonbur o sew ‘g4 ejod | ou sepezieso| orode epeoarry o[eA wE 1-9LT .Ao%ww v6Cl
‘STeInt saropeyeqen "0p)$a3 sewerdord BLIOSSISSE BUUN OpRIOIPUT OLIBUOIOUN] waIas © Op 9JUJSBN OIpey U () Wiz © R BWIEG,
SOp 0JBOIPUIS O 9 ogdewesdord eu ordrorunu ‘Seds ep soAneuLojul ®)[R] ‘Solopepunj wn 193 e no3oyo | (. serrowd | [eInyn) o BLIR)IUNWO)) 41V4 0d 4INIOSVYN O1dyd

epezreuioju] | owod sapepnud aajoAuy | wedonied sopepnuyg | op 9,09 oSuny 00:€Z S€ 00:9 Se( BISI]A | sop sun opungog 8661 WA EPLYDJ 10, SEp BUIN 10,] OBSRI0SSY YANOVA OATAL TV
"BIUBLL) Ep OJBUBJIO)
‘[eorsnu
'95S3IAIUL 9ANOY OEU stew ‘JAL] op anbojua X .
Sew ‘SOLIEq op SOPEPIUd wn woy onbiod : | 7454 va SIeY L ‘9p] 1
z¢ ©30213u00 oanb @LIB)IUNWOD STBW S9p:0uelqed .cmmm.mov\oﬂ.ﬂ
‘UBueSSILI() 3P SAIOPEIOI SpEpIUNWOD T ST ST e pm— ~S9% (8p)ersueq oweq 1§
‘
op SAQIBIV0SSY ©P OJUSUITAJOAUD ‘SBISIAQIIUO ‘BYUIZOD [LIEEREN 000T Wwo og)sy ‘eSuessnin 6701 WA YONVSS/1¥1
op oBIUN) © WD 1m3osuod ‘ordioruntu ap searp ‘odoosoioy onb sorrgjunjoA ogdezLome 9P 0BSNJIPOIPEY VINY LINQIWNOO O1ayd
OJEIUOD N 0313] 10] B[ op apepIoYIq op aied | “BOISOU ‘00:TT S¢ 00:L Sed eISIN woo By[eqeI], 8661 9psap euorouny nrgasuo) 3p 0B3eI00SSY VONVSSNHN




86¢

[890] 14 Op SoIuE}I[IU

'€870-€9C

100 | od eperopry ‘seonliy . .
‘LL6" - 0113q0
| ol | ORE O
wo epeaoide op ELIB)IUNWIO) I
€00C 9p 0IqmINo apsaq ogdezLony [eINND) OBIBIOOSSY SVONrLL
£220-€ST (8F) 0Maquy
0gsSnosIp Wy SAdOTOINVd
1d ‘daNd
‘dasd soonyjod sopned
Op SOIqUIdUI S BOI[0IBO
efa131 “‘ototiqe,] op OLIOW Seurd I, 020S-St¢ (81) soumng oisg[es
9 ‘sep[e)) op solireq sop BOISNUI WIOD 00T SOPEW | SEp 9[BA BLIBJIUNWIO)) ZTIALVIAdINT
SQIOPBIOJA "00SSY W], ‘BI0Y BIOW 0S BUOIOUN] wo epezLomny 0BSNJI(] 9P "00SSY VA O4VIAV OINVS
‘sewerdold 10zey orper eu *, SELIR)IUNWOd
wrer sa10ss9jo1d o sounye SOIpRI Sep 0qo[D)
‘ogdezLiome opuo ‘srediorunu se[00sd ®9, YvNTeonb
& 1ezi1Se ered wod 032fo1d noziear o0z ZIP - BIOSSIWD
(14d) BAJIS OISBAIOD) wg "Ik OU 0JUSWESED Wn Bp 10pRUdPIOOD -
[e19pa) opeindop 9 soJoweu z¢ nozieal el OUI[91Y O[dJIBIA _ 5 S So% w:mw
op orode oA, “1eng ‘sijodoueriolj | e ou eronbed, ewreidoxd ‘sarop wn) “(9y0u <166 awwomo \,nmmwwowwok 101190
[BUOIORONPH 01U O op soued £SB)SIAOIUS ‘OPBPIUNIOD 9 opIe) ‘yuBW) *[0seIqOY OlIteq 1o¢ 1 “oution, \o Muha '1
wod 9 0pdeFI| Jorew Bng sewng[e o 9sof | ep Srerdd sogdewrioyur W], sreuorssyyord 100T dpsap ou guOIOUNJ ‘Ten| : o i H<‘ BRI
‘SELIRITUNTIOD SOPRPUS OBS Op SOLITeq | ‘TRIDIOWOO A P oriped SOI0)N0] 2007 9p 0Iqmno ogdezuoine | [ediotunyy [euordEONpPH NAAVNTOIaYd
epeZIjRWLIOJU] W0 SO[NOUIA WA} OBN. QUOJ9[9) 104 | WA BpeZIUOJUIS woo ‘[edIsnui djue)seq SN WO, 9p 7] W Je ou nonuyg wa, onud) ddv dSOor OVS
05s213U0))
op oyEA0y (vmboreq) 9€70-TrE
epure sewr ULV omrEq ou 6£67-LL66 (8%) ZMT 9sOf AIped

BPRUIQJ 10] SBW “L661
wd [epuowodxa IojeIed
WD Ie OU BPedO0[0d 10,]

‘200T P [euy
ou erosiro1d

ogdezLomy

BPRZI[BOO] ‘00SIOURI]
OBS BLIPIIUNWOD)
[e100g 0BdY

9 L150-T¥€ (8%) oned zm
OJSIDNVYA OY'S OIay ¥y

VOOHTVd




