CAPITULO 3

3 A FORMAGAO DEMOCRATICA DOS REASSENTADOS -

3.1 - Ic6-Mandantes - A Area de Estudo

Nos limites deste trabalho, seria inviavel atingir todos os
projetos em andamento na area de Itaparica, razao pela qual
limitamos o estudo a area do Projeto lIc6-Mandantes, onde
atuamos como Assistente Social no periodo de abril/93 a

janeiro/96, vinculada ao Programa de Relocacao da Chesf.

A titulo de justificativa, vale esclarecer que, além dos limites
estabelecidos pela disponibilidade de recursos e pela duracéo da
pesquisa, a opgdo por aquele Projeto deve-se, ainda, a
experiéncia anterior da pesquisadora no projeto de capacitagio
realizado na area, em 94, com apoio da metodologia da pesquisa-
acao. |

Localizado é margem esquerda do lago que forma a
bacia hidrografica da UHE (Usina Hidrelétrica) de ltaparica, o
Projeto Ico-Mandantes insere-se na margem pernambucana em

Petrolandia, a 70 Km a Jusante da barragem, compreendendo
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dois blocos e 16 agrovilas que totalizam 2.230 lotes irrigaveis

numa superficie total de 16.395 ha. (Area irrigada e de sequeiro)

Por ocasido da luta dos trabalhadores, entre as
alternativas apontadas para o assentamento da populacao rural,
a ocupacdo da Borda do Lago foi a que se apresentou de facil
entendimento e aceitacdo para uma parcela substancial da
populacdo. Foi a alternativa que prevaleceu, assim justificada no
plano de desocupacdo: “Mudan¢a da comunidade como um todo,
permitindo a manuten¢do da organizagdo social: liderangas, lagos de
parentesco e compadrio, vizinhanga; proximidade da atual localizagdo,
facilitando a mudanga; maior controle do crialdrio, sobretudo durante o
processo de enchimento do reservatério, acesso ao lago, as margens do
reseryvatério; reproducdo do sistema de ocupagdo da terra, compreendendo
uma faixa ()ue se inicia na beira do rio e se prolonga pela caatinga”.

(CHIESI, 1995: 79).

A ocupacéo do projeto ocorreu logo apds a conclusao
da Barragem. Foram assentadas 657 familias, das quais 29 sao
de nao- agricultores. Incluem-se, neste grupo, aposentados
inativos e comerciantes. Em sua maioria (91,02%), as familias
procederam da “Velha Petrolandia” (érea‘ urbana) e da zona rural
desse municipio, dos povoados de Icd, Limao Bravo, Estreito,
Salinas, Estabulo, Varzea Alegré, Campinhos, Pé de Serra,
Lagoa do Cip6, Chapada e Barreiras. Apenas um quantitativo
bem reduzido (8,98%), correspondia a familias oriundas dos
municipios vizinhos (Floresta, Rodelas e ltacuruba), conforme
indicado na tabela a seguir: |
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Tab. 3.1.1 - PROJETO ICO-MANDANTES-Procedéncia das

Familias Assentadas

familias relocadas
Procedéncia p/municipio %

Petrolandia 598 91,02
Floresta 17 2,58
Rodelas 16 2,44
Itacuruba 26 3,96
TOTAL 657 100,00

Fonte: Plano de Desocupagio do Reservatorio, CHESF Marco/85

No total, uma populagdo constituida por 1.449

pessoas, sendo 60% de menores de 18 anos (Tab. 3.1.2)

{

¢ Tab. 3.1.2 - PROJETO ICO-MANDANTES

{ Distribuicdo da Populagdo Assentada

L Segundo Sexo e Idade
€
.

L8

- ldade

£ Sexo 046 |7a14 | 15218 [ 19225 | 26 235 | 36 445 | 46 365 | Acimade 65 | Total
£ Masculino 74 184 104 26 38 78 127 36 667
i Feminino 102 276 128 52 46 59 95 24 782
£ TOTAL 176 462 232 78 82 137 222 60 1449
{ | b )
£ fonte: Relatério de Monitoria, CHESF Janeiro/98

£

Ha dez anos, essa era a populagao jovem que

#in

trabalhava com os pais na agricultura familiar. Nesse periodo,
o 73
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a experiéncia foi duramente secionada. Sem condicdes de
produzir, as familias passaram a depender exclusivamente da
VMT e os adolescentes e jovens passaram a procurar outros

interesses, excluindo o trabalho de suas preocupacoes.

Das 657 familias assentadas, 474 vivem
exclusivamente da agricultura (72,14%). Destas, 288 encontram-
se no Bloco 4, plantam em seus proprios lotes e contam com a
ofientacao da equipe de ATER. As demais plantam as margens
do lago e/ou de sequeiro, em geral nas areas destinadas ao uso
comum, areas estas que foram cercadas por agricultores de
maior poder aquisitivo e ex-proprietarios nos seus lugares de
origem. Vale notar, ainda, que existem aqueles que trabaltham
como meeiros em seus proprios lotes ou as margens do lago em
parceria com proprietarios de terras e dos meios de producdo
(20%, aproximadamente), reproduzindo, assim, uma antiga
relacdo de dependéncia anterior, caracterizada como meia, na

“beira do rio”.

Entre os que se ocupam na agricultura, 12,03%
dedicam-se também ao criatorio. Predomina a caprinocultura
(58% do rebanho na area). Trata—se,' porém, de atividade
complementar. O criatério é destinado a subsisténcia da familia e

serve como poupanga para custeio de despesas imprevistas.

No elenco de outras atividades, incluem-se o
comercio, a pesca, a caga de animais no campo, a prestacao de
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Servicos nas empreiteiras da Chesf e outras ocupacoes, aqui
representadas por 15,83% dos assentados.

Tab. 3.1.3 - PROJETO ICO-MANDANTES

Distribui¢do dos Assentados por Ocupacéo

%
Agricuitura ' 474 72,14
Agricultura/Criatério 79 12,03
Outras Atividades 104 15,83
Total 657 100,00

O atraso no cronograma das obras de infra-estrutura
de irrigacdo comprometeu seriamente a2 organizagao das
atividades produtivas no Projeto. Somente cinco anos depois do
assentamento, iniciaram-se as atividades agricolas, extrapolando
assim o tempo previsto no acordo realizado entre trabalhadores
rurais e a Chesf em 1986. Para os agricultores, essa “entressafra
prolongada” significava écio, desmoralizacao , dependéncia: uma
situagdo indesejada pelo sertanejo que perde a condicao de
provedor e teme perder a lideranca e autoridade na familia.
Diante disto, muitas familias procuraram trabalho em municipios
vizinhos ou se deslocaram para a cidade em busca de ocupacao
enquanto aguardavam a instalacao do sistema de irrigacdo no
proprio lote.

O clima de expectativa em relacao a implantacdo do
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sistema de irrigacdo levou também as familias assentadas a
procurarem outras alternativas de sobrevivéncia. Na Borda do
'Lago,v s30 104 os agricultores que se dedicam a outras atividades
fora do municipio, sendo que, 21 ocupam-se na construgao civil,
as vezes nas proprias empreiteiras da Chesf e nas empresas de

seguranga que atendem ao Projeto, como vigilantes.

O perimetro Ic6-Mandantes possui manchas de solo
que, do ponto de vista agrondmico, sdo consideradas de boa
qualidade. Contudo, a maior parte destas é de textura arenosa
quase inexistindo argila, apenas tragos de matéria organica na
camada superficial. S&o solos de baixa fertilidade, sem os
elementos quimicos mais importantes para o cultivo agricola.

Agronomicamente, esse tipo de solo exige também
Um manejo diferenciado, sobretudo quando esta sob irrigacao. E
por exigir cuidados especiais (de adubagdo, por exemplo),
acarreta aumento dos custos da producéo.

O tipo de solo constitui, assim, um empecilho natural
‘para o éxito do assentamento, impondo restricdbes ao
desenvolvimento das atividades agricolas.

A produgdo é de culturas temporarias, como feijao
phaseolus, feijdo vigna, melancia, meldo, tomate de mesa,
amendoim e cebola, cuja produtividade, se comparada 3a
produg&o anual do Vale do Sao Francisco, mostra-se baixa.
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Tabela 3.1.4 - PROJETO ICO-MANDANTES

Principais Culturas e Produtividade Média/ha

culturas plantada colhida | produg¢do | Produtividade
anuais no ano no ano no ano Média (tha)
(1) (1) (1 no ano

Amendoim 0,30 0,30 0,18 0,60
Cebola - 6,56 4,23 68,44 16,18
Feijao Phaseolus | 393,04 2939 39,26 134
Feijao Vigna 11,82 19,82 12,23 0,62
Melancia 95,96 42 56 625,20 14,69
Melao 24 11 1,89 625 3,31
Melao 12,71 4,72 44,16 9,36
Tomate de Mesa 122,41 92,94 694,30 7,47
TOTAL 667,81 195,85 1.108,72 53,51
Fonte: Relatério CHESF: Manual de Produgéo Janeiro/98

Entre as culturas perenes, sio produzidas: banana,

coco, goiaba e mamao, porém, sdo pouco significativas, de baixa

produtividade e destinadas apenas ao consumo interno da

familia.

Apesar das dificuldadefs .enfrentadas na esfera da

producgdo, os produtores reconhecem‘gg ,potengialiqades sociais e

econdémicas do Projeto, destacando os servigos de consumo

coletivo colocados a sua disposic&o. .,

i
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Na area de educacdo, a infra-estrutura dispon'iv'e'l no
Projeto - 10 escolas da rede estadual e 4 da rede municipal - tem
contribuido para a expansdo das matriculas e também péra 0
aperfeicoamento do ensino de 1° grau na area. No ano de 1997,
registrava-se um total de 183 alunos matriculados no primeiro
grau maior e, ainda, 71 matriculados em cursos profissionais -
Técnico- Agricola, Magistério e Contabilidade que funcionam em

municipios vizinhos, como Jatoba® e Petrolandia.

Esses indicadores sugerem novas condigoes de vida
para a populagdo assentada que passou a contar com a VMT,
além de moradia e servicos basicos, agua e energia elétrica. O
equipamento social colocado a sua disposicdo pela Chesf,
mostra-se quantitativa e qualitativamente diferenciado em relagao
as condicdes que prevaleciam na area de origem, tanto no setor

de educacdo, como no setor saude.

O Projeto conta com dois postos de salde - apoiados
por uma equipe de auxiliar de enfermagem sob a supervisao de
enfermeira diplomada - que atendem de segunda a sexta com
servicos de primeiros socorros €, uma vez por semana,
asseguram atendimento médico. Possui, ainda, duas
ambulancias para trénsportar 0S €as0$ mais 'graves para
hospitais da regido ou para outros: centros :especializados:

P

i

2 Em 1995, distrito de Jatob4, antes pertencente ao municipio de Petrolandia, foi elevado a

categoria de municipio (Lei n° 11.235/95) 78
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- das cooperativas no circuito da Comercializacio.

Arcoverde, Serra Talhada e Recife.

Os agricultores contam ainda, com servico regular de
transporte, servicos de telefonia e televis3o, que sdo
disponibiliz.idos em postos de servico comunitarios, juntamente
com os Correios, facilitando a comunicagéo a longa distancia.

Do ponto de vista da organizacdo, os produtores
contam, hoje, com a Cooperativa Agricola e Pecuaria de Ico-
Mandantes Ltda., a Cooperativa Agropecuaria de Ic6-Mandantes
€ a Sociedade Agricola do Projeto Ic6-Mandantes, reunindo 305
associados, entre os quais se incluem 140 meeiros. Os dirigentes
mostram-se conscientes da importéncia € necessidade de um
processo permanente e diversificado de capacitacao.

Para o processo de autogestio o papel das
Cooperativas € vinculado ag processo produtivo, mercadologico e
da operacdo e manutengdo dos sistemas de irrigacdo. Os
dirigentes pretendem que as associacoes Ocupem-se das tarefas

organizativas e educativas, inclusive no que diz respeito 3
autogestdo. Desse ponto de vista, trabalhariam como extenséo

-

Na realizacao da pesquisa, esse foi um dos aspectos
considerados, merecendo atencao especial a participacio dos
agricultores e sua representatividade nessas organizacoes.
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3.2 - Apreendendo os direitos e os valores

democraticos dos assentados

Neste segundo item, segue-se a analise dos

depoimentos dos sujeitos envolvidos no processo.

O que aqui se apresenta é resultante dos circulos de
pesquisa realizados com os agricultores do Projeto Ico-

Mandantes.

As teméticas eram escolhidas de acordo com a
realidade dos agricultores e a partir da leitura do documento do
consultor Plinio de Arruda Sampaio sobre "Conhecimentos
requeridos para gerenciar um sistema hidraulico”, tendo como
eixos articuladores: Histéria da Producdo Agricola na Borda do
Lago, operagcdo e manutencdo do sistema de irrigacao,
problematica sécio-econdmica, instrumentos juridicos e luta por
direitos adquiridos. A medida em que os circulos iam sendo
realizados, procurdvamos identificar na fala dos agricultores
sobre esses temas, como se inseriam em suas representagoes 0s
valores democraticos a partir das experiéncias vivenciadas com a
forma de produgdo anterior e as atuais, ou seja, com 0O NoOvo

sistema de irrigacao.
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3.2.1 - Os produtores assentados e suas

dimensoes sociais

No processo de capacitagdo para a gestao
participativa realizamos vinte circulos de pesquisa e catorze
circulos de debates, na area de Icd-Mandantes, das quais
participaram em média 15 a 20 integrantes, dentre eles tinhamos
lideres sindicais, representantes de agrovilas, de grupos de
jovens, mulheres e moradores em geral, que ndo estavam ligados
a nenhum segmento organizado. Desse modo, chegamos a
atingir 221 assentados que, através dessa dinamica, se
colocavam na condicdo contraditéria de sujeitos e mediadores de
sua emancipacdo, fazendo ressaltar os conflitos com a
Chesf/Codevasf, procurando legitimidade para suas propostas,
construindo, enfim, um novo campo de relagdes para viabilizar a

¢ mudanca de posigdes anunciada com a proposta de autogestao.

Na primeira etapa, procuramos captar as
representacoes dos irrigantes a respeito da ofganizagéo que
deveria ser montada para operar o sistema. A intenc&o era
compreender a partir do mundo da subjetividade, ou seja, da
representacdo dos agricultores, como estes vivenciam sua
realidade social e se posicionam quantos as propostas de
intervencao para modifica-la.

No segundo momento, a partir das expectativas dos

irrigantes, foram trabalhadas as alternativas para formalizar a
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autogestdo: organizagdo empresarial, associagao, cooperativa,
distrito e condominio. No terceiro e ultimo momento, exploramos
especificamente conceitos e procedimentos relacionados a
gestdo participativa, considerando as perspectivas de acao a

partir de situacdes apresentadas ou sugeridas pelo cotidiano.

O movimento e a luta conduzida pelo pdlo sindical
constituiram o cenario privilegiado, fomentando questoes ligadas
a consciéncia e a pratica dos direitos. Principalmente, quanto a
violacédo dos direitos de cidadania. A medida que os circulos eram
realizados, as falas dos agricultores tornavam-se mais
espontaneas sem a preocupagdo com o reconhecimento e a
qualificacdo positiva de suas intervengoes. Acompanhamos essa
evolucdo, observando também que, no grupo, os assentados

encontravam um canal de express&o de seus interesses sociais.

A leitura do cotidiano era comumente orientada pelo
estudo da unidade de producao, da relagéo entre a produgao e o
mercado, como dominios que se interligam a partir de estrategias
de resisténcia a intensificacdo dos modos de subordinacédo do
produtor. Em nome da especificidade da agricultura familiar, a
tendéncia era submeter as unidades produtivas ou as adequar a
regras abstratas ou contrapor essas regras a dinamica das
estratégias familiares. Sob esse aspecto era enfatizado o peso
das relacdes familiares e de parentesco colocando-se em
primeiro plano a especificidade das relacbes sociais em jogo no

Projeto, ao mesmo tempo, eliminando qualquer tendéncia a
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segmentacdo dos dominios sociais. Observamos, por exemplo,
que a condi¢do de assentado trazia & tona uma desestruturacao
dos padrdes de vida anterior, uma certa nogéo de provisoriedade,
de internalizacdo de novos padrbes de conduta, novas
experiéncias e novos projetos quanto ao futuro. A referéncia a
uma situacdo de “desenraizamento” era recorrente e iSsO
significava ndo apenas deslocamento fisico, mas deslocamento
social para a maioria dos reassentados. Afirmavam, entdo, seus
valores fundamentais pela referéncia a uma realidade social que
havia submergido com o reservatoério e se confrontavam com uma
realidade “reinventada” pelos técnicos, pelas maquinas e pela
empresa. Relembravam a si mesmos enquanto individuos em
posicdo de transicdo, a partir de um modelo artificial de

estabilidade tutelado pelo Estado.

Através de depoimentos sobre sua vida de trabalho
reconhecemos que esses agricultores incorporavam um saber
viver que interferia sobre as relagdes de trabalho e producao.
Incorporavam a sua historia a apropriagao cultural da posicao de
proprietario de terra e de patrdo e suas possibilidades de
realizacdo como chefe de familia. E justamente porque se tratava
de uma apropriagao cultural, era sempre atraves de referéncia a
papéis e a posicdes ou a modelos de comportamento, no

passado, que reconstruiam seu mundo social no presente.

Definem entdo sua histdéria, como uma novela cujo

enredo e os conflitos de interesse divergentes entre reassentados

€1




e a Codevasf, o patrdo indesejado travestido em “sistema de
protecdo social” lembrando as lutas travadas e as conquistas
alcancadas no passado, valorizam o espirito combativo dos
agricultores, a persisténcia em resistir as investidas do governo
para transferir-lhes as dificuldades de manutencao dos Projetos e
a posicdo monopolizadora da empresa para alcangar a
autogestao na area. No seu discurso critico “o vinculo com esse
tipo de patrao” era definido como pior do que a relagdo com 0s
fazendeiros que asseguravam ao trabalhador garantias de

atendimento regular a sua reproduc&o e de sua familia.

Nas entrevistas e nos circulos de debates, os
produtores destacavam as experiéncias sucessivas de ruptura
nas condigdes de insercao no mundo do trabalho. Queixavam-se,
entdao, de serem encarados como meros perseguidores da
sobrevivéncia fisica e social, admitindo que essa secundarizagao
nao era inocente, mas simplificava responsabilidades, reduzindo
0 poder de articulagdo entre a unidade de producao familiar e o

mercado.

“Todo mundo conhece a luta da gente. Sempre  trabalhei,
enfrentando essas coisas (odas, isso ai ¢ de muito tempo mas, cu
tinha wma certeza, ¢ agora cu dependo de senhor ulano,
dependendo da assisténcia (écnica, dependendo dos (écnicos,
ndo sou mais patrdo de mim mesmo (...). ) pequeno produtor ¢
sempre massacrado, fem de enfientar essas coisas todas, pre¢o
baixo, exploracdo (..). O pior é quando ndo tem produgio, ai
vocé passa a ser de menor, 0 governo paga pra vocé ndo
plantar, ndo vender, ndo trabathar”.

Os pequenos produtores que compartilhavam
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dessa vivéncia referiam-se a verba de manutencao que ainda
Ihes era assegurada pela Chesf e a institucionalizagcao das
relagbes de poder ao mesmo tempo, porém, que criticavam a
interferéncia do Estado na sua atividade econOmica - e até
mesmo na realizacdo de sua individualidade - os assentados
reclamavam essa participagcdo em termos de investimentos na
infra-estrutura do Projeto e do posicionamento do Estado “ao
pretender eximir-se de responsabilidades via proposta de

autogestao” desses Projetos.

A partir dessas perspectivas que revelam as relacoes
sociais que 0s pequenos produtores vém construindo no Projeto,
procuramos analisar expressdées da formacdo democratica
desses agentes. Como a proposta de emancipacdo (autogestdo)
vinha mobilizando sua participacao, privilegiamos esta situacéo, a
partir da qual os produtores assentados integram as experiéncias

e as visdes de mundo que lhes definem socialmente.

3.2.2 - Os produtores assentados, o poder

e a participagao

Ja assinalamos a diversidade de posigdes
constituidas no Projeto e a diferenciacdo social em curso, que
expressa os deslocamentos provocados pela forma como se da o

processo de assentamento e modos variados de participacao dos
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agentes no jogo de forcas sociais. A analise mostra, no entanto,

que essa diferenciacao excede o aspecto econdmico e produtivo.

Nos circulo de pesquisa era freqientemente apontada
como razao das lutas internas a variacado da renda. A analise
mostra, no entanto, que as disputas e competi¢cdes internas entre
os produtores também assumem dimensdes  politicas,
acompanhando o processo de redefinicdo e sistematizagao de
valores que os qualifica para a insergao no “campo social” do

Projeto Irrigado.

O carater democratico do Projeto foi apontado varias
vezes como uma das principais diferengcas em relagao a empresa
privada. Por isso, mesmo, a discussao da proposta de autogestao
reclamava outros parametros. A apropriacdo do produto pelos
irrigantes, a partir de uma relagéo direta com o trabalho e n&o
com o capital remetia, a discussao da organizagdo na produgao

e, nesse quadro, a questdo da participacao e da representacao.

O ideal de autogestao € tomado, entdo, como o
“aprendizado da participagao”, aparecendo nas representacoes

dos assentados associado a nocao de direito:

“Aqui, a participacdo contribuiu para garantir o direito

aterra’”’

Mas a participacdo também é apontada como
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enfrentamento:

“A primeira greve que fizemos foi na cascalheita. A
policia trouxe um carro d'dgua jogando na gente ¢ ameacava
com bomba de gds para jogar no pessoal que cra para cles
deixar tirar o cascalho. A gente ndo deixava porque tava tirando
a terra. loi uma rea¢do que mostrou a for¢a politica dos
produtores ¢ refor¢ou nossa organizagdo. "

A experiéncia sugere organizacao, persisténcia que

se confirma em varios depoimentos:

“A li¢cdo que ficou ¢ que aprendemos a nos organizar
para conquistar nossos direitos.(...) Mas se a gente ndo tivesse
se organizado, tinha apanhado mais que galinha no choco.”

Na expressao do valor da luta, o reconhecimento da
necessidade e da possibilidade de enfrentar a Chesf, tida como
repressora. As questdes colocadas, com a mediagao dos
técnicos, registram, porém, a “mudanca de tom” quando se trata

de assegurar a participacao no projeto gestionario.

Além de considerar os companheiros “‘muito
conservadores, reconheciam uma sobrecarga de demandas por
participacdo, como se todas as questbes tivessem de ser
discutidas e decididas por todos. Nesse sentido, passava-se a
considerar a importancia de contar com 0s mais politizados,
admitindo mesmo que a convocacao a participagao poderia tornar
as pessoas indiferentes, apaticas, comprometendo a eficiéncia da

administragao.
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“A dificuldade que cu acho é para juntar as pessoas pard
decidir. A genie chama, ninguén aparcce (..) ¢ o pior & que
cada um pensa de wm jeito. Ndo chega a ter desavenga, s ¢
muito dificil.”

Outros vao mais longe na sua critica, considerando
que o “excesso de participacao” tem um preco e pode matar a
iniciativa ainda no nascimento. “Tudo em cxcesso, mata”. ESSES
limites eram exemplificados com as situagbes relacionadas a
comercializacdo, ao manejo dos aspersores e as situagbes do

cotidiano, mostrando os conflitos e as dificuldades de negociagao.

Defender a participagéo constituia-se, na verdade, um
pressuposto ditado pela experiéncia, compartithado por todos.
Mas como operacionalizar esse principio? O que nos parece
especialmente importante retomar € a discussao desse
desencontro entre o direito/dever de participar e 0
reconhecimento do direito de livre expressao. Acionados, de um
lado pelo critérios de produtividade e eficiéncia internalizados
pela Codevasf e, de outro, pelo ideal de democracia desejada, os
produtores dividem-se e se confundem ao tratar do exercicio da
pratica democratica. A ‘“indiferenca dos participantes” e um dos
argumentos mais curiosos, desenvolvidos pelos produtores
quando se trata de abrir canais de participagado. Marcados por
séculos de politica oligarquica- com todos os males do
coronelismo, do clientelismo- ha ainda receio de tornar inviavel

qualquer iniciativa “com o povo na base”.

Acresce, ainda, o sentimento de inferioridade
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alimentado pela baixa escolaridade, em contraposicdo ao saber
dos técnicos historicamente legitimado para construir o sentido
das acdes dos “outros”. Devendo participar de mundos sociais
cuja producado e objetividade de regras ainda nao dominam, seu
com‘portame‘nto sustenta-se em reflexbes fundadas na
comparagao e na suposicdo plausivel ou previsivel. Através
‘dessas comparagbes propunham iniciativas, elaboravam
censuras, confrontavam saberes que percebiam como distintos
porque construidos a partir de pontos de vista diferentes e de
interesses diversos. Suas interpretagdes e modos de explicacao
da realidade eram relativizados com contra-argumentos, com
subterfugios ou mesmo com siléncios que, de certo modo,

conformaram o desconhecimento cultural de si mesmos:

“Com a Chesf, Codevasf e o técnicos de cima, quando
ocorre um problema no lote como vazamento ou quebra de
aspersores, passa 1rés dias para consertar; imagine um
vazamenio com a genle tomando conta, sem ler condi¢oes {...).
Avalie ainda se a gente tem de chamar os outros para decidir o

. quevai fazer.”

Convém distinguir porém, nesse descompasso, a
preocupacao dos produtores com a estrutura da organizagao que
deveria assumir os destinos do Projeto, o acesso de pequenos e
medios produtores, a reparticao do poder entre os membros,
coincidindo, alias, com as preocupagdes das entidades oficiais.
Reiteradamente foi salientada a ameaga do poder econdmico,
alem da corrugao que, em geral, tem inviabilizado as cooperativas

no Brasil. A contra-argumentacao foi imediata:
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“Por que a genle seria mais propenso a corrupgdo do
que os oulros? A gente tem condiges(de administrar o ] "rojelo)
desde que seja organizado.”

Um outro agricultor complementa:

“Temos que ler bons dirigentes porque depois de
escolher, todo mundo vai embora ¢ as decisdes gficam
praticamente com o presidente.” -

Na discussao, outros agricultores esclarecem:

‘ “Nés temos condicdes de gerenciar este projelo, basta
: que acreditem em nds mesmos e teremos condi¢des de plantar
para exportagdo, como por exemplo, o meldo. Agora ¢é preciso
organiza¢do ¢ unido para obier treinamento e assisténcia
técnica da Chesf.” :

“Aprendemos a nos organizar para conquisiar a lerra;
escolhemos o lugar. O que hoje temos ¢ wma conquista: casa
propria, lote, escola, transporte e posto médico. Vamos
administrar o que é nosso.”

Sobressai a defesa do “poder aos produtores”, a
necessidade de reconhecimento publico da autonomia do grupo e
do seu status politico. A distribuicdo do poder é trazida a
discussdo, de maneira timida, mediante a abordagem do

processo de decisao.

No entendimento dos produtores, a participagao
democratica so6 ocorre quando o sujeito “participa ativamente”, ou
seja, quando toma decisdes coletivamente sobre assuntos que

‘sdo de interesse do grupo.
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Essa é a perspectiva dos produtores, por exemplo,

quando avaliam a proposta de autogestao:

“Isu ndo concordo com isso. liste  Projeto é  dos
trabalhadores, ndo é um projeto do governo™.

“Também ndo concordo com isso. Uma coisa é o que os
outros vao fazer por mim, ¢ isso ngo da certo. I'u sou o dono da
minha casa e ou outros ¢é que vao governar? () que ¢ isso,
rapaz? liu acho que a Chesf pode sair, mas a Codevasf é dificil.
A Codevasf é uma empresa que irabalha com isso (producdo
irrigada). Iniciou Barreiras, passou pra cd, deve continuar. Issa
proposta de autonomia é fachada. ™

Contido nestes depoimentos aparece um discurso
onde os assentados revelam o desejo de gerir o Projeto e lhe
imprimir a propria marca dos trabalhadores. Com essa
perspectiva, avan¢gam na vontade de romper com o paternalismo,
admitindo a efetivacdo de suas potencialidades, embora lhes
pareca problematica a autonomia acenada pelo governo. Para os
produtores assentados a autonomia € mais do que a capacidade,
€ a possihilidade do cidaddo suprir suas necessidades vitais (nas
quais se in'c':l"uem as necessidades sociais), mas também o direito
de pensar e agir por conta propria. Ou seja, supbe condi¢des de
respeito as idéias individuais e coletivas. Supde liberdade de
relacdo com o mercado, e também, com o Estado. Supde, enfim,
a possibilidade de exercicio de sua liberdade tendo reconhecida a

sua dignidade.

A autonomia assim idealizada é a propria condicao de
cidadania. Ao se voltarem para sua situagcdo no Projeto, 0s

assentados colocam em primeiro plano a representacédo e a
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defesa de seus interesses sem qualquer cerceamento a sua
expressao ate mesmo por via partidaria. Esse ponto sobressaia
nas dlscussoes dos grupos, sendo apontado como fator
fundamental para ,a-adogao de procedimentos democraticos e a

.convivéncia com as praticas associativas.

3.2.3 — Solidariedade e cooperagao

- a base da autogestao

A analise dos dépoimentos dos assentados sugerem
que a organizagao atual do Projeto néo € suficientemente efetiva
para garantir condicdes de gerenciamento compativeis com os
ideais da gestao participativa apresentados. O agricultor
reconhece que sua insercdo nos caminhos da organizagao
atraves. das reunides, discussdes e reivindicagbes é sempre um
desafio. Embora a participacdo fique necessariamente na
propostg de autogestdo, a diversidade de opinides nas reunides é
questionada: “I' dificil. Se todos falassem pela mesma boca sé; mas alguns

querem, outros ndo querem. I como uma constituinie, demora uns (res anos

para se tomar uma decisdo.”

Os agricultores também trouxeram para a discussao
suas representacbes sobre os valores democraticos da
cooperacéo e da solidariedade na perspectiva da organizagao. A

cooperacéo é entendida como refor¢co a atividade produtiva, mas
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também um principio que rege as praticas associativas.

A proposta de autogestao passa a ser melhor
compreendida no entanto quando os agricultores avaliam suas
possibilidades relacionando as oportunidades de cooperagao, o
exercicio das praticas associativas e os limites que se colocam a
autonomia, ou seja, quando os agricultores consideravam a
possibilidade de se afirmarem como cidadaos e descobrem as
oportunidades que se apresentam ao se ‘habilitarem ao
gerenciamento das agdes coletivas no Projeto. Sem duvida
identificadas, principalmente quando se sabe da distancia entre

povo e 6rgaos de decisao.

Sem retdrica, o agricultor mostra-se consciente da
relacdo autoritaria entre governantes e governados e procura na
institucionalizacdo das praticas de participagdo uma forma de
assegurar organizagdo democratica no Projeto. Nesse sentido
sio valorizadas as associacdes, criadas para atender as
necessidades e reivindicar os direitos sociais da populagao

assentada. E assim € justificada a iniciativa:

“Para as coisas serem bem dirigidas fem que ler a

participagdo de todos(...) Com brabeza ndo sc resolve nada. Por
isso nés precisamos de maior participagdo, chegar junto ¢ puxar

eles para resolver os problemas.”

A afirmagdo € explicita: E preciso envolvimento,
compromisso e, sobretudo, persisténcia e responsabilidade. Ha
quem compreenda que:
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“I’xiste wma parte que ndo participa porque ndo quer,
entdo a genle lem que comegar a fazer essas pessoas elfenderen
que suas auséncias nas reunives prejudica no que femos para
decidir sobre o rumo desse Projeto.”

Na palavra de um outro agricultor, a auséncia das
reunides pode contribuir para a falta de informacado, o que
acarretaria despreparo na resolucdo dos problemas. O acesso a
informacado é defendido como um direito/dever da administragao
possibilitando a definicao de prioridades e o controle das areas
executadas. Nesse sentido & a propria base do processo

decisorio.

“Aqueles que vao a reunido de sua associagdo entendem
0 que se passa e podem julgar, aqueles que ficam nem saben o
que ficou decidido, como se os problemas ndo  fossem
relacionados também a seus lotes.”

As associacdes permitem a mobilizacao do interesse
a partir da prestagdo de servicos e abre possibilidades de
ampliacdo da comunicagdo contribuindo para a formagao
democratica dos agricultores.

“O Projeto tem a pretensdo de capacitar a genie pra se
organizar ¢ so vejo esse projeto sendo administrado pela genie
se houver interesse do pessoal pra resolver os problemas. A
formagdo de uma associagdo influi para mudar o pensamento
desse povo que trabalhou diferente, independente, sozinho, sem
se reunir para decidir.”

A defesa das praticas associativas acompanha o

reconhecimento do direito de associagcdo e, ao mesmo tempo,
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ressalta a importancia da capacitagdo dos agricultores para o
éxito do processo de organizagdo. A participacao ¢ entendida
como processo, envolvendo compromisso mas tambem uma
mudanca comportamental, expressa em manifestacdes de

solidariedade como explicita um dos produtores assentados:

“Muitos aqui ndo 1ém  experiéncia em  frabalhos
comunildgrios, ndo compreendem o que significa participar de
um projeto onde a opinido e o direito do outro lem gue ser
respeitada. Ja vi gente botar 36 aspersores no lote ao invés de
12, e na reunido a gente falar que ele 1d errado ¢ ele sair
brabdo.”

Nas representacdes dos agricultores, a participacao é
um processo de auto sustentagdo. O seu exercicio estimula a
construcao da identidade coletiva, o respeito aos direitos do
outro, a preservagdo dos direitos politicos e sociais. Com esse
objetivo, defendem igual oportunidade de acesso aos direitos e
também a institucionalizacdo de direitos sociais numa otica de

participacao ndo outorgada, sem sentido de privilégio.

A cada circulo realizado os agricultores formulavam
questdes a respeito dos procedimentos a serem adotados para a
escolha dos provaveis administradores do Projeto e, a0 mesmo
tempo, reafirmavam seu ponto de vista a respeito do exercicio da
lideranca, abordando seus limites, as dificuldades para obter
reconhecimento e legitimidade perante o grupo, condigbes que
qualificam ou desqualificam um lider. Sobressali  nessas
discussdes porém, o reconhecimento de sua condicao de

subalternidade, de dominagdo, de exclusdo, levando a
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habitual negacdo' de suas potencialidades. O sentimento de
desconfianca e inseguranca mescla o desejo de auto dirigir-se,

induzindo a busca de um lider.

“Tem que Ter um superior que entenda mais do que a
genle; para que possamos aprender com ele mais tarde alguma

coisa ...

E acrescenta:

“Tem que ter cabe¢a para resolver as coisas com a
associacdo; um cara estudado, que sabe mais do que os outros ¢
que vai buscar tudo o que a gente precisa. ™

E possivel observar que, no entendimento dos
agricultores, o procedimento democratico convive com o “saber
de dirigentes bem intencionados.” O que importa € chamar a

atencao para as qualidades morais desse dirigente:

“Ndo ¢ aquele que tem dinheiro, é aquele que sabe lidar
com jeito e resolver as coisas.”

“Um bom lider tem de ser honesto, responsavel, sabido.
Por ai a fora tem muilos que s6 sd@o lideres para tirar vantagem
no melhor.”

Suas representacdes sobre a lideranca revelam que
as novas relacdes sejam construidas a partir do desenvolvimento

de posturas menos autoritarias, mais solidarias:

“Lider é aquele que pensa no coletivo, na direg¢do de sua
comunidade e na sua solidariedade. O que vale ndo é a sua

vontade mas sim, o que decidinos junto com os outros.”
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No entrecruzamento de suas representacoes
perpassam o perfil do dirigente ou lider, democratico e a nogao
de lideranga que supOe decisdo partilhada, reciprocidade e
comportamento coletivo. Legitimidade e competéncia, sim mas

num quadro de expectativas e condutas responsaveis.

: Essas premissas sdo apontadas quando se referem a
seus representantes como os dirigentes das associagoes e do
~sindicato. Para os agricultores € preciso que eles garantam seus
interesses e necessidades. Colocam, em primeiro lugar, a
socializacdo das informacdes. Na sua visdo se alguem aceita o
direito de agir em nome do grupo, tem de contribuir para a
satisfacdo das necessidades desse grupo — pode ser atraves de
um apoio direto pelo fornecimento de bens e servicos (“manda o
transporte para carregar ai¢ a feira”, “arranjar o dinheiro para conseriar a
bomba™, por exemplo) ou de um apoio indireto ( “divulgar noticias
pelo radio”, “mostra as prestagdes de contas”, “ensina a melhor forma de
conseguir assisténcia técnica”, etc.). Os representados tém o dever
de exercer o controle sobre seus representantes. De seu ponto
de vista, nessa relacio representantes e representados sao
iguais. Persiste o reconhecimento de que uns e outros sao

capazes de participar do processo gestionario.

. Entre os agricultores, a nocao de direitos sociais se
confunde entre a idéia de prestacdo de servigo, como direito
adquirido, conquistado ou como beneficio do Estado. Na primeira

visdo ha rebatimento a idéia de favor, tutela. E a expressao ampla
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do direito. Por isso, asseguram: “( que temos hoje é uma conquista, os
doctimentos assinados por Aureliano e o presidente da Chesf garantindo esta

irrigagdo, a casa propria, transporte e escola.”

Em seus depoimentos, destacam a importancia de
sua participagao na luta com o sentime»nto de conquista, de
experiéncia com a organizacdo vivenciada que os acompanha. A
representacao do direito vem associada também a idéia de
persisténcia. "Ha mais de dez anos o sindicato esta lutando, hoje,
lembramos que nos reunimos ¢ o povo ocupou o pé da barragem.” Um outro
agricultor recorda: “Ndo tinha dgua tratada, professores formados,
médicos, hoje temos tudo isso. Hoje temos menos analfabetos; tudo isso foi

fruto dos nossos direitos conseguidos com o acordo assinado com a Chesf. O

nosso direito ndo é de boca, ndo!”

Se considerarmos as reais circunstancias do
assentamento de ltaparica, fruto de uma politica de governo
pautada num programa autoritario de desenvolvimento, veremos
que as circunstancias nao os conduziam ao exercicio do direito
de opinar ou de decidir levando em conta suas aspiracdes e
possibilidades. O processo de sindicalizagcdo nesse tipo de
assentamento compulsério se da em meio a relagbes de
dominagao. A conquista dos direitos da cidadania torna-se dificil.
A tendéncia é a reproducdo das relagdes de dominagdo. Os
assentados ficam présos a relacdes sociais, econbOmicas e
politicas que os colocam em situacdo de dominados. Para se

libertar, esses pessoas precisam se organizar.
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Segundo os entrevistados, €& através dessa
organizacdo que se fortalece a construcdo da cidadania e se
torna possivel a defesa dos direitos diante do poder oficial, sem

subserviéncia ou clientelismo.

Para os assentados, os direitos adquiridos sao fruto
da participagdo, da conquista da populac&o. Na discussédo dos
circulos, a histéria de luta esteve sempre presente. As melhorias
obtidas eram identificadas como instrumentos de inclus&o social
na medida que atendiam minimamente a um padrdo basico de
sobrevivéncia. A luta se colocava, portanto, como base de

conquista da cidadania.

Nos circulos referentes a comercializacdo da
producao a discussdo permitiu aprender a visdo do coletivo entre
os agricultores. Comercializagao e irrigacdo sao processos onde
se coloca a prova o respeito aos interesses do outro. No Projeto,
conforme observamos, as divergéncias se expressam deste o
primeiro momento, quando os assentados tomam conhecimento
da estrutura e funcionamento do perimetro, ou seja, quando se
confrontam com a diferenca entre patrimbnio individual e

patriménio coletivo. Como esclarece este agricultor:

“I'B (estagdo de bombeamento), cerca, adutora, cancela,
estrada ¢ energia ¢ coletivo. Aspersores, lote, registro e
individual. ™

A preocupacao com as normas de convivéncia e o
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reconhecimento dos limites de cada um faz parte do cotidiano:

“I'u acho errado ndo ter um registro em cada lote(...)
Pois é, ndo é justo. Se cu ndo usar o mesmo (anlo d’dgua, vou
pagar que nen ele?”

Discussdes como esta, eram frequentes nos
encontros de agricultores. Em evidéncia, a falta de recursos
financeiros para compra de insumos, defensivos, pagamento de
transporte, mao-de-obra, etc que passa a fazer com que 0s
agricultores reconhegam e busquem novas formas para superar
as dificuldades. A uni&o surge como estratégia: “Se ndo fiver unido,
0 'ag}'icull()r ndo pode procurar pre¢o la fora. Se sabe que nos ld

desorganizado, ele impde o prego.”

| Inimeros problemas e dificuldades aparecem,
entretanto, quando eles se organizam para produzir. Entre outras,
a partilha do poder, a definicdo de responsabilidades. Alegam,
nesse caso, “a falta de consciéncia coletiva. Um ndo conhece o direito do
owrro. Equivale a dizer que ha uma tendéncia a burlar ou
manipular atribuicbes e responsabilidades, quando o lucro esta
em questdo. As decisdes ficam apenas nas intengoes, apesar das

convicgdes democraticas constantemente reafirmadas.

O coletivo é também confundido com o geral. Outras,
€ tudo que é de uso comum. Sobressai, no entanto, que esse

coletivo se constroi na uniao:

“O Projeto ¢ bem de todos; é na base da combinagdo,
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cada um deve respeitar o horario de irviga¢do do outro ¢ com
base no controle sincero vai Ter que estar unido como time de
Jutebol. IV preciso ter comportamento.”

| A participacdo nas responsabilidades coletivas,
porem, ndo é facil, assim como entrosamento entre producdo e
administracdo. Trata-se de nogcdo que ndo €& de facil
entendimento. Surge, na discussao, o reconhecimento dos gastos
e dos ‘problemas individuais. E preciso que haja equilibrio e

entrosamento. Esta em questdo, também, a importancia da
disciplina, ja que a irrigagao, a producdao e a comercializacado
supéem o0 cumprimento de determinadas normas, horarios,

frequencias, controle e planejamento.

Para os agricultores, essas exigéncias estdao na
mesma base da solidariedade, dai resultando uma combinacao
coletiva. O procedimento democratico € representado como “o
direito de ter direitos”. Assim, a disciplina é condicdo necessaria
para construir relagbes de igualdade e solidariedade. Ao
participar_da elaboragcdo das normas e tratando de cumpri-las,
cada um se faz igual ao companheiro. Para os assentados, as
normas sdo critérios para preservar a igualdade e solidariedade

na divisao do trabalho.

Com esse posicionamento, questionam a proposta
autogestionaria, indagando se a liberdade prevalecera sobre a
autoridade da Codevasf. Mostram-se apreensivos quanto a

possibilidade de livre expressao da vontade coletiva. A presenca

101




do Estado gera desconfianga, mas, ao mesmo tempo, a
privatizacio representa, para os agricultores, a saida da Chesf e,
com ela, a perda dos recursos financeiros para tocar o

empreendimento.

Esse percurso da incerteza provoca debates
acirrados, onde a busca da dignidade e da construcao da
cidadania ocorre sob o signo do autoritarismo e da pobreza, e 0s
referentes proprios dessa cidadania estdao em permanente

confronto.

Na linguagem cotidiana dos agricultores, a liberdade &
condi¢ao necessaria e aparece vinculada a capacidade de tomar
decisdes: “Para efetivar o projeto de emancipagdo, o agricultor tera de
assumir, saber escolher liviemente, por conta propria.” Na discussao, um

outro agricultor salienta: “cmancipar é a propria pessoa tomar decisoes.”

Esta visdo foi compartithada, sobretudo, num dos
circulos sobre emancipacdo. Nas discussdes aparece tambeém
‘uma relacao direta entre emancipagdo e a importancia do
trabalho: “sé com o trabalho é que obteremos emancipagdo.” O trabalho
'representa a saida, o caminho para a autogestdo. O mesmo
agricultor termina a frase dizendo “.. sem produzir, serenos escravos.”
A discussio aprofunda-se mais ainda com a intervencao de um
representante do polo sindical. Ao mesmo tempo que langa a

interrogativa para o grupo, ele mesmo responde, indagando:

“Como vamos nos emancipar se a gente ndo tomar conta de nossas decisoes?

102

|
iR
1
;
!



A gente tem que saber escolher livremente (..)”. Ha consenso no grupo.

Um outro agricultor se esforca e diz “cmancipar ¢ tornar-se liberto,
caminhar com scus proprios pés, porém, (eimos qize esta preparados.” A
idéia de estar capacitado vem formulada na perspectiva de
superar entraves, de estar apto para a produgao. E o auto
reconhecimento de suas potencialidades.

Como este agricultor expressa:

“I'mancipar é tornar-se independente, ficar livre. Por
exemplo: uma cidade, ela vai sendo um povoado, uma vila, até
se emancipar, quer dizer, emancipar ¢ a pessoa se livar de um
monte de coisas. I praticamente a pessoa assumir aquilo que ¢
de sua responsabilidade.”™

Mas, uma condicdo que apresentam para essa
emancipagdo é o trabalho. Tomando como referéncia suas

condicdes no Projeto, o agricultor prossegue:

“Hoje eu ndo trabalho, ndo sou mais homem.” (depoimento
de um agricultor que sempre trabalhou como meeiro e hoje ainda

nao recebeu seu lote. Lote com problema de solo).

Para os agricultores, o fato de ficarem
impossibilitados de tocar suas atividades deixa-lhes um
sentimento de fracasso, de incapacidade. E um desrespeito a sua

condicao de produtor, a condicdo de dependéncia.

Nesse sentido a cidadania é trabalho.
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CONSIDERAGOES FINAIS

A pesquisa revelou que os valores democraticos da
unido e da solidariedade nao sdo tao somente desejaveis mas,
necessarios ao crescimento de todos. Servem para fortalecer no
enfrentamento dos limites; limites estes que apareceram
representados nos problemas relacionados  com a
comercializacdo; no manejo dos aspersores ou até mesmo nas
divergéncias de opinides entre si. Entretanto, sabemos que nas
relagcdes entre si, surgem os conflitos, porém n&o chegam a
representar desavencgas. O respeito a liberdade de expressao de

cada um aparece nas diferencas de opinioes.

O ideal de gestdo a ser almejado confronta-se, sob
pena de nao conseguir levar a bom termo, principalmente quando

as dificuldades aparecem.

Na realidade, é de fato o que pesa para oS
agriculfores quando recai sobre eles a responsabilidade de

assumir a operagao e manutengao do perimetro.

Nas reais circunstancias vividas pelos reassentados,

anteriormente ao assentamento, 0 cenario sempre foi
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desfavoravel ao desenvolvimento, ao fortalecimento da identidade
coletiva. Ultrapassar a barreira do individualismo nao € tarefa

facil.

Os produtores sabem ver as vantagens e
. desvantagens da venda individual e coletiva. Muitos sabem a
importancia da coletividade e sabem que sO vao pra frente se
estiverem unidos. A propria configuragdo do  Projeto

estruturalmente é coletiva.

A necessidade de fazer deste assentamento um
modelo, posto no aprendizado da democracia, vai abrindo um
horizonte para construcao de uma cidadania diferente. O que SO
seria possivel mediante a construgdo de novos valores, 0 da

igualdade de direitos e da participacgao efetiva.

Aos poucos os agricultores comegavam a perceber
que o primeiro passo para construgdo desta cidadania foi dado no

momento da luta pela conquista do assentamento.

Diriamos assim, que, o exercicio da cidadania deve
contribuir para que os individuos tornem-se capazes de assumir e

gerenciar o perimetro.

O exercicio da cidadania aparece associado a idéia
de autonomia. Para os agricultores, a ligdo que obtiveram através

da luta garantiu-lhes ndo s6 a posse da terra, mas tambéem
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assegurou-lhes o. direito a assisténcia técnica e melhorias das

condigdes de vida.

A analise das representacdes dos agricultores
assentados no Projeto em estudo permitiu também consideracoes
significativas a respeito de sua formag¢do democratica com

possiveis implicagdes 110 processo gestionario do Projeto.

A gestdo participativa é identificada a partir do
reconhecimento de algumas premissas, como: a importancia da
participacao, da unido e, sobretudo, das decisdes coletivas, onde
todos possam opinar sobre formas de produgdo, de

comercializagcao e administracao.

Na realidade, a formagao democratica desses

agricultores € um processo em permanente construgdo.

A analise das intervengdes no treinamento mostrou
que os agricultores reconhecem a necessidade de fortalecer o
trabalho coletivo no @&mbito da producao e da organizagao.

Esse modelo de organizagdo passa necessariamente
pelo aprendizado do processo gestionario e da relagdo desse

com a emancipag¢ao do Projeto.

Em seguida vem o reconhecimento da necessidade
de argumentacdo, o que resultaria numa inser¢ao politica, na

democracia deliberativa. Aparece também a busca da
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autonomia, da autodeterminacao pelo rompimento das barreiras
individualistas. Importava, também, vencer as diferencas

pessoais.

Uma outra questao identificada tem a haver com a
relevancia dos recursos econdmicos para assumir o
empreendimento: adquirir condicdes para competir no mercado.
N&o havera avango no exercicio dos valores democraticos se os
agricultores ndo tiverem o controle das decisdes, se nao

souberem participar e usufruir dos rendimentos da producio.

As idéias e a compreenséo dos valores democraticos,
aparecem para os agricultores, articuladas as visdes de mundo
que os cercam. S&o imagens de uma realidade vivenciada e
atrelada a modelos culturais engendrados por uma corrente
ideolégica de dominac&o. De certo que a futa pela garantia do
reassentamento  contribuiu  para formulacdo de novos
'cfginhecimentos na construgcdo de uma nova leitura da realidade. A
b,gr_t-_ir da internalizacdo de novas praticas associativas de
bjrédug:éo.

Nessa perspectiva, sinalizaram primeiramente a sua
insercao na luta pelo assentamento. A experiéncia permitiu que
estes contracenassem como sujeitos de uma agao politica,
mesmo que de forma preliminar. O resultado foi o fortalecimento

de suas potencialidades, o respeito e o reconhecimento de novos
direitos.
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