Capitulo 5

AS EXPERIENCIAS DO PATAC E DA AS-PTA:

Um service de assessoria téenica e social

5.1 - Introdugio

Neste Capitulo 5 serfio expostas as experiéneias do PATAC e da AS-PTA.
Inicialmente, imaginava encontrar duas experiéncias diferentes, mas durante a pesquisa
descobri que sdo semelhantes. Porque na origem elas tinham propdsitos totalmente
diferentes e atuaram em regides distintas: a AS-PTA na regifo do Brejo ¢ o PATAC na

regifio do Cariri, cada uma com caracteristicas fisicas ¢ sdcio-econdmicas especificas.

A pesquisa mostrard que essa concordancia nos principios e estratégias pode ser
explicada pelo fato que as duas ONG’s delas realizam diversas atividades juntas; ademais
¢las fazem parte da Articulagio do Semi-Arido da Paraiba — ASA/PB, onde sdo discutidas,
¢ realizadas agdes em forma de parceria. Outro fato interessante observado foi que existe
uma grande proximidade entre os técnicos e, por isso, ha uma maior flexibilidade nas
relagdes estabelecidas, facilitando a troca de experiéncias. Verificou-se também que
existem muitos momentos de integragdo entre as pessoas dessas ONG’s, um fortalecimento
dentro da ASA-PB, e que se realizam programas de capacitagdo envolvendo as duas
equipes técnicas. Entretanto, cada uma delas apresenta total autonomia e independéncia em
relagio 4s questdes institucionais, embora suas formas de trabalhos sejam semelhantes,
cada um delas possui seu projeto institucional, seu proprio planejamento e avaliagdo

caracterizando-se como organizagdes distintas.

Serd apresentado, inicialmente, um breve histérico mostrando que cada uma dessas
duas ONG’s teve uma origem diferente e, com o passar do tempo, seus principios e suas
estratégias foram sendo construidas de forma a buscar uma maior integrag®o com as logicas
e os interesses dos agricultores familiares, de modo que as estruturas de organizagio e

estratégias de trabalho foram sendo definidas em fungdo de um processo de aprendizagem
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coletiva entre os téenicos e os agricultores. Como serd mostrado, os erros iniciais foram
importantes ¢ acabaram scndo transformados e¢m aprendizagem  constituindo-s¢ nos

principios dessas organizag&es.

Mostrarei que as metodologias empregadas pelas duas ONG’s procuram estimular
os egricultores a formularem e executarem seus proprios projetos de desenvolvimento. Para
tanto, clas utilizam um conjunto de metodologias participativas em diversas etapas de sua
intervencdo, desde os diagnosticos iniciais das comunidades até as proprias atividades a
serem realizadas juntamente entre técnicos ¢ agricultores. Demonstrarei que os trabalhos
desenvolvidos, utilizando as abordagens participativas, tém também o objetivo do
fortalecimento dos agricultores familiares ¢ de suas organizagdes, no sentido de

impulsionarem agdes em prol do seu préprio desenvolvimento.

Sera apresentada a estratégia metodoldgica utilizada pelas duas entidades, o
produtor sendo um pesquisador e difusor de seus conhecimentos. A construgdo das
solugdes técnicas é um processo coletivo. Para realizar as experitneias, organizam-se 0S
grupos de agricultores experimentadores que mantém com apoio de técnicos um processo
de intercdmbio, gerando reflexdes sobre as praticas e seus resultados. Os agricultores
experimentadores se articulam em torno de temas ¢ probleméticas nas quais se identificam
com o interesse de participar ou acompanhar as experimentagdes discutidas pelo grupo.
Mostrarei que esta dindmica vem sendo estruturada com forte interdependéncia com os
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processos de diagnostico, planejamento, avaliago e capacitagao™ .

Um dos maiores desafios das ONG’s estudadas tem sido o de trabalhar com os
agricultores procurando alterar estas relagdes autoritarias e criar outras relagdes mais
democraticas e participativas. Evidenciarei que a estratégia desenvolvida tem sido a criagdo
de uma cultura da participagio que permita valorizar as experiéncias e 0s projetos dos
proprios agricultores: néo sdo as técnicas que ocupam o centro das experiéncias, mas o

agricultor, a fim de fortalecer o seu poder e a sua propria capacidade de promover agdes de

2 Veja o estudo de SIDERSKY, P. R. & SILVEIRA, L. M. da. Experimentar junto com os agricultores: a
experiéncia da AS-PTA na Paraiba. Esperanca, AS-PTA. 2000. (mimeo)

134



desenvolvimento. Para tanto, os trabalhos desenvolvidos pelos téenicos das duas ONG’s
nio estio buscando apenas uma abordagem instrumental da participagiio, onde se utilizam
as téenicas e dindmicas de grupo para facilitar o didlogo, mas objetivam incorporar a

participagio como principio ¢ meio para a promogio do desenvolvimento.

Por fim, serd mostrado que se trata de um processo altamente complexo, com
dificuldades ¢ limitagdes do uso desses principios metodoldgicos participativos,
principalmente numa regiio como a do semi-drido do Nordeste, onde predomina
historicamente uma cultura politica da dominagéo e onde se desenvolveram inimeras agoes
que levaram a dependéncia ¢ & subordinagdo dos agricultores familiares. Apesar disso,
verifica-se quc as préticas participativas utilizadas pelas duas ONG’s estdo produzindo
resultados importantes e estio sendo construidas alternativas que vio no sentido contrario

das tradicionais a¢des desenvolvidas pelas instituigdes do Estado, que sempre promoveram

acOes assistencialistas junto aos agricultores familiares.

5.2 — Origem, estratégias, principios ¢ area de agio da AS-PTA

A Assessoria ¢ Servicos a Projetos em Agricultura Alternativa — AS-PTA
originou-se de um Projeto da Federagdo de Orgos para Assisténcia Social € Educacional
— FASE, através do Projeto de Tecnologias Alternativas — PTA. Este Projeto foi
concebido em 1980/81 e iniciado em 1983. A FASE ¢ uma das mais antigas ONG’s
brasileiras, fundada em 1962, dedicada 4 educagéo popular. O PTA foi implementado como
parte da FASE até 1990, mas com grande autonomia em relagio & ONG guarda-chuva.
Foram montadas sete equipes de campo no Rio Grande do Sul, Sdo Paulo, Minas Gerais,
Bahia, Pernambuco, Espirito Santo e Paraiba. Esse conjunto tornou-se conhecido como
Rede PTA. Em 1989 algumas dessas equipes de campo, juntamente com a antiga

coordenacgdio nacional e os servigos de comunicagio e difusdo que trabalhavam no PTA-
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FASE, resolveram ter o seu projeto e abandonaram a ONG guarda-chuva, fundando a AS-

PTA.

A questio colocada nos anos 80 era a da dificuldade de produzir propostas
tecnologicas que oferecessem baixos custos, minimizassem 0s riscos ¢ garantissem
aumentos sustentados de produtividade ¢ de produgio. Estes novos sistemas de produgdo,
combinados com um esforco comum para enfrentar as condi¢des dos mercados poderiam
proporcionar o aumento da renda, a melhoria da alimentagfo, da seguranga alimentar e das
condicdes de vida em geral e seriam capazes de criar esperangas para a populagio rural. O
marco inicial do programa que hoje ¢ adotado pela AS-PTA era, portanto, nitidamente de
cunho sécio-econdmico ¢ suas implicagdes ambientais eram pouco percebidas. Foi somente
mais tarde durante a implementagio do programa que a componente ambiental tornou-se
mais clara para definir a busca de novos paradigmas tecnoldgicos ¢ novos modelos de

desenvolvimento.

Segundo ALMEIDA (1999: p.86), no conjunto de suas proposigdes o Projeto de
Tecnologias Alternativas — PTA surgiu criticando e questionando o padrio moderno de
agricultura, por ser um modelo que faz pouco uso de mao-de-obra, exige muito capital, €
muito dependente das industrias de insumos agricolas, da pesquisa, da utilizagdo de
variedades hibridas de alto rendimento e que é consumidor excessivo de energia. O PTA
questionava também o futuro das formas de organizagio da produgdo no meio rural e das
relagdes de produgdio que acentuam o empobrecimento progressivo de certas camadas

rurais, deixando de lado a diversidade das situagdes existentes no contexto do meio rural.

ALMEIDA (1999: p.86) defende que ¢ assim que avangara um projeto de
agricultura que se propde a ser uma forma de resisténcia da agricultura familiar; um projeto
politico negando o dominio do capital ¢ buscando conferir ao agricultor uma maior

independéncia; dando o controle da agricultura aos pequenos agricultores, cujos

2 . . ~ ~ s
* Somente ap6s uma longa discussdo durante o ano de 1990 e uma reflex@o critica do trabalho do PTA, o
projeto separa-se da organizagdo-mde para seguir o seu proprio caminho, assumindo, dai para frente, a
denominagio de AS-PTA, embora, conservando algumas ligagdes com a FASE.
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cstabelecimentos constituem a maior parte do sistema produtivo, ¢ pensar as bases de uma

: 23
oufra agricultura™.

No inicio do PTA, cometcu-s¢ um erro,

“pois o Projeto poderia ter concentrado a busca de solugbes para os
problemas especificos de sistemas especificos, mas a ambi¢do de
enfrentar a problemadtica nacional da pequena produgdo levou a
buscar solu¢bes mais globais. Implicitamente buscava-se um “pacote

tecnolégico alternativo”. O vacuo de experiéncias ¢ propostas

“alternativas” levou o PTA a orientar o esfor¢o para busca do_que
oferecer para depois buscar a_quem oferecer. Assim, consciente ou
ndo, o_centro_da_abordagem do PTA era a oferta tecnoldgica”

(WEID,1997: p.11)

Portanto, foi somente durante o desenvolvimento do Projcto de Tecnologias
Alternativas — PTA/FASE que foi adotado a proposta de sistematizar solugbes ja
experimentadas pelos proprios agricultores, sensibilizar as organizagdes do meio rural a fim
de provocar o nascimento de uma consciéncia critica em relagdo aos modelos
convencionais ¢ também motiva-los para a pesquisa e a divulgagdo de solugdes alternativas
capazes de substituir esses padrdes. O Projeto diagnosticava os principais problemas dos
pequenos produtores de uma determinada regido, procurando identificar as solugBes vidveis

, . e . , . . 24
através de pesquisas e experiéncias feitas pelos proprios agricultores™.

Dessa forma, a experiéncia desenvolvida dentro do PTA foi um aprendizado
importante para a construgdo das metodologias e formas de agdo da AS-PTA, durante o

qual se verificou a importéncia do conhecimento da realidade dos agricultores, tanto do

B Conforme a tese defendida por ALMEIDA, J. A reconstrugiio social de uma nova agricultura. Porto
Alegre, UFRGS, 1999. 214p.

2 Até 1990 falava-se em tecnologias alternativas e agricultura alternativa e isto marcou a denominagdo de
varias ONG’s fundadas no periodo, tais como: CETAP — Centro de Tecnologias Alternativas Populares do
Rio Grande do Sul; APTA — Associagdo de Programas em Tecnologias Alternativas do Espirito Santo; CTA -
ZM Centro de Tecnologias Alternativas da Zona da Mata; CAA — NM — Centro de Agricultura Alternativa
Norte de Minas Gerais e a propria AS-PTA — Assessoria e Servigos a Projetos em Agricultura Alternativa.

o
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ponto de vista dos seus agroecossistemas como de suas condigdes ccondmicas, sociais €
culturais. Durante cssa cxperiéncia, a AS-PTA superou a visio dos projetos bascados nas
nogbes  dos conhecimentos prévios dos téenicos para centrar-sc na combinagiio de
conhecimentos de agricultores e técnicos, mas partindo dos actmulos dos primeiros. No
cntanto, a descoberta ndo fosse nova, pois os agricultores sempre tiveram a ultima palavra
naquilo que fazem ou nio fazem nas suas propricdades, mas csta nogio ndo tinha sido
levada aos programas de desenvolvimento das ONG’s que mantinham a iniciativa no

campo dos técnicos.

De acordo com ALMEIDA (1999: p.88), a AS-PTA passou a atuar dentro de trés
cixos de orientagdo:r O reforgo das organizagoes dos pequenos agricultores, 0
desenvolvimento dos conhecimentos téenicos e cientificos da agroccologia ¢ a participagéo
popular. Entretanto, segundo o autor, a AS-PTA vai perder um pouco sua utopia inicial
(construgdo do socialismo), parecendo aceitar nas suas agdes um certo pragmatismo em
vista das experiéncias e das realizagdes concretas acumuladas. Nido parcce existir mais a
formula maégica ou salvadora, aquela que poderia conduzir os pequenos agricultores a

romper com o padrdo agricola dominante.

Assim, a AS-PTA preferiu voltar-se para as experiéncias pontuais, propondo
solugBes caso a caso. Na visio de ALMEIDA (1999), o modelo agroecoldgico proposto
pela AS-PTA ndo resulta (ou depende), necessariamente, da propriedade coletiva dos meios
de produgio; ele exige, em troca, um nivel elevado de planificagdo coletiva para o uso dos
recursos do meio natural, através da adesdio voluntéria das pessoas ¢ apos a demonstragao
das vantagens do novo modelo. Para essa organizagdo, 0S principios da agroecologia sdo a
base de inumeras civilizagdes camponesas € fundamentais para a implantagao de um outro
padriio de agricultura, pois sdo revalorizados os saberes acumulados no passado, para serem

desenvolvidos e adaptados as condigdes atuais.
De acordo com WEID (1997: p.5), “q AS-PTA passou a operar inicialmente como

entidade de apoio técnico, metodologico e conceitual para o conjunto da Rede PTA, mas

em 1992 decidiu-se que fossem criados outros projetos de desenvolvimento local”.

138




Atualmente, a AS-PTA tem dois programas de desenvolvimento local, sendo um na Paraiba
¢ outro no Parand. Ademais ela possui também um programa de desenvolvimento de
métodos, quatro programas de apoio téenico (Biodiversidade, Agroflorestagdo, Solos ¢
Recursos hidricos) e um programa de cooperacio com Universidades (UFRRJ/CPDA,

UFCG ¢ UFPE) e Centros de Pesquisa & Desenvolvimento (EMBRAPA. ¢ CIRAD/FR).

Como foi mostrado, a proposta de atuagio da AS-PTA encontra suas origens no
antigo Projeto de Tecnologias Alternativas — PTA, que tinha por objetivo a busca de
outras solugBes menos custosas, mobilizando os recursos disponiveis na propriedade, para
que fossem mais seguras, que recuperassem os solos ¢ que fossem de ficil difusiio ¢
aceitagdio pelo agricultor familiar. O conceito de agroecologia, adotado pela AS-PTA, retine
um conjunto de idéias relativas a agricultura ligada ao meio ambiente e que vém a ser mais
sensiveis do ponto de vista social, ou seja, preconizando uma agricultura ndo centrada
unicamente na produgdo e produtividade, mas também no suporte ecologico para os

sistemas de produgdo agricola.

A experiéncia do Projeto Paraiba foi iniciada em 1993 nos municipios de Solénea e
Remigio e, a partir de 1996, passou a atuar também, por solicitagio do Sindicato dos
Trabalhadores Rurais, no municipio de¢ Lagoa Seca. A regido de atuagfo da AS-PTA
apresenta forte diversidade de ambientes, alta densidade populacional e presenga marcante
da agricultura familiar. Esta situagio é muito comum na regido do Agreste e Brejo da
Paraiba onde se tem uma intensa pressdo sobre a base de recursos naturais chegando até ao
desaparecimento de importantes culturas de renda. Assim, a forte diversidade ambiental faz
com que estes problemas tenham manifestagdes e solugdes diferenciadas. Além disso, a
organizagdo dos agricultores apresenta-se de forma bastante fragmentada e fragilizada, ou
s¢ja, a participagdo tem que ser construida num ambiente onde a promogéo da agdo coletiva

3

¢ ¢uma tarefa dificil.

A participagdo dos agricultores na estratégia de atuagdo da AS-PTA ¢ vista como
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clemento chave e fator condicionante para_a efetivagdo do processo

de desenvolvimento local. Para tanto, a organizagdo dos produtores

constitui-se no motor de todo o processo ¢ o principal meio para
viabilizar a participagdo plena e real do conjunto de agricultores, mas

apreender o _conceito _e__aplicd-lo__corretamente S muito _mais

complicado do que parece & primeira vista” (WEID, 1997: p.31)25.

Na estratégia da AS-PTA, a basc organizacional rural pode ndo somente fazer
pressdo sobre os centros de poder, mas também viabilizar o novo padrdo de
desenvolvimento, de modo que as atuais estruturas de organizagdo sindical terfio de alterar,
em profundidade, seu papel e seu modo de funcionamento, para responderem as questdes
colocadas pelo novo modelo em proposig¢do, como, por exemplo, aquelas que dizem
respeito aos diagnosticos dos agroecossistemas, 3 elaboragfo de plancjamentos coletivos de
desenvolvimento agroecoldgico, a participagdo no processo de geragdo de conhecimentos
técnicos e sua adaptagio e difusfio entre os agricultores, ou, ainda, 2 gestdo das unidades

agroindustriais ou de comercializagéo.

A fim de estimular o processo voltado para o desenvolvimento ¢ a disseminagdo dos
conhecimentos sobre inovagdes na area de manejo sustentdvel dos agroecossistemas, a AS-

PTA adota uma estratégia onde a_abordagem participativa e o _enfoque agroecoldgico

interagem entre si numa relag@o de complementaridade e retroalimentagéo. Isso porque a
primeira fornece as bases metodologicas para a revalorizacdo dos conhecimentos locais a
respeito do uso ¢ do manejo produtivo dos recursos Jocais, e o segundo se vale desses
conhecimentos para adaptd-los e desenvolvé-los a partit de sua articulagio com os

conceitos e métodos de origem académica. (SILVEIRA, et al.2002: p. 29)

Nesse sentido, os sindicatos de trabalhadores rurais dos municipios foram
escolhidos como parceiros prioritarios e privilegiados no trabalho, em fungdo de
apresentarem uma trajetéria de construgdo mais democratica, de terem um poder de

interlocugdo com a esfera publica relativamente maior, além de terem maior capacidade

2
s Destaque do autor
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potencial de irradiar o trabalho para outros sindicatos ¢ organizagdes do proprio poder

publico (SILVEIRA, 1999: p.113).
5.3 - Origem, estratégias, principios e arca de acio do PATAC

O PATAC é uma organizagdo nio-governamental — ONG, criada em 1971 pela
Congregagdo Redentorista, em especial, através das idéias de um homem conhecido como
“Irmio Urbano”. Inicialmente, este ndo trabalhava com as questdes ligadas ao mundo rural,
mas a sua preocupagfo central era com as pessoas que nio tinham casa para morar na
cidade de Campina Grande; desde aquela ¢poca, 0 volume dessas pessoas ja crescia de
maneira muito rapida — por causa do grande namero de migragdes de pequenos
agricultores expulsos pela seca. Nesse periodo, o Irmdo Urbano desenvolveu uma maquina
de fazer tijolos que era baseada na tecnologia de solo-cimento. Fssa inovagdo sc
popularizou rapidamente, transformando-se numa alternativa barata para a construgdo de
casas em Campina Grande ¢, posteriormente, em outras regides do Nordeste € mesmo de

outros Paises da América Latina.

Ao passar dos anos, o Irmdo Urbano ¢ a equipe do PATAC desenvolveram uma
reflexdio critica sobre quais eram as verdadeiras raizes dos problemas daquelas pessoas sem
teto habitantes da cidade. Problemas esses que estavam diretamente relacionados as
dificuldades de sobrevivéncia dos habitantes do meio rural, principalmente aquelas
provocadas pelas constantes secas caracteristicas da regido do semi-arido. Logicamente,
essa situagdo aumentava a fome € a pobreza gerando as migragdes. Assim, foi através
dessas reflexdes que a equipe do PATAC percebeu que as constantes migragdes do campo
para as cidades ocorriam por causa da falta de alternativas de convivéncia com o semi-

arido.

As primeiras iniciativas foram desenvolvidas na década de 80, na regido do
Curimatad (municipio de Barra de Santa Rosa) e na regido do Cariri (assentamento Paus
Brancos), lugares que s€ caracterizam como desfavoréveis no focante aos aspectos da

natureza. A primeira idéia foi o uso da cobertura morta € a construgdo de valetas e de
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curvas de nivel. O objetivo era armazenar as aguas das chuvas nas valetas ¢ cvitar os
problemas de erosdo. A cobertura morta, restolho das plantagdes, visava também contribuir
para a recuperagio dos solos. Os resultados dessas experiéncias foram boas safras de milho

¢ feijdo, mas a experiéncia nfio foi reproduzida cm larga escala pelos produtores. Porque?
De acordo com os relatorios do PATAC, existem varias explicagdes.

“A construgdo das valetas em curvas de nivel representava um
trabalho pesado para os produtores, em sua maioria idosos e ja
sobrecarregados de trabalho no seu dia a dia. Além do mais, a
comunidade néo tinha consciéncia da desertificagdo; ndo se dava
conta de que a erosdo ¢ d degradagdo ambiental ameagavanm
diretamente seu futuro. E, sobretudo, a vegetagdo utilizada para a
cobertura morta era valorizada pelos produtores para a alimentagdo
do rebanho. O pessoal ndo podia prejudicar a criagdo — atividade de
renda e poupanga que permilia alravessar as crises de produgdo —
para valorizar a agricultura. As duas atividades eram complementares

no seu sistema de produgdo” (PATAC, 2000: p.4)

Foi a partir de reflexdes sobre essa experiéncia que o PATAC procurou reestruturar
a sua estratégia de agdo, visando a construgdo de alternativas de convivéncia com a seca na
regiio do semi-arido. Portanto, mesmo com inumeras dificuldades de comercializagdo e
organizagdo da produgo, essas experiéncias serviram de base para um processo de

aprendizagem e consolidag@o do trabalho do PATAC™.

A primeira experiéncia que se propagou mais facilmente foi a cisterna redonda feita
de placas de cimento. Provavelmente a convivéncia com 0s agricultores influenciou

sensibilizando a equipe do PATAC. A visdo mudou da busca de um projeto ideal (a luta

26 3 PATAC se tornou associagdo em 25 de setembro de 1992, quando seu fundador, Irmao Urbano, atingiu a
idade da aposentadoria e que os membros da equipe decidiram assumir a continuagdo do trabalho. A primeira
cisterna construida na comunidade de Caigara, municipio de Soledade, no Cariri Paraibano, em 1993.
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contra a desertificagdo) para a vida das familias ¢ suas reais necessidades, dentre elas
destacava-se a falta de dgua. Esta era — ¢ continua sendo — a nccessidade mais imediata
sentida pela populagdo da regido semi-drida: dgua de qualidade para: beber; cozinhar; tomar
panho; lavar roupa; limpar a casa e aguar a horta, cte. As mulheres eram obrigadas a fazer
vérias viagens para apanhar dgua suja num agude as vezes distante ¢ trazé-la num balde na

cabega, ou, nos melhores casos, numa carroga puxada por um animal.

Como vimos, foi na contra-corrente da tradicional politica de combate & seca no semi-
arido que promovia a construgfio de grandes agudes e a distribuig¢fio de agua por carros-pipa,
solugdes geralmente dispendiosas e assistencialistas, que as experiéncias desenvolvidas pelo
PATAC se propagaram rapidamente, em especial as cisternas de placas, como fruto de um
trabalho dos agricultores que buscam a convivéncia com o semi-arido e lutam contra a falta

.27
de agua”™’.

Para se ter uma idéia da importancia dessa experiéncia, o PATAC vem mostrando

que:

“Uma familia de agricultores com uma cisterna de aproximadamente
16.000 litros, recolhendo a dgua de chuva que cai nos telhados, a
Jfamilia consegue fter, ao lado de casa, dgua suficiente para beber e
cozinhar durante seis meses. A dgua é de boa qualidade, pois sdo dados
treinamentos sobre tratamento e gestdo da dgua. As experiéncias vém
demonstrando que com a cisterna se reduzem as doengas causadas
pelos patdégenos da dgua, cuja manifestagdo mais comum ¢é a diarréia
das criangas e, além disso, as mulheres dispdem de tempo para fazer

coisas mais produtivas e interessantes” (PATAC, 2003, p.5).

T A cisterna de placas € uma inovagio desenvolvida por um agricultor/pedreiro sergipano do Municipio de
Sao Sim#o Dias conhecido como Nel. Baseando-se nos principios empregados nas cisternas tradicionais, ele
modificou o processo de construgdo ao empregar a tecnologia do ferro/cimento. Assim, ele conseguiu
aprimorar o equipamento ao concebé-lo num formato cilindro, tornando-o mais resistente e eliminando as
Quinas nas paredes verticais, que se constituiam em pontos frageis por onde se iniciavam as freqiientes
rachaduras e infiltragdes.
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A construciio das cisternas de placas leva a dinamizagdo das comunidades pela
exigéneia da organizagfio e da constituigio de um Fundo Rotativo Solidario. No caso da

experiéneia desenvolvida pelo PATAC,

“forma-se um grupo de 5 agricultores vizinhos. Apds um sorteio da
ordem dos beneficidrios, a ONG compra o malerial ¢ os agricultores
entram com a mdo-de-obra, construindo a primeira cisterna; depois de
um certo tempo, cada membro paga 20% do material comprado, 0 que
permite construir a segunda cisterna; e da mesma forma e sequéncia as
outras sdo construidas, até a quinta. No final o dinheiro arrecadado
permite a formagdo de um novo fundo. Lsse sistema resgata a dignidade
e refor¢a a organizagdo do grupo, além de ter um efeito politico mais
profundo; pois os agricultores descobrem a sua capacidade de construir
seus projetos por conta prépria, ganhando autonomia e auto-confianga

para outras iniciativas mais ousadas™ (DUQUE & OLIVEIRA, 2003)

A experiéneia dos Fundos Rotativos Soliddrios — FRS, realizada pela Articulagdo
do Semi-Arido Paraibano (ASA/PB) passou a ser adotada no Estado para o Programa Um
Milhdo de Cisternas (PIMC). Assim, a primeira vantagem ¢ que 0 sistema permite aos
agricultores organizados em associagdes de obter um crédito modesto para construir uma
cisterna, uma barragem subterrinea, ou qualquer outro bem necessario para as
comunidades, sem ter que passar pela burocracia habituais do crédito bancério e
assegurando que os recursos devolvidos vdo ser utilizados por outras familias ou
comunidades. Por isso, esses tipos de financiamento resgatam a dignidade dos produtores,
que ndo sdo considerados como “esmoleiros” mas como cidaddos capazes de conduzir o

seu proprio destino.

2 para maiores detalhes ver o estudo desenvolvido por DUQUE &OLIVEIRA , A experiéncia da ASA/PB
com os fundos rotativos solidarios. Mimeo, 2003.
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A ultima reunido de avaliagdo do PATAC resgatou a evolugiio de seus objetivos q
cerais. O primeiro era de “resgatar, experimentar, aperfeicoar e (/ivzzlga;' fodo tipo de
tecnologia socialmente apropriada para propiciar a melhor convivéncia com o semi-arido,
criando referéncias a serem debatidas e adotadas nas redes de parceiros ¢ propostas
politicas”. O segundo e atual diz que o objetivo ¢ de “fortalecer os processos de
experimentagdo e difusdo de inovagdes técnicas e sociais desenvolvidos pelos agricultores
Jfamiliares e suas organizagdes a fim de construir uma proposia de desenvolvimento rural

sustentavel para o semi-arido paraibano” (PATAC, 2004: 2).

Esses dois objetivos marcaram a evolugio dos fins da ONG. No primeiro o PATAC
¢ considerado o ator principal dos processos e, no segundo, ele apenas contribui para o
fortalecimento da agricultura familiar ajudando os agricultores. Como foi mostrado
anteriormente, essas diferengas sfio frutos da origem do PATAC que no inicio estava
voltado para o desenvolvimento de tecnologias visando a convivéncia com o semi-drido,
mas atualmente se vé essencialmente na fungfio de assessoria e apoio. Vejamos um trecho

extraido do Gltimo relatério que ilustra bem essa evolugio.

“Se antes as visitas eram feitas pelos técnicos, que adaptavam e
irradiavam a tecnologias (assim foi com as cisternas de placas), hoje
sdo os préprios agricultores que vdo fazer as visitas, valorizando sua
capacidade de desenvolvimento de tecnologia. O prdprio sistema de
fundos rotativos e da gestdo coletiva dos projetos significa isso, ou
seja, inicialmente o PATAC era conhecido pelo aspecto tecnolégico,
atualmente ele também é reconhecido pelo apoio aos produtores
familiares, por suas formas de assessoria e pelo processo educativo,
onde as duas dimensbes — tecnologica e social — estdo articuladas™

(PATAC, 2004).
A missio do PATAC vem sendo construida nesses tltimos anos, mas atualmente ela

é “de trabalhar para a viabilidade da agricultura familiar no Nordeste brasileiro,

especialmente na regido do semi-drido paraibano, difundindo tecnologias a partir de uma

145



abordagem agroccoldgica e na  perspectiva da  construgao de wma proposta de
desenvolvimento sustentdvel” (PATAC, 2003: p.1). Nesse processo de construgdo, os
clementos estdo sendo agregados pouco a pouco, como ¢ o caso da abordagem

agroecoldgica e da preocupagfio com a promogio do desenvolvimento sustentavel.

O PATAC vem procurando desenvolver, aprimorar e enriquecer o seu trabalho,
buscando consolidar as suas metodologias, os seus principios e estratégias de ag@o. O
PATAC adotou como prioridade duas teméticas relacionadas que sdo os recursos hidricos ¢
a criagio animal associada ao manejo da biodiversidade por serem, segundo os diagnésticos
dos agricultores, as questdes mais estratégicas para a promogio da sustentabilidade da

agricultura familiar no semi-arido.

Quanto aos principios, o PATAC adotou o da participagdo ¢ da organizagdo dos
agricultores, em que a estratégia de agfo visa a valorizagéo do saber dos agricultores e suas
experiéncias no que diz respeito as atividades mais adaptadas & realidade do semi-arido.
Para desenvolver suas atividades, o PATAC parte do pressuposto de que essas experiéncias,
ao serem resgatadas junto aos agricultores, discutidas, confrontadas com o conhecimento
técnico e socializadas pelas dindmicas da organizagéo de seus parceiros, se transformam em

referéncias para outros agricultores.

Do ponto de vista da dimenséo, o trabalho do PATAC esta atualmente concentrado
em 2 municipios, dentro das comunidades de referéncia, sendo um no municipio de
Soledade (comunidade de Caigara, Arruda e Lajedo de Timbatiba) ¢ o outro no municipio
de Puxinand (comunidade do Espinheiro). Os trabalhos so desenvolvidos em trés etapas:
1) da pesquisa e experimentagéo, 2) da construgdo e 3) consolidagdo das referéncias e da
socializagio em larga escala dos trabalhos aprovados pelos agricultores. Para esta tltima
etapa, o PATAC procura o estabelecimento de parcerias junto as organizagdes de
agricultores, sindicatos e outras ONG’s atingindo dessa forma uma centena de municipios.

A relagiio estabelecida nessas parcerias ¢ de uma colaboragdo mutua de igualdade na qual
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todos possam crescer juntos; um bom exemplo sdo as parcerias estabelecidas dentro da

Articulagdo do Semi-drido — ASA/ pBY.

A intengio do PATAC ¢ demais componentes da Articulacdo do Semi-drido -
ASA/PB ¢ de que a ago organizada dentro das comunidades de referéncia possa contribuir
para a discussdo, elaboragio ¢ implementagéio das politicas publicas, pressionando as
autoridades do Estado para que adotem as experiéncias positivas de modo mais

generalizado para os demais agricultores familiares. O objetivo ¢

“Pensar a convivéncia com o semi-drido segundo padrdes que se
opdem ao tradicional modelo de clientelismo podendo levar os
agricultores familiares a atingir uma maior autonomia cujos frutos

serdo conhecidos no futuro” (PATAC, 2000, p.4).

Para entender melhor as agdes do PATAC, ¢ preciso compreender também quais sdo
os principais desafios da agricultura familiar no semi-arido. Os estudos revelam que as
caracteristicas desse ecossistema néo se caracterizam tanto pela falta de chuvas, mas pelas

seguintes irregularidades:

“a) no espago, onde a pluviometria pode variar de um local ao outro
numa distdncia de poucos km; b) no tempo dentro do mesmo ano,
onde o volume anual é reduzido em algumas poucas precipitagdes
violentas no decorrer do periodo chuvoso, chamado de “inverno’’;
nesses casos, a vegetagdo comega d S¢ desenvolver, mas o ciclo
produtivo ndo se completa, provocando a chamada “seca verde”; c)
no tempo de um ano ao Outro, onde ha anos ditos “bons” que se
sucedem a anos ditos ‘“ruins’, sendo que o0s anos “bons”

correspondem a uma média de 2 ou 3 anos em cada 10 e cada década

* A Articulagdo do Semi-Arido Paraibano (ASA/PB) foi criada em 1993, na oportunidade de um Semindrio
sobre o Semi-Arido Paraibano, promovido pelo CENTRAC, PATAC, CEPFS, PROPAC e DETR/CUT
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conhece em média uma secd prolongada de mais de um ano, as vezes
de 3 ou 4 anos seguidos; sendo a seca wmnd sucessdo de anos FUINS.
Ademais, a regido se caracteriza pela elevada intensidade da evapo-
transpiragdo, bem superior as precipitag&es, provocando um forte
déficit hidrico agravando ainda mais @ situag:ﬁo"(DUQUE &
ARAUJO 2003: p.2).

Além disso, as autoras ressaltam que outros fatores também podem agravar o quadro

. -iprmente descrito. Dentre eles, destacam-se:

“A presenga dos solos superficiais, em cima de um subsolo rochoso que
aflora fregiientemente 1M lajedos, ndo permitindo o enraizamenlto
profundo das plantas que logo sofrem quando a superficie secd; dai
porque A vegetagdo € de porte baixo ¢ as folhas caem desde que se
instala o verdo; a vegetagdo que melhor resiste é a de cactaceas. Esses
solos sofrem facilmente erosdo provocada pela violéncia das
enxurradas, deixando a rocha descoberta. Além disso, o fator mais
restritivo diz respeilo d uma estrutura fundiaria extremamente desigual,
em que grandes latifundios predominam 10 espago, com pecuaria
extensiva, enquanto as pequenas propriedades estdo espremidas em
dreas insuficientes pard a sobrevivéncia das famz’lias” (DUQUE &

ARAUJO 2003: p.3)-

Os técnicos do PATAC consideram que, para ser viavel, a agricultura familiar do
semi-arido ndo basta ter terras para produzir uma safra suficiente as necessidades de um ano.
£ necessario produzir mais para armazenar reservas que possibilitem alimentar a familia € 0
rebanho, caso venham a ocorrer um, ou dois, ou mais anos de seca. Além do mais, a
exploragéo intensiva das parcelas, sem um periodo de repouso do solo, provoca um processo
de desertificagdo. A fertilidade val baixando e o sistema de produgao, freqiientemente, S¢

torna invidvel, mesmo num ano considerado bom de chuva. Apesar dos problemas
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enfrentados, a regidio semi-drida possui potencialidades naturais ¢ culturais que permitem
pensar o desenvolvimento sustentdvel. A partir dessa concepgdio, a ONG procura atuar
le lvendo agdes sam asse " a lidade de vida ¢ resgatar a dignidade dos
desenvolvendo agbes que possam assegurar a qualidade de vida ¢ resgatar a dignidade dos
agricultores familiares. Para isso as atividades produtivas devem garantir a scguranga

alimentar e a renda as familias.

Conforme as necessidades dos agricultores familiares, os técnicos do PATAC
priorizam as agdes alicergadas nos principios da agroccologia que, ao serem colocados em
pratica pelos agricultores, podem, além de aumentar a capacidade produtiva, recuperar e
manter a base de recursos naturais. Tais agdes buscam uma relagiio mais equilibrada entre os
homens ¢ a natureza. Assim como a AS-PTA, o PATAC adota também a agroecologia como
base técnico-cientifica de suas atividades que contribuem para a sustentabilidade do uso dos

recursos naturais e da mio-de-obra.

De acordo com o PATAC, para a sustentabilidade da agricultura familiar no semi-
arido, ¢ necessario o desenvolvi: nto de tecnologias sociais e de um financiamento para as
atividades — este se da através dos Fundos Rotativos Solidarios. Na concepgio do PATAC,
as tecnologias sociais sdo aquelas que, além de serem apropriadas as condigdes da regido,
devem ser também absorvidas pelas préprias familias de agricultores, reforgando as suas

l6gicas e ajudando-as na construgdo da cidadania.

5.4 - O métodos de trabalho da AS-PTA e do PATAC

As metodologias empregadas pelas duas ONG’s procuram estimular os agricultores
a formularem ¢ executarem seus proprios projetos de desenvolvimento. Para tanto, elas
utilizam um conjunto de metodologias participativas em diversas etapas de sua intervengdo,
desde os diagnésticos iniciais das comunidades até as proprias atividades a serem realizadas

juntamente entre os técnicos e agricultores.
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As agbes ¢ intervengdes dos técnicos das duas organizagdes tém por finalidade a
melhoria dos sistemas de produgio, da renda, da organizagfio ¢ da preservago dos recursos
naturais para as futuras geragOes; mas ¢ extremamente relevante destacar que os trabalhos
desenvolvidos, utilizando as abordagens participativas, t&m também o objetivo do
fortalecimento  dos agricultores familiares ¢ de suas organizagdes no sentido de

impulsionarem agdes em prol do seu proprio desenvolvimento.

As duas ONG’s partem do principio de que as solugdes agroccolbgicas sdo
especificas para cada ecossistema ¢ adaptadas scgundo as caracteristicas de cada familia de
agricultor. Assim, ndo existem pacotes tecnolégicos generalizaveis para amplos conjuntos
de agricultores, tal como se d4 na visdo produtivista dos sistemas agroquimicos
convencionais. Essas solugdes especificas nfio podem ser encontradas somente pelos
técnicos ¢ difundidas para o conjunto dos produtores, pois este processo seria
cconomicamente invidvel, mesmo supondo que fosse possivel resolver as questoes técnicas
sem o produtor. As diferentes experiéncias (Barragens, plantios de palma, etc) sdo
divulgadas segundo o planejamento da propriedade realizado pelas familias de agricultores

com apoio dos técnicos.

As duas ONG’s estudadas consideram a agricultura familiar como sendo aquela
realizada, geralmente em pequena escala, utilizando-se da mao-de-obra familiar ¢ sob a
dire¢io do chefe da familia, com objetivo de prover a necessidade da familia, ja que a logica
predominante n3o € a do lucro, mas a reprodugio social da familia. E o carater familiar €

solidario que assegura a sua reprodugdo ¢ preserva os valores sociais ¢ culturais.
5.4.1 - Os agricultores experimentadores

Na estratégia metodolégica utilizada pelas duas entidades, o produtor ¢ um
pesquisador e difusor de seus conhecimentos. A construgfio das solugdes técnicas € um
processo coletivo, envolvendo todos os agricultores interessados em determinado tema e 0s
técnicos de apoio. Portanto, é através das trocas de experiéncias que agricultores e técnicos

vio selecionando quais os tipos de propostas a serem testadas, avaliando os resultados,
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redesenhando novos testes, comparando situagdes, cte. O objetivo nilo ¢ construir uma
proposta (nica para todos, mas construir propostas adaptiveis de forma coletiva ¢
compartilhada. Assim, a proposta agroccoldgica de cada propriedade ¢ os caminhos da
conversio de cada agroecossistema sdo definidos por cada agricultor individualmente ou
por cada familia de agricultores, ji que, na familia, cada um tem scu papel no sistema

produtivo.

Para realizar as experiéncias, organizam-se os grupos de agricultores
experimentadores que mantém com o apoio de técnicos um processo de intercdmbio,
gerando reflexdes sobre as praticas e seus resultados. Ao passar do tempo, essas praticas
vio se consolidando e os agricultores ampliam as dreas das experiéncias bem sucedidas nas
propriedades, na medida e¢ no ritmo em que seus recursos estejam disponiveis. Sio
inovag@es técnicas e sociais constituidas por: cisternas de placas, barragens subterrdneas,
cercas de tela, Bancos de Sementes Comunitarios (feijdo, inhame, batatinha, amendoim,
palma forrageira, dentre outros); Fundos Rotativos Solidarios; Banco de Esterco etc, todas

desenvolvidas e apoio n.s relagdes solidarias junto com as organizagdes comunitérias.

Os agricultores experimentadores se articulam em torno de temas e problematicas
nas quais se identificam com o interesse de participar ou acompanhar as experimentagdes
discutidas pelo grupo. Como exemplo de grupos formados no decorrer do trabalho cita-se
os Grupos: de Criagio Animal; de Cultivos Ecoldgicos, de Agroflorestagdo, de Recursos
hidricos e de Solos (Terra Forte), de Estudo da Vegetagdo Nativa. Estes grupos articulam os
agricultores experimentadores dentro de um ambito regionalizado. Esta dindmica vem
sendo estruturada com forte interdependéncia com os processos de diagndstico,

planejamento, avaliagdo e capacitagio™.

Como os agricultores experimentadores sio uma minoria nas comunidades
assistidas, as duas ONG’s buscam organizar processos de disseminag@io das experiéncias

junto aos outros agricultores. Essa disseminagdo funciona, sobretudo, através do convite

0 Veja o estudo de SIDERSKY, P. R. & SILVEIRA, L. M. da. Experimentar junto com os agricultores: a
experiéncia da AS-PTA na Paraiba. Esperanga, AS-PTA. 2000. (mimeo)
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aos agricultores da comunidade para participarem das visitas dc intercdmbio das
experiéncias com 08 agricultores experimentadores. Na maioria dos casos, cstes processos
ocorrem cspontaneamente entre vizinhos; em outros €asos, cles sfio provocados em eventos
sensibilizadores. Antes das visitas os técnicos promoven reunides com as familias dos
agricultores da comunidade interessada, oportunidade em quc cada uma clas desenha um
mapa de sua propriedade. Apbs essas Visitas de intercAmbio, outras reunides sdo
promovidas para que elas possam apresentar um outro mapa mostrando aquilo que clas
desejam fazer em sua propriedade. Posteriormente, 0S NOVOS interessados em realizarem as
experiéncias buscam orientag@o com 0S técnicos e com agricultores experimentadores mais

. . . . 31
experientes, formando uma rede de construgao coletiva de conhecimento™ .

As metodologias participativas estdo sendo muito utilizadas pelo PATAC ¢ pela
AS-PTA, mas também por diversas outras organizagdes nio-governamentais reunidas na
ASA-PB, pois existe um certo consenso entre clas de que csta ¢ a alternativa metodolégica
mais apropriada para promover o desenvolvimento rural. Porém, evidencia-se que a
preocupagao maior dessas organizagdes nao est4 apenas no aspecto técnico das abordagens
participativas, onde sio valorizadas as questoes do dominio de conteado € dos métodos de
desenvolver as agdes, mas, sobretudo, nos objetivos pedagbgicos € politicos das agdes de

desenvolvimento que buscam valorizar a autonomia dos agricultores familiares.
5.4.2 — O diagnostico, 0 planejamento

Os mecanismos de diagnostico, planejamento € avaliagio das atividades das duas
ONG’s estudadas séo complexos, mas tém por objetivo central introduzir a participagdo
direta das comunidades de agricultores na construgio dos seus proprios projetos de

desenvolvimento.

O diagnéstico e o planejamento queé orientam as agdes da equipe de técnicos do

PATAC sio semelhantes aos da AS-PTA; se baseiam na valorizago das experiéncias que

- —

31 para maiores detalhes ver 0 estudo de SABOURIN, E. Organizagio dos agricultores familiares para a
produgdo e difusio de inovaciio no Agreste da Paraiba, Relatorio de atividade. Campina Grande: UFPB-

CH, CNPq, 1998, 80p.
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j4 estiio sendo desenvolvidas pelos agricultores familiares, pois s@io clas que orientam todo
o trabaltho, transformando-se em agdes a serem realizadas pelos agricultores com o apoio
dos téenicos. Portanto, a 1ogica do trabalho fica invertida, sc comparada com as estratégias
de ac¢do desenvolvidas pela EMATER-PB, pois nesse caso das ONG’s s@o as proprias
dinimicas experimentadas pelos agricultores que indicam oS planos de trabalho dos

assessores téenicos. Na realidade, ha interagfio nos dois sentidos.

A qualidade do didlogo e da participagdo dos agricultores nos processos de
diagnéstico tem se constituido num fator decisivo para 0 sucesso desta aglio ¢ de seus
desdobramentos. As duas ONG’s buscam instalar um processo coletivo de construgdo onde
a leitura da realidade, a analise dos problemas ¢ as potencialidades s&o produtos coletivos €
partilhados entre agricultores ¢ técnicos. Através dos Diagnosticos Réapidos Participativos —
DRP’s, procura-se compreender a logica dos agricultores e de suas estratégias de agéo
constituindo-se em elementos eficazes no envolvimento das organizagdes nas futuras

intervengdes decorrentes deles.

Nessc processo existem diversas estratégias que servem para planejar as agdes a
serem promovidas. Uma maneira ¢ através das reunides semanais das equipes técnicas,
nesta oportunidade sdo apresentadas e discutidas as a¢des demandas, por exemplo, pelos
Diagnosticos Répidos Participativos realizados com 0s grupos de agricultores, nelas séo
definidas quais sdio as atividades, as estratégicas ¢ 0s meios necessérios para realiza-los.
Existem também virias outras reunides especificas conforme a programagéo dos grupos de
interesse tematicos, envolvendo técnicos e agricultores (recursos hidricos, cultivos

ecologicos, agrobiodiversidade, criagdo animal, banco de sementes, dentre outros).

Ademais, sfo realizados anualmente pelas duas ONG’s um encontro de uma semana
com objetivo de avaliar ¢ planejar os trabalhos desenvolvidos. Nesse encontro estdo
presentes também alguns representantes de agricultores € outras pessoas parceiras
convidadas que vém ajudando as organizagdes no seu desenvolvimento. Nessa

oportunidade sfo elaborados relatdrios detalhados contendo as questﬁes problematicas
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discutidas ¢ as atividades desenvolvidas durante o periodo. Esses relatorios sdo

apresentados na asseinbléia dos Conselhos Dirctores das ONG’s.

Os métodos de trabalho adotados pelas duas ONG’s também contribuem para a
criagfio de boas relagBes cntre os téenicos ¢ 0s agricultores — os agricultores séo os
protagonistas tanto nos diagndsticos quanto do plancjamento ¢ das agles a serem
promovidas. Portanto, alguns instrumentos metodolégicos podem estar facilitando a
formagiio de aliangas, como no caso da construgao coletiva de mapas das comunidades ¢
das propriedades que exigem muito didlogo sobre os desejos e os projetos de
desenvolvimento a serem promovidos em cada propriedade. Ademais, o uso de outros
instrumentos metodoldgicos participativos, como no caso do Diagnostico Radpido
Participativo — DRP, dos Agricultores Experimentadores, dos Fundos Rotativos Solidarios
—. FRS e dos Bancos de Sementes Comunitarios — BSC, elevam a auto-estima ¢
funcionam como um processo pedagdgico de formagdo que estimula a autonomia das

comunidades.
5.4.3 — A avaliaciio das atividades

I um processo dinimico em que a avaliagdo funciona também como um mecanismo
de formagdio e de aprendizagem coletiva, tanto de agricultores quanto de técnicos, pois
através dela busca-se discutir as questdes problematicas, permitindo que os atores possam
socializar suas experiéncias dentro do grupo. Nesse processo, 0s assessores das ONG’s
junto com as organizagdes de agricultores desempenham um papel fundamental, apoiando ¢

viabilizando os encontros que tratam dos problemas relacionados ao desenvolvimento local.

Em vérios momentos, sio discutidas, definidas e avaliadas coletivamente quais sdo
as agles que estdio efetivamente integradas as dinamicas locais, onde os agricultores
familiares envolvidos tém a oportunidade de realizarem a avaliagdo ¢ 0 controle das
atividades desenvolvidas pelas duas organizagdes. Os exemplos sdo os encontros em

ambito estadual e nacional de Agroccologia; neles sdo apresentados os resultados dos
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trabalhos pelos proprios agricultores que além de socializar as suas experiéneias fazem uma
avaliagio dos trabalhos das ONG’s™.

Sio promovidos também os encontros regionais que debatem oS problemas ¢ o0s
projetos das comunidades de agricultores. A realizag@o de eventos periodicos de ambito
local em parceria com os Sindicatos de Trabalhadores Rurais ¢ as Associagdes de
Agricultores tem por objetivo avaliar ¢ definir quais sdo as atividades prioritarias e as
respectivas estratégias de sua implementagdo. Numa abrangéncia cstadual tem-se apoiado
na Articulagdo do Semi-Arido / ASA-PB que, mesmo sendo apenas uma rede sem
personalidade juridica, desempenha concretamente um papel de avaliagdo das agdes, dos

atores ¢ das instituigdes dela pertencentes, dentre elas a AS-PTA e 0o PATAC.

Portanto, ¢ localmente e através de um didlogo aberto que agricultores ¢ técnicos
procuram o aprimoramento das suas atividades, uma vez que, na estratégia utilizada pela
AS-PTA e pelo PATAC, néo existe uma separagio entre as atividades dos técnicos e dos
agricultores, pois elas sdo integradas ¢ interdependentes. A realizaclio dessas reunides
envolvendo as comunidades de agricultores tem sido fundamental, pois é nesse nivel que o
processo de diagndstico, planejamento e avaliagdo tem se mostrado mais dinamico,

produzindo melthores resultados.

O uso de cstratégias metodologicas participativas que facilitam o diadlogo vem se
mostrando um instrumento eficaz para planejar e avaliar, conjuntamente com as familias de
agricultores, quais sdo 0s resultados concretos das agdes desenvolvidas, oportunidade em
que os agricultores expdem liviemente os seus projetos e desejos. A partir do
estabelecimento dessa relagdo de compromisso, tanto 0s técnicos quanto 0s agricultores

mostram-se mais dispostos em trabalhar de maneira mais integrada e harmonica.

32 A AS-PTA junto com a UFPE esté criando um programa chamado AGROECOLOGIA EM REDE com o
objetivo de dar maior credibilidade as experiéncias de inovagao agroecolégica da agricultura familiar e
fortalecer as relagSes entre elas. A idéia ¢ oferecer informagdes sobre um conjunto de organizagdes do
Nordeste que atuam no campo agroecologico.
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O processo de avaliagiio desenvolvido pelas duas instituigdes envolve téenicos,

~

gestores ¢ agricultores dentro de um aprendizado mutuo, principalmente ne campo das
estratégias metodologicas utilizadas na promogao da agricultura familiar. Tem-sc buscado
realizar a avaliagio de acordo com a temdtica, tentando conciliar a cobranga de dados
quantitativos mais precisos, com elementos mais qualitativos e que atendam a demanda

como parte de uma dindmica local de cada comunidade.

A avaliagfio vem se caracterizando por uma conjugagdo de diferentes metodologias,
de forma a fazer face as demandas dos diferentes atores ¢ dos processos em curso. O
objetivo ¢ produzir informagdes suficientes para alimentar tanto 0 processo de avaliagdo

quanto o planejamento das agdes junto com os agricultores.
5.4.4 — A participagio dos agricultores

Promover o desenvolvimento sustentavel de maneira participativa nio ¢ uma tarefa
facil. A simples presenga fisica dos agricultores nfio garante a participagdo e nem 0
deslocamento do poder de decisdo para eles, especialmente, no caso do meio rural
brasileiro, sobretudo nas regides mais distantes e pobres onde, historicamente, tem
predominado agdes assistencialistas € a troca de favores entre oS grupos dominantes €
dominados. A igreja, os politicos, os coronéis ¢ 0s latifundiarios criaram ao longo do tempo
uma cultura da dependéncia que vem perpetuando as desigualdades econdmicas, sociais €
politicas. Os agricultores familiares e suas representagdes sempre viveram nessa cultura da
subalternidade, interagindo com esses mediadores, buscando obter apoio para viabilizar a

sua sobrevivéncia.

Um dos maiores desafios das ONG’s estudadas tem sido o de trabalhar com os
agricultores procurando alterar estas relagdes autoritarias e criar outras relagdes mais
democraticas e participativas. Assim, a estratégia desenvolvida tem sido a criago de uma
cultura da participagdo que permite valorizar as experiéncias e os projetos dos proprios

agricultores; nesta perspectiva, ndo sdo as técnicas que ocupam O Centro das experiéncias,
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mas o agricultor, a fim de fortalecer o seu poder ¢ a sua propria capacidade de promover

acBes de desenvolvimento.

Entretanto, para se ter uma participagdo cfetiva, faz-se necessario promover a
descentralizagio das decisdes para permitir o exercicio do poder entre os diferentes atores
envolvidos nos processos de desenvolvimento. Dessa forma, os trabalhos desenvolvidos
pelos técnicos das duas ONG’s nio buscam apenas uma abordagem instrumental da
participagio, onde se utilizam as técnicas e dindmicas de grupo para facilitar o didlogo, mas
objctiva-se incorporar a participagdo como principio e meio para a promogdo do

desenvolvimento.

A auséncia da pratica democratica ¢ uma realidade tanto no mundo urbano quanto
no rural brasileiro. A dificuldade de promover © desenvolvimento verdadeiramente
participativo ¢ uma realidade concreta na regido do Semi-Arido, pois ndo existe uma
cultura politica que valorize 0 desenvolvimento participativo. Dai que as estratégias
desenvolvidas pelas duas organizagdes tém por objetivo 0 fortalecimento das capacidades
dos agricultores e de suas organizagdes em promoverem agdes mais autdnomas, buscando a

valorizagdo dos atores e resgatando a sua auto-estima.

A participagdo ¢ uma necessidade dos agricultores, embora esta necessidade néo
garanta o “‘saber participar”. A participagdo ¢ uma habilidade que se aprende e se aprimora.
Por exemplo, nas visitas de intercambio, sfo os produtores que dio as explicagdes. Nesse
sentido, as duas ONG’s procuram desenvolver suas agdes de maneira participativa,

utilizando-se do didlogo e da socializagdo das informagdes.

\ A maior forca da participago ¢ o didlogo, que s¢ torna mais verdadeiro quando as
pessoas envolvidas, mesmo nio sendo idénticas, desejam igualar-se. No caso dessas duas
ONG’s verificou-se que existe esse desejo de nivelamento entre OS técnicos € 0s
agricultores; mesmo conscientes das dificuldades de aproximagdo desses dois mundos,
existe uma disposi¢do de ambos para socializar as experiéncias ¢ as informagdes sem

maiores cobrangas.
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5.5 — As dificuldades das experiéneias

As experiéncias da AS-PTA e do PATAC na regidio da Paraiba mostram que a
participagiio  dos agricultores ¢ a questdo chave para 0 sucesso dos projetos de
desenvolvimento sustentével, mas o desafio maior ¢ adotar a participagiio enquanto

principio e direito dos agricultores.

As relagBes entre os técnicos e os agricultores atendidos pelas ONG’s ndo sio
totalmente tranqiiilas — mas existem tensdes ¢ conflitos que exigem muito didlogo. Uma
primeira dificuldade observada foi que alguns dos agricultores experimentadores acabam
formando uma certa “elite” que distancia dos outros agricultores. Tal fato ocorre porque, ao
adquirirem uma boa capacitacio, eles passam a serem chamados como instrutores inclusive
fora do municipio e mesmo do Estado. Isto poderia causar uma certa fratura na comunidade
em vez de fortalecé-la, o que seria o objetivo. A solugdo encaminhada na Ultima reunido de
avaliagio foi de passar a ter uma atengéo especial buscando resolver esse problema. Uma
outra dificuldade observada é que alguns deles estdo ficando muito dependentes das
atividades promovidas pelas ONG’s, quando isso ocorre, eles comecgam a deixarem as suas
atividades de agricultores numa escala secunddria de prioridade, afetando negativamente o
seu desempenho. Isso ocorre principalmente com aqueles agricultores que ndo tém nenhum

outro membro na familia que possa substitui-lo em suas auséncias.

As experiéncias também evidenciam que as relagdes de poder dentro de um
processo de desenvolvimento ndo sdo estdveis e se alteram em fungo do jogo de interesses
dos atores envolvidos. A imersdo dos técnicos das ONG’s dentro de uma comunidade
normalmente altera essas relagdes e cria um campo de conflito, como no caso da
EMATER-PB, mas dentro da perspectiva de Simmel (1983), o conflito tem uma
significagdo sociolégica ndo apenas para as partes entre si, mas também para a estrutura
interna de cada uma. Para Simmel o conflito tem a sua positividade e, por isso, gera

mudangas e adaptagdes internas nas relagdes entre as pessoas.
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Um outro limite observado foi uma deficiéneia na capacitagdio dos téenicos das
ONG’s. Falta uma definigio mais consistente de quais as demandas e os prbgramas para a
capacitagio. As atividades desenvolvidas pelas organizagdes exigem muito tempo dos
téenicos dificultando o processo de reflexdio. Embora se reconhega que o proprio trabalho
de assessoria ¢ um processo de capacitagio em trabatho, faltam condigdes para os técnicos
buscarem um aprofundamento das questdes consideradas ainda limitantes, como ¢ o caso
das teorias ¢ experiéncias da agroecologia. Os técnicos das duas organizagdes reconhecem
que, mesmo obtendo muito sucesso no trabalho, ¢ necessario avangar mais no sentido da

reflexdo de suas proprias agdes.

Outra dificuldade dentro dessas experiéncias das ONG’s tem sido a falta de apoio
institucional das Universidades. Elas ndo vém reconhecendo e valorizando o trabalho de
extensdo desenvolvido por uma minoria de professores que assessoram 0S processos de
desenvolvimento local. Um exemplo da auséncia de apoio manifesta-se através da
Gratificagio Estimulo a Docéncia — GED, que ndo estabelece pontuagdo para essas
atividades, mas que tem priorizado outras atividades de cardter mais académico que, na
maioria das vezes, nio contribuem na solugiio dos problemas do desenvolvimento local. E
um diélogo dificil com as instituigdes devido a natureza do trabalho. Os compromissos sao
mais pessoais que institucionais. Além disso, existem os vicios institucionais que dificultam
o didlogo. Um reflexo disso € o caso da Universidade Federal em Areia (Centro de Ciéncias
Agrarias). Embora, situada no meio do Brejo onde trabalha a AS-PTA, dificilmente se
consegue uma contribuigdo mais significativa. Os sindicatos do P6lo deveriam cobrar
politicamente uma interagdo para que a Universidade contribuisse com os processos locais,
respondendo a necessidades e bandeiras dos agricultores. Dai o desafio de se avangar na

reflexdio metodolégica para colocar a pesquisa dentro da dindmica dos agricultores.

A falta de parceria entre as ONG’s e as agéncias oficiais de ATER para a promogdo
do desenvolvimento rural na Paraiba, tem influenciado na redugdio da capacidade de
socializagdo das experiéncias bem sucedidas, pois uma melhor relagdo entre a empresa de

assisténcia técnica e extensdo rural — EMATER-PB e as ONG’s estudadas, poderia
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facilitar a divulgaglo tanto das metodologias quanto  das préprias experiéneias

desenvolvidas pelos agricultores.

Uin dos limites do trabalho das ONG’s foi apontado por alguns técnicos do servigo
de assisténcia técnica da EMATER-PB. Para eles, 0 PATAC ¢ a AS-PTA obtém melhores
resultados porque eles atuam desenvolvendo agdes de forma muito localizada em pequenas
comunidades e micro-regides. Além disso, esses técnicos véem as respectivas ONG’s numa
posigdo privilegiada, pois elas nio respondem pelas agbes dos governos ¢, por isso tem
maior credibilidade junto aos agricultores. Entretanto, cssa observagido chama a atencfo
também para que reconhegamos o grande peso para €sScs técnicos, no sentido de serem
responsabilizados pelas agdes de governo, que na maioria dos casos, cstio em

descompassos com os desejos e interesses dos agricultores familiares da Paraiba.

0O desafio sera constante para as duas ONG’s estudadas no sentido de promoverem
suas agdes visando atingir a autonomia dos agricultores conforme ¢ preconizado em seus
objetivos. A atuag@o dos técnicos junto as comunidades durante muito tempo também pode
causar dependéncia como no caso dos agricultores experimentadores do PATAC em

Soledade e da AS-PTA em Lagoa Seca, Solanea e Remigio.

Qutro problema também enfrentado pelas ONG’s estudadas ¢ a falta de perspectiva
de longo prazo para seus técnicos, visto que os contratos de trabalho dependem do apoio
dos financiadores aos projetos, mas esta inseguranga tem também um aspecto positivo que
exige uma busca constante para um melhor desempenho e qualificagdo, a0 contrario de
alguns técnicos da EMATER-PB que, por terem a estabilidade de emprego, estdo a mais de
20 anos sem melhorar o seu desempenho e sem participar de nenhuma forma consistente de

capacitagdo.

A pesquisa mostrou que a AS-PTA tem se mantida numa certa desconflianga em
relagdo 4 entrada de novos agentes externos junto s comunidades de agricultores por elas

assessoradas, o que pode impedir a criagdo de outros relacionamentos externos dos

agricultores. A precaugdo se justifica pelo longo tempo de investimentos realizados pela
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organizagdo na viabilizagio das dindmicas ¢ mobilizacio das comunidades, visto que a
entrada de outros agentes mal preparados, de maneira nio plancjada, pode desestruturar ¢

prejudicar o andamento dos trabalhos.

Outro limite verificado na pesquisa ¢ a forma como vem sendo implementada a
abordagem agroecoldgica como uma alternativa Unica para a promogio da agricultura
familiar pelo PATAC e, em cspecial pela AS-PTA. Isto implica que, mesmo reconhecendo
a importancia da agroecologia como uma corrente tedrica importante que s¢ contrapde ao
modelo produtivista da revolugio verde, talvez venha ser necessaria a adogio de uma
postura mais critica conforme nos recomenda SANTOS, (1989). Devemos lembrar também
que a agricultura familiar traz consigo a diversidade ¢ a pluralidade, conforme nos mostra
LAMARCHE (1993). Nesse caso, podera ser importante uma atitude de maior prudéncia
das ONG,s abrindo mais espagos para os questionamentos — internos e externos — do

modelo tedrico-metodolégico centrado na agroecologia.

5.6 - Conclusio: os resultados das experiéncias

Os agricultores pesquisados reconhecem © trabalho desenvolvido pela AS-PTA e
pelo PATAC como sendo de boa qualidade e voltado aos seus interesses. Eles manifestam a
sua satisfagdo em desenvolver as atividades em conjunto com as referidas ONG’s, em
especial as experiéncias com os agricultores experimentadores € 0 apoio as suas dindmicas
locais de organizagdo, que nos ajuda na aquisigdo de uma maior consciéncia e capacidade

de agfo politica.

Na pesquisa de campo os agricultores elogiaram a postura dos técnicos no sentido
de valorizar os seus saberes tradicionais, os quais procuram aprender também com as
experiéncias desenvolvidas por eles. Desse modo, observou-se que os técnicos das duas
ONG’s niio utilizam a pratica de impor o seu saber de forma hierarquica e vertical, pois
seria totalmente contraditério com seus principios e 08 desejos dos agricultores por eles
atendidos. Os trabalhos sdo desenvolvidos pelos técnicos de forma democratica,

respeitando os projetos e as logicas dos agricultores; com isso se construiu uma relagéo
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reciproca de confianga ¢ de compromisso entre agricultores ¢ téenicos, fazendo com que os
resultados das agdes scjam reconhecidos, pois atendem aos intcresses dos primeiros.
Conforme foi mostrado, existc uma enorme diferenga entre as formas ¢ os resultados dos

trabalhos desenvolvidos pelas duas ONG’s em comparagdo com os da EMATER-PB.

As duas ONG’s estudadas procuram promover o desenvolvimento sustentavel,
concentrando  cstrategicamente suas agdes em dreas teméaticas especificas, tals como:
recursos hidricos, produgdo animal, banco de sementes, cultivos ecoldgicos, sistemas
agroflorestais, dentre outros, objetivando aglutinar os agricultores dentro desses grupos
tematicos. Os técnicos demonstram satisfagdo e envolvimento com a promogdo de agdes
nio somente na éarea técnica, mas, concomitantemente, na area social, refor¢ando a
organizagdo dos agricultores nas associagdes, nos sindicatos da regidio do Pdlo da

Borborema e nos Conselhos de Desenvolvimento Rural.

Durante a pesquisa de campo, verificou-s¢ que 0S aSSCSSOres das ONG’s sdo
identificados pelos agricultores como parceiros, fazendo com que se eleve o grau de
confianca e de respeito entre eles. As relagdes estabelecidas sio horizontais e o papel do
técnico € o de apoiar para que as agdes que ja estam sendo desenvolvidas pelos agricultores
acontecam de maneira aprimorada ¢ satisfatoria. A postura dos técnicos nesse tipo de
trabalho de assessoria tem sido no sentido de relativizar a importancia do saber cientifico,

buscando uma interacdo mais estreita com o conhecimento dos agricultores.

O trabalho é desenvolvido valorizando a organizagdo dos agricultores e criando uma
maior articulagio entre as demais organizagdes promotoras do desenvolvimento local. Essa
estratégia de agfio vem contribuindo para a estruturagio e consolidagfo da rede Articulagdo

do Semi-arido da Paraiba / ASA-PB.

Durante o acompanhamento das dindmicas, verificou-se que a estratégia de trabalho
adotada pelas ONG’s aqui estudadas tem sido a de promover agdes a partir daquilo que ja
esteja sendo realizado pelos agricultores, valorizando e socializando as experiéncias bem

sucedidas. No caso dos agricultores experimentadores, 08 técnicos planejam junto com eles
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0 que serd promovido em termos de novas experiéncias ¢ visitas de intercambio procurando
sempre envolver novos agricultores. Assim, pelo fato do protagonista da agdo ser um
agricultor, a socializagdo das inovagdes tecnologicas tem sido facilitada, dentro de um
processo mais adaptado 2 realidade da agricultura familiar, inclusive do ponto de vista da

linguagem simples usada pelos agricultores no processo de comunicago.

Embora existam dificuldades e limitagdes do uso desses principios metodologicos
participativos, principalmente numa regido como a do semi-arido do Nordeste, onde houve
historicamente um  predominio de uma cultura politica da dominagio ¢ onde se
desenvolveram intimeras agdes que levaram & dependéncia ¢ a subordinagdo dos
agricultores familiares, 0s casos aqui estudados, verifica-se que as praticas participativas
utilizadas pelas duas ONG’s védo no sentido contrario das tradicionais a¢des desenvolvidas
pelas institui¢des do Estado, que sempre promoveram acOes assistencialistas junto aos

agricultores familiares.

Promover um desenvolvimento cujos agricultores sejam 0S sujeitos ¢ uma tarefa
muito trabalhosa e complexa, ¢ as experiéncias do PATAC e da AS-PTA sdo as
testemunhas dessas dificuldades. Apesar disso, as referidas experiéncias sdo também provas
concretas dessa possibilidade de transformar os atuais servigos de assisténcia téenica num

outro tipo de assessoria que atenda efetivamente aos intercsses dos agricultores familiares.

As estratégias de trabalho desenvolvidas pelas duas ONG’s baseadas no principio da
participag@o, exigem mais dedicagdo ¢ compromisso dos técnicos, inclusive em muitos
finais de semana. Assim, ha uma maior flexibilidade em termos de cronograma e hordrio de
trabatho, que dificilmente sc conscgue cm instituicdes publicas de ATER. Obscrva-se que
devido ao fato de essas ONG’s poderem adotar estratégias € regimes flexiveis, elas acabam
atendendo melhor aos interesses dos agricultores familiares que, normalmente, tém mais

disponibilidade de tempo para reunides de trabalho em fins de semana.

A busca da participagdo dos agricultores em suas comunidades tem sido um

instrumento de formagdo importante na regidio do Polo sindical da Borborema. A
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valorizagio desse exercicio de participag@o nos sindicados ¢ assoclagbes tem mostrado
resultados concretos em termos de criagio de uma alianga confiavel entre os téenicos das
ONG’s ¢ os agricultores. O exemplo dos agricultores experimentadores mostra quc, além
de produzir conhecimentos Qiteis para solucionar 0s problemas das comunidades, hé
também uma formagfio em termos da pratica da participagio que fortalece os sindicatos ¢ a
democracia participativa. A partir dai os agricultores cstdo s¢ mostrando mais preparados ¢

ousados para interagir, procurando influenciar nas politicas publicas.

Se a participagio € um aprendizado, no caso das aces da AS-PTA ¢ do PATAC
junto aos agricultores o aprendizado tem sido muito relevante, pois através da promogao
dessas acdes os agricultores estdo construindo o seu proprio futuro, rompendo com a
passividade cm acreditar que os mediadores ou 0 Estado solucionardo os seus problemas.
Essas duas experiéncias mostram também que, quando a socicdade civil csta atuante, cla
pode propor alternativas para o desenvolvimento local, contribuindo para a melhoria das
politicas pablicas € para o aprimoramento das agoes do Estado. Nesse caso, se busca ndo a
substituicio do Estado, mas apenas exercer um maior controle social das politicas publicas

de desenvolvimento rural.
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Capitulo 6
CONCLUSOES

Condig¢des para uma assisténcia téenica a servigo da agricultura familiar

Para a implantagio de um outro servigo de assisténeia técenica para a agricultura
familiar, existem algumas condigdes. Dentre elas podemos citar: a realizagiio dos servigos
com a participagio dos agricultores ¢ o uso de metodologias participativas, a construgio de
tecnologias adaptadas a realidade, o apoio a organizagio, a avaliagio como um processo de

aprendizagem coletiva.
a) A participagio dos agricultores ¢ o uso de metodologias participativas

Na implementagio de um outro servigo de assisténcia técnica e social, faz-se
necessaria a adogdo do principio de que os destinatérios dos subsidios piblicos que pagam ¢
recebem esses servigos sdo os proprios agricultores e suas organizagdes. Os agricultores
familiares tém o direito de ter suas necessidades atendidas, e para isso eles poderdo participar,
assumindo o compromisso e a responsabilidade de colaborar ativamente com o servigo, de
modo a empregar corretamente €sses recursos. Sa0 recursos de natureza publica e sua gestdo
tem de ser transparente, devendo envolver todos os parceiros: quem outorga (Estado), quem
usa (os agricultores) e quem contribui com suas capacidades operacionais ¢ técnicas (as
organizagdes de  profissionais, ~empresas publicas, privadas, organizages néo

governamentais, etc.).

Ao contrario dos modelos tradicionais de assisténcia técnica e extensio rural, em que
os servicos publicos oficiais definem, unilateralmente, seu plancjamento, suas metodologias,
metas e estratégias de agdo, um outro servigo de assisténcia técnica e social tera por principio
que os agricultores sio os protagonistas dos projetos de desenvolvimento; assim, eles
participardo diretamente, através de suas represcntagdes, de todas as ctapas dos servigos de
assisténcia. Por isso, os agricultores precisam ajudar na elaboragdo dos diagnosticos e,

concomitantemente, participar da defini¢do das agdes necesséarias para definir, junto com os
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téenicos, as atividades a serem rec lizadas dentro de um determinado perfodo; participar da
construgio das tecnologias a screm utilizadas e da promogio das atividades necessarias;
aprovar os relatorios € as metodologias de trabalhos utilizadas e, principalmente, participar do

processo de avaliagdo dos resultados obtidos em cada etapa.

A adogio de metodologias participativas favorece a criacio de uma boa relagdo entre
o técnico ¢ o agricultor, em quc © téenico reconhege o potencial € 0 saber dos agricultores
familiares para construirem scus proprios projetos de desenvolvimento. O papel do téenico ¢
o de ser um facilitador, fazendo com que 0S agricultores desenvolvam sua capacidade de

autonomia para enfrentar a realidade de forma critica e cOmo sujeitos ativos.

Entre os principios metodologicos participativos devem  scr destacados: o carater
mobilizador das metodologias, a abordagem do meio rural como algo dindmico ¢ em
constante transformag#o, o enfoque sistémico, a busca de compreender as logicas ¢ as

estratégias da agricultura familiar.

Portanto, serd necessario alterar o perfil da formagdo dos técnicos nas universidades
brasileiras e nas escolas técnicas, pois a agricultura familiar exige profissionais com uma
formagdio mais sistémica, que saibam exercer a interdisciplinaridade e tenham sélido
conhecimento dos modelos de desenvolvimento sustentavel, bem como um grande dominio
das técnicas dos processos educacionais construtivistas que promovam a participagdo efetiva

dos agricultores.

Terminaremos este item citando José Graziano da Silva (2001:25):
“Na minha opinido, é na participagdo das populagdes locais que reside uma
das questdes fundamentais das politicas publicas hoje no Brasil. Essa
questdo ¢ geralmente negligenciada nos diagnosticos governamentais (...). E
preciso (...) reconhecer que, depois de séculos de regimes autoritdrios, nem
a sociedade, nem o0s governos federal, estadual ¢ municipal estdo
acostumados & “prdtica da consertagdo”, ou seja, de processos

participativos que tenham por objetivo formar consensos — condig¢do
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necessaria (mas ndo suficiente) para que as politicas puiblicas sejam bem

sucedidas.”

“L justamente nesse processo de participagdo que reside, a nosso juizo, d
alternativa que nos parece mais interessante do ponto de vista de se ampliar
a democratizagdo da gestdo publica, ou seja, agoes politico-institucionais
que permitam a renovagdo do processo decisorio, de forma a combinar
mecanismos tradicionais da democracia representativa con novas formas

de participagdo direta.” (ibid: 37)

b) A construgio social de tecnologias adaptadas a realidade

Outro ponto de ruptura entre os modelos tradicionais de extensdo € 0 outro servigo de
assisténcia técnica e social se refere ao tipo de tecnologia a ser promovida. O modelo
tradicional mantém uma relaglo vertical do técnico com o agricultor, usando os pacotes
tecnologicos da “Revolugdo Verde”, que vém revelando efeitos devastadores nos aspectos
tecnolégico, social, econdmico e cultural. Um outro modelo de assisténcia podera privilegiar
o uso de tecnologias adaptadas a cada regido, buscando a construcdo social de alternativas
tecnologicas locais apropriadas & realidade dos agricultores familiares. Dessa mancira, 08
servicos de assisténcia técnica e social passardo a ser um poderoso instrumento pedagdgico
de formagio que exige uma relagdo horizontal democrética entre o técnico e 0 agricultor,

facilitando a troca de saberes.

No modelo alicercado na agroecologia, as tecnologias estario a Servigo dos
agricultores e da sociedade, com perspectiva social, econdmica ¢ ambiental. E importante
ressaltar que s6 havera uma agricultura eficiente s¢ for orientada para o desenvolvimento
sustentavel. Além da sustentabilidade econdmica, o meio ambiente precisa ser considerado
como um componente chave da sustentabilidade numa visdo mais ampla, dai porque a
agroecologia produz uma importante  matriz de analise e de intervengdo nos

agroecossistemas.
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Nessa concepgdo da assisténeia téenica, faz-sc necessario que se desenvolvam
pesquisas multidisciplinares ¢ que se implantem programas “de baixo para cimd’, N0s quais
o agricultor ndo seja apenas um parceiro na produgiio de inovagdes, mas 0 piloto de um
sistema técnico-econdmico centrado na logica da agricultura familiar, que tenha a familia

como centro das decisdes.
¢) O apoio a organizac¢io

Neste outro servigo de assisténcia téenica ¢ social a ser promovido, faz-se necessario
am forte apoio a organizagdo dos agricultores, principalmente dentro do atual contexto de
globalizagdo da cconomia. Este incentivo ¢ importante para ajudar a reduzir as restrigdes da
economia de escala que tende, normalmente, a excluir os agricultores familiares, que nao
atingem o volume ¢ a fregiiéncia requeridos para participar de forma competitiva nas disputas

por politicas pablicas e nos mercados de produtos € insumos.

Através da organizagdo, esse outro servigo de assisténcia buscard produzir, junto com
os agricultores, um diagnostico das oportunidades de mercado dos produtos ¢
posteriormente, definir as alternativas técnicas € 08 produtos mais adequados & rcalidade dos
agricultores familiares. Assim, 0 Servigo de assisténcia poderd ajudar no diagnostico das
informagdes sobre 0s mercados dos produtos de origem familiar € planejar suas agdes futuras

junto com 08 agricultores, com base na demanda desses produtos pela sociedade.

As informagdes sobre 0s mercados nio estdo prontamente disponiveis nos escritorios
dos servigos de assisténcia. Elas se encontram em cada local, sendo descobertas através da
articulagio entre os agentes locais. Por isso, exigird uma interagdo cultural dos diversos atores
do mercado com 0S agricultores € 0S técnicos, que normalmente tendem a concentrar sua

atengdo nos problemas exclusivos da produgéo.
Para isso se faz necessario introduzir outras 4reas de formagdo nos servigos de

assisténcia técnica e social. Além dos profissionais das ciéncias agrdrias, precisa-se de:

engenheiros, advogados, cientistas sociais, contadores, administradores, economistas, entre
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