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CND, uma vez que as concessdes de geragio de energia encontram-se
em mios das subsidiarias da Eletrobras. (Lemos, Diirio de Cuiab4, 10 e
11/08/96, p. A2 e A4)

Na época da suspensio da obra, os ventos do neoliberalismo
ja assopravam em cheio as mentes do pais, por isso essa decisio foi alvo
de criticas desse jornal que acusava a decisio de burocritica e afirmava
que o racionamento de energia para o Estado de Mato Grosso estaria
préximo, fato este que colocava a construgio da obra como sendo a
redencio para os problemas energéticos do estado.

Isso faz-nos repensar a responsabilidade social da imprensa
para com os aspectos politicos e socio-ambientais, uma vez que o
mesmo jornal que na época da suspensdo do processo de privatizagio da
obra divulgou noticias criticando o processo de privatizagio de
burocritico e de forma clara propagando a entrada da iniciativa privada
para a obra, naquele momento nio questionava a viabilidade da obra, os
prejuizos que a privatizagio poderia trazer para a empresa publica e os
impactos que hoje se discute e que, conforme o jornal, j4 eram
publicados em suas reportagens desde a primeira fase da obra.

Apbs a decisio do TCU, o processo foi submetido ao CND e
entdo foi realizada a licitagdo, cuja empresa vencedora foi a Produtos
Energéticos de Manso — PROMAN, empresa formada pela Odebrecht,
Servix e Pesa Engenharia.

Em 1997, foi realizada a engenhana financeira do
empreendimento e formou-se um consércio entre a PROMAN, que
entraria com 30% dos recursos e a Eletronorte que entraria com 70%.

Na verdade, este foi um bom negdcio para a iniciativa privada,

pois esta receberd o maior retorno no inicio da operagio. Nos primeiros
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05 anos de funcionamento da UHE Manso, quase toda a energia
produzida sera de propriedade da parceira privada, 96% no primeiro ano,
75% nos segundo e terceiro anos; 72% no quarto ano e 61% no quinto
ano. Daf em diante, passara a receber 30% da energia produzida.

Além disso, conforme a reportagem de Loureiro, do Di4rio de
Cuiaba, 09/07/00, on line, a PROMAN comecou a fazer parte do
negécio, depois que a Eletronorte ji havia gasto mais de 300 milh&es de
reais e concluido 60% da obra e ainda assim conseguiu garantir que os
investimentos de seus recursos (aproximadamente R$ 68.000.00 -
sessenta e oito milhSes de reats), alocados junto ao Banco Nacional de
Desenvolvimento Social - BNDS, sé sejam aplicados apés a resolucio
dos problemas ambientais, do encerramento das desapropriacdes e das
obras civis.

Dentro do contrato celebrado entre a PROMAN, que
coincidentemente faz parte da Empresas Construtoras de Manso —
ECM, vencedora da concorréncia para a construcio das obras de
engenharia civil, e a Eletronorte, caberia a esta dltima, fornecer o
controle de qualidade das obras de infra-estrutura do reservatério, bem
como as desapropriagbes e gerenciamento dos programas referentes ao
meio ambiente, além de custear a parte civil de construcio do
empreendimento. A PROMAN, competiria fazer a montagem
eletromecanica dos equipamentos e também da linha de transmissio da
usina até a cidade de Nobres. (Entrevista com o gerente de Construgio
de Obras de Manso)

De acordo com reportagem publicada no Didrio de Cuiaba,
(on line) a dentincia sobre os pontos obscuros do contrato de parceria

entre a iniciativa privada e o Governo Federal para conclusio das obras,
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partiu da Instituto de Desenvolvimento Estratégico do Setor Elétrico -
ILUMINA, ONG do setor elétrico com sede no Rio de Janeiro, para
quem a transferéncia de Manso para Furnas foi uma heranga ingrata do
Governo Federal. (Loureiro, DC, 09/07/00, on line).

Ainda de acordo com a referida jornalista, existem outras
dentincias feitas pela ILUMINA, de que o programa de enchimento do
lago tem que ser feito para atender as exigéncias do Fundo Monetirio
Internacional - FMI, e ainda, devido is previsSes contratuais entre
Furnas e Proman, ji que a primeira deveria pagar multas 3 segunda, em
caso de ndo realizagio da desapropriacio e do reassentamento das
familias no prazo estabelecido no contrato.

Em entrevista realizada com o gerente de construcio de
Furnas, 0 mesmo afirma que em termos de valores econbmicos, em
numeros aproximados, foram aportados R$ 130,000.000,00 (cento e
trinta milhdes de reais) pela Eletronorte, 64% desse valor pela
PROMAN e R$ 100.000.000,00 (cem milh&es de reais) pelo Ministério
do Meio Ambiente a fundo perdido. Os recursos que seriam
disponibilizados pelo Ministério do Meio Ambiente deveriam-se 3s
compensagdes ambientais que o empreendimento proporcionara, como
por exemplo a melhoria das condi¢8es da vazio de 4gua.

Ainda conforme o referido gerente, até janeiro de 2000, o
Ministério do Meio Ambiente sé havia disponibilizado efetivamente
10% do valor contratado. Assim, o 6rgio governamental, no caso a
Eletronorte, que antes era responsavel pelo empreendimento, teria que
disponibilizar esse recurso para a viabilizagio do empreendimento.

Em fevereiro de 1999, devido uma decisdo politica justificada

pelo fato de Fumas ser a empresa da Eletrobris com mais
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disponibilidade de recursos financeiros, o empreendimento foi-lhe
repassado. Outro motivo alegado foi que a Eletronorte vinha passando
por problemas financeiros, nio tendo condigSes de cobrir os recursos
que caberiam originariamente ao Ministerio do Meio Ambiente.

No nosso entedimento, a credibilidade da Eletronorte perante
a sociedade mato-grossense, especialmente com a imprensa e os
ambientalistas, estava totalmente esgotada, o que também serviu como
motivo para que o governo impusesse a transferéncia da obra para
Furnas, empresa que gozava de relativa confianca no setor energético,
somando-se ao fato de que a obra poderia gerar prejuizos econémicos
para a empresa estatal.

Consideramos que essa foi de fato uma heranca ingrata que
Furnas recebeu do governo federal, 2 contragosto. Preocupa-nos o
contexto dessa decisio, ou seja, em momentos de neoliberalismo a todo
vapor, jogar um empreendimento que parece fadado ao fracasso para
uma empresa do porte de Furnas, uma das mais lucrativas do setor
energético, em momentos nos quais discute-se a privatizagio da mesma,
da-nos a impressio de ser uma decisdo politica com objetivos obscuros,
pois cremos que este fato podera servir como mais uma justificativa para
uma possivel privatiza¢io da empresa.

Assim, a Furnas, coube pagar o que a Eletronorte ja havia
gasto e continuar injetando recursos dai em diante para terminar a obra.

As mudangas que ocorreram do inicio das obras da
Hidrelétrica em 1988 até reinicio das mesmas em 1998, além das j4
citadas, dizem respeito ao tipo de material. As empresas envolvidas na
construgio buscaram trabalhar com materiais alternativos tendo como

objetivo a minimizag¢io dos custos.
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O projeto, em termos de sua concepgio,
arquitetura, ele nio mudou muito, ele mudou no material
que vat ser utilizado sempre com o objetivo de minimizar
custos pata viabilizar a obta, se nio a obra nio saia.
(Entrevista com o gerente de construgio de Fumas)

Também foram modificados aspectos como a construciio de
uma vila operaria, que constava do projeto inicial ¢ que foi abolida na
nova fase de construgio, sempre com o intuito de reducio de custos
para viabilizar a obra.

Os depoimentos dos proprios diretores do empreendimento
falando em material alternativo com objetivo de minimizar custos causa-
nos perplexidade, pois néo sabemos até que ponto sio materiais seguros
para evitar um possivel rompimento da barragem que viria a provocar
danos imprevisiveis a0 meio ambiente.

Infelizmente, os resultados e as discusses parecem
demonstrar que néo houve um planejamento adequado, basta se ver que
a empresa que realizou os estudos de impacto ambiental é do Rio de
Janeiro e o relatério de impacto ambiental da obra apresenta alguns
dados sociais da regido, que nio condizem com a realidade. N3o é
possivel compreender o porqué da contratagio de uma empresa de fora
para a realizagdo do estudo e nfo uma equipe da regiio, que ao nosso
ver, possivelmente estaria mais proxima da realidade local.

Entendemos que a discussio sobre os problemas decorrentes
da construgio da obra ¢ relevante e deve ser feita por toda a sociedade e,
especialmente, pela imprensa, cujo papel é essencial para a divulgacio
dessas questdes.

Todavia, ¢ preciso que essa discussio seja feita com muita

ética por todos os setores envolvidos e que nio nos esquegamos a
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histéria do rio Cuiaba e os outros problemas que o afligem, ou seja, a
UHE Manso é mais um problema gravissimo, mas nfo o tinico, pois
corremos o risco de termos que enfrentar mais tarde, o agravamento de
outros problemas como o assoreamento dos rios, em funcio das
queimadas e das atividades monocultoras nas bordas dos rios
pantaneiros, a poluigio dos mananciais urbanos do rio Cuiabi com
esgoto e lixo das mais vaniadas espécies, dentre outros.

Desse modo, é preciso que a sociedade organizada, o
Ministério Publico - MP, no exercicio de sua fun¢io Constitucional de
fiscal da lei, a Fundagio Estadual do Meio Ambiente - FEMA, facam o
levantamento dos problemas ambientais causados ao rio e exercam a

cobranga necessaria para diminuir a agio dos poluidores.

2.2- Aspectos Gerais

A capacidade instalada da Usina é de 210 MW, composta por
quatro unidades de 52,5 MW cada. A energia minima que ela ir4 garantir,
ou seja, a energia firme, € 90MW.

Segundo o gerente de construgio de Furnas, a empresa nio
possui um projeto de investimento em turismo para a area. Caso isto
venha a ocorrer, devera ser a iniciativa privada em consonincia com os
rgdos governamentais e a Prefeitura Municipal de Chapada dos
Guimaries.

Quando do reinicio da construgio das obras, a estrada de
acesso ndo era totalmente asfaltada. Entio foi feito um convénio entre o
governo do Estado de Mato Grosso e a Eletronorte. No convénio, o

governo deveria ficar com a manutengio da estrada. Mas quem pagou a
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constru¢do das obras foi a Eletronorte que repassou os custos para
FURNAS que também vem fazendo as obras de manutencio.

Sobre as desapropriagdes, estas foram em torno de 630
propriedades, sendo que 464 dos desapropriados eram posseiros € o
restante proprietarios que possuiam o titulo da terra.

Essa questdo, assim como a questio ambiental tem gerado
muita polémica, pois nio estava havendo um consenso entre os
pequenos proprietirios e Furnas quanto ao valor a ser pago nas
indenizagSes, o que levou as familias a realizarem muitos protestos nas
proximidades do escritério da empresa em Cuiabi.

Aos proprietarios de terras foi pago 100% do valor das terras
e aos posseiros for apenas 50% do valor das mesmas e 100% do valor
das benfeitorias. (Entrevista com o gerente de construgio de Manso).

Um acordo entre o Sindicato dos Trabalhadores Rurais e a
Prefeitura Municipal de Virzea Grande garantiu que Furnas reassentasse
as familias em 04 comunidades: da Margem direita do Quilombo, do
Campestre, Bom Jardim e Comunidade Projeto de Assentamento
Quilombo.

Mas o acordo nfo satisfez as familias reassentadas, uma vez
que as mesmas reclamam da produtividade da terra, do desligamento das
familias quanto as antigas posses, além da falta de clareza dos valores
pagos as  indenizagBes pelas benfeitorias. O representante do
Movimento dos Atingidos por Barragem ~ MAB, denuncia que Furnas
ndo tem realizado as negociagdes com clareza, inclusive nio tendo
permitido o acesso as informagdes sobre as transferéncias das famflias, a
maioria composta por idosos e analfabetos. (Oliveira, DC, 09/07/00, on
line).
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O programa social de assentamento contempla a doacio de
um lote de 20 ha. para cada famflia, preparo e correcio do solo em 4rea
de 04 ha. destinados ao plantio de subsisténcia familiar, construgio de
uma casa de 51,12 m, além da instalacio de energia elétrica rural, esgoto
com fossa séptica e dgua potivel. (Entrevista gerente de construgio de
Furnas)

Ainda conforme Oliveira, (DC, 09/07/00, on lne), num
programa social um pouco melhorado, Furnas forneceria quatro ha de
terras, as quais seriam corrigidas, num periodo de dois anos. Além disso,
a empresa custearia um projeto de irrigacio e o fornecimento de cestas
basicas durante um ano apds o reassentamento. Ofereceria também
assisténcia técnica agronbmica por dois anos, um caminhio e uma
patrulha mecanica aos assentados.

Mas o reassentamento dessas comunidades nio atendeu 3s
expectativas da populagfio reassentada. Existem dentncias sobre a
qualidade da terra em 4reas de cerrado que teriam que ser corrigidas
contentemente, o que inviabilizaria o trabalho por parte das familias
carentes. Além disso, Furnas nio teria deixado escolha aos posseiros que
foram retirados da 4rea. (Idem).

Para o gerente de construgio de Furnas, esta é a primeira vez
que Fumas assume este tipo de compromisso social, ao invés de
indenizacio em dinheiro, o que considera poder gerar uma situagio
paternalista, mas como a Eletronorte j4 havia assumido o compromisso,
Furnas teve que cumpni-lo.

Todavia, consideramos que o simples fato de Furnas pagar aos
posseiros pelos seus direitos de posse, em dinheiro, nfo & capaz de

indenizar uma situagiio de desterritorializacio Imposta a essas pessoas.
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Cremos que a empresa deva fazer o méximo possivel para
tentar minimizar essa situagdo, ou seja, o ideal seria que houvesse uma
negociagdo muito clara com os representantes da categoria para se
planejar o reassentamento dessas familias.

Sobre as polémicas em torno do meio ambiente, os jornais
locais publicaram diversas noticias enfocando a mortandade de peixes,
em funcio do fechamento das primeiras comportas da Hidrelétrica, em
30 de novembro de 1999, para o enchimento do lago.

A respeito dessa questio, o representante do Departamento
de Meio Ambiente de Furnas, afirma que isto foi um susto para a
sociedade, mas para a empresa e érgios fiscalizadores ja era previsto que
haveria uma grande baixa no rio, mas essa seria por um periodo muito
curto de tempo. Para ele, ndo houve mortandade de peixes, e sim a
morte de pequenos e poucos peixes, em decorréncia do aprisionamento
da 4gua, j4 que os peixes maiores conseguiram fugir, 0 que nio
caracterizaria o fendmeno denominado mortandade.

Ainda conforme o referido representante, a imprensa e alguns
setores da sociedade agiram com imprudéncia ao divulgar noticias de
mortandade de peixes sem procurar entender a situacio.

Argumenta também, que para a comunidade ribeirinha, a
preocupagio com o fato é compreensivel, uma vez que trata-se de
pessoas que nasceram e viveram ali. Dessa forma, conclui que a empresa
deva intensificar as campanhas educativas junto a essas comunidades, as
quais ndo estio sendo bem informadas, ou seja, o programa de
comunicagdo social desenvolvido pela empresa é falho.

Em outra reportagem da referida série publicada pelo Di4rio

de Cuiaba, a jornalista Oliveira, levanta também a situagio dos
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pescadores ribeirinhos, cerca de 2.500 (dois mil e quinhentos), nas cinco
colSnias atingidas (Nobres, Rosirio Oeste, Cuiaba, Rosirio Oeste e
Baréio de Melgago), tem sido critica. Segundo o jornal, o presidente da
Federagdo dos pescadores, senhor Lindberg Gomes de Lima, a seca ji
era um problema grave para o rio, o qual fora agravado ainda mais pela
construgio da UHE.

Em fungio desse agravamento, o referido presidente afirma
que FURNAS deveria indenizar esses pescadores pelo menos até que
houvesse uma adaptagio dos mesmos 3 nova realidade. (Idem)

Sobre o futuro das comunidades ribeirinhas do rio Cuiab4, a
pesquisadora Verone Cristina da Silva, do Grupo de Estudos e Pesquisas
do Pantanal, Amazénia e Cerrado (Gera -UFMT), alerta que a situagio
dessas comunidades ji era critica antes mesmo da UHME chegar e a
sobrevivéncia dessas populagdes depende fundamentalmente do poder
publico. E importante salientar que a sobrevivéncia aludida pela mesma
ndo é apenas a materal, mas a cultural, memorial e histérica, (Vargas,
09/07/00, on line)

Ainda segundo a pesquisadora, citada na referida reportagem,
com o tempo seria natural que ocorressem as transformacdes no modo
de vida dos ribeirinhos, mas no caso do rio Cuwaba, as mesmas tém sido
muito impactantes. (Idem)

Diante dos problemas levantados, sabemos que ¢é
imprescindivel a participagio do poder piblico para garantir a
sobrevivéncia dessas comunidades, que deverd ser feita também por
intermedio da fiscalizagiio e exigéncia para que Os responsaveis pela

degradacio do ambiente responda pelos danos causados e
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principalmente, que diminuam a poluigio, assim como o Estado nfo
deve esquecer a sua parcela de responsabilidade neste processo.

A area do meio ambiente possui 19 programas ambientais,
cujos objetivos sdo prevenir, minimizar ou compensar as modificagdes
ambientais causadas pela implantacio e operagio do empreendimento, e
02 Instrumentos de Gestdo ambiental.!

Entretanto, 0 andamento desses projetos também vém sendo
questionado pelo Ministério Publico Estadual que tem solicitado estudos
de técnicos da UFMT para verificar a adequagio e o andamento dos
projetos. (Lachowski, 09/07/00, on line)

A Fundagio Estadual do Meio Ambiente - FEMA, ao analisar
o andamento dos projetos, constatou atraso em trés programas e hi
ainda dentncias de que o érgdo ndo teria técnicos suficientes para
realizar a fiscalizagio da obra e que, na verdade, isso parece nio ser
prionidade dessa administracio, que prefere estar envolvida com um
projeto do BID-Pantanal, diante dos recursos que o referido projeto
traria para a estado. (idem)

Conforme o jomal Didrio de Cuiabi, um grupo de 13
professores da UFMT analisou 12 dos 21 programas a serem
desenvolvidos por Furnas e constatou que seis deles estio sendo
conduzidos de forma inadequada.

A denominagio utilizada para a divulgagio do
empreendimento € de que se trata de um Aproveitamento Multiplo, uma
vez que o mesmo visa além da geragio de energia elétrica, o controle das
cheias do rio Cuiaba, a utilizagio de suas dguas para a irrigacio de

lavouras etc.

| Furnas Centrrais Elétricas. Folder sobre Aproveitamento Miiltiplo de Manso ¢ Meio Ambiente
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Entretanto, para efeito dessa pesquisa adotamos a designacio
de Usina Hidrelétrica - UHE, pois consideramos que o que esta sendo
construido no canteiro de obras é uma hidrelétrica, independente da
finalidade do projeto, mesmo porque existem questionamentos sobre a

viabilidade de alguns usos previstos com a construcio da barragem.

2.3- O canteiro de obras da UHE Manso: desvendando
papéis |

No canteiro de obras da UHE de Manso estio duas grandes
empresas trabalhando efetivamente. O Consércio das Empresas
Construtoras de Manso - ECM e a Empresa Furnas, com as
responsabilidades ji enfocadas.

As duas empresas citadas, possuem empresas subcontratadas,
sendo que junto as instalagSes de Furnas fica o pessoal contratado pela
Sondotéecnica, uma empresa do Rio de Janeiro que presta servigos a
Fumas. A ECM, em julho de 1998, segundo a responsivel pelo
Programa Qualidade de Vida, contava com 240 (duzentos e quarenta)
trabalhadores subcontratados

Em conversas informais com trabalhadores bragais, na &poca,
os mesmos afirmavam que, em geral, os saldrios dos subcontratados era
a metade do recebido pelos funciondrios da ECM, que em média era de
dois saldrios minimos para funcionirios com menos qualificagio
profissional, o que gerava grande insatisfagio por parte daqueles.

Mas, segundo informagdes da ECM, a orientacio dessa
Empresa era para que as subcontratadas pagassem o mesmo valor aos

seus funcionirios no intuito de evitar o descontentamento dos

trabalhadores.
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A quantidade de trabalhadotes da ECM-Manso, presentes no
canteito de obras variou muito ao longo da construcio do
empreendimento. Em fevereiro de 1998 contava com 33 trabalhadores.
O maior contingente de mio-de-obra foi em setembro de 1999, quando
o numero de trabalhadores nas obras civis e eletromecinicas chegou a
1896. (Grificos 1 e 2).

Ja a empresa Futnas e sua subcontratada, Sondotécnica,
possuem aproximadamente 200 trabalhadotes presentes no local, além
das equipes envolvidas nos setores do meio ambiente que nio trabalham

diretamente no canteito de obras.

Grafico 01 - Efetivo de mAo-de-obra na montagem das obras
civis e eletromecénicas - 1998
1394, T4431
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Fonte: Furnas Centrais Elétricas, Relatdrio n® 07, 1999

Grafico 02 - Efetivo de mao-de-obras nas obras civis e

meontagem eletremecanica - ECM - 1999
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Fonte: Furnas Centrais Elétricas S.A, Relatorio n® 07, Dez. 1999

Este fato deve-se as tarefas de cada empresa, ja descritas. A

ECM ¢é a empresa responsavel pela construgio das obras civis e
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montagem  eletromecinica, portanto, grande parte dos trabalhos
realizados no canteiro de obras estfio sob sua responsabilidade.

Cada grupo de trabalhadores que presta servigos is empresas
ECM e Fumas, usufrui da infra-estrutura da empresa 3 qual estd
diretamente ligado.

Em termos comparativos, pode-se dizer que a infra-estrutura
de alojamento, alimentagio e mesmo de acesso i cidade e 3 famflia &
melhor para os trabalhadores ligados & Furnas. Todavia, em termos de
programas de prevengio de acidentes, um dos membros da Comissio
Interna de Prevenc3o de Acidente - CIPA da Sondotécnica afirmou que
esta, por ser uma empresa menor ndo disponibiliza tantos recursos para a
questdo mencionada.

Os refeitorios da E.CM, sdo de trés tipos: A, destinado aos
funcionérios de nivel superior ou ligados 3 administragio, B, pessoal de
nivel técnico e encarregados e, C, para os trabalhadores bracais. Os trés
ficam bem préximos.

J4 os alojamentos também de 3 tipos: 1 e 2, destinado ao
pessoal com nivel superior e da administragio, 3 e 4, pessoal de nivel
técnico e encarregados de setor, e tipo 5 e 6, trabalhadores bragais. Os
dois primeiros conjuntos de alojamento, ficam préximo ao escritério da
empresa, em local mais afastado dos movimentos das maquinas e
préximos a quadra de esporte e campo de futebol e uma pequena drea de
lazer (fig. 2), enquanto os alojamentos tipo 3 e 4, ficam mais proximo do
canteiro de obras, portanto, mais exposto & poeira e a0 barulho dos

carros € maquinas pesadas que circulam constantemente pelo local. (fig,

3).
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Embora os alojamentos possuam quartos uniformes, a
maneira de organizé-los difere de um grupo de trabalhadores para outro.
Assim, alguns mostram-se bastante cuidadosos com seus mobiliarios e
pertences, alguns possuindo uma cadeira mais elaborada, um banquinho
dobrivel, televisio pequena, ridio-gravador, dentre outtos objetos

individuais.

Fig. 02 - Ao fundo escritério da EC, a direita a}ojament le2eaes-
querda alojamento 3 e 4 — Quadra de esportes e campo de futebol -
(Fotégrafo Sérgio S. L. Galo - Arquivo de Furnas Centrais Elétricas- DGAT)

Fig. 03 — Vista parcial dos ;lo]s:mentos 5eb
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Numa observagio desses alojamentos percebemos que apesar de
tratar-se de um espago coletivo, geralmente dividido por 04 homens,
cada trabalhador procura imprimir a sua individualidade, quer seja
através das gravuras de mulheres nuas anexadas is paredes, do violdo,
das imagens de santos, das Biblias, dos retratos da familia, dos diversos
objetos de higiene pessoal, dos cabides que ostentavam ora trajes de
passelo, ora o uniforme de trabalho.

Essa pode ser uma forma de resisténcia ao que fora planejado
de forma idéntica, a falta de individualidade. Nessa mesma perspectiva,
Chaui, nos fala sobre a construgio do “pedago”, do espago préprio, da
resisténcia dos moradores de um conjunto habitacional, que como
sabemos é geralmente de péssima qualidade, ao transformar as casas em
espagos cujos 1dgica dos arquitetos planejadores nio seria capaz de

[19

compreender, pois O que estava previsto para ser um imenso
dormitério coletivo, monétono e sem fisionomia, tornou-se festivamente
'cadtico’, recebeu o tom pessoal” (Chaui, 1994, p. 67).

No caso dos dormitérios dos alojamentos, encontramos um
espago, que as vezes nos parece cadtico, pois sio muito pequenos,
abrigam quatro trabalhadores em beliches, mas ainda assim, esses
conseguem imprimir algo de pessoal, no seu pedaco, fato este que
consideramos ndo ser nada ficil, diante do diminuto espago para cada
trabalhador.

A irea de lazer para os trabalhadores bragais fica distante dos

alojamentos destes e a mesma nio conta com quadra de esportes e

campo de futebol, o que serve de reclamagiio por parte dos funcionrios.
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Alternativamente, encontramos aqui e ali, vasilhames de
aguardente depositados préximos a lata do lixo e ouvimos relatos de
pratica de jogos de azar, o que ¢ proibido pela dire¢io da ECM.

Uma forma de lazer também utilizada pelos trabalhadores sio
os “bares” (locais de prostituigio) proximos a estrada de acesso ao
canteiro de obras. Em diversas entrevistas € em conversas informais, os
depoentes referiam-se a uns “lugarzinhos”, quando indagados sobre para
onde vio quando saem do local.

Foi construida também no canteiro de obras uma capela que
fica préxima 2 escola e a drea de lazer. As missas sio realizadas no (ltimo
domingo do més, mas a responsavel pelo Programa Qualidade de Vida
disse estar tentando conseguir que o padre vi pelo menos
quinzenalmente para rezar a missa.

Também o espago dos evangélicos estd presente no canteiro
de obras. Uma sala no prédio da 4rea de lazer foi destinada aos mesmos
que realizam reunides duas vezes por semana (quarta-feira e sibado).
Para alguns entrevistados esse espago é muito importante e isso fora
relatado de maneira espontanea.

Ao lado da area de lazer encontramos uma lanchonete onde
sdo comercializados lanches diversos e refrigerantes, porém, as bebidas
alcodlicas sdo proibidas.

Observamos alguns trabalhadores que realizam trabalhos
externos em diversos pontos da obra, realizando lanches em intervalo
intra-jornada de maneira compartilhada, ou seja, um grupo de 04 ou 06
trabalhadores reine-se numa mesa para dividir o refrigerante e o lanche.

A area de lazer € composta por virias salas, sendo duas delas

reservadas para assistir TV, uma sala de video, uma sala reservada a
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biblioteca, mas que fica quase sempre fechada (ndo estava funcionando).
Ha também trés mesas de sinuca, no mesmo prédio.

Do outro lado de uma pequena rua, encontramos uma quadra
de areia que tambeém estava muito mal cuidada e isso era motivo de
reclamagdes por parte dos trabalhadores.

As Empresas Construtoras da Usina, possuem um “Programa
de Qualidade de Vida” para os trabalhadores, vinculado 3 Coordenagio
Administrativa e Financeira que envolve um programa de alfabetizacio,
varias atividades de educacio nio formal, lazer etc.

Conforme entrevista com o gerente Administrativo e
Financeiro da ECM, o objetivo deste programa ¢é atender as necessidades
basicas do cooperador.

Nem sempre a empresa parece se importar com esta situagio a
que o operario fica exposto, mas precipuamente com a sua visio diante
da sociedade.

O que se percebe, na maioria dos casos é que a
empresa, 20 implantar programas de QVI, preocupa-se
consigo mesma, sua produtividade e sua imagem perante a
sociedade; raramente encontram-se agbes que visem, de fato, a
qualidade de vida dos trabalhadores.” (Cerutd, 1999, p. 84)

Exemplo disto ¢ a fala do Presidente da CIPA, representante
dos empregadores, que, ao indagar-nos sobre as respostas dos
empregados, afirmou que a empresa pretende oferecer boas condigbes
de vida aos funcionérios, pois querem ganhar o prémio ISO 9000 de
qualidade.

Também as palavras do gerente administrativo e financeiro
comprovam o que a autora citada afirma, pois em entrevista realizada
com o mesmo, apds falar sobre o Programa de Qualidade de Vida

desenvolvido no canteiro de obras, enfatiza: “F um algo a mais para que
g para qu
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ele tenha 4nimo em trabalhar com mais afinco pra nido ficar de corpo
mole.”

Em outro momento da entrevista, quando perguntado sobre
as vantagens do Programa Qualidade de Vida para a empresa, este afirma
que:

o ptograma é fundamental para deixar o funcionario
satisfeito. O retorno ¢ a satisfagdo dele, ele ndo faz greve,
ndo quebra refeitorio. Ele trabalha bem e te da lucro
porque o cara tnsatisfetto ndo produz. Ter a satisfagao do
colaborador para que ele possa produzir. (Gerente de
Administracdo e Finangas da ECM)

Conforme esse comentano, percebemos que o objetivo da
empresa nao € o bem estar do funcionano, mas o aumento de seu lucro.

Mas, e os trabalhadores, como enxergam o canteiro de
obras? Qual ¢é a opinido dos mesmos sobre as questdes levantadas? Isso

faz parte do que procuraremos registrar no proxmmo capitulo.



Cap. llIl- Andlise e discussdo dos resultados: a
realidade do cantfeiro de obras segundo os

Trabalhadores

... Mas ele desconhecia esse fato extraordindrio:
que o operdrio faz a coisa e a coisa faz o operdrio,
de forma que certo dia,
d mesa ao cortar o pdo,
o operdrio foi tomado, de uma sibita emogéo,
ao constatar assombrado, que tudo naquela mesa:

garrafa prato, facdo,

era ele quem os fazia,

ele, um humilde operdrio, um operdrio em construgdo.
(Vinicius de Moraes)

As informacdes obtidas nas entrevistas com os trabalhadores
bragais, de acordo com a amostragem definida nos procedimentos
metodolégicos, ofereceram subsidios importantes que ajudaram a
entender melhor o contexto estudado, bem como para apreender a visio
dos mesmos sobre a realidade vivenciada, de maneira que pudéssemos
ter a pretensio de emitir um parecer sobre essa realidade.

Além das respostas obtidas junto aos trabalhadores, buscamos
informagbes com outros setores da Empresa, administracio, setor
“Qualidade de Vida”, Seguranga e Medicina do Trabalho, professoras da
escola, responsaveis pelos alojamentos, nutricionista dos refeitérios, no

sentido de verificarmos diversos pontos de vista do mesmo aspecto.

3.1- Identificando os trabalhadores
Quanto a idade, a amostra apresentou-se bastante
diversificada. Conforme mostra o grafico 03, o maior percentual, 22,6%

refere-se aos trabalhadores com idade entre 21-25 anos de idade, seguido
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pela faixa etiria entre 36-40 anos, com 19.4% dos entrevistados. Isto
significa que a maioria dos obreiros é relativamente jovem, pois
conforme podemos constatar no grafico abaixo, quanio maior z idade,
menor 0 nimero de trabalhadores na obra, exceto no intervalo de 18 a

20 anos, que conta apenas com 6,4%.

Grafico 3 - Faixa etéria W 18-20
3,2% 6, 4% B21a25
026 a 30
22.6% B31a35
0136 a40
E4ta45
46 a 50
12,9% 051a55
BS6 260
[061a65

6.4%

Quanto a escolaridade (Grafico 04), esta é muito baixa, de
modo que apenas 9,68% terminou o ensino médio, antigo segundo grau
e a grande maioria, nio concluiu sequer o ciclo basico, antigo 1° grau, o

que ndo foge a realidade brasileira.

Gréafico 4 - Escolaridade

35,48
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De acordo com a Coordenadora do Programa de Qualidade

de Vida, existem trabalhadores analfabetos no canteiro de obras.
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Entretanto, dentre os entrevistados nio houve nenhum relato que
confirmasse isto.

Cremos que a existéncia de trabalhadores analfabetos no
canteiro de obras, € um fator preocupante, uma vez que 2 empresa utiliza
placas de seguranga como instrumento de educacio para o ambiente,
quase todas adverténcias escritas e poucas com linguagem de simbolos.
Também por isso, vemos a necessidade de se conciliar a educagio com o
trabalho.

A questio da baixa escolaridade agrava o problema do
desemprego, pois de acordo com o Sistema Nacional de Empregos -
SINE/MT, margo 2000, os dados mostram que quanto maior a
escolaridade, maiores sdo as chances do trabalhador encontrar emprego.

Este dado aponta para a urgéncia da implementacgio dos
programas de educagdo para adultos nos canteiros de obras das
empresas, combinando tempo de trabalho com tempo de estudo,
conforme sugere-nos Arroyo, op cit.

Também WEIL, na primeira metade do século, ja chamava
atengdo para a desvinculagdo existente entre a educagio e trabalho
praticada na escola e muito além disto, o tipo de formacio que se da a
juventude, quase sempre voltada para o imediatismo, sem uma vis3o do
todo. Alertava que era necessirio unir a educagio escolar com a
educagio nas fabricas.

Neste sentido:

A formagio de uma juventude operitia deve
ultrapassar a formagdo puramente profissional. Deve, é
claro, comportar uma educacio, como toda formacio
para juventude; e, para isso, é desejavel que a
aprendizagem nio seja feita nas escolas, onde se faz
sempre mal, mas seja logo inserida na prépria producio.
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Tampouco se pode confid-lo as fibricas. Nesse ponto é
preciso inventar algo. Seria preciso algo que se
combinasse as vantagens da escola profissional com as do
aprendizado na fibrica, as da oficina de companheiros do
tipo atual, e muitas outras. (Weil, 1979, p.363).

Sobre a dificuldade de aplicagio de investimentos no setor da
educagdo por parte dos capitalistas, Enguita (1993), alerta-nos para o fato
de que ao capitalista nfo interessa os investimentos a longo prazo, como
exige o setor de educagio. O mesmo ficaria entio, a cargo do Estado,
pois aquele interessa assumir diretamente apenas uma parte da
qualificagdo da forga de trabalho que emprega ou empregari, sobretudo,
aquela que interessa as caracteristicas especiais da fungfio que ira
desempenhar.

Acreditamos que esse fato dificilmente proporcionari a
formagio integral do trabalhador. Assim sendo, vemos a necessidade do
Estado, Sindicatos e ONGs assumirem esse papel.

A maioria dos trabalhadores disseram que gostariam de fazer
um curso no local de trabalho e que esse estivesse relacionado com a sua
profissio.

Percebemos que muitos trabalhadores estavam preocupados
com a questdo das novas tecnologias, as quais estio sendo impressas em
diversos setores, por nio estarem atualizados frente a essa tecnologia,
temem perder a fungdo que desempenham. Outros, parecem querer fazer
algum curso para conseguir uma ascensio no setor que trabalham.

O gerente de administragio e finangas da ECM, afirmou que,
no inicio da obra havia intengio da empresa em fornecer cursos de
qualificagio profissional, em convénio com o Servico Nacional da

Industria - SENAI, mas que, na época, devido a possibilidade de fazer
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hora-extra, ja que tinha muito trabalho a ser executado, os encarregados
disseram que os trabalhadores preferiam o trabalho extra a fim de
melhorar os salirios, e isso dificultava a participacio deles nos cursos.
Essa situacio dificulta cada vez mais o ingresso desses
trabalhadores no mundo do trabalho, pois a sociedade exige cada vez
mais a formagio profissional institucionalizada em detrimento da
formagio pratica que o trabalhador possui, a qual Aranha (1997),
denomina de conhecimento tacito, que pode ser entendido como aquele
que o trabalhador obtém no seu cotidiano através da pratica, onde utiliza
elementos de sua vida pessoal para incrementar o seu trabalho e nio

aquele obtido numa instituigio escolar.

3.2- Procedéncia do trabathador
Quanto a procedéncia desses obreiros, (Grafico 5), a maioria é

de outro estado, tendo nascido, no estado de Mato Grosso, apenas

12,9%.
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Agrupando os dados por regido, temos Centro-ceste: com
22,5%; Nordeste com 51,6%, Sudeste com 16,1% e, regiio sul com

apenas 9,8%.
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Mas, de maneira geral, atualmente, as familias desses
trabalhadotes nio tesidem mais no local de origem dos mesmos. No
Estado de Mato Grosso, onde nasceram apenas 12,9% dos entrevistados,

atualmente mora a familia de 32,3% dos entrevistados, (Grafico 6).

Grafico 6 - Local onde mora a familia do trabalhador
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Estes dados tevelam a realidade da politica migraténa no

Brasil nas tltimas décadas. Segundo dados do IBGE, 1999, este foi um
dos estados que mais recebeu migrantes de outras tegides do pais nas
trés ultimas décadas.

Nos estados do Nordeste onde mnasceram 51,6% dos
trabalhadotes, hoje moram apenas 35,6%, ou seja, menos de 70% dos
que nasceram nessa regiio, ai permanecem, o que também confirma a
situacio dos estados nordestinos, que hi muito tempo vém se
caracterizando como local de expulsio dos trabalhadores que saem a
procura de melhores condigdes de vida (Grificos 5 e 6).

Devido a situagio de desemprego pela qual passa o pais, ha
muito que a migracio nio garante boas ofertas de emprego, como
mostra-nos o depoimento de um trabalhador que nasceu em Formoso
no Pernambuco e hoje reside com a familia em Cuiaba, MT: “Em Cuaba

ndo ta muito bom de emprego” (Depoente n® 31).
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A importincia de se resgatar a origem destes trabalhadores,

reside, principalmente, no fato de que um trabalho de educaciao nio

pode deixar de lado a questio da origem, pois a mesma representa o

aspecto histérico-cultural de cada ser humano.

A este respeito, consideramos oportunas as palavras de Paulo

Freire sobte a instrumentacio da educagio e a importincia da cultura

nesse processo, uma vez que o ser humano é um ser de relagdes espaco-

temporais.

Neste sentido, Freite afirma que,

Nenhuma acdo educativa pode prescindir de
uma reflexio sobre o homem e de uma analise sobre suas
condicdes culturais .. O homem é um ser de raizes
espago-temporais ... A instrumentagio da educagdo
depende da harmonia que se consiga entre a vocagio
ontolégica deste ser “situado ¢ temporalizado” e as
condicdes especiais desta temporalidade e desta
situacionalidade”. (Freire, 1979, p.61).

A média de tempo que o trabalhador esti na obra, de maneira

geral ¢ alta, j4 que a grande maioria esta ha mais de 06 meses, ¢ a empresa

afirma haver uma rotatividade grande. Mas é possivel encontrar também

aqueles que estio hi menos de 01 més, 6,45%, (Grafico n°® 07).

Consideramos que o petiodo de 06 meses seja suficiente para o

desenvolvimento de programas formais de educagdo profissionalizante.

Grafico 7 - Tempo que o trabalhador esta na
obra (em meses)
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As informacdes do setor de pessoal sio de que a maiora dos
obreiros acompanham a empresa e ja estiveram em outras batragens. Os
dados das entrevistas com os trabalhadores confitmam esta informagio,
uma vez que 51,61% dos entrevistados afirmaram ja ter trabalhado em
obras de hidrelétricas e, 48,39% que nio.

Dos que ja estiveram em outra obra de hidrelétrica, ou seja,

16 entrevistados, 31% estiveram em uma ou duas obras e, 19% em mais
>

de 8 obras (Grifico n® 08).

Grafico 8 - Trabalhadores que ja laboraram em
outras obras de hidrelétrica
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As obras mais citadas onde os obteiros participaram da
construcio foram: Xingd-AL, onde 6 entrevistados disseram ter
labotado, Miranda-MG, "onde ja estiveram 7 dos entrevistados. E
interessante a analise deste dado, pois o mesmo mostra que muitos
destes trabalhadores passam a maior parte de seu tempo em trabalho
com batragens, o que geralmente significa a distincia da familia,
tornando-se o local de trabalho a uUnica realidade concreta dos mesmos
pot um periodo muitas vezes maior que 08 meses, isso reforca ainda
mais o nosso entendimento de que é preciso haver melhonia no

ambiente de trabalho, em muitos casos, ambientes de grande parte de

muitas vidas.
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Mas pot que esses trabalhadores migram tanto, freqlientam
tantos locais de batragens? A resposta para este questionamento, mais
nma vez passa pela questdo socio-econdmica e politica, uma vez que
envolve a questio do desemprego como motivo para a vinda desses

trabalhadores, 71% dos entrevistados, como mostra-nos o Grafico n° 09.

Grafico 09 - Porque veio trabalhar [ QEstava sem emprego
3,2% 32% na ocbra?

H Trabathava sem seguranga
Salario &€ melhor

[ Conhecer o lugar e ganhar
algum dinheiro

B Tipo de trabalho em
barragem

Para ganhar melhor e ficar
mais perto da familia

6,4% %

A taxa brasileira de desemprego anual em 1999, divulgada pelo
IBGE foi de 7,6%. Todavia, é certo que em algumas regides o
desemptego é maior ¢ em alguns setores como o da construgio civil, este
esta mais elevado, uma vez que O setot encontra-se em crise.

A questio salarial também é relevante, uma vez que neste tipo
de trabalho existe a possibilidade de fazer horas - extras, o que aumenta
o rendimento mensal, is vezes em quase 100%, como observamos na
fala do depoente n® 05.

Ja o depoente n® 08, afirma ter sido influenciado, além da
questio salarial, pelo fator sentimental, pois estava trabalhando em outra
cidade na qual ficava ainda mais longe da esposa.

Uai, hi muito tempo gosto que di um
troquinho melhor. (Depoente n° 5).

Eu tava trabalhando numa firma, mas o
salario € maior aqui e fica mais perto da coroa [esposal.

(Depoente n° 8).
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Em geral, o motivo de vinda desses trabalhadores esta ligado a
questio de busca da sobrevivéncia, ou seja, € uma  questio socio-
econdmica, para garantir a sobrevivéncia da familia.

Consideramos relevante o enfoque utilizado por Martins, que
considera como o aspecto mais problemético da migragio, as condi¢Ges
em que a mesma ocorte e a sujeicdo dos migrantes que

.. quase sempte migram dispostos a acettar condiches
degradantes de trabalho, humilhagdes e mas condi¢des de
vida; de que migram dispostos a abrir mao de concepgdes
minimas e basicas de decoro, dignidade ¢ direitos. (Martms,
1999, p. 31)

Assim, a definicio de migrantes feita por esse autor, enfatiza
que os mesmos deixam para tras, inclusive parte de sua vida, como que
num sobressalto.

Sio migrantes, portanto, os que colocam
temporariamente  entre  parénteses o sentido de
pertencimento ¢ voluntariamente se sujettam a situagdes
de anomia, de supressio de valores sociais de referéncra.
(Martins, 1999, p. 31)

A situagio das migracbes temporarias, envolve ndo apenas o
trabalhador que migra, mas como afirma o autor acima citado, também a
familia deste, que muitas vezes se desestrutura, em virtude das mulhetes
ficarem sozinhas, ocorre uma redefinicBo dos papéis na famihia, bem
como a fragmentacio da comunidade .

A respeito das perdas sofridas pelo migrante, Chaui (1994),
chama-nos a atencdo para as diversas perdas que essa pessoas sdo
expostas. Ocorre entio, a perda cultural ¢ mvalidacio de seus
conhecimentos e valores no processo produtivo que muitas vezes nao

leva em consideracio os seus conhecimentos anteriores.
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Numa outra perspectiva, Passos (1999), defende a idéia de que
esses trabalhadores nio perdem os seus valores quando migram pots, 0s
valores adquiridos na primeira socializacio, na infiancia, ficam arraigados
na pessoa, niio podendo ser totalmente reconstruidos ou destruidos.

Assim, as identidades primais ndo sdo destruidas por completo
e sequer a pessoa é totalmente reconstruida no encontro com outras.

¢ ingénuo pensar na destruicdo cultural e na
desconstrucio de identidades como fendémeno soctal
geral. Cada pessoa, povo, grupo possut um nivel de defesa
que transpde muros da mera boa vontade e cinrcunscreve
um nivel de socializagdo, que se circunscreve ao corpo, e
para além dele. (Passos, 1999, p. 19)

Todavia, achamos que esse é um tema complexo, trata-se de
um processo dialético, de modo que as 1déias aparentemente
contraditérias, na verdade ndo o sio, pois as mesmas nNio §ao
excludentes, mas interpenetraveis, uma vez que hi momentos em que
essa desestruturacio cultural ocorre, quando essas pessoas deparam-se
com situacdes tio cadticas, onde o mais importante acaba sendo a
sobrevivéncia, e entio, a nega¢io, o esquecimento de sua identidade,
seria quase uma necessidade para conseguir a garantia da sobrevivenca.

Por outro lado, a cultura, muitas vezes suptimida, em outros
momentos também os ajuda na resisténcia as dificuldades enfrentadas,
quando ©0$ mesmos conseguem enxergar-se como seres historico-
culturais, sentindo-se gente e nio apenas um objeto do capitalismo
perverso, que, 20 mesmo tempo que destr61 culturas, tentando massifica-
las, contraditotiamente, também permite que as diferencas culturats se
multiphquem.

Existem alguns aspectos da cultura que, ao nosso

entendimento, nio s¢ perdem, mas o contato com culturas diversas € a
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perversidades do capital acaba por expor essas pessoas a situacSes de
generalizagio, que dificulta a conservacio de seus habitos, sua cultura, o
que se faz com muita dificuldade para as mesmas, COmo vemos no caso
dos refeitorios da empresa onde ha uma generalizagio do tipo de
alimentacio servida, teoricamente baseada na cultura nordestina, assunto
que discutiremos oportunamente.

Para noés, talvez a perversidade maior dessa questio, reside no
fato de que essas pessoas sdo submetidas a situagoes tao diferentes das
de suas familias que ficaram, que cotre-se o risco de que a inculturacio
ocorrida nos dois polos, dificulte até mesmo a manutengio de muitos
lacos culturais que unem essas pessoas a suas familias.

Assim, necsse clima de auséncia, o companheifismo dos
~ colegas, um espago agradavel, num clima de solidariedade, mais do que
nunca faz-se necessario para minimizar o sofrimento e as perdas sofridas
pot csses migrantes.

A respeito da influéncia da questio salarial como uma das
formas de desenraizamento operario, Simone Weil escreveu que

Existe uma condicdo social imteira e
continuamente presa ao dinheiro, € a do assalariado,
sobretudo desde que o salatio por empreitada obriga o
operario a ter sua atengdo sempre voltada para a
contagem dos tostdes. Nessa condigdo é que a doenga do
desenraizamento ¢ mais aguda ... O desemprego,
funciona como um desenraizamento de segundo grau ...

(1979, p. 439
Um depoimento chamou-nos a atengio, pois reflete a s1tuagao
de inseguranca que o trabalhador tem vivido nas cidades. “I'rabalhava de
taxista, mas devido os assaltos a familia queda que eu deixasse o

trabalho™ (depoentlg; n® 02).
i-‘
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Ja conseguimos algumas pistas sobre o motivo da vinda desses
trabalhadores. Mas outra questdo que nos surge é: Como conseguem o
emprego, como vieram para a obra?

As ftelagdes de amizade e de parentesco ajudam os
trabalhadores a conseguir o emprego no canteiro de obras. A anilise do
grifico 10, mostra que o maior percentual, 41,93%, veio attavés de
informacdes de patentes, contra 16,13% que conseguiu o emprego
attavés de agéncia de emprego, e, apenas 3,23% conseguiu ser fichado
direto no portio da empresa, onde ficam muitos trabalhadores por varios

dias a procura de emprego.

Grifico 10- Como conseguiu o emprego na obra

16,13
323
Ll T
Informmagdes de  Amigos que  Ja conhecia o Agénciade  Procurou direto
parentes informaram engenheiro emprego no portio

Para nds n3o ficou claro se a empresa paga a passagem para a
vinda dos mesmos, mas pareceu-nos que nio, 530 0S PIOprios
trabalhadores que custeiam a sua passagem de vinda, pots muitos diziam
que haviam vindo pot conta prépria para desempenhar os mais variados
tipos de trabalho,

Os tipos de trabalho desenvolvidos pelos entrevistados estio
expressos no Quadro 01, sendo bastante diversificada a gama de

profissdes que o canteiro de obras abriga.
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Quadro 01 — Tipos de trabalho desenvolvidos pelos entrevistados

Motorista 02 6,45
Pedretro 02 6,45
Topogtafia 01 3,23
Mecanico 01 3,23
Carpintaria 05 16,12
Apudante de producio de concreto 05 16,12
Montagem de maquina 01 3,23
Pintor letrista 01 3,23
Encanador 0 3,23
| Vibradotista 02 6,45
Fletricista 01 3,23
| Vigilincia 02 6,45
Soldador 03 9,67
Sinaleiro 01 3,23
Manutencio 01 3,23
Operador de guindaste 01 3,23
Ajudante de mecinico 01 3,23
Tatal 31 100%

Fonte: Entrevista com os trabalhadores

Em alguns tipos de trabalhos, os obreiros ficam €XpPOStos a
riscos diferenciados, mas em geral, o risco caracteristico da construcio
civil € risco maximo, pois envolve o trabalho em alturas, utilizacio de
explosivos, maquinas ruidosas, exposicio a poerras finas dentre outros
fatores que envolvem riscos.

Ao longo da execucio da obra, diversas sio as funcdes e os
tpos de riscos a que os trabalhadores estio eXpostos, pois € muito
diversificado o tipo de trabalho realizado em cada fase. Fm janeiro 2000,
quando coletamos a maior parte dos dados, os riscos maiores eram os
tuidos devido o intenso barulho de algumas maquinas, o que pode
provocar surdez no trabalhador exposto sem protetor auricular, o

trabalho em alturas, que pode provocar quedas fatais.
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As figuras 04 e 05 oferecem uma idéia de algumas atividades

exercidas no canteiro de obras e as condicdes de exercicio das mesmas.

Fig. 05 — Trabalho de ncretagem ‘dé.tc;madad’.é
Fotagrafo: S. L. Gato ~ Arquivo de Furnas Centrais Elétricas - DGAT
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3.3 - Condigdes de Vida no canteiro de obras

De todos as questdes levantadas nas entrevistas, aquela que
deixou transparecer um maior grau de insatisfacio foi a distincia da
familia.

Essa insatisfagdo, quase absoluta, é expressa nio so6 pela
unanimidade do resultado das entrevistas como também e,
especialmente, pela emocgio observada nas expresses faciais ¢ nos
depoimentos.

Em face dessa pergunta, os obreiros geralmente pareciam ter
lembrangas saudosas de pessoas da familia que ficam muito tempo sem
ver. B interessante observar que estas entrevistas foram realizadas na
primeira quinzena de janeito, quando a maioria dos trabalhadores haviam
retornado de suas casas no recesso de fim de ano. E dificil analisarmos se
este fato fez com que a emocio dos mesmos aumentasse ao falar sobre a
familia ou se, apds um longo petiodo sem vé-la, a saudade seria ainda
maiof.

(Quanto mais distante fica o local onde a familia mora, maior o
tempo de auséncia a que o trabalhador esta obtigado a sentir. Devido as
enormes distincias das familias, a maioria deles ndo vé a familia sequer
uma vez a0 meés e 13% deles, chega a passar mais de 01 ano longe de

casa {Grifico n° 11).

Grafico n® 11 - Quanto tempeo fica sem ver a Familia
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Ainda sobte o tempo que o trabalhador passa sem ver a
familia, os relatos abaixo exemplificam o sentimento do obreiro ao ser
questionado se sente muita falta da familia

Nossa Senhora, muito mesmo. (Depoente n®
01).

Ave Maria!l Tem dia que tem vontade de morrer
de saudade. (Depoente n® 07).

Ave Marial Se pudesse tava aqui junto com ¢la
agora. (Depoente n® 19).

Sinto bastante. Uma semana parece um més
(Depoente n® 26).

Ah sentel Isso af ¢ a cotsa que mais sente viu.
Eu tava esses dias sem vé minha mie, ¢ a coisa que a
gente mais sente viu? (Depoente n°® 28).

Sim, 1sso ai ¢ indispensivel. Tem dia que falta
até vontade de comé, pensando na famia [familia].
(Depoente n® 17).

Mutta, eu t6 saindo da firma por saudade de
casa, vé a familia. (Depoente n® 25).

Sinto, mas € dificil eu ver porque gasta muito ¢
€ cansativo, 5 dias de folga que eles dio a cada trés meses.
(Depoente n® 23).

A fala do depoente 17, coloca-nos a crueldade desse fato que
expde o trabalhador a uma situaciio talvez equivalente a uma escravidio
branca abrandada.

De acordo com este Gltimo depoimento, a cada trés meses a
empresa forece 05 dias de folga para o trabalhador visitar a familis,
Todavia, para aqueles que moram muito distante, por exemplo, este
trabalhador cuja familia vive na Bahia, sé de viagem de 6nibus dura 03
dias - ida e volta - de forma que a viagem torna-se cansativa, o tempo
que tem para estar com a familia é pouco e o preco da passagem ¢ alto, 12

que 2 empresa ndo fornece nenhuma ajuda de custo para a viagem.
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Em entrevista com o gerente de administragio e financas, este
afirmou que o critério adotado para a dispensa do trabalhador depende
da geréncia do servi¢o que ele desempenha, mas em geral, a empresa tem
procurado oferecer 03 dias tteis fora a viagem, de 03 em 03 meses, para
0s “nivets mais batxos.”

No projeto inicial de construgio das obras estava prevista a
construgao de uma vila para os trabalhadores e familias. Com a
construcao da vila, seria possivel superar as dificuldades de
distanciamento do trabalhador com a familia.

Qual seria entdo o motivo da nio construcio das vilas? De
acordo com as informa¢des do gerente de construcdo de Furnas e do
gerente admimstrativo e financeiro da ECM, o projeto de construcido das
vilas for modificado em fungio da diminuicio dos custos, conforme ja
mMencioNamaos.

Outro motivo apontado pela referida geréncia, foi a duracio
inicial da construgio da obra, inicialmente de 06 anos ¢, na época da sua
retomada, o tempo diminuiu para 02 a 03 anos, de modo que, segundo
ele, nio compensara a construcio da vila.

Ainda conforme este entrevistado, a empresa possut uma
entrevista realizada quando do desligamento do funcionario, onde os
problemas apontados pelos mesmos é a diversificacio da alimentagio e a
distancia da familia.

Em entrevista com o médico do trabalho da empresa
(depoimento abaixo), este também enfoca a dificuldade de se manter 0
trabalhador da construgio civil longe da familia, o que acaba por
dificultar o trabalho de sensibilizacio dos mesmos pata as questSes de

saude, devido o tempo de permanéncia na obra.
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O que ocorre, is vezes a gente recebe daqui 4
dias ele ja t4 indo embora. Venceu o tempo de expetiéncia
ele j4 ta indo embora. Entio a mio-de-obra em termos de
Brasil, a mdo-de-obra civil ela, quase 90% estd na regiio
sudeste com Nordeste, entio a gente tem uma dificuldade

. $20 muitos trabalhadores de fora e pelo fato de serem
de fora estio longe da familia ¢ em funcio disto a
totatividade é muito grande... (grifo nosso).

O problema da rotatividade reflete também na continuidade
do curso de alfabetizacio, desenvolvido na escola do canteiro, pois de
acordo com a tesponsavel pelo programa de qualidade de vida, “O
nico problema nosso aqui ¢ a rotatividade, is vezes o pessoal comeca e
Nao tem como terminar, mas j4 é alguma coisa”.

Dessa forma, € preciso questionarmos se a reducio de custos
compensa os problemas sécio-econdmicos muitas vezes causados por
esta auséncia da familia, ou seja, a diminui¢io da qualidade de vida do
trabalhador e de sua familia.

Também com relacio 2 alimenta¢io servida no canteiro de
obras, os resultados mostram que os obreiros estio descontentes, pois,
apenas 45,2% dos entrevistados consideram-na boa e o restante, maioria,

faz algum tipo de restrigio a alimentagio (Grifico 12).

Gréfico 12 - O que o trabalhador acha da alimentagio
servida no canteiro de obras
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A anilise dos depoimentos, remete aos problemas apontados
pelos depoentes. O mais freqiiente é a variedade da comida,
especialmente a carne, além de reclamacdes sobre as filas:

Sem tempero, sem capticho, nio tem
variedade, fila no refeitério, demora na fila. (Depoente 03)

As vezes th bom, as vezes tive problema de
estdbmago, as vezes pega fila e o refeitorio lotado.
Comida as vezes ndo é bem temperada. (Depoente® 26).

O problema das filas que se formam ao lado dos refeitérios ja
se arrasta desde o inicio da obra. Em conversas informais com
trabalhadores que aguardavam para fazer exames periddicos, em abril de
1998, e em observagdes feitas 4 época, esse foi um dos aspectos que mais
chamou-nos atengio, diante de depoimentos de trabalhadores que
afirmavam ter apenas 01 hora de almoco e quando estes conseguiam ser
servidos, ja estava na hora de retornar ao trabalho.

Observavamos entio, que os trabalhadores cortiam para pegar
um lugar melhor na fila. Como mostram as figuras 6 e 7.

Em entrevista com a responsavel pelo Programa de Qualidade
de Vida, na época, essa alegava que os tefeitérios eram provisorios ¢ logo
sertam instalados outros.

Entretanto, apds praticamente 02 anos, a sttuacdo ndo foi
resolvida a contento e, segundo a atual responsavel por esse programa, é
dificil prever a quantidade de refcicdes que serao servidas, uma vez isso
depende do nimero de trabalhadores que estdio na obra. “Depende da
quantidade do efetivo. O pessoal is vezes nio quer pegar fila mas nao
tem jeito. Mas aumentamos, agora o refeitétrio é bem maior que era

antes, bern melhor estruturado.”
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Fig. 7 - Trabalhadores em fila do refeitorio -Abril/1998.
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De fato, hoje refeitério é maior e melhor estruturado, como
mostra-nos a figura 8.

Mesmo assim, ainda existem filas para o almogo, pois os
trabalhadotes saem das frentes de servigo praticamente no mesmo
horirio. De acordo com a nutricionista, ela tentou conversar com os
encarregados para que estes programassem horirios diferentes para o
almogo, mas os mesmos nio consideraram esta possibilidade.

Percebemos que quando existe um efetivo grande na obra,
s40 os trabalhadores que sofrem com as estruturas provisérias e
insuficientes, mas quando a estrutura é melhorada, tornando-se mais
ampla, o que facilita um pouco a vida desses trabathadores, logo a
empresa comega a desmonti-la na medida em que diminui-se 0 némero
de trabalhadores na obta, como 4 comeca 2 ocorrer nesta fase com 0s

alojamentos e os refeitérios.

Fig. 8 - Interior do Refeitorio atual. - Janeiro/2000.
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Ao nosso ver seria melhor se a empresa deixasse-os montados
para melhorar a qualidade de vida dos trabalhadores, uma vez que
quando o efetivo ¢ grande estes tém que arcar com as estruturas
provisorias. Dessa forma, os obreiros poderiam, por exemplo, ficar em
menor namero em um quarto.

Em outros relatos, constatamos que os usuarios do restaurante
Tipo “C”, reclamam da qualidade da alimentagio, algumas vezes
atribuindo 1sso ao fato de ser ela preparada em grande quantidade.

Conforme entrevista com a nutricionista responsavel pelos
restaurantes, em janetro de 2000, eram feitas em média 750 refeicSes em
cada turno, diartamente.

Ainda segundo a nutricionista, a distingéio entre os tipos de
refeitorio € feita de acordo com as necessidades alimentares que as
diversas categorias funcionais dos trabalhadores e também devido aos
habitos alimentares dos trabalhadores bracais, que nio gostam de
comidas diferentes, ou seja, novidades.

Essa justificativa nido corresponde com os anseios dos
entrevistados, uma vez que a maioria reclamou da falta de variedade na
alimentacio.

O cardapio, segundo a nutricionista, é preparado tomando-se
por base, de modo geral, os habitos alimentares dos nordestinos, pois
segundo mnformagdes, a maioria dos trabathadores sao dessa regiio. Mas
nao fot realizada entrevistas para questionar 0s gostos alimentares.

A alimentagdo o caba come porque ti com
fome, mas tem dia que ¢ ruim, ¢ feito pra muita gente.
(Depoente n® 12).

Péssima. As vezes d4 pro cara comé, as vezes
nem come, tem hora que piora de tudo. (Depoente n® 13).
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Rapaiz, dai é ruim porque de vez em quando

faz mal pra mim. (Depoente n® 09).
Regular, deveria ser melhor. A chefia come
melhor ¢ quem trabalha mesmo come pror. (Depoente n®

11).

No ulttmo depoimento, verificamos um desabafo sobre a
situagdo de diferenca estabelecida entre as diversas categorias de
trabalhadores do canteiro de obras. O obreiro sente-se desvalorizado
quando percebe as diferencas estabelecidas entre os diversos ttpos de
trabalho.

Diante do depoimento da nutricionista, verificamos a
dificuldade que hd em se respeitar o multiculturalismo, pois o setr
humano € classificadot, aglutinador. Assim, ao trabalhar com a idéia de
que 2 comida ¢ fetta tomando-se por base os habitos nordestinos, a
aglutinacdo dificulta, retira a possibilidade de respetto 4 1dentidade.
Quantas culturas diversas existem apenas no nordeste e que acabam
sendo tratada como una? Isso para nio falarmos nas outras culturas.
Além disso, sequer uma pesquisa para vetificar os gostos alimentares dos
trabalhadores foi realizada. Por que nfio podem ser oferecidas variedades
para que o trabalhador bracal faca sua escolha, como ocorre no
restaurante tipo A ¢ em menor grau no tipo B?

Ainda segundo a nutricionista, os trabalhadores bracais
precisam de uma alimentacdo mais reforcada, pois o trabalho dos
mesmos dispende mais energra, dai também a necessidade da
alimentagdo dos mesmos ser separada dos outros setores.

Os depoimentos abaixo, ddo-nos a imptessio de alienacio de
alguns usuarios em relagio a situacio de diferenca social, provavelmente

ocastonado por anos de exploragio justificados pela ideologia dominante
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trabalhada por meio de ditos populates que afirmam dever o pobre se
contentar com o que lhe é oferecido, pois muitos nem isto tem.

Otha eu gosto porque é o que o pobre come é
isso mesmo (Depoente n® 01)

Tem dia que tem boa. Nio é boa mas € o jeito
de servir t3 servindo né? Nio tem muita variedade
(Depoente n® 18).

Mas, se analisarmos a possibilidade semintica de interpretacio
dessa fala, veremos os diversos sentidos que a mesma pode expressar.
Por um lado, ao considerarmos a racionalidade da cultura popular,
importante quando falamos das classes subalternas, verificamos que
aquilo que aparentemente traduz-sc num comodismo, alienacio, muitas
vezes funciona como um bédlsamo para o sofrimento dessa classe, uma
idéia construida para suportar a dor e ajudar a viver de acordo com a
realidade.

Nesse sentido,

a cultura popular como memdria da alternativa ... deveria
ser pensada no contexto da dificuldade que uma grande
parcela das classes subalternas tem de poder agir somente
dentro de um quadro previamente delimitado. (Valla,
1996, p. 187)

F importante considerarmos a ambigiiidade presente na fala
popular, pois ao mesmo tempo em que serve para aplacar as
dificuldades, também aliena, uma vez que o trabalhador perde o
controle de sua vida, escondendo as raizes do problema com um
discurso fatalista, de trabalhadores despolitizados, o que faz com que a
exploragio torne-se um fato natural, que nio pode ser alterado.

Para Chaui (1994), a cultura popular deve ser entendida como
ambigua, dificil de explicar-se, pois as vezes contém significados

apatentemente contraditorios, traduz-se num jogo de conformismo e
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resisténcia.
Nos dois relatos abaixo, percebemos que alguns trabalhadores
mostram-se confiantes e satisfeitos com a refeicio.

Boa, ja tive oportunidade de conversar com a
nutricionista ¢ descobri que eles ndo usam salitre.
(Depoente n” 16).

O1ia, na minha opinido nic ta ruim ndo,

sempre modifica. {Depoente n® 31).
Indagados sobre gostar ou ndo de trabalhar no canteiro de
obras, 48,4% dos entrevistados, afirmou positivamente. Os demais,
conforme constatamos no Grafico 13, ou responderam que nfo

gostavam ou fizeram alguma obje¢io quanto ao local de trabalho que

também constitui o espago de moradia dos mesmos.

Grafico 13 - Gosta de trabalhar aqui?| 09052

[Jgosta do servico e
nao do lugar

[mais ou menos

[ndo gosta

Cn&ao respondeu

“6,5%

A esse respeito, a resposta de um trabalhador, de vinte e
poucos anos, cujo irmio trabalha também no canteiro de obras, chamou-
nos bastante a atencdo, pPois © MESMO, em respostas reticentes,
espontaneas, por vezes confusas, afirmou: “Considero 1sso aqui a uma
prisdo, sO que aqui sou preso por mum mesmo.” Importante
considerarmos que esse foi o mesmo trabalhador que fez um
questionamento, a nosso ver o mais contundente, sobre a diferenca entre

os alojamentos dos bragais ¢ os alojamentos das outras categorias.
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Na verdade, a crueldade dessa questio, estd na falta de
alternativa para o trabalhador que nio encontra emprego em sua regifo,
tendo que migrar, tormnando-se entdo um “prisioneiro” nio de si mesmo
mas da realidade social em que vive.

Interessante colocarmos que esse trabalhador disse gostar do
trabalho que faz, o questionamento que o mesmo faz nio é em relagio
ao tipo de trabalho, mas a situacio em que este € oferecido.

Isso mostra-nos que nem sempre o canteiro de obras é
prazeroso para o trabalhador, especialmente por ser o local distante da
residéncia de sua familia, 0 que faz com que muitos sé saiam de 14 em
caso de doenga ou para visitar a familia, 0 que ocorre num intervalo de
tempo muito prolongado. Conforme j4 mencionamos, este fato também
restringe a convivéncia desses trabalhadores com pessoas alheias ao local
de trabalho, como vemos nos depoimentos abatxo.

Nio. Fica longe da familia e dos contato
humanos. (Depoente n® 11).

At mats ou menos, s6 nio ¢ melhor que t
longe da familia. (Depoente n® 28).

Gosto, mas tO saindo da fitma por saudade de
casa, vé a familia. (Depoente n® 25).

Aqui € bom, o que nio pode é passar mais de
20 dias. (Depoente n® 03).

Gosto mutto nao. O lugar é longe da cidade,
fica longe de casa ¢ é do alojamento pro trabalho,
refeitdrio e s6. (Depoente n® 23).

Neste dltimo depoimento, percebemos que a vida destes
trabalhadores fica muito restrita ao ambiente de trabalho e todas as
relagbes que ele estabelece estdo neste espago, no qual consttdi os seus

sonhos, sua realidade de vida, suas relacdes sociais.
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Constatamos durante as entrevistas que nem todos o0s
trabalhadores possuem um turno fixo de trabalho, pois varios deles
afirmam que trabalham uma semana a noite ¢ outra durante o dia.

A respeito do trabalho em turno alternado (TTA),

¢ possivel constatar-se que a subjetividade do
trabalhador ¢ mnvadida por sua condigdo de trabalho ...
confirmam-se os dados de que o trabalho e suas
condicbes contaminam o trabalhador no senudo
biologico, psicologico e ambiental, sendo que toda a
energia psiquica e fisica se volta para o trabalho
desgastante, nio sobrando, dessa maneira energia patra
sair ou melhorar suas condigdes ... (Marques, 1999, p.13)

Os efertos das condigdes de trabalho sobre a qualidade de vida
do trabalhador, podem ser percebidos nestes depormentos que falam
sobre descanso durante o dia no alojamento, uma vez que este é o turno
em que trabalha a matoria das pessoas, dificultando o descanso daqueles
que trabalham a noite, por causa do barlho provocado pelos
movimentos de carros, maquinas, pessoas e outros, além do calor
durante o dia, no alojamento mal arejado.

Rapaiz, quando a gente t dormindo de dia a
quentura ¢ muita, tem s6 um ventilador. (Depoente n® 7);

Ta bom né? Tem que dizé que 3 bom. As
vezes acho errado € o alojamento, é dnibus, é caminhio.
Al em cima onde tem o estreldo eles entram a pé, aqui,
atrapatha o descanso direto (Depoente n® 11).

Este dlttmo trabalhador, quando refere-se ao “Hstrelio”,
denominacdo utilizada para o local onde funciona o Departamento
Administrativo da ECM e onde ficam os alojamentos Tipo 3-4 | e 5-6,
mostta um alto nivel de insatisfacdo, principalmente ao perceber a
estratificagdo pela sua condicdo social, o que pode ser entendido como

uma forma de resisténcia, de indignagio, dentncia.
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Quanto as condigdes dos alojamentos, a maioria, 55% afirmou
serem boas. Mas, o restante, considerou de ruins a péssimas, como

petcebemos no Grafico 14.

Grafico 14 - O que acha das condigdes do
alojamento?
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Em geral, os problemas apontados nos alojamentos dizem
respeito 4 limpeza nos banheiros, distincia da drea de lazer e da cidade,
nio chamar quando a familia liga e, principalmente, a pouca ventilacio
Nos quartos, como mostram os depoimentos seguintes.

Uz, regular, aqui falta a limpeza melhor nos
banheiros. O telefone para familia, cles ndo costumam
chamar no quarto. (Depoente n® 19)

As condicdes do alojamento ¢ essa mesmo. O
mais dificil é o lazer que é longe da obra. Bom quando ¢
bem pettinho. (Depoente n® 19)

Nio é bom, bom. Mas tem canto que é
melhor que aqui. D pra... (Depoente n® 12).

Nio é rutm ndo, é razoavel. O que é ruim ¢ $6
o vento que falta. (Depoente n® 27)

Nesse ultimo relato, aparece a questio da ventilagdo nos
quartos. Uma observagio nos mesmos permitiu-nos visualizar que
realmente a ventilacdo era pouca, pois sO existia um ventilador de teto no
quarto.

A respeito da limpeza, os responsaveis pelos alojamentos
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afirmaram que a mesma ¢ feita uma vez por semana nos quartos e
diariamente nos banheiros.

Para a maitoria dos trabalhadores, a area de lazer é boa, sendo
suficiente o que apresenta, 55%. (Grafico 15). Mas, para outros, um
percentual significativo, 23%, cla deveria ter campo de futebol com
igualdade, ja que segundo eles, 0s campos que existem, nas proximidades
do escritorio da ECM, sio utlizados apenas pelo pessoal dos

alojamentos 3-4 e 5-6.

Grafico 15 - Tipo de lazer que gostaria que tivesse na obra OE suficiente o quei
tem
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Mas, segundo a coordenadora do Programa Qualidade de
Vida, todos tém acesso aos campos de futebol, basta reservar com
antecedéncia.

Acreditamos que ndo seja possivel aos trabalhadores bragais
utilizarem as quadras € os campos de futebol, pois acreditamos que a
localizacdo desses fora da arca de lazer dos mesmos, foi planejada de

maneira proposital, o que por sua vez, ja denota uma forma de

segregacao.
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3.4- O trabalhador e 0 meio ambiente

Quanto ao grau de sensibilizagdo dos trabalhadores em relagdo
a0 meio ambiente de trabalho, a maioria dos trabalhadores afirmou ter
medo de sofrer acidentes. Percebemos que isto pode funcionar tanto
como um componente para que o obreiro utilize os Equipamentos de
Protecio Individual - EPIs, como também pode significar uma situagio
de estresse, pelo fato de mfluenciar psicologicamente quem esta exposto
a0 T1SCO.

A esse respeito, chamou-nos a atencdo o depoimento do
depoente n® 20, que afitmouw: “Nio tinha ndo, agora se voltar a
trabalhar, tenho.” Essa fala, reflete que uma vez acidentado, nesse caso
especifico, o trabalhador encontra-se ha quase 01 ano em tecuperagio
do acidente no qual quebrou as duas pernas. Fsse fato fez com que o
mesmo passasse a ter medo de um novo acidente, além de sentir-se mal
por estar parado e ndo poder aumentar seus rendimentos fazendo horas-
extras.

O grafico n® 16 representa o percentual daqueles que sofreram
acidente de trabalho nesta obra, os quais sio minoria, 16,13% dos

entrevistados.

Grafico 16 - Ja sofreu acldentes aqui na
obra?
- 83,87% :
16,13% o
" = 1 T y
Sim Ndo

O espaco de tempo considerado para essa resposta fot o que
cada entrevistado esteve na obra de Manso, pois em outras obras, ha

varios relatos de pessoas que ja sofreram acidentes, mas nio



109

conseguimos registra-los, pots, as vezes, eles abordavam esse fato
espontaneamente, em conversas informais.

s acidentes relatados sio, de maneira geral, acidentes de
gravidade média, conforme relatos abaixo.

O cano carregado de concreto caiu no meu pe

e com bota e tudo arrancou 02 unhas. (Depoente n® 14).
Quebrei as duas pernas. Ja vai fazé 01 ano que

estou parado. (Depoente n® 20}.

A mangueira pegou aqui no meu olho e a
sorte fo1 o deulos. (Depoente N° 10).

Com a marreta. Hstava sem capacete, com
pressa para almocar. (Depoente n® 26).

Nos depoimentos acima, constatamos a diversidade em que
ocotreram os acidentes e a idéia que o trabalhador faz dos equipamentos
de seguranca.

Os EPIs nem sempre sio capazes de evitar os danos 2 sadde
do trabalhador, como percebemos no primeiro depoimento acima, mas
conseguem reduzir o seu impacto, conforme se vemos no segundo
depoimento. A partit do momento que o trabalhador percebe que o
equipamento o protegeu de um acidente grave, este parece valonza-lo
mais.

Mas, o ultimo depoimento, mostra que nem sempre O
trabalhador esta prevenido, muitas vezes, por causa da pressa, geralmente
provocada pelas filas no refeitério, o que faz com que o trabalhador
queira chegar logo ao mesmo para ndo enfrentar filas. Esse eptsodio vem
reforcar em nosso entendimento, a necessidade de uma integracio entre
os diversos setores da empresa.

Apesar de um nimero pequeno de trabalhadores ter relatado

que ja sofreu acidente, o percentual de trabalhadores que ja ptesenciou
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acidentes com colegas € mator, representa 39%.

Grafico 17 - Ja presenciou acidentes com
colegas aqui na obra?

Sim
" 38%
Nao
61%

Os principais acidentes presenciados com os colegas, sdo
quedas, acidentes com energia elétrica, queda de algum material sobre a
cabeca, dentre outros que julgam ser leves.

Os técnicos de seguranca consideram acidentes com perda de
dia e sem perda de dia, ou seja, com ou sem afastamento. Em 1999,
segundo informacées do téenico de seguranga, ocorreram 32 acidentes
sem afastamento e 17 com afastamento.

Desde o inicio da obra, ocorreram (2 acidentes fatais no
canteiro de obras. Num dos acidentes, mesmo estando utilizando os
equipamentos de seguranga, o trabalhador ndo teve a menor chance de
sobreviver, pois o poste de alta tensdo no qual ele estava trabalhando,
caiu sobre o mesmo. Segundo o supervisor da equipe de seguranca foi
uma fatha no prdptio poste, a qual era imprevisivel.

O outro acidente foi com veiculo automotor e, nesse caso,
também de acordo com informagSes da equipe de seguranga, foi uma
falha do trabalhador que encontrava-se embriagado. Mas o fato € que a
questio da seguranca no trabalho era bastante falha no inicio das obras,
como tudo 13, era provisonio.

Quanto a dificuldade de adaptagio do trabalhador ao

equipamento de seguranca, foi questionado se a etnpresa procura buscar
quip gu P P
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varias alternativas de equipamento de protecio para que o mesmo possa
ter escolha. De acordo com o supervisor de seguranga, é sempre buscado
o equipamento de melhor qualidade, principalmente o capacete que
possua a carnerra de tecido, o que proporciona maior conforto ao
trabalhador.

A engenharia aplicada ao ambiente de
trabalho visa a melhorar a produgdo, com relacio a
quantidade/qualidade do produto final, sem preocupacio
com o homem. Os postos de trabalho sio concebidos
para a producio e produto. O homem deve adaptar-se a
eles (Bisso, 1990, p.38).

Segundo  Morata (1999), especialista em perdas auditivas
causadas por produtos quimicos e ruidos, hoje existem varias alternativas
de equipamentos de protegio e o ideal é que a empresa busque varias
alternativas para que o empregado o ache confortivel e utilize-o.

A empresa realiza também campanhas denominadas de
incentivo, onde verifica-se petiodicamente as equipes que sofreram
maiot ou menor nmimero de acidentes. Aquelas que sofreram um menor
nimero de acidentes sdo destacadas ¢ premiadas de alguma forma.

Contraditoriamente, a empresa faz campanhas de
produtividade para as equipes de trabalho, buscando fomentar o
cumprimento das metas do servico em termos de quantidade. Isto &
complicado, pots pode levar ao descumprimento ou a nfio observincia
de algumas normas de seguranga € mesmo da nio realizacio do Dialogo
Diario de Seguranga — DDS, devido a aceleracio do ritmo de trabalho,
objetivando receber o prémio.

Segundo o Supervisor da equipe de técnicos de seguranca,

quando tsto ocorre, sua equipe faz paralisar os trabalhos, realizando ela
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ptépria o DDS e chamando atencio dos encarregados sobre a
responsabilidade da empresa para com os trabalhadores.

Para os responsiveis pela equipe técnica de seguranga e pelo
Programa Qualidade de Vida, as campanhas de prevencio de acidentes
estio sendo satisfatonas.

Os entrevistados, na sua maioria, afitmaram fazer horas -
extras e, no inicio das obras, em conversas informais com trabalhadores,
os mesmos afirmam que viravam jomada para aumentar o ganho.

Os salarios pagos, de modo geral, sdo baxos. Alguns
afirmaram que recebem R$ 1,96 por hora, outros disseram receber R$
3,20. A maioria, disse ndo saber ao certo quanto recebe por més sem
hora-extra, mas achavam que eta em torno de R$ 250,00, para as fungdes
por exemplo de ajudante de concretagem. Para aqueles que exercem
funcdes de motoristas, cletricista, os salarios sio maiores, em média uns
R$ 450,00 mensal. Buscamos obter essa informagio junto ao
Departamento de pessoal, mas ndo conseguimos obtet tesposta.

De modo geral, a hora - extra funciona como um incentivo a
mais para cstes trabathadores, pots aumenta o seu rendimento. Todavia,
é certo que ap6s uma jornada muito longa de trabalho, o empregado fica
mais exposto a acidentes.

Mas, conforme o supetvisor de seguranga, a empresa faz um
controle visando que o trabalhador cumpra pelo menos as 11 horas de
descanso exigidos por ler. “Automaticamente, se existe uma dobra, no
outro dia ele nfio trabalha”

Para o médico do trabalho na obra, o grande problema da

construgio civil hoje é o ruido, com o qual 2 equipe médica esta bastante
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preocupada, de forma que sdo realizados exames periddicos por uma
fonoaudidloga que faz parte da equipe médica da empresa.

Entretanto, surpreendeu-nos a resposta de um trabalhador que
ao ser questionado sobre a utilizagio do equipamento de seguranca
afirmou que ndo usa o protetor auricular porque nio trecebeu o
adequado.

No inicio da construgio das obras da Usina, quando estivemos
la pela primeira vez, verificamos uma maior incidéncia de trabalhadores
sem utilizar o equipamento de protecio, especialmente o capacete, que
era mais visivel e também a mascara contra poeira, na época a estrada no
interior do canteiro de obras nio era asfaltada e existiam trabalhadores
sinalizando nas curvas, a fim de evitar acidentes. Alguns deles utilizavam
a mascara de protecio, outros nio.

Em janetro de 2000, quase dois anos ap6s as primeiras visitas
a obra, percebemos que ji havia um indice muito menor de
trabalhadores sem utilizagio dos equipamentos de protecio.

Talvez isto deva-se a uma maior fiscalizagio por parte da
empresa, mas segundo os responséveis pelos programas de prevencio de
acidentes, esta havendo uma maior sensibilizacio dos trabalhadores para
a utilizacao dos EPTs, o que também foi confirmado pelas entrevistas,
pots muitos trabalhadores afirmam que mesmo sem fiscalizacio
utilizariam os equipamentos de protecio.

Todavia, numa observagio mais cuidadosa, constatamos que
alguns EPls, como o protetor auricular ainda nio fora incorporado pelos
trabathadores, pois em locais de barulho muito intenso, onde havia
placas mdicando o wuso obrigatério  deste equipamento, muitos

trabalhadores ainda nio o utilizava.



114

Isto se deve ao fato de que o batulho nido representa uma
situacio de perigo imediato, pois a surdez profissional, lesao irreversivel,
talvez hoje o mator vilio da construgio civil, geralmente ocorre apds um
periodo consideravel de exposicio ao barulho, quando muitas vezes o
trabalhador ja nio esta trabalhando naquela firma.

Apesar da maiona parecer sensibilizada para a importancia da
utilizagdo dos EPTs, 87,13% dos entrevistados afirmou que utilizaria os
EPIs independente de fiscalizacdo, alguns ainda demonstram a
necessidade de fiscalizagao, como se vé na andlise dos depoimentos
seguintes:

Porque o capacetc pode cair um trem na
cabeca e se for pegado sem capacete a 3* vez vai embora.
A gente pode facilitar em alguma coisinha mas sempre
tive medo de acidentes. (Depoente n® 03).

Usaria, s6 que ndo era o normal né? As vezes
fui pego. (Depoente n® 08).

Usana, mas com a fiscalizagdo é mais rigoroso
ne? Muitas vezes a gente deixa de usa. (Depoente n® 22).

Dependendo sim e ndo. Tem hora que a gente
confia na gente mesmo né? (Depoente n® 29).

De todo jetto tem que usd porque tem gente
em cima de vocé. (Depoente n® 26).

Stm. Porque eu ja sei da norma, eu ja sei que
uma hora pode acontecé um acidente e é culpa da pessoa.
(Depoente n® 31).

Olha, alids eu ndo uso todos que aquele de pd
no ouvido eles ndo passaram o certo. (Depoente n® 8).

Usava. Se ndo tivesse eu nao trabalhava,
também tem prego e ferro véio ai pra tudo que ¢ lado ¢ eu
1a andd sem bota? (Depoente n® 13).

Os trés primeiros depotmentos apontam para a necessidade de

mais programas de educacio, no sentido de sensibilizar os trabalhadores
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de que o direito a utilizacio dos LPls, constitui um fator a ser
perseguido pelos trabalhadores, independente de fiscalizacio.

Na fala do depoente n°® 31, observamos o poder de moldar
comportamentos que tem algumas normas de seguranca do trabalho.

A respetto das fungdes da norma juridica, Miranda Rosa
(1978), escreve que a mesma constitui-se o mais eficaz instrumento
institucionalizado de controle social. Atribui ainda outras funcdes
mmportantes  para a norma juridica, quais sejam:  educadora,
transformadorta e conservadora.

Nesse caso especifico, intetessa-nos a funcio educadora, que
funciona no sentido de moldar as opinides sociais e o compottamento
grupal, através de um processo de aprendizado e de convencimento de &
socialmente Util ou bom agir de determinada maneira.

Por outro lado, surpreende-nos o tdltimo depoimento, pois
indica a consciéncia do obreito para a utilizacio dos equipamentos de
protegio ¢ a importancia dos mesmos para sua prépria protecio.

Este serta o pensamento ideal do trabalhador, o de exigir da
empresa o cumprimento das normas de protecio, uma vez que este é um
direito do obreiro, ou seja, trabalhar em um ambiente o mais saudivel
possivel.

A respeito das medidas de protecio coletivas, o supervisor da
equipe de técnicos de seguranga disse ser esta também uma preocupagio
forte da CIPA, que procuta indicar medidas para a diminuicio dos riscos
no canteiro de obras, como a construcio de escadas em areas de dificil
ACESSO.

Fste seria um papel importante a ser desempenhado pelo

Sindicato dos Trabalhadores junto com a CIPA da ECM, no sentido de
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fortalecer as pressdes para a melhonia do ambiente de trabalho de forma
a minimizatr os r1scos a que o trabathador esta exposto.

A impressio que tivemos ¢ de que as medidas de protecdo
coletivas, nem sempre recebem o mesmo tratamento que as medidas de
protecdo individual, e a recomendacdo seria de que o enfoque fosse o
mesmo, pois algumas destas medidas conseguem eliminar o risco na
fonte, com maquinas menos barulhentas por exemplo, ou barreiras que
eliminam o ruido na fonte.

As medidas de protecio mdividual, sem davida muito
importantes, ndo eliminam o risco pela fonte, porém, funcionam como
um paliativo. Dai a relevincia de que este assunto seja discutido junto a
sociedade para que a mesma tenha consciéncia da necessidade de se
melhorar o ambiente de trabalho em todas as areas, mas especialmente
nias mais tnsalubres.

Segundo um dos membros da equpe de técnicos de
seguranga, numa reunidio denominada “Salva-vidas”, realizada em
Cuiaba, na qual estiveram presentes diversos segmentos da sociedade,
constatou-se que a CIPA da empresa nido era operante e entio discutiu-

se formas de implementa-las de fato no canteiro de obras.

4.4.1. O olhar do trabalhador sobre as alteragdes provocadas no
meio ambiente pela construc¢io do reservatorio

Sobre as alteracdes que estio sendo feitas no meio ambiente,
os dados mostram que nem todos os trabalhadores estdo sensiveis aos
problemas que a hidrelétrica causa ao meio ambiente e o que tem sido e

podena ser realizado para minimizar esses impactos.
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Mas, para muitos trabalhadores, 19,35%, as mudancas que

estdo sendo feitas no rio sdo ruins. Outros entendem que sio ruins para

4 natureza, mas NECESSarias, porque representam o progresso, 29,04%

(Grafico n® 18), ou seja, na realidade, 48,39%

dos entrevistados sio

scnsivets aos problemas causados ao meio ambiente.

provocadas pela construgdo da UHE no meio ambiente

3,23% -, *23%

Grafico 18 - 0 que o trabalhador aché das transfc;rm agt‘)es”

Muito importante porque dg
emprego @ produz energia

0 Ndo tinha como fazer a
harragem sem represar o rio
entao tinha que ser feito

g1 Ruim para a natureza mas &
O progresso

B Ruim para ¢ meioc ambiente e
moradores

] Nao acha nada

[0 Acha que ajudou a natureza

[ Ndo sabe mas acha que deve
ser bom

[

Se considerarmos que alguns trabalhadores, 9,67, preferiram

ndo se posicionar nido responder 4 questio talvez por acha-la muito

olémica e nio querer com rometer-se, o que achamos que ocorreu
>

poderiamos aftrmar que a maioria fez restricdes as mudancas na

natureza, demonstrando pteocupacio com o meio ambiente.

Outros trabalhadores, consideram que as mudancas eram

neccessarias para fazer o rio e entio tinha que serem feitas sem

demonstrar preocupagio se isto é bom ou ruim para o meio ambiente .

Encontramos ainda um trabalhador que disse achar que a

construcio do lago foi bom para a natureza, pois segundo cle, depoits que

construiram o lago ndo mais deixaram que ninguém pescasse dentro do

canteiro de obras.
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A visdo da natureza como fruto da mio de obra divina aparece
no primeiro depoimento.

Isso € ruim. Porque eu acho o seguinte, que os
estragos t& fazendo o desvio das dguas e isso ¢ contra a lei
de Deus. Aqui perto de Minas Gerais tem uma barragem
que rompeu. L estraga muito a natureza, deprava
(Depoente n® 15)

Fica meio esquisito, por exemplo, este rio era
bem mais cheio e hoje a gente passa e estd vazio mas diz
que ¢ passageiro, que vai ter controle (Depoente n® 26)

Acho que o rio principalmente, sei li né, pelo
menos a parte que ficou pro pessoal fecha, tA
prejudicando, eu num sei la pra tris la. (Depoente 29)

Set 4, eu acho um trem errado que tio
fazendo com a natureza. Desvid um 110, tird um morro do
lugar que nem quando fechou as comportas, morreu
muito peixe af (Depoente n®15)

Esses depoimentos mostram que a natureza fisica é que csta
prescnte no conceito que esses trabalhadores possuem sobre o meio
ambiente. Como se vé nos relatos actma, a maioria deles fala no rio
como se fosse o unico elemento da natureza a ser prejudicado com a
construcio da hidrelétrica, o que é, de uma certa maneira, natural uma
vez que esse ¢ 0 elemento que estid mais proximo desses trabathadores,
cujas mudancas acompanham diatiamente. Os outros efeitos, geralmente,
eles apenas ouvem falar.

Ja em outros depoimentos, aparece a questdo das pessoas que
foram. prejudicadas com a construcio das hidrelétricas, os moradores da
regido que foram transferidos de lugar, mas mesmo fazendo essa
obsetvacio, consideram que esse é um processo fecessario, potque sera

melhor para o povo, no futuro.
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Acho que for necessario, ndo tinha como fazer
a represa sem estancar o tio, desapropriar as pessoas.
(Depoente n® 18).

Olha pro bem do povo achando bom. Eu ndo
entendo muito desse negdcio de meto ambiente. Hoje o
pessoal td sofrendo mas mais tarde serd melhor né?
(Depoente n® 03).

Uai, porque pra natureza atrapalha um pouco
mais em termos assim de tecnologia melhora bastante né?
(Depoente n® 04).

Eu acho o ideal né? Acho que tem que ser
fetto, fica bom pro pesscal aqui e da emprego, se nio
tivesse muita gente tava na pior. (Depoente n® 13).

Nio sei fala, a gente s6 trabaia, nio sabe se ta
prejudicando alguém ... mas deve ser bom né? (Depoente

n® 17).

A oferta de emprego aparece como uma justificativa para as
alteracOes no ambiente, como se vé no pendltmo relato.

No dtimo depotmento, aparece novamente a questio da
duplicidade de sentido, da nossa dificuldade em entender a fala da classe
popular.

Para nos, essa fala pode mostrar a sttuacdo de alienacio do
trabalhador quanto ao produto de seu trabalho, provocada pelo fetiche
da mercadoria, por nés ja enfocado, e pela reproducio do discurso da
classe dominante de que ndo existe outra alternativa para o
“desenvolvimento”, a crac¢io de emprego, sem apontar outras
possibilidades, como o mvestimento em tecnologias alternativas de
produgio de energia.

Por outro lado, achamos que a mesma também pode significar
uma forma de evitar comprometimento por parte do trabalhador que

que tem observado de perto as alteragdes no meio ambiente e,
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percebendo a polémica em torno do assunto, tem medo de
comprometer-se.

Lissa fo1r a questdo mais dificil de tabular, uma vez que as
tespostas surpreenderam-nos, pois mostram-se como que contraditdrias,
alternativas, como percebemos nessa fala: “eu num sei. A tnica coisa que
acho sobte o 110 € que desapropriou muitos peixinhos ai do lugar, as
pessoas também... mudou muito.”

Observando a fala das pessoas, é possivel detectar um certo
inconformismo com os impactos ambientais da obra, mas a logica da
socicdade em que estdo inseridas, leva-as 3 emitirem pateceres sobre a
falta de alternativas para a produgio de energia elétrica.

Além disso, percebemos também que, a0 mesmo tempo em
que alguns trabalhadores, percebendo as polémicas em tomo da
construcdo da hidrelétrica, ndo quertam posicionar-se para nio
comprometerem-se, mutas vezes, acabavam emitindo algum juizo de
valor sobre a questio abordada, quer fosse pela forma reticente,
pensativa de responder, quer fosse pela maneira um tanto “ingénua” de
dizer: Fu num entendo muito desse negdcio de meio ambiente.

E o meto ambiente do trabalho, como vem sendo tratado no
canteiro de obras? O que os trabalhadores pensam sobre as campanhas
educativas que estio sendo realizadas no canteiro de obras? Como sio

estas campanhas? B isso que procuraremos tesponder no préximo

capitulo do trabalho.



Cap. IV - Campanhas e programas educativos

presentes no canteiro de obras

4.1- Educagio nio-formal

A educagdo ndo- formal, esta presente no canteiro de obras da
UHE Manso de diversas fotmas, mas especialmente através dos programas
de prevengio de acidentes através das palestras e DDS, realizadas pela
Equipe de Técnicos de Seguranca e pelos encarregados das frentes de
servigos, além das placas, cartazes, panfletos e um jornal informativo
distribuido para todos os trabalhadores.

No que tange diretamente As campanhas de medicina e seguranga
no trabalho, a legislagéo trabalhista ja avancou bastante e hoje exige que o
empregador procure teduzir os riscos inerentes i atividade, por meio de
medidas de prote¢io coletivas e individuais, EPIs.

Esta previsto na Constituicio Federal, no art. 7° inc. XXII, que:
“Sio direitos dos trabalhadores urbanos e turais, além de outros que visem
a melthoria de sua condicio social: Redugio dos riscos inerentes ao
trabalho, por meio de normas de saide, higiene e seguranca.”

Assim, essa é uma responsabilidade da empresa, que deve
fiscalizar a udlizacio dos EPIs, além de procurar eliminar os riscos na sua
otigem. Talvez por isso seja este o fator mais enfocado, atualmente, no
canteiro de obras.

Nos primeiros meses apés o inicio da obra, nio eram cumpridas
as exigéncias de medicina e seguranca de satde. Segundo o Presidente do
Sindicato da categoria, apés uma visita do Ministério do Trabalho e do
Sindicato, a emptesa passou a ser cobrada e procurou implementar o

programa de higiene e seguranga no trabalho.
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De acordo com o Supetvisor da equipe de técnicos de seguranga,
o trabalho preventivo ¢ iniciado a partir de um treinamento introdutdtio, o
qual visa a prevengio e a qualidade de vida do trabalhadot e, depende da
admissao do pessoal periodicamente.

Ainda conforme o referido supetvisor, as vezes, o trabalhador
nio se adapta ao uso de EPIs, principalmente por achar a tegido muito
quente.

Desse modo, sio realizadas, além do treinamento inicial, o
Diilogo Diario de Seguranga - DDS, onde busca-se a participagio das
equipes de trabalho.

Sobre as campanhas realizadas no ambiente de trabalho, a
maioria dos entrevistados responderam que acham-nas boas por incentivar
mais o pessoal ¢ alertar sobre o petigo.

Eu acho bom que a pessoa fica prevenida
(Depoente n® 01).

Teve muita utilidade as palestras. Elas ¢ um alerta
né? Tem gente que nio acha bom (Depoente n 08).

Acho que sio boas, tem um tal de DDS, eles
informam sobte seguranga e saide (Depoente n°® 27).

De acotdo com as respostas dos trabathadores, 35% deles ja
mudou seu comportamento em fungio de alguma campanha realizada no

canteiro de obras (Grafico 19)

Gréfico 19 -Ja mudou seu
comportamento em fungao de alguma
campanha no canteiro de obras?
Nao
respondeu

13%

Nao
52%

Sim
35%
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Podemos dizer que, apesar de nio ser a maioria que afirmou ter
mudado de comportamento, o percentual dos que afirmaram ter mudado é
significativo.

A mudanga de comportamento constitui-se num processo
educativo, pois conforme Freire, “ ... ¢ educagio toda experiéncia na qual
as pessoas mudam a sua maneira de ver as coisas, entiquecem a maneira de
encarar a sl mesmas, os outros ¢ a realidade circundante” (1979, p-38)

Assim, a educagio resulta de um processo de aprendizagem
advinda do cotidiano e da experiéncia desses trabalhadores no ambiente de
trabalho e vida.

As mudangas de comportamento citadas foram as mais diversas.
Dois deles responderam sobre a questio do lixo, outros sobre o
desperdicio, sobte as doengas causadas pelo uso do cigarro, troca de
equipamentos muito usados, dentre outras.

Os depoimentos abaixo, sobre o que acha das campanhas
educativas/preventivas mostram que o trabalhador sempre observa o
comportamento dos colegas, as vezes repreendendo-o em sua concepeio
de vida.

Ajuda né que muitas vezes alerta a pessoa. Tem
uns finge que esqueceu (Depoente n° 09).

Eu nio mas sei de muita gente que mudou.
Depois das palestras sobre DST, o pessoal deixou de
freqiientar uns “lugarzinhos” ai por causa dos riscos.(
Depoente n° 15).

Nesse ulimo depoimento, o trabalhador refere-se is boates
(casas de prostituigio), freqientadas por alguns trabalhadores. O setor de
medicina do trabalho organizou palestras sobre doencas sexualmente
transmissiveis no canteiro de obras e parece que os trabalhadores passaram

a preocupar-se mais com a questao.
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Percebemos que os acidentes muitas vezes funcionam como uma
ligdo dolorosa, como nesse depoimento: “Depois do acidente teve licio de
moral, mais outra aula de seguranca, agora estou prestando mais atencio”
(Depoente n® 26).

De acotdo com o supervisor da equipe de seguranga, a
ocorréncia de acidentes funciona como um alerta.

Olha, 2s vezes por questio de ocorténcia de
acidentes, as vezes até digamos assim, ajuda né? ... 4 tivemos
01 ou 2 casos al que o trabalhador tava usando cinto de
seguranga cotretamente, sofreu um deslize e nio sofreu
lesdo... . Entdo quando existe uma ocorréncia deste tipo a
gente faz o comentirio, até identifica a pessoa ... busca
aquilo como exemplo a passar para outros trabalhadores.

A maioria dos enttevistados, 64,5%, quando indagados sobre o
tipo de campanha que mais atrai sua atencio no ambiente de trabalho, disse
ser a palestra. Cremos que esse fato deva-se ao contato vivo gque a mesma
propotciona e também porque permite a inferéncia dos trabalhadores

(Grafico 20).

Grifico 20 - Tipo de campanha que mais O Palestra e DDS

atrai a atengio dos trabalhadores B Fiscalizagio
645 323 0O Campanha sobre cigarro
B Campanha de
rodutividade
odas
BANenhuma
B Nio respondeu

T Carpanha sobre o lixo

B Piacas

Nos depoimentos abaixo, percebemos a importincia que os

ttabalhadores ddo para o aprendizado obtido nas palestras. Isso demonstra
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a importincia deste método para a educagio, onde pode ser incluido
diversos aspectos da realidade, pois os trabalhadores participam da mesma,
uma vez que esta atende a0s seus anseios.

Sobre os EPIs. Cada video mostra como se deve
usar os equipamentos. Cada vez que faz a palestra cé
aprende mais um pouco. (Depoente n° 15)

Da palestra de seguranca, prevenindo acidente
né? Explica como o acidente ja aconteceu, Ja é um alerta pra
gente. DDS, encarregado. (Depoente n° 20)

Palestra, exige mesmo, 4s vezes descuida que ¢é
ruim de usd. (Depoente n® 22)

Palestra. Explicam mais, fazem com video
entende mais um pouco. (Depoente n° 1)

Olha, seno que comega a exprica direitinho eu
perco tempo pra escutd, sé6 nido gosto ¢ de comicio.
(Depoente n° 3)

As palestras sio realizadas quando o trabalhador comega a
trabalhar na obra, por determinac¢io do Ministétio do Trabalho. De acordo
com o supervisor da equipe de técnicos de seguranca, quando se verifica
que alguma equipe ndo estd cumprindo as determinagdes de seguranca,
procura-se fazer palestras para aquela equipe.

Nesse ulttimo depoimento, percebemos a tiqueza da fala popular.
Esse entrevistado, numa resposta aparentemente inocente, faz uma severa
critica aos discursos que enganam o povo, geralmente utilizados em
COmicios, muitas vezes mais para confundir que para esclarecer,

O trabalhador sente-se valotizado quando pode patticipar da
discussdo, pois percebe-se como sujeito do processo de interacio de
aprendizagem, como verificamos na fala abaixo.

’

E mais importante a palestra. A gente ta
discutindo a0 vivo, cé tem direito de ouvir e de fala, fazer
pergunta (Depoente n° 8)
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Campanha como largue o cigarro correndo. Por

causa do assunto, o cigarro prejudica as pessoas (Depoente
n® 18)

O setor de qualidade de vida produz e distribui um jornal
informativo para os trabalhadores. Este jornal, constitui-se num bom
instrumento de informag¢io que pode ser utilizado como veiculo de
educagio ambiental para os mesmos, uma vez que a maioria dos

entrevistados, 51, 6% disse que o 1¢ (Grafico 21).

Grafico 21 - Lé o jornal informativo da empresa?
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Por outro lado, da forma como ¢é produzido, pela propria
emptesa, representa mais um veiculo da ideologia capitalista da empresa
servindo como um meio de inculcagio das idéias da mesmna, promovendo
uma maior despolitizagio dos trabalhadores, na linguagem dos jornais
denominados, “colaboradores”,

Nesse sentido, pensamos que o ideal setia que o jornal contasse
com a participacdo dos trabalhadores para a sua produgio, ou seja, que os
mesmos pudessem discutir os assuntos dos jornais em conjunto com o
setor de qualidade de vida.

Nio tivemos acesso a todos os ndmeros dos jornais ji
produzidos, apenas a 06, que nos foram oferecidos pelo setor de Qualidade

de Vida. Num dos exemplares, anexo 02, observamos que € abordada a
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questdo do lixo, da utilizagio dos EPIs, dentre outros temas quase sempre
ligados a obra.

A linguagem do jornal é sempre no sentido otimista, de
incentivar o empenho dos obreiros nas campanhas desenvolvidas, como as
campanhas de prevencio de acidentes, da coleta seletiva do lixo, de
produtividade, dos torneios e momentos de confraterniza¢io promovidos
pela empresa.

Para que o jornal seja utlizado como um instrumento de
educagio ambiental, é necessirio que seja aumentada a quantidade e a
forma de distribuicdo dos mesmos pois muitos trabalhadores disseram que
ndo tiveram acesso ao jornal e que gostariam de 1é-lo.

Quase sempre o jornal traz alguma nota sobre a questio do lixo e
do desperdicio no canteiro de obras. Segundo informagdes da nutricionista,
as campanhas sobtre desperdicio, realizadas no inicio das obras, quando
estivemos 14 pela Segunda vez em 1998, observivamos faixas préximas ao
testaurante sobre “bandeja limpa”, surtiram um bom efeito, pois
conseguiram reduzir em muito as sobras de alimentos nas bandejas.

Também ¢ interessante observarmos que o nimero de paginas
dos jornais podem ser aumentadas (atualmente sio de 02 a 04),
proporcionando espago para os trabalhadores expor suas idéias, além de
noticias sobre questdes politicas nacionais, esportes nacionais, dentre
outros assuntos apontados pelos trabalhadores como assuntos que acham
interessante. Além disso, quando abordar as questdes sobre o andamento

da obra, € importante que as questbes ambientais sejam levantadas, o que

nio ocorreu em nenhum dos exemplares que tivemos acesso.
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O grifico 22, mostra-nos os assuntos que o0s obreiros mais
gostam de ler. A maioria, 32,26%, afirmou gostar dos assuntos ligados ao
andamento da obra e campanhas de produtividade e vale tranposte,
enquanto 16,13% disse gostar de ler assuntos ligados 20 meio ambiente,

seguranga e saide.

Grafico 22 - Assunte do jornal informativo da &Critica as questoes
empresa que o trabalhador mais gosta de ler nacionais
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Um dos aspectos que mais chamaram-nos a atengao foi a
sinalizagio feita pela empresa sobre a utilizacio dos equipamentos de
protecio, sobre os locais de petigo € mesmo sobte o trinsito no canteiro de
obras. As placas ligadas 4 drea de seguranga, como por exemplo, a que
vemos na figura 09, sao bem distribuidas em quase todos os lugares no
canteito de obras, especialmente préximo aos locais de Servico.

Encontramos também algumas placas voltadas para a pesca e
para a conservacio do meio ambiente em alguns locais do canteiro,
Segundo informagdes dos técnicos de seguran¢a da ECM, as placas sobre o

meio ambiente é de competéncia de Furnas.
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Jiig. 9 - Placa sobre seguranca no trabalho no interior do canteiro de obras

A major patte das placas voltadas para o meio ambiente
produzidas por Furnas ou mesmo pela ECM, diz respeito 2 questio do lixo,
sendo que boa parte das placas produzidas por Futnas ficam pPréximo ao
seu escritorio, onde os trabathadores bracais da ECM nio frequentam
habitualmente, ndo sendo muito numerosas as placas distribuidas pelo
canteiro de obras, onde se encontram mais placas sobte seguranc¢a do
trabalho.

Indagamos se a construtora, nido caberia investir um pouco mais
nas placas educativas que nio fossem especificas sobre a seguranca do
trabalho, a partir do entendimento que o meio ambiente é uno.

Uma abotdagem pela Equipe de Técnicos de seguranga no
trabalho, em parceria com os setores de qualidade de vida do conséreio e
da equipe de meio ambiente de Furnas poderia alcangar resultados
significativos, como os que vém sendo alcangados com a seguran¢a no

trabalho.
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Os cartazes, panfletos e placas constituem-se num impottante
veiculo de comunicagio utilizado pela educacgio nio - formal no intetior do
canteito de obras, pois a maioria dos trabalhadores, 90,32% afirmou que
sempre os lé e apenas 9,68% disse que, algumas vezes 18, outras nio.

A relevincia deste instrumento de educacio nio-formal no
canteito de obras, pode ser constatada nos depoimentos abaixo, os quais
mostram que os trabalhadores costumam ler as placas, faixas, cartazes e
panfletos pois consideram-nos importantes para a sua seguranca, pois serve
como um alerta.

L bom, ¢ t trabalhando, vé e se toca.
(Depoente 26).

Gosto, a gente vai lendo e ficando mais
orientado. (Depoente n° 9),

Isso € obrigagdo da gente para ficar informado
(Depoente n° 11).

Leio. K importante, a gente fica ciente sobre
otientagio (Depoente N° 21).

Para outros, estas servem como meio de informacio do que se
passa na empresa, como mostram os relatos abaixo.

Gosto, fica mais informado do que se passa na
empresa. (Depoente n°® 29),

E bom porque fica informado sobre tudo o que
acontece na empresa. (Depoente n° 17),

Sempte leio, principalmente quando a gente é
novato. (Depoente n° 31),

Ha ainda aqueles que afirmam ser curiosos, por isso
procuram ler tudo o que encontram pela frente.

Sempre eu gosto, curiosidade. (Depoente n® 22).

Gosto, logo que vejo uma, vé logo sabé o que é.
(Depoente n°® 14),

Sempre 1€, gosto de ler, sou meio curioso nessas
coisas. (Depoente n°® 28).
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leio tudo o que eu vejo, uma das coisas que eu mais
gosto de fazer é ler (Depoente n° 18)

Os depoimentos acima, contratiam a idéia de que o trabalhador
bracal ndo gosta de ler. Nos dois tltimos relatos, constata-se o gosto do
trabalhador pela leitura e busca de informagcées.

Sobre a pritica da educagio ambiental no canteiro de obras, a
responsavel pelo programa qualidade de vida disse que tem trabalhado
somente a questio do lixo, mas acha que os trabathadores nio estio
correspondendo, como se percebe na fala da responsavel pelo Programa de
Qualidade de Vida.

Tem varios latdes de lixo, além do lixo seletivo,
50 que eles ndo usam e quando usam o latio de lixo seletivo,
jogam tudo misturado ¢ nio adianta que eu peco, eu vou la,
gente. E assim, is vezes a gente, ah! porque é questio de
cultura, o pessoal nio estd acostumado com esses tipos de
coisa e tal, mas a gente faz de tudo pra eles se adaptatem e
nao se adaptam (Responsivel pelo Programa Qualidade de
Vida).

Em seu depoimento percebemos que a responsivel pelo
programa qualidade de vida sente-se um tanto perdida sobre essas
campanhas. Percebemos que sobra boa vontade e falta preparo para que a
mesma possa lidar melhor com essas questdes. Caso a empresa realmente
tivesse interesse nessa questio, o correto seria contratar uma assessorla, ou
mesmo que a empresa tivesse alguém ligado 4 4rea educacional no setor de
qualidade de vida.

A responsivel pelo setor de qualidade de vida parece nio
entendet o porqué da falta de resultados efetivos de seu trabalho. Assim,
acaba atribuindo os resultados negativos i falta de cultura dos

trabalhadotes, falta de costume em utilizar o lixo seletivo, sem perceber que
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provavelmente tenha faltado uma sensibilizagido desses trabalhadores para
€584 questao.

Ainda assim, as campanhas realizadas parecem ter sensibilizado
pelo menos trés trabalhadores, que, ao serem interrogados se alguma
campanha ji havia mudado o comportamento dos mesmos no canteiro de
obras, tesponderam espontaneamente sobre a mudanga de comportamento
em relagcdo ao lixo.

E boa né, deixi lixo fora do lixo (Depoente n° 29).

Essa do lixo ai, eu nio jogo mais no chio (Depoente
n° 06).

Sim, a questio dos tambores de lixo (Depoente n° 07)

Em viarios pontos da obra, alojamentos, refeitérios, irea de lazer,
escola e ambulatério, encontramos latdes para coleta seletiva do lixo, com

placas educativas, como se vé na figura 10 .
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Fig. 10 Placa sobre coleta seletiva de lixo entre a sorveteria e o ambulatério
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4.2 - Educacio Formal
O canteiro de obras conta com 02 salas de aula que ficam
proximas a 4rea de lazer (figura 11). Inicialmente, era previsto um

convénio com o Sesi para trabalhar na drea de educacio, saide e de lazer.

,_ 1“%&
Flg. 11 -

Vista externa da escola de Manso e de alguns alunos

Porém, segundo a responsivel pelo programa qualidade de
vida, a patceria com o Servigo Social da Inddstria - SESI na area da
educagio nio se conctetizou devido ao custo muito alto que o SESI
apresentou. De acordo com o programa anterior aptesentado pelo SESI,
que tivemos acesso em 1998, e em entrevista com a coordenadora do
programa de alfabetizacio de adultos do SESI, sobre o tipo de educacio
a ser abordada, a mesma afirmou que a empresa trabalhava com o
método Paulo Freire, partia-se da realidade dos trabalhadores. Continuou
dizendo que, devido as intimeras alteragdes que vinha ocorrendo no rio
com a construgdo da hidrelétrica, seria impossivel nio abordar as
questdes ambientais. Mas, terminou enfatizando que teriam também que

falar sobre os beneficios da hidrelétrica, pois “sendo a empresa vai nos
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convidar a se retirar de 147, o que parece ter ocortido antes mesmo de
chegarem.

Achamos que por um lado isso foi bom, pois a professora,
talvez por ser alguém li da empresa também, apresenta-se bastante
entrosada com os alunos. Disse-nos que os mesmos gostam de conversar
e brincar com ela.

Por outro lado, a parceria que estava planejada com o SESI
que também € uma instituicio com ideologia patronal, mas que possui
varios programas de educagio de adultos, além de programas de
atualizacio e cursos de inglés e espanhol, o que poderia ampliar os
horizontes dos trabalhadores.

Com o fim das negociagdes com o SESI, foi feita uma parceria
com a Prefeitura de Chapada dos Guimaries que forneceu o material e
os certificados para os alunos, e a empresa entra com o0s recursos
materiais e de pessoal.

O método de alfabetiza¢io adotado é o Alfa, mesmo método
trabalhado nas zonas rurais nas dreas préximas. O calendario de aulas
nio segue o calendirio da escola formal, geralmente as aulas iniciam-se
em janeiro quando o pessoal retorna do recesso de final de ano.

O trabalho na escola amalmente é realizado por duas
professotas que trabalham na prépria obra. A mais expetiente, possui
curso de biologia e pedagogia e tem aproximadamente uns 35 anos. A
outra ¢ bastante jovem, aparenta uns 23 anos e estd iniciando como
professotra agora, ndo tinha experiéncia com sala de aula. Ao nosso ver é
como urna assistente da outra professora.

Inicialmente, o trabalho fot iniciado com uma professora

vinda de Cuiabia. Mas, segundo a responsivel pelo programa de
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Qualidade de vida, estava dificil porque ela ficava muito tempo parada
pois s6 havia aulas & noite. Entdo decidiram contratar professoras que ja
estavam na obra.

Normalmente, a professora mais experiente fica na sala de
alfabetizacdo e a outra fica numa sala ao lado, trabalhando com os alunos
que ji sabem ler ¢ escrever e querem apenas atualizar-se. Mas, no dia em
que estivemos na escola, estavam em periodo de sondagem para ver que

alunos ficariam em cada sala e distribuindo o material didatico, de

maneira que ocupavam a mesma sala. (figura 12).

Fig.12 — Professoras em sala de auta com os alunos no periodo de sondagem

Durante o periodo de mais ou menos 01 hora e meia,
estivemos dentro da sala de aula, onde procuravamos conversar com
alguns alunos e observar um pouco o ambiente da escola, mais para
entendé-lo que avalii-lo.

Notamos que a professora nio sentiu-se muito a vontade com
a nossa presenca, talvez sentisse como se estivesse sendo avaliada,
patecia achar-nos intrusa, o que talvez foéssemos mesmo, ou talvez por
que tenhamos chegado 24 mesma encaminhados pela geréncia

administrativa e ndo sozinhos, como fizemos com os alunos da escola e
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os trabalhadores bragais que ficaram bem i vontade, inclusive alguns que
estavam na escola acabavam intetagindo-se conosco e tornando a
conversa bem mais informal, onde de repente, éramos entrevistada e nio
entrevistadora.

Verificamos, enquanto estivemos na escola que muitos alunos
que ji possuiam 2 8° série, ou mesmo o 2° gran procuravam a escola para
matricularem-se dizendo que queriam manter-se atualizados, mas a
professora dizia que estavam matriculando apenas aqueles que tinham
até a 4* série ou que nio soubessem ler e escrever.

Na escola, tinha aproximadamente uns 25 alunos (as) sendo
apenas trés mulheres com idade entte 35-40 anos e um senhor de uns 55
anos. Os demais eram mais jovens, de aproximadamente 25-35 anos.

As alunas estavam bastante atentas A atividade que havia sido
passada no quadro e nio conseguimos conversar com as mesmas. Dois
rapazes, que ja possuiam mais escolaridade, enquanto aguardavam os
demais colegas terminar as atividades, conversaram conosco. Os mesmos
disseram  querer mantet-se atualizados e recotdar a matéria,
especialmente matematica, que precisam para a profissio.

Ao conversarmos com a professora, perguntamos se a2 mesma
ja havia feito algum trabalho de educagio ambiental junto aos alunos, ao
que a mesma respondew: “Ah! Eu falei para eles. Falei sobre a
importincia de algumas plantas medicinais da regido.” Percebemos que a
preocupacdo da empresa ¢ mesmo a transmissio de conhecimentos
voltados para a alfabetizagio dos trabalhadotes, nio existindo muito a
preocupagio em discutir aspectos ambientais.

O relacionamento da professora com os alunos pareceu-nos

muito bom pois os mesmos parecem sentir-se muito a vontade com a
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mesma que acha que muitos alunos a véem como uma amiga e sentem
confianga em conversar assuntos pessoais com a mesma. Em 1999,
disseram ter alfabetizado/atualizado 35 alunos que receberam o diploma

numa cetimoOnia de encerramento das aulas.



Consideragbes Finais

E ndo vos conformeis com este mundo, mas, transformais-vos pela
renovacdo do vosso entendimento, para que experimenteis qual
seja a boa, agraddvel, a perfeita vontade de Deus.
{Romanos, 12:2)

Consideramos que a metodologia adotada nessa pesquisa foi
adequada para o que havia sido proposto, nfo por ter-nos oferecido
todas as respostas, mas por suscitar muitas outras, antes nio existentes,
1ss0 apesar das dificuldades sentidas na realizaciio do trabalho de campo,
ou quem sabe até por causa delas, uma vez que o canteiro de obras
possui um ritmo bastante acelerado, de modo que nio encontrdvamos
muito tempo para realizacio da pesquisa.

A falta de veiculo para nossa movimentacio no canteiro de
obras, o que havia sido recomendado por Fumas, se por um lado
dificultou nosso trabalho por temos que andar as grandes distincias do
canteiro a p¢, num sol fortissimo, por outro, permitiu-nos sentir mais de
perto algumas reclamagBes dos trabalhadores quanto  distincia da 4rea
de lazer dos mesmos.

No canteiro de obras sentimos fome, cansaco, intimidacio,
alegrias, indignagio e saudade de casa, sentimentos que também
ajudaram-nos a conseguir uma maior aproximacioc com 0s Nossos
entrevistados.

Consideramos que o programa de qualidade de vida
implementado no canteiro de obras, apesar de apresentar muitas falhas,
pode ser considerado bom se comparado com as priticas de outras

empresas. Entretanto, a questio econdmica ainda prevalece sobre as
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questdes da qualidade de vida, conforme verificamos nas falas dos
representantes da empresa e dos depoentes.

O fato da nfio-construgio da vila operdria e da demora na
constru¢io dos alojamentos, refeitério, drea de lazer, escola, ou seja, da
infra-estrutura necessaria para abrigar os trabalhadores demonstra que o
mais importante para a empresa é a légica economicista e nio a
qualidade de vida do trabalhador.

Assim, a qualidade de vida precisa ser enfocada com mais
vigor, procurando-se criar uma geréncia para o setor, que deveria contar
com a participagio de pessoas com formagio pedagdgica, uma vez que
muitos problemas do mundo do trabalho passam pela questio da
sensibilizagio dos trabalhadores muito mais que pela elaboragio de
normas de satide, por exemplo.

Dessa maneira, é necessirio que entendamos o ser humano
como alguém que faz parte de uma realidade espago-temporal, que
possui crengas, valores e necessidades sociais, pessoais, sentimentais e
culturais, além das materiais.

Nio ¢ mais possivel lhe negarmos a vida como se fossem
pessoas desenraizadas uma vez que este é um ser de rafzes, de relagBes, e
destrui-las, significa destruir o seu potencial criativo na medida em que o
mesmo toma-se mais um objeto a servigo do capital e que o sujeito de
seu proprio conhecimento, de sua prépria vida.

E necessario entdo, que a origem desses trabalhadores, a
maioria de fora, seja respeitada. J4 que a empresa nio construiu a Vila
operaria e traz trabalhadores de fora, deveria ao menos fornecer uma boa
qualidade de vida a0s mesmos, sem discriminacfio, além de facilitar para

que os mesmos pudessem ver as familias pelo menos a cada dois meses,
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contribuindo com mais dias de folga para a visita e também com custos
das passagens.

Ao Estado, maior investidor essa obra, cabe observar as
condigdes de vida da populagio que participa da construgio do
empreendimento, uma vez que o meio ambiente deve ser entendido
como um meio no qual o ser humano est4 inserido, logo, precisamos
primar pela qualidade de vida desse ser que possui sonhos, sentimentos,
raizes e que vive em contato com o meio ambiente,

Néo se pode olvidar que os aspectos da qualidade de vida
devem ser considerados no todo, e nio apenas quanto aos aspectos do
tipo de alimentagdo ou alojamento que se propicia aos trabalhadores,
mas também nos sentimentos desses.

Nesse sentido, a construgio da igreja no canteiro de obras e o
oferecimento de um espago onde os evangélicos podem realizar seus
cultos constitui um fator positivo no canteiro de obras pois permite ao
trabalhador viver sua espiritualidade.

A educagio ambiental, que deve propugnar valores de
solidariedade, além da questio do enfoque politico que deve oferecer
para que o educando possa colocar-se diante da sociedade como um ser
pensante e ndo apenas um ser a servigo do capital, nio estd sendo
contemplada de forma adequada no programa de educagio proposto
pela ECM Manso.

Nio ¢ mais possivel aceitar que o trabalhador nio tenha
consciéncia do produto de seu trabalho. E necessirio que a educacio
ofereca a eles condi¢Ses de questionar os beneficios, o desenvolvimento

que UHE pode trazer. Para quem? Em detrimento de quem? Um
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modelo de educagio que seja politica, deve questionar o nosso modelo
de sociedade, altamente injusto, além de insustentivel nos moldes atuais.

Para tanto, a educagio deve contar com a participagio do
Sindicato dos Trabalhadores para que a mesma possa avangar sobre
aspectos politico-sociais, que os capitalistas nio tém interesse em
fornecer.

Consideramos importante o avango dos programas educativos
adotados na é4rea de Seguranca e Medicina do Trabalho pois os
resultados mostraram que a maioria dos trabalhadores parece
sensibilizada para a utilizagdo dos EPIs, mas ainda é preciso que a
sensibilizagdo para a prevengio dos problemas auditivos seja reforgada
pots conforme levantamos no decorrer do trabalho, ainda nfo obteve-se
o mesmo grau de preocupagdo por parte dos trabalhadores com a
questdo do ruido, por tratar-se de um problema a longo prazo.

A sensibilizagio dos trabalhadores com os problemas
provocados ao meio ambiente pela construgio do reservatdrio
demonstrou que, apesar da alienagio promovida no mundo do trabalho
e sociedade de explorados, muitos trabalhadores percebem que a
construcio da hidrelétrica é uma via de mio dupla, ou seja, se por um
lado é bom porque produziré energia e estd dando oportunidade de
emprego a eles, por outro, prejudica o meio ambiente, o que é
surpreendente em se tratando de pessoas altamente discriminadas e
exploradas.

Atualmente, a CIPA e a equipe de técnicos de seguranga
parecem estar bem afinadas, desenvolvendo um bom trabalho de
sensibilizagio para os trabalhadores bragais no canteiro de obras, o que

ndo se percebe ainda na maioria das empresas de construcio civil.
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Todavia, é preciso enfatizar que isto sé ocorreu a partir de
meados da obra, quando j4 haviam acontecido dois acidentes fatais, ou
seja quando duas vidas humanas j4 haviam sido perdidas.

Devemos entender que a prevencio deve ser feita njo porque
¢ mais barato prevenir mas porque a vida e a satide do homem njo pode
ser mensurada, valorada apenas economicamente.,

A atual situagio do desenraizamento operario como o
observado no canteiro de obras pode ser amenizada com uma maior
qualificagio desses trabalhadores, o que possibilitaria a0s mesmos mais
alternativas de trabalho em suas regides de origem.

Nesse sentido, essencial a participacio do Sindicato da
categoria e mesmo do Estado junto 3 empresa no sentido de que esta
venha a propiciar melhores condicdes para que o trabalhador possa
estudar, pois o que sentimos é que ela n3o parece muito preocupada em
mcentivar o desenvolvimento de programas educativos, se isto significar
que o trabalhador nio teri disponibilidade para hora-extras quando
necessario.

Desse modo, é preciso um maior didlogo entre os setores de
qualidade de vida e os encarregados dos servi¢os na obra para que os
mesmos encontrem uma forma de diminuir o ndmero de horas-extras
que esses trabalhadores fazem, j4 que o alto nimero de horas trabalhadas
por dia acaba atrapalhando a participagio em cursos de capacitagio.

A respeito das metodologias de trabalho desenvolvidas nos
programas de sensibilizagio junto aos trabalhadores bragais, os
resultados mostraram que as palestras e os DDS sdo majs proveitosos
que as placas, devendo-se portanto, procurar enfatizar mais essa forma

de educagiio, o que nfo significa abandonar outras préticas.
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Outra questio trazida & tona na pesquisa foi a discriminagio
em relagio aos trabalhadores bragais por parte do pessoal dito mais
“qualificado”, que achamos precisar ser suprimida, pois os mesmos
enxergam a distingio sofrida, sentindo-se desvalorizados.

Também a imagem do trabalhador bragal como alguém sem
educagio precisa ser combatida uma vez que essa independe de condicio
social.

Devemos considerar também que a melhora nas condi¢des de
vida dos trabalhadores devem ser implementadas logo no inicio das
obras e ndo como foi praticado nesse caso, bem depois das obras terem
sido iniciadas é que se procurou instalar os alojamentos, refeitérios e drea
de lazer, quando muitos trabalhadores j4 estavam no canteiro de obras hj
Um ano ou muitos j4 terem passado pelo local, em condigBes precarias de
vida.

Outra alternativa, a qual julgamos ser mais adequada, seria a
construgio da Vilas Operirias, de maneira que os trabalhadores
pudessem vir para a obra com suas familias evitando inumeros
problemas de adaptagio e de sofrimento do trabalhador.

Na verdade, percebemos que a questio da melhora da
qualidade de vida, da sensibilizacio para as questdes ambientais passa
pela questio politica e econdmica, de modo que todos os esforcos
devem ser realizados para que os programas educativos, quer sejam
formal ou nio-formal, discuta a sustentabilidade do modelo sécio-
econdmico vigente na sociedade capitalista e, principalmente, nos paises
subdesenvolvido que h4 muito vém sendo explorados pelos paises
centrais, ou seja, como nos diz Santos, 1997, & preciso politizar os

espagos mundo, os espagos da produgio, os espacos domésticos etc.
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A partir das questes levantadas na presente pesquisa e dos
resultados obtidos, apontamos a  seguir alguns aspectos para serem
repensados pelas empresas, sociedade civil organizada, Estado e
Sindicatos no que tange ao mundo do trabalho.

a) Para se alcangar uma maior satisfacio dos trabalhadores e,
consequentemente, uma maior participagio dos mesmos nos programas
educativos da empresa, esta deve investir em um planejamento
participativo em que os diversos setores da empresa possam dar
sugestdes para o tipo de trabalho a ser desenvolvido e para aspectos
ligados a educagio ambiental;

b) Deve haver um maior respeito a identidade do trabalhador,
de maneira que as origens do mesmo seja respeitada;

c) Devem ser oferecidas condigBes para que os trabalhadores
possam vivenciar sua espiritualidade sem discriminacfio;

d) A educagio ambiental pode ser trabalhada em jomais,
panfletos, cartazes distribuidos pela empresa, mas esses precisam contar
com a participagdo dos trabalhadores em sua elaboracio;

¢) Trabalhos de educagio ambiental a partir do lixo devem
enfocar outros aspectos que niio apenas a coleta do lixo, mas também a
produgdo, onde se pode questionar questdes ligadas ao desperdicio;

f) Com um trabalho de sensibilizagio dos trabalhadores, a
coleta seletiva do lixo provavelmente teria sucesso se o lixo pudesse ser
vendido por uma associagio de trabalhadores, sendo o dinheiro
distribuido entre os mesmos para melhorar a sua renda.

g) Os Sindicatos, em parceria com as empresas e o Estado
devem oferecer cursos de capacitagio para o trabalhador em seu

ambiente de trabalho, especialmente, quando tratar-se de local distante
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da cidade. Esses cursos podem e devem discutir, além dos aspectos
estritamente ligados ao trabalho, uma visdo holistica, pressuposto basico
da educacio ambiental;

h) Em todos os trabalhos de educagio ambiental, é necessario
que todos os setores da empresa estejam envolvidos nas diversas fases
do projeto, o que necessita uma forte predisposi¢io para o didlogo e
respeito miituo;

1) Os encarregados de setor, as geréncias, devem passar por
cursos de capacitagio onde possam ser sensibilizados sobre a realidade
do trabalhador para que sejam capaz de respeitar as diferengas e valorizar
mais o trabalhador;

j) A estrutura de estratficagio existente no ambiente de
trabalho, reflexo da sociedade capitalista, como a que foi observada no
canteiro de obras com os refeiténos, alojamento e 4rea de lazer, deve ser
descartada, pois nfo se pode conceber um discurso de qualidade de vida
se essa “qualidade” € melhor para alguns que para outros;

k) As palestras, DDS e debates, devem ser bastante enfocadas
junto aos trabalhadores, pois € uma metodologia que os mesmos se
interessam por poder fazer perguntas, participar das discussdes;

h) Como medida de educagio ambiental voltada nio apenas
ao mundo do trabalho mas que visasse a educagio ambiental para a
populagio local e regional, recomendamos a construgio de um Museu
da Hidrelétrica de Manso, o qual poderia funcionar numa parte da Casa
de Visitas de Furnas, ja que a Empresa, possivelmente nio utilizari toda
a infra-estrutura la existente apds o término da obra.. Dessa forma,
aprovertar-se-1a, o potencial paisagistico do local, que por si s6 ensejaria

uma grande procura de visitantes.
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Destacamos que a UHE bi-nacional Itaipd, jd possui uma
experiéncia com um museu onde se pratica educagio ambiental.

Estudos sobre a viabilidade de recep¢io deveriam ser
realizados para verificar a quantidade de pessoas que poderiam
freqiientar o local. Todavia, é importante que todos possam tenham
acesso a0 museu, onde seriam realizados trabalhos de educacio
ambiental de forma interdisciplinar, trazendo grupos de alunos para
visitagdo a area.

Essa proposta de Museu poderia ser assumida por Furnas, j4
que a mesma dispde de recursos da ordem de 3,2 milhSes de Reais para
programas de compensagio ambiental. Talvez a forma mais eficaz de se
promover a compensagio ambiental seja investindo na sensibilizacio
para a questio ambiental, politica e para a necessidade de formas

alternativas de produgo de energia menos poluente.
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Anexo 1 - Instrumento de Pesquisa

Categoria 1 — Caracteristicas pessoais
Objetivo: Identificar o trabalhador.

Nome:

(O nome nfo sera revelado, caso ndo queira)

Idade: local de Nascimento: -
Grau de Escolaridade: ___ Local onde estudou
Qualificagio profissional:
Qutro cursos

Categoria 2- Procedéncia
Objetivo: Conhecer a origem do trabalhador

i- Local onde mora a familia: -
2- Quantas vezes por més o senhor vé a familia?
3- O senhor mora em alojamento aqui na usina?
4- Onde o senhor trabalhava e qual o tipo de trabalho fazia antes de vir pra ca?

5- O senhor ja esteve em outra Usina? Se esteve, qual e
quando?

Categoria 3 : Condigdes de trabalho
Objetivos: Conhecer a realidade dos trabalhadores quanto aos aspectos
trahalhistas.

1- Como o senhor veio trabalhar aqui?
2- O senhor foi contratado por quem?
3- Porque o senhor veio trabalhar aqui?
4- Qual o salario que o senhor recebe?
5-Trabalha com carteira assinada?
6-Qual o trabalho do senhor aqui na obra?
7- Horario de trabalho

Categoria 4- Ambiente de trabalho
Objetivo: Identificar as condigdes de vida no ambiente de trabalho e moradia

I- O que o senhor acha das condigdes do alojamento?

2- O que o senhor acha da alimentagdo servida no canteiro de
obras?




3- Quantas vezes por més o senhor sai do canteiro de obras?
4- Quando o senhor sai, para onde vai?
5- Que tipo de lazer o senhor utiliza enquanto estd no canteiro de obras?

6- E fora daqui?
7- Que tipo de lazer o senhor gostaria que tivesse aqui ?

Categoria S : Grau de sensibilizacdo em relacio ao ambiente de
trabalho

Objetivo: Levaniar o grau de consciéncia dos trabalhadores em relagéio ao
ambiente de trabalho. Sugerir propostas.

1- O senhor ja sofreu algum acidente aqui no canteiro de obras?

Qual?

2- Ja presenciou algum acidente com outros trabalhadores? Que
tipo?

3- 0 senhor tem muito medo de sofrer
acidente?

4- Quais 0s equipamentos de protecio fornecidos pela empresa?
5- Utiliza sempre todos os equipamentos de protecdo fornecido pela Usina? Por

qué?
6- Caso ndo houvesse uma fiscalizagdo por parte da empresa, o senhor
utilizaria 0 equipamento de protegio? Por
qué?

7 - O que o senhor acha das transformacdes que estio sendo feitas aqui no
ambiente da Usina?

Categoria 6— Campanhas e programas educativos
Objetive: Desvendar o grau de sensibiliza¢do dos trabalhadores as campanhas
educativas e sugerir propostas a partir da realidade dos mesmos.

1- A empresa promove muitas campanhas
educattvas?

2- O que o senhor acha destas
campanhas?

3- Alguma campanha ja serviu para mudar o comportamento do senhor?

4- Que tipo de  campanha  mais  atran  sua  atengdo?  Por
qué?

5- Existe algum tipo de programa, curso ou campanha ligada ao ambiente de
trabalho que o senho gostania de participar aqui no canteiro de obras?
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Que tipo seria?

O senhor ja participou de algum curso oferecido pelo Sesi?
O que o senhor achou?

O senhor 1& o jornal informativo distribuido na empresa’?

Qual assunto o} senhor mais
gosta?

Gosta de ler os cartazes e panfletos distribuidos pela
empresa’

O senhor gostaria de fazer algum curso aqui no ambicnte de trabalho?
Que horano seria melhor?
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Anexo 02 — Jornal informativo produzido pela empresa — ECM Manso

== MM

= ans
CDNSOREID Dlﬂ EMPRESAE
LONSTRUTGAAS DE MANSQ,

Usina de Manso - Terga-feira, 18 de Maio de 1999
-

, Em 14 meses de obra, sem duwda vencemos inlme-
| ros desafios. O mais importante deles foi 0 Desvio do
| Rio na data prevista em Agosto/98. Em Dezembro, com
| 0 término das escavagdes em rocha, iniciamos a
| concretagem da fundag@o de algumas estruturas e hoje
podemos visualizar o progresso da obra, com alguns
 blocos na elevagéao 290,00.

Tomada D'Agua
Tudo isso se deve a toda equipe envolvida na
construgdo do APM Manso, desde as areas de &
apoio até a de produgdo propriamente dita, onde
destacamos as Centrais de Produgdo. No més de §
abril, a Central de Forma produziu 1.970m?, a
Central de Armagéo beneficiou 272 toneladas de
aco e a Centrai de Concreto forneceu as frentes
de servico 15.334m?, e a Central de Britagem
produziu 21.000m? de areia artificial e 44.000m’ de brita .Por sua vez a Central de Pré-moidados
produziu 49 pecas para a obra principal.

Nas obras de terra e rocha, houve um avango consideravel na Barragem da Margem Direita € no
Dique 3, sendo que o total de material langado nestas frentes de servigo foi de 175.000m?, dos quais,
131.000m® na Barragem e o restante no Dique.

Confie no nosso futuro, junto chegaremos ld!

Barragem Margem Direita
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O primeiro churrasco do Programa de Produtividade, realizado no
dia 15.05.99, foi 0 maior sucesso. Participaram as equipes que cum-
priram suas metas durante o més de Abril.

Foi uma festa sé, teve muita carne, misica, danga e muita alegria.
Parabenizamos as equipes participantes que levaram a sério o
programa cumprindo suas metas, e esperamos para o pré-
 ximo més confarmos com a participa-
¢do de todas as equipes.

| Vamos continuar acreditando e além de chur-
| rasco ganhar muitos prémios.

; f E s
As eqmpes que sairam na frente, participaram do churrasco e jd estdo concorrende a moto forcm as

seguintes:

- Pre-moldados (D) - Jarinalde Cardos - Armagéo 2 - Sebastido de Souza

- Concreto 1 - Elcio José da Silva - Armagdo 7 - José Marcolino

- Concreto 2 - Antdnio Henrique - Armagdo 8 - Fdbio Rodrigues

- Concreto 5 - Luiz Alves deSouza - Armagdo 10 - José Anténio

- Acabamento 1 - José Faustino - Barragem M. Direita - Antdnio Eugénio, Clévis
- Acabamento 2 - Eugénio Félix Rodrigues, Venceslau Indcio, Luiz Rodrigues,
- Armacdo 1 - Luiz Marinho Euripedes.

Mas as equipes que ficaram para traz ainda podem recuperar a diferenca,. Vamos [d pessoal, sé depende
do desempenho de vocés.

R
§i

Durante o més de Abnl reahzamos 08 tremamcnto sobre nogoes bas1cas

de Cambate.a Prmcfpno de Incéndio, onde foi registrada a ‘participagao
- dediversos mtegrante de vanas areas Nogoes Bisicas de Dlregao : : s
Defensiva, onde houve a paruc:pdgdo da mauona dos motorlstas de vcfculos pesados 3

_-operadores.
A todos parabéns pelabrilhante part.lc1pagao' o

Para o més de maio, realizaremos treinamentos de reciclagemn quantc as Condigdes de Insegurang:a na Constru-
» ¢do Civil e a prética na realizagdo do DDS, com a-participagio dos hderes/encarregados )
. Oevento serd comunicado aos. responsdveis de ‘cada drea, alraves de comumcar;ao interna, a fim de viabilizara =
. partlmpagao de todos. ‘ _ TR _ .

B % = & ®m B 2 & 5 W 8 B ¥ ¥ 2 & ¥ B 92 &8 ® B & W oz w X W 8 & B &£ W B E ® n

4 Bi-Bi )
Venha cantar com a gente | Aok Voot o pradisa
Se vocé toca algum instrumento, ve- : ; %" sair da obra para apren-
nha participar do Conjun-“"/'f” der a dirigir. Estamos
to dos Pagodeiros de Man- | £7

«3 contando com a presen-
s0. Vocé s6 precisa procu- {3

¢a de uma Auto-Escola
: aqui, no canteiro, a fim de facilitar todo o pro-

rar o Sr. José Maria na Ofi-

cina ou o Flavio no Lazer.

CEesso para voce.
E ja estédo sendo dadas as primeiras aulas.
\ Néo perca esta oportunidade. Inscreva-se! )
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LIXO

0 lixo é um dos maiores destruidores
do meio ambiente. Polui dguas, terra
e ar, prejudica a nossa satde, aldm
de tornar os lugares feios e desa-
gradédveis.
Tanto em nossas casas, gquanto tam-
bém no trabalho produzimos miito lixo.
Mas podemos evitar gue esse lixo pre-
Jjudigue o meio ambiente, sabe como?
- Selecione o lixo ao jogé-lo fora,
ultilize os latdes de lixo espalha-
dos pela obra.
- Limpe e organize sua A4rea de ser-
vigo ao final do expediente.

: - Evite queimar qualquer
tipo de lixo.
Proteja o Meio Ambient
em que vivemos
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SEGURANCA DO TRABALHO

Parabenizamos as equipes ligadas aos
supervisores José Coelho e José Bezerra, pela
participagdo nas agbes prevencionistas, tais
COMO acessos, passarelas, guarda corpo, plata-
formas seguras, etc; Armando e Venceslau pela
manutengao das vias de acesso seguras e pelo
baixo indice de ocorréncia de acidentes ¢/ equi-
pamentos moveis no més de abril; José Fischer
e Luizao, pelas medidas de prevencio implanta-
das nas centrais de britagem e concreto respec-
tivamente, e o ndo registro de acidentes nas refe-
ridas areas, sem a necessidade de cobranca de
tais protegdes pela equipe de Segurancga do Tra-
balho.
Se todos seguirem o exemplio estaremos
trabalhando com total
“Seguranga”.

qﬂﬂmﬂﬂﬂmﬂﬂwﬂﬂlﬂhﬂlﬂﬁﬁuﬁ&ﬂﬁaﬁﬂ#ﬁn

" CIPA a

14.05.99, o®

Vem ai a ESCO‘I:INHA DE
ALFABETIZACAO DA ECM

Em breve estard fun-
cionando no cantei-
ro a Escolinha de
alfabetizacdo
para adultos. A
A ~escola contard
com cursos de Alfabetizacdo & 4° sé-
rie.
Se vocé conhece alguém que ndo sabe
ler e escrever, conte a ele esta novida-
de.
Nunca € tarde para aprender. O saber
ndo ocupa espago na bagagem.
Matriculem-se jd, procure o Servico So-
cial.

\J

@

Foi realizado no periodo de 03 & 8
= Curso de Prevengéo de Acidente de Trabalho s
» Para CIPA, com a concluséo do Mesmo Serao g
- empossados 0s representantes da Gestdo

2 1999/2000.

mﬂﬁﬂﬂﬂlﬂﬂﬂﬂﬁﬁﬂﬂﬂ&#ﬂn!ﬁﬂmEﬂﬁiﬂﬁﬂﬂﬂ’

MANSO INFORMA

u | IREDACAQ: Edilaine Mello { Apoio:Fabio Viana, Jorge Lucio,
# ||| e Fabio Carvalho, Jodo Teixeira)

= | | DIGITACAO e EDITORAGAO ELETRONICA: Edilaine Mello

TIRAGEM: 1.000 EXEMPLARES
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REFEITORIO

» Iniciamos a Campanha da Bandeja Limpa em «
* Fevereiro, tivemos um resultado bom até o més =
* de maio. Porém, ainda néao ¢ satisfatério. Veja *
" a evolugéo da perda com a campanha:
" - Janeiro - 150kg por refeigdo

. - Fevereiro - 120kg por refeigéo

. - Margo - 83kg por refeigac

« - Abril - 67kg por refeigéo "
= Vocé ja pensou que estd em suas maos acabar «
= com este disperdicio? Vocé acha necessario »
~ ter que ganhar brinde para nao jogar comida =
* fora? .
" Vamos refletir e avaliar se ha necessidade de *
" pegarmos tanta comida na bandeja, se ndo da-
* mos conta de comer. )
. O que vocé acha de usar o prato no lugar da _
. bandeja? Sobraria menos comida e vocé esta-
- ria contribuindo para que o nosso desperdicio «
diminuisse. .

Pense nisso e faca sua partel -

Entrega do brind. para o ganhador do més Abril

« O proximo sorteioc acontecera no dia 18.05.99.
. _és 19:30hs, na area de lazer. -

Saiba mais um pouco sobre

AIDS

Apesar do avango na medicina amda nio se che—
gou acurada AIDS.
Hoje consegue-se melhorar muito a qualldade de
vida do portador com uso dos coqueteis de'medi-
camentos e com mudangas de :
habitos na vida do doente.
O uso de preservativos nasre-
lagOes sexuais ainda € a Gnica
marneira eficaz de previnir este A
mal.

Use camisinha, pratique

SeX0 seguro,

Tem bola em

0go!

Alguns dos times paricipantes
€ isso ai pessoall Desde dltimo o dia 05
esta acontecendo o 1° Campeonato de
Futebol de Areia do APM-Manso.
Os jogos sdo de segunda a quinta-fei-
ra, no campo da drea de lazer, apartir
das 19:30hs.
Veja abaixo as tabelas dos jogos das
1% e 2% rodadas:

1°Rodada
DIA JOGOY TIMES PLACAR
05103 1 ELETRICA X NAUTICOE.C. 4 X 03
05405 2 UNIAO E.C. X VIGILANCIA oL X 03
06/05 3 ALTOEC. X APROPRIAGAO 03 X 04
06105 4 PREMOLDADO X EQUIPAMENTOS 06 X 01
10/05 5 TERRAPLANAGEM X CONCRETO o X 08
07/05 6 MONTAGEM X C.DEARMACAOQ 01 X 93
11/05 7 ARMACKO C.F. X TOPOGRAFIA 02 X 00
2" Rodada
pia | JoGo TIMES PLACAR
11765 1 EEETRICA X NAUTICOE.C. 03 X 01
12/05 2 UNIAQE.C. X VIGILANCIA 04 X 01
12/05 3 ALTOE.C. X APROPRIAGAO 00 X o)
13/05 4 PREMOLDADO X EQUIPAMENTOS
13/05 5 TERRAPLANAGEM X CONCRETO
17405 6 MONTAGEM X . DEARMACAO
17408 7 ARMACAO C.F. X TOPOGRAFIA

Tsso € s6 o comego, vem muito mais por ai.
Fique ligado!




