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Resumo

Neste trabalho discutimos a questdo da qualidade de vida e educacio no canteiro
de obras da Usina Hidrelétrica de Manso, Chapada dos Guimardes-MT. Como
objetivo geral buscamos compreender o ambiente do trabalho como o espago de
vida e de educagdo ndo-formal dos trabalhadores. Para tanto, a metodologia
adotada foi a qualitativa, através de um estudo de caso que contou com as
técnicas de: entrevistas estruturadas para 31 trabalbadores bragais, amostragem
intencional; entrevistas semi-estruturadas para representantes das empresas
responsaveis pelo empreendimento e observa¢des do contexto estudado. Os
resultados obtidos mostram que as campanhas educativas no canteiro de obras
vém conseguindo avangar no que tange & Medicina e Seguranga do Trabalho, pois
a maioria dos trabalhadores demonstraram-se sensibilizados para a utilizagdo dos
EPIs. Todavia, muitos aspectos apresentam-se problematicos uma vez que nio
estdo sendo contemplados valores como solidariedade, dialogicidade, criticidade
dentre outros que a educagdo ambiental e os projetos de qualidade de vida exige.
A distdncia da familia aparece como o fator mais grave na vida desses
trabalhadores, a maioria oriunda da regifio nordeste, ocasionando uma alta
rotatividade que prejudica a continuidade dos projetos de educacgéio formal e nio-
formal. Concluimos pela necessidade de implementacdo de melhores condicdes de
vida no canteiro de obras, principalmente pela eliminagio do tratamento
diferenciado estabelecido pela empresa entre os diversos segmentos de

trabalhadores.

Palavras-chave: Educagfio ambiental — Trabalhadores bragais - Qualidade de vida

no trabalho.



Abstract

In this work we have discussed quality of life and education in the
building site of Manso hydro-electric power station in Chapada dos
Gumardes - MT. As general goal, we have tryed to comprehend the
work place as “lifestyle” and non-formal education of the workers.
Therefore was used the methodology of quality through a study of case,
in which was used the following technique: structured interviews to 31
manual workers, intentional sample: semi-structured interviews to
managers of the companies that are building the power station; besides,
careful observation and note-taking about the context under study. The
resuls showed that education campaigns have got advancement in the
construction site; so most of the workers agree about the importance of
wearing the Individual Protection Equipments. However, there are
problematical sides since things like simpathy, dialogue and critical sense
have not been properly considered - among others also demanded by
the environmental education and quality of life projects. The distance
from the family has been a very serious thing in life of these
workers.Most of them have come from the northeastern region of the
country. And that makes a high rate of turn-over which brings
disadvantage to the continuity of the formal and non-formal education
projects. Then, it follows that the conditions of life should get better,
especially through the elimination of the unequally treatment offered by
the companies ~ nowadays its quality is according to the “class”

(qualified or not) of the worker.

Key-Words: Environmental Education - Manual Workers ~ Quality of
Life at Work



Introducio

Nos vos pedimos com insisténcia:

N&o digam nunca: isto & naturall

Diante dos acontecimentos de cada dia,
Numa época em que reina a confusag,
Em que corre sangue,

Em que o arbitrario tem forga de lei,

Em que a humanidade se desumaniza,
Né&o digam nunca: isto & natural!

Para que nada passe a ser imutavel,
Bertold Brecht

A questio ambiental vem fazendo parte da agenda de
discussGes em nivel internacional nas dltimas décadas e representa um
tema de extrema relevancia para a sociedade atual frente ao dilema do
desenvolvimento versus sustentabilidade do planeta.

A questio ambiental/ecolégica, diz respeito a toda a
humanidade e vem trazendo a tona, uma série de problemas, os quais
vio muito além das questdes da natureza fisica, mas pSem em relevo um
novo repensar sobre a vida em todas as suas formas.

O meio ambiente do trabalho, como parte integrante e
inseparavel do meio ambiente como uma totalidade, apresenta
problemas como a seguranga no trabalho e a qualidade de vida do
trabalhador.

A educagio vem sendo apontada como um dos instrumentos
para se resolver estes e outros problemas pertinentes 3 realidade do ser
humano.

Os conflitos de interesse numa economia capitalista surgem
entre as diversas esferas da sociedade. Por um lado, aqueles que pregam

a necessidade do “desenvolvimento” e, por outro, aqueles que lutam pela
P P
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conservagido da natureza e discutem a esséncia desse desenvolvimento.
Para quem? A que custo sécio-ambiental?

A construgio de uma hidrelétrica, depois de indmeras
discussdes, inclusive apds uma longa paralisagio, coloca em evidéncia a
problematica sobre meio ambiente e o desenvolvimento, o qual envolve,
além da populagio local, uma quantidade de trabalhadores que passa a
viver nesse ambiente que constitui 0 seu mundo no perfodo de
construgio da obra.

Apesar de ocorrer num periodo relativamente curto de tempo,
essa é uma obra que deixara marcas indeléveis na regiio e nas pessoas
que a construiram.

Mas de onde surgiu nosso interesse pelo tema? A resposta
talvez possa ser encontrada na construgio individual de nossa
personalidade, em nossa vivéncia, uma vez que sempre acompanhamos o
trabalho das pessoas mais humildes, especialmente nossos pais que
trabalharam em areas de fronteiras e muitas vezes foram tratados como
se ndo fossem sujertos da histéria, como ocorre com a grande maioria
dos trabalhadores n3o escolarizados, ou como sio chamados, “menos
qualificados™.

Essa era uma questio que hd muito nos intrigava. Assim, apos
algumas leituras de jornais e conversas com pessoas que estavam
trabalhando no canteiro de obras da Usina Hidrelétrica de Manso- UHE
Manso, consideramos importante registrar esse momento, a0 Iesmo
tempo em que questionavamos a importincia do mesmo para os
moradores e trabalhadores da regifio. Isso por considerar que todo

processo de vida representa um contexto de aprendizagem, o qual ocorre
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ndo apenas no espago da escola, mas também em diversos espagos do
cotidiano.

Dai surgiu nossa preocupagio em desvendar este mundo do
trabalho, a fim de registrar a passagem daqueles trabathadores, que na
maioria das vezes tornam-se andnimos perante a sociedade, como bem
retratado pelo dramaturgo Bertold Brecht, no poema “Quem construiu
Roma?”. Esses individuos geralmente nio aparecem como sujeitos de
um processo histdrico que ajudaram a construir e com o qual tiveram
parte de suas vidas construidas.

A preocupagio com o meio ambiente do trabalho se faz cada
vez mais premente numa sociedade, onde as novas tecnologias
substituem a mio de obra humana, mas nfo eliminam totalmente os
riscos ambientais e sociais a que o trabalhador estd exposto, ao contririo,
parece combinar o constante risco do desemprego e ou de formas de
flexibilizagdo das relagSes trabalhistas, tio em moda, a partir da expansio
do neoliberalismo, com os riscos inerentes a alguns tipos de trabalho.

Assim, muitos trabalhadores, especialmente da construgio
civil estio expostos a imimeros riscos, que nem sempre sdo evitados de
forma adequada pelas empresas, resultando em acidentes com perdas de
vidas ou mesmo mutilacdes.

Nesse contexto, insere-se a educagio para ambientes de riscos,
pois cremos que seja esta a (inica capaz de sensibilizar esses obreiros e os
demais segmentos da sociedade para a importincia do uso dos
equipamentos de prote¢io e a qualidade de vida no trabalho. Essa tltima,
vai muito além das questdes consideradas diretamente ligadas ao

trabalho, pois diz respeito a necessidade de um repensar sobre as
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questdes ligadas a intersubjetividade do trabalhador e também sobre a
necessidade de politizagio do ambiente de producio.

Diante das transformagdes no mundo do trabalho, j4 seria
possivel falar em qualidade de vida para os trabalhadores da construgio
civil? Como esses constréem seus sonhos, suas vidas, suas angistias?
Poder-se-ia imaginar uma sociedade em que houvesse uma preocupacio
com a qualidade de vida desses trabalhadores?

Se a educagio é um processo continuo e que ocorre nos
diversos momentos da vida em sociedade, quais as formas e o papel
dessa num ambiente de trabalho como o da UHE Manso?

A recomendagdo de n® 15 da Conferéncia sobre Educacio
Ambiental ocorrida em Thilisi, 1977, é de que o ambiente de trabalho
seja enfocado nas estrarégias de educagio ambiental, por constituir-se o
meio natural de aprendizagem de boa parte da populagio adulta.

Dessa forma, a relevancia do presente trabalho, consiste no
desvendar de uma realidade muitas vezes ignorada por muitos segmentos
da sociedade, mesmo aqueles diretamente envolvidos no processo de
construgdo de uma hidrelétrica, além de constituir-se num importante
documento para ser trabalhado junto as comunidades vizinhas e aos
diversos segmentos da sociedade por meio da educagio nio-formal e
também da educagio formal, além de tentar formular propostas para o
mundo do trabalho, a partir do estudo da realidade do mesmo.

Nesse trabalho, utilizamos a 3* pessoal do plural, pois
entendemos que nenhum saber é produzido individualmente, uma vez
que todo sujeito & atravessado por conhecimentos adquiridos na
experiéncia de mundo e também através de virias leituras. Assim,

cremos que o conhecimento é compartilhado, especificamente numa
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Dissertagio de Mestrado, pelo orientador e orientando numa construcio
coletiva.

Nosso objetivo geral era compreender o ambiente do
trabalho como o espago de vida e de educagio nio-formal a partir do
estudo da realidade vivenciada pelos trabalhadores bragais no canteiro de
obras da Usina Hidrelétrica de Manso .

Como objetivos especificos buscamos:

a) Investigar a origem dos trabalhadores das obras da UHE
Manso;

b) Conhecer as condi¢des de vida desses trabalhadores no
canteiro de obras;

c) Diagnosticar as formas e o papel da educagio desenvolvida
no ambiente de trabalho da UHE Manso, destacando a educagio para
ambientes de riscos como estratégia da educagio ambiental.

d) Identificar o grau de sensibilizagio dos trabalhadores
quanto ao meio ambiente, ai compreendido o ambiente de trabalho, bem
como em relagdo as campanhas educativas desenvolvidas no canteiro de
obras;

e) Sugenir propostas de Educagio Ambiental nfo-formal para
trabalhadores de hidrelétricas e para divulgagio da realidade desses
trabalhadores como forma de educagio ambiental.

O caminho por nds percorrido para esta investigagio foi o
estudo de caso que, segundo Merriam, citado por Bodgan & Bilken

(1994, p. 89), “consiste na observacio detalhada de um contexto, um

individuo, de uma tnica fonte de documentos ou de um acontecimento

especifico” (grifo nosso).
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Primeiramente realizamos um reconhecimento da drea de
estudo, na qual observamos o ambiente de trabalho e estabelecemos
conversas informais com trabalhadores que faziam exames periédicos no
posto de satide, na época, em local provisério. Optamos por investigar o
ambiente de trabalho da UHE Manso, com énfase nos trabalhadores
bragais das Empresas Construtoras de Manso - ECM.

E importante registrar que nossa escolha ocorreu pelo fato de
que esses representam o universo maior dos obreiros que participam da
construcio da hidrelétrica.

Consideramos como bragais, todos os trabalhadores que
alojavam-se no alojamento tipo “C”, de maneira que as trabalhadoras
nfo foram incluidas nesta pesquisa, pois além de alojarem-se em outros
locais, a maioria reside em Cuiabd, nio representando a realidade maior
do universo de uma hidrelétrica, de maneira que estabelecemos apenas
contatos informais com as mesmas. Além disso, o tempo que
dispanhamos para estar no canteiro de obras, principalmente por
questSes de infra-estrutura, que abordaremos posteriormente, nio era
suficiente para uma investigagio de universos diferentes, fato esse que
poderia comprometer a pesquisa.

As observagBes consistiram num procedimento muito
Importante para a pesquisa, pois esteve presente durante todo o trabalho
de campo.

Sobre a importincia da observagio nas abordagens
qualitativas, Ludke & André , defendem que a observacio, assim como
as entrevistas

ocupa lugar privilegiado nas novas abordagens de
pesquisa educacional. Usada como principal método de
investigacdo ou associada a outras técaicas de coleta, a



18

observagio possibilita um contato pessoal e estreito do
pesquisador com o fenbmeno pesquisado, o que
apresenta uma série de vantagens. (1986, p.26)

Os autores acima citados apontam que a principal vantagem
para a observagio ¢ ser a melhor forma de verficagio do fenémeno,
podendo o pesquisador buscar ajuda nos conhecimentos pessoais para, ¢
por seu intermédio chegar mais perto dos sujeitos apreendendo sua visio
de mundo e descobrindo aspectos novos de um problema.

Em visita a escola de alfabetizagio da obra, procuramos
observar a realidade da mesma, bem como estabelecer contatos através
de conversas informais com alguns alunos e com as professoras.

O canteiro de obras, a area de lazer, o refeiténio, os
alojamentos e o ambulatorio também foram objetos de observagdes, que
nos ajudaram a entender melhor o contexto que ora estudivamos.

A entrevista, utilizada de diferentes formas ao longo do
estudo, associada a outras técnicas como fotografia, observagio e anilise
de documentos, representou um importante procedimento para este
estudo.

Conforme Bodgan & Bilken,

... as enfrevistas ... podem ser utilizadas com a obsetvagio
participante, analise de documentos e outras técnicas. ... é
utilizada para recolher dados descritivos na linguagem do
préprio sujeito, permitindo ao investigador desenvolver
intuitivamente uma idéia sobre como os sujeitos
mterpretam aspectos do mundo. (1994, p.134)

Apesar da definigio do tema, persistiam algumas questdes que
nio permitiam a elaboragio de uma proposta de pesquisa, pois
percebemos a amplitude da questio, a disponibilidade de recursos e de

acesso a area de estudo, dentre outras dificuldades.
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Dessa forma, ao mesmo tempo que essas dificuldades nos
traziam a tona os obsticulos, por outro lado nos instigava mais a
desvendar esse universo e entdo retornamos a area de estudo para novas
observagBes e uma entrevista com a Coordenadora do Programa de
Qualidade de Vida do Consércio das Empresas Construtoras de Manso
- ECM, que nos forneceu um prospecto do que seria desenvolvido junto
aos trabalhadores no canteiro de obras da UHE Manso.

A entrevista com a referida Coordenadora, apesar de
previamente agendada, teve de ser realizada aos poucos, praticamente
acompanhamos a mesma pelo canteiro de obras no decorrer do dia.
Consideramos isso muito importante, pois possibilitou-nos realizar
observacdes em diversos setores do canteiro de obras. Mas, o fato de
ndo dispormos de sua total atengio comprometeu em parte, a obtenc¢io
de dados genéricos sobre a situagio dos trabalhadores quanto a
escolaridade, sexo, procedéncia e o lazer dos mesmos.

A partir do conhecimento do projeto de qualidade de vida
para os obreiros da UHE Manso, das entrevistas e anotag8es de campo
foi possivel esbogar uma proposta de trabalho para ser amadurecida ao
longo do Curso de Mestrado, culminando com a elaboragio dessa
Dissertagio.

A abordagem proposta foi a qualitativa, porém nio
descartamos a possibilidade de trabalhar com dados numéricos, que
aparecem em diversos momentos do trabalho, isso para melhor
compreensio da realidade.

A tabulagio desses dados nem sempre foi ficil, pois
querlamos oferecer possibilidades de agrupamentos que seguissem o

mais fielmente possivel as respostas obtidas. Ainda assim, o
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agrupamento implica em “enquadrar” as respostas dentro de categorias,
o que ja significa uma maneira de interpretagio, desmentindo a idéia de
que os dados quantitativos significam neutralidade, uma vez que os
agrupamentos dos mesmos € feito de maneira a fornecer maior
significacfio as informagSes, de acordo com os objetivos do trabalho.
Para alguns autores, a abordagem qualitativa exclui a
quantitativa, todavia, partimos do entendimento de que no se trata de
técnicas excludentes, mas complementares, pois os ntimeros podem
enriquecer a andlise dos dados ao contextualizarmos 0s mesmos.
Conforme as palavras de Gamboa,

Na pesquisa qualitativa em ciéncias sociais,
treqientemente sio utilizados resultados e dados
expressos em numeros. Porém, se interpretados e
contextualizados 2 luz da dinamica social mais ampla ,a
anilise torna-se qualitativa. (1995, p.106)

Assim, para melhor compreensio dos dados numéricos,
elaboramos graficos a partir das tabelas obtidas com base nas entrevistas
realizadas com trabalhadores bragais, no periodo de 10 a 12 de janeiro de
2000.

O acesso a area de estudo tornou-se dificil, por questdes de
seguranga e alojamento no local. Apds virias tentativas frustradas de
retornarmos a area de estudo por um periodo mais prolongado que
permitisse a realizaghio das entrevistas com os trabalhadores,
conseguimos estabelecer contatos através do Coordenador do Meio
Ambiente de Furnas, que forneceu a estrutura necessaria para a nossa
permanéncia na area de estudo.

Todavia, ainda assim, o acesso nio foi ficil, pois o alojamento

onde ficamos era a Casa de Visitas, alojamento de Furnas, localizado a
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mais ou menos 12 Km distante do canteiro de obras, fato esse que
dificultava nossa permanéncia no mesmo, a noite, 0 que ocorren uma
unica vez, pois dependiamos do transporte da empresa para o
deslocamento.

Diante das dificuldades de acesso a obra, optamos por uma
amostragem ao acaso, tendo como critério o tempo, periodo de trés dias,
nos horarios de disponibilidade dos trabalhadores que parecia suficiente
para observar o cotidiano dos trabalhadores no ambiente de trabalho e
de vida e também para obtengio de um nimero significativo de
entrevistas.

A respeito da amostragem, Mann, ressalta que a mesma pode
poupar tempo, “trabalho..., e reduzindo o mimero de casos permitem
uma concentragio de esfor¢os para conseguir informagdes de alta
qualidade sobre o menor nimero de casos em jogo (1975, p.111). »

Entretanto, devemos salientar, conforme faz o autor citado,
que os casos analisados deixam de lado a certeza para significar
afirmagdes de probabilidade.

A respeito desse tipo de amostra, Richardson escreve que “Os
elementos que formam a amostra, relacionam-se intencionalmente de
acordo com certas caracteristicas estabelecidas no plano e nas hipédteses
formuladas pelo pesquisador (1989, p.107). ”

Assim, no periodo de 10 a 12 de Janeiro 2000, realizamos
31(trinta e uma) entrevistas estruturadas com os trabalhadores bragais da
ECM, do sexo masculino, com idade entre 18 e 65 anos, cuja duragio
media foi de 25 minutos cada.. (O instrumento de pesquisa utilizado

nessas entrevistas consta nos anexos — anexo 01).
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Devido as intensas jornadas de trabatho, somando-se ao fato
de tratar-se de ambientes de risco, procuramos interferir o minimo
possivel na rotina de trabalho e no cotidiano dos obreiros.

As entrevistas foram realizadas pessoalmente, no horirio de
almogo dos trabalhadores, quando esses j4 haviam retornado para os
alojamentos e também na area de lazer, apds as 15:00, quando aqueles
que trabalhavam a noite, ali se encontravam.

A abordagem aos mesmos foi feita de maneira a deixa-los
bem a vontade e, por observarmos a dificuldade dos mesmos em falar
com o gravador ligado, optamos por anotar diretamente as falas,
procurando registra-las o mais fielmente possivel. Além das respostas
verbais dos entrevistados, procuramos observar e registrar também a
expressio facial dos mesmos quando respondiam, o que de certa maneira
facilitou a interpretagio das falas.

Neste sentido, “As boas entrevistas caracterizam-se pelo facto
de os sujeitos estarem 2 vontade e falarem livremente sobre seus pontos
de vista (Bodgan & Bilken, op cit, p.136). *

Apenas trés pessoas abordadas se recusaram a responder a
entrevista. As demais, quando procuradas se mostraram prontas apesar,
da timidez, e muitas, inclusive procuravam auxiliar-nos, chamando aos
colegas para responder as questSes e procurando convencé-los dizendo
que eram coisas faceis.

Geralmente, as entrevistas eram realizadas no corredor dos
alojamentos e as vezes, sentiamos a estranheza dos trabalhadores em ver
uma mulher no local, o que também nos deixava um pouco apreensiva,
mas isso passava quando observivamos a cordialidade desses

trabalhadores que na maioria das vezes procuravam oferecer os seus
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“bancos” (assentos as vezes guardados no interior dos quartos por falta
de espago) para que pudéssemos realizar as entrevistas de maneira mais
confortavel.

Interessante que a receptividade dos mesmos nos davam a
impressio de estarmos sendo recebidos numa residéncia, o que foi
positivo, pois muitos se abriram de forma que talvez nfo costumem
fazer e também tinha o lado de que pareciam querer proteger-nos de
qualquer intimidagio.

Quando nos viam, muitos questionavam se éramos “do cartio
de crédito”, e entdo soubemos que tinham estado algumas mulheres no
local ha alguns dias, oferecendo propostas de cartio de crédito.

Também desenvolvemos entrevistas com o pessoal do setor
administrativo, da Proman, da Sondotécnica e de Furnas, num total de
08 entrevistas, as quais foram demoradas, em média 01 hora devido as
constantes interrupgdes, pois estavam durante o horario do expediente,
cujo ritmo de trabalho é intenso.

As entrevistas realizadas com o chefe do Departamento de
Construgido de Geragio de Manso, com a Coordenadora do Programa
de Qualidade de Vida, com o Médico do Trabalho e com o Supervisor
da Equipe Técnicos de Seguran¢a, Nutricionista dos Refeitérios,
Responsavel pelos  alojamentos, Diretor do  Departamento
Administrativo e Financeiro da ECM, foram semi-estruturadas.

Segundo Trivifios (1995, p.146), este tipo de entrevistas
caracteriza-se por partir de certos questionamentos basicos, que
interessam A pesquisa, mas que oferece amplo campo de interrogativas

surgidas na propria entrevista.
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O periodo inicial de permanéncia no canteiro de obras n3o foi
suficiente para esclarecer todas as indagagdes ja existentes na época da
realizacio das entrevistas com OS trabathadores bragais, especialmente
pelas dificuldades de acesso ys informacdes junto aos setores da
Administracio da ECM, pois o ritmo de trabalho era constante e muitas
vezes nio consegufamos estabelecer contatos. Além do mais, as pessoas
do departamento de pessoal ndo demonstraram muito interesse em
fornecer-nos os dados que solicitamos e entéo resolvemos trabalhar com
o que dispinhamos.

Apbs a realizagio das entrevistas com 0s trabalhadores bragais,
sentimos necessidade de voltar & obra para observarmos com mais
intensidade o ambiente de trabalho dos obreiros e respondermos
algumas indaga¢des que persistiam.

£ importante frisar que a opgfio em omitir 0s nomes dos
entrevistados deve-se 3 intencio de nio comprometé-los, de modo que
os trabalhadores bragais foram chamados de depoentes, enumerados de
01 a 31, de maneira aleatéria e os demais foram referidos pela fungdo que
desempenham na empresa.

Fora do canteiro de obras realizamo$ uma entrevista com o
presidente do sindicato da categoria - Sindicato das Empresas de
Construgio Civil e Obras Pesadas, entrevista essa realizada por telefone,
umma vez que O mesmo estava quase sempre vigjando e ficamos mais de
um més tentando agendar uma entrevista pessoalmente com o referido
presidente, o qual posteriormente nos atendeu por telefone.

Nessa entrevista, também semi-estruturada, procuramos obter
informacbes a respeito da atuagfo do Sindicato junto aos trabalhadores

de Manso e sobre a participagio dos mesmos na entidade.
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Também tentamos entrevistar o Senhor Domingos,
atualmente Presidente da Associagio dos Docentes da UFMT -
Adufmat, pois o mesmo acompanhou a polémica em tormno da
Construgio da UHE Manso desde o inicio e foi um dos ambientalistas
atuantes que apontava problemas ambientais que a referida UHE poderia
provocar. Todavia, 0 mesmo encontrava-se muito envolvido com as
questdes sindicais € mesmo tendo agendado duas entrevistas conosco
nio pode atender-nos.

Durante as visitas a area de estudo, fizemos varias fotografias,
no intuito de registrar algumas informagdes para ilustrar a Dissertacio.
Além destas fotografias, selecionamos algumas outras feitas pelo
funcionario da Sondotécnica, Sérgio Luiz Gato, fornecidas pelo
Departamento de Construgio de Geragio de Manso - DGA.T as quais
fazem parte do corpo deste trabalho.

Sobre a importancia desta técnica para a pesquisa qualitativa,
exemplar a afirmacio de Bodgan & Bilken

A fotografia estd intimamente ligada 2
investigacdo qualitativa e, ... pode set usada de maneiras
muito diversas. As fotografias dio-nos fortes dados
descritivos, sio muitas vezes utilizadas para compreender
o subjectivo e sio freqientemente utlizadas
indutivamente. (1994, p.183)

As fontes de pesquisa bibliografica utilizadas para este enfoque
foram bastante diversificadas, ou seja, buscamos respostas em autores de
varias areas do conhecimento, partindo-se da necessidade de conciliar
temas aparentemente diversos, especialmente dentro da visio do
conhecimento estanque e compartimentado que vem predominando nas
ciéncias, apesar dos esfor¢os de muitos autores no sentido de apontar

outras possibilidades que nfo esta.
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A revisio bibliografica foi realizada durante todo o
desenvolvimento dessa pesquisa, onde buscamos compreender o todo e
sistematizar os dados numa visio mais ampla, a fim de esclarecer as
indagagGes que persistiam numa determinada area do conhecimento,

impossiveis de serem esclarecidas sem o apoio de outras 4reas.



Cap. | - Ambiente de Trabalho e Educagdo: Aspectos

Teorico-Conceituais

A era das relagdes requer uma nova ecologia cognitiva
traduzida em novos ambientes de aprendizagem, que
privilegiem a circulagdo de informagdes, a construgdo do
conhecimento, ¢ desenvolvimento da compreensdo e, se
possivel, o alcance da sabedoria objetivada pela evolugdo da
consciéncia individual e coletiva.

(Maria C. Moraes, 1997, p 219)

A vinculagdo entre ambiente de trabalho e educagio parte da
premissa de que o ambiente e as relagBes de trabalho constituem um
espago pedagdgico. Dessa maneira, a educagio nio pode acontecer
desvinculada do mesmo, o que deve ser feito a partir de uma nova
cultura, uma nova representagio do préprio trabalho (Arroyo,1997);
(Rossett0,1997).

Ao falar sobre educagio de jovens e adultos, Paiva (1997, p.2),
esclarece-nos que os espagos educativos vio muito além da escola, uma
vez que, intencionalmente ou nio, as instituicGes como a familia, o
cotidiano do lazer, do bairro, do trabalho promovem a educagio, pois sio
plenas de relagées sociais.

Todavia, a sociedade, ao instituir a escola como o local por
exceléncia da educagiio, separa a instrugio da educagio reduzindo-a a um
espago institucionalizado, negando os outros espagos educativos da
propria sociedade.

Para Paiva, “... A légica que separa os espagos da educagio
como excludentes, refor¢a o principio de trabalho enquanto labor:

atividade intelectual separada da atividade manual” (1997, p. 2).



28

A educagio, sendo um processo continuo, estd sempre
presente na vida do ser humano, através dos contatos sociais que este
estabelece com outros individuos, independente do local.

Através das relagbes de trabalho, os trabalhadores trocam,

[

constréem experiéncias, enfim, . se ‘educam’ quanto aos valores,
interesses e juizos das classes que os negam, descobrindo, mesmo,
formas e alternativas de resistir e de contrapor-se a dominagio” (Paiva,
op cit, p.2).

Dessa forma, o espago do trabatho, deve representar para o
trabalhador muito mais que o ambiente onde esse busca a sua
sobrevivéncia, devera ser um local onde seja possivel trocar e adquirir
novos conhecimentos.

O tema educagio e trabalho, bem como a questio ambiental

no ambito cientifico e legal, deve ultrapassar a preocupagio apenas
naturalistica e envolver uma visio mais globalizante, ou seja, discutir a
qualidade de vida do ser humano, ai incluidas as questSes culturais e
espirituais, dentre outras.
E importante considerarmos a emergéncia das discussdes
internacionais acerca da qualidade de vida do trabalhador, bem como as
preocupagBes em face do agravamento das questdes ambientais do
planeta.

Uma reflexdo sobre as questdes ambientais e tantas outras que
se colocam prementes nos dias atuais, requer um novo paradigma para a
educagdo onde a esséncia dessa sociedade nio seja o lucro, mas o
individuo em seu sentido mais amplo. (Moraes, 1997)

Sorrentino, coloca-nos que as caracteristicas bisicas da

educagio ambiental devem ser voltadas, primeiramente para o processo,
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os objetivos e métodos de aprendizagem, ndo se ignorando os contetidos
o e . « A e
e pressupostos filosoficos, mas incorporando a “importincia dos
métodos e objetivos relacionados a comportamentos, habilidades e
valores as agdes educacionais voltadas para a formagio ambiental ou A
educa¢io ambiental” (1995, p. 38).
Nessa perspectiva, os conteudos a serem trabalhados

. §30 os problemas ambientais e de qualidade de vida

considerados  relevantes para cada grupo com o qual
estamos trabalhando. Nio sé os problemas, mas as
questOes, belezas e mistérios do meio ambiente que
desafiam o Grupo e seus participantes (Sotrentino, 1995, p.
38).

Assim, a discussio acerca do ambiente de trabalho deve ser
feita considerando-se a unidade do ambiente, apenas realizando esta
distingio para se compreender melhor os aspectos ligados a ele.

Dessa forma, procuramos resgatar um pouco a preocupagio
com a saude dos trabalhadores, bem como a evolugio dos mecanismos
de protecio em nivel internacional e a influéncia destes nas legislagSes

nacionais.

1.1- A questio ambiental e a educacio no contexto das
discussdes internacionais

A questdo ambiental, em nivel internacional, vem tomando
expressdo, através dos movimentos ambientalistas que se expandem,
principalmente a partir da década de setenta, levando os Estados a se
reunirem para discutir politicas de agSes conjuntas que visem a
elaboragio de propostas no sentido de combater os problemas

ambientais que afligem o mundo atual.
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Num estudo sobre o social e o politico na pbés-modernidade,
Santos (1997), ao escrever sobre a necessidade de utopias na sociedade
atual em momento de transigio paradigmdtica, afirma que a tinica utopia
realista € a ecoldgica e democritica.

Para ele, ela é realista porque tem por base o principio da
realidade, que consiste na contradigio entre a finitude dos recursos do
nosso planeta e a acurmulagfio constante do capital.

Leonardi (1997), afirma que a questio ambiental nio é nova,
pois tem acompanhado a prépria evolucio da ciéncia e de seus
conceitos, embora, atualmente, venha ganhando espago crescente entre
as diversas sociedades.

Apesar de nio ser nova no contexto cientifico, a questio
ambiental ainda provoca discussdes acerca dos problemas ambientais
que dizem respeito nfio apenas a uma nagio ou a uma parte dela, mas
que aflige desde as grandes poténcias mundiais até os paises periféricos.
Dal a referida autora afirmar que “a histéria do meio ambiente, ... apenas
comegou” (Leonardi, op cit, p.203).

Vale a pena ressaltarmos a discussio levantada por Santos, op.
cit., sobre os problemas fundamentais nos diferentes espago-tempo,
nesse caso, o espago-tempo mundial.

Um desses problemas diz respeito 4 explosio demogrifica,
ndo no sentido Malthusiano do fim do século XVIII, mas no sentido de
que as solugdes encontradas a época para diminuir a gravidade do
problema, hoje ndo se encontram disponiveis para os paises do Sul, cujo
crescimento populacional é muitas vezes maior que os do Norte.

Inversamente, os recursos, a energia disponibilizada, é consumida em
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grande parte pelos paises do Notte, que nio parecem dispostos a
modificar esse modo de vida.

Por outro lado, mesmo que fosse possivel o alargamento do
nivel de consumo para a populagio do Sul, é consenso que o equilibrio
ecologico nfio suportaria, sequer a curto prazo.

Outro problema apontado por Santos, op. cit, que
consideramos da maior relevancia para nossa discussio, é a globalizacio
da economia, que tem se intensificado nas tltimas décadas, diminuindo a
eficacia do Estado nas gestdes macro-econdmicas, enquanto as
multinacionais aumentam seu poder de decisdo e as novas tecnologias
avangam. E exemplar o caso da biotecnologia, que vem provocando o
aumento da produgio de determinados produtos, sobretudo naqueles
voltados para a exportacio, em detrimento das mudangas dos habitos
alimentares da populagdo dos paises do Sul e até mesmo na diminuigio
da quantidade de calorias consumidas pela populagio, bem como da
degradacdo, compactagio dos solos, contaminagio dos cursos d'igua
pelo uso de agrotoxicos, diminui¢do do banco genético, além do
aumento de pragas nas lavouras, o que causa uma maior dependéncia
dos agricultores aos produtos manipulados em laboratérios.

Os problemas elencados acima sio apenas parte dos que
acarretam a chamada crise ecoldgica e que leva Santos a considerar a
questdo ambiental como um terceiro vetor do espago-tempo mundial,
em conjunto com a explosio demografica e a globalizagio da economia.

Assim, enfatiza o referido autor:

De todos os problemas enfrentados pelo
sistema mundial, a degradacio ambiental é talvez o mais
intrinsecamente transnacional ¢, portanto, aquele que,
consoante 0 modo como for enfrentado, tanto pode
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redundar num conflito global entre o norte e o sul, como
pode ser a plataforma para um exercicio de solidariedade
transnacional e intergeracional. (Santos, 1997, p. 296)

Nessa ultima perspectiva € que, no ambito das discussdes
internacionais, grandes eventos tém levantado as discussdes acerca da
questio ambiental, dentre os quais destacamos:

1) - a Assembléia Geral das NagBes Unidas, realizada em
Estocolmo, de 5 a 15 de junho de 1972, na qual estiveram presentes 114
paises e 250 Organizagdes nio governamentais - ONGs, além de
Organismos da Organizagio das Nagdes Unidas - ONU, onde
consagraram-se varios principios norteadores das politicas ambientais no
mundo, dentre os quais ressaltam-se os seguintes: transferéncia de
recursos que complementem os esforgos dos paises em desenvolvimento
para evitar problemas ambientais; o desenvolvimento econémico e social
¢ indispensavel para a melhoria da qualidade de vida; é indispensavel um
trabalho de educagio em questdes ambientais, visando tanto as geragdes
jovens como adultas. (Grassi, 1995)

A Declaragio dessa Conferéncia proclamou a defesa e a
melhoria do meio ambiente para as geragGes presentes e futuras como
um objetivo urgente da humanidade, ressaltando que, para atingir esse
objetivo, deverdo ser asseguradas novas estratégias. A solidariedade € a
equidade nas relagbes entre as nagSes devem embasar a nova ordem
internacional e fomentar, o quanto antes, a reuniio de todos os recursos
existentes {Dias, 1994).

2) - a Conferéncia de Thilisi - (1977) na Gedrgia, conhecida
como a primeira Conferéncia Intergovernamental na qual se elaborou a
Declaragio da Conferéncia Intergovernamental de Thilisi sobre

educacio.
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Dias (op cit), considera que este foi o documento mais
importante para evolugio da Educagio Ambiental, o qual nio teve suas
recomendagBes divulgadas de forma adequada no Brasil.

Entre as wvarlas e importantes recomendacdes dessa
Conferéncia, enfatizamos a seguir aquelas que consideramos mais
relevantes para o enfoque adotado nesse trabalho, as quais foram por
n6s traduzidas e adaptadas.

Da recomendagio n® 02, ressaltamos algumas das finalidades,
objetivos e principios diretores da educagio ambiental.

a) As finalidades:

- Ajudar a compreender a importincia da interdependéncia
economica, social, politica e ecoldgica nas zonas urbanas e rurais;

- Proporcionar a todas as pessoas a possibilidade de adquirir
conhecimentos, valores, atitudes, interesse ativo e atitudes necessirias
para protegdo do meio ambiente;

b) As categorias dos objetivos da EA, estio destacadas a
seguir:

-Ajudar os individuos e grupos sociais a adquirir coxiénga e
conhecimento acerca dos problemas ambientais de modo a propiciar a eles
um comportamento participativo, tomada de atitudes e uma panticipacio
ativa para resolugdo desses problemas.

¢) Dentre os principios diretores da EA, destacamos que a
mesma deve:

- considerar o meio em sua totalidade, ou seja, em seus

aspectos naturais e criados pelo homem;
- constituir-se NumM pProcesso continuo e permanente;

- aplicar um enfoque interdisciplinar;
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- concentrar-se nas atuais situacGes ambientais e nas que
podem apresentar, levando em conta também a perspectiva histdrica e;

- utilizar diversos ambientes educativos e uma ampla gama de
métodos para comunicar e adquirir conhecimentos acerca do meio
ambiente.

Salientamos ainda a recomendacio de n°® 15 da referida
conferéncia, pp. 85-86, a qual corresponde diretamente ao enfoque
adotado nessa pesquisa. A referida Conferéncia, considera que:

- o mejo do trabalho constitui 0 entorno local
que influencia aqueles que a ele estio submetidos, tanto
fisica, social e psicologicamente, (p.85)

- o meio de trabalho constitui 0 meio natural
de aprendizagemn de grande parte da populagio adulta, e
portanto, € um excelente ponto de partida pata a educacio
de adultos, (p.85)

- pela importincia universal que exetce 0 meio
ambiente do trabalho, é aconselhdvel incotporar este
aspecto na educacio ambiental no ensino primiro e
secundirio, bem como na educagio supetior e de

adultos. (p.85)

A partir dessas consideragBes, as recomendacdes estabelecidas
sdo que os Estados Membros aprovem diversos objetivos como pautas
de suas politicas sobre ambiente de trabalho, dentre os quais destacamos
0s seguintes:

- que nas escolas primarias e secundarias os alunos adquiram
conhecimentos gerais acerca desse assunto e de seus problemas; (p.86)

- a formagio permanente para profissionais e especialidade
concretas deveria incluir a educagio relacionada com questdes ligadas a
sua area especifica, compreendendo as informagdes sobre as normas
sanitarias aplicaveis ao nivel admissivel de contaminagio de ambiente de

trabalho, ruido, vibrag&es, radiacdes e outros fatores que influem sobre o
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homem, assim como o sistema de vigilancia da aplicagdo dessa normas;
059

- proporcionar meios de educagio aos trabalhadores,
oferecendo-lhes a possibilidade de adquirir conhecimentos referentes ao
meio do trabalho que o desempenho de sua fungio exige. (p.86)

3) - A Conferéncia das Nag¢des Unidas sobre o Meio Ambiente
e o Desenvolvimento - Rio 92, na qual os representantes de varios paises
discutiram politicas e acordos internacionais que visam a protegio da
integridade do sistema global e do desenvolvimento na qual foram
elaborados dois importantes documentos para a educagio ambiental - O
“ Tratado de Educagio Ambiental para sociedades Sustentiveis e
responsabilidade Global” e o capitulo 36 da Agenda 21, denominado:
“Fomento da Educacio, Capacitagio e Conscientizagio”.

Para Sorrentino, 1995, esses dois documentos estio em
sintonia com o documento de Thilisi, apenas acrescentando

como elemento novo a preocupagio mais explicita e
constante de que os processos educativos contribuam
para a construgao de ‘sociedades sustentiveis’ ou para um
‘desenvolvimento sustentavel’ (1995, 21).

Do Tratado de Educagio ambiental para sociedades
sustentaveis e responsabilidade global, destacamos o principio 04 que
diz: “A educagio ambiental nio é neutra, mas ideoldgica. E um ato
politico, baseado em valores para a transformagio social” (1992, p. 01).

Na esfera nacional, em 1988, foi promulgada a Constituigio
Federal do Brasil, cujo capitulo VI é destinado ac Meio Ambiente, além
de varios outros artigos afins ao longo de seu texto, inclusive sobre a

educacio ambiental.
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O artigo 225, § 1°, VI, da referida Constituigio, estabelece que
a educagio ambiental deve estar presente em todos os niveis de ensino.

Todavia, mesmo com os avancos das discussdes
Internacionais, observamos que os problemas ambientais infelizmente
ndo tendem a ser resolvidos facilmente, uma vez que os paises do Norte
nio parecem dispostos a abrir mio de seus habitos poluidores e nem ao
menos contribuir para mudancas dos habitos poluidores do Sul em
consondncia com suas responsabilidades e, também os paises do Sul nfo
tendem a exercer, em favor do meio ambiente, o pequeno espago de
barganha que possuem nesse dominio (Santos, 1997, p.296).

Também na esfera nacional, apesar das inten¢bes e previsdes
Constitucionais, a implementagio de a¢Bes ambientais ainda sfo

incipientes e nem sempre bem planejadas. (Sorrentino, op cit}

1.2-Sobre o meio ambiente: aspectos tedrico-conceituais
Diversos sdo os concettos sobre meio ambiente, alguns dos
quais nio inclui as influéncias das a¢cSes humanas. Mas, num mundo
onde estas estio presentes em qualquer situagio, é necessirio que se
inclua 0 homem no conceito de ambiente, e um homem que apresenta-se
repleto de conflitos, numa sociedade onde estes sio constantes.
Para Aguiar,

O conceito de meio ambiente é
totalizador. Embora possamos falar em meio ambiente
marinho, tetrestre, (..) essas facetas sio pattes de um
todo organizado onde as partes, reciprocamente,
dependem umas das outras € onde o todo é sempre
comptometido cada vez que uma parte ¢ agredida (..)_O
ambiente.. é um sistema complexo e dindmico das
relacdes e interferéncias reciprocas, que s6 pode ser
analisado sob uma Otica totalizante, que considera os
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aspectos naturais, sociais, econdmicos, culturais, éticos,
politicos e juridicos (grifo nosso). (1995, p. 36)
Quintas, ao falar sobre meio ambiente, afirma que este é o

resultado das relagdes estabelecidas entre os seres humanos e entre estes
e o meio fisico-natural, ou seja, o meio ambiente necessita do trabalho
humano para existir. “Por tudo isto, afirma-se que o meio natural e o
meio social sdo faces de uma mesma moeda e assim indissociaveis” (1997,
p.76).

Para o gedgrafo Roberto Lobato Corréa, “... 0 meio ambiente
ndo pode deixar de incluir o homem, mas um homem qualificado pelas
suas relagdes sociais, sua cultura, mitos, simbolos, utopias e conflitos”
(Correa, 1993, p. 26).

Nesse tltimo conceito, encontramos uma definicio que
enfatiza a necessidade de se considerar o ser humano como parte

integrante do meic ambiente.

1.2.1- Meio ambiente do Trabalho

Na realidade, nfo podemos imaginar o ambiente de uma
maneira fragmentada, se aqui o fazemos, é no intuito de aprofundar
sobre determinado tema, mas é preciso que nio esquegamos que o
ambiente € um todo, e, as possiveis segmentacSes que se faca sdo
também no intuito de entender melhor a parte desse todo.

Ivair Oddone, entende por ambiente de trabatho

o conjunto das condi¢des de produgio em que a forga de
trabalho e o capital se transformam em mercadosias ¢ em
lucto. Esse comunto, diferente segundo os modos de
produgio que se sucederam na histéria, de acordo com os
setotes produtivos, nos interessa pela sua capacidade de
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]

provocar danos 2 saiide de quem trabatha. (gp#d Rocha
1997, p. 31)

Vé-se que esse conceito parece bastante completo e inclui,
muito mais que os aspectos fisicos do meio ambiente, os aspectos
politicos da relagio de produgio.

Um conceito mais simples é encontrado em Leal, para quem o
meio ambiente do trabalho é “.. uma subespécie do meio ambiente
artificial ou construido, ou seja, o habitat laboral, onde 0 homem deve
encontrar os meios com que havera de prover sua “existéncia digna” ...”
(1999, p. 60).

Mas o que vem a ser trabalho? Em Marx, vamos encontrar a
defini¢do da esséncia do trabalho: “antes de tudo, o trabalho é um
processo entre o homem e a natureza, um processo em que o homem,
por sua agio, media, regula e controla seu metabolismo com a natureza”
(1985, p.149).

No capitalismo, o trabalhador precisa vender sua forca de
trabalho que torna-se mercadoria nas mios do capitalista que a utiliza no
processo de produgio, de forma parcelada, ao produzir valor de uso e
valor de troca.

O trabalho humano embutido no processo produtivo,
desaparece na medida em que a produgio de mercadorias é fruto de
trabalhos privados, nfo podendo o trabalhador enxergar o todo fruto de
seu trabalho. Dessa forma é que ocorre a alienagio, no processo de
reificagfio, onde tudo se torna coisa, mercadoria, como se nio fosse fruto
do trabalho humano, o trabalhador nio se reconhece no fruto de seu

trabalho.

Potém, a forma mercadotia e a relacio de
valor dos produtos de trabalho, na qual ele se representa



36

, 1d0 tem que ver absolutamente nada com sua natureza
fisica e das relagbes materiais que dai se originam. ... Isso
eu chamo o fetichismo que adere aos produtos de
trabalho, tio logo sdo produzido como mercadorias, e
que, por isso, € insepativel da producio de mercadorias.
(Marx, 1985, p.71).

Por outro lado, ao estabelecerem relagbes de troca, as
caracteristicas sociais do trabalho humano aparecem no processo de
produgio. Assim, o processo de produgio, ao juntar todas as fases de
produgio, numa linha de montagem, possibilita que o trabalhador veja a
utilidade de seu trabalho no interior do processo produtivo e dai lhe
advem a forga para formar sindicatos, reivindicar seus direitos, a partir
do momento em que consegue enxergar o valor de seu trabalho nio
pago.

Nessa perspectiva, o espago da produgio que provocava
alienagio, também ofereceu condi¢Bes para que os trabalhadores
organizassem-se, politizassem-se, foi 0 que ocorreu em quase todos os
paises do mundo, especialmente os centrais, onde a industrializagio
ocorreu mais cedo.

A politizagdo ocorrida no espago de produgio, foi responsavel
pela formagio de Sindicatos fortes, a partir dos quais muitas
reivindicagBes dos trabalhadores foram feitas e algumas atendidas, o que
ocorreu até praticamente 1980. Apds esse periodo, os Sindicatos
comegam a perder forgas.

Nesse sentido, Santos (1997) chama-nos a atengio para a
despolitizagio que tem havido no espago da produgio, pois para ele, esse
€ o espago da exploragio, onde houve uma difusio social e o isolamento

politico do operariado na produgio, fazendo com que, nas duas tltimas
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décadas, o cotidiano do trabalho assalariado perdesse importéncia, o que
contou com a participagio dos cientistas sociais que

...20 desviarem sua atencdo analitica, tanto da brutalidade das
relagbes concretas da produgio (a violncia fisica e
psicologica dos trabalhadores; a degradacio das condi¢Ges
do local de trabalho ... como da brurtalidade das relacdes na
produgio ... (Idem, p. 272)

Isso chamanos a aten¢gdo para a responsabilidade dos
clentistas sociais em retomarem a andlise das relacdes de trabalho, do
espaco da produgcio e a exploragio do trabalhador.

E como foi tratada a saiide do trabalhador ao longo dos
tempos?

A seguir, num breve relato, buscamos resgatar a histéria da
preocupagio com a satde do trabalhador.

A preocupagdo com a saide dos trabalhadores nido € recente.
De acordo com Rocha (1997), ja na Grécia classica encontramos alguma
preocupagio com a protegio dos flautistas, que usavam bandagem de
couro como forma de proteger os labios, bem como a preocupagio com
a saide dos escravos que trabalhavam por muitas horas em minas. Ainda
segundo esse autor, existe, nos escritos de hipocraticos, referéncia a um
caso de envenenamento de um mineiro por chumbo.

Ja Oliveira (1998), afirma terem sido os romanos os primeiros
a se preocuparem com a relagfo entre o trabalho e as doengas.

Segundo este autor:

Plinio mencionou algumas doencas mais
comuns entre 0s escravos e a utilizacdo, pelos refinadotes
de minio, de membranas de pele de bexiga como
mdscaras; Marcial registrou doencas especificas dos que
trabalhavam com o enxofte... Luctécio referiu-se 4 dura
sorte dos mineradores de ouro e Galeno de Pérgamo
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relatou expenéncia realizada a respeito dos riscos dos
mineiros, quando visitou as minas de sulfato de cobre na
ilha de Chipre. (Oliveira, 1998, p.52)

Conforme Rocha (1997, p. 28), nio se tem noticia de que
havia ajuda aos romanos e gregos, sendo as tentativas de prevencio
realizadas por eles mesmos.

Os primeiros estudos sobre as relagbes entre as doengas e o
trabalho foram feitos sobre os mineiros e os metaltrgicos.

De acordo com Oliveira (1998), no decorrer dos tempos,
novas doengas foram surgindo e, as antes existentes foram se
intensificando. Assim, varias obras foram surgindo, a exemplo da obra
de Bernardino Ramazzini, no ano de 1700 que foi traduzida para o
portugues com o titulo de “As doewas dos trabalbadores”. Nessa obra,
estudou-se mais de 60 profissdes, “relacionando as atividades, as doengas
conseqiientes e as medidas de prevengio e tratamento” (Oliveira, 1998,
p. 53).

Com o advento da revolugio industrial, novos e graves
problemas surgiram. O homem ficou mais fragilizado diante da
competi¢do com as maquinas, enquanto os capitalistas ampliavam os
seus lucros, explorando os trabalhadores, que trabalhavam sem a menor
condi¢io de seguranga, aumentando o ntimero de mutilados, de 6rfios e
vitvas naqueles ambientes de trabalho sombrios e agressivos.

Para as concepgSes dominantes da época, o liberalismo
econdmico, os cuidados e a prevengio de acidentes seriam de
responsabilidade do préprio trabalhador, pois consideravam que estes

eram subprodutos da atividade empresarial.
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Todavia, com o crescimento da atividade industrial, o aumento
das cidades e as péssimas condi¢des de higiene e satde levam os
trabalhadores a ampliarem as lutas pelas melhorias sociais.

Dejours, 1992, toma como referéncia a primeira guerra
mundial (1914-1918) como marco para intensificagio das lutas sociais
dos trabalhadores pelas melhorias das condig@es de vida e de trabalho.

Assim, foram surgindo as primeiras leis de acidentes do
trabalho. Inicialmente na Alemanha em 1884, chegando a0 Brasil em
1919, através do Decreto Legislativo n° 3.724, de 15 de janeiro de 1919.

Ainda em 1919, ocorreu a Conferéncia da Paz, a qual criou a
Organizagdo Internacional do Trabalho - OIT, que representou um
grande avango nas discussdes no imbito internacional e influenciou
legislagbes dos mais diversos paises.

No Brasil, varias leis regulam algumas atividades insalubres, e,
com a Constituigio de 1988, virios avangos surgiram nesse sentido. O
art. 200, inc. VII, CF, diz ser de competéncia do Sistema Unico de Satde
- SUS: Colaborar na protegio do meio ambiente, nele compreendido o meb ambiente
do trabalho” (grifo nosso).

Todavia, apesar do avango das legislagdes trabalhista e
ambiental, das conquistas sociais alcangadas com a Constituicio Federal
de 1988, a pratica ainda se encontra longe do cumprimento das
exigéneias legais, de modo que ainda falta is empresas, aos Sindicatos
dos Trabalhadores, e a sociedade civil organizada, uma atuacio no

sentido de exigir o cumprimento da legislagio para que possamos falar

em qualidade de vida no trabalho.
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1.2.2- Qualidade de vida no trabalho

O termo “qualidade de vida no trabalho”™ QVT, segundo
(Cerutti, 1999, pp. 74-75) foi utilizado, pela primeira vez em piblico,
pelo professor Louis Davis, de Los Angeles, na década de 70, mas o
movimento de QVT teria surgido nos anos 50, embora existam
afirmagdes de que tenha surgido nos anos 30 com as idéias da Escola de
Relages Humanas.

Para esta autora, o tema ainda é considerado novo na literatura
nacional, nio se encontrando uma defini¢do consensual mesmo apéds
uma exaustiva revisao bibliografica.

O conceito global, inclui, além da legislagio que protege o
obreiro, também o atendimento de suas necessidades e aspiracbes
humanas, baseado na idéia de humanizacio do trabalho e
responsabilidade social da empresa. (Fernandes e Gutierrez, apud Cerutti,
1999, p.75)

Para este trabalho, adotamos o entendimento de que qualidade
de vida sdo todos os fatores que interferem no bem estar do empregado,
observando-se, assim, além do ambiente interno da empresa, também o
ambiente externo do trabalhador, pois, “... a0 ingressar no trabalho, o
individuo carrega consigo todas as dimensdes que fazem parte de sua
individualidade e ndo s6 aquela estritamente necessaria a realizacio da
tarefa de que foi incumbido. (Cerurd, 1999, p.83)”

Desse modo, ¢ preciso salientar que o ser humano nio pode
ser visto apenas como recurso pela empresa, devendo os programas de
qualidade de vida ser encarados como uma finalidade da empresa e nio
como instrumento para alcangar maior produtividade pelos
trabalhadores. (idem, p. 84)
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Mas o que tem sido observado € que os programas de
qualidade de vida implementados pelas empresas buscam que essas
obtenham certificado de qualidade total, ou seja, beneficie a si mesmas.

Além do mais, a questio da concorréncia vem se colocando de
forma aguda e as empresas, visando sempre a diminuicdo de custos,
geralmente buscam o que é mais econdmico e nem sempre preocupam-
se com o que realmente seja melhor para o laborista.

A qualidade do trabalho é condigio essencial para a qualidade
de vida e, para se adquirir um meio ambiente equilibrado e saudavel, é
impossivel ignorar o meio ambiente do trabalho.

Pode-se dizer que, inicialmente, as preocupagbes eram com a
seguranga do trabalhador, visando evitar os acidentes de trabalho; depois
passou a ser com a medicina do trabalho para curar doengas; em seguida,
velo a preocupagiio com a saude ocupacional, até que o questionamento
passou a ser a saude fisica, mental e social do trabalhador. (Oliveira,
1998)

Atualmente, o intuito esta na busca de um ser humano
dignificado, que possua uma certa qualidade de vida de maneira que o
enfoque que se da atualmente a esta questio, leva em consideracio todos
os fatores que interferem no bem estar do empregado, observando, além
do ambiente interno da empresa, também o ambiente externo da
trabalhador.(Idem, ibid)

Todavia, como ja dissemos anteriormente, o espaco da
produgio e as relagbes sociais de produgio encontram-se despolitizados.
A representagio politica e a negociagdo sindical que foram tio
importantes na luta pela melhoria das condigdes de vida dos

trabathadores serviram também para trivializar essas relagdes, as quais
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perderam e continuam perdendo for¢a, nio conseguindo hoje repolitiza-
las. (Santos, op cit)

E a educagio, qual tem sido a sua relagio com o trabalho?
Como ela pode ser vista hoje diante de tantas modificagdes e transicoes
de paradigmas? Poderfamos falar em um novo modelo produtivo, uma

nova forma de relacionar esses dois mundos?

1.3- Ambiente de trabalho e educagio: Novos paradigmas

O setor da educagio, que tem sofrido inimeras mudangas ao
longo dos tempos, nos Gltimos anos apresenta mais uma crise em relagéio
ao conjunto das instdncias da estrutura social que abrange desde o
mercado de trabalho e o sistema administrativo até o sistema de valores e
crengas. (Tedesco, 1998)

Interessante nos determos no aspecto das mudancas no modo
de produgdo, uma vez que as mudangas tecnoldgicas estdo imprimindo
novas formas de organizagio do trabalho e novos padrdes de produgio.

A esse respeito, Santos (1997) alerta-nos para o fato de que,
durante todo o periodo de desenvolvimento do capitalismo e do
capitalismo liberal, predominou a dicotomia entre educagdo e trabatho
em que nio havia nenhuma comunicagio entre si e, quem fizesse parte
do primeiro, nio precisava fazer parte do outro. Mas, no fim do
capitalismo liberal, comega a modificar tal idéia, que agora assume um
novo significado que se torna dominante no periodo do capitalismo
organizado. Ou seja, a dicotomia passou a significar a separagio
temporal de dois mundos intercomuniciveis.

Assim, a educacio que fora inicialmente
transmissdo de alta cultura, formagio de carater, modo de
aculturacdo e de socializagio adequado a0 desempenho da
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sociedade, passou a ser também educagdo para o trabalho,
ensino de conhecimentos udlitirios, de aptiddes técnicas
especializadas capazes de responder aos desafios do
desenvolvimento tecnolégico no espago da producio. Por
seu lado, o trabalho, que fora inicialmente desempenho de
forga fisica no manuseio dos meios de produgio, passou a
ser também trabalho intelectual, qualificado, produto de
uma formagio profissional mais ou menos prolongada. A
educacdo cindiu-se entre a cultura geral e a formacio
profissional e o trabalho, entre o trabalho, entre o trabalho
ndo qualificado € o trabalho qualificado. (Santos, op cit,
p.196)

Tedesco (1998), nos remete ao Taylorismo e Fordismo como
modelo de produgio que exigia dos trabalhadores uma ruptura entre o
trabalho de execugfio e o de concep¢do e a nova organizagio onde o
importante é a aprendizagem constante.

Ao discutir a questdo do trabalho nessa nova organizagio,
Aranha, adverte que:

O novo padrio produtivo, advindo com o
incremento de novas tecnologias ¢ novos processos
gerenciais, faz emergir outros referenciais de insercio dos
trabalhadores no processo de trabalho.(..). Sem divida,
estas alteragdes ndo foram provocadas por qualquer
atitude de benevoléncia do emptesariado para com a
forca de trabalho. Ao contrario, inserem-se na 16gica do
capital de obter maior valoracio e extracio do maior
“quantum’” de mais valia dos trabalhadores e estio longe
de se generalizarem a0 ponto de eliminar qualquer outro
tipo de processo de trabatho (Aranha, 1997, p.22).

Ainda a respeito das mudangas de paradigmas que esse novo
mundo globalizado, informatizado, nesse tempo denominado a ernz das
relagles, estd a imprimir na educagio, podemos falar na exigéncia de um

novo modelo para o setor da educagio. Sob esse prisma Moraes, 1997,
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afirma que ele estd a exigir um aprendizado constante, criativo, onde faz-
se necessario

.. rever também a questio cronolégica do aprendizado,
ou seja, a seriagdo escolar por idade, ou mesmo a visio do
homem que estuda, trabalha e depois se aposenta,
esquecendo-se de que o aprendizado necessita ocorrer
durante toda a vida e que a preocupagio com a idade é
algo anacrbnico, jA ndo tem tanta importincia.” (Moraes:
1997, p.188).

Para Arroyo (1997), a necessidade de fazer do espago de
trabalho um lugar educativo baseia-se no intuito de transformar o local
de trabalho em um espago de capacitagio para as transformacdes no
mundo produtivo, face a moderna dindmica que exige uma permanente
requalificagio, além da nova consciéncia do trabalhador sobre os seus
direitos.

Ainda conforme esse autor, a qualificagio do trabalhador deve
acontecer concomitante ao tempo de trabalho, ou seja, deve-se alternar
tempos de trabalho com cursos de qualificagio, de modo que atualmente

.. fala-se muito mais em qualificar o trabalho para o
trabalhador. Nio se trata de uma diferenca de termos
apenas. Trata-se de uma inversdo de valores. Nio adianta
qualificar o trabalhador para o trabalho desqualificador. O
que qualifica ou desqualifica é o proprio trabalho (Arroyo,
1997, p.63).

Propde ainda, que o papel do educador deve ser de enriquecer
a tarefa, qualificar o préprio trabalho.

Para discutir sobre educagio de adultos, buscamos uma breve
reflexio em Paulo Freire, 1979, na obra Educagio e Mudanca, onde o

mesmo afirma ser a educagio uma busca realizada pelo sujeito homem

que deve ser sujeito de sua propria educagio e nio objeto da mesma.
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A educagio deve ser inovadora e nfo se preocupar em formar
um individuo que se ajuste a sociedade. Nesse sentido, ela

estd, assim, sendo chamada a desempenhar papéis
paradoxais. No momento em que ela procura ajustar o
individuo 4 sociedade, deve também instrumenti-lo para
criticar essa mesma socledade” (Lima,1984, p.133).

Dentro das perspectivas da educagio formal, o debate sobre a
problematica ambiental, que tem sido objeto de virios encontros em
nivel internacional tem levado os educadores a uma mudanga de
postura.

Com a ampliacio do debate sobre a
problemdtica ambiental, houve mudangas de postura
sobre o papel da chamada educagdo ambiental. Hoje a
discussio sobre a mesma ndo é s cientifica, mas também
politica (Bortolozzi & Archimedes Filho, 1994, p.43).

O sentido da educagio, no entender de Lima (1984), deve ser
a garantia da transmissdo de valores e atitudes de geragio para geracio e
que prime pelo valor da solidariedade, em detrimento ac valor da
competitividade.

Aponta também o referido autor, para a necessidade de uma
revisdo da educagio que deve focalizar a énfase dada ao capital humano
em prejuizo de uma integragio biossocial, ou seja, é necessirio que a
educagdo ndo seja vista apenas como uma ferramenta de formacio de
mdo-de-obra.

O ser humano tende a eliminar as tarefas embrutecedoras,
buscando através de novas tecnologias, processos e tarefas, superi-las
(Arroyo, 1997).

Desse modo, para tornar o espago e o ambiente de fato
pedagdgico, é preciso uma nova cultura, uma nova representagio sobre o

proprio trabalho (idem).



49

A pedagogia das relagdes de trabalho deve enfatizar a
produgio coletiva, a criatividade e a auto-estima, nio como a empresa
privada vem tentando fazer, pois a cultura do coletivo que esta vem
tentando implantar, tem sido de maneira limitada, por meio do discurso
de vestir a camisa da empresa, mas sim a criagio de relaces de trabalho
que reconhecam os trabalhadores como sujeitos de decisdes e para isto &

preciso haver motivagdes (Arroyo, op cit).

1.3.1- Ambiente de trabatho e educagdo: Algumas reflexdes

As discussGes levantadas suscitam algumas indagagdes no que
tange ao ambiente de trabalho e ao papel da educagiio para trabalhadores
diante da nova realidade do mundo do trabalho.

Ressaltamos que a educacio deve acontecer em consonancia
com a realidade do trabalhador, pois o cotidiano do trabalho esti
presente na vida social do mesmo. Nesse sentido, estudos feitos por
Borges mostram-nos que

. apesar das especificidades das repercussdes 2 sadde,
acidentes e doencas do trabalho, estresses, desprazeres-
decorrentes de condicdes ruins do ambiente de trabalho
imediato, o trabalho nido estd restrito as fabricas e
esctitOrios, mas estd presente na mente do trabalhador e
em sua vida social em geral (1998, p.188).

Também é importante destacar que, no atual momento do
capitalismo, as relagSes de trabalho estio cada vez mais flexibilizadas,
provocando uma instabilidade constante para o trabalhador, como
aponta Tedesco,

Os estudos sobre o funcionamento real das
emptresas mostram que essas tendéncias 4 inovacio
permanente, 4 flexibilidade interna e 2 ruptura das
categorias fixas contém, no entanto, um potencial
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significativo  destrutivo (..} o sistema de producio
baseado no uso intensivo de conhecimentos s6 pode
assegurar condigbes de plena realizagio pessoal a uma
minotia de trabalhadores. Para essa minoria haveria
garantia de seguranca no emprego em troca de uma
disposicio completa a reconverter-se ¢ a identificar-se
com as exigéncias da empresa. Mas para alcancar isto seria

preciso criar condigdes de forte inseguranca no testante
da fotga de trabalho (1998, p.19).

Assim, convém destacar que as mudancas impressas na
organizagio do trabalho ndo se generalizaram em todas as empresas, e
que ainda coexistem ambientes de trabalho que apresentam-se insalubres
combinando relagSes de trabalho flexibilizadas, quer pelas relagdes
terceirizadas na empresa, quer pela flexibilizagio das normas trabalhistas
diante do discurso de flexibilidade pelo qual passa a sociedade, diante das
idéias avassaladoras do neo- liberalismo.

O fato é que as mudangas estruturais concernentes a qualidade
de vida do trabalhador nfio chegaram a todas as empresas, e, mesmo
aquelas cuja lel exige um maior rigor na prevencio de acidentes, ainda
ndo tiveram essas exigéncias difundidas junto aos trabalhadores.

Nesse contexto, a educagio assume um duplo papel: qualificar
estes trabalhadores para as novas exigéncias do mundo do trabalho, ao
mesmo tempo em que deve fortalecer a sensibilidade dos mesmos para o
uso dos equipamentos de protecio, uma vez que a cultura dominante faz
com que o trabalhador tenha que adaptar-se ao trabalho e nio ao
contrarno.

Para Leonardi, a educagio a partir do meio tem tudo a ver
com essas mudangas de valores,

pois ela é um de seus personagens privilegiados. Sua
historia inicia-se no século XVIII, quando o fildsofo
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Rousseau (1712 - 1777) e, mais tarde, o educador Freinet
(1896-1966), no inicio do século XX, insistiram na eficicia
do meio como estratégia de aprendizagem. (1997, p. 393).

De acordo com a autora acima citada, um outro passo dessa
nova abordagem educacional foi a Educagio para o meio, onde os
educadores viam a natureza sob um novo prisma, diferente da forma
como era vista pelo illuminismo, capitalismo e revolugio industrial onde a
mesma era enxergado como um recurso a ser dominado e explorado.

A autora alerta ainda, para o fato de que a educagio ambiental
deve ser interdisciplinar, aspecto que coloca em vantagem as
organizagGes que trabalham com a educagio nio formal, uma vez que as
mesmas nio possuem regras impostas, estdo mais proximas da realidade
local, adaptam-se melhor aos temas de maior significado e utilidade do
grupo social envolvido.

Mas o que entendemos por educagio nio formal? A utilizacio
desse termo toma como referéncia a educagdo escolar, formal, que nada
mais ¢ que uma das formas de educagio uma vez que esta possui um
sentido amplo e deve ser abordada enquanto forma de
ensino/aprendizagem que adquirimos através da assimilacio dos fatos,
acontecimentos, ao longo da vida.

Para Gohn, a educagio estd associada a outro conceito, o de
cultura, entendida como o “modo, as formas e os processos de atuagio
dos homens na hist6ria, onde ela se constréi” (1999, p. 98).

Essa mesma autora, coloca-nos que a educagio nio-formal
tem sido definida

por uma auséncia em comparagio com o que ha na escola
(algo que sera ndo-intencional, nio planejado, ndo-
estruturado), tomando como tnico patimetro a educacio
formal ... os dois Gnicos elementos difetenciadotes que
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tém sido assinalados pelos pesquisadores sdo relativos a
organizacio e a estrutura do processo de aprendizagem.
(Gohn, op cit, p. 100)

A defini¢io para educacio formal, nio-formal ou informal nio
sdo excludentes e, segundo Leonardi, op cit, as vezes se confundem,
ficando dificil saber se determinada atividade pertence a categoria formal,
ndo formal ou informal..

A diferenca entre a educagio informal e a nio-formal estaria
na intencionalidade de buscar determinados objetivos, que ndo existira
na primeira.

Ainda para essa autora, a educagdo ambiental nfo formal, seria
aquela exercida em outros espagos da vida social que n3o a escola,
através de metodologias componentes e formas diversos da formal

Quanto 2 metodologia adotada por essa modalidade de
educagio, a mesma caracteriza-se, de modo geral, por utilizar-se pouco
da escrita ¢ basear-se mais na fala, tendo como um dos pressupostos
bisicos, a aprendizagem adquirida através da pratica social, sendo nessa
modalidade que flui a criatividade humana. (Gohn, op cit)

Nio é nosso objetivo aprofundar nessa discussio e, pelo
pouco que estudamos das defini¢des, entendemos que a diferenciagio
entre a educagio informal e a nio formal nio é muito relevante de modo
que tudo que ocorre fora do espago da educagio formal traduzir-se-ia em
nio-formal, o que existe, ao nosso ver, sio diferentes objetivos, espagos
e possibilidades de acontecimento do processo ensino/aprendizagem.

A questio ambiental, dada a sua complexidade, exige que o
educador tenha em mente que nenhum saber especializado é capaz de

dar conta sozinho de seu tratamento.
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Desse modo, é fundamental,

... uma abordagem metodologica que, sem abtir mio do
saber especializado, supere as fronteiras convencionais de
diferentes compartimentos disciplinares em que estio
divididas as diversas areas do  conhecimento
(Quintas,1997, p. 78).

Partindo dessa premissa, entendemos que a educagio para
trabalhadores num ambiente de risco constitui uma forma de educagio
ambiental ¢ o conhecimento do mundo do trabalho significa uma
importante estratégia para a propositura e o desenvolvimento de acdes

voltadas para as quest8es ambientais.



Cap. Il - Caracterizagido da Area de Estudo

Por aqui

Tudo quase se acaba

E no auge da seca - em agosto
Quando pdssaros de carvdo
Piam por chuvas

E o pé e a fumaga

Regulam claridades
Quando o cheire do mato
Que queimou ld no cerrado
Entra nas casas

E deixa um trago de cinzas
Em cada rosto

E nenhum lugar é horizonte.
(Lucinda N. Persona)

De acordo com o Relatério de Impacto Ambiental - RIMA da
obra, a Bacia do Manso estd delimitada pelas coordenadas geograficas:
14° 35’ - 15° 40° Sul e 50° 40’ - 56° 15’ Oeste, sendo o principal afluente
da margem esquerda do rio Cuiabd, que por sua vez representa o maior
afluente da margem esquerda do rio Paraguai.

A bacia do Manso esta localizada na porgio Centro-Sul do
Estado de Mato Grosso. (Figura 01)

O rio Manso tem a sua nascente entre as Serras Azul e
Mutum, numa altitude pouco superior a2 800m, e possui uma extensio
total de aproximadamente 200 Km. O seu afluente mais importante é o
rio da Casca, que nasce na Serra Sdo Lourengo, a mais de 600 m de
altitude e possui uma rede hidrografica mais importante que a do préprio
Manso. Juntos, os dois rios controlam uma 4rea de drenagem de 9364
km2, o que significa cerca de 40% da bacia do rio Cuiaba e 2% da bacia
hidrografica formadora do pantanal mato-grossense. (RIMA, 1988)

A Usina Hidrelétrica do Manso utilizara os rios que comp&em

a sub-bacia do Manso que sfo: o rio da Casca, Palmeira e Quilombo, e
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FIG. 01 - MAPA DE LOCALIZACAO DA ARBA
DE ESTUDO NO ESTADO DE MATO GROSSO
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ap6s represados inundario uma area de aproximadamente 387 Km2,
pertencentes aos municipios de Nova Brasilindia e Chapada dos
Guimaries (RIMA, 1988).

Os estudos feitos pelo projeto RADAM BRASIL, Folha SD
21, p. 84, entre a borda da Bacia do Parana e o rio Manso, mostram que
suas rochas sfo constituidas por metaconglomerados, cujas cores variam
nos tons marrom, amarelo, réseo e quando menos alterados cinza-
esverdeado; matniz siltico-arenosa ou areno-siltosa, as vezes calcitica,
perfazendo mais de 60% da rocha. A fragio rudicea é composta de
clastos de quartzo e feldspato, e litolastos de quartzito, rocha bésica e o
calcdrio, com presenca subordinada.

Nas proximidades da 4rea onde esti sendo construido o
reservatdrio, inexistem nucleos urbanos, sendo a regiio ocupada por
grandes e pequenos proprietarios rurais, além de posseiros que estio no
local h4 muitos anos, mas que nio detém a propriedade da terra.

A vegetagio caracteristica da regifio é o cerrado, encontrando-
se algumas variagGes, dependendo da altitude do terreno e caracteristicas

gerais do solo. (Bordest, 1994)

2.1- O projeto de Construgio da Hidrelétrica de Manso: aspectos
historicos e as controvérsias sobre sua viabilidade econdmica e
sOcio-ambiental

Fica meio esquisito, por exemplo, este rio era bem mais cheio e hoje a
gente passa e estd vazio, mas diz que é passageiro, que vai ter controle
(Trabalhador do canteiro de obras - Depoente 26)

A historia da Usina Hidrelétrica de Manso - UHE Manso,

inicia-se na década de setenta quando, em 1974 foi pensada a sua
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construgio em fungio da grande cheia que teve no no Cuiaba.

Na época, 0 Departamento Nacional de Obras Contra a Seca -
DNOCS iniciou os estudos da area e, por problemas financeiros, o
assunto foi protelado, até que em setembro de 1988, resolveu-se fazer a
obra junto com a Eletronorte. Todavia, pouco mais de um ano depois, as
obras foram paralisadas devido aos problemas financeiros que o pais
enfrentava.

Desde que foram iniciados os estudos de viabilidade das
obras, as discussdes entre ambientalistas tém alimentado o debate em
torno da questio ambiental uma vez que, segundo alguns deles, a obra
poderia causar seca no rio Manso.

Numa série de reportagens realizadas e publicadas pelo Jornal
Diario de Cuiab4, 09/07/2000, (on line), encontramos artigos de varios
reporteres que apresentam os argumentos de  diversos técnicos,
ambientalistas e ONGs do setor energético, dos técnicos do
empreendimento e do governo.

Um dos aspectos levantados numa das reportagens, pelo
jornalista Vargas, é a inviabilidade técnica do referido empreendimento
por razdes referentes a4 vazdo do rio Manso e niveis de dgua do rio
Cuiabd, embasados em estudos realizados pelo engenheiro Julio Iglesias
que vem estudando o comportamento do rio ha varas décadas.

Também de acordo com mesmo jomalista, o referido
engenheiro argumenta que os estudos realizados pela Sondotécnica, uma
empresa do Rio de Janeiro, contratada pela Eletronorte para fazer os
estudos de viabilidade da obra utilizaram uma metodologia que pode até
ser considerada adequada, mas os célculos de dreas foram feitos de

forma inadequada.
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Qutro fator apontado é o de que a construgio dessa UHE
teria sido uma decisdo meramente politica e que atendia a interesses de
construtoras e politicos, respaldados pelos interesses imediatistas de
alguns setores empresariais desenvolvimentistas de Mato Grosso, uma
vez que diversos estudos custeados pela propria Eletronorte
demonstraram ser a barragem de Couto Magalhies muito mais vidvel
que a de Manso, tanto do ponto de vista econémico quanto sdcio-
ambiental. (Vargas, DC, 09/07/00, on line)

Na mesma reportagem, o referido jornalista aponta também
que a propra Eletronorte, a qual havia defendido a viabilidade da usina
Couto Magalhies, acabou sucumbindo a press3o politica e considerando
Manso como prioridade, 0 que também teria contribuido a disputa
territorial entre Furnas e Eletronorte, pois o rio Araguaia, onde seria
construida a barragem estaria numa drea de transi¢io entre a 4rea de
Furnas e da Eletronorte.

Para o entdo governador da época, senhor Frederico Campos,
o argumento era de que, por nio ser o Araguaia um rio totalmente mato-
grossense, a energia poderia nfo vir para Mato Grosso. (Idem)

De acordo com entrevista que realizamos em maio de 1998,
com o Coordenador de Meio Ambiente da Eletronorte, a construgio da
UHE Manso teve inicio no final da década de 80, quando foi motivo de
muitas discussdes e protestos por parte dos ambientalistas.

Em 1996, foram abertas as licitagdes para que grupos
particulares assumissem as obras da Usina de Manso as quais foram
suspensas por decisio do entdo ministro do Tribunal de Contas da
Unido - TCU, Carlos Atila, exigindo que o processo de transferéncia de

estatal para privado passasse pelo Conselho Nacional de Desestatizag¢io -



