CAPITULO Il

CIDADANIA - A CONCEPGAO ADOTADA NESTE ESTUDO

Tendo em vista que o nosso foco € um estudo com egressos do Programa Educagao
para o Trabalho com referéncia a conquista da cidadania, procuramos, neste

capitulo, destacar os aspectos conceituais inerentes a visao de cidadania abordada
nesta pesquisa.

A concepgcéo de cidadania irmanada ao gozo dos direitos fundamentais & defendida
por diversos estudiosos, politicos e educadores, porém vamos abordar neste estudo
um conceito que nao se restringe aos direitos, mas se reporta também aos deveres
e a responsabilidade social, uma cidadania comprometida com o bem-estar comum,
com a qualidade de vida e com o desenvolvimento pessoal.

[ ]
A concepcgdo adotada neste estudo serve como referéncia para estudarmos a

formagao do cidadao nos atendo aos aspectos contidos no conceito adotado.

Para efeito desta dissertacdo utilizaremps a concepgdo contemporédnea de
cidadania, a concepcdao de Demo com a qual concordamos:“(...) Cidadania
definida como competéncia humana de fazer-se sujeito, para fazer histéria

propria e coletivamente organizada” 7

Para Demo cidadao é quem capacita a conceber e realizar projeto proprio de
desenvolvimento e para ele essa busca esta intrinseca no processo de emancipagao
definido como "competéncia tedrica e pratica de formular e executar projeto préprio
de desenvolvimento” e nesse processQ, primeiramente, é necessario se descobrir«

como sujeito historico, reconhecendo que todo processo emancipatorio comega com

7 Cidadania tutelada e cidadania asistida, p. 1.



o questionamento critico, ou seja, com a descoberta e a recusa da condigao de
objeto.®

Para essa mudanca ele estabelece condigbes objetivas como a tecnologia
relacionada a produgao e trabalho, e a condigdo subjetiva que se manifesta na

recusa da condigdo de objeto, na conscientizagdo politica e, portanto, num processo
de dentro para fora.

Demo aponta ainda que para a formagéo dessa competéncia humana de fazer-se
sujeito sdo essenciais alguns elementos, como educagao, organizagao politica,
identidade cultural, informacdo e comunicac¢do, destacando-se acima de tudo, o
processo emancipatorio. Este funda-se na capacidade critica e com base nesta,
procura intervir na realidade e tornar-se capaz de pensar e conduzir seu destino.
Essa capacidade se mostra na capacidade de dizer ndo. "Ndo a condigdo de massa
de manobra. Ndo & manipulagdo imposta pelas elites. Ndo aos governos clientelistas

e corruptos. Ndo ao Estado tutelar e assistencialista. Ndo a pobreza politica e
material.”

Assim Demo aponta que o maior desafio da cidadania € a eliminagdo da pobreza
politica, que se apresenta como a ignorancia a cerca da massa de manobra. Nao
cidadao é sobretudo quem, por estar coibido de tomar consciéncia critica da
marginalizagdo que lhe é imposta, ndo atinge a oportunidade de conceber uma

historia alternativa e de organizar-se politicamente para tanto. Entende injustiga
como destino. ?

Para atingir a pobreza politica que é oposta a cidadania & essencial a competéncia
humana de fazer-se sujeito, negando aceitar-se como objeto. Assim para eliminar a
exclusao tem que perceber-se excluido e tomando consciéncia de sua condigao,

cabe como segundo passo, fazer-se oportunidade, criar oportunidade de conceber
uma histéria alternativa.

8 Revista Tempo brasileiro, 100;57, jan.mr., 1990
® Cidadania tutelada e cidadania assistida, p.133.



"O pobre precisa ndo s6 perceber que existe oportunidade, mas
principalmente fazer oportunidade e, mais que tudo, fazer-se oportunidade.
Quer dizer, para superar a condigdo de pobre é mister apreender que a
conditio sine qua non é ele mesmo, mormente de maneira organizada. Nao
pode dispensar todos os suportes possiveis, como servigos publicos
qualitativos, engajamentos de intelectuais organicos, entidades n&o
governamentais, nem mesmo assisténcia, mas nada disso substitui a

emancipagdo. Fazer-se sujeito competente é ndo admitir tutela, e também
dispensar assisténcia.""°

Esse momento é construtivo, descobrindo que para fazer oportunidade ele é a pega
chave, com base na consciéncia critica, busca compreender as razées da exclusao

e sua condi¢do de injustica e percebendo-se responsavel pela sua historia e que
destino e fatalidades sao construidos, faz-se oportunidade.

Demo ressalta ainda que a cidadania precisa da instrumentagdo econdmica e mostra
que o desenvolvimento nao se esgota na questao do mercado, por mais que seja
meio indispensavel e estratégico, mas abrange caracteristicamente os fins comuns
da sociedade com um todo, descritos ora com sustentabilidade humana, ora como

equidade, resumidos na cidadania. E assim expde:

“(...) cidadania e economia, numa matnz globalizada, sdo as colunas mestras
do desenvolvimento, sendo uma fim e outra m.eio; assim como é totalmente

inadequado restringir desenvolvimento a crescimento, é inadequado reduzi-lo
a cidadania."11

O desafio que se imp6e € compor cidadania organizada e capacidade produtiva,
colocando o mercado em seu lugar, ou geja, de mero instrumento, por mais

indispensavel que seja. Sobre o processo emancipatério e sua relagdo com o
processo econdmico assim manifesta Demo:

"O processo emancipatério &, assim, um fenémeno de competéncia
tipicamente politica. Entretanto, ndo seria propriamente competente, se
alimentasse a ilusdo de soberania exclusiva. Precisa de condigbes favoraveis
que desbordam o horizonte meramente politico, e integra o econdémico
sobretudo. Nao ha emancipagdo que ndo passe pelas relagées de mercado,
tomando aqui como manifestagdo de todas as sociedades. O mercado
capitalista é a versao capitalista d9 mercado, ja que toda sociedade se pbe o
desafio estrutural de prover as necessidades materiais, necessitando para

% Ibid., p.2.
"ibid., p.3.
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tanto da organizacédo social para produzir bens e servigos e intercambia-los.
Como légica, corresponde & necessidade de produzir e trocar. Como historia,
pode abrigar todas as perversidades, como a capitalista, dependendo
sobretudo da (in)competéncia da cidadania."12

Nesse sentido, a competéncia de fazer-se sujeito relaciona-se diretamente a auto-
sustentagdo, para que se faga historicamente competente o sujeito ndo pode

depender dos outros para manter-se, conforme expe Demo:

"(...) a competéncia de fazer-se sujeito precisa ser comespondida com a
competéncia da auto-sustentagdo. O que mais escraviza 0 homem é,
primeiro, a ignordncia, que o impede de saber-se escravo e, por
conseqiiéncia, de reagir, e, segundo, a caréncia material que o obriga a
depender para sobreviver. Assim, a consciéncia critica ndo é suficiente para
que se faga um sujeito histérico competente, enquanto depender dos outros
para manter-se. E mais: a consciéncia critica que convive com a dependéncia
em termos de sobrevivéncia material é, no fundo, iluséria. Porquanto, ndo é
sujeito histérico competente quem néo dé conta da caréncia, implicando nisto
um expediente sempre favoravel a subalternidade. Dai a maxima:
participagdo sem auto-sustentagdo é farsa."”

Quando nao se possui cidadania adequada o mercado impGe suas regras e sua
l6gica. E da légica do mercado a tendéncia monopolista e concentradora, por
privilegiar os que tém sobre os que nao tém, e todas as estratégias politicas que

facultam manter ou alargar as vantagens disponiveis ou desejaveis.

Para favorecer a construgdo da cidadania torna-se urgente investir em politicas
publicas que favoregam a cidadania e nestas a mais préxima € a educagéo, desde
que tenha qualidade necessaria para formar*competéncias. No processo educativo é
mister ocorrer a emergéncia do sujeito historico, capaz de ler a realidade

criticamente e de nela intervir de modo alternativo instrumentado pelo conhecimento.

Com essa visdo emancipatoria, consciente de cidadania, nos reportamos a Paulo
Freire quando defende uma educagdo problematizadora que parte exatamente do
carater historico e da historicidade dos homens para construir o cidadao "(...) como

sujeito critico, epistemologicamente curioso, que constroi o conhecimento do objeto

&

2 1bid., p.135.
'3 Ibid., p.136.
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ou participa de sua construgéo.'““Aprender para nés € construir, reconstruir,

constatar para mudar. Assim, fazer a leitura critica do mundo, aprender a ler o
mundo é cidadania.

Com as contribuicdes de Paulo Freire complementamos ainda a definigdo de
cidadania de Pedro Demo, quando reportamos as suas contribuiges que enfocam o
papel do sujeito no processo educativo “(...) um método ativo que ajude o homem a
se conscientizar em torno de sua problemética, em torno da sua condigdo de

pessoa, por isso de sujeifo, se instrumentalizara para suas acoes"'® "Seria,

7

realmente, uma violéncia, como de fato é, que os homens, seres historicos e

necessariamente inseridos num movimento de busca, com outros homens, néo
fossem o sujeito de seu proprio movimento."'®

Relacionando educagéo e cidadania assim manifesta Freire:

"N&o d4 para dizer que a educagéo crie a cidadania de quem quer que seja.
Mas sem a educagéo ¢é dificil construir a cidadania. A cidadania se cria como
uma presenga ativa, critica, decidida de todos n6s em relagéo a coisa publica.
Isso é dificilimo, mas é possivel. A educagdo ndo & a chave para a

transformagdo, mas é indispensavel. A educagao sozinha néao faz, mas sem
ela também ndo é feita a cidadania.™’

"Ndo sou um ser no suporte mas um ser no mundo, com o mundo e com 0s

outros; um ser faz coisas, sabe e ignora, fala teme e se aventura, soma e
ama, tem raiva e se encanta.” '®

Esse ser que age e pensa, € ndo espera \as coisas acontecerem, ndo se torna
fatalista para satisfazer os interesses dos poderosos, assim nos ensina Paulo Freire:
"O fatalismo que se opde ao estar no mundo, com o mundo e com os outros". O
fatalismo nao s6 desconhece o papel da intervengdo no mundo, como também
desconhece a possibilidade histérica. E contra essa postura fatalista defendida por

Paulo Freire que deve existir a intervengdo com tomada consciente de decisoes,
sendo este o papel do cidadao.

' pedagogia da autonomia, p.77. .
'S Educagdo como prética da liberdade, p.128.

'® pedagogia do oprimido, p.74.

'T Revista de Educagdo AEC N° 106, p.24.

'® A sombra desta mangueira, p. 22.
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"Ndo podemos renunciar & luta pelo exercicio de nossa capacidade e de
nosso direito de decidir e de romper, sem o que néo reinventamos o mundo.
Nesse sentido insisto em que a histéria é possibilidade e ndo determinismo.
Somos seres condicionados mas ndo determinados. E impossivel entender a
histéria como tempo de possibilidade se ndo reconhecemos o ser humano

como ser da decisdo, da ruptura. Sem esse exercicio ndo ha como falarmos
em ética.""’

E nessa transgressao e possibilidade de reverter a histéria que Paulo Freire defende
o papel da pratica educativa critica e que comunga com a cidadania ativa, que

defendemos nesta pesquisa, € que nao considera a fome, o desemprego € a miséria
como fatalidades.

"O operario precisa inventar, a partir do proprio trabalho, a sua cidadania que
ndo se constréi apenas com sua eficacia técnica mas também com sua luta

politica em favor da recriagdo da sociedade injusta, a ceder seu lugar a outra
menos injusta e mais humana."®

Quando Paulo Freire fala no papel da educagdo como especialidade humana capaz
de intervir nas relagdes do homem com o mundo € com o préprio homem, ele exclui
o carater de neutralidade na educacéo e impde a politicidade que the & prépria, dai a
importancia da conscientizagdo do educador na sua fala com os educandos, no
desvelamento do mundo e de suas relagdes. O' trato politico nos principios
educacionais, legados por Paulo Freire, pode ser visto nos contetdos de politicidade

que encontramos em sua obra, na inclusao politica e na relacado politica educador-
educando.

Na relagio educador-educando nos reportamos aos saberes necessarios a pratica
educativa, com destaque para as categorias que diretamente se relacionam ao
objeto desta pesquisa. Se defendemos uma cidadania emancipatéria, esta nao pode

ocorrer sem criticidade, ética, interferéncia no mundo, construgdo e valorizagdo do
sujeito.

!9 A sombra desta mangueira, p. 23.
2 Pedagogia da autonomia - saberes necessarios a pratica educativa, p. 114.
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"Enquanto pratica social a prética educativa, em sua riqueza, em sua

complexidade, é fenémeno tipico da existéncia, por isso mesmo fenémeno
exclusivamente humano"*'

Assim Paulo Freire nao permite a neutralidade, nem o fatalismo, a pratica educativa
exige do educador uma postura curiosa, ética e politica. Na relagao politica
educador-educando Paulo Freire defende a postura critica e consciente do
educador, que deve apontar as possibilidades de mudangas do educando. Somos
seres historico-sociais, portanto, somos capazes de intervir, de propor, de criticar, de
favorecer para que as mudangas ocorram. Somos parte do processo assim sentimos
e vivenciamos sua historia, e se é histdria nao ¢ inerte, tem sujeito e o sujeito tem
vida e possibilidades que devem conquistadas. Segundo Freire:

"O educador e a educadora criticos ndo podem pensar que, a partir do curso
que coordenam ou do semindrio que lideram, podem transformar o pais. Mas
podem demonstrar que é possivel mudar. E isto forga nele ou nela a
importancia de sua tarefa politico-pedagoégica.” **

Maria Vitéria Benevides também nos mostra a relagdo entre educagéo e cidadania,
com destaque para a influéncia dos costumes na postura do cidadao. Aponta que os
costumes representam um grave obstaculo a legitimacao dos instrumentos de
participacdo popular e dai coloca a importancia da educagao politica como condigéo
inarredavel para a cidadania ativa numa sociedade republicana e democratica. E
complementa:

"A democratizagdo em nosso pais depende, nesse sentido, das possibilidades
de mudangas nos costumes - e nas "mentalidades” - em uma sociedade tao
marcada pela experiéncia do mando e do favor, da exclusdo e do privilégio. A
expectativa de mudanga existe e se manifesta na exigéncia de direitos e de
cidadania ativa;, o que se traduz, também, em exigéncias por maior

participag¢éo politica - na qual se inclui a institucionalizagdo dos mecanismos
de democracia semidireta”.*

Os institutos de democracia semidireta como contribuigdo para a educagao politica
do povo é uma de suas bandeiras.

21 politica e Educagéo, p. 66.

22 Pedagogia da autonomia, p.126/127.
33 A cidadania ativa, p.194.
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Sobre a importancia da educagao politica e uso dos espagos publicos que tornam

possivel essa participagao politica, Maria Vitéria Benevides cita Castoriades:

"Somente a educagdo dos cidaddos enquanto cidaddos pode dar um
contetdo substantivo de valor ao "espago publico”. Esta paidéia ndo e
primariamente uma questdo de créditos e de livros para escolas. E tornar-se
consciente de que a pélis é também vocé e que seu destino depende também
de sua opinido, comportamento e decisbes;, em outras palavras, é a
participagdo na vida politica (1986, p. 77). 24

Sobre essa politicidade do ato de educar, Paulo Freire defende uma pratica
educativa na qual o educando se torne sujeito da construgao e reconstrugao do
saber ensinado e reforca o papel do educador que nao se restringe aos

ensinamentos de contetdos, mas também que deve ensinar a pensar certo e assim
complementa:

"O educador democratico ndo pode negar-se o dever de, na sua pratica

docente, refoggar a capacidade critica do educando, sua curiosidade, sua
insubmisséo."

Contra a pratica politico-pedagogica neoliberal, contra a fome, a miséria aviltante, a

violéncia que se multiplica, contra a crenga no fatalismo, Paulo Freire propde:
]
"A superagdo desses horrores implica decisdo politica, mobilizagao popular,
organizagdo, intervengdo politca e lideranga lucida, democratica,
esperangosa, coerente, tolerante. (...) Em lugar do fatalismo imobilista,

proponho um critico otimismo que nos engaje na luta gor um saber que, a
servico dos explorados, esteja a altura go tempo atual. "2

Na Etica da libertagcdo de Dussel, também colhemos subsidios que nos ajudaram a
desenvolver esta proposta de estudo. As vitimas de Dussel, assim como os
excluidos de Paulo Freire, sdo os jovens da periferia, que nesse Programa vieram

buscar mais uma oportunidade para acesso ao trabalho e a condi¢gdes melhores de
vida.

LS

2 comelius Castoriades. A pdiis grega e a criagdo da democracia Apud A cidadania ativa, p.195.
B Pedagogia da autonomia, p. 28.

26 A sombra desta mangueira, p.36 e 43.
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Para Dussel, a ética da vida esta ligada a um principio universal de toda ética - o
principio da obrigagao de produzir, reproduzir e desenvolver a vida humana concreta
de cada sujeito ético em comunidade e apresenta na ética da libertagdo a
negatividade da vida focando a injustica ou a perversidade que determinam a
existéncia negativa das vitimas. Assim nossa inten¢ao ultima deve justificar a luta
das vitimas, dos oprimidos por sua libertagdo, e nao pretendermos argumentar

racionalmente para fundamentar a razio por causa dela mesma; a razao € apenas a
nastacia da vida" do sujeito humano e nao inversa.”

Ampliamos a definigdo de Pedro Demo sobre a cidadania, "competéncia humana
de fazer - se sujeito, para fazer histéria propria e coletivamente organizada”,
com énfase na participagao, na capacidade de conceber e realizar projeto proprio de
desenvolvimento com vistas & emancipagdo, no gozo dos direitos fundamentais.
Uma cidadania comprometida com o bem-estar comum, com a qualidade de vida,
com o desenvolvimento pessoal e com a dimensao ética que luta contra a injustica,

vamos apresentar alguns aspectos conceituais que se relacionam diretamente ao
objeto de nosso estudo.

Na analise das politicas sociais que afirmam ou negam a cidadania, enfocamos as
politicas publicas de educagdo de nivel médio, *incluindo nestas a educagao
profissional, por guardarem maior relagdo com o objeto de estudo nesta dissertagéo,

tendo em vista a idade média dos jovens do Programa, e seu enfoque de
preparagao para o trabalho.
3

Ao lado da educagéo, perfaz fungao importante nesse processo a oportunidade de
desenvolvimento de um trabalho fora das regras da mais-valia absoluta do mercado,

fora da exploragdo direta da forga-de-trabalho. Um trabalho que garanta auto-
sustentabilidade em condigdes dignas de se viver.

27 Etica da libertagdo na idade da globalizagéo e da exclusdo, 2000.
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3.1. A concepcao de trabalho

Nesta fundamentagdo tecemos inicialmente consideragdes sobre os conceitos de
trabalho e competéncia, por serem conceitos que estdo implicitos na educagao,

voltada a formagao profissional, e por ser o maior objetivo do Programa em estudo a
preparagao para o trabalho.

O trabalho desde seus primordios esteve relacionado as atividades bragais mais
pesadas e que nao exigiam preparagao profissional especializada. Ao trabalho,
frequentemente associado ao esforgo fisico, se agregou a idéia de sofrimento.

Etimologicamente o termo trabalho tem sua origem no latim - “tripalium”, instrumento
usado para tortura.

No Brasil essas idéias foram reforgadas no passado pelas atividades escravocratas
e desumanas vividas nos séculos de escraviddao e no presente, pelas penurias dos
boias-frias e dos trabalhadores rurais em algumas regides do pais, ndo nos

esquecendo dos operarios da construgéo civil que arriscam suas vidas nos arranha-
céus das grandes cidades.

Assim vemos concepgdes diversas de trabalho dependendo do periodo histdrico e
das mudangas e exigéncias que os diversos fatores econdmicos, politicos, culturais

e sociais determinam e definem o perfil do trabalhador que se adapta as novas
A 3
exigéncias.

Em Marx, citado por Acacia Kuenzer em Pedagogia da Fabrica, "o produto do
trabalho se traduz em puro meio de subsisténcia e ndo em uma atividade vital; o
operario é separado do seu produto e dos meios de produgdo que s&o apropriados
pelo capitalista. Ao capital interessa o trabalho como mercadoria”.®®

“A medida que passamos da visdo abstrata e genérica de homem para uma
visdo histérica, concreta, de um homem que se produz nas relagbes sociais

8 pedagogia da fabrica, p. 33.

-



de produgéo, o conceito de trabalho e de propriedade estdo implicados nesta
concepgao.

(...) O trabalho é um processo de que participam o homem e a natureza,
processo em que o ser humano com sua propria agdo impulsiona, regula e
controla seu intercambio material com a natureza como uma de suas

forgas.(...) Atuando assim sobre a natureza externa e modificando-a, ao
mesmo tempo modifica sua prépria natureza." em Frigotto. %

O homem é o Unico ser capaz de apropriar-se da natureza, de transforma-la, de criar
e fazer cultura. “Poder apropriar-se da natureza, transforma-la pelo trabalho é, entao,
uma condigdo para o homem poder produzir-se enquanto tal. ® Para Frigotto “O
trabalho é por exceléncia, a forma mediante a qual o homem produz suas condigées

de existéncia, a histéria, o mundo propriamente humano, ou seja, o proprio ser

humano”.

Nessa visdo, o trabalho é inerente ao homem e esta incluido nos direitos que nao

podem ser mercantilizados transformando o trabalho de criador da vida humana em
alienador da vida do trabalhador.

Complementando essa linha epistemolégica ainda expbe Kuenzer em a Pedagogia
da Fabrica:

“Assim, ndo ha mais esséncia divorciada da existéncia; o homem se define

essencialmente pela produgéo, e pelo trabalho; desde que comega a produzir
define-se como humano, distinto dos animais e, ao transformar a natureza e

produzir-se a si mesmo, faz historia, gue é a da produgédo da vida material a
partir da produgdo dos meios de existéncia”. *

A partir das relagées de produgdo e das novas formas de organizagéo do processo
produtivo, sdo concebidos e veiculados novos modos de vida, de comportamento e

valores ideolégicos. O novo tipo de produgao determina um novo tipo de profissional
capaz de adaptar-se as novas exigéncias.

2 Marx, K., Contribuigéo a critica da economia pblitica, p. 202 apud A produtividade da escola
improdutiva, p.72.

30 A produtividade da escola improdutiva, p.72.

3! Educagéo e a crise do capitalismo real, p 31.
32 pedagogia da fabrica, p .34.



Se ha um alto indice de desemprego, a concorréncia para as poucas vagas
existentes no mercado de trabalho fica cada vez mais acirrada e nessa competi¢ao o

dominio tecnolégico e também o desenvolvimento pessoal tém um diferencial
relevante.

A concepgao de trabalho apresentada no Programa do SENAC/SP, locus de nosso
estudo, e enfocada no contexto que estamos analisando esta relacionada a
ocupacao profissional, ao desenvolvimento de uma atividade que dé como retorno

ao individuo que a exerce condigdes de melhoria de sua qualidade de vida.

Na entrevista dos professores do nucleo central do Programa Educagao para o
Trabalho foi relatada essa preocupagao dos jovens com a oportunidade de trabalho.
“Eu preciso de trabalho, professor”, esse era o centro de preocupagao de grande
parte dos jovens — conseguir um emprego, & nao os demais problemas que ocorriam
em sua comunidade, ou, ainda, o que poderiam fazer para mudar sua situagao de
excluido. O trabalho dar-lhes-ia condigbes para auxiliar nas receitas da familia e

também responder as necessidades de consumo proprio de sua idade.

A crise do desemprego e a descaracterizagao do trabalho sao de carater mundial. O
conjunto de métodos e técnicas de organizagao e gestdo do processo produtivo
demandadas pelo novo padrdo de produgao, traduzidos nos métodos que buscam
otimizar tempo, espago, energia, matérias, reduzir custos, aumentar a produtividade
e a qualidade total, estao relacionados a taxa de lucro e ao nivel de competitividade
impostos pela globalizagao da economia. ¥

Para atingir essas metas, o custo humano é cada vez mais alto. O trabalhador
levado pelo discurso dos sistemas de administragdo, baseados na engenharia e
reengenharia dos processos de produgéo e de administragao, é induzido a acreditar
que ele faz parte da empresa e por isso deve se integrar aos seus ideais e “vestir
sua camisa”, levando-o a sacrificar direitos, prazeres e objetivos pessoais em prol do

processo e do “nome” da empresa. Esse carater da excluséo do trabalhador € assim
apresentado por Frigotto: ¢
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“(...) o fantastico progresso técnico vem demarcado pela Iégica privada da
exclusdo, este conjunto de métodos e técnicas de organizagdo e gestdo do
processo produtivo ndo so se inscreve nesta légica como é um mecanismo de
ampliagdo da mesma. Os custos humanos sdo cada vez mais amplos,
evidenciados pelo desemprego estrutural que aumenta, atingindo sobretudo

os jovens e os velhos, o emprego precario e a produgdo, mesmo no Primeiro
Mundo, de cidaddos de segunda classe"”.

Sobre a negatividade e positividade nessa relagao conflitante entre as necessidades

da reprodugdo do capital e as necessidades humanas ainda expressa Frigotto:

“Neste sentido, a questdo ndo é de se negar o progresso técnico, o avango do
conhecimento, os processos educativos e de qualificagdo, ou simplesmente
fixar-se no plano das perspectivas da resisténcia, nem de se identificar nas
novas demandas dos homens de negécios uma postura dominante
maquiavélica ou, entdo, efetivamente uma preocupagdo humanitaria, mas de
disputar concretamente o controle hegeménico do progresso técnico, do
avango do conhecimento e da qualificagdo, arranca-los da esfera privada e da
I6gica da exclusdo e submeté-los ao controle democratico da esfera publica
para potenciar a satisfagdo das necessidades humanas. O eixo aqui ndo é a
supervalorizagdo da competitividade, da liberdade, da qualidade e da

eficiéncia para poucos e a exclusgo das maiorias, mas a da solidariedade, da
igualdade e da democracia”. **

Nio se pode ignorar a crise politica, econémica e social, incluindo o desemprego em
massa, a miséria, a pobreza e o desvairado acimulo de capital, todos esses fatores
influindo, repercutindo diretamente nas exigéncias dos processos educativos e no
mundo do trabalho. Atento a essas distorgdes, na busca da transformagdo da
cidadania negada em cidadania afirmada, o SENAC/SP se propds a desenvolver o
Programa Educagao para o Trabalho procurgndo minimizar o numero de excluidos,

preparando os jovens para esse enfrentamento, para essa tensao.
Sobre a crise atual do desemprego e subemprego assim se manifesta Frigotto:

"O desemprego estrutural e o subemprego que atingem o coragdo do
capitalismc desenvolvido e de forma mais perversa, porque com frageis
forcas de resisténcia, o Terceiro Mundo e a degradagdo ecologica resultam de
um movimento de reorganiza¢gdo e regionalizagdo do capitalismo e da
estruturagdo de um novo regime de acumulagdo capitalista, sob a égide,
como bem explica N. Chomsky, {1993:6) dos ‘novos senhores do mundo’ ou

3 A educagdo e a crise do capitalismo real, p.149.
34 Ibid., p.139.



'do governo mundial de facto’: Fundo Monetario Intemacional, Banco Mundial,
grupo dos sete paises mais industrializados e o seu Acordo Geral de Tarifas
e Comeércio (GATT). Este novo governo mundial tem na pr/vatlzagao do
conhecimento e nos processos de exclusdo suas armas basicas”.

3.2. O modelo pedagogico de competéncias

Para atingir o objetivo de preparar para o trabalho o Programa se pauta em um
processo educativo voltado para o desenvolvimento de competéncias basicas,

qualidades pessoais e valores éticos essenciais na cultura pés-moderna do trabalho.

Neste estudo destacamos o modelo pedagogico de competéncias, porque estas

estdo presentes na proposta pedagodgica do Programa que estamos estudando e

porque nas diretrizes curriculares da Educagao Basica Brasileira é dado um novo
enfoque a qualificagdo profissional direcionando essa qualificagdo para o
desenvolvimento de competéncias que se adaptem ao atual mundo do trabalho e as
premissas impostas pela globalizagdo da economia. O modelo de competéncias é
uma realidade presente nas politicas publicas de educacéo e de trabalho que vém

se consolidando no pais nesses ultimos anos.

Na década de oitenta, nos paises centrais, e nos anos noventa, nos paises de
capitalismo periférico, verifica-se o surgimerito de novos termos, hoje generalizados
no campo da educagao profissional. Assim, o conceito de competéncias, tal como é
posto no debate atual, vem marcado, politica e ideologicamente, por suas origens
empresariais. O modelo de competéncias corresponderia a um modelo pds-taylorista
que substituiria a qualificagdo para postos de trabalho, especificos e bem definidos

no mercado, por uma formagdo mais aberta e flexivel, ndo necessariamente
correspondente a uma ocupagéo delimitada.

3 N. Chomsky. Ano 501 - a conquista continua Apud Educagéo e a crise do capitalismo real, p. 61.
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Criou-se a partir desse modelo uma espécie de ideario do profissional completo,
caracterizado em documentos de politica educacional nacionais e internacionais por
extensas listas de habilidades e atitudes, ou competéncias, tais como: criatividade,
autonomia, espirito empreendedor, aprendizagem com autonomia, polivaléncia,
auto-controle, capacidade de solucionar problema, trabalho em equipe, habilidades
de comunicagao, dominio de ferramentas de informatica, flexibilidade de adaptagao

a mudangas, capacidade de solucionar problemas imprevistos, comportamento ético,
consciéncia ambientalista.

No Brasil, uma série de documentos oficiais sobre educagao tem colocado, em
consonancia com uma tendéncia mundial, a necessidade de centrar o ensino e a
aprendizagem no desenvolvimento de competéncias e habilidades a serem
adquiridas pelos alunos, ao invés de centra-los nos saberes disciplinares como
tradicionalmente vem sendo feito. Nas Diretrizes Curriculares Nacionais para o
Ensino Médio, a relatora se estende significativamente sobre o assunto quando, no

capitulo IV, dedica o item 4.2 a explicitar o significado de Um curriculo voltado para
as competéncias bésicas.

A adocao do modelo de competéncias é especialmente significativa no Parecer
CNE/CEB n°16/99 e na Resolugao 04/99 do Conselho Nacional de Educagao, que
estabelecem as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacao Profissional de
Nivel Técnico. Nesses dois documentos oficiais, estabelece-se que as competéncias

profissionais sdo um dos principios especificos para a estruturagéo dos curriculos no
ensino técnico. L

No campo profissional, o modelo de competéncias estd se consolidando nas
chamada “certificacdo de competéncias”. Ja ndo e raro encontrar empresas,
geralmente as de tecnologia avangada, que estruturam seus planos de carreira e
suas estratégias de qualificagdo e requalificagao dos trabalhadores tendo como foco
o rol de competéncias necessarias ao bom desempenho profissional nas condigbes
especificas de competitividades exigidas pela empresa ou setor onde ela atua.

£ cada dia maior o nimero de entidades certificadoras que, organizadas por setores

produtivos, desenham complicados sistemas certificadores com base em
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metodologias de analise funcional, onde os termos funcao, subfungao, unidade de
competéncias e elemento de competéncia fazem parte desse novo vocabulario. Nao
ha duvidas de que o modelo proposto exerce sua influencia na estruturacao dos

curriculos, ndo so na educagdo basica, mas especialmente nas instituicoes de
educacgéo para o trabalho.

Apesar de sua ampla utilizagao, o conceito de competéncias nado tem o mesmo
significado para todos os seus usuarios. Cada pais adota abordagens diferentes em
seus sistemas educacionais e em seus sistemas de certificagao profissional,
destacando-se pelo menos duas dimensbes que, mesmo estando interligadas,
obedecem, todavia, a légicas diferentes: a logica dos sistemas produtivos, quando

se fala em competéncias profissionais, e a logica da escola, quando se trata de
competéncias educacionais.

A polissemia do conceito reflete-se, portanto, nos seus multiplos usos e aplicagdes.
O Parecer CNE/CEB n° 16/99, que fixa diretrizes curriculares nacionais para a
educagao profissional de nivel técnico reconhece essa falta de consenso conceitual

e assim se manifesta quando discorre sobre as competéncias para a laborabilidade:

“O conceito de competéncia vem recebendo diferentes significados, as vezes

contraditérios e nem sempre suficientemente claros para orientar a pratica
pedagdgica das escolas.”

Por maiores e bem intencionados que sejam as tentativas de clarificar o conceito, da

sua ambivaléncia decorre uma grande dificlldade de torna-lo igualmente entendido
por todos os agentes educacionais.

Embora o Parecer citado explicite a concepgao de competéncias profissionais como
sendo “a capacidade de articular, mobilizar e colocar em agdo valores,
conhecimentos e habilidades necessarios para o desempenho eficiente e eficaz de
atividades requeridas pela natureza do trabalho”, fica patente na Resolugao
CNE/CEB n° 04 que institui as diretrizes, bem como nas Referéncias Curriculares
Nacionais disponibilizadas pelo MEC para orientar as escolas técnicas, que nem

tudo que os documentos consideram como competéncias responde a um mesmo
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padréo conceitual. Corre-se o risco de confundir-se nas sutilezas entre funcoes, sub-

fungdes, competéncias e habilidades, sendo dificil diferenciar uma das outras.

Pesquisas apontadas por Bueno, registram que “(...) a complexidade que cerca as

tentativas de dar especificidade as competéncias gera ambiglidade em varias
dimensées. Os processos adotados para estabelecé-las e avalig-las ndo costumam

ser satisfatérios e, conforme demonstra seu estudo, tém provocado mais

interrogagbes do que definigdes (...) Os procedimentos praticos correm 0 risco de
resvalar para a generalidade, arrastando competéncias e habilidades para 0 pogo de

indefinicdo e inoperancia da concepgdo de preparagdo para o trabalho da Lei n°
7044/82". %

Numa outra linha de analise, destaca-se a excessiva énfase na subjetividade
atribuida ao modelo de competéncias frente ao conceito muito mais rico, segundo
alguns, de qualificagdo como construcao social. Nesse sentido, Machado (1998)
apresenta algumas idéias centrais do modelo de competéncias donde resultaria
essa énfase na dimenséo da subjetividade, posto que a competéncia & um atributo
que so pode ser apreciado se inseparavel da agao desenvolvida dentro de uma dada
situacdo, tendo a ver com a consciéncia dos individuos sobre suas
responsabilidades pessoais, sendo que na avaliagao da competéncia, o decisivo é a
mobilizagao do sujeito, a dinamica que caracteriza seu modo de intervengao, o modo

como articula os saberes implicados na sua atividade. Essa exacerbagdo da

subjetividade iria, em detrimento das agdes coletivas nas construgoes das

identidades e espagos profissionais, corroborando para aumentar a ja acirrada
disputa competitiva e 0 desgaste da solidariedade coletiva.

Uma série de autores, dentre eles 0s ja citados, Bueno, Machado e também Ferreti

(1997), contrapdem ao modelo de competéncias a nogao de qualificagao.
Argumentam, especialmente Ferreti, que a categoria qualificagéo é mais rica que a
nogdo de competéncias por sua multidimensionalidade, que compreende tanto a

qualificagao do emprego, conjunto de exigéncias definidas a partir do posto de

[ 4 -

36 Politicas atuais para o ensino médio, p.160.
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trabalho, quanto a qualificagdo do trabalhador, conjunto de atributos dos
trabalhadores, mais amplo que o primeiro por incluir as qualificagées sociais ou

tacitas e qualificacdo como relagdo social, historicamente redefinida entre capital e
trabalho.

Sobre a abordagem da competéncia assim ainda expressa Machado:

"A nogdo de competéncias é, de fato, uma nogéo forte e deve ser recuperada,
mas numa perspectiva que rompa com os critérios que a estao orientando na
atualidade: o fatalismo da disputas compelitivas, a impossibilidade de evitar a
inseguranga e da incerteza, a alternativa da adaptagdo (...), o saber da
competéncia também expressa, via de regra, a capacidade de infringir o
campo conceitual e as definicbes administrativamente formalizadas e
centralizadas (...) Do mundo do trabalho vem o “‘modelo de competéncias”
com todas as contradigdes que ele suscita”.*’

Y

Relacionando as competéncias a concepg¢do de cidadania que adotamos neste
estudo, estabelecemos a seguir um paralelo entre as competéncias impostas no

mundo do trabalho e as definidas nos pareceres relativos a educacgéo profissional no
Brasil.

Os avangos tecnoldgicos revolucionaram a base técnica do processo produtivo
advindo um novo tipo de organizagdo industrial, ba.seada em tecnologias mais
avancadas, para as quais o desenvolvimento cientifico teve uma contribuigéo
imperiosa, na microeletrdnica, nas telecomunicagbes, na microbiologia, na
engenharia genética e nas fontes de egergia. Estas mudangas impuseram
alteragdes no processo produtivo e, consequentemente impactos sobre o mundo do
trabalho. Surgiram assim novas demandas de qualificacdo profissional. Novas
exigéncias foram impostas, relacionadas nao apenas a cadeia produtiva, mas
também as mudangas politicas, econdmicas e sociais advindas da globalizagédo da

economia e da maior interagdo entre os povos. Esse novo panorama passa a exigir
um trabalhador com novo perfil.

"“No plano da ordem econbmica, os conceitlos ou categorias pontes sdo:
flexibilidade, participagdo, trabalhd em equipe, competéncia, competitividade
e qualidade total. No plano da formag¢do humana s&o: pedagogia da

37 Revista do Net n° 4, Educagéo e trabalho, p. 93.
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qualidade, muiti-habilitagdo, policognigdo, polivaléncia e formagéo abstrata.
Nesta perspectiva configura-se uma crescente unanimidade do discurso da
"modernidade" em defesa da escola basica de qualidade."®

Esse novo cenario impde a necessidade de adaptagao e de revisao no processo
educativo, em contraposicdo a tecnologia rigida do sistema taylorista e fordista,
surgem novos paradigmas na educagéo profissional e as competéncias se fazem
presentes, atendendo mais uma vez as imposi¢oes do mercado. Isso aparece de

modo muito claro nos exemplos de competéncias apontadas no Parecer n° 16/99 do
Conselho Nacional de Educagao:

“(...) autonomia, trabalho em equipe, tomada da decisdo em tempo real
durante o processo de produgédo, corregdo de problemas, prevenir disfungoes,
agir eficazmente diante do inesperado e do inabitual, criatividade e atuag&o
transformadora, busca de qualidade e adequagdo ao cliente (..) O
desempenho no trabalho pode ser utilizado para aferir e avaliar competéncias,
entendidas como um saber operativo, dindmico e flexivel, capaz de cnar
desempenhos num mundo de trabalho em constante mutagéo e permanente
desenvolvimento. Este conceito de competéncia amplia a responsabilidade
das instituicbes de ensino na organizagdo dos curriculos de educagdo
profissional, na medida em que exige a inclusdo, entre outros, de novos
conteudos, de novas formas de organizagdo do trabalho, de incorporagdo dos
conhecimento que s&o adquiridos na prética, de metodologias que propiciem
o desenvolvimento de capacidades de resolver problemas novos, comunicar
idéias, tomar decisées, ter iniciativa, ser criatiyo e ter autonomia intelectual,
num contexto de respeito as regras de convivéncia democrética"®

Por essas recomendagdes contidas no citado Parecer, percebe-se a mudanca de
paradigma da educagéo profissional que buscava uma formagao especifica e
limitada, para uma educagao que deixando % pratica de conteudos limitados insere
um conceito de competéncia como capacidade pessoal de articular os saberes,

saber, saber fazer, saber ser e conviver, inerentes as situagdes concretas de
trabalho.

Esse novo paradigma guarda estreita ligagdo com o mercado de trabalho num
contexto de globalizagao da economia em que as exigéncias sdo cada vez mais
refinadas, portanto competéncias como criatividade, autonomia, capacidade de

. ~ . . -«
solucionar problemas sdo cada vez Mmais importantes, se comparadas com a

¥ Educagdo e a crise do capitalismo real, p.55.
* parecer CNE/CBE 16/99.
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repeticao de tarefas rotineiras do taylonismo e fordismo, porém percebemos a

auséncia da dimensao politica e social ausente na pedagogia das competéncias
apresentadas.

3.3. A politica da igualdade

Controvertida também é a interpretagéo do principio da politica da igualdade na
educacio profissional. Na visao apresentada no Parecer CNE/CEB n° 16/99 esse

principio estad relacionado a universalizagdo dos direitos basicos de cidadania,
quando destacam:

"Dentre todos os direitos humanos a educagdo profissional estad assim
convocada a contribuir na universalizagéo talvez do mais importante: aquele
cujo exercicio permite as pessoas ganharem a sua propria subsisténcia e com
isso alcangarem dignidade, auto-respeito, reconhecimento social como seres
produtivos. O direito de todos a educagdo para o trabalho é por essa razao o

principal eixo da politica da igualdade como principio orientador da educagéo
profissional*’".

[}

Para concretizar esse direito em situagdes e meios de aprendizagem eficientes
traduzidas em competéncias relevantes no mundo do trabalho, indicam no
mencionado Parecer que a educagdo profissional incorpore o principio da

diversidade na sua organizagao pedagoégica e curricular, € assim afirmam:

"A qualidade da preparagdo para o trabalho dependera cada vez mais do
reconhecimento e acolhimento de diferentes capacidades e necessidades de
aprendizagem; de interesses, trajetos e projetos de vida diferenciados, entre
outros fatores, por sexo, idade, heranca étnica e cultural, situagdo familiar
econbémica e pertinéncia a ambientes sécio-regionais préprios de um pais
muito diverso™'.

Complementando , defendem ainda o principio da politica da igualdade numa visdo

abstrata e idealista com relagao a valorizagéo do proprio trabalho e do trabalho dos

“ parecer CNE/CEB 16/99.
“* Ibid.
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outros, buscando uma nova forma de valorizar o trabalho, superando preconceitos

relativos as atividades desempenhadas e postos hierarquicos nas organizagoes.

Ja Kuenzer apresenta uma interpretagdo bem distinta relativa ao principio da

igualdade, apontando sua substitui¢ao pela idéia de equidade:

"Partindo do principio de que ndo ha recursos para todos, o desenvolvimento
sustentado fundamenta-se na idéia da equidade, que substitui a concepgao
de igualdade presente na Constituicdo de 1988, apds muitos esfor¢gos dos
setores mais progressistas, que defenderam o direito universal de acesso a
escola publica em todos os graus e niveis, nos estabelecimentos oficiais
(art.206). O Art. 205 assegura a educagdo como direito de todos e dever do

Estado, definindo assim o papel deste com relagdo ao financiamento, e a
igualdade como principio”.%

Kuenzer apresenta ainda a concepgdo de equidade "entendida como dar a cada um

segundo sua competéncia e o papel que ira desempenhar na sociedade. E
complementa:

"Ndo haveria problema se a concepgéo de equidade tivesse o significado de
dar a cada um segundo sua especificidade, sua diferenca, mas para
assegurar a igualdade; ao contrario, a concepgado presente no conjunto dos
textos legais que se referem &s politicas educacionais, parte integrante do
conjunto das politicas pablicas do Estado minino, conduzem a compreensao

da equidade como atendimento das diferengas para que se mantenha a
desigualdade”. **

Kuenzer justifica suas afirmagdes argumentando que a politica neoliberal do Estado
brasileiro nos imposta pelo Banco Mundial} que preconiza a racionalizagdo no uso
dos recursos e a redugao da presenga do Estado no financiamento das politicas
sociais, se compatibiliza com "a idéia de equidade, como demanda de justica social
com eficiéncia econdmica, reduz o papel do Estado a assegurar condigdes, por meio
de financiamento, apenas para os setores geralmente excluidos, como as minorias
étnicas, pobres e mulheres, com efeito corretivo para tornar pobres e ricos

igualmente competitivos, desde que assegurada a sua competéncia, uma vez que o

42 Ensino médio e profissional: as politicas do estado neoliberal, p. 67.
“ Ibid., p. 93.



tratamento universal significa desperdicio de recursos, pois nem todos tém a

competéncia académica necessaria para a continuidade de estudos.

Percebe-se na interpretagio de Kuenzer que aos excluidos € raramente, dada a
oportunidade que lhes cabe e que se adapta as suas condigdes, ou seja, é reforcada
sua situacdo de excluido. Kuenzer sintetiza no texto a seguir as politicas de

educacao brasileira, nas quais se evidencia a adogao de pressupostos do Banco
Mundial:

"(...) a redugdo do papel do Estado no financiamento, a busca intencional e
sistematica de mecanismos de diversificagdo das fontes de financiamento por
meio das varias facetas da privatizagdo, a redugdo dos direitos como
resultado da substituigdo da concepgdo de universalidade pela concepgdo de
equidade, a utilizagdo do conceito burgués de competéncia para justificar pela
natureza a seletividade e a contengdo do acesso, o atendimento aos pobres
como forma de justica social tratando "igualmente” os diferentes e assim
aumentando e cristalizando as diferengas, estratégia regada com o molho da
l6gica da mercadoria, que privilegia 0s privilegiados, e exclui cada vez mais
os excluidos, mantendo-se e fortalecendo-se a hegemonia do capital"*

3.4. A dualidade na educagao brasileira

A educacdo profissional no Brasil sempre esteve direcionada para os jovens que
assumiriam as fungdées menos nobres na escata social.

Nas leis da educagao brasileira se percebe com muita clareza o dualismo de uma
educagao destinada a formar intelectuais e uma educagao de nivel mais elementar
destinada a preparar para o trabalho mais operacional, com destaque para as

Escolas de Artes e Oficios, para os cursos normal, agrotécnico, comercial técnico e
industrial técnico.

“ Ibid., p. 73.
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Na década de 40 foram criados o SENAI- Servico Nacional de Aprendizagem
industrial e 0 SENAC- Servigo Nacional de Aprendizagem Comercial, como forma de
atender as demandas de mao-de-obra qualificada, destinadas a industria e ao
comeércio. Também nessa década as escolas de aprendizes artifices transformaram-

se em Escolas Técnicas Federais, com o objetivo de formagao profissional.

A educacdo profissional foi se firmando com caracteristicas proprias aliadas a
qualidade dos cursos desenvolvidos e tornou-se reconhecida e legitimada, mas
continuou destinada a formar trabalhadores instrumentais. A escola dualista: escola

disciplinadora e adestradora para os filhos dos trabalhadores e escola formativa para
os filhos das classes dirigentes.

Desttut de Tracy, no final do século XVIII e inicio do século XIX, expde como natural
a existéncia de uma escola e de uma formagao dualista. Defende a concepgao da
subordinago do ensino e qualificagdo das classes trabalhadoras as necessidades

imediatas da produgdo, enquanto os filhos das classes dirigentes deveriam ser
preparados para governar:

"Os homens de classe operaria tém desde cedo a necessidade do trabalho de
seus filhos. Essas criangas precisam adquirir, desde cedo 0 conhecimento e
sobretudo o hébito e a tradigdo do trabalho penoso a que se destinam. N&o
podem, portanto, perder tempo nas escolas.(...) Os filhos da classe erudita, ao
contrario, podem dedicar-se a estudar durante muito tempo; tém muitas
coisas para aprender para alcancar o que se espéra deles no futuro. (...)
Esses sao fatos que ndo dependem de qualquer vontade humana; decorrem
necessariamente da propria naturezg dos homens e da sociedade: ninguém
estad em condigbes de muda-los. Portanto trata-se de dados invariaveis dos
quais devemos partir (Desttut, 1908)".*

A historia da educagao evidencia uma crescente intelectualizagao, solidificando o
dualismo que dividia a educagao propedéutica academicista e humanista, que

formava os intelectuais, de um lado, e a educagao que prepara para o desempenho
de fungdes instrumentais, do outro.

1 Desttut de T. Elements d'idélogie Apud Educagao e a crise do capitalismo real, p. 34.
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No Brasil esse dualismo esteve presente em todas reformas educacionais do nivel
basico elementar e intermediario, nas quais a educagdo propedéutica visava
preparar para a continuidade dos estudos em nivel superior e a educagao

profissional tinha como objetivo preparar para o ingresso imediato na for¢a de
trabalho.

Com o desenvolvimento e reconhecimento do ensino profissional este passa a
integrar projetos pedagogicos com alternativas profissionalizantes, porém isso nao

muda o principio educativo dualista, que propiciava a continuidade dos estudos em
nivel superior apenas aos concluintes do ensino propedéutico.

Apenas na década de 50 passaram a permitir a equivaléncia entre os estudos

académicos e profissionalizantes, quebrando em parte a rigidez entre esses dois
ramos de ensino.

Essa equivaléncia era condicionada a adaptagdo e a aprovagao em exames, nas
disciplinas nao estudadas naqueles cursos, a e demonstragao de possuir o nivel de
conhecimento indispensavel a realizagdo dos aludidos estudos.

A plena equivaléncia, sem necessidade de exames complementares, sé ocorreu em
1961, com a promuigagao da Lei n® 4.024/61, Lei de Diretrizes e Bases da Educagao
Nacional, (LDB), na qual se vé a articulagao completa entre os ramos secundario de
segundo ciclo e profissional, para fins de acesso ao ensino superior.
3

Essa LDB equipara o ensino profissional do ponto de vista da equivaléncia e da
continuidade de estudos, para todos os efeitos, ao ensino académico, porém nao
supera a dualidade estrutural da existéncia de duas redes de ensino, com maior

reconhecimento social do ramo propedéutico, como evidenciaram as estatisticas
relativas as matriculas nos dois ramos de ensino, na época.

Em 1971, essa dualidade entre ensino profissional e propedéutico tenta ser
superada com a promulgagéo da Lei n° 5.692/71, que reformulou a Lei n° 4.024/61
no tocante ao, entdio, ensino de primeiro e segundo graus. A equivaléncia entre os

ramos propedéutico e profissional & substituida pela obrigatoriedade da habilitagéo
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profissional para todos os que cursassem O ensino médio, entdao denominado de
ensino de segundo grau.

Sobre essa proposta de educagdo voltada para o trabalho, disposta na Lei n°

5692/71, assim considerou Kuenzer:

"Articulada ao modelo politico e econémico da ditadura, a proposta de ensino
médio traduz pelo menos trés de seus caros objetivos: a contengdo da
demanda de estudantes secundaristas ao ensino superior, que havia marcado
fortemente a organizagdo estudanti no final da década de 1960, a
despolitizagdo do ensino secundario, por meio de um curriculo tecnicista; a
preparagdo de forga-de-trabalho qualificada para atender as demandas do
desenvolvimento econémico que se anunciava com o crescimento obtido no
"tempo do milagre”, o qual pretensamente anunciava o acesso do Brasil ao
bloco do 1° mundo; essas demandas eram marcadas pelo surgimento de
empresas de grande e médio porte, com organizagdo taylorista/fordista,
produgdo em massa de produtos homogéneos, grandes plantas industriais,

economia de escala, utilizagdo de tecnologia intensiva de capital com base
rigida, eletromecéanica".*®

A introdugdo generalizada do ensino profissional nao chegou a se concretizar. Foi
um tremendo equivoco acreditar que toda escola de ensino médio seria
transformada em escola profissionalizante, sem a devida previs&o, planejamento e
disponibilidade de recursos financeiros, materiais € humanos para esse fim, fatores
estes associados a inadequagdo conceitual. E ainda sem considerar que
continuariam existindo jovens, aos quais sé interessariam o ensino académico, que
Ihes garantisse a continuidade de estudos e o acesso ao nivel superior de ensino.
3

Esses efeitos foram atenuados pela modificagdo trazida pela Lei n® 7.044/82, que
tornou facultativa a profissionalizagao no ensino de segundo grau. Para a educagao
profissional continuavam se dirigindo aqueles que buscavam uma insergao imediata
no mercado de trabalho, o que essa educagdao nem sempre proporcionava, pela
qualidade duvidosa que muitas vezes apresentava, pois esses cursos tinham
fragilizadas a educagao geral e a educagao profissional.

% Ensino médio e profissional: as politicas do estado neoliberal, p.17.
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No final de 1996 foi promulgada a nova LDB n° 9394, que procurou eliminar esse
dualismo estrutural e configura a identidade do ensino médio como uma etapa de
consolidagao da educagdo basica, de aprimoramento do educando como pessoa
humana, de aprofundamento dos conhecimentos adquiridos no ensino fundamental
para continuar aprendendo e de preparagao basica para o trabalho e a cidadania;
seu objetivo é a formagao basica cientifico-tecnolodgica, de modo que promova tanto

a continuidade nos estudos, como o ingresso no mundo do trabalho, na perspectiva
da formacao do cidadao-trabalhador.

A educacio basica, nos termos do art. n° 22, da atual LDB, "tem por finalidades
desenvolver o educando, assegurar-lhe a formagdo comum indispensavel para o
exercicio da cidadania e fornecer-lhe meios para progredir no trabalho e em estudos

posteriores”, tanto no nivel superior quanto na educagado profissional em termos de
educacgao permanente.

O ensino médio, etapa final da educagdo basica e voltado ao desenvolvimento da
autonomia intelectual e do pensamento critico, conforme esta disposto nos artigos
35 e 36 da LBD, procura contemplar o aprofundamento de conhecimentos, com a
compreensio do significado das ciéncias, das letras e das artes, do processo
historico; a preparagéo basica para o trabalho; o aprimoramento como pessoa; a
compreensao e o dominio dos fundamentos cientifico - tecnologicos dos processos
produtivos, tendo a lingua portuguesa como instrumento de comunicagao e acesso

ao conhecimento e exercicio da cidadania, construidos em bases filoséficas e
socioldgicas do conhecimento. 3

A preparagéo para o trabalho, no ensino médio, deve incluir as competéncias que
dardo suporte para a educagéo profissional especifica. Na atual LDB a educagao
profissional ocupa capitulo especifico, guardando identidade prépria integrada as
diferentes formas de educacao, ao trabalho, & ciéncia e a tecnologia, conduz ao
permanente desenvolvimento de aptidoes para a vida produtiva (artigo 39 da LDB).
Assim como foi definida, ela engloba a educagéo profissional, em todos os niveis de

ensino e até mesmo a preparac¢ao profissional, desvinculada de qualquer nivel de
escolaridade.
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Nesse capitulo da LDB estd também definido que a educacao profissional sera
desenvolvida em articulagdo com o ensino regular. Essa articulagdo esta assim
esclarecida no Parecer CNE/CEB n° 15/98, que dispde sobre as Diretrizes

Curriculares Nacionais para o ensino médio:

"Nos termos deste parecer, portanto, ndo h4 dualidade entre formagéo geral e
preparagdo basica para o trabalho. Mas ha uma clara prioridade de ambas em
relagdo a estudos especificos que habilitem para uma profissdo técnica ou
preparem para postos de trabalhos definidos. Tais estudos devem ser
realizados em cursos ou programas complementares, posteriores ou
concomitantes com o ensino médio. Finalmente é preciso deixar bem claro
que a desvinculagdo entre o ensino médio e o ensino técnico introduzida pela
LDB é totalmente coerente com a concepgdo de educagdo basica adotada na
Lei. Exatamente porque a base para inserir-se no mercado de trabalho passa
a ser parte integrante da etapa final da educagéo basica como um todo, sem
dualidades, tora-se possivel separar o ensino técnico. Este passa a assumir
mais plenamente sua identidade e sua miss&o especificas de oferecer
habilitagdo profissional, a qual poderd aproveitar os conhecimentos,
competéncias e habilidades de formagao geral obtidos no ensino médio"*’

Sobre articulagao da educagao profissional técnica com o ensino médio esta descrito
no texto do Parecer CNE/CEB n°16/99, que dispde sobre as diretrizes curriculares

nacionais para a educagao profissional de nivel técnico:

[]
"O termo articulagdo, empregado no art. 40 da LDB, indica mais que
complementaridade:  implica intercomplementaridade mantendo-se a
identidade de ambos; propde uma regido comum, uma comunhdo de
finalidades, uma agdo planejada e combinada entre o ensino médio e o
ensino técnico. Nem separagdo, como foi a tradicdo da educagéo brasileira
até os anos 70, nem conjugagdo redutora em cursos profissionalizantes,

sucedaneos empobrecidos da educagdo geral, tal qual a propiciada pela Lei
n° 5.692/71"%

Se pelos apontamentos do disposto nos referidos pareceres e na LDB ndo ha uma
dualidade estrutural, ja o Decreto n° 2.208/97, embora estabeleca no seu art.2° que
"A educagdo profissional seré desenvolvida em articulagdo com o ensino regular
(....)" no artigo 5° reafirma que: "A educagéo profissional de nivel técnico tera
organizagdo curricular propria e independente do ensino médio, podendo ser

oferecida de forma concomitante ou seqiencial a este (...)."

4T parecer CNE/CEB n°15/98.
“8 parecer CNE/CEB n° 16/99.
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Sobre essa independéncia da educagao profissional, assim se manifesta Kuenzer:

"( ...) e embora no art. 36, inciso IIl, § 2° a LDB assegure a equivaléncia legal
entre os cursos médios académicos e profissionalizantes, no conjunto da
legislagdo e na pratica, ela estaré quebrada caso seja aprovado o PL
1603/96, tal como ests, pois que estabelece uma rede propria para a
educagéo profissional, em "articulagdo” com o ensino regular. Articulagao néo
significa integragdo, nem assegura equivaléncia. Tanto que, como ja se
demonstrou no texto anterior, o estudante que quiser ter o certificado devera
frequientar as duas modalidades concomitantemente ou seqiencialmente™®
(devemos considerar que esse texto & anterior a edigao do Decreto Federal n°
2208/97 o qual incorporou muitos dos dispositivos contidos no PL 1603).

Assim, Gramsci trata da dualidade da educagao basica:

"Nio se ha de fazer concessdo & moda das escolas de produgdo nem as de
trabalho artesanal, mas buscar-se-a justa adequagéo entre a capacidade de
trabalhar tecnicamente e de trabalhar intelectualmente, por meio de uma
educagdo basica e solida, sobre a qual construir-se-a uma formag&o
profissional adequada, de modo que permita ao homem, cidaddo e
trabalhador, participar ativamente do processo de construgéo social". *

Se nos atos formais que fixam as diretrizes para o ensino brasileiro ha intengao de
eliminar a dualidade estrutural, os fatos mostram yma realidade bem diversa da

contida nos documentos legais, conforme se pode observar nos depoimentos dos
jovens no capitulo IV desta pesquisa.

«

S Ensino médio e profissional: as politicas do Estado neoliberal, p.98.
% Ibid., p.39.
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CAPITULO IV

DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Os documentos e o material didatico do Programa, bem como as manifestagbes e
depoimentos nas entrevistas, no questionario e no seminario nos forneceram
elementos valiosos que direcionaram a analise deste estudo. Ao explorar o material
disponivel, procuramos constatar se havia consisténcia na proposta do SENAC, nas
atividades desenvolvidas pelos docentes do nticleo central e nas atitudes e valores

manifestados pelos jovens egressos do programa, com vistas a formagao do
cidadao.

A proposta do SENAC foi analisada tendo como referéncia os objetivos
apresentados nos documentos, o material didatico do Programa e as informacdes
contidas nas entrevistas da coordenadora geral dg Programa; a metodologia e os
contetidos desenvolvidos foram vistos a partir dos depoimentos dos docentes do
nucleo central; as atitudes e valores dos egressos foram reconhecidos nos
depoimentos dos docentes e nas manifestagdes dos proprios jovens apresentadas

nas respostas abertas do questionario, nag entrevistas e no seminario.

Nas fichas de cadastro dos jovens no SENAC e nas respostas do questionario

coletei os dados para tragar o perfil do grupo que compde este estudo.

Os aspectos que destacamos mereceram uma analise especial, dentre tantos outros
também valiosos e importantes por se relacionarem diretamente ao "locus” de nosso
estudo, a formagao cidada do egresso do Programa, tomando como referéncia a
concepgao de cidadania eleita nesta pesquisa. Uma cidadania diferenciada da
cidadania gestada na Revolugdo Industrial e da cidadania do Estado neoliberal, esta

pulverizada de direitos e deveres. Reportamos neste estudo a cidadania que supde
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a formacao de um tipo de competéncia, ou seja, de saber fazer-se sujeito historico
capaz de pensar e conduzir seu destino.

Este capitulo & composto pelos seguintes sub-itens:

4.1. - Apresentando os protagonistas

4.2. - Tensao: trabalho empregabilidade

43 Tens3o entre educagao e trabalho - a politica a dualidade excludente

44 Tensdo entre cidadania negada e cidadania afirmada - o recorte pelo
desenvolvimento da auto-estima.

4.1. Apresentando os protagonistas

Para delinear o perfil dos jovens que participaram do programa em Paraisopolis,
aproveitamos primeiramente os dados cadastrais das fichas de matricula arquivadas

no cadastro de clientes do SENAC. Esses dados continham apenas dados de
identificagao pessoal.

No segundo momento, nos questionarios, colhemos outros dados pessoais

referentes a escolaridade e emprego. 3

A analise feita refere-se a uma amostra de 103 alunos, de quatro turmas, do
Programa Educagao para o Trabalho, desenvolvidas no Mosteiro Sao Geraldo,
Instituicao Assistencial Religiosa, na favela de Paraisopolis, na cidade de Sao Pauio,

no periodo de agosto de 1988 a agosto de 1999.0 Programa em cada turma cumpre

sua duragao regular de seis meses. Nesse periodo foram atendidos em Paraisopolis
103 alunos distribuidos em quatro turmas.

£



Periodo/Numero de alunos das turmas:

Turmas ~ lnicio | ~ .Término N° de Alunos
A 04/08/98 20001799 75 '
B 04/08/98 20/01/99 24
c 01/03/99 06/08/99 27
D 01/03/99 06/08/99 27

Distribuicdo dos alunos por sexo:

Total: 75 28

As turmas foram constituidas em sua grande maiotia por jovens do sexo feminino,

que representam 72,81% do total e apenas 27,18% do sexo masculino.

%
Idade dos jovens em 1998/1999:
'dadelanos [ R N°deJ ovens s A SR %Jovens
14 04 | 3,88
15 10 9,70
16 26 25,24
17 38 36,89
18 © o7 16,50
19 08 7,76




Niumero de alunos que niao concluiram o Programa:

- Turmas/Ano | = Mat. Inicial | Evadidos | Porcentagem | Concluintes
AGBE 24 08 | 2484 16
B/1988 25 04 24,84 21
C/1999 27 02 12,96 25
D/1999 27 05 12,96 22

Total: 103 19 100 84

Dos dezenove jovens evadidos nove cursavam a 8° série do Ensino Basico, sendo
que destes, quatro tinham dezesseis anos, trés tinham dezessete anos, e dois
tinham respectivamente dezoito e dezenove anos. A maioria dos evadidos dez
dentre os dezenove, tinham dezessete anos. Cabe observar ainda que o indice de

evasio foi bem maior nas turmas de 1998,chegando a 24,28%, reduzindo-se para
12,96 nas turmas de 1999.

O SENAC nao tem registro sobre as causas da evasao, porém segundo informagao
dos docentes dessas turmas esse numero nao é ‘real, porque eles lembravam de
apenas dois casos de evas&o. Estdo incluidos no nimero fornecido pelo SENAC
alunos que nao entregaram o relatorio final sobre a estacdo de vivéncia e outros que
deixaram o curso depois de concluida a parte tedrica, nao tendo cumprido apenas a
parte pratica ou estagdo de vivéncia, pa‘ra ingressarem no mercado de trabalho.
Esses jovens foram considerados reprovados ou evadidos. Parte dessas
informacdes noés ratificamos nas entrevistas com os jovens, que confirmaram

presengas até o final do Programa de jovens considerados evadidos.

Participaram diretamente desta pesquisa trinta e um jovens jovens, o que representa
37% dos oitenta e quatro jovens que concluiram o Programa em Paraisépolis e para

os quais encaminhamos o questionario para coleta de informagdes.

« «
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Idade dos jovens que participaram desta pesquisa, em junho de 2001

Idade/anos ~ N°de Jovens % Jovens
21 02 6,45
20 07 225
19 08 258
18 08 258
17 04 12,9
16 02 6,45

Percebe-se na tabela acima que 74% dos jovens que participaram desta pesquisa
tinham entre 18 a 20 anos. Consideramos as idades em junho de 2001, porque foi
esse o periodo que eles responderam o questionario e também participaram das
entrevistas. E assim podemos estabelecer uma relagio entre suas respostas, suas
situacdo de empregado, desempregado, concluinte de ensino médio e suas idades.

Lembramos que alguns ainda nado tinham concluido o ensino médio quando
responderam o questionario.

Depois da participagdo no Programa dezesseis jovens fizeram ou estido fazendo
outros cursos, entre estes trés de inglés e quatro*de computagdo. Os jovens que
nao participaram de outros cursos apontaram como causas dessa exclusido: a falta
de condigoes, a falta de tempo, a falta de oportunidade e o fato de estar preparando
para o vestibular. Apenas dois apontaram outros motivos, um indicou estar

procurando emprego e outro nio ter encontrado o Curso que procura "um bom curso
de espanhol e de informatica".

Do grupo envolvido nesta pesquisa poucos participaram de atividades comunitarias
no bairro, alguns indicaram as atividades desenvolvidas durante a participagdo no

Programa, o que impediu de fazermos uma analise mais real sobre essa questao.

A situagcdo de empregado ou desempregado revelou um lado dramatico desta
pesquisa. Apenas quatro no universo pesquisado estio trabalhando com carteira

assinada, os que estdo trabalhando sem carteira assinada representam o dobro,
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18%. Cabe destaque para o indice de 29% dos que nao estdo trabalhando por
op¢ao, porque pretendem concluir o ensino médio primeiro.

Todos os jovens que participaram desta pesquisa concluiram o ensino médio, com

excecdao de uma que interrompeu os estudos devido a gravidez, mas continua
estudando e devera conclui-lo este ano.

4.2. Tensao: trabalho empregabilidade

Ha caréncia de estudos relativos ao acompanhamento de egressos e os poucos
existentes tém como principal preocupagdo o acompanhamento do egresso no
mercado de trabalho. Neste estudo a preocupagao com a inser¢ao no mercado de

trabalho aparece como fator que favorece o desenvolvimento da cidadania , nao
como mote principal.

O Programa locus de nosso estudo, ao se propor desenvolver a educagdo para o
trabalho, para aumentar as oportunidades de inse.rgéo dos jovens da periferia no
mercado de trabalho, esta favorecendo para diminuir a tensao entre a cidadania
negada e a cidadania afirmada. Esta analise se baseia na contribuigao do trabalho
como meio que favorece a melhoria da qéjalidade de vida, permitindo as pessoas
ganharem sua propria subsisténcia e com isso alcangarem dignidade, auto-respeito
e reconhecimento social como seres produtivos. O trabalho deve-lhes favorecer o

acesso a bens, a cultura, ao lazer, @ melhoria das condi¢gdes de moradia e o0 acesso
a servigos de saude com qualidade.

A concepcdo de trabalho esta relacionada a sua organizagdo e gestao, as
transformagdes que se operam no ambito da economia, da politica, da cultura e da

vida social e, em especial, nas mudangas das bases materiais da produgéo.

-«
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Esse final de milénio se caracterizou por mudangas rapidas e especialmente
impactantes sobre os meios de produgdo e a economia mundial. Registraram-se,
nas ultimas quatro décadas, mais avangos tecnologicos do que em quarenta mil
anos de humanidade. No entanto, na situagao brasileira de nossos dias, se impoe
uma situacdo perversa relativa ao trabalho. A concepgao de trabalho hoje
influenciada pelo alto indice de desemprego ja se desvincula do trabalho assalariado
com vinculo formal da sociedade industrial. Procurando subsisténcia, os
desempregados se dirigem para a economia informal, ou até mesmo os
empregados, para permanecerem nos respectivos empregos, abrem mao de direitos

trabalhistas antes adquiridos e se sujeitam a exigéncias desumanas em
subempregos.

Como conseqiléncia desse quadro, o ambiente de trabalho sofreu transformagtes
significativas em seus valores, conceitos e estruturas. Dessa forma, na composigao
das ocupagdes no mercado de trabalho hoje, cabe destaque para o trabalho
assalariado sem carteira assinada, para o trabalho auténomo, ou por conta propria,
para o trabalho temporario, os quais se traduzem na precariedade e vulnerabilidade
do trabalho e do emprego e caracterizam-se pela auséncia de vinculo empregaticio
e, portanto, auséncia de garantias e beneficios sociais. Essas formas de ocupagao
aliadas a extensdo da jornada de trabalho, as fofmas precarias de remuneragao
indicam uma perda de qualidade do emprego.

A "Pesquisa de Condigdes de Vida", da Fundagdo Seade de Sao Paulo, comparando
dados de 1994 e 1998, mostra que os po%tos de trabalho assalariado com carteira
de trabalho assinada reduziram sua participagdo no periodo, de 44,8 para 40,1%.
Em contraposi¢do, houve aumento da proporgdo de assalariados sem carteira de
trabalho assinada, que variou de 11,4%, em 1994, para 15,3%, em 1998.

Dentre os jovens que responderam o questionario enviado nesta pesquisa e que
estdao trabalhando, 33,3% estdo trabalhando com carteira assinada, 55% sem

carteira assinada, 11% estao trabalhando como auténomos e 11% estédo
trabalhando em servigo temporario. * M
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Somam-se a essas situagdes o desconforto por parte dos que se encontram
empregados. Hoje se nao ha a escravidao relacionada a exploragao do trabalho
fisico, forcado, sem recompensa, ha a escravidao imposta pela lei da
competitividade e da permanéncia no emprego. Essa lei faz com que o trabalhador
aceite o trabalho e as condigbes que Ihe sido impostas, submeta-se a pressao na
realizagdo de horas extras ndo computadas, desgasta-se no esforco de "vestir a
camisa" da empresa e de mostrar servico, e até se impde a adquirir ou ampliar os

seus conhecimentos para manter-se na mesma fungao.

O depoimento de um metalurgico trabalhando em uma montadora do ABC revela a
pressao a que estao submetidos:

"Hoje os trabalhadores se matam de trabalhar, tdo implantando um tal de QI,
PMC quadrado. Aonde vocé vai, vocé vé quadro da empresa com palavras
Jjogando a responsabilidade para o trabalhador, dizendo que se nés néo
vendermos aqui, a FIAT ganha no mercado, se ndo vender aqui vai dar
desemprego(...) tem companheiros que vdo no domingo Ia, além de trabalhar

no sabado, na hora extra, é chamado para ir no domingo, para aprender o
que é 0 Q1 (...)"".

Colocagdes feitas por seis jovens de 16 a 23 anos, trabalhando em grandes
indudstrias da regidao metropolitana de Sao Paulo, em entrevistas realizadas pelo
jornalista Alceu Castilho (1997), revelam as diretrizes de seus projetos profissionais,
ao mesmo tempo que impSem limites aos seus sonhos e esperangas. O pesquisador
que cita as entrevistas endossa a denominagéo do artigo dada pelo autor-- "o peso
ilustrado”. "Um trabalhador, afinal, quey precisa adquirir ou ampliar os seus
conhecimentos para manter-se no mesmo lugar." Todos enfatizaram a formagao
profissional obtida previamente ou a necessidade de ampliacdo dos conhecimentos

para, pelo menos, manter o seu emprego na linha de producao.

"Assim, Daniel, de 20 anos, calibrador na Volkswagen, esta no terceiro ano do
curso de engenharia mecénica e considera dificil ocupar um lugar de
engenheiro, devido ao nimero de candidatos. Jodo Ameérico, de 16 anos,
trabalhando na linha de produgdo da Mercedes Benz, pretende estudar "
inglés, alemdo e engenharia ou computagdo, para garantir seu lugar na linha
de montagem". J& Fernando, 18 anos, trabalhando no setor de cambio d%
Volks, faz escola técnica e cursos extracurriculares, acreditando que, com

*! Revista Brasileira de Educagéo n° 5 e 6, p.98.
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isso, possa sair da linha de produgéo. Marcio, montador da linha de produgéo
da Siemens, cursa quimica industrial, mas ja fez cursos de programagdo,
interpretacdo de desenho, instrumento e 'caminha para ser torneiro
mecénico’. César, de 19 anos, operador de maquinas também na Siemens,
ao contrario, nunca pensou em trabalhar em industria. Fez curso colegial, de
computagdo, contabilidade, administragdo e datilografia, destinando-se ao
trabalho em escritério. Pensava em trabalhar em um lugar sossegado,

tranqiilo, limpinho. Hoje trabalha das 7 as 17 horas produzindo imas, e sO
imas".

As expectativas e desejos dos jovens do Programa também nem sempre se

harmonizam com as oportunidades encontradas. Esse aspecto € evidenciado na
entrevista da coordenadora do Programa:

"Com relagdo aos meninos percebiamos também que eles ndo se
empregavam como office-boy, como esperado. No6s pegavamos o jornal e
estava la a exigéncia para office-boy: 2° grau, boa aparéncia, conhecimentos
de informética; isso nés vimos ja na primeira pesquisa de jornal; (...) nés
estamos formando meninos de ltapevi, trabalhdvamos aqueles bairros perto
de Alphaville, aqueles bairros la atras de Alphavile. N&o vai acontecer!!!, ndo

Nessa relacdo de tenséo entre o projeto profissional e a oportunidade de emprego,

cabe destacar o que essa relatora nos relatou sobre um levantamento feito com

quatro grupos de jovens, visando conhecé-los melhor. Entre suas insatisfagées, foi

apontado: "Eles ndo gostavam de emprego no Mc Donald's, ‘era muito ruim vestir

uniforme, aquilo 4 era uma basbaquice’, entdo néo queria aquele tipo de trabalho.
Nio tem trabalho no escritério (...)".

3

Essas colocagdes sao reiteradas nos depoimentos dos jovens de Paraisdpolis.

Alguns manifestaram suas insatisfagdes e frustragdes ante o trabalho encontrado,

como podemos ver nas transcrigbes a seguir:

"O Programa nédo favoreceu para eu conseguir 0 emprego pois previa um
emprego de melhor categoria, pois terminei o ensino médio e hoje estou
trabalhando como doméstica. (...) Apds o término do curso do SENAC-SP
procurei emprego durante muito tempo, entreguei varios curriculos e até hoje
nao recebi resposta alguma (jovem 1).

-

"O Programa néo favoreceu para conseguir o emprego porque SO trabalhei
em casa de familia" ( joven 2).
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"Encontrei trabalho de ajudante de cozinha e sai, porque ndo me sentia bem"
(jovem 3).

Confirmando essa tensao vivida pela marginalizagao de melhores oportunidades de

trabalho, transcrevemos a seguir os depoimentos de um dos professores-
coordenadores:

‘(...) o desemprego aqui é muito grande, entdo viamos como podiam estar
mudando isso. A questdo do desemprego na favela em geral era um dos
problemas que eles traziam. Era pensando nisso ...., de repente eles sabiam
que iam ter dificuldades, porque os trabalhos que eles conseguiam I3 era
entregar folhetos em farol ou bico de encher bola numa fabrica de bola,
trabalho sem nenhuma qualificagdo"”. (professor 1).

"Eles entravam para o Programa com uma necessidade premente, urgente de
emprego. Pela propria condi¢do de vida das familias(...). Uma populagdo em
condigbes de vida muito precérias, aquela populagdo que nés atendemos foi
uma das populagbes mais pobres que eu atendi no programa, com
dificuldades sérias mesmo de moradias, de vérias familias desempregadas,
de pai e mde desempregados, em condigbes muito dificeis”.( professor 2).

A dificuldade no mundo do trabalho hoje nao se restringe a insercdo, mas também a
permanéncia nesse mundo. E ai que colocamos o problema da empregabilidade, a
condigdo do trabalhador, se empregado, manter-se no emprego e, se
desempregado, conseguir trabalho. Apdés o ingresso no mercado de trabalho a
tensao permanece, agora ligada a possibilidade de continuar empregado.

A automagado das atividades repetitivas,19 o refinamento dos meios de difusdo da
informacao e a geografia econdmica de um mundo globalizado, quase sem fronteiras
comerciais, criaram um novo cenario, dentro do qual se destacam principios
relacionados a qualidade, produtividade, aliangas estratégicas, parcerias e relagdo
de trabalho mais flexiveis. Nesse contexto, marcado no plano social pela retomada
dos valores de cidadania e de qualidade de vida, a nogdo de emprego cedeu espago
a empregabilidade, a cultura do trabalho passou a valorizar preceitos, como o da

criatividade, autonomia, versatilidade, capacidade de adequagao e necessidade de
aperfeigoamento profissional permanente *
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Diante de tais transformac¢des, um novo desafio se impGs aos educadores, aos
empresarios, aos poderes publicos e a sociedade em geral: diminuir a enorme
distancia entre os beneficiarios e os excluidos das melhores possibilidades
oferecidas por esse novo mundo de trabalho e consumo.

Alheio as mudancas, o sistema educacional publico, incapaz de se renovar, acaba
reforgando a exclusdo na medida em que deixa de oferecer aos jovens de baixa
renda os instrumentos necessarios para a apropriagdo do conhecimento, da
tecnologia e da cultura de uma nova realidade produtiva. Mesmo os programas
socioeducacionais complementares, elaborados para eliminar defasagens, insistem

em reproduzir equivocos semelhantes, disseminando uma visdo alienante de
qualificagao profissional.

Qualquer iniciativa educacional que se proponha a desenvolver jovens para o
mercado profissional deve dispor de conteudos, metodologias e recursos

compativeis com as atuais exigéncias tecnolégicas, culturais, éticas e estéticas do
trabalho.

O Programa de Educagao para o Trabalho do SENAC/SP, fundamentado em tais
concepgdes e pressupostos, ao invés de trabalharscontetdos especificos para uma
determinada fungao profissional, busca exercitar e aperfeigoar valores, qualidades e

habilidades procurando preparar o jovem para os desafios da ordem atual do
trabalho em comércio e servigos.
3

Apesar desses esforgos alguns jovens que participaram do Programa continuam a
margem da inser¢do no mercado de trabalho. No grupo de jovens que responderam

o questionario enviado nesta pesquisa, 33% procuraram trabalho € nao o
encontraram.

Devemos destacar que o insucesso na conquista do trabalho nao esta relacionado
apenas ao nivel de escolaridade e a qualificagao profissional, mas também a fatores
estruturais geradores de desempregd, como a diminuigao dos postos de trabalho, a
insuficiéncia do crescimento econdmico, o aumento da populagao em busca de

trabalho, a escassez de investimento em projetos e obras de desenvolvimento
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geradores de emprego € a auséncia de politicas publicas que minimizem as
desigualdades sociais.

Essa situagdo de desemprego € desafiadora para todos os cidaddos, porém o é,
com muito mais perversidade, para aqueles que nado detém uma formacao
profissional no padrao exigido pelo mercado e nao se enquadram no referencial
cultural e pessoal requeridos por grande parte das empresas. Estando fora do
padrao cultural de referéncia no mundo do trabalho, os jovens do Programa, aléem de
se encontrarem em situagdes que 0S colocam como vitimas de uma cidadania
negada, ainda tém suas chances obstruidas no caminho que poderia leva-los ao
trabalho e este a condigdes melhores de vida. Seu perfil e suas ansiedades foram
referéncia na elaboragao do Programa Educagéo para o Trabalho que se preocupou

em ampliar as chances de ingresso e permanéncia de jovens de baixa renda no
mercado de trabalho.

Apesar das tensoes apresentadas ndo podemos deixar de destacar as conquistas

ou o sucesso do Programa demonstrado nos depoimentos de alguns jovens que
participaram desta pesquisa.

"Sim, porque obtive vérios caminhos abertos ap6s o curso.” ( jovem 1)

"Sim, porque adquiri muito mais conhecimento na &rea de
comunicagdo”.(jovem 2)

» Melhor desenvoltura, trabalho em equipe, coperatividade e outros". (jovem 3)
3

" Porque quando falo que fiz curso do SENAC uma porta enorme abre”.
(jovem 4)

“Ajudou-me ver como funciona o mercado de trabalho e o que fazer para
entrar nele”. (jovem 5)

"Sim, porque enxergo o mundo com outros olhos, tenho conhecimentos de
meus direitos e atitudes"”. (jovem 6)

"Sim, embora ndo esteja trabalhando, adquiri conhecimentos que jamais
esquecerei e 0s uso no dia-a-dia”. (jovem 7)

« -

"Sim, porque eu conheci de certa forma o comércio, estou trabalhando nele. O

curso foi importante para relacionar com o publico, tratar bem as pessoas, ser
eficiente, trabalhar em conjunto etc”. (jovem 8)
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"Com certeza, pelo fato de eu ser uma pessoa meio timido, perdi mais a
timidez apés a participagdo no Programa". (jovem 9)

"Sim, principalmente na minha primeira entrevista. Porque eu me senti bem
mais segura com o que aprendi no curso". (jovem 10)

"A partir do programa aprendi a procurar me profissionalizar, participar de
cursos”. (jovem 11)

Na analise dos depoimentos citados notamos a frequéncia das citagdes relativas as
competéncias ligadas ao desenvolvimento pessoal, caracteristica marcante do
Programa. Seus depoimentos evidenciam também as estratégias vivenciadas,
dinamicas de grupo, trabalhos em equipe e jogos que por analogia reproduzem

situagbes reais com as quais 0s jovens se defrontam no mercado de trabalho,
aliadas a reflexdes criticas sobre a pratica profissional.

4.3. Tensao: educacgao trabalho - a politica da dualidade
excludente

O Programa propondo um desafio a empregabilidade procura mostrar aos jovens
que dele participam a importancia de se definirem metas e de tragar um plano de
desenvolvimento pessoal e profissional. Igcentivados pelos professores, conforme
apontam seus depoimentos no questionario e nas entrevistas a seguir descritos,
muitos passaram a acreditar em seu potencial e colocaram como meta em seus

planos a perspectiva de cursar uma faculdade.

"Posso afirmar que o Programa educagdo para o Trabalho influenciou no
sentido de estimular-me a fazer mais pelos outros e ao mesmo tempo crescer

profissionalmente e humanamente, ndo me esquecendo dos deveres e
direitos que tenho”. ( jovem1)

"O primeiro emprego que encontrei foi em residéncia familiar e tirei &

conclusdo que precisaria da renda pra fazer o meu curso pré vestibular e
tentar a faculdade e subir de nivel (...)". ( jovem 2)



"Procuro hoje estudar o quanto puder e me tomar uma profissional qualificada
e competitiva”. (jovem 3)

"Antes eu SO pensava terminar os estudos e arrumar um emprego. Néao
pensava depois de terminar os estudos fazer

outros  cursos
profissionalizantes”. ( jovem 4)

"Eu tenho um projeto de vida. Fago faculdade, curso de farmacia com
especialidade em patologia clinica " ( jovem 5)

"Eu sempre pensei assim: eu vou estudar e prestar o vestibular. No programa

a professora...também me incentivava e eu passei a creditar mais em mim".
(jovem 6)

"Ey estou pensando em fazer faculdade, estou com isso na cabega! Eu tenho

que fazer faculdade, quero fazer vestibular, mas eu ainda n&o sei 0 que vou
fazer". (jovem 7)

"Quero fazer faculdade, quero fazer medicina veterinaria e estou fazendo
cursinho”. (jovem 8)

Se néo ha dualidade na proposta da LDB, por outro lado, ndo podemos negar uma
dualidade estrutural como caracteristica das distorgoes sociais, que nao pode ser

contestada e & confirmada nos depoimentos dos jovens que fazem parte do grupo
estudado nesta dissertagao.

Apenas um jovem do grupo que faz parte desta pesquisa esta cursando o ensino
superior. Os demais foram barrados nos processos seletivos das instituigbes
publicas e outros nao participaram dos processos nessas instituicdes, porque ja
tinham a certeza de suas desvantagens, de sua exclusdo, porque, oriundos de
escola publica de qualidade inferior, recon§heciam que ja entravam no processo com
poucas chances de vitoria. E nao se dirigiam as instituigdes particulares porque nao
tinham condigdo de arcar com os altos custos das mensalidades. E um outro grupo

nao buscava o acesso ao nivel superior porque tinha que ingressar de imediato no
mercado de trabalho e ajudar nas despesas da familia.

Nos relatos a seguir encontramos a comprovagao da analise apresentada.

“(...) Estou no 3° colegial, dépois vem o vestibular. O vestibular é muit%
concorrido, principalmente o da USP que é publico. Se eu fosse concorrer
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num vestibular com certeza seria esse que é publico, porque eu ndo tenho
condigdo de pagar uma faculdade.” (jovemn 1)

"Eu conhego algumas pessoas que desistem até de estudar, porque esta
dificil trabalhar e estudar e entdo desistem." (jovem 1)

"Eu deixei o trabalho porque ndo estava conseguindo trabalhar e estudar.
Ficou muito pesado para mim. Eu saia direto do servigo para o colégio, sem
jantar sem nada e sO chegava em casa a meia noite. E no outro dia levantava
as sete horas ficava muito pesado. (...) Ai arrumar um trabalho para ajudar
meu pai pagar minha faculdade”. ( jovem 2)

"Estou fazendo cursinho, porque quando o aluno que sai da escola do Estado,
fica prejudicado porque o ensino do Estado, o governo do Estado, ndo da
base para vocé prestar um vestibular. E néo estdo nem ai se vocé passa de
ano ou ndo. Agora, com avaliagdo progressiva, 0 aluno néao repete, so se for
por falta, se ele néo for para a escola, ai ele pode até perder o ano, mas se
ele for e nédo fizer nada é a mesma coisa, ele passa do mesmo jeito. Isso faz
com que os outros alunos percam o incentivo de estudar. A Gnica chance que
o aluno do Estado tem para prestar um vestibular, é fazer um cursinho, correr
atras de alguma coisa que possa ajudar. Facgo cursinho aos sabados, o dia
todo, tenho que levantar as cinco horas, porque aos sébados é mais barato. E

quarenta reais por més. Minha mée esta pagando com dificuldades.” (jovem
3)

“(...)Eu fiz o cursinho da USP o ano passado, eu s6 ndo vou fazer este ano
porque eu néo tenho condigdo”. ( jovem 3).

"Durante o curso nés fizemos varias visitas 8 empresas € a gente chegava la
e a gente via que a maioria das pessoas tinham curso universitario e assim
ndo sei se nos outros, mas pelo menos em mim crescia aquela vontade de
fazer uma faculdade, de me interessar mais por isso. Passei até a estudar
mais para correr atrds de uma bolsa que estava tendo no colégio, para
faculdade . Tanto que eu consegui a bolsa, mas nao pude cursar porque
minha faculdade era novecentos regis e a bolsa sé paga quinhentos. (...) Mas
s6 que meus pais ndo tinham mais os outros quinhentos reais para pagar

para inteirar, eu tive de desistir da bolsa e vou prestar vestibular de novo no
final do ano". (jovem 4)

"Eu sempre pensei que se eu fosse comecgar a trabalhar eu néo iria ter muito
tempo para estudar, para conseguir entrar numa faculdade. Porque tem que

ser publica, porque meus pais ndo tém como bancar uma faculdade particular
para mim". ( jovem 9)

"Antes de freqientar o Programa eu pensava em fazer uma faculdade, mas
néo tinha sequranga, eu tinha medo, porque eu via na TV toda aquela coisa
do vestibular, aquela pressado g eu pensava para mim: isso ndo é possivel, au

moro numa favela! O que eu vou fazer? Eu ndo tenho como fazer um
vestibular”. (jovem 6)



Vemos ai o ciclo da exclusio ja que esses jovens excluidos de condigées dignas de
moradia, de urbanizacdo e de uma escola de qualidade thes € negado também o
acesso ao ensino superior. Nenhum dos jovens entrevistados, que concluiu o ensino

médio, conseguiu éxito no processo seletivo ao ensino superior. Foi lhes negado,
também, mais essa oportunidade.

No seminario por nés organizado eles manifestaram, com muita veeméncia, o fato
de que a oportunidade de prosseguir os estudos no nivel superior lhes € negada.
Percebemos em suas manifestacbes revolta. Nesse momento houveram
manifestacdes simultineas e os jovens aumentaram o tom da voz, alguns
gesticularam e falaram ao mesmo tempo e suas expressdes indicavam insatisfagao
e ansiedade. Nesse momento deram destaque a dificuldade de se conciliar trabalho
e estudo. Na transcricdo da gravagao do seminario, apresentadas abaixo, nao foi

possivel identificar os jovens com suas respectivas falas, porém os intervalos entre
as falas transcritas indicam mudanga de personagem.

"O curso ajudou né, mostrou que a gente estudando a gente chega em algum
lugar, mas tem uma barreira, é como ela disse a gente vai terminar o colegial ,
mas e o depois. Se quiser fazer um cursinho tem que trabalhar, s6 que
automaticamente vocé trabalhando, ndo vai Ter tempo para estudar, porque

automaticamente vocé vai estar cansada, ent.éo ndo da para vocé ficar ali s6
no estudo. E dificil para caramba”.

"Sabe porque tem uma barreira, porque para vocé trabalhar vocé tem que

ganhar bem para vocé pagar o cursinho e para vocé ganhar bem, vocé tem
que trabalhar mais né, e o que acontece....".

k)

"Eu também penso assim igual vocé, mas quando a gente quer alguma coisa
ndo importa o cansago, ndo importa nada. Sabe porque eu falo isso. Minha tia
tem dois filhos, ela trabalhava a noite no Hospital das Clinicas e fazia
faculdade de dia; ficava mais de vinte e quatro horas sem dormir (...) Entdo
quer dizer se ela ndo fosse atrés do que ela queria, se ela ndo tivesse for¢a
de vontade e ela ndo ia conseguir nada, entendeu. Ela passou por cima do
sono, por cima da preguiga, passou por cima de tudo. Mas foi atras hoje ela

conseguiu, hoje ela ja tem tudo na vida dela, porque ela foi atras do que ela
queria”.

"Se ndo trabalha ndo tem como estudar!".
"A gente precisa dos dois, de um bom trabalho e da faculdade. Se a gente

n&o trabalha como que a gente vai pagar a faculdade, ndo tem como, néo
tem, a gente precisa dos dois".
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"E como que arranja um bom emprego sem ter faculdade? "

"N&o da de jeito nenhum”. A gente trabalhando a gente so ate o colegial. Tem
gente ai que tem faculdade e esta mais dificil ai de arrumar um trabalho bom!
Imagina a gente que sé tem o colegial'..

"Tem gente que tem diploma e no arruma trabalho nenhum”.

"( ...) oh!...olha a diferenga da classe média, eles ndo precisam trabalhar, os
pais estdo trabalhando ali em busca de que, dos filhos se formarem. E a
gente ndo, a gente se quiser a gente tem que ir e tem que fazer os dois,
entendeu, entdo é muito mais dificil pra gente. Eles estudam, estudam,
estudam véo la e tomam nossas vagas todas da USP. E a gente ndo tem
tempo de estudar, por isso € muito mais dificil. Tem um monte de amigos
meus prestando vestibular, mas ndo consegui passar porque tem que fazer os
dois. Chega la super cansado, chega la sabe.., ndo consegue se concentrar

Cury (1998) analisando essa questdo afirma que o ensino de nivel médio,
expressando um momento em que se cruzariam idade, competéncia, mercado de
trabalho e proximidade da maioridade civil, expée um né das relagdes sociais no
Brasil manifestando seu carater dual e elitista, através mesmo das fungdes que lhe
sdo historicamente atribuidas: a fungdo formativa,

a propedéutica e a
profissionalizante."

E dificil pensar na superagdo dessa exclusao dos jovens do ensino superior, se
ainda nao se conseguiu solucionar o problema da exclusdo no ensino médio. Essa
tensao detectada nos jovens, com interesse pelo estudo e necessidade de se inserir
no mundo do trabalho, imp&e a sociedade um repensar das politicas sociais e em
especial das politicas educacionais, que, 031 excluem pela falta de vagas nas escolas
publicas, ou pela qualidade do ensino oferecido.

A mensagem da Fundagdo SEADE, que se encontra inserida no Parecer CNE/CEB

n® 15/98, ilustra bem a situagao trabalho e escolaridade na populagao adolescente:

"Ja na antevéspera do ano 2000 - apés sofrida trajetoria que, certamente,
inclui mais de uma repeténcia e periodos intermitentes fora da escola - os
filhos das familias mais pobres deste pais estdo finalmente descobrindo a
importancia da escola, indo para além dos quatro primeiros anos iniciais,
mesmo nos Estados mais atrasados, e ja batendo nas portas do ensino

52 Artigo no seminario do Consed em S&o Paulo in parecer CNE/CEB n° 15/98.
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secundario nos Estados do Sul. Ndo temos mais o direito de repetir erros e
agora, quando estamos repensando a educagao deste pais e nos preparando
para a ardua luta da competigdo internacional. E fundamental criar todo tipo
de incentivo e retirar todo tipo de obstaculo para que os jovens permanegam
no sistema escolar. As questées que envolvem o adolescente de hoje néo
podem mais ser pensadas fora das relagoes mais ou menos tensas com o
mundo do trabalho, fora de sua condigdo de grande consumidor potencial de
bens e servicos em uma sociedade de massas, onde a escolarizagdo nao se
limita mais aos jovens e o trabalho ndo é s6 de adultos, ou fora de suas
relagbes de autonomia ou dependéncia para com a ordem juridica e politica”.

Os excluidos pelas politicas sociais perversas tornam-se excluidos de oportunidades
de estudo, ja que a origem social é fator determinante no acesso a educagado. No
dltimo contato que mantive com os jovens que integram esta pesquisa, soube que
eles ndao conseguiram sucesso Nnos vestibulares das faculdades publicas, nao
conseguindo ultrapassar nem mesmo a barreira da primeira fase desses processos e
ndo s6 eles, mas também nenhum de seus colegas da escola estadual que
frequentaram em Paraisopolis. Duas alunas foram aprovadas em faculdades
particulares mas desistiram porque nao tinham como arcar com os custos da
mensalidade. Uma dessas alunas perdeu a bolsa de estudos oferecida por uma
empresa ao concluinte de ensino medio melhor classificado na escola do bairro,
porque o valor da mensalidade na faculdade na qual logrou aprovagao era de

novecentos reais, a bolsa oferecida foi de quinheqtos reais e ela nao tinha como
complementar a diferenca.

Esses relatos apontam que a democratizagdo do ensino ainda nao chegou ao
terceiro grau, apesar de haver um numerp cada vez maior de alunos ingressando
nesse nivel de ensino. Segundo dados do Ministério da Educagao, o numero de
ingressantes na educagéo superior brasileira teve uma expansao de 63% em seis
anos. O censo da educagao superior mostra que o nimero de alunos dos cursos de
graduagdo cresceu quase 14% e, em 2000, chega a 2,7 milhdes. Porém, nao
podemos nos iludir diante desses numeros, porque essa expansdao esta muito

distante do atendimento satisfatério e precisa avangar ainda mais para deixar de ser
um pais injusto.

. <

Ha ainda, um outro aspecto que nas entrevistas foi destacado e que se refere

diretamente as causas que mantém esses jovens longe do acesso ao ensino
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superior, a qualidade do ensino na escola publica. As manifestagdes dos alunos sao
ratificadas pela classificagdo do Brasil no Pisa 2000, "Programa Intemacional de
Avaliagdo de Alunos, de escolas publicas, coordenado pela OCDE- Organizagao
para a Cooperagdo e Desenvolvimento Econdmico. O Pisa avaliou o desempenho
dos alunos de 15 anos, independente da série matriculada, em matematica, ciéncias
e leitura, a mais enfatizada. Dos estudantes submetidos ao exame, 335
conseguiram atingir apenas o nivel 1 do teste; isto significa que tém diminuta
compreensio do que léem.%

Somam-se a esses resultados o desempenho no Enem 2001- Exame Nacional de

Ensino Médio, no qual 57% dos participantes tiveram resultados abaixo da média.

Sobre a situagao do ensino no Brasil assim se manifesta Alberto Oliva, professor de
filosofia da UFRJ e autor de A soliddo da cidadania: " Um pais que aspira a dar
grandes saltos de crescimento, a aumentar a oferta de bons empregos nao pode
preparar tao mal seus jovens. Os programas dedicados a colocar todas criangas na
escola sdo fundamentais, mas insuficientes. E urgente pbr em discussdo o modelo

pedagogico brasileiro. O tipo de ensino que esta sendo oferecido & anacronico,
desistimulante e catequético"**

44. Tensdo na cidadania negada - o recorte pelo

desenvolvimento da auto-estima
3

Inseridos na proposta do Programa, ressaltamos o objetivo de "possibilitar aos
participantes oportunidade diversificada e multifacetada de desenvolvimento de

capacidades basicas para o trabalho, envolvendo: aprimoramento do

autoconhecimento e maior clareza na identificacdo de metas e expectativas,
transformando o confronto entre esses elementos (autoconhecimento e metas) em
plano de desenvolvimento pessoal e profissional.

% < www.pisa.oecd.org> e<WWW.inep.gov. brienem/pisa/default. htm>
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Na analise do material didatico encontramos atividades especificas para o
desenvolvimento desse objetivo, visando estimular uma atitude pré-ativa de
apropriagdo dos rumos da propria vida, por meio da percepc¢ao das dimensodes
psicolégica e sociopolitica da questao do destino.

A apropriagio do proprio destino se compatibiliza com a concepcao de cidadania
defendida por Demo: "Nao-cidaddo € sobretudo quem, por estar coibido de tomar
consciéncia critica da marginalizagéo que lhe é imposta, nao atinge a oportunidade
de conceber uma historia alternativa e de se organizar politicamente para tanto.
Entende injustica como destino. Faz a riqueza do outro, sem dela participar".>®
Ja na retomada de caminho do Centro de Educagdo Comunitaria do SENAC,
quando este procurava redefinir sua programagao, no nucleo Trabalho e Renda, os
organizadores da programacao ja se preocupavam com a questao da auto-estima,
conforme mencionou a entdo coordenadora do programa em sua entrevista para
esse estudo: "A gente percebia que precisdvamos ndo so trabalhar os conteudos
especificos, mas tambeém os contelidos mais formativos, quer dizer, a auto-estima
das pessoas que estava la embaixo (..)". Em seus depoimentos percebemos ainda a
preocupagio com a auto-estima, quando ela fala da desesperanga dos jovens: "A
gente procurou fazer um curriculo que respondesse as necessidades levantadas,
que fosse agradavel para ndo ter evasao que partisse da cultura do jovem e néo do
educador, e que abra, descortine uma vida melhor para esses jovens. Porque a
desesperanga era uma coisa assim que noés percebiamos em todo mundo”.
3

E interessante observar como uma professora captou a leitura da auto-estima como
ponto de partida para uma formagao cidada e como ela trabalhou essa questao sem

subterfugios. Essa afirmagao pode ser comprovada nos seus depoimentos:

"Jou destacar uma caracteristica importante desses adolescentes de
Paraisopolis, que merecia ser trabalhada, que é a questdo da auto-estima.
Nesse sentido, relato que se tinha das turmas anteriores € que esses jovens
vinham com uma carga de preconceito muito forte, traziam isso no discurso
muito forte e por isso (...) até a,saida para procurar emprego era dificil.”

«

4 Jornal da Tarde, 17/12/2001- S&o Paulo SP
55 Cidadania tutelada e cidadania assistida, p.2.
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A minha preocupagéo principal ao trabalhar a cidadania com esse grupo (...)
antes de se enxergarem como cidaddos, foi se enxergarem como sujeitos e
assim foram trabalhados os aspectos da identidade social ,cultural (...) e a
valorizagdo do "eu"- eu gosto de mim, quem eu sou, eu pertengo a essa
comunidade sim, é uma favela sim, eu sofro de pré- conceito sim, mas eu vou
ter que sair daqui para enfrentar o mercado de trabalho e eu tenho que estar

consciente de quem eu sou, tenho que acreditar no que gosto, tenho que
acreditar que eu sou capaz.

Isso aparecia das mais variadas formas desde se propor uma atividade onde
tinham que construir um projeto e eles acharem que ndo eram capazes ou em
relatos como: 'saio para procurar emprego e quando coloco o enderego
Paraisopolis ndo ddo o emprego, ndo déo retormo’. Isso se confirmou também
no preenchimento da ficha de inscrigdo para sele¢do no Programa, no espago

destinado ao bairro onde moram, colocaram Morumbi, ndo especificavam
Paraisépolis.

Esse resgate da identidade, da auto-estima foi um processo que foi
desenvolvido durante todo o Programa, era desenvolvido de forma integrada
com todos os docentes das Estagdes de Trabalho, nas oficinas.

Focando ainda esse aspecto da auto-estima, quando a gente pensa em um
conceito de cidaddo com aquele grupo de Paraisépolis ,além da auto-estima,
a gente tem que trazer para eles eu sou um sujeito portador de direitos e ai
essa questdo de direitos ndo da para aparecer distorcida, trazer uma
discussdo desvinculada do contexto onde eles estdo inseridos, porque (de
relatos em relatos).eu sou portador de direitos, mas eu continuo sem
emprego, continuo morando em condigdes precarissimas.

Nessa questdo da préopria moradia, do contexto onde eles vivem, nés
desenvolvemos um trabalho que foi muito interessante. Os direitos ndo vém
desatrelados dos meus deveres, entdo o que eu fago para melhorar essa
comunidade onde eu vivo aqui, é aqui que eu vivo. Para eu sair desse
contexto tem todo um mecanismo desde a minha procura de emprego, o que
eu fago para lidar com essa realidade aqui, para melhorar as condi¢bes de

vida e minha condigdo de vida enquanto adolescente, as condigbes de vida
da familia como um todo.

(...) Eu acho que passaram a acreditar que eram capazes de tentar e de fazer
alguma coisa. Primeiro que eram capazes de executar coisas com qualidade,
acho que foi onde a gente conseguiu um resultado, de acreditarem neles.
Agora, de mudar alguma coisa mesmo, nNesse processo eu acho que causa
frustragdo, porque tem a estrutura que é grupal, é do pais mesmo, que eles
deparam. Mas, ao mesmo tempo, a gente respeitava. Quando traziam alguma
dificuldade (...) a gente dizia é estrutural, é dificii mesmo, tem uma serie de
outras questdes que ndo sdo vocés que vao resolver, mas que o movimento
que tem que ter e que é nesse movimento que eu cidaddo vejo, 0 que posso
fazer? Por que ficar sentado reclamando que eu sou pobre, eu sou negro, que
eu moro na favela, que eu ndo sou reconhecido, ndo vai adiantar. Vocés
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podem ficar aqui durante seis meses reclamando e dai o que vocés vao fazer
com isso? O que querem com isso?

(-..)E ai trazer: 'Eu sou um cidaddo, eu sou um cidaddo consciente’. E entdo
ndo é sé o reclamar, o reclamar os meus direitos, mas o que eu estou
fazendo com essa (tortura) de vida, para ser um cidadio melhor E ISso em
varios momentos, e isso era uma proposta do Programa mesmo, em qualquer

atividade, ou seja, em qualquer estagédo de trabalho, nos momentos previstos
para trabalhar isto, para se discutir ética".

Essa relagao dos jovens com o meio, o fato de se perceberem e se o reconhecerem
sem negar o contexto, o mundo no qual vivem, reafirma o seu papel de sujeito. Aqui
retomamos as contribuigées de Paulo Freire, quando afirma que fazer a leitura critica
do mundo, aprender a ler o mundo é cidadania.

“Um sujeito que n&o aceita um futuro pré-dado (..) para quem o olhar para tras
néo deve ser uma forma nostalgica de querer voltar, mas um modo de melhor
conhecer o que esta sendo, para melhor construir o futuro (...). Mas, como
ndo ha homens sem mundo, sem realidade, o movimento parte das relagbes
homem-mundo. Dai que este ponto de partida esteja sempre nos homens, no
Seu aqui e no seu agora que constituem a situagdo em que se encontram ora
imersos, ora emersos, ora insertados. Somente a partir desta situagdo, que
lhes determina a prdpria percepgdo que dela estdo tendo, é que podem
mover-se. E, para fazé-lo, autenticamente, é necessario, inclusive, que a
situagdo em que estdo ndo lhes aparega como algo fatal e intransponivel,
mas apenas como uma situagdo desaﬁadora,. que apenas os limita."” %

Nos depoimentos dos jovens egressos do Programa a auto-estima emerge com
muita forca. Devemos destacar que nao foi feita a eles uma pergunta direta sobre a
auto-estima, suas colocagdes floresceram naturalmente.

%
Nas entrevistas as afirmacgdes sobre a auto-estima apareceram principalmente nas

falas relativas ao futuro, a qualidade de vida, ao projeto de vida e a preocupacio de
estar tragando o préprio caminho.

A seguir encontramos as manifestagdes dos jovens, nos momentos acima citados.

"N&o é s6 porque eu moro assim numa condigdo pobre que eu ndo tenho
capacidade, mas se eu lutar eu consigo. Se eu quiser ir & luta eu consigd.
Tudo bem que emprego para jovem esta dificil, o governo também né&o

% Pedagogia do oprimido, p.73/74
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colabora muito, mas eu vou & luta, tem que ter fé. Se eu quiser ir a luta eu
consigo. A minha auto-estima esta muito elevada”.( jovem 1)

"Eu me considerava completamente inferior, pra mim todo mundo era mais do
que eu. Eu n&o era nada. Depois que eu fiz o Programa eu vi que néo era
assim, por mais que parece ser melhor do que era, ndo era; eu era
praticamente igual, porque nédo tinha nada de diferente. A unica coisa que
poderia mudar era na parte financeira. Ele pode ter mais dinheiro do que eu,
mas nédo pode ter mais conhecimento do que eu posso ter. Isso mudou o meu
modo de pensar, entdo eu nunca acho que eles sé@o mais do que eu. Acho
que eles sdo iguais a mim, do mesmo modo que eu erro, eles também erram

(...) e eu fui ficando com isso na cabega, passei a creditar mais em mim".(
jovem 2)

"Com certeza, eu deixo de ser mais um para ser alguém, eu comecei a ver,
poxa, eu sou alguém, eu existo. Eu comecei a olhar para mim e pensar: ‘Eu
sou alguém, eu posso isso. A partir do momento que eu ajo, que eu fago
alguma coisa, eu vejo aquilo estéa errado e eu quero mudar”. ( jovem 3)

"Passei a acreditar muito mais em mim, hoje me valorizo muito mais, antes eu
me sentia inferiorizada. Hoje eu falo: 'Eu sou igual aquela pessoa, se aquela
pessoa conseguiu eu também consigo, por que ndo? Ela ndo € melhor do que
eu, eu ndo sou melhor do que ela. Somos iguais "entdo se ela conseguiu eu
também posso. Minha auto-estima aumentou bastante.” ( jovem 4)

“Esse curso me ensinou muita coisa, a valorizar o que eu sou hoje. Ndo sou
inferior aos outros; jamais, inferioridade nunca. Por mais que a gente esteja
numa situagdo complicada, a gente nunca deve sentir inferior a ninguém. Isso
eu aprendi aqui e estou com isso (...) e levo isso sempre comigo, no meu
cotidiano, na minha vida. A gente é capaz de tudo, vocé nado deve se sentir
indatil, alguma coisa vocé sabe fazer, alguma coisa vocé é. A gente deve se

valorizar, reconhecer nossas qualidades, isso € importante, & sempre
importante isso". ( jovem 5)

"Os professores passaram uma opisa para eu acreditar mais na minha
pessoa. O professor Claudio falava: ‘Luta, que vocé vai conseguir’. Colocaram
isso na minha cabega e ficou até hoje.” ( jovem 6)

"Depois que eu fiz o SENAC, eles faziam de tudo para acabar com a timidez
dos alunos; isso me ajudou e entendi que a timidez até interfere pra vocé lutar
pro que vocé quer. Ai vocé pensa: 'Eu ndo vou conseguir. Quando a gente

quer uma coisa tem que lutar pra conseguir e isso é uma coisa que aprendi
bastante no curso". (jovem 7)

"Hoje eu sou uma pessoa que ndo sou timida, eu reconhego mais meu valor e

sei ir atras do que eu quero e ndo tenho baixa estima, ndo tenho baixa estima,
tenho auto-estima". (jovem 8)

. -

"Perdi minha timidez, aprendi a expor minhas idéias em grupo, aumentei
minha auto-estima, valorizo o trabalho em grupo.(...)." ( jovem 9)



"Melhorou bastante minha auto-imagem e aprimorou a minha comunicagéo, o

que fez com que eu conseguisse me relacionar melhor com os que estdo a
minha volta." (jovem 10)

"Os pontos positivos que o curso me trouxe foi fazer com que eu confiasse e
acreditasse sempre em mim. Acho que a minha auto-estima era baixa, em
compensagdo hoje eu reconhego que tudo aquilo que eu quero eu vou
conseguir, porque tenho garra e forga de vontade para lutar por meus ideais.

E nenhuma desilusdo me abate, acredito que sempre ira existir uma solugdo
para um problema.” (jovem 11)

"Com certeza o curso ajudou para conseguir emprego pelo fato de eu ser uma
pessoa meio timido, perdi mais a timidez ap6s o curso. Melhorei minha auto-

estima, perdi a timidez, eu era um pouco reservado néo falava muito." (jovem
12)

"Aprendi a ndo desanimar diante de pensamentos negativos e a ter voz e vez
também." (jovem 13)

Nas manifestagdes dos jovens sentimos a importancia do reconhecer-se e do
acreditar em si proprio para buscar condigées melhores de vida. Em suas falas
percebemos que eles comegaram a vislumbrar condicoes melhores, mais
promissoras, € comegarem a se interessar pela continuidade dos estudos a partir do
momento em que reconheceram seus potenciais e suas possibilidades. No entanto
eles reconhecem as dificuidades impostas pelo qeio e pela conjuntura, alguns
manifestaram sobre a falta de apoio e cooperagao do "governo”.

E coerente a proposta do Programa de se trabalhar a auto-estima dos jovens,
porque para desenvolver a competénciashumana de fazer-se sujeito, para fazer
historia prépria (...) & necessario acreditar em si proprio, € preciso reconhecer seu

valor, suas possibilidades, os limites e os entraves pessoais e conjunturais
existentes no seu percurso de vida.



