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Em 1998, o Programa Integrar promoveu sua reformulagao curricular

para:

de um lado, estabelecer um curriculo nacional articulado com curriculos regionais;
e de outro, reestruturar a organizagdo e finalidades dos materiais pedagdgicos,
aperfeicoar € unificar instrumentos de registro, avaliagdo e certificacdo dos alunos
(Domingues, 2000, p. 99 ).

1.3.1 Quem é o aluno-trabalhador do Programa Integrar

O Programa Integrar implantado pela CNM/CUT no ano de 1996 em
Sio Paulo, pretendia atender a trabalhadores metalurgicos acima de 25
anos, desempregados ou em risco iminente de perder o emprego, com
baixa escolaridade (ensino fundamental incompleto) mas que soubessem
ler, escrever e contar.

Dentre as justificativas para a aprovagdo do Programa constava:

0 objetivo de construir uma proposta de formag8o profissional visando negociag¢des
de carater tripartite no &mbito das politicas publicas de capacitagdo para o trabalho
e projetos de geragdo de emprego e renda e a situagdo emergencial de 1,5

milhdes de desempregados (Domingues, 2000 p. 72).

Para "melhor compreender a realidade dos desempregados e
também dispor de mais elementos de analise para o planejamento do
curriculo” (Mascellani, 1999, p. 186), foram realizadas, a principio,
entrevistas informais e, posteriormente duas sondagens entre
desempregados da capital de S&o Paulo e da regido do ABC a pedido da
coordenagdo da area pedagogica do Projeto. Inicialmente, mesmo sem
subsidios financeiros do FAT, a professora Maria Nilde Mascellani,
coordenadora da area pedagogica do Projeto, e Nelson Kamoto, militante

sindical metalurgico, realizaram junto aos desempregados, no Largo 13 de
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Maio, em Santo Amaro, Sdo Paulo, e nas estagcbGes ferrovidrias e
rodoviarias da Zona Leste e do ABC, entrevistas informais para esbogar um
perfil psicossocial do trabalhador sem ocupagéo, antes de definir o curriculo
e a proposta pedagdgica do Programa Integrar. Foi, posteriormente,
realizada uma sondagem psicossocial através de entrevistas individuais e
em grupos focais, sob a responsabilidade da socidloga Luiza Klein Alonso.
Um outro estudo, sécio-econdmico, que utilizou um formulario como
instrumento de entrevistas domiciliares, ficou a cargo da sociéloga Maria
Aparecida J. S. Shoenacker.

Das conversas informais e das pesquisas realizadas concluiu-se que
ter o certificado de conclusdo do Ensino Fundamental era uma das
primeiras expectativas para os homens que, com escolaridade menor do
que a das mulheres, tropegavam nesse precedente quando da busca de um
novo emprego. Em 1997, a coordenagdo do Programa encaminhou ao
MEC solicitagdo para a autorizagido de emissdo de certificado de concluséo
a todos os alunos que cumprissem o curriculo integralmente. Ficou a cargo
da Escola Técnica Federal de Sdo Paulo essa tarefa.

As duas sondagens realizadas - a psicossocial e a sécio-econdmica -
revelam algumas caracteristicas da populagdo atendida pelo Programa na
ocasido. Porém, sem a recuperagdo de nossa histéria e de sua
contextualizagdo no cenario internacional, ¢é dificil compreender e explicar
porque 28% dos alunos do Programa Integrar foram forgados a entrar com
9 anos ou mais na escola, e quase 50%, a abandona-la entre 10 e 13 anos
para auxiliar no sustento da familia. Ou o fato do maior grau de interrupgao
de escolaridade incidir sobre os nordestinos. Ou a constatagdo de que a
maioria do grupo apresentava uma trajetéria escolar irregular e tumultuada
por repeténcias, desisténcias e retornos nem sempre bem sucedidos. Ou o
reinicio dos seus estudos se dar via cursos de educacdo de jovens e
adultos (Supletivo e o antigo Mobral), sendo que 44% haviam frequentado

cursos profissionalizantes (os homens, nas areas de metalurgia, mecanica,
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soldador, torneiro mecanico, pintor, pedreiro e encanador e as mulheres,
em cursos de recepcionista, telefonista, estética, beleza e de corte e
costura).

Se nao levarmos em conta o processo de urbanizagdo acelerado,
concomitantemente a um fortissimo €xodo de populagdes agricolas entre as
décadas de 50 a 80 - que resultou na posse dos 2.174 proprietarios de
estabelecimentos de mais de 10.000 hectares, que controlam cinco vezes
mais areas do que os 3 milhdes de pequenos agricultores, ou 0s 61
estabelecimentos de mais de 100 mil hectares, que monopolizam 12 4
milhdes de hectares, ou seja, mais do que o total dos pequenos produtores
(Dowbor, 1996) - como compreender que os 33% dos homens matriculados
no Programa Integrar eram  originarios dos estados do Ceard e
Pernambuco, e as mulheres da Bahia, e somente 57% eram de Minas
Gerais e 7% do Parana? Apesar de 60% dos alunos trabalhadores serem
originarios da Regido Sudeste - a maioria da Grande S&o Paulo e Interior
do estado - e de origem urbana (63%). € razoavel supor que boa parte de
suas familias tenham pertencido as ondas migratorias em geragoes
anteriores, tendo seus pais ou avos fixado residéncia em diferentes lugares
em busca de sobrevivéncia, ao acompanharem 0s eixos de
desenvolvimento econdmico da regido sudeste. O maior numero de
deslocamentos também ocorreu entre os trabalhadores nascidos no
Nordeste, com paradas em Minas Gerais e Parana, e inumeros retornos ao
seu Estado de origem. A mulher, do Integrar, que migrava menos que o
homem, saia geralmente da Bahia, e dirigia-se para Sao Paulo para
trabalhar como empregada doméstica.

Ha uma geracdo atras, dois tercos da populag&o brasileira vivia no
campo (1950). Em 1960, 45% eram de populagédo urbana, e em 1992, 76%
encontravam-se vivendo nas cidades. Essa urbanizagdo acelerada, no
entanto, talvez tenha ocorrido mais por expulsdo do homem do campo do

que por sua seducdo pelas cidades. A estrutura de propriedade no pais,
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heranca de um passado colonial, aliada a expans&o da monocultura, fruto
do avango capitalista, com baixa utilizagdo da m&o de obra ou seu
recrutamento sazonal, acabou desarticulando postos de trabalho estaveis e
empurrando as familias agricolas para as periferias das cidades, onde os
gatos recrutam os bdia-frias nas épocas de plantio ou de colheita. Por outro
lado, a tecnificagdo e a racionalizag@o generalizada da produg&o agricola
nas grandes propriedades levaram a substituicdo do homem pela maquina
e inviabilizaram, na maioria das vezes, a agricultura familiar. A subutilizagdo
do uso da terra é dissimulada pela pecuaria para afasta-la da reforma
agraria, conservando-a como reserva de valor.

Se nas ultimas décadas assistiu-se a expulsdo do trabalhador rural,
na década de 90, temos a reducdo da oferta de emprego na cidade.
Segundo as Nagdes Unidas, estaria ocorrendo o jobless growth. Tal
conceito significa que a redugdo do emprego ndo resulta mais de uma falta
de crescimento ou de uma conjuntura desfavoravel, mas do proprio
crescimento e de sua caracteristica de substituicdo do trabalho (Dowbor,
1996). Dos trabalhadores inscritos no Programa Integrar em S&o Paulo,
apenas 16% trabalhavam na ocasido. Em geral, eram os homens mais
novos e as mulheres com mais de 40 anos. Estavam portanto,
desempregados 84% dessa populagdo, sendo que 100% dos homens com
mais de 40 anos e as mulheres entre 21 e 30 anos de idade. Parte do
contingente das mulheres estava retornando ao mercado de trabalho em
ocupacgbes precarizadas - 58,69% trabalhavam com vendas tanto na
economia formal como na informal (balconistas, caixas, venda a domicilio,
sacoleiras), € a maioria dos homens havia sido dispensada em razao da
queda da produgdo das empresas. Apenas 25% desses desempregados
tinham pedido demiss&o, sendo que os homens o fizeram por acordos
vantajosos e as mulheres por problemas familiares ou com a chefia. O
desemprego era visto, pela maioria, como uma decorréncia da conjuntura

econdmica, mas varios dos alunos-trabalhadores ainda acreditavam que
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daria para conseguir outro emprego "com vontade e sem muita escolha”,
apesar de 64% deles estarem de 10 a 24 meses sem emprego. Além disso,
mais de 50% haviam entrado no mercado de trabalho precocemente - 56%
comecaram a trabalhar com 13 anos - tendo, na ocasido da pesquisa, uma
média de 17 anos de servigo.

Dados apresentados por vasta literatura sobre o mercado de
trabalho no Brasil revelam um excessivo encolhimento do emprego
industrial especialmente a partir da década de 90. De 1989 a 1995 os
postos de trabalho nesse setor reduziram-se em 26%. No mercado informal,
ja se encontram 57% do conjunto dos trabalhadores brasileiros.

Durante décadas ocorreu a transferéncia das populagdes pobres do
campo para as cidades, gerando imensas periferias urbanas. Essas
populagdes ficavam sem outra alternativa de emprego que nao fossem 0s
servicos caracteristicos do desemprego oculto ou como forga de trabalho
para servicos bragais e pesados, com reduzidas chances de insercdo em
outras ocupacdes, situagdo que se agravava por nunca contarem com uma
sélida base educacional que Ihes permitisse a inser¢do no setor moderno
(Dowbor, 1996; Santos, 1995).

Mais recentemente, com a modernizacdo da industria e dos servigos
exigida pela abertura econdmica e pelos novos padrdes da globalizagéo da
economia, essa populagdo se vé crescentemente excluida das poucas
atividades urbanas a que teve acesso. Ha, de acordo com os dados do
IBGE, um fluxo significativo de correntes migratorias para as cidades

médias ' Se, por um lado, isso revela que outros centros regionais estéo

21 N Grande S3o Paulo, houve uma taxa de crescimento da populagéo residente nos
municipios de Santana do Parnaiba, Aruja, ltapevi, Ferraz de Vasconcelos, Barueri, Cotia,
Pirapora e Ribeirdo Pires, na década de 80/91. Excetuando-se 0s ja citados da Grande
S3o Paulo, os municipios que mais cresceram no Estado de Sdo Paulo no mesmo periodo,
foram os de Sumaré, Varzea Paulista, Santa Barbara, Praia Grande, Teodoro Sampaio,
Indaiatuba, Ubatuba, Paulinia e Salto (IBGE: Dados dos Censos Demograficos de
1970/1980 e os resultados preliminares do Censo de 1991).
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direcionando as populagdes para seus centros econdémicos mais dinamicos,
locais que teriam teoricamente as melhores oportunidades de emprego, por
outro, pode significar, também, que morar na periferia das metrépoles é a
Unica alternativa possivel para pagar menos na compra da casa prépria ou
de um terreno, ou o valor do aluguel.

Assim como ha certa seletividade, seja nos fatores de expulsdo de
certo contingente populacional do campo, seja no processo de selegéo
econdmica, a cidade também vai fazendo as suas escolhas, segregando a
maioria dos migrantes para areas mais periféricas, menos valorizadas, e
escolhendo, dentro desse exército de mao-de-obra barata, a mais
conveniente e vantajosa para o capital. Nos centros urbanos ou na zona
rural (que ndo é apenas agricola), como boia-frias ou como assalariados
temporarios da cidade ou do campo, os trabalhadores ndo qualificados
foram sendo ocupados em tarefas bragais na industria, no setor informal da
economia, no terciario como faxineiros, vigias, ambulantes, na construgao
civil e como empregadas domésticas.

Segundo a pesquisa solicitada pelo Programa Integrar, diante do
desemprego, 50% dos alunos entrevistados procuravam novos postos de
trabalho através de informacdes de amigos, anuncios em jornal, agéncias
de emprego e pessoalmente nas empresas. O contato em postos de
metallrgicos ocorria entre 25% dos homens. Acreditavam que na atual
conjuntura seria melhor deixar de ser metalurgico, mas tambem
consideravam muito dificil tornar-se patrdo, valorizando o emprego com
carteira assinada. No entanto, 45% desejariam iniciar ou continuar na
profissdo de metaltrgico ou continuar nela, por gostar da atividade. Para a
maioria, havia a imagem de que o trabalhador metalurgico estaria
associado a um sindicato forte, capaz de negociar bons salarios, e numa
atividade que permitisse aperfeigoamento profissional. Por outro lado, 32%
dos trabalhadores tinham uma imagem negativa do sindicato, por

entenderem ser ele, também, o responsavel pelo aumento do desemprego.
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Perguntados sobre como o sindicato poderia auxiliar contra o desemprego,
10% acreditavam que ele n&o poderia fazer nada pelo desocupado e 8%,
que "nao tinha idéia" do que o sindicato poderia fazer.

Como 1,2 pessoa por familia encontrava-se desempregada, com
renda mensal média de R$ 592 50, para dar conta de, na meédia quatro
pessoas por familia - sendo que no Programa predominava a familia na
gual um dos conjuges estava ausente e seu chefe era a mulher - as
atividades culturais e de lazer restringiam-se ao admbito familiar, visitas a
amigos, parentes, assistir a TV ou video, sendo que as mulheres e 0s mais
velhos citavam com frequéncia a Igreja como lazer, enquanto os mais
jovens, principalmente os homens, usufruiam formas de lazer fora do
circulo doméstico, como dangar, jogar cartas, futebol, beber com os amigos.

Para 30% dos alunos desempregados, a baixa auto-estima reduzia-
0s a "pobres coitados” ou a "vagabundoes' na visdo das outras pessoas.

Nosso trago cultural machista (Martins, 2000), revelou-se quando a
sondagem junto aos alunos do Programa apontou o problema qgue as
mulheres enfrentavam com a chefia, quando deixaram de estudar ou
trabalhar por ndo terem o consentimento dos pais ou do marido - rotulados
como '"problemas familiares" - ou quando as atividades de lazer
restringiam-se apenas ao ambito doméstico ou no maximo a Igreja.

As caracteristicas dos trabalhadores do Programa Integrar
apresentadas pelas duas sondagens, evidenciam que esses alunos
trabalhadores pertenciam as camadas mais pobres da populagdo. Todos
acabaram de uma maneira ou de outra expropriados pelo grande capital,
que hoje borra as antigas fronteiras entre o campo e as cidades.

Nosso grupo de alunos do Programa, ao mesmo tempo em que nao
difere da situacdo de milhares de brasileiros da mesma classe social em
seus aspectos - mais genéricos - como nas expectativas pessoais, de
trabalho, de experiéncias ocupacionais, entre outros, nao se constitut em

um todo homogéneo. No seu interior, pode-se identificar trabalhadores do
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mercado formal, dos setores industriais e de servigos, do meio rural, do
mercado informal ou dos que trabalham por conta propria, com etnias,
idades e sexo diferenciados, tendo suas subjetividades construidas de
forma diversificada, a partir de respostas também diferenciadas de uma
sociedade que, sob a capa do multiculturalismo e da democracia, acoberta
as Inumeras discriminacbes de etnia, de género, de costumes e de
profissdes, passiveis de serem verificadas empiricamente.

Cada um dos segmentos da forga de trabalho presente no Programa
integrar, presumidamente, tem interesses e necessidades que lhe sao
especificas e particulares no interior das classes menos favorecidas, ao
mesmo tempo em que apresentam interesses gue unificam esses varios
segmentos.

Diante disso. para Ferretti (1987, pp. 316-317):

(...) a tentativa de elabora¢do de projelos educacionais tendo em vista 0s
interesses das classes trabalhadoras deveria considerar a multiplicidade desses
interesses. a heterogeneidade presente, mas também a existéncia de interesses
que historicamente as unificam no sentido da superacdo de sua condig8o
subalterna. Dessa forma, qualquer projelo educacional que pretenda legitimar-se
em fungdo dos interesses das classes subalternas deveria (...), orientar-se n&o
pelos interesses imediatos, nem pelos que, embora unifiquem vérios segmentos no
interior da classe frabalhadora (...). mantém intocado o modo de produg&o, mas
pelos interesses que tém como horizonte a superagdo da condigdo de classe pela
via da transformac8o das préprias relagdes de produg8o, sem com isso defender a

desgastada e irrealista tese do ufanismo pedagégico.

As proximas paginas, sem perder de vista o horizonte e os cuidados
que Ferretti acima aponta, tratam da implementagdo do Programa Integrar

em Ribeirdo Pires.



Capitulo H
A Impiantagao do Programa Integrar em Ribeirao Pires
1997/2000

2.1 Condicoes socio-econdOmicas do Grande ABC e de

Ribeirao Pires

O municipio de Ribeirdo Pires € uma das sete cidades que
juntamente com S&o Caetano do Sul, Santo André, Diadema, Maua, Rio
Grande da Serra e Sado Bernardo do Campo, faz parte da Regiédo
Metropolitana da Grande Sao Paulo conhecida como ABC Paulista.

A partir das décadas de 50 e 60, o ABC constituiu-se em um grande
polo industrial nos ramos automobilistico, de autopecas, mecénica,
borracha, quimica e metalurgia.

Varios foram os pontos favoraveis que acabaram concentrando as
empresas na regiao: proximidade do porto de Santos, rodovias interligando
o porto com o mercado consumidor de S&o Paulo, terrenos planos a pregos
simbolicos ofertados as empresas e mao-de-obra com experiéncia
industrial.

A instalacdo das unidades da Ford, Volkswagem, Mercedes Benz
entre outras, acabou provocando um fluxo migratorio para a regido, pois
trabalhadores de diferentes origens e formagao educacional almejavam
empregos nas multinacionais devido as possiveis vantagens salariais,
beneficios aos dependentes e ascensao hierarquica. Porém, o ritmo de
trabalho marcado pelo modelo fordista/taylorista foi ocasionando
desencantos e acabou desembocando nos movimentos grevistas no final
da década de 70.

Transcorridos 0s anos de apogeu, a regido entrou no inicio dos anos
80 num processo de crise, e a partir dos anos 90 enfrenta sérios
problemas: fechamento de inumeras fabricas, transferéncia de outras, em

diferentes regides do FEstado e do pais, contracdo de investimentos,
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acentuado enxugamento da mao-de-obra empregada, queda no rendimento
médio da populagdo e aumento do desemprego.

Segundo Leite (2000), além da crise mais geral que tem marcado a
economia nacional a partir dos anos 90, a crise que assola o ABC
relaciona-se inclusive com outros dois condicionantes: a) a maneira como o
pais foi abruptamente inserido no processo de globalizacdo econdmica e
sua repercussao na industria brasileira - abertura econémica com a queda
das tarifas alfandegarias, a horizontalizacdo das empresas e a terceirizago
de inumeras atividades da producdo, provocando o rebaixamento dos
salarios e o crescimento do trabalho informal; b) o esgotamento de alguns
recursos locais importantes, como resultado do modelo predatério
empregado até entdo, responsavel pelo surgimento de inumeros problemas
como terrenos super valorizados, transito carregado, enchentes, escassez e
alto prego da agua industrial, poluicdo ambiental, alto custo do Porto de
Santos®. entre outros,

Ainda para a autora, todos esses problemas de infra-estrutura,
aliados a tendéncia ca desconcentragdo geografica da producéo, a alta
carga tributaria, a guerra fiscal entre municipios e também entre Estados, e
aos salarios mais elevados, fruto da luta de um sindicalismo combativo,
formam o conjunto de empecilhos batizados com o nome polémico de
"Custo ABC",

Na atualidade, a regido enfrenta uma crise de duplo significado: além
da tendéncia ascendente do desemprego, afirma-se que a regido estaria
alterando seu perfil - de uma area tipicamente industrial para a prevaléncia

do setor de comércio e de servigos. A grande apreensdo é que ocorra um

* Telma de Souza em seu pronunciamento na Cémara Federal em 1998, resposabilizou
0s custos finais para os usuérios do porto de Santos (importadores e exportadores), sem
prejuizo da responsabilidade de outros segmentos que concorrem para a
operacionalizagdo do setor - o armador - com seu alto grau de poder na imposi¢cédo de
custos e pregos. A redugao de parte do chamado Custo-Santos foi a diminuigio das tarifas
praticadas pela Companhia Docas do Estado de S&o Paulo a partir de 1997. No entando,
no seu pronunciamento, a responsabilidade do chamado Custo-Santos, injustamente teria
recaido sobre os trabalhadores portuarios, que na verdade, teram tido suas fungdes
precarizadas e foram assolados pelo desemprego, com a privatizagio do porto.
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processo de desindustrializagdo com a saida das empresas automotivas e
do pélo petroquimico de Capuava™.

Segundo Conceig¢ao (1998), ndo s6 no ABC mas no mundo inteiro,
vem ocorrendo queda de participagdo dos empregados na industria vis-a-
vis a participagdo no comercio € nos servicos. Isto se deve
fundamentaimente ao fato de o processo de reestruturacdo produtiva ser
mais forte e difundido no setor industrial com a introdug¢do de novos
equipamentos, métodos de trabalho, fusoes, terceirizagcdo e informatizagdo.
Também pelo fato de os ramos do comércio e dos servigos ndo serem
homogéneos. Muitos deles s&o bastante tradicionais, e, por 1SS0, pouco
automizados e informatizados, enquanto outros ndo. Os desempregados da
industria com baixa escolaridade tendem a se dirigir aos primeiros ou ao
chamado comércio e servi¢o informal. Os mais escolarizados e qualificados
tendem a ocupar os postos de trabalho disponiveis nos ramos mais
dindmicos e modernos da economia. Fica a mostra a queda na qualidade
de vida e o desemprego que também n&o poupou o ABC.

Apesar de as regides tipicamente industriais estarem mais
vulneraveis ao fendbmeno do desemprego, Ribeirdo Pires, apesar de em
menor grau, tambéem nao se viu livre desse problema. Localizada a cerca
de 40 quildbmetros de Sao Paulo, seus 107 km? encontram-se 100% em
area de protegado de mananciais das bacias hidrograficas dos reservatorios
Billings, Taiacupeba e Guaid. Sua economia sustenta-se em poucas

industrias e, fundamentalmente, no comeércio e nos servigos.

equipe de Glauco Arbix, autor da obra "Anos 90 - Um Olhar sobre as Politicas de
Industrializagdo no Estado” (Arbix, 2001). Para a segunda pesquisadora, a
desindustrializago do ABC ndo foi tdo marcante como a divulgada. Afirma que a saida de
indastrias ou linhas de produgdo da regido foi acompanhada da vinda de outras, em
especial das industrias automobilisticas. Comungando com a mesma visdo, Giuseppe
Cocco, professor de Processos do Trabatho da Universidade Federal do Rio de Janeiro, e
que assessorou a Agéncia de Desenvolvimento do Grande ABC, afirma que " o peso
relativo do Grande ABC néo (..) parece ter variado de forma tao importante. As estatisticas
desagregadas que permitirdo uma analise mais profunda serdo conhecidas apenas na
Pesquisa da Atividade Econdmica Paulista (Paep), em 2003". (Diario do Grande ABC,
Caderno de Economia, p. 01, 6/01/2002).
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Embora com farta reserva de recursos hidricos e florestais - com
caracteristicas da Mata Atlantica, um clima Tropical de Altitude, frio e
umido, temperatura média de 16° - seus 100. 355 habitantes (IBGE), ndo
puderam assistir @ sua transformagdo em Estancia Climatica - o que lhe
proporcionaria um maior félego com transferéncias de recursos financeiros
estaduais - reivindicacdo de sua populagdo desde 1968, por conta da
poluicao atmosférica trazida pelos ventos do municipio contiguo de Suzano,
o que impede a cidade de atingir os niveis ideais pela legislacao estadual
para tornar-se estancia climatica. Em 1999, no entanto, foi elevada a
Estancia Turistica.

Com altas taxas de crescimento populacional no periodo de 1980 a
1996, superiores as da Regido, vislumbra-se uma maior concentragdo
urbana, num futuro proximo, com o0s problemas comuns as grandes
cidades.

Diante da sua restrita capacidade de arrecadagdo propria®® e do
acirramento da questdo social no ABC e no pais, é razoavel supor que
ocorrera o crescimento dos problemas sociais com a piora nas condigdes
de vida da populacdo. Sua Receita total per capita em 1996, foi de R$
333,00, dos quais, 222,00 de transferéncias correntes, enquanto suas
despesas per capita, em 1994, na area social atingiam R$ 280,00.

Sua economia historicamente modesta”™, s6 & superior a do

municipio vizinho, Rio Grande da Serra.

“' Do total de R$ 35.200.469,00 da composigdo da receita em dezembro de 1996, apenas
R$ 12.401.937,00 referiam-se & arrecadagdo propria no municipio de Ribeirdo Pires Fonte:
Prefeitura Municipal de Ribeirdo Pires (IMES, 1997).

** Ribeirdo Pires foi emancipada de S&o Bernardo em 1954. No final do século XIX, ndo
possuia nenhuma fabrica. As principais profissdes eram as de lenhador, carvoeiro, oleiro e
alguns canteiros. Com terras improdutivas, a produgdo agricola foi praticamente
abandonada pelos imigrantes italianos. Devido a construgdo da estrada de ferro Sdo Paulo
Railway em 1860, aos poucos estabeleceu-se um pequeno comercio a retalhos para
atender a populagio do distrito e seu entorno. O local também era estagdo de veraneio de
muitas familias santistas, que no verdo, subiam a serra para desfrutar do clima ameno.
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Apesar da parca colaboragdo do municipio para o Valor Adicionado
regional ou estadual, no periodo de 1980 a 1996, o crescimento de suas
atividades econdmicas possibilitou o aumento da arrecadagdo do ICMs
em 91%. Por outro lado, ndo foi observado ~rescimento significativo na
arrecadacdo propria do municipio, apesar da elevagao nas taxas e
contribuicdes de melhorias. Representantes da industria e do comércio
locais, entrevistados por Cano & Cruz (1997), afirmam ter havido mudangas
nas aliquotas do IPTU e ISS, as quais, sob suas oticas, teriam contribuido
para afugentar os investidores do municipio, 0s quais se transferiram para
Santo André e Maua, evidenciando a pratica de guerra fiscal.

Se, por um lado, os dados examinados pelos autores acima citados,
indicam uma trajetoria  de crescimento  econémico do municipio nos
Ultimos anos, diferente da economia paulista e regional, por outro lado, o
desempenho  sbcio-econdmico do  municipio  foi  pequeno. Com
caracteristicas de cidade dormitdrio, Ribeirdo Pires poderia disponibilizar
certas vantagens para os investimentos industriais, se n&o tivesse 100% de
seu territorio sobre area  de protegdo aos mananciais. Apesar disso, 0
municipio recebe demandas de novas habitagbes, de servicos de infra-
estrutura social e econémica, por conta das novas atividades industriais
desencadeadas nas cidades vizinhas.

A desconcentracdo industrial ocorrida na capital de S&o Paulo, na
Regido Metropolitana de S&o Paulo, no interior do Estado e em direcéo a
outros Estados da Unido, entre as décadas de 70 e 80, tambeém atingiu a
cidade de Ribeirdo, com uma pequena chegada de empresas industriais,
que acabou fixando mais forga de trabalho no municipio. Nesse periodo, o
seu parque industrial reduzido, teve um crescimento de 60%, interrompido
apenas no periodo de 1990 a 1993. O crescimento anual do periodo foi de
3.2%. Apesar de pequena, essa porcentagem, no conjunto do setor, foi
fundamental para seu crescimento econdémico. Sua produgao industrial total

em 1980, que equivalia a 1,64% do Grande ABC, saltou em 1995 para
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2,77%, com participagdo crescente dos ramos de Metalurgia, Elétrico,
Quimico, Plastico e Material de Transporte. Especificamente no que tange
a sua estrutura industrial, os dados revelam que substanciais eram os
setores de Material Elétrico e o Metal Mecanico - industrias de bens de
capital e de consumo duraveis (72%), enquanto os de bens de consumo
n&do duravel representavam apenas 3,5% da producgdo local - com poucos
estabelecimentos de médio porte, sendo que os pequenos tém sido os
responsaveis pelo crescimento de atividades com capital intensivo menor.

Na década de 90, ha um aumento do grau de encadeamento da
industria local com as da regiao metropolitana de Sdo Paulo e do Estado. A
expansao industrial e terciaria incentivou o surgimento de outras industrias
com o mercado voltado para a Grande S&o Paulo. Mas também estimulou o
surgimento de estabelecimentos informais e de tamanho reduzido, em
consonancia com o aumento do desemprego no Grande ABC. Por outro
lado, a expansao industrial, comercial e demografica da década anterior
estimulou a expansdo de alguns segmentos de bens de consumo nao
duraveis saltando de 4,8% em 1991, para 8,3% em 1995, enquanto no
ramo metal-mecanico houve queda mais acentuada. Como as novas
tecnologias aplicadas a esses ramos produtivos sdo cada vez mais
poupadoras de m&o-de-obra, geraram baixissimo ou nenhum impacto sobre
o0 emprego local e regional.

O numero de trabalhadores na industria local vem diminuindo ao
longo dos ultimos quinze anos em favor das atividades terciarias. Em 1989,
a industria incluia 2.634 empregos em relagao a 1980. Todavia, atingida
pelo processo recessivo e promovendo a reestruturagcdo organizacional e
produtiva das unidades maiores, dos 10.752 empregos em 1988, restaram
em 1993, apenas 8.886. Pode-se afirmar porém, mesmo sem estatisticas
recentes, que o emprego industrial se reduziu nos anos posteriores, ja que
se tem conhecimento, na cidade, de dispensas de pessoal e de fechamento

de empresas ou da redugdo de produgdo, causando grande impacto no
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municipio. O IMES, em margo de 1997, detectou que apenas 40% da méao-

de-obra local estava vinculada ao setor secundario;®®

antes, era sempre
superior aos 59% do emprego total.

No ano de 1996, a base de empregados na Metalurgia, na Mecanica
e em Materiais Elétricos e de Comunicacdo, além dos Materiais de
Transporte, era de 4.010 com média salarial de R$ 1.052,38. Nos primeiros
meses de 97, o emprego formal desse grupo despencou para 3.407. Em
1994, essa base aglomerava 5295 pessoas com a media salarial de R$
813,65.

A perda de tantos empregos em tao pouco tempo, além do arrocho
salarial, representa uma significativa queda na massa de dinheiro em
circulacdo na regido e no municipio, com reflexos negativos para o setor
terciario local, e principalmente para a qualidade de vida da populagao.

Apesar de o emprego total ter se reduzido entre 1989 e 1993 em
torno de 10%. os setores de comeércio e servigos impediram que a taxa de
desemprego fosse ainda maior. Mas, diante da crise dos anos 90, os dados
podem dissimular a sub-ocupagao e a crescente ocupagao no setor informal
da economia, precarizando o mercado e as condigdes de trabalho.

Se, em relacdo as demais cidades do ABC, em termos comparativos,
o acirramento do embate capital X trabalho foi aparentemente menor no
municipio, o reflexo no nivel de emprego atingiu uma proporgao significativa
da mao-de-obra local.

Mesmo que a base de trabalhadores metalurgicos no municipio seja
equivalente a seu inexpressivo parque industrial, muitos operarios
passaram a se deslocar para outros municipios da regiao.

Um dos bairros periféricos da cidade, o “Jardim Cagula’, cresceu e
expandiu-se pari passu com o crescimento da industria automobilistica do
ABC nas décadas de 70 e 80. Com as mudangas no mundo do trabalho e a

retracdo econdmica, 0s operdrios da cidade e desse bairro nao tiveram

% Em 1995, a industria de moveis era responsavel por 7% da produgéo industrial do
municipio, enquanto a metalurgia respondia por 11,4%.
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sorte diferente de seus companheiros das cidades vizinhas e de outros
polos industriais brasileiros.

Também em Ribeirdo Pires tem prevalecido a transferéncia de uma
parte consideravel desses empregos para o setor informal. Em geral, sédo
atividades exercidas sem vinculo empregaticio ou direitos trabalhistas.?’

A expansdo do Comércio e dos Servigos teria ocorrido a partir da
segunda metade da década de 80, pelo crescimento demografico, pelo seu
tardio desenvolvimento industrial e pelo pequeno impacto provocado pela
desconcentracdo das industrias da regido. Cano e Cruz (1997) apresentam
entre as dificuldades de uma analise desse setor, a precariedade e
informalidade dos registros disponiveis, adicionando o fator da facilidade
para a pratica da sonegacdo fiscal nesse ramo, 0 que dificultaria a
apuracao de seu real resuitado produtivo.

O comércio foi responsavel, no periodo de 1980 a 1993, pela
geracao de 1057 novos empregos, enquanto o setor de Servicos, em torno
de 24% dos postos de trabalho disponiveis no municipio.

No entanto, a expansio do setor terciario sempre foi retraida: num
primeiro momento, pela baixa quantidade de sua populagao e, atualmente,
pela vizinhanca de Ribeirdo com 0s outros municipios, como o de Santo
André - que sempre foi 0 maior e mais diversificado centro comercial e de
servicos do ABC - e de Maua, além de sua proximidade também com a
Capital. E possivel, inclusive, que o setor informal nao faca suas compras
no municipio ou na regido. Sabe-se, empiricamente, que parte do COMErcio
e dos servicos informais adquire seus produtos em S&o Paulo, ou no
comércio ilegal (Cano & Cruz,1997). As atividades do comércio varejista,
como bares, lanchonetes e servicos pessoais sdo as que absorvem um
significativo contingente de trabalhadores informais do municipio.

Para os desempregados no setor formal (cerca de 11,7% em 1997),

além da perda da capacidade do setor industrial local e regional de

> Ainda segundo a pesquisa realizada pelo IMES em 1997, 52,3% da populagéo
economicamente ativa (PEA) local ndo tinha quaisquer rendimentos.




absorver mais mao-de-obra — seja pelo parco crescimento econdmico, seja
pelo emprego das novas tecnologias, seja por processos de ajustes
internos das empresas — ha também a limitagcéo de Lei que impde restricoes
a ampliagcdo territorial da area industrial local pelo fato de o municipio
encontrar-se 100% em area de protegao de mananciais.

Segundo Cano e Cruz (1997), no Brasil, e particularmente, em
Ribeirdo Pires, o desemprego causado pelas alteragdes do sistema
capitalista nos anos 90 estaria mais associado a queima de gordura, do
que a modernizagdo tecnologica. Na pesquisa realizada pelo IMES, dos
ribeirdopirenses desempregados em margo de 1997, somente 13,9%
possuiam alguma especializa¢ao profissional e 58,6% nenhuma. Dentre
eles, 45% encontravam-se desempregados ha mais de seis meses.

Diante desse quadro, os autores levantam as seguintes
preocupagOes e respectivas sugestdes sobre o futuro do emprego na
economia local:

1°  Crescimento Econdmico: - € condicdo necessaria mas nao
suficiente para acabar com o desemprego atual. Para tal, haveria a
necessidade de Implantagdo ou ampliagdo de politicas publicas
compensatorias;

2° Perda da capacidade do setor industrial local de absorver mais
mao-de-obra;

3° Baixa arrecadacao tributaria do municipio, que passa a depender
exaustivamente das transferéncias da Cota Parte do ICMs, devendo, para
tal, redefinir a legislacéo e ordenar também as atividades de sua economia
para aumentar sua capacidade de gerar renda;

4° Crescimento do setor terciario para uma economia informal,
aumentando a precarizagdo do trabalho.

Nesse ambito, Cano & Cruz deixaram de apresentar proposta
especifica, talvez por considerarem possiveis ou suficientes outras medidas

pontuadas posteriormente, para serem discutidas durante a realizagdo dos
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grupos tematicos do Férum de Desenvolvimento Sustentado, realizado no
mesmo ano da pesquisa. ’

Apesar do quadro de dificuldades acima inventariado, Ribeir&o Pires
apresenta alguns indicadores sociais qualitativamente superiores aos do
Grande ABC, da Regido Metropolitana de Séo Paulo, ou mesmo do Estado
de S3o Paulo. Embora com baixo consumo residencial de energia ou da
menor densidade de telefones por habitante, o municipio apresenta
reducdes, entre 1980 e 1993, das taxas de natimortalidade (de 12,9% para
8,5%) e mortalidade infantil (de 49,1% para 23,2%), de acordo com 0s
dados do IBGE. Apesar de o indice de mortalidade infantil ter sofrido uma
queda, e seus indices sejam os mais positivos dos da regiao do ABC (8,7
mortes por mil nascidos) e da média brasileira (37,5 mortes por mil
nascidos), bem como da América Latina (41,0 mortes por mil nascidos),
tanto o municipio, quanto o pais, estdo distantes das taxas de referéncia de
paises como o Japdo, Suécia, Noruega, Finlandia (4 Obitos por mil
nascidos), ou de paises industrializados (7 Obitos por 1000 nascidos)
(Bortolanza, 1999).

No que tange a Educacdo, houve expanséo da rede fisica do ensino,
com a duplicagdo das matriculas no antigo 1° Grau, além do aumento de
365% nas da rede local do antigo 2° grau, no periodo de 1980 a 1993.

Para os autores, aparentemente, a rede publica de ensino teria
conseguido atender as demandas por vagas no Ensino Fundamental e no
Ensino Médio, permanecendo crescentes os déficits nos niveis pré-escolar
e nas creches municipais. No entanto, se por um lado, a demanda do
Ensino Fundamental é atendida em sua grande maioria no interior da faixa
etaria esperada para essa modalidade de ensino, ndo o &, ainda hoje, nem
para os que deixaram de estudar em idade propria, seja no Ensino
Fundamental, seja no Ensino Médio, nem para o0s jovens que deveriam
cursar o Ensino Médio regular, tradicional e histérico gargalo da educagéo

brasileira. Observando-se o numero de alunos matriculados no municipio,
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seja na rede publica, seja na rede privada de ensino no ano de 1997, os
dados falam por sii enquanto no Ensino Fundamental encontravam-se
matriculados 19.511 estudantes, frequentavam o Ensino Médio apenas
5763 adolescentes. Na Supléncia do Ensino Fundamental e Médio,
somente 462 jovens e adultos! O correspondente a3 apenas 9,3% da
demanda no municipio. No entanto, a evolugdo do numero de alunos
matriculados no Ensino Fundamental no periodo de 1980 - 1990, foi da
ordem de 531% enquanto a Grande S&o Paulo apresentou indices de
3,48%. Santo André, de 1,91% e Diadema, de 4,33%. Porém, em relacao
aos alunos matriculados no Ensino Médio, os numeros sdo mais positivos
ainda para a cidade de Ribeirdo: enquanto a Grande Sao Paulo teve uma
evolucdo de 3,34% e Santo André de 1,95%, Ribeirdo Pires apresentou
11,18%, perdendo apenas para Diadema, que apresentou 13,35% de
aumento de alunos matriculados nessa modalidade (IMES, 1997). E
também importante destacar a existéncia de apenas duas escolas da rede
publica estadual no municipio que oferecem o Ensino Técnico, sem no
entanto atender a demanda, pelo menos, até 1999, antes de sua
reformulacao de acordo com os preceitos legais determinados pela LDB/96,
reformulando-os para cursos concomitantes ou pos-meédio, com estrutura

modular.

2.2 A Implementacao do Programa Integrar no Municipio de

Ribeirao Pires

Em 1997 o Partido dos Trabalhadores e o Partido Comunista do
Brasil, elegeram a Professora Maria Inés Soares Freire como Prefeita
Municipal, depois de trinta anos em que a cidade foi praticamente
governada por apenas duas familias tradicionais locais que se revezavam

no poder.
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Foi nesse periodo que o assessor de Comunicacdo da Prefeitura
Municipal recém empossado, Enio Taniguti, indicou a Secretaria de
Educacao, Professora Neusa Nakano, a importancia de se conhecer um
Programa e qualificagcdo profissional que vinha sendo recentemente
desenvolvido pela CNM/CUT. Um representante da Confederagao Nacional
dos Metalurgicos, Wilson Roberto Caveden, conhecido como Tetéia,
contatado pelo assessor de Comunicagdo Municipal, compareceu a
Secretaria da Educacdo e apresentou o Programa Integrar.

O Programa, conforme relatado, era uma iniciativa inovadora de
acdo educativa institucional, que ao lado da requalificagcdo dos
trabalhadores desempregados ou em risco de perder o emprego, também
permitiria que o0s participantes fizessem juz ao Certificado de Conclusdo do
Ensino Fundamental ao final do curso. Antes de ser decidido se a Prefeitura
de Ribeirdo Pires realizaria o Convénio com a Confederacao, a Secretaria e
a Diretora de Educac¢do do municipio visitaram e conversaram com 0S
professores e instrutores do nucleo de Sorocaba (SP) que ja estava com o
Programa Integrar em funcionamento. Nessa cidade, a implementacao do
Programa ficou sob a iniciativa do Sindicato dos Metalurgicos do municipio.

Com a implantagdo da Emenda Constitucional 14/96, a
reorganizacdo das escolas estaduais, a diminuicdo da arrecadacdo de
impostos municipais e o alargamento da exclusdo em diferentes niveis,
poucas alternativas vislumbravam-se, a época, para as politicas publicas
municipais, aumentando ainda mais o fosso entre o atendimento necessario
as criangas na educagdo infantil e aos jovens e adultos tanto para a
educacao basica quanto para a formacao profissional.

O Programa Integrar foi visto pelo poder local como o inicio do
resgate de um direito de cidadania dos trabalhadores desempregados.

Como o Programa assentava-se sobre uma parceria entre a CNM e a
Prefeitura Municipal, o presidente nacional da Confederacdo, Heiguiberto

Navarro, o Guiba, juntamente com a Secretaria de Educacgao e a Prefeita
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Municipal, discutiram os termos do acordo e a contrapartida correspondente
a cada uma das partes. Apos os tramites legais, os termos do convénio
foram encaminhados e aprovados por unanimidade e na integra, pela
Camara Municipal de Ribeirdo Pires. Através da Lei Municipal n.° 4085 de
27 de agosto de 1997, o nucleo iniciou seu funcionamento na cidade, em
setembro do mesmo ano.

No entanto, a opgao pela implementacdo do Programa Integrar para
desempregados vinha também ao encontro das discussdes que ha cinco
meses estavam sendo realizadas nos grupos de trabalho do "Forum de
Desenvolvimento Sustentado de Ribeirdo Pires", com a participagao de
aproximadamente 1500 pessoas e 30 entidades e 0rg&os locais e regionais.
O evento arregimentou um publico heterogéneo: alunos e pais de algumas
escolas do municipio, representantes das Sociedades Amigos de Bairros,
conselheiros do Orgcamento Participativo, membros dos diversos conselhos
municipais (Tutelar, da Saude, da Educagado), funcionarios municipais
concursados e comissionados, representantes de alguns partidos politicos,
diretoria e membros da APAE (Associagdo de Pais e Amigos de
Excepcionais), imprensa local e regional, sindicatos, representantes da
associacdo comercial, industrial e dos arquitetos, outras entidades da
regido e uma parcela da populagdo do municipio proveniente de inimeros
bairros.

Em 16 de outubro de 1997, foi divulgada pela Prefeitura Municipal, a
Agenda de Desenvolvimento Sustentado de Ribeirdo Pires. Segundo a

Prefeita Municipal reeleita em 2000, Prof®. Maria Inés Soares Freire,

a entrega da Agenda é parte de um compromisso (...), de propor alternativas e
acoes que possibilitem que a cidade saia da inércia econémica e social em que
esteve por muitos anos. (...) foi o primeiro passo nesse processo de discussdo e
envolvimento da sociedade. (...) No Férum de Desenvolvimento Sustentado os
sefores organizados da cidade estiveram presentes buscando solugbes
conjuntas(...) (Agenda de Desenvolvimento Sustentado de Ribeir§o Pires, 1997, p.
02).
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A agenda do Foérum estruturou-se em trés grandes eixos,
subdivididos em grupos tematicos:
G1 - Desenvolvimento Econdmico:
Politica para o setor de Comeércio e Servi¢os,

Formagao Profissional e geragao de emprego e renda; ®

1
2
3. Politica Industrnial,
4. Politica Tributariag;
5

Politica para o setor de Turismo.
G2. Desenvolvimento Urbano e Meio Ambiente

G3. Desenvolvimento Social:

1. Cidadanig;

2. Cultura, Esporte e Lazer,;
3. Educacido Ambiental; =
4. Educacéao;

5 Sautde.

Os resultados das discussoes realizadas pelos respectivos grupos
tematicos foram sintetizados na Agenda sob a forma de problemas
existentes e acdes necessarias ao atendimento das demandas.

Apesar de existir um grupo tematico especifico para discutir
Formacgao Profissional e a Geragdo de Emprego e Renda, como subdiviséo
do Eixo “Desenvolvimento Econdmico”, a preocupag¢do com a formacgao,
qualificagao e requalificagdo profissional foi objeto de discussao em todos

0$ grupos, com exce¢do do G.2.

% Grifo meu. Ha que se destacar que a Formagéo Profissional ndo fez parte do G.3 —
Educacgdo, mas constituiu um item do G.1- Desenvolvimento Econdmico, o que acaba
denotando, de certa forma, um viés ecanomicista no tratamento da formagao profissional e
sua vinculacio direta com o desenvolvimento econdmico do municipio.

“ Apesar de os organizadores do Férum terem subdividido os grupos de Educagdo e
Educagdo Ambiental, estes, durante o evento, constituiram-se num unico grupo, tanto para
as discussoes como para 0 encaminhamento das propostas.
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O G.3 - Educacao - a época, destacava como problema crucial a
Emenda Constitucional n.° 14/96, cujo cumprimento a risca significaria o
estrangulamento do financiamento da Educagao Infantil e prejudicaria a
Educacdo de Jovens e Adultos, o Ensino Profissional, e a Educagio
Especial, além de impedir a implementac&o de politicas direcionadas aos
jovens e adulios analfabetos.

Dentre as acdes propostas pelo Grupo G3 - Educagao, constavam:

a) participar do Forum Regional de Educagdo e da Unigdo Nacional

dos Dirigentes Municipais de Ensino - UNDIME - com o objetivo

de fortalecer a elaboracdo de uma Emenda a Constituigdo, via
Camara dos Deputados, destinando recursos para a educagao
infantil;

b) promover a mobiliza¢do e adeséo ce diferentes segmentos
sociais para a queda dos vetos do Presidente da  Republica
quanto a destinagdo do Salario-Educagdo e a incluséo da
Educacdo de Jovens e Adultos no Ensino Fundamental,
liberando assim, para essa modalidade de ensino, o valor per
capita repassado pelo Estado ao municipio, a cada aluno
matriculado no Ensino Fundamentat;

c) realizar parcerias com industrias e empresas em geral, na busca
de cooperacdo, melhoria do ensino e no acesso aos niveis
excluidos pela Emenda;

d) propor o recolhimento de 1% do pagamento do imposto de renda
para a educagdo infantil, creches e educagao especial,

e) criar um Movimento de Alfabetizagdo de Jovens e Adultos no
municipio, com a participagéo de diferentes interlocutores sociais,
bem como com a presenga do poder publico.

Apesar de esse grupo tematico n&o apontar intervengbes e

articulacao entre Educagao e Formagao Profissional, a proposta de instituir
um nucleo do Programa Integrar em Ribeirdo Pires foi discutida entre os

grupos G1 -Desenvolvimento Sustentado e o G3 - Educagao.
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Para o desenvolvimento inicial do Programa, foram utilizadas duas
salas de aula em uma escola municipal de ensino fundamental na regido
central da cidade, o Conjunto Educacional Municipal Eng.° Carlos Rohn.
Além do espago fisico, ficou a cargo do governo municipal o passe escolar
aos alunos, a merenda e o material didatico, como: caderno, 1apis, caneta,
apontador e borracha. Os cadernos curriculares de uso dos alunos, o©
pagamento de professores, instrutores e do responsavel local, ficaram a
cargo da CNM/CUT, devendo seus custos serem cobertos com 0s recursos
do FAT (Fundo de Amparo ao Trabalhador/MTE), via Secretaria de
Emprego e Relag¢des do Trabalho (SERT).

Enquanto a Secretaria de Educacgéo buscava entrar em contato com
os proprietarios das empresas de transporte no municipio, com o objetivo
de apresentar a relevancia social do Programa e contar com suas parcerias
para a consignagdo dos passes aos futuros alunos-trabalhadores, os
sindicalistas passaram rapidamente a fazer a divuigagdo do curso nos
pontos estratégicos da cidade, onde era possivel cruzar com o maior
numero de trabalhadores nos horarios de pico. Com a copia do primeiro
folder que se encontra anexo ao final deste trabalho, o Sr. Minolfi
- sindicalista metaltrgico da CNM/CUT e - responsavel politico® pelo futuro
ntcleo, bem como pelos demais do ABC, juntamente com outros lideres
sindicais da regido, durante alguns dias panfletearam e conversaram com
os transeuntes nas imediagdes da Rodoviaria, nos arredores da Estagao de
Trem, no Centro e nas ruas mais movimentadas de alguns bairros operarios
€ Nnos mais periféricos.

A publicidade acerca do Programa, no entanto, ndo se restringiu ao

corpo a corpo. O principal jornal local, de distribuigdo gratuita e com ampla

% 0 contato entre a CNM/CUT, as instancias do governo municipal e os parceiros, era
realizado pelo sindicalista metalurgico responsavel por determinados nicleos. Também
mantinha contato com o nGcleo e a orientadora pedagogica no sentido de planejar agbes
conjuntas - em especial, no que tange as atividades do Laboratério Pedagdgico para o
Desenvolvimento Sustentavel e a Geragao de Emprego e Renda.
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repercussdo no municipio, com duas edigbes semanais, auxiliou a espalhar

a boa nova pela cidade. Essa divulgagao também foi reforgada por uma
extinta estacdo de radio local.

As acbes da Secretaria e o trabalho dos sindicalistas foram bem
sucedidos. Pleiteando uma das sessenta vagas, inscreveram-se 156
pessoas interessadas em participar do Programa Integrar. Embora o curso
se destinasse a sujeitos acima de 25 anos, com o ensino fundamental
incompleto, que soubessem ler, escrever, contar e preferencialmente
metalurgicos - critério logo abandonado - desse numero de inscritos treze
pessoas contavam com idade inferior & exigida, um residia fora do
municipio, e foi encaminhadc para Maud; dezoito ja possuiam o Certificado
do Ensino Fundamental, e um o do Ensino Médio.

Durante a inscricdo, outros interessados no Programa também foram
dispensados e encaminhados para a Diretoria de Ensino (antiga Delegacia
de Ensino), para que pudessem efetuar matricula numa das escolas da
rede estadual. Desse grupo. alguns eram moradores de municipios vizinhos
cOomo Maua e Rio Grande da Serra, outros tinham idade inferior a
estipulada ou eram  analfabetos. O numero desse pequeno contingente
n3o foi registrado. E possivel apenas contabilizar os casos que escaparam
dos critérios estipulados e conseguiram realizar a inscrigao.

Foi marcada uma reunido com todos os interessados cadastrados. A
equipe pedagogica do nucleo estabeleceu trés principais pontos de pauta:
a) maiores detalhes acerca do Programa, b) os pormenores da Avaliagdo
Diagnostica a que todos seriam submetidos e c¢) manter um maior contato
com os futuros alunos.

Em 1997, dos 156 inscritos, apenas 88 compareceram no dia da
Avaliagdo. Foram selecionados ao todo, 72 candidatos. Considerados nao
aptos a ingressar no Programa, 17 pessoas. Dos aprovados, 3 né&o
efetivaram sua matricula e 8 ficaram na lista de espera. Passaram a

frequentar a primeira turma do nucleo, 60 alunos-trabalhadores. Para o
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desempate, foram acrescidos critérios como: ser metalurgico, maior idade,
maior numero de filhos e tempo de desemprego.

A avaliacdo buscava diagnosticar se o interessado tinha aptidao
minima tanto na leiura e interpretacdo de texto, quanto nas operagoes
aritméticas basicas, como somar, dividir, multiplicar e subtrair.

Apos a retirada de uma amostra - por turma - das avaiiagdes
realizadas pelos alunos, li separadamente, (vinte avaliagdes por turma/ano)
a parte de Lingua Portuguesa e, posteriormente, a de Matematica. Inferi,
dessa forma, que o conjunto de critérios para a insercao do aluno no Curso
referia-se ao dominio da leitura e interpretacdo de texto simples, e a
resolugdo de problemas e operagbes matematicas elementares. Assim,
mesmo nao havendo nenhuma restricao para o aluno que nao tivesse
terminado as primeiras séries do Ensino Fundamental, os sujeitos com um
grau significativo de dificuldade na leitura, na escrita, e nas questoes de
Matematica, foram considerados inaptos a frequentar o Curso.

No entanto, ha indicios de que, eliminados mesmo, foram os que
apresentavam marcada defasagem na leitura e interpretagcdo de texto,
tendo sido relevadas as dificuldades com 0S8 numeros, fundamentalmente
no que tange as contas de multiplicar e dividir. Como essa tarefa esteve
aos cuidados da equipe pedagogica do nucleo (professora, instrutor e
responsavel local), minha inferéncia quanto aos critérios empregados pela
equipe foram confirmadas durante as entrevistas realizadas com a mesma.

Mas afinal, de quem estamos falando?

Nada melhor do que dar voz aos proprios sujeitos!
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2.3 Quem era o aluno do Programa Integrar de Ribeirao Pires?

“Quem Somos nés do Programa Integrar” *°
Atendente de enfermagem

Comerciéria

Balconista
Prensista

Montador Industrial
Ajudante de Manuteng&o
Soldador
Recepcionista
Costureira

Faxineira

Lubrificador de maquinas
Operador de Fundi¢8o
Pedreiro
Eletricista
Vendedora - Cabeleireira
Motorista- Vigilante
Assistente Administrativa

Ambulante
Mecéanico - Auxiliar de caminh&o
Quimico - Auxiliar de cozinha
Gréfico...

Somos Mulheres
s Somos Homens
7 ' Somos Brancos e Brancas
Somos Negros e Negras

Desempregadas

Desempregados

Rosélia - Sou cabeleireira.

¥ Transcrito de jogral encontrado junto 4 documentagio do Programa Integrar numa das
salas do Conjunto Educacional Municipal “Eng.® Carlos Rohn” onde funcionou o nucleo do
Programa na cidade de Ribeirdo Pires/SP. Presumidamente, foi elaborado pelos préprios
alunos narradores.
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Rosélia - Sou cabeleireira.
O meu trabalho aumenta nos finais de semana e no final do ano.
Com esta crise abaixei os pregos do corte de cabelo. Mas mesmo assim a frequesia
sumiu. ..
Diomar - Trabalhava como metalargico. Fui demitido fazem trés anos.
N3o consigo mais emprego em metalirgica, atualmente frabalho como seguranga de
banco.

Rocca - Era auxiliar de cozinha de uma metalirgica e fui dispensada num grande corle de
funcionérios da empresa. Hoje sou diarista, fago faxina. Trabalhava em cinco casas,
atualmente em trés.

Genilson - Trabalhava como eletricista. Atualmente estou desempregado. Presto servigo
por conta. Fago todos os tipos de trabalho: ajudante de pedreiro, motorista e gargom...
Souza - Trabalhava em uma industria grafica. Fazia livros, cadernos e embalagens. Hoje
estou desempregada e fago bico de manicura e fotografa.

Milza - Trabalhava no setor quimico, em uma industria que fabricava munig8o para o
exército e a marinha. Minha fungdo era escolher e empacotar. Hoje estou

desempregada. Quando vou preencher ficha para emprego, perguntam minha
idade. Estou com quarenta anos, vellia para o mercado de trabalho. Quando vou
encaminhar a aposentadoria, dizem que estou nova demais € que o trabalhador e a
trabalhadora querem se aposentar cedo demais. .

Ademir - Trabalhava como desenhista, prancheta e lapis eram meus instrumentos de
trabaino. Hoje existe o auto-CAD e quem desenha e o computador. Sou mais um
desempregado procurando colocag8o. Ganho a vida trabalhando como ajudante em

construgdo. |
Julia - Trabalhei como operadora de caixa em uma grande rede de supermercados. Hoje
as novas maquinas substituiram muilas caixas. Estou desempregada, fago bico nas feiras
livres.

TODOS - Este é o perfil dos alunos e alunas do Programa Integrar. Retratamos a nossa
realidade e de milhares de trabalhadores e trabalhadoras que convivem com o
desemprego, ansiedade e preocupagdo com o futuro.

Na atual conjuntura , o estudo é fundamental. Principalmente para nés, cidadas e
cidad&os, que ndo tivemos acesso a Educagdo. Porque um dia nos foi negado.

A cria¢8o do Programa Integrar, em parceria com a Prefeitura Municipal de Ribeirdo Pires,

faz com que a parcela excluida se reintegre a sociedade. Essa reintegrag8o, cria uma
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expectativa de vida melhor, uma expectativa de ter uma colocagdo no mercado de
trabalho, ou uma expectativa de outras saidas. Programa Integrar € uma luz no final do

tanel em matéria de renovagdo e mudanga de valor.” (sic)

Além desse expressivo ogral elaborado pelos proprios alunos do
nlcleo e através da ficha de inscricdo preenchida pelos interessados, foi
possivel inventariar algumas de suas caracteristicas mais gerais.

Sua caracteriza¢do por turma e ano/nucleo, tomou como parametros
principais a idade, o sexo, a etnia, o estado civil, a naturalidade, sua
procedéncia, o seu setor econdémico de insergdo, sua situagdo ocupacional
anterior e a média da sua renda familiar, podendo ser sintetizados como

amostra das trés turmas no periodo de 1997/2000, no quadro que segue:
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Assim como o Programa Integrar/SP, o nucleo de Ribeirdo Pires
também pretendia atender a trabalhadores metallrgicos: desempregados
ou em risco de perder o emprego, acima de 25 anos, com baixa
escolaridade - o ensino fundamental incompleto - mas que soubessem ler,
escrever e contar.

As entrevistas informais e as duas sondagens posteriores entre 0s
desempregados da Capital de S&o Paulo e da Regido do ABC foram
realizadas para fornecer elementos quando do Planejamento do Curriculo,
além de ampliar a compreensdo da realidade dos desempregados. Mesmo
com objetivos e metodologias diferenciados das sondagens realizadas pelo
Integrar S&o Paulo, os dados constantes da Ficha de Inscrigao preenchida
pelo aluno-trabalhador do nucleo de Ribeirdo fornecem um perfil da
populacdo que passaria a frequentar o nucleo.

Os diferentes atributos constantes do Quadro A, foram agrupados de
maneira a garantir algum grau de homogeneidade, com o objetivo de extrair
dos dados disponiveis 0 maior conjunto possivel de informagdes.

Tanto quanto a populagdo atendida pelo Integrar/SP, o nucleo
implantado no municipio também atendeu as camadas mais pobres da
populacdo, conforme demonstra o rendimento salarial medio - de 1.3 a no
maximo 3.3 salarios minimos - durante os trés anos de funcionamento do
nucleo.

No entanto, a similitude entre a popula¢do atendida pelo Integrar/SP
e a do nucleo de Ribeirdo Pires ndo se encerra por aqui. Entre outras,
destacam-se as seguintes semelhangas, em ambos:

a) os alunos do sexo masculino s&o mais jovens do que as alunas;

b) os sujeitos oriundos da Regido Nordeste s&o, na maioria, do sexo
masculino;

c) o maior numero dos alunos é de origem urbana,

d) o decréscimo de inser¢ao no setor industrial;
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e) o aumento de inser¢do no setor de servigos com prevaléncia da mao de
obra feminina;

f) o ingresso precoce no mercado de trabalho;*

g) o aumento da forga de trabalho no mercado informal e precarizado, com
hegemonia para a mao de obra feminina;

h) presenca do desemprego oculto;®

i) o aumento do numero de mulheres no mercado ocupando subempregos
ou "por conta propria”;

)} diminuicdo na média dos ganhos salariats;

k) as interrupgdes na vida escolar por ter de trabalhar para auxiliar no
sustento da familia e

l) aumento do numero de desempregados.

Por outro lado, ha especificidades do nucleo que diferem dos dados
encontrados nas sondagens realizadas junto aos trabalhadores do
Integrar/SP, como:

a) maior quantidade da populacggo atendida é do sexo feminino:

b) menor participagdo de trabalhadores metalurgicos desempregados;

¢) diminuigdo da participacao da mao de obra (mesmo da feminina, antes
predominante) no setor do Comércio;

d) renda mensal média abaixo de R$ 592,50.

Entretanto, a quantificagdo dos dados requer o cruzamento dessas
informagbes com as caracteristicas mais amplas evidenciadas pela

literatura de caréter histérico, socioldgico, econdmico, politico e educacional

* Dado confirmado com os ex-alunos do Programa em Ribeirdo Pires entrevistados e pela
equipe pedagdégica do nudcleo.

A metodologia adotada pelo IBGE na mensuracdo da PED - Pesquisa de Emprego e
Desemprego - tem um conceito restrito:  as pessoas que interromperam a procura por
emprego devido as condi¢des adversas do mercado de trabalho sio consideradas inativas,
deixando dessa forma de fazer parte da PEA, e, aquelas que trabatharam uma hora na
semana da entrevista, sdo consideradas como ocupadas. Em ambos 0s casos -
desemprego oculto por desalento, para o primeiro caso, e, o desemprego ocuito pelo
trabatho precario para o segundo, tendem a aproximar as taxas brasileiras dos dados
internacionais maquilando a dura realidade dos indices reais do desemprego no pais
(DIEESE, 1997).
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que abarquem o periodo estudado, lancando iuz e significado sobre esses
mesmos dados.

Quanto ao grupo de alunos-trabalhadores do nucleo de Ribeirdo
Pires - assim como aos sujeitos pertencentes ao Integrar/SP - suas
caracteristicas nos remetem aos mesmos condicionantes historicos, nao
sendo pertinente recapitula-los. Por outro lado, ndo considera-los, tornaria
incompreensivel qualquer dado ou informagao inventariada. No entanto, é
necessario estar alerta para ndo incorrer nos erros que Silva (1992) nos

aponta:

{...) Todo o problema reside na ambi¢cdo exagerada das pesquisas que buscam a t&o
ansiada articulagdo entre os dois niveis [micro e macro]. (..) O emo reside
essencialmente em tentar reduzir um processo amplo e complexo aos detalhes
isolados de um evento qualquer da vida colidiana. (...) A articulagdo apropriada entre
amplos processos sociais e um conjunto qualquer de eventos da vida cotidiana n&o
pode ser feita pela redugdo daqueles a estes, mas pela inscricdo cuidadosamente
realizada dos dltimos nos primeiros. (...) Seria j& um grande passo se pesquisadores e
estudiosos (e principalmente estudantes) se sentissem desobrigados a dar conta, (...)
da ftotalidade da vida social (id., 1992, p.23).

A situaga@o dos alunos do nucleo no municipio, ao mesmo tempo em
que se assemelha a da populagdo do Programa Integrar/SP e a de
milhares de trabalhadores brasileiros em seus aspectos mais genéricos,
nao se constitui num todo homogéneo. Por outro lado, mesmo diante de
suas especificidades, apresentam, como membros das classes menos
favorecidas, interesses que unificam seus segmentos nao apenas como
participes do nucleo, nem somente em relacdo aos alunos do Integrar/SP,
mas, e fundamentalmente, por sua condigdo de classe. Condigdo essa, que
sob novas articulagdes de regulagao social, politica e econdémica, sofre, sob
procedimentos diversos, a subjugacao de seu trabalho, através de uma

insercao subalterna e antagonica ao capital.
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Capitulo I

A organizagdo curricular no nucleo de Ribeirdo Pires e as dindmicas

de seu desenvolvimento

3.1 O ensino-aprendizagem como pratica social concreta

A analise dos dados levantados - nos regisiros elaborados pelos
professores (em alguns planos de aula, didrios de classe, relatorios
elaborados pelos educadores), em alguns cadernos, avaliagdes, nos textos
produzidos pelos alunos, nos recortes de jornais arquivados, nos painéis de
atividades realizadas em sala de aula e fora dela, e em fotos que registram
as acdes desenvolvidas coletiva ou individualmente - revela que embora os
Cadernos Curriculares dos respectivos modulos ancorados na estrutura
curricular elaborada pela equipe pedagogica do Programa Integrar e
Universidade tenham sido seguidos pelo nucleo de Ribeirdo, a equipe
entendia que nada representava algo pronto e acabado. Os componentes
curricutares, bem como as orientacdes recebidas pela Coordenago
Pedagoégica do Programa foram acatados ao mesmo tempo em que, no
decorrer do processo ensino-aprendizagem, novos conteudos e novos
materiais foram elaborados como decorréncia da interagao entre os
saberes escolares (geral e técnico), o saber vivido do aluno-trabalhador e,
em parte, das expectativas dessa populagdo e das peculiaridades e
caracteristicas politicas, econdmicas, sociais e culturais locais. Essa
constatacao, no entanto, n&o se restringiu apenas aos documentos citados,
mas foram referendadas durante as entrevistas. A esse respeito, assim se

manifesta a professora do nucieo:

Tinha uma Proposta Curricular que eles [Programa Integrar/S8o Paulo] enviaram

para a gente. Os professores acabavam assumindo o Programa porque tinha muito



1o

a ver com o que a gente queria construir. Ent8o, sempre segui as orientagdes.
Mas, é I6gico que a gente estava livre para estar encaixando atividades extra-
curriculares de acordo com a realidade da cidade. {(...) Ja vinha para a gente os
temas esbogados com o0s objetivos, e passavam para ser discutido no
Planejamento do nucleo (...). Por exemplo: nés tinhamos que discutir sobre
Politicas Publicas. Entdo, o que se ia fazer? Cada cidade tinha uma realidade
diferente. Ent8o, n6s tivemos o privilégio de ter uma administragéo [na cidade] que

facilitou nosso trabalho em sala de aula. Por exemplo: o [nucleo] da zona Leste de

S&o Paulo naquela época [1997 - 2000], n&o tinha nenhum apoio, a n&o ser a

Igreja local que incentivava. Era mais a vontade da comunidade e ndo do roder

publico

Sobre a mesma questao, para o Instrutor do nucleo,

(...) a coordenagcdo do Programa na verdade, tinha um quadro curricular € um
Plano tragado, mas em linhas gerais a serem seguidos. Aquele planejamenic
miudo, detalhado, do dia a dia, nos planos de aula e tal, era por conta dos
professores. Até os conteados trabalhados em cada aula, eram definidos pela
dupla do ndcleo. O Integrar tinha 0s cadernos do Professor e do aluno, mas
aqueles cademos ndo eram wuma coisa rigida. O objetivo daquela 4rea e
propostas de atividades na maioria das vezes eram adaptadas para a realidade de
cada nucleo. (...). N6s tinhamos essa flexibilidade. O que eu ndo podia alterar, era
o objetivo. 1sso ndo podia mexer. Por exemplo: a reestrutura¢8o produtiva tinha um
objetivo claro de discutir com o aluno as fransformagbes do mundo do trabalho,
para que ele entendesse como € que foi gerada essa situag8do de desemprego e
onde ¢ preciso que uma Central sindical elabore um programa de requalifica¢do
para o trabalho. Isso estava claro, era obrigatério (...) e a gente ndo podia fugir.
Agora, como cu ia fazer isso, ai, era um problema nosso, dos professores do

7 nucleo.

A equipe pedagogica do nucleo considera que em Ribeirdo Pires,
algumas caracteristicas do trabalho pedagogico la desenvolvido imprimiram

especificidades ao planejamento e a execugao desse trabalho.

Bom, (...) eu digo que uma das caracteristicas acrescentadas por nés é a seguinte:
a discussdo na sala de aula do que estava acontecendo naquele exato momento

na vida da sociedade (Instrutor do nticleo)
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O instrutor continuou sua fala elencando novos conteudos de
atividades desenvolvidas no nicleo, como a discussdo sobre o preconceito
racial e toda analise histérica acerca da escraviddo do Brasil, as
implicagbes politicas com a Inglaterra e a dependéncia portuguesa em
re'acdo & hegemonia inglesa. Esse trabalho teve inicio com a projecao e
discussdao do filme Amistad, e com muita convicgdo, o instrutor afirma

categoricamente :

Isso nés acrescentdvamos. 1sso vocé€ nio vai encontrar nos Cadernos Curriculares
do Programa Integrar enviados para o nticleo. Esse tipo de atividade a gente € que

pensava, idealizava e realizava.

Esse era também o entendimento da professora Ritinha, responsavel

local:

Olha, tinha uma discussdo que ndo era aqui [no nucleo]. Agora, eu acho que a
metodologia sim, era por conta dos professores, mas a proposta curricuiar vinha da
CNM, mas vinha os cademos de todas as dreas - matematica, geografia, historia.
Nés tinhamos muitas apostilas, todo esse material era, no geral, todo mundo
sequia a mesma linha, a mesma concepg¢do. Tinham essas reunibes pedagogicas
e a prépria coordenadora que estava sempre passando nos nicleos para estar
assessorando. Eu acho que a questfo da concepg§o mesmo, ¢ que ndo podia
mexer (...) mas cada nucleo tinha uma forma de trabalhar. Nés sentdvamos,

discutiamos, faziamos [planos] através da masica, de video...

Nota-se nos depoimentos da professora e do instrutor que existe
uma sistematizacdo do processo ensino-aprendizagem de tal modo que a
acdo pedagbgica nfo é concebida mecanicamente, mas de maneira
dindmica e em constante desenvolvimento.

Ao se comparar alguns planos de aula do nucleo com o respectivo
diario de classe e as produgdes dos alunos, nota-se que entre o prescrito e

o real houve diferencas nos registros em relagdo aos conteudos e as
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atividades realizadas, ndo havendo, muitas vezes, coincidéncia entre o
planejado e o executado.

Para o professor Jeronimo, isso se deveu também ao fato de,
embora o publico atendido em Ribeiro Pires ndo se diferenciasse do que
ele, encontrou em Santo André, os alunos-trabalhadores de Ribeirdo
apresentavam uma caracteristica propria: eles pertenciam a camada mais

pobre do municipio.

O fato de ser um povo que vinha de bairros bem distantes, da periferia, e que

colocavam vérias discussdes [sobre] o conflito social presenfe na cidade. O

desnivel sécio - econémico de Ribeirdo Pires.

O Professor Jerénimo ainda chama a atencdo para uma outra
caracteristica do nucleo e que ele ndo encontrou em outro onde foi

trabalhar posteriormente.

Havia alunos com maior participagio politica na cidade. Ent8o, esses alunos
traziam convites para reunides, plenarios e a gente acabava também incorporando

o [tema] ao nosso trabalho. (Instrutor do niicleo)

Mas, para Jerdnimo, a construcdo do conhecimento nao se

restringia a inclus@o de novos temas e as novas formas de aborda-lo:

Olha, eu vou dar um exemplo claro . quando eu estava trabalhando em Ciéncias
como se dava a interagdo entre os elementos quimicos, o aluno que trabalhava na
Fundig&o Villares em S&o Caetano do Sul, (...) acabou dando uma aula sobre liga

de metal, coque etc.

Na verdade, essa nao coincidéncia entre o planejado e o executado,
longe de significar um problema, vai revelando o tipo de organizacao
curricular praticada no nucleo, pois, estaria indicando uma construgao
pedagdgica participativa e distante da idéia de que se deveria silenciar a

multiplicidade de vozes, de saberes vividos, por um unico discurso
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dominante (Giroux & Simon, 1994), e de que as idéias de uma época
originadas com as elites, ao serem difundidas, chegariam as classes
subalternas de forma mecanica, sendo deformadas na medida em que
fossem assimiladas pelas classes subalternas (Ginsburg, 1987).

Nesse sentido, a equipe pedagogica do nucleo no estaria pensando
no conhecimento e experiéncia do aluno trabz'hador como uma forma
decaida da cultura hegemodnica. A equipe ndo pensaria que O
conhecimento se da por transposicdo, mas que advém de culturas
populares originadas das diferentes formas de organizagdo social e de
representagbes da realidade construidas pelos diferentes segmentos
sociais que constituem as chamadas classes subalternas. Se ignorados ou
desqualificados pela equipe pedagogica do nucleo, outra seria sua
organizacado curricular e outras possivelmente, teriam sido as dindmicas de
seu desenvolvimento.

Assim, as idéias que sustentam o curriculo v&o se transformando em
praticas através de diferentes experiéncias educativas que déem conta de
atingir seus objetivos, como uma construcao social do conhecimento.

No nucleo, o processo pedagogico se alimentava de referéncias cujo
repertorio € a vida do aluno trabalhador. Buscava-se trazer para o processo
de aprendizagem as historias de vida, as experiéncias de trabalho, e
articula-las aos conteudos de cada area. As entrevistas, a produgéo dos
alunos, o prescrito e o executado no nucleo levam a crer que se pretendia
que o aluno se apropriasse da cultura e do conhecimento humano,
entendidos como componentes de um Unico processo, resultado da
faculdade que os homens possuem de ler, interpretar e atuar sobre o
mundo. Nesse movimento dialético - teoria-pratica-reflexado-agéo-teoria -
pretendia-se ir agregando novos conhecimentos que deveriam viabilizar a
ampliagao da reflexdo e de intervencao na realidade.

Cotejando-se a prescricdo curricular do Programa Integrar Séo
Paulo e o planejamento do nucleo, com o que ocorreu na realidade da sala
de aula, houve um espago de criagdo ocupado por outros temas,

abordagens e atividades ndo previstas para determinada aula e que
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provavelmente, foi o resultado de negociagdo e/ou consenso entre oS
alunos e professores. Se, de fato, a equipe do nucleo se dispunha a
constru¢ao coletiva do conhecimento, era de se esperar que durante essa
travessia surgissem questfes de interesse que ndo haviam sido
especificadas pelos educadores e que acabaram ganhando destaque na
medida em que os alunos trabalhadores tinham o espago para manifestar
interesse por determinados temas ou inquietagdes.

No entanto, embora tenha se estabelecido uma horizontalidade na
relacdo pedagdgica e de conhecimento, os educadores do nucleo néo
abriram mao de serem os condutores do processo pedagogico, no sentido
de proporem os caminhos a serem percorridos juntos, mas sem abrir mao
da diretividade da agéo formativa.

Percebe-se um esfor¢co por parte da equipe pedagdgica do nucleo
em orientar e conduzir o debate para que os alunos pudessem aprofundar
cada tema discutido. Incentivando no processo pedagdgico a
problematizagdo da realidade, procurazram. através das discussOes e dos
debates, auxiliar um posicionamento € um olhar critico no sentido de
favorecer a construcdo de uma cidadania ativa, ou seja, para uma
intervencao positiva e propositiva a partir da vida social local.

Para tanto, a equipe do nuclec, ao planejar suas agdes, nao se
limitou a pensar exclusivamente as atividades para as salas de aula, mas
transformou esses momentos em formacao - para os professores e alunos -
producdo e adequagdo de conhecimentos as subjetividades dos alunos, as
circunstancias locais, de maneira a desperta-los para uma atuagdo coletiva
e critica.

Ha consenso entre a professora. o instrutor e a responsavel local
quanto as outras duas caracteristicas locais e que foram determinantes
para o tipo de organizagéo curricular e partes das dinamicas do processo

pedagogico no nucleo de Ribeirdo Pires:
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Gostei muito de ter ido para Ribeir§o Pires. O nacleo era um nicleo diferente do
Programa Integrar. Bem diferenfe dos outros. Pelo relacionamento, pela
proximidade que havia com a Secretaria [Municipal] de Educag8o. Nos outros
nacleos, nas outras cidades, o Programa Integrar sempre ficava em algum
Departamento da Administrag8o, fora da Educag8o, em alguns casos. Njo tinha
ligagdo direta com a Secretaria de Educag8o. Em Ribeir8o Pires, n§o. Quem
tratava disso era a propria Secretaria. A Neusa se preocupava, ela acompanhava o
Programa. Isso fazia uma grande diferenga entre o ndcleo de Ribeir8o Pires e os
outros [nucleos]. (...) eu considero fundamental essa primeira diferen¢ca em relagdo
4 cidade onde eu trabalhei em 2001. [Esse] nucleo ndo tinha nenhuma relagdo
com a Secretaria de Educag8o. (...) L& em Ribeiro isso era diferente. A gente
tinha um acompanhamento da gerente de Educag8o, que era a Lucia, tinha um

acompanhamento da Diretora Eliana que era da Casa da Juventude e da Neusa,

que era Secretaria. Na minha opinido, isso faz uma diferenga muito grande. N6s
tinhamos reunido 14 na Secretaria direfo com a Secretéria para discutir a situag8o
do Programa. (...) E tem mais, o Programa Integrar ficava numa escola da rede
municipal, enquanto que em outras cidades, o Programa acontecia em Igrejas,
Sindicatos, etc. Nos tinhamos o privilégio de trabalhar na cidade de Ribeirfo Pires
e com uma administra¢do que estava completamente voftada e afenta ao
Programa Integrar. Entdo, tinha muita sintonia, principalmente com a Secretaria de
Educagdo, pela professora Neusa Nakano. Entdo, fodos os eventos que

aconteciam a gente tentava estar junto. (Professora do nicleo).

Os depoimentos da professora e do instrutor demonstram que o
acolhimento do Programa e a valorizagao da fungéo social a ele atribuida
pela administragdo e particularmente pela Secretaria de Educagéo,
materializavam-se em condi¢des facilitadoras, no seu entendimento, do
desenvolvimento do trabalho no nucleo.

A professora, num dado momento da entrevista assim se expressou :

Eu gostei muito de trabalhar em Ribeirdo Pires. A populagcdo é muito receptiva e
teve muito respeito pelo nosso trabalho. Tanto os alunos como a administrag&o

local.

Esses depoimentos revelam a auto estima da equipe, pela

valorizacdo dos docentes, o que acabava refor¢cando a tenacidade na
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construgdo de seu trabalho. Mais do que isso. Pode indicar também, que a
atuacdo pedagdégica dos professores era reconhecida como uma atividade
intelectual que contestava ou legitimava as experiéncias humanas dentro da
dinamica do dia-a-dia da sala de aula, ndo sendo reduzidos - 0s
professores - a simples meios de transmissdo dos saberes a serem
incorporados pelos alunos. Essa ndo & uma questdo menor. Como

aconselha Saviani (2000, p. 152), no encerramento de sua obra:

Para finalizar - eu ndo poderia dar por concluido este trabalho sem tratar disto -

permito-me sugerir que 0S educadores coloquem-se o desafio de diminuir as

desigualdades de condigdes nas negociagbes relativas as tomadas de decis8o
sobre o saber escolar (sua produg8o, sua organizag8o para fins de ensino, as
condicbes para sua veiculagdo). E incluam este tema nas pautas de discussoes,
reivindicagbes e exigéncias, constantes das agendas das entidades cientificas e

dos sindicatos da categoria (...).

Em relacdo a presenca constante da Secretaria da Educagéo

Municipal no nucleo do Programa, isso se deveu ao fato

(...) do trabalhador ser excluido do processo e resgata-los para esse processo de
aprendizagem, de formagdo ¢ muito importante para ele. Eu acho que a gente,
enquanto representante do poder publico n&o pode descartar essa oportunidade
pra esse cidadado, e, é uma proposta nossa, incluir todos, ndo termos excluldos,
ndo s6 incluir mas acabar com a exclus&o neste pais. [...] O que se fazia aqui, era
basicamente em Educag&o Infantil, entdo, nés priorizamos a educagdo de jovens e
adultos que era um segmento que estava completamente fora do processo
educacional e apesar da importancia da formagdo do trabalhador, mesmo para o
desempregado que estava fora da escola, ndo havia essa preocupag8o na gestdo
anterior. (Secretéria de Educagdo Municipal de Ribeir&0 Pires no perfodo de 1997-
2002)

H4 ainda uma outra caracteristica local que, na compreensdo da
equipe pedagogica do nucleo, contribuia para diferenciar esse nucleo dos

demais, pelo menos da regido do ABC, e que foi incorporada a organizagao
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do trabalho pedagégico do Programa Integrar em Ribeirdo Pires.

Os alunos tinham uma atividade politica muito forte no nucleo de Ribeirdo Pires.
Aqui em Santo André isso é muito menor. Eu ndo sei se isso tem a ver com a
dimens&o da cidade que é bem maior, entdo h& um distanciamento que faz parte
do desenvolvimento da cidade. Mas em Ribeir8o, além das atividades de sala de
aula, os alunos do Programa desenvolveram uma atuagdo politica, desenvolviam
uma participagdo muito maior, uma participag¢do na vida da cidade.

A Lourdes participava de uma série de movimentos ai. Eu também. Ent8o, vocé
ndo consegue dar aula sem trazer essa Ssua caracteristica. Ent8o, isso era
trabalhado com os alunos. Essa necessidade de participar, de intervir. O exercicio
da cidadania era uma constante no nicleo de Ribeirfo. Aqui em Santo André havia
também essas discuss&o, mas se dava numa escala bem menor. Aqui [em Santo
André], a interferéncia mais forte era do Responsével Local que era um rapaz que
veio do movimento sindical (...) e tinha uma atuaggo politica marcante. Ja o
professor e o instrutor tinham isso numa escala muito menor. E é al que eu acho
que faz a diferenga, porque quando o professor e o instrutor tém uma atuagdo
politica intensa, como era o0 €aso em Ribeirfo Pires, isso no aluno tinha um reflexo
maior. (...) ndo adiantava o responsavel local ser um ativista bastante empenhado

porque quem tem o contato direto com o aluno é quem estd na sala de aula.

A outra caracteristica apontada como especificidade local advinha
dos espagos de participagdo popular propiciados pelo governo municipal

empossado em 1997 e reeleito em 2000.

Era novidade. A Prefeita chamando a gente para discutir? Era uma coisa que
assustava também... Discutir o qué? Eu que vou falar? (...) N6s participamos da
abertura de grupos do MOVA [Movimento de Alfabetizag¢do], do Orgamento
Participativo e da Primeira Conferéncia Municipal da Saude. A gente estava
discutindo a questéo da Saude na sala de aula, entdo, a gente ia participar.

(Professora do nticleo)
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No entendimento da responsavel local® do ntcleo de Ribeirdo Pires,
sua fungdo no inicio do funcionamento do Projeto, ndo fora definida
claramente nem pelo Integrar de S&o Paulo. Para ela, o responsavel local a
principio, ndo tinha autonomia para nada. Suas atividades restringiam-se a

um papel meramente burocratico.

Apenas ficava servindo ali e era mais administrativo {...). Exigia-se dele apenas o
Ensino Fundamental completo. {(...) Ficava responsével pela quest&do das listas (...)
comprar passes, ir atras de parcerias (...) da parte da secretaria, [registros e
documentos como fichas dos alunos] n8o. {...) Entdo, nem burocratico n§o era.
Aqui em Ribeirdo, ndo. Aqui nossos passes eram doados, tinhamos parceria com
as empresas [de transporte urbano] que cediam os passes. Aqui nés discutiamos
cooperativa e no caso quem fazia mais a parte da cooperativa, era eu. Coisas que
nos outros nucleos (...) quem ficava mais ligado no final, acabava sendo o

professor mesmo.

No entanto, a responsavel local, assim como o instrutor e a
professora do nucleo, entendem que ha uma outra caracteristica do ntcleo
de Ribeirdo Pires que interferiu na maneira de a equipe pedagdgica se

organizar e pensar as dinamicas de ensino - aprendizagem.

Ent&o ficou assim. O fato de eu ser professora, eu fui uma das responsaveis locais
com um perfil diferente das outras, porque eu discutia a questo pedagégica. N6s
discutiamos junto com as professoras. N6s éramos uma equipe que sentava e
discutia tudo. Discutia o pedagégico, e ndo fazia somente o servigo burocrético que

era entregar passe ao aluno, ir atrds de parceiros. Eu tinha um conhecimento muito

2 O responsavel local deveria ter o ensino fundamental completo, experiéncia de atuagio
sindical e conhecer a comunidade local. Entre outras, tinha como atribuigdes principais, a
busca de parceiros e o acompanhamento dos alunos em relagdo a sua freqliencia e
evasio. Fazia o contato domiciliar com o aluno evadido procurando viabilizar seu retorno
ao nucleo. Também era incumbido de fomentar a articulagao do nicleo com as instancias
do poder local e 0s movimentos sociais.
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grande na cidade e eu era conhecida em todos 0s locais e eu entrava em qualquer
reparticdo [da administragdo municipal], e isso me favorecia muito e me
diferenciava (...) dos outros responsaveis locais. Os responsaveis locais n&o

tinham a forrmagdo que eu tinha (...) e isso em Ribeir&o Pires fez a diferenga dos

outros ntcleos.

L&, como ela [a responsavel local] conhecia todos os movimentos, liderangas,
moradores da cidade, ela participava [ do Pianejamento das aulas] e fortalecia o
trabalho da gente. Quem me ajudou muito quando entrei no Programa em 1997 foi
a professora Ritinha, que ficou como responsavel local do nacleo. (Professora do

nacieo)

O Planejamento das aulas era feito junto com a Professora Lourdes e a professora

Ritinha, que também era professora [de matemadtica] na rede publica, (. ) e o

Professor de Informatica, o Eduardo. Faziamos a preparag8o das aulas quase que
diariamente. N6s trabalhdvamos oito horas e s6 trés horas e meia na sala de aula.
Entdo, nos tinhamos tempo de preparar o conteido, a metodologia, as avaliagbes.
O que vocé acha de fazer isso ? O que vocé faria ? Qual é sua idéia ? (Instrutor do

nicleo).

E razoavel supor que com certa autonomia, a equipe pedagogica do
nucleo executava e encaminhava os trabalhos de acordo com suas
necessidades, independente do que se prescrevera para determinados
papéis.

3.2 Estrutura Curricular e o saber acumulado dos

alunos trabalhadores

No caso da proposta pedagégica do Programa Integrar para
Desempregados, Mascellani (1996, p.3), apresenta esta definicdo de

curriculo:
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Curriculo de um curso é o processo vivido pelas pessoas com base em
experiéncias de vida e de trabalho visando amplié-las, aprofunda-las e sistematiza-
las através do instrumental oferecido pelo conhecimento de novos conceitos,
informagdes e tecnologias. O currfculo que se amplia e aprofunda, gera nas

pessoas uma nova visdo de homem, de sociedade, e de mundo... O curriculo

proposto neste projeto consiste em ampliar a cuftura geral, responsével peia

aprendizagem dos significados e desenvolver a cultura técnica como padrdo mais

afto de qualificagdo proﬁssiona/.33

Nessa definicdo, a acepgdo de curriculo ndo se restringe a
tecnicizagdo que dominou o conceito na década de 70, época em que se
disseminaram no Brasil prescricdes no sentido de elaborar objetivos
educacionais com o escopo de controlar e mensurar os resultados
observaveis da atividade educativa. Também, ndo se entende por curriculo
apenas um documento escrito em que se expressam um plano educativo e
sua operacionalizagdo por meio do qual se procura orientar a atividade
docente junto aos alunos no 4mbito de grades curriculares. E uma acepgao
mais ampla, que engloba a sua concretizagdo na sala de aula e as
experiéncias de aprendizagem previstas ou n&o, explicitadas ou n&o no
curriculo proposto. Nesse sentido, o curriculo deixa de ser compreendido
como contetdo ou uma grade com uma estrutura predeterminada a prion, e
imutavel.

Se o Curriculo proposto pelo Programa Integrar busca construir-se
através de um processo de multiplas praticas culturais e sociais vivenciadas
no plano individual e coletivo por homens inteiros, e se todo processo
educativo forma sujeitos historicos, sociais, culturais e politicos (Arroyo,
1998), é de se supor, que o curriculo esta, nesse caso em particular, no
Programa Integrar para Desempregados, sendo constituido e configurado

através de sua pratica no cotidiano e se materializando durante o percurso

* Grifos no original.
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do processo ensino-aprendizagem por meio das diferentes vivéncias e em
comunhdo com os diversos responsaveis por essa constante construcao.
Assim a implementagdo e a construgdo curricular no Programa sao
momentos que ndo se distinguem (CNM/ UNITRABALHO, 1999). Isso no
entanto, ndo significa dizer que se limita ao senso comum, muito menos
que nao se referencie, ao estruturar-se, nos diversos conhecimentos dos
saberes de referéncia e na produgéo de novos conhecimentos.

No Programa Integrar para Desempregados foi definido como eixo
tematico a reestruturagao produtiva como forma de assegurar a unidade de
contetidos em seus diversos temas dos programas de ensino. Apds essa
definicdo, a selegdo e a ordenacéo de temas particulares e objetivos
especificos é que foram definidas as dinamicas e 0s recursos didaticos.

O fio condutor ou tema central eleito no caso do Curriculo do
Programa Integrar se da pelo trabalho e para o trabaltho. Para Mascellani
(1999), a preocupagéo centra-se em constituir como conteudo curricular os
principios que definem as relagbes entre 0s homens no transcurso da
historia da humanidade, os principios que regem a relagio ativa entre
homem e natureza, e a apreensdo dos fundamentos e conteudos do
trabatho. buscando construir um cidaddo autbnomo para intervir na
realidade e que responda aos objetivos éticos de solidariedade e
participagdo cidada. Ha, portanto, uma aproximagao muito significativa com
a concepcao metodoldgica do educador Paulo Freire na eleicdo de temas
geradores a experiéncia socio-cultural dos alunos e uma abordagem
interdisciplinar do curriculo™. Essa concepgao foi muitas vezes criticada por
ser considerada redutora, em especial, quando o universo sociocultural dos
alunos foi entendido por seus criticos nos limites restritos das suas

demandas materiais ou politicas imediatas ou nos limites do cotidiano.

Y Jeter Gomes em sua dissertagdo apresentada no Programa: Educagio e Curriculo da
PUC/SP em 2001, intitulada Paulo Freire e a politica nacional de formag8o da CUT:
identidades politico-pedagégicas, apresenta um estudo detalhado acerca do tema.
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De acordo com Sacristan, (1998, p.21), devido a sua complexidade,

ndo se pode entender o curriculo separadamente das condigBes reais de seu
desenvolvimento e, por isso mesmo, entender o curriculo num sistema educativo
requer prestar ateng8o as préticas politicas e  administrativas que se
expressam em seu desenvolvimento,  as condi¢Bes estruturais, organizativas,
materiais, dotag8o do professorado, a bagagem de idéias e significado que Ihe

ddo forma que o modelam em sucessivos passos de transformagé&o.

Portanto, se de um lado, na medida em que o curriculo se articula
com os varios saberes - sem se desvincular da cultura, da politica, da ética,
do trabalho, das questdes do poder - vai, a0 mesmo tempo, se constituindo
por meio das subjetividades e identidades dos alunos-trabalhadores e da
equipe docente, de outro lado, também enuncia determinac¢des exteriores
ao ambiente escolar, que acabam imprimindo a esse curriculo
caracteristicas proprias, exatamente pela leitura e releitura que 0s sujeitos
participantes fazem durante esse processo, com peculiaridades que the sao
proprias. No entanto, Sacristan (1988, p.168), nos adverte que "a
autonomia sempre existe, mas suas fronteiras tambem”.

Assim, nem a estrutura curricular prescrita, nem o curriculo que vai
sendo construido, reconstruido, redimensionado, nem o0s recortes dos
saberes técnicos e os saberes gerais fazem parte de um processo neutro,
a-historico e desideologizado. Da mesma forma, o proprio "conhecimento,
portanto, ndo é produto da subjetividade, mas da realidade; ndo é neutro,
mas histérico e socialmente determinado”. (Saviani, 2000, p.46).

Nesse sentido, os conteudos, as dindmicas, as técnicas, e 0 material
de ensino construidos e empregados no nucleo, sofreram alteragoes,
mudancas, adequagdes, supressoes, inclusdes, dependendo dos
interesses, necessidades e solicitagdes oriundas dos alunos, da equipe
docente, da coordehagéo do Programa e os suscitados pela realidade.

No entanto, cada um desses aspectos constitui a unidade do



123

chamado processo pedagégico, embora cada um desempenhe uma
atividade que the € especifica, relaciona-se aos demais, em uma ligagao de
interpenetragdes e determinagdes entre si.

Em relacdo a metodologia de ensino e de aprendizagem, segundo
Mascellani (1999, p.294 e 298),

(...) coube a universidade garantir que a formagdo dos educandos resultasse na
elaborag&o do conhecimento no conjunto de areas curriculares, ficando a cargo da
Equipe Curricular [do Programa Integrar], estabelecer quais as possibilidades de
contetdos programéticos a serem adotados pelo curso, quais 0S conceitos
referentes a Histéria, & Geografia, as Ciéncias Fisicas e Biologicas, a Lingua e
Literatura, e as é&reas técnicas como a Reestruturag8o Industrial, Controle de
Medidas, Leitura e Interpretagdo de Desenho e Informaética, seriam incorporados
ao curriculo. Foi assim que se estabeleceu uma estrutura curricular para esse
processo de construgdo do saber, de modo a propiciar ao educando o
desenvolvimento da capacidade de pensar, comunicar, analisar e elaborar. {(...) No
caso do Programa Integrar, o conceito de trabalho foi introduzido através do estudo
do processo de reestruturagdo produtiva, até porque se tomou urgente debater as

causas politicas e econdmicas do elevado indice de desemprego.

Saviani (2000), problematiza a natureza e a especificidade do saber
escolar. Dentre algumas formulagdes gerais a esse respeito, a autora
destaca que o conhecimento escolar ndo é um deslocamento para a sala de
aula dos saberes de referéncia, mas uma selegdo de elementos
sistematizados e mediados por tensdes e lutas de diversas dimensodes -
dependendo da populagédo a que se destina e das pretensGes em disputa -
resultando em uma reinvencdo da cultura. Nesse sentido, a nogdo de
curriculo, bem como a de matérias escolares vincula-se as idéias de
controle do trabalho pedagdgico, a selegdo de prioridades de acordo com
os fins da educagdo e a ordenacdo, sequenciagdo e dosagem dos
contetidos de ensino.

A organizagido dos conteldos basicos das ciéncias de referéncia

adequadas a situagdes de ensino em saber escolar, implica um trabalho de
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natureza interdisciplinar como forma de se assegurar a integragdo do
conhecimento, na busca da wunidade no diverso, a mesma

interdisciplinaridade que é uma caracteristica da realidade.

E, essa unidade também diz respeito & ruptura com o caréter dual na organizagdo
do sistema escolar e nos processos educacionais como a falsa dicofomia entre
“conhecimento geral e especifico, técnico e politico, humanista e técnico, teérico e
prético. Trata-se de dimensdes que, no plano real se desenvolvem dentro de uma
realidade concreta (Frigotto, 2000, p.180).

Para Frigotto (2000, p. 180), os textos pedagdgicos tém, no geral,
tratado a interdisciplinaridade numa perspectiva vulgar, emergindo um tipo
de “sopa metodolbgica”, como se fosse uma técnica que da liga a
conteddos ou processos educacionais para se atingir a totalidade do real.

A extrema divisdo do trabalho, a predominancia das especializagbes
entre outros, tém, na racionalidade capitalista, auxiliado a fragmentag&o do
conhecimento e a descaracterizacdo da relagdo sujeito-objeto, fraturando a
interdisciplinaridade existente na realidade concreta. No entanto, para
Fazenda (apud Saviani, 2000, p. 42), a interdisciplinaridade n&o se reduz a
relacdo entre as disciplinas mas ¢ vista fundamentalmente como ‘uma
questado de atitude frente ao problema do conhecimento, uma substituicdo
da concepgdo fragmentaria para a unitdria do ser humano”. Mais adiante,
diz Fazenda (apud Saviani p. 43): “a interdisciplinaridade ndo se ensina,
nem se aprende, apenas vive-se, exerce-se.” Para a autora, mesmo que 0
curriculo ndo estivesse organizado em éareas, temas ou unidades de uma
determinada disciplina, as areas do conhecimento poderiam ser
desencadeadas por temas geradores, 0 que garantiria - segundo sua Otica
- a integralidade do conhecimento.

Todavia, dependendo da perspectiva que se adota e do papel
atribuido a escola, varia o conjunto de procedimentos e nog¢Ses acerca do
processo ensino-aprendizagem.

A concepg¢io metodoldgica € um conceito que n&o se restringe a um
conjunto de dinamicas desenvolvidas no cotidiano da sala de aula.

Para Manfredi (1984), a compreensao da metodologia também é algo
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muito mais amplo que o método e nomeia também a concepgdo
metodologica - um conjunto de principios que guia o processo educativo
como estratégia que orienta o processo pedagdgico em sua préatica - como
uma metodologia da reflexdo-agdo, ou seja, do método histérico dialético.
Primeiramente, a experiéncia a ser analisada € descrita e observada e,
desde o principio da analise, é entendida como integrante de ur~a moldura
maior - o conjunto histérico. A seguir, alcanga-se um entendimento critico
da experiéncia, fase em que 0s mecanismos que sustentam tal situagdo -
experiéncia e problema - s&o questionados com aqueles que s&o
pertinentes para suscitarem a transformagdo da situagdo dada. Nessa
tentativa de analise da realidade, busca-se refletir acerca do passado,
presente e futuro do fendmeno investigado ao mesmo tempo em que a
reflexdo favorece o reconhecimento das relagbes entre um fendmeno
determinado e a totalidade na qual se encontra dinamicamente inserido.

Alguns procedimentos pedagogicos adotados pelo nlcleo de
Ribeirdo evidenciam que a dupla docente se norteava por alguns desses
aspectos de que ftrata Manfredi. Ha dindmicas empregadas para a
compreensao do objeto de estudo que apontam nessa diregdo.

Uma das exposigdes visitadas pelo nucleo foi a das fotos de
Sebastido Salgado promovida pela geréncia de cultura no municipio. Em
sala de aula, os alunos desenvolveram uma atividade relatando suas
impressdes acerca do que viram. No entanto, o texto a ser escrito continha
antecipadamente uma unica informagdo: o titulo escolhido pela dupla
docente: "Causa e Solugdo." Um aluno da turma de 1998, em alguns

trechos de sua produgdo, expressa-se da seguinte maneira:

Hoje, tivemos a oportunidade de ver em belissimas fotos a realidade de nosso
pais.(..)

Nessas imagens enconframos o retrato do nosso pais, onde o descaso dos
governantes fazem com que mihdes de brasileiros vivam em condigdes
subumanas. (...) A causa? Talvez a falta de informag&o, de cultura ou quem sabe,
interesse de quem pode mudar essa situag8o. (..) Afravés do ensino, da

educagdo (...}, talvez no mudem o mundo, mas, com certeza o far&o bem meihor.
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Como em sala de aula havia espac¢o para a socializagdo da produgao
de todos, & possivel se inferir que a discussdo foi enriquecida pelas
diferentes leituras e propostas de solugao apresentadas pelos alunos.

No dia 28 de maio de 1998, a professora do nucleo propds aos
alunos uma atividade sobre a escraviddo negra no Brasil. A proposta da
dupla docente apresentada aos alunos foi construida com o seguinte

enunciado:

Construa um texto abordando as sequintes palavras que fazem parte do contexto
histérico analisado em sala de aula: Africa, Brasil, Inglaterra, fazendeiro, capitalista,
negros e negras, operarios, imigrantes, cidades, salario, consumo. (Pasta de

avaliagdes de uma aluna -Turma de 1998)

O titulo escolhido por uma aluna para seu texto foi A Pobreza no
Brasil. Ao elaborar sua dissertacdo empregando as palavras sugeridas na
formulacdo da atividade, em vinte e sete linhas, percorreu grandes periodos
da histéria brasileira que teria se iniciado com a chegada dos colonizadores
portugueses e terminado com a instalacdo e concentracdo das fabricas,
provavelmente, pelas caracteristicas descritas, no inicio da industrializacio
de Sdo Paulo. A produc¢do apresenta, como se poderia esperar, rupturas e
passagens nem sempre condizentes com 0s acontecimentos historicos.
N&o apenas em relagio & cronologia do que vai relatando, mas em relagéo
a alguns equivocos de interpretagdo do processo historico. Por outro lado,
seguiu um fio condutor e dele ndo se desviou: as formas de exploragdo do
trabalho nesse amplo periodo historico, apropriado e entendido pela aluna.
No seu texto, relata que a partir da exploragdo do indio, do negro, do
homem livre, seja branco, negro, migrante ou imigrante, a for¢ca de trabalho
ao vender sua unica riqueza, provoca sua propria miséria em detrimento da
acumulacao do capital e da riqueza do capitalista.

De qualquer forma, a atividade demonstra que a elaboragdo e a
ressignificacado do objeto de aprendizagem néo se utilizou dos tradicionais

questionarios cujo principal objetivo e aferir se o ensinado e como foi
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ensinado, foi adequadamente memorizado pelo aluno ao responder o que
lhe foi perguntado. O ponto de partida ja foi outro. Na verdade, é possivel
que esse fio condutor pelo qual a aluna se guiou ja estava dado no préprio
enunciado proposto pela dupla docente ao estabelecer as palavras que
necessariamente deveriam fazer parte da producdo. Na corregdo do texto,
em caneta azul, a professora vai assinalando as palavras grafadas
inadequadamente, complementando as oragbes com palavras ausentes e
fazendo chamadas, ou acrescentando perguntas quanto ao afirmado no
texto, se equivocada ou mal fundamentada a afirmagdo, na profundidade
esperada para tal nivel de ensino.

Os dois exemplos citados indicam que:

a) as atividades foram planejadas pela dupla docente ndo se
deixando guiar pelo espontaneismo;,

b) apesar da livre manifestacdo do aluno na construgdo de seu
texto, ndo se perde de vista a consecugdo dos objetivos
estipulados para tal agao;

c) o fendbmeno investigado e compreendido em uma moldura maior:
no processo histdrico em que se insere.

d) Os dois casos apresentados, remetem & agao ou a propostas de
solugao.

Quanto a relagdo estabelecida entre a equipe pedagogica do nucleo

e o educando nota-se, por meio das dindmicas desenvolvidas, uma clara
intencao de escapar das relagbes tradicionais entre quem ensina e quem
aprende, transformando-as numa relacdo baseada num processo de
construgdo coletiva do conhecimento. Ambos, professor e aluno tentaram
alcangar um processo coletivo de conhecimento, na medida em que o tipo
de relagdo estabelecida durante o processo ensino-aprendizagem nao
correspondeu ao de um ensinar e de outro aprender. Educadores e alunos
buscaram conhecer criticamente o objeto de conhecimento sem, no
entanto, o professor abrir m&o - como se pode perceber pelos exemplos
citados - da diretividade do processo pedagdgico.

Foi possivel notar, através da produgdo dos alunos e pelas
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entrevistas da equipe docente e discente, que tanto o instrutor quanto a
professora, apesar de motivar e valorizar o conhecimento dos alunos
trabathadores, foram instigando a investigagao do objeto estudado sob um

processo de analise critica e ultrapassando o patamar do senso-comum.

O Integrar tinha como objetivo, como metodologia, partir do saber acumulado ao
aluno. (...) a gente discutia muito isso (...). Que o saber acumulado do trabalhador

tinha que se transformar em conhecimento cientifico. (Instrutor do nicleo)

Uma das atividades desenvolvidas pelo nucleo se refere a uma
noticia publicada no Diario do Grande ABC, marcada por forte reagdo da

populacdo local e regional.

Por exemplo, aquela desocupag¢8o que teve no Jardim Falcdo em S&o Bernardo
do Campo, que foi um fato que chocou toda a sociedade, quando a Prefeitura
cumpriu uma determinagdo judicial e desalojou varias familias, destruiu as casas,
etc., n6s pegamos esse acontecimento e levamos para a sala de aula. (Instrutor do

nucleo)

No entanto, a noticia ndo se restringiu, apesar de importante, a

denuncia dos aspectos arbitrarios e desumanos do fato.

Cs recortes de jornais, textos a respeito, fizemos toda uma discussdo da
ocupag8o do espacgo, da degradagdo ambiental, trabalhamos a questdo politica
mesmo. A quest8o da interferéncia da Prefeitura e do Poder Publico na vida das
pessoas. N6s trabalhamos os nimeros do Jardim Falcdo para as atividades de
matemética. Pegamos mesmo o0s numeros do Jardim Falcdo para os alunos
calcularem a porcentagem e ver de quanto foi o lucro que teve a pessoa que
comprou o terreno e dividiu em tantos lotes. Trabalhamos divis8o, multiplicag8o

(...). (Instrutor do nticleo)

Essa noticia de jornal propiciou a discussao e a reflexao de outros
teams a ela interligados: o uso inadequado do solo, a concentragio de

renda e a questdo ambiental.
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Houve momentos de forte tensdo e muita preocupacdo por parte da
equipe docente e, mesmo da orientadora pedagégica do nucleo em relacéo
a mudancga e ao novo olhar que muitas vezes as atividades e as discussoes
realizadas em sala de aula e fora dela, acabavam provocando na vida de
certos alunos ao se discutir determinados papéis estipulados pela

sociedade.

(...) @ moga trabalhava em Diadema, olha que loucura..., morava em Ribeir§o,
ganhava uma miséria, ia pro nucleo e ainda tinha uma terceira jornada em casa. A
partir da discuss&o de género no nucleo, a diviséo de tarefas do papel feminino e
masculino no lar, na sociedade, essa moga de certa forma se rebelou em casa.
Isso trouxe alguns desequilibrios com o companheiro e com o filho...depois as
coisas se harmonizaram, mas ficou uma perspectiva diferente na vida dela. {...)
Isso é uma responsabilidade imensa... n§o querendo ser patemnalista, mas vocé
tem de estar seguro do seu limite enquanto educador, enquanto uestionador,
provocador (...) porque esta em jogo também a vida particular das pessoas {...) tem
de ter maturidade para encaminhar as coisas para que as pessoas também sejam

felizes. (Orientadora pedagdgica do ndcleo)

Arroyo (2000), pergunta-se sobre a maneira como acontecem 0s
processos educativos. E salienta que, das dimens6es fundamentais que a
pedagogia escolar tem apresentado, reitera o fato de toda agdo educativa,
ser um ato humano. Nesse sentido, a agdo formadora € uma relagdo de
pessoas, entre homens e mulheres, como sujeitos que ao expressarem
suas histérias de vida, cultura, representagdes e valores, expressam suas
subjetividades. Se a relacéo trabalho-educacéo, perder de vista as pessoas
e as relagbes sociais, privilegiando as técnicas, os métodos ou 0s
conteudos, a teoria pedagdgica se tornara empobrecida. No entanto, se o
"peso da materialidade em que se produz a existéncia e se reproduz os
seres humanos" (Arroyo, 2000, p. 163) for secundarizado pela pedagogia
escolar, também acabaria empobrecendo a teoria pedagdgica. Para o autor,
tanto a teoria pedagogica como a relagdo trabalho-educagdo devem levar

em conta essas dimensdes.
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Em 1997, no Caderno n.° 2, Reestruturagdo Produtiva, ¢ presidente
da CNM/CUT, Heiguiberto Guiba Della Bella Navarro, a pagina 3, explicita
os objetivos dos conteidos a serem trabalhados na area de Restruturag&o

Produtiva :

ajudar os participantes a compreender as mudangas que estdo ocorrendo no
mundo do trabalho e discutir os impactos dessas transformagbes sobre ©
trabalhadores. O curso esta estruturando nos seguintes blocos:

e globalizag¢&o e reestruturagdo produtiva;

e novas relagdes entre empresas,;

e nova fase técnica: informag8o e automagdo,

e mudangas na organizag8o da produgdo;

e mudangas na gestdo das empresas;

e mudangas na organiza¢do do trabalho;

« problemas e oportunidades da reestruturagao produtiva para o trabalhador;

e reestrutura¢do produtiva e relagdes de trabalho.

A partir das turmas de 1998, conforme relato citado anteriormente, a
Coordenacgdo Pedagogica do Programa Integrar Sdo Pauio, reformulou o
Quadro Curricular substituindo a area> Reestruturacdo Produtiva pela de
Trabalho e Tecnologia, e Controle de Medidas cedeu lugar a Gestéo e
Planejamento, considerada pelos seus formuladores mais apropriada as
novas demandas do mundo do trabalho. Foram produzidos os respectivos
cadernos do professor e do aluno e, alterado em especial, o caderno de
Matematica. Presumidamente, o conjunto de altera¢bes foi motivado, em
primeiro lugar, pelo perfil diversificado do publico que constituia os

iferentes nucleos do Programa, em segundo, pela defasagem dos saberes
tratados em Controle de Medidas, mediante boa parte de sua especificidade

ser assumida pela microeletronica, e em terceiro, pelo fato de a

* No Programa Integrar, a nog3o de area, entedida como um conjunto de matérias ou disciplinas referenciadas
nos diferentes saberes, é empregada adequadamente na maioria das vezes, mas com certa impropriedade em
outras, como por exemplo na area denominada de Matematica, quando na realidade, recebeu tratamento de
matéria ou disciplina. Diferentemente, isso n&o ocorreu com a area de Reestrutragdo Produtiva, da qual
constavam Historia, Geografia, Sociologia, ou mesmo de Controle de Medidas, abordando contelidos de controle
de medidas dos processos siderurgicos até iniciagdo a Ciéncias Fisicas e Bioldgicas e Quimica.
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Coordenacdo acatar as sugestoes encaminhadas pelos nucleos,
ponderando alteragdes. O primeiro e © segundo motivo constam das
justificativas para se modificar o primeiro quadro curricular, sem, no entanto,
especificar o tipo de defasagem de conteudo absorvido pelas novas
tecnologias. E possivel ter sido o conjunto de conhecimentos acerca do
controle de medidas (direto e indireto) e parte do conteido de Quimica
relacionado ao processo siderurgico, € nao os temas relacionados aos
conteuidos de iniciacéo as Ciéncias Fisicas e Bioldgicas. O ultimo, deduzido
pelas declaracbes de alguns dos nossos alunos entrevistados e da equipe

docente do nucleo.

Quando foi criada a 4rea de Reestruturagdo Produtiva, ela estava muito centrada
na histéria da indastria metaltrgica. [Com] Trabalho e Tecnologia, o Programa deu
uma abertura porque era muito diversificada a caracteristica dos alunos que
estavam no Programa. A procura era muito grande por donas de casa, por
trabalhadores da construgdo civil, tinha gente que vinha do comércio, entdo ndo
dava para vocé ter um programa centrado na &rea metalirgica (...). Dal se
trapalhava toda a trajetéria das transformagbes do mundo do trabalho. (Instrutor do

ntclec)

Nossa clientela [era] de muitos trabalhadores desempregados mas ndo
metalargicos. Vinha muita dona de casa, ent&o teve uma alteragdo do pablico ai.
Vinha dona de casa que n#o trabalhava fora ha muito tempo e pela necessidade
econdmica deveria trabalhar fora. Comegamos a ter outras categorias também:
costureiras, gente na construggo civil fazendo bico. Ambulantes, nés tivemos
diversos. Ai o pablico... eu senti, comegou a ser mais feminino que masculino (...).
Entdo, os materiais comegaram a mudar também. Antes falavam muito da fabrica,
a explorag8o, como eles faziam, 0S processos de produg&o. Vocé j& viu falar isso
pra dona de casa? E diferente para ela. Eles ent&o [Coordenag&o Pedagogica do
Programa Integrar S8o Paulo], comegaram a acrescentar conteddos. A tecnologia
mudou. Ndo é sé na fabrica. O que mudou para essa dona de casa em casa, no
supermercado, no banco. Mudou ndo sé para os metalirgicos mas também para
as outras pessoas. Ent8o, a tecnologia mudou também [a vida] para [as] outras

pessoas. (Professora do nticleo)

Pode-se dizer que nesse sentido, outra aluna da turma de 1997

deixa transparecer em seu depoimento dificuldades relativas & area
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técnica do curriculo:

(...) Fizemos Desenho, Informética, Controle de Medidas que ele [o Instrutor] deu
pouco. Portugués, Matematica, Geografia, Histbria (...) tava tudo incluido. Se vocé
n&o fizesse [algum mdédulo], vocé tinha uma carga horéria a cumprir, se vocé n§o
fizesse vocé ndo se formava e pra fazer o 1° grau vocé precisava fazer tudo.
Ent&o, todo mundo seguiu tudo (...) Bom, muito dificil n&o foi... na verdade, mas eu
acho que é porque eu acho que eu nem gostava desse negécio de Controle de
Medidas, acho que porque ndo sou muito chegada, ndo ¢ que era dificil. E porque
a gente ndo gosta e fica meio assim... incomodada mas eu acho que foi muito facil,

todos.

Percebe-se que o incdmodo em relagdo as areas técnicas apontado
pela declarante, origina-se na falta de identidade com os conteudos
técnicos especificos, em particular do componente Controle de Medidas, 0
que lhe causava desmotivagcao pelo seu estranhamento em relagdo aos
mesmos e por conta de sua trajetéria profissional, visto que a desmotivagao
se deu em relacdo ao seu conteudo e ndo por seu grau de dificuldade. E
razoavel supor que a primeira turma do nucleo, em 1997, acabou passando
por alguns possiveis momentos de rigidez curricular, pelo fato de a dupla
docente estar na fase inicial do contato com a estrutura curricular e a
metodologia do Programa. O mesmo poderia ter ocorrido em relagéo as
turmas posteriores, se adequagdes ndo fossem previstas pela coordenagao
pedagogica do Programa, e se a dupla docente ndo levasse em
consideracdo as caracteristicas da populagao atendida pelo Programa e
pelo nucleo.

Essas alteracdes podem ter sido, em alguns momentos, menores
com a primeira turma do Programa na cidade do que com as posteriores.
Primeiramente por ndo haver, nas turmas subsequentes a primeira,
referéncia a essa questio por parte dos alunos entrevistados, até porque,
na reformulacéo curricular de 1998, esse componente deixa de existir e da
lugar a Gestdo e Planejamento. Em segundo, pelas dificuldades iniciais do
trabalho em equipe ja apontadas pelo instrutor e referendadas pela

orientadora pedagégica durante sua entrevista. Se, de um lado, a produgéo
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dos alunos e as manifestagbes dos entrevistados demonstram que os
Cadernos Curriculares foram sempre seguidos, por outro, evidenciam a
existéncia dos elementos gue imprimiram a marca desse nucleo nos
aspectos considerados e circunscritos a este estudo, estendendo-se as
turmas atendidas de 1997 a 2000. Ou seja: a organizacdo curricular do
ndcleo e as dindmicas desenvolvidas nos trés anos de seu funcionamento
pautaram-se em parte pelos objetivos e fins consubstanciados em uma
estrutura modular materializada nos Cadernos Curriculares encaminhados
pelo Integrar/SP e, em parte, pelas peculiaridades e caracteristicas
administrativas, politicas, econdmicas e culturais locais, assim como em

algumas das caracteristicas da populagéo atendida pelo programa.

E... a gente sequia as apostilas do Integrar [SP]. A Lourdes dava mais coisa, mais

textos para complztar. (E.aluno - Turma de 1997)

Olha... todos os cadernos que a gente recebeu foram segquidos... 0S capitulos
deles. Foi uma fase que ndo veio a verba e ficamos sem aula.. Era a de
Matemadtica. Ai, terminamos o modulo...al pulou, mas acho que foi pouquissimo.
(E. aluna - Turma de 1999)

Para a CNM/CUT, o Curriculo a partir de 1998, estabeleceu a relagdo
entre as areas de conhecimento e as questbes desencadeadoras na

seguinte conformidade:
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Quadro - E

Programa Integrar: Quadro Curricular -1998 -

Areas de Conhecimento Questao Desencadeadora
Trabalho e Tecnologia Trabalho e relagbes sociais
Matematica Os sujeitos se constréem e

transformam a natureza
Informatica Tecnologia e Cultura
Leitura e Interpretagdo do Desenho A cidade como espago de

intervengao do cidadao

Gestao e Planejamento Acéo Coletiva na sociedade.

Fonte:CNM/CUT, 1999, p.12.

O Quadro E sugere, como defende Arroyo (2000), que as relagdes
sociais devem ser privilegiadas no processo pedagogico. Basta observar as
areas de conhecimento e a respectiva questdo desencadeadora. Neste
caso, buscava-se a partir da concretizagdo do trabalho e das relagbes
sociais, com uma abordagem orientada pela reestruturagdo produtiva,
realizar o trabalho pedagdgico.

Mas, questiona Domingues (2000, p. 107):

a questdo desencadeadora, tal como formulada para todas as dreas do curriculo,

pode de fato alcangar a fungdo que lhe é atribuida?

E, independente da resposta, acredita que com essa estrutura

curricular,
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[a] articulagdo dos contetdos pode estar de fato ocorrendo, assim como o
processo ensino aprendizagem pode estar espelhando os principios e [a]

metodologia propostas no Integrar.

No entanto, dirigir o olhar apenas a estrutura curricular, pode
fornecer apenas parte da resposta. A uialética do processo pedagdgico sé
pode ser compreendida se o método for entendido como trajetéria e ndo
mero instrumento. Uma trajetéria que pressupde a mediagdo entre o objeto
do conhecimento e o sujeito do conhecimento, o que significa evidenciar o

conteudo e o método em unidade (Fernandez, 1987). Além disso,

O que importa ndo € o que se diz que se faz, e sim o que verdadeiramente se faz;
o significado real do curriculo ndo é o plano ordenado, seqidenciado, aquele em
que se plasmam as intengles, 0s objetivos concretos, os topicos, as habilidades,
valores, elc., em que dizemos o que 0s alunos dever&o aprender, mas a prética
real que determina a experiéncia de aprendizagem dos mesmos (Sacristan, 1992,
p. 153).%7

No nucleo do Programa Integrar para Desempregados de Ribeirdo
Pires, nota-se que, devido as caracteristicas da maioria de seu publico
quanto a trajetoria profissional, a énfase se da nas transformacdes que
estao acontecendo no mundo do trabalho, no quadro das mudancas
econdémicas, sociais, politicas, ideolégicas e culturais da sociedade,
enquanto a reestruturacdo produtiva, em sentido mais restrito, circunscrita
as novas formas de produgédo e organizagao, foi secundarizada, tendo sido
priorizadas as mudangas no mundo do trabalho e os seus impactos nas
relagdes sociais e na vida dos trabalhadores.

Segundo o instrutor do nucleo,

*" Tradugdo livre da autora. “Lo que importa no es lo que se dice que se hace, sino lo que
verdaderamente se hace; el significado real del curriculum no es el plan ordenado,
secuenciado, en el que se plasman las intenciones, los objetivos concretos, los tépicos, las
habilidades, valores, efc., que decimos han de aprender los alumnos, sino la préctica real
que determina la experiencia de aprendizje de los mismos ( Sacristén, 1992, p. 153).
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NZo dava pra ter um Programa centrado na érea metaldrgica(...) eu usava muito da
minha experiéncia porque eu ftrabalhei numa empresa com caracterfsticas
fordistas, eu vivi isso. Ent&o, ao discutir a passagem do fordismo ao toyotismo, eu

trazia toda essa experiéncia para a sala de aula.

O conjunto do trabalho desenvolvido pela equipe pedagogica e a
produgéo dos alunos-trabalhadores, evidenciam a preocupagao e a busca

da compreensdo das relagdes de trabalho, mas no &mbito das relagGes

sociais, no sentido de favorecer uma consciéncia mais critica frente a
realidade, estimulando e praticando o exercicio da participagdo e
intervencdo de todos - alunos e professores - nos destinos da cidade,
sempre que possivel a partir da realidade local sem, no entanto,
restringirem-se a ela. A vivéncia e a reflexdo de situagbes diversificadas em
sala de aula ou fora dela, acabaram sendo incorporadas fazendo brotar

algumas mudangas em diferentes dimensoes:

(...) comegavam a participar, também a questionar as autoridades locais, a
entender porque s6 tem isso de dinheiro (...). Nos assistimos a um debate e a
participag8o da Prefeita, da Dulce de S&o Bernardo do Campo, foi muito importante
falar sobre a mulher na prética, no espago publico. Foi muito importante porque [0S
alunos] viam como muito longe... s6 as mulheres ricas [é] que participam. (...) &
gente trabalhava com a valorizag8o da cultura dessas pessoas. E resgatar esses
valores, o conhecimento que tinham da terra, do campo, da fabrica, do trabalho. A
gente tentava incorporar e resgatar essa cultura, (...) além de resgatar o saber do
aluno para a sala de aula, ia discutindo as questSes atuais sobre o trabalho, o
desemprego, as altemativas para o trabalho, exercitando a cidadania. E a
participagdo, é tornar-se um cidad&o critico, ndo é s6 o conteudo, é se organizar
com os outros trabalhadores. Mas é diferente, porque n&o é uma regido de

industrias. (Professora do nucleo)

Em outro trecho da entrevista, o Instrutor considera como expresséo

de um objetivo do nucleo que foi alcangado, o fato de que:

(...) vérios alunos passavam a ter uma participag8o mais ativa no municlpio, alunos

que se inseriam em alguns movimentos. Eu considero isso altamente positivo.
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Analisando-se alguns dos trabalhos realizados em grupo, notam-se,
durante o andamento do Curso, mudangas na maneira de compreender 0
crescente desemprego e a atuagao dos sindicatos mais combativos. Param
de responsabilizar-se por se encontrarem sem posto de trabalho, e ndo
apontam mais a ag¢do sindical de confronto com o patronato como a
responsavel pelas demissdes e pelo desemprego. Comegam também a
diferenciar as bandeiras defendidas pelos sindicatos e sindicalistas. No
entanto, em uma das pastas de avaliagbes dos alunos escolhida
aleatoriamente, uma aluna da turma de 1998, apds ter participado de um

debate sobre o movimento sindical naquele ano, fez a seguinte avaliagao:

{...) eu ja ndo entendo quase nada de sindicato, n§o enfendi nada. Um dos motivos
[¢] que eu nunca trabalhei em firma, nem nunca utilizei nem um tipo de servigo
prestado por sindicato. O que ja ouvi dizer muito é que eles lutafm] muito por greve

e aumento de salario mas uftimamente nem isso se ouve falar.
Mas, de acordo com a professora do nucleo,

{...) alguns passaram & conhecer o frabalho sindical e outros que [j4] conheciam
passaram a respeita-lo e outros se aproximaram. Eles conhecem as diferengas
entre oS sindicatos que al estdo. N&o falam porque ouviram dizer, mas falam

porque procuraram conhecer as diferengas.

Embora a equipe pedagogica do nucleo considerasse importante
recuperar parte da histéria de luta do sindicalismo brasileiro junto aos
alunos, estava claro para ela que o Programa tinha como objetivo a
formacdo do trabalhador e seu acesso & Educagdo e a certificagdo

correspondente:

(...) @ iniciativa do Sindicato € necesséria. N§o é que ele estd querendo agora,
abarcar a Educag8o. N8o é isso. Mas, a formag§o, (...) a requalificagdo uma
formagdo que possibilite que ele tenha um diploma (...) faz parte da vida do

trabalhador, e o Estado esqueceu disso. Entdo, o movimento sindical esta fazendo.



