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Solidaria € o "conjunto do setor econémico controlado e gerido coletivamente pelos - :

trabalhadores” (ARRUDA, 1998,' p- 7), cujo objetivo € a "busca do bem estar e do progresso

de cada uma e de todas as suas partes” (Idem, 1998, p. 6).

Na concepgdo de Arruda, a Sécio-economia Solidaria constitui-se um projeto amplo,
que abrange "o local, o nacional ¢ o global (..) [ndo sé na esfera sdcio-econémica, mas
também] da politica e da cultura” (Idem, 1998, p. 8). Trata-se de uma “visdo de como a
sociedade humana — nacional e global - e o poder politico podem ser reorganizados de um
modo justo, participativo e sustentével"(Idem, 1998, p. 6). "

Portanto, um projeto ndo restrito a uma alternativa isolada ao desemprego, mas aberto
e voltado a atuar "em fodas as frentes para pressionar os poderes em favor da transformagéo
das instituigbes e relagdes sociais, a nivel local, nacional e global" e ao mesmo tempo,
"ocupar todos os espagos e brechas do sistema do capital, da esfera local até global,

construindo o novo a partir e de dentro do velho" (1dem, 1998, p. 6).49

2. Qual é o objetivo da e/ou com a economia solid4ria?

O objetivo deste novo setor da economia, segundo Paul Singer, € "resolver o problema
do desemprego”. E "a criagdo de novas formas de organizagio da produgdo com Iogica
‘incluidora’, ou seja, capacitada e interessada em acolher sem limites novos cooperados, e
que ofereca a estes uma chance real de trabalhar com autonomia e de ganhar um rendimento
suficiente para ter um padrdo de vida digno” (SINGER, 1 999, p. 122).

Coraggio, ainda que muito proximo de Singer, amplia esta concepgdo. Para ele, o
objetivo da Economia Popular é "conseguir a solidariedade orgdnica entre [seus] elementos,
em que o desenvolvimento de uns contribua para o de outros (CORAGGIO, 1996, p. 186). O
ponto de referéncia deste autor é o desenvolvimento humano, que, conforme ele mesmo se
refere, ndo se limita ao econdmico. E preciso, sim, articular economia e cultura, dado que "o
desenvolvimento requer, mas ndo pode se limitar a cobrir o acesso aos meios de vida de
primeira necessidade”, e nem tampouco "poderd ser obtido com intervengdes puramente

ideoldgicas para inculcar novos valores” (Idem, 1997, p.38).

49 ver Paul Singer, "Por uma utopia militantc: repensando o socialismo. Petrépolis: Vozes, 1998 (Colegldo Zero
4 Esquerda).

|




e

e

-

86

Nesse sentido, Coraggio defende que os técnicos e outros profissionais que dela participam -
devem incorporar-se organicamente "a um projeto de transformagdo” da macroestrutura,
fortalecendo, assim, “a possibilidade de uma alternativa efetiva ndo apenas ao desemprego ¢
a precariza¢do do trabalho, mas também ao projeto hegemonico do capital global" (Idem,
1997, p.38)5L.

Luis Incio Gaiger também descarta qualquer possibilidade de a Economia Solidaria
tornar-se uma ameaga ou mesmo uma for¢a capaz de substituir o modo de produgdo
capitalista (GAIGER, 1996, p. 117). Contudo, semelhante aos demais autores, conclui que
mesmo estando "integrada na economia de mercado, [a Economia Solidaria] contrapde-se a
Iogica mercantilista” (GAIGER et al., 1999, p. 10). Isto se deve ao fato de que a "Economia
Popular Soliddria”, ou "Economia Alternativa”, “orienta-se por valores ndo-mercantis,
como a solidariedade, a autonomia, a igualdade e a democracia” (Idem, p. 13). E mais, por
se tratar de uma economia "fundada na cooperacdo entre produtores e consumidores e
buscando a satisfagdo mdxima (com vistas ao desenvolvimento humano) ao menor custo
(para os produtores e para a sociedade),..." (Idem, ibidem). Desta forma, conclui que os
empreendimentos de Economia Solidaria fogem & logica da economia de mercado ao
suprimirem “a separagdo entre produtores e trabalhadores,(...) responsavel pelo cardter

alienante e descartavel do trabalho"; [ao criarem] "um novo patamar de satisfagio, [que]

31 Segundo Cora 10, para que a economia popular se firme enquanto subsistema econdmico, € preciso:
gun 281 q

1. "(...) investir recursos importantes do desenvolvimento, consolidagdo e alimentagdo de redes que articulem,
comuniquem ¢ dinamizem a multiplicidade de empreendimentos e micro redes populares.

1.1 (...) canalizar recursos de pesquisa e assessoria técnica das universidades para conformagio de centros
tecnologicos que alimentem e estimulem estas redes de maneira permanente, (...)

2. (...) empreender também uma profunda transformacio cultural dos valores sobre o0 bem estar, a justiga, o
trabalho, a democracia ¢ os limites da legitimidade do exercicio do poder”, "para que estas novas estruturas
Juridicas e econdmicas ndo sejam instrumentalizadas pela logica do capital e do poder politico a ele associado.

3. (...) reformas estruturais no sistema fiscal na dircgdo de taxagdo regressiva ¢ o controle participativo dos
recursos publicos, hoje vulnerdveis aos arranjos entre as cipulas politicas e corporativas.

4. (...) desarmar as estruturas de poder cocrcitivo (incluindo-se a forga crescente das mifias) que coagem ndo
apenas a livre expressdo, mas a livre atividade ccondmica das maiorias.

5. (...) mudanga na cultura politica, rechago ético ao clientelismo e a corrupgdo,(...);

6. (...) acesso aos mcios dc comunicagIo de massas para gerar ¢ propor outros valores de cstilos de vida para a
populagdo,(...);

7. (...) a organizagdo ¢ o excreicio de um poder ccondmico popular no mercado, que respalde a compctitividade
da produgio popular”.

7.1 (...) mecanismos de controle de qualidade desta produgio, desenvolvendo os melhores valores do artcsanato
(...)" (CORAGGIO, 1997, pp. 37-38).

Para o autor, a Economia Popular, ainda que distinta da cconomia puiblica-cstatal ¢ da privada, deveria
scr formada "a partir do estado ¢ das organizagdes da sociedade”, com os recursos financeiros recothidos, via
fiscal - de "uma parte das rendas apropriadas pelas minorias associadas ao capital..." (Idem, p.33).
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solidariedade, mutualismo, cooperagdo ¢ autogestdo comunitdria, que definem uma -
racionalidade especial, diferente de outras racionalidades econdmicas” (RAZETO, 1993, p.
40).

José Luis Coraggio, por sua vez, diz ser todos os agentes - individuais ou coletivos -
Que resguardem em sua estrutura organizativa elementos da economia doméstica
(CORAGGIO, 1996, 1997), '

Marcos Arruda, ainda que ndo trate especificamente desta questdo, fala em
cooperativas autogestionarias de Socio-economia Solidaria, Para o autor, as cooperativas
autogestionarias nio se constituem organizag3es econdmica empresariais apenas, mas

organizag¢des sdcio-econdmicas.

4. Quais as estratégias da economia solidiria em nivel micro e macro para

viabilizar seus objetivos?

A sugestio de Singer para concretizar esse novo setor econdmico - Economia
Solidaria - € a criagio de "uma cooperativa de produgdo e de consumo” formada, como ja
mencionado, por trabalhadores auténomos e micro e pequenas empresas, inclusive aquelas
com assalariados (SINGER, 1999, p. 122). A esta cooperativa, Singer denomina de
“cooperativa de economia soliddria” (Idem, 1999, p.123), e cita como exemplo os kibutz, em
Israel, e o LETS, no Canadas2. O papel desta cooperativa é funcionar como "uma grande
Jranqueadora multipla, atuando em qualquer setor, mas que serd possuida e comandada
pelos proprios franqueados”. E para que esta cooperativa de produgio e consumo se viabilize
¢ fundamental investimentos em “crédito solidario”, "formagdo profissional” e

“aperfeicoamento técnico continuado, além de Servi¢os comunitarios, como instdncias de

52 O LETS (Local Employment and Trading System = Sistema Local de Emprego ¢ Comércio) foi criado no
inicio da década de 80 em British Columbia - Canada, por Michac! Linton. Em 1993, j& existiam LETS cm

varios paiscs: "120 na Gri-Bretanha; 160 na Autridlia; 60 na Nova Zclandia; 20 no Canada; 20 na Irlanda ¢ 10
nos Estados Unidos".

O LETS ¢ uma associagio de produtorcs autdnomos, pcquenas cmpresas, cooperativas ¢ outras formas
de organizagdo produtiva, com a finalidade dc intercambiar bens ¢ scrvigos. “Todas as compras e vendas entre
0s associados sdo a crédito, sendo as contas registradas num microcomputador. Cada transagdo dd lugar a um
crédito na conta do vendedor ¢ um débito para o comprador. Na medida em que os associados intensificam o
seu intercdmbio, novos débitos e créditos se somam aos anteriores e ao mesmo tempo se compensam. Um
membro que vendeu a outros, digamos num més, tanto quanto adquiriu dos mesmos ou de outros termina com

saldo zero. O importante é que produziu ¢ consumiu sem precisar fazer pagamentos em dinheiro oficial”
(SINGER, 1999, p. 132).

Nos LETS a moeda ¢ cscritural, mas h4 outras experiéneias que emitem moeda papel, como acontece
em Ithaca, cstado de Nova York, cujo nome ¢ "Hora" (Idem,p 134) .
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nacional e global que seja ao mesmo tempo sécio-econdmico, politico e cultural (nivel
macro)” (ARRUDA, 1998, p. 6).

Arruda, contudo, ndo detalha esse projeto. Apenas destaca a importincia da educagdo,
da comunicagio e da informagdo no processo, dado que é comum as iniciativas sdcio-
econdmicas desviarem-se dos seus objetivos e moldarem-se ao sistema econdmico vigente
(Idem, 1998, p. 6). Afirma também que se trata de desenvolver "uma compreensdo sistémica,
holistica e dialética da realidade e dos potenciais de um projeto de sécio-economia baseado
nos valores como a cooperagdo, a complementaridade, a partilha, o auto-desenvolvimento
individual e coletivo, e a solidariedade” (I1dem, 1998, p. 7).

Em nivel meso e macro, a estratégia da Sécio-economia Solidaria € “contribuir para a
construg¢do de relagbes sempre mais freqiientes e diversificadas entre cooperativas, buscando
construir um movimento cooperativo popular sempre mais extenso, forte e qualitativamente
eficiente, visando a edificagdo de uma eco-sociedade cooperativa em nivel municipal,
estadual, nacional e global, centrada em projetos de auto-desenvolvimento em nivel pessoal e
coletivo” (ARRUDA, 1996, p.25, citando NUNEZ, 1996).

Feitas essas anotagdes, um novo bloco de discussdo emerge. Questdes cujas respostas

buscam dar conta da identidade e do processo de construgio dos empreendimentos

identificados como sendo de Economia Solidaria.

2° bloco: 5. O que sdo empreendimentos econdmicos solidarios?

6. Quem s3o os empreendedores econdmicos solidarios?

7. Por que o adjetivo popular?

8. Por que o adjetivo solidario? A solidariedade é uma estratégia ou um objetivo,
um meio ou um fim?

9. Como desenvolver comportamentos sociais, politicos e econémicos calcados

numa cultura solidaria?
S. O que sio empreendimentos econdmicos solidarios?

A exemplo de outras questdes, ndo fixa-se uma resposta definitiva, pois se trata de
uma discussio ndo concluida.
Razeto afirma serem organizacdes econdmicas "que compartilham alguns tragos

constitutivos e essenciais de solidariedade, mutualismo, cooperacdo e autogestdo

comunitdria, que definem uma racionalidade especial, diferente de outras racionalidades
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Sul®* e os Projetos Alternativos Comunitarios (PACs) da Céritas Brasileira, escreve que o0s
empreendimentos econdmicos solidarios sdo formados por "aquelas iniciativas que logram
algum nivel de acumulagdo e crescimento, que alcangam certa estabilidade e viabilidade, por
meio da planificagdo de seus investimentos, e que requerem, para isso, a introdugdo de uma
nova racionalidade econémica, calcada no trabatho cooperativo” (GAIGER et al., 1999, p.
25).

Afirma que o que caracteriza os empreendimentos econdmicos de solidariedade é a
combina¢do do "espirito empresarial” com o "espirito soliddrio”. Enquanto no primeiro
concorrem os elementos necessarios & sustentabilidade dos empreendimentos - "qualificagdo
técnica, produtividade, gerenciamento, planejamento, conquista de mercados, ampliagdo do
capital, capacitagdo, etc -, no espirito solidario esta a "propriedade comum, a cooperagdo, a
democracia e a autogestdo [grifo nosso]” (Idem, ibidem)35.

Essa dupla caracterizag3o, no entendimento do autor, confere aos empreendimentos
econdmicos solidarios uma identidade singular, tanto em relagdo a “racionalidade capitalista
- que ndo ¢ soliddria nem inclusiva - quanto em relagdo a "solidariedade comunitdria - a qual
Jaltam os instrumentos adequados ao desempenho econémico na sociedade contempordnea”
(Idem, ibidem).

Paul Singer, -teorizando mais no nivel macro, ndo explicita muito bem seu
entendimento acerca do que caracteriza um empreendimento econdmico solidario, mas deixa
subentender que s3o todos os empreendimentos econdmicos - individuais ou coletivos - que
passem a integrar uma rede de produgdo, circulagio e consumo propria e, portanto, distinta
daquela formada pelo ciclo econdmico da economia de mercado. Desta forma, Singer faz
supor que o fator que caracteriza um determinado empreendimento como empreendimento
econdmico solidario ¢ meramente estratégico, isto ¢, estar inserido numa rede de Economia
Solidaria e ndo por estruturar-se dentro de uma logica distinta da logica capitalista.

Portanto, resguardada esta ou aquela particularidade, € possivel verificar que entre os
autores estudados, com excegdo de Singer, ha uma aproximagdo muito grande no sentido de
conceber os empreendimentos econdmicos solidarios como organiza¢des sdcio-econdmicas -

coletivas - de produgio, trabatho e servigos, constituidas por trabalhadores do campo ou da

54 Refere-se a um estudo feito por Luiz Indcio Germany Gaiger, Marinés Besson, Fernando Maccari Lara ¢ Ivan
Sommer, publicado no Cadernos CEDOPE, Ano 10, N° 15, 1999,

35 Gaiger escreve que "a racionalizagdo do trabalho e da rodugdo aparece hoje como um passo incontorndvel,
B q ¢ P p

0 que obriga a repensar certos conceitos veiculddos entre os promotores desses programas em relagdo &

primazia do comunitdrio e da participagdo Igualitdria” (GAIGER, 1996, p. 118).
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8. Por que o adjetivo solidirio? A solidaricdade ¢ uma estratégia ou um

objetivo, um meio ou um fim?

A solidariedade (do latim "solidus", que quer dizer "o sélido, o compacto, o unido, o
consistente”) é um termo de origem juridica que significa inter-relagio ou interdependéncia
(ABBAGNAMO,1998). Do ponto de vista ético, exprime o dever moral de assisténcia
reciproca entre os membros de um mesmo grupo, de uma mesma sociedade (SANTOS, 1963).
Numa leitura mais proxima da versdo popular ou do senso comum, cita-se o que descreve o
Dicionario Aurélio: solidariedade diz respeito aos lagos ou vinculos entre pessoas ou coisas
independentes ou mesmo entre os individuos de um mesmo grupo social, a adesdo ou apoio a
causa de outrem; ou a relagdo de responsabilidade entre pessoas unidas por interesses
comuns, de maneira que cada elemento do grupo se sinta na obrigacdo moral de apoiar o(s)
outro(s): solidariedade de classe. SCHLESINGER & PORTO (1995) dizem que ela "inspira
a busca de instituicdo-e meios adequados para a permuta dos bens da vida, orientando-se por
uma larga visdo do desenvolvimento e do bem comum”.

No contexto econémico, portanto, a solidariedade pode ser concebida como adesdo ou
apoio a causas sociais, isto €, distribuir parte do que sobra apds 0 processo econdmico-
produtivo concluir seu ciclo ou mesmo como estratégia de viabilidade econdémica de um
determinado setor ou segmento dentro da economia de mercado. Esta ¢ a concepgdo de
solidariedade trabalhada por Paul Singer. A diferenga é que no lugar das grandes companhias,
0 autor cita os empreendimentos de pequeno porte: produtores autdnomos e pequenas
empresas. Desta forma, em vez de excludente, a solidariedade apregoada por Singer é
includente.  Significa assegurar a todos as condi¢des necessarias para a viabilidade
econdmica, seja através do créditoS6, seja através da assessoria gerencial, da partilha de
tecnologias de produgdo, da comercializagio etc.

Em Razeto, Coraggio e Arruda, a solidariedade é abordada de forma mais ampla. No
primeiro, ¢ concebida na perspectiva de uma nova ética de produgdo, comercializagdo e
consumo. No segundo, na perspectiva do desenvolvimento humano, e em Arruda, do

desenvolvimento comunitario.

56 No crédito soliddrio, inexistem as garantias habituais exigidas pclo mercado financeiro. Essas garantias s3o
oferccidas pelos grupos que se organizam ¢ "se responsabilizam solidariamente pelo pagamento de juros ¢
principal dos créditos concedidos a seus membros®. Nesse sentido, o apoio dos sctor publico ¢ imprescindivel
(SINGER, 1999, P, 123-124),
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Gaiger, por sua vez, ao apresentar os dois pélos que constituem os empreendimentos
econdmicos solidarios, escreve que o "espirito soliddrio” caracteriza-se pela "propriedade
comum”, pela "democracia”, pela "autogestdo” e pela "cooperagdo” (GAIGER, et al., 1999,
p.25). Ainda que ndo precise o borqué do uso da expressdo “espirito”, tanto para o pélo
solidario quanto para o empresarial, essa caracterizagdo evidencia-se nos objetivos
organizacionais destes empreendimentos, conforme descreve o autor em trabalho anterior:
"soma dos recursos individuais...; qualificacdo e divisdo técnica do trabalho...;
democratizagcdo dos conhecimentos e das decisdes [que] estimula a criatividade, refor¢a o
empenho de cada um e resulta em melhor integragdo funcional; convivéncia e a participagdo
[que] produzem beneficios ndo monetarios, mas com efeitos importantes sobre o bem-estar e
a produtividade do trabalho” (GAIGER, 1996, p. 115).

Segundo Gaiger, ¢ a divisdo técnica do trabalho que assegura a compatibilizagio entre
"os critérios de eficiéncia e competitividade" e o "principio de participagdo ou o cardter
educativo dos projetos” de economia solidaria. Para tanto, escreve que ¢ preciso ter presente a
diferenga entre a divis3o técnica e a divisdo social do trabatho. Resolver essa questdo ndo é
tarefa ficil. E importante que seja dado "crédito a engenhosidade com que os setores
populares podem assumir as vantagens da primeira sem reproduzir o verticalismo inerente a
segunda” (Idem, 1996, p. 118).

Ainda em relagdo a compatibilizagio do principio da participagdo e a eficiéncia e
competitividade do empreendimento, Gaiger afirma que o "conceito moderno de associa¢do
economica introduz alteragbes de forma e conteido” que podem “conferir flexibilidade e
estabilidade as formas coletivas de trabalho sem negar com isso os fundamentos do agir
comunitdrio,..." E preciso, porém, “que se entenda esse principio com as nuances que os
tempos atuais exigem" (Idem, 1996, p. 120). Isso significa que, em muitos casos, "o carater
coletivo deve restringir-se ao gerenciamento ou a alguma instdncia particular, de modo que a
cooperagdo ndo se realize em prejuizo da eficiéncia econémica" (Idem, ibidem, 1996, p.
120).

Sobre a cooperagdo, o autor escreve que esta ¢ fundamental na produtividade do
trabalho, pois serve de "alavanca" para que os empreendimentos de pequeno porte produzam
melhores resultados do que aqueles resultantes de iniciativas individuais e/ou do trabaltho
assalariado (Idem, 1999, p.26). Gaiger, nio trata, porém, se esta cooperagio se restringe ao
grupo ou se € aberta a todos os trabalhadores, mesmo os mais distantes.

Marcos Arruda, ainda que também de forma esparsa, apresenta um pouco mais de

elementos que ajudam na tarefa de entender essa solidariedade econdmica. Neste autor, um
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solidariedade s3o concebidas como um caminho capaz de apontar novos horizontes para essas -

pessoas. No entanto, considerando que se tratam de organizagdes sdcio-econdmicas e ndo
apenas empreendimentos empresariais, exigem muito mais que a simples capacitagdo
profissional dos trabalhadores, habilitando-os para a produgdo e para as atribuigdes
administrativas e comerciais. O grande desafio esta em superar a cultura predominante de que

falamos acima, como nos confirma Sénia Kruppa.

Construir uma cooperativa significa imergir no caldo social dos grupos com quem
trabalhamos, permeados pelos valores da competi¢do, do ter ao invés do ser. da
desigualdade e do autoritarismo, para fazer emergir uma nova Jforma de organizagdo
social, baseada na solidariedade, no respeito as diferencas de cada um, na sua igualdade
como sujeitos sociais de direitos na democracia, na possibilidade de crescimento
intelectual e afetivo de cada um de todos enquanto um grupo constituido.

As relagOes humanas, que devem ser constantemente embebidas desses valores, sdo a
matéria-prima e, ao mesmo tempo, o objetivo primordial dessa Sormagdo (KRUPPA,
1999, p. 4-5).

Portanto, potencializar as organizagdes econdmicas é um desafio que vai além da
concessdo de créditos e da capacitagio para a produgio e o gerenciamento de um
empreendimento solidério inserido numa economia de mercado que, por natureza, imprime
permanentemente a competitividade e a exclusdo. Este desafio esta na propria estrutura da
grande maioria destes empreendimentos, que além de serem associativos - requerendo
abertura e sensibilidade ao trabalho coletivo e autogestionario - sio formados por pessoas
empobrecidas e em situagdio de exclusdo, com pouca ou nenhuma escolaridade, fragilizadas
em relagdo a satisfagdo das necessidades basicas de sobrevivéncia e com estreita ou nenhuma
relagdo com o mercado. Assim, é imprescindivel que se desenvolva junto aos novos
empreendedores a capacidade de percepgdo e a convicgdo da importancia da auto-formagio
permanente. E ndo s6. E fundamental também assessori-los para que estruturem o
funcionamento do empreendimento dentro de uma dindmica que favorega o desencadeamento
desse processo de auto-educagdo individual e coletivo. Um processo educativo em que os
desafios, erros e acertos sejam assumidos por cada um e por todos como fonte de novos
aprendizados e de novos comportamentos pessoais e sociais, compativeis com o modelo
organizacional solidario, ndo s6 em relagdo aos companheiros do grupo, mas também em
relagdo a familia e a todas as demais interagdes sociais. Neste sentido, os trabalhadores e
trabalhadoras organizados solidariamente poderdo avancar na busca de supera¢do ndo s6 da
cultura do mando e da obediéncia, mas também do sentimento de impoténcia e pequenez.

Fatores que, além de se apresentarem limites para o sucesso dos empreendimentos de

Economia Solidaria, constituem empecilhos para a realizagio humana e profissional de cada
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(...) uma profunda transformagdo de valores em nivel pessoal ¢ comunitdrio, dando lugar
gradualmente a uma massa critica de nova cultura, [Uma] cultura em que a hierarquia
do trabalho é superada na prética e o trabalho livre vai-se tornando pouco a pouco a
regra. Através dela os trabalhadores-cidaddos também ampliam ¢ aprofundam suas
competdneias técnicas, comerciais e administrativas e, ao mesmo tempo, sua visdo
estratégica, sua capacidade de negociagdo e de agdo politica e cidadd, e sua mistica
cooperativa e solidaria (1998, p. 26).

Nesta perspectiva, inimeras metodologias de incubagem e de capacitagdo profissional
e formagdo de empreendedores individuais e/ou coletivos vém sendo desenvolvidas e
aplicadas pelos programas de fomento e apoio, tanto governamentais quanto de organizag¢des
da sociedade civil. S3o metodologias adaptadas e/ou desenvolvidas ndo sd para atender as
demandas e limites da populagio de baixa renda, mas também a discussio tedrico-
metodoldgica da Economia Solidaria.

Sénia Kruppa, da Incubadora de Cooperativas Populares da Universidade de Sio
Paulo, escreve que tanto os cursos de cooperativismo como os processos de incubagem sdo
organizados de modo a assegurar no préprio processo de formagdo/capacitacdo a vivéncia dos
valores inerentes & Economia de Solidariedade que se quer desenvolver. Desta forma,
segundo a autora, tanto a "forma como o contesido do curso” sio "feitos, sempre que possivel,
pela equipe da Incubadora, em conjunto com o grupo a ser incubado”. "Nosso desafio
[escreve] é fazer do curso uma vivéncia cooperativa, onde a responsabilidade das agdes seja,
necessariamente, de todos" (KRUPPA, 1999, p. 5). Assim, parafraseando a autora, desde o
cafezinho até as formas de comunicagio, o local, o horario, a durag@o e o nimero de aulas e
até mesmo os contetidos, tudo ¢é discutido e definido com o grupo.

Da mesma forma acontece com o desenvolvimento do conhecimento. Segunda
KRUPPA, este ¢ concebido de forma circular, de modo que os conteudos v3o se ampliando a
cada encontro, envolvendo todos os aspectos de um empreendimento: os aspectos legais,
gestao, planejamento, relagdes grupais etc.

Essa mesma concepgio metodoldgica se repete no processo de incubagem, concebida
como "o complemento, a consolidagéo e o fortalecimento da Jorma cooperativa de organizar
a atividade econdmica e a vida dos grupos, proposta nos cursos de formagdo inicial” (Idem,
p. 6).
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Uma vez concluida a formagdo, passa-se & fase de implantagdo do Laboratdrio
Organizacional de Terreno. Os Auxiliares de Projetos de Investimento percorrem a localidade
onde serd desenvolvido o projeto para mapear as oportunidades de negdcios e divulgar o
programa, convocando a comunidade para participar do Laboratdrio de Terreno. Neste, a
partir das aptiddes- e demandas da comunidade, sio identificados os cursos a serem
desenvolvidos. Nos cursos, além do aprendizado profissional, os integrantes sio estimulados e
assessorados a criar uma empresa associativa ficticia, para que aprendam na pratica os
procedimentos basicos em administragio e comercializagdo. Como a esséncia da metodologia
¢ a organizagdo associativa autogestionaria, nos Laboratorios Organizacionais de Terreno
trabatha-se intensamente a mudanga de comportamento (SILVERIA, MELLO ¢ GOMES,
1997, p. 53)6L.

Por ultimo, os Laboratérios Organizacionais de Empresa, cujo objetivo € elevar o nivel
de organizagio e viabilidade dos empreendimentos associativos ja-existentes.

Em todas as etapas da metodologia, tudo € discutido com os participantes,
exercitando-se o respeito pelo diferente, a capacidade de discussdo em grupo e a adesdo pelas
decisdes da maioria, elementos imprescindiveis do trabalho coletivo e autogestionario.

Quanto aos Laboratorios Organizacionais de Centro, destinam-se a formag¢3io dos
peritos em Capacitagdo Massiva. Os peritos sdo os técnicos responsaveis em dirigir todas as
etapas da metodologia.

Como se constata, essa metodologia volta-se mais para a capacitagic de
empreendedores coletivos, cooperativas e/ou empresas associativas, com enfoque na
organiza¢do popular e comunitaria. Este elemento - organizagdo popular - sugere que ao
associar a dimensdo econdmico-empresarial a dimensio organizativa, essa metodologia
atribui ao desenvolvimento da identidade de classe a condigdo de ferramenta do processo de
enfrentamento dos limites de um micro-empreendimentos dentro do modo de produgdo
capitalista. Neste sentido, ela resgata a discussdo teorico-metodologica da Educagdo Popular
sobre a qual pautavam-se os Projetos Comunitarios de Geragdo de Renda.

Outra metodologia muito usada € Metodologia CEFE (Criagdo de Empresas,
Formagio de Empresarios), desenvolvida pelos técnicos da GTZ (Sociedade Alemd de
Cooperagio Técnica) e que vem sendo utilizada nos projetos de criagdo de pequenos

empreendimentos e em programas de desenvolvimento econdmico em sessenta e trés paises,

61 No caso do Programa de Auto-Emprego, do Governo de Sio Paulo, os intcgrantes reccbem também
capacitagio cmpresarial, scja em cooperativismo, secja em empresa individual ¢ até mesmo como trabalhador
autdnomo (BARELLI, p. 145; in SIQUEIRA, 1999).
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um plano de negécio, abrangendo mercado, produgdo, custos e financiamento.

Segundo SILVERIA, MELLO E GOMES, o uso da Metodologia CEFE no Brasil
junto a grupos de baixa renda e com pouca ou nenhuma escolaridade é considerado um ponto
forte da metodologia no pais. Contudo, quando os participantes encontram-se em situagdo de
extrema pobreza, a Metodologia, ainda que com’adaptagdes, dificilmente obtém algum éxito,
exigindo antes o implemento de "politicas sociais compensatdrias ou de alavancagem,...”
(1997, p. 38). Como bem observam os autores, € importante frisar que os limites de formagao-
capacita¢do ndo estdo necessariamente na metodologia. Os limites s3o colocados pela propria
situagdo de exclusdo dessas pessoas que se encontram fora das relagdes sociais e econdmicas
minimas favoraveis a uma relagdo de produgio e consumo.

Uma outra observagio € que, mesmo contribuindo para a formagdo-capacitagdo de
micro-empreendedores das camadas populares, essa metodologia ndo difere muito daquelas
orientadas pela Otica capitalista, em que o objetivo é a capacita¢do do individuo para criar seu
empreendimento, de tal forma que possa inserir-se € competir no mercado. E certo que a
logica da produgdo-comercializagdo-consumo dominante onde esses empreendimentos
solidarios irdo atuar € a do sistema capitalista. Desta forma, ndo se pode ignorar a necessidade
de apropriagdo de ferramentas gerenciais e operacionais aptas para viabilizar economicamente
um empreendimento solidario. Isso, no entanto, ndo significa que se perca de vista que a
racionalidade econdmica do capitalismo é a exclusdo e que ndo € objetivo da Economia
Solidaria a inclusdio dos excluidos. Produzir, comercializar e consumir, sim, mas a partir de
uma logica diferente da logica capitalista e, acima de tudo, com a perspectiva de um projeto
micro e macro de novas relagdes sociais, econdmicas, politicas e culturais.

Uma terceira metodologia que aparece no material analisado ¢ a Metodologia
GESPAR (Gestdo Participativa para o Desenvolvimento Empresarial). Também sob a Optica
do desenvolvimento econdmico local e, por isso, muito proxima da Metodologia de
Capacitagdo Massiva — ainda que resguardado diferengas de cunho politico-ideoldgico - a
Metodologia GESPAR foi desenvolvida pelo Projeto Banco do Nordeste e Programa das
Nag¢des Unidas para o Desenvolvimento (PNUD) a partir de um projeto denominado

"Programa de Capacitagio em Apoio a Implementagdo de Projetos Associativistas de

Produtores Rurais do Nordeste", iniciado em 1993 (Idem , p. 67).
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No segundo més, os agentes institucionais, concluindo seu treinamento, vdo a campo
verificar as informagdes sobre a localidade que constam num pré-diagnéstico. Em seguida,
trabalham na divulgagdo e sensibilizag3o junto as organiza¢Ses da localidade no intuito de
agregar o maior nimero possivel de pessoas para participar das oficinas.

As ultimas seis semanas destinam-se a realizagdo das oficinas que, incorporando
elementos da Metodologia de Capacitagdo Massiva, sdo estruturadas de forma que os
participantes sejam obrigados a se auto-organizar. O objetivo ¢ permitir o afloramento das
aptiddes e dificuldades das pessoas da localidade. AptidSes e dificuldades que serdo
trabalhadas no préprio projeto de desenvolvimento econdmico local. Com o estimulo e apoio
dos agentes institucionais que, como ja observado, exercem o papel de facilitadores, os
participantes elaboram perfis de projetos de empreendimentos, associativos ou ndo, a serem
desenvolvidos e/ou ja existentes na localidade e com representantes presentes nas oficinas
(Idem, pp. 74-75).

Segundo os autores, durante esse periodo de "ambiente-oficina, sdo instalados dois
foruns: 1) o Férum Empresarial, com a participagdo livre das empresas existentes na drea e
II) o Foérum Institucional, voltado para a integracdo das pblz’ticas e agbes de apoio ao
desenvolvimento local” (Idem, p. 75).

2* fase: Aplicagdo da Metodologia Basica. S3o seis meses de formagdo empresarial,
organizada em oficinas (cinco em média), geralmente uma por més, € em outros eventos
(Idem, p. 75-76).

Participam das oficinas os empreendimentos gerados durante o processo, aqueles ja
existentes na localidade e que participaram na fase anterior, ¢ todas as demais organizagdes
envolvidas no programa, sendo que o objetivo para estas é o seu desenvolvimento técnico-
institucional.
3" fase: Transferéncia de Tecnologias Especificas. Nesta fase, o tempo de duragdo €
indeterminado. Nesta fase, sdo desenvolvidas atividades voltadas "a sustentabilidade
econémica, social ¢ institucional de todo o processo, (...)". O objetivo ¢ a consolidagdo de um
"novo espago institucional, onde os diversos atores sociais conduzam, avaliem e
redirecionem as estratégias de desenvolvimento local integrado, ampliando seus horizontes
de cooperagdo e parceria” (Idem, p. 80).

As atividades correspondem a trés nicleos basicos:

1) um plano estratégico de desenvolvimento local, envolvendo gestdo participativa e
busca de integra¢do de programas setoriais;

1) a instrumentalizaglio das organizagdes econbémicas em ‘tecnologias especificas’
relacionadas a setores-chave, como produg¢do, comercializagdo, gerenciamento,

e e e s =

=




108

Outra questio que merece destaque ¢ a relagdo produtor-consumidor. Nenhuma das

trés metodologias faz qualquer alus3o a este aspecto. Trata-se de uma relagio que exige ndo } :
SO uma nova estratégia comercial, mas um repensar o proprio mercado. Dado que as
estratégias de produgdo e consumo dominantes no mercado capitalista se pautam na ideologia
do consumo (ter para ser), no momento em que se busca uma outra racionalidade econdmica,

e
necessariamente tem que se pensar também na constru¢do de um modo de produgio centrado o
i

em novas bases culturais. A solidariedade &, pois, o elemento que vem sendo apontado como
expressdo dessa nova cultura. Trata-se, na verdade, de uma nova maneira de pensar e agir,
tanto em relagdo a si mesmo quanto em relagdo ao outro e em relagdo a natureza. E o ponto de
partida dessas novas relagdes é a produgdo e o consumo. Este é o desafio com o qual se
deparam as novas metodologias de capacitagdo de empreendedores individuais e coletivos no

PR . “ 5, = W
contexto da Socio-economia Solidaria. S
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redagdo desta conclusio a terminologia usada por Arruda, que é Socio-economia Solidaria%3.
Esta op¢do se da por trés razdes: a primeira, por entender-se que elementos de solidariedade
também existem nos demais subsistemas econdmicos e ndo somente nas organizagdes
econdmicas das camadas populares. A segunda razdo, por reconhecer-se, a exemplo do que
explicita Razeto, que nem todas as iniciativas populares de geragdo de trabalho e renda sdo
solidarias. Portanto, se de um lado nio satisfaz 0 uso da terminologia Economia Popular,
como o faz Coraggio, de outro considera-se também que somente o adjetivo solidario, como o
fazem Paul Singer, Luiz Razeto e Luiz Inicio Gaiger, ndo contempla a complexidade e

riqueza da discussio®. A terminologia Socio-economia Solidaria evidencia uma concep¢io

63 Dos autores analisados, Gaiger nfo se fixa numa tnica terminologia, ora utilizando a expressio Economia
Popular, ora Economia Solidaria, ora Economia Popular Solidaria.

64 Segundo Razeto, a Economia Popular sio as iniciativas e experiéncias produtivas dos setores populares, cujo
objetivo € assegurar a satisfacio de siias necessidades econdmicas basicas. Ainda que diversificada, a Economia
Popular pode ser classificada em cinco grupos:

1. microempresas e pequenas oficinas e negocios de cardter familiar, individual ou de dois ou trés socios;

2. organizagdes econémicas populares, isto é, o caminho que seguem aqueles que se organizam em pequenos
grupos para buscar em conjunto e solidariamente a Jorma de encarar seus problemas econdmicos, sociais e
culturais mais imediatos";

3. iniciativas individuais ndo estabelecidas e informais, tais como o pequeno comércio ambulante, servigos
domésticos...;

4. atividades ilegais e com pequenos delitos. (..) delinquéncia de rua, prostituicdo, o pequeno ponto de venda de
drogas e muitos outros;

3. solugdes assistenciais e insercdo em sistemas de beneficéncia piblica ou privada, que vdo desde subsidios
oficiais para indigentes até a mendicdncia de rua, passando pela participagcio em diferentes sistemas
nrganizados de beneficéncia e prestagdo de servigos orientados a setores de extrema pobreza (1993, pp. 73-78).

Essas iniciativas podem se constituir numa () estratégia de sobrevivéncia, quando a atividade ¢
iransitoria, permitindo apenas satisfazer as necessidades basicas para a sobrevivéncia; (II) estratégia de
subsisténcia, quando a atividade, ainda que permita a satisfagio das nccessidades basicas. nio possibilita a
icumulagdo e crescimento e, por isso, também ndo se constitui numa opgdo permanente; (I11) “estratégias de
vida”, quando a atividade possibilita determinados aspectos que as pessoas que dela participam identificam como
valores (o companheirismo, a autonomia etc.) ou quando esta se constitui como melhor ou mesmo Gnica
iternativa de gerar o que necessita para viver (RAZETO, 1993, p. 26-38).

Nos demais autores, a economia popular é concebida dentro do conceito de cconoinia informal.

Para Paul Singer, a cconomia informal é constituida "por atividades semilegais, extremamente
'recarias e que deixam os seus produtores numa penumbra entre a marginalidade social e a superexploragdo
/o trabalho familiar a domicilio” (SINGER, 1997, p. 9). Segundo este autor, a produgio simples de mercadorias,
u producdo autdnoma, como "o cultivo de hortalicas e frutas, a criagdo de pequenos animais, a montagem
nanual de brinquedos, a confec¢do de roupas, (...)", ndo fazem parte da cconomia informal (SINGER, 1997, p.
.

Coraggio, quc opta pclo conceito de Economia Popular, cscreve que este ¢ diferente da cconomia
aformal por alguns critérios, apliciveis tanto aos trabalhadorcs individuais quanto a detcrminados
mpreendimentos, ficando de fora somente o "trabalho doméstico ndo mercantil” (1996, p. 183). So clcs:
Jatividade econdmica ilegal; estabelecimentos de pequeno porte; tecnologia intensiva em mio-de-obra; baixa
rodutividade do trabalho; trabalho por conta propria, baixas receitas; comércio de rua, artesanato, servigo
oméstico; baixa ou nenhuma capacidade de acumulagdo; preduminio das relagdes pré-madernas, como as
~lagBes de parentesco ou as de mestre ¢ aprendiz; valores soliddrios etc”. Trata-sc de "um conglomerado ad
‘o¢ que ndo responde a nenhuma 'légica’ especifica” (1996, p. 183).
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camadas populares. Portanto, o elemento novo que emerge, embora ainda ndo muito claro, é o
de que, no horizonte do subsistema denominado Sédcio-economia Solidaria, estio todos os
trabalhadores e trabalhadoras e ndo somente aqueles das camadas populares. Nesta
perspectiva, a Socio-economia Solidaria amplia os agentes protagonistas da construgio de
uma nova racionalidade socio-politica-econdmica e cultural, diferente, pois, das praticas
tradicionais de Educacio Popular, que se voltavam exclusivamente para as camadas
populares. Desta forma, ndo se limitando aos segmentos mais despossuidos da sociedade, as
praticas de Socio-economia Solidaria evidenciam a discussdo atual acerca dos sujeitos que
integram as praticas de Educagdo Popular hoje, como explicita Coraggio: sio "pessoas que
ndo estdo necessariamente organizadas em unidades e redes centradas na educagédo popular,
(...) nem compartilham um mesmo projeto politico (nem sequer uma mesma concep¢do de
poder), {(...)" (CORAGGIO).

A pergunta que se faz, no entanto, ¢ em relagdo ao tratamento que receberdo os
trabathadores e trabalhadoras desempregados das ex-estatais que ndo estio dentro do que
denominamos camadas populares 9. O mesmo acontece em relagdo aos profissionais liberais
que manifestem o desejo de integrar o subsistema Socio-economia Solidaria. Bastaria a eles
formarem um empreendimento associativo ou mesmo individual e entrar na rede? Ou
deveriam também ser acolhidos pelas instituigdes que atuam no apoio e assessoria a
empreendimentos de Soécio-economia Solidaria para também receber, além da capacitagio
técnica, a formagdo correspondente ao projeto de construgio de uma nova racionalidade
socio-politico-econdmica e cultural? Nos textos analisados, nio foram encontrados elemenios
que permitissem responder a esta questio.

Uma outra questdo que se pode levantar é em relagdo aos trabalhadores e trabalhadoras
das chamadas massas falidas: empresas que, decretado o processo de faléncia, sio assumidas
pelos trabalhadores. Muitas delas operam no mercado industrial. S3o mineradoras,
metalargicas, fundi¢Ges, cerdmicas etc. Também esses trabalhadores e trabalhadoras, a
principio, encontram-se dentro do publico alvo da Socio-economia Solidaria. A pergunta, no
entanto, € como essas grandes empresas de autogestdo integram os conceitos e principios da
Sécio-economia Solidaria. Ou seja, essa formulagdo tedrica — Sécio-economia Solidaria —
atende também as demandas préprias de organizagdes mais complexas, ou corresponde tdo-

somente aos pequenos empreendimentos, cujas relagdes com o mundo da produgdo, gestdo e

"6 O conceito de camadas populares adotado nesta dissertagfio encontra-s¢ na pigina 56.
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3. Conteiado

Escreveu-se, na conclusio da segunda parte, que cs empreendimentos de Sécio-
economia Solidaria podem constituir-se enquanto experiéncia de Educagio Popular se, junto a
sua estrutura e dindmica econdmico-empresarial, assegurarem praticas sdcio-educativas de
capacitagdo e formacdo integral dos trabalhadores e trabalhadoras que deles participam.
Afirmou-se, também, que, enquanto a capacitagdo corresponde aos conhecimentos praticos
destinados a habilitar os capacitandos no exercicio de suas atribui¢des, como cursos técnicos
profissionalizantes, capacitagdo para lideranga, coordenagio etc, a formacdo insere-se na
produgdo de conhecimentos tedricos de compreensio e apropriagio de suas multiplas
relagGes: consigo mesmo, com o outro e com a natureza. Na relagio consigo mesmo,
desenvolve questdes relacionadas i auto-estima, 4 autoconfianca e ao sentimento religioso de
cada um dos participantes, oportunizando momentos grupais de vivéncias religiosas. Na
relagdo com o outro, situa-se ndo s6 o companheiro com os integrantes do grupo, mas com
todos os demais trabalhadores e trabalhadoras. A solidariedade, nesta perspectiva, assume a
dimensdo de solidariedade de classe. Trabalha-se o conhecimento acerca do funcionamento da
sociedade, para que saibam reconhecer aliados e ndo-aliados no momento de planejar as
estratégias que julgarem proprias na luta por direitos e garantia de atendimento das suas
necessidades. .

— Com excegdo de Paul Singer, nos demais textos analisados fica bem evidenciada a
preocupagdo dos autores em atribuir a Socio-economia Solidaria a dimensio de projeto, seja
na perspectiva do desenvolvimento humano, seja na perspectiva do desenvolvimento
econdmico local. Dai, a insisténcia de autores como Coraggio e Arruda em destacar a
importdncia da educagdo voltada ao desenvolvimento de disposi¢des culturais novas,
compativeis com uma nova racionalidade socio-politica e econdmica calcada na cultura de
solidariedade. Isto significa dizer que ndo basta a apropriagdo coletiva dos meios de produgio.
A autogestdo da produgio ¢, sem duvida, o elemento diferenciador dos empreendimentos de
Sécio-economia Solidéria em relagdo aos empreendimentos do modo de produgio capitalista.
No entanto, € preciso que esta autogestdo seja entendida para além da propriedade coletiva
los meios de produgdo. Muitas experiéncias autogestionarias vem demonstrando que a linha

entre esse tipo de organizagdo da produgdio e a corrida pela concorréncia estabelecida pelo

sistema capitalista, ¢ muito estreita. Dai, a necessidade de desencadear um processo formativo
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ele, a solidariedade ou espirito solidario expressa-se pela “soma dos recursos individuais, na
democratizagdo dos conhecimentos e das decisdes; na convivéncia e na participagdo; e na
qualificagdo e divisdo técnica do trabalho” (CAIGER, 1996, p.115). O autor escreve que é a
divisdo técnica do trabalho que assegura a compatibilizagdo entre “os critérios de eficiéncia e
competitividade" com o “principio de participagdo ou o cardter educativo dos projetos”
(Idem, 1996, p. 118). No entanto, o autor reconhece que tanto a divisdo técnica quanto &
divisdo social sdo questdes muito complexas. Sua sugestio € de que se reconheca a
contribui¢io dos proprios trabalhadores, que muitas vezes conseguem articular as duas,
obtendo as vantagens da divisio técnica sem reproduzir as desvantagens da divisio social
(Idem, p. 101). E fundamental ter presente 0 que o autor escreve acerca de determinados
conceitos, como comunidade e participagdo: "4 racionalizagdo do trabalho e da producdo
aparece hoje como um passo incontorndvel, o que obriga a repensar certos conceitos
veiculados entre os promotores desses programas em relagdo a primazia do comunitdrio e da
participagdo igualitaria” (Idem, 1996, p. 118)

Portanto, ao constituir-se o elemento central do projeto de Sécio-economia
Soliddria, a cultura soliddria confere aos empreendimentos urha dimensdo sécio-educativa
muito proxima do sistematizado acerca da discussdo atual sobre a Educagio Popular. Ou seja,
a categoria cultura solidaria é o tema gerador em torno do qual circulam todos os demais
subtemas correspondentes ao tema, também gerador, do conteido que dimensiona uma pratica
socio-educativa na perspectiva da Educac¢do Popular, que € o tema das multiplas relagdes
humanas. E a partir desse tema gerador que pode ser trabalthado todo o processo de formagdo
humana integral, entendida como o desenvolvimento da percep¢do e da consciéncia do
trabalhador-empreendedor acerca de suas maltiplas relagdes.

Assim, do tema gerador — multiplas relagdes humanas — sairiam os subtemas a partir
dos quais seriam trabalhados todos os conteudos. Sdo eles: a relagdio consigo mesmo, a
relagdio com o outro e a relagio com a natureza. Na rela¢do consigo mesmo, estio os
contetidos relacionados ao conhecimento do eu, ao desenvolvimento da auto-estima e da
autoconfianga, bem como ao potencial profissional de cada um dos participantes enquanto
trabalhadores-empreendedores.

Ainda dentro deste subtema - relagdo consigo mesmo - situa-se o sentimento religioso.
Neste, os trabalhadores-empreendedores sdo estimulados e orientados no sentido de se auto-
oportunizarem experiéncias religiosas. Celebrar a vida pessoal e do grupo. Celebrar a

caminhada e festejar os éxitos e as conquistas. Além disso, dentro dessa dimensdo, cultivam-

se e semeiam-se a alegria e a utopia, o sonho individual e o sonho coletivo. O sonhar com o
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trabalho e também relagdo trabalhador-capital. Entende-se, pois, que o aspecto ndo-alienante
ou, se pretender, emancipador, consiste ndo so na apropriagio do processo de produgdo-
trabalho e propriedade coletiva dos meios de produgdio - que pertencem a ele e seus
companheiros e companheiras — mas também na apropriagdo dos resultados aqui obtidos, que
deixam de pertencer a um Unico proprietario, passando a ser dos proprios trabalhadores
organizados coletivamente. E neste sentido que é concebido o trabalho enquanto gerador de
riquezas.

Ainda em relagdo 4 humanizagio no e pelo trabalho, um outro fator considerado € em

relagio ao respeito as diferencas pessoais de cada trabalhador-trablhadora. Isto exige um
processo lento de formagdo; um processo que trabalhe a compreensdo de que existem aptidGes
fisicas e psicologicas que se diferenciam de pessoa para pessoa. Acertar € trabalhar esta
compreensio ¢ uma tarefa dificil, mas imprescindivel numa atividade coletiva e
~ autogestionaria de geragdo de trabalho e renda. Dai, mais uma vez, a necessidade de os
promotores e/ou assessores que atuam na area da Sécio-economia Solidaria, perceberem que a
remuneragio pelo trabalho necessariamenté ndo ter que ser Unica, igual pra todos. Trata-se,
esta, de mais uma questdo a ser discutida e definida pélE) grupo..Uma definigdo que deve levar
em conta tanto as possibilidades econdmicas do empreendimento quanto as particularidades
de cada trabalhador e de cada fun¢do como, por exempio, aquelas de especialistas ou de
técnicos altamente qualificados.
III - Consciéncia e vivéncia ecoldgica, concebidas como reflexo do comprometimento com a
justi¢a social. Isto significa que um projeto de re-educagdo e construgdo de uma nova logica
de relacionamento socio-politico-econdmico e cultural deve, necessariamente, transcender as
relacdes dos seres humanos entre si, devendo ter presente também a dimensdo ecologica. A
sustentabilidade do ser humano depende da sustentabilidade do ecossistema, e vice-versa.

Por ultimo, o subtema relagdo com a natureza. O sistema capitalista explora muito
bem esta questdo, ainda que nem sempre no sentido positivo. No caso da Socio-economia
Solidaria, significa desenvolver a consciéncia e a sensibilidade com a questdo ambiental e os
grandes temas ecologicos. Trata-se de uma relagio imposta pela necessidade da espécie
humana de garantir as condigdes para sua sobrevivéncia.

Seguindo a reflexdo acerca da dimensdo socio-educativa dos empreendimentos de
Sécio-economia Solidaria, tem-se a capacitagdo, que é a outra face desses empreendimentos
na perspectiva da Educagdo Popular. Ainda que nos textos estudados ndio aparegam de forma
precisa todas as questdes fundamentais a serem consideradas ¢ observadas nos programas de

incubagem e/ou formacdio de empreendimentos de Sécio-economia Solidaria, na capacitagdo
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mando e da obediéncia, da reivindicag3o, da delegagdo e, portanto, da dependéncia. Superar
esta cultura nio é tarefa facil. Implica num processo lento, num processo de formagdo
permanente. Um processo educativo que utilize metodologias adequadas; metodologias que
possibilitem a sensibilizagio e a criagdo de predisposi¢des para a construgdo da cuitura
solidaria ja no préprio processo de formagao. |

De modo geral, ha muita aproximagao das metodologias que vém sendo adotadas na
formagdo e capacitagio de trabalhadores-empreendedores com 0s pressupostos ¢
procedimentos metodolégicos em torno da Educagdo Popular. Sem nomear esta ou aquela,
cita-se os principais pontos:

* O trabalhador/trabalhadora é concebido como sujeito de sua propria historia. Os assessores
aparecem como facilitadores do processo educativo. Neste sentido, desempenham o papel de
colaboradores na construgdo dos conhecimentos de que 0S educandos (trabalhadores-
empreendedores) necessitam para O exercicio da atividade econdmica associativa €
autogestionaria.

* O ponto de partida é sempre 0 conhecimento e o nivel de discernimento dos participantes.

* A autogestdio, além de constituir 0 principio norteador de todo o processo educativo, €
trabalhada para proporcionar aos novos empreendedores os conhecimentos de que necessitam
para organizar e participar efetivamente de processos de decisdo, planejamento, execucao,
avaliagio e apropriagdo dos resultados do empreendimento, exercitando, desta forma, a
democracia.

Neste sentido, as metodologias de capacitagdo-formagdo e assessoria em SoOcio-
economia Solidaria possibilitam aos seus beneficiarios os conhecimentos de que precisam
para:
= Criar estratégias de comunicag@o para socializagdo das informagoes.
= Construir, distribuir e executar as decisdes no € pelo grupo.

* Planejar suas atividades, evitando que decisdes isoladas e imediatas sejam tomadas por
parte ou mesmo por todo o grupo.

= Auto-avaliar-se permanentemente. Esta auto-avaliagio ndo é somente a do grupo, mas
também de cada um dos seus integrantes.

Outro ponto da metodologia de Educagdo Popular evidenciado nas metodologias de
capacitagio-formagdo em Socio-economia Solidaria é em relagdo a pedagogia da participagdo,
da aprendizagem ativa. A partir de situagdes concretas sdo criadas as condi¢des para que O
coletivo assuma sua propria formagdo, atuando e pressionando cada um dos participantes no

sentido de provocar as mudangas de comportamentos pessoais necessdrias ao trabalho
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entre as pessoas que integram um empreendimento e destas com outras (familiares, vizinhos,
trabalhadores e trabalhadoras de outros empreendimentos e, acima de tudo, outros
desempregados). E a maneira, a metodologia como esse conhecimento ¢ produzido pelo
grupo, que assegura a possibilidade de as pessoas optarem por um projeto amplo de
emancipac¢do sdcio-politico-econdmica e cultural, tanto no nivel micro (individual e até
mesmo familiar) quanto no macro.

Porém, ainda que essas questSes sejam trabalhadas e superadas pelos empreendedores
solidarios, continua em aberto outra questio de fundo, explicitada ja no projeto desta
dissertacdo. Esses empreendimentos conseguirio viabilidade econdmica dentro do sistema
capitalista? A hipotese apresentada no estudo para esta questio é a de que ndo ha
possibilidade, a menos que se estabelegam novas estratégias de produgdo e comercializagio
que ndo dependam exclusivamente do mercado capitalista. Isso implica que esses
empreendedores busquem estabelecer relagdes empreendedoras e solidrias com
empreendimentos estruturados nos mesmos principios. A alternativa podera estar na
constru¢do de uma estratégia que potencialize comercialmente esses empreendimentos sem
que dependam exclusivamente do mercado consumidor capi:talista, isto €, que se crie
estratégias de produgio e comercializagio fora da dindmica da livre concorréncia imposta
pelo sistema vigente, cujos produtos e servigos sio fetichizados pela midia como expressdo do
“bem viver”. Esta alternativa ja vem sendo ensaiada nas chamadas Redes de Trocas (Rio de
Janeiro), Redes de Colaboragdo Solidaria (Curitiba)®7, Clubes de Trocas (Buenos Aires,
Argentina), e outras experiéncias espalthadas pelo mundo. Trata-se, no entanto, de uma

questdo que merece ser acompanhada e estudada.

67 As Redes de Colaboragio Soliddria vém scndo trabalhadas por Euclides André Mance. Scgundo cste autor, o
conceito de Colaboragio Solid4ria ¢ mais amplo do que o de Economia ou Sécio-cconomia Soliddria. Para saber
mais sobre as Redes, Ieia "A Revolugfo das Redes”, de Euclides André Mance, publicado pcla Editora Vozcs,
Petrépolis, RJ, 2000. Trata-sc dc uma das mclhores sistcmatizagdes, se nfo a melhor ou mesmo tnica, sobre
redes de Sécio-cconomia Solidaria,
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