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ctivo e autogestionario. O coletivo é valorizado como agente educador e, mais uma vez, o
yacitador é confirmado como facilitador ou mediador. Estes, assessorando e oferecendo aos
»alhadores e trabalhadoras em processo de formagdo-capacitagdo as informagdes de que
;isam e no momento em que solicitam, possibilitam que seus beneficiarios aprendam a
envolver a capacidade de iniciativa para reflexdo e organizagdo das alternativas possiveis
1 a solucio de seus problemas. Através de jogos e simulagdes, oportunizam o
envolvimento da consciéncia de que no trabalho coletivo € imprescindivel o respeito as
rengas de ritmo, de valores, de capacidades, de concepgdes... para que nd3o haja
strangimento ou sentimento de exploragdo por algum ou alguns companheiros.

Finalizando esta dissertagdo, retorna-se a questdo-problema que norteou as leituras e a
ematizagio aqui apresentada. Como é tratada a contradi¢do que emerge da relagdo entre

empreendimentos de Economia Popular Soliddria - concebidos como espagos de
idariedade, de construcdo de novas relagbes sociais de trabalho, de resgate do ser
nano enquanto sujeito do processo produti?o, o que pressupde a construgdo de
‘hecimentos, portanto, dentro da dimensdo de Educagdo Popular - com a ldgica do sistema
dutivo capitalista, cuja dindmica se pauta na "livre” concorréncia, que exige capacidade
auto-capitalizagdo permanente para investimentos em tecnologias e capital de giro,
encializando-se para o enfrentamento da competitividade do mercado?

A hipdtese que orientou este estudo foi a de que a possibilidade de esses
sreendimentos superarem o economicismo do mercado capitalista esta na articulagdo da
:ensdo econdmico-empresarial com a dimensdo socio-educativa, oportunizando aos seus
>grantes a apropriagio de conhecimentos que Os permitam avan¢ar no processo de
ancipagdo socio-politico-econdmica e cultural. Essa articulagio entre a dimensdo
yndmico-empresarial com a dimensdo socio-educativa procede, porém, ndo ¢ suficiente.
is do que isso, ¢ preciso também uma opgdo politica. Ter presente um projeto de
siedade, um projeto que busque estabelecer novas relagdes de trabalho e novas relagdes
;iais, politicas, econdmicas e culturais. A busca de viabilidade econdmica combinada com a
:éncia deste projeto politico mais amplo faz com que muitos dos empreendimentos
‘idarios acabem assimilando a dinidmica do mercado capitalista, tentando - sempre ou quase
npre de forma muito precaria - adaptar-se a ele.

Portanto, ndo basta apenas criar espagos de construgdo de conhecimentos, ainda que se
te de conhecimentos voltados & leitura critica da realidade sdcio-politico-econdmico e
itural. Mais do que o tipo de conhecimento a ser produzido, o importante € como esse

nhecimento & construido. Nesse sentido, destaca-se o papel das relagdes que se estabelecem
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sdo trabalhadas todas as questdes técnicas relacionadas & operacionalizagio do
empreendimento enquanto busca de viabilidade econdmica. Portanto, do gerenciamento ¢ a
autogestdo do empreendimento, até a comercializagdo e a qualificag¢do da mio-de-obra para a
produgdo. Aqui, a preocupagdo, sem descolar do projeto politico, migra para a capacita¢do
e/ou atualizagdo técnica dos trabalhadores e trabalhadoras, para produzir mais ¢ melhor. O
principio € de que as pessoas s6 adquirem produtos que agreguem qualidade, beleza (questdo
da aparéncia) e pregco compativel. Isto exige ndo sé tecnologia, mas também capacitagido
técnica, o que depende de cursos de qualificagdo e/ou aperfeigoamento profissional.

Uma segunda questdo destacada neste item € em relagdo a preparagio para o trabalho
coletivo e autogestionario. N3o basta sensibilizar, € preciso instrumentalizar os trabalhadores
e trabalhadoras para o trabalho cooperado, superando a cultura da delegagio e da
reivindica¢gdo, do mando e da obediéncia (ARRUDA, 1996), sem, contudo, confundir com a
inexisténcia de coordenagio. Neste sentido, ¢ que demanda a capacitagdo em lideranga,
secretariado, tesouraria, coordenagdo de reunides e assembléias etc.

Como conclusdo acerca do conteaido da dimensdo socio-educativa dos
empreendimentos de Soécio-economia Solidaria, nos textos analisados, verifica-se que os
autores — Paul Singer com menor énfase - dimensionam a discussio em torno da Socio-
economia Solidaria para um projeto de intervengdo sécio-educativa voltado a interagdo e
alteragio do sistema socio-politico e econdémico vigente. Obviamente, nem todas as
experiéncias que vém sendo implementadas e gestadas sob o selo da Sécio-economia
Solidaria se apresentam como tal. Da mesma forma, também muitas daquelas iniciativas que
sdo assessoradas e/ou promovidas por entidades comprometidas politico-econdmica e
socialmente com as camadas populares, conseguem manter-se coerentes com a proposta

politico-pedagogica explicitada acima.
4. Metodologias

O processo de construgio da cultura solidaria explicitado paginas acima constitui-se
num enorme desafio aos trabalhadores-empreendedores organizados sdcio-economicamente.
Segundo Marcos Arruda, este desafio tem origem ja na propria motivagio dos trabalhadores e
trabalhadoras de organizar ou aproximar-se de um empreendimento dessa natureza, que € a
busca dos recursos de que precisam para garantir a sua sobrevivéncia e a de seus familiares. O

outro desafio esta na cultura que predomina na socicdade contemporinea, que ¢ a cultura do
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novo e o melhor é concebido como a for¢a motriz do sair de si mesmo, de ir ao encontro do
outro, do novo. E o sonho, quando coletivo, apresenta uma dimensdo ainda maior, pois serve
de suporte para aqueles que as vezes enfraquecem. Da mesma forma € a utopia. Esta ¢ o
oxigénio do caminhar e do lutar por uma vida sempre melhor.

No subtema relagdo ccsm 0 outro, situa-se a solidariedade de classe, o compromisso
com a justica social e, portanto, o exercicio da cidadania. Dai, o conhecimento e o respeito
pelos direitos pessoais e sociais, direitos individuais e coletivos, bem como o conhecimento
de como funciona a sociedade contemporinea, sio fundamentais. E nesta perspectiva que

situa-se também a formacio politico-ideolégica. Conforme ja explicitado, trata-se de

oportunizar aos integrantes de um empreendimento de Sécio-economia Solidaria informagdes

que lhes possibilite produzir e/ou ampliar os conhecimentos que ja& possuem acerca do
funcionamento da sociedade capitalista. Contn’buir‘ para que percebam e se posicionem de
forma critica, que € a partir de sua histéria e das condi¢des das quais dispdem para garantir
sua sobrevivéncia e a de seus familiares, que deverdo, no coletivo, encontrar os meios de que
necessitam para um padrdo de vida digno. Portanto, trata-se de desenvolver a percepgdo e a
consciéncia de que a logica da economia de mercado capitalista é a exclusio e que a
alternativa ndo esta na insergio no sistema. A alternativa esti na construgdo de outra logica,
diferente daquela explicitada e concretizada na economia de mercado.

Também dentro do subtema relacdo com o outro esti a questdo da reconstru¢io da
identidade cultural. Significa possibilitar reflexdes que os ajudem a organizar os elementos
culturais assimilados a partir do hibridismo que emerge da relagdo entre a cultura rural -
propria da maioria dos moradores das periferias das médias e grandes cidades - e a cultura
arbana (CANCLINI, 1998).

Por ultimo, dentro deste subtema ¢é trabalhada a constru¢do e a vivéncia de uma nova
“tica, constituida pelos seguintes elementos:

I — Companheirismo e cooperagdo, traduzidos no comprometimento Com O SUCessO, com O
rem-estar e a felicidade ndo s6 entre os integrantes do grupo, mas também para além deles,
;om todos os trabalhadores e trabalhadoras enquanto classe.

'l — Vivéncia do trabalho em sua dimensio humanizadora. Revalorizar o trabalho,
‘oncebendo-o como gerador de riqueza coletiva e nio como instrumento gerador de mais-
-alia, como exploragdo e alicnagio, mesmo que num empreendimento de Sécio-economia
olidaria o ritmo de trabalho nio seja inferior ao de um empreendimento produtivo
‘apitalista. A mudanga ndo esta, portanto, necessariamente na carga horaria de trabatho, mas

as relagdes de trabalho, seja na relacdo trabalhador-trabalhador, seja na relagfio trabalhador-
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capaz de estabelecer um outro olhar sobre todo o processo produtivo, desde a propriedade
coletiva dos meios de produgdo, passando pelas relagdes dos trabalhadores entre si e pelos
produtos e os resultados obtidos com eles no mercado, até chegar nas relagdes desses
trabathadores com toda a classe trabalhadora, seja pela relagdo produtor-consumidor, scja pela
relagdo produtor fornecedor. Portanto, conceber a Socio-economia solidaria como projeto,
significa concebe-la como ferramenta na constru¢do de um novo projeto de sociedade.

Segundo Arruda, esse projeto de Socio-economia Solidaria efetiva-se no micro e no
macro. No micro, através das cooperativas de autogestdo solidaria, desencadeando um
processo educativo cujo objetivo é "elevar a consciéncia para a crescente autonomia, auto-
desenvolvimento, auto-educagdo e auto-governo do individuo e da coletividade" (ARRUDA,
1996, citando Teilhard de Chardin). No macro, buscando a "fransformagdo das institui¢oes e
relagdes sociais" ndo s6 em nivel local, mas também nacional e inclusive global (Idem,
1998). Neste aspecto, Arruda explicita a dimensdo politica do projeto de Sécio-economia
Solidaria. Em relagdo a dimensio social, esta se encontra na preocupag¢do com a busca do
bem-estar e satisfagdo ndo s6 dos membros do grupo e da comunidade local, mas de toda a
populagdo: nacional, regional e até global (Idem, 1996). E nessa perspectiva que Arruda
concebe a cultura solidaria. Parafraseando o autor, a cultura solidaria traduz-se na consciéncia
de que tanto os interesses do individuo quanto os interesses do grupo sdo legitimos, desde
que, ao buscér satisfazé-los, reconhega-se os interesses de outros individuos, de outros grupos
e de toda a populagdo. Trata-se de uma consciéncia em que predomina o espirito € a postura
da partilha de energia e de recursos entre os individuos de um mesmo grupo e destes com
outros. Em Arruda, portanto, a solidariedade é companheira, aberta a todos os trabalhadores e
trabalhadoras, seja enquanto grupo, seja enquanto individuos.

Em Coraggio, a dimensdo sdcio-educativa explicita-se no proprie sentido que atribui a
Socio-economia Solidaria (para ele, economia popular). Trata-se da reprodugdo ampliada da
vida. Este conceito significa ampliar, "sem limites, a qualidade de vida, incluidas as relagoes
comunitarias e sociais.” (CORAGGIO, 1997, p. 36). Essa dimensdo fica ainda mais explicita
ao afirmar que o fator que caracteriza a Economia Popular ¢ a "qualidade de suas relagdes ¢
o sentido de seus produtos..." (Idem, 1996, p. 196). Ou seja, segundo Coraggio, 0s
empreendimentos de Socio-economia Solidaria se caracterizam ndo por relagdes meramente
econdmicas, monetarias, mas pelo tipo de relagdes que proporcionam e pelo significado de
seus produtos no contexto dessas relagdes.

Gaiger, ao descrever os objetivos organizacionais dos empreendimentos de Socio-

economia Solidaria, também trata da dimensd3o socio-educativa dessas organizagdes. Segundo
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comercializagdo e, portanto, também relagdes de trabalho, sio menos complexas? Para cssas

questdes também ndo foram encontrados elementos que permitissem formular uma resposta.
2. Objetivos

As praticas de Educagdo Popular hoje se caracterizam muito mais por buscar respostas
para as necessidades concretas das pessoas que as integram do que por atividades voltadas a
formagdo de consciéncia critica e reivindicativa das décadas anteriores (GADOTTY).
Coraggio complementa, afirmando que a Educagdo Popular, hoje, "ainda que ndo opere como
Jorga social auténoma, (-..) em geral [seus agentes] podem caracterizar-se por advogar pelos
Interesses populares (CORAGGIO)".

Assim, ainda que Paul Singer afirme que o objetivo da Economia Solidaria seja
resolver o problema do desemprego, o que estd em questdo ndo € somente um paliativo ao
processo de exclusdo dos trabalhadores e trabalhadoras das camadas populares desencadeado
pelo sistema vigente. Muito mais do que isso, 0 que estd em jogo é a vida dessas pessoas, que
dependem de seus proprios recursos para sobreviver dentro de um padrio minimo de
dignidade - mesmo que esses recursos sejam tdo-somente seus conhecimentos e/ou sua forga
fisica.

Razeto, Arruda e Coraggio ampliam este propésito da Economia Solidaria formulado
por Singer - resolver o problema do desemprego. Estes autores indicam outros elementos que
evidenciam que o objetivo desse novo subsistema sécio-econdmico é a construgcdo de uma
10ova racionalidade ndo somente econdmica, mas também, e sobretudo, politica e social.
Racionalidade que passa pela construgdo de uma cultura solidria. Esses autores constroem
‘eus argumentos dentro da perspectiva do desenvolvimento econdmico local (Arruda) ou
wmano (Coraggio).

Em nenhum dos textos estudados os autores colocam que o objetivo desse novo
ubsistema seja a substituicdo do sistema capitalista dominante ou que sua meta seja a de
onstituir-se enquanto subsistema meramente econdmico, adaptado ao sistema capitalista. Em
cz disso, € comum entre eles a afirmagdo de que, partindo de suas necessidades concretas, os
‘abalhadores e trabalhadoras tém na Sdcio-economia Solidaria a oportunidade de construir e
articipar de uma rede prépria e auténoma de relagdes e intcragdes sociais, econdmicas,
oliticas e, portanto, culturais, compativeis com as condi¢des de que precisa todo e qualquer
:r humano para ter um padrio de vida digno.
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bem mais abrangente. Segundo Chico Lara, esta terminologia "designa a subordinagdo da

economia a sua finalidade, que ¢é prover, de maneira sustentavel, as bases materiais para o

desenvolvimento pessoal, social e ambiental do ser humano”. Expressa uma visio de
“economia a servi¢o do ser humano e da sociedade ", ndo o contrario (LARA, 1998, p. 4).

Uma segunda observagio é em relagio ao adjetivo popular atribuido a alguns
smpreendimentos econdmicos solidarios (as cooperativas populares), ou mesmo adotado por
Tuitos autores como terminologia para conceituar a Economia Solidaria. Duas leituras ou
‘nterpretagdes podem ser feitas. Uma, é aquela usada pelas Incubadoras Tecnolodgicas de
-ooperativas Populares, que integram uma rede ligada a algumas universidades brasileiras.
Nesta leitura, o popular designa o perfil ou as condi¢3es das pessoas que as integram, que sdo
rabalhadores e trabalhadoras dos segmentos mais despossuidos da sociedade: as pessoas das
camadas populares. A outra interpretacdo, explicitada por Ana Maria do Vale, expressa a
1desdo a um projeto de vida e de historia construido a partir dos trabalhadores e trabalhadoras,
rortanto, a partir do ser humano, e nio do capital e do lucro (VALE, 1992)65. E dentro desta
egunda dimensdo que, nos textos analisados, ¢ concebida o projeto de Sécio-economia
,olidaria citado por Arruda. .

Feitas essas colocagdes, passa-se ao comentario de alguns pontos relacionados aos
uatro itens que constituem o corpo tedrico-metodolégico da Educagdo Popular: sujeitos,

ojetivos, conteado e metodologia, seguindo a reflexdo que se desenvolveu na conclusio da

:gunda parte.
1. Sujeitos

No material analisado, aparecem dois grupos: os trabalhadores e trabalhadoras
storicamente excluidos do mercado formal de trabalho e os trabalhadores e trabalhadoras
:sempregados em conseqiiéncia do processo de reestruturagdo produtiva e/ou da privatiza¢do
> estatais. Em relagdo ao primeiro grupo, percebe-se uma aproximag¢io muito grande com os
jeitos tradicionais das praticas de Educagiio Popular. Ja as pessoas que fazem parte do
gundo grupo, que sdo desempregadas pelo processo de reestruturagdo produtiva e/ou

vatizagdo de estatais, nio correspondem a 100% dos trabalhadores e trabalhadoras das

O popular é uma "concepcda de vida e da historia que as classes populares constréem no interior das

ledades democrdticas, estando, necessariamente. ligado & questdo da qualidade de vida das pessoas”
ALE, 1992, pp. 55-56).
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CONSIDERACOES FINAIS

SOCIO-ECONOMIA SOLIDARIA
E EDUCACAO POPULAR

Como é tratada a contradi¢io que emerge da relagdo entre os empreendimentos de
Economia Popular Solidiria - concebidos como espagos de solidariedade, de construgdo de
novas relagées sociais de trabalho, de resgate do ser humano enquanto sujeito do processo
produtivo, o que pressupie a construgdo de conhecimentos, portanto, dentro da dimensio
de Educag¢do Popular - com a logica do sistema produtivo capitalista, cuja dindmica se
pauta na "livre" concorréncia, que exige capacidade de auto-capitalizacdo permanente
para investimentos em tecnologias e ~apital de giro, potencializando-se para o
enfrentamento da competitividade do mercado?
O objetivo de sistematizar a discussio acerca da Economia Solidaria em alguns
autores que vém discutindo a tematica ndo foi tecer critica a este ou aquele em particular,
ainda que num ou noutro momento aparecam pontos que testemunhem o contrario desta
pretensdo. A intengdo foi sistematizar os elementos que evidenciem o corpo tedrico-
metodolégico da discussio em torno dos programas de geracdo de trabalho e renda que vem
ernergindo como um novo subsistema econdmico e que até entdo se encontram fragmentados
na bibliografia, ainda restrita, mas muito rica, sobre o assunto. Assim, para alcangar o objetivo
deste estudo, seguiu-se os pontos elencados na conclusio da segunda parte, dado que o
referencial de analise é a discussio teorico-metodoldgica em torno da Educagdo Popular que
fundamentou a proposta de geragdo de trabalho e renda promovida pelos movimentos
populares e segmentos progressistas da Igreja Catolica: os Projetos Comunitarios de Geragido
de Renda.
Do material consultado, priorizou-se alguns textos de Paul Singer, Luiz Razeto, José

Luiz Coraggio, Marcos Arruda , Luiz Inacio Gaiger e outros.

Ainda que estes autores utilizem terminologias como Economia Solidaria (SINGER),
Economia de Solidariedade (RAZETO) e Economia Popular (CORAGGIO), adotou-se na

T
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informatizagdo etc;

I1l) a integragdo interempresarial, com o estabelecimento de aliangas estraiégicas ¢ a
Jormagao de complexos econémicos locais (ldem, p. 80).

O que se destaca desta metodologia em relagdo as duas anteriores é que esta,
incorporando elementos da Metodologia CEFE e da Metodologia de Capacitagdo Massiva,
instrumentaliza os treinandos tanto para os empreendimentos individuais quanto para os
coletivos. Esta caracteristica se deve ao fato de conceber o empreendimento econdmico como
um elemento voltado para o desenvolvimento econdmico local. Isto significa que toda a
dindmica da capacitagdo tem em seu horizonte a perspectiva da potencializagdo dos seres
humanos enquanto protagonistas do desenvolvimento seu e de sua comunidade.

Um outro aspecto que merece destaque desta metodologia (GESPAR) ¢ a sua
articulagio com as demais organiza¢des sociais do local onde o projeto de

- capacitagdo/formagdo de empreendedores é desenvolvido. Isto & realizado j& na primeira fase
da metodologia. Através de um processo de articulagdo e capacitagio, estabelece-se uma rede
de parcerias institucionais. O objetivo desta rede € o de ampliar a acio em torno de um projeto
comum: o desenvolvimento econdmico local. .

Finalizando este item - questdes metodologicas — destaca-se que as metodologias
utilizadas na capacitagio de empreendedores individuais e/ou coletivos das camadas
populares se pautam no principio da pedagogia participativa: aprender fazendo. O objetivo é a
construgdo de sujeitos empreendedores, ora com destaque para os empreendedores individusis
(como € o caso da Metodologia CEFE), ora com destaque para os empreendedores coletivos,
como prioriza a Metodologia de Capacitagio Massiva. Em relagdo a Metodologia GESPAR,
esta, por focar-se de forma mais explicita na perspectiva do desenvolvimento econdmico
local, acaba integrando uma e outra dimensio. Neste sentido, tanto a Metodologia GESPAR
quanto a Metodologia de Capacitagio Massiva buscam subordinar a dimensio econdmico-
empresarial a dimensio organizacional: a cooperagao na GESPAR e a organizagdo popular na
Capacitagdo Massiva. Na Metodologia CEFE, devido a inser¢do e viabilidade econdmica do
empreendimento no mercado, destaca-se a dimensio econdomico-empresarial sobre a
cooperagdo. Ainda assim, as trés tém como estratégia pedagdgica a mudanga de
comportamento, individual e social, cujo foco é a constru¢do e reconstrugdo de sujeitos
enquanto protagonistas do processo produtivo. Neste sentido, as trés metodologias trabalham
na perspectiva de que a sustentabilidade econdmica do empreendimento depende do
desenvolvimento da sustentabilidade social, sem ignorar que esta é demasiadamente

vulneravel quando destituida da primeira.




O que diferencia a metodologia GESPAR das demais ~ a0 menos enquanto proposta

tedrica - ¢ a énfase que da ao “desenvolvimento econdmico local” 62 e 2 "organizagdo e
construgdo de sujeitos coletivos, identificados com o empreendimento  associativo
[cooperativas e associagdes] ou, mais amplamente, com a comunidade integrada no processo"
(Idem, p. 86).

Concebendo a capacitagio como um processo, a Metodologia Gespar tem como
pressuposto “que a mudanga de comportamento dos participantes se da através da interagéio
de aspectos cognitivos (eu compreendo), volitivos (eu tenho vontade... eu quero) e
comportamentais (eu fago... eu mudo!)” (Projeto Banco do Nordeste/PNUD, 1998). Dentro
desta perspectiva, o capacitando é concebido "como sujeito de sua historia, e a metodologia
desenvolve processos cooperativos e dialdgicos a partir da realidade do integrantes,
enfatizando muito mais a mentalidade e o comportamento do que a apreensdo cognitiva de
conhecimentos”. O objetivo é trabathar "a potencializacdo da capacidade de autonomia e a
abordagem holistica, onde os sujéitos se constroem no conjunto de suas relagdes,
desenvolvendo uma visdo de totalidade" (SILVEIRA, MELLO e GOMES, 1997, p. 71).
Assim, ao aplicar o principio pedagogico do aprender fazendo, a metodologia Gespar ndo s6
desenvolve a “postura empresarial” e potencializa os "agentes apoiados”(...) "para atuar nos
circuitos mercantis, [mas trabalha] também a construgdo de sujeitos sociais, agentes que se
relacionam e se articulam ndo somente na cadeia econdmica, mas junto a outros atores e
institui¢Bes, em uma perspectiva abrangente de cidadania”. Neste sentido, os capacitadores
assumem o papel € a postura de facilitadores do processo de capacitagdo-formagdo (Idem, p.
72). ‘

A metodologia Gespar esta estruturada em trés fases:

1* fase: Mobilizagdo e Fortalecimento Organizacional, com aproximadamente quatro meses
de durag3o.

O primeiro més ¢ para o treinamento dos "agentes institucionais", que sdo os técnicos
das institui¢Ses (econdmicas, educacionais, sociais etc.) da localidade onde sera desenvolvido

o projeto de desenvolvimento econdmico local.

62 O desenvolvimento econdmico local ¢ concebido “como um processo de articulagdo, coordenagdo e insergdo
dos empreendimentos empresariais associativos e individuais, comunitdrios, urbanos e rurais, a uma nova
dindmica de integracdo sécio-econdmica, de construgdo do tecido social, de geragdo de oportunidades de
trabalho e renda”. Trata-sc dc uma "uma nova estratégia de desenvolvimento, onde a comunidade assume um
novo papel: de comunidade demandante, ela emerge como agente, protagonisia, empreendedora, com
autonomia e independéncia” (Projcto Banco do Nordeste/PNUD, 1998, p. 10).
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desde 1986 (Idem,, p. 22). O Centro CAPE (Centro de Capacitagio e Apoio a0 Pequeno
Empreendedor), de Belo Horizonte (MG) ¢ a principal referéncia da metodologia CEFE no
Brasil e nos paises de lingua portuguesa (GOMES e LOSSACK, 1994, p. 69). O Sistema
Nacional de Emprego (CE); a Associagdo Comercial e Industrial de Joinville (SC), e a rede
CEAPE (Centros de Apoio aos Pequenos Empreendimentos), coordenada pela FENAPE
(Federagdo Nacional de Apoio aos Pequenos Empreendimentos), dentre outras, sio exemplos
de entidades brasileiras que utilizam a Metodologia CEFE.

A metodologia parte da idéia de que “a pratica é o espago de dominio de todos e é
onde se revelam comportamentos, como expressdo do saber de cada um. Trabalhar a pratica
seria mexer com comportamentos que permitem evidenciar concretamente as questdes-
problema” (SILVEIRA, MELLO e GOMES, 1997, p.25). Desta forma, a metodologia CEFE
“utiliza o método de aprendizagem vivencial e participativo” (GOMES e LOS SACK, 19%4, p
68). Através de jogos e simulacdes, sio reproduzidas situagGes-problema que exigem tomadas
de posigdes e decisdes, no intuito de superar contflitos e obstaculos comuns no cotidiano de
um empreendimento. Por isso, no lugar de instrutor, a metodologia trabalha com a figura de
facilitador. Estes devem adequar sua linguagem e forma de raciocinio "ao nivel de
discernimento dos seus treinandos”, sem perder de vista sua condi¢io de treinador, portanto
ngo ignorando ou apresentando uma "atitude de neutralidade amorfa” (SILVEIRA, MELLO
e GOMES, 1999, p. 30).

O principal objetivo da Metodologia CEFE ¢ “desemvolver no treinando a conduta
empreendedora”, estruturando-se, para isto, em trés médulos (MOURA, 1994, p 69):
1° Modulo: Conscientizagio e Auto-conhecimento. Neste moédulo sio desenvolvidas
atividades que oportunizem aos participantes vivenciarem situa¢des com o objetivo de
conscientizd-los acerca das vantagens e dos desafios de se tornar empreendedor, bem como
das caracteristicas pessoais necessarias.
2° Modulo: Geragdo e Selecio de Idéias. Ainda que seja feito um brainstorm de possiveis
tipos de negdcios, o fundamental neste modulo é também a conscientizagio. Pensar e
fundamentar as idéias, as sugestdes que vio aparecendo. Assim, ¢ enfatizada a importancia da
busca do maior numero possivel de informagdes: produto, matéria-prima, mercado fornecedor
¢ consumidor, processo produtivo etc. Significa raciocinar, avaliar criticamente suas idéias,
filtrar o empolgamento e o emponderamento emotivados, préprio dos "marinheiros de
primeira viagem".
3° Médulo: Desenvolvimento de um Plano de Negdcio. A partir das informagdes obtidas e

sistematizadas nos dois primeiros médulos, os participantes exercitam o desenvolvimento de
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Dentro deste enfoque, uma das metodologias que vem sendo usada é a Metodologia de
Capacitagdo Massiva’®. Desenvolvida pelo socidlogo Clodomir dos Santos Morais ha mais

de duas décadas, esta metodologia parte do principio que todas as pessoas possuem
"capacidades e materiais ndo utilizados que podem ser desenvolvidos e direcionados para a
geragdo de atividades produtivas, (..)". Caracteriza-se pela participag@o efetiva de todos os
beneficiarios no processo de formagio, vivenciando na pratica o conteado desenvolvido no e
pelo programa.

Essa metodologia de capacitagio estrutura-se em quatro laboratorios, a saber:
Laboratorio Organizacional de Curso; Laboratorio Organizacional de Terreno; Laboratorio
Organizacional de Centro e Laboratério Organizacional de Empresa (SILVEIRA, MELLO e
GOMES, 1997, p. 48). -

Inicialmente ¢ realizado o Laboratério Organizacional de Curso, onde sdo capacitados
os Técnicos em Desenvolvimento Econdmico®®. Com escolaridade minima de segundo grau,
recebem capacitagdo em "organizagdo, planejamento e projetos, além de nogdes juridicas
para a formagdo de empresas coletivas, familiares, comunitdrias, condominiais ou
individuais". S3o dois meses - em regime de internato - de aulas tedricas e um més de aulas
praticas. Como componente conclusivo de sua formagdo, cabe a cada futuro Técnico em
Desenvolvimento Econdmico capacitar vinte Auxiliares de Projetos de Investimento. Em 75
horas-aula transmitem o que aprenderam nos Laboratérios Organizacionais de Curso e os
Auxiliares, também como forma de conclusio do curso, deverdo desenvolver "um perfil de
projeto econémico” (Idem, p. 49). Esses projetos passam a fazer parte do Sistema de
Identificagdo de Projetos com Participagdo Social para Geragdo de Emprego e Renda.

Cabe aos Técnicos de Desenvolvimento Econdmico, juntamente com um perito em
Capacitagdo Massiva, administrar o Laboratorio, ministrar as aulas de "nogdes de cidadania e
organizag¢do popular” (BARELLI, p. 145; in. SIQUEIRA, 1999). E deles a fungdo de elaborar
e avaliar projetos (SILVEIRA, MELLO e GOMES, 1997, p. 49).

59 Esta mctodologia ¢ utilizada pelo Governo do Estado de Sdo Paulo no Programa de Auto-Emprego
(BARELLI, in: SIQUEIRA, 1999, p. 140-153) ¢ pelo Movimento Scm Terra (MST) na capacitagdo dos
associados das Cooperativas Agropecudrias (SIZANOSKI, 1998).

60 Nos Laboratdrios Organizacionais de Curso, os capacitandos sIo preparados a trabalhar cm "condigdes de
extrema dificuldade” ¢, no curso, "sdo levados a situagdes-limites, a exemplo do que ocorre na vida real,
durante o convivio com a comunidade".

No caso do Programa dc Auto-Emprego do Governo de Sdo Paulo, os Técnicos em Desenvolvimento
Econdmico sdo cstimulados a "se organizar em empresas de servigo”, passando a assessorar prefeituras,
empresas ¢ ONGs no que sc refere & metodologia (BARELLI, p.149; In, SIQUEIRA, 1999),
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um dos seus integrantes,

Dos autores consultados, Marcos Arruda ¢ o que mais trabalha essa quest3o. Segundo
ele, a cooperativa autogestionaria de Sécio-economia Solidaria deve desencadear um processo
educativo, tendo como “objetivo elevar a consciéncia para a crescente autonomia, auto-
desenvolvimento, auto-educagdo e auto-governo do individuo e da coletividade" (1996, p.-5;
citando Teilhard de Chardin). Uma educagdo que "se funda numa metodologia adequada, que
valoriza o conhecimento de cada pessoa e de cada coletividade, articula teoriq e pratica e
orquestra a promogdo da autoconsciéncia individual com o processo coletivo de visualizar e
de construir 0 novo” (ARRUDA, 1998, p. 5). E dentro deste enfoque sécio-educativo que se
pode visualizar o "cooperativismo autogestiondrio e soliddrio” ou "cooperativismo popular”
como "o caminho” possivel de superagdo da “cultura de reivindicacdo e de delegagdo”
dominante em nossa sociedade (Idem, 1998b, p. 5).

No entanto, ¢ justamente na questdo educativa que Arruda afirma estar um dos
principais desafios do cooperativismo solidario, dado que [a] "motivacdo inicial para que os
trabalhadores ou consumidores se organizem ¢, em geral, predominantemente individual ou
Jamiliar...", qual seja, obter uma ocupagdo no intuito de assegurar ou melhorar as condi¢Ges
de "sobrevivéncia prépria e da Jamilia”. A construgio de uma “cultura soliddria e
companheira” 38 & "resultado de uma lenta e profunda transformagdo subjetiva dos proprios
associados, que estd ligada a processos tanto tedricos como praticos, individuais e coletivos,
de educagdo” (Idem, 1998, p. 26). E preciso, portanto, que se desenvolva a "consciéncia de
que nem os interesses do individuo nem os do pequeno grupo sdo ilegitimos, e também que
eles ndc deveriam ser atendidos através da supressdo dos interesses de outros individuos,
pequenos grupos ou do coletivo como um todo”. Desenvolver a consciéncia e a cultura de que
quando predominam "o espirito ¢ a postura” de "partilha de energia e recursos com o
coletivo”, aumenta também o fluxo “de energia e de recursos em favor de cada membro
individual do coletivo” (Idem, ibidem). Portanto, ao pensar o desenvolvimento comunitario,
Arruda ndo o restringe a um movimento voltado para si e em si mesmo. Trata-se de um
movimento que envolve a interagdo com o maior nimero possivel de comunidades.

ARRUDA destaca ainda que é por meio da "educa do libertadora” que se obtera
q P ¢ q

38 Segundo Marcos Arruda, predomina na sociedade uma cultura de reivindicagdo ¢ de delegagio, devendo ser
superada "por uma cultura dc auto-desenvolvimento, da auto-ajuda, da complementaricdade soliddria; o
associativismo ¢ o cooperativismo autogestionarios, transformados em projeto estratégico, podem ser os meios
nais adequados..." (ARRUDA, 1998, p. 4,17).
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primeiro ponto que se observa ¢ que a solidariedade nio se restringe as relagdes econdmicas. -
Ao contrario, amplia-se também para as relag3es sociais, politicas e culturais, Trata-se de uma
solidariedade que tem em seu horizonte, também, a “transformagdo das instituigoes e
relacdes sociais em nivel local, nacional e global..." (ARRUDA, 1998). Nesse sentido,
Arruda argumenta em favor de um projeto abraﬁgente de Sécio-economia Solidaria. Neste, as
iniciativas econémicas em nivel micro nio se restringem 2 busca de viabilidade econdmica do
empreendimento, com intuito de retorno financeiro para seus integrantes. Sem desconsiderar
esses aspectos, busca-se também a "eficiéncia do sistema como um todo e das relagdes que o
constituem”. Implica em "aumentar a qualidade do bem estar ¢ da satisfacdo de cada
associado e da comunidade, e da populagdo como um todo” (Idem, citando NUNEZ, 1996).
A solidariedade ndo s6 deixa de ser uma mera estratégia de viabilidade do empreendimento,
como também passa a ser concebida como uma cultura que extrapola as rela¢des micro entre
os integrantes de um tnico grupo. Em sintese, trata-se de um espaco de desenvolvimento e
assimilagdo de comportamentos sociais, politicos e econdmicos calcadas numa nova cultura,

qual seja, a cultura solidaria.

9. Como desenvolver comportamentos sociais, politicos e econdmicos

calcados numa cultura solidiria? (Questdes Metodolégicas)

O modo de produgio da sociedade na qual vive-se nutre-se pelo estimulo e
desenvolvimento de comportamentos calcados ‘muito mais no valor ter, no status de
proprietirio, do que na valorizagdo do proprio  ser. Dai, egoismo, individualismo,
consumismo, autoritarismo etc., sio tipos de comportamentos que refletem uma racionalidade
socio-politico e econdmica em que poucos tém muito e, por isso, determinam o que € e 0 que
deve ser feito, cabendo aos demais - a grande maioria que pouco ou nada tem - acatar e
executar. Esta cultura do mando e da obediéncia, do tudo posso e do sentimento de pequenez
¢ de impoténcia, vem se tornando cada vez mais predominante no contexto da sociedade
atual. Ainda que seja dificil aceita-lo, ndo podemos ignorar as conseqiiéncias do desemprego
estrutural que, ao expurgar trabalhadores e trabalhadoras do mercado formal de trabalho,
relega-os a condi¢io de "movos pobres”, quando ndo, de excluidos e, por isso, da
predisposi¢do a tudo se submeter para assegurar o minimo necessario para sua sobrevivéncia e
a sobrevivéncia de seus familiares.

Como j& salientado em outros momentos, as organiza¢des econdmicas de
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Na perspectiva de Razeto, a solidariedade explicita-se na centralidade do fator trabalho
frente ao capital. Significa que no processo produtivo a preocupagio ndo estd em eliminar a
participagdo humana, mas em que o trabalhador ndo seja relegado 4 condigio de simples
agregado da maquina em fungio da produgdo em escala. Assim, as caracteristicas desta
Economia de Solidariedade vio além de mera estratégia. Razeto sintetiza essas caracteristicas
no fator "C", assim denominado por ser a letra inicial de palavras que em diversos idiomas
expressam valores, como cooperagdo, comunidade, coordenagio, coletividade, colaboragio,
comunicagio.

Desta forma, o fator "c" na produgio

(..) manifesta-se no uso compartilhado de conhecimentos e informagdes, dando lugar a
um importante elemento de criatividade social; na adogdo coletiva das decisdes; na
melhor integracdo funcional dos diferentes componentes sociais da empresa, reduzindo
0s conflitos e custos que deles derivam; na satisfagdo de necessidades de convivéncia e
participagdo que implicam que a operagdo da empresa proporcione a seus integrantes
uma série de beneficios adicionais ndo contabilizados monetariamente, mas reais e
efetivos; no desenvolvimento pessoal dos sujeitos envolvidos nas empresas, derivadas da
comunicagdo e mudanga entre personalidades diferentes etc. (RAZETO, 1993, p. 41).

Na distribui¢do, a solidariedade explicitada por Razeto também se distingue da
economia de mercado. Essa diferenga estd na adogdio de outros mecanismos de circulagio,
como “doagdes”, "reciprocidade”, "comensalidade" e "cooperagdo” 57, A partir desses
mecanismos de circulagio, Razeto afirma que € possivel verificarmos "niveis especiais de
integracdo comunitiria entre os diferentes sujeitos individuais e grupais participantes"
(Idem, 1993, p. 43). o

No cénsumo, a Economia de Sol'idariedade apregoada por Razeto caracteriza-se pela
"proximidade entre produgdo e consumo”; "preferéncia pelo consumo comunitdrio sobre o
consumo individual”, isto é, atender is necessidades da comunidade e n3o a aspiragdes

consumistas individuais; "integralidade na satisfagdo das necessidades de diversos tipos"; e

"simplicidade na qualidade com austeridade na quantidade" (Idem, 1993, p. 43 -44).

57 “Reciprocidade: transferéncias bidirccionais dc bens entre sujeitos ligados por lagos extra-ccondmicos de

amizade ¢ confianga (...) Comensalidade: transferéncias pluridirccionais de bens entre diversos sujeitos, que

Na cconomia de mercado, a distribuicio se limita ds “"relagdes de compra e venda”, "tributagdo” ¢ "dotagdes
or¢amentdrias” (RAZETO, 1993, p. 42-44).
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cidade, estruturadas em dois polos: econdmico-empresarial e solidario, e com o objetivo de -
viabilizar as condi¢ges econdmicas, sociais e culturais necessarias para que os trabalhadores-

empreendedores possam assegurar o que precisam para um padrio de vida digno.
6. Quem sio os empreendedores econdmicos solidirios?

Semelhante & questio anterior, o perfil dos empreendedores econdmicos solidarios
encontra-se indefinido. Contudo, os estudos demonstram que a grande maioria das
experiéncias sio constituidas, fundamentalmente, por trabalhadores historicamente excluidos
do mercado formal de trabalho e/ou desempregados pelo processo de reestruturagdo produtiva
e/ou de privatizacdes de empresas estatais. Esta categorizagio, ao menos em Dparte,
corresponde ao que Coraggio define como "matriz sécio-econdmica bdsica da economia
popular”, que sio “todos os agentes - individuais ou coletivos - que se caracterizam pelo fato
de que sua reproducio depende da continuada realizagdo de seu fundo de trabalho proprio”.
Esta defini¢do [continua o autor] exclui os proprietdrios de recursos em quantidade e
qualidade tais que possam viver (com niveis de consumo de luxo) da exploracéo de trabalho
alheio ou de rendas" (CORAGGIO, 1996, P. 187).

Esta caracterizagio acerca do perfil dos trabalhadores-empreendedores, no entanto,
suscita a pergunta do por qué do adjetivo popular usado por alguns autores e/ou atribuido a

algumas iniciativas de geragdo de renda em Economia Solidaria.
7. Por que o adjetivo popular?

Nao foi encontrada resposta para esta pergunta no material consultado. No entanto,
tudo indica que o adjetivo popular atribuido a algumas cooperativas, sobretudo aquelas
ligadas as Incubadoras Tecnolégicas de Cooperativas Populares, refere-se tio somente ao
perfil das pessoas que as integram, que sio aquelas provenientes dos setores mais
despossuidos da sociedade. Ou seja, o popular corresponde tio-somente aos trabalhadores e
trabalhadoras das camadas populares, aqueles que dependem da venda de sua forca de
trabalho para se auto-sustentar e sustentar seus dependentes, e nio a todos os desempregados

do mercado formal de trabalho.
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economicas” (RAZETO, 1993, p. 40).

Muito préximo de Razeto, José Luis Coraggio diz ser "todos aqueles agentes -
individuais ou coletivos -... [que mantém] algumas caracteristicas qualitativas centrais do
agregado de c¢conomias domésticas, [inclusive] regras internas de regulagdo do trabalho e
da distribui¢cdo de seus resultados,... [e que tém como objetivo a] reprodug¢do ampliada da
vida” de seus integrantes (CORAGGIO, 1996, pp. 187; 195; 196)

Arruda, por sua vez, diz ser as organizagdes econdmicas controladas e geridas
"coletivamente pelos trabalhadores”, cujo objetivo € a "busca do bem estar e do progresso de
cada uma e de todos os seus envolvidos” (ARRUDA, 1998, p. 7). O autor cita as cooperativas
autogeridas, concebidas como organizagdes socio-econdmicas, portanto, "como wuma
comunidade humana e ndo apenas como uma empresa”. Isto significa que, enquanto
comunidade humana, seu objetivo especifico ¢ o "desenvolvimento do bem-estar sustentdvel
de cada associado e de suas Jamilias..."” Dentro desta perspectiva, a reducdo de custo e o
aumento da receita, por exemplo, deixam de ser um problema exclusivamente do associado
para ser um problema também de sua familia, dado que a preocupagdo € com a renda familiar
€ ndo apenas do individuo associado (Idem, 1996, p.24). Esta concepgio confere 2
cooperativa autogestionaria e solidaria uma identidade singular enquanto empreendimento
econdmico dentro do sistema capitalista. Segundo o autor, para que esta proposta se efetive, o

caminho € implementar uma dindmica de funcionamento pautada numa

dupla estratégia de mercado...uma, orientada para o mercado capitalista, onde a regra é
a competicGo feroz e agressiva; e outra, com respeito ao mercado intercooperativo, que
também é chamado de 'mercado soliddrio’ no qual o desafio é criar sistemas de prdticas
comerciais baseadas na cooperagdo e na complementaridade, em vez da competigdo, e
estabelecer sistemas de prego que eliminem a exploragdo do comprador/consumidor

(ARRUDA, 1998, p. 7).

O que Arruda defende com esse chamado mercado solidério é a possibilidade de
constituir-se uma rede de Sécio-economia Solidaria envolvendo ndo s0 a produgdo, mas
também o consumo. A coopera¢io e complementariedade mencionadas pelo autor como
elementos desse mercado intercooperativo e/ou rede de Sécio-economia Solidaria s3o a base
de sustentabilidade dos empreendimentos a ela ligados, dado que a prioridade no consumo é
de produtos e/ou servigos que a integram. Em relacdo a complementariedade, o autor
argumenta em favor de uma cadeia produtiva constituida a partir e voltada para as demandas
dos envolvidos - individuos e empreendimentos - na rede. Isto significa que os novos
empreendimentos seriam implantados ja tendo um mercado consumidor garantido.

Gaiger, estudando os empreendimentos de economia solidarias no Rio Grande do
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arbitragem de disputas, cdmaras que facilitem o entrosamento de empresas complementares
das cadeias produtivas (por exemplo, entre confecgdes de produtos ¢ varejistas (Idem, 1999,
p. 124).

Para CORAGGIO, a estratégia de agdo é "constituir relagdes de interdependénciq,
materializadas em intercimbios mediados por relagdes mercantis ou ainda diretamente
sociais entre unidades domésticas de uma mesma comunidade e entre comunidades, criando
as bases para novas identidades coletivas e para a crescente sustentabilidade do
desenvolvimento Ppopular” (1996, p. 186). Trata-se, pois, de conceber a €conomia popular
dentro de um projeto mais amplo, qual seja, o de desenvolvimento humano33.

Escreve CORAGGIO,

(..) nem o consumismo [economia capitalistal, nem a caridade [economia social] sd@o a
via para um cabal desenvolvimento humano. Pretender conseguir todas estas mudangas
supde um projeto politico cultural e um amplo movimento que o sustente de maneira
congruente na cena politica e nas buscas coletivas de resolugdo dos problemas urgentes
de cada lccalidade ou grupo, articulando os esforcos de desenvolvimento local no
interior de uma perspectiva macrossocial de desenvolvimento (1996, p.38).

O autor destaca que "o desenvolvimento requer, mas ndo pode se limitar a cobrir o
acesso aos meios de vida de primeira necessidade”, e nem tampouco "poderd ser obtido com
intervengdes puramente ideoldgicas para inculcar novos valores". E preciso, sim, articular
economia e cultura (CORAGGIO, 1997, p.38).

Marcos Arruda, muito proximo da concepgio de Coraggio, escreve que o projeto

Socio-economia Solidaria nio se efetiva definitivamente no miCro, pois "as iniciativas

Cooperativas isoladas (nivel microj [embora constituam um fator de desenvolvimento] ndo

¥ém poder transformador e efetivo ou potencial: (...)". Para este autor, o projeto Sdcio-

oportunidades de educagdo, assisténcia médica, renda e emprego, cobrindo o espectro completo das escolhas
humanas, desde um meio ambiente fisico sauddvel até as liberdades econdmicas ¢ humanas” (CORAGIO, 1996,
p. 40).

Scgundo Coraggio, o paradigma do Dcscnvolvimento Humano nio significa redistribuir 2 renda ou
MCSmo se contrapor ao crescimento. Significa, sim, uma proposta cuja "regra principal ¢ o investimento nas
pessoas,...", nas suas capacidades ¢ na utilizagdo dcssas Capacidades no processo produtivo. Falar ¢m
Desenvolvimento Humano ¢ falar em desenvolvimento do capital humano, o que significa "desenvolvimento das
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atende a aspiragdes ndo somente materiais ou moneldrias ¢, [ainda, ao humanizarem] as
relugdes entre produtores e desses com os consumidores” (Idem, p. 50). Em virtude dessa
contraposi¢io 4 economia de mercado capitalista, Gaiger afirma que a Economia Solidaria
esta demonstrando ser capaz de operar em nivel macro, ao lado da economia privada
individua! e da economia publica estatal” (Idem, p. 26). Segundo este autor, ndo é possivel
continuar imaginando "o desenvolvimento economico das sociedades fora da economia de
mercado, como se este estivesse a caminho de dissolver-se, ou entdo fosse possivel suprimi-lo
em alguma parte do globo e lg implantar uma economia sem intercambio, ou de trocas
totalmente reguladas e dirigidas" (Idem, p. 49). E preciso sim, agir e interagir dentro e com a
economia de mercado, sem perder de vista que “o modo de producio capitalista, como os
demais, articula-se com diversas Jormas de producdo, além daquela que lhe ¢ especifica,
subjugando-as ‘a sua propria logica e reservando-lhes um lugar subordinado, quando nao
sua ruina” (Idem, ibidem).

Portanto, considerando que a for¢a do modo de produgéo reside em sua capacidade
de renovar constantemente sua base material e de impé-la ao conjunto dos setores
produtivos,... [é preciso que a nova forma social incorpore em sua base técnica os avangos
tecnologicos do sistema dominante, assegurando] sua existéncia dentro do capitalismo,
preservando sua natureza intrinseca distinta e criando chances de formagdo de um novo
selor econdmico com possibilidades de expansdo” (GAIGER, 1996, p. 116). Assim, "as
chances de sobrevivéncia e de expansdo da forma social soliddria de produgdo tendem a
crescer a medida que, além da incorporagdo da base técnica capitalista, essa forma comega
ela mesma a renovar o conteido material do processo de trabalho, a devolver novas forgas
produtivas, materiais e intelectuais, mais adaptadas & sua organizagdo especifica do

processo de trabalho" (Idem, ibidem).

3. Quem sdo os agentes da economia solidiria, ou seja, quais as

organizagdes que integram este novo subsistema econémico?

Segundo Paul Singer, Economia Solidaria ¢ formada por "produtores auténomos
[individuais e coletivos] de fodos os tamanhos e tipos” (SINGER, 1999, p. 132), inclusive
"empresas com assalariados" (SINGER, 1999, p. 127;125).

Luiz Razeto, diferente de Singer, afirma que a Economia de Solidariedade ¢ formada

por organiza¢des econdmicas "que compartilham alguns tragos constitutivos e essenciais de
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Ndo ¢, pois, objetivo inicial da Economia Solidaria constituir-se numa forca
econdmica em substituigo & economia de mercado capitalista. Segundo Singer, a Economia
Solidéaria podera chegar a constituir-se num outro subsistema econdmico, possibilitando, desta
forma, uma outra alternativa ao lado da economia “inter-capitalista”. Este novo subsistema -
a Economia Solidiria - seria movida "pela cooperagdo entre unidades produtivas de
diferentes espécies, contratualmente ligados por lagos de solidariedade". Além disso, podera
também constituir-se numa estratégia dos trabalhadores em relagio a criagio de novas
alternativas de geragdo de trabalho e renda, possibilitando o reestabelecimento do equilibrio
entre a oferta e a demanda do mercado formal de trabalho (SINGER, 1997, p. 17).

Razeto também considera um erro "pensar a economia de solidariedade como algo
completamente oposto a economia de mercado. A idéia ¢ o projeto da economia de
solidariedade ndo o pensamos como negagdo da economia de mercado ou como alternativa
Jrente a economia de empresas. Fazé-lo seria completamente anti-historico e inclusive alheio
ao homem tal como é e como pode ser” (RAZETO, 1993b, p 17). No entanto, se [a]
"economia de solidariedade néo é negagdo da economia de mercado, mas tampouco é sua
reafirmagdo” (Idem, 1993b, p. 18).

Segundo o autor, o cariter alternativo da Economia de Solidariedade reside na
possibilidade das iniciativas microecondmicas se desenvolverem a ponto de constituir-se num
subsistema da economia global, operando junto aos demais setores das economias privada
individual e publica estatal (Idem, 1993, p. 45). Para a efetivagdo desse projeto, Razeto afirma
que a economia de solidariedade apresenta “dois componentes” que “se alimentardo e
enriquecerdo reciprocamente”. Um, que seria a difusdo sistematica e metodica da
solidariedade na economia global, tornando-a "mais soliddria e integrada”, e outro, fruto
desta economia global mais solidaria, que proporcionaria "elementos e Jacilidades para o
desenvolvimento de um setor de atividades e organizagdes econémicas conseqiientemente
solidarias” (Idem, 1993b, p. 18).

CORAGGIO igualmente admite que o objetivo inicial do subsistema Economia
Popular ndo € substituir o subsistema capitalista-privado e nem mesmo o subsistema
economia publica. Sua finalidade e necessidade é operar e interagir dentro e com os demais
subsistemas. Em, virtude disso, a economia popular deve aproveitar-se de todas as situa¢des
para tornar-se forte a ponto de resistir as "forgas destrutivas” dos outros dois subsistemas
(1997, p. 36). A estratégia apontada por Coraggio ¢ a de extrapolar o nivel micro e atuar
também “sobre as macrorrelagdes e institui¢des que atuam sobre o conjunto, (...), operando

simultaneamente nas diferentes partes de um todo em vias de formagdo” (Idem, 1997, p.37).




83

ao conjunto da economia” (Idem, 1996, p. 195). Em contraposi¢io & economia de capital, -

cujo sentido ¢ dado pela acumulagdo, "o sentido desta verdadeira economia do trabalho seria
dado pela reproducio ampliada da vida de seus membros" (Idem, 1996, p. 196).

O conceito de reproducdo ampliada da vida, portanto, ¢ o elemento chave de
compreensdo da economia popular. A reprodugdo ampliada significa ampliar, "sem limites” a
"qualidade de vida, incluidas as relagdes comunitdrias e sociais, o que requer consumo" e
nao consumismo, como acontece na economia empresarial-capitalista, que introjeta as
necessidades e a0 mesmo tempo os anseios em satisfazé-las (Idem, 1997 p.36).

Como se vé, 0 que caracteriza a Economia Popular é "a qualidade de suas relacdes e o

sentido de seus produtos.. " (grifo nosso) [e ndo] "o tamanho de seus elementos, nem a

auséncia de controle por parte do Estado, nem sua produtividade, nem o lipo de bens e
Servicos que produz,(..), nem o -cardter ndo-mercantil de suas atividades",(..)"
(CORAGGIO, 1996, p. 196).

Marcos Arruda, a pariir do bindmio economia e desenvolvimento comunitario?$,

desenvolve o conceito de Sécio-economia Solidaria. Segundo o autor, a Sécio-economia

Os outros dois subsistemas sdo: economia empresarial e economia publica. Veja o esquema abaixo,
formulado por Coraggio.:

SUBSISTEMA LOGICA/SENTIDO AGENTES

economia empresarial acumulagdo de capital ¢mpresas e suas redes ¢ aparatos ad hoc

economia publica Acumulagio e legitimagdo de poder | organizagdes do Estado, partidos
politicos, redes ¢ aparatos ad hoc

cconomia popular reproducdo ampliada da vida unidades  domésticas, suas redes o
aparatos ad hoc

Coraggio descarta a possibilidade da economia social ou 3° Sctor, como & conhecido, vir a ser a
alternativa ao mercado formal de trabalho. O total de rccursos necessirios para atender a demanda é muito major
do que o 1° setor esta disposto a disponibilizar, sob pena de afetar sua propria viabilidade (Idem, 1997, p. 36).

48 Marcos Arruda define "o desenvolvimento como um processo de desdobrar conscientemente os potenciais
inerentes a cada um e a todos os seres humanos, individuo, Jamilia, comunidade, nagdo, assim como a espécie
humana como um todo. Desenvolvimento humano integral, e ndo apenas desenvolvimento material.
Convertendo a economia num meio - ndo num fim - para servir ao desenvolvimento humano, para que se torne
realmente possivel" (ARRUDA, 1998, p. 3).

Em relagdo ao conceito comunidade, Marcos Arruda escreve que csta ndo se refere a "qualquer
agrupamento humano que tem algo em comum..."”. Para quc um agrupamento natural de pessoas seja de fato uma
comunidade humana ¢ preciso que “compartilhem um projeto em comum: valores, ideais e praxis em comum”.
Um projeto compartithado nio apenas cntre as pessoas de um determinada comunidade, mas compartilhado
também com pessoas que intcgram outras comunidadcs, de localidades préximas, nacionais e, inclusive, dc
outras nacdes. Daf, o conceito de descnvolvimento cmancipatério comunitirio, que ¢ "aquele que permite
construir relagdes integralmente humanas - isto é, conscientemente soliddrias - dentro da comunidade, assim
como para fora dela”, Este conccito difere do conceito compensatdrio, denominado de desenvolvimento
sustentdvel, que significa aquele resultante do csforgo da classe trabalhadora - "pessoas que dependem da venda
da sua for¢a de trabalho para sobreviver com suas familias”- para solucionar “alguns dos seus problemas de
sobrevivéncia, que o mercado - [embora tenha criado] - ¢ incapaz de resolver" (ARRUDA, 1998¢, pp. 3:4).

b gemne:
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econdmica dos pequenos empreendimentos (Idem, ibidem).
Luis Razeto, estudando as experiéncias de geragdo de renda no Chile desde a década

de 80, aborda o conceito de Economia Solidaria de forma mais ampla42. O autor concebe

(...) a econromia soliddria, como uma formulag¢do tedrica de nivel cientifico elaborada a
partir e para dar conta de conjuntos significativos de experiéncias econémicas — no
campo da produgdo, comércio, financiamento de servigos etc — (...). Trata-se de um modo
de fazer economia que implica comportamentos sociais e pessoais novos, tanto no plano
da organizagdo da producdo e das empresas, como nos sistemas de destinagdo de
recursos e distribuigdo dos bens produzidos, nos procedimentos e mecanismos de
consumo e acumulagdo (RAZETO, 1993, p. 40).

Como se V€, a concepgdo de Razeto vai além da dimensdo meramente econdmica, tal
como aparece na formulagdo de Singer. Enquanto neste a Economia Solidaria é formada pelos
"produtores auténomos de todos os tamanhos e tipos..", inclusive “empresas com
assalariados”, em Razeto a Economia de Solidariedade é formada por organiza¢des
econdmicas "que compartilham alguns tragos constitutivos e essenciais de solidariedade,
mutualismo, cooperagdo e autogestdo comunitdria, que definem uma racionalidade especial,
diferente de outras racioralidades econémicas” (RAZETO, 1993, p. 40)..4 'Em Paul SINGER
(1999), a solidariedade apresenta-se mais numa dimensio funcionalista - "resolver o
problema do desemprego”- o que significa uma alternativa de geragdo de emprego e renda
para os desempregados do mercado formal de trabalho. Em Razeto, a solidariedade aparece
como uma nova ética de relagdes produtivas, isto é, uma nova racionalidade socio-politico-
econOmica. Esta concepgdo fica ainda mais explicita quando o autor defende que n3o se trata
de fazer solidariedade depois que o processo econdmico tenha encerrado seu ciclo. Ajudar
aqueles que ficam prejudicados na distribui¢do dos bens e servigos produzidos de forma ndo-
solidaria, até mesmo os grandes capitalistas ja o fazem ha muito tempo (RAZETO,1993b, p.p.
14-15). A solidariedade concebida por Razeto implica em que esta seja introduzida nas
diversas fases do ciclo econémico: da produgio, passando pela circulagdo, até chegar na
acumulagio e no consumo. Significa colocar o ser humano acima do capital e a solidariedade
acima do individualismo (Idem, 1997, p. 92).

Neste sentido, Razeto afirma que falar Economia de Solidariedade ¢ o mesmo que
falar em "centralidade do trabalho” (1dem, p. 94). Uma centralidade porém, que, conforme
alude o autor, ndo € buscada como projeto. A centralidade se deve ao fato de constituir-se no

"tnico fator disponivel”, dado que os demais "fatores - meios materiais, tecnologias,

42 Na terminologia de Razeto, aparcce a preposiio "de”. Ou scja, em vez de cconomia solidaria (SINGER), o
autor usa a expressilo "economia de solidariedade”.
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mesmo nos paises avangados. Enormes parques industriais sdo desativados por nio’
conscguirem acompanhar os avangos tecnolégicos necessarios para manté-los na logica da
produtividade e, portanto, da competitividade. O mesmo acontece nos paises em
desenvolvimento. Esses, mesmo com mao-de-obra barata e abundante, precisam aderir ao
processo de automagio devido as necessidades impostas pela competitividade da economia
globalizada: reduzir os custos de producdo (tormar a mio-de-obra ainda mais barata),
aumentar a qualidade e quantidade dos produtos, melhorar na eficiéncia, velocidade e
flexibilidade do processo produtivo (SCHMITZ, 1988, p. 140). Porém, além dos limites
financeiros, as industrias desses paises sofrem inimeras sangdes por causa da politica
monetaria e fiscal adotadas, nio raras vezes, assumidas nas mega-negociagdes internacionais.
Vislumbrar alternativas para os trabalhadores e trabalhadoras das éamadas populares
neste cendrio ndo € tarefa facil. Nessa discussdo, as opinides e iniciativas sd30 muitas. Dentre
elas, a "produ¢do auténoma” - "produgdo simples de mercadorias” (SINGER, 1997, p. 9)41
e/ou empreendimentos de pequeno porte - micro e pequenas empresas € cooperativas
(GAIGER, 1996, p. 123). No entanto, apesar de serem apontadas por muitos como "a grande
esperanca”, essas iniciativas, ainda que suprindo - mesmo que de forma precaria - as
necessidades da maioria dos desempregados, apresentam limites de dificil equagio. A
quantidade de novos empreendedores € demasiadamente grande, comparado com a
quantidade e os tipos de bens e Sservigos que o mercado pode absorver. O insucesso de um
percentual elevado desses nio esta, necessariamente, na sua incapacidade, mas na saturagido
do préprio tipo de mercado em que tentam atuar e, sobretudo, na sua "pequenez e isolamento”
(SINGER, 1997, P- 9). A sugestio de Singer para este problema ¢ a organizagdo da produgio
em grande escala. E isso, segundo o autor, "¢ possivel”, mesmo "sem ser pelo molde do
grande capital” (SINGER, 1999, p. 131): o caminho é a cooperagdo e o intercimbio, a
Economia Solidaria, cuja discussdo tedrico-metodolégica da sua estrutura e dinidmica de

funcionamento vé-se em seguida.

41 paul Singer difcrencia o sctor autdénomo do sctor informal. O sctor autdnomo comporta as atividades que s¢
caracterizam pela “produgdo simples de mercadorias”, como "o cultivo de hortalias e frutas, a criagdo de
pequenos animais, a montagem manual de brinquedos, a confecgdo de roupas, a venda de produtos de valor alto
(oalharias, boutiques...) além de servigos de reparagdo, educaglo, satide ¢ entretenimento. O resto [afirma o
autor] ¢ o ‘setor informal’ composto por atividades semilegais, extremamente precdrias e que deixam os seus

produtores numa penumbra entre g marginalidade social e a superexploragcfo do trabalho Jamiliar a domicilio"
(SINGER, 1997, p.9).

i
i
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comprassem indastrias locais. O resultado desse processo, denominado transnacionalizag3o,

ficou conhecido nesse periodo como "Anos Dourados™ "intenso crescimento econémico e
pleno emprego” e a constitui¢do de um bloco econdmico bastante homogéneo (Idem, p. 20).

No final dos anos 60, os Estados Unidos e os demais paises desenvolvidos passaram a
sofrer as consequéncias da superproducdo (RIFKIN). Juntando-se crise do petréleo (com
aumento de impostos e diminui¢3o de lucros) e a crise das taxas de cambio (ddlar), a
alternativa das economias capitalistas desenvolvidas foi a abertura do mercado a outras
nacionalidades, inclusive, e sobretudo, do Terceiro Mundo. O fenémeno da implantagio de
filiais de grandes companhias norte-americanas e também européias nos paises em
desenvolvimento se repete. O alvo na década de 70 foram alguns paises da América Latina,
com destaque para o Brasil, vivendo o periodo do “Milagre Econdmico (KATZ, 1996;
SINGER, 1999). Na década de 80, devido ao endividamento latino-americano, "o Sluxo
industrializado se dirigiu a Asia Oriental: Hong Kong, Coréia do Sul Taiwan e Cingapura”
(SINGER, 1999,p. 21).

A investida sobre os paises empobrecidos da América Latina, no entanto,
retorna na década de 90. Sob o comando do Banco Mundial, FMI e OMC, um conjunto de
medidas muito bem articuladas pressiona os governos nacionais desses paises a adotarem
politicas de desregulamentacgio e liberalizagdo de suas economias, abrindo-as ao mercado
internacional, seja o financeiro, seja o industrial e o comercial. Com a entrada facilitada de
mercadorias, bens e tecnologias, muitas empresas nacionais quebram, outras redimensionam
suas atividades e/ou abrem-se ao investimento de capitais internacionais, que implantam
novas tecnologias, reduzindo o emprego da for¢a de trabalho humana. No caso brasileiro,
instala-se um outro fendmeno, o da “transregionaliza¢io”. As empresas do Sul e Sudeste
trasterem seus parques fabris para regies mais pobres, neste caso Norte ¢ Nordeste. Além da
forca de trabalho desqualificada e barata, contam com incetivos fiscais oferecidos pelos
governos regionais e federal.

Portanto, finalizando, a globalizagio nio pode ser entendida apenas como
consequéncia 6bvia das inovagdes tecnoldgicas e do desenvolvimento da economia mundial.
Trata-se de uma acio arquitetada pelas principais corporagdes capitalistas do mundo sobre
governos nacionais das varias regides do planeta com potencial econdmico, cujo objetivo é a
manuten¢do e/ou aumento de suas margens de lucros e acumula¢do de capital. Utilizando-se
das fragilidades econdmicas e sobretudo politicas das nagdes em desenvolvimento, articulam
suas agdes através de convengdes e mega-negocia¢des dos governos dessas nagdes com o

Banco Mundial, FMI ¢ OMC. Dentre as vérias conseqiéncias desse processo, tem-se o
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processo unico. Também estdo usando o computador para desempenhar as fungdes de
coordenagdo anteriormente executadas por muitas pessoas que, em geral, trabalham em
departamentos e locais separados na empresas,...

As empresas estdo eliminando [departamentos e divisdes] com a organiza¢do dos
Junciondrios em redes ou equipes de trabalho que podem trabalhar Juntas no
processamento da informagdo e coordenar decisdes vitais, deixando, com isso, para tras
os longos atrases que invariavelmente acompanham os tramites burocrdticos de
relatérios e memorandos entre vérias divisdes e niveis de autoridade. O computador
fornou tudo isso possivel . Agora, qualquer funciondrio, em qualquer ponto dentro da

empresa, pode acessar todas as informagdes geradas e dirigidas através da organizagdo”
(RIFKIN, 1995, p.108).

Ainda que se identifique no Toyotismo determinados elementos que alteram
positivamente a relagio capital-trabalho, ndo se pode omitir a analise de outras questdes que
apontam na dire¢do contraria, pois, como escreveu Paulo César Delayti Motta, ao intitular seu
artigo sobre o mito do just-in-time superar o Taylorismo, "Nem tudo que reluz é ouro-:...." 39
Desta forma, a flexibilizagio dos direitos trabalhistas, a diminui¢do dos niveis da hierarquia
em virtude da eliminagio de varios cargos de nivel médio, a participagdo do trabalhador no
processo produtivo, entre outros, devem ser analisados do ponto de vista do capital, isto é,
como novas estratégias deste em apropriar-se do trabalho e gerar mais-valia
(ANTUNES, 1997; KATZ, 1996, SINGER, 1999)40.

Segundo ANTUNES ( 1997, p.34), a aparente integragio ou participagdio do
trabalhador no processo produtivo caracteriza muitissimo bem essa questdo, ou seja, trata-se
de uma forma do capital se apropriar do conhecimento do trabalhador, dado que este continua

alheio tanto do processo produtivo quanto do resultado de seu trabalho: o produto.

2 — Globalizacio

Os avangos tecnoldgicos na década de 90, principalmente na 4rea das

telecomunicagdes, adicionados as politicas governamentais em favor da “transnacionalizagio”

3.0 artigo foi publicado no Caderno CRH - Revista Semestral do CRH/UFBA;Salvador, n.24/25, p. 69-108,
Jjan/dez, 1996.

40. Scgundo Antuncs, da transi¢do do Fordismo para o Toyotismo desdobram-se inimeras conscqiiéncias em
relagdo aos direitos trabalhistas. "Estes sdo desregulamentados, sao flexibilizados, de modo a dotar o capital do
instrumental necessdrio para adequar-se & sua nova fase. Direitos e conquistas histdricas dos trabalhadores sdo
substituldos e eliminados do modo de produgdo. Diminui-se ou mescla-se, dependendo da intensidade, o
despotismo taylorista, pela participagdo dentro da ordem e do universo da empresa, pelo envolvimento
manipulatdrio, préprio da sociabilidade moldada contemporaneamente pelo sistema produtor de mercadorias”

(ANTUNES, 1997, p. 16).
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projetados por profissionais especializados. Este modelo, conhecido como Fordista-
Taylorista, segue o raciocinio da "estrutura organizacional moderna”, que emergiu na
industria ferroviaria na década de 1850, nos Estados Unidos (RIFKIN, 1995, p. 99)38.

O Taylorismo "foi desenvolvido nos primeiros decénios do século XX nos Estados
Unidos, como uma solugdo que permitia restringir o poder dos operdrios de oficio nos
processos brodutivos € nos tempos de fabricagdo em favor da entrada de operdrios ndo-
qualificados nas fabricas..." (CORIAT, 1988, p. 15).

Segundo Ricardo Antunes, o Fordismo constituiu-se na

Jorma pela qual a indistria e o processo de trabalho consolidaram-se ao longo deste
século, cujos elementos constitutivos basicos eram dados pela producdo em massa,
através da linha de montagem e de produtos mais homogéneos; através do controle dos
fempos e movimentos pelo cronémetro Jordista e produ¢do em série taylorista; pela
existéncia do trabalho parcelar e pela fragmentagdo das Jungdes; pela separagdo entre
elaboragdo e execugdo no processo de trabalho; pela existéncia de unidades fabris
concentradas e verticalizadas e pela constitui¢do/consolidacdo do operdrio-massa, do
trabalho coletivo fabril, entre outras dimensdes (ANTUNES, 1997, p. 17).

Com as novas tecnologias produtivas, um novo modelo de organiza¢do da produgio
foi desenvolvido: a produgdo enxuta, dos japoneses. Com particularidades que emergiram no
mercado consumidor no pos-guerra (crise financeira, pouca demanda, sobretudo do mercado
automobilistico e impasses trabalhistas), os japoneses se viram impelidos a desenvolver um
modelo de organizagio e gestdo da produgio que, uma vez articulado a maquinas sofisticadas,
pudesse atender suas demandas (ANTUNES, 1997).

Segundo ANTUNES,

Coriat fala em quatro Jases que levaram ao advento do Toyotismo. Primeira: a
introdugdo, na indistria automobilistica Japonesa, da experiéncia do ramo téxtil, dada
especialmente pela necessidade de o trabalhador operar simultaneamente com varias
mdquinas. Segunda: a necessidade de aq empresa responder a crise financeira,
aumentando a producdo sem aumentar o numero de trabalhadores. Terceira: a

38w caracteristica que define a corporagdo modcrna ¢ sua estrutura administrativa hicrdrquica” formando uma '
espéeic de pirdmide. "Os funciondrios, em cada degrau da escada corporativa, tem atribuigdes especificas e
prestam contas de scu trabalho dqueles imediatamente acima na pirimidc corporativa. Informagdes vitais

fazer e movimentar coisas ou exccutar os servigos que sdo a marca registrada da empresa, Suas tarefas sio para
todos os fins ¢ propésitos, rigorosamente rotinizadas..." (RIFKIN, 1995, p. 100).

-y
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Apb6s a Segunda Grande Guerra, a indastria capitalista, sobretudo a partir da iniciativa
Japonesa, iniciou um novo estz’xgid na area produtiva. Associando componentes eletrdnicos
(Terceira Revolugdo Tecnolégica) e, mais recentemente, microeletronicos (Quarta Revolugdo
Tecnoldgica) a equipamentos ultra-sofisticados, a grande indistria vivencia um periodo de
intensa produtividade e competitividade. Todavia, amarga a responsabilidade pelo 6nus das
conseqiiéncias no campo social, fruto do desemprego, subemprego e da precarizagio,
inevitaveis do ponto de vista do grande capital.

Segundo Jeremy Rifkin, a razio do investimento em automagdo por parte das grandes
companhias, ja no final da década de 1940 e inicio dos anos 50, pode ser explicada pelos
problemas trabalhistas herdados do periodo da guerra.

Os empresdrios estavam ficando preocupados com o que consideravam uma invasdo
dos trabalhadores organizados em seu dominio tradicional. Questdes de contratagdo e
demissdo, promogdes, agdes disciplinares, beneficios de satide e assuntos de seguranga
no trabalho foram introduzidos no processo de negociagdo em cada setor da industria.
(..) Ameacados pela crescente intensidade das exigéncias dos trabalhadores e
determinados a manter seu controle de longa data sobre os meios de produgdo, os
gigantes industriais dos Estados Unidos voltaram-se a nova tecnologia da automacdo,
tanto para se livrarem de trabalhadores rebeldes, quanto para melhorar sua
produtividade e seu lucro (RIFKIN, 1995, p. 71-72).

O resultado dos investimentos americanos na automagdo industrial nos anos 50
conferiu aos Estados Unidos a hegemonia no mercado internacional na década de 1960
(RIFKIN). Comprar produtos com o selo "Made in USA" era sindnimo de status, pois, além
da qualidade atribuida aos americanos, havia a questdo financeira, ou seja, comprar produtos
americanos era para quem tinha dinheiro.

No entanto, o ritmo acelerado da produgio e do consumo norte-americano saturou o
mercado interno. Além disso, as novidades provenientes de outras nacionalidades, inclusive
com pregos mais baixos, juntamente com a crise do petréleo no inicio da década de 1970,
aumentando o custo de energia e dos impostos, fez com que a margem de lucro das empresas
norte-americanas despencasse. A alternativa nio podia ser outra sendo o investimento macigo
em novas tecnologias de produgdo. Na década de 1980 os investimentos americanos em
tecnologias da informa¢do somaram mais de um trithio de ddlares, sendo mais de 85% do
total no setor de servigos (RIFKIN,1995, p.97). Todo esse investimento, contudo, sé teve
efeito no inicio dos anos 90, sobretudo na irea administrativa e no setor de servigos e, ainda,
quando associado a novas estruturas organizacionais (Idem, p. 99).

Porém, como ja observado anteriormente, se por um lado a automagdo microeletronica

representa aumento de lucro para alguns, para a grande maioria as conseqiiéncias sdo
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de montagem da montadora (RIFKIN, 1995).

Com o surgimento do computador digital (programavel), j4 na década de 1950,
intensifica-se o processo de novas descobertas e, com elas, o desenvolvimento da automacg3o
industrial. Na década seguinte, o computador é definitivamente introduzido na industria e a
produgdo comega a operar com o auxili de componentes eletrdnicos: o controle numeérico

(RIFKIN, 1995).

Franco Momigliano35 define a automagdo que emerge nos anos 60 da seguinte forma:

Tomamos como defini¢do de automagdo, no sentido técnico, q aplicagdo estendida de

métodos de transferéncia (integragdo continua de vdrias operagdes mecdnicas sem a
intervencdo do homem), do controle de Jeed-back (corregdo automatica do processo
utilizando a informagdo de um Servo-mecanismo que compara o resultado efetivo com o
resultado desejado) ¢ a introdu¢do de calculadoras eletrénicas (computadores). Na
realidade, apenas o segundo e o fterceiro fatores diferenciam qualitativamente a

automagdo; ndo se trata, no primeiro caso, de um mecanismo novo (Apud. COGGIOLA,
1996, p. 52).

Ao longo dos anos 70 presencia-se o desenvolvimento de novas tecnologias de
computacdo e, com elas, de novas maquinas-ferramentas de produ¢do industrial e de Servigos.
Essas inova¢des deram origem ao que Coriat e outros denominaram de "‘nova automacgio"
que, por sua vez, possibilitaram a emergéncia de uma "nova engenharia produtiva'36
(CORIAT, 1988).

Numa outra citagio, Coggiola descreve a automagao que iniciou na década de 1970,

ressaltando a diferenca desta em relagdo as anteriores:

35. 0 texto de Franco Momigliano, citado por Osvaldo Coggiola (1996, p. 52) data de 1962.

36. Nova engenharia produtiva porque, juntamente com as inovacdes tecnolégicas, foram levadas para as linhas
de produgdo novos conceitos de organizagdo do trabalho.

efetiva da maquinaria, dos manipuladores ou dos homens para o segmento de tarefas ndo-automatizadas” (p.
27); e flexibilidade ¢ uma caracteristica técnica fundamental dos novos equipamentos, que devem permitir a
programacdo ¢ reprogramacio de "méquinas e manipuladores”, de modo a atender as particularidades do
mercado consumidor. Dai, "flexibilidade do 'mix’ de produtos - ... a possibilidade de Jabricar simultaneamente
um conjunto de produtos com caracteristicas de base comum; flexibilidade de pegas - ...possibilidade de
acrescentar ou suprimir uma pega do processo; - Slexibilidade de mudanga de projeto - capacidade de modificar
rapidamente o processo para mudar as caracteristicas a serem dadas a uma pega; - flexibilidade de volume -
capacidade do sistema de adaptar-se as flutuagdes de volume da produgdo de uma pega, modificando os ritmos
e 0s tempos de transi¢do e de ocupagdo das ferramentas; - flexibilidades de rotagdo - dada a situaglo com
mdquina bloqueada, em pane ou saturada, o sistema automaticamente tem a capacidade de redirecionar uma

pega para uma mdquina e um espago de trabalho livres e prontos para serem acionados” (CORIAT, 1988, p.
32).

Para saber mais sobre "nova cngenharia produtiva”, Icia CORIAT, 1988, pp.27-29
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conscqiientemente, como efeito contraditério - préprio do sistema capitalista - uma aguda
crise de superprodugio.

A Segunda Revolugio Tecnolégica explicitada por Katz acontece entre 1890 e 1940,
cujo fator principal é o uso da eletricidade e do motor de combustio na industria. Tem-se a
inven¢do da pilha, da bateria e do dinamo, portanto, da transmissibilidade das fontes de
energia ao aparecimento do motor de explosdo (1860) e do motor de combustio (1895). Tem-
se, ainda, as descobertas em torno da fundi¢do do ago e do "desenvolvimento aleméo de uma
nova quimica (...) para a produgdo de alcaldides e sintese de compostos orgdnicos.... " (Idem,
P. 24). Assim, das iniimeras inovagdes tecnologicas desse periodo, Katz chama a atencio para
a invengdo da maquina de costurar, da bicicleta, da maquina de escrever e do automavel.

Mandel, segundo Katz, defende que 0 mais importante desse periodo € a vinculagdo da
eletricidade e do motor de combustio - dai 0 automével - "4 consolidagdo do monopélio e ao

inicio da etapa imperialista” (Idem, ibidem).

capitais no setor de bens de capital. Chandler descreve este processo como reforma geral
das empresas, baseado no gigantismo das novas corporagdes, na transformacdo do papel
da geréncia e na conversdo da ciéncia e tecnologia em departamentos de grandes
companhias (KATZ, 1996, p. 24-25).

Surgem, assim, ndo sé as primeiras iniciativas no campo da automagio, mas, também,
0 modo de produgio conhecido como Fordista-Taylorista, vistas mais adiante.

A Terceira Revolugio Tecnolégica concentra-se entre o pos-guerra ¢ meados da
década de 1970. Katz nio explicita o fator responsavel que caracteriza esta Terceira
Revolugdo Tecnoldgica, afirmando, contudo, que Freeman destaca o surgimento do plastico e
da eletronica. Em fungdo disso, o autor relaciona as inovagdes como o "radlio, televisdo, fibra
artificial, nylon, quimica pesada e fertilizantes”. Segundo Katz, Mandel - ainda que
contrariando Freeman, ao destacar os ‘produtos e processos desenvolvidos com a economia

armamentista, especialmente a eletrénica e q energia nuclear” - chama a atengdo para a

contradigdo entre q socializagdo crescente do trabalho e g subsisténcia da apropriagdo
privada. Encontra-se esta contradi¢do no novo aumento da composi¢do orgdnica do

Ainda na década de 50 surgiram 0s primeiros computadores e, ja na década seguinte,

m
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implementando a competitividade em nivel mundial, no fendmeno conhecido como’

globaliza¢3o da economia.

Ainda que muitos autores defendam a automagdo e as novas formas gerenciais como o
caminho para a libertagdo do trabalhador em relagdo as atividades pesadas e repetitivas,
conferindo-lhe maior grau de autonomia, criatividade e, acima de tudo, diminuindo sua carga
horéria, 0 que vem acontecendo ¢ completamente o contrario: a fadiga, a precarizagio, o
desemprego, a exclusdo, a pobreza e a miserabilidade (COGGIOLA E KATZ, 1996;
SINGER, 1999; RIFKIN, 1995).

1.1 - Inovagdes Tecnologicas.

A automagdo foi introduzida na industria de forma homeopatica desde a segunda
metade do século XX, quando da alteragdo da fonte de energia, que até entdo era a vapor, pela
energia derivada do petrdleo e da eletricidade. Diferente da mecanizag@o - uso de maquinas
nas atividades que exigem esforgo fisico do trabalhador - a automagio, em sua forma mais
aprimorada, significa ndo s6 substituigio da forga fisica do trabalhador, mas também de
outros 6rgdos humanos no processo produtivo. Sio maquinas desempenhando operagdes,
controlando e até corrigindo possiveis erros, seja na area da producdo industrial, seja no
comércio, na administragdo e até mesmo na area de servigos. Esses avangos tecnologicos tém
levado industriais, engenheiros e cientistas sociais ¢ outros a caracterizarem esse periodo
como sendo a Terceira Revolugdo Industrial.

Porém, segundo Claudio Katz, nio se pode confundir a Revolugdo Industrial com
revolugdes e inovagdes tecnoldgicas. Para o autor, pode-se falar em Revolugio Industrial tdo-
somente o fendmeno que resultou do surgimento do capitalismo, convertendo "as madquinas
em geradoras de mais valia e os trabalhadores em proletdrios assalariados” (KATZ, 1996,

p.22)34,

34. Nilson Aratjo de Souza também discorda que vivencic-s¢ uma nova revolugdo industrial. Para o cconomista,
0 quce estd acontecendo ¢ uma fusdo da ciéncia com a tecnologia, possibilitando o avango técnico-cientifico cm
vdrias drcas, como "informdtica, microeletronica, biotecnologia, engenharia genética, novos _materiais,
comunicagdes, quimica fina, pesquisa atémica, energia nuclear, cosmondéutica, astrofisica..” (ARAUIJO, 1995,
p. 5.

Scgundo Araijo, pode-se falar numa Terceira Revolugo Industrial se a descoberta e utiliza¢lio de nova fonte de
energia cstivesse revolucionando radicalmente a estrutura do processo de produgfio industrial, como ocorreu na
Primeira ¢ na Segunda Revolugfio Industrial. Para o autor, ¢ssa nova fonte de encrgia ¢ a nuclear, “Aereditamos
que a geragdo de energia a partir da fissdo e da fusdo nuclear, ao lado das demals aplicagles ensefadas pelas
pesquisas sobre a estrutura do 4tomo, serd o fundamento ¢ o eixo articulador da préxima revolugdo cientlfico-

B T R tvuas

TG R R L

St BT D BT LT LA




63

III PARTE

ANOTACOES PARA ESTUDO

Capitulo 1

Reestruturacio Produtiva, Competitividade, Globalizacio e

Desemprego:desafios para os pequenos empreendimentos econdémicos

Capitulo 2

Economia Solid4ria

O novo brota de dentro do velho,

das sementes ai presentes

e das oportunidades abertas pelas contradigies que latejam no seu interior.

E preciso, pois, que paremos de esperar o momento de os trabalhadores tomarem o
poder do Estado para, s¢ entdo, comegarmos a construir uma economia popular e uma
sociedade soliddria.

Marcos Arruda

b s




