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INTRODUCAO

O trabalho de um educador que fez uma opgao
critica, criadora, humanista é o de descobrir o viavel
histérico da sociedade em que ele esta e fazer sua
obra dentro deste viavel, deste possivel. Tentando,
claro, alargar sempre mais os limites possiveis
(Paulo Freire).

As transformacdes ocasionadas pelas opgdes tecnoldgicas e pela
transnacionalizacdo da economia, ocorridas com mais intensidade nas ultimas
décadas, repercutem na vida social; em especial, nas relagdes de trabalho. Cada
vez mais, o sentido de palavras como “flexibilizacdo” pode também ser identificado
em tradugdes, como precarizagao, fragilizacao e desemprego crescente, uma vez
que esses fendmenos aumentam o contingente dos socialmente excluidos.

Nesse processo, ganha visibilidade o movimento de camadas dos
trabalhadores para criar possibilidades reais de geracao de trabalho e renda.
Trata-se de uma rede de iniciativas no campo popular, cuja caracteristica é fazer
frente a crise do trabalho “formal” assalariado por meio da geracao de novas
formas de producdo, trabalho e renda. S&o diversos ramos de pequenos
empreendimentos populares, como cooperativas de trabalho e producéo,
associacOes de trabalhadores, empresas familiares de autogestdo, entre outras,
que constituem o que se vem denominando como economia solidaria.

O poder publico, de modo geral, tanto em nivel federal como estadual e
municipal, vem interagindo, procurando estimular tais iniciativas, as quais se
apresentam como formas de minimizar os conflitos gerados pelo desemprego.
Nesse sentido, as agéncias governamentais de fomento tém criado programas e
destinado verbas para projetos de estimulo a criagdo de cooperativas,
associacoes, grupos de ajuda mutua (clubes de troca), entre outras.

Concomitantemente, despontam, nos meios académicos, propostas de
apoio, assessoria e acompanhamento a esses empreendimentos, como a rede de
Incubadoras Tecnolégicas de Cooperativas Populares (ITCPs), o rol de

Nucleos/Incubadoras da Rede Interuniversitaria de Estudos e Pesquisas sobre
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Trabalho (UNITRABALHO), dentre outros, que se tém dedicado a “incubacdo”.

Justifica-se tal atuagdo como o resgate do compromisso que a universidade,
principalmente a publica, tem para com a sociedade que a mantém. A priori, pode-
se dizer que a universidade disponibiliza seu saber técnico e cientifico
estendendo-o a comunidade.

Evidentemente, as estruturas fisica e humana da Universidade, esta ultima
constituida por seu corpo docente, técnico e discente, sao fatores que a
credenciam perante as comunidades em que esta inserida e que a tornam um
canal de interlocugdo e referéncia apropriado para integrar o processo de
formacado de cooperativas e outros tipos de iniciativas de geragédo de trabalho e
renda.

Essa é a acdo que a rede de ITCPs e a UNITRABALHO dispunham-se a
realizar quando elegeram, ha mais de cinco anos, entre seus programas e projetos
prioritarios, o de Economia Solidaria e a rede de Incubadoras Tecnoldgicas de
Cooperativas Populares, destinados a fomentar a implantagdo de Incubadoras
tecnoldgicas de cooperativas populares em seus Nucleos Locais.

Sao escassos os estudos sobre como se dao essas experiéncias de
interacdo e como se realiza o0 processo educativo na pratica de incubagao dos
empreendimentos econdémicos solidarios, envolvendo os trabalhadores e
profissionais de diversas areas do saber académico.

Entendendo que eles fornecem subsidios para se ter uma visdo critica do
processo educativo, optamos por centrar a tese de doutorado nesse tema. Nosso
interesse nasceu do dilema com que nos deparamos na universidade ao assumir o
compromisso de orientacdo e acompanhamento de alguns grupos de
trabalhadores, enquanto integrante, ha pouco mais de seis anos, da equipe que
compde o Nucleo/Incubadora da UNITRABALHO na Universidade Estadual de
Maringa (UEM), no estado do Parani. Nesses anos, temos realizado o
acompanhamento sistematico de trabalhadores em empreendimentos

cooperativos na regido metropolitana de Maringa, a qual abrange diversos

' Por incubagcdo deve-se entender um processo pratico educativo de organizagdo e acompanhamento

sistémico a grupos de pessoas interessadas na formagao de empreendimentos econémicos solidarios, tendo
em vista a necessidade de suporte técnico para a realizagcdo desses empreendimentos.
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municipios (Maringa, Sarandi, Marialva, Mandaguari, Floresta, Mandaguacu,
Paicandu, Anglo e Ivatuba). Atualmente fazemos parte também do Grupo de
Trabalho (GT) do Programa Nacional de Economia Solidaria da rede
UNITRABALHO, na funcao de Coordenadora.

Enquanto membro da equipe do Nucleo/Incubadora da rede
UNITRABALHO na UEM, na area da Economia do Trabalho e também na
condicao de docente, ha duas décadas, preocupamo-nos com a forma como os
sujeitos sociais atuam junto aos trabalhadores. Alguns questionamentos se fazem
e, por isso, nos propusemos a estuda-los. Como agentes do processo educativo,
portadores do saber tedrico que se produz na universidade, nés nao temos a
pratica do trabalho cooperativo no nosso cotidiano. Em face disso, dariamos, de
fato, uma contribuicdo substantiva ao processo educativo, principalmente quanto
ao trabalho cooperativo, a autogestdo, ao crescente fortalecimento e autonomia
dos grupos e quanto ao avango das conquistas desses trabalhadores?

Cabe dizer que, além disso, os agentes orientadores (educadores) estao
impregnados pelos principios empresariais privados, do trabalho assalariado, dos
preceitos educativos que, para gerar uma produtividade sem limites, buscam a
eficiéncia e a eficacia do trabalhador, o qual deve ser eficiente, produtivo e
competitivo individualmente. Assim, fica a pergunta: os orientadores estédo
suficientemente preparados para atuar da maneira desejada na formacédo de um
sujeito cooperativo e solidario, ou seja, estdo num processo interativo, também
aprendendo, e em que medida isto ocorre?

A rede UNITRABALHO e a rede de ITCPs desenvolveram um projeto em
nivel nacional, denominado “Incubadores 2001”2, cuja preocupacdo central foi
discutir a metodologia de incubacdo. Como integrante deste projeto,
representando o Nucleo/Incubadora da UNITRABALHO na UEM, ficamos ainda
mais inquietos quando, ao final, destacaram-se mais as dificuldades dos grupos

atendidos em diversos aspectos do que as dificuldades dos agentes incubadores.

% Esse projeto foi operacionalizado por meio de convénio de financiamento firmado pela rede UNITRABALHO
com a Organizagao Intereclesiastica para a Cooperagéo ao Desenvolvimento (ICCO)Z, sob a Coordenacéo
Técnica da professora Dra.Sonia M.P. Kruppa, da Faculdade de Educagdo da USP, dentre outros
coordenadores, como o professor Dr. Paul Singer, da Faculdade de Economia e de Administragdo da USP. O

convénio foi encerrado em julho de 2003.



16

Esse resultado vem corroborar o que tem aparecido em tantas outras discussdes
e materiais produzidos, nos quais nao se questiona o saber e a limitacao dos
proprios educadores quanto ao trabalho de natureza cooperativa.

Nesta pesquisa, propusemo-nos a observar os limites intrinsecos do
processo de construcdo de conhecimentos por meio da agdo educativa entre
orientadores (educadores) e trabalhadores cooperados (educandos)® na pratica de
incubagéo dos empreendimentos econémicos solidarios. O trabalho, cujo objetivo
foi encontrar, nessa relagdo educativa, subsidios que alteram o conhecimento
tedrico-pratico académico, bem como o conhecimento e as condigdes de trabalho
e vida dos trabalhadores que se propdem a formar seus proprios
empreendimentos coletivos, foi encaminhado na perspectiva da complexa
interacdo entre trabalho coletivo, autogestao e relagdes sociais e econémicas
vigentes.

Concebemos o conhecimento adquirido no processo pratico de incubacéo
de empreendimentos econdmicos solidarios dos trabalhadores como uma praxis
inerente ao conjunto complexo de atividades de carater técnico e social em sua
interacdo com o conhecimento tedrico e conceitual, orientado por objetivos. Trata-
se, por isso, de um processo pedagdgico educativo, que deve ser criativo, de agao
coletiva e modificador da realidade.

O processo é criativo em decorréncia do préprio meio de sua execucao. Os
caminhos sao construidos com avangos e recuos, erros e acertos e muita
imprevisibilidade, experimentacao e indeterminagcéo quanto ao préprio resultado.
Ha nessa acao educativa uma certa gestacao interna, subjetiva, do conhecimento
teorico e de sua realizacdo efetiva: as modificagbes ocorrem na propria
objetivacdo da teoria e dos conceitos, em raz&o da dificuldade ou facilidade dos
trabalhadores (educandos) e dos proprios educadores para conhecer previamente,
antes da sua construcao na atividade pratica, o produto final. O conhecimento ou
0S novos saberes sdo gerados por meio da vivéncia, ou seja, das acOes
interativas entre educadores e educandos. E um processo de adaptagdo que se

% Quando utilizamos os termos trabalhadores, catadores, cooperados, associados, educandos, estamos
tratando de cidadaos trabalhadores e nos referindo a homens e mulheres indistintamente.
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constréi na pratica: estuda-se, reavalia-se e volta-se a acado, criando-se,
recriando-se. O ato de conhecer €, assim, resultado de tudo isso em um so6
tempo.

A praxis é coletiva porque nao se esgota numa relacdo interpessoal ou
individual, mas, coletivamente, os sujeitos procuram compreender uma dada
realidade, produzindo ou recriando saberes. Trata-se de uma inter-relagao entre
educadores e educandos, entre a equipe de educadores e entre os grupos de
educandos, cujo resultado é uma objetivagédo do sujeito pratico coletivo.

E modificadora da realidade porque, como préatica pedagégica, atua no nivel
dos conteudos de consciéncia e conduta. Requer, enquanto processo objetivo, a
transformacdo da realidade, ou seja, ndo se limita apenas a contemplagéo.
Implica, entre outras mudancgas, que a pratica do trabalho individual, autbnomo, ou
sob as determinagdes do capital privado (assalariado) se transforme em trabalho
cooperativo, controlado por meio da autogestdo coletiva. Implica a mudanga ou
adaptacéo na aplicacédo dos proprios instrumentos tedricos/cientificos ou conceitos
usados pelos educadores. Propicia, portanto, circunstancias modificadoras do
homem e das coisas, ao mesmo tempo em que € modificada por elas. Desta
forma, o educador educa e, simultaneamente, é educado.

O processo educativo fornece, assim, aos educandos trabalhadores
instrumentos para o desenvolvimento de uma certa autonomia econémica e
politica e alguma condigdo para enfrentar melhor as contingéncias da vida e
tornar-se, autonomamente, um sujeito mais solidario. Os educadores, por sua vez,
tém condi¢ces de entender os limites de seu conhecimento na interacdo com o
saber popular trazido pelos trabalhadores e conscientizam-se da necessidade de
(re) aprender nessa pratica interativa. Isso se deve ao fato de que os saberes sdo
distintos, mas nao opostos; trata-se de uma relacdo em que um saber nédo é
superior nem inferior ao outro, mas se conjugam de forma a humanizar, elucidar e
desvelar as relagdes entre os sujeitos na sociedade capitalista.

Todos nds, seres humanos, por estarmos imersos no tecido social,
dependemos em grande medida de processos educativos para nossa vida, ou
seja, estamos sempre “vivendo e aprendendo”. Adotamos, portanto, a concepgao
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de que os conhecimentos sdo produzidos pelos proprios seres humanos e que a
relacdo de conhecimento é uma relagéo entre sujeito e objeto, que a relacdo com
o mundo nao é individual e imutavel, mas coletiva e social (CORTELLA, 2003).

Na mesma linha de concepcéo, partiilhamos com o que ja dizia Freire (1994,
p.80): “a vocagdo humana € a de saber o mundo através da necessidade e do
gosto de mudar o mundo. (...) s6 que esse é um saber de que somos sujeitos,
inventores, criadores e um saber que ndo termina; um saber que acompanha o
processo individual e social das pessoas no mundo”. E clara sua idéia de que
somos seres inacabados: “Gosto de ser gente porque, inacabado, sei que sou um
ser condicionado mas, consciente do inacabamento, sei que posso ir mais além
dele” (1996, p.53).

As respostas ao problema da pesquisa foram sendo construidas ao longo
dela e evidenciam pontos positivos, avangcos na direcdo da agao educativa;
evidenciam também alguns aspectos de tensdo e conflito que podem se tornar
objeto de uma releitura do processo educativo, tanto para os educandos como
para os educadores.

Os resultados do estudo e da pesquisa estdo organizados em sete
capitulos, nos quais procuramos articular a parte bibliografica e a pesquisa de
campo.

O primeiro capitulo € dedicado a um breve historico da economia solidaria
no Brasil: o surgimento do conceito e seus antecedentes. Com base em uma
sintese de como ela esta constituida no cenario brasileiro, discutimos os mitos e
as perspectivas que em torno dela se criaram.

No segundo capitulo, em que tratamos da rede UNITRABALHO e de sua
forma de operar nas universidades, dedicamos especial atencdo a um dos seus
programas, o de Economia Solidaria e Desenvolvimento Sustavel, no qual estao
inseridas as Incubadoras universitarias. Vamos nos deter em apresentar a forma
de operar de uma das Incubadoras da rede, a da Universidade Estadual de
Maringa (UEM), como ali se organiza e operacionaliza internamente o trabalho e,
ao mesmo tempo, como se concebe o processo de incubacao dos

empreendimentos econémicos solidarios.
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No terceiro capitulo, abordamos teoricamente o processo de construcao de
conhecimento por meio da praxis, de forma a nortear a discussdo sobre a
construcao de conhecimento no processo de incubacdo dos empreendimentos
econbmicos autogeridos e sobre seus efeitos.

No quarto capitulo, descrevemos a trajetéria de formagdao da
Coopermaringa e da Cocarema, as duas cooperativas dos trabalhadores oriundos
do lixao aberto da regido metropolitana de Maringa, bem como as condi¢cdes de
trabalho ali desenvolvidas e o processo de saida dos trabalhadores daquele local.
A énfase recai sobre as agcbes desenvolvidas no processo de incubacdo desses
dois empreendimentos.

O quinto capitulo contém a analise de alguns indicadores do perfil dos
trabalhadores nas duas cooperativas que foram objeto da pesquisa de campo,
bem como da origem e condi¢des socio-econémicas da familia.

O sexto capitulo € dedicado a anélise dos dados colhidos na pesquisa de
campo junto aos trabalhadores cooperados. Apreendemos o angulo de seu olhar,
como eles descrevem o trabalho na cooperativa em comparag¢ao com o anterior no
lixdo, o que aprenderam, quais sdo suas expectativas em relacdo as cooperativas,
que consequéncias teve esse trabalho em suas vidas, qual é sua avaliagao sobre
os educadores da incubadora.

O sétimo capitulo € dedicado ao olhar do educador sobre o processo de
incubacdo dos empreendimentos. Analisamos as entrevistas concedidas pelos
educadores da Incubadora e discutimos o processo educativo na pratica de
incubacéo.

Analisamos seu aspecto criativo, que envolve o conhecimento tedrico-
pratico e a interagdo entre saber académico e popular, cuja complexidade passa
por uma relacéo dialégica na qual acontece a educacéo do préprio educador.

Enfocamos também a pratica de incubacdo como acédo coletiva, que
envolve a equipe multidisciplinar da incubadora e os préprios trabalhadores nessa
complexa interagcdo entre educadores (equipe incubadora) e educandos
(trabalhadores cooperados). Analisamos as dificuldades e facilidades dos
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cooperados para assimilar e colocar em pratica as orientagdes no processo de
incubagao, em especial, seu aspecto coletivo e solidario.

Ainda nesse capitulo, a analise das entrevistas permite desenvolver a idéia
de que o processo de incubacdo é uma acdo modificadora da realidade.
Identificamos, pela 6tica do educador, os efeitos educativos e transformadores
desse processo, tanto para ele préprio, como para o educando. Identificamos
também como eles véem a autonomia dos trabalhadores em relagdo aos
educadores da Incubadora universitaria.

Nas consideragdes finais, discutimos, de forma sintética, algumas
evidéncias que a pesquisa nos permitiu observar. Apontamos: a importancia da
incubadora na universidade, uma vez que, por meio dela, ha uma interagdo com
os trabalhadores cooperados, os quais tém acesso a um conhecimento que
dificilmente teriam de outra forma; os efeitos positivos que advém dessa agao para
0 meio académico e para os trabalhadores; a complexidade do processo de
incubacdo dos empreendimentos, a relacdo interativa e dialégica que
necessariamente ele implica e os esforgos significativos que demanda por parte
dos educadores e educandos para atingir os objetivos propostos. Como esse
processo educativo modifica as circunstancias, os homens e as mulheres na sua
maneira de ser e agir. Mostramos que existem dificuldades de ambas partes, que
muitas barreiras sdo rompidas ao passo que outras ainda nao, mas que é inegavel
a construgao e a reconstrugdo de conhecimentos para os atores envolvidos em
varios aspectos. Os educadores despertam para outra forma de ver o mundo, 0
processo estimula sua autocritica como educador e pessoa, enriquece e modifica
sua forma de ensinar e leva-o a praticar a multidisciplinariedade. Estimula a
associacao entre ensino, pesquisa e extensdo na universidade. Os educandos
também mudam a forma de pensar e agir. Sentem-se mais seguros, respeitados e
empoderados para interagir na sociedade em que vivem. Passam a dispor de
cidadania, de autonomia para exercer a autogestao e melhorar sua qualidade de
vida.
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Objeto e problema da pesquisa

Com base nas reflexdes, na literatura e na vivéncia das praticas realizadas
no contexto da economia solidaria, podemos afirmar que os empreendimentos
econbmicos solidarios emergem na busca dos trabalhadores por uma atividade
pratica de produgao, cujo resultado seja a geragéo de renda.

Nossa preocupagdo nessa investigacdo nao foi apenas focalizar a
alternativa de produzir e gerar renda pela via da organizagado dos trabalhadores.
Pretendemos também enfocar a producdo de conhecimentos, 0 processo
educativo que ocorre na pratica de incubacao de empreendimento cooperativista.
Este processo é responsavel por levar o trabalhador (educando) a uma mudancga
de mentalidade que lhe permita produzir de forma autogestionaria, o que significa
abandonar a perspectiva individualizada adquirida ao longo dos tempos e assumir
a dimensdo do coletivo. Pretendemos, assim, descobrir em que medida o
orientador (educador) esta suficientemente preparado para a orientacdo e
interacdo na perspectiva do fazer coletivo. Para melhor focar esse objeto,
definimos como universo a ser investigado, duas cooperativas atendidas pelo
Nucleo/Incubadora UNITRABALHO da UEM. Foram objeto da pesquisa de campo
100% dos cooperados e 60% dos integrantes da equipe da incubadora.

A busca por autonomia e inclusdo econémica implica que o trabalhador
cooperado adquira a compreensdo e vivencie 0s principios fundamentais do
cooperativismo, de organizacdo e de autogestdo. Este € o caminho para a
consolidacao da democracia no interior do empreendimento cooperativista. Trata-
se de um processo de educagdo® que o orienta a abandonar a perspectiva de
producdo individualizada adquirida anteriormente e internalizar a dimensdo do
trabalho coletivo e da autogestéo.

Adotando-se novas estratégias, pensando em novas solugées, objetiva-se

criar uma nova realidade. Nesse processo educativo do trabalhador, que é

* Segundo a Lei de Diretrizes da Educagao Nacional (LDB, Lei n® 9.394/1996), o termo educagdo tem um
sentido amplo: “abrange os processos formativos que se desenvolvem na vida familiar, na convivéncia
humana, no trabalho, nas instituicbes de ensino e pesquisa, nos movimentos sociais e organizagbes da
sociedade civil e nas manifestagdes culturais” (LDB, Art. 12).
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orientado e acompanhado por uma equipe multidisciplinar de orientadores
(educadores), ocorre uma construgdo e uma recriagdo de conhecimentos, que
leva os cooperados a terem um dominio do que seja o trabalho coletivo, a adquirir
conhecimentos organizacionais (financeiro, contabil, etc.), comerciais,
tecnoldgicos e praticos, de maneira a poderem caminhar por si e resolver 0s
entraves do seu cotidiano.

Nao se trata apenas de uma educacao diferenciada, mas principalmente de
conduzir a uma mudanga de mentalidade quanto ao trabalho individualizado para
o qual o trabalhador sempre foi preparado, levando-o a assumir uma perspectiva
critica e 0 compromisso da autogesto coletiva. E uma tarefa que tem o sentido de
valorizar o saber acumulado dos trabalhadores e acrescentar conhecimentos
basicos para a autogestao de seu empreendimento.

Como podem, porém, os orientadores, sem criar dependéncia e de forma
bidirecional e participativa, levar o grupo de trabalhadores a desenvolver um
sentido de convergéncia e solidariedade que lhes permita permanecer unidos
mesmo diante das adversidades e, além disso, colaborar para o seu crescimento,
com técnicas, idéias e propostas de solugcado para problemas que invariavelmente
surgem? Ou seja, o saber académico/cientifico entra em interagdo com o saber
popular sem criar dependéncia?

Como veremos, ndo existem solugdes prontas, mas cabe aos agentes
orientadores (educadores) a mediagdo interativa nesse processo de
transformacdo. Sera que eles estdo em condi¢cdes reais de proporcionar essa
interacdo? A vivéncia cotidiana de trabalho e educacéo do orientador (educador)
na universidade permite, no processo de incubacdo, ensinar o trabalho
cooperativo e lidar com o ato de avancar e de recuar que tais praticas coletivas
impéem?

A cultura capitalista gerou uma sociedade individualista, cética quanto ao
trabalho cooperativo e coletivo, tornando dificil trabalhar com a idéia de
socializacdo do conhecimento. Foram séculos de favorecimento do individual

sobre o coletivo e de desconfianga no outro. Vivemos num mundo competitivo, em
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que o saber, sob a forma de poder, impede que as informacdes sejam
serenamente coletivizadas.

Nesse sentido, o esforco conjunto, tanto dos trabalhadores quanto da
propria equipe de orientadores, € imenso e deve ser constante para reverter o
quadro que impregnou a consciéncia dos individuos de forma a transformar o
outro em rival, nunca em aliado. E preciso, como diz Rech (1999), resgatar esta
capacidade de interacao e buscar formas de fazer funcionar os mecanismos que
efetivamente levem a compreensao das relacées humanas e a uma sintese das
inevitaveis contradigdes vinculadas ao comportamento pessoal, a subjetividade e
as diferencas existentes entre as pessoas que participam dessas iniciativas
coletivas. Em outras palavras, € necessario encontrar uma forma de administrar as
diferencas, ndo renegando suas aspiragdes individuais, mas realizando seus
desejos de forma conjunta, em cooperacgao.

Portanto, as trocas de experiéncias tanto poderdo contribuir para a
resolugdo de alguns entraves do cotidiano dos trabalhadores cooperados como
servirdo de motivacao para os agentes orientadores e pesquisadores elaborarem,
a partir de conhecimentos tedricos, uma pratica diferenciada. Trata-se de unir
“saber cientifico” a “saber popular’” numa tentativa de mudanca da pratica
cotidiana.

Objetivos

O objetivo principal da pesquisa é analisar a relagdo educativa dos
orientadores (educadores) com os trabalhadores cooperados (educandos), tendo
em vista as experiéncias realizadas pela assessoria técnica e o acompanhamento
sistematico do processo de incubagao por técnicos, professores e académicos
universitarios, de diversas areas do conhecimento. A proposta é observar: a) as
dificuldades e os limites intrinsecos da relagdo orientadores-trabalhadores
cooperados na consecugao do processo de incubagdo dos empreendimentos
econbmicos solidarios; b) a criatividade e a complexidade da interacéo do trabalho
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coletivo nessa pratica de incubacao, bem como os pontos de tenséo e conflito que
ocorrem no processo de educacao e construgdo de conhecimentos.

Uma vez que o processo educativo voltado para os empreendimentos
solidarios esbarra nos obstaculos dos préprios mecanismos sociais secularmente
construidos pela forma de producgéo capitalista, pensamos que grande parte das
dificuldades enfrentadas nesse tipo de atividade pode ser tributada a esses
mecanismos. Porém, uma grande parte delas pode ser tributada a propria relagao
educacional entre as partes envolvidas. Dependendo da atuagédo dessas partes,
pode-se construir, ou ndo, uma relagdo educacional dindmica, compromissada,
tipica da praxis conceituada neste trabalho, a qual, se bem conduzida, pode
funcionar como uma espécie de neutralizacdo desses obstaculos e resultar em
uma experiéncia inovadora.

Trata-se, portanto, de investigar na pesquisa de campo e bibliografica, as

seguintes questoes:

a) a relacdo entre agentes orientadores (educadores) e trabalhadores
cooperados (educandos) na pratica educativa do processo de incubacao
dos empreendimentos econémicos solidarios contribui para a alteragdo do
conhecimento tedrico-pratico dos orientadores e para a mudanca de
mentalidade dos trabalhadores, levando-os a adquirir conhecimentos sobre
o trabalho coletivo, a autogestdo, a solidariedade e sobre principios
organizacionais e comerciais no interior dos empreendimentos

cooperativos?

b) embora as suas praticas cotidianas na universidade ainda sejam muito
distantes desse tipo de acdo, os agentes orientadores (educadores)
encontram-se preparados para o saber-fazer coletivo no processo

educativo de formacao de um sujeito cooperativo e solidario?
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c) os trabalhadores cooperados (educandos) adquirem autonomia em
relagdo aos orientadores (educadores) no processo educativo na pratica de

incubacéao dos empreendimentos econdémicos solidarios?

d) a vida social do trabalhador apresenta ou ndo mudancgas, depois de ele
se tornar cooperado?

Procedimentos metodoldgicos

Tendo em vista 0 objeto e 0s objetivos da pesquisa, definimos o universo a
ser investigado: duas cooperativas atendidas pelo Nucleo/Incubadora
UNITRABALHO na UEM e uma parte da equipe da mesma Incubadora, que
representa 60% dela. Os levantamentos de dados secundarios foram feitos junto a
propria Incubadora e na sede nacional da UNITRABALHO, incluindo o Banco de
Dados nela existente. Também utilizamos dados da Pesquisa do Sistema
Nacional de Informacbes da Economia Solidaria (SIES) do Ministério do Trabalho
e Emprego (MTE), além de fontes bibliograficas.

A pesquisa aplicada foi um estudo de caso, cuja abordagem quantitativa e
qualitativa envolveu a Incubadora e as duas cooperativas a ela vinculadas. O
critério de escolha dessas duas cooperativas esta ligado ao fato de que elas foram
as primeiras a serem atendidas pela Incubadora, ou seja, s&do as mais antigas.

Os questionarios foram estruturados de forma a identificar o grau de
apreensdo pelos trabalhadores cooperados (educandos), dos conteudos
ministrados e das praticas realizadas durante o periodo de incubacdo das
cooperativas. Com o mesmo fim, foram também realizadas entrevistas com
dirigentes de cada cooperativa, no caso, um presidente e um vice-presidente. Na
Incubadora, foram realizadas entrevistas semi-estruturadas com os orientadores
(educadores), para identificar seu ponto de vista a respeito das dificuldades e do
aproveitamento, tanto as suas, na condicdo de orientadores, como as dos

cooperados (educandos).
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O projeto da pesquisa foi submetido ao Comité Permanente de Etica em
Pesquisa Envolvendo Seres Humanos (COPEP), na Universidade Estadual de
Maringd, e recebeu parecer favoravel.

A pesquisa de campo, iniciada em novembro de 2003 e concluida em
marco de 2004, foi realizada com o universo de cooperados de cada uma das
cooperativas. Na estruturacdo do questiondrio, contamos com a ajuda de duas
professoras, uma pedagoga e outra estatistica, ambas da Incubadora. O
questionario foi devidamente testado antes da aplicagéo definitiva junto a quatro
cooperados, sofrendo alguma remodelagdo. Em seguida, foram aplicados
pessoalmente, com a ajuda de trés académicos que compdem a equipe da
Incubadora. A orientagédo e o treinamento prévios dos académicos também foram
feitos com a ajuda das professoras mencionadas.

O questionario, composto por questbes abertas e fechadas, tinha a
finalidade de levantar, de forma qualitativa e quantitativa, o perfil sécio-econdmico
desses trabalhadores e detectar seus niveis de apreensao e desenvolvimento dos
conteudos relacionados a cooperativismo, autogestdo e pratica do trabalho
coletivo. As entrevistas e a aplicacdo dos questionarios foram feitas sempre nas
proprias cooperativas, no horario de trabalho dos cooperados, individualmente e
precedida de bate-papo informal, de maneira a ndo gerar nenhum tipo de
constrangimento, e aproveitando os intervalos de descanso para nao prejudicar o
trabalho nas cooperativas.

Com os agentes orientadores (educadores), a pesquisa foi realizada
durante os meses de novembro e dezembro de 2004. As entrevistas, com roteiro
pré-estruturado, foram realizadas pessoalmente e de forma a identificar as
dificuldades no processo de incubacao, em especial na pratica educativa, bem
como os limites do referencial te6rico a respeito do trabalho coletivo e da
autogestao, visto serem estes, uma dimensao extremamente complexa do
processo educativo. Com a permissao dos entrevistados, elas foram gravadas.

Os entrevistados sdo da equipe de orientadores que compdéem o
Nucleo/Incubadora UNITRABALHO na universidade. Os critérios utilizados para

selecionar os entrevistados foram: primeiro, que pertencessem a equipe
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multidisciplinar da incubadora; segundo, que representassem as categorias que
realizam o trabalho de incubagdo na préatica, ou seja, que a amostra fosse
composta pelo menos por um professor, um técnico e um académico; terceiro,
que todos tivessem acompanhado os dois empreendimentos desde o inicio do
processo de incubacéo.

Considerando que, nesse processo, a representatividade e
responsabilidade maiores pesam sobre o professor, optamos por dois professores,
dois técnicos (um deles é integrante dos trabalhos de incubagédo, mas do quadro

funcional da prefeitura) e um académico. S&o eles:

1) a primeira professora, que denominei como “E”, tinha 45 anos, era
professora doutora na UEM; sua éarea de formagédo e atuacao era
Administracdo de Empresas; estava no Nucleo/Incubadora fazendo
incubacdo desde 1999°;

2) a segunda, denominada como “C”, tem 45 anos, é professora doutora na
UEM; sua area de formacdo e atuacdo é Sociologia; estd no Nucleo/
Incubadora desde 1998 e desenvolve trabalhos de incubacao desde 1999;

3) a primeira técnica, identificada como “MC”, tem 40 anos, € advogada de
profissdo e exerce a funcao de técnico em assuntos educacionais na UEM;

trabalha no Nucleo/Incubadora desde 1998 e com incubagao desde 1999;

4) a segunda técnica, identificada na pesquisa por “R”, tem 33 anos, é
socidloga de profissao; exercia, na Prefeitura Municipal de Maringa, o cargo
de confianca na funcédo de assessora desde fevereiro de 2001 e estava no
projeto de Inclusdo social e formacdo de cooperativas — Convénio
UEM/PMM desde o inicio;

> A referida professora faleceu ap6s o meu Exame de Qualificagdo em dezembro de 2005.
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5) a académica, denominada na pesquisa por “MA”, tem 49 anos, é psicéloga
de profissdo e tem vinculo institucional com a Incubadora como académica
da pés-graduagdo, nivel de mestrado; hd dois anos esta atuando no
Nucleo/Incubadora, diretamente com os grupos atendidos.

A pesquisa documental abrangeu: trabalho de natureza bibliogréfica,
inclusive na internet, sobre a tematica economia solidaria, cooperativismo popular,
educacéo, incubacao de empreendimentos econdmicos solidarios e outros que se
fizeram necessarios; busca de dados e informagdes constantes nos Relatérios de
Atividades e documentos oficiais do Nucleo/Incubadora da UNITRABALHO/UEM,
da UNITRABALHO sede nacional, S&o Paulo, do SIES/MTE, no Banco de Dados
gerados pelo Projeto “Incubadores 2001” (UNITRABALHO/ICCO) e Banco de
Dados da rede UNITRABALHO; dados e informagdes divulgados pelas agéncias
de pesquisas oficiais, além de informagdes resultantes de experiéncias concretas

nessa area tematica.

Definicao operacional da pesquisa

Foram considerados o0s seguintes aspectos para operacionalizar as

pesquisas:

a) Processo de incubacgdo - considerado como processo de construcao de
conhecimentos por meio da acdo educativa interativa/dialégica
desenvolvida entre os orientadores (educadores) e os trabalhadores
cooperados (educandos) no processo de constituicdo e funcionamento do
seu empreendimento, ou seja, incubacao da cooperativa, em que se da o
relacionamento entre saber popular e o0s conhecimentos teéricos ou

saberes académicos/cientificos.
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b) Concepgado de educagao - educacdo ou processo educativo que acontece
fora dos contextos propriamente escolares®.

c) Agente orientador (educador) - integrante da equipe do Nucleo/Incubadora
da UNITRABALHO na UEM, composta por professores, técnicos e
académicos que interagem no processo de incubagdo com os cooperados.

d) Trabalhador cooperado (educando) - trabalhador pertencente a

cooperativa.

e) Local da pesquisa - 0 “estudo de caso” ocorreu na Incubadora da UEM e
em duas cooperativas de reciclagem de residuos sélidos localizadas na
Regiao Metropolitana de Maringa no Estado do Parana:

1) Cooperativa Maringa de Materiais Reciclaveis e Prestacdo de
Servigcos (Coopermaringa), com 4 anos € 5 meses de incubagao em
referéncia a 8/2005.

2) Cooperativa de Reciclagem de Maringa (Cocarema), com 3 anos e
dois meses de incubacdo em referéncia a 8/2005.

f) Universo da pesquisa - constituido por 24 cooperados da Coopermaringa,
16 cooperados da Cocarema, 2 professoras, 2 técnicas e uma académica

da equipe da Incubadora.

g) Instrumental de investigacao

No caso dos trabalhadores cooperados:

- aplicacdo de questionario estruturado (anexo 2) e entrevista aberta (no
caso dos dirigentes) aplicados aos cooperados no préprio local de
trabalho, a cooperativa. A pesquisa foi feita com a participacdo da
pesquisadora e ajuda de trés académicos que compdem a equipe de
orientadores da Incubadora.

6 Ja definida em nota anterior.
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No caso dos orientadores:
- entrevista com roteiro pré-estruturado (anexo 3), aplicada pela

pesquisadora.
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Capitulo |

BREVE HISTORICO E PERSPECTIVAS DA
ECONOMIA SOLIDARIA NO BRASIL

1.1. Conceito

A economia solidaria é um conceito utilizado amplamente no Brasil e em
muitos outros paises. Os outros nomes e significados variados com que vem
sendo praticada tém em comum a idéia da solidariedade, em contraste com o
individualismo competitivo que caracteriza a sociedade capitalista. O termo refere-
se aos empreendimentos urbanos ou rurais, organizados com base na livre
associacdo, no trabalho cooperativo e na autogestdo. Estas organizagdes de
produtores, consumidores e de créditos diferenciam-se por estimular e praticar a
solidariedade entre seus membros, bem como por optar pela autogestdo de seus
empreendimentos. A autogestdo, entendida como aquela em que o trabalhador
detém a posse dos meios de producdo e o poder de decisdo, organizagao e
controle do processo produtivo, é operada com base na paridade de direitos e de
deciséo sobre o destino do excedente produzido.

A cooperativa é a forma classica de empreendimento econémico solidario, a
qual se aplicam as regras da autogestdo. Os empreendimentos envolvem
predominantemente trabalhadores de segmentos sociais de baixa renda,
desempregados ou em vias de desemprego, trabalhadores do mercado informal,
subempregados e empobrecidos. A economia solidaria vem se transformando em

um eficiente mecanismo gerador de trabalho e renda.
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1. 2. Antecedentes

A economia solidaria, tal como € praticada no século XXI, tem como
antecedente principal 0 cooperativismo operario que surgiu em reacao a
Revolucédo Industrial durante o século XIX. Entre os pensadores da época, que
estruturaram a filosofia que fundamenta o cooperativismo em todo o mundo,
destacam-se: Robert Owen (1771-1858), Willian King (1786-1865), Charles
Fourier (1772-1837), Philippe Buchez (1796-1865) e Louis Blanc (1812-1882).
Apresentando-se como uma forma de resisténcia a sociedade daquele momento,
esta filosofia instituiu uma outra maneira de processar a economia, 0 qual teve
como base o trabalho e a distribuicdo equitativa do excedente adquirido e ndo a
acumulagédo individual do dinheiro a partir da exploragao do trabalho do outro.

O cooperativismo preocupou-se com o aprimoramento do ser humano nas
suas dimensdes econbmicas, sociais e culturais. O sistema de cooperacéo
econdmica’ apareceu historicamente junto com o capitalismo, mas, com base na
filosofia jA& mencionada, construiu-se a idéia de um sistema coletivo mais
adequado, participativo, democratico e mais justo para atender as necessidades e
aos interesses especificos dos trabalhadores.

Portanto, o cooperativismo funcionou como um sistema e as cooperativas
como unidade econémica e espago de convivio e transformacdes. Desde entéo, a
cooperacgao praticada nos empreendimentos coletivos norteia-se pelos principios
origindrios do cooperativismo, que sdo: adesado livre e voluntaria, controle
democratico pelos sécios, participacdo econdmica dos sdécios, autonomia e
independéncia, educacgdo, treinamento e informacdo, cooperagao entre
cooperativas e preocupagdo com a comunidade. Isto pressupde interesse em
construir novas atitudes, transformar praticas e vislumbrar a transformacao de
relagdes de trabalho e sociais.

A origem das cooperativas remonta a 1760 na Inglaterra, quando os
trabalhadores fundaram moinhos de cereais em base cooperativa. Em 1769

" Referimo-nos aqui ao processo que Marx (1980, p. 374) chama de cooperacéo, ou seja, “a forma de trabalho
em que muitos trabalham juntos, de acordo com um plano, no mesmo processo de produgao ou em processos
de producgdo diferentes, mas conexos”.
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apareceu a cooperativa de consumo dos teceldes de Fenwick e, em 1795, a
Oldham Co-operative Supply Company. Na Franca, em 1823, j4 existiam 160
associagdes que dariam origem as futuras cooperativas operarias de produgao.

Entretanto, a primeira cooperativa moderna foi a de consumo, criada na
Inglaterra em 1844 pelos 28 tecelées em Rochdale-Manchester como uma forma
de defesa econémica dos trabalhadores no contexto do capitalismo concorrencial.
Esta primeira cooperativa fundou a doutrina cooperativista, cujos fundamentos,
vigentes ainda hoje, eram pautados nos principios morais e de conduta ja
sistematizados pela filosofia. Foram eles que orientaram a estrutura e as regras
gerais de seu funcionamento, registradas no Estatuto da Sociedade dos Probos
Pioneiros de Rochdale.

De forma quase simultdnea, surgiram também outros dois ramos de
cooperacgao: o de crédito na Alemanha e o de producao na Franga. As primeiras
cooperativas de trabalho surgiram na Franca e foi ali que elas apresentaram maior
grau de desenvolvimento. Mais tarde elas apareceram na ltalia e na Inglaterra
(CULTI, 2000).

As cooperativas continuaram se desenvolvendo em numero crescente de
paises, mas, ao longo do tempo, a autogestao foi deixada de lado, ndo sé pelo
proprio éxito econdmico do cooperativismo, que ao crescer dificultava a
democracia participativa, mas também pelo préprio desinteresse dos seus
membros, uma vez que, a partir dos anos 1870, “a situagdo da classe trabalhadora
comegou a mudar: os salarios reais aumentavam nas fases de alta do ciclo de
conjuntura, o direito a organizacéo sindical e a greve comecgou a ser reconhecido e
as primeiras bases do estado de bem-estar foram aprovadas” (SINGER, apud
CATTANI, 2003, p.121). Dessa maneira, as transformacgdes sociais, como diz
Singer (2003, p.122), “reconciliaram o proletariado com sua situagdo de
assalariados”, fazendo com que a maioria dos trabalhadores perdesse o
entusiasmo pela autogestdo e mais: “o0 emprego assalariado do operario passou a
ser condicao social invejavel”’, bem como condicdo de cidadania e “objeto de
desejo da grande massa dos excluidos”. Assim, o cooperativismo se transformou

em modalidade de empresa participativa, na qual, cada vez mais, a participagao
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efetiva dos socios tornava-se formal e esvaziada do sentido e da pratica da
autogestao.

A “reconciliacdo” da classe trabalhadora com o assalariamento percorreu
um longo caminho, fortaleceu-se depois da Segunda Guerra Mundial, com a
reducao da taxa de desemprego durante a chamada “Era de Ouro” do capitalismo,
mas retrocedeu novamente na primeira metade dos anos 1980 com as politicas
iniciadas por Tatcher (Inglaterra) e Reagan (EUA). Esta nova forma da politica,
denominada mais tarde de neoliberalismo, provocou, de forma abrangente, a
reducao do estado de bem-estar, da renda, dos salérios e, principalmente, do nivel
de emprego, precarizando as rela¢des de trabalho.

Seguem na mesma direcéo as alteracdes que se sucedem na organizacao
da base produtiva e administrativa empresarial, passando pela conhecida
Administracao cientifica (taylorismo e fordismo - que separou trabalho manual e
intelectual) até a implementacdo do método japonés de gestdo participativa
chamado toyotismo ou organizagdo flexivel. Esta forma de gestdo difundiu-se
rapidamente pelo mundo, concomitantemente com a revolugdo microeletrénica e
das comunicagoes, substituindo gradativamente o trabalho degradante e, em sua
maioria, desqualificado, rotineiro e repetitivo do sistema anterior por uma forma em
que o operario, apesar de aparentemente ter mais autonomia em relagcéo a chefia,
precisa ser polivalente e alcancgar as metas fixadas pela alta administragcao.

E nesse novo contexto, em que a restauracdo do quase pleno emprego e
dos direitos sociais € um horizonte que ndo se consegue mais enxergar, que

vemos ressurgir a economia solidaria nas suas variadas formas.

1.3. Cenario Brasileiro

O Brasil, pais que nasce e se desenvolve segundo as tendéncias do
sistema colonial por pelo menos trés séculos, recebendo as influéncias das
economias mais desenvolvidas, sempre teve uma boa parte da populagcédo
excluida do sistema de produgéo: esses trabalhadores excedentes representavam
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oferta de mao-de-obra barata. Apesar dos movimentos reivindicatérios, nos quais
repercutiam os movimentos internacionais dos trabalhadores, o Brasil nunca
alcancgou o nivel e o estado de bem-estar social das economias mais avangadas.

Assim, neste pais de economia originariamente agroexportadora, cujos
pobres sempre foram deixados a prépria sorte ou acolhidos nas work house, nos
termos de uma politica assistencialista, o cooperativismo surgiu na ultima década
do século XIX como uma promocgao das elites econémicas e politicas. Nao foi,
portanto, um movimento originado na classe trabalhadora, a exemplo das
economias européias, mas imposto de cima, por meio da importagdo de formas
cooperativas externas, as quais foram adequadas aos interesses das elites
politicas e econbmicas, em especial, a agraria. Esse modelo cooperativo, mesmo
tendo importado os principios de Rochdale, efetivou-se em favor de uma minoria
possuidora de capital. Nao se tratava de um movimento social de conquista dos
trabalhadores ou de constru¢cdo de uma férmula associativa, mas de uma politica
de controle social e de intervencao estatal (RIOS, 1989).

As cooperativas de consumo foram organizadas, em sua maioria, por
patrdes, e as agricolas, pelo Ministério da Agricultura, com o objetivo de fomentar
a producdo. Outras foram constituidas por fazendeiros e usineiros ricos para
facilitar a sua propria producéao.

As primeiras cooperativas foram fundadas por volta de 1887, como a
Cooperativa de Consumo dos Empregados da Companhia Paulista, em Campinas
(SP), e a Sociedade Econémica Cooperativa dos Funcionarios Publicos de Minas
Gerais. Em 1902, surgiram no Rio Grande do Sul as primeiras caixas rurais.

Até 1930 o cooperativismo no Brasil caminhou muito lentamente. A crise
econbmica mundial estimulou a emergéncia de cooperativas, especialmente as
agricolas no sul do pais, e levou o governo a se interessar pelo cooperativismo e
a considera-lo como instrumento de politica agricola. Foi a partir de 1932, com a
implantagdo do Decreto n? 22.239, do governo Getulio Vargas, que se
regulamentou a organizacdo e o funcionamento das cooperativas, verificando-se
um surto relativamente apreciavel do cooperativismo brasileiro. A partir de 1945, o

governo passou a oferecer varios incentivos materiais e fiscais as cooperativas e,
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em 1951, foi criado o Banco Nacional de Crédito Cooperativo (BNCC), extinto no
governo Collor. A partir de 1966, o cooperativismo perdeu muitos incentivos fiscais
e liberdades ja conquistadas, o que levou ao fechamento de muitas cooperativas
(SCHNEIDER,1982).

Apesar das dificuldades encontradas, o sistema cooperativo brasileiro
apresentou-se como setor forte e relevante a época do governo Médici, cujo
Decreto-Lei 5.764 de dezembro de 1971 vem regulando o funcionamento das
cooperativas até hoje. Ele criou também a Organizacdo das Cooperativas
Brasileiras (OCB), 6rgéao nacional de representacado das cooperativas de todos os
ramos existentes no Brasil.

A crise pela qual passou o fordismo, provocada pelos limites técnicos e pelo
descontentamento dos trabalhadores com as condi¢des de producao, encontrou
solugédo nas novas tecnologias automatizadas, denominadas como neofordismo,
foyotismo ou organizagao flexivel. No Brasil, a utilizagdo da nova base técnica foi
uma forma encontrada pelo capital para conseguir superar a crise em que se viu a
producédo no final da década de 60 e inicio dos anos 70. Nesta nova fase, ndo sé a
velocidade do ritmo do trabalho foi ampliada, como também cresceu a substituicao
da forca de trabalho pela automacgao microeletrénica. O novo sistema de produgéo
flexivel também facilitou a identificacdo das funcbes de cada empresa nos
territérios geograficos, cujas vantagens comparativas seriam superiores, e
impulsionou o processo de globalizagdo econdmica, ou seja, intensificou a
internacionalizacado da vida econdmica, social, cultural e politica. Entretanto, este
processo de internacionalizagdo da economia é tao desigual quanto o proprio
desenvolvimento capitalista.

Ap6s a crise do fordismo, a mudanga na base técnica, ocorrida
primeiramente nas economias mais desenvolvidas, provocou o rompimento da
relacdo entre capital e trabalho estabelecida no pés-guerra com base na
estabilidade do emprego, protecdo social e aumento real do salario, o que
significou, como mencionado anteriormente, uma quebra da “reconciliacdo” entre

proletariado e assalariamento. Apés esta ruptura, segundo Marques (1989), uma
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nova relagcdo entre capital e trabalho foi estabelecida, segundo as novas
condi¢gbes produtivas.

Esta relagéo caracteriza-se pela exclusdo do mercado de trabalho
de um segmento importante da forca de trabalho, pela
transformacdo de parte da forga de trabalho empregada em
trabalhadores precarios e pela introdugdo de uma protecdo social
que garanta apenas niveis minimos de beneficios (MARQUES,
1989, p. 86).

Desde entdo, a precariedade nas relagdbes de trabalho vem se
manifestando, como no resto do mundo, na diminui¢cdo dos contratos de trabalho
por tempo indeterminado, no surgimento e crescimento dos contratos de curto
prazo ou inexisténcia de contratos, na adog¢do do trabalho em tempo parcial ou
prazo determinado e na intensificacdo do trabalho, seja dos que se mantém
empregados ou daqueles que ficam no mercado informal de trabalho. Como
consequéncia do desemprego crescente, é visivel a massa dos socialmente
excluidos em todo o mundo, mas, obviamente, em propor¢cdes diferentes nos
paises desenvolvidos e nos subdesenvolvidos, ou seja, essa massa é maior nos
segundos.

Bauman (2002, p.170-8) faz uma leitura sociolégica muito reveladora desse
processo. Segundo ele, parece (grifo nosso) haver um “desatamento entre capital
e trabalho”, mas os trabalhadores sdo dominados de uma maneira nova, a
flexibilidade é o slogan do dia e a vida de trabalho esta saturada de incertezas. As
incertezas s&o de um tipo inteiramente novo: ndo se pode repeli-las ou lutar
unindo forgas, discutindo, etc., tendo em vista que os sindicatos perderam espaco
e forcas para fazer a defesa solidaria da classe trabalhadora e politica, como
fizeram na época da “modernidade sélida”. Na “modernidade liquida™, os
trabalhadores de rotina (linha de montagem) sdo os mais dispensaveis e, por isso,
ndao se comprometem com o trabalho, com a empresa e com os colegas de
trabalho. E uma reacgdo natural, dado que, com a flexibilizagdo, esperam a
demissao a qualquer hora. Para os chamados trabalhadores do topo da piramide o
espaco tem pouca ou nenhuma importancia: eles sédo volateis e estdo sempre em

movimento em diferentes espacgos e tempos.

8 Sobre “modernidade solida” e “modernidade liquida”, verificar especialmente capitulos 3 e 4 de BAUMAN,
Zygmunt. Modernidade Liquida. Rio de Janeiro: Jorge Zahar, 2001.
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Estes trabalhadores tomam a precariedade como valor e a instabilidade
como imperativo; usam nova linguagem para as agées, como a cultura de redes
na engenharia e influéncias para se referir a controle, lideranga e geréncia. Tudo
isso, segundo o autor, ndo implica divércio entre capital e trabalho, mas
enfraquecimento dos lagos. Ocorre nesta esfera 0 mesmo que no casamento: este
se transformou em “viver juntos”, o que inclui a “suposi¢cao de transitoriedade da
coabitacdo e da possibilidade de que a associagcdo pode ser rompida a qualquer
momento e por qualquer razdo, uma vez desaparecida a necessidade ou desejo”;
no geral, o desengajamento é unilateral (BAUMAN,2002, p.171). Ele diz ainda que
o0 comportamento das pessoas modificou-se: a confiangca em si mesmo, nos outros
e nas instituicdes, que na sociedade capitalista moderna foi a caracteristica mais
importante, desapareceu. Nenhuma pessoa racional pensa no longo prazo ou
espera passar toda a vida ou parte dela numa mesma empresa. As organizacdes
estdo sendo freqlentemente desmontadas, reduzidas e reengenheirizadas e,
deste modo, projecdes para o futuro raramente ocorrerdo, pois ndo se tem o “pé
firme no presente” como disse BAUMAN citando BOURDIEU (2002, p.151).

Portanto, 0 que vemos neste cenario sdo novos movimentos sociais em
varias areas, 0s quais pretendem beneficiar a sociedade civil e as geracdes
futuras. Tiveram grande repercussdao nos anos 1970/80 os movimentos de
ampliacdo da cidadania e dos regimes democraticos, surgindo diversas
organizagbes nao-governamentais (ONGs) que absorvem trabalho voluntario e
assalariado. Em meio a esse movimento, nasceu o Instituto Brasileiro de Analises

Sociais e Econoémicas (IBASE)®.

® O IBASE foi criado em 1981. Sua missdo é a construgdo da democracia, combatendo desigualdades e

estimulando a participacdo cidada. Entre os temas e campos de atuagao que julga prioritarios estdo o Féorum
Social Mundial, alternativas democraticas a globalizacado, participagdo da sociedade civil no espago publico,
monitoramento de politicas publicas, democratizagdo das cidades, seguranga alimentar, economia solidaria e
responsabilidade social e ética nas organizagdes. O publico para o qual suas agdes estdo direcionadas é
composto por movimentos sociais populares; organizagbes comunitérias; agricultores(as) familiares e
trabalhadores sem terra; liderangas, grupos e entidades de cidadania ativa; escolas, estudantes e
professores(as) da rede publica de ensino fundamental e médio; radios comunitarias e experiéncias em
comunicagao alternativa; formadores(as) de opinido nos meios de comunicagdo de massa; parlamentares e
assessores(as); gestores(as) de politicas publicas.
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No caso especifico da geracdo de trabalho e renda, os trabalhadores
buscaram se organizar em associagdes, cooperativas, clubes de troca ou redes
n&o monetarias, empreendimentos autogeridos e familiares.

Multiplicaram-se as iniciativas de geracao de trabalho e renda com base na
forma solidaria e associativa, chamando a atencao de setores da sociedade civil,
do poder publico e entidades de classe, as quais vao criando organizagdes que se
colocam como apoiadoras ou agregadoras dessas iniciativas. No nivel do Governo
Federal atual, é notério o estimulo a criagdo de empreendimentos de carater
cooperativo.

Podemos enumerar varias organizagdes agregadoras e apoiadoras das
atividades econémicas coletivas que se engajam ou nascem em maior medida a
partir dos anos 1980-90. Algumas surgem por meio de 6rgaos ligados a igreja,
como a rede da Igreja Catélica de atuacdo social brasileira (Céaritas)'® e a
Federacdo de Orgdos para Assisténcia Social e Educacional (Fase)''. Outras
organizagcdes, como a Associagdo Nacional de Trabalhadores em Empresas
Autogestionarias (ANTEAG) '?, o Movimento dos Trabalhadores sem Terra
(MST)'®, a Agencia de Desenvolvimento Solidario (ADS)', a Confederagdo dos

10 A CARITAS é uma rede internacional da Igreja Catélica de atuac&o social composta por 162 organizagdes
presentes em 200 paises e territérios, com sede em Roma. Organismo da Conferéncia Nacional dos Bispos
do Brasil (CNBB), foi criada em novembro de 1956. Atua junto a populagdo excluida, muitas vezes em
parceria com outras instituicbes e movimentos sociais.

' A Fase foi fundada em 1961. E uma organizagao ndo governamental, sem fins lucrativos, que atua em seis
estados brasileiros e tem sua sede nacional no Rio de Janeiro. Desde suas origens, esteve comprometida
com o trabalho de organizagéo e desenvolvimento local, comunitario e associativo. Com mais de 40 anos de
atuagdo, é reconhecida como uma instituicdo sempre presente na trajetéria das lutas da sociedade brasileira e
enraizada nos principais movimentos sociais e politicos.

2 A ANTEAG é um 6rgdo de representacdo das empresas de autogestdo, criada em 1994 e destinada a
produgdo e a difusdo de conhecimento e informagdo sobre processos gerenciais em um contexto
multidisciplinar a servi¢o dos interesses dos trabalhadores em empresas autogeridas. O trabalho da ANTEAG
objetiva viabilizar projetos de autogestdo. Se os trabalhadores estdo dispostos a assumir o controle coletivo
da empresa, ela desenvolve o projeto. A decisdo é dos trabalhadores e a execugéo do projeto se da em
parceria com ela. Nos Ultimos dez anos, a ANTEAG esteve presente em 640 empresas em situagdo de
faléncia ou pré-falimentar em diversas regides do Pais.

o MST surgiu formalmente, em 1984, como organizagao de trabalhadores rurais, expulsos da terra ou sob
ameaca de perdé-las em razdo da expansdo da mecanizagao e da grande agricultura empresarial e pecuéria
e também das expropriagées decorrentes da construgao da hidroelétrica de Itaipu, nos limites do Brasil com o
Paraguai. Os trabalhadores organizam-se em cooperativas para produzir e comercializar.

'* A ADS foi formada em dezembro de 1999, com representacdo da Central Unica dos Trabalhadores (CUT),
Departamento Intersindical de Estatisticas e Estudos Sécio-econdmicos (DIEESE) e UNITRABALHO, com a
missdo de promover a constituicdo, fortalecimento e articulagdo de empreendimentos autogestionarios,
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Trabalhadores na Agricultura (CONTAG)'™, o Instituto de Politicas Alternativas
para o Cone Sul (PACS)'®, a Federacdo das Cooperativas de Trabalho
(FETRABALHO)'’, aparecem diferenciando-se por Estados da Federagao.

Em 2001, formou-se o Férum Brasileiro de Economia Solidaria (FBES)'® no
seio do Férum Social Mundial (FSM), para ser um interlocutor junto ao Governo
Federal e outras instadncias. No ano de 2003, a economia solidaria ganhou
destaque com a criagcao, em nivel federal, da Secretaria Nacional de Economia
Solidaria (SENAES), cujo objetivo foi formular e articular politicas de fomento a
economia solidaria, o que denota terem havido multiplas praticas desenvolvidas
nas ultimas décadas. Em 2004, também foi criada a Unido e Solidariedade das

buscando a geragdo de trabalho e renda, através da organizagdo econdmica, social e politica dos
trabalhadores, inserindo-os num processo de desenvolvimento sustentavel e solidario.

'S A CONTAG é uma entidade sindical camponesa que representa os interesses dos trabalhadores e
trabalhadoras rurais assalariados, permanentes ou temporarios; dos agricultores familiares, proprietarios ou
ndo, dos sem-terra e, ainda, daqueles que trabalham em atividades extrativistas. Foi criada em 22 de
dezembro de 1963, na cidade do Rio de Janeiro. Na época existiam 14 Federagdes e 475 Sindicatos de
Trabalhadores Rurais. O reconhecimento oficial da CONTAG ocorreu no dia 31 de janeiro de 1964, por meio
do Decreto Presidencial n® 53.517. Representa 15 milhdes de trabalhadores e trabalhadoras rurais,
organizados em 25 Federagdes Estaduais e 3.630 Sindicatos, que compdem o Movimento Sindical dos
Trabalhadores Rurais (MSTR).

'® O PACS foi criado em 1986, dedicado ao Desenvolvimento Solidario que trabalha com pesquisa

socioecondmica e educacido e tem sede no Rio de Janeiro. A proposta do PACS é colocar o trabalho e a
criatividade de sua equipe a servico dos movimentos sociais, das entidades eclesiais, dos governos
populares, dos grupos de producdo associada (cooperativas, empresas autogestionarias, associagdes, grupos
informais e escolas de trabalhadores), das escolas publicas e de outras organizagdes de desenvolvimento
solidario na tentativa de pensar a economia de forma diferente e dar um outro rumo ao nosso sistema sécio-
econdmico.

' A FETRABALHO surgiu em alguns Estados, como Rio Grande do Sul, Rio de Janeiro e Minas Gerais, até
1997.

18 O FBES foi criado em 2001 para articular e mediar a participagdo nacional e das redes internacionais da
Economia Solidaria no | Férum Social Mundial(FSM). O Grupo de Trabalho Brasileiro de ES (GT Brasileiro)
constituiu-se por organizagdes e redes de uma diversidade de praticas e segmentos da economia popular
solidaria: campo, cidade, praticas diminutas, praticas complexas, igreja, bases populares, bases sindicais,
universidades, movimentos sociais populares, praticas governamentais, praticas de apoio ao crédito, praticas
de redes de informagéao, vinculos as bases nacionais, vinculos as redes internacionais. As 12 Entidades e
Redes Nacionais de Fomento que em momentos e niveis diferentes participam do GT Brasileiro sdo: Rede
Brasileira de Socioeconomia Solidaria (RBSES); Instituto Politicas Alternativas para o Cone Sul (PACS);
Federagdo de Orgaos para a Assisténcia Social e Educacional (Fase); Associagdo Nacional dos
Trabalhadores de Empresas em Auto-Gestdo (ANTEAG); Instituto Brasileiro de Analises Sécio-Econémicas
(IBASE); Caritas Brasileira; Movimento dos Trabalhadores Sem Terra (MST/Concrab); Rede Universitaria de
Incubadoras Tecnoldgicas de Cooperativas Populares (ITCPs); Agéncia de Desenvolvimento Solidario
(ADS/CUT); UNITRABALHO; Rede Brasileira de Gestores de Politicas Publicas da Economia Solidaria;
Associagao Brasileira de Instituicdes de Micro-Crédito (ABICRED).
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Cooperativas e Empreendimentos de Economia Solidaria do Brasil (UNISOL)™
para representar os empreendimentos da economia solidaria. Foi mais um salto
que fez aumentar sua visibilidade e propiciou a articulagdo e o consequlente
fortalecimento dos empreendimentos da economia solidaria.

O envolvimento das universidades tem sido importante na construcédo e
apoio as iniciativas da economia solidaria e, em razdo de sua capacidade de
pesquisa e extensdo, na elaboracéo tedrica e na execugao de atividades praticas
nas Incubadoras universitarias, com envolvimento de professores, pesquisadores,
técnicos e académicos. As Incubadoras sdo espacgos de aprendizado e também de
observacao e reflexdo sobre essa economia solidaria que ressurge. Podemos
citar, nessa 4area, as ITCPs e a rede UNITRABALHO®,

Estas instituicdes todas surgem porque ha uma demanda crescente de
trabalhadores, induzida ou nao por politicas publicas, que buscam formar, pela via
do coletivo, Empreendimentos Econdmicos Solidarios (EES), os quais estdo se
multiplicando em todo o Pais. Por outro lado, a medida que se tornam espacos de
troca de experiéncias em autogestao e autodeterminacédo na consolidacado desses
empreendimentos, elas desempenham um papel importante: ajudam a consolidar
estratégias para conectar empreendimentos solidarios de produgéo, servicos,
comercializagdo, financiamento, consumidores e outras organizacées populares
que possibilitam um movimento de realimentacdo e crescimento conjunto auto-
sustentavel. Algumas, como as Incubadoras universitdrias e agéncias
financiadoras, como a Fundacdo Banco do Brasil (FBB), estdo empenhadas e
orientam os EES sobre a necessidade de se integrarem aos planos locais e
regionais de desenvolvimento e se inserirem em mais cadeias e arranjos

produtivos locais para o seu fortalecimento e crescimento.

A UNISOL Brasil, criada no final de 2004, é constituida e dirigida pelos sdcios-trabalhadores das
cooperativas e empreendimentos filiados e tem por finalidade organizar, representar e articular em nivel
nacional as cooperativas, associagées e outros empreendimentos autogestionarios da economia solidaria,
resgatando e provendo a intercooperacao, a igualdade social e econdmica, a dignidade humana e o
desenvolvimento sustentavel.

2 As ITCPs foram criadas em importantes universidades publicas, hoje em torno de 16 incubadoras. Também
a UNITRABALHO, criada em 1996, assiste empreendimentos de trabalhadores através dos
Nucleos/Incubadoras locais distribuidos em 36 universidades em todo o pais. A Rede UNITRABALHO, como
um todo, interliga atualmente 90 universidades e instituicdes de ensino superior, que se agrupam em sete
regionais e seus respectivos Nicleos locais multidisciplinares.
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Alguns resultados concretos ja estdao aparecendo. Exemplo disso sdo os
projetos que, apoiados pela FBB com outros parceiros, se desenvolvem nas
cadeias produtivas da apicultura, cajucultura, fruticultura tropical, mandiocultura,
reciclaveis e outras, bem como no desenvolvimento local, como o Projeto
Berimbau, entre outros. Essas iniciativas denotam que a economia solidaria tem e
demonstra potencial para atingir um estagio mais avangado na sua forma
organizacional e tecnolégica®.

As instituicbes apoiadoras e agregadoras também desempenham um
importante trabalho de educacao e qualificagdo dos trabalhadores por meio do
processo de incubacao dos empreendimentos e dos cursos e seminarios voltados
para a autogestao, solidariedade, trabalho coletivo, entre outros temas. Desta
forma, orientam as agdes, tanto no nivel individual como no coletivo e social.

Portanto, a economia solidaria e as Instituicbes apoiadoras buscam
maneiras de gerar trabalho e renda de forma coletiva e solidaria sem, no entanto,
estar fora do sistema econémico capitalista.

Apesar da representatividade que a economia solidaria vem adquirindo,
especialmente na ultima década, ndo se tem ainda no Brasil uma estatistica ou um
recenseamento sistematico e abrangente acabado em nivel nacional, que
possibilite dimensiona-la, demonstrando a totalidade e a variedade de tipos de
empreendimentos solidarios existentes, bem como seus beneficiarios.

Um levantamento amplo e inédito da economia solidaria no Brasil foi
realizado pela UNITRABALHO, no periodo de 1999-2003, em nove Estados
brasileiros (SP, MG, DF, RS, CE,SC, PE e PA), cujos resultados foram publicados
integralmente em 2004%. Houve um outro levantamento, realizado em 2001/2002
e finalizado em junho de 2002, oriundo do Projeto “Incubadores 2001”, que

2l Para conhecimento de experiéncias nesse aspecto, ver os sites: www.fundacaobancodobrasil.org.br,
www.cidadania-e.com.br, www.unitrabalho.org.br, www.desenvolvimentolocal.org.br .

2 Essa primeira pesquisa de base nacional sobre o tema buscou fazer uma reconstrugdo histérica da
economia solidaria nos Estados pesquisados, bem como a descricdo do perfil dos empreendimentos e as
condicbes de formagao e de crescimento. O conceito utilizado como parametro de referéncia para identificar
os empreendimentos girou em torno de oito principios que estariam internalizados na compreensdo e na
pratica das experiéncias associativas: autogestdo, democracia, participagéo, igualitarismo, cooperagéo, auto-
sustentagao, desenvolvimento humano e responsabilidade social. Os resultados da pesquisa deram origem ao
livro: GAIGER, Luiz Indcio. Sentidos e experiéncias da economia solidaria no Brasil. Porto Alegre:
UFRGS, 2004.
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envolveu a rede de ITCPs e UNITRABALHO e foi financiado pela Organizagcéao
Intereclesiastica para a Cooperagdao ao Desenvolvimento (ICCO). Seu objetivo
principal foi o de sistematizar metodologia de incubacdo em 23
incubadoras/nucleos no pais.

Um mapeamento da economia solidaria no Brasil, o SIES, foi organizado no
MTE pela SENAES, com apoio do Forum Brasileiro de Economia Solidaria e ja
dispbe de alguns resultados. O sistema levanta informag¢des dos EES e das
entidades de apoio, assessoria e fomento.

As informagdes parciais da primeira e segunda fase®® indicam 13.455
empreendimentos cadastrados. Destes, 6.055 no nordeste, 3.229 no sul, 1.480 no
norte, 1.615 no sudeste e 1.076 no centro-oeste do pais; ou seja, quase a metade
(45,0%) deles localiza-se no nordeste, em segundo lugar esta o sul (24,0%) e em
terceiro e quarto, o sudeste (12,0%) e o norte (11,0%). Os dados também indicam
que mais da metade dos empreendimentos (55,0%) esta organizada na forma de
associagoes, 27,0% sao grupos informais, 14% cooperativas e 4,0% distribuidos
entre empresas autogestionarias, redes/centrais e outras formas. A atividade
econbmica predominante desses empreendimentos, segundo os registros, € a
agricultura (39,0%), em seguida a produgao (industria, artesanato, confecgéao e
outras (27,0%), o setor de prestacdo de servicos (11,0%) e, com menor
representatividade (abaixo de 10%)), as atividades de comercializagao/troca,
extrativismo, crédito/fundo rotativo, consumo e outras. Nesse mapeamento ja foi
identificado, também, um total de 869 entidades de apoio que atuam na economia
solidaria em todo o pais.

Existe também implantado e ainda sendo alimentado por meio das
Incubadoras que compéem a rede UNITRABALHO um Sistema de Banco de
Dados®*, com informagdes das Incubadoras, dos empreendimentos e dos
beneficiarios dos EES acompanhados por elas. As informagdes parciais mostram

= Informagdes colhidas em novembro/2005, disponiveis nessa data no site: www.sies.tem.gov.br, foram
trabalhadas e agregadas pela pesquisadora. As informagdes sofrem alteragdes constantemente, uma vez que
0 site ainda estd sendo alimentado. Em abril/2006 foi langado pelo MTE/Senaes o “Atlas da Economia
Solidaria no Brasil” e nele se observa que as distribuicdes permaneceram equivalentes.

24 A busca das informagdes no Sistema Banco de Dados e sua sistematizagdo sao da pesquisadora.
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que existiam, em novembro de 2005, 167 EES acompanhados pelas Incubadoras,
com 10.411 beneficiarios dos empreendimentos.

Segundo esse levantamento, os empreendimentos e seus associados estao
distribuidos, predominantemente, em 6 (seis) ramos de atividades econdmicas. O
que tem maior participacdo é o setor de producéo (industria de confecgéo, de
polpa de frutas, doces, medicamentos fitoterapicos entre outras), representando
23% do total dos empreendimentos. Em segundo lugar, estdo os setores agricola-
agropecudrio-agroindustrial e de prestagdo de servigos, com 21,0% e 20,0%
respectivamente. O terceiro e 0 quarto segmentos econdmicos sdo os de
artesanato com 14,0% e o de extrativismo (pesca, silvicultura, mineracao e outros)
com 12,0%. Por dultimo, o de residuos sélidos com 9,5% do total dos
empreendimentos. Os empreendimentos estdo organizados principalmente em
cooperativas, com algumas centrais de comercializagao (cooperativas de 2° grau),
associacgdes, grupos informais de producdo e empresas autogestionarias. Os
dados indicam também que os rendimentos mensais, tanto de homens quanto de
mulheres, giram em torno de 1,5 salario minimo.

O perfil dos beneficiarios, considerando apenas uma amostragem de 30%,
compde-se de 50,7% de homens, 98,2% tém documentos pessoais, 35,6% nao
tém escolaridade ou tém pouca (72,4%), incluindo os com ensino fundamental
incompleto, 81,2% né&o estdo estudando e 80,5% possuem experiéncia em outra
ocupacgao.

Um dado relevante da representatividade das cooperativas é apresentado
pelo Sistema estatistico da OCB. Considerando a Legislacdo cooperativista, as da
economia solidaria podiam se filiar a OCB. S6 em 2004 foi criada a UNISOL como
sistema cooperativo que organiza as cooperativas de economia solidaria. No rol
das cooperativas filiadas a OCB, constam as cooperativas de trabalho, podendo-
se observar o processo de crescimento dessas cooperativas na década de 90%.

Considerando-se todos os ramos®®, em 1990, os registros indicaram a existéncia

% Dados obtidos do Nticleo de Banco de Dados da OCB — dezembro/2003, pelo site: www.ocb.org.br

% Ramos considerados pela OCB em dezembro/2003: Agropecuario, Consumo, Infraestrutura, Educacional,
Trabalho, Habitacional, Crédito, Saude, Mineral, Produgéo, Turismo e Lazer, Especial e Transporte de
Cargas e Passageiros.
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de 3.440 cooperativas e, em 12/2003, 7.355. Dentre os 13 ramos de cooperativas
existentes a partir de 1996, as cooperativas de trabalho cresceram mais que
outros ramos e, depois de 1998, superaram, deixando em segundo, terceiro e
quarto lugar, respectivamente, as cooperativas agropecudrias, de créditos e de
saude. De todos os ramos, apenas as de trabalho apresentaram crescimento
significativo durante a década, continuando até 2003.

Em sintese, depreende-se que as cooperativas de trabalho estdo crescendo
e ganhando espaco e importancia no sistema cooperativista. Estd em fase final de
discussao no Brasil, por meio de um Grupo de Trabalho-GT/Marco Juridico, uma
proposta de regulamentacao especifica para as cooperativas de trabalho, dentro
do FBES com apoio da SENAES/MTE, uma vez que, em razdo de sua
especificidade, os EES demandam uma legislagdo mais adequada a sua

realidade, inclusive tributaria.

1.4. Perspectivas da economia solidaria

A economia solidaria vem despertando interesse crescente e motivando
diferentes interpretacbes gracas ao seu crescimento e a multiplicacdo de
experiéncias. O debate ocorre no cenario nacional e internacional entre os
tedricos e atores sociais interessados no tema, especialmente os intelectuais
ligados as universidades, que vivenciam as agdes de acompanhamento e
assessoria aos empreendimentos e trazem o olhar e a capacidade critica de
analise e organizagdo que faltam as diversas instituicbes e entidades de apoio e
fomento a economia solidaria.

Na América Latina, o debate, para a maioria dos autores®’, esta ligado ao
contexto da crise econdmica e consequiente exclusdo social, uma vez que as

formas de economia popular surgem no contexto do desemprego, da

%7 Entre os autores, podemos citar: Luiz Razeto (Chile), José Luiz Coraggio (Argentina), Anibal Quijano (Peru),
Orlando Nuiez Soto (Nicaragua). Uma sintese da discussao de cada um pode ser vista no texto: Dimensdes
da luta politica nas praticas de economia solidaria, de Gabriela Cavalcanti Cunha, publicado no livro de
SOUZA, André Ricardo de e DAKUZAKU, Regina Yoneko (Orgs.). Uma Outra Economia é Possivel: Paul
Singer e a Economia Solidaria. Sdo Paulo: Contexto, 2003.
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informalidade, da precarizagao, entre outras condi¢gdes que caracterizam o mundo
do trabalho nos paises latino-americanos.

Singer (2000), em seus escritos ao longo do tempo, nos indica que a
economia solidaria ndo é nova. Suas formas classicas formadas por unidades
produtivas autogestionarias datam do século passado e o fendmeno ressurgiu no
contexto de crise, desemprego e exclusao social que caracteriza a realidade
brasileira desde a década de 1980:

A economia solidaria ressurge, de forma esparsa na década de
1980 e tomou impulso crescente a partir da segunda metade dos
anos 1990. Ela resulta de movimentos sociais que reagem a crise de
desemprego em massa, que tem seu inicio em 1981 e se agrava

com a abertura do mercado interno as importagoes, a partir de 1990
(SINGER, 2000, p. 25).

Ele afirma também que a economia solidaria ndo poderia preceder o
capitalismo industrial, mas o acompanhou como uma sombra em toda a sua
evolugao: “o modo solidario de producao e distribuicdo parece a primeira vista um
hibrido entre o capitalismo e a pequena producdo de mercadoria. Mas, na
realidade, ele constitui uma sintese que supera ambos” (SINGER, 2000, p.7-28).

As abordagens desenvolvidas por Gaiger (2004), ao analisar os resultados
da pesquisa que realizou em nove Estados brasileiros, como ja foi citado, chamam
a atencao para a diversidade de caminhos e solugcbes que estdo expressos na
economia solidaria e para as opg¢des tedrico-conceituais “ligeiramente diferentes”
adotadas pelos pesquisadores. Porém, em suas constatagdes historicas sobre a
economia solidaria e as marcas que ela deixou ou pode vir a deixar no
desenvolvimento atual e futuro da sociedade brasileira, 0 autor deduz que a
existéncia de empreendimentos econémicos solidarios nada tem de corriqueiro,
trivial, e tampouco € um reflexo previsivel diante da crise do mercado de trabalho.

Segundo ele, a pesquisa indica que a adocao de formatos cooperativos ndo
necessariamente esta relacionada a pretensao de provocar reviravoltas no padrao
de vida dos individuos, de realizar alguma ambicao politica ou de contestar o
modelo de sociedade. Mesmo sem essa intencionalidade, eles podem responder a
necessidades de protecdo dos individuos em face do rolo compressor dos grandes

poderes econbmicos.
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As circunstancias isoladas ou conjugadas que levam ao surgimento dos
empreendimentos revelam a existéncia de setores, organizagdes ou liderancas
populares com experiéncia em praticas associativas, comunitarias ou de classe.
Essas experiéncias favorecem a implementagcdo de praticas econdmicas
associativas compativeis com a economia popular. A presenca de entidades e
grupos de mediagdo (apoiadores, assessores, etc.) aptos a canalizar as
demandas dos trabalhadores para alternativas associativas e autogestionarias
também favorece a formagdo dos empreendimentos. Os efeitos concretos da
reducdo do emprego na vida dos trabalhadores e a formagcdo de um cenario
politico que reconhece a relevancia das demandas sociais, oriundas de longo
caminho ja percorrido, que coloca a economia solidaria para o debate da
sociedade, sao também fatores facilitadores.

Ainda segundo Gaiger (op.cit, p.379), na formacdo de sujeitos populares
ativos e organizados, misturam—-se necessidades e vontades, (grifo nosso)

“‘conhecem-se poucos atalhos... e muitos desvios”, mas observa-se também a
escolha consciente do solidarismo. Quando reafirmado diante de outras opg¢des,
este “passa a ser o principal motor do empreendimento, a razdo mesma pela qual
nao sucumbe as dificuldades de permanecer autogestionario e cooperativo”, ou,
visto de outro modo, os trabalhadores “n&o se rendem as comodidades de
retornar as formas de vida econd6mica antes praticadas, nas quais os lacos
solidarios ficam mitigados ou dissolvidos”.

Logo, de seu ponto de vista,

Torna-se questionavel e no limite contraproducente a insisténcia em
explicar a economia solidaria a partir dos movimentos do capital e
em buscar neles os fatores preponderantes, sendo suficientes, dos
movimentos do trabalho. Um melhor caminho seria focalizar as
andlises na histéria dos trabalhadores, no seu passado de
experiéncias, de organizacao, de lideranca, nas suas expectativas e
no seu senso pratico (GAIGER, 2004, p. 379).

Ele considera conveniente, portanto, distinguir, de modo geral e em cada
situacdo particular, os diferentes fatores que intervém, que favorecem o

surgimento dos empreendimentos econémicos solidarios.
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De um lado, aponta “forcas negativas”— mudancgas objetivas que diminuem
ou até mesmo anulam as opg¢des de vida econdmica habituais dos trabalhadores,
as quais podem somar-se ainda razbes subjetivas, que os levam a rejeitar as
solugcbes habituais e somente suporta-las na falta de outras. De outro lado,
menciona “forgcas positivas” que favorecem a adesdo dos trabalhadores as
propostas associativas, em razao das vantagens materiais que apresentam ou
porque formam e sedimentam convicgdes subjetivas, fortalecendo o futuro dos
empreendimentos diante de adversidades, expandindo seu efeito irradiador e
multiplicador. A presenca do agente externo (apoiadores, assessorias, etc.) é
apenas uma variavel a mais, uma vez que anteriormente ja deve ter entrado em
cena um conjunto de situagdes que diminuem a possibilidade de caminhos
convencionais ou os tornam menos preferiveis; ou ainda que, ao longo do tempo,
levam os trabalhadores a formar a conviccao de buscar alternativas.

O autor afirma que a pesquisa possibilitou conhecimentos concretos para
que se evitem generalizagdes, uma vez que indica diferencas quanto “as origens,
aos protagonistas, aos objetivos e ao conteudo social das experiéncias de
economia solidaria” (2004). Ele afirma que existem na economia solidaria

(...) iniciativas que representam a introdugcdo de novas relagbes
sociais de producéo, virtualmente anticapitalistas; ha iniciativas que
expressam a ressurgéncia de praticas de economia popular, com
elementos de reciprocidade e solidariedade, como tais néo
capitalistas; h& por certo também iniciativas que se limitam a
paliativos, a solugdes de resisténcia diante das forgas negativas de
nao integracdo, exercidas pelos movimentos do capital (GAIGER,
2004, p. 398).

Afirma também que:

Em certos casos e em grau variavel, os empreendimentos
econbmicos solidarios provam a viabilidade de uma outra légica
social de producdo e de outra relacdo a materialidade, j& néo
encerrada em si mesma, mas integrada a outros dominios e a outras
interagbes da vida cotidiana dos trabalhadores, dando-lhes outros
sentidos. E da rotina que os empreendimentos penem para
desenvolver novas formas de gestdo e de participa¢do, enquanto
atendem aos quesitos de rentabilidade e de competitividade exigidos
pelo mercado. No entanto, (...) tais fatos nao retiram as evidéncias
de que uma sintese entre aquelas duas ordens de exigéncia é
possivel. Associagdo e cooperagdao funcionam como esteio da
eficiéncia produtiva da empresa solidaria, de sorte que os principios
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solidarios e os requisitos para a producdo de beneficios materiais e
nao materiais podem conjugar-se e reforcar-se mutuamente”
(GAIGER, 2004, p.399-400).

Por fim, o coordenador da pesquisa conclui que algumas perspectivas
parecem estar fora de cogitacdo. Entre elas, “a que aposta na replicacdo
progressiva e continua dos empreendimentos solidarios, a ponto de algum dia
predominarem e em seguida dominarem globalmente a economia” (GAIGER,
2004, p.400) uma vez que as iniciativas decorrem de um conjunto de
circunstancias especificas, ndo generalizaveis para a sociedade. Da mesma
maneira, “fica sem chdo o imaginario de uma conversdo geral das praticas
econbmicas para os principios solidarios” (GAIGER, 2004, loc.cit.) embora estes
venham adquirindo for¢ca por serem uma real alternativa diante das crises e
contradicées do capitalismo. Essas perspectivas estdo fora de cogitagdo nao
apenas em razao de suas fragilidades, mas porque a idéia de uma sociedade
futura como uma nova totalidade, homogénea e dotada de um Unico principio
organizador carece de argumentos consistentes, ao menos no limiar histérico em
que vale a pena formular hipéteses. Tampouco ha sentido em defender o
crescimento da economia solidaria em ilhas ou guetos protegidos, nos quais
estariam salvaguardados os seus principios, até que a maturagao de suas praticas
viabilizasse sua abertura ao mundo externo.

O que ele considera possivel de se vislumbrar “é a adocdo de um novo
sistema de regulagdo, que garanta aquela coexisténcia conflitual em condi¢cdes
minimas de equilibrio, fato a ser conquistado por uma deliberagdo politica da
sociedade, uma escolha entre caminhos possiveis” (GAIGER, 2004, p. 401).

Buscando um pouco o debate internacional, nos reportamos a Laville
(2001), o qual, em uma mesa redonda na Franga sobre a economia solidaria e
seus caminhos futuros, afirmava que, até aquela data, a chamada lei do mercado
era relativa. Como comprovacdao dessa afirmativa, referia-se a expressao ja
adquirida pelas praticas de economia solidaria ou social, seja pela via do comércio

equitativo ou mais justo, seja pelas redes de autoproducao e de trocas e servicos
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de proximidade. Demonstrava, com nimeros, a dimensdo®® desse movimento na
Franga, na Unidao Européia e outros paises que fizeram parte de um estudo de

Johns Hopkins.

Ja faz algum tempo, numerosos cidadaos exprimem, de fato, a
vontade de promover uma ‘economia humana’. Como reacdo ao
discurso dominante que pretende nos fazer acreditar que a
economia obedece a leis eternas — sobretudo a famosa ‘lei do
mercado’ - sobre as quais ndo teriamos nenhum controle, as
iniciativas da economia solidaria visam, através de uma atitude ativa,
que cidadaos se reapropriem de uma parte das atividades de
producéo, de divisao e de troca (LAVILLE, 2001, p.1).

Pela composicdo atual das bases produtivas, relacionais e de auxilio e
isengdes ou subvencbes dadas as empresas, o mercado hoje é plural. Ha,
portanto, uma promoc¢ao de “economia humana” que combina “estado-mercado-
sociedade”.

Ele chama a atencéo para o fato de que muitas iniciativas podem ser uma
reacao contra a “mercantilizacdo” e o “unidimensionamento” que invadem a vida

cotidiana das pessoas, a qual, durante muito tempo, foi organizada no ambito da

% Com relacdo ao comércio, destaca que “60.000 voluntérios estdo implicados em 15 paises europeus e
4.000 empregos foram criados em 3500 lojas do mundo, e a taxa média de crescimento é de 20% por ano”.
Na Franga, em 1998, as redes de trocas reciprocas de saberes, ja tinham de 20.000 a 25.000 membros, dos
quais 60% eram mulheres. Essa pratica que concorre “para aumentar a autonomia, a qualificagdo, a
construcdo simbdlica do ego na esfera particular e para facilitar a integracdo, a qualificacdo social e a
civilidade na esfera publica (...) estimula as aptidées dos seus participantes”. Com base em dados fornecidos
em particular pela Banque de France el la Comission de controle dés assurances, diz que a “economia social
emprega na Franga aproximadamente 1.800 milhdo de pessoas, ou seja, mais ou menos 7% da populagdo
ativa ( 74.400 nas sociedades mutuarias de seguro saude e aposentadoria, 1.230.000 nas associagdes e
343.670 nas cooperativas) e representa aproximadamente 6% do PIB”. Acrescenta que essa nao é uma
especificidade francesa, visto que “mais de 30% da populacédo européia sdo membros de uma organizagdo ou
de uma empresa que dependem da economia social. Em 1990, a Unido Européia contava com 1.267.968
estruturas (1.150.446 associagbes, 103.738 cooperativas e 13.784 mutuérias) representando 5.255.000
empregos”. Menciona o estudo de Johns Hopkins que, referindo-se a oito paises (Alemanha, Estados Unidos,
Franca, Italia, Japdo, Reino Unido, Suécia e Hungria), “pds em evidéncia o fato de que as organizagdes sem
fins lucrativos ali empregavam em 1990, 12 milhdes de pessoas em equivalente tempo integral, isto é,
aproximadamente, em média, 3,4% do emprego total. Tal propor¢éo ndo parece dever diminuir a curto prazo,
quando sabemos que no decorrer dos anos 80, na Alemanha, nos Estados Unidos e na Franga, 13% dos
empregos criados o foram por associagbes. Por outro lado, no conjunto dos oito paises lembrados, o
orgamento total das associagdes eleva-se a 3 bilhdes de francos, ou seja, em termos de despesas correntes,
3,5% do PIB” (ARCHAMBAULT, E. Lé Secteur sans but lucratif: une perspective internacionale. Revue dés
Etudes Coopératives, Mutualistes, Associatives, n? 261(59), 3¢ trimestre de 1996, p.36-47 apud LAVILLE,
2001). Ainda segundo o autor, “os bancos-cooperativas, com seus 36 milhdes de associados e seus 91
milhdes de clientes, detém de fato, 17% do mercado bancario europeu (21% na Alemanha, 37% na Franga,
34,6% na Finlandia (....), enquanto as cooperativas e as mutuarias de seguro deteriam quase 30% do
mercado da Europa do Oeste” (Le Monde Economie, 28 de setembro de 1999 apud LAVILLE, 2001). Alega
que para além desses numeros, “as especificidades das associagbes e das empresas da economia social
residem em critérios de gestao nitidamente distintos dos adotados pelo setor privado tradicional. De fato, o
objetivo dessas empresas ndo é o de obter as margens mais elevadas possiveis, mas de satisfazer pelo
menor custo e da melhor maneira possivel seus conveniados ou seus associados”.
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familia e do Estado. Agora, a vida passa a ser explorada por grupos privados,
entre os quais figuram especialmente a prestacdo de servigcos as pessoas, no
campo da educacéao, da saude, da acéo social e do meio ambiente: o “mercado
tende assim a invadir a intimidade das pessoas”.

Preocupado com os reducionismos que impedem uma reflexdo sobre as
mudangas em curso nas sociedades pela via da economia solidaria, Laville (op.cit,
p.10-15) chama a atencdo para as idéias preconcebidas que foram criadas em
torno dela, as quais vamos chamar de mitos. Das cinco idéias preconcebidas que
ele discute, vamos nos apropriar de quatro para fazer nossos comentarios com o
olhar no Brasil, visto que elas também ocorrem na sociedade brasileira.

A primeira delas € que “a economia solidaria seria um setor a parte”. As
concepgdes que focalizam a dimensao econémica (inspiragdo neoclassica) e, por
isso, nao abordam a génese dessas organizac¢oes, consideram-na residual ou de
terceira categoria. Outras, que se sistematizam fora da o6tica da economicidade
identificam-na como um setor de atividades de ajuda mutua, convivais e
voluntarias, alheias a circulacdo do dinheiro, seccionam, assim, o setor mercante
e o convival, numa forma similar a um aprisionamento comunitario. Portanto, as
duas idéias colocam as iniciativas ou a economia solidaria como setor de
fronteiras estanques e, por isso, jogam um veéu que camufla a realidade concreta.

De fato, algumas atividades de ajuda mutua e convivais ndo sdo mediadas
pelo mercado e ndo tém fluxo monetario, atendendo as necessidades das
pessoas, mas outras atividades e empreendimentos de economia solidaria estao
entranhados no mercado capitalista. Queiramos ou ndo, ha uma ligagdo dessa
economia com o0 mercado, visto que, nele, em medidas variaveis, mesmo
priorizando as trocas e/ou comércio entre os empreendimentos solidarios, estes
buscam subsidios, informacdes, formacao e insumos para produzir, vender ou
trocar seus servigos e produtos ou bens materiais e imateriais. A economia
solidaria ndo é e nem deve ser um gueto que, para crescer, deva ser protegido,
colocado a parte do mercado capitalista, para depois se relacionar com ele. Essa
€ uma idéia equivocada, que nao a fortalece; ao contrario, fragiliza-a e restringe

acOes que podem impulsionar seu crescimento e desenvolvimento tecnoldgico.
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Ela deve manter sua ética e sua forma de conviver, produzir e distribuir as sobras
no interior de seus empreendimentos e, externamente, deve se colocar no
mercado, salvaguardando sua autonomia.

A segunda idéia é de que a “economia solidaria seria uma economia
caritativa de reparacdo”, cuja Unica vocacdo seria a caridade. Aqui ha um
entendimento filantrépico que confunde caridade com solidariedade. O “conceito
de solidariedade € indissociavel da democracia moderna. Ele constitui, desde sua
emergéncia, um paradigma alternativo do individualismo contratualista, remetendo
ao mesmo tempo a um convivio social e a uma divida social entre cidadaos”
(LAVILLE, op.cit, p.12). O que vemos, na realidade dos empreendimentos
brasileiros, desde sua constituicdo até seu funcionamento, é que eles nada tém de
caridade. Trata-se, sim, de uma relacdo contratual de trabalho entre pessoas,
muitas vezes néo formalizadas, mas, quando formalizadas, séo previstas em seus
estatutos e regimentos e se pautam por principios solidarios. Portanto, nada tém
de caridade ou filantropia, sdo relacbes pautadas no trabalho coletivo e na
solidariedade com fim de gerar renda.

A terceira é de que a “economia solidaria seria uma sub-economia
reservada aos excluidos”. Essa idéia deriva das precedentes, principalmente da

[{P

primeira, que considera a economia solidaria como um setor “a parte”, que abriga
0s “inempregaveis”, visto que os “empregaveis”, quando a conjuntura melhora e,
com ela, a situagdo de emprego, encontram novamente um trabalho. Essa idéia
resulta da confusdo que se faz entre iniciativas de inser¢do e tratamento social do
desemprego. “Nd@o sdo os promotores da economia solidaria que séo
responsaveis por esse desvio de seus projetos, mas sim as politicas publicas que
desejaram instrumentaliza-los no quadro de medidas de tratamento do
desemprego” (LAVILLE, 2001, loc.cit.).

De fato, ndo se pode generalizar. A realidade ja nos indica que nos
empreendimentos solidarios existem trabalhadores que se manifestam contra a
idéia de retornar ao emprego formal; outros nunca foram empregados

assalariados e, sim, autbnomos por escolha, seja ou ndo do mercado informal de



53

trabalho; existem ainda aqueles que retornariam ao emprego formal, caso
tivessem essa possibilidade.

Pensamos que esta concepcdo de economia solidaria estigmatiza seus
componentes e em nada os ajuda. Além disso, subestima as pessoas quanto a
sua capacidade de escolher, decidir e de exercer sua propria liberdade. Ao se
alimentar essa idéia, dificulta-se que as pessoas renovem sua auto-estima e se
vejam como capazes de construir algo proprio, considerando-se fadadas a
permanecer pobres ou na miséria e nada lhes resta tentar.

Paira, na sociedade, a idéia de que os trabalhadores que formam seus
empreendimentos solidarios, com ajuda ou nao de politicas publicas, ndo séo
capazes de se tornarem empreendedores. As razdes nunca sao bem explicitadas,
mas suple-se que sejam muito mais derivadas de preconceito do que de
conhecimento concreto das condicdes de existéncia desses trabalhadores.
Sabemos que as dificuldades s&o imensas; existe uma série de barreiras que
precisam ser rompidas e superadas, com maior ou menor facilidade e que
demandam um tempo que € préprio de cada individuo e de cada grupo, como
veremos nos dados da pesquisa (capitulo V), especialmente os relativos a
escolaridade.

Por que a economia solidaria seria de e para pobres, desempregados e
excluidos? N&o necessariamente. A realidade nos mostra que, no Brasil, ela é
composta predominantemente por essa populagdo, mas isso ndo pode ser um
castigo que a faga assim permanecer; ela pode e deve construir seus proprios
caminhos, aprenderem a andar com suas proprias pernas para melhorar, sair
dessa condigdo ou até mesmo para ndo sucumbir. Vive-se numa sociedade
democratica onde o0s empreendimentos econbémicos solidarios abrem a
possibilidade de construcdo de condi¢des mais justas de producéo e distribuicdo
dos ganhos e, consequentemente, de melhor condi¢do de vida.

Hoje sao representativas as agcoes dos apoiadores, sejam eles oriundos de
politica publica, de outros organismos e instituicbes de fomento, como as
universidades. Constituindo uma assessoria técnica e cientifica nos mais diversos

campos do saber, eles fornecem a esses empreendimentos uma visao mais
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universal, favorecem uma analise conjuntural e estrutural que lhes propicia uma
abrangéncia maior. O apoio pode ser de ordem financeira ou de formagao
profissional e educacional. As incubadoras universitarias, por integrarem as
questdes de ordem pedagdgica, politica e técnica aos empreendimentos, dao-lhes
a possibilidade de construir solugdes inovadoras, integradas e viaveis para o
conjunto da economia solidaria.

Pensamos que a economia solidaria ndo deve ser estigmatizada por isso:
nao € esse o Unico tipo de empreendimento que recebe apoio de mediadores,
educadores, especialistas, analistas e pesquisadores, entre outros, para poder se
constituir e desenvolver. As empresas privadas também gozam de infra-estrutura
e subsidios financeiros oferecidos pelo Estado, seja por meio da isencdo ou
reducao de aliquotas de impostos e/ou tarifas, no ambito de programas nacionais,
estaduais e municipais, seja por meio de créditos subsidiados, seja por meio de
servicos de assessoria e suporte cientifico e tecnologico de especialistas na
formacdo e desenvolvimento de empreendimentos tanto do setor urbano como
rural.

A Ultima idéia que aqui comentamos € a de que “a economia solidaria
estaria condenada a se dissolver na economia privada ou publica”. E freqiiente a
afirmacado de que a economia solidaria s6 pode ser pioneira em setores da
atividade econbémica em que nao ha ainda interesse da grande empresa porque
sua rentabilidade ainda nao é atraente. Desta perspectiva, “a economia solidaria
nao poderia ter outra funcdo sendo temporaria, na precariedade da
experimentacao e na penuria da exploragdo” (LAVILLE, 2001, loc.cit.). H4 também
0S que pensam “simetricamente, uma O&tica estatal que liga o futuro da economia
solidaria a sua integragcao num servico publico ampliado” (LAVILLE, 2001, loc.cit.).

Pensamos que também este pensamento estigmatiza e leva a concluir, de
forma apressada, que qualquer organizagao cujo fim seja gerar trabalho e renda
inexoravelmente vai se modelar as formas de mercado ou do estado. Esta
preocupagao esta centrada apenas na otica quantitativa financeira. Embora seja

provavel que isso aconteca em alguma medida, o contrario também pode ocorrer.
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Nao ha porque ter preconceitos e ser contra a insercao e a interagdo dos
empreendimentos solidarios com o mercado capitalista, mas isso nao quer dizer
necessariamente que sejam subsumidos nesse mercado. A convivéncia entre as
duas formas certamente suscita conflitos, mas, afinal, os conflitos sao proprios da
democracia. Por isso, € preciso evitar o fechamento dessas iniciativas em guetos
protegidos. Como ja vem observando, ha um direcionamento, imbuido, inclusive,
nas préprias politicas publicas de apoio, para aumentar a insercdo desses
empreendimentos em elos de cadeias produtivas, em planos de desenvolvimento
local e regional ou outras opgdes.

Esses empreendimentos, ao se integrarem, mantém sua forma organizativa
original e contribuem para fomentar seu préprio desenvolvimento e fortalecimento,
tanto para as pessoas que dele dependem, no aspecto do trabalho coletivo, social
e da viabilidade econémica, como para o desenvolvimento mais geral, em nivel
macro-ecénomico. As chances sao consideraveis, quando se levam em conta os
varios apoiadores e o fomento financeiro e de formacgéo. A pratica da autogestao
tem um potencial educativo importante por si sé, que extrapola o ambito do
empreendimento, chegando as relagdes familiares e sociais. Sabemos que esses
empreendedores mobilizam-se por um misto de necessidades e vontades, como
apontou a pesquisa organizada por Gaiger (2004) ja citada; portanto, € forte a
preocupacao com a consolidacdo de seus empreendimentos ou alternativas.

Por outro lado, se ha chances de éxito nessa economia, ela
gradativamente podera se distanciar da possibilidade de ser incorporada as
politicas de Estado, especialmente neste momento em que predomina a visdo
neoliberal de Estado minimo. Nesse sentido, o lugar que deve ser ocupado pela
economia solidaria no campo das politicas publicas ndo deve ser o0 de um
apéndice a mercé da propria politica mais ampla, e sim 0o de um movimento
coletivo, cuja prioridade € o préprio coletivo e ndo o individuo, por meio de
politicas individuais compensatorias. Um coletivo forte possibilita enfrentar e
construir alternativas mais sélidas para lidar com mais autonomia frente a grande

forca do neoliberalismo, o qual consideramos uma tendéncia que ndo tem volta.
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Além disso, se é o mercado que exclui e gera 0 excedente de pessoas
empobrecidas, seria necessario devolver-lhe essa responsabilidade e buscar ali
alternativas viaveis; por isso, a idéia da convivéncia pactuada com autonomia
também para a economia solidaria. Vivemos numa sociedade democratica, na
qual os interesses de todos, para serem garantidos, passam por regras de
convivéncia, sem distingdes, fazendo-se assim a justiga social. Lembramos o que
ja disse Martins (2002, p.11): “a sociedade que exclui € a mesma sociedade que
inclui e integra, que cria formas também desumanas de participa¢do, na medida
em que delas faz condicao de privilégios e nao de direitos”.

Trata-se de pensar com base na prépria realidade, para transforma-la. A
economia solidaria tal como existe e atua, por si s0, ja faz a critica ao sistema
capitalista. Segundo Coraggio (2004), ao falar sobre a construcdo de uma

economia do trabalho:

Es posible construir uma economia centrada en el despliegue y
desarrollo de las capacidades del trabajo humano em sociedad —
desde lo local y lo global, mediante las iniciativas del Estado y de la
sociedad — incorporando el conocimiento como fuerza productiva
indisociable del trabajo y de la reproduccion ampliada de la vida de
todos. Esa afirmacion teorico-practica de la centralid del trabajo
marca — como derecho en si y como condicion material, junto con el
respeto a los equilibrios ecolédgicos, para definir y ejercer todos los
demas derechos humanos — un programa estratégico que puede
orientar acciones y generar situaciones de aprendizaje en base a la
practica y la reflexion a diversas escalas. Ese sector de la economia
debera coexistir gestionando necesidades y conflictos internos, a la
vez que compitiendo — politica, econdmica, tecnologica y
culturalmente — con el sector de economia organizado como
empresas capitalistas, y disputando el sentido de la economia del
Estado, generadora de bienes publicos indispensables para el
desarrollo de las sociedades (CORAGGIO, 2004, p. 347).

Portanto, “todas essas idéias preconcebidas tém como ponto comum o fato
de caricaturar as praticas da economia solidaria a partir de quadros nao
concebidos nem por ela, nem para elas” (LAVILLE, op.cit, p.13) . Esses clichés
mais atrapalham que ajudam no entendimento da génese e futuro da economia
solidéria, evidenciando o fato de que essa economia ndo é compreensivel sem
uma reflexdo de conjunto sobre as relagbes entre a economia e a sociedade e,

nela, o conhecimento e a educagdo, como um processo permanente de
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mudancgas. O campo da economia solidaria € de aprendizado, tanto para os que a

apdiam como para os que a compdem e nela desenvolvem suas atividades.
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Capitulo ll

REDE UNITRABALHO E O PROGRAMA
DE ECONOMIA SOLIDARIA®

A UNITRABALHO é uma rede interuniversitaria de carater nacional que
agrega, atualmente, 90 universidades e instituicées de ensino superior em todo o
Brasil. Constitui-se, juridicamente, como fundagéo de direito privado e sem fins
lucrativos. Foi criada, em 1996, com o objetivo de contribuir para o resgate da
divida social que as universidades brasileiras tém para com os trabalhadores. Sua
missao se concretiza por meio de parcerias em projetos de estudos, pesquisas e
extensao, integrando as universidades e os trabalhadores para o desenvolvimento
de projetos que subsidiem suas lutas por melhores condi¢cdes de vida e trabalho.
Para isso, para qualificar a organizagéo e a agéo social, busca a sintese do saber
produzido na academia com o saber dos trabalhadores.

A UNITRABALHO articula as Universidades que a compdem por meio das
Incubadoras de empreendimentos econémicos solidarios e nucleos de estudos,
pesquisas e extensdo sobre o trabalho. As Incubadoras e Ndudcleos
multidisciplinares encontram-se distribuidos em sete regionais: Norte, Nordeste,
Centro-Oeste, Minas Gerais, Rio de Janeiro/Espirito Santo, Sdo Paulo e Sul.

As instituicbes de ensino superior a ela agregadas e as organizacdes
sociais que atuam em &reas relacionadas com o mundo do trabalho tém um papel
social a cumprir: 0 de buscar solugdes para os problemas reais das comunidades
nas quais estao inseridas e, num plano mais amplo, para os problemas nacionais.
Considera-se também que somente instituicbes universitarias sélidas e que

absorvam as questdes do mundo do trabalho no seu 'pensar’ e 'fazer' académicos

» As informagbdes foram extraidas de documentos oficiais da UNITRABALHO Nacional.
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podem colaborar com mais propriedade, consisténcia e efetividade para a solucéo
dos problemas sociais do nosso pais.

Esta contribuicdo da UNITRABALHO para que as instituicées universitarias
cumpram seu papel esta revestida de uma ética que a permeia desde o0 seu
nascimento. A rede desenvolve parcerias com todas as organizacbes dos
trabalhadores, desde que as mesmas tenham idoneidade moral e
representatividade social de fato, ndo levando em consideragdo as diferencas
politico-ideoldgicas existentes entre elas. A UNITRABALHO respeita a autonomia
de pensamento destas instituicbes e, com elas, desenvolve projetos que
beneficiem os trabalhadores.

A UNITRABALHO possui atualmente alguns programas de ambito nacional
que sao concebidos para articular projetos que materializem a sua missdo no
ambito do ensino, da pesquisa e da extensdo: Economia Solidaria e
Desenvolvimento Sustentavel; Emprego e Relagdes do Trabalho; Trabalho e
Educacdo; Saude do Trabalhador.

Estdo inseridos no primeiro programa as Incubadoras e Nucleos, cujas
acbes estdo direcionadas ao suporte, insercdo e crescimento da economia
solidaria e de seus empreendimentos, objetivando a inclusdo produtiva e social.

As Incubadoras que compdem o Programa Nacional de Economia Solidaria
e Desenvolvimento Sustentavel constituem uma tecnologia social cada vez mais
utilizada no ambito das ac¢des de geragcao de trabalho e renda e sdo espagos nos
quais se desenvolvem pesquisas tedricas e empiricas sobre economia solidaria e
atividades de extensdo e incubagcdo. Seu objetivo é atender trabalhadores que
pretendem organizar seus préprios empreendimentos: cooperativas, associa¢des
ou empresas autogestionarias, no setor urbano ou rural.

A rede UNITRABALHO, no ambito da economia solidaria, também funciona
fazendo Incubacao de Incubadoras promovendo a criacdo e a consolidagao de
Incubadoras de Empreendimentos Econdmicos Solidarios nas Universidades
agregadas, envolvendo professores, pesquisadores, técnicos e académicos de
diversas areas do conhecimento, bem como Programas internos existentes nas

Universidades com atividades sociais e tecnologicas afins.
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Com base na metodologia propria do Programa Nacional de Economia
Solidaria, as Incubadoras universitarias da rede propéem-se a organizar,
formar/orientar, acompanhar/assessorar e qualificar técnica e administrativamente
as pessoas interessadas em empreendimentos econdmicos solidarios. Por meio
de processo educativo, elas orientam a organizacdo do trabalho, em seus
aspectos juridicos, contdbeis, gerenciais e outros aportes necessarios. As
Incubadoras da rede atuam em estreita articulagdo e parceria com poderes
publicos e iniciativas privadas nas localidades onde as ag¢des sdo desenvolvidas,
formando comités, conselhos gestores com esses parceiros, de forma a atender
aos empreendimentos incubados ou em processo de incubacgao.

A rede mantém intercambio, parcerias e convénios de cooperagdo com
Instituicdes e érgaos publicos e privados em ambito nacional e internacional com o
objetivo de absorver e repassar experiéncias, tecnologias, informacdes e
financiamentos por meio do Programa Nacional de Economia Solidaria. Desta
forma, pode produzir novos conhecimentos e tecnologias adequadas as
demandas dos empreendimentos e criar mecanismos permanentes de intercambio
entre esses empreendimentos, as incubadoras e universidades, bem como os
demais parceiros interessados em colaborar para o fortalecimento desse
processo. Essa agcdo demonstra a forma como a rede procura se relacionar com o
poder publico e privado, estabelecendo relagdes institucionais de parceria para
potencializar o esforgo e a capacidade de gerar impacto junto a populagéo.

Para subsidiar a articulagdo e a integragcao entre os empreendimentos,
incentivar redes de cooperacéo e cadeias produtivas, ela mantém um Sistema de
Banco de Dados, onde se encontram informacbdes sobre as Incubadoras, os
empreendimentos e 0s cooperados. Este sistema, assim como a forma
institucionalizada da rede nas universidades, permite que as a¢des desenvolvidas
nos nucleos locais sejam disseminadas em &ambito nacional, subsidiando e

intercambiando os trabalhos de pesquisa, ensino e extensao.
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2.1. Nucleo/Incubadora UNITRABALHO na UEM

O Nucleo/Incubadora da UNITRABALHO na UEM esta constituido
internamente como Programa Multidisciplinar de Estudos e Pesquisas sobre o
Trabalho e os Movimentos Sociais. Foi fundado em 1998 e tem realizado, ao
longo dos anos, trabalhos e projetos de pesquisa, ensino e extensdo. As
atividades de incubacao desenvolvem-se em seu interior desde 2000. Seu corpo
de participantes® é composto por 5 (cinco) professores que se dedicam em tempo
parcial, 1 (uma) técnica e 5 (cinco) académicos, de areas de conhecimentos
diversas: administracdo de empresas, economia, psicologia, direito, ciéncias
contdbeis, ciéncias sociais e educacdo. A funcdo dessa equipe € produzir e
difundir conhecimentos, apoiar iniciativas locais e regionais na concretizagdo das
politicas de geracdo de trabalho e renda, assessorar e fazer a incubagéo de
empreendimentos econémicos solidarios, bem como atuar no esclarecimento e na

defesa dos direitos e da cidadania do trabalhador.

2.2. Processo de incubacao de empreendimentos econémicos solidarios do
Nucleo/Incubadora UNITRABALHO na UEM

A equipe do Nucleo/Incubadora trabalha com a concepgdo de que o
processo de incubagcdo é também um processo educativo, visto que envolve
aprendizagem continuada, tanto de quem orienta (educador) como de quem é
orientado (educando). Nesse processo, o propdsito ndo é apenas despejar,
depositar no outro ou no grupo atendido aquilo que é do dominio do educador;
tampouco deixar o educando reduzido ao universo do conhecimento de que ja é
portador, sem contribuir para que ele agregue novos conhecimentos. Entende-se o
processo educativo como uma constru¢cdo que ocorre “no fazer” cotidiano, numa
interacdo entre conhecimentos teoricos e praticos, com 0s erros e acertos,

avancgos e recuos, proprios do processo interativo.

% Em novembro/2005, contava-se com 10 (dez) académicos.
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As interacdes se fazem necessarias porque, para gerir um empreendimento
de forma cooperativa, tanto a equipe de orientadores como os trabalhadores
atendidos necessitam compreender e vivenciar os principios fundamentais do
cooperativismo/associativismo e de autogestdo e consolidar a democracia no
interior do empreendimento. Trata-se de um processo de educagao que os orienta
para produzir de forma autogestionaria, abandonando a perspectiva
individualizada ja adquirida, internalizando a dimensé&o do trabalho coletivo. Faz-se
necessario adotar novas estratégias, pensar em novas solugées, objetivando criar
ou recriar uma nova realidade.

Entende-se que a organizagdo de um empreendimento econdémico
solidario, como a de qualquer outro, depende de um bom planejamento: deve-se
saber para onde ir. Os autogestores/administradores precisam ser pessoas que
desejam empreender, realizar, executar, adquirir e desenvolver conhecimentos e
habilidades para gerir o empreendimento de forma eficiente para que ele seja
economicamente viavel e competitivo no mercado. Os trabalhadores
autogestores/administradores dos empreendimentos devem ter liberdade para
escolher e decidir os caminhos, optar entre os indicados pelos orientadores.
Estes, por sua vez, devem praticar uma relagéo interativa entre o conhecimento
académico/cientifico da universidade e o conhecimento trazido pelos
trabalhadores.

E uma tarefa que tem o sentido de valorizar o saber acumulado das
pessoas e do grupo, acrescentar conhecimentos basicos de trabalho cooperativo e
técnicas especificas de producdo e de gestdo administrativa. Trata-se de unir
“saber cientifico” a “saber popular’, numa tentativa de transformacédo da pratica
cotidiana inter-relacionando as atividades de ensino, pesquisa e extensao
universitaria.

Portanto, Incubagcdo é entendida como um processo pratico educativo de
organizagcado e acompanhamento sistémico a grupos de pessoas interessadas na
formacdo de empreendimentos econdmicos solidarios, tendo em vista a

necessidade de dar suporte técnico a esses empreendimentos.
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Organizacao do trabalho da Incubadora

O Nucleo/Incubadora, para dar suporte e orientar suas atividades, tem a

seguinte organizagao:

a)
b)
c)
d)

Planejamento de suas atividades;

Discusséao e selecao das demandas pelo seu coletivo;

Termo de cooperacgao técnico-cientifico com os empreendimentos;
Capacitagdo permanente dos orientadores/educadores (professores,
técnicos e académicos) das diferentes areas de atuacdo®', por meio de
Grupos de Estudos programados, nos quais se abordam temas relativos as
transformagdées no mundo do trabalho, geragdo de trabalho e renda,
cooperativismo/associativismo de producdo, trabalho e crédito, cadeias
produtivas, avang¢o tecnoldgico, desenvolvimento sustentavel, redes de
comércio, parcerias, processo de incubacdo, autogestdo, planos de
negocios, entre outros;

Orientacdo no processo de incubacgao, cujo procedimento metodologico
congrega o0 acompanhamento ou assessoramento de praticas para a
geracao de trabalho e renda e para a melhoria das relagdes interpessoais,
além de debates esclarecedores sobre a relacdo capital-trabalho, trabalho
cooperativo e de desenvolvimento da cidadania, com o fim de promover a
adocao da autogestdo com insergao eficiente e ativa do empreendimento
no mercado;

O método pedagodgico consiste em um processo de construcao
interativo/dialégico entre os membros da equipe orientadora, entre a equipe
orientadora e os trabalhadores, entre os trabalhadores de um determinado
grupo atendido e entre os trabalhadores de distintos grupos atendidos. Seu

objetivo é promover a:

31

As éareas priorizadas sdo: pedagogia, psicologia, sociologia, economia, administracdo de empresas,

ciéncias contabeis e direito. Além destas, a medida que fazem necessarias e de acordo com o setor e ramo
de atividades e conhecimentos especificos do empreendimento, outras areas sao buscadas.
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1) unido e troca de saberes académicos e de saberes populares;

2) compreensdo do funcionamento do conjunto do empreendimento
(visdo de totalidade integrada);

3) estimulo a formacédo da identidade de grupo, da adocdo da
democracia interna e de sua autonomia frente aos orientadores

(educadores).

2.2.2. Processo de incubacao dos empreendimentos

As fases ndo seguem necessariamente a ordem apresentada, mas podem

ocorrer de forma simultanea, dependendo da dindmica organizacional interna dos

grupos de trabalhadores beneficiarios.

Fases:

Primeiros contatos com a comunidade interessada;
Levantamento/mapeamento da trajetéria ocupacional e pessoal dos
interessados, bem como os objetivos e motivos de cada interessado para a
formacao do empreendimento;

Formacgéao do grupo beneficiario;

Discussao sobre o cooperativismo e associativismo e suas modalidades em
relacdo a empresa privada;

Avaliagédo de alternativas e decisao sobre a atividade-fim do empreendimento,
tais como: pesquisa de mercado, concorrentes, pré-projeto econbédmico-
financeiro;

Avaliacao sobre as possibilidades de parceria;

Avaliacao das possibilidades de inser¢ao em cadeia produtiva assim como em
Planos/Politicas de desenvolvimento local ou regional e elaboragdo de Planos
de Negécios;

Capacitagao técnica;

Capacitagao administrativa;
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e Elaboracao do estatuto e regimento Interno do empreendimento;

e |egalizagcado do empreendimento;

e Acompanhamento sistematico ou assessoria pontual para insercdo e
manutengédo do empreendimento no mercado e conquista da autonomia;

e Avaliacdo do grau de autonomia do grupo;

e Final do processo de incubagéo.

Depreende-se, assim, que a incubacao tem por base a atividade pratica,
que vai construindo e reconstruindo conhecimentos por meio de processo
educativo que agrega saberes teoricos, técnicos/cientificos e saberes populares
por meio da interagdo entre os orientadores (educadores) e trabalhadores
cooperados (educandos) e também entre os educandos e entre os membros da
equipe de orientadores, dirigido para o trabalho coletivo e para a autogestao.

Portanto, a UNITRABALHO, como uma rede interuniversitaria que atua
como interlocutora dos trabalhadores por meio de seus Nucleos/Incubadoras e,
assim, possibilita que a universidade veja e se aproxime do mundo e da realidade
que nos rodeia, vem abrindo caminhos para interiorizar elementos novos a sua
forma académica de ser. O conhecimento que se adquire na universidade, em
geral, tende a formar os sujeitos a distancia da realidade. Sua forma conceitual de
trabalho pode agir de forma a distanciar ou separar os sujeitos da realidade
concreta. Tornamo-nos, na universidade, como disse Freire (1987, p.131),
excelentes especialistas, participamos de um jogo intelectual, que ele chama de
“um balé de conceitos”, no qual nossa linguagem corre o risco de perder o contato
com o concreto, distanciando-nos dos sujeitos, cuja linguagem, ao contrario, é
absolutamente ligada ao concreto. Esta é uma contribuicdo importante da
UNITRABALHO, pois, ao atuar de forma orgéanica por dentro das universidades,
possibilita  modificar concretamente a pratica universitaria. Isso acontece
especialmente quando atua no processo pratico de incubacdao de
empreendimentos econémicos solidarios, uma vez que este se baseia na
interacdo entre o conhecimento tedrico e o pratico para chegar a uma
compreensdo rigorosa da realidade. Considerando a extensdo da rede ja
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mencionada, pensamos que os efeitos sdo significativos. Além disso, a atuagao
da rede tem aberto um vasto campo de desenvolvimento de pesquisas nas
universidades, cujo resultado sdo as teses, dissertacbes e monografias sobre o
mundo do trabalho, possibilitando a criacdo e a transferéncia da tecnologia
produzida aos trabalhadores, seu publico alvo. Os estudos abrem tambéem a
possibilidade de contribuir para as politicas publicas voltadas para o

desenvolvimento social.
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Capitulo lll

HUMANIDADE, CONHECIMENTO E PRAXIS

A relagédo do ser humano com o mundo se da por intermédio da agdo. Nao
uma acao qualquer, mas aquela que altera 0 mundo: uma acgao transformadora,
modificadora. Mais ainda, uma agao transformadora consciente, que é capaz de
agir intencionalmente em busca de mudanca que favoreca o mundo. Trata-se de
uma acdo humana a que chamamos de trabalho ou praxis. Essa acédo é
consequéncia de um agir intencional, cuja finalidade é a alteragdo da realidade,
moldando-a as nossas necessidades. Essa acao pressupde trabalho que €,
portanto, o instrumento da intervencéo e de apropriagcdo do mundo pelo homem.
Da relagdo do homem com o mundo, da nossa intervengédo na realidade e vice-
versa, por meio do trabalho, resultam produtos que podemos chamar de idéias
(produtos ideais) e coisas (produtos materiais). Nessa relagcdo, constréi-se a
cultura e o conhecimento. A cultura, como o conjunto dos resultados da agéao do
homem sobre o mundo pela via do trabalho, constrdi-se com as coisas que
fazemos gracas a nossas idéias e das idéias que tivemos gracas as coisas que
fazemos. Nenhuma idéia é gestada isoladamente de nossa acdo com o mundo
material; tampouco as coisas originam-se independentemente de nossa
capacidade de pensa-las antes, ou seja, as coisas estdo impregnadas de
idealidade e as idéias de materialidade. O conhecimento, imprescindivel para a
nossa existéncia, por se constituir em entendimento, averiguacao e interpretacao
da realidade, € 0 que nos guia para nela intervir. Ao seu lado, coloca-se a
Educacdo, em suas multiplas formas, como veiculo que o transporta para ser
produzido e reproduzido.

Entretanto, o mundo por nds construido e os valores (como um dos
produtos da cultura) que criamos nesse processo produzem um enquadramento

de nossa existéncia individual e coletiva que nos possibilita ajustar nossos atos e
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pensamentos, situando-os em uma visdo de mundo ou compreensdo da realidade
que dé forma aos nossos conhecimentos e nossos entendimentos. E com base
nos conhecimentos, que, de certa forma, antecedem nossas agbes e, portanto,
S840 nossos conceitos prévios, que guiamos nossa existéncia. Porém, os valores,
conhecimentos e preconceitos mudam, porque o ser humano é passivel de
mudanga, assim como a vida & processo e processo € mudanca. Além disso, 0s
valores e conhecimentos sdo moldados pela sociedade e pelo seu tempo historico,
assim como nossas referéncias ndo sao iguais para todos e em todo tempo, ou
seja, sao relativos, ndo podem ser examinados em si mesmos, de forma isolada,
uma vez que o ser humano néo esta apartado da vida social.

Nas formacdes sociais da histéria da humanidade, nunca se observou uma
composicao igualitdria entre os varios grupos que nelas se constituiram, seja
quanto a propriedade dos bens materiais e aos ideais necessarios a reproduc¢ao
da existéncia, seja quanto a capacidade de ascendéncia e controle de uns sobre
os outros. Dessa maneira, uma vez que estao relacionados ao ambito do poder e
de quem o possui, 0s valores e conhecimentos produzidos em sociedade n&o sdo
neutros. Por imposicdo ou convencimento, a maior parte dos valores e
conhecimentos oriundos daqueles que detém o poder é seguida e acatada como
se tivesse extensdo globalizante e sempre verdadeira.

Nés, seres humanos, dependemos em grande medida de processos
educativos para nossa sobrevivéncia e, desse prisma, a educagéo é instrumento
de base, tanto aquela do “vivendo e aprendendo” como aquela organizada em
locais determinados e com instrumentos e processos pedagoégicos especificos,
que, por sua vez, por estarem imersos no tecido social, também ndo sdo neutros.

Em sintese, estamos adotando a concepg¢ao de que os conhecimentos sao
produzidos neste mundo pelos proprios seres humanos e que a relagdo de
conhecimento é uma relagao entre sujeito e objeto, que se da no tempo humano e
histérico, e também de que a relagdo com o mundo nao € individual e imutavel,
mas coletiva, social, ou seja, conhecimento € uma construcdo histérica, social e
cultural (CORTELLA, 2003).
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3.1. Praxis e Conhecimento

Para abordar o processo de construgdo do conhecimento por meio da
praxis, tomamos a discussao apresentada por Vazquez (1968), em Filosofia da
Praxis. Segundo o autor, Karl Marx discorre sobre praxis e conhecimento quando
expde as “Teses sobre Feuerbach”. Ao falar sobre a praxis como fundamento do
conhecimento (Tese 1), ele estaria se contrapondo ao idealismo e ao materialismo
tradicional (o de Feurbach), uma vez que para ele o conhecimento é o
conhecimento de um mundo criado pelo homem, dentro da histéria e da
sociedade. A pratica € fundamento e limite do conhecimento e do objeto
humanizado que, como produto da acéo, € objeto do conhecimento. Em principio,

ele ndo negaria

(...) a existéncia de uma realidade absolutamente independente do
homem, exterior a ele, ou seja, uma realidade em si. O que nega é
que o conhecimento seja mera contemplacdo a margem da pratica.
O conhecimento s6 existe na pratica, e é o conhecimento de objetos
nela integrados, de uma realidade que ja perdeu, ou est4 em vias de
perder, sua existéncia imediata, para ser uma realidade mediada
pelo homem (VASQUEZ, 1968, p.154-5).

Na Tese Il, Marx estaria avancando na discusséo sobre o papel da pratica
no conhecimento, como uma forma de Ihe agregar o critério de verdade. Segundo
Vazquez (1968):

Se a préxis é fundamento do conhecimento; isto é, se 0 homem s6
conhece um mundo que é objeto ou produto de sua atividade, e se,
além disso, sé o conhece porque atua praticamente, e gracas a sua
atividade real, transformadora, isso significa (...) que a verdade de
um pensamento ndo pode fundamentar-se se ndo sair da propria
esfera do pensamento. Para mostrar sua verdade, tem que sair de si
mesmo, plasmar-se, adquirir corpo na prépria realidade, sob a forma
de atividade pratica (VAZQUEZ, 1968, p. 155).

Segundo a interpretagdo que o referido autor faz de Marx, na pratica é que
se provaria e se demonstraria a verdade, ou seja, a verdade nao existiria em si,
apenas na esfera do pensamento, mas sim na agéo pratica. Entretanto, ela ndo
falaria por si mesma, os fatos praticos careceriam de analise, interpretagdo, pois

nao revelariam seu sentido em uma observacao direta e imediata. Nesse sentido,
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s6 se descobriria a verdade numa relacao tedrica com a pratica, o que se entende
melhor com a Tese ll.

Ha limitacbes de aplicabilidade na concepg¢do de que a pratica seria o
critério absoluto de verdade, pois todo fato pratico carece de analise,
interpretacao, ou, melhor dizendo, a compreensao da pratica implica uma atuacéo
revolucionaria pratico-critica. Na Tese lll, esta é ressaltada como praxis que
transforma a sociedade (0 homem e as circunstancias), em oposicao a
transformagao que a reduz a um trabalho de educacao de uma parte da sociedade
sobre a outra, pelo caminho meramente pedagégico. Esta atividade sé seria
reconhecida para uma parte da sociedade (os filosofos), os educadores apenas
exerceriam influéncia sobre os educandos abstraindo-se do processo de
educacao.

Segundo Marx, a doutrina materialista da transformacao das circunstancias
e da educacao esquece que as circunstancias fazem os homens mudarem e que 0
educador, por sua vez, precisa ser educado. “(...) A coincidéncia da modificacdo
das circunstancias com a atividade humana, ou alteragéo de si proprio s6 pode ser
apreendida e compreendida racionalmente como praxis revolucionaria” (MARX,
1996, p.126).

Segundo Vazquez (1968), ao fazer essa critica Marx estaria afirmando que:

a) ndo s6 os homens sao produto das circunstancias, como estas
sdo igualmente produtos seus. Reivindica-se assim o0
condicionamento do meio pelo homem, e com isso seu papel
ativo em relagdo ao meio. (...)

b) os educadores também devem ser educados. Repele-se assim a
concepgao caracteristica de uma sociedade dividida em duas
partes: em educadores e educandos, com a particularidade de
que os primeiros se abstraem do processo de educagéo. (...)
Desse modo, a tarefa de transformar a humanidade — concebida
como educagdo da espécie humana — fica mais nas maos de
educadores que, por sua vez, nao se transformam em si
mesmos, e cuja missao é transformar os demais (...) os demais
seres humanos ndo passam de uma matéria passiva que eles
devem modelar.(...)

C) as circunstancias que modificam o homem sdo, ao mesmo
tempo, modificadas por ele; o educador que educa tem que ser
ao mesmo tempo educado. E o homem, sem qualquer divida,
que faz as circunstancias mudarem e que se muda a si mesmo.
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Através deste fundamento humano comum, coincidem a
transformagéo das circunstancias e a transformagéo do proprio
homem (VAZQUEZ, 1968, p. 159-160).

Segundo o autor, quando Marx afirma que os educadores também devem
ser educados, ele esta repelindo o principio de que o desenvolvimento da
humanidade seja privilégio de uma parte da sociedade, para a qual ndo interessa
a transformacéo histérica, e de que a relagdo educacional seja uma divisdo entre
homens ativos e passivos, ou seja, ele ndo estd aceitando o dualismo de
educadores e educandos. A negacao desse dualismo implica a idéia de uma
praxis continua, na qual se transforma tanto o objeto como o sujeito, num
processo de autotransformacdo sem fim, em que nao existem educadores que
nao devam ser educados. A praxis das duas teses anteriores converte-se, assim,
numa categoria socioldgica e fixa as condigées de uma verdadeira transformacao
social: transformagao das circunstancias e do préprio homem.

Assim, o homem age conhecendo e, ao mesmo tempo, se conhece agindo.
Podemos dizer que a atividade pratica é real, objetiva ou material. Sem a acgao
objetiva sobre uma realidade, seja natural ou humana, ndo se pode falar
propriamente de praxis como atividade material consciente e objetivante.

Ha diversas formas de praxis. Em alguns casos, tem-se por objeto o
homem e, em outros, uma matéria ndo propriamente humana, que pode ser
natural ou artificial. Entre as formas fundamentais de praxis temos a atividade
pratica produtiva transformadora que o homem estabelece socialmente com seu
trabalho, criando um mundo de objetos Uteis que satisfazem determinadas
necessidades e que Marx chama de relacdo de produgdo. Segundo VAZQUEZ
(1968):

A praxis produtiva é assim a praxis fundamental porque nela o
homem n&o s6é produz um mundo humano ou humanizado, no
sentido de um mundo de objetos que satisfazem necessidades
humanas e que s6 podem ser produzidos na medida em que se
plasmam nele finalidades ou projetos humanos, como também no
sentido de que na praxis produtiva o homem se produz, forma ou
transforma a si mesmo (VAZQUEZ, 1968, p. 197-198).

Ha uma forma de praxis na qual o homem é sujeito e objeto, ou seja, em

que o homem atua sobre si mesmo. Pode ser chamada de préxis social, na
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medida em que toma por objeto ndo um individuo isolado, mas um grupo, uma ou
mais classes sociais ou mesmo uma sociedade inteira e cuja acao é destinada a
mudar as relagées econdmicas, politicas e sociais. Essa forma de praxis é
justamente a atividade politica que esta vinculada a certo tipo de organizagao real
de seus membros, na qual os objetivos correspondem aos interesses das classes
sociais.

Em suma, uma vez que, em face da sua propria natureza e da que lhe &
exterior, 0 homem existe e se afirma com sua atividade pratica transformadora, a
praxis politica e a produtiva constituem duas dimensdes essenciais de seu ser
pratico. Estas, juntamente, com outras formas especificas de praxis, “nada mais
s&o que formas concretas, particulares, de uma praxis total humana, gracas a qual
o homem como ser social e consciente humaniza os objetos e se humaniza a si
proprio” (VAZQUEZ, op. cit., p. 202).

Retomando a questéo teodrica, ainda segundo o autor, a atividade teédrica
por si s6 ndo € praxis, ou seja, enquanto a teoria permanece em seu estado
puramente tedrico ndo passando a praxis, isto €, ndo se realizando, ndo se
plasmando, ndo produzindo nenhuma mudancga real, ndo pode ser considerada
transformadora. Ela precisa se transformar em atuacao pratica, precisa sair de si
mesma, ser arrancada de seu estado meramente tedrico e, com base em
media¢cOes adequadas, buscar realizacdo. “Entre a teoria e a atividade pratica
transformadora se insere um trabalho de educacdo das consciéncias, de
organizacao dos meios materiais e planos concretos de agao; tudo isso como
passagem indispensavel para desenvolver agdes reais, efetivas” (VAZQUEZ, op.
cit. p. 204).

A teoria e a pratica sdo duas formas de comportamento do homem em face
da realidade e se desenvolvem em estreita unidade ao longo da histéria humana.
Por conseguinte, a praxis €, na verdade, atividade teorico-pratica, ou seja, tem um
lado ideal, tedrico, e um, material, pratico, os quais s6 podem ser separados um
do outro por um processo de abstragéo.

A atividade pratica desenvolvida por um individuo é

simultaneamente subjetiva e objetiva, dependente e independente
de sua consciéncia, ideal e material, e tudo isso em unidade
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indissoltvel (...) O objetivo (produto) é o resultado real de um
processo que tem seu ponto de partida no resultado ideal
(finalidade) (VAZQUEZ, 1968, p. 242).

Porém, ainda que a finalidade (consciéncia) presida o processo, ha
sempre inadequacgdes que precisam ser ajustadas. Ou seja, segundo o autor, a
“consciéncia ndo pode limitar-se a tracar um objetivo ou modelo ideal imutavel”; é
preciso um dinamismo de consciéncia, a qual tem que se manter ativa ao longo do
processo para nao sO perseguir o objetivo original, como também modifica-lo
tendo em vista sua realizagao. Desta forma, na atividade pratica, ocorre tanto a
sujeicao do lado material como a do ideal; ela requer um constante vai-e-vem de
um plano a outro, uma vez que, no processo, aprofunda-se a distancia entre o
resultado prefigurado e o real. Portanto, as modifica¢cdes impostas as finalidades
que ocorrem no processo de passagem do subjetivo para o objetivo ou do ideal
para o real s6 demonstram, na prépria acao, a unidade entre o tedrico e o pratico.
Portanto, a realizacdo é guiada por uma consciéncia que se orienta pela propria
realizagédo de seus objetivos.

Deste modo, por carregar certa imprevisibilidade e indeterminacdo do
processo e do resultado, a praxis é também criadora. Ha uma certa gestacao
interna, subjetiva, da teoria e de sua realizacao efetiva. As modificagcées decorrem
da propria resisténcia da matéria humana, social ou ndo humana, visto que, na
atividade pratica, antes da sua construcdo, nem sempre se pode conhecer
previamente o produto acabado. Entretanto, o fato de a praxis ir se fazendo na
propria realizagdo nao significa que seja exterior ao préprio processo pratico ou
que esteja escrita em algum lugar, mas que tem carater Unico e que nao se
repete. Entretanto, carrega tracos fundamentais que a distinguem, especialmente
quanto a objetivos, esséncia e desenvolvimento. Tracos estes que se manifestam
por meio da singularidade imposta pelas circunstancias histéricas. “Trata-se de
um desenvolvimento que nunca esta escrito de antemao e que s6 se cumpre com
a intervencao de fatores subijetivos. (...) e imprevisibilidade que ndo exclui, por sua
vez, certa previsdo ou antecipacdo ideal do desenvolvimento da praxis
revolucionaria” (VAZQUEZ, op. cit., p.254).
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A praxis também é intencional, na medida em que um individuo, ou um
conjunto deles, atua coletivamente de acordo com um projeto ou objetivo comum,
de cuja elaboracdo e realizacdo participam conjugando causas e objetivos
diversos. Embora falando do coletivo, temos sempre presente a individualidade
impregnada da esséncia social que é inerente ao individuo como sintese das

relagbes sociais.

Nessa praxis individual ou coletiva, a atividade obedece a um
objetivo previamente tracado; seu resultado € portanto, uma
objetivacdo do sujeito pratico — individual ou coletivo — e, em virtude
de tudo isso, ha certa adequagéo entre seus objetivos ou intengdes
e os resultados de sua acéo (VAZQUEZ, 1968, p. 318).

Trata-se de uma esfera pratica que implica “intervencdo da consciéncia
como processo de realizacdo de uma intencao determinada no decurso do qual o
subjetivo se objetiva, a intencéo se realiza e o objetivo se subjetiviza”: ou seja, 0
realizado corresponde, em maior ou menor grau e de acordo com as vicissitudes
do processo pratico, a certa intencgao original (VAZQUEZ, op. cit., p.318).

Toda praxis corresponde a certos interesses, independentemente de se ter
ou nao consciéncia deles. Na praxis coletiva é preciso que os individuos tenham
consciéncia de classe, pois € esta consciéncia que os leva a tragar objetivos
comuns e a desenvolver uma pratica coletiva consciente. Entretanto, esta praxis
vai encontrar os limites proprios da estrutura da sociedade capitalista, como a

propriedade privada sobre os meios de producédo. Os interesses sdo antagbnicos.

3.2. Conhecimento e processo de incubacao

O conhecimento adquirido no processo de incubacdo de empreendimentos
econbmicos solidarios implica um conjunto complexo de atividades de carater
técnico e social orientado por objetivos, o que faz desta pratica uma atividade
conscientemente buscada e orientada a um fim.

A forma pedagdgica caracteristica do processo educativo na incubacéo é a
que parte do percebido para o ndo percebido, do imediato para o mediato. Em si
mesma, essa pratica pedagogica transforma os contetudos e altera a conduta.
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Além disso, por envolver trabalhadores, especialmente excluidos do
mercado formal de trabalho ou desempregados e em vias de desemprego, o
processo educativo na pratica de incubacdo implica a existéncia de uma
determinada classe social, historicamente explorada, subalterna e marginalizada
no processo produtivo e social. Em virtude disso, imprime-se um conteudo politico
ao processo educativo, ou seja, a pratica de incubacao, sobre ser pedagogica, é
também uma pratica politica.

A prética de incubacgao (processo real), na qual se da o processo educativo,
€ o0 objeto do relacionamento entre saber popular, trazido pelo
trabalhador/educando (sujeito), e 0 académico/cientifico, trazido pelos educadores
(sujeito). Por outro lado, o processo pratico de incubacédo, mais que uma troca de
saberes, é entendido como um processo de produgédo de conhecimento, no qual o
saber popular e os conceitos tedricos ou conhecimentos académicos/cientificos do
educador sao utilizados como matéria prima por ambos, educador-educando, de
maneira a transformar o saber popular e o cientifico em saberes aplicaveis ou
mais adequados a natureza do empreendimento e do trabalhador cooperativo.

O processo pratico de incubagao é muito mais um conjunto de objetivos que
se detalham em passos e instrumentos, de certa forma, experimentados e
produzidos na e pela pratica, do que propriamente uma metodologia de incubacéo.

Em sintese, é inerente a nossa conceituacdo de processo pratico de
incubagdo a existéncia de dois saberes, distintos, mas ndo opostos: o saber
popular e o saber académico/cientifico, que sdo trabalhados por meio de uma
pratica pedagogica participativa/dialégica, na qual se procura respeitar os limites
e o tempo de aprendizagem do educando. Nesta pratica:

a) o saber académico/cientifico, ao entrar em relacdo com o saber popular,
deve com ele interagir, de forma a construir ou recriar um conhecimento

possivel;

b) a forma de interacdo entre os dois saberes deve ser bidirecional e

participativa, ou seja, deve ser entendida como um construir em conjunto;
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0 processo educativo deve se dar como processo de producdo, no qual o
saber popular se transforma com os instrumentos do saber
académico/cientifico predeterminado e sao respeitados o limite e o tempo do
educando para absorver e elaborar os conteidos no processo de producao
de conhecimento, uma vez que este se constréi com erros e acertos,

avangos e recuos;

o carater politico dessa acdo educativa (pedagogica) deve levar os
educadores a assumi-la como compromisso de aprendizagem, para si e para
os trabalhadores (educandos), cujo conteudo é a nova organizacao de
trabalho e condicdo de vida, que néo se limita aos aspectos técnicos do
saber, mas corresponde também a uma concepc¢ao totalizadora da sociedade

concreta em que a pratica se realiza;

a pratica pedagogica implica ndo somente o conhecimento e a construgédo ou
reconstrucdo de ambos os saberes, mas também a mudanca de

comportamento dos sujeitos do processo (educandos e educadores).
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Capitulo IV

TRAJETORIA DE FORMACAO DAS COOPERATIVAS

4.1. Trabalho no lixdao®?

No lixao*® a céu aberto, localizado na zona sul do municipio de Maringa,
aproximadamente a 10 quilémetros do centro da cidade, numa area de 9
alqueires, trabalhavam, em 2001, 100 familias (aproximadamente 300 pessoas).
O lixdo ja contaminava o lengol de aguas e apresentava-se com grandes
montanhas de lixo, para onde os catadores removiam o material novo que
chegava todos os dias, o que as fazia crescer ainda mais.

O trabalho era extremamente perigoso, uma vez que as pessoas, correndo
risco de atropelamento, precisavam se desviar com rapidez da maquina de
compactagdo. Tivemos noticias de acidentes com os catadores, 0s quais
perderam membros do corpo ali no trabalho. O lixo hospitalar era depositado sem
nenhuma separac¢ao dos demais. O ar era impregnado do mau cheiro, com urubus
voando e baixando no local. Mulheres, homens e algumas criangas, todos
camuflados de lixo, fumaga, moscas e sol. Uma cena quase dantesca. Os
alimentos encontrados geralmente eram consumidos ali mesmo.

As pessoas organizavam-se para catar os materiais em pequenos grupos,
geralmente grupos familiares, com criangas, inclusive. Em barracas improvisadas

no proéprio lixdo, com lona e papelao, as “cabaninhas”, passavam a noite,

32 As informagdes fornecidas nesse item foram obtidas no més de outubro/2005, junto a dois servidores da
Prefeitura Municipal de Maringa, sendo um deles vinculado a Secretaria de Assisténcia Social e outro, a
Secretaria de Meio Ambiente. Os dois servidores acompanharam os trabalhos relatados por meio de suas
secretarias.

O termo lixao foi aqui utilizado com o mesmo significado percebido pelo senso comum como sendo o lugar
de deposito de “tudo o que néo presta e se joga fora”. Refere-se a uma superficie, geralmente de grande
tamanho, impregnado de “sujidade, sujeira ou imundicie”. Ou seja, trata-se de um lugar aonde se deposita
muito lixo, uma lixeira grande (FERREIRA, Aurélio B. de H. Dicionario Aurélio Basico da Lingua
Portuguesa. Rio de Janeiro: Nova Fronteira, 1995, p. 396).
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protegiam-se da chuva e do sol e, nos momentos de descanso, comiam e
cuidavam do material apanhado.

O material ficava acumulado ali até o final do dia, quando era vendido aos
atravessadores. Os catadores que ndo precisavam do dinheiro no final do dia
acumulavam o material nesses locais durante uma semana, mas eram obrigados
a dormir nas “cabaninhas”, sem se ausentar do lixdo, para impedir que seus
materiais, separados, fossem roubados. Alguns moravam ali todo o tempo, em
geral os bébados e usuarios de droga.

A maioria das barracas tinha uma fogueira ao lado, que servia de fogao
para preparo dos alimentos. Boa parte dessa alimentacdo tinha origem nos
produtos vencidos ou cujas embalagens estavam amassadas e que o0s
supermercados descartavam sem nenhuma responsabilidade, gerando
verdadeiras batalhas entre as pessoas que ali trabalhavam. Os mais empoderados
ficavam com os produtos melhores e com maior quantidade. Muitas criangas que
residiam no entorno conheciam os horarios de descarga e ndo era raro vé-las na
entrada do lixdo aguardando os caminhdes.

Os compradores/atravessadores, por possuirem veiculos de transporte,
como caminhfes, peruas velhas e balangas, compravam dos catadores e
catadoras, a preco irrisério, 0s materiais que vendiam aos donos de depdsitos.
Estes eram os principais desestimuladores da organiza¢do dos catadores e nao foi
dificil imaginar o motivo. Alguns chegavam a fazer ameagas aos que
manifestavam desejo de sair do local para trabalhar de forma autogestionaria.

Os compradores/atravessadores levavam as suas balancas no local para
fazer o peso dos materiais e estabeleciam o preco. Os catadores estavam
habituados a disputa pelos materiais e cada individuo era um concorrente em
potencial.

Para proteger seus materiais e se proteger das brigas que aconteciam por
disputa também de espaco, alguns catadores trabalhavam com armas ou com
“porretes” e facas na cintura. Muitas vezes saiam baleados ou esfaqueados do
lixdo. Algumas pessoas, porque ha 15 ou 20 anos estavam nesse trabalho e local

e eram antigos dali, sentiam-se donos ou com direitos e criavam regras de
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convivéncia para as pessoas que la chegavam para fazer a catacao. No geral,
eram pessoas mais velhas que intimidavam os mais jovens e mulheres. Com
freqiéncia, para manté-los sob seu poder, davam aos novatos agrados, como
aguardente, cigarro, drogas etc. Agiam como atravessadores dentro do lixdo: as
demais pessoas, mesmo depois da fase de chegada, passavam a catar e entregar
o material para eles comercializarem com os atravessadores. Ou seja, 0s outros
trabalhadores ndo comercializavam o material e, portanto, ndo tinham idéia do
preco e quantidade que tinham produzido, recebendo o que os mais antigos lhes
pagavam.

Quando os compradores chegavam no lixdo, os catadores os disputavam
entre si para lhes vender seus produtos: eles proprios facilitavam, assim, que
fossem explorados no pregco. No geral, cada comprador/atravessador que se
dirigia ao lixdo tinha interesse em um produto especifico (lata, plastico, papel,
etc.).

4.2. Mobilizacao para saida dos catadores do lixao

Em janeiro de 2001, o novo governo municipal eleito, pertencente ao
Partido dos Trabalhadores, tomou posse. Ao assumir a Prefeitura, o Secretario de
Meio Ambiente tomou conhecimento de uma ag¢do do Ministério Publico para
desativar o lixao, por ser insalubre e estar afetando o lengol de aguas na regiao,
cujo prazo de execucao, que ja estava por vencer, era de 30 dias. Passado esse
prazo, a multa para a Prefeitura seria de R$ 5.000,00 (cinco mil reais), por dia. Ele
encontrou também estudos encaminhados para se fazer um aterro sanitario.

Em face desse quadro, tomou algumas providéncias concretas, entre as
quais a de viabilizar o aterro e fechar o lixdo e solicitou um prazo maior ao
Ministério Publico para que esse encaminhamento fosse realizado. No entanto,
para fechar o lixdo, era preciso retirar de |a as pessoas que viviam daquele
trabalho, nas condicdes ja descritas anteriormente.
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Formou-se uma equipe de servidores (técnicos) da Prefeitura para dar
inicio ao trabalho de aproximag¢ao com esses trabalhadores no seu préprio local de
trabalho, o lixdo. Foi nessa fase que a Universidade Estadual de Maringa-UEM,
por meio do Nucleo/Incubadora da UNITRABALHO na UEM, recebeu o convite
para trabalhar em conjunto e pensar com os trabalhadores uma forma de trabalho
alternativa, fora do lixdo. Durante dois meses, as visitas, conversas e reunides
foram feitas no local do lixdo; posteriormente, depois de ganhar um pouco mais a
confianga dos trabalhadores, estes foram trazidos para reunides e conversas em
salas de aula na UEM. Nas reunides ocorridas dentro do lixdo, havia a
participacédo dos atravessadores/compradores, que tentavam obstruir os trabalhos
e, por vezes, problematizavam contra a saida dos trabalhadores do local, embora
alguns manifestassem a intencao de se tornarem membros do empreendimento a
ser criado. A maior parte deles posicionava-se sempre contra a prefeitura e a
UEM, tentando dissuadir os catadores quanto as op¢des e sugestdes que eram
levadas até eles.

ApOs os primeiros contatos com os catadores e a realizagcdo de um
cadastramento prévio, verificou-se que as pessoas, em sua maior parte, eram
oriundas dos municipios menores vizinhos; por isso, foi necessario que os
técnicos da Prefeitura de Maringa envolvidos na acéo estabelecessem contatos
com técnicos de seus respectivos municipios, a fim de buscar uma atuacéo
intermunicipal. Com dificuldades no inicio, os municipios assumiram algumas
acOes, como o transporte dos trabalhadores por um tempo limitado, até se
estruturarem melhor. Apenas no caso da terceira cooperativa formada (Usina de
Reciclagem) é que este apoio se estende até os dias de hoje. Além disso, 0s
técnicos dos outros municipios também estiveram no lixdo por ocasido de uma
decisdo judicial que determinava a retirada de todas as criangas e adolescentes
do local, encaminhando-os para instituigbes nos municipios de origem.

Aproximadamente seis meses depois do inicio da acdo de mobilizagao de
saida do lixdo, em novembro de 2001, estava organizado o primeiro grupo: 54
pessoas propuseram-se a sair do lixdo e abrir a sua cooperativa. Um barracao foi
cedido em regime de comodato pela prefeitura, mas, como precisava de reparos,
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estes foram realizados pelo préprio grupo (construgdo de cozinha, banheiros e
outras melhorias). Muitos dos membros tinham experiéncia em construgao, pois ja
haviam trabalhado como pedreiros antes de ficarem desempregados. Nesse
periodo as pessoas ficaram sem renda, uma vez que, tendo aderido ao projeto,
estavam proibidas de voltar ao lixdo por parte dos membros que ficaram. No
contexto grupal eram considerados “traidores”.

Nesse grupo, uma daquelas pessoas que tinham influéncia sobre outras e
que funcionavam como atravessadoras foi eleita a primeira Presidente da primeira
Cooperativa. Em pouco tempo foi destituida desse cargo pelos préprios
associados e abandonou a cooperativa. Um outro catador, trazendo com ele
pessoas sob sua influéncia e dominio, fez parte do terceiro e ultimo grupo a deixar
o lixdo, mas s6 conseguiu ser eleito para coordenador de servigo dentro da
terceira cooperativa formada. Por decisdo dos cooperados, depois de seis meses
em que, com apoio s6 do seu grupo, ele tentou usar a mesma pratica do lixao,
esse senhor, juntamente com 0s outros que agiam sob seu comando (5 pessoas),
sairam da cooperativa e retornou ao aterro sanitario, local do antigo lixao.

O Centro de Referéncia da Familia da Prefeitura de Maringa respaldou o
primeiro grupo que deixou o lixdo, fornecendo cotas de alimentos as familias,
vales transporte (uma vez que as pessoas moravam na regido metropolitana e a
cooperativa situava-se em Maringa) e documentacdo a fim de possibilitar o
registro da cooperativa e pagamento de algumas contas de agua e luz. As
criangas foram incluidas no “Programa de Erradicagdo do Trabalho Infantil” (PETI)
e no Programa de Jornada Ampliada”, que funcionavam nos Centros Integrados
de Atividades Culturais e Artisticas e Lar Escola da Criangca. Foram fornecidos
também alimentos para o preparo do almoco coletivo na cooperativa durante o
periodo mais critico.

Como a maioria das pessoas estava doente, foi providenciada uma
avaliagcdo médica para posterior encaminhamento. A sede da cooperativa ficava
proxima a Secretaria de Meio Ambiente. Esta secretaria dispunha de um médico
que, duas vezes por semana atendia aos funcionarios. Ele concordou em atender

as pessoas que estavam formando a cooperativa e encaminha-las para a rede de



82

saude. A maioria era da regido metropolitana e ndo conseguiria atendimento
rapido nos seus municipios.

No final do ano de 2003 ja ndo tinha nenhum trabalhador no lixao e a area
foi fechada. Dos trabalhadores do lixdo, organizaram-se em trés cooperativas
aproximadamente 180 pessoas.

Entre a formacao da primeira cooperativa (novembro/2001) e a da terceira
(margo/2003) transcorreu aproximadamente 1 ano e meio. Em dezembro de 2003,
foi organizado o | Encontro Intermunipal de Catadores de Materiais Reciclaveis de
Maringa, Sarandi e Paicandu, do qual participaram, além dos cooperados, tanto os
catadores de rua quanto os do lixdo. Um dos objetivos nesse momento era
despertar nos catadores, em especial os de rua, a necessidade da organizagéo.
Este evento teve a participagdo de mais de 120 pessoas. Os catadores que,
durante 5, 10 ou 20 anos estiveram no lixao e os de rua nunca haviam tido um
espaco para discutir ou pensar solugdes conjuntas para os problemas que lhes
eram comuns.

Na mesma regido onde funcionou o lixdo, a prefeitura foi construindo o
aterro sanitario controlado, estruturando-o minimamente para depositar o lixo
hospitalar em valas separadas e remover o material de um lugar para outro por
meio de tratores. Este aterro funciona hoje com controle de entrada, mas, mesmo

assim, nele existem em torno de 100 pessoas, algumas do antigo lixao.

4.3. Coleta Seletiva

A coleta seletiva realizada antes do governo municipal empossado em 2001
e da formagéo das cooperativas era algo muito insignificante. Era feita de maneira
geral, por toda a cidade, mas de forma aleatéria. Um caminh&o velho, cedido pelo
corpo de bombeiros a Prefeitura, passava em alguns locais fazendo a coleta junto
as donas de casa, que guardavam o material e, ao entregar o lixo separado, elas
recebiam em troca tickets de leite. Havia rumores na cidade de que essa
distribuicado de tickets atendia a outros interesses, beneficiando uns em detrimento
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de outros. Portanto, ndo existia controle e clareza sobre esse programa do
governo local. O material que esse caminhdo recolhia era depositado nas
instalagées de uma antiga usina de materiais reciclaveis, localizada no perimetro
da cidade. L&, alguns trabalhadores servidores da prefeitura faziam uma
separacdao minima do material, o qual era acumulado para depois ir a leildo. Como
o volume era muito pequeno, o tempo em depdsito era sempre grande. O
resultado financeiro do leildo era revertido para a prefeitura. A avaliagédo foi de que
esse processo nao tinha o minimo de controle e organizagao.

Em 2001, a nova administragdo da Secretaria de Meio Ambiente (SEUMA)
extinguiu de imediato essa forma de coleta e distribuicdo seletiva do lixo, mas
contou, por um bom tempo, com muita resisténcia dos servidores da prefeitura
envolvidos nesse programa. Estes servidores sutiimente continuaram
colaborando de forma insatisfatéria para viabilizar o novo sistema que estava
sendo implementado.

No novo sistema definiam-se areas prioritarias para a coleta seletiva, de
maneira a se obter mais volume e materiais melhores para reciclagem, mas nao
se dispunha nem de caminhdes suficientes para executar o trabalho nem de apoio
e resposta da populagao. Foi preparado mais um caminh&o velho para esse fim,
que entrou em funcionamento um pouco depois, e, na sequéncia, um 06nibus,
também velho, foi adaptado para o trabalho da coleta.

Os trabalhadores do primeiro grupo a deixar o lixdo receberam a promessa
da prefeitura de que o material da coleta seletiva a ser iniciada de forma
organizada seria destinado ao empreendimento que decidissem formar.
Entretanto, era necessario contar com a ajuda deles no processo de sensibilizagdo
da populacdo daquelas areas delimitadas para a coleta seletiva. Por meio da
soma de esforgos entre a equipe da Incubadora da UEM, da prefeitura e dos
proprios trabalhadores, o processo de organizacao da primeira cooperativa foi
realizado concomitantemente com o trabalho de sensibilizagdo da populagéo para
a coleta seletiva.

Nessa fase, a prefeitura confeccionou panfletos, os quais foram distribuidos
por esse grupo de catadores, académicos e servidores da prefeitura, em locais,
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como escolas, residéncias e estabelecimentos comerciais. Programaram-se
também palestras nas escolas, associacdes de bairros, de moradores e outras.
Essa campanha teve a colaboragao de outras Secretarias municipais, como a da
educacao e a da saude.

A sensibilizacdo da populacdo alvo foi mostrando resultados positivos,
aumentando o volume da coleta seletiva. A medida que os outros dois veiculos
foram adaptados para esse fim, ocorreu o crescimento da coleta. A chegada dos
coletores era anunciada por alto falante no préprio caminhdo, que recolhia o
material. O material coletado era entregue nas cooperativas que faziam a triagem,
classificacdo e prensagem dos residuos.

Mas esse crescimento esbarrava na indisponibilidade de caminhdes mais
novos, porque sendo velhos entravam sempre na oficina para reparos, ficando, no
geral, apenas os dois caminhdes que coletavam com os servidores da prefeitura.

Insatisfeitos com a quantidade de material coletado e com as dificuldades
apresentadas pela prefeitura, os trabalhadores propuseram-se a fazer eles
mesmos a coleta com esses caminhdes. A prefeitura dispés os caminhdes e o0s
motoristas, servidores publicos, para dirigir; os trabalhadores faziam o trabalho da
coleta e, a medida que foram sendo formadas novas cooperativas, 0 material
coletado passou a ser distribuido entre elas.

Ainda hoje**, a comunidade separa  0S residuos no
domicilio/estabelecimentos e a prefeitura faz a coleta seletiva de porta em porta
com os trabalhadores de 3 cooperativas. Das 9 (nove) cooperativas, uma das
quais é de 2° grau (Central de Comercializagcao), que compdéem o complexo do lixo
intermunicipal (6 em Maringa, 1 em Paissandu e 1 em Sarandi), 4 (quatro) das de
Maringa recebem material da coleta seletiva e 2 (duas) sdo de catadores de rua.
A coleta seletiva esta implantada em 102 bairros localizados nas proximidades da
regidao central da cidade. No centro, a coleta € feita predominantemente por uma
das cooperativas de catadores de rua. Existem ainda 4 (quatro) pontos de entrega
voluntaria que dispdem de coletores especiais para o lixo separado: um no centro

e 0os demais nas regides de maior densidade populacional.

3 Situagao encontrada em novembro/2005.
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Os coletores que atuam no caminh&o recolhem o material que esta sendo
depositado na calgada em dias da semana ja estabelecidos. O material coletado é
entregue nas cooperativas que fazem a triagem, classificagdo e prensagem dos
residuos. Tanto a SEUMA como os cooperados fazem divulgacao e sensibilizacdo
dos moradores dos bairros para a coleta seletiva por meio de radio, jornais, faixas,
panfletos e visitas a associagdes de bairro e escolas. Os cooperados fazem mais
o trabalho de sensibilizagdo de porta em porta. Ha indicagcbes fornecidas pelo
Secretario da SEUMA de que, neste ano de 2006, com o objetivo de aumentar e
generalizar a coleta seletiva, o Prefeito esta estudando uma forma de incentivo
com desconto de tributos/impostos municipais no caso das empresas e de IPTU
para os domicilios e residéncias.

Esse novo Prefeito municipal é oriundo de outro partido politico,
ideologicamente contrario ao anterior. Até agora ele nado mudou o sistema que
havia sido implantado e propbs-se a cumprir o que ficou estabelecido nas Leis
municipais criadas pelo governo anterior no que se refere a ajuda as cooperativas.
A Lei que normatizava a ajuda destinada aos pagamentos dos aluguéis dos
barracbes das cooperativas, por ser com tempo determinado, restringe-a hoje a
alguns aluguéis de barracées onde estdo instaladas as cooperativas mais novas.
Segundo ele, estas devem ganhar autonomia, dispensar a ajuda publica, a qual
precisa ser canalizada também para outros grupos que dela necessitam. Além
disso, informa que estd analisando propostas de implantagdo de uma nova
tecnologia no aterro sanitario.

De inicio, ele tentou algumas ingeréncias na organizacdo do complexo
cooperativo e nas proprias cooperativas, mas encontrou resisténcia dos
cooperados. O Secretario da antiga SEUMA, hoje Secretaria de Meio Ambiente e
Agricultura, continua defendendo a diminui¢do do numero e 0 agrupamento delas.
Os cooperados sempre se mostraram sabedores do que queriam, apresentando
suas defesas em reunides e conversas. Mostram-se sempre muito atentos a todos
0s movimentos e propostas da Prefeitura, em especial aos esfor¢os que ela vem
dispensando para mudar o funcionamento do aterro sanitario, que podera vir a

mudar ou extinguir a coleta seletiva. Dialogam com os orientadores do Nucleo/
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Incubadora, solicitam opinides sempre que precisam e a Incubadora continua
acompanhando e orientando nas suas necessidades, em especial na organizagao
da Central de Comercializagdo e nas cooperativas mais recentes, as dos
catadores de rua.

4.4. Processo de formacao das cooperativas

4.4.1. Coopermaringa®

A Coopermaringa nasceu na zona 07 do Municipio de Maringa-Pr e hoje
esta localizada na Rodovia BR 317, 1003, Pavilhdo A — Jardim Industrial. Tem por
objetivo a coleta e selecdo de materiais reciclaveis e também prestacdo de
servicos. Ainda esta funcionando em instalagdes cedidas em comodato pela
SEUMA do municipio de Maringa.

A participacao do Nucleo/Incubadora UNITRABALHO da UEM no processo
de criacdo da cooperativa teve, como ponto de partida, uma reunido, com a
SEUMA, ocorrida no primeiro semestre de 2001 que foi a responsavel pelo
“Projeto de Saneamento do lixao”. A proposta da SEUMA, por meio de
correspondéncia oficial, era de que o Nucleo/Incubadora da UEM participasse na
organizacdo da saida das pessoas que viviam do lixo extraido no lixdo a céu
aberto de Maringa. Esse foi um compromisso social que a Prefeitura assumiu. Do
Nucleo/Incubadora da UEM, alguns componentes passou a integrar uma equipe
formada por representantes da prépria SEUMA, da Fundacéo de Desenvolvimento

¥ As informagdes referentes ao periodo que vai até final 2002 foram extraidas das seguintes fontes:
Instrumento de levantamento de dados e informagdes das praticas de incubagéo, apresentado para o “Projeto
Incubadoras 2001”, desenvolvido pela Rede UNITRABALHO e Rede de ITCPs, em nivel nacional, financiado
pela Organizagao Intereclesiastica para a Cooperacdo e Desenvolvimento (ICCO), entidade holandesa no
campo da sociedade civil; dos Relatérios do Projeto de Extensédo — “Formacao e Assessoria de Cooperativas
de Trabalho e Empreendimentos Associativos Populares”, periodo de 7/2001 — 12/2002, do “Projeto Resgate
da Cidadania: Uma proposta de organizagéo coletiva da populagédo que sobrevive da venda dos produtos
reciclaveis em Maringa”, periodo de 3/2002 — 4/2004 e do Projeto de Extenséo “Incubagem de Cooperativas
de Trabalho e Produgéo e Empreendimentos Econémicos Solidarios”, periodo de 6/2003 - 5/2004, bem como
de anotagdes preliminares ainda ndo incorporadas ao Relatério do mesmo Projeto para o periodo de 6/2004-
5/2005.
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e Social e Cidadania de Maringd (FUNDESC), do Jovens Unidos por um Ideal
(JOCUN) - entidade religiosa - e do Programa de Intercambio de Estudantes
(IAESEC). A equipe tinha por finalidade preparar e assessorar os trabalhadores do
lixdo para se organizarem coletivamente num empreendimento gerador de renda e
assim se reintegrarem a comunidade de uma forma mais digna como
trabalhadores e trabalhadoras.

Logo no comeco dos trabalhos, como a atividade abrangia varios 6rgaos,
dentre eles a Universidade/UNITRABALHO, surgiu a necessidade de se elaborar
um projeto que norteasse as atividades conjuntas, o qual foi posto em tramitacao
na Prefeitura Municipal de Maringa nos meses de abril a julho de 2001.

No cronograma de execug¢do, procurou-se contemplar o processo de
incubagdo do Nucleo/Incubadora UNITRABALHO da UEM, adequando-o a
realidade daqueles trabalhadores, que, dentre outras caracteristicas,
apresentavam baixissimo nivel de escolarizagdo, o que dificultaria o processo de
organizacao em torno da idéia de uma associacdo ou cooperativa. Algumas
atividades ja realizadas ou em andamento durante a elaboragédo do projeto foram
contempladas e outras foram previstas. Ja tinham sido realizadas pelo menos
cinco reunides no lixao com o objetivo de sensibilizar os trabalhadores para
abandonar o local e buscar outra alternativa de trabalho, em razdo da necessidade
de fechamento e saneamento do lixao a céu aberto por forca de uma Ac¢ao Judicial
do Ministério Publico, amparada em Lei.

Uma das atividades executadas foi o Encontro com os catadores do lixao,
realizado na UEM em maio de 2001. O evento contou com a presenca de cerca de
60 catadores e teve apoio da SEUMA. Outro evento do qual o grupo participou foi
o Férum Municipal de Meio Ambiente ocorrido no més de junho do mesmo ano.
Antes da realizacdo desse Forum, no més de abril, ja havia sido feita uma
pesquisa para diagnosticar, com base na aplicagdo de um questiondrio
estruturado junto a populacdo em questdo, sua origem e situagdo socio-
econbmica. Os resultados foram apresentados e discutidos no Férum juntamente

com a discussdo das politicas de inser¢cao social. Em sua organizag¢do, o evento
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contou com a presenca de uma comissdao dos trabalhadores catadores de
materiais reciclaveis.

As reunifes da equipe de organizagao e apoio (UNITRABALHO, SEUMA,
JOCUN e IAESEC) com os catadores do lixdo aconteciam semanalmente e nelas
eram definidos os conteudos das discussdes que aconteceriam na reunido
semanal seguinte. Tais reunides aconteceram de abril a agosto/2001. No meio do
processo, 0 JOCUN e o IAESEC se retiraram; a UNITRABALHO permaneceu
como responsavel pela organizagdo e incubacao dos trabalhadores interessados
em fazer parte de um empreendimento e a SEUMA oferecia profissionais da area
da assisténcia social e suporte técnico.

Entre os meses de julho e agosto, foi oferecido o curso de extensao
preparatério e introdutério sobre Cooperativismo e Associativismo, organizado sob
a forma de mddulos em linguagem simples e acessivel aos trabalhadores,
ministrado por componentes do Nucleo/Incubadora UNITRABALHO, em salas de
aula na UEM. Paralelamente, em local disponibilizado pela Prefeitura para que os
trabalhadores catadores se reunissem, foram promovidas palestras, discussdes e
oficinas com profissionais colaboradores das areas de saude, meio ambiente e
psicologia.

Houve grande aproveitamento e participacao (cerca de 95% freqlentaram o
curso). No entanto, apesar da linguagem simplificada, algumas dificuldades
surgiram, especialmente por causa do alto indice de analfabetos existente no
grupo de trabalhadores. Percebeu-se uma dificuldade de entendimento de muitas
questdes, revelada pelas discussdes em grupos. A desagregacao foi outro fator
preocupante, uma vez que, apesar da utilizacao de técnicas de socializagédo, ainda
ndo havia se instalado um grau suficiente de confianca e solidariedade no grupo
dos trabalhadores.

Como o prazo para que os trabalhadores catadores abandonassem o local
do lixdo, que era dezembro/2001, promoveram-se entre setembro e novembro de
2001, as reunides preparatérias para a formacdo de uma cooperativa ou
associacao. A decisao dos trabalhadores foi pela formagéo de uma cooperativa. O
Estatuto da cooperativa em formagdo foi construido com base em discussoes
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junto com a equipe de apoio da Prefeitura e do Nucleo/Incubadora com esses
trabalhadores, com o acompanhamento de uma advogada, membro da
UNITRABALHO da UEM.

Nos meses de julho e agosto/2001, parte dos trabalhadores catadores do
lixdo ja tinha abandonado a catagédo para trabalhar na reforma e preparacéo das
instalagdes do saldo cedido em comodato pela Prefeitura municipal de Maringa
para sediar a cooperativa. A prefeitura cedeu também algumas maquinas, como
prensa e equipamento para pesagem, mesas para separagao, uniforme, material
de escritorio reciclado, entre outros. Apdés a reforma do saldo, os futuros
cooperados comecaram a trabalhar coletivamente no novo local.

Em novembro de 2001, ap6s a discussédo, construcdo e aprovacao do
Estatuto, com 32 cooperados, foi fundada a Cooperativa Maringad de Materiais
Reciclaveis e Prestagdo de Servicos (Coopermaringd). Nesse momento foram
eleitos também o Presidente e os Conselhos. O Estatuto foi registrado na junta
Comercial e, em seguida, foi providenciado o CNPJ, além de outras
documentacgdes que deveriam tramitar junto a prefeitura e 6érgaos sanitarios.

A FUNDESC, ligada a Prefeitura de Maringa, assumiu o compromisso junto
aos trabalhadores de proporcionar aos cooperados uma cesta basica e vale
transporte, por um periodo de, no maximo, um ano, ou seja, por um prazo que
Ihes permitiria estruturarem melhor seu empreendimento. A SEUMA assumiu o
compromisso de carregar o material de coleta seletiva com caminhdes da
prefeitura e entrega-lo na cooperativa, sem custo para a cooperativa. Assim, ela
se organizou para fazer a separacdo, classificagdo e comercializacdo dos
materiais reciclados.

O trabalho inicial de sensibilizacdo e conscientizacao junto aos moradores
da cidade para a coleta seletiva de lixo comegou a ser feito pelos cooperados,
com o auxilio da Secretaria do Meio Ambiente e com a orientagao, também, dos
académicos da Consultoria Junior do Centro de Ciéncias Sociais e Aplicadas da
UEM, que se dispuseram a atuar sob a supervisdo da equipe do
Nucleo/Incubadora UNITRABALHO. Os cooperados disponibilizaram um dia na

semana para as reunifes, orientagcbes e treinamento com a equipe da
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UNITRABALHO e com esta Consultoria. O Regimento Interno da Coopermaringa
foi sendo construido pelos cooperados, com o apoio da equipe, da advogada
ligada a UNITRABALHO e da assistente social da FUNDESC, que também era
formada em Direito.

A equipe do Nucleo/Incubadora UNITRABALHO orientou e acompanhou o
grupo de associados na solugédo de duvidas e resolu¢do de problemas internos,
tanto de ordem pessoal como organizacional. Uma sociéloga da SEUMA e uma
psicéloga de um programa de atendimento ligado ao Movimento de Mulheres no
municipio de Maringa trabalharam a questdo de relacionamento junto aos
cooperados, por meio de dindmicas de grupo.

Antes mesmo da atuacédo da Consultoria Junior da UEM, a SEUMA tinha
disponibilizado um contador, que voluntariamente acompanhou a cooperativa nas
questdes praticas tributarias. O objetivo de inserir os académicos da Consultoria
Junior no trabalho da equipe foi o de ajudar a oferecer o suporte técnico
necessario aos cooperados no tocante a gestdo e organizacdo da cooperativa,
sob a orientacdo de professores ligados ao Nucleo/Incubadora UNITRABALHO.
Os académicos da Consultoria Junior orientaram a organizacao e a utilizacdo dos
livros de registros e controles administrativos e contdbeis, mas enfrentaram
grande dificuldade para que os cooperados entendessem a real importancia de
sua utilizagdo. Em face da necessidade repassada pelos cooperados nas
reunides, a equipe do Nucleo/Incubadora UNITRABALHO, por meio de sua
coordenacgdo, responsabilizou-se por otimizar alguns formulérios basicos para
preenchimento diario e semanal da pesagem do material, entrada e saida de
produtos (material reciclavel), despesas, etc. Os formularios foram sendo
utilizados pelos cooperados em carater experimental e, mais tarde, passaram a
ser utilizados sistematicamente.

Além da possibilidade de inser¢cao dos cooperados em cursos voltados para
administragdo, digitacdo, servicos e técnicas de secretaria, foram realizados
cursos paralelos de saude, comida alternativa, entre outros. Alguns cooperados
freqlentaram programas oficiais de alfabetizacdo de adultos, com o objetivo de

concluirem a educacéao formal basica.
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Na medida do possivel foram sendo discutidas e estudadas possibilidades
de superacao dos problemas de relacionamento interno (marcantes) e também de
aumento de rendimento por meio de mudangas na organizagao interna do trabalho
na cooperativa. Em face do descontentamento de alguns quanto aos valores que
estavam recebendo, comparativamente menores do que 0s obtidos anteriormente
no lixdo, os cooperados chegaram a conclusdo de que eles proprios também
deveriam coletar o material reciclavel. Na cooperativa eles passaram a dividir o
resultado liquido das vendas dos materiais reciclados em partes iguais para cada
cooperado. Foi conseguido, mediante patrocinio de empreséarios locais, 10
carrinhos para coleta de materiais reciclaveis na cidade, além da reforma de um
pequeno caminhdo de propriedade de dois cooperados, o qual passou a ser
utilizado nas atividades da cooperativa. Mesmo assim, a maior parte do lixo
oriundo de coleta seletiva que chegava a cooperativa para separagdo era
transportada por caminhdes da Prefeitura Municipal de Maringa.

No inicio de margo de 2002, o Secretario da SEUMA da Prefeitura de
Maringa voltou a se reunir com a coordenagdo do Nucleo/Incubadora
UNITRABALHO para definir os proximos passos. Nessa reunido, decidiu-se pela
elaboracdo de um projeto para dar continuidade a atuagdo da equipe do
Nucleo/Incubadora UNITRABALHO no processo de incubacao da Coopermaringa
e que contemplasse também a necessidade de atuar junto aos catadores de rua
que estavam se organizando, aos remanescentes do lixdo e também aos da
Coopercicla (cooperativa de reciclagem organizada pela igreja que pertencia a
uma regidao especifica da cidade - Zona 7). Ou seja, decidiu-se pela continuidade
da incubacdo da Coopermaringd e pela organizagdo em cooperativa ou
associacdo dos outros trabalhadores, catadores remanescentes do lixao. Esse
novo projeto, no qual se previa o estabelecimento de convénio com a Prefeitura
Municipal e a Universidade Estadual de Maringa, foi posto em tramitacao a partir
do més de abril de 2002, com uma proposta de cronograma de execugdo com
duracéao de 2 (dois) anos.

A cooperativa continuou sendo incubada e, no dia-a-dia do
acompanhamento aos cooperados, foram refor¢gados os principios cooperativistas,



92

bem como as questdes relativas a administragcdo da autogestdo, nos aspectos
contabeis, financeiros, comerciais, entre outros. Os alunos da Consultoria Junior,
orientados pela equipe de professores do Nucleo/Incubadora UNITRABALHO,
continuaram realizando semanalmente o trabalho de orientagdo e
acompanhamento. As reunides com todos os cooperados e orientadores, das
quais participavam também assessoras da SEUMA, com a finalidade de discutir e
orientar a solugcao de problemas técnicos, questdes de relacionamento pessoal,
conflitos dentro do grupo, propostas de atuacdo da cooperativa, dificuldades de
compreensdo do viver cooperativo, continuaram sendo realizadas semanalmente,
as quartas-feiras, nas dependéncias da propria cooperativa. Em julho de 2002, um
grupo de cooperados participou do Il Encontro Nacional de Educacao Social
realizado em Maringd, tendo sido convidados a relatar, por meio de uma oficina,
suas experiéncias vividas antes e depois da formacao da cooperativa.

Durante os meses de outubro e novembro de 2002, uma vez que ja tinha
vencido o prazo da primeira gestdo, a equipe de orientadores do
Nucleo/Incubadora UNITRABALHO e da SEUMA acompanhou e orientou os
cooperados quanto aos procedimentos regulares de todo o processo de elei¢cdes
da nova diretoria da Coopermaringa. As eleicbes ocorreram em novembro de
2002, vencendo uma chapa unica. Durante essa primeira gestdo, houve um
razoavel movimento de rotatividade de associados: entre os que sairam e 0s
outros que entraram, permaneceu um numero de 28 cooperados.

Dando continuidade as atividades de acompanhamento, de novembro de
2002 a fevereiro de 2003, foram realizadas reunides periddicas com os
integrantes da Coopermaringa. O acompanhamento se deu por meio de duas
equipes: a primeira (Equipe 1), formada por trés professoras, uma técnica em
assuntos educacionais e advogada e uma académica de Administracdo; a
segunda (Equipe Il), formada por quatro académicos dos cursos de Administragao
e Economia e um contador pertencentes a Junior Consultoria, assessorados pelas
professoras que coordenam os trabalhos e um contador da SEUMA.

Nas reunides quinzenais do Nucleo/Incubadora UNITRABALHO (reunibes
internas com todos os membros das equipes | e |l) relatavam-se os resultados das
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atividades das equipes responsaveis pela administracdo, contabilidade e relagdes
humanas, discutiam-se formas de integracdo do trabalho das equipes, além dos
encaminhamentos necessarios a continuidade dos trabalhos e possiveis solugoes
para os problemas e conflitos internos do grupo.

Com os cooperados da Coopermaringa foram trabalhadas as questdes de
respeito ao préximo, trabalho em grupo (dificuldades, desafios e resultados),
solidariedade, relacionamento intergrupo, responsabilidade, regimento interno,
experiéncias externas, participacdo na comunidade, sempre retornando aos
principios e valores basicos do cooperativismo que servem de sustentagcédo para
qualquer empreendimento Cooperativo.

Procurou-se desenvolver, ao longo das reuniées e conversas individuais
com os cooperados, o sentido de grupo e classe para que 0S mMesmos,
identificando-se com seus pares, pudessem criar vinculos, sem esquecer de
desenvolver o potencial empreendedor que colaboraria para o sucesso do
empreendimento em nivel econémico.

A equipe responsavel pela organizagdo administrativa interna da
Coopermaringa reuniu-se periodicamente (reunides quinzenais), para repassar
informacgdes contabeis, administrativas e planilhas para a Diretoria da Cooperativa.
As planilhas foram entregues mensalmente a Secretaria do Nucleo/Incubadora
UNITRABALHO, que efetuava a digitacao para posterior assinatura dos membros
da Diretoria da Cooperativa. Uma das vias era encaminhada para os responsaveis
na cooperativa, que elaboravam o balancete mensal.

No decorrer dos trabalhos surgiu a possibilidade de se agregar os
académicos de varios Programa Especial de Treinamento (PET) da UEM. Em
suas varias areas, os componentes desse Programa tinham condi¢cdes de oferecer
aos cooperados uma melhor estrutura de apoio, especialmente no que se refere
aos procedimentos para agregar mais valor ao produto a ser vendido e oferecer
orientacdo em areas de caréncia. Os académicos elaboraram projetos nas areas
de quimica, engenharia quimica e agronomia para serem aplicados na cooperativa

no decorrer do ano de 2003.



94

Durante o periodo, foram feitos varios contatos com a prefeitura — (setor de
cadastro de profissdes) para registrar os cooperados como trabalhadores
autbnomos. Tanto os académicos envolvidos quanto a técnica procuraram
conversar com o Diretor desse setor, em dias alternados, para sensibiliza-lo para a
necessidade de cadastro. No entanto, ele alegou desconhecer a atividade de
“catador” ou “selecionador de lixo” e afirmou que ndo poderia criar uma nova
modalidade de oficio. A equipe decidiu esperar a chegada do novo cadastro de
profissbes, aprovado pelo Ministério do Trabalho, uma vez que o0 mesmo
contemplava tal modalidade de servico.

Foram feitos contatos também com as professoras responsaveis pelo
Programa de Alfabetizacao, Ensino Fundamental e Médio de Adultos da UEM, que
se dispuseram a visitar a cooperativa. Apés discussdes e sensibilizagdo do grupo,
viabilizou-se a matricula de todos os membros associados no referido curso, tendo
em vista que, assim, eles poderiam retornar aos estudos basicos.

Também foi discutida com o grupo a necessidade de qualificacdo dos
associados para outras atividades afins, uma vez que isto poderia favorecer a
expansdo das atividades da cooperativa. Em raz&o disso, construiu-se uma lista
com as aptidoes dos associados, com 0s ramos em que gostariam de se
qualificar, tendo em vista providenciar o oferecimento de cursos nas areas
escolhidas.

As académicas envolvidas no projeto empenharam-se em conseguir um
curso gratuito de Praticas de Secretaria junto ao Servico Nacional de
Aprendizagem Comercial (SENAC), para que tanto a Secretaria quanto a
Tesoureira da cooperativa pudessem atender melhor as necessidades do trabalho.
Apéds a troca de correspondéncia oficial em nome da cooperativa, o curso foi
conseguido e ambas o freqlentaram.

Dois académicos acompanharam a coleta seletiva durante uma semana,
para tracar o percurso, verificar os procedimentos, detectar possiveis falhas e
levantar subsidios que permitissem pensar solugdes conjuntas nas reunides

quinzenais das equipes .
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Além de dar continuidade ao processo de incubacédo, colaborando para a
superacdo das dificuldades, desafios e resultados do trabalho em grupo e
fortalecendo a discussdo sobre respeito ao proximo, solidariedade,
relacionamento intergrupo, participacdo na comunidade, responsabilidade de cada
um no processo, foram feitas reunides também para discutir a necessidade de
pagamento de impostos, pagamento individual ao Instituto Nacional de
Seguridade Social (INSS) e outros encargos sociais da cooperativa. A base teérica
da discussao sempre foi a dos principios e valores do cooperativismo, que servem
de sustentagdo para qualquer empreendimento cooperativo.

Duas dificuldades ainda persistiam no final do ano de 2003 na cooperativa:
a aceitacdo da necessidade de os trabalhadores pagarem o INSS e a criagdo dos
fundos obrigatoérios. Os cooperados alegavam que os custos eram altos, mesmo
que seus ganhos efetivos tivessem crescido gradativamente. Em reunido realizada
no més de dezembro de 2003, ficou acertado que em 2004 isso seria regularizado.
Além de outras dificuldades, essa contribuicdo esbarrava na dificuldade de
documentacéo, visto que a Coopermaringd ainda nao tinha pedido a inscricdo
estadual porque eram necessarias algumas adequacdes nas instalagdes fisicas,
exigidas pelos laudos da saude e corpo de bombeiros, e que seriam
providenciadas pela prefeitura.

O Nucleo/Incubadora UNITRABALHO conseguiu uma vaga gratuita e
custeou outra para um curso de Confecgdo de artesanato para duas cooperadas
da Coopermaringad. Os PET também custearam a vaga de uma “petiana” que
agiria como multiplicadora junto com as cooperadas que realizaram o curso. O
intuito foi o de capacitar os membros da cooperativa de reciclagem para
alternativas de trabalho com o material separado e, assim, agregar valor ao
produto. Os PET nao tiveram muito éxito. A fabricagcdo de detergentes, prevista
pelo PET de Quimica, mostrou-se inviavel, pois o produto ndo atingiu qualidade.

Foram realizadas reunides com o0s cooperados para incentiva-los a
encaminhar trabalhos e projetos, visando buscar recursos junto a fundos. A equipe
[l trabalhou junto aos cooperados a elaboracdo de um Plano de Negécios da
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cooperativa, cuja viabilidade foi estudada nos demonstrativos de rendimentos e
despesas, entre outros analisados.

Por essa época, foi formado um Conselho Gestor do Lixo, do qual a
cooperativa participa. Compdem o Conselho: um membro de cada cooperativa
formada ou em formacédo dos municipios de Maringa, Sarandi e Paissandu e um
representante de cada uma das secretarias municipais envolvidas nos trabalhos,
do Nucleo/Incubadora UNITRABALHO, da ADS/CUT e do Sebrae. As
cooperativas de Maringa repassam experiéncia e ajudam nas discussdes de
formacdo de outras nos municipios vizinhos. Com a instalacdo do Forum
Intermunicipal de Lixo e Cidadania, chamado pelo Conselho Gestor, ocorrido em
marco de 2004, esperava-se que houvesse um envolvimento maior de todos os
setores (publicos e privados) para a discussao de novas politicas publicas para o
municipio.

Com relacéo a qualificagdo, no periodo compreendido nos meses de margo
de 2003 a maio de 2004, foram realizadas varias oficinas com temas de interesse
dos cooperados, aléem de um curso de Gestdo de Empreendimentos Solidarios,
com base nos dados construidos e analisados no Plano de Negdcios. Nos meses
de janeiro a abril de 2004, foi finalizada a elaboracdo do Plano de Negdcios da
Coopermaringa, o qual, em junho de 2004, em solenidade foi oficialmente
divulgado para os cooperados.

Para fazer avancar a cooperativa, de acordo com o Plano de Negécios e
com as discussdes do Conselho Gestor, foi pensada a possibilidade de venda
conjunta com outras cooperativas e da criagio de uma Central de
Comercializacado. O objetivo dessa proposta era buscar solugbes conjuntas para
agregar valor ao produto e, assim, livrar os cooperados do maior nimero possivel
de atravessadores, levando-os a construir tanto sua autonomia financeira quanto o
crescimento da cooperativa.

O trabalho de acompanhamento aos cooperados teve continuidade. As
orientacoes e discussdes focavam a necessidade de se formar, junto com outras
duas cooperativas ja instaladas e registradas, a Central de Comercializacdo
(cooperativa de 2° grau), para evitar as vendas aos atravessadores e
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proporcionar maior retorno aos cooperados. Em razéo disso, o Nucleo/Incubadora
UNITRABALHO elaborou um projeto juntamente com a Coopermaringa, com o
objetivo de obter recursos, destinados diretamente a ela, para a compra de uma
unidade industrial de transformacdo do PET, a qual permitiria agregar mais valor
ao produto vendido, dinamizando a criacdo da Central. Em outubro de 2004, o
projeto: Consolidacao do Complexo do Lixo Reciclavel em Maringa e Regiao, no
ambito do Programa “Trabalho e Cidadania” da Fundagédo Banco do Brasil (FBB),
foi contemplado com recursos da Fundacao, de forma que a cooperativa péde
obter, além do equipamento industrial, um caminh&o e alguns computadores para
as cooperativas que comporiam a Central de Comercializacéo.

A instalacao do referido equipamento passou por algumas dificuldades,
uma vez que a prefeitura municipal ndo podia dispor de recursos antes do fim do
periodo eleitoral. Por outro lado, os cooperados estavam apreensivos quanto ao
resultado da eleicdo para Prefeito e perguntavam-se como o poder publico, se
fosse trocado, iria olhar para esse tipo de empreendimento, visto que o aluguel do
barracdo onde funciona a Coopermaringd deveria ser subsidiado pela prefeitura
municipal, com amparo em Lei Municipal n® 6.164 de 9/1/2003, até o final de
2005.

Um Curso de Informatica Basica, em linguagem simples e acessivel aos
cooperados, foi realizado de fevereiro a junho de 2005, pela equipe do
Nucleo/Incubadora UNITRABALHO, com o objetivo de melhorar a capacitacao dos
cooperados e facilitar o trabalho de autogestdo de seus empreendimentos. O
curso contou com a participacdo de dois representantes da administragcdo da
Coopermaringa e atendeu a uma necessidade dos cooperados. Com 0s recursos
financeiros do projeto da FBB, foram adquiridos equipamentos de informatica
(computador e impressora) e fez-se necessario, portanto, qualificar algumas
pessoas da cooperativa para sua utilizagdo. Além disso, o objetivo também era
fortalecer a Central, visto que havia a previsdo de instalacdo de um programa de
gestdo para informatizar o movimento e os registros de cada cooperativa isolada
e, assim, alimentar o software de comercializagdo que iria integrar as cooperativas

filiadas a Central de comercializacao.
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Os académicos dos cursos de informatica, engenharia de producdo,
administragcdo e contdbeis, responsaveis pela implantagdo, na cooperativa, do
software adquirido com recursos da FBB, receberam treinamento para atuar junto
as mesmas desde o final do més de junho de 2005.

Os cooperados também participaram de 2 (dois) cursos de lideranca
preparados pela equipe do Ndcleo/Incubadora. Um, ministrado a todos os
cooperados, chamado: Lideranga e Equipe no Cooperativismo, e outro, ministrado
aos administradores (presidentes, secretarios e conselheiros) da cooperativa,
chamado: Desenvolvendo Liderancgas.

O Ndcleo/Incubadora UNITRABALHO, até o momento da finalizacdo da
pesquisa, continuou a sua sistematica de visitas de acompanhamento, reunides
semanais, oficinas, além do suporte técnico nas areas contabil, administrativa,

juridica e financeira e de relagées humanas no trabalho.

4.4.2. Cocarema®®

A Cocarema nasceu um ano apo6s a Coopermaringa, no Conjunto Borba
Gato, rua Sinclair Sambati do Municipio de Maringa-Pr, e hoje esta localizada na
Rodovia BR 317, n® 1003 , Pavilhdo B — Jardim Industrial. Tem por objetivo coleta
e selecdo de materiais reciclaveis e também prestacao de servigos. Ainda esta
funcionando em instalagdes cedidas em comodato pela SEUMA do municipio de
Maringa.

A participacdo do Nucleo/Incubadora UNITRABALHO no processo de
criacdo e de implementacdo dessa cooperativa € conseqUéncia do trabalho

36 Informagbes extraidas do Relatério do Projeto “Resgate da Cidadania: Uma proposta de organizagao
coletiva da populagdo que sobrevive da venda dos produtos reciclaveis em Maringa”, periodo de 3/2002 a
4/2004 e do Relatério do Projeto de Extensdo “Incubagem de Cooperativas de Trabalho e Producéo e
Empreendimentos Econdmicos Solidarios”, periodo de 6/2003 — 5/2004, bem como de anotagbes
preliminares para o Relatério do mesmo Projeto para o periodo de 6/2004-5/2005.
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anterior, quando os trabalhadores que estavam no lixdo foram sensibilizados a
abandonar o local e formaram a Coopermaringa.

Composto inicialmente por 17 trabalhadores, o grupo da Cocarema foi o
segundo a sair do lixdo para criar a sua propria cooperativa. Alegando que os
cooperados da Coopermaringad (a primeira cooperativa formada) trabalhavam
pouco, ao passo que eles, ao contrario, queriam obter um rendimento maior e
entendendo que as demais pessoas do grupo compartiihavam desse desejo e
tinham essa pré-disposicdo, eles tomaram a decisdo de formar uma nova
cooperativa. Isso aconteceu em meados de junho de 2002 e, em outubro do
mesmo ano, eles ja estavam alojados num espaco fisico (pequeno barracéo)
alugado pela Prefeitura Municipal de Maringd, para comecar a trabalhar
propriamente como uma cooperativa. Esse grupo, que ficou com 15 pessoas,
comegou com forte lideranga de um dos trabalhadores que estimulou todos a se
firmarem na decisdo de formar uma cooperativa prépria.

Tanto os componentes do Nucleo/Incubadora UNITRABALHO como os
técnicos da SEUMA, com experiéncia anterior na retirada das pessoas do lixao e
na sua organizagdo como cooperados, puderam continuar o trabalho de
orientagdo na organizagdao e na constituicdo dessa nova cooperativa, agora de
uma forma mais organizada e sistematizada. Esse trabalho foi favorecido entao
pela disponibilidade do proprio grupo.

Aproveitando a experiéncia adquirida com a formagdo e acompanhamento
do primeiro grupo de cooperados, os orientadores/educadores da Incubadora
procuraram definir, com esses catadores, as etapas de crescimento do novo
projeto coletivo de trabalho. Os encaminhamentos foram semelhantes,
especialmente no que diz respeito ao apreco pelo conhecimento individual e pela
autonomia do grupo. A carga de conhecimento anteriormente adquirido servia de
base para esse empreendimento coletivo, visto que a populacdo era a mesma em
termos de tipo e origem de atividade. Entretanto, sabe-se que cada grupo carrega
especificidades, que, no decorrer dos trabalhos, seriam observadas e tratadas
adequadamente.
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O primeiro passo foi reforcar os principios do trabalho coletivo; para tanto,
um curso de extensao sobre Cooperativismo e Associativismo foi realizado na
UEM no periodo de junho a agosto de 2002. Das 23 pessoas que comegaram 0
curso, 17 concluiram.

No més de outubro de 2002, membros do Nducleo/Incubadora
UNITRABALHO e alguns representantes da Cocarema patrticiparam, junto com
membros da Coopermaringa, de reunides preparatorias para o Encontro de
Catadores, que foi realizado em dezembro desse mesmo ano, em Maringa.

As reunides periodicas com os trabalhadores iniciaram-se em novembro de
2002, com atrasos, em razdo de dificuldades no acerto de calendario entre a
equipe de acompanhamento e os trabalhadores. Semanalmente, em dias
combinados com eles, uma equipe composta por dois académicos da Consultoria
Junior da UEM, monitorados por um professor, orientavam o controle interno e a
organizacdo dos documentos necessarios ao funcionamento da cooperativa (livro
caixa, planilhas de custo, de vendas, controle de horas trabalhadas, entre outros).
Na medida do possivel, os técnicos da SEUMA iam viabilizando os equipamentos,
0s quais, a titulo de doacdo, eram conseguidos junto a comunidade e a
empresarios locais (carrinhos p/ coleta, prensa, equipamentos de protegao, entre
outros).

No final do més de outubro de 2002, por meio de um Convénio entre a UEM
e a Prefeitura Municipal de Maringd, foi firmado um Contrato de Prestagcédo de
Servicos, que visava, dentre outras coisas, garantir a incubacdo e o
acompanhamento a Coopermaringa e a Cocarema, além da assisténcia aos
remanescentes do lixao interessados em se organizar em associagao/cooperativa.

Assim, a partir do més de novembro de 2002 e durante o ano de 2003,
foram realizadas reunides semanais com os integrantes da Cocarema, nome que
eles escolheram para a cooperativa logo nas primeiras reunidées do grupo, depois
de estabelecidos no local de funcionamento. O acompanhamento do
Nucleo/Incubadora UNITRABALHO se deu por meio das mesmas equipes que
atenderam a Coopermaringa, sempre assessoradas pelas professoras que
coordenavam os trabalhos, por um contador da “Consultoria Junior” da UEM e um
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contador da SEUMA. A FUNDESC de Maringa também disponibilizou um técnico
para ajudar nos trabalhos, visto que, por decisdo interna da Prefeitura, as agdes
em torno das cooperativas passaram para essa fundacdo, que mais tarde se
transformaria numa secretaria da prefeitura.

Nas reunides quinzenais, internas, do Nucleo/Incubadora UNITRABALHO
com todos os membros das equipes e, em alguns momentos, com os técnicos da
SEUMA e FUNDESC, discutiam-se questbes referentes as duas cooperativas,
especialmente os controles internos e os procedimentos contabeis, as acdes
direcionadas para as relagbes humanas, as formas de integracdo dos trabalhos
entre as equipes, bem como os encaminhamentos para a continuidade dos
trabalhos e possiveis solugdes para os problemas e conflitos internos.

Com base na experiéncia anterior, para prevenir problemas de ordem
interna e de organizagdo dos trabalhos e tarefas dentro da Cocarema, logo se
comegou a discutir com os cooperados a confeccdo do Regimento Interno,
seguido da montagem do Estatuto, além do aprofundamento das questdes
voltadas para o cooperativismo. Desse trabalho participaram também a socidloga
da SEUMA e a representante da FUNDESC.

A discusséo para a formatacao do Estatuto estendeu-se por varios meses
durante o ano de 2003, em concomitancia com as reunides e oficinas realizadas
na prépria cooperativa, nas quais, segundo os principios e valores basicos do
cooperativismo, continuava-se a trabalhar as questbes de respeito ao proximo,
trabalho em grupo (dificuldades, desafios e resultados), solidariedade,
relacionamento intergrupo, responsabilidade, participagdo na comunidade,
pagamento de impostos, necessidade de pagamento individual do INSS e outros
encargos sociais da cooperativa.

Procurou-se desenvolver, ao longo das reunides e conversas individuais
com os cooperados, o sentido de grupo e classe, para que 0S mesmos se
identificassem melhor com seus pares e com eles pudessem criar vinculos, sem
se esquecerem de desenvolver o potencial empreendedor necessario ao sucesso

do empreendimento em nivel econémico.
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Duas cooperadas da Cocarema também participaram do Curso Confeccao
de Artesanato, para o qual a equipe da Incubadora tinha conseguido uma vaga
gratuita e custeado outra. Como ja foi afirmado, o intuito era capacitar os
membros da cooperativa de reciclagem para alternativas de trabalho com o
material separado pela propria cooperativa de forma a agregar valor ao produto.

Os alunos do PET de Quimica estenderam a esses cooperados a
discussao sobre a possibilidade de fabricagdo de detergentes para aproveitamento
de embalagens separadas pela cooperativa. O mesmo foi feito com as reuniées
destinadas a preparar e encaminhar projetos para conseguir recursos para a
cooperativa.

Os integrantes da cooperativa participaram, em novembro de 2003, do
Encontro Estadual de Economia Solidaria e | Encontro Estadual de Catadores e
Catadoras de Materiais Reciclaveis, nos quais o presidente da Cocarema teve
uma atuacéo de destaque, participando da organizagao e dos debates.

Foi prevista a oferta de cursos aos cooperados interessados em aprender
digitacdo, servicos e técnicas de secretaria. Varias oficinas e palestras foram
realizadas com os cooperados no decorrer desse periodo, levadas por
profissionais da UEM, abordando temas como: saude, higiene, alcoolismo e
questdes de género.

Os cooperados foram inseridos no Programa de alfabetizacdo de adultos,
junto com o Programa PET Educagdo da UEM, ja citado, para retornarem e
concluirem a educagao formal basica, mas poucos deles se propuseram a fazé-lo,
mesmo que as aulas ocorressem num espacgo improvisado nas instalacdes da
propria cooperativa. As aulas comegaram a ser oferecidas duas vezes na semana,
mas, depois, a pedido dos cooperados, passaram a ser realizadas uma vez por
semana. Eles alegavam que as aulas tomavam tempo de trabalho, e, a0 mesmo
tempo, ndo queriam freqiienta-las em outros horarios.

Reproduziu-se com a Cocarema a mesma dificuldade para registrar seus
membros como trabalhadores autbnomos e esperou-se que, com a chegada do
novo cadastro de profissdes, aprovado pelo Ministério do Trabalho e Emprego, o
problema fosse solucionado.
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Quanto a necessidade de qualificacdo dos associados para outras
atividades afins, de forma a tentar expandir a drea de atuacdo da cooperativa,
especialmente na prestacao de servigos, o trabalho de construir uma lista das
aptiddes dos associados e do que gostariam de aprender, para se providenciar os
cursos, nao prosperou. Foi discutida a possibilidade de inserir a Cocarema num
programa da Cooperativa de Cafeicultores e Agropecuaristas de Maringa
(Cocamar), denominado “Cocamar Ecoldgica”; para isso, foi decidido que os
associados, juntamente com um dos membros da equipe fariam contatos para
verificar como era o sistema. Essa idéia foi abandonada antes mesmo da
Cocarema conhecer melhor o funcionamento do programa.

Qutro ponto de discussdo com o0s cooperados no ano de 2003 foi a
possibilidade de os associados conseguirem um patrocinador para a confecgao de
saquinhos plasticos, cuja entrega nos domicilios juntamente com os folhetos
explicativos ajudaria na sensibilizagdo e no relacionamento da populagdo com os
membros da cooperativa. Discutiu-se também a possibilidade de se obterem mais
carrinhos para que o pessoal pudesse sair as ruas para coletar material, além
daquele oriundo da coleta seletiva realizada pela prefeitura.

Tal como ocorreu na Coopermaringd, duas dificuldades persistiam ainda ao
final do ano de 2003: a aceitacdo por parte dos trabalhadores da necessidade de
se vincularem ao INSS e a criacdo dos fundos obrigatérios. Os motivos alegados
também eram: custos altos e necessidade de se legalizar a cooperativa.

Em meados de 2004, com recursos poupados pelos cooperados na prépria
cooperativa, eles adquiriram um veiculo usado (Kombi, marca Wolksvagem), o
que lhes foi possibilitaria aumentar, com mais facilidade, o volume de material
coletado nas ruas, e assim, elevar seus rendimentos.

No Férum Intermunicipal de Lixo e Cidadania, cuja instalacdo ocorreu em
marg¢o de 2004 por iniciativa do Conselho Gestor do Lixo, a Cocarema também
participou com um representante.

Entre os meses de abril e maio de 2004, a fim de dar continuidade a
qualificacdo desses trabalhadores, foi realizado o curso Gestdo de
Empreendimentos Solidarios. Esse curso foi estruturado com base nas
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informacdes e dados reais da Cocarema que ja tinham sido construidos e
analisados durante os meses de janeiro a abril de 2004 com o objetivo de montar
um Plano de Negdcios também para essa cooperativa. O curso, do qual todos os
cooperados participaram, foi realizado na universidade, aos sabados, durante o
dia todo.

Em junho de 2004, o Plano de Negécios da Cocarema também foi
finalizado e, numa solenidade oficial com a presenca de todos os cooperados,
representantes da Prefeitura e do Nucleo/Incubadora, foi divulgado como um
instrumento a ser implementado. Como na outra cooperativa, esse Plano tinha a
finalidade de fazer crescer a Cocarema, criar condigdes para que ela pudesse
vender seus produtos conjuntamente com outras cooperativas e participar em uma
Central de Comercializagdo. Assim, seria possivel agregar valor ao produto, livrar
0s cooperados do maior numero possivel de atravessadores, encaminhando sua
autonomia financeira e seu crescimento enquanto cooperativa.

A partir de entdo, o acompanhamento aos cooperados teve continuidade e
as orientacdes e discussdes foram na direcao de formar, junto com outras duas
cooperativas ja instaladas e registradas, a Central de Comercializacdo
(cooperativa de 2° grau) para evitar as vendas aos atravessadores e
proporcionar maior retorno aos cooperados.

Como a Central ainda nado estava formalmente constituida e a
Coopermaringd era a unica que estava registrada, o Nucleo/Incubadora
UNITRABALHO, juntamente com essa cooperativa, elaborou um Projeto, cujos
recursos, se obtidos, seriam destinados para a compra de uma unidade industrial
de transformacao do plastico PET, para, com isso, agregar mais valor ao produto
coletado e possibilitar a criagédo da Central, beneficiando indiretamente os outros
cooperados. Em outubro de 2004, o projeto ja citado foi contemplado com
recursos da Fundacdo Banco do Brasil e, além do equipamento industrial, foram
obtidos um caminhdo e computadores para as cooperativas que comporiam a
Central de Comercializacdo, inclusive a Cocarema.

Os cooperados da Cocarema também se mostravam apreensivos quanto

aos resultados da eleicao municipal naquele ano, principalmente quanto a forma
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como 0 novo poder publico olharia 0 empreendimento, uma vez que a instalacéo
da Central e o aluguel do barracdo onde funciona a cooperativa deveriam
continuar sendo subsidiados pela prefeitura municipal, com amparo em Lei
Municipal n® 6.164 de 9/1/2003, até marco de 20086.

O Curso de Informéatica Basica, em linguagem simples e acessivel, também
foi oferecido aos cooperados da Cocarema, pela equipe do Nucleo/Incubadora
UNITRABALHO, entre fevereiro a junho de 2005, em razdo das novas condi¢des
estruturais das cooperativas. Com a aquisicao dos equipamentos de informética
(computador e impressora), conforme recursos financeiros aprovados pela
Fundacdo Banco do Brasil, era necessario qualificar algumas pessoas da
cooperativa para a utilizagdo dos mesmos. Além disso, com a implantacdo da
Central, previa-se a instalagdo de um programa de gestdo, informatizando o
movimento e os registros de cada cooperativa isolada para alimentar o software
de comercializagao que iria integrar as cooperativas a Central de comercializagao.

Em suma, com a diferenca fundamental de que ja havia uma experiéncia
anterior, os procedimentos realizados junto com os cooperados da Cocarema
foram semelhantes aos ja mencionados no caso da Coopermaringa: eles
participaram dos mesmos cursos, receberam visitas de acompanhamento,
participaram de reunides semanais, oficinas de trabalho, dentre outras tantas
atividades j4 mencionadas.
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Capitulo V

PERFIL, ORIGEM E CONDICOES DE VIDA
DOS TRABALHADORES COOPERADOS

Esta parte é dedicada a expor os resultados da analise das respostas
obtidas na pesquisa realizada nas duas cooperativas com respeito a alguns
indicadores do perfil dos trabalhadores cooperados, considerando a sua origem,
seu domicilio e as condi¢des habitacionais. Focaliza-se a localizacdo do domicilio,
a condicdo ou ndo de posse, as caracteristicas do imével habitado pelos

cooperados e as condicdes sécio-econdmicas da familia®’.

5.1. Perfil dos trabalhadores cooperados

Os cooperados da Coopermaringd sao proporcionalmente mais mulheres
(54,2%) que homens (45,8%). Embora predominantemente brancos (58,3%),
observa-se uma proporcao significativa dos que se declararam pardos (33,3%).
Com relacado a situacao civil, se considerarmos os que se declaram casados
(54,2%) e os amasiados (12,5%), a maioria (66,7%) mantém uma situagdo de
casamento. J& com relacéo a faixa etéria, as respostas revelam uma proporgao
maior de pessoas mais velhas, visto que 58,4% tém idade entre 45 e 50 anos,
alguns mais do que isso, e 25% declaram ter de 30 a 44 anos. Apenas 16,6%
estao entre 18 a 24 anos.

A escolaridade pode ser considerada baixa, pois 20,8% dos cooperados

ndao tém nenhuma escolaridade; apenas um declara saber ler e escrever sem

% As informagdes utilizadas neste item foram extraidas da pesquisa de campo, cujas tabelas encontram-se
Nos anexos.
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nunca ter ido a escola. A metade dos trabalhadores cooperados freqlientou o
ensino fundamental da 12 a 42 série, mas 50% deles ndo concluiram. Dos que
continuaram estudando, apenas 12,5% concluiram o segundo grau.

Os cooperados da Cocarema também sao proporcionalmente mais
mulheres (56,3%) que homens (43,8%). Sdo predominantemente brancos e
pardos, numa proporcao de 43,8%, respectivamente. Com relagéo a situagao civil,
se considerarmos o0s que se declaram casados (43,8%) e os amasiados (31,3%),
a maioria (75,1%) mantém uma situagao de casamento.

Com relagdo a faixa etaria, predominam pessoas mais jovens, com a
seguinte distribuicdo: de 20 a 30 anos (31,3%); de mais de 30 a 40 anos (31,3%).
Apenas 37,5% declaram ter idade entre 45 e mais de 50 anos.

A escolaridade pode ser considerada baixa: 18,8% dos cooperados ndo tém
nenhuma escolaridade, apenas um declarou ler e escrever sem nunca ter ido a
escola; mais da metade dos trabalhadores cooperados fizeram da 12 a 42 séries,
mas 31,3% destes ndo concluiram. Dos que continuaram estudando, apenas uma

pessoa concluiu o segundo grau.

5.2. Origem e moradia atual dos trabalhadores

Dos 24 cooperados da Coopermaringa, mais da metade deles (58,4%)
reside hoje fora do municipio de Maringa, especificamente em dois municipios
vizinhos, tidos como “dormitérios” por acolher um grande numero de pessoas que
trabalham em Maringa. Assim, 41,7% residem no municipio de Paigandu, 16,7%
s&o do municipio de Sarandi e os demais 41,7% tém hoje domicilio no municipio
de Maringa.

Como domicilio anterior, predomina a regido urbana: 4,2% deles sempre
moraram na cidade de Maringa e 50,0% sao oriundos da zona urbana de outros
municipios. Entretanto, ndo deixa de ser significativa a quantidade desses
trabalhadores que vieram da zona rural (45,8%).
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Dos 16 cooperados da Cocarema, a maioria quase absoluta (93,8%) reside
hoje fora do municipio de Maringd, oriunda de um dos municipios vizinhos, tidos
como “dormitérios” por acolher as pessoas que trabalham, predominantemente, na
cidade de Maringa: Paicandu. Apenas um deles tem hoje domicilio no municipio
de Maringa.

O domicilio anterior desses trabalhadores é predominantemente rural: 68,8%
contra 31,3% que vieram da zona urbana. Este fato pode ser resultado do
movimento migratério dos moradores rurais, no Parana, que foi intenso no periodo
de 1970-80 e teve continuidade em razdo do avan¢go da mecanizagdo na

agricultura.

5.3. Condicao de habitacao

Tanto a situacdo de posse, ou de ndo posse, como a caracteristica dos
imoéveis habitados pelos cooperados e suas familias podem ser bons indicadores
de sua situagéo sécio-econdmica. A habitagdo, embora decorrente do préprio nivel
de renda, é um dos indicadores do nivel de vida, ou seja, a qualidade da moradia
expressa as condi¢cdes de bem-estar de um determinado segmento populacional.

No caso da Coopermaringa, os cooperados e seus familiares, na grande
maioria, residem em casa proépria (54,2%) e em construcao de alvenaria (58,3%).
Os demais moram em casas alugadas (41,7%) ou cedidas/emprestadas (4,2%),
construidas em madeira, predominantemente de quatro comodos (41,7%).
Mesmo quando séo de alvenaria, as condi¢des de piso e cobertura desqualificam
estas moradias, pois em torno de 50% delas tém pisos em cimento (50,0%) e
coberturas de eternit (54,2%). A ceramica e a telha de barro foram os materiais
mais representativos, depois dos ja indicados. Aliadas a isso, as condigdes de
infra-estrutura também deixam a desejar: 100% das moradias sdo atendidas com
energia elétrica, ao passo que sé 66,7% delas tém servigo de esgoto e pouco mais
da metade das residéncias (54,2%) estao localizadas em ruas com asfalto. O
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servico de telefonia é representativo: 79,2% dos trabalhadores cooperados
declaram possuir telefones.

No caso da Cocarema, a metade dos cooperados, com seus familiares,
reside em casa prépria, cuja maioria absoluta é de alvenaria (93,8%). A outra
metade mora em casas alugadas (25,0%) ou cedidas/emprestadas (25,0%),
construidas também em alvenaria. Em termos de espago, ficam entre dois
extremos, uma vez que quase metade delas (43,8%) possui 5 e 6 comodos e
37,5% tém 2 ou trés comodos. Apesar de serem de alvenaria, as condicées de
piso e cobertura também desqualificam estas moradias, pois 43,8% delas
possuem pisos em cimento e 62,5%, coberturas de eternit. A cerdmica e a telha
foram os materiais mais representativos, depois dos ja indicados. As condicdes
de infra-estrutura sdo bem razodaveis: 100% possuem energia elétrica e 100%,
agua encanada; 75,0% sao atendidas com servicos de esgoto e 75% estédo
localizadas em ruas com asfalto. O servico de telefonia atende metade dos
trabalhadores cooperados, pois 50% deles afirmam possuir telefones.

5.4. Condicao soécio-econdmica das familias

O baixo poder econdbmico das familias fica evidente uma vez que sua
organizagao interna procura garantir as condigdes de sobrevivéncia e bem-estar
de seus membros. Ela depende da insercao de cada membro familiar no processo
produtivo e da sua consequente contribuicdo para a formacao da renda familiar.

O tamanho das familias dos trabalhadores cooperados da Coopermaringa é
bem distribuido. Se considerarmos a meédia, sdo 3,3 pessoas por familia.
Entretanto, 43,5% tém de 1 a 2 filhos, 30,4% tém de 3 a 4 € 26,0% témde 5a7
filhos.

Na maioria de seus domicilios (41,6%) residem de quatro a cinco pessoas,
em 29,1% deles, residem de 6 a 8 membros, 29,1% coincidentemente é a
proporcado dos que tém de 1 a 3 pessoas na casa. Na média sao 4,42 pessoas por

residéncia.
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Mais da metade destas familias (54,2%) tem pessoas desempregadas.
Destas, a maioria (77%) tem de 1 a 2 pessoas sem emprego na casa; nas demais
esse numero chega a ser de 3 a 4.

Quanto ao nivel de renda familiar, os trabalhadores cooperados classificam-
se nas menores faixas de renda, visto que 62,5% tém renda de 1 a 3 salarios
minimos. Destes, é maior a propor¢ao (37,5%) das que ficam na faixa de 1 a 2
salarios.

Estas informacdes sdo coerentes com as respostas dadas pelos
entrevistados, quando questionados se o0 que ganham na cooperativa é suficiente
para suas necessidades. 79,2% deles dizem nao ser suficiente, pelos seguintes
motivos: é pouco (20,8%); sdo muitos gastos além dos domiciliares basicos
(20,8%), s6 da para pagar as contas domiciliares béasicas (12,5%) e nao sobra ou
sobra pouco (12,5%).

O aspecto financeiro é determinante para a sobrevivéncia desses
trabalhadores. Por isso, para entender melhor sua opcao pelas atividades no lixao
a céu aberto, perguntamos se eles sempre tinham trabalhado ali e porque tinham
se dedicado ao trabalho de catacao de materiais reciclaveis naquele local. Apenas
quatro trabalhadores disseram sempre trabalhar ali, ao passo que os demais
relataram experiéncia anterior em outros trabalhos. As atividades mais
mencionadas foram de doméstica ou diarista (22,2%), executadas pelas
mulheres, outros declararam ter trabalhado na roga (19,4%) e como operarios (a)
de industria (16,7%). Quanto aos motivos da opgao, o maior indice recaiu sobre o
fato de estarem desempregados ou sem trabalho (56,7%); 10,0% deles alegaram
que catar no lixado rendia mais que em outros servigos e 6,7% dedicaram-se a
esse trabalho por nao terem profissdo. Estes dados corroboram outras
informacdes sobre as motivacbes que levam as pessoas a se engajar em
empreendimentos de economia solidaria; ou seja, este tipo de trabalho apresenta-
se como uma alternativa significativa dos sem trabalho ou excluidos do mercado
de trabalho formal para garantir condicées mais dignas de sobrevivéncia.

No caso da Cocarema, utilizando-se o critério do numero de filhos, observa-
se que o tamanho das familias €, em média, pequeno: 2,6 pessoas por familia. Em
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termos percentuais, 43,8% tém de 1 a 2 filhos; 31,3%,de 3a 4;e 12,6%,de 5a 6
filhos.

O mesmo ndo ocorre quando se considera 0 numero de pessoas que
residem nos domicilios. Neste caso, a propor¢éao €: em 50,1% vivem de quatro a
cinco pessoas; em 31,3%, de 2 a 3 pessoas € em 18,8%, de 6 a 7 membros. Na
média, sdo 4,4 pessoas por residéncia.

Metade destas familias tém pessoas desempregadas. Deste total, a maioria
das casas (31,3%) tem de 1 a 2 pessoas sem emprego e em 18,8%, 3 pessoas.

E grande o nimero de trabalhadores que vive com baixas faixas de renda:
62,6% deles tém renda familiar de 1 a 3 salarios minimos. Entretanto, 56,3%
destes ficam na faixa de 2 a 3 salarios. Estes dados também sao coerentes com
as respostas dadas pelos entrevistados, quando questionados se o que ganham
na cooperativa € suficiente para suas necessidades. Mais da metade deles
(56,3%) diz que a renda néo é suficiente, alegando razdes, como: é pouco e nao
da para pagar as contas (25,0%); muitos gastos, além dos domiciliares basicos
(31,3%); s6 da para pagar as contas domiciliares basicas (18,8%); apenas
satisfaz as necessidades (12,5%).

Procuramos verificar, também no caso da Cocarema, as razdes que teriam
levado esses trabalhadores a atuar no lixdo a céu aberto e lhes perguntamos se
tinham trabalhado sempre ali e porque se dispuseram ao trabalho de catagao de
materiais reciclaveis naquele local. Apenas um trabalhador disse sempre trabalhar
ali; os demais contam que atuaram anteriormente em outras ocupacoes. Entre
estas, o maior indice de respostas incidiu sobre a profissdo de doméstica ou
diarista (31,8%), no caso de mulheres; outros declararam ter trabalhado como
serventes de pedreiro ou pedreiros (22,7%), outros como mecanicos, na rocga,
balconistas ou vendedores, etc. Quanto aos motivos da opgéo, 47,1%
responderam que se achavam desempregados ou sem trabalho; 11,8%
declararam que o faziam a convite de parentes ou colegas que ja trabalhavam no
lixdo, o0 que nos leva a pressupor que estavam sem trabalho.

Em sintese, podemos concluir que o0s cooperados dos dois

empreendimentos possuem um perfil muito similar. Predominam, nas duas
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cooperativas, as mulheres, a baixa escolaridade, a residéncia em outros
municipios, a baixa renda familiar (todos alegam que o que ganham na
cooperativa € pouco frente as suas despesas). Tanto em uma como em outra, a
maioria absoluta dos trabalhadores ja teve outros trabalhos ou profissées urbanas
e rurais e, segundo a metade deles, aproximadamente, a opcédo pelo trabalho
como catadores de lixo tem origem no fato de se encontrarem desempregados.
Os cooperados da Coopermaringd sdao predominantemente oriundos de
zona urbana, de faixas etarias mais velhas, apresentam familia mais numerosa, a
qual reside em casa prépria, de alvenaria, ao passo que os da Cocarema sao de
origem rural, de faixas etarias mais jovens, com familia menos numerosa. A
propor¢ao de residéncia propria em alvenaria é menor, embora as casas sejam
maiores e apresentem infra-estrutura melhor. H4 mais membros desempregados
na Coopermaringd que na Cocarema. Esses dados nos levam a inferir que a
maioria dos cooperados da Coopermaringa tem posse de casa propria e familia

mais numerosa porque sao de faixas etarias mais velhas.
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Capitulo VI

O OLHAR DO TRABALHADOR SOBRE
AS NOVAS CONDICOES DE TRABALHO
E DE APRENDIZAGEM NAS COOPERATIVAS

Pretendemos, nesta parte, analisar as respostas dos trabalhadores das
duas cooperativas e as entrevistas realizadas com um dirigente de cada uma
delas. O objetivo é extrair indicadores de como eles véem o trabalho na
cooperativa em relagdo ao trabalho anterior no lixdo; do que aprenderam na
pratica, do que foi ensinado sobre cooperativismo, bem como de sua avaliacédo
sobre os educadores. Na Cocarema, a maioria (63%) dos trabalhadores é
cooperada ha mais de um ano; os da Coopermaringa (95,8%) sao cooperados ha

mais de 2 anos®.

6.1. O Trabalho na Cooperativa em relacao ao trabalho no lixao
6.1.1. Coopermaringa

As perguntas foram sistematizadas com a expectativa de apreender a visdo
que os trabalhadores tém da nova situagao: como vivenciam a mudancga resultante
da sensibilizacdo e da incubacado da cooperativa, quando deixaram de ser
trabalhadores isolados, catadores do lixdo, onde trabalhavam de forma
individualizada, para se tornarem trabalhadores coletivos.

® As informagdes analisadas a seguir sdo extraidas da pesquisa de campo que originou as tabelas que se
encontram nos anexos. Cabe ressaltar que até final de 2005, os trabalhadores cooperados se encontravam
nessa condi¢cdo ha mais de quatro e trés anos.
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Perguntamos aos cooperados se eles identificavam, na cooperativa, pontos
positivos ou negativos em relagao ao trabalho anterior no lixao. A maioria (71,5%)
de respostas identifica como pontos positivos questdes relativas as condi¢des de
trabalho e a estrutura fisica: enfatizam as vantagens de se trabalhar em local mais
limpo e com melhores condicdes de higiene e de trabalho propriamente, e nédo
expostos ao sol, chuva, frio, como era antes. Transcrevemos a seguir algumas

respostas™®:

A cooperativa é muito importante na minha vida, ndo fomo sol, é
menos cansativo, la a gente mexia com todo o material, porcaria,
coisa podre. A saude é melhor.

Trabalha na sombra, servico limpo, ndo tem a chuva, é feio o
negdcio la!

Aqui é mais limpo, mais sossegado, come, bebe, descansa na hora
certa.

La era meio ruim de trabalha por causa do tempo, sol, chuva, aqui é
melhor pela estrutura.

Fica também evidente, de acordo com uma propor¢ao de aproximadamente
18% das respostas, que eles passaram a ser vistos como cidadaos mais
valorizados e que assimilaram questdes importantes e proprias do trabalho em
cooperativa, como: serem vistos como seres humanos, serem reconhecidos,
terem mais dignidade, serem donos da cooperativa, trabalharem em equipe e

organizadamente, se relacionarem melhor no trabalho.

Melhorou bastante, aqui sou mais reconhecida. Nao trabalho no sol,
chuva, é mais limpo, aqui sou visto.

O servigo aqui é mais limpo, mais humano.
Aqui é 10, aqui cada um é dono.
Diminui a sujera, trabaio organizado.

E mais limpo, mais seguro, sem acidente, a convivéncia com colega
€ divertido.

% As transcrigdes das respostas dos entrevistados estao apresentadas em italico para diferenciar das citagdes
da literatura de apoio. Cabe ressaltar que foi respeitada a forma de expressao oral dos respondentes.
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Quanto aos pontos negativos, os cooperados focaram, em maior propor¢ao
(44,4%), o fato de o ganho ter diminuido e de a cooperativa ter muitas despesas e
poucos recursos (7,4%), além da escassez de material para separar (7,4%). As
respostas de 29,6% dos cooperados nao indicam nenhum aspecto negativo no
trabalho na cooperativa em comparagdo com o anterior, desenvolvido no lixao, a
nao ser uma insatisfacdo com as relagdes no ambiente de trabalho. Eis algumas
respostas:

O material é poco e diminui a retirada.
Falta mais recurso para a cooperativa.

No lixdo nés ganhava mais que aqui.

Aqui é bom de um jeito, mais ndo ganha como la, aqui o ganho é
menor.

Aumenta mais as retirada, tem muita despesa na cooperativa.

Nesse inquérito, ao passo que a metade dos cooperados afirma nédo ter
nenhuma dificuldade, a outra metade identifica algumas delas, entre as quais sao
mais frequentes: a falta de leitura, de saber escrever e fazer contas, bem como de
aproveitar os cursos que foram oferecidos (11,5%); limitagcdes fisicas e/ou
problemas de saude (11,5%); falta de material para a realizacdo do trabalho
(7,7%). A seguir, transcrevemos algumas respostas:

Nao tenho dificuldades.

Dificuldade de entendimento em algum curso ou reunido sobre a
cooperativa.

Com o trabalho ndo, mas com o cargo de secretaria tenho alguma
dificuldade porque eu sei pouco a leitura.

A dificuldade de ler, escrever e fazer conta, atrapaia com dinheiro.

Né&o poco pega peso, doi os rim.

Quanto a questdo da convivéncia no trabalho, as respostas nos fazem
pensar que os cooperados estdo mais satisfeitos que insatisfeitos com a sua nova
realidade de trabalho. 66,7% delas indicam convivéncia boa e muito boa. Em

18,5% das respostas € evidente a assimilagdo de principios préprios do
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cooperativismo: 3,7% respondem que a convivéncia € de solidariedade, 7,4%, que
trabalham unidos e 7,4%, que ha respeito entre eles. Vejamos alguns exemplos:

Gente boa, amigo.

Uma maravilha, adoro todos eles, sdo a minha familia. La no lixao
era cada um por si.

Boa convivéncia, antes ninguém me respeitava, agora todos me
respeita, era maltratado e aqui no.

Sou solidaria, ajudo os otro quando precisa. Pra mim ta bom, tem
que entender um ao outro.

Além da boa convivéncia, os trabalhadores demonstram que gostam do que
fazem hoje, embora uma parcela deles (29,2%) declare que na cooperativa
trabalham muito e outros, em igual proporcédo, se mostrem indiferentes. 41,7%
acham que né&o trabalham muito. Entre as razbées de sua satisfacdo com o
trabalho que fazem, constam desde um certo conformismo com o trabalho, uma
vez que 25,0% afirmam que estdo acostumados ao trabalho e 14,3%, que
precisam trabalhar e/ou estdo ganhando e trabalhando, até uma simples
reafirmacao de que gostam do trabalho que fazem. A seguir, alguns exemplos:

Estou ganhando e preciso trabalha.
Porque é o servico da gente, ja té acustumado.
Sei que é um trabaio, é um suor que deus abengoa a gente.

Porque a necessidade obriga, ai tem que gosta nao é?

Apenas duas respostas apontaram a predilecéo por outro trabalho:

Queria mexer com quimica.

Queria trabalha em outro servigo — metaldrgico, mecénico de moto,
tornero mecéanico...
Novamente, embora em menor proporcao (18%), as respostas evidenciam
a assimilagdo dos principios do trabalho cooperativo: 3,6% apontam que o

trabalho coletivo é melhor, 3,6% considera como positiva a inexisténcia de patréo,
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3,6%, a diversidade e 7,1% que o trabalho é melhor e mais valorizado. Abaixo,

alg umas respostas:

Trabalho coletivo é melhor.

Tenho mais valor trabalhando, no lixdo a gente era tratado como
bicho.

Porque tenho oportunidade de fazer varias coisa ao mesmo tempo.

Adoro trabalha na cooperativa, acho que nao tem outro servigo pra
gente porque é dificil.

Sinto importante, valorizada, sabe?

A tendéncia de assimilacao dos principios do cooperativismo fica ainda

mais evidente nas respostas sobre a forma de trabalho que eles consideram
melhor, se a individual ou a coletiva. 83,3% afirmam preferir o trabalho coletivo,

demonstrando, nas explicagcbes da resposta, que, de fato, na pratica,

apreenderam o sentido do trabalho compartilhado: um ajuda o outro (24,1%), que

junto é melhor (24,1%), que gostam de trabalhar com outras pessoas (10,3%), e

que é como uma familia (3,4%). Eis como alguns se justificam ao afirmar que o

trabalho em cooperacao € melhor:

Porque se tivé mais cabega pra resorvé o problema, mais pessoa
pensa melhor.

Porque um da forga pro outro, um da as idéia, entdo é melhor.

Uma andorinha s6 n&o fais verdo. Tem mais forga junto. L&, cada um
pra si. Aqui nés somo associado, dono!

Porque é uma familia.

Aqui, tudo certinho. La era cada um por si. Aqui, um ajuda o otro.

Nas justificativas das respostas, alguns reiteram o que ja4 foi indicado

anteriormente sobre o bom relacionamento humano: dizem sentir-se melhores e

mais respeitados (3,4%), valorizam os beneficios da amizade, do convivio e das

interacdes sociais (13,8%). Segundo alguns deles:

Me sinto melhor, mais respeitado.
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Porque gosto de trabalha com otras pessoa, tem unigo.
Assim, trabalha junto é muito bom, a gente néo ta sozinho.

Porque o servigo desenvolve mais. Sozinho a gente fica sem pessoa
pra conversa e Idgico, mais cansativo o trabalho!

Porque a gente conversa. Sozinho ndo tem com quem fala, demora
passa o tempo.

A assimilacao dos principios cooperativos e a visdao positiva que eles
demonstram ter sobre o resultado desse tipo de trabalho tém sido fundamentais

para o éxito desse empreendimento econémico baseado na autogestao coletiva.

6.1.2. Cocarema

Na Cocarema, o procedimento de coleta dos dados foi 0 mesmo; foram as
mesmas também as perguntas direcionadas para apreender a maneira como 0s
catadores do lixdo vivenciam o processo de sensibilizacdo e de incubacao da
cooperativa, no qual deixam o trabalho isolado, individualizado, para se tornarem
trabalhadores coletivos.

Em face das perguntas sobre pontos positivos ou negativos em relacdo ao
trabalho anterior no lixdo, pouco mais da metade (51,6%) identificaram como
pontos positivos questdes relativas as condigdes de trabalho e a estrutura fisica.
Ou seja, a maioria destaca o fato de ndo trabalhar mais exposta ao sol, a chuva, e
ao frio, bem como de trabalhar em local mais limpo e com melhores condigdes de
higiene no trabalho.

Aqui estamos praticamente no paraiso, vivia com gente perigosa,
sol, chuva...

Lugar mais limpo, sem risco de pega doencga, trabalho na sombra.
Aqui eu to vendo futuro mais perto. No trabalho, acho diferente, alem

da sujeira e sofrimento no lixdo, aqui ndo tem. Nosso meio de
transporte é melhor, era bicicleta no barro.
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Tomando-se por base aproximadamente 34,0% das respostas, podemos
afirmar que eles assimilaram questbes importantes e proprias do trabalho em
cooperativa e valorizam: serem donos da cooperativa, o trabalho em equipe,
organizado, o melhor relacionamento no trabalho e a aprendizagem prépriamente.
Outros (12%) também apresentam como pontos positivos: maior renda, maior
seguranga, melhor meio de transporte e a possibilidade de nao trabalhar mais no
lixao.

Organizacio, e ter controle sobre o prdprio negdcio.

Maior renda, condigcao de trabalho melhor.

Trabalho organizado, tem horario pra comegar e além disso se
aprende. Aprende muita coisa aqui.

E ser seu proprio patrdo. A qualidade da vida melhorou.

Quero ver aqui crescer, aprender. Mudou muito, nao trabalho no sol,
tem horario definido, com horario de almogo e café. Trabalho mais
unido.

Uma proporcéo significativa (76,5%) dos cooperados respondeu que nao
ha nenhum aspecto negativo no trabalho na cooperativa em relacdo ao
desenvolvido no lixdao. Por outro lado, os que entenderam haver alguns pontos
negativos (17,7%) focaram a adaptagcdo das pessoas, a falta de solidariedade e a
pouca organizacao. A seguir, exemplos dos dois tipos de respostas:

Nenhum ponto negativo com todo meu servigo, meus companhero
de trabalho.

Adaptacdo das pessoa na forma de trabalho cooperativo. Ndo tem
solidariedade.

Falta mais organizagéo.

Para a maioria (81,3%), ndo ha dificuldade na realizacao do trabalho na
cooperativa. Ja 12,5% deles apontaram néo saber fazer as contas, conforme os
seguintes exemplos:

As vezes na hora de fazer conta. S6 com ajuda das pessoa da
UEM.

A dificuldade é com as conta, fazé as conta.
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As respostas relativas 4 questdo da convivéncia no trabalho levam-nos a
pensar, também no caso da Cocarema, que os cooperados estdo mais satisfeitos
que insatisfeitos com a sua nova realidade de trabalho. A este respeito, foi maior o
namero de indicagdes de satisfagcdo apontadas por eles: 55,6% das respostas
foram de convivéncia boa a muito boa. No caso desta cooperativa, em 11,2% das
respostas, apresentam-se também evidéncias de assimilagdo de principios
proprios do cooperativismo: alguns respondem que trabalham unidos (5,6%) e
outros, que ha respeito (5,6%) entre eles. Entretanto duas pessoas (11,1%) acham

a convivéncia boa, mas apontam para atitudes mais individualistas.

Melhor possivel. Tem alguma ‘rusguinha’ mais passa. Digo que
temo que ser sempre unido pra ir pra frente.

Boa, mas cada um na sua.

Otima, me sinto muito responsdvel com os problema da
cooperativa e pessoais também.

Otima. A gente troca idéia, cede idéia pros outros e aceita idéia
dos otros.

Além da boa convivéncia, 93,8% demonstraram que gostam do que fazem
hoje, embora um cooperado declare que, na cooperativa, trabalha muito. Entre as
razbes da preferéncia pelo trabalho cooperado, apreendemos um certo
conformismo: estdo acostumados ao trabalho e se sentem bem (10,0%), que
precisam trabalhar (5,0%) e 15,0% reafirmam simplesmente que gostam do
trabalho que fazem. Apenas uma resposta indicou o desejo de se dedicar a outro
tipo de trabalho, como segue:

Todo mundo trabalha, a gente tem que dar valor ao servigo que ta
fazendo.

Bom trabalhar porque me sinto bem.

Porque tudo que facgo, eu fago com amor, entdo eu gosto do que
eu facgo.

Porque ajuda na minha sobrevivéncia.

Porque se tivesse outro melhor, iria trabalhar.
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Novamente, os cooperados indicam a assimilacdo do trabalho cooperativo;
além de indicaram que existe uma maior liberdade e que o trabalho € melhor e
mais valorizado (25,0%), eles afirmam que o trabalho coletivo, incluindo a
inexisténcia de patrdo, € melhor. Segundo alguns:

Ndo tem quem manda, doméstica tem sempre um patrdo que
humilha, que explora.

Desde o comego, quando comegamo pratica aula na UEM de
cooperativa, comegamos entender e fago meu trabalho com maior
carinho.

E diferente de tudo que j4 fiz. Ndo tem patrdo que cobra produgao.
Tem mais responsabilidade porque sabe que é nés mesmo que
temo que fazer.

Porque é melhor, tem liberdade de trabalha.
Todos trabalha igual, ndo tem diferenca.

Porque aprendi muita coisa, sou mais valorizado.

O que figurou nas respostas anteriores apenas como indicagao fica mais
evidente quando a maioria (87,5%) respondeu que, ao trabalho executado por um
sé trabalhador, preferia o coletivo, como na cooperativa. Ao explicar suas
preferéncias, eles demonstraram que apreenderam, na pratica, os principios do

trabalho compartilhado: um ajuda o outro (29,4%); junto € melhor (47,1%); sé@o

donos do empreendimento e tém estabilidade (5,9%).

Ja tinha um pouco de experiéncia em coletivo, de quando tive
preso, coordenei os trabalho que a gente fazia de artesanato e
outros dentro da prisdo. Entao,na cooperativa aprendi como
administrar, conheci administragcdo. Ficou a minha cara.

No individual é dificil, no coletivo ‘a unido faiz a for¢a’, um ajuda o
outro, ser solidario um com o outro.

Aqui, porque sou dono, apesar de ndo ter salério fixo, sei que ndo
vou mandado embora a qualquer hora.

Porque trabalha em conjunto consegue mais coisa do que
sozinho.

Porque eu sei que t6 trabalhando pra mim, eu fago esforgo no que
€ meu, agora uns trabalha mais que o outro e recebe a mesma
coisa.
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Outras colocacdes reiteram o que ja foi indicado em respostas anteriores
sobre o bom relacionamento humano, como: beneficios de amizade, convivio e

interacdes sociais (5,9%).

Porque a gente, tano no coletivo, é sempre unido, é bem melhor.

Porque sim, a gente ta acostumado, ja conhece as pessoa, la éra
cada um por si. Aqui cada um faz sua parte certinho.

Trabalho mais animada.

A ‘unido faz a forga’ e o servigo rende mais.

O fato de esses trabalhadores assimilarem estas questdes, que sao
proprias, necessarias € muito importantes para o éxito do empreendimento
econbmico baseado na autogestao coletiva, € fundamental para a consolidagéo da
cooperativa.

6.2. Aprendizagem e expectativas sobre as cooperativas e conseqiiéncias
para a vida social dos cooperados

6.2.1. Coopermaringa

Procuramos, nesta parte, analisar o resultado das perguntas realizadas com
a intencao direta de identificar o que foi apreendido ou absorvido dos conteudos
tedricos ensinados nos cursos e oficinas, com posterior acompanhamento e
complementacgéo na pratica do trabalho e na vivéncia cotidiana.

As respostas sobre o que tinham aprendido a respeito de cooperativismo
foram muito satisfatorias. Na maioria delas (78%) identificaram-se conteudos
relacionados aos principios fundamentais do cooperativismo, como: participagao
nas decisdes, democracia, trabalho em grupo, unido, posse coletiva, igualdade,
coleguismo e solidariedade, respeito, cooperacdo, sabedoria ou conhecimento.

Alguns assim se expressaram:
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Respeitd todo mundo. E uma irmandade, todo mundo se ajuda,
um ensina o outro. No lixdo tinha que dormi no monte de lixo para
n&o rouba.

Aprendi a reciclar, a gente coopera com o0s outro, trabalha no
coletivo, todos participa das decisdo, mais coleguismo...

Unido, respeito, adquiri sabedoria.

Na cooperativa tem igualdade, unido e tem cooperagdo com o
outro.

Aprendi participa de reuniéo e decidi tudo no coletivo.

Tudo, trabalha igual, a divisdo da sobra é igual. As decisdo, tem as
reunido pra decidir, Ia a maioria ganha, ndo tem patréo.

E um grupo de pessoa que trabalha junto com um objetivo sé, que
cresca. N&o tem patrdo, os lucro dividido em parte igual e as
decisao tamém é tomada junto.

Um trabalhador ndo qualificou sua resposta: apenas afirmou ter aprendido
tudo o que foi ensinado. Outros (20,0%) apresentaram respostas que denotam
algum tipo de dificuldade de aprendizagem ou ndo responderam propriamente a
pergunta. Outros ainda disseram que aprenderam pouco, que aprenderam na hora
e logo esqueceram ou simplesmente que aprenderam a reciclar material, como

observamos nas transcricées a seguir:

Aprendo na hora, depois esqueco.

Aprendi muito poco, ndo consegui grava muito. Sobre a parte da
tesoraria aprendi muito, porque antes ndo sabia mexer com isso, e
hoje fago pagamento das pessoa.

Néo sei, bem poco aprendi.

Classificar os material, separa o bom do ruim.

Na tentativa de leva-los a reforgar as respostas dadas, de forma a observar
se, na pratica do trabalho, eles constroem um ambiente de troca de experiéncias e
se participam ativamente no processo de convivéncia do grupo, ou seja, se, no
trabalho, praticam internamente os principios da democracia, perguntamos se
costumam externar suas opinides sobre as questdes do dia-a-dia do trabalho com

0s outros cooperados. A maioria (70,8%) apresentou respostas afirmativas, uns
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dizendo que isso € importante e outros que costumam falar quando € necessario.
Seguem algumas respostas:
Sempre que precisa dou opinigo.

N&do tenho medo de fala, sempre dou opinido e me pedem
opinido. Outros acha que gosto de andar muito na frente.

Eu gosto de dar minhas idéia.

Se for necessario, sim.

Entretanto, apesar dos indicios de que muitos praticam relacoes
democraticas, o comportamento ndo é hegemdnico: em uma parcela significativa
(29,2%) das respostas, eles afirmam que ndo costumam dar opinides sobre o
cotidiano de trabalho na cooperativa. Alguns exemplos:

Néo, os amigo que vem da opinido pra mim.
Néo, faco meu trabalho quieto e ndo dou.

Néo costumo dar opinido, fico mais quieta ouvindo, eu sou
quietinha.

Néo, quase nao dé opinigo.

A participagdo ativa no dia-a-dia e na tomada de decisbes € afirmada nas
respostas: a maioria (83,3%) declara participar das reunides e assembléias da
cooperativa. O resultado é: clara consciéncia da importancia da participagao ativa
para se tomar decisdes (48,4%); decisao de participar das reunides para aprender
mais (16,1%) - esse dado é importante, uma vez que essa demonstracdo de
interesse por mais conhecimento pode resultar em uma participacao efetiva nas
discussdes; desejo de se informar sobre 0 andamento dos trabalhos e sobre as

decisbes tomadas pelos demais dentro da cooperativa (19,4%).

Porque a reuniao é importante para o dia-a-dia. Ninguém toma
deciséo sozinho.

E uma obrigacdo que a gente tem que té com a nossa
cooperativa.

Acho que da opinido é melhor, aprendé tamém.
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Importante, aprende mais.
Alguma coisa que tem que modifica...
Acho importante fica informada de tudo.

Acho que é importante pra sabé como vao as coisa.

Além de averiguar como eles procedem no cotidiano do trabalho,
consideramos que também € importante verificar os reflexos que este tipo de
organizacao do trabalho e da produgcdo provoca nessas pessoas que se
dispuseram a abandonar a pratica individual do trabalho, encararam o
desconhecido e optaram por uma forma de organizagao completamente diferente
da anterior. Esta nova forma de organizacdo, cuja prioridade era continuar
garantindo uma fonte de renda com a esperanca, apenas, de melhores condi¢des
de vida, depende deles mesmos, da disposicao de cada um para formar o coletivo,
buscar objetivos comuns.

Suas respostas sobre como sentiam a si mesmos, como cooperados,
demonstram que eles superaram o0 sentimento anterior de marginalizagdo, de
baixa auto-estima: 51,8% dizem sentir-se bem; 48,2%, que s&o mais valorizados,
reconhecidos, realizados, que estdo mais seguros, mais sossegados e felizes, que

se orgulham de ser cooperados.

Mais valorizada, mais util. Sou minha prdpria patroa.

Eu me sinto mais importante. Até meus filho ndo chama mais
como os filho da Maria do lixo’.

Me sinto bem.

Me sinto bem, sou feliz aqui, gosto do que faco.

Tenho orgulho de fala que trabalho na cooperativa.
Orgulhoso de ser cooperado, da onde eu vim ta bom demais!

Aqui to mais seguro, sei que ndo vai acaba tao cedo.

Me sinto bem, me sinto mais segura, mais sossegada e o servigo
€ mais limpo.
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Suas respostas demonstram que eles apostam no futuro dessa opgédo. O
que 70,6% esperam da organizacdo do trabalho coletivo é que a cooperativa de
autogestao cresca, desenvolva-se, va para frente e melhore mais. Como
autogestores, ha os que ja visualizam e explicitam quanto ainda precisam
caminhar: ampliar ou fazer outras atividades para agregar valor aos produtos e

melhorar os produtos que vendem hoje. Vejamos algumas respostas:

Espero que cresca, que vai pra frente, depende de nés mesmo.

Gostaria que a cooperativa fosse pra frente, que suba, ndo fique
S0 na separagao.

Espero que melhore mais. Que ela cresga e fique uma empresa
grande, que passe a fazer outras atividade.

Espero que ela melhore, pra melhora a vida de todo mundo.

Para a maioria dos trabalhadores, a vida social sofreu mudangas: 52,3%
demonstram satisfagdo com sua nova condicdo como pessoa, uma vez que
afirmam que hoje sdo mais reconhecidos, ganharam mais valor e respeito, sua
auto-estima melhorou, tém amizade, estabelecem relagdes sociais, tém saude e
qualidade de vida. 4,8% falam de melhorias na vida familiar, tanto materiais como
emocionais. Outros (23,8%) apontam mudanca nas suas relagcdes de trabalho na
cooperativa, especificando estabilidade, seguranca, ambiente de trabalho,
trabalho mais sossegado, organizado e com horarios estabelecidos. Ha também
0s que nao qualificaram suas respostas, afirmando simplesmente que mudou

bastante (11,9%) ou que ndo mudou quase nada (7,1%). Segundo alguns:

Mudou bastante. Sinto uma pessoa mais conhecida. Antes me
chamavam de lixeira, hoje nao!

Trabalho mais sossegado, mais tranqdilo, sou mais valorizado, me
respeitam mais. Vou labuta pra melhora mais.

Mudé muito. A aparéncia mudé. Tinha vergonha de fala que
trabalhava no lixdo. Tenho orgulho de fala que trabalho aqui.

Mudb tudo, completamente. Mudb pra melhor, as amizade das
pessoa na sociedade. Ninguém ligava pra gente. Agora tem foto
no jornal. No lixdo eu bebia porque vivia sozinho, sou separado,
ninguém ligava pra mim. Hoje ndo, deixei de beber na cooperativa!
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Eu me sinto mais importante, as pessoa reconhecem a gente,
perguntam da cooperativa. Nos tempo do lixdo, as pessoa tratava
a gente mal.

Agora tem um ambiente de trabalho que antes ndo existia.
A saude melhorou bastante, ndo tomo mais chuva.

Tem mais amizade, aprendi trabalha em conjunto.

6.2.2. Cocarema

Os resultados dos questionarios aplicados para os cooperados da
Cocarema para averiguar como eles apreenderam o0s conteudos tedricos
ministrados nos cursos e oficinas, com posterior acompanhamento e
complementacdo na pratica do trabalho e na vivéncia cotidiana, foram
semelhantes aos da outra cooperativa.

Quando foram indagados se tinham aprendido alguma coisa sobre
cooperativismo, as respostas foram muito satisfatérias. A maioria deles (84%)
identificou  conteudos relacionados aos principios fundamentais do
cooperativismo, como: participagao nas decisdes, democracia, trabalho em grupo,
unido, igualdade, coleguismo e solidariedade, respeito pelos demais, cooperacéo,
sabedoria ou conhecimento.

O trabalho em grupo, a organizacdo das pessoa num objetivo SO.

Acredito que a solidariedade e a equidade sdo importante e deve
estar presente na cooperativa.

Que cooperativismo € uma organizagdo coletiva onde as pessoa
trabalha solidaria, decide pela maioria.

Aprendi ser uma pessoa solidaria. Eu acho que temo que
acompanhar a igualdade e solidariedade que nem dois irmao, que
funcione junto.

Todos tem que cooperar em todo sentido. Todos tem que dar uma
mao amiga.

Uni&o do grupo é mais importante.

Os demais, representando 16,0%, ou apresentaram respostas que denotam

algum tipo de dificuldade para aprender ou nao responderam propriamente a
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pergunta, pois disseram que aprenderam pouco ou aprenderam na hora e logo
esqueceram, ou simplesmente que aprenderam a reciclar material e que a

reciclagem ajuda o meio-ambiente.

Que o servigo € bom pro meio ambiente.
Aprendi a separa, coletar.

Aprendi p6co no curso de cooperativismo.

Da mesma forma que na outra cooperativa, procuramos aprofundar as
respostas, para verificar se elas correspondiam, na pratica do trabalho na
cooperativa, a constru¢cdo de um ambiente de troca de experiéncias e a
participagdo ativa na convivéncia entre eles e, portanto, se correspondiam ao
estabelecimento de uma democracia interna no trabalho. Assim, perguntamos se
costumam explicitar suas opinides sobre as questdes do dia-a-dia do trabalho para
0s outros cooperados. A maioria (93,7%) apresentou respostas afirmativas, das
quais 12,5% sao de que costumam falar mais nas reunides. Entretanto, apesar da
tendéncia a uma relagdo democratica, ela ndo alcancga todos, pois a resposta de
um dos cooperados foi de que ndo costuma falar suas opiniées sobre o cotidiano
de trabalho na cooperativa.

Sim, na conversa do dia-a-dia sobre vérias coisa da cooperativa e
do trabalho.

Sim, nas reunigo.

Costumo falar quase toda reunido, fazemo reunido e participo de
todas reuni&o, até do conselho gestor.

A participagéo ativa no cotidiano do trabalho e na tomada de decisdes fica
também evidente quando a maioria absoluta (100,0%) afirma participar das
reunides e assembléias da cooperativa. A maioria apresenta motivos que revelam
uma clara consciéncia da importancia dessa participagdo (59,0%). Os demais
responderam que participam das reunides para aprender mais (13,6%), 0 que néo
deixa de ser importante, como ja dissemos anteriormente, pois isso demonstra
também que o interesse por mais conhecimento implica a possibilidade de
participar nas discussdes. Outros ainda responderam que querem apenas ficar
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informados do andamento e das decisbes tomadas pelos demais (22,7%) e um
deles respondeu que é porque gosta.

Porque todos deve participar das deciséao.

Porque é importante, é obrigacdo pra ta atento do giro da
cooperativa.

Acho importante pra aprende.
Porque tudo que é decidido também é a nossa responsabilidade.
Porque gosto, participo sempre e tenho cargo.

Porque cada um da sua opinido, tem que participa.

Na seqléncia, procuramos atingir o objetivo de perceber os reflexos que
este tipo de organizagdo do trabalho e da produgcdo provocam nesses
trabalhadores dispostos a ultrapassar o que ja conheciam concretamente, a
abandonar sua prética individual do trabalho para encarar o desconhecido em
todos os aspectos, algo novo, que estava se colocando como outra opgédo de
organizacgao.

Esta parte da pesquisa é extremamente importante porque a decisdo de
cada um foi fundamental para formar esse empreendimento coletivo, cuja
finalidade era continuar garantindo uma fonte de renda com a esperancga, apenas,
de melhorar as condi¢des de vida.

As respostas dadas a pergunta sobre como eles se sentiam como
cooperados demonstram uma mudancga radical em sua forma de vida. A metade
destes trabalhadores, antes marginalizados, sem quase nenhuma auto-estima,
declaram sentir-se bem; 20,0% afirmam gostar de ser cooperados; outros sentem-
se valorizados, reconhecidos, importantes, realizados e orgulhosos de serem
cooperados (20,0%); outros ainda, mais seguros, mais sossegados e felizes
(10,0%). Vejamos abaixo algumas respostas:

Me sinto tranqdilo, me sinto como cooperado e quero que todos se
sintam igual.

Tenho orgulho de trabalha aqui, pelas amizade também.

Me sinto valorizada.
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Sinto como parte, dona da cooperativa.

Legal, ndo quero sair daqui, me sinto importante. No lixao tudo era
negativo.

Sinto bem, realizada.

As respostas revelam que esses trabalhadores apostam no futuro de sua
opcao, ou seja, a da organizagdo do trabalho coletivo em cooperativa de
autogestdo. 83,3% esperam que ela cresga, se desenvolva, va para a frente e
melhore mais. Ha os que, como autogestores, revelam ter consciéncia de algumas
acdes que ainda precisam ser realizadas para que o empreendimento cresca:
ampliar ou fazer outras atividades para agregar valor aos produtos e melhorar as
condi¢des, inclusive de capacitacao e formacao.

Espero que ela cres¢a mais, que ndis estamo lutando, crescendo
ela e ndis.

Melhoria, agregamento de valor e ndo fica sé na separacdo, a
Central. Porque ta dificil.

Espero o mio.

Eu quero crescer, nés ndo podemo fica esperando pela Prefeitura,
daqui um tempo compra um caminhao...

Crescimento com a Central, que a cooperativa cresca.

Alcancar a capacitagao e formagdo e melhora a qualidade da vida.

Que a cooperativa cresca muito, que todos trabalhe em futuro
melhor.

Cresca mais, va pra frente, que consiga agrega valor.

Pelas respostas, € evidente que a vida social da maioria dos trabalhadores
mudou. 45,0% demonstram satisfacdo com sua nova condicdo de vida como
pessoa, pois afirmam que hoje sdo mais reconhecidos, que ganharam mais valor,
respeito, que sua auto-estima melhorou, que passaram a ter mais amizade,
relacdes sociais, saude e qualidade de vida. Para outros (20,0%), o destaque da
mudanca é o rendimento e suas relagdes de trabalho, o fato de agora terem
trabalho e ambiente de trabalho. Ha também os que ndo qualificaram suas
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respostas, simplesmente apontando que mudou bastante (10,0%), e os que
acham que ndao mudou nada (15,0%).

Depois da cooperativa a minha vida mudou porque comecei ser
vista como pessoa, porque a gente, quando trabalhava no lixdo,
ndo era considerado, agora pelo governo, universidade, é
conhecido por todo esses orgao.

Mudou bastante, vejo com as pessoa que chega. Chega o filho,
meninos da escola e falam, perguntam da cooperativa.

Mudou muito. Nao escrevia quase nada, cresci como pessoa...

Eu consegui me solta, eu era muito timida.

Sou muito calmo. Depois que entrei na cooperativa e as aula,
aprendi a ter mais paciéncia. Até minha convivéncia em casa é
outra.

A qualidade de vida. Vivia queimado do sol, melhorou a satide.
Mudou bastante pra melhor, porque antes tava desempregado.
Aumentou a renda.

Amizade com o pessoal.

Nao mudou nada.

6.3. O olhar dos cooperados sobre os educadores

6.3.1. Coopermaringa

Para detectar a avaliagdo que os trabalhadores cooperados fazem do
trabalho realizado pelos educadores, perguntamos se eles achavam que as
pessoas da universidade sabiam ensinar ou orientar. Com excegao de uma
resposta, todos afirmaram que sim, qualificando positivamente suas respostas.
Obtivemos, no geral, indicagcdes positivas. Algumas nao continham muitos
comentarios, como orientou ou ensinou bem (26,8%), outras eram mais
explicativas e indicavam uma postura de proximidade dos educadores (26,8%).

Neste caso, eles afirmavam que os educadores os acompanhavam, ajudavam a
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resolver problemas, davam apoio, forca, passavam idéias positivas, ensinavam-os

a viver e a melhorar o convivio e a unido. Transcrevemos alguns exemplos:

Porque toda veis que vém aqui, eles falam, ensina, explica pra
gente, sempre procura ajudar.

Idéias positivas.

Por causa, sabe passar as informacgéo, orienta sobre as norma da
cooperativa. Eles ensina umas coisa boa, a mexer nos papel, eles
sé&o claro.

Assim é melhor, porque ensina a gente a vivé, as coisas que
ninguém sabe.

Porque até pelo convivio melhor6. Com o pessoal unido aqui.
Porque no comego era uma turma de indio.

Em outras respostas (9,7%) eles se referem a postura pedagdégica dos
educadores, pois afirmam que estes tinham vontade, que se esforcavam e tinham
paciéncia para ensinar. Ha os que responderam que o0s orientadores sabem
ensinar porque sao mais estudados (12,2%); uma resposta indica que eles
também sdo importantes para o aprendizado do educador. Em trés delas ficou
evidenciada como a presencga do educador foi importante para eles, que sem eles
(educadores) seria dificil. Segundo alguns:

Porque orienta bem, tdo junto acompanhando.

Sado mais estudado. Porque ajuda a gente resolvé problema, ddo
uma forga.

Porque eles tém estudo, a gente que é analfabeto, ndo sabe,
ajuda muito.

Sem voceis seria dificil. Consegue explicar bem, a gente entende
bem.

Se esforcam bastante, mas ndis ndo esforcamo.

Tem muita paciéncia e entende mais. Assim ta 6timo. As vezes
fico pensando no assunto tratado, mais ndo como foi ensinado.

Tem conhecimento pra passa. Somo importante pro conhecimento
deles.
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QOutros (9,8%) dizem nao ter dificuldades de entendimento, mas 4,8%

declaram nao entender ou entender parcialmente o que foi ensinado, apontando

como causas a pouca leitura ou a dificuldade de aprendizagem, conforme segue:

6.3.2. Cocarema

Sempre entendi tudo.

Sempre ouve, mais alguma coisa ndo entende, porque tenho pbca
leitura, fica dificil.

Muita coisa eles fala, a gente entende, mais tem coisa que ndo entra
na cabecga da gente.

As mesmas perguntas foram feitas aos cooperados da Cocarema. A

maioria absoluta respondeu que sim, qualificando positivamente suas respostas.

Obtivemos no geral, indicagdes positivas, que foram apresentadas sem muitos

comentarios, como orientou ou ensinou bem (36,0%).

Acho que a UEM ajudou muito. E muito importante pra formagao.

Porque sabe ensind, trata bem.

Em outras respostas (28,0%), o destaque foi para a postura pedagdgica do

educador, uma vez que afirmam que os mesmos tém vontade e paciéncia para

ensinar e dao oportunidades para perguntas. Conforme segue:

Explica direito, com calma.

S&o pacientes, tém vontade de ensinar a gente.

Quando a gente tem duvida, deixa a gente pergunta. Esclarece a
gente, bastante. Ter paciéncia para ensinar duas, treis veis, e 0

pessoal tem.

Pelos ensinamento, fala certinho, super-bem. A Junior precisa
ensina fazer as tabela e grafico no computador.
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Outros deram destaque ao fato de os orientadores saberem ensinar porque
sdo mais estudados e tém mais experiéncia e outros, ainda, apontaram a postura

de proximidade dos educadores. Segundo alguns deles:

Porque ja sao professor...

Porque acho que o pessoal da UEM sabe mais de cooperativa que
eu.

Eu adoro quando o pessoal vem aqui. As mocga da aula também.
Eu quero crescer, ndo quero volta pra trais. Eles sabem orienta.

Duas respostas incidiram sobre a importancia, para eles, da presenca do
educador; nestas elas afirmam que sem eles (educadores) seria dificil.

Acho que sem o pessoal da UEM, as coisa fica dificil pra fazer.

Ensinam coisa que ndis ndo sabia.

6.4. O olhar dos trabalhadores dirigentes das cooperativas

Nesta parte, analisamos o resultado das entrevistas realizadas com os
trabalhadores que dirigiam cada uma das cooperativas. O presidente da
Coopermaringa e o vice-presidente da Cocarema puderam falar livremente de
suas vidas, seus anseios, suas satisfacdes. Foi mais uma conversa, sem limite de
tempo, nem perguntas especificas. Depois de algumas visitas as cooperativas,
procuramos aborda-los quando estivessem mais disponiveis para uma conversa
que pudesse ser informal e sem tempo para terminar. Entrevistamos cada um em
dias diferentes e pedimos apenas que falassem sobre si mesmos, avaliando a
situacao anterior e posterior a formagao das cooperativas.

Por isso, a organizacdo que damos ao item corresponde aos temas que
eles proprios abordaram no processo da entrevista, a qual, no meu entender,
reflete o que eles sdo hoje: trabalhadores com preocupagdes préprias de

cooperados e dirigentes de seus empreendimentos. O vice-presidente da
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Cooperativa Cocarema é designado por A e o presidente da Cooperativa
Coopermaringa, por M.

6.4.1. Condicoes de trabalho: o antes e o depois na cooperativa

Os presidentes M e A falam das experiéncias de trabalho anteriores ao
momento em que comegaram a participar na cooperativa. Eles contam que foram
pedreiros e que trabalharam para empresas e de forma autbnoma antes de irem
para o lixao.

Depois de ter saido do emprego e ter deixado de atuar como autbnomo em
razdo da escassez de servico, M foi para o lixao por influéncia de um parente
proximo. L4 ficou por seis anos, quando foi formada a cooperativa que ele hoje
dirige.

Eu sou pedreiro. Dai eu sai da firma que eu trabalhava. Eu nunca fui
mandado embora de uma firma até hoje, gracas a Deus. Ai eu
comecei a trabalhar por conta. Ai comegou a ficar fraco, fraco, ai eu
tenho um cunhado, pouco conhecido, que levava o povo pra
trabalhar no lixdo. Ai eu falei ‘eu vou falar com ele’, dai ele falou
‘olha Manuel eu vou pro lixdo também’. Dai eu falei ‘ah, vamos’. Ele
levava o povo pro lixao, porque ele tinha um caminhdo, ele tinha
uma balanga grande. Era ele, a mulher dele e um sobrinho que
trabalhava. E foi através dele que comegou aquela vida. (...) La eu
trabalhei na base de uns 6 anos, mais ou menos. Ou mais. A gente
faz uma base assim (...).

Fala do perigo que era trabalhar no lixdo e que a cooperativa foi uma opg¢ao
para se livrar desse tipo de trabalho. Conta que ela comegou com a participacéo
de 58 pessoas, mas destacou também a rotatividade motivada pelos baixos
valores iniciais de ganhos. Segundo ele, 30% das pessoas, aproximadamente, por
terem algum “vicio”, saiam, mas acabavam voltando ao grupo por se sentirem
protegidos ali. Fica claro em seu depoimento que o ganho financeiro é mais
importante que a prépria seguranca para esses trabalhadores, visto que, como
nao dispdem de outras fontes ou possibilidades de renda, trabalham hoje para o

sustento de amanha. Entretanto, também querem sentir-se seguros.
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Ai eu comecei la no lixao e ai veio a lei pra fechar o lixdo, que nao
podia mais, porque inclusive, ali é o ultimo caso, mesmo, porque ali
€ muito perigoso, né, todo mundo sabe. (...) Entdo, fui tentar ver a
lei, com o secretario, os cara dele 14, pra que fizesse a cooperativa.
Ai, 0 nosso grupo se reunio e ficou. Fizemo, fizemo, ai a prefeitura
arrumou um barracdo pra ndés ai embaixo, perto do Osvaldo Cruz, ai
ndés entremo com 58 pessoas. Ai comecemo a trabalhar e os outros
ninguém quis, os outros fico tudo de fora, ninguém quis.(...) Ai sai
um pra la, outro pra ca, porque ta ganhando pouco, por isso, por
aquilo, porque a maioria, a maioria ndo, uns 30% tem de vicio.
Entdo no meio da turma se achava meio seguro né? Ai voltava pra la
de novo e nds continuemos até hoje (M).

J& A ia trabalhar no lixdo esporadicamente, quando néo tinha servico como
pedreiro.

Eu trabalhava de pedreiro, né? Eu trabalhei no lixdo poucos dias.
Porque quando eu ficava parado que eu ia pra la, né? Mas eu
construia casa, tudo, muro, eu sei fazé. Mexo bastante coisa com
esta parte de pedreiro, né? Mas sé como estava muito fraco a parte
de pedreiro, ai eu resolvi entra na cooperativa, né?(...)

Tao importante como o0 ganho e o valor monetario é a sua periodicidade. A
revela que sua opgao pela cooperativa relacionou-se a possibilidade de obter um
rendimento certo ou continuo com o qual pudesse contar para sua sobrevivéncia,
tornando-a mais tranquila e de forma a, inclusive, planejar seus gastos. Ele
prefere permanecer nesse trabalho mesmo que seu rendimento seja inferior a
outros que poderia obter.

Servente de pedreiro ndo era garantido, né? Um dia tem, outro dia
nao tem, né? Trabalhava uma semana, ficava uma semana parado,
ficava quinze dias parado, depois pegava um servicinho. Dava
dinheiro. S6 que as vez ficava parado muito tempo. E aqui é mais
pouco e mais garantido, né? S6 que é bom, né? Ja cheguei a tirar
R$802.00 aqui. Pra todo mundo, ja saiu R$802.00. Era tempo
quando o PET tava R$1.25, o papel tava alto, tudo. Ai, agora, com

esta queda de todos materiais, estamo tirando na faixa de R$300.00,
R$350.00, nessa faixa (A).

Os presidentes descrevem um pouco a realidade do lixdo, o aspecto
desordenado da coleta e do descarregamento do lixo, e destacam a violéncia
resultante de um sistema de coleta em que imperava a forga individual.
Percebemos que eles desmistificam o que se ouve comumente a respeito da
comparagcao entre as diferentes formas de organizagdo de trabalhadores que

lidam com produtos reciclaveis, ou seja, que no lixdo se ganha mais do que nas
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cooperativas. Se alguns ganham mais |a, sdo os que detém forca fisica ou
ganham seu espacgo e, consequentemente, ganho pela intimidagdo e ameaca de
morte. Essas pessoas, além de obter maiores ganhos para si, impéem-se como
“chefes” e dominam o local fazendo dos outros trabalhadores seus subordinados.
Trata-se, portanto, de uma organizacdo de trabalho imposta por alguns em
detrimento da maioria, a qual, por ndo dispor de outra alternativa para obtengao
imediata de renda, submete-se a esse tipo de trabalho de extrema precariedade e
exploracao.

(...) no lixdo, as pessoas quando o caminhdo despejava, assim e a
gente ia catar, aquela pessoa que tinha mais forca vinha e
empurrava. E eu vo fala a verdade, eu ndo ganhava bem no lixdo
ndo. Se alguém ganha la...Porque eu ndo ganhava ndo. Tem muita
gente la que trabalha dia e noite. (...) ali ndo tinha uma seguranga. A
seguranca dali era um cara pegar uma faquinha de serra e socar na
gente. Isso era a seguranga dali. E é! Naquela brincadeira tem
bastante que foi, dava duas ou trés morte no trabalho ali. Tem gente
ali que matou dois trés. Que é chefe agora no lixdo. Estdo ali, tem
muita gente ruim naquele lixdo, ali. E tinha bastante gente com nas,
mas saiu, gragas a Deus. E melhorou, melhorou a cooperativa (M).

(...) E ali [lixo] € também, € de hospital, € lixo, € cachorro morto, &
varios gases que sobe dali. E mistura, ndo sabe nem o que vira la
em cima. E um monte de gases, nossa! E muito. Nossa! Vira uma
poluicdo da bexiga aquilo ali. As vezes a gente olha ta até aquela
coisa, aquele tudo nublado assim, sé la so (A).

SO por essa parte dos relatos percebe-se que nao é dificil apreender a
preferéncia que eles tém pelo trabalho atual em relagdo aos anteriores, mas,
adiante, eles evidenciam as razdes dessa preferéncia.

M refere-se a democracia interna no trabalho compartilhado, a liberdade de
dialogar, a possibilidade de dividir responsabilidades e encontrar melhores formas
de executar tarefas. Ao fazé-lo, revela que os cooperados apreenderam e estdo
pondo em pratica principios basicos do cooperativismo, embora referidos por
metaforas, procedimento muito comum na linguagem popular quando se quer
explicar algo ou se fazer entender melhor. Revela também que embora busquem
melhorar a venda de seus produtos no mercado e que gostariam de estar mais
satisfeitos com o valor de suas retiradas, eles gostam do trabalho e de como séo
tratados pela comunidade.
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Eu fui jogar lixo duas vezes la [lixdo], mas pra trabalhar eu acho que
nunca mais. (...) E eu estou muito contente na cooperativa (...) Se
estivesse dando mais pra gente era bom, porque, vocé vé, R$
350.00, R$ 400.00 esta sendo pouco, mas ta bom. Em termos de
trabalho eu estou achando bom. (...) todo mundo colabora... ‘Vamos
fazer tal coisa que é melhor’ eles vao. (...) O conjunto sempre é
melhor né? Sozinho nunca que da certo. (...) Onde tem bastante
gente muda uma idéia, quando tem que fazer um servico, nem vai
dar certo, dai alguém fala ‘vamos fazer assim, sera que assim nao
fica melhor, vamos fazer assim’ e da certo. (...) Mais gente tentando.
Ja ndo tem o ditado que “uma andorinha sé nao faz verdo”? Que tem
que ter bastante? se um tem uma idéia, o outro tem outra e se ajunta
pra fazer um servigo, as vezes a pessoa ta fazendo um servigo que
n&o vai dar certo, dai a gente fala “ah, assim fica melhor” e melhora.
(...) E. Assim, vamos supor, tem um material ai, nds estamos vendo
um material ai por um pre¢o mais barato e vem bastante gente, dai
vem um e pergunta ‘escuta, a gente ndo esta vendendo isso muito
barato aqui ndo? Vamos procurar onde paga mais?’, quer dizer, que
se eu to sozinho eu to vendendo barato, dai chega outro dando
conselho, vamos la procurar ganhar mais, dai este daqui paga mais.
Dai é por isso que eu falo, ndés trabalhamo em conjunto e isso é
muito bom, sozinho nunca da certo, nem o homem nem a mulher
pode viver sozinho. O trabalho coletivo sempre é melhor (M).

E eu posso sair. Ndo vou falar pra vocé que eu ndo posso sair,
porque, vamos supor, que chega uma hora que Deus abencoa e que
Deus dé um jeito pra eu aposentar, eu saio e mando ponha outro no
meu lugar. Que nunca ganhou nada, trabalha no meu lugar. Eu ndo
vou, caso eu chegue a aposentar ficar ponha isso, ponha aquilo. Eu
arrumo uma pessoa pra por aqui, pra ficar no meu lugar. Porque pra
mim eu agradego muito, foi uma coisa boa na minha vida, né? (M)

Nessa fala de Mfica evidente a for¢a do trabalho cooperativo, da seguranca
que essa organizagdo da ao trabalhador individual, inclusive para enfrentar a
concorréncia inerente ao mercado dos produtos ali coletados. Ele revela que essa
forca € que mantém os trabalhadores na cooperativa, mesmo quando vislumbram

maiores possibilidades de ganho. E o que fica claro também na fala de A:

Ah! Eu ja até arrumei pra ganhar mais do que aqui. Eu ja até arrumei
servico que ganha mais. Ja me quiseram, ja me chamaram, ja me
falaram porque que eu ndo estava la fazendo concurso pra eu entrar
de motorista e tudo. Me chamaram ja, falaram que o salario era bom
e tudo, mas eu acredito que esta cooperativa vai levantar e muito
ainda. Eu acredito que se nds conseguir fazer as maquinas funcionar
[processar PET] nosso salario vai chegar a uns R$800.00 ou até
R$1.000.00. Eu acredito. Eu estou acreditando na cooperativa. Eu
quero que vai pra frente. (...) Entdo eu me esforgo, né? To tentando.
Mas eu tenho a esperanga de melhorar muito ainda(A).
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Pelas suas falas, pode-se apreender que estdo orgulhosos de serem
dirigentes de suas cooperativas, que percebem que o trabalho que eles fazem tem
o reconhecimento da comunidade. E o que A ressalta no trecho transcrito a seguir:

A gente sai na rua, tem gente que elogia muito a gente. Acha bonito
muito o trabalho da gente. Quando eu falei pra vocé que eu gosto de
fazer este servigo, né, e tem gente que acha muito bonito, elogia a
gente. Fala, assim, na nossa cara ‘vocés estao fazendo uma coisa
muito bonita, viu?’ (...) Admira ver as mulheres correr atras do
onibus, fico muito admirado. Entdo parabéns pra mulheres. (...) O
povo aplaude, oferece café pra gente nas casas. Vai no bar e o
outro, ‘Toma uma Tubaina aqui que ta muito calor, toma?’, ‘ndo, néo,
nds tamo correndo, nés tamo com pressal’, ‘ndo, mas toma um copo
cada um e tudo! Os prdprio donos de buteco oferece Tubaina gelada
pra gente, chama pra almogar em casa. As pessoas das casas dao
café, querem que vocé come pao, mas ndo da tempo. E muito
bonito! Eu gosto muito, viu? (A)

A revela também a capacidade gerencial que adquiriu, a clareza do que €
um empreendimento cooperativo, quando menciona que, por enquanto, a
cooperativa ndo tem condi¢des financeiras de crescer, mas ndo por falta de

pessoas interessadas no empreendimento.

O pessoal as vezes vé a gente e pede servigco também. (...) Eles até
pedem pra entrar aqui. Os vizinhos tudo pede: ‘Arruma uma vaga
pra mim 1a7%(...) Ja veio gente aqui com curriculo pra da pra nds
pegar. (...) Aqui ndo é pra emprego ndo eu disse. (...) Vem gente
direto pedir servico. Se a gente colocar tanta gente aqui ja era pra
ter umas mil pessoa. Vem muita gente pedir servico aqui, mas agora
eu ndo posso porque agora com este ganho fica colocando gente
ndo tem como (A).

Observamos que nao é s6 o resultado financeiro que conta para esses
trabalhadores; outros fatores tém importancia e sdo, muitas vezes, determinantes
em suas tomadas de decisdo. Suas falas parecem indicar que séo trabalhadores
que prezam pelo respeito de serem cidaddos que tém capacidade, direito e
liberdade para decidir sobre seu meio de trabalho e renda.

Quando, no trecho a seguir, o presidente M fala sobre a possibilidade de
voltar aos trabalhos anteriores, evidencia que nao ha vantagem financeira e que
sabe identificar onde ficava boa parte do resultado do seu esfor¢co de trabalho,
tanto no emprego como no trabalho auténomo. ldentifica a base dessa relagéo.
Destaca a diferengca entre esse tipo de trabalho e o que faz na cooperativa e



140

externa seu sentimento em relagéo a autoridade na situacdo de empregado. Em
sua fala fica evidente também sua apreensédo da natureza do trabalho cooperativo,
especialmente quanto a dispensa de qualquer ingeréncia externa nessa
organizacao. Ou seja, fica evidente que ele procede de acordo com a orientacédo
dada ao processo de incubagao das cooperativas, que ele esta convencido de que
0 caminho € o da autogestao.

(...) Olha... eu ndo vou dizer que eu ndo voltaria a trabalhar [
auténomo]. Mas pelo dinheiro que eu ganhava la e pelo dinheiro que
eu ganho aqui, eu fico aqui. (...) Porque vocé pega um servigo, na
minha profissdo, que vocé ganha, vamos supor, R$ 700 ou R$ 800
“contos”, na hora que vocé vai leva e vai acertd com os homens da
propriedade, ndo te sobra nem R$ 300 “conto’. (...) Desconta um
monte. E que nem quando a gente trabalha em firma: fazia a conta e
sabia que fiz tanta hora extra do més que vai dar tanto, quando vai
receber, desconta de uma coisa, desconta da outra e ndo sobra
nada (M).

Tem diferenga. Porque aqui eu trabalho nos dia que nds organiza,
assim, eu ndo fico tomando forca de ninguém, eu estou trabalhando
pra mim, entdo eu procuro trabalhar certo, trabalhar, ajudar o
maximo que eu posso. Porque ndo tem ninguém pra fica dizendo
‘ndo, ndo é assim. Faz isso aqui!’. E na firma é. Se eu to fazendo um
servigo, a pessoa chega ali e fala ‘guarda isso ai’ e as vezes € coisa
que pode até estragar, inclusive em obra é assim. As vezes vocé
esta com uma massa na parede e dai vocé diz ‘'ndo, mas eu ndo
posso largar isso daqui porque se largar vai estragar’, dai eles falam
‘ndo, joga depois um chapisco ai e faz’ e dai acaba saindo um
servico mal feito por causa de um mestre de obras que ndo entende
das coisas(M).

Na fala de A manifesta-se sua consciéncia sobre a importancia da sua
atividade para o meio ambiente. Vé-se, portanto, sua transformagao em um novo
sujeito ou, no minimo, em alguém que, nesse processo, mudou sua forma de

pensar como trabalhador e cidadao.

(...) se eu ndo gostasse [cooperativa], também deste ambiente, eu
ndo estava aqui mais. Eu ndo tava aqui. Eu té6 ganhando pouco,
tudo, mas eu té aqui porque eu gosto disso daqui, eu gosto de ta
separando o material, saber que isso aqui ndo esta indo pro lixao pra
ta no céu aberto, pra encher d’agua, pra ficar criando mosquito tudo.
Eu gosto deste servigo, porque é um servico que esta instruindo o
mundo, né? E, ndo agora, mas mais pra frente, quando este negdcio
crescer mais ainda, eu tenho certeza que nés vamos ter um ar mais
puro pra nés, pro nossos filhos, tudo. Eu creio que vai ser muito
bom, eu creio que é um servigco muito bonito. Eu gosto deste servigo,
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eu gosto. Quando eu saio na rua que eu comego a catar o material
assim eu fico muito contente porque eu sei que este material ndo vai
pro lixo. Eu fico contente, contente mesmo. Nossa! D& uma alegria
quando eu pego um negdcio que nao vai pro lixdo, que vem pra
ca.(...) Nossa! Porque eu sei que, eu sei que nds ta ajudando com a
natureza (A).

O resultado do processo de aprendizagem fica evidente quando relatam a
evolucdo pela qual passaram até o momento da entrevista. O caminho que
percorreram foi de muito conflito entre eles, com sofrimento até mesmo para os

orientadores da incubadora da universidade.

Mas vocé ndo lembra quando nés comecemos? Parecia um...Um
povo todo rude, um povo todo, era uma falta de consideragdo um
com o outro, né? Mas gracas a Deus olha, como nds travessemos
aquele tempo e hoje nds estamos bem melhor. (...) era meio
desconfortavel por que a gente ndo sabia, a gente ndo se
respeitava nem a gente mesmo. Achava que a gente era melhor
que um outro. O outro a gente ia falar alguma coisa dafi ele falava
‘ah! Mas eu também sou dono! Eu também sou dono’. A Selma
[Ex-presidente], coitada, quantas vezes ela até chorou, a gente
falava as coisas, a pessoa ndo respeitava... (...) Pra ser respeitado
tem que respeitar, né? (...) Porque se eu ndo respeito um amigo de
servigco, e da outra vez que eu falar ele ndo vai me respeitar.
Entao, o respeito no trabalho é muito bom. Saber respeitar, vamos
supor, uma pessoa teve um infarto e todos nés, os cooperados
somo igual na cooperativa , mas tem que ter a pessoa pra orientar,
tem que ter um orientador que vai fazer o que tem que fazer. {(...)
Um orientador. Porque ter o servico sem ter o orientador, alguma
coisa da errado. Entdo tem que ter uma pessoa pra orientar pra
mexer numa coisa, pra mexer com outra. (...) Quando n&o ta dando
certo de um jeito tem que tentar do outro, ndo esta dando do outro,
tem que tentar do outro. E através de conversar, vai pra frente. {(...)
Néao sou melhor que ninguém ndo, mas quanto eu vi que muitas
vezes a Maria Clara [técnica da incubadora] até chorava. O
pessoal vinha pra atormenta a gente e a pessoa tava la falando,
explicando, e um outro ficava falando e conversando. Eu ficava
com vergonha, ja falei isso pra ela. Mas gracas a Deus foi
melhorando, melhorando. (...) hoje ta bom. S6 que uma coisinha
falta, né? Porque a gente nunca é perfeito, né? (M)

Eles mostram que estdo aprendendo e chegando a um equilibrio, que estao
aprendendo a se respeitar, destacando, inclusive, a necessidade de lideranga no
grupo. Observamos novamente que um dos entrevistados gosta de metaforizar

para explicar a necessidade de todos trabalharem sob 0 mesmo diapaséao. Esse é,
de fato, um processo de reconstrucdo de conhecimentos que nédo se da por
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acabado, pois estamos sempre num processo de aprendizagem com resultados

visiveis.

E muita vez a gente fala. Gente, a gente somo um grupo, trabalhamo
tudo junto, a gente tem que se uni, deixa de palavrao, deixa de briga,
pra nés podé melhorar, porque onde a briga ndo entra a bonanga, s6
entra a miséria. Eu falei, vamo para com isso pra nés podé melhorar.
Porque vocé vé a gente levando as coisas tudo certinho, as coisas
vem e vem de acordo com o nosso trabalho e o nosso proceder,
porque a nossa vida depende do nosso proceder. (...) Vamos fazer
uma comparagcdo. Tem um rio de agua limpinha, coloca uma firma
que joga e suja tudo. Um riozinho de agua que sai de uma firma suja
tudo aquele monte de agua. Entdo é que nem a cooperativa, um
monte de gente trabalhando, uma pessoa que ndo sabe vocé Vé,
comega com baianada, com xinga com tudo, atrapalha todo mundo.
Entdo é como eu falei. Tem que parar, tem que para porque...Ai
comegou a melhorar. Porque um comegou a dar um chocalhdo na
turma e eu falei vamo para porque sendo ndo tinha jeito, dafi
arrumou. (...) as vezes precisa um pouco de pulso, né? A gente vai
aprendendo. (...) Inclusive, aqui dentro é assim, a gente, quando a
gente vé que ta errado, a gente chega e fala: é assim, é assim, é
assim e ndo erra mais. Entdo, as vezes é assim, a gente tem que ir
falando assim. Saber como levar o povo, saber consertar. (...) E aqui
tinha muito violéncia. E era este o problema, que a gente foi
arrumando, arrumando, arrumando(M).

A explicita que a dificuldade na administracdo da cooperativa ndo reside

tanto no processo burocratico, mas na resisténcia dos individuos para aderirem

aos principios do cooperativismo e na relagdo com os atravessadores. No entanto,

ele afirma que o trabalho de reeducacéao dos proprios cooperados estd dando

resultados.

Né&o é dificil. [administrar a Cooperativa] O duro é vocé passar isso
pras pessoas. Tem pessoas que ndo entende, né? Eles querem
fazer do jeito deles tudo. Mas nds estamos conseguindo, ja. No
comeco foi mais dificil, mas nds estamo conseguindo ja. O pessoal
ja esta mais concordando com as coisas da gente, com o que a
gente fala, tudo. Ta melhor agora. (...).

[integracdo no trabalho] No comeco foi mais dificil, agora ta mais
facil assim. (...) A parte da organizacdo de documentos, esta coisa
toda ndo é nenhuma dificuldade mais. {(...).

[mercado] Niés estamo aprendendo ainda, mas ja estamo bem
avancado ja, porque a gente vendia pros atravessador ai, vendi pra
muita gente ai, né? Agora ndo. A gente ja esta vendendo pras
fabrica entregando os plasticos embalados, tudo. A gente tem
dificuldade com os papel sé que ainda ndés ndo achamos um
comprador bom, né? La pra Londrina diz que tem, Londrina, Curitiba
diz que tem, s6 que dai depende de um caminhdo grande também,
né? (...) nés ja estamos conhecendo o material, o que é PA, o que é
PA de cloreto, o que é PP, o que é PAD, tudo ja estamos
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descobrindo o que é, pra depois quando nds ja tivermos com a
magquina funcionando, nds ja saber colocar este material dentro da
maquina também. E esses compradores que nds estamos
comprando, nds estamos segurando eles também. De vez de eles
venderem pra outro comprador eles estao vendendo pra nés. Entao
quando a nossa maquina tiver pronta ai este material vai todo pra
nossa maquina (A).

Os entrevistados também fizeram referéncias a pouca formagédo escolar

by

destes trabalhadores, a resisténcia inicial deles mesmos para a formacgéo e
orientagdo e a grande ajuda dos educadores da Incubadora e do governo
Municipal. Vé-se aqui o educador em seu papel diretivo. Ou seja, aos poucos ele
conseguiu romper as resisténcias para a mudanga, mostrando aos trabalhadores
0s caminhos que poderiam seguir, se quisessem. Assim, a cada passo que foi
dado na construgdo dos seus empreendimentos, eles foram adquirindo confianga
e acreditando na sua propria capacidade criativa.

Entao, e outra coisa que foi muito bom pra nés, ter saido do lixao,
que tanta gente de honestidade que tem ajudado nds. Ndo precisava
nem ta aqui, ta ajudando nés. E a uns tempo atras a gente achava
ruim ‘mas de novo?’ Néo é verdade? Muita gente achava ruim! (...)
Vocé, a Maria Clara, a Roseane, e outros que a gente nem sabe o
nome, ajuda muito a gente. Eu falo, falo mesmo, no lixdo quem
ajudava a gente? Ninguém. E as pessoas vém, vem aqui pra
conversar com a gente, fazer com que a gente aprenda e sabe pra
que a gente ganhe um pouquinho mais. E de primeiro a gente nao
era, ndo aceitava assim. (...) De primeiro tinha que estar la
ensinando o que fazer. Pouca gente esta um pouco melhor porque a
gente ndo é, ndo é, se tiver na nossa cooperativa uma meia duzia
que tem leitura, o resto é burro que nem eu. (...) Porque eu ndo
estudei. Eu posso falar que eu ndo estudei. (...) Eu escrevo! Leio um
pouco, mas € naquela base de fraquinho. Entao, eu trabalhava na
roga e trabalhava na roga desde que me conhecgo por gente. Eu fui
um ano pra escola, mas eu ndo estudei que a professora que dava
aula pra mim, pra mim e pros outros moleques, ela era casadinha
nova e ela tava gravida, coitada. Ela chegava, passava alguma coisa
no quadro ali, ficava e dali a pouco comecgava a dormi debrugava e
comegava dormir. Eu tava com doze ano. Hoje eu lembro e eu tenho
dd. E o povo, os pais fez abaixo-assinado e tirou ela. Quase um ano
que eu estava na escola e ndo sabia o ‘O’. Pra no fala que eu ndo
estudei. Ai colocaram outra professora boa, mas ndo era pra nés
ndo. Dai ndo havia jeito de ficar um ano no lugar, outro ano em
outro, outro ano em outro. E, assim, eu ndo estudei (M).

Ah! Pra mim, eles sempre ajudaram [Incubadora/educadores],
assim, sempre estao ajudando nos projetos em tudo, assim, sempre
tdo ajudando assim. N&do tem nada que achar ndo, se pudesse
ajudar mais era melhor, mas ndo dependem soé deles, né? Eles
fazem os pedidos deles, faz os projetos, tudo, mas ndo é assim tao
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de repente. Eu acho que demoram um pouco, mas tdo conseguindo
sim. Tdo conseguindo sim (A).

Fica evidente, portanto, nesses relatos sobre o processo de transformagao
dos dirigentes, sobre sua percepc¢éo do trabalho cooperado, do papel do dirigente
na autogestao e do papel do educador, que o0 processo educativo na atividade
pratica vem alcancando seus objetivos.

6.4.2. Perspectivas para o futuro

Os dirigentes entrevistados visualizam perspectivas melhores para o futuro
das cooperativas, desde que se efetive o funcionamento da Central de
comercializagao ja instituida, uma vez que esta vai possibilitar que os cooperados
se desvencilhem dos compradores que determinam preco e que ainda estdo
controlando a compra no mercado local dos materiais reciclaveis. Esta € uma
dificuldade comum nos pequenos empreendimentos que precisam se fortalecer no

conjunto para se colocarem com mais autonomia no mercado.

Tamo amarrado [compradores]. O sentido disso ai serd a Central. A
Central sera a forca disso ai, desse povo que paga o preco que
querem. (...) Entdo, a gente espera da Central isso ai porque com a
Central a gente ndo vai vender pros comprador que, nos vai vender
pra Sao Paulo. Pra isso nds, tem que ter material pra poder fazer
massacre, vamos supor, aqueles comprador que compra nosso aqui,
manda pra Sdo Paulo, mas eles mandam de carreta cheio e a
Central vai ter que fazer isso, vai ter que ter isso, material pra ter
carga pra mandar pra Sao Paulo. (...). Vocé vé, a Central
funcionando, os prdprios comprador daqui vai procurar a Central e ai
esses carroceiros, eles vai ter que vender pra Central mais melhor
do que pra outro? (...) Entdo ai, se Deus quiser, funcionando melhor
a Central, eu acho que vai dar um avango muito bom. (...) Se n&o
faltar material. E s6 com o aluguel e com o caminhdo puxando o
material, vai cresce (M).

Com esta perspectiva de futuro, eles ndo parecem temer o afastamento do
Poder publico municipal, que até ha pouco tempo vinha oferecendo apoio a essas
cooperativas, uma vez que foram as primeiras a ser constituidas. Ou seja, na
perspectiva de fortalecimento e autonomia esta implicita a possibilidade de

caminharem independentemente da troca de governo e assim, de enfrentarem a
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nova administracdo municipal e sentirem-se fortes. Eles lamentam essa troca, mas
parece que isso € secundario ou ndo € determinante para o futuro de seus
empreendimentos. A autonomia e a autogestao sado o objetivo do processo de
incubacéao.

E. Se a gente tivesse conducdo [caminhdo de coleta], nem isso ndo
precisava da prefeitura, porque ja tinha, né? Coletava. (...) Eu nao
v fala que esse prefeito é ruim e aquele é bom. Tem que fala do
que ta, o outro ja foi e ele ajudou muito a gente... Nao, nao da pra
reclamar. E alguma coisinha sempre tem que fazer, mas nao da
nada ndo porque também ele ndo é caranguejo, né? Que ndo vai pra
tras, tem que ir pra frente. Tem que fazer alguma coisa. (...) [pagar o
aluguel a partir de janeiro] Conseguir a gente consegue, eu s6 quero
ver o que vai sobrd, né? Mas vamos ver o que a gente vai fazer...A
gente se vira (M).

O prefeito [novo] nunca veio aqui! O outro prefeito que nds tinha ele
vinha tudo e conversava com a gente. Este nem sabe que nds existe
aqui. (...) Engracado que nds tamo gerando trabalho né? Pra muita
gente, né? Tem muita gente que trabalha aqui nas cooperativa, tudo
e eles ndo ddo uma forga em nada! Eles deviam ver, o prefeito ver o
que a gente ta fazendo, gerando trabalho pra muitas pessoas. Eles
querem saber ndo, eles querem saber de destruir, acabar.Isso que
eles querem fazer, porque sé pode, ndo é possivel | (A)

6.4.3. Autogestao

Como dirigentes de suas cooperativas, empenhando-se em gerenciar de
forma a compartilhar responsabilidades para fazé-las crescer, os presidentes ja
adquiriram uma forma de pensar que nao € mais passiva, mas ativa e que os leva
a projetar o futuro com os pés no chdo, com base no que concretamente ja
construiram. N6s conseguimos perceber essa nova predisposi¢cdo quando eles
falam das maquinas e da Central de comercializagao.

Com seu estilo metaférico M fala da Central, descreve como ela deve
funcionar, que papel deve desempenhar, exemplifica as vantagens da venda em
conjunto, ou seja, demonstra entender que, ao possibilitar a agregacédo de valor
ao material coletado na cooperativa, ela pode levar a uma melhoria dos negocios
a serem realizados por elas. J& A descreve as vantagens da maquina na

agregacao desses valores.
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Porque ai nés precisa de uma Central como uma mae, que acolhe
os filhos. Porque as cooperativas vai ser os filhos que vai acolhendo
na Central. A cooperativa separa e leva pra central. (...) Igual o
China [presidente da Central] ta fazendo. Ele td comprando o
material que nés estamo separando. Estamo separando e vendendo.
(...) Na central tem que melhorar muita coisa pra ser bom pra gente,
tem que ser bom porque é uma coisa que vai vender la fora, né?
Né&o vai vender aqui. Vai ser separado o material, vai, vai moer ele,
granular e vai vender por unidade granulado. Vamos supor...A
quantidade que da meio caminhdo daquele ali, granulado vai dar uns
dois metros quadrados. Mingua o peso, da mais volume, dd mais
dinheiro, mais féacil de trabalhar, tudo isso melhora. (...) Porque,
vamos supor, se eu tenho um quilo de PET e nds vamos vender a
R$0.50, que seja R$0.80, na Central vai ser R$ 2.00, R$ 3.00 por ai.
Porque ai ja ta todo o processo feito. A pessoa que comprar nao vai
ter processo nenhum pra fazer, ja ta no jeito. Ja vai ser vendida pra
fazer novamente PET, fazer roupa, porque faiz até roupa, né? (M)

O que a gente pensa muito é nessas maquina, porque esta é nossa
Unica saida pra agregar valor. Tanto a PET, como a outra unidade
que esta vindo também, né? A de garrafinha que vai ser instalada
em Sarandi, né? Eu creio que estas duas maquinas funcionando,
nés vai gerar mais trabalho e eu creio que o nosso ganho vai
aumentar também. (...) Maquina, mais um caminhdo ou dois, um
caminhdo maior pra transportar as coisas. Fazer a prdpria coleta
com um énibus nosso, né? nds estamos Ilutando pra ver se a gente
consegue comprar um Onibus pra cada cooperativa. (...) Sem
depender de prefeitura, sem depender de volta a ter patrdo. NGs
vamo tocando nossa cooperativa. Porque se uma pessoa é dona de
uma firma e ela consegue, porque que a gente ndo consegue se nos
somo um monte? (A)

Eles entendem também que, para o bom funcionamento da Central e para
ter material suficiente e alimentar a maquina que vai transformar os plasticos PET,
€ preciso melhorar a coleta seletiva e até negociar com os catadores de rua que
trabalham de forma independente. Esta é uma forma de pensar que nao deixa de
ser planejada, pois tem um objetivo explicito: o bom funcionamento do
equipamento e de seu empreendimento para que ele seja viavel e exitoso. Essa é
uma postura desejavel para quem dirige um empreendimento, seja ou néo

coletivo. Eis como M relata sua forma de gerenciar:

Melhorar a coleta, porque vocé vé, a cooperativa pde o0 maquinario
pra trabalhar, daqui a pouco acaba o material, fica tudo parado,
quantos dias vai pra trazer outro tanto e tornar a trabalhar de novo. A
nao ser que quando comecar a trabalhar ai puxa os catadores tudo
pra central. (...) Entdo, é isso que eu to falando. Se tivesse material
pra fazer pelo menos uns dois turno, nossa! Nés ndo ia ganha R$
1.000.00, ndés ia ganha muito mais. Porque nosso maquinario
trabalhando dia e noite, imagina?...Vixe Maria! E material tem. Se o
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material vier todo pra cooperativa e a cooperativa manda pra central.
Material tem, é que ndo vem. Tem a base de...vamos falar é uma
base de 90% ndo vem pra cooperativa, 10% vem (M).

O entrevistado M estd pensando como um empreendedor que sabe,
conhece o estagio em que se encontra seu negoécio, mas, ao mesmo tempo, esta

preocupado, planeja estratégias que levem a resultados melhores.

E eu ja falei, se a gente pudesse, se a gente tivesse mais forte, que
anunciasse na radio igual as lojas faiz, ai a pessoa ligava a televisao
e tava falando, tava anunciando, dai as pessoa vai... (..) E, vai
lembrando, vai cutucando. E é que nem por um anuncio na
televisdo que fica a tarde inteira, a tarde toda até pra ficar atento, dai
a pessoa fala “Opal” Vo me preparar!”. Assim, vai ajudar na
reciclagem. A pessoa fala ‘o pessoal que ta la pede isso. Entdo eu
vou separar, vou fazer a minha parte que eles faiz a parte deles’ (M).

O entrevistado A explica um pouco como trabalha na cooperativa e destaca
sua preocupacao com a transparéncia nas suas atividades em face dos
cooperados sob sua gestdo. Observamos que ele entendeu e estd pondo em
pratica um principio importante na administracdo de empreendimentos, em
especial os de natureza coletiva, cooperativa. A transparéncia nos atos
administrativos € considerada por ele como um procedimento de gestdo

importante para cultivar a confian¢a dos demais.

NG6s ndo faz nada escondido, porque a gente ta na frente do servico,
depois qualquer coisa que sair fala que nds tava fazendo alguma
coisa errada. Entdo a gente tenta fazer tudo bem feito pra que saia
tudo bem feito. Entdo a gente faz tudo marcadinho pra sair bem
feito. Passo as notas pra ele [secretario], ai ele confere tudo. (...)
Todas as nota que precisa é tirado tudo. E dividido pras cooperativas
que pego o material. E nunca que eu abasteci sem tirar uma nota,
tudo com nota. (...) Sempre eu levo uma pessoa. E procuro também
assim ndo ficar levando sé uma pessoa, sé um parente meu, sé uma
pessoa s6, sempre eu vou trocando, revezando pras pessoas
conhecer também, é assim que a gente faz. E assim que nds tamo
fazendo e ta dando certo sim (A).

Os dois falam sobre o movimento do mercado. Perceberam com o tempo
que a cooperativa esta funcionando, que existem oscilagbes de pregos no
mercado, relacionadas a existéncia e ao tipo de materiais, e em que épocas do
ano elas acontecem. Embora n&o tenha clareza sobre os motivos, o entrevistado

M identificou esse movimento do mercado.
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E todo ano. S6 teve ano passado que bem nesta época melhoré.
Porque ano passado vinha gente aqui pedir o material porque tava
faltando Ia na fabrica, na fabrica tava faltando. Agora vocé vé, esse
ano por causa do ddlar t4 ai. J& ndo é mais por causa das fabrica, é
por causa do ddlar. (...) Eu ndo sei o que eles arrumam, porque
chega neste tempo comeca a cair. (...) De todos os materiais,
aluminio valia até R$ 4.00 agora esta R$ 2.50. (...) De 6 meses pra
ca caiu. (...) Veio caindo, caindo. A latinha caiu assim de soco, de
repente caiu. A PET também caiu porque a gente vendia até R$1.25
e eu ndo sei agora quanto é que vai pagar, se é R$0.50 ou é
R$0.70. Tava R$0.70 até outro dia, agora eu ndo sei se vai pagar
R$0.70 ou s6 R$0.50. Caiu tudo, papeldo nés vendia a 30, 28, 30
agora tamo vendendo a 25, o papel liquido que nés vendia a 17
agora ta 5 (M).

O presidente A, por sua vez, centrando-se no momento em que as
cooperativas criaram e comecaram a operar parte da venda dos materiais pela
Central das cooperativas, afirma acreditar que tenha havido uma organizagéo dos
compradores dos materiais das cooperativas para controlar o pregco. Ou seja, a
medida que as cooperativas se organizam coletivamente na Central de
Comercializagdo para oferecer seus produtos, e tentar obter melhores pregos de
venda, provocam também a organizacado dos compradores para enfrentar a unido
das cooperativas e, assim, poderem permanecer no mercado com maior poder de
negociacdo, evitando a alta dos precos. H4a, portanto, um movimento de
organizagao que gera organizagdo. Desta forma, pensamos que as cooperativas,
por meio de seus dirigentes, vao tomando conhecimento das leis do mercado, cujo
enfrentamento s6 é possivel com base numa maior organizacao dos cooperados,
0S quais passam a produzir preferencialmente em cadeia produtiva e com
consciéncia do processo. Isto implica nova discussao, reorganizagao e definicao

de estratégias.

Na organizacdo da Central comecou a cair [prego] isso dai. Porque
dali pra ca comegou abaixar tudo o preco. Comegou abaixar,
abaixar, abaixar. Eu tenho certeza que foi por nés se organizar, eu
ndo marquei ndo, mas nés ndo sabia que ia acontecer também,
quando noés comegamos a nos organizar eles
[compradores/atravessadores] comecaram a se organizar também.
Foi isso, tenho certeza que foi isso, porque eles ficaram com raiva
de nds porque nds vendia muito material pra eles. Ja que nds
estamo organizando eles também estdo se organizando. Foi isso
que esta acontecendo. (...) ndo tem diferenca. Vocé liga em trés
lugar. Vocé liga no primeiro é 40, vocé liga no outro é 40 e no outro é
40. Entao nds vende pra quem ja ta vendendo e que ta pagando
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direitinho. (...) Agora a gente tem que sentar pra conversar, porque
eles ficaram com raiva da gente e foram marcando reunido e se
organizando também. Porque se nds ndo tivesse se organizado, eles
também ndo estavam se organizando (A).

Assim, tendo consciéncia do movimento que provoca a queda nos precos,
eles contam suas experiéncias quando se sentam a mesa com os compradores e
negociam suas mercadorias, tendo em vista a cooperagao entre as cooperativas
como uma forma de aumentar o volume de material e conseguir melhores
condicbes de venda. Isso significa que eles perderam a inibicdo, superaram o
medo da incapacidade e adquiriram a coragem de acreditar em si mesmos como
seres capazes e ndo mais trabalhadores passivos que sabem apenas receber
ordens e executa-las. Significa que eles estdo fazendo o movimento da construgéo

da autonomia para o coletivo, fortalecendo o intercooperativismo.

Eu que negocio mais os pregos, né? QOutro dia o China [Presidente
da Central] mandou eu ir la pra Cianorte, eu chamei ele pra ir e ele
falou ‘ndo, ndo vou nao, vai vocé sozinho'. Ai pra eu ndo ir sozinho,
né? Ele pediu pra chamar o Nilson da Usina [outra cooperativa], eu
chamei o Nilson, chamei o Fabio da Coopermaringa, nés fomos em
trés pra Cianorte. Marquei uma reunido, liguei pro cara la e fui pedir
um aumento pra ele do prazo. Ai foi nds trés, sentamos la na mesa
la pra conversar com ele, tudo, seu José atendeu la muito bem, que
é o dono da firma, ai ele falou pra mim assim: ‘Olha se vocés
trouxerem acima de 1000 kg, eu vou chegar a este prego aqui, a R$
0.90 a colorida, a R$ 1.45 a branca e a R$ 0.60 a PP, a lona cristal a
R$1.00 e a lona colorida a R$ 0.60. Esse preco acima de 1000 kg.
Se vocé trouxer acima de 5000 kg de cada material desse, se vocé
puder juntar em um més, um més e meio, acima de 5000 kg nds
pode conversar de novo. Eu pago mais ainda.” S6 que agora, outro
trabalho que nds estamos fazendo é fazer as cooperativas se ajuntar
pra separar e tem que vender também, né? Pra gente atingir aqueles
5000 de PA pra ele chegar de R$1.45, creio que pra R$1.70, R$
1.80 por ai (A).

(...) nés foi numa reunido agora ali no Sarandi, né? Perto daquele
férum la. Entdo nesta reuniéo Ia fico certo de, o China conversou 14
com outros municipios Apucarana, Campo Mourdo, estas bandas
aqui tudinho, em outros municipios. Esses outros vai estar entrando
em contato com nds pra vender estes materiais com noés (A).

N6s tamo indo atras e vendendo ndés mesmo pra quem usa.
Inclusive no Pascoeto [fabricante de vinhos] ali, muita gente vem de
fora aqui assim, compra um vasilhame como caco e que nio era
caco, nés descobrimos depois. Nés fomos la no Pascoeto e eles
falaram ‘Nao isso aqui é tanto’ a gente chegb a vendé aquele
garrafdo a R$ 0.30, 1a é R$ 0.75, por que nds ndo pode levar 14a?
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(...)Olha sé como nds era explorado! Ah! Fomo atras de mais prego,
tudo, né? Ai nds fomo descobrindo. Ai quando a pessoa chega aqui
hoje, e comecga a da o prego, hoje ndo é mais eles que da os pregos,
€ nds que da o prego. (...) Hoje mesmo chegou um rapaz, e queria
dessa cor aqui e disse que pra detergente e precisava de galdozinho
assim. Falei ta bom, mas vocé precisa de muito? ‘Preciso de muito.
Preciso de uns 100. Cada 15 dia eu preciso de uns 100 mais ou
menos. Se vocé arrumar desse jeitinho, com tampa e tudo eu pago
R$ 0.15". Eu falei ndo, pra nds ndo da. Porque nés tem a R$ 0.25,
nds tem. Se vocé quiser a mesmo preco nds vende pra vocé, sendo
nés passa pro outro 14, porque a R$ 0.25 nés tem. ‘Ah! Entdo ta bom
entdo, a R$ 0.25’. Deu trabalho, mas eu consegui (A).

Esse ndo € um exercicio facil para quem nao teve uma orientacdo ou uma
formacéao sdlida sobre o mundo dos negécios. Sabemos que a facilidade com que
muitos dirigem seus empreendimentos estd mais relacionada a intuicdo do que a
formacao técnica especifica. De todo modo, esses trabalhadores, cuja orientagdo
e formacdo foi minima, estdo, no processo pratico educativo, descobrindo,
aprendendo com o seu préprio caminhar e de forma bastante positiva.

Com o tempo de aprendizagem que esses trabalhadores ja tiveram, com a
orientacdo dos educadores e a execucao do proéprio trabalho, ou seja, de pratica,
com base nos erros, acertos, na curiosidade e na vontade para descobrir novos
caminhos e formas para melhorar seus empreendimentos, essas cooperativas se
tornaram referéncia para muitos municipios e estdo repassando seus

conhecimentos aos que as procuram.

Muita gente vem aqui pra aprender como se separa o material que
eles ndo sabem ainda. (...) Nos ja estamo ensinando outras
cooperativas. Compartilhando com a cooperativa e ensinando como
separa o material, como separa a lona, os plastico. Nos vai direto,
nds vai. N6s comecemos ensinando as outras cooperativa daqui. E
nés estamos ensinando os municipios de fora agora que vao ligar
pra nés agora, eu creio que esta semana vao ligar ainda, pra vir aqui
e pra ficar um dia com ndés aqui. Pessoal de Umuarama, quer vir pra
ficar um dia com nds aqui. Pra aprender como separa, porque la eles
estdo vendendo tudo junto ainda. (...) o China ja tem o nome de
onze municipios ja, onze! E desses onze municipio todos vai vir aqui
pra aprender como é que se faz o material. Eles queriam que nds
fosse la, mas la ndo da pra nds ir em todos os lugar. Entdo nés
preferiu, eles vao vir aqui e ficar um dia com nés aqui. Eles v&o ligar,
todos os onze municipios vao ligar, pra passar um dia com nos aqui.
E pra nés ensinar, com a maior alegria nds ensina (A).
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Concluindo, o paralelo que fizemos foi importante para perceber de onde
vieram e em que condi¢cdes trabalhavam os cooperados M e A; como eles estao
hoje, como se colocam e se véem como pessoas € como pensam sobre 0s seus
empreendimentos, as cooperativas, que eles dirigem como presidente e vice-
presidente. Ja parece distante a forma de pensar subordinada e passiva de quem
foi um dia empregado e profissional autbnomo. Hoje, eles vislumbram saidas
diferentes das de entdo; percebem que é possivel construir coletivamente.
Pensamos que houve mudanga na forma de se comportar e de pensar, 0 que 0s
fez hoje outros trabalhadores, com outros perfis, mais independentes e ativos.
Trabalhadores cidadaos. Isso demonstra que eles estdo se transformando em
outros sujeitos, que abriram seus horizontes e se encontram mais situados no
sistema em que estéo inseridos.

Em relacdo aos demais depoentes, 0s cooperados dos dois
empreendimentos possuem um perfil muito similar. A maioria absoluta desses
trabalhadores tem baixa escolaridade e ja desempenhou outros trabalhos ou
profissGes urbanas e rurais; 50% deles, aproximadamente, acabaram trabalhando
como catadores de lixo porque estavam desempregados.

Os cooperados da Coopermaringa sao predominantemente de faixas
etarias mais velhas, ao contrario dos da Cocarema, que sao de faixas etarias mais
jovens.

O fato de a Cocarema ser composta por uma maioria de mais jovens pode
explicar porque eles se manifestam de forma mais otimista, porque indicaram
poucos aspectos negativos sobre o trabalho nas cooperativas, bem como porque
ndao apontaram ter muito trabalho na cooperativa. Os mais jovens sdao mais
animados e sempre véem a vida, e o mundo de forma geral, com mais otimismo e
mais expectativa em relacdo ao futuro. Os mais velhos ja sdo menos sonhadores
e tém os pés mais no chao. Por isso, talvez, busquem resultados mais imediatos
e melhores tanto no trabalho como na cooperativa. Isso também pode ser uma
explicagédo para o fato de que eles se revelam menos tolerantes e mais dificeis de
se adaptar ao trabalho coletivo.
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Com relacdo a organizagdo e ao dia-a-dia do trabalho nas duas
cooperativas, os cooperados mostram, em sua maioria, preferir o trabalho coletivo
ao individual. Eles participam das decisGes e reunides, colocam em pratica as
acdes necessarias e proprias de empreendimentos caracterizados pela
autogestao dos trabalhadores, respeitam os principios democraticos e solidarios
que norteiam esse tipo de negdcio. Na comparacdo entre os  dois
empreendimentos, observamos que essa pratica € predominante; entretanto, na
Cocarema, os percentuais de respostas que acentuam esses aspectos sao
maiores. Pensamos que, para entender essa freqiéncia de respostas, podemos
olhar na mesma direcdo apontada anteriormente, ou seja, 0s mais jovens, no
geral, s&o mais adaptativos, mais ativos e tém mais expectativas com relagdo ao
futuro.

Nas duas cooperativas, os trabalhadores demonstraram satisfagcdo com o
trabalho; foi possivel detectar, nas respostas, que eles assimilaram bem os
aspectos relativos ao cooperativismo, o que denota, nos dois casos, que 0
processo pratico educativo esta sendo eficaz e eficiente ou, no minimo, mostrando
resultados positivos quanto ao que se propGs no inicio: formar um
empreendimento cooperativo.

Portanto, a pratica de incubagdo para a formacdo desses
empreendimentos, além de interagir para capacita-los para a autogestao de seus
empreendimentos, também contribui para que esses trabalhadores tenham mais
qualidade de vida, sintam-se como cidaddos que sao valorizados e tém
visibilidade na sociedade, que tenham alguma esperanca de uma vida menos
penosa e insegura quanto ao trabalho e geracdo de renda, que acreditem nos
seus proprios potenciais. Suas respostas revelam o éxito do trabalho auto-
educativo; eles demonstram estar bem, orgulhosos como cooperados, sentindo-se
valorizados como trabalhadores e vistos como cidadaos; afirmam, mesmo, que
estao felizes com as melhorias na vida pessoal e social. Demonstram acreditar e
apostar na cooperativa e no seu futuro como empreendimento e fonte de trabalho
e de renda.
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A avaliacdo dos educadores pelas duas cooperativas foi positiva. Os
educandos demonstraram-se satisfeitos com a presenca dos docentes e técnicos
da Universidade no mundo do trabalho deles, bem como com a forma como estes
se relacionaram com os trabalhadores. Destacaram aspectos positivos da postura
pedagogica dos educadores: sabem ensinar bem, tém paciéncia, atencéo,
respeito e mantém proximidade com eles. Ha indicativos nas respostas de que a
relacdo entre educandos e educadores ndo € impositiva; mais do que isso, que 0s
educadores, apesar de saberem mais, também aprendem com eles, o que vai ser

comprovado nas entrevistas concedidas pelos educadores.
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Capitulo Vi

O OLHAR DO EDUCADOR SOBRE
O PROCESSO DE INCUBACAO

7.1. Processo educativo na pratica de incubacao como processo criativo

A pratica de incubacdo dos empreendimentos econdmicos solidarios € um
processo pedagdgico que implica sempre uma atitude criativa por parte de todos
os envolvidos. Esta atitude é inerente ao seu proprio meio de operar, cujos
caminhos, embora com um roteiro minimo, sdo construidos com avangos, recuos
e muita imprevisibilidade, experimentacado e indeterminacao quanto aos proprios
resultados.

Esse tipo de incubacgéo se faz por meio de uma acéo educativa, cujo éxito
depende de uma certa gestacao interna, subjetiva, do conhecimento tedrico, o
qual deve se refletir incondicionalmente em sua realizagdo efetiva. No caso da
Coopermaringad e da Cocarema, o conhecimento tedrico sobre o trabalho e os
principios cooperativos é levado pelos educadores aos trabalhadores, os quais, 0s
apreendem, vivenciam, incorporam seus proprios conhecimentos e os realizam na
pratica do trabalho cooperado e solidario. Desta forma, ocorrem modificagdes na
propria objetivacdo da teoria e dos conceitos, uma vez que esta objetivacéo
depende da dificuldade ou facilidade dos trabalhadores (educandos) e dos
proprios educadores quanto ao conhecimento do produto acabado, antes da sua
construcdo na atividade pratica. Ou seja, ndo existe possibilidade de prever
totalmente o caminho, este é construido no prdprio processo, realiza-se com base
em erros e acertos, avangos e recuos, e, por isso, adquire um carater Unico, que

ndo se repete. Embora previsto tedrica e idealmente, sua realizacdo €
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imprevisivel, uma vez que esta sujeita a intervencdo de fatores subjetivos. O
conhecimento € gerado por meio da vivéncia, ou seja, as agdes interativas entre
educadores e educandos, entre os proprios educadores e entre o0s proprios
educandos sédo fundamentais para a aquisi¢ao de novos saberes.

E o que podemos observar em algumas entrevistas realizadas com os
orientadores (educadores) da Incubadora. MC, por exemplo, identifica a
necessidade das adaptacbes, fala do movimento de vai-e-vem durante o
desenvolvimento das atividades de incubacéao e destaca a criatividade inerente ao
processo, a qual imprime um diferencial em cada grupo em incubacao. Eis como
ela se posiciona em relagéo ao trabalho com a Coopermaringa:

(...) na relagdo com a Coopermaringd, como foi o primeiro grupo,
nos precisamos fazer varias adaptagcbes no processo de
incubacdo, isso fez com que nds tivéssemos que estar toda hora
modificando o trabalho.

Ela explicita também a resisténcia desses cooperados para avancar no
processo:

(...) 0 grupo da Coopermaringa tem muito, é muito fechado parece
que sempre esta puxando pra traz em vez de ir pra frente, parece
que sempre ha um avango e um retrocesso, quer dizer, as vezes
da a impressdo de que eles ndo saem do lugar. Mas as vezes
vocé nota, ‘ndo eles ja estao evoluindo (...).

Outra entrevistada, MA, da mais evidéncia ao trabalho de constru¢do do
conhecimento por meio da observacéo da realidade concreta. Ela argumenta que
os trabalhadores vao assimilando teoria e atividade pratica e que o educador
precisa estar atento a esse processo:

Com a pratica. Entdo é por isso que muitas vezes nédo adianta ir
com muita teoria e a gente, assim, é uma coisa que vocé vai
perguntar e eu ja vi é ‘o que a gente muda?’ e eu mudei em fungcéo
disso. Eu acho que eles estao fazendo através da pratica, eles vao
entendendo a esséncia e que eu ndo percebia que era assim.
Entdo ndo adianta ir com muita teoria, dindmica e tem que ir
percebendo deles como é que é, e tentando ver por qual caminho
e é através da observacdo que a gente vai propondo, pois ndo
adianta ir com receita pronta, ndo adianta.
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Quando ela fala sobre as dificuldades dos educadores com os educandos,
reflete sobre a necessidade de o educador acompanhar o processo de apreensao
do educando, tendo em vista sua propria condi¢do social, e relata suas proprias
experiéncias nessa diregao:

Eu acho que a gente deveria passar mais a pratica, mais com
atividades, com dindmicas de acordo com a pratica e o momento
que eles estdo vivendo. No trabalho que nds estamos
desenvolvendo la dos Planos de Negdcios a gente tentou construir
dentro da realidade: ‘olha, esta acontecendo isto? Entdo foi vocés
que fizeram, como é que vocés fazem’. Entao partiu deles, fomos
colhendo deles, e isto acabou sendo um instrumento pedagdgico, os
Planos de Negdcios. Era pra falar com eles para eles entender o que
eles estavam dizendo. Nds estavamos ensinando na prética e eu
acho que nds teriamos que fazer mais instrumentos desses para que
a gente consiga que eles entendam o pratico e o tedrico a partir da
pratica. Mas ainda, falar que eles entendem o que é o processo de
cooperacdo, entdo até porque temos que levar em conta que

vivemos num sistema capitalista e é muito dificil entender o que é
um sistema de cooperagéo.

Os itens a seguir sdo dedicados a discutir os diferentes aspectos do
processo criativo que caracteriza o procedimento pedagoégico da préatica de
incubagéo. Vamos analisar as entrevistas, destacando o que os educadores falam
sobre a interacao entre conhecimento tedrico e a pratica; entre o saber académico
e saber popular, bem como sobre a necessidade de, neste processo, se
estabelecer uma relacao dialdégica na qual o educador também aprende e se
educa.

7.1.1. Conhecimento tedrico-pratico

As entrevistas mostram claramente que, na pratica de incubagdo dos
empreendimentos econdmicos solidarios, tanto os conceitos tedricos e o0s
principios do cooperativismo como sua objetivacdo, sua concretizacdo, passam
por um processo de adaptacédo e modificagdo. Ou seja, com base nas entrevistas,
podemos afirmar que o processo de incubacdo dos empreendimentos € uma

acao educativa de construcdo e reconstrucdo do conhecimento, cuja base é o
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conhecimento tedrico pensado, o qual, todavia, vai sendo modificado no préprio
processo.

Esta afirmagcédo ndo contém a idéia de um rompimento com os conceitos
tedricos que embasam as atividades praticas, mas, sim, que as entrevistas
demonstram que, na opinidao dos educadores, eles sdo adaptados e podem,
consequentemente, ser revistos apos o processo de aplicagdo na pratica. Por
exemplo, MC, ao ser indagada sobre as condicdes em que se da a
operacionalizagdo do trabalho coletivo cooperativo e da autogestdo prevista nos
principios cooperativistas, afirma que, embora a teoria chegue a ser “estranha’”,
torna-se conhecida na pratica. Por sua vez, a “pratica é cheia de criatividade”.

Eu acho que tudo é mais ou menos diferente. Tudo o que esta na
teoria € um pouco diferente na pratica. Na teoria é tudo muito bonito,
tudo muito esquematizado, ndo tém falhas. Na pratica ndo, vocé tem
que conviver com as falhas né? As vezes tem uma relagdo muito
boa na parte democratica, tomar as decisées, mas chega na hora
de, por exemplo, um outro principio, o principio da adesédo
voluntaria, tem mais dificuldades de estar entendendo o que é isso,
de estar entendendo a responsabilidade que tem que ter diante dos
compromissos que sao assumidos. Até porque existe 0 processo
democratico que determina se vai ou ndo assumir aquilo, mas
muitos acabam esquecendo-se disso e colocando muito em cima da
responsabilidade daquelas pessoas que estdo mais na diretoria,
entao eu acredito que a pratica é um pouco diferente da teoria. E
bastante diferente da teoria e tem que ser contornada, mas é
engragado, porque a teoria as vezes € meio estranha e a pratica é
cheia de criatividade, entdo se vocé ndo consegue fazer de um jeito
faz de outra forma que dai da certo.

Na verdade, segundo ela, a pratica € o teste da teoria e a criatividade é

necessdria para revé-la, é maior do que ela:

E é realmente na pratica que vocé vai descobrindo isso. Nao existe
uma teoria que esteja comprovadamente s6 aquela, a gente nota
que sempre quando existe uma teoria ela é feita realmente de uma
discussdo anterior, tudo, mas sempre esta sendo revista. (...) Ndo
que elas ndo sejam como deveriam ser (...). E a teoria que as vezes
é tdo complexa que a gente acaba pensando que ela vai dar conta
de tudo e é como eu falei, a criatividade é maior que a teoria.

Neste ponto, podemos afirmar que, para proceder as adaptacdes na acéo é
preciso, portanto, que os educadores e educandos lancem méo da criatividade.
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Nesse sentido, 0 processo educativo na pratica de incubagcao mostra que precisa
ser criativo e que carrega certa imprevisibilidade para se alcancgar os resultados
desejados.

Ao falar sobre a mudanca na sua maneira de ver e entender a relagéao
entre 0 conhecimento tedrico e a pratica depois da experiéncia no processo de
incubagao, a entrevistada reafirma a necessidade de rever e adaptar os conceitos
tedricos por meio do dialogo com os educandos. Isso faz parte de um processo,
cujos resultados ndo podem ser determinados de forma precisa; mais do que isso,
eles podem ser completamente diferentes dos previstos inicialmente pela teoria,
mesmo porque esta pode ser transformada por imposicdo da pratica. Por essa
razdo, ela destaca que houve mudanga na sua prépria forma de ver a

aplicabilidade da teoria.

Mudou. Mudou principalmente porque na minha area de advocacia
as pessoas tendem em valorizar demais a teoria. Entdo vocé estuda
tudo como ¢ a lei, como deve ser e como nao deve ser, e dai vocé
fica pensando se é assim mesmo. Dai vocé chega na prética,
principalmente quando trabalha em cooperativa vocé vé que néo,
que vocé sempre tem que estar mais ou menos refazendo aquilo
junto com os cooperados, transformando, é claro que vocé pega a
teoria, parte de alguma coisa, mas vai chegar as vezes em outros
lugares, as vezes um pouco diferente do que na teoria estava
falando. E uma coisa assim que vocé vai aprendendo que as coisas
nédo s&o realmente como deveriam ser.

Por isso pensamos a incubacdo das cooperativas como um processo
educativo, no qual, por meio da vivéncia e da troca entre educadores e
educandos, se reconstroi o conhecimento. O ato de conhecer ocorre num sé
tempo, criando e recriando. Na resposta de R a pergunta sobre a concretizagao ou
ndo dos conceitos tedricos na pratica da incubagéo, ficou claro que nao houve
rompimento com 0s mesmos, mas sim uma adaptacado provocada pela pratica.
Depois de um novo estudo, de uma reavaliagdo, voltou-se a acdo. Na sua opiniao,

nem tudo se concretiza, algumas coisas se modificam:

Eu acho que nao tudo, né? Mas eu acho que ela nesse nosso caso
esta se concretizando na pratica, a teoria sim, mas algumas coisas
modifica, né? Eu acho que ja faz parte, é dialético isto, vocé vai
pronto, com a teoria prontinha tudo preparado, o plano ali certinho e
chega la vocé tem que mudar, talvez ndo uma mudancga brusca,
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romper com aquela teoria ali, mas é vocé ir se adaptando, vocé ir
moldando, eu acho que essa que € a relagdo correta, até eles
compreenderem qual é o caminho tedrico que a gente quer chegar
também, né? A gente precisa passar isso pra eles, a gente ndo pode
também ir totalmente no senso-comum, ‘Ah isso daqui vai dar certo
e tal’, depois quando fala que é uma troca é que a gente tem
também um certo conhecimento pra passar, s6 que tem que ir
colocando isso pra eles aos poucos e pra isso as vezes vocé precisa
mudar, eu acredito que romper com alguma teoria que até hoje a
gente defende dentro deste projeto de cooperativismo e autogestao,
eu acho que nao rompemos ainda ndo, acho que nem vamos
romper, a gente tem avancado muito. Entdo eu acho que da pra
fazer esta conciliagdo assim, s6 que tem que ter muita paciéncia e
as vezes ter que voltar, estudar de novo, reavaliar tudo.

De fato, a préatica da incubagéo da cooperativa tem-se demonstrado como

um campo criativo, no qual ndo apenas se modificou a prépria acdo concreta

iniciada, como também ocorreu uma quebra de expectativa quanto & orientacéo

tedrico-conceitual.

E o que observamos no depoimento de MA e MC a respeito do tempo de

incubagéo dos empreendimentos. A experiéncia de MA a leva a afirmar que esse

tempo € maior do que o considerado como suficiente no inicio do processo:

prazo:

Eu acho que essencialmente pode ter ndo alterado, mas na pratica
alterou. O que eu percebo hoje é que ndo é possivel fazer isso
rapido, antes eu tinha mais iluséo, hoje eu percebo que néo. {(...)
Agora, que a autogestao é dificil de ser implantada é. Eu acho que
dez anos é um bom tempo para implantar, ndo vem falar que com
quatro anos, dois anos implanta porque...

MC também afirma que a expectativa nao pode ser de resultados de curto

Eu ndo sei como fazer, quer dizer, existem alguns avangos, a gente
nota, muitos ja estdo assimilando, s6 que este processo parece ser
bastante lento, ndo é um processo muito rapido. Se vocé imaginar
que ele dura um ano vocé vai se decepcionar porque é todo uma
mudanga, de vista que exige muita conversa, muito didlogo, muitas
reunides, discussoées e indo aos pouquinhos, mas a gente nota que
eles ja estdo assimilando estes conceitos.

Nos depoimentos de E e C, reafirma-se a necessidade de se readequar os

conceitos tedricos, adaptando-os aos caminhos indicados pela préatica. Para C, a

acao pratica fez com que se desse um passo a frente na teoria. Além disso,
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referindo-se a discussdo sobre a inclusdo social, ela é bastante contundente e
afirma que, nas universidades, o conhecimento vem sendo construido
separadamente da realidade concreta. Ou seja, parte-se de um campo tedrico ou
conceitual como um mundo ideal de forma que os educandos conseguem apenas
interiorizar o que é ensinado conceitualmente. Confirma aqui as palavras de Freire
(1987) quanto “a danga dos conceitos, o balé conceitual’. O desconhecimento do
concreto torna a teoria e os conceitos ultrapassados. A vida real € dindmica e se
modifica em um tempo mais rapido que o conhecimento tedrico. Ainda segundo o
autor “os conceitos deveriam estar associados a uma realidade concreta, mas

nao estao” (1987, p.176). Na perspectiva da entrevistada:

A gente vai com a teoria e consegue transformar esta teoria em
acdo?. Ou dar um passo adiante na teoria. Eles tém uma
praticidade que é importante pra gente e dai eu estava pensando,
nestas perguntas seguintes eu acabei pensando meio que tudo
junto, que a gente tem um conhecimento que é muito separado da
realidade, o conhecimento dentro da universidade é muito
separado e sabe, quando vocé pensa em exclusdo é exclusdo no
abstrato, é a exclusdo do africano, é a exclusdo, sei 1a, da tribo
Zulu, é o favelado de Sdo Paulo, enfin a gente consegue
interiorizar, mas ndo consegue saber o significado disso, no
concreto. Eu acho que pouquissimas pessoas na universidade
sabem disso. Entdo, a gente vé mesmo em tedricos na minha
drea, principalmente na minha area, e até na filosofia, estava
pensando em alguns ai, algumas estrelas, eles falam, mas é um
discurso no vazio, a gente ndo consegue; e as vezes, quando eles
estdo produzindo, aquilo que eles estao produzindo ja ndo serve
porque esta pratica toda ja se alterou, ja mudou.

Observamos que os trabalhadores (educandos) tém uma vida e uma
linguagem muito direta. O que falam reflete o concreto de sua existéncia. E
diferente de quando falamos conceitualmente na academia: as palavras saem
leves, mesmo quando nos referimos a exclusdo social. Sabemos o0 que € essa
realidade por meio da descricdo e da compreensao conceitual. O processo de
incubacado dos empreendimentos nos leva, como integrantes da universidade, a
ver de perto e a interagir com o concreto, o real. Ao fazer isso, aproximamo-nos
do mundo ou da realidade concreta dos trabalhadores atendidos, e a discutimos

com eles, com base no seu concreto, nos seus préprios niveis de percepgao.
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Assim, todos (educadores e educandos) atingimos um nivel de compreensao e
expressao da realidade mais rigoroso.

A entrevistada C, quando fala das dificuldades que a universidade enfrenta
para encontrar mecanismos para diminuir a exclusao social, faz uma critica ao
meio académico por nao fazer concretamente a associacao entre teoria e pratica,
por ndo incentivar a formagao de espagos que possibilitem essa interagao e por
serem poucos 0s que dao apoio ao processo de incubacao de empreendimentos
de trabalhadores. Além disso, chama a atencao para a complexidade e para os
limites desse trabalho, em face da magnitude que a exclusao social ja adquiriu.
Sabemos que, além dessa dimensao, é preciso considerar os conflitos, os traumas
que se desenvolvem nos espacgos da exclusao, entre outros fatores, que vao além
do aspecto financeiro. Desse modo, ndo € facil sensibilizar os profissionais na
universidade para enfrentar essa tarefa e para se envolverem com o processo de

incubagéo, cujo objetivo & conseguir uma maior inclusao:

(...) A gente ndo consegue incluir todo mundo e nem uma
porcentagem. E também eu acho que ndo estamos preparados. Nao
estamos assim, a universidade que poderia apoiar mais ndo esta
preparada, é sé vocé ver a dificuldade que nds temos em conseguir
pessoas que venham trabalhar com a gente, né?

(...) Que a teoria ndo casa com a pratica no fim, eu acho que nds
usamos muito facilmente aquelas palavras: “sujeito de direito’,
“resgatar cidadania”. Mas como resgata isso no concreto? Porque na
verdade eu estou pensando que as pessoas que estdo excluidas,
vocé tem um longo caminho até que vocé consiga que ela seja
incluida novamente. Sdo muitas as barreiras e nem sempre sera sé
o financeiro que vai resultar. Adianta injetar um monte de dinheiro?
N&o, porque a pessoa tem diversas barreiras, tem que superar
traumas adquiridos ao longo da vida. Entdo, isso é um trabalho
muito dificil....

Também reafirmando a importancia da pratica, E levanta um aspecto muito
importante e muito discutido dentro das universidades: a integragdo entre ensino,
pesquisa e extenséo.

Segundo ela, extensdo ndo € apenas campo de divulgacdo do

conhecimento adquirido nas universidades, mas, na atividade pratica da extenséo
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no processo educativo de incubagédo, também se desenvolve e se alimenta a
pesquisa.

Concordamos com suas reflexdes, uma vez que de nosso ponto de vista, a
pesquisa, impulsionada pelo processo de incubacgéo, remete 0s universitarios para
contatos com gente comum e pode reverter a passividade dos que se envolvem
na atividade. Eles assumem responsabilidades desconhecidas antes e
desconhecidas também do curriculo. Véem, de perto, a realidade concreta como
um problema de pesquisa e nao ficam sé na prelecdo sobre a realidade.
Fundamentam sua formacgao académica na realidade, de forma que as abstragdes
conceituais fazem parte de uma situagdao de ensino contextualizada. A pesquisa,
nesse processo, se faz em oposicao aos métodos passivos e silenciadores da
transferéncia de conhecimento e partilha da “iluminacdo” da realidade.

Assim, no caso das cooperativas, ha um processo educativo de construgcao
de conhecimento que vai se fazendo, como num experimento, no vai-e-vem da
atividade educativa: leva-se conhecimento teérico para ser aplicado e, assim,
interagir na pratica cotidiana do trabalho de criagdo e desenvolvimento dos
empreendimentos econdmicos, organizados de forma coletiva e autogestionaria,
e, nesse processo, o préprio conhecimento tedrico se modifica e se enriquece.

A pergunta quanto a mudancas em sua maneira de ver e entender a
relacdo entre conceitos tedricos e a pratica depois da atuagado no processo de
incubacao, E respondeu que essa experiéncia reforcou sua concepcao de que

ensino, pesquisa e extensao sao indissociaveis, que a pratica revela isso:

Mudou. Até reforgou uma coisa que eu ja tinha em mente e isso veio
reforcar, que dai é uma coisa que a gente tem na universidade, esta
coisa de pesquisa, ensino e extensdo, esse tripé, entao veio reforgcar
esta idéia que eu sempre Vi isto teoricamente como indissociaveis e
eu percebo agora na prdtica que eles sdo mesmo indissociaveis
porque quando vocé esta trabalhando com as exigéncias, o ensino e
a pesquisa, desde que seja trabalho com as exigéncias da realidade
eles podem e devem ser incorporados no dia-a-dia, no fazer da
extensGdo e é isso que a gente ndo esta tendo dentro da
universidade. Entao isso dai mudou, que dizer, eu fiquei feliz porque
eu percebi que ndo estava sozinha ali com a coisa, ficava sé
pensando porque isso, porque aquilo. Porque acaba a gente
fazendo, dentro da universidade, isso separadamente. E uma forma
ali, uma coisa é estar la pequena dentro da sala de aula, outra coisa
é estar com a gente desenvolvendo la, desenvolvendo pesquisa, € a
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outra coisa é a extensdo que fica como campo, eu ndo vejo a
extensdo sé como campo de divulgagdo, mas eu considero produzir
também e se fosse s campo de divulgagdo do conhecimento, que
conhecimento € esse que vocé esta divulgando? E um
conhecimento que é produzido a partir da pesquisa.(...) Entao isso
dai é muito legal, isso que aconteceu. Foi bem uma mudanca, que é
aquilo que eu te falei, veio reportar esta coisa da teoria-pratica. Claro
que tem a coisa da teoria, praxis, né? De interagir, ndo como uma
camisa de forga e etc.

Por outro lado, ao falar sobre a equipe de orientadores, MC também
ressalta o aspecto da pesquisa na extensao, quando afirma que:

(...) este trabalho, a incubagéo, eu vejo ele como um trabalho que
envolve muita pesquisa, mas é eminentemente de extenséo (...)

A entrevistada E concorda com a assercao de que a teoria nasce de uma
observacao empirica, ou seja, da prdpria praxis. Esta Ihe d4 um formato, o qual,
por sua vez, vai sendo sempre testado na pratica e que, podendo ou néo sofrer
alteragbes, volta para um processo de re-elaboracdo tedrica. Assim, ela

complementa sua resposta:

Exato, e o que é que nés fazemos, equipe enquanto nucleo e equipe
dos associados, os membros componentes da Coopermaringa e da
Coocarema? Nés estamos fazendo isso porque nds temos o qué?
Né&o existe uma metodologia, “Ah qual é a metodologia que vocé usa
la na incubagdo?’(...) esta sendo construido, isso volta, a gente
redne, reflete e quando cai la no grupo, alguma coisa ali ja muda
porque um associado falou assim “olha nao fiz assim porque assim
ndo ia dar certo”, enfim, isso volta, é um vai-e-vem, idas e vindas.
Entdo é, formando mesmo é um tripé realmente, porque nés temos
todo um.... Aprendizagem disso e essa coisa da extensdo enquanto
campo em que ndo teoriza, eu ndo concordo com isso. Teoriza-se
sim e produz conhecimentos e alimenta a pesquisa, claro que cada
um ai tem a sua particularidade, mas o que vocé leva pra sala de
aula, o que vocé divulga é fruto de um trabalho que vocé esta
pesquisando, esta procurando, esta buscando.

Em sintese, as entrevistas com os educadores, no que diz respeito a
relacdo entre conhecimento teorico e pratica, confirma a idéia, j& muito discutida,
de que a tendéncia na universidade é formar os sujeitos com base num processo
de distanciamento da realidade. Os conceitos, por serem abstratos, implicam que
0s sujeitos se distanciem da realidade concreta a qual, supostamente, se referem.
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Tornamo-nos, lembrando novamente Freire (1987, p.131), “excelentes
especialistas, num jogo intelectual muito interessante — o jogo dos conceitos! E um
balé de conceitos”. Portanto, em nossa linguagem corremos o risco de perder o
contato com o concreto, de nos distanciar das pessoas, cuja linguagem, ao
contrario, € absolutamente ligada ao concreto. Ou seja, os intelectuais, em
primeiro lugar, fundamentam-se, definem os conceitos, ao passo que as pessoas
que nao tém ligagao com o mundo académico descrevem diretamente a realidade,
o concreto, sem a mediagao da abstragao conceitual.

Por isso, o processo pratico de incubacao estabelece uma ponte entre
essas duas formas de conhecimento e seu éxito depende da interacdo entre o
conhecimento tedrico e o pratico; este caminho de compreensdo rigorosa da
realidade € imprescindivel para a formacdo dos empreendimentos dos
trabalhadores associados.

E, portanto, esse caminho, sempre em construcdo, que define a
metodologia ou o procedimento didatico e técnico, que, como vimos, tem que ser
flexivel e adaptavel. As modificagées vao ocorrendo na objetivacdo dos conceitos
tedricos e na apreensdo dos mesmos na pratica, o que dificulta, especialmente,
prever o resultado antes e até mesmo durante a acdo concreta da incubagéo. A
criatividade é, assim, inerente ao processo educativo na pratica de incubacéao; os
caminhos encontrados muitas vezes sao singulares, ndo se repetem. Portanto, os
conhecimentos sdo produzidos por meio da vivéncia, das agdes interativas entre
educadores e educandos, bem como entre os educadores no interior da equipe.
Esse processo de producdo do conhecimento tem efeito multiplicador nas
atividades de ensino e pesquisa na universidade e nos grupos de educandos. Em
certo sentido, os académicos que participam desse processo de conhecimento
morrem um pouco, mas renascem muito, em especial os graduandos, uma vez
que a mudanga é mais facil nos jovens que nos seus professores porque estes
estdo ha mais tempo condicionados pela vida em sociedade, apesar de nela nos

fazermos e refazermos.
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7.1.2. Interacao entre saber académico e saber popular

No aspecto da interacdo entre o conhecimento académico, mais tedrico e
conceitual, e o conhecimento popular, mais pratico, as entrevistas demonstram
que ha troca e interagcdo entre os agentes dos dois saberes. O saber dos
trabalhadores, adquirido ou acumulado na experiéncia de vida e de trabalho, é
importante e pode alterar a pratica académica dos educadores na sua tarefa de
transmitir os conhecimentos teéricos acumulados na academia.

Nas duas cooperativas escolhidas como objeto de pesquisa, formadas por
trabalhadores oriundos do lixdo municipal e que hoje séo trabalhadores
cooperados para a separacdo e o0 comércio de materiais reciclados, o0s
integrantes, em razdo de sua prdpria origem, trouxeram a experiéncia de trabalhos
anteriores a cooperativa, atividades muito pouco qualificadas e sem organizagao
de tipo empresarial, como ja demonstrado anteriormente.

Portanto, o conhecimento de que eram portadores, e que estamos
chamando de popular e mais pratico, ndo se confunde com o que se considera
necessario a autogestao dos empreendimentos cooperativos. Ele reflete as suas
vivéncias e praticas de catacdo no lixdo e outras anteriores como atividades
individuais: cada trabalhador declarou ter praticado mais de uma atividade,
nenhuma delas relacionada ao trabalho com residuos sélidos ou a conhecimento
teorico.

No processo de incubacdo das cooperativas, os portadores desse
conhecimento tedérico sdo o0s académicos: educadores (professores,
pesquisadores, técnicos e académicos) ligados a Universidade, local onde se
produz e acumula esse tipo de conhecimento nas diferentes areas. Esses
educadores foram essenciais no processo de sensibilizacdo coletiva dos
trabalhadores, da criagdo, organizagdo e autogestdo administrativa, técnica e
financeira de seus empreendimentos.

Porém, mesmo sendo portadores desse conhecimento teorico, 0s

educadores ndo deixam de reconhecer o saber trazido pelos educandos,
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declarando sua importancia tanto para o processo de incubagdo como para a
mudanca de seu perfil de educadores.

A entrevista de MC destaca que o saber acumulado pelos trabalhadores ao
longo de suas vidas desempenhou um papel fundamental no processo de
incubacao:

Eu acredito que eles trazem um saber acumulado, mesmo
vivenciando outras experiéncias, mesmo nunca tendo freqlientado
uma escola, entdo ndo tendo nenhuma teoria, as vezes eles tém
mais, dentro deles eles tem mais aquela idéia de solidariedade,
cooperativa. Nao é uma idéia tedrica, mas é uma idéia mais ou
menos pratica que as vezes a gente, se vocé for deixar elas de lado
vocé perde muita coisa. E eu acredito que eles realmente tém esta
capacidade e que esta teoria e a pratica deles, enquanto
trabalhadores, que foram durante toda a vida deles, trabalhando em
outras fungdes, traz muitas coisas boas para o0 processo de
incubacéo.

Na transcricao a seguir, fica clara a sua convicgdo de que o conhecimento

popular pode alterar a préatica académica:

Pode, porque através dele, é como se fosse um relacionamento que
vai sendo construido aos poucos. Um contribui de um lado, o outro
contribui do outro, entdo vocé vai modificando a sua pratica também
com relagdo ao grupo. Vai modificando até nos proprios novos
grupos. Vocé ja comega a ver 'ndo, desse modo ndo vai dar certo.’
Porque ndo vai dar certo? Porque nds ja tivemos a experiéncia
anterior e nds verificamos que esses grupos e grupos similares nao
vdo aceitar desta forma, a gente tem que trabalhar de forma
diferente para ter o mesmo resultado, mas tem que ser de forma
diferente e a gente tem que também estar buscando neles algumas
respostas que a gente pensava antes que nos que tinhamos que dar
e na verdade é eles que nos trazem estas respostas.

Essa forma de interagir, que modifica a forma de os educadores
transmitirem conhecimento, faz da educagao um processo de constru¢ao mutua,
cujos caminhos para se chegar aos resultados podem, ao mesmo tempo, ser
unicos, singulares. Isto ocorre porque cada grupo de educandos é diferente dos
demais e cada caminho é definido por suas especificidades. No caso de alguns
grupos, eles podem ser reconstruidos, sem que isso represente um abandono dos
objetivos pretendidos. Isto denota que a pratica de incubagcdo é um processo

educativo que requer muita criatividade.
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E nessa direcdo que C e R respondem & pergunta sobre a possibilidade de

a universidade ou os educadores, ao levar os conhecimentos académicos,

estarem também aproveitando os conhecimentos dos trabalhadores, fazendo,

portanto, um trabalho interativo, de troca entre os dois saberes. Segundo R, ha

uma integragdo, uma troca:

Ah, com certeza. Eu acho que existe neste processo, neste projeto
que eu conhego de perto, existe esta integracdo sim, esta troca ai
que eu acho que é essencial. A academia existe pra isso, esta aqui o
saber concentrado de alguma forma, o conhecimento tedrico e a
comunidade esta ali, neste projeto estava ali, esperando, mas la
também estava cheio de conhecimento e eu acho que no dia-a-dia,
no nosso cotidiano, nesta integracao a gente percebe esta troca, né?
Porque as vezes, vocé chega la com uma coisa, por exemplo, uma
dindmica pra trabalhar e sai tanta coisa deles que a gente sai de la
pensando: poxa, ou com relagdo a alguma pessoa, Fulano no teve
aquela reacdo que a gente esperava’, dai a gente ja comeca a
avaliar, ‘este tem este perfil, aquele tem outro’, todos nossos
conhecimentos tedricos, mas eu sou meio suspeita com isso porque
eu sempre achei que do outro lado no senso comum, la na
comunidade tem muita sabedoria que a gente precisa estar
aprendendo e trocando com eles. Entao, neste projeto eu acho que
é perfeito.

O acompanhamento dos cooperados permite aos educadores conhecer

melhor os seus educandos, sendo verdadeira também a reciproca, o que facilita a

troca de saberes.

(-..) eu acho que neste processo a gente pode falar assim com toda
seguranca: existe esta troca porque a gente esta no dia-a-dia com
eles, todos os parceiros, todas as pessoas que estdo envolvidas,
todos os professores que estdo envolvidos no projeto esta no dia-a-
dia (...).

Os encaminhamentos no processo sdo muitas vezes alterados em razdo do

conhecimento que os cooperados possuem ou de suas preferéncias, que, de todo

modo, precisam ser respeitadas. Como ja discorremos antes, o processo de

incubacao se desenvolve respeitando o tempo e as potencialidades do educando.

(...) a gente percebe que a gente muda muita coisa, as vezes, por
causa deles, ‘ndo, ndo é assim, ndo é desta forma, porque a gente
avaliou que é melhor...’, inclusive eles vém com esta imposicdo
‘olha, nds avaliamos aqui que é melhor assim’. Entido a gente vai sai
do salto um pouquinho e pensa bem e diz ndo, entdo vamos
contentar, vamos nesta direcdo, por exemplo, um dia de curso
mesmo, nas cooperativas novas sdo bem exemplos pra isso. ‘Nds
achamos melhor tal dia, tal hora que vocés estdo mais
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descansados’. ‘Nao, mas a gente quer tal dia porque a gente ndo
quer perder o dia de trabalho, a gente precisa trabalhar, a gente
precisa produzir. E no inicio, até eles terem uma nocdo de que é
importante também, estar tentando, estudando fazendo estatuto
junto, que ndo é perca de tempo isso, até eles entenderem isso a
gente vai no saber deles, é assim que é melhor porque o Fulano vai
participar, o Cicrano participa também melhor assim e tem dado
certo; por exemplo, no Santa Felicidade, a gente foi que meio nesse
horério deles e nao tem uma reunido que falta uma pessoa, quando
falta justifica, la tem 26 cooperados, toda quarta-feira, 7 horas da
noite a gente esta la e eles estao juntos participando, construindo
estatutos, 7 horas da noite, com muita gente cansada, louca pra ir
embora e eles la com todo o gas porque eles ndo querem doar um
periodo de trabalho. Entdo eu acho que é assim, eles falam assim ‘a
gente vai vir porque a gente participa melhor’. Entdo a gente achou
que isso ndo seria produtivo, mas esta sendo.

Os educandos ensinam os educadores a abordar e a conhecer melhor seus
companheiros, uma vez que transmitem aos educadores o conhecimento que

adquiriram na convivéncia entre eles mesmos.

(...) a gente vé no dia-a-dia outras coisas que acontece, que esta
sabedoria deles, o conhecimento que eles tem com outro, olha, por
exemplo, ndo va conversar com o Fulano, com um cooperado, por
exemplo, que tem algum problema de alcoolismo, ndo va desta
forma. Converse com outra pessoa mais proxima dele ou entao nao
chegue falando desta forma porque ele néo vai te ouvir, a gente ja
conhece, a gente ja esta vinte anos com ele no lixdo. Entao tem tudo
isso que a gente tem que estar aprendendo com eles mesmo.

A entrevistada C, por sua vez, reafirma o que foi dito por R sobre a

interacdo dos dois conhecimentos na pratica da incubacéo:

Eu acho que sim, porque quando vamos pras cooperativas
acabamos aprendendo e ao mesmo tempo em que a gente leva
conhecimento especifico de cada area, nés também conseguimos
perceber a aplicabilidade daquele conhecimento. A gente vai com a
teoria e consegue transformar esta teoria. Ou dar um passo adiante
na teoria. Eles tém uma praticidade que é importante pra gente.

Neste processo de interacdo, de integracdo entre os saberes, ha a
necessidade de se “decodificar as palavras”, de torna-las mais acessiveis aos
trabalhadores cooperados e, assim, possibilitar, em especial, a compreensao dos
termos técnicos que envolvem a organizacdo dos cooperados e a autogestdao do

seu empreendimento. A necessidade de traduzir os termos, e este € um dos
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papéis dos membros da equipe de educadores na pratica de incubagao com os
dois grupos em questdo, torna-se ainda mais importante quando levamos em
conta o grau de instrucao desses trabalhadores. Como ja vimos em outra parte do
trabalho, a escolaridade muito baixa é uma dificuldade que vem sendo amenizada
na agao concreta no dia-a-dia de trabalho. Disse MA em seu depoimento:

E, eu até as vezes eles me perguntam das palavras dificeis que nds
levamos e eles perguntam o que quer dizer aquilo,(...) E, taxa de
juros fixo, tinha uns outros termos la que é das ciéncias sociais e da
economia e eles perguntavam o que é isso? Ah, é capital de giro. E
ele falava ‘nés ndo temos capital de giro’, dai eles ficaram meio
assim e perguntaram: Mas o que é este negocio de capital de giro?
Entdo sdo termos técnicos que eles estdo absorvendo. E a gente
tem falado muito pra eles sempre que aparece, a minha fungéo
dentro do grupo também é essa (...)

Observa-se, nesses depoimentos, o esforco do educador em traduzir os
conceitos abstratos ou termos técnicos na linguagem dos educandos. Isto facilita
que os trabalhadores absorvam os termos e aperfeicoa a comunicagao entre os
envolvidos. Os trabalhadores sdo capazes de compreender a linguagem dos
educadores desde que estes sejam capazes de traduzir os termos e conceitos
para o concreto da linguagem popular, cujo procedimento caracteristico € o das
metaforas e estorias.

Nao queremos com isso dizer que os trabalhadores educandos séo
incapazes de usar o tipo de linguagem conceitual; pelo contrario, percebe-se que
estdo abertos ao didlogo e que tém iniciativa para perguntar sobre o que nao
sabem e, com isso, absorver o que lhes é desconhecido até entdo. Apesar da
dificuldade, eles tém essa abertura criativa. Como disse Freire (1994, p.80), ndo
existe pensamento e linguagem sem realidade concreta e “a linguagem néao
apenas veicula saber, mas € saber. Ela € producéo de saber”.

No entanto, observamos que também existem limites por parte dos
educadores. Eles desconhecem muitos termos e comportamentos préprios dos
trabalhadores, resultantes da sua historia de vida e do seu cotidiano de trabalho.
Portanto, para possibilitar de fato o entendimento muatuo, esses limites precisam
ser rompidos. O depoimento de MA demonstra bem a importdncia da
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decodificagdo dos termos, ao mesmo tempo em que aponta a dificuldade que tém

os técnicos para superar esses limites.

(...) sempre que vai um técnico falar com eles, qualquer técnico, eu
ja falo antes pro técnico que eu vou parar ele cada vez que vier uma
palavra que eu sei que eles ndo vao entender entdo dai eu vou
decodificar a palavra e até que pelo menos estas pessoas estejam
mais antenadas, digamos assim, saiba o que é porque depois
dessas dissemina dentro do grupo, pelo menos o grupo de lideranga
tem que estar sabendo, que tem facilidade de entender entdo depois
0s outros perguntarem ‘mas eu ndo entendi o que é aquela palavra
1a?’ dai a pessoa dizer que ‘eu entendi que é isso, e iSs0’ e isso
acontece. Entdo eu acho que é o saber popular né? Eu acho assim,
que eu ndo tenho dificuldades com o saber popular porque eu
também vim do meio popular, mas eu percebo que muito dos nossos
técnicos ndo é, vdo la e ndo sabem o que eles estao falando, tem
dificuldade. Eu acho que ha integragcdo, porque, por exemplo, o
Gustavo ndo sabia um monte de coisa do que eles falavam e agora,
o jeito de sentir eu acho que esta é a maior dificuldade dos técnicos,
€ sentir o jeito de ser. Geralmente um técnico ndo percebe. O falar
de um técnico de contabilidade é isso. E mais facil que um técnico
em psicologia perceba o que esta acontecendo. E as vezes nao é
nem por causa de técnico é porque é popular mesmo. Entdo nds
também conseguimos captar, eu acho que a gente consegue. Eu
vejo as meninas da pedagogia, elas também trabalham muito bem.

A linguagem precisa ser simples, o que n&o significa caricaturar os
educandos como simplérios. A questao deve ser tratada com seriedade, com
profundidade, mas de forma simples ou suficientemente facil, para que seja
apreendida pelos trabalhadores educandos, cuja experiéncia intelectual é diferente
da dos educadores. A linguagem simples ajuda o educando a captar o significado
dos conceitos académicos e o educador, ao traduzir sua linguagem, apreende o
saber popular.

Além da traducdo dos termos técnicos, outro caminho, que parece ainda
mais facil, estd relacionado aos procedimentos financeiros e contabeis, uma vez
que estes favorecem a alianca entre o conhecimento que se quer passar e 0s
nameros, calculos. Isto facilita um melhor entendimento desses procedimentos, o
que pode, por sua vez, repercutir em outros aspectos da vida desses homens e
mulheres. Conforme expde a entrevistada MA:

(...) a ciéncias contabeis eu sempre achei que eram muitos valores e
hoje eu vejo que néo, eu vejo que é através da ciéncias contabeis
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que é o jeito, o caminho mais facil de educa-los. Eu acho até mais
facil que a psicologia, ndo sei se eu estou errada. (...) [ por ser mais
pratico?] Isto, porque é mais pratico e porque é mais numero e fala
da vivencia, fala do comer e do beber, eu acho que é por isso.{(...)
[Por ser real, palpavel?] Isto, real, palpavel. Entdo esta concretude
faz com que ajudem eles a entender a vida e o processo de
cooperacao que é tudo isso também.

Segundo a entrevistada E, os trabalhadores assimilam bem os conceitos

porque sdo expressao do que eles praticam em sua vivéncia, embora ndo saibam

nomea-los, identifica-los teoricamente. Revelando a influéncia do método de Paulo

Freire, ela demonstra que, na préatica da incubagao, o conhecimento do educador

nao pode ser depositado no educando como se este fosse um recipiente.

Porque as vezes vocé esta tdo imbuida naquele conhecimento ‘mas
isso vai ser 6timo, aquele grupo, pra cooperativa, fazer assim, assim,
assado’ e vocé vai e leva aquilo e quer ja depositar aquelas
informagbes ali. A gente é tentada para fazer isso, né? E objeto
mesmo, né? Nao considerado como sujeito entdo eu acho que isso
também, a equipe tem essa preocupacao, ja conversou muito sobre
isso de que eles tém um saber deles e nds aprendemos muito com
eles. E eles aprendem também muito. Agora a gente tem que saber
como levar isso pra eles, né? Porque nao é vocé colocando la uma
transparéncia num retroprojetor. Entdo, mas tem dificuldades sim e
nds temos que ficar atentos pra isso. Porque na verdade eles tém
uma experiéncia de vida. Eles tém um conhecimento que néo € o
académico. E um conhecimento, que talvez a gente possa chamar
de senso-comum mesmo e isso sabendo ser conversado, dialogado
a gente percebe que é muito facil pra eles, assimilarem certos
conceitos, mas eles conseguem porque sdo coisas que eles
vivenciam na pratica, muitas vezes eles nao tem, eles ndo dao é os
nomes aos bois, como nds conceituamos, como ndés chamamos
disso ou daquilo, mas eles sabem na pratica o que & aquilo. Dai
depois que eles dizem “isto entdo é isto”, entao eu acho que eles
assimilam, mas é complexo, tem que ter uma metodologia muito
peculiar que é construida com eles, ndo levamos nada, se a gente
arrisca levar vocé sai de la frustrada.

Na forma de produgédo coletiva e autogestionaria dos proprios

trabalhadores, incubada, construida com a presenca dos educadores, esses dois

agentes educativos, além de aprender mais sobre o que ja sabiam, também

aprendem um saber que ndo tinham. Esse é o resultado da interacdo entre o

saber popular e cientifico, a qual é necessaria e indispensavel na formagao dos

empreendimentos dos trabalhadores, as cooperativas.
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O saber popular ndo pode dispensar o saber cientifico, mas o inverso
também é verdadeiro: o rigor cientifico ndo se contrapde ao saber popular como
se este fosse ingénuo. A capacidade critica da academia ndo é superior nem
inferior a sensibilidade popular. A leitura do real requer as duas. O que esta
colocado é que o educador precisa fazer ou construir com os trabalhadores
associados (educandos), ndo para eles e jamais sobre eles. O desafio que se
coloca € que ambos, educandos e educadores, ultrapassem o saber alcancado
por meio de sua prépria pratica.

No processo, no caminho percorrido em busca de um objetivo
comum, a convivéncia e o dialogo entre educadores e educandos geram saberes
para as duas partes, uma vez que, numa interacdo produtiva, num processo
educativo mutuo, nele se aproveitam os conhecimentos acumulados nas vivéncias
sociais e de trabalho de cada uma delas.

Nas entrevistas, ficou claro que, para ocorrer a interagdo desses saberes
particulares, é indispensavel o dialogo. No entanto, ficou claro também que os
atores desse dialogo carregam dificuldades especificas, que véao sendo
identificadas ao longo do caminho e que precisam ser trabalhadas durante o
proprio fazer.

Portanto, podemos dizer como Freire (1996), que ha um processo que se
desenvolve, mutuamente, de constru¢cdo e reconstrugdo de conhecimentos, a
saber:

Mulheres e homens, somos o0s Unicos seres que, social e
historicamente, nos tornamos capazes de apreender (...) Por isso,
somos 0s Unicos em quem aprender € uma aventura criadora, algo,
por isso mesmo, muito mais rico do que meramente repetir a licao
dada (...) Aprender para ndés é construir, reconstruir, constatar para
mudar, o que ndo se faz sem abertura ao risco e a aventura do espirito

(FREIRE,1996, p.69).

7.1.3. Complexidade na interacao - relacao dialégica

A interacao entre os saberes mencionados ndo € uma pratica pedagdgica
facil; requer muita paciéncia, humildade e criatividade, tanto do educador como do
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educando. E uma pratica dificil, mas que permite diminuir a distancia entre o
educador e as condi¢des negativas de vida do educando, na medida em que, em
face da mudanca, ajuda-os a aprender ndo importa que saber, que contetido. E
preciso saber abrir-se a realidade desses educandos, com 0s quais 0 educador vai
partilhar a atividade pedagogica. Na concepgéo pedagdgica de Freire, o “didlogo €
uma relagao horizontal. Nutre-se de amor, humildade, esperanca, fé e confiangca”
(GADOTTI, 1989, p.66). Além disso, uma das virtudes do didlogo € o respeito para
com os educandos, ndo apenas como individuos, mas também como expressao
de uma pratica social. Na pratica do didlogo, “o educador ndo pode colocar-se na
posicao ingénua de quem se pretende detentor de todo saber, deve, antes,
colocar-se na posi¢do humilde de quem sabe que ndo sabe tudo” (Gadotti, op.cit,
p.66-9), reconhecendo que o educando tem toda uma experiéncia de vida e por
isso também € portador de um saber.

Em uma entrevista a Schor (1987), Freire, afirma que “ndo devemos
entender o didlogo como uma tética que usamos para fazer dos alunos nossos
amigos. Isto faria do didlogo uma técnica para a manipulacdo, em vez de
iluminagdo. Ao contréario, o didlogo deve ser entendido como algo que faz parte da
propria natureza histérica dos seres humanos” (SCHOR e FREIRE, 1987, p.122) .
E uma espécie de postura necessaria, porque os seres humanos se transformam
cada vez mais em seres criticamente comunicativos. “O dialogo é o momento em
que os humanos se encontram para refletir sobre sua realidade tal como a fazem
e refazem (...). Através do dialogo, refletindo juntos sobre o que sabemos e nao
sabemos, podemos, a seguir, atuar criticamente para transformar a realidade”.
Segundo ele, ainda, quando nos comunicamos no processo de conhecimento da
realidade que transformamos o fazemos socialmente, “apesar de o processo de
comunicagao, de conhecimento, de mudancga, ter uma dimensao individual. Mas o
aspecto individual ndo é suficiente para explicar o processo. Conhecer é um
evento social ainda que com dimensbes individuais” (FREIRE e
SCHOR,1987,0p.cit., p.123).

Por isso, qualquer caminho que se baseie em uma linha impositiva por

parte do educador ndo tera éxito. No entanto, com o dialogo, com uma atitude
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horizontal entre os atores, as chances de éxito sdo bem maiores, em especial no
caso do processo pratico de incubagéo, onde, em razao da prépria natureza da
atividade, que é eminentemente coletiva, a reflexdo em conjunto é fundamental.
Nela € que se vai desvelando o que 0s sujeitos sabem e 0 que ainda precisam
saber. Isso, por um lado.

Por outro lado, ainda segundo Freire, sem negar a autoridade que o
educador tem e representa, sua presenca, por sua experiéncia, deve ser
mediadora. Trata-se de uma relacdo em que a liberdade do educando nao é
proibida de exercer-se, ao contrdrio, deve ser estimulada, até mesmo para
“escutar as urgéncias e op¢des do educando”. Ao mesmo tempo, porém, deve-se
incentivar que ele ultrapasse o imediatamente vivido, ou seja, suas situacdes
limites (GADOTTI, 1989, p.67).

Freire (1987) considera o papel direto e informativo do conhecimento na
relacdo educativa, mas alerta que ele ndo deve ser confundido com a verdade.
Segundo ele, o educador “ndo pode deixar os estudantes entregues a si mesmos”,
nao pode cair no laissez-faire e tampouco ser autoritario. O educador tem que ser
“radicalmente democratico, responsavel e diretivo. Nao diretivo dos estudantes,
mas diretivo do processo no qual os estudantes estdo comigo. Enquanto dirigente
do processo, o professor libertador ndo estd fazendo alguma coisa aos
estudantes, mas com os estudantes” (FREIRE e SCHOR, op.cit, p.61).

Para Freire, “o educador é diferente do educando”, mas essa diferenga nao
pode ser antagdnica, ou seja, ndo pode se transformar em autoritarismo. Segundo
ele, ha "um fato inconteste de que a natureza do processo educativo sempre é
diretiva, ndo importando se a educacao é feita pela burguesia ou pela classe
trabalhadora” (GADOTTI,1989, p.73).

No processo de incubagdo, os educadores levam seus conhecimentos
conceituais e técnicos para serem aplicados; no entanto, os educandos dispéem
de liberdade para discuti-los com os educadores, para uséa-los, adequa-los da
melhor maneira ou como Ihes convier. Evita-se, assim, que esses conhecimentos
sejam confundidos com a verdade, até porque ja existe um saber adquirido e
muita criatividade por parte de quem executa o trabalho. Neste caso, o educador
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nao esta renunciando ao que sabe, mas, por meio de uma relagéo dialégica cujo
intuito é o de n&o se distanciar dos objetivos, esta dispondo e dando oportunidade
para que o educando tenha a iniciativa de usar, modificar ou ndo esse
conhecimento.

Ja que, no processo de incubacao, o objetivo é a autogestao e esta exige
iniciativa do educando para dirigir seu empreendimento, a agdo indutiva do
educador é necessaria, mas nao pode ser perpetuada. Segundo Freire (1987,
p.187-188), de um lado, o educador precisa sempre ter clareza quanto ao que se
quer criar para nao se perder no espontaneismo, o que pode leva-lo a perder de
vista também os objetivos. Por outro lado, embora deva aceitar a natureza diretiva
da educacgéao, também ndo pode manipular o educando. Ele afirma ainda que, em
qualquer tipo de educacéo, existe sempre um determinado momento que ele
chama de “momento indutivo”. Trata-se do “momento em que o educador ndo
pode esperar que 0s alunos tomem a iniciativa do préprio progresso no sentido de
uma idéia ou de uma compreensdo, e quando o professor deve fazé-lo” (op. cit,
p.187). O educador deve fazer a indugédo de maneira que o educando desenvolva
a prépria iniciativa de fazer suas indu¢des o quanto antes. Ou seja, deve evitar um
comportamento autoritario e monopolizador ou manter a fung¢édo indutiva sempre
em suas maos.

Em suma, o educador ndo pode “apenas sentar e esperar que 0s alunos
articulem todo o conhecimento” (op.cit, p.188), uma vez que, numa relagédo
educativa dialdgica, ele ndo pode renunciar ao que sabe. “Ao contrario, tem que
demonstrar sua competéncia aos alunos” (op.cit, p.126) porque “o diadlogo se da
dentro de um programa e contexto. (..) Para alcancar os objetivos da
transformacéo, o didlogo implica responsabilidade, direcionamento, determinagéo,
disciplina, objetivos” (op.cit, p.127).

Segundo o resultado das entrevistas, esta relagdo dialégica entre os
educadores e os educandos vem ocorrendo. Os entrevistados reconhecem que
essa nao é uma relacao facil e tranquila: ha dificuldades e € preciso ter atitude
vigilante para nao ser impositivo. Tarefa dificil essa !
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As respostas das entrevistadas MA e E sobre como deveria ser a relagao
educativa no processo de incubagdo dos empreendimentos indicam que, apesar
dos tropecos, o dialogo é o caminho necessario. Como vemos na fala de MA,

Eu acho que é de didlogo, porque imposi¢do eles ndo absorvem, dai
€ a mesma coisa de falar sozinha e ndo tem como. Eu acho que a
gente é obrigada, ndo tem como, porque se tem uma forca daqui pra
14, tem uma forga de la para ca e a gente ndo consegue impor, nem
fazendo tudo para ser horizontal mesmo, pra fazer um trabalho mais
na linha ndo impositiva ndo é facil. Entdo a gente vai, eu acho,
porque todas as pessoas que trabalham comigo vai sempre com
muita boa vontade na questao de fazer dialogo, ter dialogo.

A entrevistada E reitera essa afirmagédo de que o didlogo é fundamental e

deve ser mesmo o caminho:

Ah, é fundamental, tudo tem que ser no dialogo. (...) Eu acho que
estamos conseguindo, ndo na sua totalidade, mas a gente, isto esta
claro na equipe, que a gente tem isso como perspectiva. Entdo eu
acho que é isso que é importante. Agora ali tem muitos tropegcos no
caminho e tudo que sdo as nossas dificuldades. Entdo a gente ndo
consegue coesdo Unica, essa homogeneizagcdo, mas eu acho que a
gente, tendo isto como perspectiva, como eu falei, a gente esta no
caminho.

Ao falar sobre o conhecimento que os trabalhadores trazem e a facilidade
ou nao de eles apreenderem os conceitos tedricos, passando pelo dialogo, ela

reafirma o que havia indicado anteriormente:

(...) Eles tém um conhecimento que ndo é o académico. E um
conhecimento, que talvez a gente possa chamar de senso-comum
mesmo e isso sabendo ser conversado, dialogado a gente percebe
que é muito facil pra eles (...)

C destaca as dificuldades desta relagao dialégica, mas também afirma que

se aprende na interacdo com 0s colegas e com o0s cooperados:

Eu acho que nds estamos fatiando ainda, estamos aprendendo
ainda e cada pesquisador se relaciona de uma forma, eu acho, e vou
repetir isso varias vezes, eu acho que pouquissimas pessoas
conseguem trabalhar com este seguimento, as pessoas ndo sabem,
vém com discurso pronto, eu acho que na maioria das vezes a gente
vai com o discurso pronto sim, aprende na interagdo, com 0s outros
colegas e com os cooperados, (....)
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De fato, pelos proprios limites dos educandos e dos educadores, essa nao
€ uma interagdo que se realiza facilmente.

Da parte dos educandos, porque carregam uma histéria de vida na qual
foram muito pouco ouvidos e ensinados. Por terem vivenciado essa forma de
educacao e de trabalho precarizado, informal, bem como a situacdo de pobreza,
eles desconfiam de todo tipo de aproximacgao. Foi preciso um bom tempo para se
ganhar a confiangca desses trabalhadores e viabilizar o processo de incubacéao de
seus empreendimentos. Isto fica claro nas entrevistas analisadas no capitulo
especifico, nas quais uma grande proporcao deles declara que agora, como
cooperados, sdo vistos como seres humanos, sentem-se reconhecidos, mais
valorizados, mais respeitados, tém mais dignidade e que sua auto-estima e sua
vida pessoal melhoraram.

Nessa interacdo, os educadores, por sua vez, também tém dificuldades que
precisam ser superadas. Sua pratica cotidiana, tanto nas atividades de ensino,
pesquisa e extensdo com o corpo discente como no trabalho em equipe com os
docentes na universidade, €, em geral, muito mais impositiva que dialogal. No
caso do trabalho com a equipe, a pratica é muito mais individualizada que
coletiva. Os técnicos, como relatado, tém maior dificuldade para transmitir os
termos técnicos de forma mais acessivel e para perceber as dificuldades do
educando; os professores tém menos dificuldade nestes aspectos porque exercem
cotidianamente a docéncia.

Vale a pena ressaltar que, das cinco educadoras, trés tinham mencionado,
no inicio de suas entrevistas, que nao tinham dificuldades para orientar os
trabalhadores cooperados no processo pratico de incubacédo do empreendimento.
Apesar dessa afirmacéo inicial, com excegao das entrevistadas E e R, as demais
declararam em outros pontos da entrevista que enfrentaram dificuldades nesse
trabalho de incubacdo. Assinalamos que MA e C justificaram, inclusive, nao ter
dificuldades por ter experiéncias anteriores de trabalho com pessoas da periferia,
dos movimentos sociais e do meio popular.

Eis como MC menciona suas facilidades e dificuldades para orientar os

trabalhadores:



MA atribui o fato
esse setor social.
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Bem, em termos de dificuldades no trabalho com os grupos, eu ndo
sinto grandes dificuldades.(...) E talvez a dificuldade inicial de ndo
saber o que fazer em determinados momentos. A dificuldade maior
eu acho essa, ndo saber o que fazer em alguns momentos quando a
gente precisa retroceder naquele processo, quando vocé precisa
avangar ou quando vocé precisa entender o momento certo de se
afastar do grupo deixar que eles resolvam, tomem todas as suas
decisées (...)

de nao ter dificuldades as experiéncias anteriores com

Eu, pessoalmente, ndo tenho dificuldades de trabalhar com eles, de
conversar, de trabalhar diretamente com eles, mesmo em grupo,
com coletivo, com o pessoal que trabalha comigo eu ndo tenho
dificuldade.(...) porque toda minha histdria de trabalho foi em fungéo
de trabalhar com pessoas desse nivel, entao neste trabalho assim
eu ndo tenho dificuldades (...) Eu sou uma educadora nata {(...)

C também tinha experiéncia com 0s movimentos sociais:

Bom, eu cheguei para trabalhar com estes seguimentos de
cooperados ndo de uma forma crua, eu ja, ja, eu sempre atuei na
periferia, desde a minha iniciacdo cientifica eu fiz com favelados em
Campinas e eu tive este contato, tive minha tese do doutorado
também com pessoas da periferia, dos movimentos sociais, entdo
este acumulo de trabalho com movimentos sociais me ajudou no
contato com os cooperados (...)

J& E enumerou algumas dificuldades:

Tem algumas dificuldades. (...) Entdo é complicado, quer dizer,
interagir entre os membros do ntcleo e essa por sua vez interagir
com a equipe externa, a equipe a ser incubada (...).Entdo quando a
gente vai fazer isso, sempre tem dificuldades porque vocé, enfim,
tem uma histdria de vida que as vezes passa por cima, em relacdo a
equipe e isso a gente traz pra ca também.{(...)

Por fim, Rtambém afirmou que teve dificuldades no inicio do trabalho com

as duas cooperativas:

Eu ja tive algumas dificuldades, por exemplo, no inicio, que era
aquela relagcdo ‘ah, no lixao’, os proprios funcionarios da prefeitura
falava ‘no lixao s6 tem bandidos e pessoas que andam armadas’. Eu
estava acostumada a lidar com grupos e movimentos, eu trabalhei
com o MST, mas tinha todo um preconceito em torno deles, né? Eu
fui meio que com esta resisténcia ‘sera que eu vou conseguir me
aproximar? Para eles confiarem em mim? Porque primeiro eu
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precisava desta confianga, desta relagdo de confianga. Entdo no
inicio eu tive esta inseguranga, (...)

Isto nos induz a afirmar que a experiéncia dos educadores com populagdes
excluidas pode ser apenas um dado facilitador que ndo exclui a possibilidade de
se encontrar dificuldades no processo de incubagdo das cooperativas. Estas s6
sao descobertas na pratica, pois este € um trabalho complexo que, de fato, ainda
se esta aprendendo a realizar.

A tendéncia dos educadores € serem impositivos, embora manifestem, de
fato, vontade e empenho concreto para reaprender. Isso implica que eles devem
estar sempre atentos e vigilantes quanto as suas préprias atitudes, além de se
disporem permanentemente a fazer avaliagdo coletiva da equipe. Eles precisam
se despir da memoria acumulada desde os primeiros estudos até a universidade,
quando, de maneira despercebida, mas poderosa, os conhecimentos foram pouco
a pouco sedimentados. Assim, ndo se pode dizer que sé o outro (cooperado) tem
dificuldades e o educador ndo. Os educadores estdo também num processo
educativo e, por isso, é pertinente dizer que faz parte da incubacdo de
cooperativas que eles também acabem aprendendo, se educando. E dificil, mas
necessario.

Como disse Freire (1978, p.10), todo educador, ao se colocar na relagao
dialégica de aprendizagem, tem uma tarefa, que € “reconhecer o que conhece, na
busca que o educando faz”; e, também, “toda pratica educativa demanda a
existéncia de sujeitos, um que, ensinando, aprende, outro que, aprendendo,
ensina” (FREIRE, 1996, p.69). Acho oportuno lembrar que Beisiegel (1982, p.286-
7), ao escrever sobre a “conscientizagdao” do educador, chama a ateng¢ao para o
fato de que a prépria histéria de Paulo Freire pode ser o “testemunho da validade
de suas idéias a propésito das relagdes entre o educador e o educando, no
processo de mutua explicitacdo dos fundamentos da realidade social”.
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7.1.4. Necessidade do educador se educar no processo de incubacao

Em véarios momentos das entrevistas, podemos pincar as dificuldades dos
educadores na interacdo com os educandos, pois eles admitem que estdao num
processo educativo matuo, no qual algumas questdes sdo encaminhadas e outras
continuam em aberto ou sem respostas, como veremos. Retomando Freire mais
uma vez, podemos dizer que, num processo educativo, o educador é “sujeito junto
com o educando, com mais experiéncia e aprendendo na aprendizagem que o
educando faz. E um processo constante e continuo” (1978, p.10). Bem por isso,
ele acrescenta, “implica a invencgao, a reinvenc¢ao do educando, amplia a atividade
do educando e portanto a humildade do educador”, que “precisa também dizer
que nao sabe, ter coragem de dizer, porque a partir do momento que ele diz que
nao sabe ele abre a possibilidade de saber” (1978, loc.cit.). Vemos que o processo
pratico de incubagéao tem levado os educadores entrevistados a ter essa postura
humilde, admitindo seus limites e abrindo a possibilidade de aprender e
reaprender.

As dificuldades encontradas pela entrevistada MC na pratica da incubacao
levaram-na a estudar e adquirir conhecimentos para ter condi¢gdes de continuar
interagindo e também reaprendendo no préprio processo. Segundo ela:

As dificuldades que eu encontrei no comecgo eu ja estou procurando
superar através de estudos e outras. (...) como eu ja disse, todos
ndés temos uma certa dificuldade em trabalhar a questio do

cooperativismo, de cooperativa, de colaborar com o outro, do
trabalho coletivo (...).

Acrescenta ainda que sé o conhecimento tedrico anterior ndo é suficiente, a
realidade acaba exigindo cada vez mais pesquisa, uma renovagao cada vez maior

do saber:

(...) Eu até ja tinha estudado anteriormente em outro curso sobre o
cooperativismo, mas ndo tinha trabalhado isso. Entdo é claro que eu
tive que aprender um pouco, estudar, ver algumas pesquisas, para
poder entender e até para poder repassar algumas informagdes para
0s cooperados. E nas relacbes humanas, também nesta questao de
estar falando em publico, de estar vendo o outro e vendo que, se
colocando na posicdo do outro para entender o porque que aquele
processo esta muito lento ou esta muito rapido, na questao de
relacionamento com outras pessoas também, com a equipe e
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ganhando um pouco mais de responsabilidade e, mas também
reconhecimento pelo trabalho e estar levando em outros lugares,

mostrando o nosso trabalho em outros lugares e isso & muito
interessante.

Ao falar sobre suas dificuldades para orientar os trabalhadores cooperados
E destaca a questao da interagdo no trabalho em equipe, no qual, segundo ela, o

seu aprendizado tem sido muito rico e positivo.

(...) Agora tem uma coisa muito rica, né? Que isso tudo traz uma coisa
muito positiva que € o aprendizado. Eu acho que pra mim,
pessoalmente, eu acho que é muito importante. E um desafio, é dificil,
mas vocé esta ali e vai aprendendo a ceder, a ouvir, a ndo se impor,
enfim, esse é o aprendizado. Eu sempre tive dificuldades de trabalhar
em equipe, por isso eu sempre me forgo pra trabalhar em equipe, pra
poder aprender, eu nunca fujo disso.

Por outro lado, ha muito ainda que aprender, segundo MA e E. Ao falar de
suas dificuldades, MA faz um questionamento muito importante, que envolve a

relacdo complexa entre teoria e a pratica, sobre o qual ainda ha muito que

aprender:

(...) Entdo, o que é a cooperacdo dentro do processo capitalista? Esta
€ a minha pergunta que eu ainda ndo achei a resposta.

Acrescenta ainda:

(...) Eu acho que é outra coisa que nds ainda temos que trabalhar
muito. Entre nés mesmos e com eles: viver todo dia de risco.

E, por sua vez, também apresenta observagdes semelhantes quando

discorre sobre a pratica dos principios cooperativistas por parte dos cooperados:

(...) Dai é que vem aquela coisa do mercado e dai saber balancear
ai essa dimenséo social e econémica, porque muitas vezes nesse
trabalho, a gente as vezes até ingenuamente, vocé enfatiza muito
a questdo destes valores cooperativos, dos principios também,
que sao decorréncia desses valores e vocé em detrimento do
mercado, acaba a gente ndo vendo que nds estamos no mercado

e que ele é o sistema capitalista.

Enfim, outros pontos relacionados ao processo educativo do educador ja

estdo explicitos em partes de alguns depoimentos ja transcritos anteriormente,
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motivo pelo qual nos dispensamos de cita-los novamente. No entanto, vale
ressaltar que a pratica de incubacao dos empreendimentos econémicos solidarios
ensina a todos, em especial aos educadores, ndo so a interagir com o educando,
mas também a trabalhar em equipe, realizar uma atividade coletiva multidisciplinar
e, a0 mesmo tempo, orientar os trabalhadores para o trabalho -coletivo,
compartilhado e solidario. Os trabalhadores (educandos) ensinam muita coisa aos
educadores, mas sua maneira de ensinar € diferente, eles ensinam quase em
siléncio, por meio de sua condi¢do real e concreta. Eles vivenciam aquilo que os
educadores estudam: os professores universitarios sao informalmente educados
pelos trabalhadores.

Os educadores, com sua presenga, nao ficam apenas contemplando:
interagem no processo, levam seus conhecimentos também. Atuam de forma
diretiva e informativa, porque ja tiveram contato teérico prévio com o objeto que
esta sendo conhecido, construido. No entanto, esse conhecimento circunscreve-
se ao objeto e ndo significa que os educadores tenham esgotado todos os seus
aspectos e dimensdes. Ou seja, os educadores podem até conhecer melhor o
objeto de estudo ou o que esta sendo construido, no entanto, como vimos, ele re-
aprende no processo ao interagir com os educandos. “A capacidade do educador
de conhecer o objeto refaz-se, a cada vez, através da propria capacidade de
conhecer dos alunos, do desenvolvimento de sua compreensdo critica”
(FREIRE,1987, p.124).

Em suma, nds, seres humanos, no decorrer de nossa existéncia no mundo,
dependemos em grande medida de processos educativos permanentes, e, como
diz o autor referido (1996, p.53), “gosto de ser gente porque, inacabado, sei que
sou um ser condicionado mas, consciente do inacabamento, sei que posso ir mais
além dele”. Mais ainda, “a inconclusdo que se reconhece a si mesma implica
necessariamente a insercao do sujeito inacabado num permanente processo
social de busca” (1996, loc.cit.).

Nessa parte do capitulo, pensamos ter demonstrado que o conhecimento €
produzido, criado, pelos proprios seres humanos, ao longo da sua existéncia, num

processo misto de busca, curiosidade, desafios e possibilidades. Essa relagéo de
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construcao e reconstrucao por meio da praxis demonstra que a unidade entre o

tedrico e o pratico realiza-se na prépria acao.

7.2. Processo educativo na pratica de incubacao como acao coletiva

Como ja afirmamos varias vezes, a a¢ao educativa na pratica de incubacéo
nao se esgota numa relacao interpessoal ou individual que parte do educador para
o educando. Pelo contrério, nessa atividade, os sujeitos dedicam-se coletivamente
a compreender uma dada realidade e produzir um saber novo ou diferenciado
sobre ela. O processo de incubagao exige, por um lado, a constituicdo da equipe
multidisciplinar de professores, técnicos e académicos e, por outro, a organizagao
coletiva dos trabalhadores interessados em formar um empreendimento
(cooperativa/associacdo), que nao € fim, mas meio para buscar e constituir a sua
fonte de trabalho e renda e que se organiza na forma de autogestao coletiva,
diferenciando-se da relagcao capital-trabalho tradicional.

Trata-se também de uma acdo intencional, na medida em que o0s
trabalhadores (educandos) atuam coletivamente de acordo com uma intencao, um
projeto (formar um empreendimento) e um objetivo comum (proporcionar trabalho
e renda). Na elaboragdo e realizacdo desse projeto, eles conjugam causas e
objetivos. Por outro lado, os educadores, também organizados numa equipe
multidisciplinar, agem intencionalmente com os mesmos objetivos, utilizando seu
conhecimento académico/cientifico para este fim. Portanto, trata-se de uma inter-
relacdo entre educadores e educandos, equipe de educadores entre si e grupo de
educandos entre si. Embora a proposta seja coletiva, ndo se ignora a presenga
marcante da individualidade, impregnada de esséncia social, uma vez que todos
somos sintese das relacdes sociais.

Nessa praxis coletiva, a atividade obedece a um objetivo previamente
tracado. Portanto, embora possa vir a ocorrer adequacao entre os objetivos ou
intencdes e os resultados da acao, estes sdo uma objetivacado do sujeito pratico
coletivo. Trata-se de uma esfera pratica na qual o realizado corresponde, em
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maior ou menor grau, dependentemente das vicissitudes do processo pratico, a
certa intencao original.

Para identificar melhor as questdes que envolvem a acéo coletiva que
permeia esse processo educativo, discutiremos a parte das entrevistas em que os
educadores falam sobre a equipe multidisciplinar, as dificuldades e facilidades dos
cooperados para assimilar e colocar em préatica as orientagdes oferecidas no

processo de incubagéo.

7.2.1. Equipe multidisciplinar

Na realizacdo do processo de incubacdo de empreendimentos econémicos
solidérios, por sua propria natureza, é necessario ter um olhar sobre todo o
contexto, macro e micro, que 0s envolve. Por isso, para dar conta da
complexidade que envolve cada uma das areas de conhecimento que este tipo de
acao orientadora requer, foi necessario montar uma equipe multidisciplinar de
profissionais orientadores (professores, técnicos e académicos), os quais estao
sendo chamados de educadores. Ou seja, tendo sempre em vista a conseqiente
melhoria de vida, a orienta¢do para a viabilidade econémica dos empreendimentos
solidarios, no caso, as cooperativas, cuja caracteristica é a autogestdo e o
trabalho cooperativo coletivo, envolve acdes de organizagao operacional, técnica,
administrativa, comercial, financeira, contdbil e de recursos humanos. Os
educadores compartilham com os educandos (cooperados) as atividades de
formacado e administracdo do seu empreendimento, cujo objetivo comum é |hes
proporcionar trabalho e renda. Interagem, portanto, intencionalmente, com os
mesmos fins e objetivos, utilizando ou transmitindo o conhecimento académico
das suas respectivas areas.

Portanto, é preciso que exista uma interagdo, na equipe de orientadores
(educadores), entre as diversas dreas de conhecimento para operacionalizar o
trabalho de orientacao pratica. No caso da equipe analisada, cujos entrevistados
representam uma parte dela, as respostas dos que abordaram este aspecto
denotam a importancia e as dificuldades desta integragao na equipe.
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MC e MA relatam que, na pratica de incubagédo, os

educadores vao conhecendo um pouco de cada érea e que isso € importante para

que a orientacao aos cooperados seja mais produtiva:

(...) vocé vai aprendendo um pouquinho da area do outro, porque
quando a gente vai conversar com o0 grupo vocé tem que ter uma
visdo mais ou menos geral de tudo. Por exemplo, eu sou da area de
direito. Eu tenho que conhecer um pouquinho da area contabil,
porque sendo eu vou chegar 14 e ndo vou nem conseguir falar com
eles sobre alguma coisa que tem no dia-a-dia daquele grupo e tem
relagdo com a area contabil, administrativa. Se eu ndo conhecer, por
exemplo, o objeto de ftrabalho dele, eu trabalho mais com
cooperativas de reciclagem, se eu ndo conhecer um pouco sobre
reciclagem de materiais, que ja é uma area mais bioldgica, area de
meio ambiente, eu também ndo vou consequir repassar para ele o
trabalho, repassar para eles algumas informagées que eles teriam
necessidade da universidade estar passando (MC).

(...) Aprender a lidar com os limites da minha ciéncia, a psicologia,
que é s6 uma partezinha e que se nao pegar outros instrumentos de
outras areas n&o da para administrar este trabalho (MA).

Quando MA se referiu a relacdo entre o conhecimento tedrico e prética,

deixa clara a necessidade da interdiciplinaridade na equipe de orientadores:

(...) Hoje eu tenho clareza que eu s6 posso fazer uma ‘partezinha’ e
se eu ndo conviver com este grupo interdisciplinar, este trabalho ndo
é feito. Com certeza se alguém me convidasse para eu trabalhar em
uma cooperativa, eu ficaria muito preocupada com isso, o que eu ia
fazer? Agora, se tem outras areas pra trabalhar junto tudo bem,
porque sozinha néo se trabalha, né?(...)

E responde que a multidisciplinaridade parece estar acontecendo na equipe

da qual ela é integrante.

Eu acho que sim. Esta acontecendo. Com cada membro eu acho
individualmente, porque nas reunibes a gente percebe isso, as
pessoas, eu estou falando agora da equipe do nucleo, entdo
quando os professores falam, os alunos, os técnicos que estao ali,
vocé observa que esta havendo, que esta se levando em
consideraggdo o conhecimento do outro também, sua
especializagdo, isso vem sendo respeitado (....) Uma troca de
saberes, eu acho que vem acontecendo sim.{(...)
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O fato de varias areas de conhecimento estarem presentes na equipe
multidisciplinar n&o significa, entretanto, que o processo de interagdo ndo ocorra
sem dificuldades ou pontos de divergéncias. Varios foram os pontos levantados
pelos pesquisados a esse respeito.

Para E, a dificuldade esta na complexidade de interagdo, a qual implica
uma relagdo no interior da equipe de educadores e, a0 mesmo tempo, com o
grupo que estd sendo orientado na pratica da incubacao. Apesar da dificuldade,
ela considera o desafio como positivo, porque seu resultado € o aprendizado de

uma relagéo horizontal, ndo impositiva:

(...) eu acho que trabalho em equipe ¢ dificil, em todas as situagées,
eu penso assim. Entao, e nés, para nés é mais complicado porque
nds temos uma equipe multidisciplinar no ndcleo e esta equipe exige
um tempo pra que ela interaja, para que seus membros interajam
entre si. Para haver uma consertacdo entre esta equipe e depois
neste trabalho de incubacdo o que a gente vai fazer? Esta equipe vai
passar a interagir com uma outra equipe que nds até imaginamos
que ndo passou por este processo de interagdo entre eles. Entéao a
gente vai interagir com eles pressupondo que este mesmo processo
de consertacdo as pessoas tenham feito la dentro da equipe. Entdo
é complicado, quer dizer, interagir entre os membros do ntcleo e
essa por sua vez interagir com a equipe externa, a equipe a ser
incubada. Entdo quando a gente vai fazer isso, sempre tem
dificuldades porque vocé, enfim, tem uma histdria de vida que as
vezes passa por cima, em relagdo a equipe e isso a gente traz pra
ca também. Agora tem uma coisa muito rica, né? Que isso tudo traz
uma coisa muito positiva que é o aprendizado. Eu acho que pra mim
pessoalmente eu acho que é muito importante. E um desafio, é
dificil, mas vocé esta ali e vai aprendendo a ceder, a ouvir, a ndo se
impor, enfim, esse é o aprendizado. Eu sempre tive dificuldades de
trabalhar em equipe, por isso eu sempre me forgco pra trabalhar em
equipe, pra poder, eu nunca fujo disso (E).

Elas consideram também as dificuldades para se formar e manter uma
equipe. Os educadores, sejam docentes e/ou académicos, disponibilizam pouco
tempo para executar o trabalho propriamente. Também existem aqueles que
comecgam a trabalhar e desistem. Para MA, ndo ha como garantir que as pessoas
entrem e se mantenham por tempo prolongado na equipe; crises ocorrem e levam
a desmembramentos. Apesar delas, o trabalho continua e os que ficam se

integram.

Ha uma integragdo. (...) Mas isso ndo quer dizer que nao tem
divergéncia, tem divergéncia em que a gente questiona se o trabalho
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que a gente esta fazendo tem efeito, a gente entra em crise, mas a
gente tem trabalhado. E assim, como eu estou dizendo, tem umas
pessoas como as da pedagogia que foram algumas vezes, mas nao
se integrou, desistiu. Os da quimica também, mas isso ndo quer
dizer que é toda turma, é uma pessoa ou outra que comecgou a ir e
n&o foi mais, dai se desintegrou. Mas o que ficou se integra.

MC e C também mencionam a dificuldade quanto ao tempo de dedicacao
ao trabalho na equipe: os educadores precisam dedicar mais tempo a esse
trabalho de incubacao. Mencionam também a grande rotatividade de pessoas na
equipe, em especial dos académicos. Na opinido de MC, em face da prépria
condicdo de estudantes, os académicos, quando se formam e saem da
universidade, abandonam o trabalho na incubacéo. Além de docentes com mais
tempo de dedicagcdo, o ideal seria ter na equipe profissionais contratados

exclusivamente para esse fim.

E que as pessoas precisam se disponibilizar um pouco mais, para
atender as necessidades da incubaco. (...) mas ha falta de pessoal.
(...) Tem até as pessoas, mas as pessoas nao tém condi¢ées de se
dedicar o quanto deveriam as tarefas, isso acaba sobrecarregando
uma e deixando defasada algumas dreas e eu acredito que a gente
possa estar melhorando isso. (...) E eu noto que, por exemplo,
presenga dos alunos é muito importante e como eles séo flutuantes
e ndo podemos segurar eles em todo periodo, eles ficam num
periodo muito limitado de tempo, entdo vocé vai substituindo estes
alunos, entra um sai outros e eles saem relativamente formados,
mas s6 que eles ndo, vocé ndo tem como garantir que eles
permanegam mais tempo e nem pode exigir isso deles. E eu acredito
que um quadro maior de técnicos e professores que sdo mais fixos,
mais estaveis, ndo ha uma rotatividade muito grande é ideal para
que a incubagédo funcione, assim com todas as suas frentes e sem
ter alguns momentos de caréncia (MC).

A entrevistada C fala também das dificuldades inerentes a participacao dos

académicos como auxiliares no trabalho.

(-..) eu fico um pouco cansada dessa coisa, a gente prepara o aluno,
prepara o bolsista e um tempo depois ele deixa, entdo vocé tem
pessoas que tem a extrema facilidade em lidar com esta populagao,
que consegue falar a linguagem deles e interagir mesmo e outros
ndo. Mas a gente nao consegue, eu acho que a gente ainda esta
com dificuldades em ter esta equipe permanente.
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R fala das dificuldades de se conseguir executar um trabalho coletivo em
face da quantidade de parceiros, mas também valoriza o fato de que eles acabam

interagindo, especialmente por meio de Conselho Gestor, a medida que apdiam e

7

contribuem para a formagdo dos empreendimentos, como é o caso do setor
publico.

Consegue. Eu acho que tem varias dificuldades, primeiro que tem
varias instituicbes envolvidas, né? Tem a universidade, as
prefeituras, que ndo é s6 uma sao trés, outros parceiros e entao
cada um, a gente sabe que o objetivo é um s6, mas cada um tem a
sua forma de trabalhar e eu acho que estas dificuldades eu acho que
gera até um grupo uniforme, um grupo homogéneo, né? Imagine
cada um com uma profissdo, com um pensamento, mas eu acho que
a gente aprendeu, todos nds tanto que esta o conselho de gestao
que demonstra isso, né? Que a gente precisa, tanto que quando a
gente tem uma dificuldade a gente fica louco pra chegar a hora da
reunido do conselho de gestdo pra diluir aquela dificuldade ou
aumentar, ampliar as duvidas ali, mas a gente acredita neste espaco
coletivo e eu acho que tem isso, eu percebo isso, tanto da
universidade como nossa, como dos outros parceiros, com certeza a
gente aprendeu a valorizar este trabalho de equipe. (...) [fazer o
coletivo] E. Ndo é tao facil assim, no inicio a gente tinha muita
divergéncia até cada um perceber o que cada um queria e colocar
no papel de cada um, mas eu acho que mais no final ficou bem claro
assim, né? Divergéncia sempre vai ter e é saudavel também, com
certeza.

Assim, apesar das dificuldades, ha indicagbes de que esta acontecendo
um processo educativo com troca de saberes entre os membros da equipe de
orientadores. Isso, por um lado.

Por outro lado, também é preciso que aconteca troca de saberes desta
equipe com os grupos de cooperados, ou seja, aqueles que, de fato, compdem as
cooperativas. Nas entrevistas com membros da equipe, existem indicagdes de que
estda acontecendo interacdo e educagcao nesse processo. Afinal, ja disse Freire
que “o sujeito pensante n&o pensa sozinho”.

No préximo item, vamos analisar, por meio do olhar desses educadores,
quais as dificuldades, facilidades e pontos de conflitos para que os cooperados
possam dispor dos conhecimentos levados pelos orientadores e se o trabalho esta
permitindo a assimilagdo desses conhecimentos. Especialmente, se os
educadores estdo atuando de modo a levar esses educandos a aplicar esses
conhecimentos na pratica do processo de incubacédo, seja na organizacao e na
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administracdo das cooperativas, seja na conducao de suas vidas, de forma a se

constituirem em sujeitos da transformacao.

7.2.2. Dificuldades e facilidades dos cooperados para assimilar as
orientacoes no processo pratico de incubacao

O objetivo desta série de perguntas foi o de identificar, do ponto de vista
dos educadores, a capacidade de apreensao, por parte dos trabalhadores
cooperados (educandos), das orientagdes relativas aos valores e principios
basicos do cooperativismo, como trabalho coletivo, autogestdo, democracia,
solidariedade e aspectos organizacional, comercial e financeiro.

Algumas opinides sdo de que nem todos os trabalhadores cooperados
assimilam as orientagdes; outras indicam que eles tém dificuldades, mas
assimilam. Nos dois casos, entre os argumentos apresentados pelos entrevistados
para explicar as dificuldades, consta um complicador para o entendimento do
trabalho coletivo: o individualismo.

Entre os argumentos daqueles que afirmam n&o haver aproveitamento do
que estaria sendo ensinado, aparecem, em especial, dificuldades decorrentes da
baixa escolaridade, problemas de origem familiar e o fato de uns ficarem mesmo
na dependéncia de outros. Os que disseram que, apesar das dificuldades, eles
acabam assimilando, levantam, de um lado, o individualismo e a lentidao para
apresentar resultados mais concretos e, de outro, como um elemento facilitador
do aprendizado, o fato de os cooperados trazerem conhecimento da prépria
vivéncia.

Segundo MC, os cooperados estdo, aos poucos, assimilando os conceitos
de gestédo, porém a instrugdo formal € um elemento definidor da maior ou menor
dificuldade para captar os principios gerais do processo, da mesma forma que o
individualismo € responsavel pela lentiddo na apreensdo dos principios do
trabalho coletivo.

No processo em si de organizacdo administrativa, eles estao

caminhando. Eles estdo aprendendo, eu acredito que eles estdo
conseguindo, aos poucos, assimilar alguns conceitos de gestao.
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Agora no processo geral como um todo, tem muitas diferengas,
parece que um assimila melhor do que os outros e vocé acaba
trabalhando com aqueles que assimilam melhor e acaba
acontecendo que alguns tém muitas dificuldades no entendimento,
eu acredito que um pouco é pela falta de instrugdo formal, outro
pouco é porque sempre estiveram fora deste processo, dai é meio
complicado deles estarem assimilando e eu acho que todo processo
de incubagem e principalmente no processo de cooperativismo nos
temos que lutar com o tipo de uma tendéncia que as pessoas tém a
quererem ser muito individualista. Entao, o trabalho coletivo é muito
dificil de ser assimilado, ser posto em pratica (...) como eu ja disse
todos ndés temos uma certa dificuldade em trabalhar a questdo do
cooperativismo, de cooperativa, de colaborar com o outro, do
trabalho coletivo e eu acredito nesta mesma dificuldade, aliada a
certa agravante, que estes grupos com 0s quais nds trabalhamos,
tanto a Coocarema quanto a Coopermaringa que sairam do lixao. E
quando eles trabalhavam no lixdo, eles ndo tinham nenhum
processo coletivo era o contrario, eles tinham que trabalhar um
contra o outro e é muito dificil estar trabalhando um contra o outro e
de repente estar comegando a trabalhar com o outro. Entdo esta
dificuldade de estar assimilando os principios, dentro dos principios
cooperativistas existe todo um trabalho de democracia, de as
pessoas estarem trabalhando coletivamente, de elas internalizarem
valores de solidariedade, atividade e isso se torna um pouco dificil
de estarem trabalhando esta questdo. Eu ndo sei como fazer, quer
dizer existe alguns avangos, a gente nota, muitos ja estao
assimilando s6 que este processo parece ser bastante lento, ndo é
um processo muito rapido.

R, por sua vez, afirma que a escolaridade € um problema, mas que néo

pesa tanto. Uma vez que o empreendimento coletivo depende do empenho de

cada um, 0 que mais pesa nos resultados é que nem todos tém facilidade para

assimilar os principios da nova organizacdo, em razao da individualidade que

carregam consigo, especialmente em decorréncia das atividades anteriores.

Segundo ela:

Eu acho que tem varias dificuldades em grau diferente, assim
depende de cada um deles, por exemplo, os valores, o que €
cooperativismo? O que a gente esta tentando passar pra eles. E
totalmente diferente do que eles vivenciaram, né? Eles estavam no
lixdo disputando uma latinha no tiro, no tapa e tinha todo esse
processo de competicdo e hoje vocé coloca eles dentro de uma
cooperativa para serem incubados dentro desta teoria do
cooperativismo que é bem diferente da pratica deles até entao;
entdo, é muito dificil deles assimilarem. Alguns assimilam, acham
que tem que ser solidario mesmo outros ndo, eles acham que véao
ficar sé ali, continuam pensando sé neles, como a gente é
individualista culturalmente. Entéao, eu acho que a dificuldade maior
é esta, mas ha algumas dificuldades de entendimento por causa do
grau de escolaridade, mas eu acho que aos poucos eles foram
avangando isso ai, mas eu acho, no mais, é esta coisa mesmo que
esta enraizado na gente que é o individualismo.
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Para MA, a maioria deles tem dificuldades, mas alguns poucos absorvem
mais rapido. Segundo ela, isto pode ter relagdo com a estrutura familiar de cada

um, embora este seja um assunto ainda a ser pesquisado.

A maioria tem dificuldades. Mas isso ndo quer dizer que nao tem la
no meio dois ou trés que absorvem rapido. A gente vé que as
liderangas tém varios deles que tém algumas habilidades que
desenvolvem rapido: o China, a Ana, a Telma, eu vejo eles, por
exemplo, na Coopermaringa e Coocarema, como pessoas que
compreendem o0 processo de como se da isso, ja tem isso
introjetado, esta coisa de cooperativismo. Nas outras cooperativas
eu vejo que alguns que chegam e sdo novos, logo captam qual é a
mensagem. Mas isso a gente percebe que é s6 uma meia duzia, ndo
sdo muitos.(...) Sempre tem uma meia duzia que compreende a
esséncia. Isto, ainda nao sei, acho que é uma pesquisa que deve ser
feita, me parece que tem haver com os valores familiares. Entdo as
pessoas que convivem dentro daquele clima familiar, onde o
cooperativismo € praticado ali, porque a familia tem mais aquela
esséncia de familia mesmo, de ‘um por todos e todos por um’. Essas
pessoas da pra perceber que ndo apenas percebem a esséncia do
que vocé esta falando, esta falando daquilo que ela ja conhece.
Agora quando a familia, as pessoas vém de familias mais
desestruturadas, desintegradas e que teve que lutar pela
sobrevivéncia, na lei do mais forte mesmo, ele tem introjetado nele
esta questao da lei do mais forte que é como a do capitalismo, que a
sobrevivéncia vem da lei do mais forte.

A entrevistada C também é de opinido de que nem todos assimilam e que
uns sdo mais rapidos que outros para aprender, por isso ficam na dependéncia
dos demais que compdem a cooperativa.

Depende de cooperado, é claro. Eles ndo sdo homogéneos, entdo a
gente tem visto que alguns pegam muito rapidamente o que a gente
esta dizendo e até transformam de uma forma muito pratica, né?
Alguns outros ndo e ficam na dependéncia destes outros que se
destacam, eu acho. (...) Entdo, fazendo uma leitura geral do
empreendimento, eu acho que sim, eles conseguem, eles tém esta
resisténcia desta coisa, nds estamos sempre apagando fogo, mas
eles conseguem sim, eu acho que a maioria, eles introjetaram os
principios e conseguem tocar.

Para E, ha dificuldades, mas eles trazem um conhecimento de vida que, por
meio do dialogo e da relacao que se constroi com eles, facilita o entendimento dos

conceitos que estao sendo ensinados para serem operacionalizados na pratica.
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Tem dificuldades sim e nds temos que ficar atentos pra isso. Porque
na verdade eles no tém, eles tém uma experiéncia de vida. Eles
tém um conhecimento que ndo é o académico. E um conhecimento,
que talvez a gente possa chamar de senso-comum mesmo e iSSo
sabendo ser conversado, dialogado a gente percebe que é muito
facil pra eles, assimilarem certos conceitos, mas eles conseguem
porque s&o coisas que eles vivenciam na pratica, muitas vezes, eles
ndo tem, eles ndo ddo €é os nomes aos bois, como nds
conceituamos, como ndés chamamos disso ou daquilo, mas eles
sabem na pratica o que é aquilo. Dai depois que eles dizem ‘isto
entdo é isto’, entdo eu acho que eles assimilam, mas é complexo,
tem que ter uma metodologia muito peculiar que é construida com
eles, ndo levamos nada, se a gente arrisca levar vocé sai de la
frustrada e isso pensando porque eles ndo tém conhecimento “ah
isso vai ser muito dificil trabalhar com eles porque eles ndo aceitam’,
nédo aceitam porque ndo estdo entendendo, porque ndo estdo
compreendendo as coisas, porque a partir do momento que eles
compreendem eles vao falar e fazer e o que interagir também.

Com base em todos esses depoimentos, podemos dizer que é possivel a
assimilacao desses principios de trabalho coletivo, mas isso s6 pode ser feito por
meio da aproximagao da linguagem conceitual com o concreto, cujo ponto de
partida € o proprio nivel de percep¢ao da realidade do educando. Desta forma, ele
pode ir além do concreto de sua linguagem para chegar a conceitualizagéo.
Quando necessario, “pouco a pouco, o professor tem que introduzir os alunos na
linguagem académica e tedrica” (FREIRE, 1987, p.178).

A opinidao de R sobre os instrumentos de organizacdo administrativa da
cooperativa, como plano de negécios, planilhas, livro-caixa, entre outros, é de que
existem dificuldades, mas os cooperados que foram ensinados ja assimilaram que
este trabalho € importante e que depende deles. A determinagdo na luta pela
construcdo e organizagdao de seus empreendimentos pela via da autogestdo

coletiva Ihes tem ensinado mais do que aprenderam com as suas experiéncias.

Eu ndo vou falar todos porque foi trabalhado com grupos especificos
isso, mas eu acredito que sim, eles vao ter dificuldades porque ndo
tinha nenhum contato com este tipo de coisa. No inicio eles vendiam
e confiavam na palavra do atravessador e agora eles estao tendo
que montar tudo isso. Entdo tem dificuldades, mas ja assimilaram
que este trabalho é deles e eles, por exemplo, ndo pedem ajuda pra
gente. Pedem ajuda, por exemplo, assim na hora pagamento, na
hora de pegar toda aquela papelada e fazer a contabilidade junto, no
passar aquilo do papel, manuscrito para o computador. Dai eles
percebem que esta facilidade é boa, mas na hora de fazer as contas,
de saber o valor de cada produto, de colocar ali na planilha, inclusive
de deixar afixada em algum lugar para todo mundo perceber. Eu
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acredito que tem uns que confiam, ja existe esta relacdo de
confianga e eles pensam assim ‘ah, eu ndo entendo, eu néo sei ler,
por exemplo, eu ndo vou conseguir acompanhar isso e eu confio que
esta tudo certo’ e quando nao confiam também eles abrem a boca,
eles falam ‘como é que foi vendido isso dai, saiu tanto papel e eu
acho que o valor foi pouco’ dai tem la a planilha pra ele olhar e tal, e
isto esta bem claro pra eles.

Em sintese, podemos dizer que, apesar das dificuldades, esta havendo um
processo educativo na pratica de incubacdo das cooperativas que, embora de
forma embrionaria, leva esses trabalhadores a exercerem a autogestdo. Vale notar
que o individualismo é um valor muito dificil de ser quebrado por todos nos, pelo
fato de sermos, indistintamente, instigados a exercé-lo como meio de
sobrevivéncia num sistema macro e micro-econémico que cada vez mais se pauta
pela concorréncia, pelos valores da empregabilidade e da capacidade individual
em detrimento do coletivo. A experiéncia de vida que trazemos reflete esse
sistema ou meio social em que vivemos e do qual ndo nos abstraimos. Assim,
tanto os educandos como os educadores vivem cada um a sua realidade. Nao ha
duvidas de que as condi¢cdes materiais em que e sob que vivemos condicionam a
compreensao do nosso mundo, da nossa capacidade de aprender e de responder
aos desafios.

O que nos distingue, como educadores, € que ja tivemos a oportunidade de
estudar, tivemos acesso a conhecimentos que nos permitiram, para além dos
limites do senso comum, ver a realidade que nos cerca.

Por isso, quando os educadores, de forma adequada, transmitem o
conhecimento que ja adquiriram durante sua vida académica, é possivel que a
compreensdo por parte dos cooperados acontega, porque eles o tornam algo
vivido, ndo o0 mantém como uma abstracao.

Dai a importancia de uma relagdo que, de fato, respeite 0 conhecimento
desses trabalhadores e, comegando por esse nivel, construa, juntamente com
eles, os novos valores, conceitos e instrumentos. Os educadores devem absorver
0s conhecimentos que os trabalhadores tém de sua prépria realidade, transpondo-
0s, junto com o0s seus conhecimentos tedricos, para a gestdo dos

empreendimentos coletivos. Esses trabalhadores sdo capazes, como qualquer
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pessoa; o que lhes faltou foi acesso ao conhecimento, seja em educacao basica
seja profissional.

Portanto, o saber resultante dessa forma de produzir coletiva e
autogestionaria, que esta sendo gestada e vem crescendo em meio ao sistema
tradicional de producéo, pode ser entendido como 0 novo sendo gerado no corpo
do velho. Um novo que vem tentando alargar cada vez mais os limites de sua
possibilidade, uma vez que € muito dificil e & preciso muito tempo para desfazer o
velho.

7.2.3. Dificuldades e facilidades dos cooperados para colocar em pratica as
orientacoes no processo de incubacao

Uma organizagao autogestiondria nao aliena, ndo submete nem humilha os
seus membros. Antes, baseia-se no principio da igualdade de todos que a
compdéem e no da liberdade de cada um. Uma organizagdo desta natureza nao
tem necessidade de interferéncia externa de quem quer que seja. Ela resulta da
autonomia dos sujeitos e da liberdade constitutiva do ser do homem, que, por
esséncia, ndo deve obedecer a ninguém. Cada um, determinando-se livremente
por adesao ao que compreende ser o melhor para si mesmo, encontra outros
sujeitos racionais que optam pela mesma direcao e, assim, ajustam livremente a
instituicao de uma organizagdo que exprime a vontade geral.

Na autogestao cooperativa, ao tomar posse dos meios de producéo e ter o
controle de sua organizacdo (0 que antes era reservado a outros), os sujeitos
(cooperado) vao se modificando, se reconstruindo e sendo levados, com base
nessa sua nova condicao, a pensar diferente.

Eles se libertam da sensagcdo de opressdo e de ansiedade, gerada pelo
desconhecimento e pela impoténcia diante do que poderia vir a acontecer, e
aprendem a lidar com isso. Vivem agora uma nova ansiedade, mas sabem que
esta pode ser amenizada e até mesmo controlada porque depende dos proprios

sujeitos do coletivo, ou seja, ndo é externa, alheia, mas emerge do seu meio e
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pode ser trabalhada pelos préprios sujeitos. Levam em conta que a tomada de
consciéncia do que nao sabem lhes da condigdes de determinar sua agao.

O saber e a consciéncia de sua situagao e do coletivo ndo vém de fora, mas
de cada um e do proéprio coletivo. Ninguém sera tratado como culpado por ndo
saber fazer ou por ndo se interessar e ser eficiente. Os sujeitos entendem que
estdo num processo de descobrimentos de seus limites e de suas potencialidades,
no qual néo é proibido expressar seus desejos de autonomia, vontade de auto-
realizacao, de desenvolvimento e de expressao da sociabilidade.

Desta forma, podemos dizer que a autogestdo dos empreendimentos dos
trabalhadores é uma ferramenta educativa por si s6, pois constroi um novo sujeito.
Sabe-se que toda atividade produtiva coletiva requer estruturacédo e observancia
de leis, mas esta é uma ocasido para que os sujeitos associados fagcam suas
descobertas e, ao invés de repetir e se submeter a regras ja estabelecidas,
reinventem-nas eles préprios, segundo suas necessidades, desativando os
caminhos correntes ou conhecidos e dando livre curso a sua criatividade. Nesses
empreendimentos eles aprendem a fazer por seus proprios meios € nao por
obediéncia, submissao ou execuc¢ao do que foi previsto por outros. Aprendem a
nao esperar sua salvacao de salvadores, mas a ser inteligentes e arquitetar a
propria organizacao do trabalho e de suas vidas.

A prética da autogestdo coletiva de um empreendimento ensina seus
membros a se colocar fora de si mesmos, a se distanciar dos comportamentos
habituais, das atitudes adquiridas e convencionais. Eles deixam de receber o
saber unicamente de fora do coletivo e séo incitados a tomar consciéncia do que
sao e sobretudo do que podem fazer, ou seja, deixam de ser dirigidos e passam a
ser dirigentes.

Entretanto, a transformacdo de dirigido em dirigente ndo ocorre sem
dificuldades. Estas aparecem em qualquer organizacao de trabalho de natureza
autogestionaria no momento em que, de fato, se vai operacionalizar, tornar
praticos os conhecimentos adquiridos formal ou informalmente.

Por isso, procuramos perguntar aos educadores entrevistados se, de seu

ponto de vista, os conhecimentos, que foram levados e em alguma medida
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assimilados, estavam sendo praticados no dia-a-dia dos empreendimentos dos
cooperados.

De maneira geral, as entrevistas indicam que eles estdo pondo em pratica o
que lhes foi ensinado. Nao sem dificuldades, mas conseguem fazé-lo e até mesmo
repassar os resultados de sua experiéncia para outros empreendimentos em
formacdo. Ja nos referimos ao fato de que eles ja se tornaram referéncia ndo sé
entre as cooperativas, como também em outros espacos externos a elas.

As entrevistas a seguir vao demonstrar bem isso. Iniciamos descrevendo a
questdo do trabalho cooperativo coletivo, cuja pratica, importante para a
sustentacdo dos empreendimentos como as cooperativas, foi descrita pelas
entrevistadas MC, MA, Ce R:

(...) Na organizagdo do trabalho também, eles ja tém uma estrutura,
estdo tentando seguir esta estrutura, com diretoria, com as pessoas
responsaveis pela coordenacdo dos trabalhos e a gente nota que
talvez na Cocarema esse processo esteja mais avangado, as
pessoas tenham um compromisso maior. Na Coopermaringa, eu
sinto que existem algumas pessoas, ndo sao todas, mas algumas
que ndo tem este interesse de estar contribuindo eles querem mais
trabalhar do que pensar em acdes ou estar discutindo, planejando,
discutindo idéias. Mas muitos tém esta vontade dentro do grupo.
Entao faz com que eles vao se desenvolvendo aos poucos (MC).

Na opinido de MA, os cooperados praticam o trabalho coletivo e se
organizam rapidamente para realizar as tarefas. Ela destaca também a
determinacao deles para executar um trabalho dificil, de pouco ganho financeiro,
mas que lhes da dignidade.

Acontece e rapido. Até porque eu acho que nao sobrevive nenhum
ser humano se ndo tiver, né? Entdo é rapido pra fazer, eles se
especializam, em todos os lugares tem um pouco isso: aquele grupo
se especializa em coletar, aquele grupo se especializa em separar,
aquele grupo se especializa em pesar e isso tem uma coisa que eu
percebo num todo, em todas as cooperativas que eu avalio, sempre
avalio, e tenho batido nesta tecla com todo mundo. Eu vivo
pensando e vivo brigando com todo mundo que as pessoas vivem
dizendo que as pessoas ndo gostam de trabalhar, entdo eu fico
olhando pra eles e pensando entdo estes sdo excecao, porque como
€ que pode gostar de trabalhar deste jeito né? Eles, todas as vezes
que eu vou la e se eles ndo tem o que separar eles estdo
reclamando. E Idgico que tem haver com o dinheiro, eles ja
perceberam que quanto mais eles separam mais dinheiro vem. Mas



197

ndo é so isso, eu percebo que eles gostam de trabalhar. O nosso
publico tem algo de muito movimento mesmo, este nosso publico é
um pouco diferenciado, e nds enquanto técnicos temos que avaliar,
que eles sdo pessoas que poderiam ndo trabalhar, porque o tanto
que eles trabalham e o tanto que eles ganham. Nao, mas eles optam
por trabalhar e optam por trabalhar num trabalho dificil, porque ndo é
facil, mas optam por trabalhar. Eles tém a opg¢do na vida de
trabalhar, mesmo que, como vocé sabe, Nnos NoSSos grupos tém
pessoas ja muito idosas e mesmo assim eles trabalham. Dai eu
pergunto: por que eles trabalham? Eles trabalham porque o trabalho
€ uma dignidade e eles precisam do movimento, eles precisam da
atividade. Sdo pessoas que ndo aglientam ficar parado, nao se
acomodam.

Para a entrevistada C, o trabalho coletivo funciona porque, apesar dos
conflitos e do ganho financeiro ser ainda baixo, os valores do coletivo sdo mais

fortes do que os do individualismo para segurar a coesao do grupo.

Funciona ou pelo menos é mais forte do que aqueles que levam
aqueles valores que levam a ruptura, assim eu acho que esta
sempre estes dois valores na cabaca de cada um. A ruptura: vocé
sai, ndo quero saber de mais nada, aquele cara é um sem-vergonha
ou a Telma é muito mandona. Mas ndo, até o momento que tem
demonstrado né? O sucesso do empreendimento é que tem sido
mais forte, estes novos valores que eles introjetaram, até para
enfrentar esta coisa do ganho um tanto quanto baixo. (...) Eu acho
que vou meio que repetir o que eu falei antes. Que é suficiente para
segurar a coesdo do grupo, mas nao que nao haja conflito e eu acho
que o tempo todo esta acontecendo alguma coisa, algum
estranhamento nestes grupos, mas com certeza tem muitos avangos
mesmo. (...). Eu acho que eles criaram alguns vinculos sim, eles
deram um passo adiante.

Segundo R, em seu dia-a-dia, os cooperados trabalham de forma
organizada e cooperativa e, autonomamente, ou seja, sem a necessidade de
intervencdo dos orientadores (educadores), eles tomam decisbes sobre as
mudancgas na organizagao interna do trabalho.

Fazem e é automatico, assim, deu problema na esteira, as vezes
eles s6 comunicam, ‘nés mudamos a esteira aqui e tem gente que
vai chiar, mas a gente fez isso junto’ porque um ou outro nao
concordou, mas eles fizeram a mudanga que foi necessaria.
‘Passamos este grupo pro barracdo porque estava muito lento’,
entdo este é tudo feito coletivamente e eles fazem isso, sem muita
nossa intervencdo. A usina é muito assim, a Coopermaringa
também, com relacdo a coleta, por exemplo, quem vai coletar? Dai
faltou, teve uma época que sairam trés pessoas que faziam a coleta,
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0s mais novos, dois rapazes e tal, e eles tiveram que colocar os
mais velhos na coleta, ‘mas eles ndo vao agtientar correr atras do
caminh3o, entdo vamos por eles la dentro recebendo o material’,
entao todo mundo hoje participa deste processo, fazem o rodizio, e
isso foram eles que organizaram, decidiram coletivamente e
organizaram.

Quanto a pratica da democracia na gestdo das suas cooperativas, as
entrevistas indicaram que isso esta acontecendo, mas com dificuldades e as
vezes com contradigdes, o que é compreensivel pelo fato de vivermos num
sistema capitalista. Sabemos, em termos gerais, que a democracia, em sua forma
ideal ou como deveria ser, pouco se concretiza ou acontece na realidade. Tanto a
consciéncia do educador como a do educando encontram-se imersas no mundo
formado pela ética do poder dominante. Por isso, sempre ha uma ambiglidade
que envolve nossa consciéncia. De um lado, a presenca dos valores e interesses
dominantes e até mesmo o medo de viver e produzir de forma mais livre ou
autogestionaria, sem a presenca do “patrao” ou do empregador; de outro, o desejo
de que essa outra forma de trabalhar e produzir dé certo. Vive-se, assim, uma luta
interna que precisa deixar de ser individual para se transformar em luta coletiva.

MC afirma que os cooperados estdo executando o0s principios
democraticos previstos e necessarios para a gestdo das cooperativas:

Se a gente for pensar em termos de democracia, a gente verificaria
que as cooperativas, tanto a Cocarema como a Coopermaringa,
tendem a fazer reunibes para participar de processos mesmo, votar,
chamar algumas reuniées para debater alguns assuntos, entao, na
questdo democratica eles estdo praticando. Com relacdo a
distribuicdo das sobras também eles estao fazendo uma distribuicéo
eqliitativa e tém procurado desenvolver nesta area.

Ja R, com base em observacdes de varias situacées no dia-a-dia do seu
monitoramento, declara nao ter muita certeza e que talvez seja cedo para avaliar

se 0s cooperados entendem que tudo o que eles estdo fazendo na pratica da
cooperativa significa estar fazendo autogestao de forma democratica.

Eu ndo sei, eu acho que é até muito cedo pra gente perceber se eles
entendem que todo este processo, a gente trabalha o tempo todo
isso com eles, que todo este processo de ir la e decidir isto junto ja,
ndo so6 decidir, mas participar de cada etapa da organizacdo da
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cooperativa é autogestdo. Alguns ja assimilam que s6 de votar all,
de decidir junto isso ja é uma coisa. E isso é cobrado deles, entao
cada um tem que entender todo processo da autogestao, desde a
hora que o material entra aqui, até na hora de votar, até na hora de
vender, depois saber quanto deu isto, onde é que foi gasto o fundo.
Entdo um ou outro sempre levanta este questionamento de cada
etapa, eles querem participar com certeza.

Essa entrevistada declara que os mais velhos parecem ter menos interesse
em entender o significado do termo autogestdo. Procuram fazer a parte que lhes
cabe no dia-a-dia de trabalho sem muito questionamento. Essa acomodacao pode
decorrer, segundo ela, da falta de leitura desses cooperados. De todo modo, isso
nao impede que a autogestao aconteca: eles a executam, participam na hora do

voto, da deciséo e da discussao de problemas, bem como da busca de solugoes.

Eu acho que os mais velhos, os que tém menos leituras, tem menos
preocupagdo com isso as vezes. Eu percebo que, eu estou falando
das cooperativas que estdo mais proximas da gente e que estao
mais, é as duas primeiras, por exemplo, as vezes ndo se mexe
muito para ir atras por causa dessa dificuldade de leitura e tal, mas
na hora do voto, na hora de decidir, na hora de discutir alguma coisa
que deu errado eles estao ali participando, mas eles podem e vao,
principalmente os mais novos, avangar muito mais ainda que ja
avangaram, que participaram de cada etapa nesta organizagdo
interna. E dificil, né? E um processo muito dificil.

Segundo ela, o tempo ainda € insuficiente para uma avaliagdo mais precisa,
mas, por meio da participacao nas reunides, das intervencdes e das conversas
que eles tém com os orientadores (educadores), é possivel verificar se o0s
cooperados estdo praticando a autogestao. Conta que eles costumam levar suas
duvidas ao orientador, o que € positivo, mas conta também que eles nao esperam
que os orientadores tomem a iniciativa para executar qualquer acéao e, ainda,
quando nao estdo certos do caminho proposto, seguram O processo até se
convencerem ou encontrarem um outro caminho. Isso, para ela, demonstra que

estdo avangando no processo de praticar a autogestao.

Eu acho que quatro anos ainda foram poucos pra gente fazer esta
avaliacdo, ndo sei se a gente tem como medir isto, né? A gente
mede nas reuniées, nas intervengdes, na hora em que eles vao falar
com a gente individualmente, ‘Roseane , eu acho que isto ndo esta
certo’, as vezes ndo tem coragem de colocar uma duvida no meio da
reunido, fica com medo, fica desconfiando do coordenador e tal, mas
SO que eles colocam e isso pra gente ja é um avango. ‘A gente quer
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saber como é que vai funcionar esta maquina’ é vocés que vao
decidir, dai quando a gente volta la eles ja decidiram, eles ja
conversaram sobre isso. Entao eu acredito assim, eles participam
democraticamente, sabem, tanto que quando eles ndo querem uma
coisa que ndo foi discutida direito, eles ndo querem e eles emperram
todo o processo e até eles digerirem e eu acho que isso que é o
saudavel.

Por sua vez, MA entende que a pratica da democracia interna na

7

cooperativa € muito fragil, uma vez que ainda parecem apegados a idéia de

privilégio para quem esta no comando.

(...) a gente vé que, se é a lideranga que quer, digamos, o dinheiro
emprestado, esta lideranca é mais facil de conseguir um dinheiro
qualquer do que qualquer um outro. Isto é que eu chamo que ainda
ndo é democracia. Entao, eles ainda acham que o chefe merece
mais e isto é uma caracteristica do autoritarismo, ndo é
democrético.(...) [Divisdo das sobras] Este tema dinheiro
cooperativista é o primeiro que eles absorvem que é tudo igual.

Quanto a solidariedade, outro principio importante para a pratica do

cooperativismo, ha indicagdes de que os cooperados ja a praticavam antes, até

mesmo pela condicdo de extrema pobreza em que viviam, mas reforcam essa

atitude na convivéncia coletiva da cooperativa. MA, por exemplo, expde sua idéia

do porqué eles eram e continuam solidarios:

Agora a solidariedade eu acho que sim. E aquela coisa, por
exemplo, nunca que um quer uma cesta bdsica e nao vao repartir
com os outros. Até quando estdo com muita dificuldade, eles sdo
capazes de dividir um pouco de dinheiro para aqueles. Eu acho que
quanto a esta solidariedade da prética do dia-a-dia eles ja tém. Eles
ja trazem isso, até porque o pobre tem isso. Porque sendo nao
sobreviveria né? (...) Aonde ha muita miséria, muita pobreza a
solidariedade é uma condigc&o, sendo o povo pobre nao vive.

A entrevistada E também entende assim, mas acrescenta que, embora os

cooperados incorporem a solidariedade no trabalho cooperativo, sabem que, fora

da cooperativa, no mercado, precisam ser competitivos em razdo do préprio

empreendimento.

(...) eu vejo assim que entre eles, entre eles ali, eles sdo solidarios.
Eles sdo, enquanto coletivo eu acho que a questao da equidade ela
fica a parte, mas a solidariedade eles ndo sdo s¢ solidarios, ja eram
solidarios. Agora, quando vocé pega o grupo, eu acho que as
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pessoas sdo pessoas de classes menos favorecidas ou aqueles
outros grupos que nés chamamos de grupos populares, eles tém
mais unido entre eles. (...) mas agora este trabalho que a gente faz
de passar, de falar sobre e deles tentarem incorporar nisso um
trabalho cooperativo dos principios cooperativos eu acho que eles
conseguem. Eles conseguem e isso fica meio estabelecido ali entre
eles porque quando eles vao negociar qualquer coisa ali fora
enquanto empreendimento, enquanto empresa, como se fosse
particularidade, enfim, enquanto empresa, dai eles colocam essa
coisa do competitivo mesmo pra fora.(...) No mercado.(...) No dia-a-
dia, dessa negociagcdo. Quando ele cai neste mercado para negociar
ele vai aprender. (...) E claro, ter visibilidade do lugar, saber que tem
que ser produtivo, que tem que ter o que eles falam as vezes, ser
competitivo, produto tem que ter qualidade, o que é isso? Entdo
vamos ver a qualidade do outro, temos que tentar superar porque
queremos um mercado também (...) Eu acho que eles estdao no
caminho, estdo fazendo isso. {(...)

Ainda segundo ela, uma das evidéncias de que eles estdo praticando os
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principios cooperativistas € o fato de que essas duas cooperativas estudadas
(Coopermaringa e Cocarema) se tornaram referéncia para as outras cooperativas

mais novas ou em formacgdo. Segundo ela:

(...) inclusive eles sao referéncia, a Coopermaringa e a Coocarema
sao referéncias ja para os outros grupos. Eles ja foram inclusive falar
sobre isso nos outros grupos e falar de uma forma... porque para o
grupo, nos estamos la acompanhando tudo, mas €& outra coisa
chegar um ex-catador do lixao e falar sobre estas questées com eles
e mostrar que eles ja estdo numa fase mais avangada, fazendo isso
na pratica. Entdo eles tém, eles estdo sendo referéncia, ndo s6 aqui
pra Maringd, porque a gente participa de muitos eventos que tem por
ai, trabalhos que sdo apresentados, casos estudados que sio
apresentados e que quando a gente apresenta esses casos, a
Cocarema e a Coopermaringa, as pessoas ficam, e nada que é
falado 14, a coisa é bem real, como esta acontecendo, nada de
padrdo, ndo quer apresentar uma proposta de padronizacdo, de
tecnologia, nada disso, mas o pessoal fica e sdo perguntas e
perguntas que vém pra saber como esta fazendo, como esta
funcionando.

Ela comenta ainda que eles colocaram em préatica os instrumentos de
autogestao, cujo uso lhes foi ensinado como necessario para que administrassem
melhor suas cooperativas (controles internos de entrada e de saida de material, de
livro caixa, a construcdo do préprio plano de negdécios). De uma forma
entusiasmada, ela conta também que eles aprenderam a incorporar 0s conceitos e

as terminologias referentes a estes instrumentos.
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(...) eu acho assim uma coisa, que é 0 que mais deixa
particularmente feliz nisso dai, é esta questao. Vocé fala, conversa,
fala dos principios, por exemplo, falamos dos principios sem nomea-
los e apds o entendimento disso dai é que vocé nomeia, que vocé
fala, “é, isso ai é intercooperagdo”, “isso ai é chamado de sobra’,
enfim, e outras coisas mais. Teve uma situacdo em que eu ministrei
uma disciplina num curso de pés graduacgao latu-sensu e eu pensei
bastante, até foi sugestdo da coordenadora “vocé tem este projeto,
vocé esta participando, porque vocé ndo traz alguém de la pra falar”.
O nome da disciplina era “Novas formas de relagbes de publico e
privado”, bem interessante fui discutindo o tdpico da economia
solidaria e eu convidei alguém 14, um associado e ele foi. E eu avisei
“Olha é s6 pra contar a histdria da cooperativa, como isso foi feito’,
enfim, ndo o orientei, eu coloquei o que era a disciplina que a gente
estava abordando e ele chegou la e o pessoal ficou encantado
porque ele falou de relacdo de capital-trabalho, ele falou de mais-
valia...(...) E sdo conceitos que a gente ja havia trabalhado com eles,
a questao da organizagdo, da coletividade, de falar do mercado, do
sistema capitalista e ele foi falando aquilo, mas como uma
propriedade porque ele falava na hora certa e ele falou, ele ja falou
mais-valia entendendo que todos ali sabiam porque ele estava na
universidade, foram os professores da universidade que foram la
falar sobre isso com eles. Entéo, é aquilo que eu falei anteriormente,
eles vivem isso na pele, que eles nao ganham como é la no lixo,
que era um jogo aquilo ali, que quem tirava mais, catava mais,
ganhava mais. Entédo isso eles sabem que tem uma coisa mais
acima ali, um negdcio acima dele que os levou a agir daquela forma,
quer dizer, entdo eles entendem, eles assimilam facilmente o
conceito de mais-valia, e para surpresa de muitos.(...) na realidade
eles ja sabiam, s6 ndo sabiam que a coisa se chamava mais valia,
sabe, entdo é muito facil pra eles. E o pessoal ficou encantado.(...) e
em outras situacbes e em reuniées, quando vocé vé falar em
intercooperagdo, que eles proprios citam, é intercooperagdo, nao
procuram falar um sinénimo disso dai ou como eles entende isso ai.
E intercooperagdo, todo mundo ja sabe o que €, € um conceito, ja €
dado.(...) E, plano de negdcios, livro caixa, o que entrou, as
despesas, fixas, os custos fixos, como que eles fazem até esta
distribuicdo entre eles, como é que vai ser a conta de luz, como é
rateada aquilo ali quando eles estavam no mesmo local, a Cocarema
e a Coopermaringa porque a conta € unica, entdo eles fazem isso,
muito bem feito sem ter problemas.

Fica evidente na fala dessa entrevistada que ela interagiu de forma
dialogica e resgatou o concreto vivido dos educandos, construindo o caminho para
que eles chegassem ao entendimento da conceitualizagdo. O resultado desse
procedimento educativo foi o fato de que os conceitos passaram a ser utilizados
por eles naturalmente.

E importante a observacdo da entrevistada MA, quando compara as duas

cooperativas. Segundo ela, na pratica administrativa de seus empreendimentos, a
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mais antiga tem mais problemas de gestdo e parece ter avangado menos que a

mais nova,

Eu sinto muita diferenca entre a Coocarema e a Coopermaringa. A
Coopermaringa tem um ano de diferenga, um ano mais velha, mas
ainda agora tem alguns problemas de gestao que a Cocarema ja se
desvencilhou ha muito tempo. E eles parecem, dentro da Cocarema,

talvez até pela lideranca que exista la é, eles tem procurado
desenvolver mais rdpido os processos e as técnicas de gestao,
outras técnicas e o grupo da Coopermaringa tem muito, é muito
fechado parece que sempre esta puxando pra traz em vez de ir pra
frente, parece que sempre ha um avango e um retrocesso, um
avanco e um retrocesso, quer dizer, as vezes da a impressao de que
eles ndo saem do lugar. Mas as vezes vocé nota ‘ndo eles ja estao
evoluindo’, mas o pessoal da Cocarema tem uma visdo mais, parece
que eles se reunem mais, eles tem mais esta facilidade de estar se
distribuindo tarefa, se organizando, do que a Coopermaringa.

Em sintese, pensamos que 0s cooperados sao pessoas cujas vidas sao
pautadas pelo trabalho, e muito. Além disso, sdo trabalhadores com iniciativa para
realizar mudancgas, como se vé no dia-a-dia de suas cooperativas, quando tém a
coragem de se experimentarem democraticamente, quando se auto-organizam e
processam as mudancas necessarias para o bom andamento dos trabalhos e da
producado. Vale destacar a importante e corajosa iniciativa anterior de se disporem
a deixar o trabalho no lixdo e a enfrentar algo novo, uma relacdo de trabalho
desconhecida, como a que lhes foi proposta pelo setor publico. Ou seja, mesmo
sabendo que o apoio publico seria temporario e que teriam de caminhar depois,
com “suas préprias pernas”, eles tiveram a coragem de se transformar em
empreendedores, de organizar coletivamente seu préprio negocio e fazer dele o
meio, até entdo incerto, de continuar obtendo renda para seu sustento imediato e
melhorar suas condi¢cdes de trabalho e vida.

Pelas respostas dos educadores entrevistados, além da capacidade de
iniciativa, o que os torna mais fortes € o carater coletivo de sua nova pratica, cuja
adocdo se torna mais facil porque eles tinham trazido consigo a solidariedade
propria da condicdo de vida de trabalhadores que viviam a exclusédo; agora se
tornam solidarios também no trabalho. Embora impregnados pelos principios do
trabalho individual, gradativamente entendem a contradi¢cdo entre os principios de
uma organizacao solidaria, onde atuam como produtores cooperados, e as regras

competitivas do mercado, onde devem posicionar seu empreendimento. Ao
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oferecer seus produtos a venda, devem interagir e até mesmo utilizar os conceitos
e terminologias proprias a esse mercado.

Por tudo isso, podemos concluir que, apesar das dificuldades que
permanecem, existe um produto concreto do processo educativo que permeia a
pratica de incubacdo desses empreendimentos: a operacionalizacdo dos
principios basicos do cooperativismo. Tao concreto, que essas cooperativas e
seus cooperados, como disse uma das entrevistadas, ja se tornaram referéncia
para outros grupos de trabalhadores em formagao. Estdo, portanto, agindo de
forma coletiva, exercendo a autogestao de seus empreendimentos.

Temos também outro produto importante, que € a interagdo e a
transferéncia de conhecimentos entre a prépria equipe de educadores, o que nos
leva a afirmar que, apesar das dificuldades e incertezas, o processo de incubagéo
nos casos analisados tem sido, de fato, uma agao coletiva eficiente.

Além disso, podemos dizer que os trabalhadores cooperados vém, aos
poucos, adquirindo a capacidade de executar autogestao coletiva, tornando-se
capazes de promover e acelerar o desenvolvimento de forgcas produtivas com
distribuicdo mais equitativa, embora a realizacao social dos produtos seja feita
pela mediacdo de um mercado, cujos principios obedecem a outras relagdes
sociais de producéo.

Enfim, esse tipo de autogestdo pode vir a contestar a tendéncia
eternizadora das instituicdes e das formas produtivas contemporaneas. Neste
caso, esse processo de autogestao nas cooperativas estaria construindo um novo

sujeito.

7.3. Processo educativo na pratica de incubacdao como acao modificadora
da realidade

Como pratica pedagdgica, o processo de incubacdo busca modificar
conteudos de consciéncia e conduta dos envolvidos, 0 que implica perceber a

realidade, a maneira como ela se exprime na consciéncia e como se pode
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conhecé-la. Nessa concepcdo, o0 saber, tanto o popular como o
académico/cientifico, apresenta-se nao apenas como conhecimento jé cristalizado,
mas também como percepcao da realidade. A concientizagdo nessa pratica é
entendida como um processo de construcdo ou de recriacdo de conhecimentos.

No entanto, a acao educativa na pratica de incubacao de cooperativas néo
€ s6 producao de conhecimentos. Ela requer, como pratica (processo objetivo), a
transformacdo da realidade, ou seja, ndo se limita a contemplacdo ou a
manutengéo dos principios predominantes na sociedade. Implica, entre outras, a
transformagéo da préatica de trabalho individual, autbnoma ou realizada sob as
determinagdes do capital privado (trabalho assalariado), em trabalho cooperativo
com autogestdao coletiva. Implica a mudangca ou adaptacdo dos proprios
instrumentos teoricos/cientificos ou conceitos usados pelos educadores. Propicia,
portanto, circunstancias que modificam o homem e as coisas e que, a0 mesmo
tempo, sdo modificadas por ele; o educador que educa é ao mesmo tempo
educado.

Para identificar melhor o aspecto transformador desse processo educativo
que acompanha a pratica de incubagcdo, destacaremos e comentaremos 0s
momentos em que os entrevistados educadores mencionam mudancgas de atitude,
sejam deles préprios, como educadores, sejam dos educandos. Destaque especial
sera dado a autonomia que os trabalhadores cooperados adquirem em relagcédo
aos orientadores (educadores).

7.3.1. Efeitos educativos do processo de incubacao para o educador

O resultado da investigacao sobre o que o educador vem aprendendo no
processo pratico de incubacdo dos empreendimentos econdmicos solidarios
revela que o aproveitamento de um foi diferente do outro, com exceg¢do do
trabalho em equipe multidisciplinar, apontado em duas entrevistas. As respostas
apontam varias questdes: os limites do educador; o fato de o professor ter mais
experiéncia no ensino; a importancia dos académicos universitarios participarem

do trabalho de campo e conhecerem os limites de cada area de conhecimento,
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visto que se trata de um processo complexo e que envolve o individuo como um
sujeito integral; a importéncia de este processo estar vinculado a universidade; o
vinculo de trabalho dos técnicos que compdem a equipe de educadores.

A entrevistada MC, quando discorre sobre os efeitos do processo pratico de
incubagéo sobre o educador, fala de seus limites como educadora e do quanto

aprendeu com essa nova realidade:

Eu descobri que nada sei.’Tudo que sei é que nada sei’. E, eu
percebi que as vezes vocé vai pensando que vai levar alguma coisa
e vocé acaba trazendo bem mais do que aquilo que vocé ia levando.
Vocé vai aprendendo muito com eles. Aprendendo em varios
sentidos, por exemplo: até em se relacionar com as pessoas, até em
colocar as idéias, vocé vai mudando até o meio, aprendendo falar
em publico para as pessoas, com as pessoas e que elas entendam o
que vocé fala. Entdo isso € um aprendizado bem complexo e bem
interessante. E uma aprendizagem que vocé ndo tem quando esta la
na graduacg&o.

Percebe-se nesta fala a atitude humilde que Freire afirma ser
necessaria ao educador, visto que ele precisa também ter a coragem de dizer que
nao sabe, pois isso abre a possibilidade de saber, de aprender.

Também a entrevistada MA diz que aprendeu muito e que foi levada a
perceber que o processo de incubacdo deste tipo de empreendimento é
demorado, nédo é facil, uma vez que lhe sdo inerentes ansiedades e insegurancas.
Ela destacou a importancia de ele ser realizado com a condugdo de uma
instituicdo universitaria, a qual colocou a disposicdo, para atuar no projeto,
profissionais de varias areas do conhecimento. Desta forma, foi possivel montar
uma equipe, em que cada um podia dar conta de uma parte do trabalho, com
disponibilidade de tempo, possibilitando mais seguranca tanto para os
trabalhadores como para os técnicos que os apoiavam. Por outro lado, por ser

técnica contratada, precisou lidar com a falta do vinculo de emprego.

Aprendi, aprendi muito. E aprendi também que é preciso ter uma
instituicdo forte para estar atrelada, por exemplo, aqui na UEM, né?
Tem uma instituicdo forte, para que dé forcas para que o vinculo
permaneca.(...) € preciso ter uma coisa que sempre eu achei dificil,
mas que hoje eu acho mais tranqlilo porque quando tem uma
instituicdo forte por tras ndo tem que ficar preocupando com as
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negociagcbes, com todas as politicas que envolvem tudo isso. Dai
eles s6 trabalham. Muito mais facil trabalhar assim.(...) Porque ficar
fazendo todo este amarrado técnico, politico da muito trabalho né?
Né&o tem quem faca como é que eles querem trabalhar? Ndo da pra
fazer as duas coisas, eu acho que é mal feito. Eu vejo vocé no
trabalho, que toda hora tem que ir a uma reunido na prefeitura, de ir
pra um lado e Brasilia, ndo sei o que, e liga pra ca e liga pra la e
este trabalho todo. Se eles tivessem que fazer tudo isso, ndo daria
para estar trabalhando sossegadamente no processo de incubagao,
n&o daria.(...) eu acho assim, técnicos como vocés, vocé, a Celene e
a Elisa, eu falo de vocés trés porque é vocés trés que mais estao la
né? E que tem que fazer esta amarracao toda se ndo tem quem faca
isso a incubadora néo funciona. E tem a Maria Clara também né?
Porque as vezes passa o dia inteiro atras de um telefone para
conseguir telefonar pra alguém, ndo €? Ja pensou se um técnico
como eu tivesse que fazer isso e tivesse que ir Ia [cooperativa]? Nao
ia conseguir, tem que fazer uma coisa ou outra.

Enfim, declara ainda que aprendeu a:

Perceber que tem algumas questdes como ser mais demoradas, ndo
é facil enfrentar o processo e perceber que tem que lidar com esta
questao do ndo emprego, que temos sé servigo. Aprender a lidar
com os limites da minha ciéncia, a psicologia, que é sé uma
partezinha e que se ndo pegar outros instrumentos de outras areas
ndo da para administrar este trabalho. Entdo em mim é isso, é esta
ansiedade, os limites, as insegurancgas.

Para a entrevistada E, o trabalho de incubacdo é uma oportunidade
educativa tanto para os educadores quanto para os educandos, e ndo apenas aos
educandos (trabalhadores) atendidos, mas também aos académicos. Estes
tiveram a oportunidade de colocar em pratica o0s conteddos ensinados na
universidade, bem como a de ter contato com um lado da vida real, que muitos
desconheciam por ndo vivenciarem ou por Nao conseguirem ver ou abstrair. Ao
educador, porque proporcionou mecanismos pedagdgicos que auxiliam a explicar
melhor os conceitos aos seus educandos, inclusive os universitarios, e porque

mudou sua forma de ver o mundo.

Entdo eu vejo assim, enfim, como orientadora é isso que eu te falei,
a gente vai adquirindo uma experiéncia enquanto educador, desta
troca ai de saber e de experiéncia de histdria de vida completamente
diferente, que vocé pega um livro que esteja sendo discutido, quer
dizer quando vocé vai falar disso, dai vocé pega essas experiéncias,
essa coisa concreta que vocé viu acontecendo, esta vendo
acontecendo e vocé consegue dissecar melhor os conceitos para
aquelas pessoas que no caso dos alunos nem todos vivenciam ou
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ndo conseguem ver mesmo, as vezes a coisa esta ali perto, mas néo
esta olhando pra ela. Pra que possa até olhar de uma forma
diferente”. [no caso dos cooperados] (...) é o que eu falei, determinar
conceitos que eu percebi neste trabalho que é mais facil explicar pra
eles, que eles assimilam melhor do que os alunos dentro da sala de
aula. Por isso que os alunos aqui sdo muito bem-vindos, né? Pra
vivenciarem este trabalho.

que esse processo carrega muita riqgueza e que leva as

a verem a vida:

Porque tem tanta riqueza, que vocé nao consegue, isto vai mudando
vocé nas tuas atitudes, no seu dia-a-dia, na sua vida, na forma de
vivenciar estas coisas, de ver o mundo mesmo e sempre considerar
mais. (...) A historia de vida do outro, sabe? Como € que cruza
alguma coisa pra entender, certas atitudes, enfim. (...) E aquela
angustia de vocé ndo estar fazendo. Isso contribui muito porque
sempre tive assim, entrei na universidade porque eu sempre quis dar
aulas ser professora universitaria. E eu cheguei aqui e fui dando
aulas e fui dando aulas, mas sabe? Parece que faltava alguma coisa
porque, até pela minha origem, sou de origem bastante humilde,
entao eu queria fazer alguma coisa, mas dai eu pensava, “ah, mas
aonde é que eu vou colocar tudo isso porque vocé esta entrando na
universidade hoje”, quer dizer a gente tem que investir nos nossos
alunos venham de onde vier, mas eles ndo estdo tao atentos pra
isso, a gente trava uma batalha dentro da sala de aula pra enfrentar
certas coisas e tudo, certos sentimentos, mas faltava, assim, vocé
fazer, até de aplicar os conceitos que vocé pensa equivocadamente
que esta la guardado que vocé ndo vai ver isso acontecendo e a
prova esta ai. Eu acho que tem muita coisa pra gente ver.

nos lembra do que disse Freire (1996, p.77): "Ninguém

pode estar no mundo, com o mundo e com os outros de forma neutra. Nao posso

estar no mundo de luvas nas méaos constatando apenas”. A acomodacgao para

Freire “é apenas caminho para a inser¢do, que implica decisdo, escolha,

intervencdo na realidade” (1996, loc.cit.).

Essa mesma valorizagdo da postura diante da vida e dos sujeitos encontra-

se na resposta da entrevistada C, que diz ter aprendido que é mais importante

nesse processo ver o sujeito como agente transformador do que fazer analises

mais gerais. Segundo ela,

(...) pra mim é, como vou explicar isso? Essa coisa de talvez
desconsiderar muito essas analises mais gerais, sabe? De tentar ver
0 Sujeito como agente transformador mesmo. Entdo quem é este
sujeito, qual a potencialidade de transformacdo, de ver, entdo talvez
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usando um pouco de Rubens Bao, de olhar o objeto, mas pelo
microscopio, porque ele fala que vocé pode olhar tanto pelo
telescopio, como pelo microscopio. Entao de olhar mesmo pelo
microscopio. O que esta acontecendo nesta base? Até mesmo para
explicar essas coisas meio absurdas ai de hoje como o que levou a
vitdria do Silvio Barros [novo Prefeito Municipal de partido politico de
direita]? O que passa na cabeca da pessoa se a gente tem visto,
ndo sei se eu estou desviando, a gente tem visto, é tudo é
carroceiro, é pessoal com carrinho colado com o adesivinho do Silvio
Barros e votou no ‘filhinho de papai”, 0 que é que tem naquela
cabecinha? O que faz com que ele vote naquela figura que
representa o oposto que ele é?

A entrevistada R declara que foi aprendendo a ter paciéncia, a ouvir mais
os trabalhadores cooperados, a descobrir o limite para ndo se envolver com eles
além da medida necessaria, bem como a trabalhar e interagir numa equipe
multidisciplinar e com os cooperados. Aprendeu também que estes cooperados
sao seres integrais, que tém varios problemas de ordem pessoal, de saude e

familia, que véo, portanto, além da necessidade de trabalho e renda.

Agora pra mim, também foram varias mudancgas. Primeiro. foi a
paciéncia, eu sempre gostei muito de trabalhar com pessoas, né? Eu
prefiro mil vezes trabalhar com um monte de pessoas do que com
uma pilha de papeis e atras de uma mesa, mas eu fui aprendendo a
ter mais paciéncia, a ouvir mais que é uma coisa que a gente nao
aprende dentro do nosso dia-a-dia, independente da profissGo a
gente acha que tem muito pra passar, muito pra falar, a ouvi-los
principalmente, e envolver, né? Eu aprendi que eu também vou me
conhecendo neste processo, eu me envolvo porque eu me envolvo
muito mais com o processo do que deveria, as vezes eu tenho que
dar uma freada, ndo isso dai ndo é pra vocé deixar. A trabalhar em
equipe também, isso é uma coisa legal, eu percebi no decorrer de
todo o projeto que eu, como socidloga, tenho uma tarefa que termina
aqui e que dai precisa do psicélogo, e precisa do economista, que
pra mim era uma figura descartavel, mas precisa, precisa porque
todos os profissionais, eu acho que aquela histéria da equipe
multidisciplinar é muito importante porque, e a gente precisa da
academia toda voltada pra isso, tanto que no decorrer do processo
todo, a gente percebeu ‘a gente precisa de um psicdlogo aqui, a
gente precisa de um pedagogo’, porque todo mundo é muito
importante, cada um tem papel, porque vocé esta mexendo com
pessoas e é um ser ali integral, né? Nio é sé o catador, que é
catador de papel e sabe trabalhar o material, ele tem problemas
pessoais, com a familia, de satde. Tanto que a gente mexeu com
todo mundo neste processo, a gente trouxe os profissionais da area
de saude, da area de educacdo, a gente acabou envolvendo muita
gente com tudo isso, entao eu aprendi isto também, pra mim foi uma
aprendizagem.
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Entendemos que as entrevistas abordaram duas questdes importantes
sobre o saber académico ou sobre a acdo da universidade no processo de
incubagdo dos empreendimentos econdmicos solidarios. Por um lado, a
importancia de a universidade ser a catalizadora do trabalho de incubagé&o de
empreendimentos de trabalhadores, dando-lhes acesso a um conhecimento
académico ao qual provavelmente nado chegariam por outros caminhos;
proporcionando-lhes certa segurangca de que nao seriam repentinamente
abandonados, uma vez que é uma instituicdo que tem a educacao por meio da
extensao universitaria como uma de suas atividades fins. Por outro lado, apesar
de mencionarem o fato de que a Universidade conta com todas as areas de
conhecimento necessarias para este fim, elas falaram também dos limites e das
dificuldades inerentes a essa mesma instituicdo e que repercutem na atuagao de
seus quadros de profissionais, seja de professores ou técnicos e académicos.

Ficaram evidentes as fragilidades do corpo de educadores, assim como a
necessidade, de fato, de a universidade avangar para além de seus muros, tanto
para levar conhecimento como para aprender |4 fora o que ela desconhece. Essa
imersédo na vida real, ndo académica, lhe da retornos: tanto realimenta o proprio
conhecimento tedrico produzido internamente, como lhe fornece meios de
repensar seus mecanismos de saber. Tudo isso repercute em beneficio do proprio
ensino académico e do crescimento dos atores (professores e académicos) como
pessoas que, ao interagir com outras realidades concretas, podem fazer
autocritica do seu préprio papel no atual sistema econémico e social.

Em sintese, uma das riquezas deste processo de incubacéo esta em nos
mostrar que as dificuldades e os limites no processo de educag¢ao nao se colocam
apenas para os trabalhadores atendidos, mas também para a propria academia,
representada pelos educadores, e que, para além das dificuldades e limites, esta

uma agao que implica transformacao e mudancgas.
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7.3.2. Efeitos educativos do processo de incubacao para o educando pelo
olhar do educador

Nesta parte do trabalho, comentamos a visdo dos educadores sobre as
repercussbes do processo de incubacdo dos empreendimentos econdmicos
solidarios nas atitudes, comportamentos e na prépria vida dos cooperados.
Perguntamos aos entrevistados se eles identificavam nos cooperados algum efeito
desse processo educativo, bem como o que mudou, na sua observacao, na vida
destes trabalhadores depois que se tornaram cooperados.

De maneira geral, eles concluem que os trabalhadores, como cooperados,
ganharam um espago de vida que vai além da inclusdo na légica de mercado,
resgataram uma cidadania que ndao se esgota na obtengdo de seus documentos
pessoais ou algo similar, mas que atinge sua auto-estima e dignidade. Entendem,
também, que os cooperados véem criticamente o papel do setor publico junto aos
menos favorecidos; que eles reconhecem que esse apoio deve ser direcionado
para as suas iniciativas e n&o se caracterizar apenas como uma ajuda
assistencialista; que, para eles, o papel da universidade € o de uma instituicao de
apoio que contribui com os conhecimentos académicos; e, ainda, que véem a si
mesmos como trabalhadores que ganharam voz junto as instituicbes, 6rgaos
publicos e Conselhos, entre outros.

No olhar de MC, a condigéo de trabalho e vida destes trabalhadores mudou
bastante. Sairam do lixdo, um espago que os deixava a margem do resto da
sociedade, e estdo hoje incluidos no circuito econdmico como autogestores de
seus empreendimentos. Executam tudo o que este tipo de atividade requer:
apreendem novos conhecimentos trazidos pela universidade por meio dos
educadores; organizam e administram o0 seu negdécio; tém voz suficiente para se
sentar & mesa numa reunido, seja de Conselhos seja de autoridades publicas e
privadas, e defender seus interesses; dao palestras ou participam de oficinas de
trabalho para repassar e contar suas experiéncias de cooperados a outros
trabalhadores e até mesmo na universidade. A esta mudanca se devem os ganhos
de auto-estima e de cidadania.
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Aquele conhecimento que a gente adquire na universidade, na area
juridica, na area contabil, na area administrativa, também a gente vai
tentando repassar, de alguma forma, trocar essas experiéncias para
eles e eles vao mudando. Tanto que é que tem alguns trabalhadores
que antes estavam la no lixdo, onde ndo tinham nenhum contato
com o mundo exterior basicamente.Tinham tinham varios contatos,
mas ndo tinham aquele contado de estarem participando de
reuniées e hoje eles ja participam de reunibes, administram, estao
aprendendo a administrar através de formularios, através de varias
planilhas. Estdo aprendendo a se organizar enquanto empresa. E
hoje eles ja podem se relacionar com outros grupos, estdo saindo
da sua cidade para representar as suas respectivas cooperativas,
participando de conselhos onde antes eles ndo tinham acesso.
Entdo, este também é um trabalho que ndo fomos nds que
realizamos sozinhos, mas eles foram percebendo que eles tinham
chances de estar investindo mesmo. Inclusive, eu estava até
pensando estes dias, alguns trabalhadores que antes estavam no
lixdo e nao tinham voz pra falar em nenhum conselho, hoje até
participa de algum conselho municipal, de assisténcia, dando
palestras em cursos de graduagdo, ou de pds-graduacdo, né?
Algumas pessoas tém mais facilidades para conversar, falar em
publico, e pessoas que se quer vocé iria imaginar que elas teriam a
capacidade e elas tém esta capacidade, todo mundo tem sua
capacidade e precisa se dar oportunidade para estas pessoas
tenham chance de estar falando e contribuindo. E um processo
educativo também para eles. E uma certa aquisicdo de alguns
direitos de cidadéo, que talvez eles nao tinham acesso antes. E uma
conquista da cidadania em varios pontos e ndo sé naquele que
algumas pessoas tém, por exemplo, certiddo de nascimento,
documentos, mas ndo, agora esta diante, sentado em uma mesa,
para discutir com o prefeito, representante do prefeito, com alguém
que esta compondo um 6rgdo que vai estar deliberando algumas
outras questées municipais e até intermunicipais e eu acho que isto
é um aprendizado, é um processo educativo.

Segundo MA, hoje eles se sentem bem e se orgulham por ndo passarem

mais como andénimos, por serem identificados e chamados de recicladores ou

cooperados, bem como por terem resgatado a vaidade e a auto-estima; sentem-se

também mais fortes, por contarem um com o outro e terem criado, ao que parece,

vinculo de companheirismo entre eles.

(...) E aquela coisa egdica, eu como psicéloga eu vejo isso, coisa
egdica, coisa do ego, né? “Ah, nés o prefeito ja conhece. A gente ja
€ conhecido. Nés as criancas ja conhecem e dizem ‘mde os
catadores ja chegou, mée os recicladores chegou’ entao as criancas
reconhecem eles na rua. Entdo eles sabem que aquele uniforme,
aquelas pessoas sao diferentes daqueles sozinhos. (...) E a gente
percebe que alguns desses que a gente integrou, hoje a gente nao
pode mais abandona-los porque eles ndo conseguiriam nem viver
mais daquele outro jeito que eles viviam antes. Agora eles estéao se
sentindo gente, como eles sempre dizem. (...) Por um lado eles
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querem ser cidadaos, por outro lado tem este outro que querem ser
livre, e ser livre, parece que é ndo ser cidaddo. Entdo, tem esta
dualidade, mas eu ainda percebo que a maioria ainda esta gostando
por causa da vaidade, da coisa de ficar bonito, eles tem estas
coisas. Como eles gostam e acham bom eles ficarem limpos e
bonitos. Isto eles falam. Isto é a auto-estima, mas eles gostam muito
de se arrumar, hoje coisa que a gente observa que no comeg¢o nao
era assim, de trabalhar com o cheiro, ‘nés ndo trabalhamos mais
com algo que ndo cheira bem’, aquele palavrdao que eles falam
mesmo. Mas eles falam mesmo: ‘olha tem lugar que cheira mal, mas
aqui no nosso trabalho ndo cheira mal’ entdo ja chega lixo limpo,
tudo isto eles falam, isto faz parte da auto-estima.

Acrescenta, ainda, ter observado que, no geral, eles parecem ter criado

vinculo ou assimilado os principios do convivio em forma coletiva:

(...) no todo, é esta idéia de que um depende do outro, parece
contraditério, mas é isso que da pra perceber. Quanto mais eu
percebo que dependo do outro, mais eu reforco este vinculo que
acaba sendo a cooperativa.(...) No sentido de que eu preciso dele,
portanto eu me torno mais forte e eu ndo posso também despreza-
lo, eu tenho que suporta-lo, e acaba aprendendo a conviver com
aquelas pessoas e aprendendo que este vinculo é o que me garante
sobrevivéncia. Eu acho que isso ja é claro pra eles, eu fazer este
vinculo, eu reforcando este vinculo, porque as pessoas que nao
conseguem e ficam toda hora arrebentando este vinculo com o
outro, o0 grupo acaba excluindo ela porque ela ndo da pra deixar. {(...)
0 que se tem visto é que as cooperativas tém umas pessoas que ja
sairam seis, sete e ja entraram outras, né? Mas as mais antigas nao.
As mais antigas tém mais respeito, critica. (...). E ja se vé que os que
ficam ja tém uma identidade.

As observagdes de E denotam que os cooperados, por meio de seus
empreendimentos, conquistaram um espacgo de vida que vai além da incluséo na

I6gica do mercado, uma vez que mudaram como pessoas. Segundo ela:

(..) E uma coisa que transcende a inclusdo dentro da légica do
mercado, porque estas pessoas, estes grupos populares, estes
grupos de associados, hoje associados, eles estao buscando uma
participacdo, sdo espacos que eles estdo buscando, participando e
conquistando espacos é de vida mesmo, de dignidade. Eles querem
trabalhar e eles querem ter dignidade. Entao, eu ouvi alguém falando
em uma palestra, num congresso que eu participei ai de extensdo
universitaria que é esta conquista de espacos de vida, entao vai para
além do espaco da Cocarema e da Coopermaringa, porque a vida
dele muda enquanto pessoa. Entao, isto é um efeito que eu, como
orientadora, percebo e isto acaba te fazendo pensar também em
outras questoes. Até como licdo de vida mesmo, como aprendizado
junto (...) [ a cooperativa] ja conquistou, é um espaco de vida e de
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negociagdo mesmo porque 0s associados hoje discutem com o0s
compradores, fazem parte do conselho gestor, eles ficam duas ou
trés horas sentados discutindo questées. Entdo eu acho que isso
eles, este efeito eu percebo deles, que hoje eles estdo para além
desta coisa de inclusdo na légica de mercado, eles, dentro de um
conceito de inclusdo social no seu sentido mais bdsico sabe? {(...)
hoje vocé percebe que ndo se véem e nem querem que 0S outros os
vejam como os coitadinhos, os pobrezinhos, 0s que sairam do lixao
e que vao e precisam de um socorro aqui, uma ajuda aqui pra poder,
sabe? Eles ndo querem ser visto mais assim. Porque o primeiro
impulso é trata-los mesmo assim, entdo eles ndo querem isso eles é
quem definem. Entdo a gente percebe assim, quando a gente deve
trata-los como coitados, pobrezinhos, os excluidos, porque eles
estavam no socorro, se comportando desta forma. Hoje eles ja
buscaram, ja reivindicaram e ja conquistaram, ainda que pouco do
que significam, tem muito mais pra conquistar, mas ja conquistaram
um espago bem-vindo mesmo, através dessa cooperativa. Eles
estdo sabendo usar este empreendimento para isso.

Na otica de R, os cooperados, como grupo, sabem discernir o papel do
poder publico e o da universidade, bem como o que podem esperar de cada um,
em especial do poder publico, do qual eles querem um apoio e nao
assistencialismo. Mais do que isso, segundo ela, apesar de reconhecerem o papel
dos parceiros que os orientam, ensinam e apdiam, eles sabem que o maior papel
€ o0 deles mesmos, como atores nesse processo de mudanga de condi¢des de

trabalho, da maneira de ver a vida e o futuro.

(...) Neles, eu acho que ja falei um pouco, a auto-estima mudou
muito, eu acho que pra mim isto é muito importante, pra que vocé,
se no minimo a gente ndo conseguir no final que eles sejam
empreendedores de sucesso, que estes empreendimentos sejam
vidveis, eu acho que a gente conquistou pelo menos o resgate da
cidadania e outros efeitos, por exemplo, é o conhecimento que eles
tiveram mesmo, tedrico, por exemplo. Um curso ou outro que eles
fizeram eu acho que estes conhecimentos eles adquiriram e isso
com certeza vai mudar, mudou muito a vida deles, a forma que eles
pensam sobre o trabalho, a forma que eles pensam sobre a familia,
a questéo ali do coletivo, ndo adianta eu melhorar pra mim e pros
outros ndo, eu percebo isso em alguns deles é bem nitido assim. {(...)
[solidariedade] Se preocupam quando o outro esta mal, quando o
outro faltou, quando, por exemplo, esta doente, vamos ter que fazer
alguma coisa, de quem é o papel, acho que é uma coisa muito
importante que eu percebi com eles nesse processo, eles, alguns ja
perceberam qual o papel, por exemplo, do poder publico, se antes
nos achavam que eram o néo olhar por eles, era fazer promessa pra
eles de alguma forma. Eles acham ‘o poder publico tem papel de
fazer politicas publicas’, eles nao falam desta forma, mas ‘dar um
apoio pra gente crescer, pra gente avangar mais no que € isso
daqui’. (...) O papel da universidade como formadora, como eu acho
que isso minimamente eles tem esta visdo diferenciada e eles
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sabem que o trabalho, que o maior papel é o deles, né? Se eles ndo
quiserem trabalhar hoje para tudo, se eles ndo quiserem ir para os
cursos ndo avanga. Entdo, por exemplo, um faltou no curso eles
cobram ‘olha, faltou!, aqueles que estdo mais conscientes, né?
Entdo este avanco deles é, eu acho que varios estagios ainda vai
perceber muito, como ainda algumas liderangas que despontaram, o
China, por exemplo, é uma pessoa totalmente, no lixdo era
totalmente discriminado por eles mesmos: ‘ah, é bandido ja foi
preso, tem crime nas costas’. E a gente foi conhecendo a pessoa e
foi percebendo que ele tem uma sabedoria que veio dali, da
experiéncia de vida dele e que é uma lideranga que a gente nem
sabe se segura mais, ou se tem que segurar também, e esta
trazendo as outras cooperativas ‘vamos gente, vamos unidos,
perdemos o0 apoio da prefeitura nesta gestdo, mas a gente vai
conquistar, vamos discutir o coletivo’ e ele pensa muito mais acima,
as vezes, do que o projeto como um todo, do que até mais do que a
gente que esta ali envolvida numa coisa mais particular, com
problema mais especifico.

Ja a entrevistada C, embora tenha percebido mudancas quanto a questao
da cultura politica adquirida e também da auto-estima, tem dulvidas sobre se
essas mudangas sao coletivas, uma vez que, de seu ponto de vista, a mudanca
individual é fungé&o da experiéncia positiva como algo raro nos histéricos de vida
dos trabalhadores, hoje cooperados. Outro aspecto que ela levanta € quanto a
visibilidade destas experiéncias minoritdrias e quanto a poder caracteriza-las

como um embrido de mudancgas no nivel mais geral da sociedade.

(...) Entao, eu acho que ha sim mudancas, sé que eu ndo tenho
certeza se essas mudangas s&o coletivas, eu acho que nds estamos
conseguindo sim mudar alguma coisa na vida deles, na cultura
politica deles, de dar alguma auto-estima. Eu, pelo menos, eu tenho
claro que a mudancga individual ocorre deles acumularem alguns
valores positivos, né? Porque considerando a trajetéria de vida que
tem acumulos de experiéncias negativas, eles estao passando por
experiéncias positivas. Nao sei se isso tem reflexo no coletivo, em
praticas coletivas, (...) Entdo eu acho que estes valores estao
presentes pra eles, s6 que é o que eu disse, como é uma minoria da
comunidade ndo sei se estas praticas vado conseguir aparecer,
entende? Se vai ter algum produto.

De fato, pensamos que, com base em experiéncias ou iniciativas
isoladas como estas, ndo temos como afirmar hoje que elas funcionardo como
embrides que gerardo mudancgas substanciais na sociedade. De qualquer forma, o

que podemos apreender, em nosso papel de educadores, € que esses
trabalhadores sentem-se hoje pelo menos mais dignos, mais seguros, mais
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respeitados e empoderados para interagir na sociedade em que vivem. E isso ndo
deixa de ser acao transformadora, mesmo que sejam micro-mudangcas em
pequenos nucleos espalhados na sociedade. Como bem disse Arruda (2000: 139)
a educacao da praxis constroi coletivamente visdo, compreensdo e competéncia
que permitem ao/a estudante “(...) progressivamente ir aprendendo a identificar e
trabalhar ndo apenas com os sujeitos e objetos do seu conhecimento e da sua
acao transformadora, mas também das interconexdes e complementaridade entre
eles, desde os espagos ‘micro’, local e imediato até os espagos ‘macro’, global e
futuro”. Retomando a afirmacdo anterior de uma das entrevistadas, esses
trabalhadores ndo sdo mais os mesmos e dificilmente conseguirdo voltar ou
aceitar, sem questionamentos, a vida de antes, por conta de tudo que
aprenderam e estdo vivenciando. Eles perderam, ao menos, a inocéncia politica e
social.

Aqui resgatamos Freire (1994, p.80) uma vez mais: “a vocacao
humana é a de saber o mundo através da necessidade e do gosto de mudar o
mundo. (...) No fundo nés nos tornamos capazes de desnudar o mundo e de falar
o mundo”. S6 que esse € um saber, acrescenta ele, “de que somos sujeitos,
inventores, criadores e um saber que ndo termina; um saber que acompanha o
processo individual e social das pessoas no mundo”, e mais: “Esse nao € um

saber que escape a politicidade da presenca nossa no mundo” (1994, loc.cit.).

7.3.3. Autonomia dos trabalhadores em relacao aos educadores

A questdo da autonomia dos cooperados tem sido uma preocupacao
constante e uma dificuldade por parte de quem orienta os trabalhadores no
processo de incubagdo. Como ja foi indicado nesta tese, por ser uma acgédo de
interacdo entre os sujeitos, fica sempre o cuidado para nédo ir além da orientacéo,
para evitar a atitude de tutela, visto que o objetivo é ensinar, orientar e ndo fazer o
que € préprio ou fungdo dos trabalhadores educandos. O educador deve ser

apenas a presenca mediadora. Entretanto, € um trabalho dificil em razdo do

envolvimento que naturalmente acaba acontecendo: as duas partes, em especial 0
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educador, precisam ser vigilantes e identificar a hora de recuar para que 0s
cooperados caminhem por si s6, ou seja, ganhem autonomia para a autogestao de
suas cooperativas.

Como dizia Freire (1996, p.70), “ndo me posso permitir a ingenuidade de
pensar-me igual ao educando, de desconhecer a especificidade da tarefa do
professor’, e mais, “ndo posso, por outro lado, negar que o meu papel
fundamental € contribuir positivamente para que o educando va sendo o artifice de
sua formacdo com a ajuda necessaria do educador’. Nisso reside, portanto, a
dificil tarefa de conseguir a autonomia dos trabalhadores cooperados na gestao de
seus empreendimentos. Conseguimos identificar esta questdo em algumas
respostas dadas por trés educadoras entrevistadas.

Na avaliacdo de MA, tanto os cooperados da Coopermaringd como os da
Cocarema estdo num estagio tdo avangado de autonomia que se pode vislumbrar
a hipotese de que eles caminhem sozinhos, sem o auxilio dos educadores:

(...) Mas a gente vé que ja tem a Cocarema e a Coopermaringa, por
exemplo, a gente ja vé que, olhando de fora assim ja da pra ver que
tem um corpo, que esta tomando um corpo aquela cooperativa.[de
coletivo]. (...) Eu acho que cada dia eles ganham mais [ autonomia] e
a minha esperanca é que eles se tornem tao auténomos que nem de
ndés eles precisem mais.(...) Eu acho que a Cocarema e a
Coopermaringa ja podem. Ja podem assim, percebo por ai que o
pessoal falam que eles sdo muito, o China é muito implicante,
implica com tudo, implica com a gente também, mas eu acho isto
otimo, porque eu espero que, entrando uma nova administracdo
[novo Prefeito], que eles continuem implicando com esses ai. Que
nao deixem, ndo abaixem a cabega. (...). Eu acho que estes dois
grupos ja tém chance, eu acho que até a usina ja tem, pode
enfrentar sozinho. Eu acho que se, por acaso, a gente tiver que sair
da frente, da administragdo da incubadora, eu acho que de um jeito
ou de outro eles sobrevivem. Nao sei se conseguem levar este
modelo de auto-gestao democratico. Por que aqui na regido tem
modelo de auto-gestdo, mas nem sempre é democratico e por que
isso? Eu ndo estudei isso, mas eu imagino que seja por conta do
jeito de olhar politico que tém as cooperativas.

A entrevistada R faz uma retrospectiva desde o inicio da formagédo dessas
cooperativas e, relatando alguns fatos e alguns encaminhamentos adotados com
0s cooperados, também avalia que os cooperados ja estdo bem avancados no
processo de aquisicdo da desejada autonomia. Segundo ela, ndo se trata de uma
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economia solidaria induzida, porque no processo de incubacao prioriza-se a

autonomia dos trabalhadores. Eles proprios observaram a diferenca entre sua

situacdo e seu comportamento como cooperados da Cocarema e da

Coopermaringa e as outras cooperativas.

Eu percebo sim. Tem algumas coisas que provam, provaram iSso
pra gente principalmente nestes primeiros [Coopermaringa e
Cocarema]. Uma das coisas que eu sempre olhei porque quando
fala em economia solidaria induzida, que foi uma economista que
falou isso, eu acho que ela fez uma avaliacdo muito dos dados,
quanto que rendeu, vamos disputar com capital, ja temos forca de
economia, de equipamentos. Ndo, ndo temos hoje, a gente esta
construindo isto aos poucos. Construiu isto muito lentamente,
justamente porque a gente priorizou esta autonomia pessoal, de
cada um. E eu percebi isso em algumas coisas, por exemplo,
quando eles vao para uma outra usina, em uma outra cidade, os
cooperados da Coopernorte e Cocarema, na usina de reciclagem,
foram conhecer uma outra experiéncia de usina e la eles
perceberam que o trabalho de Ia era diferente daqui, s6 que eles nao
SO perceberam como eles compararam e fizeram um tumulto 14,
questionando o dono da usina: por que nado sdo eles que vendem o
material, por que ndo sao os cooperados que gerencia em tudo aqui
dentro. Eles mesmos e a gente foi la fazer uma visita cordial, assim,
conhecer 13, tudo era limpinho até pra ver se eles faziam esta troca:
leva um pouco de experiéncias traz um pouco de experiéncias, mas
eles nem quiseram saber, eles queriam saber como € que
funcionava a venda, pra quem eles vendiam, qual era o prego.
Entédo, quando eles comecaram a questionar sobre isso e eles
perceberam que os catadores de 4, os cooperados de la, estavam
sendo, na fala deles, passados pra tras’. Porque tinha o gerente,
uma outra pessoa, uma empresa que gerenciava tudo, eles ndo
sabiam pra quem vendia, quanto que ganhava cada material.

Segundo ela, mencionando ainda a visita feita a outra cooperativa, os

cooperados se indignaram ao observar que aqueles trabalhadores ndao seriam

donos do que estavam construindo e dificilmente obteriam independéncia em

relacdo a prefeitura. Além disso, mostraram solidariedade ao se disporem a

ajudar.

(...) entdo eles ficaram muito revoltados e voltaram e falaram ‘olha,
aquilo la ndo esta certo ndo, nés vamos ter que ajudar a consertar la
porque eles tém que saber que é desta forma que vai acontecer a
independéncia deles e tal. Eles fizeram esta avaliagdo: além de
depender muito da prefeitura, la eles ndo vao deixar de depender
nunca, porque aqueles maquinarios ndo é deles. Entdo isso pra mim
é uma prova.
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As diferengas aparecem também quando se compara o momento atual
e 0 que eles vivenciaram quando ainda trabalhavam no lixdo, especialmente

quanto a forma de se comunicarem com as pessoas.

A outra prova que é minima desde o inicio, a gente vai percebendo
também, é a forma que eles conversavam com vocé la no lixdo, de
cabeca baixa, alguns mais astutos assim, mas a maioria de cabeca
baixa, ndo sabia o que quer ‘ah, o que vier esta bom’ e quando eles
foram adquirindo algumas informagbes, fazendo estes cursos, tendo
contato, saindo um pouco de Ia, tendo contato com a universidade,
com outros colegas catadores, a gente vai percebendo isso assim,
até na forma, na postura, na intervengdo que eles tem nas reuniées
‘eu quero isso, eu acho melhor isso’ antes eles ndo falavam isso ‘ah
0 que vocés acharem’, tinham medo de colocar opinido, ficavam
muito calados, alguns ainda comegaram a se adaptar, porque a
gente acredita que cada um tem um nivel de desenvolvimento
pessoal, né? Mas com certeza eles avangaram muito.

Segundo ela, os indicios de que o0s cooperados ja tém autonomia também
aparecem quando se observa a maneira como eles fazem os seus negécios

(compra e venda) no mercado.

Minimamente eles tém este sentimento sim [empreendedores]
porque eles se preocupam mesmo se ndo é aquele que faz a venda,
porque tem uma equipe que faz a venda, que faz o contato. Sempre
traz uma informagdo numa reunido, por exemplo, ‘olha, eu fiquei
sabendo que estao pagando tanto no PET a mais do que 0 nosso
comprador, entdo vocé ndo quer ir la mudar, eu acho que nds
estamos perdendo dinheiro. Por exemplo, os carrinheiros estao na
rua coletando e tendo este contato com o publico entdo eles sabem
melhor. (...) eles sabem melhor do que eu, por exemplo, com relagcao
a venda, pra quem vende, como é a melhor forma de lidar com
aquele material, se é melhor tirar a tampinha do PET, com rétulo,
sem rotulo, prensada, alguns nem vale a pena, a gente sabe usa a
prensa pra tudo, mas eles mesmo fala ‘este daqui nado adianta
prensar, porque vai ajudar no volume, mas ndo ajuda no prego e a
gente perde tempo prensando tudo isso’. Entédo, eles que tem todo
este dominio de mercado, eles ja tinham isso, mas de uma forma
individual agora eles coletivizaram isso e estdo tentando passar. E o
legal é que eles, a gente colocou que eles vao conseguir, por
exemplo, vender melhor, com mais volume e eles ja se preocupam
com esta inter-relagdo com as outras cooperativas, inclusive este
fato que eu falei, de Arapongas, da usina la que eles questionaram a
forma de venda, eles estao preocupados se eles nao souberem pra
quem vender e como vender eles vao perder grana’ e se eles
entram no nosso processo, igual a gente, e dominam isto dai, a
gente vai vender junto. Eles vdo ser mais um aliado. Entdo esta
preocupacdo com esta outra cooperativa também era isso. Era, se
eles iriam ser mais um parceiro, mais um aliado no processo como
um todo. Entdo, eu acredito que sim, eles ja tém esta visao.
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Entretanto, a entrevistada C ndo pensa da mesma maneira. Para ela, os
cooperados sdo ainda tutelados e dependentes dos parceiros para resolverem
seus problemas, motivo pelo qual é necessario um longo caminho até a
autonomia. Segundo ela, 0 novo governo municipal, cujo partido politico ndo € de
esquerda, pode servir para por a prova o estagio de autonomia adquirido pelas

cooperativas.

Eu acho que eles estdo ainda muito, muito tutelados. Eu fico até
pensado assim que agora que a prefeitura, [novo prefeito] eles vao
sair, eles vao ter que assumir a frente. Eu acho que vai ser uma
prova de fogo e a gente vai ter que sentir, porque qualquer
dificuldade liga pra alguém, pra ir resolver os problemas deles. Eu
acho que ainda tem muito que se caminhar mesmo pra atingir esta
autonomia de ndo precisar de nenhum parceiro, demora.

A entrevistada E, pelos mesmos motivos, também declara estar a
espera do que vai acontecer com a nova administracdo municipal. Segundo ela,
os educadores também serdo testados *°:

Agora que nds vamos ser colocadas em cheque, todo este trabalho,
essa consciéncia da autonomia deles, pra eles caminharem e bater
a cabeca, a gente ja esta batendo, a vida, ir pra vida. Tem este apoio
logistico que foi proporcionado por esta gestao até hoje, tudo.

De nosso ponto de vista, nesta avaliacdo, € preciso considerar que o
proprio trabalho que eles realizavam no lixdo ndo era de fato uma opgéo, mas
apresentava-se como a alternativa possivel para obter renda. Evidentemente, eles
desejariam ter uma oportunidade diferente. Assim, ja poderia existir o desejo de
ter um trabalho no qual pudessem ter liberdade de acdo, uma vez que estavam
acostumados a trabalhar ao seu modo e ao seu tempo, apesar de ser de maneira

muito individualizada. Ou seja, eles trouxeram algo que lhes é inerente, o gosto

40 Até 0 més em que concluimos a redagao da tese (fevereiro/2006), podemos relatar que, em contato com os
dois empreendimentos em questdo e acompanhando as ag¢des dos cooperados por meio da incubadora, o
movimento em face do novo governo municipal foi de firmeza e ndo houve nenhuma mudanca de rumo
daquele j& tomado. A impressdo é de que estdo ainda mais fortalecidos, visto que a atual administragéo
desmontou a forma de governo participativo vigente antes, e o acesso aos dirigentes e Secretarias da
Prefeitura Municipal tornou-se mais dificil. Além disso, depois de esgotar o prazo que estava garantido na Lei
Municipal, foi retirado o subsidio de aluguel dos barracdes onde funcionam as cooperativas, mas elas se
reorganizaram, enfrentaram a nova situagéo e continuam em funcionamento.
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pela liberdade de agéo, o que facilita o entendimento e a pratica da autonomia na
nova forma de organizacao coletiva e de autogestéo.

R relembra o que um dos cooperados da Cocarema comentou quando 0s
profissionais da prefeitura municipal comecaram fazer os contatos para
sensibiliza-los a sair do lixao e colocaram a possibilidade do trabalho organizado

coletivamente.

(...) Ele falou ‘olha, vocés vieram pra ajudar, beleza, tem esta histdria
de cooperativa, dai vocés estao falando de cesta basica, de vale-
transporte, mas a gente ndo quer isso ndo, a gente quer ver se esta
cooperativa vai dar certo, se a gente vai ganhar dinheiro com isso.’
Entéo tinha muito isso deles ja também, né? ‘A gente esta cansado
de promessas e de assistencialismo’.De uma certa forma foi isso
que ele falou, ‘a gente quer andar mais, quer um pouquinho mais
acima disso dai que vocés estdo propondo’. Entdo ele deixou logo
claro que eles ndo queriam assistencialismo. Entdo isso serviu
também de exemplo pra gente trabalhar ‘olha, este pessoal quer
caminhar sozinho mesmo’, mas é I6gico que néo é todo mundo que
pensava assim também.

Segundo a entrevistada, ndo todos, mas muitos pensavam da mesma

maneira: Eu acho que sim. A maioria.

Esta fala nos reporta a critica que se faz a economia solidaria como um
processo de indu¢ao, no qual a escolha dos trabalhadores néo é, portanto, livre de
intervencdo. Na opinido de R, ndo se trata de induzir os trabalhadores ao
cooperativismo ou a economia solidaria, mas de suprir a caréncia de
conhecimento sobre as outras possibilidades ou formas de organizacdo do
trabalho além da relagdo assalariada e informal, cabendo ao poder publico fazer

uma politica publica diferenciada da que se fez até entéo.

(...) Entéo, eu fiquei muito preocupada com isso esta semana que eu
estou fazendo curso e me falaram isso: ‘vocés estdo fazendo
economia solidaria induzida’. Dai eu fiquei pensando nisso, juro que
perdi a noite um dia pensando nisso. Eu falei poxa! Sera que eles
normalmente, naturalmente teriam este desprendimento, esta
iniciativa ‘ah eu vou la fazer economia solidaria’. Primeiro falta
conhecimento para eles. Faltava, né? Informacéo, que isso falta pra
qualquer um até eu de algumas coisas, até de quem esta na
academia, muito mais do que a gente pensa. Entéo, pra mim faltava
esta informacdo e a outra que era a necessidade ali de varios atores,
tanto da prefeitura como deles também. Porque quando vocé vai
entrevistar vocé pergunta ‘vocé queria estar aqui? — N&o, esta foi
minha ultima alternativa de trabalho’, ‘vocé gostaria de estar
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trabalhando em condicbes melhores? — Sim, gostaria’. ‘A gente
acredita que isto daqui da dinheiro, isto daqui esta dando dinheiro
pra gente, a gente ndo queria sair disso’. Entdo, estas perguntas que
a gente fez, na primeira abordagem do questionario, a gente
percebeu isso, eles desejavam isso também, sé ndo tinham onde
segurar. Nao confiavam no poder publico e estavam meio perdidos,
mas estavam esperando uma oportunidade. Entdo eu acredito que
alguns podem estar dando o nome de induzida, mas eu acho que é
necessario. Eu ndo acredito que foi induzida, porque ninguém
forgou, tanto que a gente comegou o curso com cento e tantas
pessoas e depois foram saindo naturalmente, foram percebendo
‘isso ndo da pra mim’, né? E a gente foi colocando sempre que a
coisa tinha que vir deles, eles iriam autogerir todo o processo, com a
gente intervindo, porque sendo ndo precisa da universidade ter o
conhecimento para fazer esta intervencdo. Porque eu acredito muito
nessa troca ai, da comunidade com a universidade serve pra isso,
pra fazer esta troca. Entdo eu ndo acredito que seja induzido nao,
acredito que sejam todos atores necessarios em todo o processo.
Eles néo sairiam do lugar, pode ser que em outra oportunidade, de
outra forma, uma empresa fosse la contratar o servico deles, coloca-
los numa usina, pode ser, mas ndo pra economia solidaria eu acho
muito dificil.

De fato, mesmo na Universidade, pouco se sabe ou se discute a respeito do
cooperativismo como alternativa ao trabalho assalariado formal ou informal. Logo,
nada mais compreensivel do que faltar, a trabalhadores sem quase nenhuma
instrucdo, informagdo quanto a outras alternativas de trabalho. E obrigagdo do
poder publico apresentar opg¢des, como politica publica, caminhos melhores de
trabalho e sobrevivéncia. O cooperativismo n&o precisa de uma politica de carater
assistencialista, mas sim de uma que proporcione oportunidades aos menos
favorecidos, criando condigbes para que eles se realizem como cidadaos e se
tornem empreendedores. Mas estamos progredindo, como lembra Martins (2002,
p.9), quando se refere a necessidade de acelerar a inclusdo social e politica das
populagées pobres no processo de desenvolvimento econdémico: “Na hoje
possivel comparacdo com o Brasil de meados do século XX, seria uma perda nao
reconhecer que o crescimento da consciéncia critica da sociedade e, em
decorréncia, que a remodelacdo do Estado para compatibiliza-lo com a misséo de
administrar e superar esse desencontro fortalecem o empenho dos que com o
desencontro se inquietam”.

Afirma ainda a entrevistada R:
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Eu também sempre coloquei isso pra eles, que a gente esta fazendo
uma obrigacéo, o poder publico tem que fazer politica publica, é uma
obrigacdo da gente, do governo estar fazendo estas politicas
publicas e pra quem vocé esta fazendo isso? Pra quem necessita,
vocé vai onde existe a necessidade de intervir com politicas
publicas. Entdo eu acho que pra mim ja morre este questionamento,
ja morre por isso ai. S6 que dentro de um projeto deste que vocé vai
trabalhar autogestao, o cooperativismo, trabalhar o coletivo acima de
qualquer outra relagdo, entdo vocé vai até certo ponto que € o que a
gente tenta fazer. As vezes, a gente acaba até se envolvendo mais
porque eu acho que é até meio natural isso da protegado, de estar
acompanhando o processo como um todo, mas a gente sempre
colocou isso claro pra eles {(...)

Pensamos que, independentemente de este tipo de atividade econdmica
baseada no trabalho coletivo ser induzida ou ndo, embora a forma de trabalho
sempre buscada seja a assalariada, alguns pareciam desejar uma outra relacao e
carregar o embrido de empreendedores. Assim, ao entrar em contato com a
opcao colocada pelo poder publico, que ndo era de emprego e nem de
assistencialismo, a escolha pelo cooperativismo foi abragada. De qualquer forma,
0 que se deseja € a autonomia dos trabalhadores empreendedores e, uma vez
que eles fizeram essa escolha, o caminho para alcancgé-la tornou-se muito mais
facil e curto. Se o processo educativo na préatica de incubagao propicia ou reforga
esse desejo, se possibilita acesso a novos conhecimentos e resulta em mudancgas
€ avancgos positivos para os trabalhadores e para a prépria academia, isso € mais
um incentivo para continuar com essa agao.

Como disse Freire (1994, p.5), “os homens e as mulheres sdo seres
programados para saber” e o “saber tem um papel emancipador’. Com base
nessas palavras, podemos dizer que no trajeto da incubacao de cooperativas se
reconstréi o sujeito e pode-se chegar a desejada e concreta autonomia dos
trabalhadores. Como vimos em paginas anteriores, a autogestdo € o caminho para
a autonomia, pois, a medida que a praticam, os cooperados se transformam em
artesdos da propria organizacdo e se tornam também sujeitos do proprio
conhecimento adquirido. Nesse processo, a capacidade de conhecer, associada a
curiosidade, permite que os trabalhadores cooperados (educandos) e o0s
educadores gradativamente desvelem o que n&o sabiam e aprimorem ou

modifiquem o que sabiam.
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O saber que se adquire nesse processo, de forma gradativa e com muitos
percalcos, para além dos resultados no campo profissional, técnico ou tecnolégico,
permite ver o mundo de outra forma, porque este saber, que nao é
preestabelecido, elucida e revela as relagbes entre os sujeitos numa sociedade
capitalista.

A autonomia adquirida pelos trabalhadores, por mais incipiente e
embrionaria que seja, enche de esperanga os sujeitos envolvidos, mesmo porque
nao ha vida sem esperanca. “A esperanca faz parte da natureza humana. Seria
uma contradigdo se, inacabado e consciente do inacabamento, primeiro, o ser
humano n&do se inscrevesse ou nao se achasse predisposto a participar de um
movimento constante de busca e, segundo, se buscasse sem esperanca’.

(FREIRE,1996, p.72). Sem esperanga, nao haveria histéria e, sim, determinismo.
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CONCLUSAO

E preciso que nés vivamos a Histéria como
possibilidade, compreendendo que o futuro ndo
€ inexoravel, que o futuro é problematico e deve
ser construido porque nao esta pré-dado (Paulo
Freire).

O primeiro aspecto a ser considerado em face dos resultados da pesquisa é
0 da nossa conviccao de que o processo de incubacdo de empreendimentos
econdmicos solidarios, desenvolvido no seio da economia solidaria, é realmente
uma forma coletiva de educacéao, na qual os envolvidos, educadores e educandos,
aprendem mutuamente. Ao afirmar isso, estamos nos referindo a um aprendizado
que nao estd a disposicdo em nenhum curso académico, de qualquer natureza.
Estamos falando de uma reconstru¢cao dos sujeitos, uma vez que o0 saber que se
adquire nesse processo tem um poder emancipador que altera a realidade de vida
e trabalho dos envolvidos.

Essa forma de ensino e aprendizagem tem origem em uma atividade de
extensao universitaria, cujo fim é colocar a disposicdo da populacédo, em especial
aquela que pouco ou nenhum acesso teve a escola, conhecimentos cientificos que
nunca alcangariam de outra forma. Ou seja, entre as tantas atividades por meio
das quais a Universidade interage com a comunidade esta o caminho construido
pelas incubadoras universitarias de empreendimentos econdmicos solidarios, cujo
fim, neste caso, € apoiar os trabalhadores interessados em obter trabalho e renda,
por meio da reciclagem de materiais, de um modo mais digno do que faziam até
entdo. As cooperativas representam, portanto, uma oportunidade para que eles
possam construir seus proprios empreendimentos econémicos e administra-los de
forma autogestionaria.

Nao se trata, entretanto, como ja afirmamos tantas vezes, de uma relacéo
linear e de mao Unica, mas de um processo educativo construido por meio do
didlogo e da interacdo de todos os envolvidos, docentes, técnicos e discentes
universitarios e trabalhadores. Seu fim é modificar, construir com eles uma

realidade nova de trabalho, com base na histéria de vida desses trabalhadores
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educandos, em suas caracteristicas e condi¢cdes atuais de vida, ou seja, com base
na realidade vivida.

Ai reside a riqueza e a importancia desse processo. Como vimos na analise
dos questionarios e entrevistas, este € um caminho diferente, Unico, que esta
sendo tragado com muitas duvidas, incertezas, mas com muita determinacao e
paixdo, tanto dos educadores como dos educandos. E um caminho que se
constréi por meio da experimentagdo, que se mostra criativo e modificador das
condigbes concretas e subjetivas.

Mostra-se um processo criativo porque, em face das circunstancias que se
apresentam e que muitas vezes surpreendem, seus fundamentos teoricos iniciais
precisam ser constantemente adaptados. Por isso, porque a pratica vai se
modificando no fazer e os conceitos teéricos também vao sendo ajustados ou
refor¢cados, € pleno de sinuosidades, avangos e recuos. Mostra-se criativo também
porque educadores e educandos precisam romper com uma série de limites
iniciais e, assim, usufruirem uma relagdo que se pretende dialégica.

Ha uma complexidade nessa interagcdo, o que demanda esforcos
significativos por parte dos educandos e educadores para leva-la a efeito. Na fala
dos educadores, nas entrevistas, vimos que, na pratica da incubagédo dos EES,
ocorre essa relagdo dialégica, mas ela ndo é espontadnea. Anteriormente ao
processo de incubacdo, os educadores nédo foram preparados para exercé-la; por
isso, € necessario esforco, empenho e vontade para estabelecé-la, recria-la
constantemente. Em face das dificuldades que se apresentam, € preciso
constante reforco e vigilancia da propria equipe de orientadores para nao
abandona-la, para evitar imprimir uma relacdo autoritdria com os educandos,
trabalhadores cooperados.

O préprio processo, a reacao dos educandos, que rejeitam atitudes dessa
natureza, sinalizam, ajudam os educadores a recuar e a nao perder de vista a
interacdo por meio do dialogo. Como os educandos fizeram uma avaliagao
positiva dos seus orientadores, somos levados a deduzir que eles nao se sentiram
invadidos ou orientados de forma autoritaria. Ao contrario, pareceu-nos que se

sentiram acolhidos e respeitados pelos educadores, desejando a proximidade com
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eles. A dificuldade nao reside apenas em estabelecer a relacdo dialégica entre
educador e educando. Ela reside também no relacionamento dentro da propria
equipe multidisciplinar dos educadores. Além da troca de saberes entre os
componentes, em que deve haver respeito pelo conhecimento das areas ali
representadas, eles aprendem também a trabalhar como grupo, no coletivo. Afinal,
um dos pontos que os educadores trabalham com os educandos € o
relacionamento na equipe. Portanto, ao mesmo tempo em que se ensina, também
se aprende. Como vemos, na pratica de incubacdo, cada educador esta,
juntamente com os outros educadores e com os educandos, passando por um
processo educativo ampliado. Como afirma Paulo Freire, o educador ndo sabe
tudo; ele também é um educando.

A complexidade dessa interagdo, suas muitas barreiras e dificuldades,
manifesta-se também na relagdo entre o saber académico e o saber que os
trabalhadores trazem, saberes que vao sendo descobertos e trabalhados durante
0 processo de incubagdo. Ficou demonstrado na pesquisa que ndo s&o apenas 0s
educandos que tém dificuldades para absorver o conhecimento académico como
algo novo e, em grande medida, desconhecido. H4 também muita dificuldade por
parte dos educadores para lidar com os conhecimentos praticos trazidos pelos
educandos, para aproveita-los e conecta-los com os instrumentos e conceitos
académicos, em beneficio dos empreendimentos econémicos que sao o alvo do
processo de incubagéo. Nao é s6 o educando que desconhece termos e conceitos
teodricos. O contrario também é verdadeiro. Ha, portanto, surpresa e admiragao
quando se descobre que, muitas vezes, a diferenca entre o saber do educador e 0
do educando € mais de nomenclatura do que de conteudo.

Desta forma, a incubagdo, como um lugar de constantes descobrimentos e
de construgdo e reconstrucdo de conhecimentos, tem a tarefa de acolher os
conhecimentos de trabalho e vida que trazem os trabalhadores, otimizando-os,
lapidando-os, pondo-os a descoberto no coletivo, ao lado das técnicas,
instrumentos e conceitos académicos, adaptando-os as necessidades decorrentes
da formagéo dos empreendimentos coletivos.
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No processo, toma-se a realidade vivida pelos trabalhadores como base ou
componente importante para o trabalho de sensibilizagéo do lugar e existéncia do
homem, do trabalhador e do trabalho na sociedade. Mas o trabalho de incubacéao
nao esta radicado somente nas experiéncias buscadas na vida dos trabalhadores.
A academia, por meio da incubadora, respeitando, num processo interativo, o
tempo e ritmo dos trabalhadores cooperados, leva e ajuda a implantar as técnicas
e 0s conhecimentos especificos produzidos em seu interior, uma vez que estes
S0 necessarios aos seus empreendimentos.

Ha, portanto, uma troca de saberes que promove a inser¢ao de um tipo de
conhecimento no outro, o cientifico no popular e vice-versa; nessa troca, um se
alimenta do outro, com o fim de viabilizar a inclusdo produtiva. Nessa construcéo
reciproca de saberes, um ndo € superior nem inferior ao outro, mas ambos, em
conjunto, humanizam, elucidam e desvelam.

O fundamento teérico educacional desse processo sdo alguns pressupostos
do método de Paulo Freire, especialmente a proposta de se trabalhar com a
realidade do educando e a metodologia dialégica. Embora ndo se inicie com
palavras geradoras, leva-se em conta essencialmente a realidade vivida dos
educandos. Num processo interativo, transmitem-se conteudos especificos,
estruturados fora do contexto social do educando. Ou seja, o0 conteudo académico,
que nao emerge do saber popular, € trabalhado por meio de interacdo com o
popular. O processo de incubagao visa a inclusdo produtiva dentro do sistema
econdmico vigente, apesar de o trabalho ser organizado de forma cooperativa e
autogestionaria.

Na pesquisa veio a tona também o quanto a universidade esta distanciada
da vida real e o quanto € importante e necessaria a interacao entre o ensino, a
pesquisa e a extensdo para romper esses limites. Como ponderou uma das
entrevistadas, acaba sendo inécuo falar e teorizar sobre a exclusdo social sem
conhecé-la de perto, até porque as formas e arranjos de vida que nela nascem,
florescem e se reproduzem modificam-se muito rapidamente, conforme as

dificuldades e vicissitudes do préprio modo de viver e das necessidades humanas
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e sociais. Este fato faz do teorizado, quando descolado de um olhar mais préximo
ou de minima vivéncia com os excluidos, algo superado e irreal.

Esse ponto, de fato, aumenta a conviccdo de que, como disse outra
entrevistada, 0 ensino, a pesquisa e a extensao sao indissociaveis e que a pratica
enriquece e modifica a forma de os educadores ensinarem, bem como a
efetivacdo da interdiciplinariedade. Também remete para a valorizagdo da
pesquisa, pois desperta a vontade de desvendar a realidade, de agir com
conhecimento de causa, de adentrar cada grupo e conhecer nele, e com ele, as
suas especificidades. Uma vez que nao existe igualdade entre os grupos e entre
as pessoas de cada grupo, bem como na forma de pensar e agir dos proprios
educadores, instiga conhecer esses caminhos diferentes. E dessa forma que se
enfrenta a dificuldade de se definir e dar por acabada uma metodologia de
incubagdo. O que o processo de incubacdo nos permite até agora é uma
compreensao critica da pratica educativa que nele se realiza.

Os académicos universitarios que entram em contato com a populagéao
alvo da economia solidaria colocam-se diante de uma realidade ou modo de vida e
existéncia pouco conhecida deles ou conhecida apenas pelos meios de
comunicacdo, os que o0s sensibiliza para fazer uma leitura da sociedade de
maneira mais critica ou mais realista. As Incubadoras dessa natureza abrem um
espaco de estagio que contribui para a formacdo académica e que pode se
estender também para professores e pesquisadores. Nao se encontra um espago
desse tipo na maior parte dos cursos universitarios; a inexisténcia desse conteudo
especifico impede a sensibilizacdo académica para a realidade concreta dessa
populacdo. Conhecé-la de perto possibilita o rompimento de limites, tanto por
parte da populagdo atendida como dos integrantes da academia, para que ela
seja trabalhada de forma a se criar condicbes de mudancas. A Incubadora
funciona, assim, como um lugar de articulacdo e democratizagdo do saber
socialmente produzido. Ja ndo é possivel a academia fechar os olhos para ela
(essa realidade populacional especifica), comportar-se como se ela ndo existisse
concretamente. Os trabalhadores excluidos do processo regular de trabalho na
sociedade capitalista existem, tém demandas, necessidades e muito para ensinar
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também. Na interacdo com eles pode-se mudar a forma de ver o mundo, alteram-
se as caracteristicas dos académicos e dos professores, bem como a fungao
social das instituicdes de ensino

Nossa motivagdo inicial para a pesquisa era a freqiéncia com que se
atribuia aos trabalhadores a responsabilidade pelas dificuldades no processo de
incubagdo dos empreendimentos econdmicos de economia solidaria. Eles eram
considerados despreparados para formar e ter seus préprios meios de gerar
trabalho e renda.

Os dados da pesquisa desvendam que existe um outro lado que pode
explicar a dificuldade do processo: o da academia e de seus educadores. As
dificuldades que se colocam para eles ndo sdo poucas. Como vimos, no principio,
quando simplesmente se pergunta se eles tém dificuldades no processo educativo
na pratica de incubacao, a resposta € negativa. Porém, ao se adentrar com eles
no seu fazer nesse processo, afloram as dificuldades e o reconhecimento dos
seus limites, embora também fique visivel sua disposicdo para o aprendizado.
Como disse Arruda (2000, p.141): “E educador todo aquele ou aquela que ensina
nao apenas uma disciplina em particular, mas, ao mesmo tempo, a arte de viver. E
€ educador da praxis todo aquele ou aquela para quem a unica forma de aprender
e ensinar esta arte € vivendo-a”.

A outra motivagdo foi a necessidade de buscarmos subsidios sobre os
resultados do processo educativo implicito na pratica de incubacdo dos
empreendimentos econdmicos solidarios. Nesse sentido, pelas respostas dos
trabalhadores cooperados e pelo olhar dos educadores pudemos constatar
resultados muito positivos, apesar das limitagdes e dificuldades concretas.

Na otica dos educadores, os trabalhadores assimilam os principios
cooperativos e a forma organizacional dos empreendimentos, mas o0 processo €
muito lento em razdo do sentimento extremado do individualismo, do qual somos
todos impregnados. Sabemos ndo ser facil entender e ensinar que esse néo € o
melhor e tampouco o unico sentimento que deve conduzir a vida em sociedade.
Afinal, sdo séculos de favorecimento do individual em detrimento do coletivo e da

confianga no outro. O mundo em que vivemos é competitivo e impregna nossa
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consciéncia de maneira a transformarmos sempre o0s outros com quem
convivemos em rivais, e ndo em aliados. Resgatar a capacidade de interagédo
coletiva das pessoas sem ignorar suas aspiragdes individuais é uma acao que
demanda atitude e um tempo que ¢é dificil de ser determinado.

A escolaridade muito baixa ou a auséncia dela também foi considerada
uma barreira para um melhor desempenho e crescimento dos associados e do
empreendimento. Esse fato também foi mencionado por alguns dos préprios
trabalhadores pesquisados como uma dificuldade, um limite a ser superado, o que
indica que eles estdo adquirindo consciéncia de que esses limites ndo deveriam
existir, até mesmo em termos de um direito cidad&o.

Ao investigar pelo olhar dos educadores e para além da apreensdo dos
cooperados, 0 que se concretiza na pratica cotidiana dos empreendimentos,
podemos afirmar que o0s cooperados, adaptando o conhecimento de suas
experiéncias anteriores, estdo pondo em pratica o que lhes é ensinado, mas nao
sem dificuldades. Ha uma construgcdo concreta, uma articulagdo de distintos
conhecimentos, mas ainda fragil.

Com relacao ao trabalho coletivo, percebe-se que ha um sentimento muito
forte que os une e os mantém trabalhando juntos. Isto foi relatado por eles e
também pelos educadores. Ao mesmo tempo que eles demonstram aceitar que o
trabalho faz parte da vida, também afirmam que preferem o trabalho coletivo ao
individual. Pensamos que esse sentimento se reforca com o da solidariedade,
também indicado pelos educadores e educandos como algo que os trabalhadores
ja trazem consigo e que, por ser um dos principios importantes nessa relagéo,
reforca-se na pratica do trabalho coletivo nas cooperativas. Vale ressaltar que,
embora haja solidariedade entre eles e no empreendimento, ja absorveram que,
no mercado, 0s principios sdo os da competicéo.

No cotidiano da autogestdao dos seus empreendimentos, a democracia
também acontece concretamente, mas permeada de contradigdes e dificuldades.
Percebe-se que os cooperados sabem que ela € importante; porém existe uma
fragilidade que pode ser explicada pelo sentimento que eles manifestam quanto a
necessidade de comando dos dirigentes, cuja caracterizacdo denota que eles
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ainda estao apegados a um perfil autoritario. Eles querem, sim, dirigentes que
sejam deles e ndo de fora das cooperativas, mas com atitudes menos
democraticas. Vé-se, portanto, como é dificil o exercicio da democracia e o
abandono dos valores que predominam nas relagdes de trabalho na nossa
sociedade. Ainda ha um longo caminho a ser percorrido nesse sentido.

Foi consenso que as técnicas administrativas e o0s instrumentos
necessarios a organizagao interna e autogestionaria dos empreendimentos
também sdo bem absorvidos e concretamente implantados pelos trabalhadores
cooperados. O caminho para a familiarizagdo com alguns instrumentos, com o0s
termos que os identificam e para o reconhecimento da necessidade de sua
implantacao fica mais compreensivel, do ponto de vista dos educadores, quando
sao relacionados com a légica com que os cooperados administram suas casas e
suas financas familiares. A primeira vista parece estar ocorrendo um processo de
metamorfose entre a pratica familiar e os conhecimentos que eles estao
adquirindo para a autogestao de seus empreendimentos. De qualquer maneira, 0
resultado final é satisfatorio.

Essa constatacao se reforca na medida em que, ao serem inquiridos sobre
as dificuldades que enfrentam para executar os seus trabalhos nas cooperativas, a
maioria dos cooperados respondeu que nao tem nenhuma; as poucas que
apresentaram dizem respeito ao grau de escolaridade. A escolaridade é percebida
por eles como um limite importante, pois, dentre os conhecimentos que gostariam
ainda de obter, ela esté presente de forma significativa nas respostas.

As duas cooperativas estudadas sao hoje referéncia para as que sdo mais
recentes. Eles repassam o que aprenderam, ensinam aos cooperados dos outros
empreendimentos todo seu aprendizado de autogestdao e dos instrumentos de
organizacao interna, facilitando o trabalho da incubag¢ao. Por meio dos resultados
das primeiras, os demais trabalhadores podem visualizar as vantagens desses
empreendimentos. Esse é um elemento facilitador, pois, para esses educandos, o
concreto é muito mais compreensivel e gera credibilidade.

Por tudo isso, podemos afirmar que a incubagdo é de fato um processo

educativo que modifica as circunstancias, os homens e as mulheres na sua
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maneira de ser e agir. Ao pesquisa-la, pudemos identificar as dificuldades, limites
e fragilidades do corpo de educadores, bem como a importancia de se superar
essas fragilidades, de a universidade sair e avangar para além de seus muros e
buscar, ndo sO levar conhecimentos. Ela pbde aprender la fora o que
desconhece, pdde realimentar o mundo académico com o que seus educadores
vivenciaram e aprenderam em beneficio dela e do crescimento de seus
integrantes (professores, técnicos e académicos). Ao interagir com outros meios
ou realidades concretas, estes tiveram a oportunidade de uma autocritica em
relacdo ao seu préprio papel como educadores e como pessoas inseridas no
sistema econdmico e social vigente.

Sabemos que a Universidade tem a missdo de criar, construir
conhecimentos e saberes, mas ela ndo pode se alienar e imaginar-se como um
lugar exclusivo e auto-suficiente de criagdo e promocdo de mudangas. A atitude
de buscar conhecimentos fora de seus dominios internos ajuda a romper com a
classica dicotomia entre teoria e pratica e permite estabelecer um duplo
movimento entre elas, bem como a conexao entre ensino, pesquisa e extensdo. O
fim do conhecimento académico ndo pode ser confundido com propriedade
privada. Infelizmente, essa conotagdo parece permear a pratica dos atores na
academia, 0 que se revela como uma dificuldade para o trabalho coletivo. Ha uma
tendéncia de fechamento em guetos de conhecimento e saber; pouco ou nada é
socializado e discutido de forma multi e interdisciplinar. E preciso sempre um
movimento que resista a essa forma de comportamento.

Quanto aos efeitos desse processo educativo sobre os educandos, seja
pelo olhar dos educadores seja pelo dos préprios trabalhadores cooperados,
podemos afirmar que os cooperados sentem-se hoje mais dignos, mais seguros,
mais respeitados, mais orgulhosos e empoderados para interagir na sociedade em
que vivem. Sentem-se como cidaddos e apostam no sucesso dos seus
empreendimentos. Uma das conclusdes a que chegamos é de acreditar que eles
teriam muita dificuldade em voltar a vida que tinham antes da cooperativa, por
conta de tudo que construiram de forma material, de tudo que apreenderam, do

que conquistaram e estao vivenciando e do que sao hoje. Perderam nesse
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processo real a inocéncia politica e social. Sabem hoje diferenciar uma politica
publica assistencialista daquela que lhes da liberdade e condi¢gbes concretas para
serem empreendedores autogestionarios.

Quanto ao aspecto da autonomia em relacdo aos orientadores, da
expectativa de que caminhem sozinhos com seus empreendimentos, podemos
afirmar que as evidéncias da pesquisa foram positivas, ou seja, podemos concluir
que 0s cooperados e seus empreendimentos estdo em estagio bem avancado
nessa questdo, em especial a cooperativa mais nova, a Cocarema. Isto se
comprova na postura dos cooperados com as pessoas em geral, na maneira como
negociam e enfrentam o funcionamento e a légica do mercado, na forma de se
dirigir, pedir e tomar posi¢des junto aos 6rgaos das esferas publicas e privadas, na
forma de participagdo e representagdo nos féruns e conselhos e também em
outras instancias similares.

Entretanto, somos conhecedores de que, por mais consolidado que esteja
qualquer empreendimento dessa natureza, os desejos, as satisfacdes, as
motivacoes e as expectativas dos associados nunca sdo homogéneas. Isso &
comprovado nos dois casos pesquisados. Existem ainda os que desejam um
trabalho assalariado e com patrao. Tanto isso é verdadeiro que, embora néo tenha
sido analisado aqui, observamos flutuagdes em maior ou menor grau no quadro de
cooperados, uma vez que alguns saem e outros entram. No entanto, isso néo é
razao para desqualificar o empreendimento, ndo denota uma particularidade sua,
porque, nos empreendimentos cooperativos ndo solidarios ou em outro tipo de
sociedade, a rotatividade também € uma constante.

Em termos gerais, podemos concluir que a economia solidaria e seus
empreendimentos colocam-se cada vez mais como uma opg¢ao concreta de vida,
trabalho e renda para uma parte significativa e crescente de trabalhadores que
almejam uma forma de produzir que néo os deixe suscetiveis as flutuagbes do
emprego e que seja mais acolhedora, solidaria e autbnoma, sem estar permeada
pelas regras do individualismo e, acima de tudo, socialmente mais justa.

No caso desses trabalhadores, que sdo induzidos, apoiados ou ndo por
politicas publicas, suas condigdes de existéncia por si s6 clamam por providéncias
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que lhes permitam condicoes melhores de sobrevivéncia, que lhes permitam ter
trabalho e renda, ou dizendo de outra maneira, uma existéncia com cidadania.
Pensamos que propiciar condigdes de cidadania para as pessoas que se
mostraram, até entdo, fortes o suficiente para sobreviverem em condigdes
adversas e precarias de vida e de trabalho, € dever do Estado. Um dever que tem
limites a medida que eles ganhem autonomia econémica suficiente para andarem
sozinhos, com seus proprios pés.

E esse o desejo demonstrado por eles, como vimos pelos resultados que
essa pesquisa pode minimamente apontar. Ao julgar que desejam ser amparados
a vida toda, subestimamos a vontade, a capacidade e a forca desses
trabalhadores. Tal julgamento parece ndo corresponder a verdade, até porque
eles sobreviviam antes de receber qualquer apoio e ajuda. Eles carregam o
embrido da autonomia, visto que ja aprenderam ao longo da vida proverem as
suas existéncias de alguma forma, por isso ndo sucumbiram, estao vivos! O que
Ihes faltou foram oportunidades para sentarem num banco de escola, terem
orientagdo e recursos minimos para construirem uma vida melhor.

Por isso, ao terem contato com a informagdo de uma outra forma de
organizacao do trabalho que pudesse ser melhor, uma op¢édo que até entéo lhes
era desconhecida, movidos pela expectativa ou esperancga eles tiveram coragem
para enfrentar e apostar. Nesse sentido, concordamos com Gaiger (2004, 379-80),
quando diz que “focalizando as analises na histéria dos trabalhadores, no seu
passado de experiéncias, de organizagao, de lideranga, nas suas expectativas e
no seu senso pratico”, entenderiamos melhor a economia solidaria.

Entendemos que a populacdo que precisa de politicas publicas na area do
trabalho e renda deve encontrar cada vez mais apoio com foco na autogestao dos
trabalhadores. Nessa tarefa, incluem-se as universidades e as incubadoras.
Precisamos romper com o preconceito de que essa populacao é despreparada e
incapaz de construir caminhos de superagao de suas condi¢des de vida. Ha, sim,
importantes limites e barreiras, mas isso nao justifica o preconceito, porque este
sim funciona como barreira, uma vez que impede o0s caminhos da

experimentacao, da tentativa, das experiéncias, os quais podem ou nao ter éxito.
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Nao seriamos educadores se entendéssemos que as barreiras nunca séao
ou nao podem ser rompidas. As incubadoras devem e tém potencial para, cada
vez mais, acionar os instrumentos pedagdgicos e materiais necessarios para
impulsionar as iniciativas dos trabalhadores, orientando-os a transitar para uma
l6gica de emancipagao econémica e social, entendendo que o trabalho liberado da
tirania do emprego, que esta cada vez mais escasso e exigente, € um poder que 0
trabalhador toma para si. As incubadoras podem incentivar, gradativamente, uma
ruptura com a condigdo subalterna, com a dependéncia e, ao mesmo tempo,
propiciar uma remodelagdo gradual das aspiragdes, dos padroes materiais de
vida, de subsisténcia, bem como da légica econdmica da reproducao simples.

Por outro lado, os educadores ou orientadores devem sempre tomar
cuidado para nao gerar situagdes de tutela nas mediagdes feitas no processo de
incubagao, evitando dificultar o processo de autonomia dos trabalhadores que se
propdem a ser empreendedores. Ao contrario, eles devem tentar estimula-la
durante o transcorrer de todo o processo. Entendemos, portanto, a pratica de
incubacdo como um processo complexo que esta em construcao.

Por tudo, ndo podemos aceitar “idéias preconcebidas” ou “caricaturais” das
praticas da economia solidaria com base em “quadros ndo concebidos nem por
ela, nem para ela”, como disse Laville (2001, p.13). Essa economia, para ser
compreendida, precisa ser pesquisada e pensada no contexto mais amplo das
relagbes entre economia e sociedade e com base em uma concepgao de que o
conhecimento e a educagao correspondem a um processo permanente de
mudancas. Em contraposicao a tais idéias, queremos reafirmar que o campo da
economia solidaria, compartilhado pelas Incubadoras universitarias, é de
aprendizado, tanto para os que a apdiam como para 0s que a compdéem e nela
estdo desenvolvendo suas atividades, buscando construir melhores condi¢des de
vida e cidadania. As Incubadoras universitarias de empreendimentos econémicos
solidarios, pelo trabalho inovador e pela pesquisa de ponta que realizam nessa
area, deveriam adquirir o carater de Centros de Pesquisa, cujo fim seria o de
subsidiar politicas publicas.
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