Quando comegou o movimento de criar o sindicato, antes tinha era uma
associagio rural que, pra mim, ela foi encabegada através do prefeito,
politicos da época. Ela era uma coisa da prefeitura. Quer dizer, as
mesmas pessoas que tava na prefeitura e mais uns produtor passou assum

_tinha os sécios e era sO gente assim que... de uma certa condigéo, de
um tamanho de terra pra cima, de um tanto de gado, que fazia parte. Nao
era muita gente ndo. Eu lembro de uma série de gente. Um muncado
deles eu lembro.(...) Uma maioria (...) era gente que tinha uma lideranga
politica. Uns era do Partido Social Democratico (PSD), outros era da
Unido Democratica Nacional (UDN). Tinha uma misturazinha. Da UDN
era pouco, mas tinha. (...) Ai (...) velo o sindicato e (...) aonde ja tinha
associagdo ela passaria ser o sindicato dos empregador. (...) No ponto que
ela era, ela sé transferia. (Entrevista com Joaquim Ribeiro, 2002)

2.2 Novos atores entram em cena — a acio dos padres italianos

Entdo foi isso. Fol uma escola que valeu a pena.
(Entrevista com Pedro Jacinto Pereira, 2002)

No mesmo ano em que a Associagio Rural transferiu sua agdo para o
Sindicato Rural, chegaram em Orizona dois padres italianos que, com as orientagdes do
Concilio Vaticano II, iniciaram um trabalho que envolveu formagdo religiosa, promogdo
humana e formagio do espirito comunitdrio, como resume o Pe. Massimiliano Leorato, ou
Pe. Massimo como ¢ conhecido.

Em entrevista, Pe. Massimo disse ter reencontrado nas comunidades rurais
de Orizona a sua infincia, a sua juventude, o que ajuda a explicar o fato de ele ser o mais
lembrado, o mais citado dentre os sete padres italianos que passaram pelo municipio entre
os anos de 1968 e 1990. Em suas falas os trabalhadores e trabalhadoras rurais comumente
se referem ao tempo do Pe. Mdssimo com uma certa dose de saudosismo, como aquele que
mais esteve presente nio apenas nas reunides de CEBs e missas rurais, mas também como
o que mais demonstrava interesse € curiosidade pelas coisas da roca'®. Em depoimento,

uma informante disse que o padre era t30 atencioso com o trabalho rural que chegava a

16 () orizonenses usam os termos roca ¢ fazenda para designar zona rural, lugar onde o homem rural mera

independentemente do tamanho da propriedade ou se 0 morador ¢é ou nio o proprietario. Os termos roceiro e
fazendeiro sio também usados para designar proprietarios de terra, qualquer que scja o tamanho da
propriedade. A tradicional divisdo terrminolégica de grande, média e pequena propriedade rio aparcce com
distingdo na fala, sobretude das entidades rurais. O grande ¢ 0 pegueno sic as duas distingBes feitas € s¢
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ponto de contar os grdos de arroz de um cacho para citar, em cursos de formagdo para
dirigentes das CEBs, a importancia do trabathador rural'’. Se & possivel falar em uma
igreja particular coordenada por Dom Gilberto e depois por Dom Antonio Ribeiro de
Oliveira, para a Diocese de Ipameri-GO € possivel também falar em CEBs particulares
do Pe. Miassimo em Orizona. Sobre seu reencontro com as coisas da terra, o padre

relembra, em entrevista:'®

E, o que eu achel mais interessante, foi o fato que eu fui criado na roca
(..). E em (...) Orizona, um ambiente assim de interior, de roga; mesmo
fazendo um trabalho de padre me reencontrei crianga. Valtei as origens.
) Era mais ficil falar a linguagem dos pequencs proprietarios, dos
lavradores. Eu conhecia. Eu sempre falava: Quando vocés precisar de um
bom pedo, podem me chamar. Ta apertado? Eu td disposto a quaiquer
servigo. Tirar leite, capmar, etc. entio eu me encontrei muito bem com O
povo. (...) Entdo eu, praticamente, renasci voltando crianga, lembrando,
matando a saudade com o meu periodo em casa com a lavoura. E também
renasci como fé, podemos dizer, deixando uma fé mais doutrinal e
passando para uma fé mais popular, mais simples, mais espontanea.
Entfio, muitas vezes, eu almogava 14 na roga, entrosava com eles. Entdo
eu acostumei a comer a comida, o arroz-fefjio. A comida da roga, ©
pepino, o pequi, mordi no pequi. E ai foi muito interessante para mim.

Sua fala, referente ao trabalho que desenvolveram no meio rural em
Orizona, sobretudo, sobre a questdo agraria, revela certos cuidados com a situagdo politica
implantada pelos governos militares e pelos proprios impasses da Igreja Catolica em se
posicionar contra ou a favor dos ditames da ditadura e ante opgdo do Vaticano II por uma
Igreja para o povo € do povo.

Ao ser perguntado se assuntos referentes & distribuigdo e ocupagdo da terra

eram discutidos no trabalho que realizaram, Pe. Massimo responde:

No inicio ndo. No inicio ndo se pensou. Na época nio tinha o Movimento
dos Sem-Terra como depois de criou. Mas o que ajudou no inicio foi o
fato que na reunido da comunidade estavam presentes ¢ participavam
também os fazendeiros. Entdo o fazendeiro foi praticamente obrigado a
entrar. Ele, também, no fundo, na pratica, ele também participava, porque
participavam os pedes, participavam todas as familias. As vezes a reunido
era até na casa dele, na fazenda dele. Entéo os moradores proprietarios ou
médios proprietarios ndo ficaram fora do movimento das CEBs, mas
foram também envolvidos. E também tiveram que se entrosar, porque os
pedes, os empregados participavam. E eles também foram envolvidos

7 Depoimento de Musa de Castro que fazia parte da Equipe de Cursos da Igreja, no momento da implantagdo
da CEBs no municipie (2002).
18 O Padre Massimiliano Leorato reside ¢ responde atualmente pela parbquia da cidade de Corumbaiba-GO ¢

’ 1 1 ) O’T
conceden esta entrevista em janeiro de 2002,
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nesse movimento. (...) Teve uma natural mistura dos pequenos com 0s
grandes. Teve uma natural integragdo entre os diaristas, os sem terra, os
pequenos proprietarios com os médios e com os fazendeiros. (...) Teve
uma natural integragdo bastante facil entre os sem terra, os diarstas, 0§
pedes, os pequenos, os médios e os fazendeiros. (Entrevista com Pe.
Massimiliano Leorato, 2002)

No inicio, antes de transformar a Igreja de Capela em Igreja de
Comunidades fizeram um trabalho para localizar as liderangas e envolvé-las no movimento

das CERBs:

E o primeiro trabalho que fizemos (...) foi mesmo o de rodar o municipio
inteiro para visitar. Aos domingos iamos celebrar, cada domingo numa
capela. Mas durante a semana nés fomos visitar os povoados,
encontrando, sobretudo as escolas rurais. Saudando os meninos, falando
uma palavrinha para os meninos, mas, sobretudo tomando contato
pessoas com as professoras. E nestas visitas a gente tomava nota do nome
da professora e do nivel dela e, sobretudo, do compromisso que elas
tinham, ndo s6 com a escola, mas com a comunidade. E visitando as
capelas nés fomos identificando quem eram os lideres do ponto de vista
religioso. Quer dizer, quem era o rezador ou a rezadora da capela; qual
pessoa que era ponto de referéncia do povo em caso de doenga ou de
algum outro problema. E assim fomos descobrindo a nivel religioso e a
nivel de educagdo, de escola; a nivel de capela e de escola, qual os dois
tipos de lideranca que existiam na zona rural. E foi a partir dai que se
criou estes cursos para ndo mais rezadores ou professores de escolas, ou
rezadores de capelas, mas dirigentes de comunidades. (...) E entdo se
descentralizou a reunido do povo, nio mais na capela, mas nas fazendas,
nas casas, ou também, no grupo escolar que existia longe da capela,
fazendo do escolar, da fazenda, da casa de proprietario ou outro um lugar
de encontro popular. (...) Primeiro era sé o rezador, ou a professora, ou a
catequista, ou o presidente ou o tesoureiro da capela. (Entrevista com Pe.
Massimiliano Leorato, 2002)

O trabalho de mudanca da [greja de Capela para a Igreja de Comunidades,
relatado pelo entrevistado acima, pode ser exemplificado pela Congregagio Mariana —
Masculina e Feminina — do povoado da Cachoeira (CMC)— que foi fundada em 1962.
Pedro Alves Rocha, ou Pedro Rocha como € chamado, relembra esse tempo dizendo que as
Irmds Catequistas, provenientes de Cataldo-GO, foram as primeiras que fizeram a leitura
do Evangelho “que ja estava nas maos delas (...) ap6s o Concilio de abertura”; ¢ que em
uma destas reunides o vigario da paréquia deu-lhe, em sigilo, um livro — o Evangelho do
Trabalhador — e falou assim: “lé sozinho e pratica porque futuramente vai estar pra vocés
também falar a palavra de Deus”. Mas os livros Santo Evangelho, Biblia Sagrada e o

Resumo da Sagrada Escritura somente foram apresentados para que pudessem compré-los
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no fina! de 1968 no mesmo dia em que rezaram pedindo & “Virgem Santissima que nossos
novos padres acostumem em nossos meios, sobretudo com o clima” (CMC, 1963 p. 22-
23).

Localizado como lider e convidado para o primeiro encontro de formagio
cebista, Pedro Rocha diz que no final do curso tiveram a demonstragdo, feita por pessoas
da Paréquia Franciscana de Pires do Rio—GO, de como fazer uma reuniio de CEBs e que
receberam a orientacio de como deveria ser o trabalho dali para frente: “ja ndo mais seria
s6 nas associa¢des, mas que deveria ser na comunidade j& com todo mundo engajado, ndo
s6 alguns membros mas toda a familia”.

O primeiro encontro de CEB que os Marianos realizaram no povoado da
Cachoeira aconteceu na casa de Pedro Rocha: “era o aniversario da Maria, ai a gente foi e
convidou, caiu numa quarta-feira. A gente falou: quarta-feira € o aniversirio da Maria,
vocds quer marcar 14 pra casa a noite? (...) A gente vai, entfio, vai fazer 14 uma reunido
com a palavra”. Maria Céindida, a esposa de Pedro Rocha, que, no momento da entrevista,
estava ao lado do marido atenta ao que ele falava, também relembra esse tempo. Sua voz
aparece, de fundo na gravagdo, dizendo: “até esse dia eu fiz aniversario, depois num fiz
mais ndo. Foi s6 a comunidade que fez, até hoje”. O dia 28 de janeiro € o dia em que a
régiﬁo da Cachoeira que atualmente abrange cinco CEBs comemora o aniversario da
comunidade e ndo o da Dona Maria. “Eles cantam parabéns e eu fico 1a de pé, num canto”,
ela brinca (Entrevista com Pedro Rocha, 2002).

O Pe. Massimo ¢ seguro em afirmar que praticamente ndo houve resisténcia

dos lideres localizados para iniciar a Igreja de Comunidade. “Nio muito”, ele diz e

continua:

Porque ndo anulamos as associagdes, as rezas e as festas. Inclusive 1a em
Orizona tinha muito os Congregados Marianos, os Irmdos do Santissimo
[e o Apostolado da Oragio] que eram associagdes muito fortes. E tinha
suas reunides. (...) E eles consideravam o padre como assistente espiritual
da associagdo e eu participava, animava muito estas reunides. E quando
eles falavam: “Ah, vamos dar a palavra ao padre, ao assistente”, eu fazia
uma explanagio do Vaticano II, da nova mentalidade que ¢ a igreja e o
povo, que os leigos sdo responsaveis na Igreja, que tém que ser membros
ativos, etc. Foi ai que semeamos as idéias do Vaticano II, que era
motivagdo para a vida comunitaria. Tanto é verdade que todos os Irmdos
do Santissimo se tornaram dirigentes de comunidade; todos os Marianos
se tornaram dirigentes de comunidade. (...) E assim também os rezadores.
Quando era as festas, por exemplo, das capelas, nos iamos toda noite pra
fazer a novena. Mais que fazer a novena na capela faziamos ao redor da
capela. Fazendo filmezinho de conscientizagdo comunitaria, de
catequese, da igreja do povo de Deus e etc. Entdo era uma
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conscientizacdo que transformava e conservava a religiosidade dando um
contetido mais doutrinal, atual do Vaticano II. Ai foi, praticamente,
desaparecendo o rezador e foi aparecendo o dirigente do culto aos
domingos. (...) Entdo foi uma conscientizagdo que veio a partir deles, a
partir da religiosidade deles. (...) Entdo o padre ndo ficou mais aquele que
manda, aquele que faz tudo, etc. Mas ficou como o animador, o formador
dos dirigentes e animador das comunidades, mas os que atuavam nas
comunidades eram, sobretudo os leigos, estes, que eram membros destas
associagdes, mas com uma mentalidade nova. (Entrevista com Pe.
Massimiliano Leorato, 2002)

Observando os registros escritos de Pedro Rocha, € possivel perceber como
a linguagem demonstra a transformagdo. Inicialmente, as atribui¢des dos congregados
eram a reza do terco, ladainhas e oficios, coleta dos donativos em dinheiro, preocupagdo
com as pessoas que ainda ndo tinham feito a primeira comunhdo; distribui¢do de santinhos
e zelo pelos distintivos e com os dez compromissos do congregado; além de se reunirem
apenas na capela do povoado. Apds a chegada do Pe. Edmundo, das [rmids Catequistas e,
sobretudo, depois da formagdo para as reunides das CEBs, ja com a presenca dos padres
italianos, a énfase era para aquisi¢io, leitura e compreensdo do evangelho; organizagio das
comunidades circunvizinhas ao povoado. As frases e palavras “reunides do evangelho,
apGstolo do trabalho Evangélico nas comunidades; congregado militante; didlogo e
animadores” também aparecem. Assuntos como a cooperativa de produtores rurais que
estava sendo criada; o trabalho do CSRO; a distribui¢do de sementes de hortali¢as; uma
campanha de galinhas para conseguir uma bomba para cisterna;, ¢ ajuda a doentes eram
discutidos. Os encontros aconteciam na capela do povoado, nas casas dos congregados e
no campo de futebol com a presenga de outras pessoas das comunidades. Aos poucos, a
reunidio, centralizada na pessoa do presidente da congregacdo, transformou-se para uma
equipe formada de recepcionista, animador, explicitador, espiritualizador cronometrista e
avaliador. Os padres eram presenga constante “dizendo que o congregado ndo deve ser s
de fita, mas sim de Exemplo isto € por em pratica o Evangelho”; e também se
preocupavam com o dia-a-dia do roceiro: o padre “dirigiu sua palavra aos congregados,
iniciando com a pergunta como iriamos passando com o tempo de sol e chuva e como
estavam as lavoras” (CMC,1963, p. 27-61).

Pedro Rocha conclui seu relato sobre esse processo de transformacdo
dizendo como a igreja do altar sucumbiu a igreja da assembléia: “nds caminhamos mais
uma temporada, uns anos com a Congregagao Mariana (...), mas vendo que as vezes nesses
encontros (...) nés ficava dividindo com o povdo da comunidade. Nos resolvemos, entédo,

de afastar o nome de associagdes e colocar sO comunidade”. Ha ainda um fato
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experienciado pelos congregados que € um bom exemplo de como a religiosidade popular
dos roceiros cedeu também a técnica, ao moderno. Eles estiveram, no ano de 1969,

envolvidos em uma experiéncia de milagre:

o Sr. José Salviano do Nascimento relatou-nos sobre um fogo que o
cercou com seu carro de boi em pleno campo, e que naquéle momento
pediu a Nossa Senhora que O SOCOrTesse, € nada o aconteceu. Disse que
foi uma grande graga que o alcangou. Fez um convite a todos, para
levantar um cruzeiro neste lugar, em agradecimento a Nossa Maie
Celestial. (CMC, 1963, p. 33-37)

Os congregados ndo levantaram apenas uma Cruz no [ocal do milagre, mas
trés. Uma grande e duas pequenas, pois Salviano Nascimento estava acompanhado por dois
filhos ainda criancas. Conta uma moradora da Comunidade da Firmeza que o local em que
aconteceu o milagre se tornou lugar de peregrinagio, sobretudo para as criangas, em época
de seca: “a gente levava flores e também agua no caldeirdo, na lata ou no garrafdo de vidro
para colocar mos cruzeiros € rezar pra chover™. A terra do milagre foi desmatada
recentemente por um fazendeiro paulista que as comprou para plantar soja e fazer
pastagens. Os cruzeiros, evidentemente arrancados, estdo guardados no quintal de um
vizinho e antigo morador da regido.

Leorato (1988, p. 54-55), busca na Biblia as caracteristicas e o sentido
original das CEBs dizendo que, como comunidades, “nada mais fazem sendo retornar O
modelo da Igreja primitiva, que era de Igrejas locais, assentadas nas casas (...). O Novo
Testamento se refere a Igrejas-comunidades reunidas em tal ou tal casa (...)”. Dessa forma,
tanto as lgrejas primitivas quanto as CEBs “tinham por nucleo fundamental uma
comunidade de ‘irmdos’, que se conheciam uns aos outros”. Leorato (1988, p. 62) ainda
diz que o espago de uma CEB ¢ das familias e para dar a elas “a consciéncia de ser
complementares, € necessario coloca-las em reciproco contato, ¢ preciso criar momentos
de encontro e de comunhdo entre as familias”. Com essa preocupagao, o autor responde ao
ser perguntado sobre as transformacdes vistas por ele, no meio rural, durante o periodo

(1968-1975) em que esteve 4 frente da pardquia de Orizona. Para ele, o grande ganho foi

que nestas reunides de comunidade ndo eram os adultos ou os jovens,
mas os filhos também. Quer dizer, quando chegava o Domingo a hora da
reunidio, ndo era o pai que saia de a cavalo, que ia para a reunido, mas era
a familia inteira. Entdo fechavam a porta e iam de Jeep, ou de camionete,

9 Depoimento de Maria Claudia de Castro moradora da Comunidade Firmeza (2002).
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ou de a cavalo. lam o pai, a mie ¢ os fithos todos, as criangas todas.
Entio foi uma integragdo entre os adultos e as criangas; e entre a escola e
a comunidade. Entdo os meninos ndo iam fora da familia, de casa, sO para
ir para a escela e depois voltar. Mas iam também para se encontrar na
reunido da comunidade, que era da reza da festa, da diversdo, do baile,
etc. Entdo as criangas e os adolescentes também cresceram neste espirito
de comunidade, de entrosamento junto com as outras criangas € juato
com a comunidade e com os problemas, com o trabalhc da comunidade.
Foi uma integracio. E entio foi uma mentalidade que se criou. Eu vejo
agora, sobretudo, quando a gente vai 14, tém criangas, tém adolescentes,
tém jovens, tém homens, tém mulheres. (...) Isso ajudou muito para uma
educagio mais aberta. Nio era mais uma escola s que educava, (...) mas
era também essa escola da vida. (...) Na escola da vida da comunidade, do
povoado acompanhando a vida assim também como nas comunidades as
criancas, os adolescentes, os jovens crescem acompanhando a vida
problematica da comunidade. Entdo € uma educagdo ampliada, ndo ésoa
educacdo que se realiza dentro da sala de aula. E a escola da vida que
educa. (Entrevista com Pe. Massimiliano Leorato, 2002)"

No entanto, o trabalho dos padres italianos com o rural em Orizona ndo se
resumiu a formacdo de uma religiosidade cebista. Houve ainda mais duas agdes, ja
anunciadas anteriormente, as quais o padre Massimo d4 os nomes de promog&o humana e
formacdo do espirito comunitirio que aconteceram simultaneamente ao trabalho religioso.
Ele diz: “foi andando de par e passos que vamos ver como foi a partir dos pequenos, da
unido do espirito comunitario deles, que conseguiram (...) muitas realizagdes no campo da
promogio humana e no campo social” (Entrevista com Pe. Massimiliano Leorato, 2002).

O CSRO foi o caminho encontrado para as atividades referentes a promog¢ao
humana, pois era necessaria uma entidade para viabilizar a vinda de dinheiro, sobretudo da
Ttalia para ser aplicado com as familias carentes: “eram ajudas, doagBes que a gente recebia
de amigos das nossas paroquias. Vinha nas nossas maos, € nés aplicdvamos através de uma
comissdo e através dos dirigentes” (entrevista com Pe. Massimiliano Leorato, 2002). O
CSRO registrou apenas seis reunides entre 1960 e 1966, nas quais estava preocupado com
“um plano de ago conjunta, liderado pelo Centro Social”, entre eles e a ARO para a
criagio de uma cooperativa. Discutiu-se também como estender sua influéncia sobre a
parte recreativa da cidade por meio de uma aproximagdo com um clube de festa e outro de
futebol que ja existiam na cidade (CSRO, 1960, p. 1-10). O trabalho do CSRO, com a
orientacio dos padres italianos, abriu-se para um leque de atividades as mais variadas
possiveis, tendo como alvo um meio rural que mereceu particular descrigdo quanto aos

aspectos de uso da terra, alimentagao, satde e higiene:

2 pemdos mais aprofundados sobrc as CEBs, ¢ sobretudo sobrc as infludncias da Igrja do
mcio rural, ndo constitui objctivo do presenic trabatho, mas dec Betto (1981); Duartc (1983); Pess

Evangectho no
ssoa (1999%a).
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{Sdo} poucas lavouras, de tco e longe de casa. Alimentagio fraca, falta
de vitamunas, falta de verduras, arroz e feijo — e falta de técnica no
plantio de verduras e manutencdo da horta. (...) O povo da Zona Rural
ndo tem condigdes de procurar médico e farmacia.(.. )[Ha] ainda muitos
partos na Zona Rural com atendimentos de parteiras desatualizadas [e
também] casos de paralisia infantil, grupe e tétano. (CSRO, 1960, p. 17-
21)

Ante a essa situagdo, a grande aposta foi 0 aproveitamento de um terreno da
Igreja, localizado na cidade, para uma horta experimental modelo e arrendamento a
“pessoas capazes, € que ndo possuem terras, para que possam formar lavouras”, curso de
hortatigas, realizados pela Acar—local para lideres da zona rural;, aquisicdo de um trator
para methor “desenvolver as lavouras de arroz, feijio, milho para o gasto e engorda de
porcos”, compra “de cereais, especialmente de arroz, para fornecimento aos socios e a
classe pobre na época de escassés” Ha que se considerar ainda que, com o objetivo de
“estimular a iniciativa e apoiar o desenvolvimento, umas dezenas de agricultores, por
mtermédio do Centro Social Rural, conseguiram financiamento para suas pequenas
lavouras € criagio e engorda de porcos” (CSRO, 1960, p. 15-22). Duas dessas atividades
estavam sujeitas ao parecer do dirigente da CEB na qual o interessado residia ou de um
socio do CSRO: a utikizagio dos servigos do trator e o financiamento. A esse Ultimo, o Pe.
Missimo chama de o Banco do Povo e detalha como selecionavam os agricultores que

queriam ou necessitavam do dinhetro:

Mas para poder entrar nesse Banco do Povo, precisava uma contrapartida.
A ficha de quem iria entrar no Banco do Povo era preenchida pelos
dirigentes de comunidades. E la se perguntava, praticamente, sobre a
familia, os filhos. Se os filhos eram vacinados; se os filhos freqiientavam
a escola; se la em casa tem filtro; se 14 em casa tem privada de acordo
com a higiene. Se o chefe da familia € lavrador, se ndo ¢ alcodlatra, como
é que é a vida dele. E esta ficha era assinada pelos dirigentes ¢ os
dirigentes tornavam-se avalistas do dinheiro que era emprestado. (...) Foi
muito feliz essa iniciativa, porque com estes financiamentos os pequenos
proprietarios compravam a vaca, compravam os bois, compravam o
cavalo, compravam o0s porquinhos. (Entrevista com Pe. Massimiliano
Leorato, 2002)

Pe. Massimo declara que financiar a compra de terras ndo era uma

cupagdo do CSRO:

Porque ai tema sido um financiamento maior. A nossa finalidade era
ajudar os pequenos. Forga-los na promogdo humana. Porque eles deviam
sair do alcool, botar os meninos na escola, botar o filtro, a privada, cuidar
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da vacinacfio, etc. E também desenvolver mais a lavoura, o método de
trabalho comprando sementes, comprando inseticidas, mas a aquisigdo de
terras, ndo. (Entrevista com Pe. Massimiliano Leorato, 2002)

Isto ndo significava, logicamente, que ndo houvesse problemas quanto a
aplicacdo e ao pagamento do dinheiro do financiamento. A experiéncia de Joaquim Ribeiro
como avalista de um agricultor revela essa situagdo, a0 passo que a fala de Pe. Massimo
apresenta um carater nio-problematico e efusivo da situagdo, sobretudo quanto a forma de

pagamento:

Eles emprestava um dinheiro mais ou menos um tanto que achava que
dava pra pessoa fazer o que ela apresentava que tava precisando.(...) E ai
tinha uma um avalista que era o socio fundador que tivesse na regido que
aquela que precisasse. Entdo a pessoa ndo precisava ser gente minha, nem
ser muito conhecido meu. Por exemplo, ele tava na minha regido e ai se
ele fosse fazer, eu que avalizava e apresentava. Ai depois ele foi
acabando, porque, inclusive, ndo deu certo foi logo comigo, porque eu
acabei pagando um desses negdcio. Falei: “Nao. Ajudar vale, mas desse
jeito ndo”. (Entrevista com Joaquim Ribeiro, 2002)

Eles pagavam, por exemplo, quando criavam os porquinhos. E quando
vendiam os porquinhos eles pagavam aquilo que tinham recebido
inicialmente. Quando era a época da colheita ai eles pagavam, devolviam
aquilo que tinham recebido de empréstimo, sem juro & sem corregdo
monetaria, praticamente, para facilitar. Mas foi uma ajuda muito grande
que despertou muito a criatividade. Porque muitas vezes o povo tava
parado porque ndo tinha como comegar. (Entrevista com Pe.
Massimiliano Leorato, 2002)

A promogdo da saide e higiene foi coordenada por dois enfermeiros
voluntarios que vieram da Itdlia e em conjunto com a Acar—local, médicos locais e
dirigentes das CEBs ministraram cursos para parteiras e vacinadores; distribuicdo de
remédios contra verminoses, combate ao barbeiro; construgdo de privadas; e campanha
para compra de filtros. “Foi centenas e centenas de filtros que foram vendidos. Caminhdes
que chegavam de Jaboticabal-SP trazendo os filtros” (Entrevista com Pe. Massimiliano
Leorato, 2002). Ainda na area de saide, o Centro Social promoveu a compra de
equipamentos e a reconstrugdo do hospital maternidade no sistema de varios mutirdes de
servicos devidamente anotados: “dez pessoas para buscar pedras, 15 pessoas para cortar
madeira; 13 pessoas para consertar o telhado do hospital; 15 homens para cavar fossas”
(CSRO, 1960, p. 26-28). As mulheres também participavam dos mutirdes fazendo comida
e juntando dinheiro: “as mulher juntava para criar galinha e vender pra Brasilia. Era

galinha que num acabava mais, mas ajudou a trocar o piso inteirinho”. Por esse servico, o



Centro Social tinha um nimero de consultas por més para os pobres (Di Sousa, 1998, p.28-
29).

Mesmo antes de fundar o Centro Social, os fazendeiros do municipio, por
meio de ARO e das Semanas Ruralistas, manifestavam intengdes de criar uma cooperativa,
cuja idéia ganhou expressdo como mais uma das atividades do Centro Social, com base em
discussdes coordenadas pelos padres italianos e das quais participaram o Sindicato Rural, a
Acar-local, o poder piblico municipal, o bispo da diocese e o Banco do Brasil. Os escritos
do CSRO registraram o processo de constituicio da cooperativa, mas ndo o seu
funcionamento que parece ter ocorrido fora de suas atividades. O momento de discusséo,
daquilo que o Pe. Massimo chama de formag@io do espirito comunitario, foi assim

registrado:

Nas reunides passadas tivemos a possibilidade de verificar as
necessidades da referida fundagdo, incentivando e orientando
principalmente os elementos da Zona Rural, os quais sdo os mais
interessados na fundagdo da mencionada Cooperativa Agricola, de vez
que serdo os primeiros a receberem os beneficios da aludida instituicdo.
Foram feitas também reunides na Zona Rural para melhor compreenséo e
orienta¢do.[O gerente do Banco do Brasil, que ina financiar o dinheiro
para a integralizagdo das cotas] pos em evidéncia os relevantes servigos
prestados por uma Cooperativa Agricola e os inumeros beneficios
alcangados e, aquéles [sic] que ndo aderirem a ésse [sic] movimento
ficardo marginalizados, isto ¢, postos de lado e ndo terdo possibilidade de
realizar os seus anseios e as sua aspiragdes. (CSRO, 1960, p. 14-15)

Na experiéncia do cooperado que assumiu o fechamento da Cooperativa
Agricola, podemos saber a medida do seu funcionamento. O encerramento ocorreu por ma
administracdo. “Eu ndo sei se de ingenuidade, mas eu acho que de desonestidade, assim de
uma certa maneira”, ele conclui e enumera varios fatos por meio dos quais € possivel
compreender como a primeira pratica sobre cooperativismo foi construida pelas entidades
envolvidas com o rural naquele momento (Entrevista com Joaquim Ribeiro, 2002).

Sobre a participacdo dos padres na Cooperativa Agricola, Joaquim Ribeiro

diz:

foi eles que levantou a idéia. Eles comecou reativando o Centro e ai
inventaram, porque eles veio de regido adiantada e tal, a cooperativa. E ai
vocé so, eu num sei se eles tava bem informado, mas eles apresentou s6
as vantagens ¢ o povo entusiasmou, achando que cooperativa era uma
coisa lucrativa. (Entrevista com Joaquim Ribeiro, 2002)
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De inicio “apareceu um tanto de socio e ela ficou pequena com esse
comerciozinho la. E tava servindo muito porque ai passou a ter produto veterinario. Ndo
tinha veterinario pra receitar, mas nos tudo ja tinha costume de comprar algum remédio”
(Entrevista com Joaquim Ribeiro, 2002). Até entdo, os produtores de leite desnatavam e
vendiam o creme para uma fabrica de manteiga instalada na cidade, a qual foi fechada e

ficou abandonada, e posteriormente comprada pela Cooperativa Agricola:

Al eles, assim, entusiasmaram e fez um financiamento [num] banco de
Brasilia, de assisténcia as cooperativas e aumentou a loja e tratou de
arrumar o posto de leite. Comprou ela [a fabrica de manteiga] com os
equipamentos caro, latdo e tudo. Ai, a hora que foi comegar, os latdo tudo
enferrujado, ndo prestava, a maquina de fazer manteiga num prestava,
enferrujada; a desnatadeira, que eles num 1a mexer com manteiga
também, ja num tava la funcionado; o tanque; os trem; a casa. Ai
aproveitou o local. Pra comprar comprou aquilo tudo, mas depois ficou
com o local. (_..) Entdo nesse meio ai surgiu a vendegdo de leite. Ai danou
aparecer socio e foi entrando. Oh, veio gente [a daqueles Sarapido,
daquelas beira do Corumba. E ai virou aquele peteco de leite na aguas.
Na seca acabava, porque num tinha ragdo, o povo num tinha costume de
tratar de gado, num tinha maquina. J& tinha, mas pouco. Mas num tinha
esse habito de tratar pra tirar leite, ai virou um enxame de [eite. Num teve
consumo. Jogaram muito leite fora. Um pouco foi pifando as linha, o
povo foi brigando, uns foi afastando. Ai € aquela historia, quando vira pro
lado de acabar, qualquer coisa serve pra descer mais um degrau. (...) Ai
funcionou muncado. Nio durou muito. Chegou um pagamento de leite e
eles num pdde pagar. Ai comegou o motim. Porque quando vocé ta indo
bom, ai todo mundo é bom, ta fazendo certo e vai. A hora que da um
embaragozinho, ai os que falava bem vira tudo pra falar mal. Quando foi
pra pagar o povo deu o grito. T4 esperando o dinheiro ¢ ele ndo deu. Ai
foi ver ndo deu, ndo sei porque, la. (Entrevista com Joaquim Ribeiro,
2002)

Depois de varias tentativas para salvar a cooperativa da ingenuidade e
improbidade administrativas as quais Joaquim Ribeiro atribui o fracasso da mesma, a
solugdo foi vendé-la para a Cooperativa Central dos Produtores Rurais de Minas
Gerais/Ltda (Itambé), empresa distribuidora de leite, por meio de uma negociagdo, no
minimo, controvertida, que encerrou, pelo menos em termos legais, a entrada da primeira

pratica de cooperativismo rural no municipio:

Al partiu pra venda. (...) Eu tinha um contato com a Itambé, por acaso.
Passou uma pessoa por ai, porque eles tinha comprado um posto de
Silvania. Ja sabia que o trem tava pifando. Eles tinha comegado em
Brasilia. (...) Tinha uma cooperativa Ia, grande, 13, que o governo
mterviu. Ela num abusou tanto porque arrumou um interventor e ai
passou ela pra mio da Itambé e depois ja a de Silvania e depois eles veio



pra aqui. E af ful negociando, mas a cooperativa num dava pra pagar
tudo, os trem dela tudo. Ai veio um auditor deles, fez um levantamento.
Al eles comprou ela com as dividas. Pra fazer um rateio ia da pra pagar
70% do jeito que ajeitou. Isso mais a loja. Al propds. Uns brigou,
alvoragou, mas quando viram que num tinha jeitc... ¢ a ltambé so entrava
pra pagar 70%, se ela num entrasse ele num ia receber era nada, ia
ficando cada vez pior. Al aceitaram. Ai a Itambé negociou as dividas,
pagou e passou a ser dono. (...) Entdo foi assim. O resto perdeu. Os socio
perdeu esse leite pra trds e as cotas que tinha, porque todo mundo tinha
cota. Entdo, &, os sdcios levou, levou tinta. Ele ficou fora de tudo. O que
eles tinha pra receber, num recebeu nada. (Entrevista com Joaquim
Ribeiro, 2002)

O CSRO faz mengdo somente aos momentos de criagdo e de fechamento
(em 1978) da cooperativa. Ndo ha, pois, outros registros escritos acerca dessa experiéncia.
Joaquim Ribeiro diz ndo saber com quem ou onde ficou a papelada toda, mas a fala dele ¢
suficiente para que possa compreender o motivo de um certo siléncio sobre o assunto, entre
os possiveis informantes, e uma tendéncia, entre os envolvidos com as atuais cooperativas,
de atribuirem o insucesso da Cooperativa Agricola de Orizona as pessoas que atuaram no
processo e ndo aos principios do cooperativismo em si.

Aos poucos, sobretudo a partir do inicio da década de 1980, as atividades do
CSRO direcionaram-se mais para o meio urbano, retornando ao rural somente a partir da
segunda metade da década de 1990, momento em que assumiram a discussio da
viabilidade de implantagdo, no municipio, de uma Escola Familia Agricola, baseada na
Pedagogia da Alternancia. Na fala dos que registram a historia do Centro Social ficam bem
visiveis quatro fases distintas na sua atuagdo. A primeira, da fundagdo até a chegada dos
padres italianos, o CSRO praticamente ndo desenvolveu atividades. A segunda, na década
de 1970, foi o periodo de agdes — promogdo humana — direcionadas mais para o meio rural.
A terceira fase, década de 1980 e primeira metade da década de 1990, a atuag@o foi mais
urbana, e por ultimo, a quarta fase, a atuagdo voltou-se estritamente ao rural, como
entidade mantenedora da Efaori. A diretora do CSRO assinala como esse movimento €

percebido no interior da prépria entidade:

Eu acho que essa trajetéria foi mais forga de circunstdncia. Quando foi
criado, nio tinha como, ndo tinha verba. Eles cnaram me parece que mais
no entusiasmo e ficou parado. Ai, quando vieram os padres havia mais
condi¢des. Quando os padres italianos se afastaram ja acabou aquela
condigdo, pois como eu falei a renda do Centro era muito pouca. Entdo eu
acho que foi mais por circunstincia mesmo, essa trajetéria de vai ao
campo, volta a cidade, vai ao campo. (Entrevista com Lenita de Oliveira,
2001)
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Ha alguns elementos a serem acrescentados para justificar melhor esta
trajetoria. O primeiro deles ¢ que a maioria dos socios do Centro Social era de pessoas
ligadas a antiga ARO que se fundiu ao SRO. O segundo ¢ a criagio do STRO também
motivada pelos padres, mas que se deu fora do conjunto de atividades do CSRO, pois,
evidentemente, ndo poderiam coexistir no mesmo espago. As atividades do Centro Social
comegaram a direcionar-se mais para 0 urbano nO MESmMO MOomento em que oS conflitos
entre empregados e patrdes no municipio ganharam maior visibilidade, com o movimento
de criagiio e de atuacdo do STRO. E visivel também, neste periodo, uma maior atuagdo dos
padres no STRO do que no CSRO. Ha mais trés elementos a serem considerados nesse
momento em que NOvVOos agentes entraram em jOgo pela hegemonia das forgas que atuavam
no rural em Orizona: a atuagio da CPT, assessorando o STRO e a participagdo desse no
movimento de oposicdo sindical, o acirramento da discussdo sobre a problematica da terra
que se dera nacionalmente, e por Gltimo a mudanca no comando da diocese de
Ipameri—-GO, em 1987, que resultou ndo s6 na transferéncia dos padres italianos da
paroquia de Orizona em 1990, mas também na transformacio da Igreja local, que se calou
em relacdio aos trabalhadores rurais e trabathadoras rurais. A historia da criagdo e atuag@do
do STRO, contada pelo Pe. Massimo como mais uma experiéncia de formagdo do espirito
comunitario; e também por Pedro Jacinto Pereira, ajudam a desnudar a idéia de um meio
rural construido pacificamente em Orizona, assim como fez Loureiro (1988).

A idéia de criar um STR em Orizona teve inicio em 1963, como ja fot dito,
mas somente em 1972 ganhou expressividade por meio das CEBs. Pedro Jacinto diz que,
“nas reunides iniciais [de CEBs] s6 pra conscientizar”, 0s padres contavam as historias dos
quilombos e depois perguntavam sobre o que os trabalhadores de rurais de Orizona
estavam fazendo para Iutar por uma vida melhor. “Entdo, esse Sindicato que tem como
objetivo orientar, apoiar e defender a categoria, ele sofreu muitas repressges, ou seja, abuso

de poder”, diz Pedro Jacinto. E a primeira delas ndo foi diretamente contra o sindicato, mas

contra a Igreja:

porque, praticamente, naquela época, so a Igreja praticamente, que tinha
liberdade de falar. Aquilo [o SRO] era do governo, praticamente, sujeito
4 pressio e ao controle. Mas a Igreja, mesmo sendo contrariada tinha
liberdade de falar. E entdo, através dessa conscientizagdo livre dentro da
Igreja, foi possivel criar este sindicato rural. (...) eu animei o espirito e a
fundacdo (...) do Sindicato. Mas eu ficava um pouco atras e colocava pra
frente os leigos. Tanto é verdade que (...) quando estava para se formar o
sindicato auténomo (...) ei viajei para a ltalia. A mde tava doente, entdo
eu viajei. E quando voltei, o sindicato foi fundado (...). E quando veio a



pesquisa das autoridades, vamos dizer, da ditadura, do governo sobrs
influéncia na fundagdo deste sindicato, para me fiscalizar eu falei: “Nao,
eu ndo tenho que ser com esse sindicato. Eu estava para a Italia, nestes
meses que foi fundado. Vocés podem ver a data de fundagdo. Entdo eu
ndo tenho nada a que ver.” (...) Naquela época, praticamente, os padres
que mexiam com Comunidades Eclesiais de Base eram considerados de
espirito comunista. Eram considerados como reacionarios e eram
perseguidos. Depois eu tive conhecimento que minha ficha estava [4,
marcada mesmo com essa orientagdo. E a minha pregagio, seja na Igreja
ou, sobretudo nos momentos comunitarios, publicos, de formatura, ou de
festas populares sempre tinha gente encarregada a gravar e a referir qual
tinha sido meu discurso, o meu assunto. Foi um periodo de muita
opressdo. (Entrevista com Massimiliano Leorato, 2002)

Em relacio 4 vigildncia ou qualquer outro tipo de perseguicdo aos
dirigentes das CEBs ou a outras pessoas envolvidas com o trabalho de formagdo do STR,

o padre responde que ndo ocorreu e justifica:

A coisa estava distribuida nas bases, ja ndo tinha como quem pegar um
ou outro. (...) Era uma lideranca muito distribuida entre homens,
mulheres, adultos e jovens. Era uma lideranga muito distribuida. Entéo
eles ndo tinham com que pegar um sé que fosse o responsavel. Eram
equipes e equipes também que mudavam. Entdo ndo tinha como perseguir
alguém especifico do povo. Eles pegavam mais, assim, cuidavam,
controlavam mais os padres, porque eram as pessoas mais de destaque e
eles sabiam que estes tinham influéncia. Mas a gente sempre jogava
sempre pra cima dos leigos. E os leigos eram, assim, esparramados no
meio do povo e ndo dava como perseguir uma pessoa particular.
(Entrevista com Massimiliano Leorato, 2002)

Por outro lado Pedro Jacinto conta algumas histérias que exemplificam
como o SRO, cuja constitui¢do fora respaldada pela ARO, e como a policia local fizeram
campanha para defender o costume que tinham de resolver as questdes agrarias a seu
modo. Em todo campo de dispﬁta, a luta assume formas especificas “entre o novo que esta
entrando e que tenta forcar o direito de entrada e o dominante que tenta defender o
monopdlio e excluir a concorréncia” (Bourdieu, 1983, p. 89). Amedrontar os “muitos
companheiros [que] era pequenininhos e (...) associado no sindicato dos patrdes” foi um

dos recursos usados pelo SRO para evitar o afastamento dos trabathadores:

participando das reunides de preparago, de conscientizagdo do queerao
sindicato, a gente descobriu que a gente ndo enquadrava naquele orgao,
naquele Sindicato [o SRO]. A gente tava ali sendo usado, porque aquele
Sindicato é o Sindicato dos patrdes e, eu sendo um mini-produtor, entéo,
meu lugar é no Sindicato dos Trabalhadores do qual eu fago parte ate
hoje. Entdo pedi o meu afastamento e fui orientado pelo funcionario la
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que eu tava correndo um risco tremendo, que tava entrando numa coisa
que, §, podia causar, €, danos, é, a gente ser, ficar comprometido numa
coisa perigosa, que aquele pessoal que tava la podia ser até comunista,
que era o pessoal da Federagao. (Entrevista com Pedro Jacinto Pereira,
2002)

Pedro Jacinto ainda diz que o SRO ndo orientava os seus socios quanto as
leis trabalhistas, chegando a ponto de convida-lo, quando o STRO ja estava funcionado,
para dar uma palestra sobre direitos e deveres aos fazendeiros. Sobre sua participagdo na

iniciativa de manter os trabalhadores por perto, aproximando-se deles, ele declara:

Eles pode, cada um deles pode ter um advogado pra orientar. Num € um
analfabeto igual eu que vai falar ndo. (.} FEle [o SR] num tinha assessoria
juridica, ele num tinha, €, a Consolidagdo das Leis Trabalhistas (CLT). E,
ele trabathava como o ditado, é, quem pode mais, pode. (...) Aconteceu
muitas vezes do funcionario que, afinal de contas, quase que € O diretor
do sindicato dos fazendeiros (...) ir la no sindicato [dos trabalhadores] pra
nés homologar, é, acordo que eles tinha feito, olha, dando prejuizo 0s
empregado envolvido. (Entrevista com Pedro Jacinto Pereira, 2002)

O SRO, nas palavras de Pedro Jacinto, seguiu, na linha de contra agir, até o
momento em que houve, sobretudo, uma organizagdio do trabatho da representacdo
patronal e também “a vinda de tazendeiros paulistas” para o municipio que exigiam a
carteira assinada para seus empregados. Foi uma mudanca “de 4gua pro vinho. Porque ai
eles passou exigir dos proprios filiados que tinha que assinar carteira pro seus empregados,
que o empregado seguro, bem assegurado ele presta o servigo mefhor, porque ele sabe que
ele & valorizado. (Entrevista com Pedro Jacinto Pereira, 2002)

Essa fala de Pedro Jacinto coincide com a dos membros do préprio SRO.
‘Em entrevista, Oleno Margal da Silveira, que esteve a frente do sindicato patronal no inicio
da década de 1990, também se refere a esta nova fase da relagdo entre os dois sindicatos, a
qual ele chama de fase de “reerguimento do sindicato”, pois passava por um momento de
improbidacha21 adrmimistrativa e estava “praticamente falido, (...) com uma situagdo bastante
dificil, de muito, muito descrédito com o0s associados”. A saida encontrada para reerguer o
sindicato rural foi: “a reforma de estatuto, uma reorganizagdo da escrita do Sindicato, e
comegamos a fornecer beneficios ao associado pra que ele pudesse voltar a participar”.

Sobre o relacionamento do entre os dois sindicatos, Oleno Margal afirma:

21 Na eptrovista com Joaquim Ribeire (2002) & possivel perecber uma tradicio dc imprebidade
administrativa ainda nos tcmpos da antiga Associacio Rural dc Orizona.



acho que a entidade, ela tem obrigagdo de ter um relacicnamento bom
com todas as entidades, principalmente com o Sindicato do Trabalhador
Rural. Na minha época eu tentei de todas as formas aproxumar ao
méximo, porque eu considero que o Sindicato do Trabalhador Rural, ele €
de uma importancia muito grande para as pessoas que prestam SErvigos
nas nossas propriedades. Entdo eu, na época, todo acontecimento que
tinha aqui eu fazia questdo de convidar a diretoria do Sindicato [dos
Trabathadores]. Mesmo que eles ndo comparecessem, mas €u fazia minha
obrigagdo e também pra manter um relacionamento, assim, da mefhor
forma possivel. (Entrevista com Oleno Margal, 2002)

Pedro Jacinto diz que os enfrentamentos com a policia foram varios e cita
dois que aconteceram durante o periodo em que esteve como presidente do STRO. O

primeiro envolveu diretamente o delegado, pois

formou-se um costume que o delegado ganhava groja [dinheiro] dos
patrdes pra amedrontar os pedes pra que eles saissem sem direito a nada.
(...) Todo delegado que assumiu a delegacia ja vinha informado como que
era feito o trabalho. (..) Al a gente achava que 2 lei tinha que ser
cumprida.(..) Mas criou-se um clima entre a delegacia, porque nos
mandamos um oficio pra delegacia, um oficio muito educado, mas
pedindo ao delegado que, causa trabalhista e agraria ndo da algada dele,
que era pra ser pro Sindicato, caso nio conseguisse o acordo de
conciliagdo, ai ia pra justica. Ai o delegado ficou de olho na gente, viu,
como presidente. A gente foi ameacado de morte pelo delegado,
conforme jornais da época comprova tudo, é, tentando v€ se a gente
voltava atrés. (Entrevista com Pedro Jacinto Pereira, 2002)

O segundo ocorreu com um fazendeiro, com 0 qual o presidente do STRO
tocava roca 4 meia, que queria tomar a terra de um pequeno produtor. Como a terra em
dJemanda ficava no municipio de Pires do Rio, o STR de Orizona encaminhou o caso para a
Federacdo dos Trabalhadores da Agricultura do Estado de Goias (Fetaeg), pois Pires do
Rio ndo possuia um sindicato de irabalhadores. Mesmo assim e apesar da relagdo de
trabalho que havia entre eles, Pedro Jacinto recebeu ameacas de morte por pouco ndo
concretizadas em uma tentativa de atropelamento feita pelo proprio fazendeiro. Como as
testemunhas se recusaram a depor, a solugdo foi reunir sindicalistas de outras cidades €
comunicar o fato ao delegado, o mesmo delegado da ameaca anterior, que garantiu a
seguranga naquele momento. Ao relembrar da tentativa de atropelamento, Pedro Jacinto se
emociona, busca o perddo na justificativa do fazendeiro para o proprio ato: “ele falou pro
meu genro que o trem que ele tinha mais arrependimento, que toda vez ele tava com a
cabeca cheia de cachaga”, ¢ encerra com peculiar humor: “mas quase que €u morrt. Eu

escafolei os bragos. Entdo foi isso. Foi uma escola que valeu a pena”. Mas a ameaga nao



era somente esta. O encontro dos sindicalistas foi também para avisar 4 policia que 0 nome
de Pedro Jacinto estava na “lista dos doze marcados para morrer” encontrada com ©
pistoleiro Jofo José que j& havia matado outro sindicalista, o Nativo da Natividade.

Ha, contudo, que se considerar ainda que o STR de Orizona ni3o se
constituiu ligado apenas & motivagdo cebista dos padres italianos. Pedro Jacinto conta

como foi a atuagio deles na criagio da CPT e como a comissdo ajudava o sindicato:

eu fui convidado pra ir participar de uma reunido la no Centro de
Treinamento de Lideres (CLT), em Goidnia (...). Ndo sabia o que ia se
tratar, mas como era pessoa de responsabilidade que me fez o convite, ¢
participet (...). Entdo, nessa reunido, discutiu e criou-se uma comissdo
(...). Esse foi o inicio da Comissédo Pastoral da Terra. Foi criada em 1975.
Isso escondido, porque tinha os espides, que esses espides a gente num
podia nem chegar com papel na janela do apartamento, do quarttc que a
gente estava, num podia assinar em nada. (.) A CPT deu ajuda ao
sindicato assessorando. Assessorando, €, nas nossas reunides sempre
tinha um assessor pra nos ajudar, é, orientar sobre as leis, conforme eu ja
disse, o que nds podia fazer. Ela nunca dominou o sindicato. Pelo
contrario, ela queria ouvir dos trabalhadores as suas angastias, as suas
preocupagdes, o seu sofrimento. E ai ela buscava solugdes, junto com nos
mesmo, usando nos como mstrumento. Ela nunca dirigiu o Sindicato.
Pelo contrario, mas ela procurou, €, procura ajudar os Sindicatos a
trabalhar em cima daquilo que ¢ verdadeiramente a causa dos
trabalhadores rurais. (Entrevista com Pedro Jacinto Pereira, 2002)

Além da ligagio com a CPT, o STR de Orizona também esteve no
movimento de Oposigio Sindical dos Trabathadores Rurais de Goias (OSTR—GO)23; como

relembra Pedro Jacinto encerrando a historia da constitui¢o desta entidade:

O primeiro presidente da Fetaeg nio era trabalhador rural. Ele aproveitou
de uma oportunidade (...). Ele dominava. Toda eleicio ele dominava. E
ali, &, ele era.. andava com os patroes escondido dos trabalhadores.
Andava com eles na palma da médo fazendo negociagdes, dando prejuizo
pra os trabalhadores. Entdo fomos descobrindo isso. Criamos o
movimento de oposigdo a nivel de Estado (...) pra mudar, porque nos
quetia um Sindicato que fosse administrado pela propria categoria
conforme a lei manda (...). E, quantas vezes nosso Sindicato foi chamado,
além de dar dinheiro nos tinha que fazer caravanas, pagar onibus pra ir
dar almogo pra Irapud Costa Jumior com sua caravana, deles 14. Aqueles
almogo caro 1a (...) tudo pago pelo movimento sindical; pago pelo suor e
sangue dos trabalhadores. (Entrevista com Pedro Jacinto Pereira, 2002)

2 B STR de Carmo do Rio Verde-GO, assassinado em 23 de dezembro de 1985 (Pessoa, 1999b, p. 75).

2 Criado em 1975, o movimento do oposicho encampou duas hutas: arrebanhar os sindicatos j& fundados ou
funds-los em municipio onde ndo havia essa entidade e destituir o presidente da Fetaeg. Fundada em 1972, a
Fetaeg teve sua prdtica baseada no assistencialismo e foi acusada pelos sindicalistas de estar a favor dos
fazendeiros ¢ contra os trabalhadores rurais, pois teve como presidente, durante dez anos, um sindicalista

fazendeiro apoiado ndo s6 pelos companheiros fazendeiros, mas também por forgas oficiais (Lunardi, 1999;
Pessoa, 1999b).



2.3 [Novas acfes entram no jogo — associativismo, cooperativas, escola familia

agricoia

Especialmente no caso do [pequeno] produtor rural ele é inteiramente
sujeito as amarguras do mercado e totalmente exposto ac atravessador, a
todos aqueles que ganham em cima da pequena produgdo.

(Entrevista com José Carvalho da Fonseca , 1999)

No final da década de 1980 e inicio da de 1990, novas possibilidades de
organiza¢do surgiram no meio rural em reagdo & historica exclusdo do homem do campo
dos pactos politicos até entdo. Uma diversidade de situagdes apresentava-se no campo:
ocupag¢des cada vez mais freqlientes e articuladas, acampamentos em pétios de orgdos do
governo, greves, reagdo dos latifundiarios com a criagdo da Unifio Democratica Ruralista
(UDR) e com a bancada ruralista no Congresso Nacional. Enfim, uma série de
acontecimentos impunha novos desafios para a luta no campo. Um novo elemento também
entrou em cena. A Constituigdo Federal, promulgada em 1988, abriu novos espagos para as
organizagdes trabalhistas para além do tunico espago legal da sindicalizagdo permitido até
entio. Nesse ambiente de impasses, questionamentos, desdobramentos, surgiram as
associactes de pequenos produtores rurais que, se ndo lutam diretamente pela posse da
terra, lutam pela permanéncia nela (Lunardi, 1999). O depoimento de um pequeno
produtor a época da criagio de uma das associagdes de pequenos produtores rurais do

municipio de Orizona exemplifica a situag¢do vivenciada por eles naquele momento:

aquela turma (...) veio e comegou a discutir que nds precisava se agrupar
mais e fazer u grupo maior pra poder conseguir as coisa mais facil,
porque sozinho reivindicava, ndo conseguia nada e talvez um grupo
ficasse mais facil. Essa idéia surgiu uns dois anos antes da criagdo da
Associacdo. Foi basicamente em fungdo, é, de negociar melhor o nosso
produto e reivindicar methor dos nossos governantes. Que a gente num
era muito bem assistido naquela época ndo. (Entrevista com José
Carvalho da Fonseca, 1999)

No entendimento de Ribeiro (1994, p. 15), uma associagdo rural é muita
coisa ao mesmo tempo: uma iniciativa de educagio para pessoas da comunidade;
corporagio para preparo da terra, plantio, beneficiamento ou venda da produg@o. Pode ser
uma boa conversa de que saem planos, projetos perspectivas. “Pode ser tudo isto junto e

muito mais outras coisas ainda. As combinag¢Ses de atividades sdo quase ilimitadas™.



As vezes, uma associagdo é formalizada por meio de estatuto, atas, registros.
Outras vezes, pode apresentar-se de forma bastante informal sobre as proposigdes. As
finalidades e formas de estruturacdo sdo bem variadas, pois dependem de varios fatores.
No geral, é tida como uma organizagdo gerida por um grupo definido de pessoas que ja
possuem entre si algum tipo de relagdo solidaria pré-existente: parentesco, vizinhanga, time
de futebol, grupo de reza, ou qualquer outro tipo de afinidade. Também, pode ser resultado
de influéncias, mediagdes e/ou assessorias distintas como STRs, SR, CPT, Estado, CEBs.

Em ambos os casos, a criagio de uma associagdo numa comunidade rural

ndo significa o nascimento da organizagdo naquela comunidade, ao
contrario do que muitos pensam. Na verdade, a Associa¢do ¢ produto de
organizagdes ja existentes e funciona como canal de expressdo de
relagdes azeitadas e regulares que ja existiam firmadas dentro daquele
grupo de lavradores. (Ribeiro, 1994, p. 45)

Sendo gestada dessa forma, uma associagdo rural ndo pode ser analisada
como uma organizagio prioritariamente econdmica. De acordo com Ribeiro (1994, p. 44),

o que acontece ¢ que, geralmente, uma associagdo

é concebida sob esta aparéncia e muitos grupos de mediadores tém
confundindo aparéncia com objetivo (...). Acontece que o trabatho de
Associagdio é uma atividade politica e nunca pode deixar de ser
compreendida nesta dimensdo. E a politica incorpora o simbolico, o
cultural [o educacional] e centenas de outras mediagdes que ultrapassam
o viés estreito de uma interpretagio economicista. Reduzir a aspectos
puramente produtivos a atividade de uma Associagdo, como costuma
fazer a extensdo oficial e outros grupos de apoio, significa largar de méo
todo o fundamento subjetivo que orienta a [uta politica no campo.

Entendidas dessa maneira, as associagdes dos pequenos produtores rurais de
Orizona estabelecem uma forma de organizacdo, a partir de 1988, em um contexto de

problemas que

era os montes. (...) Naquela época, o problema maior que nods tinha, o
problema de maquinas que num tinha. Ninguém tinha trator; ou problema
até de reivindicar até com os govemos municipais daqui. E pontes, mata-
burros, estradas. Mas o basico seria o nosso produto que era o leite. que
todo mundo era produtor de leite € que entregava cada um prum lado €
que era pago do jeitmho que o laticinio queria. (Entrevista com José
Carvalho da Fonseca, 1999)

Especialmente no caso do produtor rural ele ¢ inteiramente sujeito as
amarguras do mercado e totalmente exposto ao atravessador, a todos
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aqueles que ganham em cima da pequena produgdo. (Entrevista com
Hélio frutuoso de Assis, 1999)

O caminho para enfrentar essas dificuldades, no momento, foi ©
associativismo rural. A primeira associagdo do municipio foi construida aos poucos. Antes
da fundacdo, “houve um trabalho estrutural, (...) em termos de orientagdio dos produtores
pra a importancia de se unirem, visando enfrentarem os problemas como qualquer setor
enfrenta numa sociedade capitalista” (Entrevista com Hélio Frutuoso de Assis, 2002).
Segundo o entrevistado, o trabalho que motivou o associativismo em Orizona foi
desenvolvido por alguns mediadores. A Empresa de Assisténcia Técnica ¢ Extensdo Rural
(Emater) ja orientava mutirdes de sifagem em algumas comunidades rurais. Nessa pratica,
ainda comum nas associagdes € nas comunidades, ndo apenas o trabalho acontece em
grupo. Outros elementos também sdo postas no coletivo: pelejas, brincadeiras, comida,
cachaga, truco, amizade em uma demonstragdo de que ainda nfo dissociaram momento de

trabalho de lazer. Outra atividade da Emater—local foi a realiza¢do de alguns encontros e

reunides com produtores de todo o municipio, nos quais

tivemos a oportunidade de ouvir pessoas que acreditavam nesse trabalho de
unido como forma de sobrevivéncia do produtor rural. [Nesses encontros]
mostrava claramente que, ou o produtor se unia, ou a pequena propriedade
corria o risco de ser eliminada do processo de produgdo do Brasil. (Entrevista
com Heélio Frutuoso de Assis, 2002)

Além da Emater—local, os grupos de jovens ligados as CEBs também
contribuiram para a organizagio das associagdo. Um dos fundadores da Apac disse que o
grupo do qual participava tinha, inicialmente, um carater mais religioso. Depois os jovens
vislumbraram algumas atividades na 4rea social e viram a necessidade de olhar também
para o lado econdmico. “Surgiu a primeira associagdo. Entdo a gente diria que foi do
religioso ao social, do social ao econdmico” (Entrevista com Jodo Bosco Mesquita, 1999).

Este grupo de outros agricultores da comunidade convidou um professor da
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa), que, a época estava a disposi¢do
da Emater—local, para uma reunido da qual participaram 25 produtores. Dai surgiu a idéia
de fundar uma associagdo. Dos 25 presentes, apenas dez aceitaram e somente nove ficaram
com “o espirito que realmente aquela era a saida”, enfatiza o socio-fundador da Apac

(Entrevista com Jodo Bosco Mesquita, 1999).
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Outras associacdes surgiram apos a criagio da Apac, em 1988, totalizando
77 ao todo: duas em 1989; trés em 1990; oito em 1991; duas em 1992; duas em 1993,
cinco em 1994 e quatro em 1995. O processo de criagdo, fundagdo, registro e inicio de
atividades nio se deu da mesma forma, mas para efeito de listagem”™*, foi considerada a
data de fundagfo, visto que foi o momento de decisio final sobre a constitui¢do da
organizagdo “como uma entidade civil, sem fins lucrativos, de duragdo indeterminada, com
base na colaboragio reciproca a que se obrigam seus associados oyr

Assim que as associagdes cresceram em nimero, em busca do “dinheiro
facil do FCO” (Entrevista com Haroldo Max da Silva, 1999)26, surgiram também interesses
diversos para capitanear as agdes daquele momento. Criou-se a Central das Associagdes de
dos Pequenos Produtores Rurais de Orizona (Ceappro), que por sua vez se filiou ao Centro
de Apoio aos Mini e Pequenos Produtores Rurais e suas Organizagdes (Camppo). O
trabalho da central contou inicialmente com servigos como a compra em conjunto de
sementes, adubos, calcario, mudas; assisténcia técnica de um agronomo; uso de telefone e
correspondéncia, convénio no comércio local, e grupo de compras para aquisi¢do de
eletrodomésticos *’

A tdo anunciada parceria ou suposta convivéncia harmoniosa, entre oS
agentes envolvidos com o rural no municipio ja anteriormente vislumbrada na fala dos dois
sindicatos, ganhou visibilidade na segunda metade da década de 1990, momento em que se€
iniciaram as discussdes para a fundagdo da Cooperativa Agropecuaria dos Produtores
Rurais de Orizona Ltda (Coapro), no interior da propria Central de Associagdes a partir de
1995. Criou-se entdo o CMDR, como exigéncia da aplicagdo de recursos do Programa de
Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (Pronaf), por intermédio da prefeitura
municipal; e comegou uma reestruturagdo das atividades do Centro Social, o que resultou
na implantagio da Efaori. Esses trés novos agentes buscaram efetivar suas agdes com uma
relagdo de proximidade entre si e entre 0S ja existentes como exemplificam seus processos
de criagdo.

No texto Coapro — uma articulagdo em rede para a promogdo do

desenvolvimento rural, Zaquieu (2000, p. 9) escreve que “ao longo dos anos, Orizona vem

24 ey relagdo das associagbes, anexo 1.

25 Estatuto da Apamac, anexo 2.

26 A fala do Haroldo Max & uma fala comum entre as pessoas envolvidas como o associativismo rural em
Orizona, conseqiientemente acredita-se que as associagdes existem é porque hd o vinculo da divida entre ¢las
e 0 FCO. Ou seja, um possivel fim das dividas seria também o fim do associativismo rural ne municipio.

71 () periode de desenvolvimento do associativisme em Orizona coincide com o da expansdo da eletrificacdo
rural no municipio.
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construindo uma rede de organizagdes que busca o fortalecimento da agricultura familiar,
na qual todos sdo sujeitos de constru¢io da propria historia”. A idéia de rede de
organizagdes nega a perspectiva do conflito presente em uma fala j4 citada anteriormente,
e que cabe ser repetida para verificar-se a medida dos enfrentamentos experienciados na
conducio de uma agricultura familiar que se auto-sustentava para uma propriedade
assentada quase que exclusivamente na producio do leite, sendo, pois, possivel arriscar
uma substituicio do termo agricultura familiar por leiteria Sfamiliar. Dentre tantos
problemas que o pequeno produtor rural buscava resolver com a criagdo das associagdes,
um entrevistado disse que “o basico mesmo seria 0 nosso produto que era o leite. Que todo
mundo era produtor de leite e que entregava cada um prum lado e que era pago do jeitinho

que o laticinio queria” (Entrevista com José Carvalho da Fonseca, 1999). Nesse

momento [o da criagdo das associagdes]a gente ja tinha um sonho, tirar da
cabega do produtor orizonense a idéia do cooperativismo nao funcionar.
Porque Orizona teve um passado ruim de cooperativa que teve um
insucesso e essa cooperativa veio a faléncia, deu prejuizo pra muitos
produtores. Entdo, realmente passou, assim, um periodo muito grande que
nfo poderia falar a palavra cooperativa aqui no municipio de Orizona.
Entio ndés fizemos opgdo, dentro do movimento associativista, pra
preparar exatamente o homem do campo para um processo de tirar
realmente da cabeca do produtor esse tabu. (Entrevista com Hélio
Frutuoso de Assis, 2002)

Depois de sete anos, com as associagdes negociando o leite com apenas dois
faticinios do municipio, “chegou o momento que nds achamos que ja era o momento da
gente criar um brago comercial, oficializar esse lado comercial dos produtores de Orizona.
Entio nos iniciamos o processo de discussdo da criagdo da cooperativa” (Entrevista com
Hélio Frutuoso de Assis, 2002). Entre reunides, visitas, palestras, estudos de modelos de
estatutos, a Coapro foi fundada em 1995 com um projeto inicial de “juntar a produgdo de
feite, agregando valor através do resfriamento, e também produzir sal mineral e ragdo a
custos mais baixo, dando condigdes ao produtor de melhorar sua rentabilidade com a
produgio leiteira” (Entrevista com Hélio Frutuoso de Assis, 2002). Contudo, a construgdo
do espaco industrial da Cooperativa foi possivel com a obtengdo de recursos do FCO
através da hipoteca da propriedade de 13 cooperados (Zaquieu, 2000, p. 12). O momento
da hipoteca é tido como o mais importante na criagio da cooperativa, “porque demonstrou
confianca do produtor ndo s6 na diretoria, mas no movimento”, o que significou o fim de

“um passado de cooperativa desacreditada” (Entrevista com Hélio Frutuoso de Assis,



2002). Entre o periodo da fundag@o e do recebimento do leite, em 1998, a Coapro foi

amparada pelo SRO, como conta Oleno Margal:

na verdade nds demos apoio a todo acontecimento no sentido de
desenvolvimento agricola, mas eu sinto como uma das grandes vitorias
do Sindicato, foi com relagdo a criagdo da cooperativa, porque na minha
gestdo, nds trabalhamos muito na criagdo da Cooperativa. Na época o
Sindicato sustentou as despesas pra que ela acontecesse, a criagdo dessa
Cooperativa. Nos trouxemos ela aqui pra dentro do Sindicato. Ela
funcionou durante trés anos, parece, com todas as despesas por conta do
Sindicato. Entdo toda despesa que tinha durante a sua criagio o sindicato
sustentou. (Entrevista com Oleno Margal, 2002)

Oleno Margal ainda relata que, durante o processo de criagdo da cooperativa

houve um aborrecimento entre os dois sindicatos. Foi quando

veio um pessoal de Goiania orientar no sentido de criar a Cooperativa e
nos queriamos criar a Cooperativa com uma base de organizagdo social
que nos ja tinhamos na zona rural Entdo, o que aconteceu foi o seguinte,
esse camarada veio de Goiania e nos orientou pra que o Sindicato dos
Trabalhadores ndo participasse da Cooperativa. Mas nada partiu de nos,
partiu da opinido dele (...). Entdo, realmente foi o unico desentendimento
que nos tivemos (...). Eu consegut ver diretoria do Sindicato [dos
Trabalhadores] aqui dentro duas vezes na reunido da Cooperativa. Entdo
me realizei. Eu acho que consegui o meu objetivo, €, tendo com eles um
relacionamento bastante amigavel. (Entrevista com Oleno Margal, 2002)

Para Hélio Frutuoso, dentre as varias cooperativas que analisaram como
modelo, n3o conheceram nenhuma que satisfizesse aos interesses dos produtores do
municipio, porque a “gente queria uma cooperativa, realmente, que houvesse a
participagdo. Uma cooperativa, assim, bem mais democratica do que os modelos que a
gente conhecia” (Entrevista com Hélio Frutuoso de Assis, 2002). A expressdo bem mais
democratica a que se referiu o informante é a participagdo: “se a gente pegar o indice de
participag¢do nas assembléias, nas reunides do conselho, a nossa Cooperativa tem o maior
indice de participagdo”. Para detalhar Hélio Frutuoso apresenta os aspectos que definem a

Coapro como uma cooperativa diferente das outras:

um ponto bem relevante é o seguinte: como nés tinha uma estrutura
organizacional pronta no municipio, ou seja, as associagdes formalizadas
em varias regides, o que nos fizemos? Toda a estrutura da Coapro foi
montada em cima dessas associagdes. Ou seja, cada associagdo, ela tem
um representante no Conselho de Administragdo da Coapro. (...) Isso
democratizou. Entfo, ou seja, hoje todos os assuntos importantes da



Cooperativa sdo tratados via esse Conselho, (...) inclusive o preco do
lette, ele é determinado e definido, o prego de venda - os custos que a
Cooperativa tem, o quanto vai pagar ao cooperado - ¢ definido via
conselho. Entdo isso talvez ¢ a grande diferenga das demais cooperativas
que tém wum processo administrativo totalmente centralizado no
presidente. (Entrevista com Hélio Frutuoso de Assis, 2002)

Anunciar essa diferenca, como o grande mérito da Coapro, sem estar atento

ao processo de diferenciagdo do prego de leite por produgdo € uma aplicagio no minimo

arriscada®. Pedro Jacmto, que € classificado como pequeno produtor de leite, levanta a

questdo da diferenciag¢do do prego:

Minha briga principal na Cooperativa ¢ a respeito da classificacdo dos
fomecedores de leite, dos produtores. Porque o produto nosso cai 14 no
tanque de resfriamento, o lette cai ali ele é vendido do mesmo prego.
Agora, entre o pequeno e o maior ha uma diferenga de dez centavos. Isso
é na Cooperativa, nos outros laticinios € maior ainda a diferencga, é maior
a diferenca. (...) Entfo o que é a explicacdo da diretoria: que o mercado
nacional € isso. Ndo pode fugir do mercado sendoc a entidade vai a
faléncia. (...) E a desculpa que tem. Ent3o, eu sou revoltado com isso. Eu
acho que se os direito conforme a Constituigdo fala, é, teria que ser
corrigido isso, é, dentro de uma Cooperativa que foi criada por nds
mesmo [grifo da autora deste estudo]. (Entrevista com Pedro Jacinto
Pereira, 2002)

Oleno Margal, o maior produtor de leite do municipio, também contribui

para a discussdo da diferenciagdo do prego:

Na verdade € até estranho, eu ajudei a fundar, eu trabalhei nesse sentido
(...) e eu ndo participo mais.(...) Foi justamente com relagdo ao prego do
leite. Quando comecaram a fazer a coleta do lerte, eu tinha um prego
melhor do meu produto aqui na regido, ¢ a maioria dos associados ndo
queira que o leite fosse pago diferenciado por produgdo. E como o meu
leite era quase trés vezes mais que do que o segundo produtor, entdo eu
irla receber um preco, assim, muito diferenciado do segundo. Entdo eu
pedi a diretoria que me liberasse, que deixasse eu sair, que o meu trabalho
ja tava realizado, que era o de ajudar a criar a cooperativa e que eu da
maneira que eu pudesse negociar e colaborar com a cooperativa, eu
queira continuar colaborando, mas o leite eu ndo tinha como vender. E foi
isso que nds fizemos. E ai eu passei a comprar ragdo (...) € eu ainda
continuei dando mais lucro pra Cooperativa do que qualquer outro sécio.
(..) Entio eu sou favoravel a entidade, eu acho que a saida para o
produtor é o sistema de cooperativismo, certo. Porque hoje nds vivemos
num sistema de comercializagdo de nossos produtos muito mais por
multinacionais, por empresas que vém exclusivamente pra explorar o
produtor e a cooperativa talvez fosse a nossa solugdo [grifo da autora

2 Para melhor discutir as rclagBes cntre as cooperativas agricolas ¢ os produtorcs a clas associades, ver o

cstudo de Flcury (1983).
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deste trabalho]. Agora, é um processo muito, muito sem atengdo. Merece
muito a aten¢do do governo; e o governo na verdade ndo da essa atengao
e essa entidade que talvez seja a nossa saivagdo [grifo da autora deste
trabalho]. (Entrevista com Oleno Margal, 2002)

Joaquim Ribeiro, que € classificado como médio produtor, também ajuda na
discussdo. Inicialmente conta porque deixou de fornecer leite para a Itambé passando para

os Laticinios JL Ltda (JL):

Eu sempre entreguei pra Itambé, mas ai quando passou pra que eles so ia
receber leite de tanque eu num achei que o negécio de tanque era
interessante pra mim, achei que fosse mais era pra empresa. Mas pro
fornecedor de leite as vantagens apontada, pra mim, num & verdade. (...)
E a outra coisa € que a proposta deles pra arrumar o tanque € um negocio
vinculado. Eles vendia, mas é um tipo de financiamento que vocé fica
preso com eles trés anos pagando em leite. Trés anos. (...) Fol uma das
coisa que eu num quis foi isso, porque eu num gosto de negocio a longo
prazo. Se eu puder num fago nenhum; e num gosto de ficar atrelado a
nada. Posso até ficar muito pequeno, mas sozmho. Num ¢ da minha
inclinagdo ficar atrelado. (Entrevista com Joaquim Ribeiro, 2002)

Sobre o outro laticinio Joaquim Ribeiro diz que “quando chegava o dia
deles pagar, quer dizer, o dia de nds receber, num ¢ o dia deles pagar. Porque dia 20 € o dia
de nds receber, num é dia deles pagar, nio”. Por esse motivo, ele decidiu se filiar a
cooperativa, pois, segundo ele conta, na [també e na Coapro “o dia deles pagar (...) vocé
pode ir pra gastar o dinheiro, pra receber”. Ao ser perguntado sobre a diferenga entre o0s

trés laticinios além da questio referente ao dia do pagamento, Joaquim Ribeiro responde:

Nio. Por causa disso: porque quando eu entrei na cooperativa, la de fato,
eu recebi mais do que eu tava recebendo na ftambé um pouquinho. Mas
durou pouco. Se for fazer um apanhado num ta tendo diferenca, assim,
que compensa. E, por outro lado, eu acho que os que ta entregando pra
Itambé, os que ta entregando pro JL, os que ta entregando pra
cooperativa, no meu ver, num pode dizer que quem ta entregando pra
cooperativa ta tendo algum privilégio, ta desenvolvendo, que as coisas
dele ta indo mais facil que do outro. Eu acho que ta na mesma coisa, na
mesma dificuldade. Por causa que eles td entregando leite nesse ou
naquele, num acho, pelo menos no meu entendimento, num t6 notando
melhora em ninguém dependendo disso, ndo. (Entrevista com Joaquim
Ribeiro, 2002)

Em relacdo a sua participagdo nas assembléias da cooperativa, espago da
participagdo democritica, apontado por Hélio Frutuoso, Joaquim Ribeiro € enfatico ao

responder:
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Depois que eu entrei ja teve sO uma e eu participei. E ai trocou de
presidente e ai apareceu um lucro e eles falou que aquilo era dividendo,
mas era pra deixar pra Cooperativa como aumento de capital. [Ninguém
se manifestou contra essa idéia?] Ndo. Alguém sugeriu, gente la de dentro
da diretoria, e todo mundo acatou. (Entrevista com Joaquim Ribeiro,
2002)

A diferenciagdo do prego €, sem davidas um aspecto que evidencia ©
conflito, sobretudo entre o grande e o pequeno produtor de [eite. Pedro Jacinto, em seu
depoimento, relata como o espago supostamente democratico do Conselho Administrativo
da Coapro, formado por representantes das associagdes de pequenos produtores, cedeu ao

discurso da grande produgo respaldado pela logica do mercado nacional:

Ofha, a coisa ¢ tdo complicada que tem gente pequena ignalaeuetema
cabega de grande. E, acha que de hoje pra manh3 ele vai ficar grande,
porque a Cooperativa fica com proposta de financiamento para pessoas
comprar vaca, comprar isso, comprar aquilo. Entio, eu tenho dois
companheiros que nés brigamos 1a, a ponto de sair até discussdo forte.
(...) No més de setembro [de 2001] o leite dos pequenos foi pago a vinte
[centavos, o litro] e dos grandes foi pago a vinte e oito [centavos, o litro].
Entio eu reclamei. (...) Entio eu achava mjusto e acho. Mas por isso
criou uma polémica, a ponto de que o preco do leite hoje, ele num ¢
discutido, num ¢ oferecido nem pro Conselho Administrativo mais. [Nao
se toca mais no assunto?] Nio. Nio se toca. E, entdo eu acho que a ...
tenho certeza que a diretoria da Coapro hoje, ta bem mais tranqiila
depois que eu pedi meu afastamento. Porque sempre eu bati nessa tecla.
(..) Eu quero explicar mais. Lembrei de uma parte que eu preciso
explicar. Nesse més de setembro a cooperativa vendeu o leite a vinte e
quatro centavos [o litro].(...) Eu apelei, porque tirar de quem num tem... 0
pouco que o pequeno tem tira pra da pra os grandes. Entdo ¢ um caso que
causa revolta, eu acho que pum é apenas em mim. (...) Tirar do pabre,
tirar do bolso do pobre e arrumar no bolso do rico, do grande, é, eu fiquet
revoltado. (Entrevista com Pedro Jacmto Pereira, 2002)

Sobre a atuagdo do Conselho Administrativo na defini¢do do prego de leite,
Hélio Frutuoso declara que atualmente isso ndo estava acontecendo. Justifica dizendo que

a diferenca na Coapro € menor que a dos outros [aticinios e que isso € necessario, pois

como nds precisamos, devemos atender o pequeno produtor, (...) nos
precisamos [também] do grande produtor, do produtor maior para que nos
tenhamos escala na produgdo. (...) Essa, realmente, ¢ a justificativa que
todo mundo tem que entender, que ndo se pode pagar prego igual. [Mas
ha uma aceitagdo disso?] Ndo. E logico que o produtor sernpre quer
receber mais um pouco. Mas ndo vamos dizer que ha uma aceitagdo. Ha
um acordo. O produtor acaba aceitando, porque, gragas a Deus nds nunca
perdemos nenhum cooperado em fungdo disso. Agora, com certeza, nos
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vamos perder cooperado no dia que nés deixarmos de ser transparentes €
deixarmos de ser democraticos na discussio de nossos problemas.
Atualmente ta tendo uma dificuldade pra isso, mas, é, dai a importancia
que tem a participagdo do produtor, e nds estamos querendo que isso ndo

ndo podemos, ndo aceitamos de forma nenhuma que isso seja
interrompido, esse processo. Porque muitas vezes, algumas pessoas da
Cooperativa acha que ao divulgar o prego que a Cooperativa val pagar
antecipado, antes, porque normalmente a Cooperativa paga o seu leite no
dia vinte (...) e a reunido é feita no comego do més. Entdo (...) tem espago
pra ser comentado o prego na cidade e, na verdade, as pessoas tdo
segurando esse prego porque ndo concordam que os outros laticinios
fiquem sabendo do prego. (Entrevista com Hélio Frutuoso de Assis,
2002)

Zaquieu (2000, p. 12) refere-se também, em seu texto, a0 CMDR como um
agente, na perspectiva de rede, “muito atuante e com representa¢do garantida de todos os
segmentos que atuam no meio rural. Muitos dos investimentos e programas feitos no
municipio se originam nas discuss3es estabelecidas dentro [do] conselho”. Mesmo que ndo
tenha se constituido com base na iniciativa direta do rural em Orizona, o CMDR acaba por
provocar discussdo, pelo menos sugere que isso acontega, entre os agentes rurais, visto que
todos eles, exceto as CEBs e as 13 associagdes ndo filiadas na Coappro, estdo nele
representados.

O CMDR foi criado, em 1996, em assembléia com a presenga das seguintes
entidades: SRO; Secretaria Estadual da Agricultura; Fetaeg; Prefeitura Municipal de
Orizona, Emater—local; Instituto de Desenvolvimento Agrario de Goias (Idago); Pronaf,
Banco do Brasil S/A; representantes dos produtores rurais de Orizona e do comércio local
de produtos agropecuarios.

Como um dos requisitos basicos para que a prefeitura municipal tenha
acesso a recurso do Pronaf, o CMDR contou inicialmente com oito conselheiros
representando cada um dos agentes seguintes: Prefeitura Municipal, Emater, Secretaria
Estadual da Fazenda, Camara dos Vereadores; SRO,; STRO; Coapro e Ceappro. Com o
objetivo de ser um consetho paritéario e de fazer valer os interesses dos produtores, a tei”
que criou o referido conselho estabelece que o mesmo ¢ de “carater consultivo e
orientativo e de funcionamento permanente” (art. 1°). No entanto o art. 2°, alinea II,
acrescenta que 0 CMDR deve “emitir parecer conclusivo atestando” a viabilidade técnica e

financeira do Plano Municipal de Desenvolvimento Rural (PMDR), além de garantir a

2 | ei Municipal n° 753, de 13 de setembro de 1996. O CMDR ¢ parte de uma série de conselhos municipais
— satide, educacio e outros — oficializados como requisitos para aplicagfo de recursos federais especificos a
cada 4rea e podem ser também uma possibilidade de participagdo popular junto & administragio municipal.



“legitimidade das ages propostas em relacio as demandas formuladas pelos agricultores”.
E claro, pois, que a decisio dos produtores rurais deve ser privilegiada, idéia também
presente nos itens V e VI do art. 2° que, dentre outras atribuicdes, da ao CMDR poder de
“sugerir politicas e diretrizes as agdes do Executivo Municipal no que concerne (...) a
organizagio dos agricultores (...)". E também o poder de “assegurar a participagao efetiva
dos segmentos promotores € beneficiarios das atividades agropecuarias desenvolvidas no
Municipio”. Nesse sentido a Efaori reivindicou legalmente, em 2000, o direito de estar
representada no CMDR, sendo 0 nono agente a fazer parte do conselho.

Em nenhum momento, a lei que instituiu o CMDR diz que suas agles
devam se referir especificamente ou exclusivamente a agricultura familiar e aos recursos
do Pronaf, o que permite aos conselheiros deliberarem também sobre outros assuntos ou
recursos do municipio destinados a agricultura de modo geral independentes de serem
destinados ao grande ou ao pequeno produtor. Essa abrangéncia €, segundo um dos
conselheiros, uma garantia de que o Conselho continuaréd atuando mesmo depois da
finatizagdo da aplicagdo dos recursos do Pronaf® destinados ac municipio via prefertura.
Entendida dessa forma € possivel visualizar também nessa intengio uma suposta
convivéncia harmoniosa — ou uma cumplicidade — entre o poder publico municipal e 0s
agentes que constituem o Conselho. Por outro lado uma leitura das atividades do CMDR,
na perspectiva de campo em Bourdieu, leva a um questionamento sobre qual voz se faz
valer nesse “momento em que as entidades rurais de Orizona sdo capazes de se sentarem a
mesma mesa sem brigar”.*!

O PMDR, elaborado pelo CMDR em 1997, apresenta, através de

diagnostico, um meio rural bem diferente que os das €pocas das Semanas Ruralistas ¢ da

chegada dos padres italianos no municipio:

a sustentacdo de sua economia alicergada nas atividades agropastoris,
encontra-se no momento diante de realidade contrastante: por um lado
com aspectos altamente positivos  como: maior concentragdo da
populagdo meio rural, predomindncia de mini e pequenos produtores
rurais, consideravel organizagdo dos produtores; por outro lado, a
descapitalizagdo verificada no setor somada a inércia do setor publico, se
apresentam com obstaculos a0 desenvolvimento do municipios. (CMDR,
1997, p. 3)

3 0 periode dc aplicacde fot de 1997 a 200L.
31 pajavras de José Augusto Pinte Ribciro, monitor da Efsori, numa atividade didatica — Colocagdo cm
Comum ~ cm quc os alunos discutiam sobrc a constituicio dos agenics rurais do municipio.



Com essa realidade e com prioridades de aplicac}éo nas areas de agricultura,
educagio, saude, transporte, patrulha mecanica, energia elétrica e comunicagdo, O
Conselho elabora um diagnostico de cada uma com 0s respectivos planos de agdo para
“proporcionar um grande salto desenvolvimentista no municipio”. O diagnostico especifico
da agricultura apresenta 0s seguintes problemas.

Primeiro, nos aspectos de infra-estrutura:

a — Falta de maquinas para methor conservagio das estradas;
b — Estradas mal conservadas ¢ sérios problemas principalmente no
tocante a conservagio do solo as suas margens;
¢ — Transporte escolar em veiculos impréprios e onibus da prefeitura
irrecuperaveis;
d — Falta de maquinas para construcdo de represas, tanques para
piscicultura, drenagem € irrigacao;
e — Nio existem trabalhos com micro-bacias;
£ _ Cerca de 50% dos mini € pequenos produtores ainda enfrentam
problemas de falta de maquinario em momento oportuno para o preparo
do solo;

_  Necessidade de fomentar alternativas de produgdo aos
agricultores. (CMDR, 1997, p. 16)

Segundo, os problemas relacionados a pecuaria leiteira, especificamente dos

900 mini e pequenos produtores que se dedicavam a essa atividade naquele momento:

a — Baixo nivel de profissionalizagio do produtor rural;

b — Pequena produgdo individual;

¢ — Produtor descapitalizado para investimento na propriedade;

d — Pastagens degradadas;

e — Desequilibrio custo/beneficio dos concentrados protéicos;

£ _ Falta de conservagio de solo;

g — Baixa produtividade na produgdo de milho para silagem,

h — Criacdo e manejo incorretos das bezerras;

i — Subordinacio dos produtores de leite a politica dos laticinios.(CMDR,
1997, p. 16)

Num terceiro momento, apresenta O diagnostico especifico sobre ©

associativismo rural:

a — Cultura e tradigio individualista da maioria dos produtores;

_ Dificuldade das associagbes em encontrar empréstimos junto aos
agentes financeiros, para repasse aos associados;
¢ — A maioria dos dirigentes de associagdo carecem de malores
conhecimentos sobre  administragdo rural e  gerenciamento
(planejamento),



d — viabilizacdo de canais para comercializagdo, produtor consurnudor,
dos produtos agropecuarios;

f — Fomento a diversificagdo da produgfo, falta agregar valor a produgao.
(CMDR, 1997, p.17)

J4 é consideravel examinando o diagnéstico, uma tendéncia aos aspectos da
produgio de leite, analise que se amplia na descrigdo das agBes para a aplicagdo dos

recursos do Pronaf:

aquisigio de patrulha mecanica/agricola, composta de tratores com
implementos. Aquisi¢do de caminhdes truncados ¢/ cagamba e veiculos,
construgio de uma feira para os produtores rurais do municipio (.).
Programa de fomento ao reflorestamento e & fruticultura. Fazenda técnica
para difusdio de tecnologia em pecuaria leiteira. Aquisi¢do de areas para
construgio de 09 (nove) armazéns comunitdrios, aquisi¢do de
secadores/pré-limpezas, balangas com capacidade para 300kg, telefones,
mobiliarios e veiculos para o transporte e assisténcia as unidades
armazenadoras. Aquisicdo e instalagio de tanques de resfriamento de
leite. Instalacdo de telefones celulares rurais comunitarios. Aquisi¢do de
uma patrulha mecanica. Implantagio e construgdo de estradas, pontes e
bueiros. Construgio de rede de energia elétrica rural. (CMDR, 1997, p.
18-49)

Entre o proposto e o realizado, uma questdo a ser considerada nas ac¢des do
CMDR € o de que o tempo do inicio de sua atuagdo € 0 mesmo tempo da efetivagio da
Cooperativa. Coincidéncias a parte, outro fator também relevante para se entender as
aplicagdes dos recursos do Pronaf, no sentido da pecuarizagdo leiteira, € saber quem sdo 0s
conselheiros. Observando essa peculiaridade da para concluir que, em grande parte, os
membros do Conselho sdo pessoas ligadas a Cooperativa, mesmo que ndo estejam ali para
representa-la, dado a facilidade de se filiar a varias entidades ao mesmo tempo’~. Na leitura
das atas do CMDR ha um registro no sentido de que todos os conselheiros deveriam
apresentar propostas para o ano de 2000, que foram as seguintes: compras de tanques de
resfriamento, de uma despolpadeira de fruta”, de um caminhdo cacamba e maquinas para
melhorar as estradas. Todos os conselheiros sugeriram alguma coisa, menos o

representante do Sindicato dos Trabalhadores Rurais.(CMDR, 1996, ata avulsa)

32 11m levantamento das particularidades dos s6cios das entidades ndo ¢ objetivo desse trabalho, mas ha dois
casos especificos bem curioses, em relacio a dois sécios da Apamac. Um deles ¢ filiado ao STRO e a0 SRO
20 mesmo tempo, ¢ outro faz parte do quadro de socios de todas as entidades, exceto o STRO, inclusive
ocupando cargos neles.

3 A jdéia de adquirir um despolpadeira de fruta faz parte de “um sonho” que alguns produtores t&m em
trabalhar com a fruticultura. Com a verba do Pronaf ja liberada para a compra, a idéia foi desaprovada pelo
CMDR por inviabilidade de mercado consumider, segundo justificam. O foi dinheiro remangjade para 2

o -
compra de um caminhfio cacamoa.

S
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As propostas efetivadas: aquisigio de nove tanques comunitarios para
resfriamento de leite; dois caminhdes para transporte de calcario e cascalho; um trator com
implementos; construgdo de uma feira coberta, construgdo de viveiro de mudas; instalagdo
de 113 mata-burros; instalagdo de sete mini pogos artesianos.

Sobre a constituigdo dos agentes em campo ainda ha que se falar da Efaori e
da Cooperativa de Crédito Rural de Orizona (Credifer), também como partes envolvidas na
luta pelo controle politico das organizagBes rurais no municipio. Com certeza € na Efaori
com a parceria — ou a cumplicidade — ganha maior visibilidade. A fundagio da Efaori €
resultado do processo de reordenamento das agdes de um outro agente ja constituido, 0
CSRO. A trajetoria do CSRO € uma histéria ligada a historia da Igreja Cat6lica como ja foi
dito anteriormente. O reordenamento da Diocese de Ipameri-GO, no final da década de
1980, “mudou a filosofia do padre. Af veio outro com outra proposta” (Entrevista com
Lenita de Oliveira, 2002). As palavras da presidente de CSRO dio a medida dos

desdobramentos vindos a partir dai. Ela relatou que, até entdo, Igreja e Centro Social

era tudo junto. Era tudo uma coisa so. Tanto que a creche que foi feita
pelo Centro Social e pela comunidade foi registrada em cartorio no nome
da pardquia.(...) Todas as pessoas [do CSRO] eram da fgreja. Ndo havia
uma separagdo da Igreja com a entidade (...) [O novo padre] insistiu que o
Centro passasse a creche para a paroquia. Como nio havia mais 0
convénio com a prefeitura pra pagar 0S salarios, o Centro ndo teve
alternativa a ndo ser entregar a creche pra pardquia. E nisso 0 Centro
ficou sem atividade.(...) Foi quando surgiu a idéia da implantagio da
Escola Familia Agricola. (Entrevista com Lenita de Oliveira, 2001)

A idéia de criagio da Efaori foi apresentada primeiramente para a Ceappro
através de dois assessores da CPT que ja conheciam a proposta de educacio da Escola
Familia Agricola (EFA) “e ja conhecendo a realidade do municipio acharam que seria uma
proposta interessante, que poderia dar certo aqui’(Entrevista com Luisa Maria Ribeiro de
Almeida, 2002). Pergunto a entrevistada qual realidade era esta que S¢ adequava ao modelo
de educagdo das EFAs, isto €, porque 0S assessores da CPT ndo apresentaram a proposta a

outro municipio, ela respondeu:

na verdade quem puxou mais pra Orizona foi o Baiano. Porque o Jodo
Batista conhecia a realidade do municipio, mas nem tanto. Agora, ©
Baiano ¢ daqui, conhecia bem a realidade. Ele pensou, acreditou que
tinha tudo a ver com O municipio pelo fato de o municipio ter ainda um

pouquinho a mais de 50% da populagdo vivendo na zonal rural; € de uma
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realidade de pequenos produtores, de agricultores familiares.(Entrevista
com Luisa Maria Ribeiro de Almeida, 2002)

Como a idéia ndo encontrou respaldo na Ceappro, foi apresentada ao CSRO
que “estava numa fase de mudanca nas prioridades (...) e ficou sabendo da proposta, achou
interessante, achou que valia a pena investir nisso” (Entrevista com Luisa Maria Ribeiro de
Almeida, 2002). A assembléia®” na quat o CSRO decide entregar a creche para a paroquia
¢ a mesma em que se decide pela implantagdo da Efaori. Com a idéia aprovada o primeiro
trabalho foi formar uma comissdo de implantagdo da escola. Da fundacdo, em 1996, ao
inicio das atividades, em 1999, a comissio realizou um trabalho que chamaram de trabalho
de base, com o objetivo de conhecer a proposta, preparar Os monitores, visitar outras
EFAs, e sobretudo, apresentar a idéia is comunidades rurais. Segundo Luisa, “0 mais
interessante é que o Centro Social ndo fcou com esse trabalho sozinho. Eles chamaram
todas as outras entidades organizadas do municipio” para constituir a comissdo, além das
igrejas, Emater ¢ poder publico municipal. A intengdo de buscar parcerias ndo fol apenas
pela necessidade do apoio Gnanceiro e técnico, mas sobretudo pela filosofia de uma
proposta educacional discutida e construida com as comunidades rurais.>’

Mesmo com uma comissdo ampla houve resisténcia por parte de algumas

comunidades rurais, conforme o depoimento de Luisa:

Bom. Nos tivemos um pouco de dificuldade. (...) Tinha regido que, as
vezes, a gente marcava reunifio pra falar da proposta e chegou acontecer
de nio aparecer ninguém na reunido. Parecia que tinha alguma coisa por
tras que desarticulava a reunido (...), mas nos fomos persistentes ¢ fomos
insistindo e partimos pro trabalho de visitas as familias. (Entrevista com
Luisa Maria Ribeiro de Almeida, 2002)

O presidente do CSRO?, a época da implantagio da escola, comta que em
uma comunidade rural o dirigente € as familias foram orientadas pela Igreja Catolica a nao
comparecerem na reunido marcada pela comiss@o. Coincidéncia ou ndo, essa comunidade
esta localizada na mesma regiio em que ocorreu a Luta do Arrendo, movimento ja referido
no inicio deste capitulo, o pode ter reforgado a orientagao da paroquia. Para ressaltar essa
resisténcia h4 ainda um outro fato a ser considerado: o Partido dos Trabalhadores (PT)

também ja realizou reunides vazias na mesma comunidade; e como algumas pessoas do

34 Nesta assembléia estavam presentes o5 dois assessores da CPT j& mencionados anteriormente, Antdnio
Pereira de Almeida ¢ Jodo Batista de Queiroz.
35 para um aprofundamento sobre EFAs e a Pedagogia da Alternancia ver Queiroz, 1997,

36 : i ot
Depoimento de Sebastido Fernandes de Cliveira, (2002).



CSRO, que estavam & frente da comissio, sdo ligadas ao partido, a hipotese € de que pode
ter ocorrido uma associagdo entre o PT e o PCB — ou os comunistas — que mediaram a
Luta do Arrendo. Numa outra comunidade o dirigente da CEB local tentou resistir a que a
escola funcionasse num prédio cedido pela prefeitura localizado na regidio. Mas a propria
Efaori reconhece que a resisténcia inicial por parte das comunidades ndo existe mais. “E
um pouco aquela cultura do ver pra crer”, esclarece Luisa Maria, mas “hoje a proposta ja €
bem mais aceita. A gente pode dizer que ¢ bem conhecida no municipio”, até mesmo um
dos dirigentes de CEB que ajudou na campanha contra a Efaori, matriculou o préprio filho
na escola (Entrevista com Luisa Maria Ribeiro de Almeida, 2002).

No entanto, ha ainda uma certa distancia entre 0 CSRO-Efaori e a Igreja
Catélica confirmada pelo ndo-comparecimento dos padres em atividades realizadas pela
escola, apesar de serem convidados, o que ndo acontece com as Igrejas Evangélicas que
sempre estdo presentes desde a época da comissio de implantacdo. A Igreja Catolica ainda
comunicou a dois socios bem ativos do CSRO e que sdo de dentro da Igreja que ndo
poderiam estar e falar ali em nome dela. Quando pessoas da Igreja Catdlica participam de
atividades na Efaorl sdo sempre relacionadas as suas CEB, ji que & costume da escola
anunciar seus convidados e visitantes — também parceiros — a alguma entidade organizada.

Se a parceria ¢ importante para que O CSRO nio fique sozinho no
desenvolvimento do projeto da escola supde-se que haja, pelos parceiros, interesses numa

contrapartida. Sobre isso, a escola tem uma resposta.

ndo se pode dizer que h4 uma cobranga, ndo. Agente sempre lembra, e as
entidades também, que se € uma parceria, ndo existe parceria de médo
{mica. Entfo a escola também tem que dar um retorno disso. Al fica
assim: ndo vem em forma de cobranga, vem em foram de lembrete. Que a
Escola tem que dar um retomo & tal. (...) Fica mais no sentido de que 0s
alunos que estdo estudando aqui, que estdo formando estdo contribuindo
no desenvolvimento do municipio. Eles vio estar atuando no municipio, €
nesse sentido.(Entrevista com Luisa Maria Ribeiro de Almeida, 2002)

Ao relacionar os parceiros mais presentes na escola e o tipo de contribuigdo
de cada um, a informante esqueceu-se das CEBs e da Secretaria Estadual de Educagdo:

Sobre a Comissdo Pastoral da Terra, assinala:

A CPT (...) esteve presente em todas as assembléias que nos tealizamos.
(..) E além disso (..)) nés temos uma cadeira 14 na coordenagdo ampliada
da CPT. A CPT é a que mais cobra, apesar da sede ta em Goiania, € a que
t4 mais presente no sentido, assim, de acompanhar o dia-a-dia da Escola.



[ A que vocé atribui estd maior presenga da CPT7] Quando cu falo na
CPT ¢ mais na pessoa do Baiano também, certo. (...) [Ela] € a entidade
que mais conhece a proposta pedagégica da Escola. Talvez esse sgja o
principal motivo. Porque as outras entidades nfo passaram pOr €Ss5€
processo, assim, de conhecimento da proposta pedagogica em si. Ejaa
CPT, ndo. Eles conhecem, inclusive tdm condicdes de contribuir nisso, na
questdo pedagbgica mesmo, de entender o processo. (Entrevista com
Luisa Maria Ribeiro de Almeida, 2002)

Em relacdo a Cooperativa Agropecuaria dos Produtores de Leite de Orizona,

salienta:5 7

A Coapro (...) deu muita for¢a no inicio e ta presente até hoje, mas e,
assim, tem uma certa diferenca. Por exemplo, ndo esteve presente em
todas as assembléias. (..) Ela esteve presente na avaliagdo dos trés
primeiros anos de funcionamento. Estio sempre dispostos a atender 0S
estagios quando o aluno solicita o estagio 12 (...). Ajudam também com a
parte financeira. Eles tém uma contribuicdo mensal com a Escola no
combustivel para a visita as familias. O que mais da Coapro? ... Ah, a
partir deste ano nés temos o cooperativismo na escola com a 1* série, (...)
dentro de uma disciplina que nés chamamos de Estudos Regionais. (...) O
atual presidente da Cooperativa vem a cada dois meses pra ta falando
com os alunos sobre cooperativismo. (Entrevista com Luisa Mana
Ribeiro de Almeida, 2002)

Quanto ao Sindicato dos Trabalhadores Rurais, Luisa Maria avalia:

O atual presidente [sempre teve filho estudando na Efaori]. Entdo ele ta
sempre presente nas reunides. E também, o Sindicato dos Trabalhadores
contribui mensalmente com cem reais. Ele foi fundamental no inicio no
sentido de infraestrutura, porque nés ndo tinhamos espago, entdo a gente
usava o espago do Sindicato para as assembléias, pequenas reunides. Isso
a gente fazia la. (Entrevista com Luisa Maria Ribeiro de Almeida, 2002)

Em relagio ao Sindicato Rural:

O Sindicato Rural ja é uma ajuda, assim, mais ... mais distante. Tem o Z&
Gonzaga, que ¢ pai de um aluno nosso, é quem esta mais presente. (...)
Eles nio dio uma ajuda financeira. E através do Zé Gonzaga € que tem
uma certa ligagdo. Entdo ele [é] uma pessoa que as vezes vem convida
pra um curso, pra uma palestra, ou coisa assim. (Entrevista com Luisa
Maria Ribeiro de Almeida, 2002)

Sobre a Central de Associagdes dos Pequenos Produtores Rurais de

Orizona: “hoje ta meio distante da gente, ndo t4 atuando n3o”, enquanto que a Agéncia



Goiana de Desenvolvimento Rural (Agénciarurai)”, “uma entidade governamental, ajuda
muito. Eles ajudam com cursos, sempre convidam a escola para as atividades de Dia de

Campo. (...) As vezes acompanham tambem 0S estagios’.
Em relacdo ao poder publico municipal, a entrevistada pondera:

A prefeitura, através da Secretaria de Educacdo e através da Secretaria de
Agricultura, também tem dado uma presenga na Escola. Além, da ajuda
financeira de pagamento de pessoa, tem dado uma presenca também de,
por exemplo, o prefeito sempre passa por aqui, visita os alunos, conversa
com eles. Sempre que a gente convida ele atende ao convite. O Secretario
de Agricultura é pai de um aluno, entio também ta sempre presente,
nunca faltou as assembléias. (Entrevista com Luisa Maria Ribeiro de
Almeida, 2002)

Finalmente, ao lembrada pela entrevistadora sobre as Comunidades

Eclesiais de Base e 4 Secretaria Estadual de Educagdo, conclui:

Nio. As CEBs nio tem, assim, uma participagdo direta, ndo. Tem assim:
varias pessoas que estdo ligadas 3 escola, através das familias, (...) sdo
membros das CEBs, mas ndo € dizer que tem uma participagdo direta
aqui na escola, nio.[Com a Secretaria Estadual de Educagdo] o convénio
é so pra pagar professores € auxiliares de servigos gerais. [Mas] € uma
relagdo meio dificil (...), [porque] eles ndo conheciam a proposta e ndo
conhecem ainda de fato a proposta. (.) Entdo temos que ficar
encontrando as alternativas. (...) Porque o questionamento a nivel
Estadual mais é nisso: “Vocés estio fazendo desse jeito mesmo, €
possivel fazer assim?” Por exemplo, na questdo da alternancia, os nossos
dias letivos sdo diferentes. Nos contamos também o tempo que os alunos
estio em casa. Temos que contar também como carga horaria, porque
eles [os alunos] levam atividades para ser feitas. A parte pratica €
desenvolvida em casa e a gente acredita que isso também faz parte da
formacdo deles. Entdo € dificil de se acreditar numa coisa que estdo
distante mesmo, é até nio conheciam. Nio é facil, ndo. (Entrevista com
Luisa Maria Ribeiro de Almeida, 2002)

Todos esses depoimentos reunidos constroem € atualizam a intengdo deste
estudo de compreender a constituigio dos agentes rurais de Orizona com base em um
ntcleo tedérico que rompe com as relagdes pretensamente neutras, mas capazes de produzir

a ilusio de uma harmonia construida no campo aqui em estudo. Mas ainda ha um novo

37 A Coapro também oferece assessoria técnica aos projetos que os alunos desenvolvem no final do curso,
além de oferecer financiamento para a execu¢io dos mesmos.
3% A Agénciarural também oferece assessoria técnica 205 projetos que os alunos desenvolvem no final deo

Curso.



agente entrando em jogo. A Credifer, criada durante uma assembléia geral da Ceapro,
apresenta-se como um elemento a mais na relacdo de parcerias, sobretudo para a Efaori,
que acredita ser possivel, com essa cooperativa, viabilizar recursos para garantir a
continuidade dos seus alunos e ex-alunos na propriedade familiar. Com funcionamento
previsto para 2002, a nova entidade — o nosso Banco — seria, pelo menos no entendimento
da comissio organizadora da nova Cooperativa, o brago que faltava ao corpo das
organizagdes rurais do municipio. Isto é, o caminho facil e seguro pra se conseguir
fnanciamentos: “a concessdo de crédito aos produtores, via de regra, tem sido uma via
crucis, com juros extorsivos € uma escandalosa burocracia, que impedem o crescimento € a
permanéncia do homem no meio rural” (Credifer, 2000, p. 2).

O depoimento a Seguir, a principio bizarro, foi escolhido para encerrar €ss€
capitulo por dar a medida de que o rural em Orizona é ainda um lugar que ousa resistir
apesar da eloqtiéncia dos discursos das parcerias, dos companheiros, do moderno, da
técnica, da logica do mercado, do desenvolvimento, da pecuarizagdo leiteira na pequena
propriedade. Um monitor da Efaori, responsavel pela parte técnica da escola, relata como
acontece a escolha do projeto que © aluno, da ultima série, desenvolve na sua propriedade.
Segundo ele, grande parte desses estudantes, cerca de 95%, busca melhorias nos aspectos
referentes & produgdo de leite. Como é a propria familia que faz a escolha do projeto e da
também sugestdo sobre outras atividades para serem trabalhadas pela escola, fol
perguntado ao monitor se houve algum caso de pedido que a escola achasse inviavel,

complicado, absurdo, engragado. A resposta foi a seguinte:

Teve, teve. Ndo vou dizer absurda, mas dificil de resolver. Tem sugestdo
dificil, ndo, mas complicada. Por exemplo, teve um agricultor que sugeriu
que nos orientissemos OS mMmeninos a mexer com carro de bol
Culturalinente é uma beleza isso, mas em termos, assim, praticos, a
pequena propriedade ..., tem propriedade que n3o tem espago pIa 1sso.
Mas era um caso isolado e nos conversamos com a familia e achamos que
isso ai poderia até ser feito, mas nos ndo tinhamos instrumentos €
condigdo pra fazer isso dentro da escola. E de todas as sugestoes nos, eu
vou dizer pra vocé, nos deixamos isso em segundo plano, sabe. Cada
familia tem que ser atendida na sua necessidade. Agora, nds ndo podemos
ter a ilusdo de querer fazer milagre. [Tem alguém aqui que entende de

carro de boi?] Eu acho que nao. Pois é. (Entrevista com Felipe Antonio
Dias, 2001)
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Fonte: Arquivo da Agénciarural = Orizona—GO. [sem datal.

Figura n° 8 — Visita da Acar—GO a uma propriedade rural



Fonte: Arquivo pessoal de José Luiz Tavares — Anidpolis—GO, {1971].

Fonte: Arquivo pessoal da Professora Ana Maria Rosa Cardoso — Orizona—GO,

Figura n° 9 — Missa em comunidade rural

s

[188].

Figura n° 10 — Missa em comunidade rural
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Fonte: Arquivo da Agénciarural — Orizona—-GO, [1991].

Figuras n° 11 e 12 — Mutirdo de fiandeiras
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Fonte: Arquivo da
Agénciarural -
Orizona-GO, [1987].

Figuran® 13 —
Curso de
culinaria

Figura n° 14 — Mulheres aprendendo a cortar cabelo



Fonte: Arquivo da
Agénciarural — Orizona-GO.
’[sem data].

Figuran® 15 —
Mulheres

aprendendo técnica

' de plantio de horta

" domeéstica

Fonte: Arquivo da
Agénciarural  ~ Orizona—GQO.
{sem data].

Figura n° 16 — Pais
e filhos plantando
roga




. Fonte: Arquivo da Agénciarural — Orizona~GO, {sem data}.

Figura n° 17 — Colhendo verduras

Fonte:  Arquivo
da  Agénciarural
. = Orizona—-GO,
. . [1991].

Figura n°
18 —
Familias
reunidas
com uma
mediadora



Fonte: Arquivo da Ageénciarural —
Orizona—GQ, [sem data].

Figura n® 19 —
Vistoriando a plantagdo

Fonte: Arquivo da Agénciarural — Orizona—GO, [1987].

Figura n° 20 — Familias em mutirdo para construgdo de privadas



Fonte£ Arqutvodd Agénciilfuml — Orizona-GO, [sém data).

Figura n° 21 — Plantando roga
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Fonte: Arquivo da Agénciarural — Orizona—~GO, [sem data].

Figura n° 22 — Produtores rurais reunidos com um mediador
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Fonte: Arquivo da Agénciarural — Orizona~GO, [sem datal.

Figuras n° 23 e 24 — Mutirdo de silagem
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Fonte: Arquivo da Agénciarural — Orizona~GO, [sem data].

Figuras n® 25 e 26 — Mutirdo de silagem



?

3
2
i
3
4

Fonte: Arquivo da Agénciarural — Orizona~GO, [sem datal].

Figuras n° 27 — Mutirdo de silagem



Fonte: Arquivo da Coapro — Orizona—GO, [2000].

Figura n° 28 — Hotel de criagdo de bezerras

im

Fonte: Arquivo da Agénciarural — Orizona—GO, {sem data].

Figura n° 29 — Gado se alimentando de silagem



Fonte: Arquivo da Agénciarural — Orizona~GO, [1996].

Figura n° 30 — Ordenha mecénica

Fonte: Arquivo da Agéneiarural — Orizona—~GO, [sem data].

Figura n° 31 — Ordenha manual
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Fonte: Arquivo da Coapro ~

Figura n° 32 — Plataforma de recebimento de leite da Coapro

Orizona—GO, [2000}.

Fonte: Arquivo da Coapro - Orizona—GO, [1999].

Figura n° 33 — Familia junto ao tanque de expansao
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Fonte: Arquivo da Coapro — Orizona~GO, [sem data].

Figura n° 34 — Assembléia da Caopro

Fonte: Arquivo da Efaori —~ Orizona—GO, [1999].

Figura n° 35 — Inauguragéo da Efaori
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CAPITULQ 111

Eu vou 14 que eu topo com fulano. La eu topo com sicrano. O trem da um
entrosamento com o municipio inteiro. (Amador Pereira Caixeta, 1999)

Mata Velha, Agua Grande e Coqueiros — sdo corregos que deram nome a trés
comunidades. Dificil mesmo ¢ saber onde comega uma e termina a outra. As divisas s3o as
mais variadas: uma estrada, a linha, um mato, uma cerca, a casa de fulano, sicrano ou
beltrano. Se alguém muda para mais longe, a comunidade chega até la. As fronteiras sdo
lacos de parentesco, amizade, trabalho, f€. Nao h4 Iugar longe quando se tem a certeza de
uma mesa farta, de um truco peta madrugada adentro, de uma branquinha’ que alegra os
encontros. Qualquer visitante ndo conhecedor da geografia® do roceiro pode perder-se
facilmente entre tantas encruzithadas e cometer afronta se recusar o cafezinho fresco, o pdo
de queijo, o doce.

Albino, Lourengo, Oliveira, Ribeiro, Castro, Fernandes, Bastos, Tavares,
Corréa, Correia, Gonzaga, Gongalves, Moura, Gomes, Alves, Pereira, Caixeta, Alves. Uns
vivem nestas comunidades desde sempre. Outros foram chegando e ficando porque lagos
de afinidade foram criados: namoros, casamentos, vizinhanga, compadrio, crenga, amizade,
trabalho.

Sempre foram ligados a terra. Numa certeza, garantida pela ordem da vida, que
um dia a terra chegaria, foi a divisdo por heranga que possibilitou & maioria dos moradores
destas comunidades a condicdo de donos de uma propriedade rural e de ser gente da roga.
Ha, no entanto, 0s que compraram € 0S que ainda trabalham na terra do pai ou na terra de

vizinhos. Também podem ser isso tudo ao mesmo tempo: proprietarios, meeiros,

! Denominagdo rogional para cachaca.

2 percira de Queiroz (1973, p. 64) fala da construcdo de nogde geografica © social dos sitiantcs tradicionais
em Sdo Paulo que se formava com o conhecimento da localizagio de um ponto ceatral do grupo de
vizinhanga, no caso a capela efou a vendinha. “Relacdes familiares, relacdes de trabalho, relagbes reli 105as
constituem as coordenadas que orientam & percepcdo do sitiante”, conclui a autora. Nas comunidades
estudadas neste trabalho as percepedes 880 as mesmas — ter1a, familia, religifio —, mas o niicleo ndo € mais a
capela e/ou a vendinha e sim a2 Apamac que s¢ tornou lugar de encontro, ponto de referéncia.



arrendatarios. Alguns foram embora em busca de uma vida melhor, mas levaram a certeza
do retorno para a terra, patrimdnio de familia. Ha ainda os moradores de finais de semana,
feriados e de férias. E gente que veio de longe, mas foi embora.

Plantar ro¢a a meia, trocar dia de trabalho, criar bezerras com a primeira cria
em pagamento, criar vacas recebendo o leite e metade das crias, engordar porcos a meia,
mutirdo, empreito, sio os jeitos de trabalhar comuns entre os moradores dessas
comunidades. H4 também o pedo permanente. Muitas vezes, o contrato ¢ apenas verbal. I
tirar o leite para o vizinho, ou olhar as criagdes e quintal enquanto ele esta doente, foi fazer
uma viagem ou a uma festa mais Jonge, também € uma pratica muita usada, feita na base
da troca de gentileza ou favores entre amigos. Nem sempre a moeda corrente ¢ dinheiro.

O lazer sdo as festas religiosas — Sdo Jodo, Sdo Francisco, Nossa Senhora
Aparecida, Folia de Reis. Sdo também o futebol, a televisdo, ir & rua, a sede, o truco, a
pescaria, a cagada, a pamonhada, a visita, o mutirdo, a reuniio de CEB, o catecismo.
Muitas dessas praticas sio associadas entre si e ao trabalho. Em um mutir3o, pode-se ter
uma pamonhada, um truco, uma pinguinha ou até um pagode. O catecismo pode terminar
com uma bolinha, um lanche, um namoro. A arrumagio das festas religiosa ¢ quase uma
outra festa. Na rezas, ha espagos para pdr a conversa em dia, um café, um agrado, uma
receita, uma gambira; No futebol, ha tempo para organizar uma marca de servigo. Na
carona, hé tempo para fazer um catira®. E sempre possivel que a pescaria de final de tarde
termine em um animado truco pelo caminho. Ha ainda os que cagam bichos que destroem
os mandiocais e que pegam galinhas dos quintais. Separar reza, trabalho, diversdo,
parentesco ndo ha como, pois s&0 momentos misturados e confundidos no universo do
homem da roga (Pereira de Queiroz, 1973). Desse modo, o roceiro vai levando como quem
circula na mesma atmosfera continua de luta pela vida. A vida é uma s6 (Céndido, apud
Pessoa, 1999b).

Com esse jeito de viver, Mata Velha, Agua Grande e Coqueiros apresentam-se
com o nome de Apamac. H4 um ponto de encontro construido pelas comunidades. Mais
um marcador de fronteiras. “Onde vocé mora? Moro 14 pras bandas da Apamac. Aonde

vocé ta indo? Na Apamac. Vai la também, porque eu fuie”

muita pessoa que eu num conhecia, hoje ¢ meu amigo. Eu nem conhecia
ele direito, via ele assim, um fulano. Agora eu ja ful na associagdo dele,

3 S : el nnod ;

Denominacio rogional para realizagio do transagao comercial, negdcio

4 s o : 5 x rial
Dcnominaco regional para rcalizacdo de (ransagao comer cial. negoécio



fui na casa dele. Entdo se for juntar os amigo num da. No municipio, o
municipio todinho entrosou com as associagio. Num é sO na Apamac
ndo, entrosou o povo tudo. (Entrevista com Amador Persira Caixeta,
19993

3.1 Iniciou-se com a oracio

Até um dia o Paulo Moura cagoou de mim: “E. As vezes na reunido, nds,
as vezes altera um pouco. Mas pra finalizar, a Mariquinha vem aqui e pde
tudo de mio dada, pra rezar o Pai Nosso”.

(Entrevista com Maria da Abadia de Jesus Pereira,1999)

A primeira reza feita oficialmente pela Aparnac5 esta registrada na terceira ata,
a do dia 29 de agosto de 1989: “deu-se a abertura com a oragdo do Pai Nosso e uma Ave
Maria”. Rezar antes das assembléias parece ser um costume freqiiente, pois a maioria das
atas registra a seguinte frase: “Iniciou-se com a oragdo e posteriormente os assuntos”. Pode
éer uma frase comum em atas, mas, na Associagdo ela tem uma razdo de ser.

A religiosidade esta muito presente nas comunidades. As familias, associadas
ou ndo, praticam o catolicismo apostdlico romano. As CEBs foram um instrumento ndo s
de evangeliza¢io, mas também de organizagdo de grupos, reunides, festas religiosas.
Segundo dois entrevistados, as CEBs iniciaram um trabalho novo. Um trabalho de
‘pregacio do evangelho que o povo achou diferente, pois o costume era a reza do tergo, as
congregagbes e as indulgéncias: “Em vista de rezar o tergo, j4 abria a biblia e lia o
evangelho e pregava”. Com a orientagdo dos padres italianos, aconteciam também
campanhas para a aquisi¢do de filtros, pois “quase ninguém usava agua filtrada”; e para a
construcdo de privadas, pois “poucas fazendas tinha”. Para a companha da privada era
comum o uso do mutirio para ajudar quem ndo tinha condi¢des de construi-las sozinho.
Houve também cursos para ensinar a aplicar inje¢do e de primeiros sOCOITOS. As vezes
faziam-se campanhas para arrecadar alimentos para ajudar uma familia necessitada.

Quando as CEBs ja estavam formadas, houve a divisio de grupos de trabalho: jovens,

5 No decorrer deste capiulo a Apamac scra designada de Associacio ou Scde, por screm CSICS 0§ RONKCS
usados pclas pessoas do local; ¢, para sc referir a Mata Velha, Agua Grande ¢ Coquciros scré usada a palavra
Comunidadcs.
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casais, catequistas (Entrevistas com Avelino Lourengo Bastos, 1999; e Maria da Abadia de
Jesus Pereira, 1999).

Ainda hoje esse trabalho da Igreja esta presente nas Comunidades sob a forma
de reunides semanais, catecismo, curso de batizados, novenas, festas. Em entrevista
apresentada no segundo capitulo, pode ser encontrado um principio educativo das CEBs, 0
consenso de que o trabatho desenvolvido por elas no rural em Orizona tenha influenciado a
trajetéria da Associagdo e do associativismo no municipio como um todo: “nas
comunidades as criangas, os adolescentes, Os jovens crescem acompanhando a vida
problematica da comunidade. Entdo, € uma educagio ampliada, ndo € s6 a educagdo que se
realiza dentro da sala de aula. E a escola da vida que educa’(Entrevista com Pe.
Maximiliano Leorato, 2002). Varias liderancas das CEBs estdo diretamente envolvidas
com as associagdes e, desta forma, a Igreja se percebe envolvida com as entidades rurais
no municipio: “inicialmente todos esses 6rgdos nasceram dentro da igreja. (...). Quem ¢
que ta [4? S3o todos membros de comunidades, (...) sdo fruto das comunidades. O povo,
dada as dificuldades, ele se organiza, e ele aprendeu a se organizar a partir das
comunidades”(Entrevista com Pe. Emerson da Costa, 2002). Para Ribeiro (1994, p.19), a
formagao cebista da aos associados o “principio de que somente caminhando juntos serao
alcancadas solugdes que beneficiam a todos™.

O ja saber reunir-se, conhecimento adquirido nas atividades cebistas, foi

principio gerador de uma nova experiéncia:

Entio todo mundo ja reunia por causa das Comunidades de Base. Era a
comunidade reunida e os produtores como pequenos produtores tinham
muita dificuldade. (Entrevista com José Carvalho da Fonseca, 1999)

Também tinha a parte religiosa, que la (...) sempre foi ... e tinha a
Comunidade Eclesial de Base, entio a gente achava assim: que aquela
unifio [a Associagdo] tinha que partir da convivéncia de comunidade, da
oragdo.(...) a oragdo sempre em primeiro lugar. Sempre nas reunido, nés
fazia nosso momento de reza e de unido. (Entrevista com Marna da
Abadia de Jesus Pereira, 1999)

Uma compreensdo que os socios tém € que a relacdo entre CEBs e associagdes
‘garante O Sucesso € a reprodugio do movimento associativista. As associagdes que
nasceram, sobretudo em razdo de fnanciamentos sem a experiéncia do trabalho cebista,
sio diferentes das que surgiram em regides nas quais as CEBs sdo mais organizadas.

Assim alguns concluem:
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Mais eu acho que a Associagdo nossa la, deu mais certo, € por causa que
ja tinha aquela reunido de Comunidade (...). Acho que aquilo também deu
uma ajuda. O povo ja tinha aquela coisa de comunidade, ja sabia como ¢
que era. (Entrevista com Amador Pereira Caixeta, 1999)

Onde as comunidades se perseveram e firmaram (...), as associagdes se
firmou e deu certo. Aonde ndo existia comunidade que formou as
associagdes, elas estio muito embaragada (...), porque ndo tém aquele
consenso de ajuda mutua, de fratemidade. Eles partiram mais para 0
individualismo, através do recurso [financeiro] mesmo. Ndo tém aquela
unio, ndo tém aquele conjunto de grupo e em forma de um mesmo
ideal (Entrevista com Avelino Lourenco Bastos, 1999)

Sobre as diferencas entre as associa¢des relacionadas as CEBs, um entrevistado

responde:

Eu noto a diferenca. Eu ja participei pouco de reunido de assembléia em
outras associa¢des. Mais eu ja participel, e a gente conversa com amigos
de outra regifo. Vou citar uma comparagdo: a Apamac, o pessoal, eles
valorizam mais, muito o lazer. Valoriza muito a oracdo. Eles valoriza a
amizade, valoriza assim, todos ¢ amigo entre todos. Ndo tem aquela,
aquela questdo assim, parece que assim, uns querer Ser mais que os
outros. Num deixa de ter, mais é muito pouco. O pessoal é muito unido, e
quando parte pra fazer alguma coisa em conjunto, até mutirdo ja foi feito
vérias vezes. Entdo o pessoal ajuda. Vamos fazer isso em conjunto, todos
cooperam. Vamos fazer uma arrecadagdo pra isso, ou pra quilo, pra
determinada coisa, o pessoal coopera. Entdo a gente vé que isso € uma
coisa que foi a CEBs que formou, num foi criada pelas associagBes. Ja
tinha uma formagdo. (Entrevista com Avelino Lourengo Bastos, 1999)

Zelar pela continuidade da experiéncia, da qual originou a associago bem
sucedida é uma preocupagio da Apamac. E a filha cuidando da mie. Gesto que mantém as
relagdes entre as duas. E regra estabelecida ndo realizar atividade — nem mesmo o sagrado
futebol — na Sede em horario destinado as reunides da comunidade da Mata Velha: “so
depois que terminar a reuniio”. A Sede ¢ também espago para outras atividades que
acontecem nas Comunidades, como a festa de Sdo Jodo, catecismos, comemorag¢des de dia
das mies e dos pais; confraternizagio do natal, ano novo, encontros de familia. Ha,
contudo, que registrar a chegada de mais um santo, um padroeiro exclusivo para proteger a
Apamac. A escolha do santo protetor aconteceu, por época da inauguragdo da sede da
Associacdo, em reunido da diretoria que contou com a presenca das mulheres: “chamou as
mulher [porque] precisava escolher um santo, porque era entio bom que tivesse um

padroeiro”(Entrevista com Maria da Abadia de Jesus Pereira, 1999). Como sugeriram
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muitos santos, alguém propds que fosse S. Francisco de Assis, ja que havia dois sOCi10s
com esse nome. Decidiram fazer um sorteio e a sorte apontou S. Francisco para ser O
padroeiro da Associagdo. Uma imagem do santo que foi doada a Associagdo por uma freira
franciscana, filha de uma familia da regido, ocupa lugar central em prateleira atixada na
parede da sede. Junto, h4 também uma imagem de Nossa Senhora Aparecida e os inumeros
troféus conquistados pelo time de futebol da Apamac. Para completar o quadro sagrado em
outra parede, hi um quadro com a orag@o de S. Francisco, doado por um socio. Segundo a
entrevistada citada o santo padroeiro ndo so evangeliza, mas serve para a “preservagio do
meio ambiente, das coisas’.

A relagio CEBs fortes com associagdes bem sucedidas também € conclusdo de

Ribeiro (1994, p. 20):

Associaces filhas de orgdos publicos, sem a ‘alma’ das Cebs, nao
possuem capacidade de tornar iniciativa para qualquer atividade.
Costumam funcionar enquantc existem recursos ou assisténcia. As
organizagdes geradas pelas Cebs e Sindicatos, mesmo quando existe um
dedo do governo, tém uma dinimica propria, funcionamento autonomo
diante de agéncias plbicas e privadas. Cooperam com todos, mas existem
por si, porque se consideram ferramentas para objetivos maiores que elas
mesmas.

3.2 Mutirdo: um grupo pequeno

Esse trabalho da silagem até é um trabalho engragado. Que a gente sem
saber j4 tinha um pouquinho de associativismo.
~ (Entrevista com José Carvalho da Fonseca, 1999)

Uma outra experiéncia posterior & cebista € também considerada como saber
acumulado que contribuiu para construgdo da Associacio. A Emater, presente no
municipio desde 1966, orientou a produgio de silagem, por meio do mutirdo, como pratica
para garantir a alimentacdo do gado [eiteiro em época de seca e para evitar a queda na

produgdo do leite na entre-safra.

O silo foi o seguinte. [A Emater] ja tinha inventado isso la [na
comunidade do] Rio do Peixe. Al ele, ¢le levou nés la pa vé isso. Ai nds
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veio. Al o Salomdo, o Jodo, o Avelino, seu pai, o Adair comprou a
siladeira. Eu comprei um, eu num tinha motor, tinha que comprar um
motor. Eu falei: “compro um motor grande que ai nds faz o silo”.
(Entrevista com Amador Pereira Caixeta, 1999) ‘

Esse trabalho da silagem até é um trabalho engragado. Que a gente sem
saber ja tinha um pouquinho de associativismo. A gente reunia quando ia
fazer o silo na casa do vizinho. Reunia todo mundo naquele dia
(..).Levava carroga, outros levava, uns cortava, outros carriava, outros
moia aquele milho. Num tinha trator. Entdo era feito mais ou menos
manual.(Entrevista com José Carvalho da Fonseca, 1999)

Nés fez silo trés anos desse jeito.(Entrevista com Amador Pereira
Caixeta, 1999)

O mutirdo da silagem era momento de muita comida, cachaga, conversa fiada,
pelejas, mas sobrava tempo pensar a busca de solugBes para os problemas: ‘“e no final da
silagem, ai a gente discutia. Nos precisamos adquirir maquina, nds precisamos reivindicar
melhor dos nossos governantes (...) que a gente num era muito bem assistido naquela
época nio”(Entrevista com José Carvalho da Fonseca, 1999).

Talvez uma solugdo fosse “agrupar mais e fazer um grupo maior pra poder
conseguir as coisas mais facil, porque a gente sozinho reivindicava, ndo conseguia nada e
talvez um grupo ficasse mais facil. Essa idéia surgiu uns dois anos antes da criagdo da
associagao”(Entrevista com José Carvatho da Fonseca, 1999). Depois desse tempo de
amadurecimento da idéia de um grupo maior, sem pressa, de acordo com 0Os costumes da
gente da roga de matutar bem as coisas, decidiram entio aumentar a turma com o objetivo
de adquirir outras coisas, como a turma pequena ja havia adquirido a ensiladeira. A turma
da Mata Velha ficou sabendo pela Emater que a comunidade da Cachoeira tinha uma
associacdo diferente funcionando. A noticia da Apac se transformou em expectativa. E

foram aprender com a turma de ld como era esse negdcio de associagao.

o Adair [da Agua Grande] foi 14 pros menino do Gerson [na Mata Velha]
fazer um silo 13 e arranjou esse negdcio de associagdo. Eu ja tinha visto
falar desse negdcio de Apac de uma reunifio la em Orizona [realizada
pela Emater]. Ai o Adair tratou de ir 14 na Apac, vélacomoqueerala. E
o Adair falou que eu pra mim ir. Af eu fui mais o Zé Fonseca ¢ ©

Venerando. Ai nds foi [4 e viu como que é la e falamos: ©* Ah! Vamos
fundar uma 14 também! (Entrevista com Amador Pereira Caixeta, 1999)

A conversa esfriou, ninguém mais tocou no assunto. Até que “eu peguei o
cavalo e falei: “Eu vou 14 no Venerando pra nés vé o negocio da associagdo o que que

virou.” Ai fui 14 e falei pra ele: “Uail Nos num falou mais nisso!” Eu falei: “Vamos, vamos
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fazer, vamos pér pra frente!” Af nés marcou a primeira reunido” (Entrevista com Amador
Pereira Caixeta, 1999).

Das primeiras reunides, muitos possiveis socios, moradores das redondezas,
participaram. Uns 28, uns trinta, quarenta. N3o se sabe ao certo quantos foram. Muitos
descrengaram. Nio voltaram. E o grupo final ficou definido em 22. A Iuta seguinte foi
fazer o estatuto da Apamac. Segundo um entrevistado, o que fizeram, na verdade, foi
praticamente copiar um estatuto que conseguiram para modelo: “nés mudou alguma coisa
nele e foi ajeitando ele até ficar do jeito que nds achou que dava” (Entrevista com Amador
Pereira Caixeta, 1999). A ata de fundagio foi lavrada no dia 2 de agosto de 1989, na casa
do socio Amador, com a presen¢a dos 22 socios fundadores. O mutirdio estava
institucionalizado, formalizado, oficializado e sujeito as regras de um estatuto, o que deu a
ele o carater de grande, pois ndo ser pequeno era o desejo naquele momento j4 que a vida

havia ensinado as diferencas entre grande e pequeno, como se percebe no depoimento:

a idéia do associativismo € a seguinte, vocé junta dez pequenos e fica um
grande. O grande tem facilidade pra tudo. O pequeno num tinha. E noés
juntamos 22 e tormmamos naquela época o maior produtor [de leite] de
Orizona. Ai ficava facil pra vocé negociar. (Entrevista com José Carvalho
da Fonseca, 1999)

A Emater nfo apenas contribuiu para a constituigdo do associativismo, como
também encontrou nele um caminho a mais para fazer chegar ao homem do campo os
principio da extenso rural®. Ha uma regularidade da presenca da Emater com a Apamac,
sobretudo nos momentos em que a Associagio decidia sobre os projetos para
financiamentos do FCO. Além dessa participagdo a extensdo rural ainda ¢ a mediadora em
cursos de inseminagdo artificial, formacdo de pastagem, qualidade do leite, costura,
culinaria. A interferéncia da Emater no momento de impasse sobre um financiamento foi

registrada pela Associag@o, durante uma assembléia com a presenga de um extensionista:

Ele falou que nos vimos a quase dois meses lutando para conseguir este
financiamento, agora aprovado os [00% (...) e esbarrou na garantia que o
agente financeiro exigiu, parece que os socios estdo com medo de por as
terras em Hipoteca, o Sr. Hélio acha que ndo pode haver esse tipo de
problema dentro da entidade, porque assim ndo funciona, ele disse ainda,
enquanto depende s6 dos outros tudo bem, mas quando parte para os
socios acaba, ndo pode ser assim, tem que enfrentar. Ele disse atravez (...)




de grafico que o projeto ¢ viavel e facil de pagar, por isso, ndo tem
porque deixar cair. (Apamac, 1989, p. 36)

Depois da aula de convencimento, cinco sécios decidiram oferecer suas terras
para hipotecar, mas “os outros socios vdo ter que assinar um documento ficando também

responsavel pelo financiamento, ica como se tivesse hipotecado tambem”. (Apamac, 1989,

p. 36)

3.3 Assuntos posteriores

Pergunta: Que milagre fez a associagdo?

Resposta: Plantou as lavouras do gasto, paga laboratério e também outros
gastos mais, sem precisar de créditos bancarios e outros, foi explicado
que com algumas economias como; a diferenca na hora de trator que
atingiu a faixa de 60% (...), os dois por cento do leite, a compra de adubo
em conjunto que deu a economia de mais ou menos vinte e cinco por
cento, a compra de semente em conjunto que tivemos uma grande
diferenga também de preco, por isso interamos muito pouco do
bolso.(Apamac, 1989, p. 21)’

Vimos no primeiro € segundo capitulos que o trabalhador rural constituiu-se,
ao longo da historia brasileira, como uma classe marginalizada pela politica agraria. Mas
esta condi¢io de marginalidade ndo implica que ele nunca teve compreensio de sua
situagdo de exclusdo e que se deixou submeter a dominac¢do. Pelo contrario, dadas as
especificidades de cada época, 0 homem do campo sempre resistiu, seja em luta isolada ou
em grupo, com ou sem projeto politico. Nesse sentido, a luta € sempre “uma situacio-
problema em que todos os envolvidos buscam uma solucdo. E portanto, um grande desafio
a aprendizagem; € um momento particularmente educativo” (Loureiro, 1988, p. 24).

A Apamac foi construida com muita ora¢3o, trabalho, conversa, reunido, visitas
antes de se constituir formalmente. Esses momentos que consumiram tempo € paciéncia
ndo foram gastagdo de tempo e de conversa. Foram momentos em que as Comunidades
puderam vivenciar diferentes experiéncias em grupo e, com base nelas, buscar mais uma

forma de Iuta. Uma [uta que avangou as fronteiras das Comunidades. Esse aprendizado

" Pergunta c resposta foitas durante uma gravagio de reportagem sobre a Apamac para ama rede de televisio.
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anterior e o processo de criagdo da Associagdo s3o, pois, a primeira conquista da Apamac
(Ribeiro, 1994, p. 36).

O novo espago de luta, “com base na colaboragdo reciproca a que cbrigam seus
associados™, se viu envolvido em diversas relacSes que, neste texto, foram agrupadas em
duas dimensdes. A primeira sio as relagdes estabelecidas entre a Apamac e aqueles que
estio diretamente envolvidos com ela: as esposas e os filhos dos sécios e os vizinhos. A
segunda sdo as relagdes com os de fora das Comunidades: politicos, empresas, bancos,
érgdos publicos, entidades rurais, e outros. Com essas relagdes, a Associagdo caminha,

cria, produz e se reproduz.
3.3.1 Sécios, esposas, filhos, vizinhos

As mulheres reuniu-se em separado
(Apamac, 1989, p. 31)

Parceiros e meeiros; arrendatarios de estabelecimento rural e proprietarios de
area de até 200 hectares que abrange as Comunidades de Mata Velha, Agua Grande e
Coqueiros. Esses sdo os possiveis socios da Apamac. Ja foram 42 e iniciaram o periodo
2002/2003 com 22. Os motivos do afastamento foram mudanca, doenga, morte,
descontentamento com decisdes da assembléia, nio cumprimento do estatuto e mudanga de

atividade.

Em geral, o objetivo da Associacdo € “proporcionar aos sOCios € seus

. . - . . . . 999
dependentes, atividades econdmicas, culturais € assistenciais”

. Para isso, utiliza-se de um
estatuto que dispde sobre direitos e obriga¢des dos sGcios, cabendo a eles, em assembléia,
toda e qualquer decisdo sobre bens, recursos, atividades.

Os envolvidos diretamente com a Associagdo, esposas € fithos, ndo possuem
atribuicdes de acordo com o estatuto € s6 podem participar das decisdes se forem
admitidos como sécios. Ja houve trés casos de pai e filho associados. O ultimo sbcio

admitido foi um filho que se casou e veio morar em terra de pai na comunidade da Mata

[o]

¢ Conforme o estatuto da Apamac, anexo n

o)
° Conforme o estatuto da Apamac, anexo n° 2.
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Velha. Sua familia, mesmo possuindo terras na regido desde sempre, mora em outra
comunidade um pouco mais longe. O novo socio que a época da criagdo da Apamac era
ainda adolescente, teve como justificativa para sua entrada na Associagiio o seu gosto pelo
futebol e sua paixio extremada pelo Flamengo, ja que a associagdo ndo oferecia nenhuma
vantagem financeira e estava em vias de quitar suas dividas com o FCO. Se o futebol €
urna atividade da qual pode participar quem ndo € s6cio ou filho de socio € de supor que as
motivacdes foram outras, ndo mensuraveis pela justificativa econbmica. "’

Ha nas Comunidades um grande nimero de pessoas que ndo sdo associadas,
mas que estdo envolvidas com o movimento, seja participando de uma festa, de uma reza;
seja jogando futebol ou usando algum outro beneficio que a Associagdo trouxe para a
regido.

Para manter a unidade do grupo entre e si e entre 0 grupo e as pessoas que nio
fazem parte diretamente, a Associagdo, construiu um espago freqiientado ndo so pelos
sGcios, mas também por outras pessoas. Além das atividades religiosas ja relatadas no
inicio desse capitulo, o i7 na Sede € também certeza de futebol, vdlei de areia, truco,
comida, cerveja, refrigerante, bate-papo, gambira atividades que conduzem a compreensdo
da Associacio como “uma extensdo de uma organizagdo pré-existente” (Ribeiro, 1994, p.
47).

O futebol, o lazer mais constante na Apamac, ndo foi instituido por ela. Bater
uma bola sempre foi costume nas Comunidades mesmo que fosse em campos de terra
nivelados pela enxada e pelo uso. O Agua Grande Futebol Clube teve suas origens na
década de 1930, possuia jogadores de fora da comunidade e foi durante muito tempo o
time mais respeitado no municipio. Coincidentemente a sede da Apamac foi construida
num terreno ao lado do antigo campo da regido, hoje transformado em pastagem. A Gnica
marca do campo que ainda existe € uma cruz em referéncia a um antigo morador da
comunidade da Mata Velha que morreu em dia de jogo, torcendo pelos filhos.

A antiga pratica das Comunidades € agora uma atividade de rotina na
Associacdo. Toda quinta-feira 4 noite € dia de ir na Sede. Os homens — adultos e criangas —

se retinem para o treino de futebol. Alguns jogadores do time oficial eram ainda criangas

19 No dia da admissdo do altimo sécio, a pesquisadora estava presente na Associacdo. O assunto, antes da
assembiéia, girou em torno das motivagdes de sua entrada em ¢poca de muita dificuldade financeira na
Apamac. A entrada do novo socio deu-se no inicio das atividades do periodo 2000/2001. O ano de exercicio
na Associacio comega em 1° de agosto € finda em 31 de julho do ano seguinte.
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quando a Associagdo foi criada, cresceram torcendo pelos pais, irmdos, amigos e hoje
jogam juntos ou em substituicdo a um ou outro que ndo joga mais. Hi um professor-
técnico para o time infantil. Alguns meninos escreveram sobre o tutebol, expressando as

expectativas que tém em relagio a Associacdo: !

A apamac € um lugar muito recreativo e interessante mas faltam mais
chances para os filhos de socio jogar bola no campo de grama e marcar
Jogos para os menores, se eu fosse o presidente eu faria uma quadra de
areia de futebol, se ndo existisse a apamac aqui seria chato. (Flavio, 12
anos)

Se ndo tivesse a Apamac eu estava brincando de bola no meio da estrada.
(Leonardo, 11 anos)

A APAMAC ¢ muito bom. Eu tenho um treinador que é o macimo ele se
chama Laeste, ele nos trena todos os sabados e claro ele e muito legal. Eu
gosto de tudo aqui.(..) Se eu fosse o presidente eu fazeria um campo
gramado para os meninos.(Celso, 11 anos)

Gosto de jogar bola com os amigos e com os homes ¢ tambén gosto de
brincar no parquim de beber garana. (Danilo, oito anos)

O descontentamento dos futuros jogadores com o campo de terra foi fruto de
uma curta tentativa de evitar que 0s meninos treinassem no campo gramado, causando
desgaste da grama. O contflito foi vencido pelos meninos e o campo de terra abandonado.

Enquanto os homens jogam futebol, pode estar acontecendo também um jogo
de volei de areia, um espago de lazer inédito até entdo e construido especialmente para as
mulheres, mas alguns homens jovens também jogam. O volel nem sempre acontece, pois
ha poucas jogadoras e quando chegam a jogar é de brincadeira. Poucas vezes conseguiram
treinar e organizar time para competir, além das dificuldades de manter em condigdes de
uso a bola e rede. Para as criangas que ainda ndo alcangam uma bola, ha o parque infantil.
Nesse dia de ponto de encontro, ha ainda o bar — com bebidas e comidas. Além do lazer
com bola, € quase certeza que haja também um truco para finalizar a noite. Raramente, as
mulheres arriscam-se nesse jogo, e, quando o fazem, ¢ também de brincadeira, ¢ ndo de
verdade. As vezes, algumas criancas também se aventuram a brincar com o baralho. Na

mesma relagdo estabelecida com o futebol, no truco ja tem filho homem formando dupla

com pai ou jogando conta ele.

' Esses depoimentos foram cothidos em atividade escrita realizada com as criangas, filthas de socios e
Av;e_

ndo-sdcios, no ano de 1999, momento em gue realizava uma pesquisa de Campo, de cardter exploratdric, da
qual essa dissertacdo € uma continuidade. A transcricio € fiel aos textos originais. )
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Aproveitando a ocasifo, lazer e solugdo de problemas que surgem envolvendo
as Comunidades podem acontecer no mesmo dia. Dois exemplos s3o a educagio escolar e
o fornecimento de leite. Comumente, a Associagdo cede seu espago fisico para que 0s pais
de estudantes e o responsavel pelo transporte escolar discutam sobre roteiros, horarios; €
para que fornecedores de leite se reunam com o dono do laticinio ou com o carreteiro do
leite quando ha algum problema a ser resolvido.

No terceiro sabado de cada més, hd o almogo preparado por um grupo de
sdcios. Sorteado com antecedéncia, o grupo responsabiliza-se por fazer o almogo com
géneros fornecidos pela Associagio com um limite de prego. Nesse dia, também
acontecem o futebol, o truco, o vdlei. Antes de construirem o parque infantil, ja havia por
parte, sobretudo das mulheres, uma preocupagdio em ndo deixar as criangas sem uma
atividade especifica. Uma outra forma encontrada para entreter as criangas foi fazer, no dia

do almocgo,

um brinquedo, uma coisa com as criangas, sabe? (...) pra orientar, da
assim um comego, porque la tem muita crianga. (...) Ai no dia do almogo
arruma as criangas, canta, conta uma historia. Eu acho que € assim uma
catequese, assim, fraca. Mais que vale que vale. Pra ndo deixar as
criancas praticamente abandonada. Apesar de que todas estuda, tudo tem
na escola, tem na comunidade. Mais nés achou que 1& tinha que ter.
(Entrevista com Maria da Abadia de Jesus Pereira, 1999)

O espaco que mistura lazer, familia, religifio, trabatho, amizade é também

percebido pelas criangas que cresceram junto com & Apamac: '

Eu gosto de brincar, gosto das festas que tem, dos amigos, nds somos
muito amigos. Se eu fosse o presidente eu mandaria fazer uma piscina,
mandaria comprar uma bola de handbol e mandaria fazer uma quadra. Se
ndo tivesse a APAMAC eu seria triste sozinha sem amigos. (Myrane, 10

anos)

A coisa que eu mais gosto na Apamac é quando tem festa. aqui também &
um lugar que todas se diverte. E também ¢ um lugar que uns ajuda os
outros e se ndo tivesse este lugar nem tinha onde se divertia todos os

Sabados e Domigo (...). (Jussara, 12 anos)

Foi assim, a APAMAC significa um lugar muito legal; onde todos se
divertem e como sempre beijam na boca. Nas festas juninas sdo muito
legais, 14 todos tem bons amigos, nds jogamos futebol, voley, bebem
cerveja etc. eu gostaria que tivece uma piscina. Se ndo tivece a

12 Depoimentos colhidos ¢ registrados, conforme citado anteriormente.



APAMAC, nés estavamos sem diverssdo sem ver os garotos, estariamos
sem os esportes em fim estariamos sem muitas coisas para fazer. Porque
foi na APAMAC que eu me apaixonei pela primeira vez. Eu tenho
grandes lembrangas do que me aconteceu pela primeira vez, na
APAMAC. (Ana Paula, 12 anos)

A Apamac é uma conjunto de pessoas que forma uma familia unida. (...)
Eu acho a Apamac (...) um lugar de lazer porque eu posso jogar um volei
com as minhas amigas, confersar com elas, em resumo fazer de todo que
estiver no dereito. Eu acho também que a Apamac deve de desenvolver
mais. Porque ela esta ficando muito parada. Mas a coisa melhor que a
apamac pode fazer e mais festd. Porque as festa aqui sdo uma maravilha.
A apamac tinba que esta crescendo cada vez mais. Mais tem um grande
ponto de vistd. efa ajuda os pequenos agricultores rurais. Tanto na
diversdo quanto no trabalho. (Raquel, 16 anos)

Nas Comunidades, para as mulheres ainda prevalece — pelo menos
publicamente — a tarefa da fida no far. Fora desse espago domeéstico de importantes
decisdes sobre a educagio dos filhos e economia doméstica, elas dividem com os homens
as atividades religiosas como a catequese, a diregdo da CEB, a reza do tergo, mas as
benze¢Bes sio exclusividade feminina. Ao dizer sobre a concepgio patronal do mundo
rural goiano, Pessoa (1999b, p. 277) busca as origens deste legado cultural do papel da
mulher: “um mundo dividido entre patrdes e pedes. Tudo o mais, incluindo-se ai as
mulheres e filhas dos patrdes, ficava em segundo plano”. Mas nas relagdes da Apamac com
as mulheres das Comunidades, sobretudo com as esposas dos sdcios, é possivel vislumbrar
acdes que ilustram uma alteragio desse plano histérico. Se na CEB e no mutirdo —
atividades em grupo que apoiaram a criagdo da Associagdo — as mulheres tinham o seu
lugar garantido, logo, ¢ compreensivo que no novo grupo tivesse também um lugar para
elas. Quando a Associa¢do estava ainda na fase de proposta e mesmo depois, durante as

primeiras assembléias, as mulheres ja demonstravam o interesse de estar por perto mesmo

que fosse

pra alegrar, pra da mais incentivo pra eles [os maridos]. Sempre [eu] dava
esse apoio e via assim que fazia muita falta das esposas junto. [Mas] eles
tinha uma mania, até hoje, de ndo gostar de pessoa de fora participar da
reunido. E as mulheres ndo eram socias. Entdo quando ia mulher, nés néo
ficava no recinto da reunido. Sempre nés ficava por fora. As vezes nds
conversava também como ajudar eles, como fazer alguma coisa, mais
assim, ndo participava 1a dentro. (Entrevista com Maria da Abadia de
Jesus Pereira, 1999)
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De acordo com a entrevistada, quando a reunido acontecia na casa dela, antes

da inauguracdo da sede da Associagdo, ela dava um jeitinho de participar:

14 em casa sempre eu ficava 14 escutando e vendo, e depois da reunido eu
falava com o [meu marido]. Orientava ele os pontos que eu achava que
precisava. E ele as vezes falava: “Néo, mas ndo tem isso no estatuto, ndo
pode ser assim.” Mas eu falava: “Isso ta errado, e vocés tém que corrigir
certas injusti¢as.” (Entrevista com Maria da Abadia de Jesus Pereira,
1999)

Uma outra maneira de as mulheres se aproximarem da organizagio era chegar
ao local da reuniio de surpresa e fazer uma festinha de aniversario: “eu falava: “depois que
seu marido for, vocé vai também, pra nos depois que terminar a reunido, nés cantar
parabéns’. Ent3o nds comegou entrar assim € dava essa surpresa pra eles” (Entrevista com
Maria da Abadia de Jesus Pereira, 1999). Quando ndo havia aniversario, a saida era levar
um lanche para alegrar o final da reunido.

A primeira reuniio realizada pelas mulheres foi registrada no final da

assembléia dos sécios da seguinte forma:

Ap0s opinides vindas de todas as esposas € namoradas dos associados,
chegamos a conclusdo que podemos ajudar a associagdo de varias
formas. Cabe a nds mais a parte social, ndo desmerecendo opinides que
poderdo surgir. Na primeira reunido, com firme propoésito, apresentamos
algumas propostas que se s seguem: 1 — elegeremos quatro pessoas com
os seguintes nomes: Presidente; Vice-Presidente; Secretaria; Vice-
Secretaria. 2 — [Essas] pessoas além das reunides que serdo marcadas
mo dia dos associados, terdo também que participar das reunies da
Diretoria. 3 — Nas reunides de assembléia geral discutiremos assuntos
referentes a promogdes, sugestdes englobando diferentes tipos de
assuntos. 4 — Estamos concientes de que ndo vamos interferir nas
reunides dos associados. Se nos procurar, estaremos prontas a ajudar. 5
— Trabalharemos sempre com a intensdo de fazer crescer a associagdo €
a comunidade. 6 — Apresentar aos associados a sugestdo de todas as
reunides possem ser realizadas aos sabados ou domingos, facilitara para
todas nés a participagdo em maior niimero. 7 — Com o passar do tempo
o que for arrecadado sera repassado ao tesoureiro dos associados. Para
prosseguirmos com as promogdes, necessitaremos de fundos
monetarios, assim terdo que dispor a nés a quantia necessaria. 8 — Como
nio temos fundos monetirios propomos aos associados que destinem
uma quantia para que possamos dar inicio as nossas atividades. 9 — A
secretaria fara também o trabalho de tesoureira. 10 — Concordamos que
a presidente sera a esposa do presidente da associacdo, portanto mudara
sempre que houver uma eleigdo de presidentes. 11 — Nés ndo fundamos
uma associagdo, somos um seguimento da associacdo “APAMAC”.
(Apamac, 1989, p. 19) :



Depois que a sede foi construida, o que retirou as assembléias do espago
doméstico, as esposas coube organizar as atividades chamadas de sociais, como almogos
para visitantes, festinhas de natal e fim de ano, pamonhadas, porque “eles [os socios] via
que a mulher tinha mais cabega pra organizar os encontros, as festas, as reunides. Ai nos
comegou a pedir material de cozinha, porque no comego era muito dificil, levava tudo de
casa. Aquela trabalheira, levando vazia, levando tudo” (Entrevista com Maria da Abadia de
Jesus Pereira, 1999). Conseguir dinheiro para equipar a cozinha seria responsabilidade do
departamento de agdo social, criado especialmente para as mulheres fazerem promogdes ou
apresentarem & assembléia qualquer tipo de reivindicagéo, também a pauta de gastos com 0
dinheiro ganho. A situagdo a seguir é um exemplo de como a lida com o dinheiro redefiniu

a participacio das esposas na Associagdo:

[Uma] vez nés tava assim entusiasmada. Nés comegamos, assim pra
ajudar. Eles falou assim: “Tem que ter um dinheiro para essas coisas da
Sede. Comprar vasilha, as coisa que precisava”. Ai nos fazendo a nossa
reunidozinha separada surgiu a idéia da fazer pano de prato pra vender
pra tirar o dinheiro. Ai quando nés fomos pedir o dinheiro pra eles
comprar esses sacos, somente comprar, que o feitio era nés tudo que ia
fazer. Era uma maneira de todas ajudar igual, porque surgiu também que
umas tava ajudando mais que as outras e sempre o ciume falava: “Ndo,
mais eu trabalho tanto e fulana num faz nada e usufrui do mesmo jeito?”
Bom, entdo pra ficar igual pra todo mundo vai fazer pano de prato. Mais
ai quando nés foi pedir, eles nfo queria dar esse dinheiro pra nos. Entdo
tinha que ser um homem. Escolher um dos sécios pra ficar com o
dinheiro com nés. Ai nos revoltamos, gente! Sera que nos, as esposa nio
merece um voto de confianca de pegar, nessa época era doze. Ainda num
era reais. Deve que era? Sei 1a! Sei que era doze. Ndo me lembro se era
reais. Pois eles num confiou de deixar nds pegar esse dinheiro pra
comprar esses pano de saco! Ai nés falou, sabe. Nos brigou. E ai eu
lembro que (...) [uma esposa] ficou muito brava (..) [com o marido] e
falou assim, e ai ela deu uma opinido: J& que toda coisa que tinha nos
levava de nossa casa, era farinha, era gueroba. Tudo tinha que levar de
casa e de graca. Entdo ja que nds tava dano, que cada uma comprasse um
saco e fizesse uns panos e comegasse. Eles achou uma beleza. Af (...)
falei: “Bom! Ja que cada esposa vai comprar um saco e fazer o pano de
prato eu quero saber de vocés da onde que vai sair, quem vai da esse
dinheiro pra esposa, porque nenhuma de nés tem emprego. Nos tudo é o
marido... 6 da nossa despesa la que tira as coisas”. Ai eles caiu na real.
Porque na realidade ia sair do bolso deles. Ai [o socio] Gilvani, que era
assim um apoio pra mulheres, falou assim: “Gente! Ta certo, vai sair do
nosso bolso, entdo ndo ¢ justo. Nos vamos reuni e tirar do ganhame aqui e
nds d4 esse dinheiro pra elas. Elas merece o nosso voto de confianga”. E
ai liberou o dinheiro e nds comecamos o nosso movimento de pano de
prato e foi longe. Deu foi muito dinheiro, compramos muita coisa pra la.
(Entrevista com Maria da Abadia de Jesus Pereira, 1999) '




Por intermédio do departamento de ac3io social, as esposas continuaram a
reunir-se separadamente e no final da assembléia apresentavam, por de um socio, o chefe
do departamento, suas reivindicagSes por escrito, “pra ser debatido na reuniio pra vé€ se
aceitava. (...) Mas nunca aceitou assim como sécia, sabe? Entio a nossa participac¢do ndo
era como socia”. Néo satisfeitas com a sua participagdo as esposas reivindicaram a
inclusdo delas, como socias: “ai nés organizou e escreveu o que queria e mandou pra
reunido. Af eles falou que era pra ir trés na reunido de diretoria. Tinha que ir na diretoria,
porque se fosse aceito na diretoria, eles jogava na assembléia. Af a gente pediu pra abrir e
deixar a mulher ser sécia também”(Entrevista com Maria da Abadia de Jesus Pereira,
1999).

Da diretoria tiveram a resposta de que s6 poderiam ser socias se fossem
desquitadas ou vilivas de algum sécio; ou ainda se preenchessem todos os requisitos e
assumissem todas as obrigacGes previstas para os socios no estatuto. Mas “novamente nés

revoltou, achou injusto demais isso. Sei 4, até hoje eu acho”. No entanto

noés quietou, porque ai na assembléia eles falou assim que cada
socio/esposo, era pra conversar com sua esposa pra explicar e falar,
porque se a mulher fosse socia, teria que pagar do mesmo jeitinho que o
marido pagasse, e as vezes pesava pra familia. Ent3o foi aonde a mulher
concordou ¢ deixou. Passou por isso, mais até hoje eu acho que ndo ta
certo ndo. (Entrevista com Maria da Abadia de Jesus Pereira, 1999)

Um sé6cio entende que o interesse das esposas em mudar o tipo de participagdo

delas na Associagio nfo acarretaria apenas mais obriga¢8es financeiras:

se entrar também € obrigada a ir em toda reunido, igual os sécio. E pras
mulher é mais dificil, que ds vezes ta de menino novo, outro dia o menino
ta doente. Tudo isso implica. Mais num tem nada que fala que a mulher
num pode ser sécia ndo. (...) Ela num pode ¢ ir 1a dar palpite na reunido,
que a reunido € s6 dos socios. (Entrevista com Amador Pereira Caixeta,
1999)

Outro socio afirma que o futuro da Apamac passa pela participagdo das esposas
e dos filhos maiores de 16 anos na assembléia com todos os direitos, deveres e
oportunidades que os socios tém. Segundo ele, ndo estar incluido no espago de decisdo

desanima, ndo oferece oportunidades e ndo garante a continuidade do movimento:
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Uma coisa que seria ideal é que todas as esposas dos associados tivesse
direito de votar. Pra mum era uma boa. Ai nio tinha esse negdcio de
desanimar as mulheres, que eu acho que 1sso € ruim. Os filhos acima de
16 anos podia participar das decisdes, podia participar da eleigdo. Isso eu
Vvejo ¢como uma coisa que seria bom, porque em casa os fithos reclama,
mas reclama e a gente n3o pode fazer nada.(.) Eles ndo tém
oportunidade que os socios tém. Entdo eu acho que isso tinha que mudar.
E a mesma coisa, a gente, a CEBs. No6s vamos falar assim: nos da a
catequese. Daqui, daqui um ano o catequizando seja um catequista. Que
no futuro, se o catequista morrer num fica sem catequista, agora o
associado tinha que preparar o filho dele pra hora que eu viajar ela ta no
meu lugar. E assim todos. E num € assim. La os filhos € de fora de tudo.
(...) Participa (...) de festa, da reza, de brincadeira que tem la, de volei,
mas assim das outras coisas ndo. (Entrevista com Avelino Lourengo
Bastos, 1999)

A inten¢do das mulheres de participarem diretamente das decisdes da
Associacdo e o envolvimento delas no departamento social foram, segundo a entrevistada,

causa de muito polémica entre os associados, pois

teve uma época que eles ficara assim, meio revoltado, falando que nos,
que nds tava com idéia feminista, (...) que num podia ser daquele jeito.
Que tava parecendo que nos tava querendo colocar uma politica
diferente.(...) S6 vendo que coiserada que saia. Mais noés (...) nao
abandonou ndo. Nés era firme, nds enfrentou muita batalha assim mesmo,
até de trocar palavra um com o outro. (Entrevista com Maria da Abadia
de Jesus Pereira, 1999)

A tensio entre sécios e esposas, bastante presente no inicio do movimento,
ainda aparece, mas de forma menos explicita. As condigdes de atuagdo que a Associagdo,
por meio do estatuto, criou para as esposas, possibilitaram-lhes elaborar novas formas de
futa para defenderem-se da exclusdo ao direito de votar, de decidir. A relagdo entre socios
e esposas possul uma dimeﬁséo pedagogica, baseada na produgdo do saber para a

resisténcia (Noronha, 1986).

Este momento de aproximagdo que, no entender da entrevistada acima, foi de
enfrentamento de “muita batalha (...), até de trocar palavra um com o outro , também
possibilitou compreender a prépria condi¢do do jogo doméstico, familiar. Apoiar e até
alegrar as primeiras reunides tinham o significado de acreditar na Associagdo como uma
possivel saida para os problemas que enfrentavam na propriedade. Era para elas uma
possibilidade de Iuta contra a exploragio a que estavam submetidas. Dessa forma, a
participacdo feminina é tdo politica quanto a masculina. E se, € politica, € educativa. Na

analise de Noronha (1986, p.133), essa percepcdo da realidade que a mulher tem “ocorre
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pelo fato de ela desempenhar diferentes papéis e fungdes ao longo do dia, ndio se
restringindo a nenhuma delas. Ela ¢ mde, esposa, irmd, dona-de-casa, produtora, lider,
conselheira, planejadora, etc”. U

Aparentemente, o argumento econdmico fez as esposas recuarem na intengdo
de participar do movimento como sdcias. Recuo, no caso, significa que ainda elaboram
novas formas de manifestar a insatisfacio com esta decisio. Como o almoc¢o de todo
pentltimo sébado do més € de responsabilidade de um grupo de sbcios, cabe as suas
esposas fazé-lo. Sdo constantes os comentarios de insatisfagdo delas por terem esta
obrigacdo. Os livros de atas das assembléias também registram reclamagdes sobre o
cardapio dos almogos, ou sobre uma vez ou outra em que ndo apareceu ninguém para faze-
lo. Preferir fazer uma comida mais simples para dar pouco trabalho é uma forma de
denunciar a exclusio delas do quadro de sécios.

Este trabalho de pesquisa também foi um veiculo encontrado por elas para
fazerem essa deniincia. A pesquisadora reuniu-se com os filhos dos associados para saber o
que a Apamac significava para eles. Como era dia de almogo, havia um grande ntmero de
pessoas na Sede. Participaram da atividade 23 pessoas entre criangas, adolescentes e jovens
sendo que alguns ndo sdo filhos de sécios, mas que sempre estdo por ali. Ao passo que a
maioria registrou expectativas sobre o lazer, curiosamente duas jovens filhas dos
almoceiros do dia fizeram diferente. No momento em que registravam suas opinides, elas
se afastaram para uns bancos proximos e ouviram orientagSes das proprias mies e de
outras esposas presentes, sobre o que deveriam escrever. Esse fato ndo significa que as
duas filhas nio tenham opinido propria, mas que elas estio mais solidarias ao desejo e a
necessidade das mies, por estarem mais envolvidas com a vida doméstica. Também ndo
significa dizer que os outros filhos e filhas ndo tenham consciéncia disso. E apenas uma
questdo de interesses, visto que 0s outros estavam mais voltados para o que é perfeitamente
permitido as criangas e aos adolescentes: festas, esporte, namoros. A hipotese é que se as
duas mocas nio estivessem presentes, provavelmente as esposas teriam convencido um

outro participante da atividade a fazer o mesmo. Os relatos s@o elucidativos:

Achamos que aqui [¢] um lugar bom, cheio de pessoas amigas e
companheiras. Achamos que as mulheres precisam participar mais €
precisa haver mais interesse € organizagdo e participagdo de todos. Nos
freqilentamos pouco, mas percebemos que hd muita falta de participagéo
em todos os sentidos. (Juracilda, 18 anos) :



Eu acho que a apamac ¢ uma associagdo para ajudar os produtores rurais,
€ um método que reune muitas pessoas para melhorar a vida do pequeno
produtor rural. A apamac contem tratores, carretas, em fim um matérial
completo para a agricultura, que ajuda os pequenos produtores que nio
tem suas maquinas proprias, a plantar sua roc¢a para garantir o sustento da
familia, e tem também o caminhdo que foi comprado pela associagdo para
o transportar o leite. Mas com tudo isso eu acho que a mulher quase ndo
tem chance de se expor nas coisas em relagdo a apamac. Eu gosto muito
da apamac, tem eventos super importantes que faz ela crescer bastante.
Eu acho que se ndo tivesse a apamac muitos agricultores nio teriam
chances de ter as coisas que tem como: roga plantada, leite transportado
porque tem muitos agricultores que ndo tem condigdes de plantar e de
transportar seu leite por conta propria. Por isso eu acho que a associacdo
tem que dar mais privilégios para as mulheres, mas fora disso, eu acho
que a apamac € muito importante para todos os agricultores. (Camila, 18
anos)

Niao resta duvida de que o processo pedagogico — o estatuto e o dinheiro —
usado pelos socios para impedir a atuagdo das esposas nas assembléias foi eficiente até
certo ponto, pois manteve a restricdo ao direito de voto. Entretanto, n3o foi o bastante para
tirar delas a nogdo do direito que tém de lutar pela conquista de um espago fora da vida
doméstica e religiosa. E para isso, elas tém criado novas formas de atuagdo que sio, antes
de tudo, oportunidades educativas.
| H4 ainda uma outra relagio da Associagdo com o0s ndo-sOcios, que &
estabelecida pelo uso das maquinas. Se, de um lado, o espago de convivéncia
fundamentado no lazer e na religiosidade construido pelo Apamac € de todos, o uso do
maquinario oferece privilégios aos associados.

A Associag@o cobra taxa diferenciada para sécios e ndo-socios referente ao uso
de tratores, implementos e caminhdo para o carreto do leite. As rotas sdo estabelecidas pela
assembléia e o servigo de trator sO pode ser feito para ndo socios se ndo houver associado
na lista de espera. Na compreensdo de Ribeiro (1994) ha razdes para esse uso diferenciado
que precisam ser analisadas com base na condi¢do de explorados vivem os pequenos
produtores. Se uma parte das Comunidades, que se associou, conseguiu beneficios para a
melhoria de sua qualidade de vida, como ficam os de fora do movimento, os n3o-socios,
que também s3o explorados? Ha que se considerar ainda a questdo da propria manutencio
do grupo. Se todos tém acesso igual ao uso do maquindrio, pode haver um esvaziamento
do movimento, pois usa-lo como ndo-sdcio significa ter o beneficio sem a necessidade de
gastar tempo com as obrigagdes da Associagdo. Sem duavida, sdo aspectos aparentemente
simples, mas que questionam a pratica associativista diante dos interesses coletivos dos

pequenos produtores. Nessa relagdio, os socios diferenciam dos ndo-sécios, das
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Comunidades. Isto é, os aspectos especificos sobre o uso da terra demonstram essa
diferenga de forma velada. H4 casos, por exemplo, da assembléia ficar diante de situagdes
inéditas sobre a propriedade da terra, como decidir o valor da hora de trator para um socio
que ainda mora em terra de pai ou sogro, para sdcios que plantam roca a meia com um
ndo-socio, ou ainda, diante do pedido de algum vizinho em dificuldade financeira que pede
desconto no uso das maquinas. S&o problemas experienciados por sujeitos histéricos “que
vdo vivendo e dando solugdo, porque o proprio convivio ja é uma forma de resolugédo”
(Ribeiro, 1994, p. 39).

Nas praticas da Apamac, a convivéncia entre sécios, esposas, filhos e os de
fora do movimento em si produziu conclusdes que abrangem diferentes aspectos do

movimento:

Hoje eu vejo assim tudo bom demais. Vocé v& o fruto de todo um
trabalho, uma realizagdo. Mas hoje eu sinto o povo assim, meio
desanimado. Num € aquele entusiasmo do comeco. (...) Sei [a, se é o
sistema econdmico que faz a gente abaixar mesmo. Eu acho que ta assim,
eu to vendo que ta assim: o povo ndo tem aquele entusiasmo do comeco.
(Entrevista com Maria da Abadia de Jesus Pereira, 1999)

Naquele tempo [antes da Associagdo] chegava [a e olhava, era sé aquele
matagal, num tinha pasto.(...) Pra todo banda ali era matdo. Agora (...) é
tudo pasto, tudo cheio de gado. Vocé vé€ que a melhora mesmo foi muito
grande. Nas casa também desenvolveu. Arrumou energia. Num tinha
energia naquele tempo ainda. Agora tem energia.(...) O povo desenvolveu
muito. (Entrevista com Amador Pereira Caixeta, 1999)

Tem gente que gava demais as associagdo. Que as associagdo trouxe
muito beneficio. Ndo ¢ tanto assim ndo, porque tem (...) muitas pessoas
que ndo € associado, melhoraram também. E tem muitas pessoa que ta
endividado, mesmo sendo associado.(...) Entdo eu acho que assim, tem
muitas vantagens, mais num € igual muita gente conta, fala. Mais em
termo de unir o povo foi uma coisa boa. E outra coisa também. Tem as
maquinas. Vocé faz o servigo na hora que vocé pode, ou na hora boa. Faz
na hora certa pra todo mundo. Nio é igual de primeiro que vocé queria
fazer um servigo tinha que esperar os grande fazer pra depois fazer o da
gente. (Entrevista com Avelino Lourengo Bastos, 1999)

Um dos entrevistados vislumbrou uma mudanga ndc para a Apamac, mas para
o associativismo rural em relagdo ao FCO. Segundo ele, os primeiros financiamentos,
como ¢é o caso da Apamac, foram faceis de pagar e que agora “eles [0 governo] mudou s6 o

jeito de fazer as conta”, o que dificultou o pagamento para a maioria das associagdes: “tem



um problema sério que a Apamac num ta sofrendo ele e que as outra tudo, quase tudo ta
sofrendo. E esse negocio de fazer as conta.(...) Tem muita ai que num da conta, num tem
condi¢do de pagar. Se for pagar, eles vende as coisa deles tudo e fica sem nada” (Entrevista
com Amador Pereira Caixeta, 1999).

Na lida com a Associacio, os envolvidos no movimento vdo misturando os
conhecimentos pré-existentes com os novos que surgem no decorrer da pratica
associativista. Essa experiéncia possibilita a criagdo de novas formas de agir, de reagir, de
entender, de compreender, isto €, um novo conhecimento. Um conhecimento construido na
pratica cotidiana da Associagdo. Se produz conhecimento, € uma pratica educativa e 0s

sujeitos que dela participam estdo vivendo uma agdo educativa.

3.3.2 Outras acdes enfrentadas

Varias coisas que ja foi tentado [4, o pessoal ndo aceita, ndo.
(Entrevista com Avelino Lourengo Bastos, 1999)

Uma segunda dimensdo da pratica da Apamac € a que envolve a Associagdo
com outras entidades, com 6rgios publicos, com empresas. Nesse embate, ha duas forgas
bem distintas. Uma é o pequeno produtor com valores culturais gerados e reproduzidos na
comunidade rural e na condicdo de explorados, € a outra € o poder que se estrutura e se
reproduz nas relagdes de exploragdo e de dominacdo. Para Ribeiro (1994), as armas usadas
por essas duas forcas sdo: a uniﬁo para os explorados; € 0 governo, 0 dinheiro, os politicos,
os instrumentos de produgio e a midia para os exploradores.

Para a Associagdo, o embate no ambito do poder toma corpo, sobretudo nas
negociagdes com a produgdo do leite, a principal fonte de renda dos associados. As
discussBes mais acaloradas foram e sio aquelas que giram em torno da questdo do leite:
prego, frete, ragdo, matrizes, inseminacdio, laticinios, cooperativa, vacinas, pastagens,
financiamento, silagem, maquinas. Pode ndo parecer a primeira vista, mas a produgio do
leite depende de uma infra-estrutura cara, que vai de uma constru¢@o de ponte a compra de
sémem ou de adubo para uma roga € leva a Associagio para negociar com laticinios, com

lojas de produtos agropecuarios, com oficinas, bancos, poder publico. Diante dessas




necessidades, os associados tém enfrentado um problema que nasceu com a Associagdo e
que ¢ polémico entre eles, o da administra¢do interna.

As eleigdes de diretoria sdo uma dificuldade para a Associagdo, pois ninguém
quer participar dos cargos. Sd0 os mesmos socios que se alternam a cada elei¢@o. O
estatuto diz que a candidatura € livre, em fungdo disso, tem associado que nunca participou
de diretoria alguma. O cargo mais recusado € o de tesoureiro, pois € o que mais toma
tempo, o que mais d4 trabalho e, além do mais, significa lidar com o dinheiro do grupo, o
que imprime uma certa responsabilidade. Quase sempre acontece de o tesoureiro ficar o
dia inteiro fora de casa, por conta dos afazeres da Associagdo, por isso, acaba deixando o
servico de casa atrasar ou sem fazer. Como os cargos ndo sdo remunerados, uma saida
tentada, mas sem continuidade, para compensar quem estivesse na tesouraria foi o
beneficio de algumas horas de trator por ano. Mas o tesoureiro que assumisse O cargo pela
primeira vez ndo tinha direito ao beneficio, somente aqueles que estivessem no cargo mais

de uma vez poderiam usufrui-lo. Esse problema tem uma explica¢@o no interior do préprio

grupo:

as ultimas diretoria nio ta tendo aquela empolga¢do que os primeiro
tinha. Que no comego a pessoa que entrava na diretoria brigava pra ndo
sair(...).EntHo reverteu (...), porque hoje a maioria das associagdes em vez
de ta pegando o recurso ta é tendo que pagar aquilo que pegou. E ta
endividada. E ta dificil demais o dinheiro, entdo ninguém ta querendo
tomar a frente. E é uma verdade. (Entrevista com Avelino Lourengo

Bastos, 1999)

Em pesquisa sobre as associagdes na cidade de Silvania—GO, Sperry (19970, p.
50) verificou que um dos problemas comuns a todas as associagdes do municipio parece

ser o de interpretar o proprio estatuto. De acordo com a autora,

os associados tém dificuldade para compreender a linguagem juridica,
confundem direitos e deveres, e ndo compreendem como  CUmprir
determinados encargos para os quais foram eleitos, o que compromete a
eficiéncia no cumprimento de algumas das atividades de apoio prestado
pelas associagdes ao grupo.

Fora a énfase que os estudos de Sperry (1997a; 1997b) atribuem a eficiéncia
administrativa das associagdes, ndo ha como negar que o estatuto seja um aspecto
polémico na Apamac. Se, de um lado, a Associagdo construiu um espago semelhante ao

das Comunidades, de outro, ha o espago do estatuto que ¢ restrito aos SOCI0S.
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Entre os socios, ¢ comum pensar que a Associagiio vai bem, porque se exige o
cumprimento do estatuto para todos os associados. A expressdo “vamos aplicar o estatuto
para servir de exemplo” aparece varias vezes nos livros de atas quando algum socio comete
alguma irregularidade. Pensa-se também que o municipio tem associagdes que ndo
tuncionam bem porque ndo sdo rigorosas para cumprir o estatuto, deixando o socio agir do
jeito que quer. Em depoimento, um associado disse que o rigor na aplicagdo do estatuto
tem evitado um problema que era freqiiente no comego das atividades da Apamac: “no
passado aconteceu muito.(...) a gente percebia que tinha pessoa que tirava vantagem.
Percebia ndo, tinha pessoa, com certeza, tirava proveito (...) mais hoje num ta mais facil
ndo. T4 bem mais vigiado” (Entrevista com Avelino Lourengo Bastos, 1999).

No entanto, esse resultado, percebido na aplicagdo do estatuto, tem provocado

resisténcia quanto as tentativas de mudangas em alguns aspectos do documento. Foram
sugeridas mudangas, como a participagdo das mulheres (esposas) nas assembléias com os
mesmos direitos dos socios (maridos). A sugestdo foi negada com o argumento de que elas
so poderiam participar se fossem aceitas como sdcias independentes do marido, com todas
as obrigacdes financeiras como joia“, anuidade, cotas em financiamentos.
‘ Uma outra proposta de alteragdo foi a retirada do art. 31 que trata da
obrigatoriedade da anuidade: “ja teve varias propostas de mudar a anuidade, (...) que a
associagdo num precisa da anuidade (...) e ja d4 conta de andar com as propria pernas.
Talvez ta meihor que muitos associados. Se falar, o pessoal vira uma guerra, num aceita”.
Modificar o estatuto nd3o parece ser um assunto com o qual se pode perder tempo ou
dinheiro, pois “é muito dificil, porque gasta. Pra mudar € coisa feita no cartorio. E vai
ficando do jeito que ta sendo. Quando vocé fala em mudar uma coisa 14, vira uma guerra”
(Entrevista com Avelino Lourengo Bastos, 1999).

Uma outra observa¢io acerca do estatuto cabe aqui, ndo so referente a Apamac,
mas ao associativismo no municipio em geral. A época em que a maioria das associagdes
foi fundada, o que normalmente acontecia era uma ir pegando o estatuto da outra para
modelo. Era s6 fazer algumas modifica¢Bes e ficava pronto. A copia que solucionava um
problema imediato pode ser entendida como solugdo ndo construida com base nos
interesses das Comunidades.

Dessa forma, contraditoriamente, a Apamac que foi gerida no espago das

Comunidades é formalizada em estrutura legal, da qual nem todas as pessoas envolvidas
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Contribuicio que o pretendonte a sécio dove pagar para cntrar na Associacdo.
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podem participar. “E assim as coisas vdo andando, para realizar essas negociagSes miudas,
que terminam por afetar a sorte de todos os associados” e de todo o grupo de vizinhanca,
assinala Ribeiro (1994, p. 46).

Os moradores de Mata Velha, Agua Grande e Coqueiros, no momento inicial
da Associagdo, quando estavam na conversa, tinham consciéncia da condigdo de classe
pequena e compreensdo de que a saida do isolamento seria uma alternativa ou,
provavelmente, a Gnica possivel para a conquista daquilo que eles tinham como
necessidades mais imediatas como um melhor prego do leite e o preparo da terra para o
plantio, conforme o depoimento de um dos fundadores da Apamac: “Os produtores como
pequenos produtores tinham dificuldades em negociar sua maténa prima que era o leite; de
preparar o terreno, plantar a lavoura. Surgiu entdo a idéia de fazer uma sociedade. Até
aquela época a gente ndo sabia o que era uma associa¢do” (Entrevista com José Carvalho
da Fonseca, 1999).

Para solucionar esses problemas, algumas pessoas das Comunidades foram
importantes como liderangas ¢ como mediadoras de uma nova pratica que surgiu com a
Associac¢do ja constituida. O contato com orgdos publicos, politicos, bancos, empresas,
entidades sociais, assessorias, possibilita aos associados agregar novos saberes aqueles que

ja tinham anteriormente. Para Gohn (1994, p. 30) este novo conhecimento

ndo € mensuravel, mas € observavel nas liderangas: aprendem a falar
corretamente em publico, aprendem a redigir qualquer tipo de carta,
desenvolvem o senso critico sobre quem os ajuda e quem 0s engana,
quem devem ser os aliados e quais os inimigos, 0s procedimentos

burocraticos etc.

Na Apamac, esse processo tem algumas situagBes bem ilustrativas. Um socio
ao listar as prioridades da Associa¢do, apos a fundagdo, deixa claro que o leque de

abrangéncia das negociagdes foi bastante amplo, o que colocou as Comunidades diante de

situagBes inéditas até entdo.

O que era prioridade na época? O que era prioridade ali? As prioridades,
se ndo to enganado era conseguir maqumnas, negociar o leite em conjunto,
compra de adubo em conjunto, correr atras da papelada da Associacdo,
procurar o local da sede, porque nds reunia nas casas uns dos outros.
(Entrevista com José Carvalho da Fonseca, 1999)

Correr atras dessas prioridades comegou com o registro da Associagio:
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Bom, ai eles j& tinha registrado o [estatuto] da Apac. Ai num foi dificil
nio. (..) Agora, mais custoso foi o Cadastro Geral do Contribuinte
(CGC), que a Apac num tinha dado conta de fazer o CGC. Ai nés foi
fazer. [O contador] tinha ido la em Ipameri,(...) muritas vezes ¢ (...)
chegava Ia eles num aceitava. (...) Ai eles ensmou ele fazer, ai fez o
nosso. Eu levei 1a [em Ipameri] (...) fui chegando 1a o cara pos o numero
14, pregou o numero la. Pronto! Foi facil. (Entrevista com Amador Pereira
Caixeta, 1999)

Para conseguir arar as terras foram buscar um trator da prefeitura. Em nome da

Associagdo ja criada elaboraram

uma carta, uma carta pedindo uma audiéncia com o prefeito municipal,
pra tentar conseguir (...) esse trator. Fizemos levantamento. Primeira
coisa fizemos o levantamento: quanto de roga tinha pra ser arado, quanto
de gado , quanto de leite produzia. (...) Ai nos tentamos conseguir junto
com o prefeito e ele cedeu pra ndés o trator um més, o més de
setembro.(...) Quase que era o dleo e o tratorista que a gente pagava.
Ficou muito barato aquelas terras. Naquela época ja comegou a surtir os
primeiros efeitos. A turma foi se animando cada vez mais, porque arou as
terras cedo, em tempo de plantar e por um prego muito bom. Entdo a
prefeitura ajudou demais naquela época com esse trator. Quer dizer, era
obrigagdo da prefeitura, s6 que se eu fosse [a falar em meu nome, talvez
nem saia. Mas como falei em nome de um grupo, um grupo reflete mais
alto. Até em voz. (Entrevista com José Carvalho da Fonseca, 1999)

Para vender o leite por um prego melhor, negociaram com os trés laticinios que

havia no municipio:

A gente sabia, na época, que quem tirava muito leite tinha um prego
melhor.(..) Fizemos uma carta para cada laticinio, dizendo que nos
tinhamos disponivel 1.500 litros de leite para entregar em conjunto e que
o laticinio que fizesse melhor condigdo ia pegar esse leite. (...) Fizemos o
contrato com [o laticinio que] pagava o prego de tabela mais 5% e pagava
o frete. (...) Era um ganho bom pelo que nds tava entregando cada um
dividido. (Entrevista com José Carvalho da Fonseca, 1999)

Segundo um outro associado, “nessa vendegio de leite em conjunto” a
Associacio perdeu seu primeiro sécio, por ndo querer deixar um outro laticinio, mas foi
com essa negociacio que puderam construir a sede propria. JA que estavam recebendo
melhor pelo leite, puderam doar 2% desta renda que, somada & anuidade e a joia de
admissio foram os recursos financeiros disponiveis naquela época (Entrevista com

Amador Pereira Caixeta, 1999).
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O recurso de fora chegou em 1990 quando descobriram por meio de um amigo
que fora a Goidnia “e veio com essa historia que tinha um financiamento que as vezes saia
pra nos. Ai, eu mais [um funcionario da Emater] foi 14 em Goidnia dia 24 de junho de 90
(...) vé esse negbcio” (Entrevista com Amador Pereira Caixeta, 1999). A ida a Goiénia foi,
na verdade, o inicio de uma longa historia de idas e vindas contadas pelo mesmo

entrevistado:

Chegou 14, dentro do elevador, nds (...) encontrou [um amigo de Orizona
que trabalhava 1a ]. Ai nés perguntou ele onde era o trem. Ela levou nos
a4 na sala, (...) e falow: “Vocé atende (...) esses rapaz ai. Eles quer
conversar com vocd de FCO”. Nés ficou 14 e ele saiu. Quando ele pegou
o corredor eu chamei ele pra tras e perguntei: “Onde é a sua sala? Depois
noés vai passar 13”. Noés conversou com a mulher. Ela pds muita
dificuldade, num sabia o que era associagdo (...) e falou que nds {...) num
conseguia isso ndo.

Resolveram entdo procurar o amigo e pediram-lhe que fosse visitar a
Associagdo e participar de uma reunido. Feito isso, nosso amigo “achou muito interessante
a Associagdo, resolveu ajudar nos.(...) Ai [dois socios mais um funcionario da Emater] foi
[a pra Goiénia e ficou 4 (...). Eles ficou trés dia 14 fazendo o projeto. Ai a Apac aproveitou
e fez 0 dela também” (Entrevista com Amador Pereira Caixeta, 1999).

Com os projetos prontos, a liberagdo do dinheiro ainda dependia de mais

burocracia:

tinha que passar no Consetho de Desenvolvimento do Estado (CDE) que
é um conselho que o Estado tem nesse negocio de FCO. Ai eles pde la a
Secretaria da Agricultura, os representante do governo € pde outras
pessoas que num ¢ também. Nés tinha sé um representante 1a que era um
rapaz da Fetaeg.(...) Enquanto num aprova nesse CDE num podia ir pro
banco ndo. Até hoje tem isso a ainda.(...) Ai chegou 14 num aprovava,
porque sé tinha um representante e eles interessava era pros grandes.
(Entrevista com Amador Pereira Caixeta, 1999)

Mais uma vez vencidos pela condigdo de pequenos,

nés juntava a turma aqui e la pro corredor da sala deles. Eles fazia
reuniio e nos 14 no corredor. Ai a hora que eles ia sair, nés tava
imprensando eles. Um dia saiu um financiamento prum deputado (...) €
era meio grande. Um cara la foi e pediu pra fazer vista. Vista € o cara
num aceitar, (...) ai tem que votar de novo. Esse cara que era
representante nosso falou que pedia vista (...) desse deputado. Ai o
presidente do CDE foi e falou pra ele que se ele deixasse o deputado
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passar ele deixava o nosso passar tambem. (Entrevista com Amador
Pereira Caixeta, 1999)

A negociagdo entre a liberagdo do financiamento para o deputado e para a
Apac e Apamac revela como forgas opostas se articulam na elaboragdo de estratégias € na
formulacdo de demandas e taticas de enfrentamento de interesses também opostos. O
resultado foi a liberagdo de “120 pro deputado e 22 pra nos. Pra as duas associag¢do. Muita
gente achou que noés tava levando prejuizo muito grande, ai eu falei: “Ndo. Nos temos que
ir tirando € mesmo as fatias mesmo. N6s querer tomar tudo nés num da conta ndo. Nos
temos que ir tomando & os pouquinho’”(Entrevista com Amador Pereira Caixeta, 1999).

Como uma associacdo de pequenos produtores ndo se enquadrava nas normas
de financiamento rural, foram ainda necessarias varias negocia¢des com o Banco do Brasil
e o0 Banco Central, o que resultou em audiéncia com o Presidente da Republica. Havia
nesse momento mais associagdes rurais pleiteando recurso do FCO e em uma das idas a

Brasilia, foi proposta uma visita a Apamac:

eles foram la dentro apanhar um documento, foi pegar um documento la
na outra sala. Eu falei: “Vou chamar esses homem pra ir [a na Associagdo
v& que jeito que é 1a”. Al ele veio, eu falei pra ele: “Vocé podia ir 1a na
Associagdo pro cé conhecer, v€ que jeito € o trem. Vocé num sabe o jeito
que é um termo de gente, mais vocé conversa com, conversa com outro.
Eu te mostro qual é o sécio, vocé conversa com eles tudo e vocé sabe que
jeito que ¢, vocé tem uma idéia. (Entrevista com Amador Pereira Caixeta,
1999)

Essa aproximagdo das associagdes com o poder, representado pela burocracia
bancaria, foi feita nos limites do bom relacionamento, mas permeado por atitudes de
rebeldia para o grupo. A visita dos representantes dos Bancos Central e do Brasil a
Apamac, e todo o processo para a liberacio do FCO sdo exemplos de como uma
organizagdo popular, as vezes, se subordina ao poder do Estado para receber, como favor,
aquilo que The € de direito, conforme assinala Gohn (1994).

O mesmo entrevistado relata a visita:

Ai eles veio. E chegou ai eles achou muito bom, achou interessante. Al eu
comprei um garrotmnho [de um outro sécio]. Nos assou ele 1a na sede. Ja
tinha a sede (...). Comprou umas pingas, umas cerveja. E eles achou bom
demais. Eles achou bom demais o negdcio. Ai chegou soltou pra os
outros também. (Entrevista com Amador Pereira Caixeta, 1999)
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Mesmo ndo se referindo especificamente s associagBes de pequenos
produtores rurais, Gohn (1994) conclui que o aprendizado nesse envolvimento com O
poder € lento, o que se constitui como um entrave estrutural no interior das organizagdes.
A subordinacio, os principios da hierarquia, o respeito e o mito da superioridade da
autoridade politica sio valores que as liderancas de um movimento trazem como heranga
do passado. Bem presentes na Apamac, esses valores ddo um carater ordeiro a acdo dos
associados. Receber autoridades diversas e as tratar com atengdo especial € ainda uma
pratica muito comum na Associagdo, 0 que, para muitos, a primeira vista, se configura
numa pratica tradicional, mas Gohn (1994) entende que € apenas um processo educativo
vivenciado pelos envolvidos no movimento.

Esse tipo de aprendizagem, percebido com as relagSes estabelecidas com os de
fora do grupo, ndo acontece somente no interior de movimentos e organizacdes
estruturados como tal. Ao analisar as relagdes de trabalho das cortadoras de cana com a
indistria canavieira, Noronha (1986, p.135) percebe nesses dois lados oponentes, um
processo pedagégico. Enquanto o capital, através da indastria, formula estratégias de
disciplinamento das trabalhadoras, elas encontram formas de resisténcia e transgressio.
Para a autora, a “experiéncia espontinea de vida, mediada pelo trabalho assalariado,
constitui um momento de grande significagdo pedagodgica, uma vez que € nessa experiéncia
espontdnea que se d4 a compreensdo da condi¢@o social e se gestam, a0 mesmo tempo, 0s
elementos de superagio dessa condigdo”.

O exemplo das trabalhadoras da lavoura canavieira mostra que a luta social
seja ela vinda de grupos organizados ou nao, é educativa e a0 mesmo tempo solidaria, pois
as trabalhadoras divulgam o conhecimento que tém sobre como resistir e transgredir como

consta o relato da autora:

um rapaz queria vender a bicicleta para comprar um revolver e matar 0
patrio, que ameagava despedi-lo e despeja-lo da casinha onde morava
com sua familia; foi entdo, orientado por uma trabalhadora para nio fazer
o pior: ndo mentir, falar sempre a mesma coisa, ndo assinar nada em
branco ou sem a aprovagio do advogado que esta cuidando da causa, ndo
desistir nunca, ter paciéncia, arranjar testemunhas para tudo, guardar
papéis que possam comprovar alguma coisa, buscar entender o que dizem
as leis (...). Noronha, 1986, p. 202)

Assim, uma luta social nio pode ser analisada somente com base nas relagdes

que os envolvidos travam com elementos fora do grupo ou da classe a qual pertencem. O



desenrolar da luta dos associados da Apamac implica, pois, saber lidar com a organizagio
internamente. Fazer um pasto para os associados soltarem os cavalos quando estdo na
Sede; vender alguns bens para quitar dividas mais urgentes, manifestar-se contra a
polui¢do de um ribeirdo que banha as Comunidades, como pagar as contas do bar, fazer
uma ponte em parceria com a Prefeitura Municipal, decidir pelo afastamento de um sdcio
inadimplente, enfim, sdo tantas decisdes que envolvem discussdes, debates e acordos cujos
resultados ndo dependem apenas da vontade dos associados, ja que hé forgas diversas em
jogo, lutando pelo rural.

Os interesses do grupo associado, expostos na luta coletiva da Associagdo, sdo
os mesmos dos nio-sécios da vizinhanga, ji que todos vivem a experiéncia da pequena
produgdo agraria. Como o lazer e a religiosidade também sdo necessidades humanas, pois
trabalham valores como amizade, fé, coleguismo, as Comunidades ndo sdo ao todo
excluidas da pratica associativista, garantindo a prOpria reprodugdo do movimento. A
convivéncia nesse espago, sem divida, também contribui para a consciéncia de cidadania,
um vez que coloca as pessoas diante do aprendizado de conviver e construir um espago
que, em parte, se organiza ndo na dimensio do eu e sim na dimensio do nds. Assim, se
‘analisada somente pelo aspecto de como a Associagdo gerencia seus bens materiais pode-
se dizer que ela ainda carrega principios conservadores. Vista pelo lado da conquista de um
espago coletivo para as Comunidades, pode-se dizer que a Associagdo obteve avangos

consideraveis na reelaboragdo e na reproducdio de praticas culturais pré-existentes.
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Fonte: Arquive da Agénciarural — Orizona~GO, [sem dataj.

Figura n° 36 — Sede prépria da Apamac

Fonte: Arquivo pessoal de Terezinha Teodora de Jesus — Orizona—~GO, [final da década de 1930].

Figura n® 37 — Provavelmente o primeiro time de futebol das comunidades Mata Vetha,
Agua Grande e Coqueiros



Fonte: Arquivo da Agénciarural —

Orizona—GO, [1996].

Figura n° 39 — Time de futebol da Apamac
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ato Mamede Tavares — Orizona~GO, [2001].

Fonte: Arquivo pessoal de Ren

Figura n® 40 — Fazendo silagem com maquinas da Apamac
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Fonte: Arquivo pessoal de Renato Mamede Tav,

Ficura n° 41 — Socios e amigos jogando truco
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Fonte: Arquivo pessoal de Renato Mamede Tavares — Orizona—GO. [2001].

Figura n° 42 — Esposas de socios preparando almogo
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Fonte: Arquivo pessoal de Renato Mamede Tavares — Orizona—GO, [2001].

Figura n® 43 — Socios e vizinhos em Dia de Campo

3



Fonte: Arquivo da Agénciarural — Orizona—GO, [sem dataj.

Figura n°® 44 — Torcendo pelo time da Apamac

Fonte: Arquivo pessoal de Renato Mamede Tavares — Qrizona-GO, {2001].

Figura n° 45 — Esposa de socio preparando lanche em dia de futebol
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Fonte: Arquivo da Coapro — Orizona—GO, [1999].

Figura n° 47 — Criangas batendo bola com adultos
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Fonte: Arquivo da Agénciarural — Orizona-GO, [sem data].

Figura n® 48 — Socios em encerramento de curso

Fonte: Arqu » Mamede Tavares — Orizona-GO, [2001].

tivo pessoal de Renat

Ficura n° 49 — Criangas brincando na quadra de areia na Apamac
g p



Fonte: Areivs pesseal dis Reatio Mimede Tvanas = Ovtroma-CO. [1996].

Figurg v° 31 ~ Festa refigiosa na Apamac
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Fonte: Arquivo pessoal de Renato Mamede Tavares —~ Orizona—GQO, [2001].

Figura n° 52 — Time de socios, vizinhos, amigos e filhos de socios

i

Orizona—~GO, [sem data].
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Fonte: Arquivo da Agénciarural —

Figura n° 53 — Politicos, amigos e outros parceiros da Apamac




CONSIDERACOES FINAIS

Ha pelo menos uma certeza em relagdo & Apamac: ela € expressdo de uma
coletividade rural que, em um dado momento de sua histérica relagdo com a terra elaborou
uma nova forma de luta pelo direito de nela permanecer. Permanecer na terra e nela
continuar se reproduzindo ndo s6 com produtor de mercadorias rurais, mas coOmo
moradores do meio rural era o desejo, o projeto, a intengdo quando a coletividade pensou
no associativismo. Para confirmagdo disso vale repetir parte de uma entrevista citada no do
primeiro capitulo deste trabalho: “o associativismo em Orizona foi a formula que nos
pequenos produtores enconframos, para que esse mesmo pequeno produtor permanecesse
no meio rural, ou seja, continuasse fazendo parte do produtor, ou seja, produzindo e
conseguindo manter sua familia” (Entrevista com Jodo Bosco Mesquita, 1999).

O projeto ndio era individual, pois foi pensado por um grupo pré-existente e
para atender aos interesses desse grupo. Portanto, 0s resultados obtidos, sejam eles
religiosos, financeiros, culturais, organizativos, produtivos, mesmo que tenham uma
apreensdo individual passam necessariamente pela ag@o do grupo. No caso especifico da
Abamac, essa conclusdo pode ser ampliada da seguinte forma: a agdo do grupo extrapola o
préprio grupo instituido e alcanga ndo apenas as Comunidades envolvidas, mas um
universo maior, o universo da luta pela terra, a luta pela qualidade de vida no meio rural.

Quando a Apamac mantém, reformula ou cria espagos de lazer, religiosidade,
familia, trabalho, produgdo € porque o grupo — ou as Comunidades — ja compreende que a
terra ndo é mais fugar de produzir alimentos para aqueles que moram na cidade. A terra é
também um lugar para viver bem com acesso a bens materiais e culturais ainda negados
aos pequenos habitantes do mundo rural, como lazer, saneamento, instrumentos de
trabalho, educa¢do, boas estradas, entre outros.

Ainda ha o que pensar em relagio ao futuro da Apamac, além dos desejos ja
anunciados nas falas dos informantes quanto ao lazer, as mudangas no estatuto, a
participagdo das esposas e dos filhos na assembléia. Dois aspectos revelados no decorrer da
pesquisa, sobretudo a partir da leitura das atas, deverio pontuar a as agBes futuras da
Apamac em razio das formas com vém sendo abordados.

O primeiro deles ¢ a exceléncia da producdo de leite, em substitui¢do a uma

poliagricultura para o autoconsumo, 0 que destruiu até mesmo as hortas domésticas. A
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literatura sobre a produgdo agricola no Brasil ¢ unanime em afirmar o peso histérico das
grandes monoculturas na destrui¢io da pequena producdo rural. Uma pergunta: quais os
riscos que uma monocultura — a do leite — poderdo trazer para a pequena produ¢do agraria?
Apesar de os assuntos referentes a produgio de leite assumirem uma quase exclusividade
nas atas da Apamac, esse aspecto ndo aparece nas discussdes.

O segundo aspecto, é que, diferentemente do leite, as questdes ecologicas sdo
pouco mencionadas, e quando isso acontece constituem referéncias a acgOes isoladas e ndo a
um projeto da Associagio. Em virtude da importincia da conservagdo do solo, da
vegetagdo nativa e dos mananciais de 4gua para a continuidade de uma terra produtiva e,
sobretudo para uma terra de moradia é de se estranhar que um grupo que tenha como
prioridade morar na terra de trabalho ainda nio tenha pensado na preservagio ambiental
como parte do seu projeto maior.

Esses dois aspectos que acrescentados a nio-participagdo das esposas e dos
filhos dos sécios no 4mbito das assembléias, que de forma mais revelada aparece nos
registros orais e escritos, s3o assuntos que merecerdo muitas discussées e deliberagdes na
Apamac. Durante seu tempo de atuagio a Associacdo contou com 42 sécios, perdeu 20 e
retornou assim ao numero de associados (22) do inicio de suas atividades. A situagdo em
que se encontra a Apamac pode ser o indicio de um periodo de reconstrugdo, de repensar

seus projetos e de estabelecer novas prioridades.
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ANEXO 1

RELACAO DAS ASSOCIACOES DE PEQUENOS PRODUTORES RURAIS DE
ORIZONA

1 APAC - Associagio de Pequenos Agricultores da Cachoeira.
Fundacio: 4 de maio de 1988
Registro: 2 de agosto de 1988

S4cios Fundadores: 9

2 ADCO - Associa¢io do Desenvolvimento Comunitario de Orizona.
Fundacdo: 31 de julho de 1989
Registro: 30 de outubro de 1990

Socios Fundadores: 56

3 APAMAC - Associagio dos Pequenos agricultores de Mata Velha, Agua Grande e
Coquetros.

Fundagiio: 2 de agosto de 1989

Registro: 25 de setembro de 1989

S6cios Fundadores: 22

4 APAP — Associagio dos Pequenos Agricultores da Regido da Posse.'
Fundacio: 17 de abril de 1990
Registro: 19 de novembro de 1990

5 APAF — Associacio dos Pequenos Produtores da Regido da Firmeza e Mata-Firmeza.
Fundagio: 29 de junho de 1990
Registro: 12 de novembro de 1990

Sécios Fundadores: 41




6 APAMORA — Associacdo dos Pequenos Agricultores da Regido do Morro Alto.
Fundagdo: 22 de novembro de 1990
Registro: 12 de margo de 1991 -

So6cios Fundadores: 14

7 APAMA — Associa¢io dos Pequenos Agricultores da Mata.
Fundacio: 12 de janeiro de 1991
Registro: 31 de janeiro de 1991

Sécios Fundadores: 36

8 APAT - Associagdo dos Pequenos Agricultores da Regido de Taquaral Capela,
parte de Taquaral do Meio e parte do Taquaral Formoso.

Fundagdo: 1 de maio de 1991

Registro: 20 de junho de 1991

Sdcios Fundadores: 31

9 APAS — Associagdo dos Pequenos Agricultores da Regido da Sussuapara.
Fundacio: 7 de maio de 1991
Registro: 24 de junho de 1991

Sécios Fundadores: 25

10 APATC - Associacio dos Pequenos Agricultores da Regido do Taquaral de Cima.
Fundagfo: 2 de junho de 1991
Registro: 23 de julho de 1991

Socios Fundadores: 37

11 APANAMB - Associacdio do Pequeno Agricultor de Noroeste, Areias, Muquém,
Barreiros e Bau.

Fundagio: 12 de junho de 1991

Registro: 3 de setembro de 1991

Sé6cios Fundadores: 17



151

12 APANB — Associagio dos Pequenos Produtores da Regides Nivel, Borboleta, Areias,
Areias de Baixo, Pedregulho e Noroeste.

Fundagfo: 17 de junho de 1991

Registro: 9 de julho de 1991

Socios Fundadores: 17

13 APACOR — Associacdo dos Pequenos Agricultores Circunvizinhos de Orizona.
Fundacdo: 19 de junho de 1991
Registro: 3 de setembro de 1991

S6cios Fundadores: 12

14 APRUSB — Associagio dos Pequenos Produtores da Regido Santa Barbara, nos
Municipios de Orizona e Viandpolis.

Fundacio: 6 de setembro de 1991

Registro: 6 de novembro de 1991

Socios Fundadores: 27

15 APRUPERC — Associagio dos Pequenos Produtores Rurais da Regiio do Rio do Peixe
Cuiabanos e Santa Rita.

Fundacio: 6 de margo de 1992

Registro: 19 de maio de 1992

S6cios Fundadores: 14

16 APALG — Associagio dos Pequenos Agricultores da Regido da Firmosa e Santa
Barbara, denominada Lagoa.

Fundacio: 1 de maio de 1992

Registro: 30 de julho de 1993

S6cios Fundadores: 16

17 APRUCAPI - Associagdo dos Mini e Pequenos Produtores Rurais da Regido de Campo

e Pico.
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Fundacio: 8 de maio de 1993
Registro: 17 de junho de 1593

Sécios Fundadores: 13

18 APROASB — Associagdo dos Mini e Pequenos Produtores Rurais da Regido de Areias e
Santa Barbara.

Fundacdo: 15 de maio de 1993

Registro: 2 de dezembro de 1993

Sécios Fundadores: 25

19 ASBERB — Associagiio de Pequenos Produtores Rurais das Fazendas Boa Vista, Santa
Barbara e Barreiro.

Fundagdo: 18 de janeiro de 1994

Registro: 7 de fevereiro de 1994

Sécios Fundadores: 29

20 ABC — Associagio dos Mini e Pequenos Produtores Rurais da Fazendas Barreiro de
Cima.

Fundagio: 31 de outubro de 1994

Registro: 20 de abril de 1995

S4cios Fundadores: 20

21 APPP — Associagdo dos Pequenos Produtores da Ponte de Pedra.
Fundagdo: 23 de julho de 1994
Registro: 6 de setembro de 19944

S6cios Fundadores: 13

22 APRUSANB — Associagdo dos Pequenos Produtores Agropecuarios da Regido Santa

Barbara.
Fundacfio: 24 de setembro de 1994
Registro: 21 de novembro de 1994



Sécios Fundadores: 22

23 APRUMAR - Associagio dos Pequenos Produtores Rurais da Regido do Marinheiro.
Fundag¢io: 20 de agosto de 1994
Registro: 30 de novembro de 1994

Sécios Fundadores: 33

24 APROLIPE - Associacdo dos Pequenos Produtores da Regido de Limeira e Rio do
Peixe.

Fundacio: 11 de janeiro de 1995

Registro: 22 de fevereiro de 1995

Sécios Fundadores: 11

25 APROCAMPO — Associacio dos Pequenos Produtores Rurais das Regides da
Cachoeira, Capoeirinha e Capdo dos Porcos.

Fundagio: 25 de fevereiro de 1995

Registro: 27 de margo de 1995

Soécios Fundadores: 20

26 APAJE — Associagio dos Mini e Pequenos Produtores Rurais da Regido do Japao.
Fundagio: 9 de mato de 1995
Registro: 3 de julho de 1995

Sécios Fundadores: 26

27 APROCOR - Associacio dos Mini e Pequenos Produtores Rurais da Fazenda
Coqueiros € Regido.

Fundagio: 26 de maio de 1995

Registro: 16/08/95

Sécios Fundadores: 12
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ANEXO 2"

ESTATUTO DA APAMAC

CAPITULO I
Da Denominag¢io, Sede, Duraciio e Objetivo

Artigo 1° - E instituida uma associagio de desenvolvimento comunitario de pequenos
agricultores das regides Mata Velha, Agua Grande e Coqueiros, originaria de
movimento espontineo entre os habitantes das comunidades destinadas a
representagdo e defesa dos produtores.

§ 1° - A Associacdo dos Pequenos Agricultores das Regides da Mata Velha, Agua
Grande e Coqueiros, adotara a sigla APAMAC, e nos dispositivos que
seguem passar a ser referida pela expressdo “AS SOCIACAO”.

§2° - Para efeito deste Artigo, sdo considerados pequenos agricultores, aqueles que
se dedicam as atividades agricolas, como: Proprietarios, Parceiros, Meieiros,
Arrendatarios de estabelecimento rural, em area de até 200 (duzentos) Ha.

§ 3° - A Associagio terd sua sede administrativa no municipio de Orizona e foro
juridico na mesma comarca.

§4° -O prazo de duragio da Associagio ¢ indeterminado e o ano soctal
compreendido no perfodo de 1° de Janeiro 4 31 de dezembro.

§5° - A érea da acHo para efeito de admissdo de associados abrange as micro-regides
denominadas: Mata Velha, Agua Grande e Coqueiros, no municipio de
Orizona - Go.

Artigo 2° - A associaglio reger-se-2 pelo o presente Estatuto e leis que lhe forem

aplicaveis.

! Este documento foi copiado de acordo com o original.

BSCyypc



CAPITULO IT

Objetivos Sociais

Artigo 3° - A Associagdio ¢ uma entidade civil, sem fins lucrativos, de duragdo
indeterminada, com base na colaboragdo reciproca a que se obrigam seus
associados, objetivando:

§1° - Promover o desenvolvimento comunitario através da realiza¢do de obras e
melhoramentos, com recursos proprios ou obtidos por doagéo ou empréstimos
e, proporcionar aos associados e seus dependentes, atividades econdmicas,
culturais e assistenciais.

I - Dar condi¢gdes aos pequenos agricultores produtores de alimentos,
organizados em grupos, na busca de solugdes comuns.

oI - Racionalizar as atividades de coleta, transporte, beneficiamento,
armazenagem, classificagio, embalagem e outros necessarios a produgio de

seus associados.

v - Prestar assisténcia técnica e informagdo de mercado ao quadro social.
A% - Manter servigo de cadastro dos produtos e principais mercados.
VI . Garantir o acesso dos pequenos agricultores, de maneira racional aos

mecanismos de Politica Agricola pre¢os minimos, crédito rural, assisténcia
técnica e pesquisa.

VII - Utilizar as instalagdes da Unidade armazenadora para atividades de apoio &
acio comunitaria.

VIII - Assegurar a colocagdo dos produtos no mercado, através de instituicdes de
comercializagio facilitando o acesso mais direto dos produtores organizados
com o mercado e o consumidor de baixa renda.

X - Representar os interesses dos seus associados.

Art. 4° - A Associagdo sera dirigida pelos seguintes Orgidos:
I - Assembléia Geral,
[I - Diretoria Executiva,

III - Conselho Fiscal.

§1° -O exercicio de quaisquer das fungGes requeridas para funcionamento dos

Orggos referidos neste artigo nao sera remunerado.
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§2° -E vedado o exercicio cumulativo de cargos, ressalvada a participacdo na
Assembléia Geral.
§3° - A Assembléia Geral Ordinaria reune-se e delibera: »
I - em primeira convocagdo, com a presenga da maioria absoluta dos associados;
I -em segunda e Ultima convocagdo, meia hora apés, com a presenca de
qualquer nimero.
Artigo 4° - A Assembléia Extraordinaria reine-se e delibera:
§1° -Em primeira convocagdo, com a presenca minima de dois ter¢os dos
associados:
§2° - Em segunda e Gltima convocagdo, meio hora apds, com a presenga da maioria

absoluta dos associados. Ndo havendo esse numero minimo da convocagio,

sera fixada novo data para realizagdo da Assembléia.

§1° - Preside a Assembléia Geral, qualquer associado escothido por aclamagdo dos
presentes.
§2° - A Assembléia Geral reunir-se-a ordinariamente uma vez por més , sempre

que houver necessidade.

§3° - Compete privativamente a Assembléia Geral:
1 - Reformar o Estatuto;
I - Eleger ou destituir, a qualquer tempo, membros da Diretoria Executiva e do
Conselho — Fiscal;
III - Autorizar a realizagio de empréstimos e outras obrigacdes pecuniarias €

constituigdo de garantias acaso exigidas;

IV - Autorizar a alienacdo de bens absolétos ou sem utilidades;
V - Decidir sobre programas de trabalhos respectivos orgamentos.
CAPITULO II

Dos associados
SECAO I - ADMISSAO, DIREITOS E DEVERES

Artigo 5° - Pode associar-se, salvo se houver impossibilidade técnica de prestacdo de

servicos por parte desta, qualquer pessoa que se dedique as atividades



agricolas, (Proprietarios, Parceiros, Meieiros e Arrendatarios) dentro da area
de acdo da Associagdo, tendo livre disposigio de sua pessoa € bens, que
concorde com as disposi¢des deste Estatuto ndo pratique atividades que possa
prejudicar ou colidir com os interesses e objetivos da Entidade.

§ Unico - O nimero de associados é ilimitado quanto um maximo, ndo podendo
contudo ser inferior a 10 (dez) pessoas fisicas.

Art. 6° - Para associar-se o interessado preenche a respectiva proposta de admissdo,

assinando-a com outros dois associados proponentes.

§1° - Aprovada pela Diretoria a sua proposta, o candidato fornece os dados para a
sua ficha cadastral, paga a j6ia de admissdo e anuidade em vigor, assinando o

livro de matricula juntamente com o Diretor Presidente.

§2° - O pagamento da j6ia de admissdo e anuidade complementa a sua admissdo na
sociedade.
Art. 7° - Cumprindo o disposto no artigo anterior, o associado adquire todos os direitos

e assume todos os deveres e obrigagdes decorrentes deste estatuto e das
deliberagdes tomadas pela Associagdo.

Art. 8° - S3o direitos dos sdcios fundadores e efetivos:

a- votar e ser votado;

b

tomar parte das Assembléias Gerais, discutindo a vontade os assuntos que nela sejam

tratados

c- apresentar por escrito, a Diretoria ou Assembléia, medidas de interesse da Associagdo;

d- demitir-se da Associagdo quando lhe convier, desde que esteja quite com a Associagdo,

e- propor a admissdo de novos associados,

f- realizar com a Associagdo as opera¢des que constituam o seu objetivo

g- solicitar por escrito informagdes sobre as atividades da Associacdo e, a partir da data
da publicagio do Edital de convocagdo das Assembléias Gerais, consultar na sede da
sociedade, os livros, contabilidade e documentos, que devem estar & disposigdo do
associado.

Art. 9° - Sdo deveres dos Socios:

a- Realizar com a associagio todas as operagdes que constituam seus objetivos
econdmicos e sociais;

b- Promover o engrandecimento moral, cultural e material da Associa¢do, cumprindo as

determinacdes constantes do presente estatuto, regimento e deliberagdes das

Assembléias Gerais;



c- Estar quite com a Associagio;
d- Desempenhar com dedicagdo os cargos para os quais forem eleitos ou nomeados;
e- Prestar & Associacdo esclarecimentos relacionados com as atividades que Ihe
facultarem ao associar-se.
Art. 10° - Os direitos e as obrigagdes dos associados falecidos contraidos com a
Associagdo, e os oriundos de sua responsabilidade como associado perante

terceiros , passam os herdeiros.

SECAO I
DEMISSAO, ELIMINACAO E EXCLUSAO

Art. 11° - A demissio do associado, que ndo pode ser negada da-se unicamente a seu
pedido. E requerida ao Diretor Presidente sendo por este levada a Diretoria
em sua primeira reuniio , averbada no livro de matricula mediante termo
assinado pelo Diretor Presidente e imediatamente é comunicada, por escrito,
ao requerente.

Artigo12° - A eliminagdo do associado que é aplicada em virtude deste Estatuto, deve
ser feita somente em Assembléia Geral.

§1° - Além de outros motivos a Diretoria deve eliminar o associado que:

a- Venha a exercer qualquer atividade considerada prejudicial & Associagdo ou que colida
com seus objetivos sociais;

b- Levar a Associagio & pratica de atos judiciais para obter o cumprimento de obrigagdes
por ele contraidas;

c- Cometa falta grave contra a Associagdo tentando fudibriar quaisquer dos seus poderes
ou manifestando-se em termos ofensivos, contra seu crédito moral e atos que
prejudiquem seu conceito piblico;

d- deixe de pagar suas anuidades e contribui¢des;

e- preste & Associagdo informag3es inveridicas;

§2° - Os motivos que a determinaram devem constar de termo lavrado no livro de

matricula e assinado pelo Diretor Presidente.
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§3° - Copia autenticada da decisdo serd remetida dentro do prazo de 30 (trinta)
dias ao interessado, por processo de comprove datas e remessa e do
recebimento.

§4° - O associado eliminado pode, dentro do prazo de 30(trinta) dias, contados da
data do recebimento da notificagdo intervir mediante recurso tendo efeito
suspensivo até a primeira Assembléia Geral.

Art. 13° - A exclusdo do associado ¢ feita:

I - Por dissolu¢do da pessoa juridica;
I - Por morte da pessoa fisica,
III - Por incapacidade civil ndo suprida.

§1° _ A exclusio do associado, nos termos deste artigo, ¢ feita por decisio da
Diretoria e lavrado no livro de matricula.

Art. 14° - Em qualquer caso de demissdo , eliminacio ou exclusdo o associado ndo tem
direito a restituigio de colaboracdes financeiras de qualquer espécie, bem
como dos fundos existentes.

Art. 15° - Os deveres do associado perduram , pra o8 demitidos, efiminados e excluidos,
até que sejam aprovados, pela Assembléia Geral, as contas do exercicio em

que se deu o desligamento.

CAPITULO IV
Da Diretoria

Art. 16° - A Associagio € administrada por uma Diretoria composta de quatro
membros, todos associados, eleitos pela Assembléia — Geral para um
mandato de 1 ano, com os titulos de Diretor Presidente, Diretor Vice -

Presidente, Diretor Secretario e Diretor Tesoureiro.

Art. 17° - A Diretoria é regida pelas seguintes normas:
I - Retine-se ordinariamente uma vez por més e extraordinariamente sempre que
necessario, por convecagio do diretor Presidente, da maioria da propria

Diretoria, ou ainda do conselho Fiscal,
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BECVUF:

I -Delibera validamente com presenga da maioria dos seus membros, proibida a
representagdo, sendo as decisdes tomadas por maioria simples dos votos dos
presentes, reservado ao Diretor Presidente o exercicio do voto de desempate;

HOI - As deliberagdes sdo consignadas em atas circunstanciadas, lavradas em livro
proprio, lidas, aprovadas e assinadas no final dos trabalhos, pelos membros
presentes;

§1° - Nos impedimentos por prazos inferiores a 90(noventa) dias , o Diretor
Presidente € substituido pelo Diretor Vice — Presidente;

§2° - O Diretor Vice — Presidente e o Diretor Secretario sdo substituidos por
efetivos (Diretores);

§3° - Se ficarem vagos, por qualquer tempo, mais da metade dos cargos das
Diretoria, deve o Diretor Presidente, ou os demais membros, se a Presidéncia
estiver vaga, ou ainda o conselho Fiscal, convocar a Assembléia-Geral para o
devido preenchimento.

§4° - O substituto exerce o cargo somente até o final do mandato de seu antecessor;

§5° - Perde automaticamente o cargo, o membro da Diretoria que sem justificativa,
faltar a 3(trés) reunides ordinarias consecutivas.

Art. 18° - Compete a Diretoria, dentro dos limites deste Estatuto, atendidas as decisGes
ou recomendagdes da Assembléia-Geral, planejar e tragar normas para as
operagdes € servigos da Associagdo e controlar os resultados.

§1° -No desempenho de suas fungdes, cabe-lhe entre outras as seguintes
atrﬁ)uic;(“)es:

a - programar as operagdes e servigos, estabelecendo qualidade e fixando quantidades,
valores, prazos, taxas, encargos ¢ demais condigdes necessdrias a sua efetivagio,

b - estabelecer em resolugGes normativas ou administrativas, sangdes ou penalidades a
serem aplicados nos casos de violagdo ou abuso cometidos contra disposi¢des deste
Estatuto ou das regras de relacionamento com a sociedade;

¢ - determinar as taxas destinadas a cobrir as despesas dos servigos da sociedade;

d - avaliar e providenciar o montante dos recursos financeiros e das necessidades para o
atendimento das operagdes e servigos;

e - estimar a rentabilidade das operagdes e servigos bem como, sua viabilidade;

f - fixar as despesas de administra¢do em or¢amento anual que indique a fonte dos recursos
para sua cobertura.

Art.19° - Ao Diretor Presidente cabe, entre outras, as seguintes atribuigdes:
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a - supervisionar as atividades da Associagdo , através de verificagdes e contatos assiduos
com a Geréncia;
b - assinar cheques bancarios juntamente com o Diretor Secretario ou Gerente;
¢ - assinar, juntamente com o Diretor Secretario ou outro Diretor designado pela Diretoria,
contratos e demais documentos constituidos de obriga¢des;
d - convocar e presidir as reunides da Diretoria e, normalmente, as Assembléias-Gerais;
e - apresentar a Assembléia Ordinaria:
. relatorio de gestdo
. balango
demonstrativo das obras apuradas ou das perdas decorrentes da insuficiéncia das
contribuigdes para cobertura das despesas da sociedade e o parecer do Conselho Fiscal.
. o plano anual de atividades da Associagio e o respectivo orgamento da receita e despesa.
f - representar ativa e passivamente a Associa¢do, em juizo ou fora dele.

Art. 20° - Ao Diretor Vice — Presidente cabe, assessorar e assistir permanentemente ao

trabalho do Diretor Presidente, substituindo-o nos seus impedimentos

inferiores a 90 (noventa) dias .

Art.21° - Compete ao Secretario:
' I - organizar e dirigir todos os assuntos de Secretaria da Associacdo;

I - substituir o Presidente em suas auséncias ou impedimentos;
[II - assinar com o Presidente a correspondéncia da Associagdo.

Art.22° - Compete ao Tesoureiro:
I - responder pela guarda dos valores e titulos da Associagdo
II - movimentar contas bancarias € emitir cheques, juntamente com o Presidente
III - substituir o Secretario em suas auséncias ou impedimentos.

CONTABILIDADE

Os servigos de contabilidade, subordinados a Geréncia , s3o organizados segundo
normas gerais de contabilidade e das disposi¢des deste Estatuto, cabendo ao contador,
entre outros, Os seguintes encargos:

a - preparar o plano de contas, observadas as normas oficiais e organizar a execugdo dos
registros da contabilidade geral, com a anuéncia do gerente ;

b - assessorar o Gerente em todos os assuntos de natureza contabil;
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¢ - manter sempre em dia 0s servigos contabeis a seu cargo.

d - levantar, mensalmente, O balancete, um demonstrativo comparado da execugdo
orcamentaria, € outros considerados necessarios ao estudo do desenvolvimento das
operagdes ou que lhe sejam solicitados pelo Gerente ou pela Diretoria,

e - responsabilizar-se pelo exame aritmético moral e legal dos documento submetidos €
registro na contabilidade Geral,

f - responsabilizar-se pela guarda dos fivros e documentos relacionados 4 Contabilidade;

g - transmitir & Diretoria as informagdes que julgar convenientes sobre o andamento dos
servi¢os contabeis;

h - prestar ao Gerente, a diretoria, ao Conselho fiscal e a Assembléia geral os

esclarecimentos que lho forem solicitados sobre o estado da contabilidade e dos
negocios sociais.
CAPITULO V

Art. 23° - O Conselho Fiscal & composto de 3(trés) membros , eleitos pela Assembléia

Geral dentre os socios em pleno gozo de seus direitos, com mandato de um

ano.
§1° - Ser@o eleitos também 3(trés) suplentes para 0 Conselho Fiscal.
§2° - O Conselho Fiscal elegera , dentre seus membros, o seu presidente.
Art. 24° - O Conselho Fiscal reunir-se-a4 ordinariamente uma vez por més, para

examinar as contas da Diretoria Executiva e emitir parecer que sera assinado

por todos os seus membros.

Art.25° - Compete ao Conselho Fiscal:

I - fiscalizar todo o movimento financeiro da comunidade, quer pela receita, quer
de despesa,
[I - verificar se [ivros contaveis e fiscais exigidos pela legislagdo especifica estdo
sendo utilizados com zelo e bem guardados;
I - fazer relatorio circunstanciando de quaisquer pericias a efeito, encaminhando-
o ao Presidente da diretoria Executiva,
IV - examinar a procedéncia dos motivos alegados pela Diretoria para recusar
pedidos de inscricdo de socios e, da mesma forma, os atos de exoneragao que

o se fundamentarem em iniciativa dos proprios associados.



Art. 26°
Art. 27°

§ Unico

Art.28°

Art.29°

Art.30°

Art31°

§1°

CAPITULO VI
Das Elei¢les

- A eleic@o para membro da diretoria Executiva e do Conselho Fiscal dar-se-a
por votacdo direta e secreta.

- Considerar-se-a eleito o candidato que obtiver maioria simples dos votos dos
socios as eleigdes.

-E vedada a reeleicio por mais de uma vez, a qualquer cargo eletivo da

Associagdo, os membros da diretoria Executiva e Conselho Fiscal.

CAPITULO VII
Patrimonio e Fundos

- O patriménio e os fundos da Associagdo serao distribuidos:

a) Das contribuiges dos socios,

b) Das subvengdes, auxilio, donativos, legados, etc.

c) Das rendas patrimoniais;

d) Dos bens moveis e imoveis pertencendo a Associagdo,

¢) Dos resultados das atividades socais ndo compreendidas nas alineas

anteriores.

- Os saldos apurados no fim de cada exercicio deverdo ser aplicados na
formacdo patrimonial através da aquisi¢do de bens moveis, imoveis, titulos ,
etc.

- A Jéia de Admissdo no valor de um tergo(1/3) de um salario Minimo Vigente
no Pais, ¢ instituida com a finalidade de cobrir despesas de admissdo e
reforgar o fundo de reserva.

- A Anuidade, para os socios fundadores e efetivos, sera de 5(cinco) sacos de
arroz de 60(sessenta) Quilos ou valor correspondente, tem finalidade de
cobrir as despesas apuradas no exercicio, juntamente com as outras receitas.

- A Anuidade que trata este artigo devera ser paga apos a primeira colheita do

agricola de 1.989 € 1.990 ou no ato da admisso par ao novos associados.



CAPITULO VI
O Voto ¢ Sua Representacio

Art.32° - O associado, presente ou representado , tem direito a apenas um voto.

Art.33° - Para fins da representagdo do voto, o mandatario deve comparecer ao local da
Assembléia Geral munido do respectivos instrumentos legais ao assinar o
livro de Presenca, nele deve também inserir 0s nomes numeros da matricula
dos respectivos mandantes.

§1° - Do instrumento do mandato deve constar:

a- nome e nimero de matricula do mandante e do mandatario que o assinar;

b- prazo do mandato;

¢ - declaragdo da constitui¢do do mandatério para fins de representagio em Assembléia

Geral,

d - data de sua elaboragdo e a declaragdo de estarem, mandante e mandatario, no gozo de

seus direitos sociais;

e - firma o mandante devidamente reconhecida ao abonada por 2 (dois) associados no gozo

" de seus direitos sociais e ndo ocupantes de cargos eletivos na sociedade, que se

identificarem pelo nome e nimero da matricula.

CAPITULO IX
Art. 34° - A Associagdo deve ter os seguintes livros:
I - de Matricula;
I - de Ata das assembléias Gerais;

OI - de Atas de Reunides da Diretoria;
IV - de Ata do Conselho Fiscal,
V - de Presenca dos Associados nas Assembléias Gerais;

VI - outros, fiscais e contabeis, obrigatdrios



ANEXO 3

ENTREVISTAS

ok

Amador Pereira Caixeta — Apamac (1999)
Avelino Lourengo Bastos — Apamac (1999)
Pe. Emerson da Costa — CEBs (2002)

Felipe Antonio Dias — Efaori (2002)

Haroldo Max de Sousa — Apamora (1999)
Hélio Frutuoso de Assis — Apamora (1999)
Hélio Frutuoso de Assis — Coapro (2002)
Jodo Bosco Mesquita — Apac (1999)
Joaquim Ribeiro — ARO, CSRO, SRO (2002)
10 José Carvalho da Fonseca — Apamac (1999)
11 Lenita de Oliveira — CSRO (2001)

12 Maria da Abadia de Jesus Pereira — Apamac (1999)
13 Maria Luisa Ribeiro Almeida — Efaori (2002)
14 Pe. Massimiliano Leorato — CEBs (2002)

15 Oleno Margal — SRO (2002)

16 Pedro Alves da Rocha — CEBs (2002)

17 Pedro Jacinto Pereira — STRO (2002)
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ANEXO 4

DOCUMENTOS

| ASSOCIACAO DOS PEQUENOS AGRICULTORES DA MATA VELHA, AGUA
GRANDE E COQUEIROS (Apamac). Livros de atas (1989-2002). Orizona, 1989, v. le 2.

2 ASSOCIACAO RURAL DE ORIZONA (ARO). Livro de atas (1954-1968). Orizona,
1954.

3 CENTRO SOCIAL RURAL DE ORIZONA (CSRO). Livro de atas (1960-1976).
Orizona, 1960, v. 1.

4 CONGREGACAO MARIA DA CACHOEIRA. Livro de atas (19963-1973). Orizona,
1963.

5 CONSELHO MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO RURAL (CMDR). Livro de
atas (1996-2002). Orizona, 1996.

6 _Plano de Desenvolvimento Rural. Orizona, 1997.

7 COOPERATIVA DE CREDITO RURAL DE ORIZONA (Credifer). Assembléia de
fundacdo. Ata 2000. Orizona, 2000.

8 ORIZONA. Lei n° 753 de setembro de 1996. Dispde sobre a institui¢do do Conselho

Municipal de Desenvolvimento Rural - CMDR e da outras providéncias. Orizona, 1996.

9 PAROQUIA N. S. DA PIEDADE (PNSP). Livro de Tombo (1960-1976). Orizona,
1960, v. 1.



