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RESUMO

Tendo em vista a grande precariedade do mercado de trabalho, resultado das transformacdes
do capitalismo contemporéneo, esta dissertacdo tem por objetivo investigar a viabilidade e as
dificuldades enfrentadas pela proposta politica da CUT por meio da sua Agéncia de
Desenvolvimento Solidario — ADS que resgata o cooperativismo autogestionario da economia
solidaria entendido como um patriménio centenario dos trabalhadores devendo ser reavivado
e expandido como algo além de uma forma de combate ao desemprego estrutural, ou seja,
como um instrumento da revolucao socialista. Para tanto, utilizando como referencial tedrico
Antonio Gramsci, cujos pensamentos embasam também a educacdo cutista, esta pesquisa
analisa documentos da central que trazem o processo de organizacdo da proposta desde seus
debates iniciais, passando por literatura pertinente a questdo da relacdo entre sindicatos,
cooperativas e Estado no Brasil, bem como dos debates entre utdpicos, anarquistas e
marxistas sobre o tema. Dado esse percurso, as reflexdes tornaram possivel constatar que tal
projeto dentro do cenario vivido aponta para uma fragil probabilidade de emancipacdo da
classe trabalhadora, considerando-se as raizes histdricas da relagdo entre cooperativismo e
sindicalismo, assim como as caracteristicas das estruturas que formam a realidade social
brasileira, indicando que a proposta politica da ADS é uma tentativa de reconstrucdo do

campo de atuacdo sindical, ndo se caracterizando, porém, como potencial revolucionario.

Palavra-chave: Capitalismo contemporaneo. Desenvolvimento solidario. Cooperativismo.

Sindicalismo.
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“A liberdade ndo se pede, toma-se.”

Edgard Leuenroth

““A razao de um povo inteiro
Leva tempo a construir.”

Pedro Ayres Magalhaes
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CAPITULO 1 : COOPERATIVAS E SINDICATOS NA EXPERIENCIA BRASILEIRA

Gramsci, ao longo de seu trabalho, da énfase a histéria como elemento fundamental
para a compreensdo daquilo que forma a cultura de um povo e revela suas potencialidades.
Somente tendo por base essa compreensdo € possivel avaliar as reais possibilidades na
proposta cutista. Para a CUT, que se pretende ‘revolucionaria’, conforme evidencia os
documentos analisados, torna-se fundamental fazer este retorno a histéria com a busca da
andlise concreta da relagdo entre sindicatos, cooperativas e Estado brasileiro, apontando suas
possibilidades e revelando o quanto arbitréria, segundo o pensamento gramsciano, pode estar

sendo esta ideologia proposta por meio da ADS.

Resgataremos aqui a experiéncia nacional das lutas dos trabalhadores com destaque
para a existéncia durante os anos 20 do chamado sindicalismo — cooperativista, que advogava
a possibilidade da existéncia de uma sociedade que atingiria um alto nivel igualitario sem a
necessidade da ‘Ditadura do Proletariado’ e muito menos da estratégia anarquista. Depois, 0
modelo ‘populista’ que se configurou em um processo de ruptura/descontinuidade em relacéo
ao modelo anterior e sobrevive por décadas; 0 modelo autoritario, de meados dos anos 60 até
78, 0s anos de resisténcia e, finalmente, a década de 80, palco do surgimento do ‘novo
sindicalismo’ que traria consigo, na pratica, elementos ainda das fases anteriores e culminaria
no projeto da ADS/CUT, com a retomada do velho ideal cooperativista da autogestdo e a

promessa de transformacao social.

1.1 A criagdo das cooperativas e dos sindicatos no Brasil

A classe operéaria no Brasil comecou a surgir em meados do século XIX, nos primeiros
momentos da tardia industrializacdo nacional®, com a proibicdo do trafico de escravos
africanos, a crescente importancia das atividades urbanas, o acumulo de capital em funcdo da

lavoura do café e a busca de aplicacéo em negécios que no os agricolas?.

® Ver MELLO, Jodo Manuel C. de. O capitalismo tardio; PRADO JR. Caio. Historia
Econdmica do Brasil;, FURTADO, Celso. Formacdo Econdémica do Brasil e GORENDER, J. A
burguesia brasileira.

?® Conforme SILVA:

Esse estudo sobre as origens da industria no Brasil €, portanto, o estudo da gestacdo de
novas formas de acumulacdo baseadas no trabalho assalariado e no capital, das condi¢cbes que
determinam historicamente essas novas formas: a economia cafeeira e, por meio da economia
cafeeira, 0 modo de insercéo do Brasil na economia mundial capitalista. [...] A partir do Ultimo quartel
do século XIX, apesar da agricultura manter-se como a atividade dominante, as transformacdes das
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Os primeiros operarios eram 0s portugueses pobres e seus descendentes que aqui
vinham tentar uma vida melhor; os mesticos, filhos de brancos, indios e negros; os antigos
escravos e 0s europeus, trazidos para as fazendas de café a fim de substituir a méo de obra
negra a partir de 1850, ja como assalariados. Conforme LACERDA et alii (2000), o pais tinha
consideravel forca de trabalho desocupada?’, mas mesmo assim, entre 1880 e 1930, chegaram
aqui quatro milhdes de imigrantes, dos quais boa parte estabeleceu-se em Sao Paulo, espécie
de epicentro da industrializacdo nascente®®. Isto ocorreu porque embora fossem milhares os
habitantes locais, eram muito pobres, sem ocupagéo certa e representavam na verdade méo-
de-obra em potencial. O longo periodo escravista, suas tradi¢des e cultura arcaica, a dura
exploracdo e a opressao social sobre as camadas mais populares durante tanto tempo geraram
profundos danos morais e fisicos que criavam sérios obstaculos a exploracdao da mdo-de-obra
nativa pelo capital. Os fazendeiros de café e os industriais pioneiros preferiam trazer do
exterior trabalho assalariado, habituado & disciplina e & autonomia®®. Além disso, contavam
também com os investimentos e o0s subsidios que o governo federal e as administracdes locais
dos estados do sudeste, em especial Sdo Paulo, proporcionavam. Assim, ao privilegiar o
trabalho assalariado em substituicio ao escravo®, ao transferir parte dos seus lucros para
atividades industriais e ao possibilitar a constituicdo de um amplo mercado interno, a
economia exportadora gerou, em um primeiro momento, as bases necessarias para a
constituicdo do capital industrial no Brasil e, concomitante, os primeiros nucleos operarios,

instalados, fundamentalmente, entre Sdo Paulo e Rio de Janeiro, a capital federal.

A reivindicagdo por melhores condic¢Bes de trabalho, no entanto, é anterior a 1850. E
ndo havia protecdo contra acidente de trabalho ou qualquer outro direito. Por isso 0s

trabalhadores sentiam cada vez mais a necessidade de se unir em defesa de seus interesses.

relagBes de produgdo determinam um novo periodo que, por suas caracteristicas basicas, esta muito
mais ligado aos periodos posteriores, em particular & industrializacéo, do que aos periodos anteriores
onde a acumulagéo se apoiava no trabalho escravo (1981:81).

2" Contingéncias como uma catastréfica seca no Nordeste entre 1877-1879 e a decadéncia
de cafezais na regido fluminense fizeram um grande numero de vitimas, gerando migracdo e sem
alternativas de rendimento, criaram as favelas como moradia.

8 |GLESIAS (1986) diz que entre 1888 e 1914 a imigracdo aconteceu em alto nimero. Foi o
periodo aureo, entrando no pais 2.594.720 imigrantes, mais de 46% do total em 140 anos, composto
de italianos, portugueses, espanhdis, alemées, arabes, poloneses, japoneses e grupos com nimeros
mais modestos.

2% Conforme pesquisa do INSPIR (2002), Sao Paulo tinha em 1910 apenas 10% de operarios
brasileiros. LACERDA et alii (2000): de forma geral, até a década de 1930, ainda era pouco utilizada a
mao de obra de brasileiros nativos. Com base em R. SIMONSEN, em trabalho de 1938, cinqlenta
anos apos a Lei Aurea, em muitas areas do Norte e Nordeste o salario de um trabalhador era inferior
aos gastos com a manutencdo de um escravo nos Ultimos anos do Império. Assim, a libertacdo dos
escravos nao os transformou de imediato em operarios assalariados (LACERDA et alii, 2000).
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Comecavam, entdo, a formar associagdes para ajuda mutua, conforme NEVES (2000). A
Igreja foi quem primeiro promoveu entidades de carater corporativo no Brasil, o periodo
mutualista da organizacdo operaria, predominante até a libertacdo dos escravos. ANTUNES
(1982) coloca que as associa¢fes mutualistas antecederam as Unides Operarias que, com 0
advento da industria, passaram a ser organizadas em ramos de atividades, fazendo surgir
posteriormente os sindicatos. Porém, quando foi promulgada em 1824 a primeira Constituicdo
brasileira, no governo imperial, vetou-se qualquer tipo de associacdo de trabalhadores.
Mesmo assim, elas tentavam existir. Dentro dessas experiéncias sociais, em 1847, o médico
francés Jean Maurice Faivre, adepto das idéias reformadoras de Charles Fourier, fundou com
um grupo de europeus nos sertdes do Parana a col6nia Tereza Cristina, organizada em bases
cooperativas. Essa organizacgdo, apesar de sua breve existéncia, tornou-se marco de fundacéo
do cooperativismo brasileiro, desenvolveu-se de inicio principalmente no meio rural (NEVES,
2000).

Segundo NEVES (2000) a diversificacdo de investimento de capital verificada nessa
primeira fase de industrializacdo levou a uma maior concentracdo de operarios no pais e as
sociedades de carater mutualista tenderam a desaparecer. Entre 0s operarios, estavam aqueles
imigrantes que sabiam que a forca do operariado dependia de organizagdo. Comecaram,
entdo, a surgir, por toda parte, novos nucleos que se diferenciavam dos anteriores. Eram as
Ligas Operérias, Ligas de Resisténcia, Unido de Resisténcia, Centro Operario, Centro
Cosmopolita, Associacdo de Resisténcia ou Associacdo Operéria, que evidenciavam
claramente a idéia de brigar em defesa dos interesses de classe contra as exploracGes do
capitalismo®. Em 1906 chegaram a criar no 1° Congresso Operério a Confederacdo Operaria
Brasileira, fechada pela repressao policial mais tarde. Por outro lado, desde 1903 se registram
as primeiras tentativas legais de organizacdo sindical cuja regulamentacdo se daria
inicialmente na area rural (NEVES, 2000).

%9 Ver estudo sobre a histéria da condicéo do trabalho negro no Brasil in Politicas Econdmicas
e Reparacdes, INSPIR - Instituto Sindical Interamericano pela Igualdade Racial, Sdo Paulo, 2002.

¥ SPINDEL (1986) coloca que em 1890 surgem os trés primeiros partidos operarios do
Brasil: o Partido Operario do Rio Grande do Sul, o Partido Operario de Sao Paulo e o Partido
Operario ou Partido Socialista Brasileiro no Rio de Janeiro. Todavia, sdo de carater mais social que
politico. Inclusive, o partido paulista em seu programa menciona ser contra greves. Contudo, durante
aqueles anos 90, percebe-se a radicalizagdo das propostas em que mencionaram a conquista do
Poder Politico pela classe operaria, criacdo de cooperativas com instrumentos de trabalho em
propriedade coletiva e abolicdo de todas as classes sociais. Nessa trajetéria, em 1902 foi fundado o
segundo Partido Socialista Brasileiro, marxista. Porém, além da grande repressdo governamental,
com a influéncia anarquista sobre o operariado até os anos 20 os socialistas tiveram grande
obstaculo a ampliacdo de sua acéo.
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O periodo entre 1917 e 1919 foi de grande tensdo social. Os operarios manifestaram-se
com maior veeméncia contra a exploracdo. Como resultado, em 1919 foi aprovada a Lei de
Acidentes do Trabalho, a primeira lei trabalhista do Brasil. A corrente anarco-sindicalista
destacava-se enquanto as tendéncias conservadoras, que buscavam ampliar seu espago no
meio dos trabalhadores, fundavam na capital da Replblica em 1921 a Confederacdo
Sindicalista Cooperativista Brasileira - CSCB, de cunho reformista e com influéncia entre
ferroviarios, portuarios e téxteis, segundo ANTUNES (1982). Lembra, contudo, PEIXOTO
(1987) que, embora a CSCB tivesse sido fundada em 1921, a teoria sindicalista cooperativista
fora sistematizada no ano de 1911 com o trabalho ‘Teoria e Pratica da Cooperagdo’ de
Sarandy Raposo, publicado no Rio de Janeiro pela Imprensa Nacional. Atentemos um pouco

mais para este fato.

Sarandy Raposo e 0 cooperativismo brasileiro nas primeiras décadas do século XX,
conforme PEIXOTO (1987), seriam influenciados por Charles Gide e Fourier. No entanto,
enguanto Gide polemizava com os socialistas e com os sindicalistas, Sarandy contrariamente,
tinha no sindicato a base e o fundamento de toda organizacdo social, pois via nele uma
completa identidade de interesses morais e materiais capaz de gerar uma unido solida, como
0s ‘Pioneiros de Rochdale’, que tinham como ponto de partida a comunh&o de interesses
profissionais. Os sindicatos ndo deveriam ser desprezados por apresentarem terreno propicio
para o cultivo da solidariedade e exerciam uma dupla funcdo: a profissional, propriamente
dita, e a econémica, criando para seus membros associagdes destinadas a reducéo do custo de
vida, ao estabelecimento de crédito e a producdo para dar trabalho aos associados. Também,
ao contrario de Gide e dos ‘Pioneiros de Rochdale’, defendia a aproximagdo entre
cooperativas e Estado. Isto tudo por conta da acdo da Sociedade Nacional de Agricultura -
SNA que, contrariamente ao ocorrido no periodo monarquico quando todas as tentativas
associativas com 0 objetivo de resolver as questdes de crédito rural malograram, com as
condigdes favoraveis surgidas apos a proclamacéo da Republica, aconteceram incentivos para
as politicas de estimulo a iniciativa individual que, para Sarandy, sdo demonstracdes
importantes da SNA que marcam o inicio da sistematizacdo do movimento cooperativista.

Uma positiva resposta republicana. Explica PEIXOTO:

Assim é que a prética sindicalista-cooperativista tem sua
histéria indissoluvelmente ligada a historia do Ministério da

Agricultura. [...] dirigindo-se ao Sr. Ministro, o autor [Sarandy]
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diz * Tenho a honra de passar as vossas maos o presente trabalho
sobre teoria e préatica da cooperagdo [...] o qual tem, conforme
vosso desejo, o fim de orientar a propaganda oficial do

cooperativismo em nosso pais’.

Outro ndo parece ter sido o desejo do entdo Ministro da
Agricultura, Pedro de Toledo, pois se o referido trabalho nasce
como apéndice do Relatério do Ministério da Agricultura, em
1911, ele ndo vai para as ‘prateleiras’ como se poderia esperar,
mas alcancga, por intermédio deste mesmo Ministério, ampla
divulgacdo nos meios sindicais. Sarandy Raposo nédo é apenas um

tedrico, é também um incansavel militante (PEIXOTO, 1987:17).

Os sindicalistas cooperativistas propunham-se entdo a promover a conciliacdo entre o
capital e o trabalho. Buscavam fundamento tedrico nos mestres do cooperativismo europeu e
nos socialistas utopicos. Pretendiam oferecer uma alternativa ao socialismo e ao capitalismo
pela libertagdo integral da sociedade: a abolicdo do lucro e a criagcdo de um capital coletivo,
capaz de se opor a acdo espoliadora dos capitais individuais, por meio da criagdo de
cooperativas na seguinte ordem: de consumo, de crédito e de producéo, de forma gradativa e

pacifica.

PEIXOTO (1987) lembra criticas feitas nas paginas anarquistas de A voz do
trabalhador por Eliseu Reclus, Jodo Crispim, Rosendo dos Santos e outros, absolutamente
contrarios aquilo que acusam de mistificacdo, retrocesso, maquiavelismo e manobras
ministeriais. Escreve PEIXOTO sobre o texto de Reclus em A voz do Trabalhador de
15/08/1908:

Eliseu Reclus ndo acredita que as “‘cooperativas de
trabalhadores possam realizar uma transformacéo importante na
sociedade (...) a sociedade & um conjunto que ndo se conseguira
transformar, empreendendo a transformacéo parcialmente por um
de seus detalhes mais insignificantes. N&o tocar o capital, deixar
intactos, ao infinito, os privilégios todos que constituem o Estado e
imaginar que podemos enxertar sobre todo esse fatal organismo,

um novo, equivaleria a esperar que nos seria possivel fazer que
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germinasse uma rosa sobre um enfobio venenoso”. Para o autor,
no caso de éxito, essas associagdes, ao ganharem dinheiro e se
tornassem proprietarias, tornar-se-iam empresas capitalistas,
voltariam as costas aos antigos companheiros [...] (PEIXOTO,
1987:18).

Os articulistas relatam, inclusive, denlncias de cooperativas de propriedade das
fabricas nas quais os trabalhadores eram obrigados a consumir e o0 gerente cooperado era um
dos acionistas da empresa. PEIXOTO, em meio as reflexdes de A voz do Trabalhador, com
respeito ao papel revolucionario dos sindicatos, chama a atencdo para o papel das chamadas

associaces mutualistas, entre elas o cooperativismo. Este € apresentado como:

[...] uma utopia, uma ilusdo devido as dificuldades que
tornam a sua realizagcdo quase impossivel, como por exemplo, a
dificuldade que as cooperativas de consumo tém de comprar na
fonte e em grande quantidade e de concorrer com o capitalismo
guanto aos precos. No caso das cooperativas de produgdo como
concorrer com o0s grandes capitalistas na aquisicdo de
maquinaria? Sem falar nas dificuldades que os trabalhadores,
sujeitos a baixos salarios e ao desemprego, teriam de poupar o
suficiente para as quotas partes (PEIXOTO, 1987:19).

Cabe observar a atualidade das criticas dos anarquistas, a luz da proposta de contra-
hegemonia da ADS/CUT. Ainda sob a visdo do jornal, PEIXOTO reproduz as palavras do

anarquista Neno Vasco, publicadas em 1° de Abril de 1913 e a desconfianca nessa pratica:

Para Neno Vasco as cooperativas até poderiam
desenvolver o espirito de solidariedade e expandir a capacidade
administrativa dos operdrios, desde que as cooperativas sejam
concebidas como organizacOes de resisténcia, o que geralmente
ndo ocorre. “Em suma, a resisténcia ao patronato é essencial e

sem ela, qualquer obra de beneficiéncia, mutualismo ou
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cooperativismo seria toda a cargo do operariado, facilitando
mesmo ao patrdo a imposi¢ao das suas condi¢bes e embaracando
a acdo do sindicato, quando nela introduzida” (PEIXOTO,
1987:19).

Concomitante ao debate, cada vez mais os ‘sindicatos amarelos’ passaram a ser
favorecidos pelas vantagens concedidas pelo governo. Em 1921 o Estado republicano criou o
Conselho Nacional do Trabalho - CNT, objetivando controlar os sindicatos e torna-los 6rgaos

apaziguadores das tensdes entre patrdes e empregados.

1.2 Os anarquistas enfrentam a ascensao das idéias comunistas

Para REZENDE (1994) embora as greves se sucedessem no enfrentamento ao poder
do capital e do governo, causando inclusive mortes entre os participantes, ndo obtinham o
sucesso almejado e nem chegavam a ameacar as estruturas do Estado burgués, panorama este
preocupante para as liderancas mais ativas do movimento sindical. Segundo ANTUNES
(1982) este agitado periodo correspondeu ao auge do movimento anarquista embora,
simultaneamente, desse mostra dos limites que ndo conseguia superar. Conforme Astrojildo
Pereira, ex-militante anarquista e posteriormente grande lideranga comunista, apesar de
muitas reivindicagdes pelas quais as massas lutavam fossem alcangadas de alguma forma, ndo
estavam em proporcdo com a extensdo do movimento geral. E as reivindicacfes constituiam-
se um fim em si mesmo, ndo um estopim para que crescessem 0s questionamentos ao nivel

politico propriamente dito. REZENDE:

O movimento comegava a entrar numa fase de refluxo,
apés ter havido as grandes greves gerais. A forte repressao
policial e uma nova legislacdo que ameacava expulsar 0s
estrangeiros que participassem das greves minavam a resisténcia
operéria. O Brasil enfrentava uma situacdo econdmica dificil e até
mesmo a combativa imprensa operaria comegava a dar sinais de
desarticulacdo. O movimento operario entrava, agora, hum

periodo de forte luta interna pela sua hegemonia (1994:23).
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A partir de Marcgo de 1922, com a fundacéo do Partido Comunista do Brasil — PCB e
0s ecos vitoriosos da revolucdo bolchevigue, os comunistas comecaram a formar quadros para
compor o Partido, estudar e divulgar o marxismo-leninismo, construir uma linha politica para
a orientacdo da revolucdo brasileira e disputar a hegemonia do movimento sindical®.
Conforme NEVES (2000), apesar das dificuldades de se organizarem em funcdo da
ilegalidade imediatamente imposta e da repressdo policial continua ao movimento, 0s
comunistas compreendiam a necessidade de lutar pela unidade do sindicalismo dividido em

trés tendéncias: anarquista, comunista e amarela ou reformista.

Em abril de 1929, foi convocado um Congresso Sindical Brasileiro, em que
participaram 100 sindicatos com direito a um voto cada um, e definiu-se a criacdo da CGT -
Confederacdo Geral do Trabalho. Era, entdo, a Unica organizacdo sindical nacional existente
no pais. A Federacdo Operéria Brasileira, fundada antes da guerra pelos anarquistas, deixou
de existir depois do 3° Congresso Operario Anarquista em 1920. Na fundacao da CGT, apesar
da hegemonia dos comunistas, participaram alguns grupos que eram anarco-sindicalistas,
corporativistas e mutualistas. O quadro passou, entdo, a ser redefinido e houve um
fortalecimento cada vez maior das idéias ligadas a revolugo russa. E notavel que, enquanto o
movimento anarco-sindicalista perdia forca, os comunistas ampliavam sua influéncia, o que
levava a disputa pela hegemonia do movimento sindical contra os ‘amarelos’ incentivados
pelo governo (NEVES, 2000). Comenta REZENDE que, dado o grande numero de
reformistas, cooptados pelo Governo e 0 empenho deste em imiscuir-se no meio sindical,
demonstrou-se com veeméncia que a Primeira Republica ndo foi apenas o lugar de poder
absoluto das oligarquias e dos coronéis, sem contestacdo social de outros grupos.
Possibilitava, também, pistas claras quanto ao que viria a seguir em meio a dinamica politica

brasileira. Assim:

% segundo PEIXOTO (1987), é muito comum entre os pesquisadores brasileiros,
principalmente dos anos 60, reduzirem a histéria do PCB a uma repeticdo do que foi dito por
Astrogildo Pereira em seu livro ‘A Formacao do PCB’, no qual se vé que até 1922 o anarquismo foi o
grande protagonista quando entdo deixou a cena para a entrada do Partido Comunista,
proporcionando uma viséo linear de histéria em que um agente, apds ter cumprido sua missao, sai
discretamente para a entrada daquele que traz a nova missdo, sem considerar o processo cheio de
complexidade existente. Entdo, subjacente a isso, veio a idéia de um movimento em sentido
obrigatério por onde a historia caminha. PEIXOTO também chama a atencdo para o fato de que
muitas vezes, junto a situagdo citada, subordina-se a prética politica da classe operaria, bem como do
partido, ao grau de desenvolvimento das for¢as produtivas. A combatividade da classe operaria é
pelos autores circunscrita, de antemao, aos limites estruturais (caso de Boris Fausto, Trabalho urbano
e Conflito Social e Ricardo Antunes Classe operaria, Sindicato e Partido no Brasil de 30 até a Alianca
Nacional Libertadora).
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Tudo isso é significativo para que se possa fazer uma
avaliacdo historica mais coerente do que consistiu 0 ‘varguismo’ e
sua relacdo com os sindicatos ditos pelegos. A Histdria do Brasil
esta repleta de descontinuidades criadas pelo imaginario social e
ratificadas pela producéo historiogréfica. Fala-se do novo, onde
existe apenas a reproducédo de praticas ja conhecidas (REZENDE,
1994:28).

Esta reflexdo do pesquisador cabe também para que, ao observarmos as posturas
tomadas no transcurso das lutas no passado, possamos analisar o presente da acéo sindical
que, com um discurso de aparéncia inovadora, pode estar mascarando estratégias requentadas

cujas possibilidades de fomentar um processo revolucionario sado infimas.

Durante a Republica Velha, os sindicatos ndo tinham a influéncia do Estado em sua
regulamentacédo. Ele atuava na esfera sindical de forma meramente repressiva. Como mostra
ANTUNES (1982), o pensamento do Presidente Washington Luis € sua traducdo: questao
social é mera questdo policial. SIMAO (1981) comenta que o sindicato ndo se definia para o
Estado como 6rgdo cooperativo e sim subversivo. O Estado, como 0s empresarios, via no
sindicato um promotor de distdrbios sociais. Afirma CATTANI (1997) que, até 1930, apesar
de sua debilidade, 0 movimento sindical expressava-se sob condi¢cfes de relativa liberdade e
autonomia. O que viria a partir de entdo se transformou em uma verdadeira camisa-de-forca
objetivando organizar e controlar as associagdes sindicais no sentido de integra-las a

administracdo publica como érgédo de colaboracao, apesar das muitas reacdes.

1.3 A hegemonia do cooperativismo conservador no pais

Apos a chamada ‘Revolucdo de 1930°, PEIXOTO (1987) argumenta que a Lei de
Sindicalizagéo de 1931, atrelando os sindicatos ao Ministério do Trabalho, atingiu também os
participantes da CSCB ao perderem a for¢a de um elemento chave em sua proposta: a agédo
sindical. E, para piorar, em 1932 a lei que regulamentava o funcionamento e a criacdo das
cooperativas passou a vincula-las ao Ministério da Agricultura. Partiam-se, pois, 0s elos que

vincularam as cooperativas ao movimento sindical. Assim, apesar de as duas leis
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possibilitarem ainda a criacdo de cooperativas por sindicatos, esta operacdo tornou-se bastante
dificil. Explica PEIXOTO:

O proprio sindicato é agora alvo de detalhada
regulamentacdo e mantém estreita dependéncia do Estado.
Também as cooperativas estdo sujeitas a regulamentos que
prevéem em detalhe o seu funcionamento. Talvez por isso, 0s
opositores do sindicalismo-cooperativista [...] consideram a lei de
1932 quase perfeita, espécie de carta de alforria do
cooperativismo, e continuacdo da senda aberta pela Sociedade

Nacional da Agricultura.

A partir dessa data o sindicalismo-cooperativista vai
perdendo forcas, embora se torne politica oficial do governo nos
anos 1933-1934. Enquanto grupo desaparece completamente, em
1938, até da memoria (PEIXOTO, 1987:139).

Do ponto de vista do movimento cooperativista, conforme PEIXOTO (1987) as Leis
de Sindicalizacdo de 1931 e a de 1932, as quais vinculavam a criacdo de Cooperativas ao
Ministério da Agricultura, além de acabarem com o sindicalismo-cooperativista, organizaram
uma forte oposicdo aqueles que viam no chamado ‘cooperativismo livre’ o verdadeiro
cooperativismo. Segundo eles, as cooperativas ndo poderiam ter carater classista e deviam
congregar em torno de si individuos de todas as classes buscando a produgdo e o consumo. A
legislacdo federal também foi apontada como um entrave que feria a autonomia dos Estados e
tornava o processo burocréatico. E o atrelamento das cooperativas junto aos sindicatos, além de
romper com 0s ‘principios puros e universais da cooperagdo’, encarecia as criagoes,
resultando tudo, enfim, em um grande conjunto de dificuldades de desenvolvimento daquele
cooperativismo ‘verdadeiro e livre’. Ressalta ainda PEIXOTO o carater dos documentos da
época de desqualificar sistematicamente a acdo da CSCB e, no decorrer do tempo, colocar
aguele movimento em absoluto esquecimento. Coincidentemente, eram entdo assim
derrotados no mesmo periodo os adversarios cooperativistas: CSCB e anarquistas.
Cooperativas com intuito de transformacdo social s6 retornariam com a proposta da
ADS/CUT, décadas depois.
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Restou desta forma, entdo, o cooperativismo capitalista, de meras empresas
prestadoras de servicos aos associados, subordinados ao Conselho Nacional de
Cooperativismo, 6rgdo do Ministério da Agricultura e integradas a ACI. Esta, mundialmente
une as entidades com o objetivo de formar uma rede e buscar ‘evitar as disputas e os conflitos
econdémicos’, conforme documento da COOPDEF - Cooperativa dos Portadores de
Deficiéncia do Brasil (2001).

Por esse caminho, podemos compreender a cena hodierna. Segundo a OCB -
Organizacdo das Cooperativas Brasileiras, com sede em Brasilia, 0 Sistema Cooperativista do
pais, atualmente sob a lei 5.764/71, estava representado até dezembro de 2001 por 27
OrganizacGes Estaduais — OCEs, 10 Confederacdes, 129 Federacdes e Centrais, 7026
Cooperativas singulares e 5 milhdes de cooperados. Doze ramos dividem as areas:
agropecuario, consumo, crédito, educacional, especial - para portadores de deficiéncias, infra-
estrutura, habitacional, mineral, producdo, saude, trabalho, turismo e lazer. Mostra a OCB que
a evolucdo quantitativa por décadas de fundacgédo das cooperativas demonstram uma elevacédo
acentuada a partir dos anos 80, porém, nada comparavel ao fenémeno dos anos 90, conforme

podemos observar pelos seus dados:

De 1900 a|1950a1959 |1960a1969 |1970a1979 |1980a1989 |1990a 1999
1949

= 168 = 176 = 405 = 464 = 766 = 3340

S&o Paulo é o estado com maior nimero de cooperados: 1.911.296 pessoas em 1.119
cooperativas. O Rio Grande do Sul vem a seguir com 721.704 cooperados em 776
cooperativas. Minas Gerais € o terceiro com 601.719 cooperados em 956 cooperativas, 0 que
demonstra a forca dessa iniciativa nas regides Sudeste e Sul. A Constituicdo Federal do
Brasil determina que o Estado deve estimular e apoiar o desenvolvimento das cooperativas,
realca a OCB (2001).

Lembramos que na area rural predominou o cooperativismo controlado por grandes
produtores e tutelado pelo Estado, e o processo de expansdo das cooperativas agropecuarias

foi determinado com o tempo pelo modelo baseado na modernizagdo tecnoldgica e em um
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padrdo de financiamento com grandes subsidios, com a incorporacdo de uma grande parcela
da agricultura familiar aos mercados agricolas e, em especial, de commodities (produtos para

a exportacdo). Houve uma profunda transformacéo da estrutura do setor agrario brasileiro.

Conforme MAGALHAES (2001), a necessidade de escala na comercializacdo dos
produtos determinou a organizacdo de grandes cooperativas de comércio, posteriormente
interligadas as industrias de processamento. O modelo de cooperativismo tinha como objetivo
principal ampliar o volume para negociar em grande escala. Este modelo de organizacédo da
comercializacdo ndo estimulou um processo de organizagdo da producdo. Os produtores

mantinham sua producdo individual, dependente e subordinada as grandes cooperativas.

Apesar de um discurso que valorizava 0s principios internacionais do cooperativismo
baseados na autogestdo, MAGALHAES (2001) mostra que a gestdo destas cooperativas é
estritamente empresarial, na qual o crescimento destas é o objetivo principal, mesmo em
detrimento da melhoria das condi¢cdes econdmicas dos associados. A gestdo € centralizada e
controlada por técnicos orientados exclusivamente pelos critérios comerciais de custo e
beneficio. As grandes cooperativas passaram a exercer um monopdlio sobre a
comercializagdo dos produtores familiares e um controle sobre a venda de insumos, passando
a determinar as suas condi¢cdes de producdo. Os pacotes tecnoldgicos da revolucdo verde
foram amplamente adotados e impostos aos produtores. Ideologicamente, as cooperativas
agropecudrias eram inteiramente engajadas nos discursos da modernizacdo da agricultura. Em
uma mesma cooperativa, grandes proprietarios capitalistas e pequenos produtores familiares
eram tratados diferentemente, com claros privilégios politicos e econdmicos para 0s
primeiros. Os concursos de produtividade, os prémios aos maiores produtores etc. sdo
exemplos da orientacdo técnica e politica do modelo de desenvolvimento agricola que as
cooperativas pretendiam construir. InGmeras tentativas de democratizacdo do sistema
cooperativista tradicional foram frustradas, inclusive por meio de métodos ilicitos
patrocinados pelos grandes produtores patronais. O pequeno grau de educagdo da grande
maioria de produtores reduzia ainda mais as possibilidades de participacdo na gestdo destas
cooperativas. O sistema organizado pelas cooperativas brasileiras tradicionais mantinha e
ainda mantém pleno monopolio de representacdo do cooperativismo, mantendo-o atrelado ao
Estado (MAGALHAES, 2001).

Por outro lado, segundo A Gazeta Mercantil (2002) destaca-se 0 aumento da forca das
cooperativas de trabalho avangcando em meio ao mercado terceirizado. O emprego formal foi

cedendo lugar a terceirizacdo dos servigos. Houve um crescimento de 79% em trés anos. Em
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dez anos, as cooperativas de trabalho aumentaram de 40 para 309 entidades nesse ramo. Um
fendmeno de expansdo. SO a Grande S&o Paulo tem 165 mil cooperados. Um caso € a
COOPERSERYV, que atua com servicos na area da saude: com 3,7 mil profissionais atendendo
150 empresas, faturou em 2001 R$ 25 milhdes. Conforme a dire¢do da cooperativa “o sistema
tem que ser tratado como um negocio; € a reunido de pessoas em torno de um objetivo
econbémico e, como qualquer empresa, deve produzir lucro para seus socios”. Eles
aumentaram entre 2000 e 2001 76% o numero de socios e recebem 800 pedidos de associacdo

por dia.

A cooperativa, fundada com as adesfes voluntérias de no minimo 20 pessoas fisicas e
sem limites de associados, torna o cooperado um profissional autbnomo que executa suas
atividades para o tomador de servi¢cos. Conforme o mesmo jornal ha certamente o desespero
do desemprego, mas também se buscam ‘vantagens de trabalhar sem chefe nem horéario’. Nao
podem existir fisicamente aces que possam ser identificadas como vinculo empregaticio
entre cooperativa e associado ou entre a empresa e o prestador. O cooperado nao €
subordinado a empresa, a chefe, nem tem horarios fixos. Qualquer situacdo destas pode
caracterizar vinculo com a CLT e significar fraude. Muitas denlncias de abusos sdo levadas
ao Ministério Publico. Empresas demitem funcionarios e recontratam como terceirizados para
reduzir custos. As organizacdes estaduais, como a OCESP - Cooperativas do Estado de S.
Paulo, ddo cursos, programas de educacdo e formacéo para evitar a ma imagem e melhorar a

profissionalizacdo dos cooperados, descreve o jornal (2002).

Tivemos assim, objetivamente, a trajetdria vivida pelos empreendimentos
cooperativistas no pais apds as novas regras impostas pelo varguismo e o fim da experiéncia
da CSCB. Refletindo esta idéia afirma POLONIO (1999) que foi o carater social que inspirou
0 aparecimento das cooperativas, pois ndo nasceram para fazer frente ao sistema capitalista,
mas para reduzir os efeitos perniciosos que este exercia sobre os cidad&dos. Impunha-se desta
forma no Brasil um modelo cooperativista absolutamente conservador, que prevaleceu ao

longo das ultimas décadas e mantém-se absolutamente hegemonico.

1.4 Sindicatos e Estado: reciprocidades e tensdes duradouras

Segundo MANFREDI (1996), de volta a questdo sindical, ndo existia antes de 1943 o
sindicalismo chamado corporativista, isto €, um atrelamento entre trabalhadores e Estado.

Existiam, sim, leis que ndo tinham vigéncia efetiva, apenas formal. Assim, o corporativismo
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surgiu ndo no momento mais duro do autoritarismo e sim no p6s-1942. Conforme
MANFREDI, a dimensdo politica do projeto corporativista iniciou-se para respaldar um
regime que buscava sair do autoritarismo. A construcdo da estrutura sindical oficial ndo foi
apenas resultado da repressdo sobre a oposicdo, foi a sintese de medidas legais, politicas e
ideoldgicas bem articuladas. Pretendia-se mobilizar e gerar seguidores.

Com o Estado Novo e a Constituicdo de 1937 se elaborou uma concepgdo da
organizacdo sindical na sociedade brasileira que retirou do sindicato a sua principal arma
politica: a greve. Tornou-se um 6rgdo paraestatal. A partir de 1939, com o Decreto 1402,
coube ao sindicato uma atuacdo essencialmente administrativa com funcgdes delegadas pelo
Estado. A acdo direta contra 0 patronato deixava de existir e, por intermédio da Justica do
Trabalho, passava a exercer a funcdo de conciliador entre patrdo e operario. Também no
mesmo ano criou-se 0 Imposto Sindical a revelia do movimento operario. Comenta
ANTUNES (1982) que, por meio do pagamento compulsério de um dia de trabalho por ano,
todos os trabalhadores constituir-se-iam em uma feértil fonte financeira para os dirigentes
pelegos, possibilitando a transformacdo dos sindicatos de instrumento de luta de classes em
assistencialismo social, fungdo que na verdade devia ser executada pelo Estado. Em 1940,
instituiu-se o salario minimo. Em 1943, o governo cria 0 Curso de Orienta¢do Sindical para
formacdo de dirigentes, publicado pelo Ministério do Trabalho. No mesmo ano foi
promulgada a Consolidacdo das Leis do Trabalho — CLT. Organizava-se, assim, a estrutura
vertical do sindicalismo brasileiro®, subordinada ao governo ditatorial, reflexo da Carta Del
lavoro do fascista Mussolini. No final da década de 40, surgiram as primeiras organizacoes de
trabalhadores no campo, constituindo-se por local de conflito. Conforme THOMAS JR.
(1999), do ponto de vista da regulamentacdo sindical, amparou-se a possibilidade de
organizacdo em quatro categorias distintas: trabalhadores na lavoura, na pecuaria e similares,

na produgéo extrativa e produtores autbnomos.

O corporativismo caracteriza este sindicalismo oficial. Pela primeira vez o Estado
toma a iniciativa de articular um projeto educativo abrangente contrapondo-se aqueles
projetos anarco-sindicalistas. Realiza-se, assim, uma parceria com a Igreja Catdlica, com

objetivos assistencialistas e anticomunistas; as atividades educativas sindicais passam a ter um

% A chamada estrutura verticalizada do sindicalismo é formada por uma piramide em cuja
base encontram-se os sindicatos Unicos por categorias profissional/ramo da economia e municipio, o
meio da piramide sdo as federacdes, que congregam de forma compulséria pelo menos dois
sindicatos da mesma categoria/ramo da economia e, no topo da piramide, as confederacdes,
entidades nacionais que agregam obrigatoriamente as federacdes da mesma categoria/ ramo da
economia (DOMINGUES, M.R., 2000).
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carater recreativo e assistencial com uma conotacdo neutra e sem intencdes politicas
profundas. Segundo MANFREDI (1996), este estilo sobreviveria até a década de 60. De

acordo com IANNI:

Entre 1930 e 37, Getulio Vargas ensaiou uma democracia de bases populares, fazendo

concessdes simultaneas a classe média e ao proletariado. Nesses anos, criou algumas

bases do populismo brasileiro, formulando a doutrina da ‘paz social’ e reconhecendo 0s

sindicatos como legitimos 6rgdos do proletariado. Nos anos de 1937-45 Vargas instalou

uma ditadura de tipo populista, sob a denominacado de Estado Novo, com elementos de

inspiracao corporativa. Nesse periodo, outorgou a Consolidacao das Leis do Trabalho

(CLT), formalizando as relacoes de trabalho nos setores secundario e terciario. Por meio

do salario minimo, as férias remuneradas, 0 aviso prévio, a protecdo a maternidade e

outros dispositivos formalizaram-se os direitos e os deveres dos trabalhadores no

mercado de trabalho industrial tanto quanto nas outras atividades produtivas

localizadas na cidade. Ao mesmo tempo, criam-se 0s requisitos organizatorios ou

burocraticos por meio dos quais se da o aparecimento do pelequismo. O pelego passa a

ser um elemento essencial da burocracia sindical populista, pois aparece em muitas

situacdes importantes, vinculando trabalhadores e sindicatos ao aparelho estatal

(1989:77).

MANFREDI (1996) lembra que no final dos anos 50 as principais correntes que
atuavam no movimento sindical eram basicamente trés e cada qual com suas nuances internas:
os ministerialistas e/ou amarelos, os classistas (comunistas, socialistas e anarquistas) e as
correntes com orientacdo confessional e religiosa com destaque para os catélicos. Entre 1956
e 1960 greves se sucediam. Juscelino Kubitschek tentava a realizagdo do Plano de Metas e
seus “50 anos em 5”7, mas era questionado 0 modelo de abertura para as multinacionais, a
elevacdo da inflacdo que corroia o valor real dos salarios e a corrup¢do. A vitoria eleitoral de
Janio Quadros para a presidéncia e sua surpreendente renlncia em oito meses de mandato
deixaram o pais em uma situacdo de grande agitacdo social. O Estado populista vivia seus
momentos finais (REZENDE, 1994).

O chamado ‘perigo vermelho’ era constantemente lembrado pelos conservadores.

Tempos de ‘Guerra Fria’. A esquerda via chances no meio daquele cenario com o crescimento
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do movimento popular no campo® e na cidade. Em 1962 surgiu o Partido Comunista do
Brasil — PCdoB**. MANFREDI (1996) afirma que os nacionalistas mantinham o sindicalismo
organicamente dependente do Estado. A luta pela reformulacdo da estrutura sindical ndo foi
privilegiada pela corrente nacionalista, ficando essas propostas nas maos de correntes néo
hegemonicas como o Movimento Catdlico de Orientacdo Sindical. Era um sindicalismo
agitador e de dentncia®. Entretanto, com o aprofundamento das tensdes de 31 de marco para
1° de abril de 1964 dava-se o tdo temido golpe de Estado para evitar a implantacdo de uma
‘Republica Sindicalista” (ANTUNES, 1982). Uma unido de interesses reacionarios aliava
empresarios, latifundiarios, multinacionais, governo dos EUA e For¢cas Armadas,

interrompendo a democracia no pais novamente®’.

Durante o dificil periodo sob nova ditadura a violéncia reprimia qualquer manifestacao
contraria ao governo. Protestos estudantis e de trabalhadores eram duramente coibidos. Em
1965, o governo impbs o fechamento dos partidos existentes e o bipartidarismo. Mesmo
assim, em 1968, ocorreram duas significativas greves contra o arrocho salarial: em Contagem,

Minas Gerais e em Osasco, S&0 Paulo®. Acdes de resisténcia variavam desde explosées a

¥ THOMAS JR (1999) afirma que a partir de meados dos anos 50, emergiram na cena
politica diferentes categorias de trabalhadores rurais em luta (meeiros, foreiros, colonos, camaradas,
posseiros etc.), em especial as Ligas Camponesas, como um movimento radical de contestacdo ao
sistema de monocultura, & mecanizagéo e a estrutura fundiaria nordestina, o latifindio. As Ligas né&o
gravitavam na Orbita do controle do Estado, pondo em xeque a ordem vigente (mas aproveitavam-se
de todos os canais legais existentes para encaminhar suas lutas). Em curto periodo de existéncia ja
se alastravam para 40 municipios de Pernambuco e na Paraiba, tendo como uma de suas liderancas
Francisco Julido, advogado e politico do Partido Socialista Brasileiro, dentro de uma heterogeneidade
de particib]:)antes que envolviam desde comunistas a catolicos progressistas.

% PCB é a sigla de Partido Comunista do Brasil que passou a chamar Brasileiro, na virada
dos 50 para os 60. Em 1962 surge o PCdoB, Partido Comunista do Brasil, de influéncia Maoista,
refletindo as divergéncias entre os regimes socialistas da URSS e da China.

% sSegundo CHAUI (apud MANFREDI, 1996), os partidos e as correntes da esquerda
brasileira, quer aceitassem a politica desenvolvimentista (anos 50), quer aderissem a politica
populista e mesmo a propusessem (inicio dos anos 60), nunca abriram mao de 3 pontos basicos de
sua prética: nacionalismo antiimperialista, vanguardismo do partido na conducdo do processo e a
revolucéo feita a partir do e com o Estado.

3" A Igreja Catodlica, por meio do Conselho Nacional dos Bispos do Brasil, CNBB, saudou o
golpe que nos livrou ‘do perigo comunista e abismo iminente’. Porém, a instituicdo estava em
transformagdo e conflitava internamente. Movimentos como a Acdo Catdlica e a Juventude
Universitaria Catélica ndo apoiaram o documento. Com o passar do tempo denlncias contra a
violéncia, os abusos cometidos e a desigualdade social passaram a ser feitas por figuras como D.
Hélder Camara, D. Paulo Evaristo Arns, D. Pedro Casaldaliga, Frei Beto e Frei Leonardo Boff, um dos
tedricos da Teologia da Libertacédo (Retrato do Brasil, 1984).

% 0O Sindicato dos Metallirgicos de Osasco foi desmembrado, como o de Guarulhos, do
Sindicato dos Metallrgicos da Grande S. Paulo, em 1962, gerando 3 organizagdes. O Sindicato dos
Metallrgicos de Sdo Paulo teve durante 08 mandatos consecutivos como presidente Joaquim dos
Santos Andrade, o ‘Joaquinzao’, que chegou em 1965 e construiu durante o regime militar um grande
patriménio para o sindicato por meio da arrecadacdo de imposto sindical, mensalidades e juros
obtidos em caderneta de poupanca. Seu pupilo era Luiz Antonio de Medeiros, em evidéncia desde o
final dos anos 80 (Retrato do Brasil, 1984).
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sabotagens passando pela ‘operacdo tartaruga’. Segundo REZENDE (1994), com essas
manifestacbes o siléncio foi imposto brutalmente. A repressdo recrudesceu. Muitos
desapareceram. Praticamente apenas na segunda metade dos anos 70, com a crise do modelo
do ‘milagre econdmico’, o achatamento salarial e as dendncias de fraude nos calculos da

inflacdo, os sindicatos voltariam a ter evidéncia.

De 1975 a 1979 iniciativas de cursos de capacitacdo sindical abordando estrutura dos
sindicatos, economia brasileira e politica salarial despontavam. A partir de 1978 as entidades
sindicais passaram a se preocupar com a capacitacdo de seus lideres com a promoc¢do de
cursos, palestras, congressos e conferéncias®®. Auxiliavam nesses cursos quatro tipos de
centros: vinculados a Igreja Catolica; centros educacionais vinculados ao Conselho Mundial
das Igrejas, de carater mais ecuménico; centros recém criados por sindicalistas cassados e
anistiados e centros que reuniam ex-militantes de educagdo popular e que buscavam abrir
espacos nas universidades (MANFREDI, 1996). Na segunda metade da década, diversos
movimentos sociais brasileiros traziam a marca da democracia de base, a pedagogia da
autonomia. No final, surgiu 0 movimento das greves de massa com amplo apoio dos diversos

movimentos populares.

Os trabalhadores comecaram a se articular também dentro das fabricas. Em 1978,
aconteceram paralisacdes que atingiriam milhares de metaltrgicos, comecando pelo ABC e
depois se espalhando por todo Estado de Sdo Paulo. Foram paralisagfes que tiveram anos de
gestacdo, bem organizadas, conscientes e que surpreenderam o patronato. Uma vitoria contra
0 arrocho salarial imposto durante anos, contra a Lei Antigreve e contra o desvinculo das
classes trabalhadoras do processo politico. Era o inicio de um novo momento que se
descortinava apds anos de resisténcia. Em 79, embora as greves fossem reprimidas pelo
patronato, elas ndo pararam e obtiveram adesdo macica das categorias. Aconteceu, entéo, a
greve geral no ABC, trazendo de volta antiga estratégia, a tatica dos piquetes. Em vez da
paralisacdo interna, os trabalhadores ndo entravam nos locais de producdo, agiam fora. Tatica
largamente usada antes do golpe de 1964. O Estado, empurrado pela forca do empresariado e
das multinacionais, exigiu a volta ao trabalho. Ndo obteve sucesso. As assembléias eram

realizadas constantemente e com audiéncia de 100.000 operéarios no estadio de Vila Euclides,

% De acordo com SIMAO, a opinido do lider anarquista Edgar LEUENROTH sobre 0s novos

tempos sindicais:

Antigamente a vida dos sindicatos estava no sentimento de igualdade e na efervescéncia das
idéias. Hoje, quando entro num desses grandes sindicatos, diante dos guichés que separam os
operérios dos funcionarios e diretores, tenho a impressao de estar numa reparticdo publica. O corpo
cresceu sem o espirito do verdadeiro sindicalismo (SIMAO, 1981:02).
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Sdo Bernardo. Conforme ANTUNES (1982) nunca ocorrera algo semelhante na historia
operaria brasileira. Criou-se também outra novidade, o Fundo de Greve, para longos periodos
de paralisacdo. Era uma nova geracdo que trazia a lideranca de Luiz Inécio da Silva, o Lula,
vinculado ao sindicato dos Metallrgicos de Sdo Bernardo e Diadema desde 1972 e que
passava a receber a solidariedade de sindicatos pelo pais afora. Resultado disso tudo foi a
abertura de negociacdes com os patrdes e o retorno das liderancas sindicais cassadas no

movimento.

Questionou-se o regime sindical que resistia transposto na CLT ha 40 anos e trés
Constituicdes, ultrapassado no tempo e no contetdo. Desejava-se um Novo Sindicalismo. Em
1979 aconteceu o Il Congresso Nacional de Trabalhadores Rurais, buscando ampliar a
sindicalizacdo do setor (ANTUNES, 1982). Estes movimentos trouxeram uma ampla
literatura sobre autogestdo e autonomia. Todo esse cenario provocaria a uma grande onda de
contestacdes que atingiu a sociedade levando-a a abertura politica, ao processo de anistia, a
volta dos exilados e ao nascimento do Partido dos Trabalhadores - PT, que despontou como

uma nova alternativa socialista’®, dentro do resgate e fortalecimento da democracia no Brasil.

Podemos dizer que o PT nascia da forga desse ‘novo sindicalismo brasileiro’, cujo
ponto mais intenso era a regido do ABCD paulista, o qual contava também com movimentos
reivindicatorios urbanos, setores progressistas da Igreja Catolica, militantes da esquerda do
MDB e varias tendéncias como comunistas e trotskistas que ndo teriam chance de vida legal
fora dele, e podia-se observar, inclusive, inspiragdo na luta por liberdade realizada pelo
sindicato Solidariedade da Pol6nia*'. Surgia pluralista. Para NASCIMENTO (s/d), a fundacao
do PT incorporou elementos socialistas dispersos entre as esquerdas desde o inicio do século.
Com o PT, passou a existir uma linha evolutiva mais ou menos continua com um corpo

sisttmico de idéias, além de um publico formado por uma base operaria ampla. Nesta

% Em entrevista a revista Caros Amigos (Arbex Jr. et alii, 2000) Lula diz que o PT nasceu em
1980 da sociedade organizada, das diferentes categorias de funcionalismo publico, trabalhadores
metallrgicos, gréaficos, quimicos, intelectuais etc. Criar um partido politico era uma tarefa maior do
que a de dirigir um sindicato, considerou. E, a seu ver, a diferenca fundamental entre o PT e o PCB
era que estes tiravam quadros politicamente preparados na universidade colocando dentro da fabrica.
Para o PT era exatamente o inverso: tirava o trabalhador da fabrica e fazia com que ele fosse o
agente politico.

! Conforme TRAGTENBERG (1990), o Solidariedade desde meados dos anos 70 lutava em
paralelo ao chamado sindicato oficial contra a repressdo da burocracia e hegemonia do poder do
Estado polonés que orbitava ao redor de Moscou, sendo reconhecido em 1980. Desejava 0
fortalecimento da participagdo popular e operaria por meio da autogestao das instituicées. Chamando
a atencao internacional pela sua luta em plena area soviética o Solidariedade, que também era
pluralista como o PT, carregando dentro de si vérias ideologias como socialistas independentes,
catolicos, nacionalistas e outros contrarios ao partido Unico, em 1981, ao declarar ser favoravel a
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perspectiva, podemos entender a presenca na fundacdo do partido de geracfes tdo diversas
simbolizadas nas figuras de Apoldnio de Carvalho, Mario Pedrosa, Antonio Candido, Sérgio

Buarque de Holanda, Manuel da Conceicéo, Paulo Freire e Florestan Fernandes.

Assim, no fim dos anos 70, tomava corpo a necessidade da organizagdo de um novo
partido de massas e de um ‘novo sindicalismo’, livre de todo esse passado
predominantemente reformista relatado até aqui. E um cenério social em ebuli¢do. Epoca das
lutas populares e das grandes greves de onde apareceram liderancas como Lula, que fundaria
0 PT em 1980 e trés anos depois organizaria a CUT, simbolo do profundo vinculo entre essas
duas instituicbes surgidas para lutar contra o autoritarismo. A caminhada desse combativo
sindicalismo que se ergueu no ocaso do regime militar € o que iremos discutir mais
detalhadamente a seguir, procurando evidenciar as circunstancias que o levaram
contemporaneamente propor a solidariedade e o cooperativismo como instrumentos de luta

dos trabalhadores por uma condigéo de vida mais eqitativa.

1.5 Dialética do abrandamento: a trajetéria de 20 anos da CUT

“Quem te viu, quem te Vé...
Quem ndo a conhece, ndo pode mais ver para crer;
Quem jamais a esquece nao pode reconhecer.”

Chico Buarque de Holanda.

Segundo CARDOSO (1999), a ampliacdo da abertura politica a partir de 1979 nao
incluiu os sindicatos, pelo contrario, os militares reprimiram-lhes com veeméncia, o que
contribuiu para explicar o carater altamente politizado assumido pelo sindicalismo brasileiro.
Estas condicGes sdo béasicas para entendermos as caracteristicas desse novo movimento
sindical que se encaminhou rumo a uma ideologia socialista, atualmente menos intensa ao seu
ver. Os sindicalistas eram oriundos de raizes de esquerda auténticas e movimentos ligados a
Igreja Catdlica, por meio da Teologia da Libertacdo. Uniam-se por afinidades eletivas e por

projetos comuns de reestruturacdo sindical, numa somatdria contréria ao regime vigente.

criacdo de uma ‘Republica autogestionaria’, seria dissolvido pelo governo que decretou Estado de
Guerra.
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Conforme RODRIGUES (1997), o ressurgimento do movimento operario naguele
momento refletia uma reacdo a superexploracdo do trabalho a que se submetia a méo-de-obra,
exprimia a resisténcia operaria contra a exploracdo capitalista, a ‘defesa da dignidade’ com o
combate a miséria e a opressdo a que estavam submetidos tanto no interior da fabrica quanto
no conjunto da sociedade, mas, sobretudo, além desses porqués, a emergéncia operéria e
sindical explicam-se como expressdo de uma luta mais ampla no interior da sociedade por
direitos de cidadania, ou seja, 0 mais visivel podia ser a contestacdo quanto ‘a maquiagem dos
indices inflacionarios’ de reajuste, mas, no fundo, a finalidade era o direito a cidadania. Era a
afirmacdo de uma classe trabalhadora que j& ndo aceitava mais uma participacao limitada e

desejava mais atuacdo no campo social e politico, nas instituicdes do pais.

Segundo demonstra CRUZ, o discurso fundador do Novo Sindicalismo era totalizante
no sentido em que organizava a agédo sindical a partir de uma visdo de mundo prensada pelo
autoritarismo, mas que era também resultado do encontro e da combinacdo de experiéncias
diversas que tinham em comum a oposic¢ao contra uma ‘realidade materialmente inexpugnavel
se confrontada do ponto de vista individual’ (CRUZ, 2000) *%.

Em Agosto de 1981 aconteceu a primeira Conferéncia Nacional da Classe
Trabalhadora — CONCLAT, reunindo heterogéneas manifestacdes sindicais. Devido a
profundas discordancias internas 0 movimento rachou e em 23 de agosto de 1983 nasceu a
Central Unica dos Trabalhadores — CUT, abrigando 0s mesmos agentes que organizaram a
greve geral desse ano contra o FMI, o arrocho salarial, 0 pagamento da divida externa, a
recessao e pela reforma agraria, entre outros itens. Representava o mais organico Novo
Sindicalismo. Composta por membros de diversos grupos da esquerda seu primeiro presidente
foi Jair Meneguelli, vindo do Sindicato dos MetalUrgicos do ABC. Surgiu para ser uma nova
organizacdo dos trabalhadores, calcada na liberdade e autonomia sindical, para corroer o
sindicalismo corporativo e oportunista. Trouxe como compromisso estatutario a atuacao pela
emancipacdo dos trabalhadores como obra dos proprios trabalhadores, tendo como

perspectiva a construcdo da sociedade socialista.

Cabe ressaltar que, apds o desligamento daqueles que formaram a CUT, a CONCLAT
passou a se intitular Coordenacdo Nacional das Classes Trabalhadoras e em 1986 tornou-se

“2 A sociedade civil brasileira foi se materializando pelo surgimento ou ganho de expresséo de
instituicBes como as CEBs- Comunidades Eclesiais de Base; OAB- Ordem dos Advogados do Brasil;
ABI-Associacdo Brasileira de Imprensa; CNBB- Confederacdo Nacional dos Bispos do Brasil;
CEBRAP- Centro Brasileiro de Andlise e Planejamento etc (SECCO, 2002).
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Central Geral dos Trabalhadores — CGT, presente até 0 momento no sindicalismo nacional®.
A CGT tinha em seu conjunto as liderangas mais importantes do sindicalismo corporativista e

de tendéncias conservadoras, isto &, a representacao de tudo o que a CUT desejava combater.

Inicialmente, o objetivo da CUT era a expansdo e a implantacdo por todo o territorio
nacional, nas principais categorias, buscando construir lutas que absorvessem o conjunto dos
trabalhadores. Com o passar do tempo ocorreu a articulacdo das acdes e o desdobramento em
duas frentes: uma que viabilizasse as lutas especificas das categorias representadas e
defendidas pelos seus sindicatos, federacdes e confederagfes, em problemas como aumentos
salariais, seguranca do trabalho, organizacdo de comissdes por local de trabalho etc. e outra
que aglutinasse um conjunto de lutas mais genéricas que interessasse a todos os trabalhadores,
como a recuperacdo do valor do salario minimo, direitos trabalhistas, relacdo com a politica
econbmica e social do pais etc. Mas, seu desenvolvimento ndo se deu sem embates internos,

sem disputas pelo consenso. Para SECCO:

O crescimento da CUT e dos sindicatos mais organizados, sob o controle da

Articulacdo®: metaltrgicos do ABC, quimicos, bancéarios de Sdo Paulo etc., também

levou a novas formas de negociacado e acordos com o patronato que suscitaram a ira das

correntes mais vinculadas ao que se achavam ser 0s principios do marxismo classico
(SECCO, 2002:85).

Afirma RODRIGUES sobre as disputas internas que:

No interior do sindicalismo CUT hé&, grosso modo, duas posicoes bastante distintas [...]

De um lado, encontra-se a esquerda contratualista, representada pela Articulacdo

Sindical e tendéncias afins. De outro, a esquerda socialista, cujos principais pilares séo:

* Da fragmentagcdo da CGT surge no inicio dos anos 90 a For¢a Sindical, grande opositora
da CUT. Posteriormente ainda aparece a Social Democracia Sindical — SDS.

“A ‘Articulacdo dos 113’ nasceu hegeménica logo depois da fundag¢éo do PT em 02/1980,
liderada por Lula, baseada na forca de uma cultura basista, ou seja, o trabalhador no seu lugar de
trabalho. Foi responsavel por uma politica de aliancas e pelo combate tanto a limitagcdo da acgéo
partidaria as instituicdes existentes, quanto ao vanguardismo de grupos que encaravam o PT apenas
como uma frente de esquerda. Conseguiu agregar elementos sem um passado de militAncia em
outros grupos de esquerda e provocou a resisténcia das tendéncias mais tradicionais, caso dos
trotskistas, maoistas, stalinistas etc. (SECCO, 2002).
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a Alternativa Sindical Socialista, o setor sindical do PSTU, e a Corrente Sindical

Classista, entre outros. No primeiro caso estdo os sindicatos mais ligados ao setor

privado: ja no sequndo, um porcentual expressivo das entidades estaria no setor publico
(RODRIGUES, 1999:84).

De acordo com as pesquisas de CRUZ (2000) é possivel dizer que o chamado ‘Novo
Sindicalismo’ representado pela CUT, dentro da dindmica da realidade, partindo de um inicio
de combate global as politicas econdmicas do Estado, ao bloco dominante e a estrutura legal-
corporativista dos sindicatos, foi enveredando para uma préatica caracterizada pela agdo
fragmentada e relativamente adaptada a estrutura sindical, o que instigou mais as referidas

tensdes internas. Como apresentacao desses estudos de Cruz, argumenta ANTUNES:

Analisando a fase gue compreende os antecedentes do | CONCUT, realizado em 1984,

até o V CONCUT, dez anos depois, mostra, [...] que partiu de uma génese

confrontacionista e critica e hoje se amolda crescentemente a uma pratica cada vez mais

negocial e propositiva, dentro da Ordem. [...] Desde o I1l CONCUT, de 1988, ja era

possivel visualizar, [...] o inicio desta mutacdo, que transitava da fase da dentincia e do
confronto para a fase da cautela e da negociacdo (ANTUNES apud CRUZ, 2000:09-10).

E importante frisar essa tensa questdo da caminhada de uma postura mais aguda
original logo apds o rompimento com a CONCLAT e as lutas pelas ‘Diretas ja’, até o discurso
mais cuidadoso atual, para maior clareza da analise do surgimento da acdo contra-hegemonica
socialista por meio da economia solidaria da ADS em fins de 1999, bem como das politicas de

formacao da Central que orientam seus membros*®. Detalhemos um pouco mais a quest&o.

A CUT iniciou sua histéria alicercada em uma visdo de confronto com adversarios

declarados: o velho sindicalismo, a classe dominante e o Estado, dirigido pelos militares e

“5 Segundo HOBSBAWN:

[...] h4 uma diferenca notéavel entre 0 novo movimento revolucionario e o da minha geragéo,
nos anos entre as guerras. [...] Hoje em dia essa fé na grande Revolucdo de Outubro e na Unido
Soviética desapareceu em grande parte- esta € uma observacao de fato, ndo um juizo — e nada a
substituiu. [...] O que substituiu nosso ideal € uma combinacdo de utopia e aversdo negativa a
sociedade existente (1982:256).
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submetido aos ditames do Fundo Monetario Internacional. Nas Resolucdes do I Congresso
Nacional da CUT — I CONCUT, em 1984, ha um teor fortemente anti-imperialista e contrario
a qualquer alternativa liberal-conservadora em um governo para a classe trabalhadora,
deduzindo-se que ndo ha setores politicos confidveis entre a burguesia, ndo havendo porém,
também, qualquer apontamento de alternativa que sirva aos interesses das classes
trabalhadoras (CRUZ, 2000). Assim ataca pelegos e reformistas, apontados como parceiros do

governo, utilizando-se da velha estrutura sindical:

A estrutura sindical brasileira atual ja tem mais de 40 anos e ainda esta em vigor. Ela

tem como principios basicos: 0 corporativismo sindical (para dividir e enfraquecer 0s

trabalhadores), o verticalismo sindical (para manter o controle dentro da prépria

organizacao sindical), a conciliacdo de classes (para harmonizar os conflitos entre

patroes e empregados), a submissdo ao Estado (para garantir qualquer tipo de

intervencdo), o assistencialismo (para desviar a acdo sindical), o imposto sindical (como

forma paternalista de resolver o problema da sustentacao financeira), o controle

financeiro por parte do Estado (para evitar gue os trabalhadores decidam investir nas

lutas), o controle politico (para o Estado decidir sobre guem pode dirigir um sindicato)

(CUT, 1984).

Coteja claramente com a CONCLAT atacando sua alianca com o0s setores

conservadores:

A integracao euférica da Conclat e das tendéncias politicas que a compdem na Alianca

Democratica de Tancredo e Sarney torna desde ja impraticavel qualguer iniciativa

conjunta. A pratica divisionista deste setor no movimento sindical, na prépria

construcdo da CUT e na sabotagem as lutas mais importantes da classe trabalhadora

hoje se expressa sobretudo na traicdo a campanha das Diretas-ja (CUT, 1984).

O Novo Sindicalismo procurava um significado renovado para a agédo sindical. As

lutas da classe trabalhadora ndo estdo separadas da luta politica, sdo duas interfaces de um
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mesmo movimento. Um discurso que incorpora também o movimento social do campo cuja

palavra de ordem é a luta pela reforma agraria sob o controle dos trabalhadores. Assim:

O latifundio é uma das bases do capitalismo. O capitalismo no campo avanca, de um

lado concentrando a propriedade da terra em poucas maos, e de outro, expulsando o0s

trabalhadores da terra [...] transformando-0s em desempregados, sub-empregados,

assalariados nas cidades ou boias-frias no campo. [...] Cabe a CUT assumir

nacionalmente a luta pela redencdo do homem do campo pelo gue se propde:

1. Luta pela reforma agréria radical, ampla, massiva e imediata, sob o controle conjunto

dos trabalhadores e gue garanta o atendimento das reivindicacdes imediatas dos
camponeses [...] (CUT, 1984).

Podemos entdo notar que a luta da CUT pela reforma agréria é anticapitalista. E a
unidade campo-cidade dos trabalhadores em uma luta social total, isto €, no sentido de que a
solucdo dos problemas do homem do campo passa necessariamente pela reforma agraria e,
portanto, pelo fim do capitalismo (CRUZ, 2000). Ndo ha distin¢bes entre as categorias de
trabalhadores, ndo ha compartimentos sociais ou politicos, ndo ha fragmentacdo. Existe uma
grande unidade, condicdo para a transformacéo social segundo Marx e Gramsci. A sociedade
é vista como um todo em que a classe trabalhadora é mais que uma somatoria de proletariado
e campesinato (CRUZ, 2000).

Em 1986, apds o II CONCUT, suas resoluc@es sinalizavam:

O compromisso historico da CUT: impulsionar a luta sindical dos trabalhadores, na

perspectiva de construir uma sociedade socialista. [...] A CUT faz avancar a luta de

classes quando conseque impulsionar as lutas sindicais, articular as lutas econdmicas

com 0s objetivos politicos, organizar e elevar o nivel de consciéncia de classe, apontar

para a construcdo de uma sociedade socialista, mas ndo deve ser confundida com um

partido politico e mantera sempre sua autonomia em relacdo ao poder de Estado e aos
proéprios partidos (CUT, 1986).
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O Novo Sindicalismo foi agente decisivo na conquista de uma nova democracia na
sociedade, e conseguiu efetivamente tornar-se capaz de hegemonizar a acdo do movimento
sindical brasileiro desde meados dos anos 80. Filiaram-se & CUT entre 1983 e 1990 em sua
‘luta socialista’ 1.347 entidades sindicais. Vivia-se 0 regime da Nova Republica, a intensa
crise econdmica e os fracassos dos sucessivos planos de estabilidade. Por outro lado, segundo
CRUZ (2000), em 1988 dentro do Il CUNCUT, ja se indicava um principio de dispersao e
fragmentacdo do discurso cutista, contudo foi mesmo nas plenéarias e congressos pés 1989
que, mostram suas pesquisas, ‘a janela estilhagou’. Na 52 Plenaria Nacional, em 1992, uma
resolugdo importante definia a participacdo da CUT nas Camaras Setoriais, articuladas pelo
governo Collor — e encerradas em 1994 - para discutir politicas de modernizacao,
investimentos e precos nos principais ramos industriais. Momento, inclusive, em que também
se organizava na sociedade civil a luta pelo impeachment do presidente, e teve da parte cutista
uma atuacdo bem opaca. Coloca CRUZ:

[...] a participacdo da CUT nas Camaras Setoriais de Precos, a despeito do grande

siléncio de suas resolucdes foi um dos pontos mais nevralgicos da luta interna a respeito

da politica na Central. Ao participar do estabelecimento de politicas sob as quais ndo

teria jamais nenhum controle efetivo, a direcdo da Central comprometia-se formalmente

com a busca de ‘solucdes propositivas’, na esfera do sistema capitalista, para 0s

problemas da classe trabalhadora. Esta pratica discursiva aprofundou uma tendéncia

gue apenas em germe aparecia quando da definicdo reivindicatoria pelo contrato

coletivo de trabalho, qual seja, 0 abandono progressivo da posicdo de combate em

relacdo a classe dominante e seu Estado, passando ao exercicio do discurso da

negociacao, ao mesmo tempo que abandonava a idéia da totalidade da classe
trabalhadora, pela idéia da fragmentacdo (CRUZ, 2000:165).

A tendéncia aprofundou-se. Do I CONCUT ao V CONCUT percebemos uma grande
auséncia de identidade de enfrentamento, flagrante diferenga com aquela do tempo de Jair
Meneguelli em 1984. Luta politica pelas Diretas ja e construcdo da CUT eram elementos
combinados de uma estratégia sindical. Em 1994 o papel da CUT era meramente fiscalizar e
lutar por ‘elei¢cBes limpas’. Nao havia um norte unitario de acdo sindical. Nem um plano de

acao que previa as formas efetivas de articulacdo entre luta sindical, urbana, rural e processo
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eleitoral. A totalidade foi se desvanecendo. O simbolico problema da terra aparecia, entao,
como item da ‘Plataforma da CUT’, ao contrario de 1984 em que constituia parte fundamental
do documento do I CONCUT. Perdeu-se a radicalidade da perspectiva de um enfrentamento
claro em relagdo ao Estado burgués. E mesmo a luta por organizacdo de trabalhadores pela
base, para uma acdo de crescimento permanente de consciéncia politica da classe, de
movimento unitario, esvaiu-se. Dissolveu-se no mais elementar corporativismo, em uma
politica verticalista, que abandonou decididamente os elementos do discurso fundador,

segundo CRUZ. Ele afirma:

[...] na visdo das resolucdes, 1) a CUT foi parcialmente derrotada pelo modelo

corporativo de sindicato estatal; 2) tal quadro foi agravado por questoes de carater

organizativo: a) pela existéncia de uma forma de organizacdo horizontal (classista, das

cut’s regionais e estaduais, como se definira nas resolucdes do | Concut), b)pela

insuficiéncia organizativa representada pela inexisténcia de sindicatos por ramos de

atividade, ou em outras palavras, pela inexisténcia de uma identificacdo definida pelos

diversos ramos de investimentos dos empregadores (1) e, finalmente, c) pela auséncia

daquilo que era ou deveria ser a marca do novo sindicalismo: a organizacdo de base dos
trabalhadores (CRUZ, 2000:168).

Tal fendmeno também é comentado assim por RODRIGUES (1997):

No entanto, passados dez anos, esse padrdo de acdo sindical [uma atuacdo mais

conflitiva na esfera das relac@es do trabalho] comeca a sofrer um processo de

esgotamento, principalmente levando-se em conta a crise por que passa o sindicalismo

internacional e também no Brasil [...] estdo indicando mudancas perceptiveis de uma

acdo sindical que se apoiava no conflito para outra que privilegia a negociacdo. Esse

caminho, no entanto, ndo é linear. As dificuldades sdo muitas, os desafios a vencer

maiores ainda... [...] Esse processo [que traz consigo muitos conflitos internos] tem

propiciado um acentuado distanciamento entre o discurso e a pratica do sindicalismo —

CUT, porque, sdo varias as ‘praticas’ e varios os ‘discursos’. E é responsavel, em alguma
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medida, pela auséncia de um projeto sindical mais claramente delineado
(RODRIGUES,1997:238-239).

Para CRUZ, enfim, sdo contingéncias de um intenso processo vivido pela Central, ndo
constitui um avanco ou retrocesso, sendo determinado pelas condi¢Ges sob as quais se

desenvolveu dentro da dialética da historia da sociedade brasileira.

Por outro lado, também nessa historia recente do sindicalismo nacional, ressalta
CARDOSO (1999) que até 1988 a legislacdo proibiria a existéncia de instancias
intercategorias, isto é, as centrais sindicais®®. Durante o perfodo, a CUT organizava
‘sindicatos auténticos’ e procurava constituir uma estrutura sindical paralela, desatrelada do
Estado, com a criacdo de sindicatos unificados por ramos de atividades. Como resultado desta
luta, durante os anos de 84 e 87 o Brasil foi 0 pais que mais realizou greves no mundo.
Lembra o socidlogo que durante esse tempo de alta inflacdo também foi introduzido no pais o

147

debate do conceito de “conflito distributivo’™" em substituicao

[...] a surrada luta de classes, conceito ‘eivado de ideologia’. Fazia sentido. Numa

situacdo em gue 0s agentes sociais se esforcavam por sobreviver, a disputa entre eles

parecia voltada inteiramente para a apropriacao de parcelas da riqueza nacional, na

forma de salarios, lucros ou renda. O conflito parecia estar-se dando em torno da

distribuicdo da riqueza, nada mais, e a inflacdo foi tratada por autores insuspeitos como

resultado do conflito distributivo (Singer, 1988). Esse tom foi imprimido por

economistas, que ganharam hegemonia no debate. (CARDOSO, 1999:161)

Observamos que essa visédo economicista do ‘conflito distributivo’ que tomava o lugar
da ‘luta de classes’ apontado aqui por CARDOSO, reforca a analise de CRUZ sobre o IlI

CONCUT em 1988 que iniciou um processo de ‘deslize’ do discurso e pratica mais agressivos

6 Explica CATTANI (1997) que, com a Constituicdo de 1988, foi abolida a possibilidade de
intervencdo e de controle das atividades sindicais por parte do Estado. Porém, a nova Constituicao
manteve o principio organizativo do sindicato Unico por categoria e por base territorial, 0 imposto
sindical e 0 monopdlio da representacédo, mantendo negativamente a heranca corporativa varguista.

" Conforme LACERDA (et alii, 2000), o conflito distributivo se refere a luta dos agentes
econbmicos para manter sua participacdo na renda, quando do intenso processo inflacionario,
acabando por realimentar os aumentos de precos.
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para o da negociacdo e fez coro com a postura do V Encontro do PT em 1987, em que se dava
primazia a ‘politica de acumulacdo de forcas’ no caminho da ‘Revolucdo Democratica’ em
detrimento ao ortodoxo ‘assalto ao poder’. Preltdios para a idéia da Economia Solidaria da
ADS/CUT.

Porém, mesmo a CUT sendo majoritaria no meio, ndo conseguia penetrar em todos 0s
setores sindicais, e acabou por manter um sindicalismo fracionado em que a CGT,
principalmente a partir de 1985, passou a ser interlocutora importante do governo no periodo
de presidéncia de José Sarney®, papel assumido pela dissidéncia da CGT desde 1991, a Forca
Sindical, abrindo o periodo neoliberal, segundo CARDOSO (1999). Dados do IBGE
apontavam em 1991 cerca de 11 mil sindicatos, incluindo entidades de empregados, de
empregadores e autdbnomos. Atualmente o Ministério de Trabalho estima existir 19 mil
sindicatos: a CUT tem cerca de 3100 sindicatos filiados, a Forca Sindical 1600, a CGT 1076 e
a SDS com 1276%°. Um grande perfil fragmentado. E, pior que isso, conforme POCHMANN:

[...] o perfil geral da atuacédo sindical ainda é marcado pela fragmentacéao,

descentralizacdo, assistencialismo e burocratizacdo. Os tracos gerais da velha estrutura

corporativa estdo hoje ainda intactos, embora a atuacao sindical tenha se deparado com

novos desafios. Com isto, deseja-se chamar a atencao para a baixa eficacia obtida pela

acao sindical fragmentada (que é reforcada pela grande quantidade de sindicatos) e

desbalanceada (prestacao assistencial de servicos para parcelas reduzidas da forca de

trabalho), assim como para a burocratizacdo das acoes de grande parte das atividades

tradicionais dos dirigentes sindicais e para a descentralizacdo e pulverizacdo do processo

de negociacao coletiva do trabalho. A reformulacdo da estrutura sindical pode vir a

fornecer melhores elementos para elevar a eficacia e eficiéncia da atuacao sindical,

através de um sistema democratico de relacoes do trabalho (1996:296).

“8 SADER (1998:36)

[...] ao longo dos anos 80 [...Jcom a imposicdo da hegemonia do capital financeiro, que
desembocou finalmente no neoliberalismo, iniciado no final da década, ainda no governo
Sarney.[...][Neoliberalismo] que tinha de enfrentar-se com uma forte burguesia industrial protegida
pelo Estado e com um movimento social e politico de esquerda com capacidade de resisténcia
superior ao dos outros paises da regido. Dai a particularidade da verséo brasileira do neoliberalismo,
seu carater matizado.

* Segundo FERNANDES (2001).
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Essa caracteristica do sindicalismo nacional apresenta uma pratica cheia de
organizacOes fantasmas, sem controle e fiscalizacdo, que muitas vezes serve a Interesses
escusos chegando até a roubar o seu contribuinte, ou seja, o sistema esta viciado. A propria
CUT diz que dos cerca de R$ 500 milhGes extraidos por ano dos salarios dos trabalhadores
como contribuicdo sindical somente 20% destina-se para sindicatos sérios, independentes da
tendéncia politica. Todo o restante vai para sindicatos fantasmas ou sem representatividade. A
lei garante a receita sindical, porém néo ha fiscalizacao, e cabe aos associados fazerem isso, 0
gue da chance para aproveitadores. Hoje existem quatro tipos de taxas que sdo recolhidas
pelos sindicatos: contribuicdo sindical (antigo imposto sindical que as empresas recolhem
para os sindicatos, equivalendo a um dia de trabalho), contribuicdo confederativa (prevista na
Constituicdo), taxa assistencial (cobrada pelos servigos que os sindicatos oferecem aos socios
e geralmente é negociada na data-base) e a mensalidade que os associados pagam para as
entidades sindicais>. Conforme estimativa do IBGE>?, até abril de 2001, havia 22 milhdes de
trabalhadores com carteira assinada, envolvidos por uma estrutura ineficiente, corroida, mas
resistente. Eram restos do modelo populista, iniciado com a Revolucdo de 30, cujo projeto

administrativo e de desenvolvimento da iniciativa privada contava com intenso apoio estatal.

Nesse modelo - no qual o sindicalismo estava inserido, verticalizado, corporativista - o
Brasil entre 1930 e 1964 ensaiou um poderoso projeto de capitalismo nacional que foi
abortado, conforme IANNI (ARBEX JR. et alii, 2002). Foi poderoso por ter sido dindmico,
segundo ele, em termos de integracdo de setores econdmicos e sociais, de uma redefinicao das
relacbes entre sociedade civil e o Estado, sendo chamado por muitos de ‘populismo’,
‘getulismo’ ou ‘varguismo’. Houve uma série de elementos demagogicos, manipuladores
presentes, contudo, havia um projeto que implicava em conquistas econdmicas, politicas,
sociais como a CLT, a Cia. Volta Redonda, a Petrobrés, a Eletrobras, as universidades etc.
Né&o foi o projeto nacional de seus sonhos, mas, afirma IANNI, era uma realidade que se
desenvolveu de modo notavel apesar da ditadura. Com o golpe de 64 e os militares no poder,
resultado de um processo geopolitico da época, ‘degolaram’ organizacdes e liderancas
comprometidas com o projeto nacional, como JK e Celso Furtado. Bloqueou-se a vida social,

politica e cultural do pais, deixando que as organizagdes transnacionais influenciassem

A contribuicgo sindical, descontada compulsoriamente, corresponde a um dia de salario.

Do total, 60% véao para os sindicatos, 20% para o FAT, 15% para as federacdes e 5% para as
confederacdes. Sindicatos como o dos metalirgicos do ABC e dos bancarios de SP devolvem os
valores e recebem mensalidade voluntaria. A Forca Sindical defende o fim do imposto, porém néo
devolve os valores arrecadados aplicando-os nos servicos médicos, colbénias de férias etc. (TOLEDO
2002).
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decisivamente nossos destinos. Entende que o Brasil foi sendo transformado apos a ditadura
em ‘uma provincia do capitalismo mundial’. Nao se pode agora falar mais em soberania do
pais, porque isto significa capacidade de definir projetos nacionais, diretrizes, objetivos.
Todos os termos usados nos ultimos tempos como ‘reforma do Estado’, ‘Estado minimo’ e
‘modernizacao’ significam fundamentalmente o processo de desmonte do projeto nacional. O
pais esta em uma gravissima situagdo ao posicionar-se em funcdo das decisdes adotadas no
ambito das corporacfes transnacionais ou das organizacdes multilaterais. Por isso é notavel o
protesto dos professores universitarios federais, do MST, do Forum Social de Porto Alegre,
dos desempregados. 1sso mostra que a sociedade esta se reanimando, ja que ‘o Estado lhe deu
as costas’, conclui IANNI (ARBEX JR. et alii, 2002).

Essa perda de autonomia e de uma percepc¢do propria da realidade também €é destacada
por POCHMANN (2001). Ele afirma que o Brasil possui desde 1990 um modelo econdmico
que se diferencia profundamente do verificado entre as décadas de 1930 e 1970. Em vez de
defender a producdo e conseqiientemente o emprego nacional, privilegia-se a promocao da
integracdo do sistema produtivo nacional a economia mundial. Em nome da competitividade
segmentos do setor publico desapareceram, outros foram privatizados, concedidos,
terceirizados e reformulados. O setor privado passou a ser o principal centro promotor da

dindmica econémica nacional. Explica entdo que:

Quatro novos segmentos do setor publico foram constituidos, através do nucleo

estratégico (definicdo de leis e politicas publicas), das atividades exclusivas (forcas

armadas, arrecadacdo e agéncias de requlacdo, fomento e controle), dos servicos ndo

exclusivos (educacdo, sauide, sequridade e pesquisa) e do setor de producdo de bens e

servicos (empresas estatais). O novo formato do aparato estatal foi exigido dentro do

objetivo governamental de enfrentar a crise fiscal, concedendo um novo papel ao Estado

menos intervencionista e muito mais requlatério. Em grande medida, a énfase na

reforma do Estado foi provocada pelo recente avanco hegeménico da ideologia

neoliberal, a partir da difusdo da concepcao de gue o aparato estatal impunha

obstaculos a inovacao tecnoldgica, sendo ineficiente na alocacdo dos recursos da

economia e na promocao da reducdo do déficit fiscal. Em sintese, constitui uma

interpretacao equivocada de que o padrdo de intervencao estatal anterior evitava a

modernizacdo e a eficiéncia econdmica (2001:25).

*! Segundo FERNANDES (2001).
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Apesar de todo o esforco dessas novas politicas de Estado, os anos 90 ficaram

|52

marcados como o pior desempenho econémico do século XX no Brasil™. E destaca:

[...] um dos principais arqumentos utilizados pelos defensores da revisdo do papel do

Estado, com transferéncia do patrimoénio estatal para o setor privado, era a

centralizacao e o adicional dos gastos nas areas sociais. Contudo, [...] nota-se agora que

foi a transferéncia de receita publica para o setor financeiro, em atendimento do

pagamento dos servicos do endividamento, o real motivo da privatizacdo. Até agora, 0s

procedimentos adotados para a privatizacio do setor publico perseqguem o ajuste fiscal,

gue se mostra de carater permanente, enquanto a sustentacdo da estabilidade monetaria

continuar dependendo de altas taxas de juros e, com isso, do endividamento do setor

publico. [...] Como norma de funcionamento do setor privado, bens e servicos sao

fornecidos toda vez que houver capacidade aquisitiva suficiente para cobrir custos e

margens de lucros. Em outras palavras, regioes geograficas menos desenvolvidas e

parcelas mais pobres da populacdo correm sério risco de ficar desprestigiadas em

investimentos e fornecimento de bens e servicos toda vez que ndo apresentarem

suficiente capacidade aquisitiva. Com isso, a desigualdade regional, social e econdmica
tende a aumentar ainda mais (POCHMANN, 2001:36).

Tal elevada concentragdo da renda o DIEESE (2001) aponta como um dos principais
problemas da situacdo socioeconémica brasileira que tanto aflige os trabalhadores deixando-
os a deriva com rendimentos achatados e constantes ameacas da perda do emprego. Sem
considerarmos o desmonte das politicas publicas sociais, que empobrecem 0s servigos ja
comprometidos de um Estado preso a compromissos externos. E como 0 crescimento

demogréafico gira em torno de 1,4% ao ano (1999), mas a populacdo economicamente ativa

*2 Dados do IBGE e do IPEA (FERNANDES,.2000) mostram que nos anos 90 a produtividade
da economia no Brasil cresceu cerca de 2,5% ao ano, mas a participacao dos salarios no PIB caiu de
45% em 90 para 37% em 99. Trabalha-se mais, ganha-se menos e, ainda assim, o desemprego é
elevadissimo.
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cresce a uma taxa de 2,7%, o pais precisaria criar 1,5 milhdo de empregos novos ao ano, o que

implica um crescimento permanente do PIB a uma taxa média de 7% ao ano>>.

Desta forma, em nome de uma suposta ‘modernizacdo’ do setor produtivo brasileiro,
que ndo poderia ficar atrasado em relacdo aos avangos da tecnologia internacional e as
exigéncias da globalizacdo, buscou-se desmontar o ‘capitalismo protegido’ conforme FIORI
(1997), legado do processo de substituicdo de importacdes desde a era Vargas até os militares,
por uma abertura que ampliasse a competitividade e reduzisse 0s custos de producdo.
Apostava-se na centralizacdo de capital, com absorc¢des ou unides das menores empresas pelas
maiores. Além disso, 0 governo brasileiro também desmontou o patriménio publico e
ofereceu a privatizacdo das empresas estatais, tentando equilibrio fiscal e sinalizando um bom
campo de investimentos para o capital estrangeiro. Tais movimentos levaram o pais ao caos
social em que nos encontramos atualmente. O Estado perdeu sua capacidade, ndo tem
politicas eficientes, ficou sem legitimidade perante a populacdo. Nd8o h& o necessério
crescimento econdmico e, por conseguinte, ndo ha empregos. Mais que isso, a reestruturacdo
produtiva ainda amplia a ndo contratacdo e, por gerar um excesso imenso de oferta, faz o
valor dos saldrios pagos aqueles que conseguem contratacdo formal despencarem. O
sindicalismo, enfraquecido, vive em péanico devido ao avanco da imensa informalidade no
trabalho.

Toda essa politica imposta pelos neoliberais e as consequiéncias das transformacgdes no
capitalismo realiza o que SOARES (2000) intitula ‘Estado do Mal Estar Social’, a
desprotecdo das camadas populares™; segundo MATTOSO (1996), uma ‘celebracdo do
individualismo’ que tolhe as iniciativas democraticas e coletivas em nome de uma ‘ética da
eficiéncia’.

Conforme DOMINGUES (2000), foi a necessidade de aprofundar a organizacao geral
dos trabalhadores para as batalhas a serem travadas que fez a CUT, no inicio dos anos 90,

*% Os 502 anos de histéria do Brasil demonstram: um capitalismo capenga, em que cerca de
81% da populagdo vive na berlinda do que se produz e se consome na nona maior economia do
mundo. Os 137 milhdes de brasileiros pertencentes as classes C, D e E sdo imensa maioria num pais
dito democratico. Com rendas mensais brutas inferiores a R$ 1.125, resta-lhes quase nenhum poder
de escolha nas decisbes de consumo. Baseado em dados do IBGE pode-se enxergar um "pré-
capitalismo™: 65% da populacdo ndo tem nem mesmo conta corrente, segundo o instituto
LatinPanel/lbope. As razdes sdo renda insuficiente e desemprego (Cartacapital, 04.2002).

* pesquisa da Secretaria Municipal de Desenvolvimento Trabalho e Solidariedade na capital
publicada pelo jornal O Estado de S. Paulo em 14/02/2002 revela que a violéncia aumentou em locais
de maior populacdo com menor renda e baixa escolaridade. A despeito da maior estabilidade
econdmica dos anos 90 o nimero de miseraveis cresceu de 18,5% em 1991 para 19,7% em 2000. Os
nameros permitem afirmar, conforme o senso comum, que violéncia e pobreza andam de maos
dadas.
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propor a reestruturacdo da representatividade sindical em sua base, para minimizar a
pulverizacdo existente devido a existéncia de diversos sindicatos de atuacdo desarticulada,
muito referenciados na logica oficial, bem como por conta da pulverizacdo agravada pela
flexibilizacdo produtiva e pelo neoliberalismo. Novas estratégias. RAMALHO (1998) coloca
que, em fevereiro de 1993, Vicente Paulo da Silva, o Vicentinho, entdo presidente da CUT,
dizia que o sindicalismo vivia uma nova fase, um desafio que ndo existia na época de Lula.
Afirmava que os trabalhadores continuavam capazes de fazer greve, mas de maneira mais
inteligente e que seria impossivel adquirir essa visdo sem ter experimentado os sabores e
dissabores das lutas, os erros e acertos cometidos ao longo dos dltimos 15 anos. E mesmo o
empresariado mudou, para o sindicalista; passou a ser possivel sentar-se para negociar.
Conforme aponta, as lutas dos anos 70/80 geraram entre os contendores o sentido do
reconhecimento reciproco pelo qual cada um sabe da legitimidade politica e da autoridade

para negociar com seu interlocutor. Ele assegura:

A experiéncia recente das camaras setoriais tem reforcado essa perspectiva de que é

possivel chegar-se a novas formas de negociacdo entre capital e trabalho. Chico de

Oliveira considera importante esse novo tipo de entendimento, via cdmaras setoriais, nas

quais ocorre a construcdo pactuada de esferas publicas, em que interesses divergentes

podem ser negociados com alguma transparéncia e com disposicdo tanto pelo capital

como pelo trabalho e de se reconhecerem um ao outro na integridade de seus direitos.
Chico de Oliveira chama isso de ‘antagonismo convergente’ (RAMALHO, 1998: 128).

Na concepcdo de DOMINGUES (2000) a experiéncia da Camara Setorial no ABC
representou um novo modo de atuacdo sindical metalrgica da CUT, baseada na negociacao
de propostas e disputa de projetos, que propiciam 0 crescimento da produtividade e da
arrecadacao de impostos, ndo sendo, entretanto, acompanhada pelo correspondente e desejado
crescimento no emprego, o que deveria ser exigido dos empresarios e governos pelos
metallrgicos. Embora ndo suficiente para fazer frente as demandas, sequndo DOMINGUES
(2000), a Cémara Setorial era encarada como um meio de acéo e intervencao sindical junto ao
Estado e ao patronato. Lembramos, entdo, que tanto ANTUNES quanto CRUZ apontam que

esta participacdo nas Camaras Setoriais € simbolo do ‘comprometimento de solucdes
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propositivas’ na esfera do sistema capitalista para os problemas da classe trabalhadora, o

abandono do combate pela negociagdo. Assim:

Palavras, gestos e falas que passaram a significar diferentemente daquilo que um dia

significaram. Nesta virada, produziu-se um discurso gue apresentava-se como

‘continuidade’, mas que visto numa perspectiva historica distanciada de um momento a

outro, desvela a ruptura que ha entre o passado e o presente. [...] ao analisarmos

separadamente apenas as resolucdes destes dois congressos da CUT (1984 e 1994) — que

sem duvida se encontram separados por um curto intervalo de tempo se tomarmos o0s

‘prazos’ seculares da histdria — nos salta aos olhos as diferencas e as significacdes que

essas resolucdes procuravam produzir (CRUZ, 2000:103).

Mais adiante acrescenta:

Ou seja, tudo aquilo que a CUT denunciava como ‘estrutura sindical’ corporativa (a

compulsoriedade do imposto sindical, a unicidade sindical, o atrelamento e controle pelo

Ministério do Trabalho) foram apenas em parte combatidas pelo Novo Sindicalismo. [...]

a estabilidade sindical, 0 monopdlio da representacdo, os apelos recorrentes a Justica do

Trabalho, o acréscimo — pela Constituicdo de 1988 — das chamadas ‘contribuicoes

assistenciais’ [...] seriam, todas estas prerrogativas, formas de assujeitamento dos
dirigentes e militantes sindicais em relacdo ao Estado (CRUZ, 2000:192-193).

Embora uma parcela pragmatica da CUT avance na estratégia do chamado ‘sindicato
cidadao’, pense no didlogo com a classe empresarial e com o setor privado, isso ndo significa
a idéia de “parceria’ com este ‘sindicalismo de resultado’ da Forc¢a Sindical em que se afirma
‘0 trabalhador brasileiro ndo ser contra o lucro das empresas e sim querer participar desse
lucro’. Ha diferencas significativas de métodos, para RAMALHO. Embora a CUT apresente
divergéncias internas quanto as praticas, os seus participantes defendem o socialismo,
reafirmado em seu estatuto. Deste jeito, explica-se o0 porqué das criticas quanto a postura dos

que participaram das camaras setoriais, das negociacfes, dos programas para gerir as crises do
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capital. Tudo isto estaria dentro de um ideario conservador, posicionado junto a pratica da
social-democracia, segundo RAMALHO (1998). Séo debates pertinentes a encruzilhada

vivida pelo sindicalismo. Profundas controvérsias a serem resolvidas durante o século XXI°°.

Desta forma, apds este breve retorno a historia para compreender a relacdo entre
sindicatos e cooperativas no Brasil, notamos a clara degeneracdo dos propositos
cooperativistas originais, bem como a grande dificuldade que os sindicalistas combativos
tiveram pela autonomia de sua atuacdo, sempre sufocada pelo Estado. No periodo da
redemocratizagdo, em 1983 deparamo-nos com 0 nascimento da CUT cujo percurso se
caracterizou por um progressivo arrefecimento de suas posi¢des no transcorrer de 20 anos de
atividades, confrontando-se ainda com varios problemas da ‘era varguista’ e uma intensa
pulverizacdo sindical.

Hoje, inspirado nas propostas da economia solidaria a CUT propde como caminho
para o socialismo uma acdo gradual, insere-se na sociedade civil em busca do consenso e usa
a autogestdo e solidariedade como referéncias. O consenso gramsciano perde na leitura cutista
sua veeméncia e radicalidade transformadoras. Isto paralelamente ao enxugamento da base
operéria, produto da terceira revolucdo tecnoldgica, da acumulacéo flexivel capitalista e da
ascensdo dos principios neoliberais que chegam ao Brasil com intensidade no limiar da
década de 1990.

Como veremos adiante, com base nos dados apresentados, identificam-se contradi¢des
e limites nesta proposta que a nosso ver indicam sérios problemas ao potencial da economia
solidaria como meio para a construgdo da emancipacdo dos trabalhadores.

A seguir, ao aprofundarmos essa questdo, analisaremos mais detalhadamente a ADS.
Sua relacdo com a formacgdo educacional da CUT e a ampliacdo do debate em torno da
proposta, que se estabelece apesar dos diferentes posicionamentos, como caminho para a

construgdo da contra-hegemonia.

* Quanto & flexibilizagcdo da CLT, por exemplo, o governo Fernando Henrique Cardoso nao
conseguiu votar a matéria até o fim do seu mandato, que parou no Senado Federal. A CUT pretende
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CAPITULO 2 : ADS: A NOVA FORMA DE LUTA SINDICAL PROPOSTA PELA
CUT PARA O ENFRENTAMENTO DA EXPLORACAO DO TRABALHO

’O cooperativismo, em seu berco ainda, ja se

arvorava como modo de producéo alternativo ao capitalismo™. Paul Singer

““O estudo de Singer [sobre economia solidaria]

vale como um balsamo e como verdadeira fonte de luz”. Lula

Passaremos agora a estudar como surge dentro da CUT a proposta de Economia
Solidaria como projeto contra-hegemonico, calcado na ‘revolucdo social’ iniciada pelos
utopicos ha 200 anos. Nao obstante, comecaremos este segmento com a trajetdria da politica
de formacdo sindical cutista, na qual a ideologia organica da central é disseminada aos
trabalhadores através de seus intelectuais. Veremos, entdo, de que maneira o vigor dos
discursos e das antigas posi¢cdes foi sendo abrandado na medida em que se incorporava a

perspectiva de ‘hegemonia na sociedade civil’.

2.1 Formacdao dos trabalhadores na CUT: discurso da contra-hegemonia

De acordo com MANFREDI (1996), durante os primeiros anos de implantacéo e
legitimacdo a CUT ndo tinha em maos ainda um projeto formativo. Tal projeto acabou sendo
delineado durante a segunda metade dos anos 80, porém, a formagdo ja constava do seu
estatuto provisorio, com a criagdo de uma Secretaria de Formacgdo, Educacdo e Cultura. Com
0 decorrer de seus congressos, propostas foram debatidas e definiram-se posicGes, que
resultaram na criacdo da Secretaria Nacional de Formacgdo — SNF que em 1985 ja iniciava um
programa de atividades com seminarios regionais tendo por tema ‘Estrutura Sindical’. Entre

suas fungdes, previam-se cinco itens, conforme a pesquisadora (1996):

o Elaborar e desenvolver a politica geral de formagdo da CUT, de acordo com 0s

objetivos expressos no Estatuto.

o Coordenar e sistematizar o conjunto de experiéncias e atividades de formacao

comum, de acordo com os principios do Estatuto.

fazer maior estudo sobre o tema.
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o Documentar e analisar as experiéncias de lutas e organizacdo dos trabalhadores

no pais e todos os fatos relacionados a Central, buscando preservar sua memoria historica.

o Estabelecer convénios com entidades sindicais, instituicdes académicas e
centros especializados para desenvolver politica de formacdo no ambito nacional e

internacional, atraves da Secretaria de Relag¢Ges Internacionais.
o Coordenar e orientar as Secretarias de Formacao Sindical da CUT nos Estados.

MANFREDI (1996) alega que a estruturacdo da SNF foi um importante ponto na
direcdo da construcdo de um “projeto comum e organico’ da Central, apesar de muitas praticas
ja serem vivenciadas em sindicatos importantes como o dos Bancarios de Sdo Paulo, dos
Quimicos de S. Paulo e do ABC, dos Metallrgicos de Sdo Bernardo, no DIEESE e nos
centros de Educacdo Popular. O meio rural tinha como base a experiéncia da CONTAG -
Confederacdo de Trabalhadores Rurais, atuante desde os anos 50. O projeto formativo da

CUT esta vinculado ao projeto politico-sindical da Central. Sua formacdo € de base:

o Democraética, pluralista e unitaria; espaco que estimule a reflexdo e o debate
das correntes internas. Dentro da diversidade, buscar elementos de unidade para agédo

unificada.

o Unificada e descentralizada; em que os objetivos politicos, de concepcédo e
estratégia de implantacdo sdo Unicos, mas descentralizados com respeito as especificidades

regionais.

o Instrumento de reflexdo, de critica, de libertacdo e de construcdo da

integralidade do trabalhador como ser humano.

o Permanente, processual, planejada e sistematica; compreendida como um
processo individual e coletivo, ocorrendo nos diversos momentos da vida quotidiana, ndo
apenas, portanto, dentro da sala de aula. Planejada e sistematizada de forma a refletir, a
analisar as propostas sindicais.

o Democraética e indelegavel, em busca da participacdo de todas as entidades da
estrutura cutista e subordinada ao projeto politico sindical e suas instancias deliberativas:

congressos, direcdo e outros foruns (MANFREDI,1996).

Tomando por referéncia estes principios, foi constituindo-se uma concepg¢do de
educacdo sindical proxima a ‘pedagogia transformadora’, alternativa a educa¢do dominante,

autoritaria, elitista, excludente. Sua meta € a construcdo de uma sociedade mais igualitaria e
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democratica, por meio do uso da ‘metodologia da praxis’, conforme MANFREDI (1996),
partindo de uma visao histérico-dialética de producdo de conhecimento, em que os educandos
sdo envolvidos nas discussdes, problematizando a realidade vivida, pesquisando e estudando
coletivamente, em conjunto com os educadores. O saber ndo chega pronto, acabado. E uma

conquista de cada individuo e, assim, do coletivo.

Dispde a CUT de dois tipos de estruturas formativas: as secretarias, coletivos de tipo
intercategorial e os departamentos por categorias especificas de trabalhadores. A primeira é
horizontal e a segunda vertical. Além dessas secretarias, coletivos e departamentos, a Central
dispde de Escolas de Formacao, classificadas em dois tipos: as organicas, coordenadas pelos
orgaos diretivos da CUT, e as conveniadas, autbnomas, do ponto de vista juridico e
financeiro, mas que tém organicidade politica com a Central, ministrando cursos e
participando de foruns deliberativos (MANFREDI, 1996).

Os Encontros Nacionais de Formacdo - ENAFOR e os Estaduais e Interestaduais de
Formacdo sdo foruns realizados anualmente para avaliar a Politica Nacional de Formacéao —
PNF desenvolvida e tracar prioridades e diretrizes para o futuro. Desde 1988, sdo realizados
mais regularmente. Participam deles as escolas conveniadas e organicas, a Executiva Nacional
da CUT e todas as Secretarias de Formacdo. Sdo recebidas também como convidadas

entidades de apoio, que colaboram nas atividades e programas.

A CUT busca auto-sustentar-se com a criacdo de meios de arrecadacdo direta (como
taxas de inscricdo dos participantes, locacdo de dependéncias e mensalidades dos filiados).
Mas, o financiamento vem principalmente dos recursos de entidades internacionais, como
ocorreu durante a década de 80. MANFREDI (1996) destaca que essa cooperacdo
internacional estd gerando uma dependéncia financeira que pode se constituir em um freio a
preservacdo e expansdo do sistema formativo. Outras fontes sdo convénios com centros de
educacdo popular, universidades, Organizagdes Ndo Governamentais - ONGs, centros de
pesquisas e estudos, para buscar assim, também, garantir mais contato com as entidades da
sociedade civil. Verbas resultantes de politicas publicas chegam pelo FAT. Sobre este
aspecto, na 92 Plencut em 1999, ALMEIDA, GOUVEIA e GRAZITO afirmaram que a
crescente utilizacdo de verbas do FAT para a ‘formacéo’ tem criado uma grande dependéncia
da central em relacdo ao governo que ameaca a independéncia da CUT. Em um certo sentido,
a utilizacdo destes fundos tem substituido o imposto sindical e muitas vezes criado uma
“estrutura” paralela, totalmente subordinada ao dinheiro do governo e sem nenhum controle

da base. A CUT ndo quer se transformar em uma propagandista das acdes do Ministério do
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Trabalho como faz a Forga Sindical, advertem (CUT, 1999). Alias, este ponto ainda preocupa.

Sobre essa limitagéo, 1é-se no texto da 102 Plencut

Reconhecendo-se que passos importantes vém sendo dados a fim de
comprometer as instancias nas acdes da PNF, ndo podemos negar o “peso” dos
recursos do FAT no financiamento da estratégia atual. Temos que estar atentos para
ndo cairmos numa acomodacdo que pode ser prejudicial para o futuro da formacéo
cutista. Quanto mais investimentos fizermos com outros recursos, oriundos de outras
fontes de financiamento, maior autonomia teremos na execu¢do de nossa estratégia
formativa (CUT,2002).

E importante ressaltar que desde meados dos anos 90 ha uma nova situacéo, sobretudo
pela entrada em cena dos Projetos de Qualificagdo Profissional financiados com o citado
Fundo de Amparo ao Trabalhador - FAT, fundo publico formado por recursos descontados da
folha de pagamento dos trabalhadores formais, assalariados®®. Houve uma ampliagdo muito
grande da base de financiamento da PNF, o que possibilitou atingir-se um nimero expressivo
de trabalhadores até entdo excluidos também da acédo sindical; isto trouxe um novo impulso
para a Rede e levou-a a uma completa reestruturacdo no tipo de acdo que até entdo se
desenvolvia, bem como dos seus agentes (CUT, 2002). Por conta do PLANFOR - Plano
Nacional de Qualificagdo do Trabalhador e seu padrdo de financiamento, novos programas
formativos foram inaugurados, iniciando-se assim as experiéncias no campo da Educacéo
Integral dos trabalhadores, com o objetivo de articular as dimensdes da educacdo formal as da
educacao técnica profissional e da educacdo para a cidadania (CUT, 2002). A PNF/CUT,
voltada anteriormente para uma demanda interna, passou a lidar com os trabalhadores
desempregados e dos setores informais da economia e ganhou neste novo contexto uma
dimensdo publica que antes ndo possuia. Segundo a Central, tais oportunidades
potencializaram uma série de a¢bes rumo as transformacdes sociais e politicas condizentes
com suas tarefas historicas. Como em nenhum outro momento da CUT, a estratégia formativa

possibilitou um processo de dialogo crescente com setores da sociedade historicamente

*® Em meados dos anos 90 foi implantado tardiamente o programa de seguro-desemprego.
Para o financiamento deste programa estabeleceu-se uma fonte fixa de financiamento para os gastos
com estes beneficios e as demais politicas de emprego, o FAT. Foi criado pela lei 7.998/90 que
regulamentou o artigo 239 da Constituicdo de 1988 (CUT, 92 Plencut,1999: 08).



81

ausentes da acdo sindical, afirmam (CUT, 2002), refletindo praticas sindicais relacionadas a

um guadro social mais complexo e bastante desfavoravel aos trabalhadores.

A PNF consolidou-se por todo o pais, portanto, por intermédio de uma rede de
formagéo feita por Coletivos Nacionais, Regionais e Estaduais, Coletivos das Confederacoes,
Secretarias de Formacdo da CUT Nacional, das Confederacdes e das CUTs Estaduais e mais
as Escolas de Formacdo, espalhadas pelo Brasil. Com atuacdo na educacao de seus dirigentes,
assessores, militantes de base e, mais recentemente como vimos, com os informais e 0s
desempregados, busca melhorar a organizacdo e representacdo dos trabalhadores rurais e
urbanos. A ‘Educacdo Cutista’, digamos assim, tem como meta, ent&o, a construcdo coletiva
do conhecimento, com articulagdes vinculadas a geracao de trabalho e renda discutidas com a
comunidade. Deseja, com educadores e trabalhadores, construir uma proposta de educacdo e
qualificacdo®” que possa ser assumida pela sociedade, financiada por verbas ptblicas e que
tenha uma gestdo democréatica para as questdes politicas, pedagogicas e financeiras (CUT /
SNF, 1999).

Vale destacar entdo, dentro da PNF, o surgimento do Programa Integracdo, resultado
dos debates surgidos a partir do 5° Congresso e complementado por deliberacées de suas 72 e
92 Plenérias, o qual visa atender, entre outras coisas, as necessidades formativas gerais como
alfabetizacdo, ensino fundamental e médio, e profissionais de trabalhadores desempregados,
sob risco de desemprego ou mesmo candidatos ao primeiro emprego. Na 6tica da CUT, toda
essa abrangéncia de agOes deve estar conectada atualmente a processos de geragdo de
emprego, trabalho e renda, e elevacdo de escolaridade, condi¢Bes necessérias para a ‘difusdo
dos conceitos de sustentabilidade e de solidariedade’, contribuindo para acfes concretas
voltadas para a melhoria de vida da populacdo, para a disputa da hegemonia dos modelos de
organizacao social e os fundamentos das relagfes sociais, com destaque para a educacédo e a
economia solidaria (CUT/SNF, 1999).

Esses caminhos estdo se abrindo no momento de mudancas no capitalismo sob a

acumulacao flexivel e o neoliberalismo. Pode-se ler no documento:

> No entender da CUT, o ensino profissional deve contrapor-se a concepcgao restrita de

formar para responder as necessidades da producgdo sob a 6tica do lucro. A formacgéo profissional
que interessa ao trabalhador é aquela que amplia a satisfacdo das necessidades mdltiplas do ser
humano. Na perspectiva dos trabalhadores, a formacédo profissional deve ter o objetivo de contribuir
para a capacitacdo de trabalhadores tecnicamente competentes e politicamente comprometidos com
a luta pela transformacgéo da sociedade (CUT/PNQP - Brasil, 2001).
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O diédlogo permanente com os demais programas € projetos e com as acfes que
a CUT realiza no campo da Economia Solidaria e a formulagdo de propostas para o
Sistema Publico de Emprego, aliado as mudancas na organizacdo sindical em curso
podem possibilitar um novo padrdo organizativo e qualitativo da CUT para a proxima
década [...] As atividades, acdes e estudos do Programa Integracdo buscam sua
coeréncia interna e um salto qualitativo a partir dos referenciais teoricos deixados por
K. Marx, A. Gramsci e G. Lukacs. Assim, as necessarias analises de conjuntura do
novo modelo de acumulagdo do capitalismo e as transformagdes no mundo do
trabalho, bem como seus impactos sobre os trabalhadores e o movimento sindical
refletem-se articuladamente nos curriculos e processos formativos implementados
(CUT/SNF, 1999b: 06).

No dizer de seus dirigentes, a CUT quer contribuir com o processo de qualificacdo
profissional dos trabalhadores brasileiros como parte da luta por emprego e cidadania, sem
substituir, no entanto, as fung¢bes do Estado quanto a educacdo. Deseja sim que ela, pablica e
gratuita, melhore e atenda toda a demanda existente. Entende que Educacdo e qualificagéo
profissional sdo direitos inalienaveis de todos os cidaddos e isto deve ser construido em

conjunto.

Essas experiéncias ndo pretendem substituir o dever do Estado, com a sua
necessaria democratizagdo na oferta de escolas publicas, gratuitas e de boa qualidade,
mas sim, propor um novo modelo de educacdo dos trabalhadores e para 0s
trabalhadores (CUT/SNF, 1999: 05).

Lé-se no texto da PNF sobre a formagéo do ‘novo trabalhador’:

A educacdo é concebida como um instrumento de emancipacédo, tendo como
referencial a vivéncia de principios e valores que se contraponham a perspectiva
individualista e competitiva enfatizada na I6gica do mercado hoje vigente, na busca de
uma sociedade justa, democratica e solidaria (CUT/SNF, 1999:06).
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Como base para um exercicio permanente de re-significacdo, em uma atuacdo cujo

aporte referencial é Gramsci, entende-se a idéia como uma construcao

Contra-hegemonica, em distincdo ao termo ‘resisténcia’, [especificando]
melhor o projeto politico que definimos como a criagdo de esferas publicas
alternativas, uma vez que implica uma compreensdo mais politica, tedrica e critica
tanto da natureza da dominagdo quanto do tipo de oposicdo ativa que engendra. O
conceito ndo apenas afirma a l6gica da critica como também se refere a criacdo de
novas relagdes sociais e espacos publicos que incorporam formas alternativas de lutas
e de experiéncia. Também podemos definir 0 conceito de contra-hegemonia como
momento de luta coletiva (CUT/SNF, 2000:08).

Ao destacar mais a questdo da contra-hegemonia, fala a SNF/CUT:

A luta contra-hegeménica é um embate que se da no cotidiano, na interacao
dos sujeitos na medida em que passam a compartilhar uma visdo emancipadora do
mundo. Visdo de mundo que ndo € imposta por um Unico pensamento, ou uma Unica
trajetdria de vida, mas que, pelo contrario, passa pelo reconhecimento da diversidade,
da singularidade e, dessa maneira, potencializa o projeto coletivo (CUT/SNF,
2000:11).

Desta forma,

O projeto contra-hegemonico seria resultante da juncdo de diferentes sujeitos
sociais, de uma pluralidade de leituras, de histérias, de caminhos, de idas e vindas do
chamado campo popular na ampliacdo e consolidacdo dos direitos politicos e sociais
(CUT/SNF, 2000:15).

A contra-hegemonia implica em uma compreensdo politica, tedrica e critica ndo sé da

natureza da dominacéo sofrida, mas também do tipo de oposicéo ativa que se deve gerar, pois
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ndo apenas reforca a Idgica da critica como também lida com a geragcdo de novas relagdes
sociais e novos espacos publicos que aglutinem formas alternativas de experiéncia e luta, com
a construcdo de um projeto de democracia, de justica, solidariedade e igualdade, articuladas e
indissociaveis. N4o basta conhecer a ldgica do dominador. E preciso criar novas estratégias a
partir da leitura da realidade para contrap6-la (CUT/SNF, 2000).

Vé-se, portanto, que a relevancia da idéia gramsciana de acdo ‘contra-hegemonica’ é
algo que permeia o texto da Secretaria Nacional de Formacdo, na orientacdo do projeto de

educacao dos trabalhadores. Conforme o proprio GRAMSCI:

Autoconsciéncia critica significa, historica e politicamente, criacdo de uma
elite de intelectuais: uma massa humana nao se ‘distingue’ e ndo se torna independente
‘por si’, sem organizar-se (em sentido lato); e ndo existe organizagdo sem intelectuais,
isto é, sem organizadores e dirigentes, sem que o aspecto tedrico da ligacdo teoria-
pratica se distinga concretamente em um estrato de pessoas ‘especializadas’ na
elaboracdo conceitual e filoséfica. Mas esse processo de criacdo dos intelectuais é
longo, dificil, cheio de contradi¢cGes, de avancos e de recuos, de cisdes e de
agrupamentos, e neste processo [...] a ‘fidelidade’ da massa é submetida a duras
provas (GRAMSCI, 1995: 21-22).

A importancia da educagéo no processo de transformacao social colocado pela CUT &,
como se pode ver, inspirada no olhar gramsciano. De acordo com SAVIANI (1983), Gramsci
em Il Materialismo Storico, explica que as classes subalternas tém uma filosofia real, que é a
de sua acdo, seu comportamento. E tém uma filosofia declarada, em sua consciéncia, que esta
em contradicdo com o real. Estd dominada pelo ‘senso comum’. Desta forma, a concepgéo
dominante atua sobre a mentalidade popular articulando-a em torno de seus interesses e
impedindo a expresséo elaborada dos interesses populares, 0 que concorre para inviabilizar a
organizacdo das camadas subalternas como classe. E preciso, entdo, juntar esses dois
elementos por meio do processo de educagdo critica com a unido de teoria e pratica para
construir uma cultura nova, revolucionaria. Luta hegeménica significa exatamente isso:
processo de desarticulacdo-rearticulagdo. Desarticular dos interesses dominantes aqueles

elementos que estdo articulados em torno deles, mas ndo séo inerentes a ideologia dominante
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e rearticula-los em torno dos interesses populares, dando-lhes coesdo, coeréncia, uma

filosofia.

Considerando-se que [conforme disse GRAMSCI] “toda relagdo de hegemonia
é necessariamente uma relacdo pedagdgica”, cabe entender a educacdo como um
instrumento de luta. Luta para estabelecer uma nova relacdo hegeménica que permita
constituir um novo bloco histérico sob a direcdo da classe fundamental dominada da
sociedade capitalista — o proletariado. Mas o proletariado ndo pode se erigir em forca
hegemdnica sem a elevacdo do nivel cultural das massas. Destaca-se aqui a
importancia fundamental da educacdo (SAVIANI, 1983:11).

O papel dos educadores comprometidos com as mudancas sociais deve quebrar o
distanciamento com os ‘simples’ e construir questionamentos, trocar problematiza¢des sobre
0 quotidiano, sobre a vida que cerca o trabalhador, criticar o ‘bom-senso’, 0 ‘senso comum’
que tende a imobilizar possiveis transformac6es. Superar a maneira de pensar precedente, o
mundo cultural existente. Ir a caminho da formac&o integral do homem, ativo em relacdo a
natureza pelo seu trabalho e consciéncia critica, desconstruindo as aparéncias das relacGes
sociais impostas pelo capitalismo: “A filosofia da praxis ndo busca manter os ‘simplérios’ na
sua filosofia primitiva do senso comum, mas, busca, ao contrario, conduzi-los a uma
concepcao de vida superior” (GRAMSCI apud SAVIANI, 1983:14).

Essa luta continua por uma nova e critica educacdo deve ser acompanhada por a¢Ges
de carater democratico e de aprimoramento da sociedade, por buscas de avangos contra 0s
interesses dominantes e excludentes. Explica DOMINGUES (2000) que a CUT entende a
estratégia para a superacdo do neoliberalismo sendo feita tal qual a superagdo da estrutura
sindical corporativa, ou seja, ‘por dentro’, implicando em discussdo e participacdo nas

politicas publicas.

Um modelo dessa atuacdo foi a elaboracdo da nova Constituicdo em 1988, momento
em que a CUT teve uma participacdo em conjunto com o Partido dos Trabalhadores e outras
legendas de visdo politica préxima, quando propuseram a aprovacao de leis que garantissem
cada vez mais relagbes equilibradas na sociedade, desde os direitos individuais até os
coletivos. Conforme COSTA (1995), ao avaliar os resultados, constata-se que muitas

reivindicagdes dos trabalhadores ndo foram incorporadas a nova Constituicdo, por exemplo: a
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estrutura sindical definida ndo garante ampla liberdade de organizacgéo, e houve retrocesso na
reforma agraria em comparacdo ao Estatuto da Terra do regime militar. Porém, ocorreram
conquistas como o direito de greve, reducdo de jornada de trabalho para 44 horas semanais,
salario férias de um terco etc. Uma das conseqiiéncias foi também a formacéo do Codefat,
conselho deliberativo formado por representantes dos trabalhadores, empresarios e governo
sobre a utilizagdo de verbas do FAT. Dentre as varias politicas publicas financiadas pela verba
do fundo estd o Planfor, iniciado em 1996. No mesmo ano a Confedera¢do Nacional dos
Metalurgicos, vinculada a CUT, iniciava projeto para formacao profissional de trabalhadores
desempregados com verba do FAT, o Programa Integrar, o primeiro dessa nova fase da
PNF/CUT.

O Programa Integrar para formacéo e requalificacdo profissional e certificacdo do 1°
Grau destinou-se originalmente a trabalhadores desempregados, de preferéncia metalurgicos,
no Estado de S. Paulo. Em 1999 implementou um laboratério de desenvolvimento sustentavel
e solidario (DOMINGUES, 2000). Segundo o professor da Escola Sindical Sul da CUT,
NASCIMENTO,

Em 1997, passou a tomar corpo a extensdo do programa paulista a outros estados (RS,
RJ, SC, PA, etc.), articulando, no conjunto do Projeto INTEGRAR, a acdo sindical dos

trabalhadores nas empresas através das comissoes de fabrica e a acdo a nivel de poder

local-cidades dos trabalhadores desempregados em torno de politicas publicas, na

perspectiva de construcao de uma rede produtiva de economia solidaria
(NASCIMENTO, s/d).

Observa-se, portanto, que a atuacdo educacional empreendida pela CUT da-se de
forma articulada a outras a¢6es que visam proporcionar conquistas aos trabalhadores perante
os problemas de seu tempo. Evidencia-se 0 movimento de aproximacdo ao Estado, que capta
verbas publicas para financiar as acGes sindicais. Isto dentro de um contexto no qual o Setor
Publico tem seu papel ‘descentralizado’ em beneficio da sociedade civil, da iniciativa privada,
conforme ditam os canones do neoliberalismo. Tais praticas sociais que vém se desenhando
nos ultimos anos levaram a CUT entdo ao chamado "sindicato cidad@o™, ou seja, o
sindicalismo que alarga sua atuacdo, sobretudo como movimento social, articulou-se com

varios segmentos, procurando atuar na ampliacdo dos direitos de cidadania através da
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participacdo direta dos trabalhadores além dos locais de trabalho. S&o posturas encontradas
pelo combalido sindicalismo, o qual tenta responder as questfes destes angustiantes

momentos.

A concepcdo do Sindicato Cidaddo na CUT nessa ‘guerra de posicdo’ leva-o a
estabelecer contatos com prefeituras, por exemplo, para desenvolver agdes em parceria com 0
fim de obter, a partir dos bairros, melhorias em termos de educacdo, satde, moradia etc. Para
NASCIMENTO (s/d) combater a hegemonia do individualismo selvagem implica construir
uma “cultura solidaria’, abrir-se, portanto, a um conjunto de novos sujeitos. Esta abertura traz
o0 confronto com culturas que ndo faziam parte do sindicalismo, mas que trazem novos valores
e horizontes. Estes novos valores para o sindicalismo sdo, também, uma nova ética para

configurar a identidade do sindicalismo do século XXI.

Essas ‘outras atuagdes’ sdo fruto, enfim, da crise no mundo do trabalho, resultante das
flexibilizagOes e reestruturacdo produtiva no capitalismo somada as incertezas refletidas sob o
ambito sindical cuja base, feita com trabalhadores formalmente contratados, principalmente
na induastria, vai reduzindo e gerando dificuldades de organiza-los nestas condi¢cfes. Para a
prépria CUT, havia a clara contradicdo quanto a esta forma de atuar frente ao desemprego e
ao trabalho informal visto que o seu reconhecimento do trabalhador como ‘informal’ poderia
contribuir para uma situacdo indesejavel. Segundo a propria Central, *“na verdade ndo se
constituiu ainda uma verdadeira estratégia de organizacdo, nem uma politica para o setor
informal. Este dilema ndo é novo para 0 movimento sindical (CUT, 2000b: 10)”. Conforme
pesquisa da CUT,

Internacionalmente, existem iniciativas e instrumentos para combater o trabalho

informal ou, no minimo, para garantir a estes trabalhadores mecanismos de protecao

social, qualificacdo e renda [...] Iniciativas como a criacdo da SEWA — Self Employed

Women Assossiation da india, reunindo e organizando milhares de mulheres que

trabalham por conta proépria, lhes garantem crédito e melhores condicdes de

comercializacdo de seus produtos, principalmente téxteis e vestuario.

[...] Parece ser este o caminho que devemos sequir e aprofundar, mas que nao pode ser

um fim em si mesmo. Resgatar o papel do Estado, ainda mais num pais como o Brasil,

onde os direitos minimos de cidadania sempre estiveram historicamente associados a
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insercdo formal no mercado de trabalho, é fundamental, bem como a retomada do

crescimento econdmico sustentavel (CUT, 2000b: 10).

Sobre este quadro, encontra-se ainda no texto da 102 Plencut:

Em um contexto em que a CUT se aproxima dos 20 anos de existéncia, tendo-se tornado

a maior Central do pais e da América Latina, a disputa de hegemonia na sociedade e no

préprio sindicalismo nunca se apresentou de modo tao desfavoravel (CUT, 2002).

Com referencial em Gramsci a CUT pretende a unidade dos trabalhadores para a luta,
por isso indica a necessidade da coesdo e vai além das categorias, em busca de uma profunda
identidade de classe, questdo historica e cultural. Tendo em vista a realidade atual resgata o
trabalho informal para organiza-lo, remetendo-se a idéia de cooperativismo autogestionério,
cuja base € a solidariedade entre os participantes, em confronto com o individualismo
hegeménico. NASCIMENTO mostra esse movimento ao tratar do papel fundamental
desempenhado pelos metallrgicos que, em encontros e debates desde 1997 com intelectuais
como Paul Singer e Aluisio Mercadante, notaram a importancia da formacdo educacional

cooperativista no meio:

[...] o cooperativismo surgiu inspirado em principios classistas em 1843, na Inglaterra,

[...] mediante o auxilio mutuo e solidariedade, concretizado pela abertura de um

armazém cooperativo e, tornando-se dessa forma, embrides da futura organizacéo

sindical; [...] gue o movimento sindical combativo de paises como a ltalia e a Espanha

(Pais Basco), mantém vigoroso trabalho de organizacao cooperativa como instrumento

de luta da classe trabalhadora e de disputa de hegemonia frente as proprias concepcoes

basicas do capitalismo, sendo que na Italia essas organizacées prosseguem em atividade

desde a fase histoérica do ""cooperativismo vermelho' dos tempos de Anténio Gramsci;

[...] que essa expansdo precisa ser estimulada e valorizada em termos estratégicos pela

CUT, inclusive pelo fato de as cooperativas de trabalhadores representarem uma forma

concreta de organizar a producdo e distribuicdo de bens em oposicdo aos fundamentos
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da economia capitalista, apoiada na exploracdo da mais-valia e maximizacdo do lucro
burgués [...] (NASCIMENTO, s/d: 10).

Estas perspectivas, alinhando-se no horizonte das decisdes politicas tomadas no
Concut-1997 sobre “Estratégia (Resisténcia Propositiva e Disputa de Hegemonia)”
(NASCIMENTO, s/d: 13), levaram os metalurgicos no IV Congresso, em 1998, a decidir

Propor as instancias gerais da CUT a abertura imediata de um amplo processo de

discussdo, cursos, seminarios e deliberacdes visando a formulacdo de propostas

estratégicas de desenvolvimento das cooperativas como instrumentos de organizacéao,

producéao e de luta da classe trabalhadora brasileira [...] Aprofundar o debate e a

divulgacdo de propostas na area do cooperativismo e autogestao, através de seminarios e

publicacoes [...]A formacao de cooperativas deve passar por processo de discussao e

negociacao dentro dos sindicatos e instancias gerais da CUT, a titulo de se garantir que

tais organizacoes representem efetivamente os interesses dos trabalhadores
(NASCIMENTO, s/d:11).

A economia solidaria ia ganhando, assim, politicamente, terreno junto ao ambito
sindical. Em pouco tempo mais, nesse transcurso, 0 que era proposta se tornaria realidade. No
fim da década de 90, periodo de predominancia do pensamento neoliberal, a CUT se definiria
por levar, entdo, para dentro da pratica sindical essa concepcdo: era o aparecimento da ADS.

Tema que trataremos a seguir.

2.2 A Agéncia de Desenvolvimento Solidario - ADS/CUT

Na compreensdao de NASCIMENTO (s/d) essas decisfes dos metallrgicos colocavam
a “perspectiva da autogestdo inscrita no real”. A existéncia deste "fio condutor"”, com avancos
e recuos, na histdria dos trabalhadores de todo o mundo explicita o contetdo do socialismo
como sendo a autogestdo social baseada na mais ampla democracia e na hegemonia dos
trabalhadores. E, com as grandes transformac¢des no mundo, novas perspectivas sdo trazidas

também para a reflex@o socialista autogestionaria quanto as possibilidades de construcdo da
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hegemonia do trabalho em torno de “um projeto socialista que aponte perspectivas para

alternativas a crise civilizatéria em curso. Portanto, um novo modo de vida, uma revolucdo

integral mais profunda e radical gue todas as ocorridas até agora” (NASCIMENTO, s/d: 26,

grifos nossos).

Paul Israel Singer foi um dos principais tedricos que orientou as propostas da
ADS/CUT. E foi dos mais destacados articulistas da projecdo da economia solidaria dentro da
Central. Ainda em 1997, SINGER ao falar para Teoria e Debate — T&D, 6rgdo de imprensa
do Partido dos Trabalhadores do qual ele foi um dos fundadores, pensando em perspectivas de
ocupacdo e renda para os desempregados, afirmava a importancia do apoio a livre iniciativa

dos trabalhadores pela autogestdao lembrando algumas experiéncias brasileiras:

Ha vinte empresas aproximadamente, tipo cobertores Paraiba, Facit, Conforja, que

estdo sendo geridas pelos seus trabalhadores ou em co-gestdo. Sao pessoas qualificadas,

gue tinham trabalho, férias, um salario decente para poder criar sua familia. Agora, eles

nao ganham mais salérios, tém participacao nos resultados e a preocupacdo de

participar de assembléias, ter que decidir se aumenta o capital, se demitem pessoas, se

admitem, como selecionar etc. A grande maioria tem saudades da época em que tinha

salarios e ponto final, sem nenhuma preocupacéo. [...] o gue parece existir € uma

acomodacdo, essa é a palavra certa, muito forte a situacdo do trabalhador qualificado.

Isso esta mudando lentamente, em varias empresas, através de uma acdo educativa

intensa, mas esse processo € muito lento.

[...]1 [Em um programa alternativo para a esquerda brasileira a autogestao devia ter

posicdo de destaque] Nao é dizer: vamos resolver o problema do desemprego com

autogestao; isso seria leviandade. Mas dizer, se formos governo, vamos dar apoio

financeiro, técnico, logistico etc. a tudo que é forma de autogestdo, a livre iniciativa dos
proprios trabalhadores (SINGER, 1997:56).

E, polemicamente, defendia o mercado na experiéncia socialista:

Estou convencido de que o mercado é essencial ao socialismo. Na realidade, eu concordo

com os liberais quando dizem gue os individuos existem. N&o é o zero infinito. E
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importante dar um espaco para a escolha individual. [...] Mercado de trabalho é

condicao de liberdade humana e alguns mercados de bens e servicos me parecem

igualmente essenciais, porque uma das liberdades interessantes é a de iniciativa. [...] O

mercado ndo é um mal, ele é uma forma de realizacdo individual. Eu penso o socialismo,

de acordo com Marx, como uma sociedade em gue os individuos tém muita liberdade de

se realizar e eventualmente de errar, de fracassar. O gue o socialismo tem a mais é gue,

depois que o jogo de mercado é feito, depois que 0s ganhadores e os perdedores estdo

definidos, deve existir uma instituicdo que tira uma grande parte dos bens materiais dos

ganhadores e da para os perdedores. Ndo é necessario ter uma sociedade de milionarios

e de miseraveis para ter esse espaco de liberdade individual que é absolutamente

essencial. Lendo algumas obras fundamentais que sairam recentemente sobre

experiéncias nos paises de economia centralizada, estatizada, eu me convenci de gue iSso

€ um retrocesso em relacdo ao capitalismo. [...] Pode haver um sistema em gue as

empresas sao cooperativas, por exemplo, e ndo autoritariamente dirigidas. Por isso eu

tenho entusiasmo pelo cooperativismo (SINGER, 1997:55, grifos n0ssos).

Esta posicdo foi avancando e a CUT passou a encarar a hipdtese positivamente.
Ganhava forca a idéia de cooperativismo autogestionario e desenvolvimento solidario
baseados, por exemplo, em experiéncias de décadas das cooperativas agropecudrias,
especialmente na regido Sul, onde se constituiu um sistema de crédito — Cresol - para
agricultura familiar ou na autogestdo de empresas falidas que passaram a ser administradas
pelos antigos empregados. A cooperativa, tendo por fundamento a democracia e a

solidariedade entre 0s seus participantes, organizava os trabalhadores na informalidade.

Segundo o Boletim n° 200 do DIEESE, de Novembro de 1997, entre 13 e 17 de
agosto, mais de dois mil delegados de todo o pais estiveram participando em Sao Paulo do VI
Congresso Nacional da Central Unica dos Trabalhadores - VI Concut, dois anos ap6s o V
Concut em que, apos avaliagbes, concluiram que a situacdo social do pais era ainda mais
grave e apontavam para a necessidade de ampliar ainda mais os investimentos na area social.
A imprensa divulgava dados mostrando dréstica redugdo desses investimentos no governo
Fernando Henrique Cardoso. Criado pelo governo como mecanismo de combate a miséria, 0
programa "Comunidade Solidaria" revelava-se ineficiente, populista, excludente e com forte
apelo assistencialista. Alem disso, a participacdo da sociedade civil prevista nesse programa

exigia dela contrapartidas no financiamento das iniciativas conjuntas, ou Seja, 0 mesmo
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governo que dizia ser necessario privatizar as empresas publicas para que o Estado pudesse se
dedicar apenas ao social transferiu parte dessa responsabilidade para setores privados. A CUT
considerou como prioritaria a constru¢cdo de um projeto alternativo de ambito global, que
pudesse dar conta de garantir todos os direitos dos trabalhadores: emprego, salario digno,
educacdo basica e profissional, seguridade social, habitacdo etc. Por isso, viu como
insuficiente a implementacdo de politicas que tinham como objetivo apenas minimizar os

efeitos negativos do neoliberalismo.

Ainda de acordo com o Boletim DIEESE (1997), a Central ndo se opunha & inovagao
tecnoldgica, organizacional ou, em linhas gerais, a modernizacdo industrial. As inovacdes
podem ter um importante papel na valorizacao do trabalho e na reducéo das desigualdades de
renda, sociais, regionais e culturais. Entretanto, reconhecia a crescente incapacidade do setor
produtivo em gerar empregos e incorporar uma parcela desse enorme contingente de
excluidos do setor formal cuja exclusdo, avaliava, devia-se ndo somente a crescente difusdo
das inovacgOes tecnologicas e ao reduzido crescimento econdémico, como estava associada,
também, ao fato de que uma parcela significativa desse setor produtivo ndo seria capaz de se

reestruturar e modernizar-se.

Quanto a reforma do Estado, considerava que também produzia graves consequéncias
para o mundo do trabalho e para a sociedade. Ao adotar a tese do Estado minimo, reduziu-se
sua atuacao, especialmente no que se refere a prestacdo de servicos demandados pela maioria
da populagdo, ao serem privatizados ou terceirizados. No entanto, observava, o Estado é
benevolente na relagdo com os setores dominantes, como no caso do socorro aos bancos
privados, da reducdo de impostos e facilidade em financiamentos. Desta forma, a CUT
conclamava todos os trabalhadores a lutar contra a opressdo do neoliberalismo, o
desmantelamento do Estado, o desemprego, pela redugéo das jornadas de trabalho sem
reducdo de salérios, pela reforma agraria.

Devido as dificuldades existentes no mercado de trabalho e pela propria reorganizacao
econbmica, um grande numero de experiéncias coletivas de trabalho e de producdo surgiam
pelo pais. OrganizacGes populares no campo e na cidade em regime de autogestdo. Mas, para
viabilizar esta expansdo, uma série de desafios precisava ser superada e a CUT sentia-se
impelida a participar da formulacdo de a¢des nesse sentido. Entre 0s novos projetos, estavam
as politicas desenvolvidas para o conjunto de programas de Desenvolvimento Solidario que

deveriam ser sistematizadas em um processo interno de permanente avaliagdo das estratégias
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(CUT/ADS, 2000 a) e a operacionalizagdo de um plano trienal que previa a criacdo dos

seguintes programas:

Programa de Crédito Solidario

O objetivo desse programa seria facilitar e ampliar o acesso dos trabalhadores ao
crédito com a organizacdo de uma rede nacional de crédito solidario; incubacdo de novas

instituicOes de crédito solidario e implantacdo de uma politica de microcrédito.

As batalhas eram varias e envolviam legislacdo, questdo tributaria e fiscal, acesso a
crédito. Duraram quatro anos as discussdes de regulamentacdo do micro-crédito no Banco
Central. O sistema financeiro s6 o aceitou quando, também, pdde abrir suas préprias linhas.
As cooperativas populares precisam estar protegidas®®. Quanto a este ponto, a ADS pretende
proporcionar meios de facilitar e ampliar crédito para os trabalhadores criando o Programa

Nacional de Crédito Solidario, com atividades orientadas para

[...] ampliacdo da rede através de atividades orientadas para a incubacgédo de
novas instituicdes de crédito solidarias e para a implantacdo de uma politica de
microcrédito. O programa devera implementar projetos - pilotos de cooperativas de
crédito e de sociedades de crédito, segundo os principios da solidariedade.

A politica de microcrédito serd executada através de convénios com 06rgaos
publicos e privados, brasileiros e do exterior, para fazer o repasse de recursos para o

financiamento dos empreendimentos solidarios. [...]

As cooperativas de crédito sdo instituicdes de crédito formadas por numero
minimo de 20 cooperados, com area de acdo adequada as possibilidades de reunido,
controle, operacBes e prestacdo de servicos. Sdo autorizadas cooperativas de dois
tipos: cooperativas de economia e crédito mutuo e cooperativas de crédito rural
(CUT/ADS, 2000a: 63).

Programa de Educacdo

* No debate internacional promovido pela CUT/ADS, o BNDES -Banco Nacional de

Desenvolvimento Econémico e Social disse que micro crédito, micro empreendedor, cooperativa
popular ndo s&o coisas méagicas que vao resolver o mercado de trabalho com arranjos informais. E
preciso buscar novos caminhos de sustentagdo, pensando um todo de forma integrada e sistémica
entre as empresas autogestionarias, cooperativas e micro-empreendedores. Cadeias produtivas com
forte investimento (CUT/ADS, 2000b: 56).
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O Programa de Educacéo objetiva proporcionar a formacgédo de agentes na construcao
da economia solidaria e a formacdo profissional voltada a ampliacdo da autonomia e da
capacidade de gestdo, por meio de cursos de pds-graduacdo e de formacdo profissional em

economia solidaria.

Estes cursos serdo criados e coordenados em parceria com uma universidade
brasileira e com o Instituto de Estudos Sociais - ISS, da Holanda, para a formacéao de
agentes, analistas e formuladores de politicas de economia solidaria e de gestores de

empreendimentos solidarios. [...]

A formacéao profissional em economia solidaria ja esta sendo implementada
através da interacdo deste projeto com a Secretaria Nacional de Formacdo da CUT,
que esta coordenando projetos nacionais, regionais e estaduais, articulando educacéo,
desenvolvimento e trabalho. O Projeto ADS/CUT esté articulado com os projetos de
formacéo profissional da CUT, financiados por recursos publicos do FAT (CUT/ADS,
2000 a: 64).

Programa de Pesquisa

Este programa tem o objetivo de construir novos conhecimentos no campo da
economia solidaria e realizar estudos que orientem a definicdo de estratégias e politicas da
agéncia, um panorama da economia solidaria no Brasil, e pesquisas que visem ao estudo mais
detalhado de regides e de setores, com a finalidade de orientar as estratégias de crédito,

incubacdo e mercado.

Programa de Incubacdo e Formacdo de Redes de Economia Solidaria

Programa para apoiar a criacdo e a viabilizacdo de empreendimentos solidarios e
organizar redes de economia solidaria articuladas a estratégias de desenvolvimento
sustentavel. O desenvolvimento sustentavel é compreendido como sendo aquilo que pode
promover, distribuir renda e ‘condi¢des dignas de vida’ para os trabalhadores de todo o pais,
por meio de processos de desenvolvimento local e regional, considerando o impacto sobre o
meio ambiente e, principalmente, dando conta dos aspectos sociais e culturais das respectivas

comunidades, devidamente controlados e objetivando a continuidade em um “ciclo virtuoso a
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longo prazo’ (CUT/ADS,2001). Como estratégia de mercado seria criado um selo de produtos

e servicos da economia solidaria.

Acdo Institucional

Realiza 0 acompanhamento permanente do andamento dos debates parlamentares
sobre as questdes relacionadas a economia solidaria; a analise e a formulagao de propostas de

politicas publicas para a economia solidaria e propostas para legislacdo e acompanhamento.

Assim, o projeto da CUT expressava 0 avangco em sua atuacdo na educagéo
profissional, com a organizacdo de areas que representam as diferentes demandas
contemporaneas e integram entre elas o0 campo do Desenvolvimento Sustentavel e Solidéario e,
ao mesmo tempo, entre essas tentativas de respostas para 0s problemas que se apresentam,

criava-se a Agéncia de Desenvolvimento Solidario — ADS.

Do chamado Projeto de Economia Solidaria> constituir-se-ia a ADS para acompanhar
as situacOes de violéncia que atingem a classe trabalhadora, modificar o seu perfil e as
relacdes de trabalho, desejando, ao mesmo tempo, formular alternativas de desenvolvimento
sustentavel e solidario. Para tanto, foi montado o Grupo de Trabalho - GT de Economia
Solidaria da CUT que busca fomentar bases politicas para o projeto.

No final de 1998 a executiva nacional da CUT aprovou a criacdo de um grupo
de trabalho que iria iniciar as discussdes sobre uma politica da CUT para a economia
solidaria. [...] Assim foi constituido o Projeto de Desenvolvimento Solidario da CUT.
[...] No ambito deste projeto, aconteceram seminarios regionais nas cinco regides do
pais. [..] Paralelamente a isso, estd sendo feita uma pesquisa nacional para
levantamento e sistematizacdo de experiéncias de economia solidaria, a estruturagdo
de um sistema de informacdes organizado em banco de dados e a¢des de intercambio e
cooperacdo envolvendo experiéncias e outros sujeitos que atuam no tema da economia
solidaria (CUT/ADS, 2000 a: 08).

%9 Segundo SINGER (CUT/ADS, 2000a:) economia solidaria sdo todas as formas de organizar
a producéo, a distribuicdo, e o crédito por principios solidarios. Entre as formas as cooperativas sao
as mais antigas. Outras sao os ‘clubes de trocas’ formado por pequenos produtores que usam moeda
prépria para intensificar o intercambio entre eles e os ‘bancos do povo’, cooperativas de crédito
dirigido aos mais pobres.
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A partir de duas constatacGes, a crise do trabalho e a crise do sindicalismo afirma o GT

que:

[...] a economia solidaria é um tema que ja esta presente na agenda sindical e a
formulacdo de uma politica permanente é uma necessidade urgente. Este processo
exige, porém, uma grande reflexdo sobre o papel e o potencial da economia solidaria e
as perspectivas para o desenvolvimento do pais, sobre a nova realidade do mercado de
trabalho, sobre o papel do Estado e, principalmente, sobre o papel do movimento
sindical e as implicacGes e mudancas necessarias na organizacgdo sindical (CUT/ADS,
2000 a: 07).

A equipe do primeiro ano foi constituida da seguinte forma (CUT/ADS, 2000c):

Coordenacédo da ADS:

Coordenador Geral - Remigio Todeschini;

Coordenador Administrativo Financeiro - Francisco Dias Barbosa;
Coordenador de Formacao - Altemir Tortelli;

Coordenadora de Pesquisa - Monica Valente;

Coordenador de Crédito - Gilmar Carneiro;

Coordenador de Incubacéo - Sidney Lianza;

Coordenadores de Projetos Especiais - Jorge Lorenzetti, Remigio Todeschini, Avelino

Ganzer;
Coordenador de Ac¢éo Institucional - Sérgio Mendonga;

Coordenadores Adjuntos - Paul Israel Singer, Adi dos Santos Lima, Kjeld Aagaard Jacobsen,

Amara de Oliveira Cunha, Reginaldo Muniz Barreto;

Assessoria Nacional

Reginaldo Magalhées — Secretario Executivo;
Ricardo Cifuentes — Assessor Nacional;

Egeu Furtado — Assessor de Formacéo;
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Equipe Técnica

Clarisse Leonel, Eveline Augusto, Eugénio Autran, Valmor Umbelino, Tatiana Velloso,

Thomaz Jensen.
A ADS possui hoje escritorio nacional e seis escritdrios locais:

ADS Nacional (local também da ADS de S. Paulo); ADS Regional Amaz6nia, em
Belém — PA; ADS Estadual do Ceara, Fortaleza — CE; ADS Estadual de Pernambuco, Recife
— PE; ADS Estadual da Bahia, Salvador — BA e ADS Regional Sul, Florianopolis — SC.

A CUT organizada através da ADS pretende desenvolver politicas de apoio a essas
iniciativas autogestionarias, que tém enormes dificuldades de se estabilizar em médio prazo.
Segundo o GT de Economia Solidaria da CUT, que organiza a ADS, 0s principios

orientadores da Agéncia sdo as seguintes:

o gestdo democratica e solidaria do trabalho e da producéo;

o distribuicdo de renda;

o desenvolvimento social e sustentavel;

o educacédo permanente dos trabalhadores;

o respeito a diversidade étnica, cultural, regional, ambiental e de género.

A ADS - CUT comecou suas agOes desenvolvendo atividades em parceria com o
Departamento Intersindical de Estatistica e Estudos Sécio-Econémicos - DIEESE® e a
Unitrabalho®, em ambito nacional, com as ONGs ICCO - Organizacdo Intereclesiastica de
Cooperacdo e Desenvolvimento da Holanda, Agriterra da Holanda, Instituto de Estudos
Sociais — ISS da Holanda e Rabobank®- Banco Cooperativo da Holanda, no plano
internacional. Novas parcerias eram esperadas, como ocorreu, por exemplo, com a Federacao

de Orgdos para Assisténcia Social e Educacdo - FASE, as incubadoras de cooperativas da

% O DIEESE foi criado pelo movimento sindical em 22 de dezembro de1955. E um 6rgéo
unitdrio do Movimento Sindical Brasileiro destinado a producdo e difusdo de conhecimento e
informacado sobre o trabalho em um contexto multidisciplinar, tendo como instrumento de analise o
método cientifico a servico dos interesses da classe trabalhadora, sem prejuizo da diversidade das
posicdes e enfoques sindicais.

! A Unitrabalho surgiu como resultado de uma série de debates e reflexdes entre
sindicalistas, reitores e professores universitarios a partir de 1992. Em marco de 1995 foi fundada
como Rede Nacional Interuniversitaria de Estudos e Pesquisas sobre o Trabalho. Projetos sao
desenvolvidos em parceria com organizacdes de trabalhadores, 6rgdos do Estado e ONGs em busca
de melhores condi¢fes de trabalho e vida.
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USP - Universidade de S&o Paulo ou as Prefeituras Municipais, principalmente aquelas
vinculadas ao PT. As atividades da Agéncia serdo adequadas as prioridades determinadas
regionalmente pelo movimento sindical. Suas politicas deverdo ser sistematizadas como um

processo interno permanentemente reavaliado e readequado conforme a dindmica da histoéria.

O documento da CUT/ADS (2000 a) de formacédo do projeto apontava quatro frentes

articuladas a ser trabalhadas:
a) Organizacdo da ADS com politicas de crédito, formacdo, pesquisa, incubacdo etc.

b) Formulacdo de propostas e mobilizagéo de trabalhadores por uma nova legislagdo

que regule e fiscalize as relagdes de trabalho nas cooperativas.

c) Conquista de politicas publicas para a economia solidaria, como politicas de

crédito, tecnologia, politica fiscal, politicas regionais, setoriais e de abertura comercial.

d) Politica de organizagdo sindical para a incorporagdo dos trabalhadores cooperados

na base sindical.

Seu objetivo geral € a geracdo de novas oportunidades de trabalho e renda em
organizacbes de carater solidario, o que contribui com a formacdo de alternativas de

desenvolvimento social e sustentavel. L&-se também no documento sobre o papel da ADS:

Ao mesmo tempo, deverd formular propostas para uma nova legislacdo que
regule e fiscalize as novas relacdes de trabalho; de politicas publicas para a economia
solidaria — com prioridade para as politicas de crédito, tecnologia, politica fiscal,
politicas regionais, setoriais e comercial — e uma politica para a incorporacdo dos

trabalhadores desempregados e cooperados na base sindical.

As bases para uma politica nacional da CUT ja estdo em construcdo. Nas areas
rurais de todos os estados, milhares de pequenas associagOes, cooperativas e
condominios estdo sendo formados nos ultimos 20 anos como alternativas as grandes
cooperativas agropecuarias, como formas economicamente mais viaveis, mais
democraticas e organizacionalmente mais adequadas as condi¢cdes de agricultura
familiar. [...] Na regido do ABC paulista, o Sindicato dos Metallrgicos esta

desenvolvendo um projeto-piloto que prevé a criagdo de uma liga de cooperativas. [...]

®2 0 Rabobank da Holanda existe ha 100 anos como pequenas entidades de crédito
cooperativo para agricultores que foram se aglutinando e formaram esse que € um dos 50 maiores
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Na regido Amazonica, o0 movimento sindical rural estd organizando uma Agéncia de
Comercializagdo com o objetivo de apoiar os produtores familiares da regido. A
economia solidaria € um tema que ja esta presente na agenda sindical e a formulagéo

de uma politica permanente € uma necessidade urgente (CUT/ADS, 2000a: 07).

Mais adiante, o documento da CUT sobre o sindicalismo e a Economia Solidaria
explica que o projeto da Central traz ao debate o0 sentido de pensar novas formas de promover
o desenvolvimento, com politicas nacionais de expansdo e fortalecimento do emprego e,
principalmente, para promogdo de novos padrdes de desenvolvimento local e regional de
maneira sustentavel. E esta construcdo de uma nova concepcdo de desenvolvimento requer
forte processo de formacdo de dirigentes e técnicos que os torne capazes de gerir uma politica
neste terreno, com temas e praticas ainda ndo muito difundidas como cooperativismo e
autogestdo. Instrumentos importantes dos trabalhadores para o combate ao desemprego e a
rude experiéncia contemporanea (CUT/ADS, 2000 a).

Porém, a CUT demonstrava que essa op¢ao continuava gerando acalorados debates e
tensbes. Internamente, o apoio a Economia Solidaria ocorreu em um cenério de abrandamento
da prética e do discurso sindical desde o fim dos anos 80. O cooperativismo solidario ndo
poderia ser mais uma forma de condescendéncia com o sistema? Sobre isso, a corrente

hegeménica dentro da CUT, a Articulacdo, defende-se afirmando que:

[...] o debate atual na CUT se d& em torno da necessidade de pensar novas
formas de promover o desenvolvimento. [...] Apesar das polémicas existentes neste
campo, € bom lembrar que a acdo conjunta de sindicatos e cooperativas foi uma das
principais estratégias de enfrentamento do capitalismo ap6s a primeira revolucéo
industrial. Durante longo tempo, as cooperativas tinham estreito vinculo com o
movimento sindical e com o ideario socialista. Hoje, um dos nossos principais
desafios é reconstruir 0s principios do cooperativismo, que deve ser orientado pela
gestdo democréatica (CUT/ADS, 2000a: 09).

bancos do mundo. Trabalha em parceria na Holanda com a ICCO.
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Para a Central, é certo que o movimento sindical passou depois dos anos 80, apos a
queda do Muro e o advento do neoliberalismo, a ter uma acdo mais propositiva,
principalmente na discussdo de idéias de geracdo de emprego. Mas, era importante ampliar
isto para adaptar-se as novas contingéncias, formular e implementar politicas que
respondessem as novas demandas que surgissem das diferentes formas de insercdo dos
trabalhadores no mercado de trabalho. A economia solidaria € uma nova visdao de um projeto

social estratégico.

Conforme CIFUENTES, assessor nacional da CUT/ADS e GALVAO, o novo
cooperativismo colocado hoje, reafirma os valores ligados ao ideério socialista, aqueles

caracterizados, segundo SINGER, pela ““democracia na producdo e distribuicdo, desalienacdo

do trabalhador, luta direta dos movimentos sociais pela geracdo de trabalho e renda, contra a
pobreza e a exclusdo social” (CIFUENTES & GALVAO, 2001: 02). A concepgdo de
educacao que tende a nortear as cooperativas autogestionarias e que esta sendo indicada pelas

instituicbes de fomento e assessoria a economia solidaria é da “formacdo do homem integral,
do cidaddo trabalhador” (CIFUENTES & GALVAO, 2001: 05), ou seja, notamos estar em
absoluta consonéancia com as bases da PNF/CUT, da mais recente fase sindical. CIFUENTES
e GALVAO explicam que a democratizacio das relacdes de trabalho n&o pode ser
compreendida isoladamente. Sendo assim, é de fundamental importancia conhecer as
propostas de autogestdo, seja no ambito da sociedade, seja no interior dos processos

produtivos. ”A relacdo entre democracia e autogestdo implica em um processo de

transformac&o radical da concepcéo cultural da pratica politica” (CIFUENTES & GALVAO,

2001:11, grifos nossos). Democratizar 0s processos produtivos implica democratizar as
relacBes sociais como um todo. E o ponto educacional fundamental para a luta contra-
hegemodnica a ser empreendida pelo renovado sindicalismo por intermédio da economia
solidaria. Afirmam CIFUENTES & GALVAO que a consolidacdo de uma sociedade
genuinamente democrética pressupde opg¢des constantes de principios e valores que orientam

seu desenvolvimento. “A autogestdo, a cooperacdo e a educacdo podem ser consideradas

entdo, construcdes coletivas, capazes de indicar um caminho rumo a uma_democracia
participativa e verdadeira” (CIFUENTES & GALVAO, 2001:13, grifos nossos).

Entdo, apds a executiva nacional da CUT em 1998 aprovar a criacdo de um GT para
desenvolvimento de politicas de economia solidaria que construiria seu Projeto de
Desenvolvimento Solidario, entre as estratégias utilizadas por esse novo grupo para
disseminar sua agdo, dar mais visibilidade a proposta, houve a realizagdo de um processo de
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discuss@es por todo o pais, que passou, inclusive, por um seminario nacional em setembro de
1999 e culminando em 2 e 3 de dezembro em um seminario internacional, que inaugurou
oficialmente a ADS. As discussGes abordaram o desenvolvimento e as transformacgdes no
mercado de trabalho, o papel do sindicalismo na nova configuragdo deste mercado e, ante 0s
desafios de desenvolvimento do pais e as politicas da CUT de geracdo de renda e trabalho, os
conceitos e possibilidades da Economia Solidaria, tendo em vista também as experiéncias
mundiais. Desses encontros fundamentais, o GT produz documentos. A seguir, apreciaremos

as principais concepcdes de economia solidaria neles contidas.

2.3 O Seminario Nacional — Setembro de 1999

O relato sobre 0 seminario nacional e os debates regionais realizados em SP, Belém,
Goiania, Recife e Floriandpolis, entre julho e agosto de 99, estd no documento intitulado
Sindicalismo e Economia Solidaria — Reflexdes sobre o projeto da CUT (2000a). E composto

de seis textos cuja sequiéncia, com 0s respectivos autores, assim se apresentam:

o O papel da CUT e a Economia Solidaria, que serviu de sistematizacdo e
subsidio para os encontros regionais com redacdo de Todeschini e Magalhées, coordenador

geral e assessor da ADS/CUT, respectivamente;

o Um historico do cooperativismo e do sindicalismo no Brasil e no mundo, por
Paul Singer;
o O significado e as tendéncias da economia solidaria, com dados de

experiéncias solidarias no Rio Grande do Sul e no Ceara, por Luis Ignacio Gaiger, da Rede
Interuniversitaria Unitrabalho e da Unisinos-RS;

o O mercado de trabalho e a Economia Solidaria, por Sérgio Mendonca, do
DIEESE;

o As possibilidades da Economia Solidaria no Brasil, também escrito por Paul
Singer;

o Conclusdo do processo de debates do ano, a criacdo da ADS, escrito pelo

Grupo de Trabalho da ADS (CUT/ADS, 2000a).

Deste modo, sedimentando as bases do projeto, especialistas e pesquisadores deram

suas opinides a respeito do tema. Vamos conhecé-las, para que possamos analisa-las adiante.
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TODESCHINI e MAGALHAES escreveram seu texto compilando elementos de
estudos feitos por Gaiger, Gadotti, Singer e Haddad. Comentam a principio sobre o cenario
atual, a reestruturacdo produtiva e seus reflexos sobre o mercado de trabalho. Falam da
ampliacdo da informalidade e da consequente diminui¢cdo da base sindical. Explicam que
embora se confronte com a forte presenca do sindicalismo corporativo e getulista, ha um novo
sindicalismo formando-se, com uma ac¢ao mais propositiva, principalmente quanto a geracdo
de empregos. Preocupados com essa questdo, trazem a luz o ‘possivel potencial transformador
da economia solidaria’. Segundo eles (ADS/CUT, 2000 a), GAIGER alega que novas
interpretacdes analisam as possibilidades dessa experiéncia ndo mais como uma acao pré-
politica, mas como embrido de novas formas de producdo, de organizacdo do trabalho ou
mesmo de uma economia alternativa. As avaliacGes indicam que as experiéncias apresentam
um enorme potencial de revigorar forcas dos setores populares excluidos, de emancipagdo e
apropriacdo de tecnologias produtivas e organizacionais mais adequadas aos saberes
populares. Citando GADOTTI, TODESCHINI e MAGALHAES (CUT/ADS, 2000 a)
afirmam que sdo experiéncias integradas a economia formal, mas contrarias a sua légica de
mercado. Com base em SINGER argumentam que a economia solidaria apresenta-se inserida
em um processo de ‘revolucdo social” (CUT/ADS, 2000 a:19). Tese que se contrapde a da
revolucédo politica - a conquista do poder estatal como caminho para a revolucdo socialista —
defensora da transferéncia dos meios de producéo para os trabalhadores como resultado de um
processo em que 0s proprios trabalhadores estejam querendo e demonstrem condicBes de
assumir o controle dos meios de producdo. Assim, as experiéncias de economia solidaria,
especialmente as cooperativas, seriam embribes em potencial para detonar uma revolugédo
social socialista ja em curso ha 200 anos. Sao experiéncias que trazem consigo valores como
solidariedade, democracia, autogestdo, autonomia sobre valores mercantis, combinada com
eficiéncia econdmica, que nascem de iniciativas muito diversas como ONGs, sindicatos,
prefeituras e até mesmo de empresas privadas. “A realidade concreta desfaz ideologicamente
uma separacdo inexistente entre Estado, sociedade e mercado” (CUT/ADS, 2000 a: 20). Em
seguida, apoiados em HADDAD, TODESCHINI e MAGALHAES (CUT/ADS, 2000 a)
argumentam que a economia solidaria pode suscitar, devido ao seu carater democratico na
organizacdo do trabalho, estimulo do desejo de participacdo no processo que envolve a
tomada de decisGes nos rumos da sociedade, com a superacao da apatia das pessoas ante as
elei¢Oes, por exemplo. A fraca participacdo popular permite que o poder econdémico garanta
ampliacdo dos seus espacos. E sua socializacdo nédo estatista da propriedade € outra vantagem,

por exemplo, em relagdo as experiéncias do Leste Europeu. Essas sdo algumas posicoes de
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estudiosos interessados na maior equidade das condi¢fes socioeconémicas do pais e que véem

com bons olhos o potencial dessa empreitada.

Para TODESCHINI e MAGALHAES, partindo, entdo, dos pontos levantados pelos
intelectuais por eles arrolados, a Economia Solidaria teria possibilidade de produzir uma
transformacéo social dados os seguintes aspectos:

1. grande potencial de ampliacdo da geracdo de novas oportunidades de trabalho,
2. maior democratizacdo da gestdo do trabalho,

3. uma valorizacéo das relagdes humanas

4. um caminho viavel para maior distribuigdo de renda.

5. cooperativas de crédito que podem democratizar essa pratica

6. redes de economia solidaria que podem fortalecer o desenvolvimento local integrado e
sustentavel (ADS/CUT,2000a).

Porém, TODESCHINI e MAGALHAES deixam claro que nem todo cooperativismo é
‘auténtico’. Em razéo das condicBGes do mercado de trabalho muitas cooperativas séo criadas
com o proposito de apenas beneficiar o contratante. Organizadas com dura hierarquia,
obrigam os trabalhadores cooperados a aceitarem as relacGes internas por terem medo de
ficarem desempregados. Mostram, com isso, a deficiéncia da prépria legislacdo vigente. O
cooperativismo é auténtico quando feito com bases opostas a essas, com consciéncia e acdo de
seus membros em prol do conjunto. Assim, para que existam as verdadeiras cooperativas,
deve-se lutar pela extingcdo dessas falsas, as ‘cooper-gatos’ou ‘cooperfraudes’. Apenas o
processo educativo para os trabalhadores nio basta. E preciso lutar para mudanca das normas
e garantia de direitos, explicam (CUT/ADS, 2000 a).

SINGER, segundo articulista no documento, explica que o cooperativismo nasceu
durante a Revolugdo Industrial inglesa, no fim do século XVIII, como forma de resistir a
competicdo das fabricas e empregar artesdos que cada vez mais, ao sairem do campo,
engrossavam o exercito de reserva de mao de obra. Lembra que Robert Owen, “um dos pais
do socialismo, [...] propunha que ao redor das fabricas se formassem aldeias cooperativas”
(CUT/ADS, 2000 a:24). Nesse processo surgiam também as trade-unions, os sindicatos,
inspiradas pelo ‘owenismo’ (CUT/ADS, 2000 a:24) para defender os interesses dos

trabalhadores. Isto se espalhou pelo mundo afora. Sobre as cooperativas, ele afirma:
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Todas as cooperativas sdo democraticas e iqualitarias, seus dirigentes sdo eleitos pelos

socios, as diretrizes sao discutidas e aprovadas em assembléias gerais, nas de producéo o

ganho liquido é repartido conforme critérios aprovados pela maioria etc. Sao estes

principios que permitem distinquir falsas cooperativas das verdadeiras (CUT/ADS, 2000

a: 25)

As crises e as recessdes sucessivas que aconteceram desde meados dos anos 70, a 3?
Revolugdo Industrial com a microeletronica, a globalizagdo financeira e comercial, o
desemprego estrutural, ‘tudo fez com que o cooperativismo voltasse a ganhar forca’, pelo
mundo e inclusive no Brasil. Sobre o ‘tradicional e 0 novo cooperativismo’, ele considera

que:

Hoje pode-se distinquir entre o cooperativismo tradicional e 0 novo cooperativismo, que

traz as marcas da crise ideoldgica da esquerda e a necessidade de enfrentar o

neoliberalismo e a atual crise das relacdes de trabalho. O novo cooperativismo constitui

a reafirmacao da crenca nos valores centrais do movimento operario socialista:

democracia na producdo e distribuicdo, desalienacdo do trabalhador, luta direta dos

movimentos sociais pela geracdo de trabalho e renda, contra a pobreza e a exclusao
social (CUT/ADS, 2000 a: 26).

Em nosso pais, 0 novo cooperativismo tomou diversas formas como as empresas
agrupadas na ANTEAG - Associagdo Nacional dos Trabalhadores de Empresas Autogeridas e
de Participacdo Acionaria, com 15.000 pessoas ocupadas; ou entdo na Associacdo Brasileira
de Autogestdo; nos PACs — Projetos Alternativos Comunitérios, formados com apoio da
Céritas, vinculada & Igreja Catélica; no MST— Movimento dos Sem-Terra®®; nas cooperativas
de servicos formadas por Incubadoras Tecnologicas de Cooperativas Populares etc. Apesar
disso, um sério problema encontrado para uma maior difusdo deste cooperativismo solidario é

a falta de cultura cooperativa entre os trabalhadores. Por isso, a ANTEAG, o MST e o

%3 O MST nasceu em 1984 durante um encontro de trabalhadores rurais em Cascavel,
Paran4, a fim de lutar pela terra e pela reforma agréaria.
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NAPES® — Nucleo de Acdo e Pesquisa de Economia de Solidariedade, além das incubadoras,
trabalham o desenvolvimento desta habilidade e de sua propagagdo. Argumenta SINGER,
Coordenador do grupo de trabalho de Economia Solidaria da Unitrabalho no documento de
debate da Central:

A economia solidaria enquanto realidade concreta e alternativa ao capitalismo
esta sendo construida no Brasil, apesar de todas as dificuldades. [...] E fundamental, no
entanto, que as centrais sindicais se envolvam mais nesta batalha, que é de interesse
vital para toda a classe trabalhadora. E necessario que os sindicatos acolham em seus
quadros cooperadores da mesma forma que trabalhadores assalariados. O trabalho
assalariado formal estd diminuindo rapidamente no Brasil, o que debilita a
representatividade dos sindicatos e os enfraquece. [...] Sindicatos e cooperativas
surgiram das mesmas lutas (CUT/ADS, 2000a: 28).

Na sequéncia do Seminario Nacional da CUT, GAIGER, da Universidade do Vale dos
Sinos — Unisinos/RS, apresenta pesquisas sobre o tema, observando o que chama de
‘economia popular’, fenbmeno novo que envolve uma diversificacdo de organizagdo nos
diferentes setores produtivos e nas diversas categorias (CUT/ADS, 2000a). As vezes surge de
lacos familiares e de vinculos comunitarios de antiga tradicdo. Também vem da luta dos
operarios ou de trabalhadores rurais que se mobilizam. Estdo no ramo de hortigranjeiros, no
beneficiamento, na producgdo semi-artesanal de alimentos, roupas, artigos de madeira, nos
servigos. Junto com outras formas de subsisténcia expandem o chamado setor informal, a
‘economia subterranea’. Na multiplicidade dessas experiéncias, muitas apresentam
longevidade e ganham amplitude. Com o passar do tempo, elas deixam de ser meramente

circunstanciais, de emergéncia e ganham permanéncia em sua heterogeneidade.

Para GAIGER a ‘nova economia social’ é uma grande chance para a impoténcia do
Poder Publico e do setor privado capitalista em meio a crise do ford-taylorismo. Isto favorece

0 nascimento de movimentos sociais com valorizacdo do voluntariado, da filantropia, da

® O NAPES - Nucleo de Acdo e Pesquisa em Economia de Solidariedade - surgiu em margo
de 1997 a partir do interesse de alguns estudantes de Ciéncias Sociais da USP e agentes de pastoral
da Igreja Catdlica, em estudar a questdo do desemprego. A proposta era aprofundar o tema na
perspectiva da elaborac@o de um projeto alternativo. O NAPES vé que a Economia Solidaria tem um
carater politico na medida em que prop&e a organizacéo da sociedade civil, tanto para se auto ajudar
quanto para cobrar medidas pertinentes e coerentes por parte do Estado. As experiéncias isoladas
devem se unir para um fortalecimento matuo. Seu principal projeto de economia de solidariedade esta
na Vila Brasilandia, regido noroeste da cidade de S&o Paulo. E grande parceiro da CUT.
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ecologia, da cultura, mesmo pelo movimento operario e pelas universidades (GAIGER, 1999).
E a possivel germinacdo de formas de economia alternativa, distintas da l6gica mercantil e de
alternativas econdbmicas para os trabalhadores. Ha, no entanto, segundo apontam suas
pesquisas, ambiguidades, contradigdes e interesses contrarios. Como exemplo, temos
empresas privadas, com incentivos publicos, que criam cooperativas como forma de se
livrarem de encargos sociais, principalmente em areas onde os sindicatos exercem pouca ou

nenhuma atuacéao.

GAIGER (1997) alerta, entdo, que nem toda economia popular é alternativa, nem
envolve também outros segmentos sociais. A economia popular, para ele, engloba os setores
cuja acdo econémica segue uma logica diferenciada, dentro de um novo espaco social, e busca
um novo tipo de desenvolvimento. A economia alternativa, por principio, orienta-se pelo que

ele define como “l6gica do dom e da gratuidade, a partir dos quais sustenta suas estratégias

cooperativas e suas relacdes de troca” (GAIGER, 1997:07). H4, portanto, uma inversdo de
I6gica com o mercantilismo, bem como em relacdo a légica do direito, que pauta a acao
estatal e as suas reivindicacdes. E uma identidade prépria. Em segundo lugar, a economia
alternativa atua no espaco dito por ele ‘conjuncdo do publico e do privado’ e multiplica os
lagos entre essas esferas por meio de redes de interacdo. E, finalmente, concebe o
desenvolvimento humano como um processo integral, sustentavel, de seguranca mediata e
imediata, possibilitando a realiza¢do dos individuos. Aponta em suas pesquisas que, apesar de
ser uma microexperiéncia, a economia alternativa mostra capacidade de operar em grande
escala, junto da economia privada e estatal. Existem diversas redes de comércio, regional e
internacional como a European Fair Trade Association e as Organizacdes de Comércio
Alternativo, que ligam os paises centrais ao Terceiro Mundo; instituicbes comunitarias de
crédito, como em Bangladesh, na Bolivia e na Colémbia, por exemplo; projetos de reciclagem
de produtos etc (GAIGER, 1997).

Certas experiéncias ao transcenderem o patamar de subsisténcia tornam-se aquilo que
GAIGER intitula de Empreendimentos Econémicos Solidarios — EES. Induzem e refletem um
ambiente cambiante que permite vislumbrar uma economia popular solidéaria, uma realidade
viva e aberta a diferentes evolucdes (GAIGER, 1997). E o “solidarismo econdmico”
(CUT/ADS, 2000 a: 29). Este se caracteriza por:

a) Autogestdo: controle pelo conjunto dos associados com autonomia do exterior.

b) Democracia para a tomada de decisdes, com absoluta transparéncia.
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c) Participacdo: regularidade e frequéncia de reunides com elevado grau de
comparecimento e mobilizacdo, com mecanismos de renovacdo e alternancia dos quadros

diretivos.

d) lgualitarismo: garantidos por critérios de remuneracdo pelo trabalho,
equlitativamente dividido, com capital socializado.

e) Cooperacdo: responsabilidade partilhada totalmente no processo, com relagdes

absolutas de confianca.

f) Auto-sustentacdo: atividade produtiva de viabilizagdo econémico-financeira sem

comprometimento do ambiente social e natural.

g) Desenvolvimento humano: processos de formacdo da consciéncia e de educacéo

integral e iniciativas de qualificacdo técnica e profissional

h) Responsabilidade Social: ética solidaria, comprometimento de melhorias na
comunidade, préticas de efeito irradiador e multiplicador (CUT/ADS, 2000 a).

Percebe-se, pelos estudos, que ha com razoavel nitidez um crescimento numérico dos
empreendimentos associativos de cunho econdémico, embora nem todas as empreitadas
possam ser qualificadas como EES nos diversos setores, comenta GAIGER (CUT/ADS,
2000a). O documento da ADS/CUT indica que no periodo de 90 a 98 houve um crescimento
de 43,7% no numero de cooperativas no pais e 53,6% no numero de cooperados, com
possibilidades de ser um total ainda maior, por ndo estarem todos afiliados a OCB -
Organizagdo das Cooperativas Brasileiras. Nota-se que o perfil dos empreendimentos
associativos estd alterando-se, pois hd uma diversificacdo crescente nos tipos de atividade
econbmica e na composicao social dos associados. Também ha, quanto as cooperativas, um
declinio de alguns segmentos tradicionais como o de consumo e a intensificacdo da
controvertida area de cooperativas de trabalho. Por outro lado, enfatiza que os EES tém um
grande obstaculo para sua consolidacdo: além da auséncia de politicas publicas para o setor, a
inexisténcia de estruturas e mecanismos de intercambio entre os empreendimentos, o que faz
prevalecer o isolamento e adaptacdo de cada empresa as regras do mercado. Isto pode
comprometer gravemente sua viabilidade num futuro proximo. Contudo, o interesse do
sindicalismo cutista, empenhado no debate e no estimulo a formagdo de cooperativas
auténticas, opde-se conjuntamente a existéncia das cooperativas desvirtuadas, fraudulentas e

pretende colaborar com a diminuicdo dessa situacao (CUT/ADS, 2000a).
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Conforme argumenta GAIGER (1999), pesquisa do IBGE revela que ha instabilidade
nas empresas de micro e pequeno porte. Muitas ndo chegam a completar nem um ano de
existéncia. E seu insucesso deve-se principalmente a incompatibilidade entre os socios,
caréncia de capital de giro e deficiéncia de planejamento. Questdes como financiamento e
comercializacdo também tem um peso consideravel, assim como problemas na qualificacdo
profissional e nas estratégias de mercado. E os trabalhadores, segundo o SEBRAE — Servico
Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas, também néo sdo assistidos com planos de
salde, seguros de vida, treinamentos e prémios. GAIGER explica que o isolamento dos
empreendimentos e a falta de politicas de suporte é que estdo no centro de todos esses
problemas (CUT/ADS, 2000a). Ha fatos relevantes que ele e a Unitrabalho perceberam como
diferencial na construcdo social das empresas aglutinadas pela ANTEAG e apontam com
otimismo: a importancia da cooperagdo, do estimulo e préaticas de participacdo, da busca de
consenso e co-responsabilidade, da aceitacdo de desafios de producdo e quotas extras de
distribuicdo, de disposicdo para a equiparacdo de ganhos, da valorizagdo do potencial de
competéncia, da consciéncia da necessidade de formacdo de base e educacdo profissional, da
preocupagdo com o meio ambiente, da seriedade com relacdo aos clientes, da buscar de
qualidade e custos vantajosos na competicdo. A forca desses empreendimentos reside em sua
capacidade de conciliacdo simbidtica das relacdes de trabalhno com o modo de operacéo: o
‘solidarismo empreendedor’ (CUT/ADS, 2000 a:41). Transitar da matriz comunitaria da entre-

ajuda para uma l6gica econdmica empreendedora. De acordo com GAIGER:

Assim sendo, a busca de resultados vale-se das potencialidades do trabalho
consorciado, em favor dos préprios produtores e no interesse da sobrevivéncia do
empreendimento. [...] O trunfo maior das empresas autogeridas, subjacente as
vantagens que apresentam, reside, em Ultima instancia, na ruptura que estabelecem
com as relagBes sociais e a logica capitalista de producdo de mercadorias. Ao
suprimirem a separacdo entre os trabalhadores e os meios de produgdo, ao assim
eliminarem a apropriacdo privada e desfazerem o antagonismo entre o capital e o
trabalho, ganham a possibilidade de superar o carater alienante e descartavel da
atividade produtiva. Com isso, [...] [volta-se] a humanizagéo das relacGes, no trabalho
e na vida (CUT/ADS, 2000a: 40).
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O trabalho é o protagonista central dos Empreendimentos Econémicos Solidarios -
EES. Sua garantia basica. Por meio dele se vive a experiéncia concreta de justica, equidade e
servico a sociedade. Ndo obstante, é necessario se grifar as proposicdes para 0 bom
desempenho, segundo GAIGER (1999):

a) os EES tém mais chance de prosperar em segmentos demandantes de forga de
trabalho manual pouco especializada ou cuja substituicdo por méaquinas nédo teria grande
beneficio, por exemplo, os empreendimentos agricolas e as cooperativas de servico. Os EES
utilizam o fator trabalho de forma intensiva, para compensar a baixa capacidade de
investimento. Muitas vezes a jornada vai além das oito horas ou absorve o tempo livre. Por
serem empresas participativas, fundadas em convicgdes e responsabilidade de grupo, os

ganhos individuais vém com a performance associada;

b) o solidarismo e o cooperativismo no trabalho resultam em eficiéncia, que é vetor
para viabilizar a competitividade dos EES. Eles sdo favorecidos quando o ambiente de
trabalho é gratificante e moralmente recompensador, o que fortalece os lacos de confianca.
Isto mantém uma baixa rotatividade no grupo, estabilidade e facilita a comunicacdo, a

participacao e a resolucédo de ineficiéncias;

c) Tendo em vista 0 bom desempenho nos itens anteriores, o resultado em ganhos
médios ultrapassa no geral a remuneracdo recebida no mercado pelas ocupacoes
correspondentes além dos beneficios sociais, bem distante da realidade vivida pelos
empregados das micro e pequenas empresas. O proprio conceito de eficiéncia muda, pois ele
ndo é mais o resultado de custo reduzido com maior produtividade, tendo em vista o
relacionamento que sustenta a producdo. O trabalho é compensado com satisfagfes voltadas a

qualidade de vida e a evolucdo dagueles que vivem de seu trabalho;

d) os EES ndo exploram seus trabalhadores, tendo por isso natureza distinta dos
participantes do processo de producdo no capitalismo. As empresas autogeridas romperam
com as relagdes sociais e a logica do capital de producdo de mercadorias. Ndo ha mais a
separacdo entre o trabalhador e seu produto. Superam o carater alienante do trabalho no

capitalismo. Recupera-se por meio deles a existéncia integral. E, conforme lembra:

[...] um fenbmeno de contornos ainda pouco definidos, a economia solidaria
representaria, segundo uma linha comum de entendimento, a emergéncia de um novo

modo de produgdo, em suas formas seminais, frageis e, no entanto, portadoras de uma
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nova realidade histdrico-social (Tiriba, 1997; Nufiez, 1997; Singer, 1999). Seu devir
apontaria para o fim da reproducédo do trabalho como mercadoria, ou seja, para um
horizonte de superacdo do proprio capitalismo. Desse ponto de vista, ela seria
progressivamente antagbnica e incompativel com o modo de produgdo hoje
hegeménico (GAIGER,1999:16).

Fortalecer e viabilizar econdmica e socialmente os empreendimentos tem como
estratégia a organizacdo na forma de ‘Complexos Cooperativos’. Em um esquema visual
(CUT/ADS, 2001: 07):

COOPERATIVAS )
COOPERATIVAS DE PRODUCAO POLITICAS DE
DE CREDITO EDUCACAD

COOPERATIVAS COMPLEXO0S POLITICAS DE_
DE SERVICO COOPERATIVOS COMERCIALIZACAO
POLITICAS DE
INCUBADORAS DESENYOLWIMENTO

TECHOLOGICO

EMPRESAS

Conforme GAIGER, sdao modelos teoricos que expressam um tipo ideal de
concentracdes locais de EES que atuam em estreita cooperacgéo entre si, segundo principios da
economia solidaria e articulados ao desenvolvimento local, com a intencdo de garantir sua
sustentabilidade, autonomia e capacidade de inovacdo enddgena. Estes complexos sdo
compostos por: empreendimentos produtivos, empreendimentos de servicos, instituicbes de
crédito, servicos de comercializacdo, programas de formacdo, de desenvolvimento
tecnologico, servicos de assessoria e assisténcia técnica. A sua gestdo deve ser controlada
socialmente por meio da criacdo de conselhos ou féruns com a participacdo dos
empreendimentos e atores sociais, principalmente sindicatos e representa¢des da comunidade.
A construcdo dos complexos cooperativos € um processo gradual que passa pelo

desenvolvimento das fases de diagndstico, articulacdo institucional e implementacdo e deve
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estar articulada a um processo de mobilizacdo social para estruturar a economia e a

comunidade local, conclui (1999).

MENDONCA, discorrendo sobre o mercado de trabalho e a proposta da ADS, afirma
gue “a década de 90 € [...] a década do surgimento do desemprego no Brasil” (CUT/ADS,
2000 a: 44), porque nem nos anos 80, com forte recesséo, as taxas de desemprego foram tdo
ruins como nos anos 90. Lutar pelo emprego €, entdo, lutar pelo crescimento econdmico
(CUT/ADS, 2000a). Contudo, dado o novo paradigma tecnoldgico, debate-se se a melhora no
crescimento da economia recuperara a formalidade do mercado de trabalho. Se as iniciativas
de economia solidaria forem capazes de reposicionar, em médio ou longo prazo, 0s niveis de
emprego e renda — pelas cooperativas em autogestdo e co-gestdo — “poderiam ganhar um
porte suficiente, sem falar em valores estratégicos e politicos, de mudanca da sociedade a
partir de iniciativas de cunho solidario” (CUT/ADS, 2000 a: 49). Mas, 0 movimento sindical
ndo deve trabalhar com a discussdo da economia solidaria em oposi¢do a busca pela geracao
de emprego, pondera MENDONCA (CUT/ADS, 2000 a). Mas, diante das dificuldades dos
rumos da politica econébmica para os préximos anos de forma que permitisse uma forte
reducdo do desemprego, a estratégia de economia solidaria precisa ser reforcada, “ganhar
espaco e crescer do ponto de vista de sua importancia politica”, conclui (CUT/ADS, 2000 a:
49).

SINGER, quanto a essas possibilidades no pais, assegura que a economia solidaria
vive um ‘ressurgimento, ndo apenas no Brasil como na América Latina, Europa, EUA,
Canada e, possivelmente, até na Asia’. E uma clara resposta a nova fase do capitalismo. Ha,
neste sentido, porém, uma contradi¢cdo com os proprios principios do cooperativismo. Existem
empresas que se intitulam cooperativas e podem ser piores que as proprias empresas
capitalistas. S8o falsas cooperativas, conforme também apontaram TODESCHINI e
MAGALHAES, reflexo da degeneracdo, possivel de atingir qualquer instituicdo humana,
pondera (CUT/ADS, 2000 a). Para ele, o carater anticapitalista € algo dado ndo por valores ‘de
fora para dentro’, assim, qualquer empresa igualitaria e autogestionaria, cooperativa ou ndo,
“é socialista ja. Uma experiéncia socialista mesmo que seja pontual” (CUT/ADS, 2000 a: 54),
afirma categoricamente. Experiéncias como os Bancos do Povo, que fornecem microcrédito
para 0s mais pobres sem contrapartida material, sdo partes desse solidarismo vindo desde
Rochdale em 1844. Assim como os kibutzim que, na sua maioria, sdo fiéis aos principios
essenciais e “Mondragdn, uma das experiéncias mais autenticamente socialistas” (CUT/ADS,
2000 a: 54), apesar de alguns trabalhadores acharem que aquilo ndo é mais socialismo e sim
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um ‘refinamento do capitalismo’, acrescenta. E preciso ter cuidado e olhar critico para que
haja avangos sempre, raciocina SINGER. Para reprimir a degeneracéo, a Unica forma é educar
0s cooperados e ensinar-lhes seus direitos para que renegociem seus contratos de trabalho

(CUT/ADS, 20004a). E amplia essa idéia também em relagdo aos sindicatos. Eles precisam

[...] ter uma cultura cooperativa, conhecer os principios [...] e comecar a trabalhar com

os trabalhadores, mostrando a eles quando estdo sendo enganados. E preciso

desenvolver um trabalho de formacdo com esses trabalhadores e, ao mesmo tempo, filiar

esses cooperados ao proprio sindicato” (CUT/ADS, 2000 a: 55).

Os movimentos populares, a CUT e o PT devem lutar para facilitar a organizacao
cooperativa. H4 muito espaco para o crescimento da economia solidéria, acredita SINGER.
Estimular a0 maximo as organizagdes efetivamente sob o controle dos trabalhadores. Mas,
ndo pensa que as cooperativas estejam acima dos sindicatos ou mesmo dos partidos, que € s
multiplica-las para acabar com o capitalismo. Entende que é preciso um conjunto de esforcos
simultaneos para “acabar com o capitalismo e construir uma sociedade mais igualitaria e
justa, que chamamos de socialismo ou comunismo. A revolucdo terd que ser em tudo”
(CUT/ADS, 2000:56). Para SINGER, essa € uma conquista que deverd ser feita pelos

trabalhadores organizados e educados:

Sem educar as pessoas nos valores da solidariedade, igualdade e democracia, é

impossivel transformar todas as empresas capitalistas em autogestionarias (CUT/ADS,

2000:57).

Apos estes debates, conforme conclui seu GT, era consolidada a ADS/CUT, tendo
como objetivo geral propiciar novas oportunidades de trabalho e renda em organizacdes de
carater solidario e contribuir também com a construcdo de alternativas de desenvolvimento
social e sustentavel (CUT/ADS, 2000 a). Tomava corpo na CUT seu novo projeto contra-

hegemonico.
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Ele representa, destarte, 0 empenho dos intelectuais para trazer os diversos segmentos
sindicais para a proposta, que seria reforcada com o segundo seminario. E a busca da unidade
entre os trabalhadores, conforme Gramsci. TODESCHINI & MAGALHAES afirmam que o
desafio da ADS é a reconstrugdo dos principios do cooperativismo, que tinha vinculos
estreitos com os sindicatos, o socialismo e suas historicas conquistas. Significativamente
propde ‘um retorno as origens’, em busca de forcas e referéncias naqueles tempos para o
combate neste momento dramatico. Projeto que tem grande importancia politica, conforme
também avalia MENDONCA. Entendem que, se prosperar em sua expansdo, ha
oportunidades de ‘mudancas sociais’. Em suma, os sindicalistas precisam aprovar essa
possibilidade que é elaborada pelo grupo hegemdnico cutista, articulando por meio do
cooperativismo, legitimo instrumento da bagagem operaria, a mdo de obra de reserva que
cresce continuamente. Por isso o referencial historico e cultural. SINGER, indo além, destaca,
entdo, a importancia da educacdo no processo revolucionario, para a consciéncia critica dos
trabalhadores que tem, na autogestdo, a pratica socialista ‘nem que seja pontual’. Esta idéia
deve se inserir no meio dos trabalhadores, pela perspectiva de um legado, existente desde a
experiéncia utopica de Owen — referendado também por TODESCHINI & MAGALHAES -
mais a atualidade dos kibutzim e Mondragon. Experiéncias originais que continham grande
componente solidario e fazem parte da ‘revolugéo social’ iniciada entdo a duzentos anos, de
acordo com SINGER e destacada igualmente por TODESCHINI & MAGALHAES.
Observamos que a PNF/CUT aponta a solidariedade como integrante fundamental na
formagéo do ‘novo trabalhador’ para suas lutas cotidianas que levam, pela guerra de posi¢ao
gramsciana, a contra-hegemonia. Ha perfeito encaixe de perspectivas entdo entre a PNF/CUT
e a ADS em seus objetivos ‘autogestionarios através da historia do socialismo’, devendo
difundir-se além das relagcdes produtivas, para todos os ambitos da sociedade civil. Contudo,
segundo GAIGER, essa ‘nova forma social de producdo’ representada pelos EES, para dar
certo, precisa de estruturas e mecanismos de intercAmbio entre eles, caso contrario sua
viabilidade pode ser comprometida; e mais: ndo interpreta a economia solidaria como sendo o
virtual aparecimento de um novo modo de producgdo que iria superar o capitalismo. E “uma
tese em aberto”, argumenta. N&o é, portanto, ‘revolucionario ja’ como deseja SINGER e
mostraram TODESCHINI & MAGALHAES. Pondera GAIGER: “Realidades novas [...]
podem ser enganosamente sedutoras e levar a uma visdo excessivamente otimista”

(CUT/ADS, 2000 a: 30). O conceito de modo de producéo para ele refere-se, entdo:
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[...] ao principio ultimo organizador da vida social, assente nas condicOes
materiais de existéncia a um dado tempo e espaco histérico. Um novo modo de
producdo € decorréncia do avanco das forcas produtivas e da constituicdo de um novo
processo material que Ihe corresponda e se incorpore, plenamente, por meio de novas
relacbes entre os homens, no processo geral de apropriacdo da natureza (Godelier,
1981). Ora, as empresas de autogestdo inovam, tdo somente em seu ambito interno e
em seus vinculos mutuos, as relagdes que definem o processo social imediato de
trabalho, o que significa que ndo estéo destruindo ou ameacgando as rela¢Ges oriundas
e tipicas do capitalismo, fundadas na divisdo entre capital e trabalho e na extracdo de

mais valia.

Em outras palavras, o gue os EES contém e desenvolvem em seu seio é uma

nova forma social de producdo, que pode conviver, como tantas outras, com a forma

especifica do modo de producdo capitalista. A perspectiva estd em que esse novo

arranjo do processo de trabalho e dos fatores produtivos, distinto da forma assalariada
capitalista, venha a perdurar no atual ambiente econémico, sem perder as suas
caracteristicas Quando se constata que a forma social solidaria otimiza os fatores de
rentabilidade que encontra na base técnica moderna e, além disso, renova o contetdo
material do processo de trabalho e passa a gerar novas forcas produtivas, materiais e

intelectuais, adaptadas as suas especificidades, essas chances crescem. As relacdes que

entio se estabelecem com o capital, desse ponto de vista, adquirem ndo o sentido de

superacdo deste Ultimo, mas de criacdo de possibilidade para o crescimento e

consolidacdo de um novo campo de praticas econdémicas (GAIGER, 1999:17, grifos

N0SSO0S).

Em Gramsci, referencial teorico cutista, a historia deve ser fonte de reflexdo e critica
para a transformacéo da realidade concreta. A ADS em sua praxis revolucionaria toma como
mencdo experiéncias dos utopicos no século XIX, bem como os kibutzim e os
empreendimentos de Mondragon. Aqueles antigos socialistas viviam uma dura condi¢do em
meio ao periodo da Revolugdo Industrial, com muita exploracdo e precérias condi¢des de
trabalho. As cooperativas eram colocadas, entdo, como forma de resisténcia. Os kibutzim
israelenses e a experiéncia autogestionaria de Mondragon, ja no século XX, também assim,
podem se caracterizar dadas as circunstancias historicas desses dois povos. Contudo, tanto

Israel quanto Espanha permanecem capitalistas. Parecem ‘experiéncias de resisténcia’ que
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progrediram economicamente, mas que acabaram por se adaptar, contraditoriamente, a
competicdo no mercado. A revolucdo, como tal, ndo se afigura ter sido alcancada. Essas
referéncias, como modelos orientadores, também ndo estariam sendo vistas com exagerada
benevoléncia na concepcdo da ADS, ou seja, ndo seriam, na verdade, conforme Gramsci,

erroneas ideologias arbitrarias?

Antes de apresentarmos o Seminario Internacional, em virtude das consideracdes
expostas acima, entendemos ser fundamental examinar com maior cuidado essas experiéncias
pioneiras que sdo referéncias para a CUT e estdo presentes nas origens das cooperativas e dos
sindicatos, isto é, as perspectivas dos antigos utdpicos e dos anarquistas, bem como o0s
modernos modelos basco e israelense. Com base na ainda atual critica de Marx ao
cooperativismo do século XIX, € possivel perceber os limites nestas experiéncias que a CUT

toma como modelo.

2. 3. 1 Cooperativas e sindicatos: as visdes dos socialistas utdpicos e a contemporaneidade

dos kibutzim e de Mondragén

Ao estudarmos a historia das lutas da classe operéaria contra a dominagdo do capital
temos as cooperativas e os sindicatos surgindo concomitantes, como instrumentos de defesa

dos trabalhadores, naqueles primérdios da Revolugéo Industrial.

Os sindicatos tém basicamente o papel de articuladores da vasta quantidade de
trabalhadores que, embora numerosa, muitas vezes apresenta-se dividida ou ndo participativa,
facilitando as condicdes de dominacgdo pelo sistema. Assim, eles tentam evitar que os niveis
salariais figuem abaixo do minimo necessario para a manutencdo e a sobrevivéncia do
trabalhador e sua familia. Em conjunto, os trabalhadores somam forcas para que ndo sejam
tratados isoladamente pelo proprietario dos meios de producdo e tenham maior poder de
pressdo. Eles sdo, portanto, uma criacdo para a segurancga do préprio trabalhador, e buscam,
além da questdo da manutencdo do salario, a melhoria deste em termos de ganhos reais e

aperfeicoamento da qualidade no ambiente de trabalho, nos direitos e beneficios.

A luta pela unidade sindical permanece, desde os primeiros tempos, como a luta da
classe operéria no enfrentamento as ameacas do capital. Na Inglaterra, seio da Revolugédo
Industrial, em 1800, leis relacionaram as coligacGes operarias aos piores crimes. Dispositivos
semelhantes vigoraram, durante a primeira metade do século XIX em quase todos 0s paises

europeus. Estas condicOes estimulavam idéias revoltosas contra a insegura realidade vivida e
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que geravam em muitas ocasides atos como os ocorridos em 1820, na Inglaterra, quando
trabalhadores destruiram maquinas nas linhas de producéo consideradas ingenuamente como
tirdnicas e fonte dos problemas que lhes ocorriam. S6 em 1825 as ‘Trade Unions’, ou
sindicatos operarios, conseguiram constituir-se na Inglaterra. Conforme ANTUNES (1982),
Engels em seu estudo especifico sobre o pioneiro caso britanico intitulado ‘A situacdo da
classe trabalhadora na Inglaterra’, o crescimento da organizacdo dos trabalhadores fez com
gue ja em 1830 se constituisse uma associacdo geral de operarios ingleses, a Associacdo
Nacional para a Prote¢do do Trabalho, com o objetivo de reunir todos os sindicatos, ela
funcionava como uma Central dos trabalhadores. Agregou operérios téxteis, mecanicos,
ferreiros, mineiros, fundidores etc. O maior grupo era o operariado téxtil de Lancashire cuja
associacdo tinha 100.000 membros e uma publicacdo periddica com 30.000 exemplares
iniciais, do jornal A voz do povo. Em 1851, surgia a Unido dos Operarios, que foi o primeiro
sindicato inglés de ambito nacional. Em 1871, conseguia-se o reconhecimento legal dos
sindicatos aos operarios qualificados. Em 1888 estendia-se a possibilidade de associagdo a
todos os trabalhadores, como o0s mineiros e estivadores. Na Alemanha, os primeiros sindicatos
surgiram depois de 1850, mas a dificuldade de organizacdo permitiu que apenas em 1892
conseguissem realizar seu primeiro congresso. Em 1895, surge o érgdo unificador sindical
francés, a Confederacdo Geral do Trabalho — CGT. Nos EUA, os sindicatos foram
introduzidos por imigrantes, especialmente alemées e suicos, figurava entre eles a National
Labor Union de 1866, que ndo chegou a vingar, e a federacdo dos Knight of Labor, fundada
em 1869, operando inicialmente na ilegalidade. Mais tarde constituiu-se na ‘Federation of
Organized Trades and Labor’, chamada a partir de 1886 de ‘American Federation of Labor’,
gue mantém longo tempo de atuacdo. Outro érgdo importante dos trabalhadores dos EUA é o
‘Congress of Industrial Organizations’. Contudo, ndo era uma simples sucessdo de vitérias o
que ocorria. O choque era permanente. Havia uma dura resisténcia por parte do patronato. Os
trabalhadores eram forcados a se desligar formalmente dos sindicatos se ndo quisessem ser
demitidos. Muitos sindicatos chegaram a desaparecer tal a pressdo exercida, 0 que provava o
qudo dura era a luta daqueles trabalhadores (ANTUNES, 1982). Ndo ha trégua dentro do
capitalismo em suas contraditérias relagdes sociais de produgao.

Assim como o0s primeiros sindicatos, as Trade Unions, florescem também, na
Inglaterra da Revolucdo Industrial no século XVIII, o cooperativismo. Os primeiros trinta
anos do século XIX apresentaram centenas de cooperativas formadas em conjunto com

sindicatos que sdo violentamente combatidos por parte das classes patronais em busca de
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impedir a filiacdo dos trabalhadores em associacdes que os protegessem, defendessem seus
direitos.

De acordo com a OCG - Organizacdo das Cooperativas do Estado de Goias (2002), as
primeiras idéias cooperativistas surgiram, sobretudo, na corrente liberal dos socialistas
utopicos do século XIX e nas experiéncias que marcaram a primeira metade do século XX.
Generalizava-se, nessa época, grande entusiasmo pela tradi¢cdo de liberdade e, a0 mesmo
tempo, o ambiente intelectual dos socialistas estava impregnado de ideal de justica e
fraternidade. Criava-se, nesse contexto, o desejo da classe trabalhadora de superar a miséria
pelos seus proprios meios, pela ajuda matua (OCG, 2002). Entre os socialistas utopicos que

maior influéncia exerceram sobre o cooperativismo, destacam-se, segundo a OCG:

John Bellers (1654-1725) - Nasceu na Inglaterra e tentou organizar cooperativas de

trabalho, para terminar com o lucro e as industrias inuteis; Charles Gide (1847-1932) -

Francés, professor universitario, é conhecido mundialmente por suas obras sobre

economia, politica e cooperativismo. Fundador da '""Escola de Nimes'* na Franca, que

muito contribuiu com a producdo do conhecimento sobre o cooperativismo mundial. [...]

Willian King (1786-1858) - Também inglés, tornou-se médico famoso e se dedicou ao

cooperativismo de consumo. Engajou-se em prol de um sistema cooperativista

internacional. Philippe Buchez (1792-1865) - Nasceu na Bélgica, buscou criar um

cooperativismo autogestionado, independente do governo ou de ajuda externa. Na

Franca ele tentou organizar "associacoes operarias de producdo"’, gue hoje sdo

chamadas de cooperativas de producao. Luis Blanc (1812-1882) - Francés, foi um grande

politico que se preocupou com o direito ao trabalho, defendendo a liberdade baseada na

educacao geral e na formacdo moral da sociedade. Charles Fourier (1772-1858) - Nasceu

na Franca e foi idealizador das cooperativas integrais de producdo, criando

comunidades onde os associados tinham tudo em comum. Essas comunidades eram

chamadas de falanstérios (OCG, 2002: s/ n° pagina).

Todos esses pensadores contribuiram para a formacdo de concepgdes, principios e

politicas de acdo das cooperativas modernas, ao defenderem:
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a) A idéia de associacdo e énfase na unido em atividades sociais e econdmicas; b) A

cooperacdo como forca de acdo emancipadora da classe trabalhadora, através da

organizacao por interesses de trabalho: c) Esta organizacéo se faz por iniciativa propria,

cujo controle e administracao deve ser democratico e autogestionado (OCG, 2002: s/n°

pg.).

Porém, a historia dos operarios teceldes da cidade de Rochdale - "Pioneiros de
Rochdale" - situada no condado de Lancashire, Inglaterra - tem sido a grande referéncia para
0 cooperativismo moderno. Diante dos problemas que se tornavam angustiantes, um grupo de
operarios tecelBes - 27 homens e uma mulher - sob influéncia daqueles primeiros intelectuais
socialistas, decidiram fundar a cooperativa de consumo, denominada "Rochdale Society Of
Equitable Pioneers”, registrada em 24 de outubro de 1844. Esses tecelGes cooperadores
comegaram a juntar os primeiros fundos necessarios para realizar seu projeto de vida, a saber:
abrir um armazém comunitario para a venda de provisdes, roupas etc; comprar e construir
casas destinadas aos membros que desejassem amparar-se mutuamente para melhorar sua
condicdo doméstica e social; iniciar a manufatura dos produtos que a cooperativa julgasse
conveniente, para o emprego dos que se encontravam sem trabalho ou daqueles que sofressem
reducdes salariais; garantir mais seguranca e bem-estar, comprando ou alugando terra a ser
cultivada pelos membros desempregados; organizar as forcas de producao, de distribuicdo, de
educacdo e desenvolver a administragdo democréatica e autogestionaria do empreendimento.
Estes objetivos e a forma de organizacdo social do trabalho e economia da Cooperativa de
Rochdale transformaram-se nos ‘Principios do Cooperativismo Mundial’ (OCB, 2001). E
considerada por isso a mae de todas as cooperativas.

De acordo com SPINDEL (1986), a propria palavra socialismo veio posteriormente,
utilizada pela primeira vez em um artigo da revista intitulada Cooperative Magazine, no ano
de 1827. Os pioneiros fundaram muitas cooperativas como fabricas de sapatos e tamancos,
fiacdo e tecelagem, de habitacdo e de beneficéncia, prestando servicos na area da saude. Ja em
1895, com a expansao do movimento, fundava-se a Alianga Cooperativa Internacional - ACI,
que congregaria pelo mundo afora as entidades de cooperativismo, contavam em 1998 acima
de 230 organizacbes em mais de 100 paises, envolvendo minimamente 730 milhdes de
pessoas. As cooperativas estdo presentes hoje em todos os paises e em todos os sistemas

econdmicos e culturais (ACI, 2002).
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Segundo a OCG (2002), conforme o relatério do Banco Mundial, seria dificil
encontrar um sistema mais eficaz do que o cooperativo para encorajar e estimular a
participacdo ativa das populacdes na realizacdo de programas de desenvolvimento. Na india,
cerca de metade da producdo agucareira vem de cooperativas. Na Italia, as cooperativas
operarias de diversos setores sdo reconhecidas como o setor de acdo mais eficaz na luta contra
0 desemprego. No Canada, um terco dos habitantes € membro de uma cooperativa de crédito e
mais de 75% da producdo de trigo e outros cereais passam pelas mdos de cooperativa de
comercializacdo. Nos paises escandinavos, as cooperativas agricolas tém de longe a maior
parte do mercado da maioria dos produtos, por vezes mais de 90%. Nos setor de distribuicdo
de produtos alimentares, as cooperativas de consumo da Finlandia e Suica ocupam o0s
primeiros lugares. Entre os 50 maiores sistemas bancarios do mundo, cinco sdo cooperativos:
na Franca, Alemanha, Holanda, nos Estados Unidos e no Japdo. Os principios fundamentais
aprovados em setembro de 1995 no XXXI Congresso da ACI, o ‘6rgao oficial’ do
cooperativismo internacional e, segundo seus participantes, a maior Organizacdo N&o

Governamental - ONG do mundo®, sio:

. Adesdo livre e voluntaria — Cooperativas sdo organizagdes voluntarias abertas a

todas as pessoas aptas a usar seus servigos e dispostas a aceitar as responsabilidades de socio,

sem discriminacéo social, racial, politica ou religiosa e de género.

. Controle democratico pelos socios — As cooperativas sdo organizacfes

democraticas controladas por seus sécios, 0s quais participam ativamente no estabelecimento
de suas politicas e na tomada de decisGes. Homens e mulheres, eleitos como representantes,
s80 responsaveis para com 0s socios. Nas cooperativas singulares os socios tém igualdade na
votacdo (um socio um voto); as cooperativas de outros graus sdo também organizadas de

maneira democratica.

. Participacdo econdmica dos sécios — Os socios contribuem de forma equitativa

e controlam democraticamente o capital de suas cooperativas. Parte desse capital €
propriedade comum das cooperativas. Usualmente, os sécios recebem juros limitados (se
houver algum) sobre o capital, como condigéo de sociedade. Os sdcios destinam as sobras aos
seguintes propdsitos: desenvolvimento das cooperativas, 0 que possibilita a formacdo de
reservas, parte dessas podendo ser indivisiveis; retorno aos socios na proporcdo de suas

transacdes com as cooperativas e apoio a outras atividades que forem aprovadas pelos socios.

% Conforme dados da ACI (2002) e OCEMG - Cooperativas de Minas Gerais (2000).
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. Autonomia e independéncia — As cooperativas sdo organizacGes autbnomas

para ajuda mutua controladas por seus membros. Em acordo operacional com outras
entidades, inclusive, governamentais ou ao receber capital de origem externa, elas devem
fazé-lo em termos que preservem seu controle democrético pelos sécios e mantenham sua

autonomia.

. Educacao, treinamento e informacgéo — As cooperativas proporcionam educagédo

e treinamento para os sécios, dirigentes eleitos, administradores e funcionarios, de modo a
contribuir efetivamente para o seu desenvolvimento. Eles deverdo informar o publico em
geral, particularmente os jovens e os lideres formadores de opinido, sobre a natureza e 0s

beneficios da cooperacao.

. Cooperacao entre cooperativas — As cooperativas atendem seus sécios mais

efetivamente e fortalecem o movimento cooperativo trabalhando juntas por meio de estruturas

locais, nacionais, regionais e internacionais.

. Preocupacdo com a comunidade - As cooperativas trabalham pelo

desenvolvimento sustentavel de suas comunidades, por meio de politicas aprovadas por seus
membros.

Em meio as diversas experiéncias contemporaneas, destacamos agora as evidenciadas
pelos documentos da ADS, os kibutzim e Mondragon. De acordo com o EIFO — Portal da
Comunidade Judaica Brasileira (2000), o kibutz - palavra hebraica que significa
"estabelecimento coletivo™ - é uma comunidade rural singular; uma sociedade dedicada ao
auxilio matuo e a justica social; um sistema sdcio-econdmico baseado no principio da
propriedade comunal, igualdade e cooperacdo na producdo, no consumo e na educacgdo; o
cumprimento do principio ‘cada um da de acordo com sua capacidade e recebe de acordo com
sua necessidade’; o lar para aqueles que assim o escolheram. Os primeiros kibutzim foram
fundados por jovens judeus pioneiros, em sua maioria oriundos da Europa Oriental, cerca de
40 anos antes do estabelecimento do Estado de Israel. Eles vieram n&o so reivindicar o cultivo
do solo de seu milenar lar nacional, como também criar uma nova forma de vida. Segundo o
EIFO (2000), o ambiente hostil, a inexperiéncia em trabalho fisico, a terra desolada -
abandonada ha séculos — e fundos escassos foram algumas das dificuldades. Implantado, o
kibutz funciona como uma democracia direta. Os assuntos didrios sdo conduzidos por
comissdes eleitas, que cuidam de diferentes aspectos, como educacdo, habitacdo, financas,

salde, producéo, planejamento e cultura:
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O kibutz ndo é apenas um tipo de povoamento ou um estilo de vida, ele é também uma

parte integral da sociedade israelense. Antes do estabelecimento do Estado de Israel e

nos primeiros anos depois de sua criacdo, o Kibutz assumiu funcdes centrais no

povoamento, na imigracao, defesa e no desenvolvimento agricola. Quando estas funcdes

foram assumidas pelo governo, a interacdo entre o kibutz a sociedade em geral

decresceu, mas nunca terminou complemente. Além de seu ativo envolvimento na vida

politica do pais, o kibutz vem sempre assumindo, no decorrer dos anos, varias tarefas

nacionais (EIFO, 2000, grifos nossos).

Segundo a EIFO, devido as circunstancias de mudanca para adequagdo aos novos
tempos, muitos receiam que o kibutz esteja se afastando perigosamente de seus principios
basicos; mas, outros acreditam que a capacidade de fazer concessdes e se adaptar é o segredo
de sua sobrevivéncia, porém, enquanto o kibutz mantiver sua natureza democratica e o espirito
idealista continuar, este movimento social encontrara 0s recursos criativos para enfrentar as
demandas do futuro (EIFO, 2000). Conforme SANDRONI, estas iniciativas originais dos
imigrantes sionistas russos - que reforgam, em nosso ver, a singularidade da experiéncia e o
carater de intensificacdo de identidade - acabaram se tornando organizagdes econdmicas
fortes que incluem até industrias de transformacado (SANDRONI, 1985).

Junto com as idéias cooperativas dos utopicos e as experiéncias dos kibutzim
israelenses, a ADS tem como parametro, também, o complexo basco autogestionario de
Mondragén. Neste caso, tudo se iniciou nas terriveis condi¢cbes que a populacdo sofreu
durante a Guerra Civil Espanhola (1936-39), confronto de legalistas republicanos contra
partidarios do gal. Franco, apoiados pelos nazistas e fascistas. Em um conflito experimental
para a Il Guerra Mundial deflagrada logo a seguir. A prostragdo social era muito intensa. Em
meio a estas condigdes, chega a Mondragobn em 1941, um jovem sacerdote nascido em
Marquina, provincia de Vizcaya, cujo nome era José Maria Arizmendiarrieta (MCC, 2002).
Sabedor das dificuldades procurou de forma pragmatica levantar o animo do povo local. Em
1943, fundou uma escola politécnica que era aberta a todos o0s jovens da comarca:
“Mondragoén Eskola Politeknikoa desempefiara un papel decisivo en el nacimiento y posterior
desarrollo de la Experiencia Cooperativa” (MCC, 2002: s/ n° de pg.). Em 1956, cinco alunos
estabeleceram em Mondragon a primeira unidade produtiva, Ulgor, para fabricacao de estufas

para industria petrolifera. Outras unidades de produgéo seriam criadas até o final dos anos 50.
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Animados, fundaram em 1959 a Caja Laboral Popular, banco para crédito cooperativo, peca-

chave para os avancos posteriores dos empreendimentos:

En los afos siguientes se produce la gran eclosion de las cooperativas. Asi nacen, entre

otras, Fagor Electronica, Fagor Ederlan y Danobat, y se constituye la Division

Empresarial de la propia Caja Laboral, incubadora de empresas vy figura basica en la

posterior evolucion de MCC. La década de los setenta es una etapa de creacion de

nuevas cooperativas y de consolidacion de las cooperativas ya existentes, produciéndose

un gran avance en el area de la investigacion y desarrollo con la creacion del Centro de

Investigaciones Tecnolégicas lkerlan (MCC, 2002).

Durante a década de 80, elabora-se a MCC - Mondragén Corporacién Cooperativa
para enfrentar as transformagfes econdmicas impostas pela criagdo do Mercado Comum
Europeu e a globalizacdo. As cooperativas, agrupadas originalmente pela proximidade das
comarcas, passaram a ser estruturadas setorialmente pelas afinidades produtivas. Nos anos 90,
ela se tornou uma multinacional, ocupando o 8° lugar nas vendas entre 0s grupos empresariais

espanhois, e deixou a economia basca com significativa participagdo no PIB:

[...] propiciado por MCC, se crea la Universidad de Mondragén, universidad privada

orientada a satisfacer las necesidades de la empresa. Asimismo, en estos Ultimos afos se

produce un espectacular aumento de la cifra de negocio, en gran medida propiciado por

el vigoroso incremento de la internacionalizacion. Actualmente, MCC, dispone de 23

plantas industriales en el exterior y se prevé llegar a 60 plantas en el afio 2005 (MCC,

2002).

Porém, intensificam-se 0s questionamentos da permanéncia dos antigos ideais

igualitarios do pe. José Maria, falecido em 1976, na ‘mitica Mondragon’:

Sin embargo algunos estudios actuales cuestionan muy seriamente "'el mito de

Mondragdn'': los trabajadores no sienten que es suya la empresa, se guejan de sentir

mas presion que en una empresa capitalista vy tiene lugar una cierta erosion de la
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democracia al haberse permitido la contratacion temporal vy la existencia de empresas en

el norte de Africa no regidas democraticamente. Mondragdn no es una especie de

cooperativa idilica donde todos se consideren como iquales, se sientan felices con su

trabajo v participen diariamente en las decisiones. Esto obviamente es un mito. Pero,

como argumenta D. Schweickart, o que no es un mito es su éxito econdmico. Ello basta

para sostener que industrias sin capitalistas pueden ser tan o0 mas eficientes que las

empresas tradicionales y competir con ellas en un entorno nada favorable, que es posible

encontrar mecanismos que logren mantener un equilibrio entre la democracia y la

autonomia de los gerentes quedando rotundamente desmentida la idea de que una

empresa democratica no puede ser eficiente y que la democracia econdmica es valida

para grandes empresas y multinacionales y no solo para un grupo de amigos
(COROMINAS, 1997, grifos nossos).

N&o obstante os questionamentos, 0 ‘novo cooperativismo’ resgata inspiragdes destas
fontes — segundo a ADS/CUT - mais auténticas: as raizes que influenciaram as propostas

organizacionais de economia solidéria hoje.

E importante salientar, entretanto, que dentro do movimento operario existem taticas e
estratégias diferenciadas, dissidéncias, luta pela hegemonia. Nao podemos falar em uma
unidade na pratica politica do movimento operario na luta contra o capital. Isso seria um
grande equivoco. H&, sim, uma diversidade no interior da acdo operaria, tensdes e

contradi¢cdes. Conforme REZENDE explica:

Se a classe operaria, em determinadas conjunturas, contesta frontalmente a
ordem burguesa, tornando-se o contrapoder instituinte, ela também tem sido alvo das
politicas de cooptacdo do Estado capitalista, que desarticulam a sua resisténcia. Para
0s proprietarios que exercem controle sobre 0s meios de producdo é fundamental criar
instrumentos que facilitem sua dominacdo e dificultem a organizacdo dos

trabalhadores.

E na pratica politica que se delineiam as taticas e estratégias possiveis e se
constréi o contraponto. Nesse aspecto, numa historia do movimento operario deve

haver espaco para que se entendam seus limites e sua concretitude, o que a classe faz e
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como ela representa o seu devir historico que, nem sempre, coincidird com o desejo de
transformacéo (1994:07).

Portanto, instituicbes que se forjaram na revolta com a situagdo presenciada,
vivenciam a exploragdo violenta do capital sobre o trabalho, como as cooperativas, 0s
sindicatos e os partidos, ndo terdo necessariamente permanente atuagéo critica contra a ordem
vigente. No decorrer da historia, com seus fluxos e refluxos, na acdo concreta, muitas vezes
esses agentes, originalmente contestatorios, fardo o jogo do status quo, da situacdo e
exercerdao um papel tdo somente conciliador, acomodado ou até mesmo reacionario, como
veremos adiante. SANDRONI (1985) também concorda que o cooperativismo tinha conteudo
socialista a principio, porém foi adquirindo caracteristicas mais atenuadas de reforma social
sob formulacbes de André Gide, Beatrice P. Webb e Luigi Luzzatti. Comenta sobre esta
questdo existencial das cooperativas desde que elas surgiram como forma de defesa do
trabalhador TRAGTENBERG:

As cooperativas de producdo tém duplo carater sob o sistema capitalista: a par
de uma producdo socializada, acompanha uma troca capitalista. Como a troca domina
a producéo, a cooperativa, para sobreviver, deve submeter-se as leis gerais do sistema
capitalista. Na pratica, isso significa aumento do ritmo de trabalho, aumento ou
diminuicdo da jornada de trabalho conforme a conjuntura, contratar ou despedir a
forca de trabalho. Em suma, realizar todas as praticas capitalistas que uma empresa
aplica para limitar a concorréncia das outras empresas (TRAGTENBERG,1990:27).

Esta critica de TRAGTENBERG equivale, parece, ao que a ADS/CUT intitula de
cooperativas tradicionais, ou seja, aquelas que ‘degeneraram’, sucumbiram ao capital, estéo

fora do projeto de economia solidaria. Prossegue o autor:

Nesse contexto, a cooperativa de producgdo padece de uma contradicdo basica:
a necessidade de os operarios se autodirigirem e desempenharem, em relacdo a si
mesmos, o0 papel de empresarios. Das duas uma: ou a cooperativa, para sobreviver,

torna-se uma empresa capitalista; ou, se a pressao operaria for maior, essa se dissolve.
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E 0 que Beatrice Webb (tedrica do movimento cooperativista) constatou nas
cooperativas de producéo inglesas, na opinido dela dissolvidas por falta de disciplina.
Cabe, entdo, a pergunta: ndo teriam se dissolvido devido a impossibilidade de o
operéario aplicar a si proprio o autoritarismo inerente a unidade de producdo sob o
sistema capitalista? (TRAGTENBERG,1990:28).

Vimos que muitos cooperativistas eram partidarios do chamado socialismo retorico ou
utopico que, sobretudo, teve forca na Franca e Inglaterra do século XI1X durante a Revolugéo
Industrial. Conforme BELL, “Os primeiros escritores utopistas foram ingleses; contudo,
agiam na Franca forgas que produziam grande safra de escritos” (BELL, 1976:319). A idéia
se espalhava tendo em vista as desigualdades sociais que proliferavam pela Europa sob o
impacto da industrializacdo. Dentro desse quadro, um dos grandes destaques fica para o inglés
Robert Owen (1771-1858), inspirador do cooperativismo britanico e lembrado nos textos da
ADS. Estudioso da Revolucdo Industrial, refletiu sobre as conseqiiéncias impostas a
sociedade de sua época e resolveu agir a partir de sua propriedade. Era um homem que nédo
concordava com o sofrimento e dificuldades por que passavam as massas trabalhadoras.
Conforme GALBRAITH:

Sob a administracdo de Owen foi criada a Instituicdo para Formacado do Carater, que

promovia palestras para adultos, festas, recitais de canto e outras recreacoes para 0s

orfaos, uma escola maternal para criancas muito novas. [...] O trabalho diario das

criancas foi reduzido para 10 horas e meia, sendo que menores de 12 anos ndo eram

empregadas na industria. Por ai se percebe como as coisas eram nos outros lugares, pois

isto era considerado suave e condescendente. Devido a sua compaixao, Owen volta e

meia tinha problemas com seus socios. Estes preferiam muito mais um administrador

inflexivel, realista, que fizesse esses pequenos 0rfaos realmente trabalharem (1982: 22).

Em sua obra de 1816 ‘The Book of the New Moral World’, Owen coloca sua posi¢ao
favoravel a essa relacdo humanista baseada no cooperativismo. Conforme HEILBRONER
(1996), ap6s mostrar que um tratamento mais adequado aos funcionarios garantia
lucratividade nos empreendimentos, que transformar um local triste de exploragdo em um

ambiente mais participativo podia ser efetivamente conquistado, idéias mais aprofundadas de
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relacdes humanizadas de producdo Ihe ocorriam. Foi ao Parlamento fazer demonstracGes de
seus conceitos e conseguir fundos para a Aldeia da Cooperacdo, uma cidade-jardim
totalmente planejada, um kibutz, uma comuna. David Ricardo esteve presente na comissdo de
avaliacdo. Owen acabou sendo ignorado. Se quisesse prosseguir seria as proprias custas. E foi
0 que ocorreu. OSORIO, citando também RICARDO:

[Ricardo:] “Se morassemos num dos paralelogramos do Sr. Owen e desfrutassemos de

toda a nossa producdo em comum, entdo ninguém poderia sofrer em conseqgiiéncia da

abundancia, mas enquanto a sociedade estiver constituida como atualmente esta, a

abundancia fregiientemente sera prejudicial aos produtores e a escassez lhes sera

benéfica.”

Ricardo, a exemplo de outros economistas da tendéncia ortodoxa prevalecente do século
I 66

passado, tais como John Stuart Mill.>® Leon Walras e Alfred Marshall, chamou a

atencao para a eficiéncia superior das empresas privadas e a falta de compreensdo por

parte dos reformadores sociais a respeito dos principios econdémicos e da importancia
dos mecanismos de mercado (OSORIO, 1996:18).

Em 1824, apds vender tudo, foi para os EUA fundar uma comunidade em New
Harmony, Indiana, baseada na posse comum da terra e em cooperativas que duraram oito anos
e falharam. Foi um grande contraste em relacdo aos avangos em New Lanark. Ndo sobreviveu

a competicdao de comunidades rivais e a fraudes dos sécios. HUNT comenta:

Acreditava que um sistema de cooperativas poderia coexistir e concorrer com as

empresas capitalistas existentes e acabar por substitui-las inteiramente. As cooperativas

deveriam ser comunidades industriais e agricolas, gue se autodirigissem, e onde se

% J.S. Mill foi um interessado pelo movimento cooperativo sob influéncia de Saint-Simon.
Acreditava em algumas possibilidades de os trabalhadores exercerem funcbes empresariais, a
despeito da sofisticacdo das funcbes. Todavia, nunca abandonou a defesa da concorréncia de
mercado. Era um opositor aos socialistas de sua época, portanto. Marx disse que Mill era o melhor
representante de um ‘sincretismo raso de pouca profundidade’ que tentava buscar a harmonia da
economia politica do capital com os interesses do proletariado (OSORIO, 1996). Em 2002, a
Fundacgéo Perseu Abramo, publicou de Mill Capitulos sobre o socialismo, com introducdo de Paul
Singer. O autor em 1869 discutia ‘sem preconceitos’ as idéias socialistas, segundo a editora, e a
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aboliria a propriedade privada dos meios de producéo e a busca eqgoista dos lucros. [...]

O movimento cooperativo de Owen e as idéias que o fundamentavam tornaram-se muito

influentes no movimento trabalhista inglés da década de 1820, particularmente depois

da revogacdo da Lei da Reunido, em 1824, que tornou mais uma vez legais as

organizacoes trabalhistas (1982:172).

Se a comunidade alternativa nos EUA fracassou, as cooperativas de produtores
ingleses caminharam bem, assim como as de varejo, criadas por ele, tiveram mais sucesso e
multiplicaram-se, 0 que gerou um movimento de cooperativas de consumidores que chegaram
a Escandinavia e aos EUA, incluindo a dos ‘Pioneiros de Rochdale’. HEILBRONER (1996)
argumenta que com o tempo tornaram-se mesmo uma fonte de forca do Partido Trabalhista da
Gré Bretanha. Curiosamente, das idéias que menos dedicou aten¢do foi a que vingou. Owen
esperava sim que em comunidades alternativas a vida das pessoas tivesse mais sentido, pela

liberdade e compromisso mutuo.

Apesar do fracasso havia temor por parte dos intelectuais burgueses, como Sénior,
reflexo da preocupacéo dos capitalistas com os gritos de revolta de uma populacdo a procura
de dignidade humana em meio a uma miséria que se impunha para a grande maioria, enquanto
que um pequeno grupo era beneficiario da riqueza produzida. O ideal socialista apareceu,
entdo, no seio dessa batalha e, no caminhar dela, cheia de revezes, contradicdes, foi
amadurecendo, ganhando maior consciéncia critica e de uma idéia sonhadora, um utopico
‘dever ser’, tornou-se um instrumento de questionamento social radical e luta politica: o

socialismo cientifico marxista.

2.3.2 Socialistas utopicos e a critica marxista

E na obra de Karl Marx (1818-1883) que se encontram os fundamentos para a
compreensdo de todo o universo das relagdes sociais, permanecendo instrumento de analise
até os dias de hoje, ganhando forcas pela renovacdo oferecida por pensadores que por ele
foram influenciados como Lénin e o prdéprio Gramsci. Marx considerava que a classe

trabalhadora, expropriada e explorada pelo capital, podia desenvolver sua consciéncia

analise hoje é vista como ‘uma das precursoras da economia solidaria’. MARX, no tomo | de O Capital
afirmava também que Mill, como A. Smith, Say etc. eram todos antiproletarios (LOSOVSKY, 1989).
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historica e perceber seu papel revolucionario em meio a luta de classes. Caberia ao

proletariado, que com seu trabalho materializa a riqueza, concretizar essa luta politica.

De todas as classes que ora enfrentam a burguesia, so o proletariado € uma classe

verdadeiramente revolucionaria. As outras classes degeneram e perecem com 0

desenvolvimento da grande industria; o proletariado, pelo contrario, é seu produto mais

auténtico.

As classes médias — pequenos comerciantes, pequenos fabricantes, artesdos, camponeses

— combatem a burguesia porgue esta compromete sua existéncia como classes médias.

N&o sdo, pois revolucionarias, mas conservadoras; mais ainda, reacionarias, pois

pretendem fazer girar para tras a roda da historia. Quando sdo revolucionarias, &€ em

consegiiéncia de sua iminente passagem para o proletariado; ndo defendem entdo seus

interesses atuais, mas seus interesses futuros. [...] Todas as classes que no passado

conquistaram o Poder, trataram de consolidar a situacdo adquirida submetendo a
sociedade as suas condicdes de apropriacdo. (MARX & ENGELS, 1980:55)

Marx ridicularizou as propostas dos utdpicos. Julgou-as fantasticas. No Manifesto
Comunista, escrito em 1848 junto com seu amigo Friedrich ENGELS, constam suas

desaprovacoes:

As primeiras tentativas diretas do proletariado para fazer prevalecer seus préprios

interesses de classe, feitas numa época de efervescéncia geral, no periodo da derrubada

da sociedade feudal, fracassaram necessariamente ndo sé por causa do estado

embrionario do proprio proletariado, como devido a auséncia das condicdes materiais

de sua emancipacao, condicdes que apenas surgem como produto do advento da época

burguesa. A literatura revolucionaria gue acompanhava esses primeiros movimentos do

proletariado teve forcosamente um contetdo reacionario. Preconizava um ascetismo

geral e um grosseiro igualitarismo.

Os sistemas socialistas e comunistas propriamente ditos, os de Saint-Simon, Fourier,

Owen etc, aparecem no primeiro periodo da luta entre o proletariado e a burguesia do
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periodo acima descrito. Os fundadores desses sistemas compreenderam bem o

antagonismo das classes, assim como a acao dos elementos dissolventes na propria

sociedade dominante. Mas ndo percebem no proletariado nenhuma iniciativa histérica,

nenhum movimento politico que lhe seja proprio. Como o desenvolvimento dos

antagonismos de classes marcha ao lado do desenvolvimento da indUstria, ndo

distinguem tampouco as condicées materiais da emancipacdo do proletariado e poe-se a

procura de uma ciéncia social, de leis sociais, que permitam criar essas condicdes. A

atividade social substituem sua prépria imaginacao pessoal; as condicdes histdricas da

emancipacao, condicoes fantasistas. [...] Eles desejam melhorar a condicdo de todo

membro da sociedade, mesmo dos mais favorecidos. Por isso, habitualmente apelam

para a sociedade em conjunto, sem distincdo de classes; ou antes, de preferéncia a classe

dominante. [...] Por isso rejeitam toda acdo politica, e especialmente a revolucionaria;

guerem atingir seus fins por meios pacificos e tentam, em experiéncias pequenas,

necessariamente destinadas ao fracasso, e pela forca do exemplo, abrir o caminho para o

novo Evangelho social... Ainda sonham com a realizacdo experimental de suas utopias

sociais, de fundar ‘falanstérios’ isolados, de estabelecer colbénias [...] e para realizar

todos esses castelos no ar sdo obrigados a apelar para os sentimentos e as bolsas do
burgués (MARX & ENGELS, 1980: 76-79).

Foi esse ‘apelo aos bons sentimentos e aos cofres dos filantropos burgueses’ que
irritou particularmente Marx e Engels. Para eles, a transformagdo em uma nova sociedade
devia ser provocada ndo pelos esforcos da classe dominante, mas pela a¢ao revolucionaria da
classe trabalhadora. Em meio ao calor das discussdes feitas no Manifesto Comunista, MARX
e ENGELS (1980) diziam que havia, entdo, um socialismo pequeno-burgués, existente na
Franga e na Inglaterra, segmento que oscila entre o proletariado e a burguesia, constantemente
sentindo-se ameacado pelo precipicio social rumo a proletarizacdo e, por isso, gerador de

criticas contra a burguesia e em defesa da classe operaria.

MARX e ENGELS (1980) colocam que os burgueses socialistas querem as condic¢des
de vida da sociedade moderna sem as lutas e os perigos que delas necessariamente decorrem.
Querem a sociedade sem os elementos que a revolucionam e a dissolvem ou procuram fazer a
classe operéria perder o gosto por todo movimento revolucionario, colocando unicamente

melhoramentos administrados sobre o terreno das mesmas relacbes de produgdo, ndo
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mudando em nada as relacGes entre capital e trabalho. Remediar os males sociais, porém néo
extermina-los. Esse é o grande problema dos socialistas pequeno-burgueses e dos utopicos.
Sdo, a bem da verdade, filantropos, humanitarios, organizadores de beneficiéncias, protetores
dos animais, fundadores de sociedade de temperanca, enfim, reformadores de varios géneros,
ndo revolucionarios. “Procuram, portanto, e nisto sdo consequentes, atenuar a luta de classes e
conciliar os antagonismos” (MARX e ENGELS, 1980: 51).

ENGELS, no Prefacio da edicdo alema de 1890, diz que, quando o Manifesto surgiu,

nédo poderia intitular-se socialista, pois havia diferenca na nomenclatura:

Em 1847, esta palavra servia para designar dois géneros de individuos. De um lado, 0s

partidarios dos diferentes sistemas utopicos, especialmente owenistas na Inglaterra e os

fourieristas na Franca, ambos ja reduzidos a simples seitas agonizantes. De outro lado,

0S humMerosos curandeiros sociais que gueriam, com suas panacéias variadas e com toda

espécie de cataplasmas, suprimir as misérias sociais, sem tocar no capital e no lucro. Nos

dois casos, eram tipos gue viviam fora do movimento operario e cujo objetivo era antes

procurar o apoio das classes ‘cultas’. Em contraposicdo, a parte dos operarios que,

convencida da insuficiéncia das subversoes simplesmente politicas, queria uma

transformacao fundamental da sociedade, chamava-se entdo ‘comunista’. [...] O

socialismo significava em 1847 um movimento burqués e 0 comunismo, um movimento

operario. O socialismo era admitido nos saldes da alta sociedade [...]; o comunismo era
exatamente o contrario (ENGELS, 1980:37).

Posteriormente, afirmam os autores demonstrando contundentemente a diferenca de

objetivos entre 0s socialistas utopicos e 0s comunistas:

A revolucdo comunista é a ruptura mais radical com as relacoes tradicionais de

propriedade: [...] o primeiro passo na revolucdo operaria é a elevacdo do proletariado a

classe dominante, a conquista da democracia. O proletariado utilizara seu dominio

politico para arrancar pouco a pouco todo o capital a burguesia para centralizar todos

0s instrumentos de producdo nas maos do Estado, ou seja, do proletariado organizado

como classe dominante, e para aumentar o mais rapidamente possivel a massa das
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forcas produtivas. Isso naturalmente s6 poderd ser realizado, no principio, por uma

intervencdo despética no direito de propriedade e nas relacdes burguesas de producéo
[..1](MARX e ENGELS, 1980:66, grifo n0osso).

Conforme OSORIO (1996), mais especificamente quanto as experiéncias
cooperativas, Marx critica 0s utdpicos no sentido em que a transicdo para estagios mais
elevados do desenvolvimento ndo poderia incluir uma volta as relagbes pré-industriais, em
pequenas comunidades locais, em um cooperativismo restrito. Sugeriu Marx, no discurso
inaugural da Associagdo Internacional dos Trabalhadores de 1864 que, embora as
cooperativas de fabrica, mais importantes a seu ver para a experiéncia educacional do
proletariado que as cooperativas de consumo, fossem uma forma embrionaria alternativa a
producgédo capitalista, as relacdes em experimentos escassos e isolados ndo iriam alterar
significativamente as relacOes e as forgas mais amplas na economia. 1sso s se sentiria numa
escala nacional, argumentam MARX & ENGELS:

O valor dessas grandes experiéncias [as fabricas cooperativas] ndo pode ser

superestimado. [...] o trabalho cooperativo se mantido dentro do estreito circulo dos

esforcos casuais de operarios isolados, jamais consequira deter o desenvolvimento em

progressao geomeétrica do monopolio, libertar as massas, ou sequer aliviar de maneira

perceptivel o peso de sua miséria. E talvez por essa mesma razao que aristocratas bem

intencionados, porta-vozes filantropicos da burquesia e até economistas penetrantes

passaram de repente a elogiar ad nauseam 0 mesmo sistema cooperativista de trabalho

que tinham tentado em vao cortar no nascedouro, cognominando-o de utopia de

sonhadores, ou denunciando-o0 como sacrilégio de socialistas. Para salvar as massas

laboriosas, trabalho cooperativo deveria ser desenvolvido em dimensdes nacionais e,

consegiientemente, incrementado por meios nacionais (1980:103).

Mais ainda, Marx via uma possibilidade muito maior de as cooperativas de fabrica se
tornarem organizacdes capitalistas em vez de sobreviverem como ilhas de socialismo em um

mar capitalista. MARX explica:
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As fabricas cooperativas dirigidas pelos proprios trabalhadores sdo, dentro da antiga

forma, os primeiros exemplos da emergéncia de uma forma nova, muito embora elas

naturalmente reproduzam em todos 0s casos na sua organizacao atual, todos os defeitos

do sistema existente e ndo podem deixar de reproduzi-los. Porém, a oposicdo entre o

capital e o trabalho é abolida agui, mesmo gue seja, inicialmente, s6 na forma como 0s

trabalhadores em associacdo se tornam o seu proprio capitalista, isto é, servem-se dos

seus meios de producédo para valorizarem o seu proprio trabalho (MARX apud
OSORIO, 1996:38).

Ao que complementa OSORIO sobre este carater contraditorio das cooperativas:

Se, como afirmado, as fabricas cooperativas ndo podem deixar de reproduzir todos 0s

defeitos do sistema capitalista, as sementes da sua degeneracdo estdo impregnadas nesta

forma de organizacdo. Portanto, a sua eficacia em transformar as relacdes capitalistas

de producdo é totalmente iluséria. [...] O papel decisivo na transformacao do capitalismo

seria cumprido pelo proletariado enguanto classe, ndo por segmentos elitistas do mesmo

inspirados por idéias socialistas utopicas (OSORIO, 1996:38).

Como vimos, cooperativas e sindicatos surgem conjuntamente em meio as lutas pela
organizacdo dos trabalhadores no século XIX. Quanto a questdo sindical em Marx, este
comecou seu trabalho intelectual quando os sindicatos nasceram e durante a vida dele
observou como foram se revelando. Afirmou que os sindicatos deveriam ser escolas de
socialismo, centros organizadores da classe proletaria. Lutariam pela emancipacdo completa
da classe, apoiariam qualquer movimento social e politico e congregaria todos o0s

trabalhadores em suas fileiras. MARX, em 1875, escrevia:

Os sindicatos sdo a verdadeira organizacdo da classe do proletariado, onde se educa e,

com ela, efetua a sua luta diaria contra o capital. Hoje em dia é impossivel sufoca-la,

nem mesmo com a mais brutal reacdo (apud LOSOVSKY, 1989:42).
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MARX convocava o0s sindicatos para esse papel, chamando a atencdo para que nédo
fossem ‘infimos e egoistas’ e que seu trabalho ‘se destinasse a emancipacao dos milhGes de
oprimidos’. Deviam ser, nas maos da classe proletéria, ‘o eixo da luta contra o poder politico
de seus exploradores’, deixando claro que a unido conseguida pelas lutas econdmicas seria,
também, alavanca contra o poder politico dos exploradores. Conforme Marx, a emancipacao
econbmica da classe proletaria € o grande objetivo, devendo servir como meio a todo o
movimento politico (LOSOVSKY, 1989).

Marx e seguidores como Gramsci buscaram, assim, denunciar a falsa concepgéo
daqueles que a seu ver ndo contribuiam efetivamente para a transformacdo radical da
sociedade e conseqlientemente para a superacdo de um estagio de exploracdo para outro de
liberdade. Associacionismo, cooperativismo e socialismo utdpico faziam parte de uma mesma
retorica que, no ver dos marxistas, eram inocuas e conservadoras. Ainda em vida, Marx pode
tomar contato com a tendéncia reaciondria que avancava no trabalhismo inglés e,
conseqiientemente, em sua forca cooperativista. ENGELS, em uma carta ao parceiro, alerta
que o proletariado tornava-se cada vez mais burgués e, assim, parecia-lhe que o destino da
Inglaterra seria ter, junto a sua tradicional aristocracia burguesa, também um proletariado
burgués (HEILBRONER, 1996).

Dada essa critica veemente feita por Marx e Engels a postura dos socialistas utdpicos,
suas pequenas experiéncias, pacificas, ‘evangélicas’, dependente dos ‘bolsos filantropicos dos
capitalistas’, perguntamo-nos se, sob um capitalismo ainda mais feroz, a atualizacdo desses
pressupostos pela ADS/CUT podera encaminhar a realizacdo do socialismo? A CUT, por
meio do cooperativismo solidario, coloca-se no papel do partido, representando todos os
trabalhadores, mesmo com toda a fragilidade do movimento sindical contemporaneo. A
construcdo da histéria futura, segundo GRAMSCI, passa pela intensa luta ideoldgica na
sociedade civil e os perigos de assimilagcdo sdo sempre iminentes. ANDERSON aponta para a
questdo do papel sindical na luta de classes e a formacdo corporativa de seus militantes e
explica o carater superior da organizacdo partidaria para o desenvolvimento da consciéncia de

classe:

Marx, Lénin e Gramsci insistiram em assinalar que os sindicatos ndo podiam por si s6 se

constituir em veiculo para o socialismo. O sindicalismo, qualquer que fosse a forma que

adquirisse, era uma manifestacdo incompleta e deformada da consciéncia de classe, a
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qual devia ser superada a qualquer preco pelo crescimento da consciéncia politica,

criada e mantida dentro de um partido. [...] Como dissera Gramsci uma vez, 0s

sindicatos sdo um tipo de organizacdo proletaria especifica do periodo em gque o capital

domina a historia. [...] uma parte integral da sociedade capitalista, cuja funcio é

inerente ao regime de ‘propriedade privada’.[...] Por si s, os sindicatos criam

unicamente uma consciéncia corporativista ou de setor. [...] Os sindicatos tem uma base

socioldgica demasiadamente limitada para constituir um movimento socialista. Por si so,

criam inevitavelmente uma consciéncia corporativista (ANDERSON, apud CRUZ,

2000:198).

Entretanto, é fundamental lembrarmos que os socialistas utopicos ndo foram os unicos
a travar batalhas intelectuais no plano da chamada esquerda com Marx naqueles tensos
momentos do século XIX, bem como também ndo foram os Unicos a contribuir com as
presentes idéias de Economia Solidéria para a ADS. Segundo MAGALHAES:

O principio fundamental das cooperativas era a autogestao. [...] Para varios movimentos

politicos, em especial 0os anarquistas, a autogestdo nas empresas deveria se extrapolar

COmMOo um principio para o conjunto da sociedade. O socialismo seria entdo uma

sociedade autogestionaria. [...] [Hegem®onicos nas décadas de 1910 e 1920 no Brasil] O

anarquismo foi a maior forca politico-sindical que projetava um papel politico

revoluciondario ao cooperativismo (2001: 02 e 03).

NASCIMENTO também remete-se a importancia daqueles socialistas: “A idéia da
autogestdo esteve presente nos programas do movimento anarquista libertario do inicio do

século” (s/d: 02). Por isso, observemos a seguir um pouco de sua historia.

2.3.3 Embates entre autogestionarios anarquistas e comunistas

Pouco mais de dez anos apds a publicacdo do Manifesto Comunista, as forcas
revolucionarias do movimento operario fundaram a Associacdo Internacional dos

Trabalhadores, conhecida na historia como a | Internacional, em 1864, resultado dos
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encontros do proletariado de varios paises europeus que buscavam organizacdo para luta
comum. Apesar disso, a associacdo teve sérios problemas internos por divergéncias
ideolégicas®’, mesmo com pequeno nimero de integrantes em face da totalidade dos
trabalhadores existentes na época. Marx conseguiu, aos poucos, trazer para o lado de suas
idéias varios dos partidarios de outras correntes socialistas presentes nas discussdes. Mas, 0
conflito com Michail A. Bakunin (1814-1876), admitido em 1869 na Internacional, marcou
profundamente essa instituicdo em seus 12 anos de existéncia®®. Todavia, os acontecimentos
serviram para difundir idéias quanto ao potencial da classe trabalhadora como comunidade
internacional que deveria aglutinar-se para as lutas em seu processo revolucionario. O
socialismo passou a ser visto como algo possivel, a partir do préprio proletariado organizado
(SPINDEL, 1986).

A palavra anarquia, conforme explica COSTA (1986), etimologicamente vem do
grego anarchos, significando desordem na falta de um governo ou quando ndo h& necessidade
da existéncia de um. Tem um sinénimo em acrata, ou seja, sem governo. No anarquismo a
organizacdo social e 0s servigos necessarios a comunidade seriam obtidos mediante a
cooperacao espontanea de todos os individuos, em um alto grau de maturidade social. ‘Nem
Deus, nem senhor’ é o slogan que significa antes de tudo um brado a liberdade, a luta

antiautoritarismo.

Sob o coletivismo anarquista cada membro das cooperativas operarias estaria obrigado

a realizar um trabalho manual e receberia uma retribuicao proporcional a sua

contribuicao direta no trabalho. Poderia desenvolver qualguer atividade intelectual.

Trocando em miudos, o critério da distribuicdo basear-se-ia no trabalho e ndo na

necessidade. O Estado seria substituido por uma federacao livre de associactes

®"A Associacdo Internacional dos Trabalhadores — AIT ou | Internacional, foi criada segundo
TRAGTENBERG (1990) em 28/ 09/ 1864 na cidade de Londres e dissolvida em 1876. Tinha uma
composicao pluralista, com Marx e seus adeptos; Bakunin defendia o coletivismo e era contrario ao
estatismo; Proudhon, critico da propriedade privada e do Estado, pregava uma revolugéo social e ndo
politica, a criacdo do Banco do Povo e cooperativas autbnomas; Auguste Blanqui, opositor do
cooperativismo de Proudhon, considerava essa perspectiva hipécrita e retrograda, pois para ele e
seus adeptos ndo seria 0 cooperativismo que libertaria o proletariado, e sim a conquista do poder do
Estado. Embora trouxesse dentro de si antagonismos, a | Internacional foi uma resposta dos
trabalhadores ao fortalecimento do capitalismo, com o desenvolvimento das associacdes operarias,
principalmente na Inglaterra e Franca, isto ndo sem sofrerem intensa repressdo por parte dos
governos de cada um dos paises participantes.

% Na visdo de HOBSBAWN (1982) foi grande a estratégia e a tatica revolucionarias dos
anarquistas na historia, sua critica e sensibilidade aos elementos espontaneos da massa, mas, em
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autbnomas que desfrutariam de liberdade de separacao e garantiriam uma total
liberdade pessoal (COSTA, 1986:23).

Se Proudhon néo foi o fundador do movimento, titulo dado a Bakunin que o conheceu,
estdo presentes em seus textos elementos que caracterizam as visdes politicas dos anarquistas
como descentralizacao, federalismo e o controle direto dos meios de producdo por parte dos
trabalhadores, a autogestdo®. “Anteriormente a Bakunin desenvolveu-se na Franca e por
inspiracdo direta dos Gltimos escritos de Proudhon, o Mutualismo’®” (COSTA, 1986:23). Para
Bakunin, na comunidade ou fora dela, alguém s6 pode ser livre se os outros também o forem.

Ao defender o coletivismo*, comenta das cooperativas operarias:

Na liberdade de todos, individuos e entidades coletivas sendo solidarios, nenhuma nacao,

provincia, comuna ou associacao seria oprimida, sem gue todas as outras o fossem e se

sentissem ameacadas em sua liberdade. Cada um por todos e todos por um, esta deve ser

a regra sagrada e fundamental da federacdo internacional (BAKUNIN, 2000:91).

Essa visdo presente nos ideais anarquistas, nos quais ndo se indicava a necessidade de
um processo de educacdo e organizacdo das massas trabalhadoras sob a conducdo de um
partido politico para a revolucédo, é o motivo da forca das idéias de Bakunin em paises menos
desenvolvidos e com uma classe operdria mais reduzida como na Italia, Espanha e em
Portugal, segundo SPINDEL (1987). Os coletivistas bakunianos pregavam a revolucéo feita

pelas massas por meio de uma acdo espontanea e continua. Viam que as organizacoes

sua opinido, o anarquismo ndo tem qualquer contribuicdo significativa a fazer a teoria socialista. O
presente e o futuro estdo na andlise de Marx.

% Autogestdo, segundo TRAGTENBERG (1990) é o controle direto dos meios de producao
pelos produtores auto-organizados em comités de fabrica, comités de interfabricas, federacdo ou
confederacdo de comités. Significa a integracdo do econdmico com o politico por meio do controle
operario da producdo e da democracia direta, substituindo assim o tecnocrata administrador e o
politico profissional da democracia representativa. A autogestdo esteve presente na historia em
momentos como a Comuna de Paris de 1871, a Revolu¢do Russa de 1917, a Revolugdo Camponesa
da Ucrénia entre 1918 e 20 e a Guerra Civil Espanhola, entre 1936 e 1939.

® De acordo com TRAGTENBERG (1990), mutualismo € a corrente que pretende organizar
os trabalhadores para contrap6-los ao processo de produc¢éo capitalista por meio de associa¢des de
apoio mutuo ou caixas de resisténcia baseadas na contribui¢éo individual.

" Conforme TRAGTENBERG (1990), coletivismo é o termo que aparece em 1869 na |
Internacional referindo-se ao principio da apropriacdo coletiva do solo. Posteriormente, também,
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operarias deviam ser guiadas por uma elite de anarquistas convictos, a vanguarda consciente,

apenas como um auxiliar para a auto-libertacéo.

Embora ndo tdo grande quanto o numero de marxistas, 0s anarquistas fizeram muitos
adeptos fervorosos. Na virada do século XIX para o XX, fortalecia-se a idéia de um anarco-
sindicalismo para cujos membros a greve geral seria 0 supremo instrumento estratégico
revolucionario.”” Na Espanha, criou-se a CNT - Confederacéo Nacional do Trabalho, a maior
organizacdo anarco-sindicalista da historia. E, com a intensa imigracdo européia para a
América, 0 anarquismo foi com os operarios e alastrou-se pela Argentina, pelo México, pelos
Estados Unidos e até mesmo pelo Brasil, onde participaram firmemente da greve geral de
1917, cujos lideres foram perseguidos pelos 6rgdos repressores do Estado, na Republica
Velha, como veremos mais adiante. De acordo com TRAGTENBERG (1990) a auto-
organizacao operéria é temida tanto pelas forcas de repressdo, que buscam a manutencdo do
status quo, como também, pela propria esquerda tradicional. A seu ver, ambos os lados
pretendem manipular os trabalhadores, suas informacGes e organizagfes. A luta dos
trabalhadores pelo socialismo implica auto-organizacao, associacao e autogestdo operaria. A
vanguarda da classe para o pensador é a propria classe e autogestdo ndao é um objetivo da
sociedade capitalista, seja na forma do capitalismo privado, seja na livre concorréncia, nos
monopolios ou estatal. A autogestdo nos campos econémico, social e politico manifesta-se
sempre que as classes trabalhadoras aparecem como sujeitos do processo, como
revolucionarios. A causa desses movimentos sociais é a luta contra a exploragéo pelo capital
privado ou de Estado e, no processo da luta, criar organizagdes horizontais, igualitarias, cujas
formacgdes corroerdo interiormente o capitalismo, pois negardo o verticalismo organico

existente nele, seja no Estado, no partido ou no sindicato. Na autogestdo de suas lutas, a

apropriagcdo dos instrumentos de trabalho, conforme o Congresso de Marselha de 1880. Foi
abandonado mais tarde por socialismo e comunismo, como sindnimos.

2 Epoca da Il Internacional, fundada na Franca, 1889 e terminando em 1914, com uma uni&o
de partidos social-democratas organizados em federagdo. As idéias socialistas e suas influéncias
ultrapassavam fronteiras e atingiam os paises escandinavos, Russia, Balcas, Peninsula Ibérica e
EUA. Segundo TRAGTENBERG (1990) a estruturacdo da social-democracia em 1889 se deu
atendendo as peculiaridades nacionais. Na Inglaterra as Trade Unions desejando participar do
Parlamento deram origem ao Partido Trabalhista. As Trade Unions, fiéis a tradicdo econdmica como
motivo basico da luta operaria, haviam saido da | Internacional antes do seu final. Na Alemanha a
Social Democracia dirigia a atividade sindical em funcao da estratégia do Partido, fundado em 1875 e
gue servia de inspiracdo para outras nagfes européias. Era um modelo de organizacao, disciplina,
centralizacdo e consciéncia social. Crescia o proletariado e, consequentemente a sindicalizacdo. Na
Alemanha entre 1882 e 1895 a méo de obra industrial cresceu seu efetivo em 40% e o apoio eleitoral
do operariado para a social-democracia entre 1893 e 1912 foi de 1,786 milhdo de votos para 4,25
milhdes.
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decisdo e a execucgdo estdo nas maos dos trabalhadores. E um instrumento de educacéo

revoluciondria.

2.3.4 O sindicalismo se propaga

O movimento operario expandiu, enfim, os sindicatos por outras na¢fes além da Gra-
Bretanha, que ocorreu o desenvolvimento fabril nos seus respectivos paises no sentido de
organizar os trabalhadores contra o0 avanco do capital sobre o trabalho. Floresciam as greves e
as reivindicag¢fes nos mais diversos paises. Desde o Congresso da Associacdo Internacional
dos Trabalhadores de 1864, os sindicatos ganhavam cada vez mais importancia no interior do
movimento operario internacional, como fundamental instrumento organizador. Desse
Congresso, explica ANTUNES (1982), tirou-se o principio de que tais associa¢fes ndo
deveriam apenas lutar sé contra os ataques do capital, mas também como conscientiza¢do da
classe operaria em busca do grande objetivo que é a sua emancipacdo radical e deveriam

colaborar com qualquer movimento social ou politico que tivesse essa direcéo.

Além da linha sindical de reivindicacdo econdmica, iam surgindo outras como a
corrente auto-intitulada ‘sindicalismo revolucionario’, que pregava a greve geral como
mobilizacdo e transformacdo radical da sociedade, com destaque para figuras como George
Sorel e Arturo Labriola. Uma terceira constituida pelo ‘sindicalismo anarquista’ enfatizava a
importancia dos sindicatos na emancipacdo social, pois 0s sindicatos eram ‘naturais
organizadores da massa’ e o0 ‘Unico instrumento de guerra verdadeiramente eficaz’ na
construcdo da sociedade anarquista baseada na autogestdo e na negagédo de qualquer forma de
administracdo estatal. Uma quarta linha de pensamento, o sindicalismo reformista, era aquele

que se contrapunha aos revolucionarios, derivado do Trade unionismo inglés”. Seu desejo era

A participacdo da social-democracia nas eleicBes parlamentares européias coloca em
discussdo a questdo do significado do Partido e do Sindicato em um projeto de emancipacdo dos
trabalhadores da exploragdo no capitalismo.

® TRAGTENBERG (1990) diz que durante a Il Internacional surgem muitos tedricos
revisionistas, caso de Kautsky, Jaureés e Bernstein, que adotam a luta parlamentar como espaco
privilegiado de oposi¢cdo, gradualismo nas reformas sociais e a conquista de direitos. A social-
democracia, reciclada as exigéncias do capitalismo, conquistava grande influéncia sobre as massas
operarias alemas, a despeito do Partido Comunista. O auténtico idedlogo representante da social-
democracia é Eduard Bernstein, amigo de Georg Wolmar, deputado aleméo que defendia a idéia de o
socialismo se realizar por meio de uma lenta evolugdo organica, relevando a importancia das
reivindicagbes imediatas, especialmente as leis de protecdo ao trabalho, direito de associacgéo,
diminuicdo de impostos de consumo e, especialmente destacando a formacdo de cooperativias.
Conforme SPINDEL (1986a), a partir da Il Internacional j& se pode sentir uma compreensdo bem
variada dos textos de Marx e Engels, que acabardo levando tanto a Revolucdo Russa de 1917 quanto
a quase total descaracterizacdo do marxismo original com a social-democracia que, aos poucos, foi
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a melhora das condi¢des de vida dos trabalhadores sem sair do sistema capitalista vigente. O
grande exemplo desta corrente € o sindicalismo norte-americano, que atua no terreno do
economicismo e das reivindicag¢6es qualitativas do emprego, nunca abalando ou questionando
0 modo de producdo capitalista. Dentro ainda desta linha reformista, podemos relacionar o
‘sindicalismo cristdo’, inspirado na Enciclica Rerum Novarum, do Papa Ledo XlII, de 1891,
cuja corrente prevé ampla colaboracdo social, reconhece a legitimidade das organizagdes
sindicais e busca, sem rompimento, criar condi¢des mais justas e equitativas dentro do proprio
sistema capitalista. Temos, ainda, a corrente do ‘sindicalismo corporativista’, que surge nas
primeiras décadas do século XX durante a vigéncia do fascismo. Em 1927, Mussolini publica
a Carta Del Lavoro, em que organiza os sindicatos nos modelos corporativistas:
completamente subordinados ao Estado fascista e dependentes dele. Ndo havia mais liberdade
sindical, liberdade de reunido ou outras liberdades democraticas. Conciliava trabalho e
capital, pregava a paz social e buscava garantir a acumulagéo capitalista em larga escala com
alto grau de exploracdo da classe operaria. E a Ultima destas linhas sindicais, na ética de
ANTUNES (1982), foi o ‘sindicalismo comunista’’*. Lénin via a necessidade de os
comunistas trabalharem dentro das Trade Unions para evitar 0 mero viés economicista do
sindicato. Mas, apds a vitoria da Revolucdo Socialista de Outubro de 1917, o papel dos

sindicatos foi alterado™. Eles tornaram-se organizagdo educadora da massa operaria que

eliminando as antigas raizes revolucionéarias. E, embora, as propostas de Bernstein e seu grupo
fossem derrotadas constantemente nos debates, na pratica o reformismo ganhava terreno.

" Em 1919 fundou-se a Il Internacional. A Il Internacional foi terminada por conta dos
partidos, antes da eclosdo da | Guerra, terem assumido uma postura contraria a guerra imperialista,
mas, assim que o conflito estourou, assumiram a defesa de suas respectivas patrias. A lll
Internacional foi fundada em 1919 na cidade de Moscou, também apds a Revolucdo Russa de 1917
que levou ao poder o partido Bolchevique.

Para evitar a 6bvia influéncia do PC Russo e as circunstancias existentes na localidade sobre
os debates a serem feitos, Rosa Luxemburgo e Karl Liebknecht propuseram a transferéncia da sede
para Berlim ou outra cidade da Europa central. LEnin e Trotsky buscavam vencer as resisténcias
existentes e reorganizar a economia devastada. O Partido era o poder, e a técnica taylorista de
producdo era aplicada sobre os trabalhadores. A administracdo coletiva ou autogestionada foi
totalmente subordinada aquelas medidas. Conforme TRAGTENBERG (1990), a primeira conquista da
Revolucdo Russa, o controle dos meios de producao por parte dos trabalhadores, que imporiam seu
ritmo e decisdes, foi tomada pelo poder do Estado e do Partido dirigente. O novo governo estabelecia,
assim, a ‘militariza¢éo do trabalho’. Os sindicatos converteram-se em disciplinadores de méo-de-obra.
E os sovietes, conselhos formados por unidades de producédo ou concentragBes urbanas, também
foram atrelados ao Estado burocratico, perderam como os sindicatos sua autonomia e
representatividade com os trabalhadores.

® TRAGTENBERG: A profunda incompatibilidade dos partidos de esquerda tradicional, sejam
comunistas, socialistas ou intitulem-se partido dos trabalhadores, consiste em que o partido tende a
ser o instrumento privilegiado de coordenac¢éo da revolug¢éo social. Fundamentalmente é um Estado
em miniatura, com um aparelho e quadros cuja fungdo é tomar o poder e ndo destrui-lo. Consolidada
a revolucdo, o partido assimila todas as formas técnicas e a mentalidade da burocracia. Seus
membros aprendem a obedecer e a reverenciar um liderismo, ou ‘funcdo dirigente do partido’,
baseado em seculares costumes gerados pelo mando, autoridade, manipulacdo e hegemonia. [...] As
vanguardas, se existem, constituem meros grupos de propaganda ideol6gica. Sob Lénin, o PC lutava
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instrui, que orienta. Uma escola de governo, uma escola de administracdo, uma escola de
comunismo. Uma escola que cada vez mais formava os setores mais avancados do

proletariado, e fortalecia as bases do Estado soviético.

A hegemonia capitalista desenvolveu formas consensuais capturando e tornando
‘colaboradores’ diversos matizes de pensamento sindical e cooperativista conforme pudemos
notar nesta analise das cooperativas e dos sindicatos no plano internacional. Trouxeram para
‘convivio controlado’ varios adversarios e viram esfumacar-se outros antagonistas adeptos de
uma acdo mais radical, os socialistas libertarios. Dentro desta perspectiva, o projeto da
ADS/CUT, no cenario capitalista contemporaneo, que se inspira no cooperativismo dos
filantropos e pacifistas utopicos, tem na autogestdo sua principal caracteristica sem, contudo,
apresentar a forca e a determinacdo dos anarquistas. Em nosso entendimento, ha dificuldades
profundas para colocar-se como um projeto contra-hegemonico como se propde, considerando
as raizes historicas da relacdo entre cooperativismo e sindicalismo e as caracteristicas das

estruturas que formam a realidade social brasileira.

Entretanto, a CUT aposta no ‘Projeto de Economia Solidaria’ e embora existam mais
perguntas que certezas, como explicitado por GAIGER no seminario nacional, trés meses
depois se realizou o encontro internacional que serviria para marcar o nascimento oficial da

ADS e o fortalecimento dessa perspectiva contra-hegemonica. E nosso assunto a seguir.

2.4 O Seminario Internacional — Dezembro / 1999: funda-se a ADS/CUT

O evento internacional, por seu turno, foi resultado do intercAmbio de experiéncias
nacionais e internacionais, apice da tatica desenvolvida naquele ano pela CUT. O seminério
contou com a presenca de varias personalidades e estudiosos do tema, com ampliacdo de
bases para agdes da CUT na &rea. A propria ADS foi oficialmente fundada pela CUT ao
encerrar este encontro, no dia 03 de dezembro de 1999. Os temas ali abordados, partindo

agora de uma visdo mundial, foram os seguintes (CUT/ADS, 2000b):

o Economia solidaria e desenvolvimento: o projeto da CUT inserido em um
processo de construcdo de alternativas de desenvolvimento, sobretudo por meio de projetos de

desenvolvimento local com carater sustentavel e solidario.

por idéias e principios. Sob Stélin, as idéias transformaram-se em dogmas. Ai entdo o PC
transformou-se em um partido ‘predestinado’ a realizar o socialismo, sendo visceralmente hostil a
gualquer outra organizagdo operaria que se interpusesse entre ele e os trabalhadores (1990: 71).
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o Economia solidaria e politicas publicas: pensar mudancas de legislagdo no
sentido de torna-la mais adequada ao crescimento do cooperativismo auténtico, com
caracteristicas verdadeiramente solidarias. Criacdo de politicas publicas de crédito, educacédo
profissional e desenvolvimento tecnoldgico em todos os niveis de governo, para ampliar as

condicGes de viabilizagdo dos empreendimentos solidarios.

o Economia solid&ria e emprego: buscar novas alternativas de sobrevivéncia
dados os niveis de exclusdo social. O carater coletivista e cooperativo das iniciativas de
economia solidaria amplia as oportunidades de trabalho com valores calcados na

solidariedade e ajuda na luta contra o desemprego.

o A CUT por meio da ADS desenvolvera acoes de estreitamento de lagos com
experiéncias internacionais de alternativas que proporcionem geracdo de trabalho e renda,
também incentivem o surgimento de empreendimentos solidarios pelo mundo. Diversas
visitas de intercambio devem ser realizadas com organiza¢Ges da America Latina, América do

Norte e Europa.

O encontro foi publicado no ano 2000 sob o titulo Sindicalismo e Economia Solidaria
— Debate Internacional, prefaciado por Luis Indcio Lula da Silva. A seguir os temas

abordados e os participantes do encontro:

Frits Wils e Henk Thomas, da ISS, Holanda; Giampiero Rasimelli e Alfonsina Rinaldi,

do Férum do 3° Setor da Italia, que trataram da Economia Solidaria pelo mundo.

Beatriz Azeredo, do BNDES; Sybren de Hoo, do Rabobank -Holanda e Pim Verhalen
-ICCO, falaram sobre democratizagéo do crédito.

José Luis Coraggio, professor universitario na Argentina e Humberto Ortiz Roca, da
Comissdo Episcopal de Acdo Social do Peru, discorreram sobre Economia Solidaria na

América Latina.

Sérgio Mendonga, do DIEESE e Paul Singer, da USP e Unitrabalho, falaram sobre a
Economia Solidaria no Brasil.

Vicente Paulo da Silva, da CUT; e Aloisio Mercadante, do PT, analisaram a economia

solidaria e o sindicalismo.
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No documento do debate internacional feito como parte da organizagdo da CUT/ADS
em dezembro de 1999 ressaltou-se que as empresas associativas assumem formas diferentes’®.
Ha diferentes modelos cooperativos. Aparecem como producdo empresarial nacional,
geralmente no contexto das economias ‘socialistas’, pertencentes aos trabalhadores e ndo ao
Estado, caso da autogestdo na lugoslavia nos anos 50. Ressaltaram que mesmo em
autogestdes ou nas comunas a empresa associativa ndo estava livre dos conflitos internos de
autoridade, divisdo de trabalho, acumulacdo e pagamento por desempenho, questdes

semelhantes as empresas capitalistas.

Um segundo exemplo sdo empresas associativas que representam um setor
intermediario, com certo grau de organizacdo e interligacGes, principalmente no contexto de
economia de mercado. Um ‘setor de cooperativas’ e um da empresa baseada na comunidade
rural algumas vezes, ndo bem como um setor, mas sob forma de modelo nacional para a area
rural agricola ou parte dela. Nos paises do Sul houve uma expansdo do setor cooperativo nos
anos 50 e 60, até com o apoio governamental aos grupos mais tradicionais, caso dos
indigenas, porém, durante os anos 70 a ONU explica a estagnacao dessas iniciativas pela falta
de apoio dos governos, falta de iniciativa de base e controle popular, aumento da
diferenciacdo entre os ricos e 0s muitos pobres, pouco crescimento dindmico de investimentos
e uma tendéncia das cooperativas de fecharem-se sobre si mesmas e limitarem a abertura de
empregos produtivos. Experiéncias mostram que as cooperativas menores davam mais certo
que as grandes, principalmente pelo controle sobre seus membros e sustentagdo da motivagao.
As cooperativas de prestacdo de servicos tinham maior éxito que as de producéo. Os kibutizim
— originalmente fundados como comunidades de colonizacao e defesa — avancaram em suas
experiéncias de cooperacdo. Seu desenvolvimento foi conseguido gracas a alta taxa de
reinvestimento em tecnologias modernas e um baixo indice de redistribuicdo. Os kibutzim,
gradualmente, foram convertidos em empresas capitalistas, 0 que inclui proprietéarios

ausentes, conforme o documento.

Destacadas no documento estdo as cooperativas de Mondragdn, na regido basca,
Espanha, consideradas um caso especial de empresa associativa setorial ja que, na verdade,
Mondragdn ndo é um ‘setor’ e nem uma microempresa associativa, € um nucleo gigantesco e

complexo de unidades de producdo e servicos autogerenciados e interrelacionados. Inclui

® No ‘socialismo real’, os sistemas cooperativistas foram estruturados sob controle estatal,
como o modelo soviético, a experiéncia iugoslava e as comunas na China. Todas as experiéncias
eram controladas por politicas nacionais sob comando de partidos Unicos. Foram sistemas impostos
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unidades de producdo, unidades de operacionalizacdo e manutencdo, agéncia financeira,
laboratérios etc. E o Gnico caso sabido de empresa de autogestdo que ndo apenas sobrevive,
mas expande-se até hoje. Ha, nela, uma grande coeréncia étnica, e a minoria busca nesse
associativismo avangos educacionais, de pesquisa, de desenvolvimento financeiro e politica
de empregos (CUT/ADS, 2000 b).

O terceiro caso sdo as empresas associativas micro, aquelas individuais ou pequenos
grupos de empresas. Muitos grupos evitam o rétulo de ‘cooperativa’ por implicar legislacdo
local mais complexa, adotando por isso o termo ‘protocooperativas’ como na india ou, mesmo
para viabilidade legal, tornam-se sociedades limitadas. Ha também muitas empresas de grupo
no setor urbano informal que conseguem produzir para exportacdo artigos de marca
internacional como Adidas, Reebok entre outras. Deste tipo existem inimeras espalhadas pela
Africa, Asia e América Latina (CUT/ADS, 2000b).

No mesmo documento do debate internacional de dezembro de 1999 Ié-se que

[...] empresas de autogestdo estdo ganhando novo folego através da
privatizagdo de empresas publicas que caem nas maos dos trabalhadores. Isto estd
ocorrendo principalmente na india e no Paquistio. Em contraste com a simples
transferéncia de empresas privadas para os trabalhadores — o que tem acarretado entre
outros, problemas como a descapitalizacdo — a transferéncia de empresas publicas
pode envolver e, também envolve de fato, firmas produtivas com bons mercados e
potencial de crescimento. [...] E dificil dizer até que ponto esta politica de converter a
empresa publica em empresa de autogestdo vai dar certo nos paises do Sul e até que
ponto esta politica vai ser aplicada. No Zimbabwe e na Africa do Sul, por exemplo,
estdo sendo aplicados todos os tipos de formas mistas de co-propriedades e/ou co-
gestdo no lugar da autogestao pura e simples (CUT/ADS, 2000b: 28).

Nos paises meridionais como India, Ghana, Africa do Sul, Uganda, ha um intenso

77
I

desenvolvimento da economia popular informal’’, que oferece uma proporgao crescente de

pelo regime socialista estatal que, com rigido controle ideolégico-burocratico sufocaram a participagao
comunitéria e restringiu o seu proprio desenvolvimento econdmico (MAGALHAES, CUT/ADS, 2001).
" para GADOTTI (GADOTTI e GUTIERREZ, 1999) economia informal se localiza no nivel da
sobrevivéncia, no nivel das necessidades imediatas, enquanto houver crise e ndo se conseguir
absorcdo no mercado formal. A economia informal pode ou néo se transformar em economia popular,
dependendo da opcédo de vida, do projeto de sociedade, de novos valores. Economia Popular é
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emprego, mas também forma a base de um dindmico processo recentemente descoberto e
utilizado pelo setor formal. Foram as ONGs que apoiaram estes processos na economia
popular, seguidos pelas agéncias governamentais e depois por sindicatos, embora estes
tenham dificuldade em aceitar a expansdo desta economia informal popular (CUT/ADS,
2000b ) por dar condicdes a um artificio politico dos circulos conservadores que véem dentro
da globalizacdo um grande potencial estratégico na economia informal, podendo servir de

base de legitimacédo do sistema capitalista. Colocam WILS e THOMAS no documento:

A OIT, o PNUD, o Banco Mundial e outras agéncias multilaterais doadores
bilaterais como a USAID, GTZ (Alemanha) e DFID (Inglaterra), e até mesmo bancos
comerciais em paises do Sul, demonstram interesse crescente quanto ao papel desta
economia popular informal nas areas urbanas e rurais. Sistemas de crédito alternativo
desenvolvidos pelas ONGs estdo aos poucos relacionando-se ao sistema bancério
formal, frequientemente com a ajuda de fundos de garantia. Impedimentos burocraticos
para o reconhecimento e expansdo das empresas informais estdo aos poucos sendo
eliminados. Incentivos legais e financeiros estdo sendo introduzidos em cada vez mais

paises.

Muitas destas iniciativas vao ao encontro do que € advogado pelo economista

peruano Hermano Soto: a criacdo de um ‘capitalismo popular’, que ndo é

monopolizado por algumas grandes companhias nacionais e multinacionais

sistematicamente protegidas pelo Estado. Ou seja, um capitalismo fundamentado na

massa, acessivel as grandes, médias e pequenas empresas. [...] com o aplauso do
Presidente Reagan durante um Simposio em Washington quando o evangelho de Soto

foi promulgado em 1987. Este cenario tem um significado politico-ideoldgico. E visto

como uma base muito eficaz de legitimacdo do sistema capitalista e como me foi dito

aquela baseada em cooperagdo, comunicagdo e comunidade. Sua producgdo gera valores solidarios,
por meio da autogestdo. N&o pensa em lucratividade como na economia de mercado tradicional.
Nasce no universo capitalista, mas caminha para algo diferente. ‘E onde o fraco pode tornar-se forte’.
Entretanto, RAZETO (1999), socidlogo chileno, diz que nem toda economia popular € economia
solidaria. Economia popular vive nos intersticios de mercado, podendo muitas vezes estar
relacionada com empresas formais, inclusive cumprindo fung¢des auxiliares e podem até realizar
atividades de forma ilegal. Observa 3 niveis: sobrevivéncia, de carater emergencial; subsisténcia,
guando permite satisfacBes basicas, mas sem condi¢cdes de acumular e reinvestir; estratégia de vida,
quando valoriza-se a liberdade, o companheirismo, a autogestdo, considerando melhor que outro tipo
de alternativa possivel. A Economia de Solidariedade destaca-se por trazer consigo o chamado ‘fator
C’. cooperacdo, comunidade, colaboragcdo, coordenacdo e coletividade, presente no interior das
organizagfes cuja racionalidade difere das outras economias.
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por um representante da FIESP, aqui em Sdo Paulo ‘ajuda a desarmar a bomba social

gue se mantém ativa em nossos pés’ (CUT/ADS, 2000b: 29-30, grifos nossos).

Diante disso concluem que sdo necessarias politicas, programas e instituicdes de apoio
as empresas associativistas para promover seus valores e suas inter-relagdes econémicas,
gerando apoio para treinamento, apoio financeiro e de marketing e estimular seu agrupamento
em cidades e regides. E unir para expandir (CUT/ADS, 2000b).

RASIMELLI, do 3° setor italiano, comenta que a economia popular, a economia
solidaria, o terceiro setor etc. sdo conceitos que provam existir algo na vida real que assume
proporcdes notaveis fazendo a ciéncia econdmica, a sociologia, a ciéncia politica, as ciéncias
juridicas debaterem e enxergarem os desafios propostos. Sdo problemas de diferentes
realidades no mundo, mas que partem essencialmente da auto-organizacdo dos cidaddos que
desejam melhorar suas condi¢cdes de vida. Na Europa é pelo enfrentamento da crise do
Welfare State. Alega que tais formas de economia solidaria nascem com fragil constituicdo e,
se ndo se integrarem, ndo dialogarem entre si, estardo destinadas a um alto indice de faléncias
‘ou permanéncia na marginalidade’. Percebe que na América Latina ha uma falta de discussao
entre os agentes, o que dificulta a ampliagdo do processo. Os sindicatos devem participar
mais, por exemplo, na reivindicacdo de infra-estrutura para o desenvolvimento de tais
empreendimentos e para combater a politica neoliberal que reduz o Estado prejudicando

violentamente as camadas mais pobres (CUT/ADS, 2000b).

CORAGGIO (CUT/ADS, 2000b) explica que, para os trabalhadores que ndo podem
mais trabalhar formalmente, existem as ‘novas politicas sociais neoliberais’ as quais servem
para aliviar a pobreza e ndo para erradica-la. Sdo politicas assistencialistas que se conectam
muito bem com os governos latino-americanos, bastante clientelistas. Os desempregados
acabam, para sobreviver, caindo na informalidade, nos ‘bicos’ ou passam a integrar a
economia popular, a economia alternativa, a economia solidaria, ndo importa a denominacao,
que é o espaco na qual o objetivo ndo é a acumulacdo, o lucro. E a reproducdo ampliada da
vida dos membros das organizac@es. E necessario, no entanto, lutar contra a fragmentagio
dessa economia popular existente, avancando na vinculagdo, evitando o canibalismo, a
competicdo. Ha de se promover a cooperagdo. Alcancar a solidariedade entre todos os setores
e agentes. Uma solidariedade ndo apenas por questdo moral, mas também por conveniéncia.
Segundo ele, é necessario recuperar a possibilidade de estabelecer utopias: a utopia do
socialismo, a utopia dos direitos humanos. Segundo CORAGGIO:
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Isso me parece muito ambicioso, mas se quisermos realmente apresentar uma
alternativa para o capital, temos que disputar sua hegemonia e isto é uma tarefa
politica e ndo pode ser s6 ideoldgica, tem que ser ideoldgica, politica, cultural e
econdmica. Temos que disputar 0 espaco na economia porque nos fizeram acreditar
que a economia é uma segunda natureza que nao se pode mudar (CUT/ADS, 2000b:
74).

ROCA (CUT/ADS, 2000b) fala que um projeto maior de economia solidaria” néo se
implementa isoladamente ou como um outro setor da economia global e sim como uma
estratégia que convida o conjunto dos atores econémicos e sociais de uma localidade ou
regido a construir uma nova economia, ndo apenas baseada na competicdo, mas para

compartilhar dos beneficios. Segundo ROCA

Combinar a solidariedade das atividades econémicas do campo popular, com a
solidariedade inicial dos empresarios melhor posicionados no mercado, com auténticas
politicas democréticas dos Estados € uma tarefa fundamental e esté relacionada com a
sustentabilidade de uma economia nacional e internacional baseada tanto na
viabilidade econémica como no compartilhamento dos beneficios desse processo. Este
é o caminho de uma nova ética de gerir tanto uma empresa, como politicas publicas e
construir um desenvolvimento sustentavel (CUT/ADS, 2000b: 77).

Para LULA (CUT/ADS, 2000b), definitivamente ndo ha mais como conceber um
sindicalismo igual ao da ‘fase dourada de surgimento da CUT’. Ao refletir sobre as condigdes
do sindicalismo no limiar do ano 2000, comenta que a base originaria da CUT e do PT, os

setores do operariado, diminuiu. Os trabalhadores organizados tanto no setor privado quanto

® O peruano ROCA diz que Economia Solidaria surge na América Latina a partir das
experiéncias de povoamento das cidades e do campo empobrecido, onde, para sobreviver, as
pessoas comecaram a se ajudar mutuamente, organizando-se de diversas formas para ganharem
espaco na economia. Isto surge da Economia Popular, definida por ele como o conjunto das
atividades de producéo, distribuicdo, consumo que a populacdo dos setores urbanos ou rural
empobrecidos realizam para geracdo de renda e emprego ou para reduzir o custo de vida. Quando
estas experiéncias sdo baseadas em ajuda mutua, em cooperac¢éo, ele chama de Economia Popular
Solidéria. E, a economia popular ndo quer dizer economia informal, aquela fora do marco legal, de
evasdo fiscal e auséncia de direitos (CUT/ADS, 2000b).
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no publico estdo reduzindo. Assim, o0 movimento sindical deve perder o medo de organizar 0s
desempregados. E preciso pensar nos trabalhadores que cairam na informalidade, sem direito
social, sem garantias. Os trabalhadores precisam sentir que a Central se preocupa com eles,
que esté ao seu lado. A palavra trabalho tem de ter a mesma forga que a palavra emprego, pois
o emprego formal, como habitualmente tinhamos, cada vez serd mais escasso. Assim, é
urgente pensar em alternativas, buscar respostas. O mundo é bem diferente dos anos 80.
Economia solidaria e cooperativismo ndo tem nada de antagdnico ao movimento sindical. A
seu ver, sdo complementares a ele. Assim como lutar pelo orcamento participativo e pela
questdo do meio ambiente ha 15 anos também era algo incompreensivel no meio sindical. O

termo ‘sindicato cidadao’ expressa essa nova forma de ver o papel do sindicato, comenta.

MERCADANTE (ADS/CUT, 2000b) comenta que o Brasil ao longo de um século —
entre 1880 e 1980 — cresceu em média 7% ao ano, uma 6tima marca em termos de PIB per
capita no mundo. Porém, nos anos 90 o PIB cresceu em média apenas 1,7%. Aumentamos, no
entanto, 520% o endividamento externo e mantivemos uma concentracao de bens violenta, em
que 1% da sociedade tem 53% da riqueza total. Pensar nessa situacdo é pensar além dos
sindicatos tradicionais. Ndo mais um sindicalismo feito até o dia da demissdo do operario. O
sindicalismo tem de eleger a solidariedade como valor fundamental de sua atuacgdo. Para todos
os trabalhadores. Conforme MERCADANTE:

[A ADS] inaugura um novo marco da possibilidade de atuacdo do
sindicalismo brasileiro. [...] Devemos imaginar a economia solidaria como uma
economia de resisténcia, eu quero insistir nisso, de resisténcia popular. Nés néo
podemos imaginar que isso possa substituir as grandes formas de producédo que estdo
ai. Isso s6 pode acontecer com uma alteracdo muito mais profunda na sociedade. A
Economia Solidaria pode ajudar nessa luta e viabilizar a sobrevivéncia da populacéo

com mais dignidade do que tem sido essa barbarie que ai esta. [...] Ndo vamos ter a

ilusdo de que a economia solidéria é a transformacdo da sociedade capitalista. O que

vai transformar a sociedade capitalista para uma nova sociedade, ja que isso sera
possivel historicamente, é a organizacdo dos trabalhadores, € a consciéncia politica, é
a luta social, é o projeto alternativo de desenvolvimento, € um novo governo popular.
[...] essas novas formas de producédo ao terem a solidariedade como valor fundamental,

o trabalho coletivo, a auto gestdo, sdo o0 germe, 0 simbolo, a esperanca de uma nova

sociedade que a gente quer construir (CUT/ADS, 2000b: 119, grifos nossos).
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Para a CUT € um grande desafio ganhar credibilidade perante a sociedade. E sem
passar a ilusdo de que uma agéncia vai resolver todos os problemas dos trabalhadores
brasileiros. Mas, ¢ um salto de qualidade no ambito sindical, de abertura. Para o sindicalista
VICENTINHO:

Assim, podemos desenvolver muitas acdes, sem que percamos O NOSSO
horizonte de vista, a nossa perspectiva da conquista de uma nova sociedade, da
conquista da sociedade socialista. Muitos tém ddvidas sobre a sociedade socialista,
mas ndo estamos aqui pensando em copiar modelos, em fazer as coisas de forma
mecanica, burocratica, equivocada. Estamos pensando em um novo estagio de relacdes
entre seres humanos, cuja ética se baseia na generosidade, na solidariedade, no
companheirismo. N&o é possivel que nds entremos no proximo milénio convivendo
com realidades tdo duras e cruéis pelas quais passam nosso povo hoje (CUT/ADS,
2000b:114).

MENDONCA, do DIEESE, no mesmo documento explica que desde os anos 90 a luta
dos trabalhadores foi passando do combate a inflacdo - a reposicéo das perdas salariais - para
0 emprego e, com a precarizacdo, mudou-se do enfrentamento quantitativo para o qualitativo,
no agravamento da piora das condi¢fes. Assim, lutar por emprego é lutar consequentemente
por crescimento econdmico. Precisa-se discutir a geracdo de ocupacdes e de renda, mas
também lutar por um modelo de desenvolvimento pensando na inclusdo, na resolucdo dos
problemas de desigualdade. E ndo qualquer crescimento. Os EUA tiveram baixo desemprego
quando o ciclo estava favordvel, mas aumentaram a concentracdo de renda. O DIEESE, ao
participar das reflexdes naquele momento de formacdo da ADS/CUT, apontava que o Brasil
dependia bastante de seu mercado interno, da constru¢cdo de uma dindmica favoravel
internamente e esta foi abandonada pelo modelo de inser¢do na globalizacdo. O documento
vai além: considera que, para gerar empregos, ocupacao e renda tém de ser discutidos sob a
Otica de uma outra racionalidade que ndo a dos canones da economia classica liberal.
Portanto, a criacdo da ADS € uma discussdo muito interessante, afirma MENDONCA
(CUT/ADS, 2000b).
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SINGER se apresenta tambeém neste encontro. Afirma que denomina, ‘sem conotacao
pejorativa’, ‘velho cooperativismo ou cooperativismo consolidado’ aquelas experiéncias que

se diferenciam profunda e claramente do ‘novo cooperativismo’ pelo qual luta:

O velho cooperativismo no Brasil tem uma historia ligada a uma etapa do

cooperativismo mundial. Em 1895 foi criada a Alianca Cooperativa Internacional e ja

havia naguele momento, na Europa, um movimento cooperativo muito extenso e
importante [...] (CUT/ADS, 2000 b: 98).

Recorda a importancia dos antigos socialistas ingleses de Rochdale:

A mae das cooperativas, [...] era a Rochdale, composta por companheiros socialistas -

vinistas ou cartistas. O grande propésito de Rochdale era, [...] criar uma economia

socialista. Era isso mesmo: socialista. Nao se falava em Economia Solidaria. [...] A

autogestao era a marca socialista dessas empresas (CUT/ADS, 2000 b: 99).

Explica que, com o passar dos anos muitas cooperativas, inicialmente de consumo,
passaram a desenvolver trabalhos industriais. O movimento expandiu-se por Varios paises e a
partir de certo momento, porém, comecaram muitas delas a desenvolver empresas capitalistas.
Passaram a ter trabalho assalariado e gerentes profissionais. Os ‘socialistas cristdos ingleses’,
contra essas mudancas, fizeram a primeira legislacdo cooperativa do mundo, copiada e
adaptada depois em muitos paises. Esses socialistas cristdos ingleses mais representantes
franceses criaram a Alianca Cooperativa Internacional (CUT/ADS, 2000 b). Contudo, mesmo
assim, as divergéncias ndo foram superadas. A prépria Alianca calou-se depois quanto a
exigéncia de autogestdo nas cooperativas (CUT/ADS, 2000 b). Essa é a origem do
‘cooperativismo tradicional ou consolidado’, que ganhou corpo desde o final do século XIX
até a primeira metade do século XX, segundo SINGER. E a partir dessa perspectiva,
chegamos as ‘cooper-gatos’ no Brasil, diametralmente oposta a filosofia e a légica do
verdadeiro cooperativismo. Defende, por isso, modelos modernos e auténticos de atuacao,

como Mondragon, onde:
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[...] os verdadeiros donos sdo os seus trabalhadores, que ndo sdo assalariados, sdo

realmente cooperantes. [...] Temos que usar o exemplo de Mondragdn e criar

cooperativas de comercializacdo em todos os lugares (CUT/ADS, 2000 b: 103).

Para tanto, SINGER realca que é preciso aperfeicoar a legislacdo para facilitar, por
exemplo, a absorcdo de empresas falimentares pelos trabalhadores atuarem em autogestao,
transformando-as “em empresas socialistas” (CUT/ADS, 2000 b: 103). Também provocar a
criacdo de cooperativas de crédito, essenciais para a expansao da economia solidaria, como
exemplo os Bancos do Povo, existentes em Bangladesh e pela América Latina, onde “se um
ndo consegue pagar 0 empréstimo 0s outros pagam — € criado um sistema de colaboracéo de
troca de idéias de solidariedade até espiritual, que é muito importante” (CUT/ADS, 2000b:
104). E tecer cooperativas de segundo grau para ajudar a comercializacdo regionalmente.
Entretanto, frisa que a questdo do financiamento € uma luta primordial. Os bancarios
conhecem bem o problema, mas o movimento sindical em geral ndo tem clareza disso,

explica:

O gue buscamos ndo é um movimento anti-bancario, mas romper com 0 monopoélio dos

bancos sobre a intermediacdo financeira e permitir que a poupanca dos trabalhadores

tenha mais sequranca. Essas poupancas ficariam muito mais sequras em cooperativas

onde os trabalhadores tivessem o controle, do gque na méao de bancos que

necessariamente especulam com esse dinheiro no mercado financeiro (CUT/ADS,
2000b:106, grifos nossos).

E insiste quanto ao cooperativismo degenerado: nada de hostilidades. Concluindo,
orienta SINGER:

Penso que deveriamos ter uma politica bastante sutil e fazer aliancas pontuais, sempre

gue elas se tornem razoaveis, mutuamente vantajosas. [...] Temos que, em Ultima analise,
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consolidar economicamente as nossas cooperativas, com a maior eficiéncia empresarial

sim, mais competitivas. Temos que criar um setor mais coeso, sélido e pensar na

representacao politica, na frente de luta no Congresso Nacional [...] isso pode abrir

brechas para o desenvolvimento da economia solidaria no Brasil.

E possivel desenvolver uma economia solidaria que seja competitiva — inclusive

ideoldgica e politicamente — com 0 modelo neoliberal. Vamos ganhar essa visibilidade
[..]1(CUT/ADS, 2000b: 106).

Neste seminario internacional (CUT/ADS, 2000b), foram expostos os diferentes
modelos cooperativos existentes pelo planeta. Tal amostra permite observar a diversidade de
realizacGes. Muitas delas, inclusive, confirmam empiricamente nossa perspectiva ja
comentada na introducdo: servem para facilitar a exploragdo do proprio mercado capitalista ao
promoverem em locais como india e paises africanos o desenvolvimento da economia popular
informal, causando desconforto aos seus sindicatos que ndo aceitam tal estratégia para a crise
do trabalho. Muitas cooperativas pela Africa, Asia e América Latina chegam, inclusive, a
trabalhar para multinacionais. WILS e THOMAS lembram até que este ‘capitalismo popular’,
conforme chama SOTO, também é visto como uma base ‘eficaz de legitimacdo do sistema
capitalista’, ouviu inclusive de empresarios paulistas que: ‘ajuda a desarmar a bomba social
sob seus pes’. Uma ‘economia’ que, sob varias denominacdes — popular, informal, alternativa
etc. - acaba mostrando quanto desarticulada e fragmentada esta, explica CORAGGIO. Com
tais parametros, fica dificil aceitar a idéia de ROCA o qual entende que a economia solidaria
precisa intercambiar-se ‘inicialmente de forma solidaria com empresarios melhor

posicionados no mercado, buscando dar sustentabilidade nacional a essa nova ética’.

A acumulagdo capitalista, conforme Marx, ndo tem escrupulos, objetiva sempre
aumentar ganhos e ndo dividir, por isso amplia o exército de reserva de mio-de-obra. E a
esséncia da luta de classes (MARX & ENGELS, 1980), questdo politica que parece ‘ser
esquecida’, dada a leveza da abordagem que envolve idéias de solidariedade, de boa vontade e
um consenso conguistado na retorica. SINGER sempre contido avisa, por exemplo, ndo
querer desavencgas com as cooperativas degeneradas, inclusive porque elas podem servir, por
vezes, para ‘aliancas vantajosas’ para a economia solidaria. A nosso ver, isto € um perigo
dado que os empreendimentos autogestionarios no pais carecem de maior forca frente

exatamente a esse lado ‘tradicional’ que se expande. Ele também afirma que ndo deseja um
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movimento ‘anti-banqueiros’. Somente pretende que estes passem para o controle cooperado
0 que é dos trabalhadores em vez de guarda-lo nos cofres de seus bancos. Entdo, fora isso,
‘nada contra’ essas instituicdes que praticam a especulacédo, a usura e ddo lucros exorbitantes

enquanto, conforme visto na introducgéo, o produto nacional cai e o desemprego bate recorde.

GRAMSCI, envolvido com as dificuldades de articular os trabalhadores na Italia, em

especial os setores mais atrasados do campesinato, coloca que a necessaria unidade: “ocorrera

na pratica do Estado socialista e se baseard numa nova psicologia criada pela vida comum nas
trincheiras” (GRAMSCI, 1987:72, grifos nossos). Destas relagfes, vindas exatamente dos
momentos mais dificeis, nascem as experiéncias em que se estabelecem verdadeiros “vinculos
de solidariedade” (GRAMSCI, 1987: 71). Nao ha, portanto, condescendéncia. A verdadeira
solidariedade é talhada na luta conjunta em perspectiva de mudanca, de revolucdo, calcada
nessa nova psicologia, que atenua a exploragdo do trabalho, nessa reeducagdo que rasga o veu

do senso comum que empana a realidade. Ele nos mostra ainda que:

[...] tal transformacao ndo pode ocorrer em regime de propriedade privada sem

provocar um desastre: é necessario que ela ocorra num Estado socialista, no interesse

dos camponeses e dos operarios, associados em unidades comunistas de trabalho
(GRAMSCI, 1987: 72).

Contradicdes sdo evidenciadas e sucedem-se. LULA, neste mesmo documento sobre o
seminario internacional, revela o corporativismo existente no projeto, pensando na economia
solidaria como forma de os trabalhadores informais, cada vez mais numerosos, sentirem-se
também sob a protecdo sindical, ou seja, alega que os proprios sindicatos necessitam encarar a
realidade com outras estratégias de acdo para poderem continuar a viver. GRAMSCI, nao
obstante, é radicalmente critico quanto ao corporativismo. N&o se rompendo essa limitacdo, a
luta pela hegemonia € inviavel (GRAMSCI, 1987). Por outro lado, embora VICENTINHO
dissesse que ndo se copiam experiéncias na CUT, ha um modelo, digamos, ‘aprovado’ pelos
intelectuais: o ‘mitico’ complexo de Mondragén. Importar padrbes de culturas distintos a
serem implantados aqui fere as idéias gramscianas quanto ao ir a histéria e compreender
organicamente a cultura de um povo. Isto se soma as criticas dos proprios cooperados bascos

gue sentem-se em empresas ndo mais autogestionadas e sem perspectiva de retorno ao
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passado (COROMINAS, 1997). O outro modelo citado, do kibutz, gradual e claramente
também vai tornando-se capitalista. Velha tendéncia que se reapresenta: a opcdo dos
trabalhadores mostrando-se condescendente a busca de maiores lucros no mercado

tradicional. Desta forma, ambas experiéncias estariam se degenerando.

Na opinido de MENDONCA sentimos também a fragilidade que envolve a questéo.
Ele afirma a necessidade do movimento sindical manter a luta visando geracdo de emprego,
ou seja, crescimento econdmico, ndo objetivando apenas a economia solidaria. Talvez o
recado mais contundente, ao se resumir os limites deste projeto de contra-hegemonia, tenha
sido expressado por MERCADANTE quando coloca ndo se poder ter iluséo de que é na
economia solidaria que esta contida a possibilidade da transformacao do capitalismo, uma vez
gue isso s pode acontecer com uma alteracdo muito mais profunda na sociedade. Entretanto,
como disse GAIGER, para aquele momento de fundacdo da ADS, o mais importante, do que
se tratava, era frisar as constatacdes pesquisadas que ‘justificavam algum otimismo’

(CUT/ADS, 2000a) para que se implantasse oficialmente o projeto. Isto era o relevante.

Eram assim lancadas definitivamente, por meio destes dois grandes eventos, as
sementes desse novo projeto da CUT no crepusculo de 1999, que nasceu em tempos de
‘sindicato cidaddo’ como mecanismo de enfrentamento da brutal reducdo de integrantes da
base sindical em niveis mundiais. Efetivamente tiveram os “debates’, entdo, mais um aspecto
de ‘boas vindas’ a essa iniciativa da CUT do que propriamente algo que propiciasse uma
oposicdo, um enfrentamento, um questionamento radical. Reafirmamos que eram momentos
dos intelectuais para consolidar a proposta, articular as bases, agregar os trabalhadores — em
especial a massa de informais — em uma visdo que eles deveriam ter como patriménio, ‘uma
heranca da historia operaria’, conquistas pretéritas cujo potencial indicam o caminho do ‘novo

mundo’, da utopia a ser obtida por meio do consenso na sociedade civil.

E também bastante perceptivel, porém, que a CUT tinha a ADS nascendo sob duas
vertentes. Uma que podia ser dada como potencial alternativa econdmica para auto-
sustentacdo dos trabalhadores por meio da formacdo dos complexos cooperativos no qual o
antagonismo capital — trabalho seria eliminado, representando um ganho de qualidade nas
relagdes e podendo levar, dependendo das contingéncias, a uma economia popular alternativa,
modo este que diriamos se tratar de uma posi¢cdo ‘mais cautelosa’, sem ufanismos, defendida
por GAIGER. Outra era aquela representada pela visdo defendida por SINGER na qual a
economia solidaria, constituindo-se em seus experimentos autogestionarios, em especial as

cooperativas, representava socialismo ja apontando para um estagio embrionario de uma
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revolucdo social em curso que precisava por isso mesmo ser incorporada, amparada e
expandida. Tal compreensdo em nosso entender, dados os limites comentados por nos, €
precipitada ou, em uma palavra, ideoldgica. Como mostra a nossa analise, ‘socialismo ja e

revolucdo social’ seriam arbitrariedades, inducdo ao equivoco, isto é, falsa ideologia.

Frente aos desafios atuais, o sindicalismo precisou mudar aliando-se com forgas da
sociedade civil, tentando fazer frente ao processo de globalizacdo e construindo novos lagos
em que a idéia de ‘solidariedade’ sobressai. E um terreno novo em que os sindicatos pisam, o
que implica uma verdadeira "revolucdo cultural” (NASCIMENTO, s/d: 13) na qual, além da
suas funcBes naturais corporativas, também assumiriam os interesses de setores da populagéo
e de trabalhadores excluidos, em diversos campos: moradia, seguridade social, renda minima,
educacdo, menores etc. Como diz a CUT/PNF, as mudancas sindicais devem buscar um novo
padrdo organizativo e qualitativo, a partir de referenciais teéricos deixados por Marx e
Gramsci, em que os trabalhadores deveriam ser educados para a emancipacdo com valores
opostos ao individualismo hegeménico. Essa pedagogia se consubstancia na natureza da
cooperativa. A ADS, seu resgate da historia sindical e da autogestdo, valoriza e adere a PNF
cutista de ‘educacdo de carater integral’ que pretende o trabalhador um cidaddo consciente,
que lute pela plenitude de direitos, pois ndo lhe basta a democratizacdo das relages de
trabalho, da producdo, mas a participacdo da sociedade como um todo. A CUT anseia
envolver a sociedade civil pelos lacos do cooperativismo solidario, ocupar espacos
inicialmente nas fissuras do capitalismo e, ao ir se fortalecendo, trazer para si as experiéncias
degeneradas que serdo reelaboradas nesta nova perspectiva até atingir-se a plenitude da
contra-hegemonia, em que o Estado serd democratizado, assim como as relacdes de producgéo
e de propriedade. Todavia, notamos que os limites sdo profundos e as contradicdes
sobressaem-se. O empirico mostra as fraquezas e, por conseguinte, o qudo ideoldgicas tém

sido as posic¢des daqueles que compartilham a visdo de SINGER e seus discipulos.

Esta dltima linha, que entende a economia solidaria como sendo porta-voz da
revolucdo ou da contra-hegemonia, vamos detalha-la um pouco mais. Antes, porém,

retornemos a GRAMSCI para iluminar um pouco mais a questao dos intelectuais.

[O] processo de criacdo dos intelectuais é longo, dificil, cheio de contradicoes, de avancos

e retrocessos, de desagregacdes e reagrupamentos, [...] O processo de desenvolvimento

esta ligado a uma dialética intelectual-massa; o estrato dos intelectuais esta ligado a um

movimento analogo da massa dos simples, que se eleva a niveis superiores de cultura e
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alarga simultaneamente o seu circulo de influéncia, com pontas individuais ou também

de grupo mais ou menos importantes, para o estrato dos intelectuais especializados. No

processo, porém, repetem-se continuamente momentos em gue entre massa e intelectuais

(ou alguns deles, ou um grupo deles) se forma uma separacao, uma perda de contato [...]

os partidos sdo os elaboradores das novas intelectualidades integrais e totalitarias, isto é

o cadinho da unificacdo da teoria e pratica entendida como processo histérico real [...]
(1974:44 e 45).

S&o vistos como organicos e tradicionais:

Cada grupo social, nascendo no terreno originario de uma funcao essencial no mundo da

producéo econdmica, cria para si, a0 mesmo tempo, de um modo organico, uma ou mais

camadas de intelectuais que lhe ddo homogeneidade e consciéncia da propria funcao,

ndo apenas no campo econdmico, mas também no social e no politico [...] os intelectuais

‘organicos’, gue cada nova classe cria consigo e elabora em seu desenvolvimento

progressivo, sdo, no mais das vezes, ‘especializacdes’ de aspectos parciais da atividade

primitiva do tipo social novo que a nova classe deu a luz. [...] [as] varias categorias de

intelectuais tradicionais sentem com ‘espirito de grupo’ sua ininterrupta continuidade

histérica e sua ‘qualificacdo’, eles consideram a si mesmos como sendo autdbnomos e

independentes do grupo social dominante (1995: 04 e 06).

O capitalismo industrial cria essencialmente os técnicos e os cientistas ligados a
producdo. Sdo esses 0s seus intelectuais organicos (GRAMSCI, 1987). Quanto aos
tradicionais, “representantes de uma continuidade historica que ndo fora interrompida nem
mesmo pelas mais complicadas e radicais modificagdes das formas sociais e politicas”
(GRAMSCI, 1995: 05), caracterizam-se por aqueles ligados a massa social camponesa,
pequena burguesia das cidades e o0s eclesiasticos. Intelectuais sdo ‘funcionarios’ das

superestruturas:
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[...] pode-se fixar dois grandes ‘planos’ superestruturais: o que pode ser chamado de

‘sociedade civil’ (isto é, o conjunto de organismos chamados comumente de ‘privados) e

0 da ‘sociedade politica ou Estado’, que correspondem a funcéo de ‘hegemonia’ que o

grupo dominante exerce em toda a sociedade e aquela de ‘dominio direto’ ou de

comando, que se expressa no Estado e no governo ‘juridico’. Estas funcoes sdo

precisamente organizativas e conectivas. Os intelectuais sdo 0s comissarios do grupo

dominante para o exercicio das funcdes subalternas da hegemonia social e do governo
politico [...] (GRAMSCI, 1995:10 e 11).

Quando um grupo social se afirma e procura criar 0s seus quadros, encontra a0 mesmo
tempo intelectuais ja formados pela sociedade precedente, pela formacdo socioeconémica
anterior, os intelectuais ‘tradicionais’. A nova classe dominante enquanto forma os seus
intelectuais organicos, esforca-se por assimilar os intelectuais tradicionais. Quanto melhor
forem assimilados os intelectuais tradicionais, tanto mais facilmente a classe dominante

conseguira expressar 0s seus proprios intelectuais organicos:

[...] formam-se em conexao com todos 0S qrupos sociais, mas especialmente em conexao

COMm 0S grupos sociais mais importantes, e sofrem elaboracées mais amplas e complexas

em ligacdo com o grupo social dominante. Uma das mais marcantes caracteristicas de

todo grupo social que se desenvolve no sentido do dominio é sua luta pela assimilacao e

pela conquista ‘ideoldgica’ dos intelectuais tradicionais, assimilacdo e conquista que sao

td0 mais rapidas e eficazes gquanto mais o grupo em questdo elaborar simultaneamente

seus proprios intelectuais organicos (GRAMSCI, 1995: 09)

Pela presenca na superestrutura em debates na midia, nos ambientes sindicais e
académicos, pela sua respeitavel carreira como professor da PUC/SP - Pontificia
Universidade Catolica de Séo Paulo e USP, como membro fundador do CEBRAP, como ex-
secretario do planejamento do municipio de Sdo Paulo na gestdo do PT de Luiza Erundina e
como coordenador da ADS, SINGER ¢ dos elementos mais significativos e ativos desta base

intelectual do projeto de Economia Solidaria da ADS. Ele afirma que:
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A economia solidaria surge como modo de producao e distribuicdo alternativo ao

capitalismo, criado e recriado periodicamente pelos que se encontram (ou temem ficar)

marginalizados do mercado de trabalho. Ela casa o principio da unidade entre posse e

uso dos meios de producao e distribuicdo (da producdo simples de mercadorias) com o

principio da socializacdo destes meios (do capitalismo). [...] O modo solidario de

producéo e distribuicdo parece a primeira vista um hibrido entre o capitalismo e a

pequena producdo de mercadorias. Mas, na realidade, ele constitui uma sintese que
supera ambos (SINGER, 2000:13, grifo nosso).

A economia solidaria é o resultado da critica operaria e socialista a economia

capitalista, argumenta.

A concepcdo autogestionaria era herdeira de Owen, Fourier e outros socialistas utopicos

do século XIX, que imaginavam a passagem para o socialismo mediante a construcao de

comunidades livres e iqualitarias, cujo exemplo converteria a maioria a favor da nova
sociedade (SINGER et alii, 2000:40, grifos nossos).

Ela condena no capitalismo, antes de tudo, a ditadura do capital na empresa, o poder
ilimitado que o proprietario detém. H& a auséncia de liberdade para os trabalhadores,
totalmente a mercé dos desejos do patrdo, dono do capital. Isto gera uma crescente
desigualdade entre esses atores. Assim, a tendéncia observada é que haja uma permanente

polarizacdo entre ricos versus pobres e dependentes de seus salarios.

Comenta que a economia solidaria é projeto existente em diversos paises ha dois
séculos por trabalhadores que vém pondo em préatica as idéias dadas pelos socialistas. E a
‘revolugédo social’. Segundo ele:

Os resultados historicos deste projeto em constru¢do podem ser sintetizados do
seguinte modo: 1. homens e mulheres vitimados pelo capital organizam-se como
produtores associados tendo em vista ndo sé ganhar a vida mas reintegrar-se a divisao

social do trabalho em condi¢des de competir com as empresas capitalistas. 2.Pequenos
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produtores de mercadorias, do campo e da cidade, se associam para comprar e vender
em conjunto, visando economias de escala, e passam eventualmente a criar empresas
de producdo socializada, de propriedade deles; 3. assalariados se associam para
adquirir em conjunto bens e servicos de consumo, visando ganhos em escala e melhor
qualidade de vida. 4. pequenos produtores e assalariados se associam para reunir suas
poupancas em fundos rotativos que Ihes permitem obter empréstimos a juros baixos e
eventualmente financiar empreendimentos solidarios; 5. 0s mesmos criam também

associa¢Ges mutuas de seguros, cooperativas de habitacao etc.

Estas iniciativas sdo todas de ndo-capitalistas, ou seja, de pessoas excluidas da
posse dos meios socializados de producéo e distribuicdo, pertencentes a duas classes
distintas, mas ndo antagdnicas: ou sdo possuidores de meios individuais de producéo e
distribuicéo e, para ganhar a vida, dependem da venda de seus produtos ou possuem
unicamente sua capacidade de trabalhar e dependem de sua venda para ganhar a vida
(SINGER, 2000:14).

Essa ‘revolucdo social’ s6 ndo € mais ligeira pela descrenca na sua propria capacidade,
por serem ‘apenas trabalhadores’ os envolvidos e ndo terem competéncia para gerenciar seus
recursos, ndo terem participado dos bancos universitarios e conseguido seus diplomas de
administradores. O que é preciso, entdo, enfatizar € que a administracdo de empresas nao é
uma ciéncia, observa SINGER. Ela é um exercicio de lideranca, de poder, ela é pratica. E
importante se ter conhecimento académico, mas ndo é fundamental. O que se ensina em uma
escola de administracdo sdo fundamentos de diversas ciéncias aplicadas. Segundo SINGER
(2000), o administrador é quase sempre um generalista que deve perceber até onde vao seus
limites para poder ser socorrido por outro técnico. E o gestor de uma empresa solidaria
deveria ser totalmente diferente do gestor capitalista, pois todas as informacdes devem estar
disponiveis aos interessados, com total transparéncia e um grande espirito coletivo,
democratico. Afinal, a empresa solidaria é ao mesmo tempo uma associa¢cdo comunitaria. Ela
ja surge com uma estruturacdo completamente diferente. Na sua gestacdo, os futuros socios
interagem, fazem curso de cooperativismo. Trata-se de uma oOp¢do a0 mesmo tempo
econdmica e politico-ideoldgica. Mas, frisa, ha alguns aspectos importantes que ndo devem

ser esquecidos:
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A empresa solidaria ndo pode prescindir de especialistas desde o seu inicio,
que podem pertencer ao seu quadro ou funcionar como assessores externos. [...]
Empresas sdo criadas em geral por trabalhadores, de baixa escolaridade, que dominam
muitas vezes o processo produtivo, mas ndo estdo preparados para pesquisar mercados
em busca de novas oportunidades de neg6cios nem para acompanhar a evolucao das
tecnologias relevantes de produtos e processos. Tais debilidades tem sido

diagnosticadas por incubadoras e outros apoiadores e s6 poderdo ser remediadas se

estas empresas solidarias puderem recrutar profissionais de nivel superior para 0s seus

guadros (2000:22, grifo nosso).

Como respostas para aqueles que falam em fracasso dos empreendimentos cooperados

alternativos, explica:

A construcdo de um setor integrado de empresas e instituicdes que se regem
pelos principios da ES é condicdo essencial para evitar que a sina das iniciativas e
experiéncias se limite ao dilema sombrio de Webb-Bernstein-Luxemburg:
degeneracdo ou a faléncia. A construcdo da competéncia nos principios da
solidariedade é perfeitamente possivel desde que cada empreendimento possa se
financiar, abastecer-se, escoar sua producéo, aperfeicoar-se tecnologicamente e educar
seus membros em intercambio com outros empreendimentos solidarios.[...] [€]
necessario mais uma vez priorizar a luta pelo poder governamental para viabilizar a
economia solidaria como alternativa ao capitalismo. [...] [Embora Mondragon indique
gue] o desenvolvimento da economia solidaria e sua integracdo num setor pode se dar
de baixo para cima, por iniciativa das proprias empresas e instituicdes de apoio, sem

interferéncia direta de autoridades governamentais (SINGER, 2000: 24).

Como auténtico intelectual organico da CUT, e elaborador do desenvolvimento de seu
grupo na sociedade civil, SINGER empenha-se em mostrar a economia solidaria como um
caminho estratégico de luta contra o desemprego e a exclusdo social, cuja forma de
organizacdo da producdo utiliza-se de uma logica contraria ao capitalismo e deve ser ampliada

para seu fortalecimento por meio da adesdo dos trabalhadores:
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O excesso de oferta de forca de trabalho solapa as organizacdes sindicais e
confere aparente credibilidade a tese liberal de que todas as conquistas legais de
direitos trabalhistas causam a diminuicdo da demanda por trabalho assalariado.
Eliminado este excesso, os sindicatos poderdo recuperar representatividade e poder de
barganha. Este é o argumento tatico a favor da economia solidaria. Mas, a ele se

adiciona outro, de longo alcance. Se a economia solidaria se consolidar e atingir

dimensoes significativas, ela se tornard competidora do grande capital em diversos

mercados. O que podera recolocar a competicdo sistémica, ou seja, a competigdo entre
um modo de producdo movido pela concorréncia intercapitalista e outro movido pela
cooperacdo entre unidades produtivas de diferentes espécies contratualmente ligados

por lacos de solidariedade. Sem guerra fria, sem ameaca atdmica, 0s homens voltardo

a poder escolher e experimentar formas alternativas de organizar sua vida econdmica e
social (SINGER, 2000b: 138, grifos nossos).

SINGER (2000), contudo, comenta que pobreza e exclusdo ndo tornam as pessoas
solidarias. A grande maioria ainda busca se reenquadrar no mercado formal apoés sofrer
demissdo. Ha muita aceitacdo do individualismo, caracteristica basica do capitalismo e do
neoliberalismo, como valor arraigado, mesmo entre a camada mais popular e sofrida. E
preciso, entdo, a seu ver, uma reeducacdo, multiplicar as acdes solidarias, aproximar as
cooperativas para que possam se sustentar reciprocamente, ampliar seus foros, aumentar

Cursos e semindrios sobre o tema:

Cresce a compreensao de que a construcdo da competéncia de empreendimentos se da

por um processo de aprendizagem, que envolve membros das cooperativas e das

entidades de apoio. Multiplicam-se cursos e seminarios, nos quais as universidades com

ITCP [incubadoras de cooperativas] desesmpenham papel crucial. Para elevar a

qualidade do trabalho e da producdo das novas cooperativas, a formacao de quadros

especializados parece imprescindivel. Em varias universidades, profissionais recém-

formados organizam cooperativas, geralmente de trabalho. Um de seus objetivos é

assessorar cooperativas populares. [...] O entusiasmo e 0 empenho manifestado pelos

trabalhadores ndo fica sem recompensa. Para pessoas humildes, que sempre foram

estigmatizadas por serem pobres — sobretudo mulheres e negros, vitimas da
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discriminaco por género e raca — a experiéncia cooperativa enseja verdadeiro resgate
da cidadania (2000:27).

E aprofunda seu entusiasmo:

Em todos esses sentidos, é possivel considerar a organizacdo de empreendimentos

solidarios o inicio de revolucoes locais, gue mudam o relacionamento entre 0s

cooperadores e destes com a familia, vizinhos, autoridades publicas, religiosas,

intelectuais etc. Trata-se de revolucdes tanto no nivel individual como no social. A

cooperativa passa a ser um modelo de organizacdo democratica e iqualitaria que

contrasta com modelos hierarquicos e autoritarios, como os da policia e dos

contraventores, por exemplo. O carater revolucionario da economia solidaria abre-lhe a

perspectiva de superar a condicdo de mero paliativo contra o desemprego e a exclusao.

Para o0s que desconhecem esse carater, as cooperativas sdo meros substitutos dos

empregos com carteira assinada, que as recessdes vém aniquilando. Se a retomada do

crescimento fizer o niumero de empreqos formais voltar a crescer, os que tém este ponto

de vista esperam gue as cooperativas deixem de ser necessarias e entrem num pProcesso

de definhamento. H4 uma boa possibilidade, no entanto, de gue estejam enganados. E
n

muito comum cooperadores recusarem empregos porque, como costumam dizer, ‘ja ndo

aglientam mais trabalhar para patrdo’ (SINGER, 2000:28, grifos nossos).

Em abril de 2000, logo ap6s a fundacdo da ADS/CUT, SINGER apresentou nos
seminarios ‘Socialismo e Democracia’, realizados pelo Instituto Cidadania’, pela Fundagéo
Perseu Abramo® e pela Secretaria Nacional de Formagéo do Diretdrio Nacional do PT, sua

critica da visdo classica do marxismo, defendeu a autogestdo cooperativista e apresentou a

" O Instituto Cidadania surgiu como ONG montado para ser o ‘governo paralelo’ de Lula na

oposicao a Collor de Mello (1990-92). Sediado na capital paulistana, funciona com 11 empregados,
tem como patrocinadores a Fundacdo Djalma Guimardes, a Fundacdo Perseu Abramo, a CUT,
sindicatos e 250 associados (pessoas fisicas). Mensalmente o PT contribui com R$ 23 mil. A receita
do ano 2001 foi de R$ 800 mil. Colaboram na Intelligentisia: Mercadante, Mantega, José Graziano,
Pinguelli Rosa entre outros. E espaco privilegiado para a busca de imagem leve, ndo radical do PT, o
que causa ‘melindres e curto-circuitos dentro do partido’. Cada vez mais ativo ‘bunker’ de Lula em
época de elei¢bes. Segundo Milton Temer (PT-RJ) ‘o IC é a holding por onde Lula controla o PT e a
CUT'. (SA, 2002).
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economia solidaria aos petistas em geral. Afirma em sua analise que Marx e Engels indicam
como superacdo do capitalismo a apropriacao direta dos meios de producéo pela sociedade. O
Estado dominado pelo proletariado € apenas um instrumento dessa apropriacdo, pois tdo logo
ela se realiza plenamente, o Estado perece. E a apropriacdo dos meios de producéo por parte
da sociedade se da pela organizacdo conscientemente planejada. E entdo os homens fardo sua
propria historia, com plena consciéncia e realizando seus desejos. E o reino da liberdade.
Entretanto, como se da este planejamento consciente? Como ficam a producao, a distribuicéo
e 0 consumo? Ao terminar a luta pela existéncia individual, os produtos serdo apropriados
livremente por todos exigindo uma produtividade infinita do trabalho, entre outras
necessidades. Assim, ndo € so resolver a questdo da propriedade privada dos meios que esta
resolvida a questdo da divisdo social em classes, afirma. E o planejamento ndo pode ser uma
generalizacdo da autoritaria administragdo capitalista. Estas questdes ndo foram resolvidas
pelos classicos o que resultou na Unido Soviética onde o Estado, ao inveés de sumir, cresceu
monstruosamente. Ganhou peso além da conta. Apoderou-se das forcas produtivas
desenvolvidas pelo capitalismo. Controlou sindicatos e cooperativas. Extinguiu a autogestao.
O socialismo passou a ser entendido como planejamento centralizador da produgéo,
monopolista de todos os ramos e alocador administrativo dos recursos, em vez de usar 0
mercado. Gerou-se uma enorme hierarquia e o poder centralizado de cima para baixo
(SINGER et alii, 2000).

SINGER explica que o sistema capitalista engloba diversos modos de producdo além
do capitalista e atuam nele, lado a lado, trabalhadores por conta propria, empresas publicas e
privadas sem fins lucrativos, producdo para auto-subsisténcia e cooperativas autogestionarias
gue se constituem ‘um embrido ou implante socialista’. Aqui estd 0 espaco para 0 progresso
da ADS, entrar nesse interim no qual ‘modos de producédo se submetem e se adaptam a supra-
estrutura legal e politica’ hegemdnica do capitalismo, afirma (SINGER et alii, 2000).

No principio do ano de 2001, aconteceu o chamado I Férum Social Mundial, cujo
lema era ‘Um outro mundo é possivel’, com realizacdo em Porto Alegre. Participaram do
encontro em terras galchas representantes de 122 paises, com militantes de causas sociais,
ONGs, partidos, grupos estudantis e cerca de mil jornalistas. Estiveram presentes

representantes da economia solidaria do mundo inteiro. Dias depois, argumenta SINGER para

8 Fundacédo Perseu Abramo foi fundada em 1996 pelo PT para desenvolver atividades de
pesquisa, estudo e reflexdo politica. Possui centro de documentagdo e uma editora.
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a midia Internet sobre esses incentivos aos movimentos populares. Expde sobre a cultura da

pobreza que deve ser combatida:

Cada vez mais estou convencido, principalmente agora que estou envolvido com o

combate direto a pobreza através da criacdo de cooperativas populares, de que a

erradicacao da pobreza é um processo educacional e revolucionario — no sentido de

revolucionar a cabeca dos pobres. Os pobres deixam de ser pobres por eles. [...] o estar

pobre — e muitas vezes por varias geracdes — cria uma cultura de tolerancia e

conformidade & pobreza. E importante dar a essas pessoas a perspectiva de que podem

supera-la, especialmente se atuarem de forma coletiva. O que exige uma mudanca muito

mais complexa do que imaginavamos em outros tempos. Antes, quando faldvamos em

combate a pobreza, pensavamos basicamente em distribuicdo de renda. Mas hoje esta

claro que sé pode haver distribuicdo de renda entre quem ja esta incluido. [...] é

necessario uma mudanca estrutural que os inclua [aqueles que ndo recebem salario

nenhum] na producao social. [...]

Reforca o carater da autogestdo como superacao do capitalismo:

[As cooperativas sdo transformacao de verdade.] Eu acredito que elas sdo 0 comeco de

uma outra economia, oposta ao capitalismo. Elas indicam uma possibilidade de

superacédo do capitalismo em longo prazo e ndo s6 no Brasil, mas no mundo inteiro. [...]

Elas apenas precisam de oportunidade e confianca. [Essas experiéncias podem superar o

capitalismo] Se a maioria da sociedade optar por isso, isso podera acontecer, mas vai

depender de muita coisa. Um passo essencial, por exemplo, serd a articulacdo de todas as

experiéncias que ja existem. [...] outro passo importante é a criacdo de cooperativas de

crédito, nas quais as proprias pessoas da economia solidaria usem sua poupanca para

financiar novos empreendimentos. [...] No Brasil, o crescimento é surpreendente. Eu

diria que estamos hoje na vanguarda.

Revela a simpatia sentida pelos capitalistas quanto as a¢6es da economia solidaria:
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Recentemente, fui chamado pelos maiores capitalistas do pais para conversar sobre

economia solidaria e eu deixei claro que para mim ela é uma forma de construir o

socialismo nos poros do capitalismo. Logo, me perguntaram se ela expropriava. Eu disse

que ndo, que iria competir. Disseram entdo que tudo bem, que queriam ajudar. No

plano federal ndo temos nada, a ndo ser um certo apoio do BNDES. O nosso grande

apoio politico é a esquerda, especificamente o PT. Varios governos petistas ja tém

experiéncias préprias com economia solidaria. [...] Uma coisa boa que, ao meu ver, o

governo federal estd consequindo fazer é o Programa Comunidade Solidaria, que

inclusive nos da apoio em varios momentos, mas seu alcance é minimo. Neste governo, a

prioridade é quem tem dinheiro. As politicas sdo feitas para a camada da populacdo que

financia o governo, que investe. [...] Ao meu ver, esse movimento todo esta nascendo de

baixo. Ele vem da sociedade civil organizada, sem grandes governos ou partidos politicos

envolvidos. [...] Ele ainda ndo alcancou uma presenca grande nem na academia, nem na

imprensa — que sdo o0s dois lugares estratégicos em gue se ganham ou perdem as grandes

batalhas ideologicas. [...] Ha trés, quatro anos, a economia solidaria era um potencial e

hoje ja é uma realidade. S6 tenho motivos para estar otimista e realmente estou
animadissimo (SINGER, 2001: 02-05, grifos nossos).

Este conjunto de informag6es mostra que SINGER afianga um saldo extremamente
positivo da expansdo da autogestdo. Levando a idéia pelos quatro cantos insiste: ndo tem
davida de o Brasil hoje ser palco do maior surto de economia solidaria, que também se alarga
fortemente em alguns paises da América Latina, aparentemente também na india e
possivelmente em paises da Africa (SINGER, 2001a). Como um dos mais destacados
intelectuais da CUT, nota-se que atua em todos os veiculos possiveis para disseminar sua
visdo em busca do consenso entre os trabalhadores. E a luta ideoldgica pelo avanco da

proposta.

A economia solidaria com suas cooperativas autogestionarias sendo entendidas como
potenciais embrides de revolucdo social socialista tem em MAGALHAES, secretario
executivo da ADS e assessor da CUT nacional, outro de seus defensores. Em maio de 2001,
durante exposicdo na CUT promovida pelo PT sobre “Cooperativismo, sindicato e
socialismo” ele destacou a idéia de SINGER (MAGALHAES, 2001: 16). Fundamentou-a
explicando que, desde o século XIX, os socialistas utopicos viam no cooperativismo um

importante papel na construcdo do projeto socialista. Para varios movimentos politicos, em
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especial os anarquistas, a autogestdo nas empresas deveria ir aléem como um principio para o
conjunto da sociedade. O socialismo seria uma sociedade autogestionaria € 0 ‘novo
cooperativismo’ reafirma entdo esse principio. Assim é visto também por intelectuais como
NASCIMENTO (s/d) e CIFUENTES (CIFUENTES & GALVAO, 2001).

De acordo com MAGALHAES (2001), no Brasil o cooperativismo que ja tem uma
historia de quase um século, em poucos momentos teve vinculos a um projeto socialista. A
esquerda brasileira em raros momentos encontrou no cooperativismo um papel
revolucionario. Precisamente apenas no inicio do movimento operario brasileiro, sindicatos e
cooperativas se encontraram unificados sob um mesmo projeto politico. O anarquismo,
principal corrente politica naquele momento, defendia a supressédo do Estado substituindo-o
por federacbes de comunidades e de cooperativas de grupos associados de produtores. Eles
organizaram muitas cooperativas e outras entidades de carater similar como mutuas ou ligas,
em estreita relacdo com a luta e o projeto politico revolucionario. Os comunistas, que se
fortaleceram depois da Revolugdo Russa de 1917, acusavam o0s anarco-sindicalistas de
economicistas e apoliticos, uma vez que estes ndo apostavam na acdo politica partidaria.
Pouco a pouco foram perdendo espago. Ao longo de quase todo um século, o cooperativismo
acabou ficando nas maos de projetos politicos burgueses, tornou-se, assim, um dos principais
pilares do crescimento da burguesia agréria no Brasil®".

Segundo MAGALHAES (2001), sem um papel politico articulado & realidade
imediata dos trabalhadores, o cooperativismo permaneceu relegado a um plano inferior na
agenda politica da esquerda brasileira nas Gltimas sete décadas. Este padrdo de crescimento
entrou em colapso com a crise fiscal, sobretudo porque se tornou inviavel durante o transcurso
da década de 80, o financiamento dos subsidios ao crédito rural. O modelo das cooperativas
agropecuérias entrou em forte crise econémica com a abertura comercial o que provocou a

reestruturagdo das cadeias produtivas na agricultura. As grandes cooperativas passaram a

81 Conforme STEDILE (OLIVEIRA et alii, 2000) apés os anos 60, em geral, pode se dizer que
no Brasil ha uma burguesia agraria proprietaria. Sua natureza principal € misturar-se com o capital
industrial, financeiro e comercial, ndo tendo necessariamente origem no campo, embora coordene o
processo produtivo da moderna agricultura brasileira. Existe um segundo grupo, de latifundiarios, que
€ o atrasado, uma burguesia rentista, que vive na base de pecuéria extensiva. Ha ainda uma
pequena burguesia que se modernizou, se mecanizou, tem propriedades entre 100 e 500h, poucos
empregados e também trabalham, como os farmers dos EUA. Uma quarta classe, a dos camponeses,
trabalha por conta prépria; sdo sem terra e trabalham como parceiros, meeiros, arrendatarios etc. E
um grupo em franca decadéncia, assim como os assalariados temporarios ou permanentes do
campo. Todavia, hd também atualmente 30% da populacdo do meio rural que realiza atividades nédo
agricolas, de forma crescente. Distribuir a propriedade é algo que a burguesia nao quis e nao quer,
por isso 0 MST tem um peso social importante e ‘é tdo odiado’, diz STEDILE.
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adotar uma politica cada vez mais seletiva, para conter custos. E agora tém a chance de uma
renovada acéo, acredita®.

A exclusdo de muitos agricultores familiares levou sindicatos, igrejas e entidades
sociais a buscarem construir um novo tipo de organizagdo, autdbnoma, democratica, mais
adequada as condic¢des econémicas e tecnoldgicas da agricultura familiar. As restricdes legais
e burocraticas para a constituicdo de cooperativas abriram espaco para a organizacao de
associagfes. O associativismo cresceu no meio rural segundo principios e modelos de
organizacdo inteiramente diferentes do cooperativismo da OCB, hoje representada no
Congresso Nacional por ruralistas latifundiarios e defensores do cooperativismo tradicional,
coloca MAGALHAES (2001).

Conforme avalia, a profunda crise do trabalho acompanhada de uma crise de mesma
dimensdo do préprio movimento sindical chama para um reencontro das cooperativas com o
sindicalismo. “A idéia da economia solidaria surge como um modelo de economia socialista
em contraponto as experiéncias que concentraram no Estado totalitario a propriedade e o
poder politico, ao invés de socializa-los” (MAGALHAES, 2001:16).

MAGALHAES (2000) explana que, para o desenvolvimento local sustentavel e
solidario, as instituicbes devem assumir um papel fundamental e novo - promover um
desenvolvimento econdmico local, com um carater endégeno, em uma perspectiva sustentavel
e solidaria. As instituicdes podem ampliar a dindmica social no sentido de aumentar o capital
social, mas, para isso, precisam se modernizar. A importancia das instituicdes para o
desenvolvimento estd na tentativa de buscar respostas de como gerar ‘capital social’ em
comunidades onde este fator ndo existe ou € insipiente. O capital social € um conjunto de
relacdes sociais e instituicdes que articuladas em torno de estratégias comuns podem ampliar
0 potencial de desenvolvimento econdmico de uma comunidade, explica. O capital social,
assim como outras formas de capital, tem um potencial produtivo. A solidariedade pode, desta
maneira, substituir o capital financeiro, produzir riquezas e fortalecer a verdadeira
democracia, conclui (2000).

Por meio dos intelectuais da ADS como SINGER e MAGALHAES observamos que
a CUT vem entdo assumindo o papel do intelectual organico, o ‘moderno principe’. N&do é
demais relembrarmos a importancia do partido revolucionario, conforme GRAMSCI, pois: “A

razdo das sucessivas faléncias das tentativas de criar uma vontade coletiva nacional-popular

deve procurar-se na existéncia de determinados grupos sociais [...] que se pode chamar

8 Ver também agrocooperativas em CASTILHOS, Dino S.B. de. (s/d) in http://www.ads.org.br.
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“econdmico-corporativa” [...] (1968:07, grifos nossos). De qualquer forma, o ‘novo

cooperativismo’ resgata o conjunto de ideais dos antigos socialistas, utdpicos e anarquistas.
SINGER, a partir dessas experiéncias e de outras que se sustentaram junto ao capitalismo,
coloca a existéncia entdo de uma pretensa ‘Revolugdo Social’ que transcorreria hd dois
séculos e tem hoje, por intermédio da economia solidaria, a chance de sua afirmagdo e
ampliacdo de espaco. Esta é a forma aglutinadora a partir da qual se orientaria a acao para a
construcdo da contra-hegemonia levada adiante pela Central. Mas, h& problemas em nosso

entendimento.

SINGER assegura que a economia solidaria vai além do capitalismo e a pequena
producdo de mercadorias, que representa uma ‘sintese que supera a ambos’. Porém, essa
propria ‘sintese superior ao capitalismo’, que agrega iniciativas populares, s ndo se expande
ou porque seus proprios gestores ndo acreditam em seu potencial ou porque ndo detém
experiéncia para tocar o empreendimento, conforme ele préprio lembra. Isto exige, para
comecar, necessariamente amparo técnico de administradores, pois as debilidades s6 poderédo
ser remediadas ‘se estas empresas solidarias puderem recrutar profissionais de nivel superior
para 0s seus quadros’. Quem ndo encontrar vaga nos institutos tecnoldgicos universitarios
publicos vai ter entdo que, para comegar sua emancipacdo via ‘implante socialista’ e
‘revolucdo local’, desembolsar um investimento com assessoria privada, deduzimos, ou
permanecer na informalidade. Mas, assim mesmo, SINGER assevera que, se de alguma forma
a economia solidaria progredir, ela se tornara competidora do grande capital em diversos
mercados. Ora, se os trabalhadores ndo confiam nessa convicgdo autogestionaria e ainda
precisam inevitavelmente do auxilio técnico de administradores para sua propria autonomia,
como viabilizar o processo revolucionario lutando contra o poder dos oligopdlios

transnacionais?

Vimos que a autogestdo no Brasil foi perdendo espaco desde o definhamento do
anarquismo e a cooptacdo de cooperativas e sindicatos pelo trabalhismo na ditadura do Estado
Novo nos anos 30. Hoje, conforme SINGER (2000b), a acumulacéo capitalista é responsavel
por metade dos postos de trabalho, embora o préprio governo aprove a acumulagdo autbnoma,
familiar, de producédo de simples mercadorias, na esperanca de absorver o grande contingente
humano expulso das empresas capitalistas. Porém, o carater autbnomo restringe a tecnologia e
implica em isolamentos e incertezas. Nao ha leis que auxiliem, que apdiem essas atitudes. O
trabalhador brasileiro nunca teve a iniciativa de autonomia estimulada. Sente-se hesitante,

temeroso. Entdo, como relatado na introducdo, crescem as terceirizagcbes e as atividades
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semilegais do setor informal com toda a sua precariedade. Somente a partir de meados dos
anos 70 € que a autogestdo seria retomada por intermédio da ANTEAG, do MST e do
NAPES. Mas, sdo ainda gotas em um imenso oceano cultural e politico adverso, no qual o
capitalismo € hegemdnico; tanto que SINGER prevé como essencial para principiar o
empreendimento o auxilio técnico de administradores, ou seja, uma elite cultural, o que colide
com TRAGTENBERG (1990) para quem a autogestdo significa, também, a integracdo do
econémico com o politico por meio do controle operario da producdo e da democracia direta,
substituindo assim o tecnocrata administrador e o politico profissional da democracia
representativa. A autogestdo da ADS tem contundéncia comparativa bem mais modesta que a
dos anarquistas. Isto apresenta limites para pura e simplesmente ‘os pobres deixarem de ser
pobres por eles, vencendo a cultura de tolerdncia e conformidade a pobreza’. Podem até
desejar mudar, mas ha completa inseguranca para uma ‘formacdo de vontade coletiva’ com
esse objetivo. Em GRAMSCI percebemos que o ‘moderno Principe’, no caso agora a

ADS/CUT, surgiria sob determinadas condi¢des historicas:

Quando as condicdes de seu “triunfo”, da sua inelutavel transformacdo em Estado estdo

pelo menos em vias de formacao e deixam prever normalmente os seus ulteriores

desenvolvimentos. [...] E preciso gue se tenha criado a conviccdo férrea de que é

necessaria determinada solucdo dos problemas vitais (GRAMSCI, 1968:25 e 27).

Faltam condicdes concretas para sair do plano ideal e atingir a préatica, de se tornar um
projeto revolucionario organico e ndo ideologicamente arbitrario, conforme Gramsci. Mas,
SINGER segue proclamando ter no Brasil um dos pdlos mais desenvolvidos mundialmente
dessa experiéncia. Esta ‘vanguarda do novo cooperativismo’ internacional acabou, entdo, por
receber apoio do governo neoliberal brasileiro via ‘Comunidade Solidaria’; isso chamou
também a atencdo dos empresarios, que apreciaram o recado recebido: ‘no socialismo da
economia solidaria ndo se expropria, se compete’. Entdo o capital resolveu ajudar o trabalho.
Parece, em verdade, que a propria burguesia capitalista ndo conseguiu distinguir efetivas
diferencas entre este e seus projetos assistencialistas. Justifica-se, pois, afinal MAGALHAES,
tratando da autogestdo tem ‘capital social’ como termo para definir o potencial produtivo de
pessoas envolvidas pela ideologia organica do socialismo. Isto €, légica e nomenclatura

empresariais presentes, embora tudo sob 0 manto do ‘dom e da gratuidade’, da cooperacéo, da
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humanizacao das relacbes, conforme GAIGER (1999). Dado esse ‘capital social’ produzido
pela solidariedade, SINGER afianca que ‘sem guerra fria, sem ameaca atdmica, 0s homens
voltardo a poder escolher e experimentar novas formas da vida socioeconémica’. Como um
missionario mistico, prega a pacifica e paciente ‘revolucdo social’ na democracia
representativa dentro do capitalismo monopdlico sob acumulacao flexivel. GRAMSCI, cujo
pensamento tem no aspecto cultural fundamental papel na contra-hegemonia para o consenso,
jamais afasta o elemento politico do discurso. Em SINGER, a questdo politica € ocultada, fica

na obscuridade. A luta, o confronto, a ruptura desaparecem de cena.

No sitio da ADS, no qual sédo difundidas pela Internet as concepgdes da CUT,
podemos encontrar os argumentos de BORGES NETO, que ndo tem seus pensamentos
registrados nos documentos de debate fundador da Agéncia, discutindo os limites do projeto.
Ele, como nos, entende como problematicas varias das propostas da ADS. Inicia com o tema
da ‘revolucéo social’ que se contrap8e a ‘revolucéo politica’:

Creio que esta reelaboracdo do conceito de revolucdo social e da diferenca entre esta e a

revolucdo politica se distinque do que é geralmente aceito por tedricos de inspiracao

marxista, sobretudo pela énfase. [...] Mais polémicas serdo provavelmente as idéias

decorrentes da concepcdo de que a revolucdo social socialista comecou ha cerca de 200
anos na Gra-Bretanha [...] (BORGES NETO, 2001: 01).

BORGES NETO (2001) assinala que Singer destaca como resultado da reacdo das
classes trabalhadoras contra a exploracdo na Revolucdo Industrial o aparecimento de
instituicBes que contradizem a l6gica intrinseca ao capitalismo, ou seja, o inicio da ‘revolucéo
social socialista’. “Os sindicatos, o sufragio universal, a legislacdo do trabalho, a seguridade
social e 0 movimento cooperativista, em suas diversas manifestacfes” expressariam isso. E as
cooperativas seriam a mais forte manifestacdo deste implante socialista no capitalismo,
porque “elas invertem as relacfes entre a empresa e seus clientes e a empresa e 0S seus
trabalhadores”. Entdo, para BORGES NETO, as conquistas citadas como “potencialmente
anticapitalistas” e parte de “uma revolucdo social em potencial” tornam possivel assim
defender até mais do que isto, inclui-se também ai o fim do analfabetismo, a extensdo da

educacdo basica, técnica e superior etc. Porém, Singer parece nao levar em consideracdo que:
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[...] se estas instituicoes [...] contradizem a légica do capitalismo a partir das lutas dos

trabalhadores, comecou também o esforco por parte dos burgueses ou dos setores sociais

identificados com o capitalismo de esvaziar estas instituicdes de seu conteddo anti-

capitalista, e inclusive de integra-las a l6gica capitalista. Para isto contribui a propria

dominancia das instituicoes capitalistas. Por exemplo: a ampliacdo da educacdo tem sem

duvida um papel emancipador; mas pode carregar também (como acontece hoje de

forma gritante) uma ideologia individualista, ndo solidaria, burguesa. As cooperativas

sdo formas de organizacdo da producdo cuja logica é oposta a da relacdo capital-

trabalho capitalista — mas podem ser levadas a imitar o funcionamento de uma
empresa capitalista, podem degenerar (BORGES NETO, 2001: 04).

BORGES NETO aprofunda sua critica e utiliza-se de conceitos gramscianos para
lembrar a permanente tensédo ideoldgica na questdo da conquista da hegemonia na sociedade

civil, a dialética em busca do consenso:

Nao me parece correta a avaliacdo de que “a democracia conguistada pelo movimento

operario é o implante socialista mais importante e até 0 momento ndo foi abalada pela

voga neoliberal, que esta atingindo fortemente os outros implantes socialistas, como o

sindicalismo e a sequridade social”.

Parece-me necessario afirmar, portanto, que embora estas instituicdes tenham natu-

ralmente um carater coletivo e solidario, e portanto anti-capitalista, podem perdé-lo.

Portanto, além de considerarmos que representam “uma revolucado social potencial”,

temos de compreendé-las também como um campo de disputa permanente. O carater

anticapitalista de instituicdes que funcionam sob a hegemonia do modo capitalista de
producao ndo se mantém sem luta (BORGES NETO, 2001: 04).

Ele destaca que as correntes social-democratas - que se consideravam revolucionarias
a principio, mas assumiram um carater crescentemente reformista - também tenderam a dar

mais importancia a luta por conquistas dentro do capitalismo, por transformaces progressivas
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nesta formacao social. Em conseqiiéncia, para parcela dos reformistas a idéia da tomada do
poder - e consequentemente da revolugédo politica - chegou a desaparecer, eliminando-se ate
mesmo a idéia de uma sociedade socialista, como ficou registrado na frase famosa de
Bernstein: “o fim é nada, 0 movimento é tudo” (BORGES NETO, 2001).

Para BORGES NETO (2001), também ndo é correto que a idéia de se estabelecer uma
forma de planejamento central inevitavelmente desemboque em uma centralizacdo totalitaria.
Singer une isto a experiéncia fracassada da Perestroika. Deveria ele, porém, considerar que a
Perestroika foi tentada quando a descrenca no socialismo ja era amplamente dominante na
URSS e néo incluiu uma mobilizacdo da sociedade para valorizar aspiragdes socialistas com
maior igualdade social. Entende BORGES NETO que embora ndo seja simples instituir um
sistema de planejamento centralizado e democratico, também ndo ha elementos suficientes
para concluir que isto ndo seja possivel. A fim de enfrentar essa questdo, é necessério o
maximo de democracia, de participacdo, de controle sobre os dirigentes em todos os niveis -
de cooperativas, de sindicatos, do Estado - o que supde uma grande educacdo politica dos
trabalhadores e do conjunto dos cidaddos; e com a preocupacdo de reduzir as vantagens
materiais dos cargos mais qualificados ao minimo possivel, afirma BORGES NETO (2001).

Ele dedica também atencdo a questdo da valorizagcdo do mercado na idéia de Singer:

O aspecto que me parece mais questionavel [...] é a valorizacdo do mercado como um

elemento permanente do socialismo, considerado necessario para garantir liberdade. [...]

[Para Marx] o mercado é uma forma social que produz alienacdo, que tem a légica de

dar origem a leis que se impdem aos produtores. Sem duvida, por outro lado o0 mercado

garante um espaco de liberdade:; mas é um espaco limitado. O mercado representa uma

forma de libertacdo da subordinacdo a lacos de dependéncia pessoais (a escravidao ou

servidao dos trabalhadores, por exemplo, ou a obrigacdo de adquirir determinado

produto estritamente do patrdo, como no sistema chamado no Brasil de barracdo). Mas

a0 mesmo tempo, ele representa a subordinacdo dos cidaddos a um sistema de

dependéncia impessoal, isto é, a leis econdmicas que se impdem aos produtores [...] a

alternativa possivel ao mercado — um planejamento/coordenacao, centralizado e des-

centralizado ao mesmo tempo, e antes de mais nada democratico - com toda a certeza

teria de ser construida em um processo histérico longo, com experimentacao e avaliacoes
dos resultados (2001: 08 e 09).
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Segundo SINGER esse mercado diferenciado da economia solidaria preveria a
existéncia de outras oportunidades para os empreendimentos falidos. Ao fecharem, haveria
um prejuizo para agquelas pessoas, mas ‘o0 que todo mundo que € socialista prega é que essas
pessoas recebam, do conjunto da sociedade, uma nova oportunidade de voltar a competir’.
Esse mercado deveria permitir a recolocacdo dessas pessoas perdedoras no jogo competitivo
para que elas comegassem de novo. A essa ‘economia em que ninguém nunca perde’,
BORGES NETO contrap0e:

Esta maneira de enfrentar o problema parece, antes de mais nada, pouco eficiente: deixa

gue haja grandes perdas (inevitaveis em faléncias), mas estabelece um mecanismo em

que, para falar como 0s neoclassicos, haveria um alto grau de “moral hazard”. Poderia

parecer racional para muita gente trabalhar pouco, ou mal, durante um certo periodo, e

depois aguardar a faléncia e a nova oportunidade. Além disso, este mecanismo geraria

um altissimo nivel de conflitos sociais: com toda a certeza, guem trabalhou duro e foi

por isto bem sucedido (ou que imagina que foi bem sucedido porque trabalhou duro, o

gue da no mesmo no caso) teria uma enorme resisténcia a ceder bens materiais para os

ineficientes ou prequicosos, ainda mais que toda a l6gica do mercado continuaria

estimulando competicdo (2001: 08).

O socialismo deveria aceitar conviver com modos de producéo distintos —excluindo-se
a escraviddo, mas incluindo o capitalismo, segundo SINGER. Afinal, pelo seu raciocinio,
como o capitalismo é capaz de sobreviver tolerando experiéncias socialistas em seu seio, ‘0
socialismo tem de poder fazer o mesmo. No minimo tem de ser tdo liberal e tdo robusto a
ponto de agiientar a competicdo com outros modos de producdo e néo proibi-los!”. BORGES
NETO aponta as inviabilidades desta perspectiva:

[...] [duas condicdes] para que a convivéncia com relacdes de tipo capital-trabalho seja

aceitavel. A primeira, que ninguém seja assalariado por falta de opcao, isto é, ninguém

deve ser obrigado a vender sua forca de trabalho a um patrdo. Todos os cidaddos devem

receber da sociedade condicoes seja para trabalhar por conta propria de modo

individual (por exemplo: podemos imaginar um servico de taxis individualizado — em
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geral, ndo deveria haver restricées para a pequena producéo individualizada, a ndo ser

com base em critérios de eficiéncia, de ndo desperdicio de recursos sociais), seja para

integrar uma cooperativa ou algum organismo publico. A sequnda condicdo, é que 0

assalariado (voluntario) ndo poderia ser tratado como alguém inferior. Teria de ter,

portanto, direitos bem especificados de acesso as informacoes da direcdo da empresa, de

participacdo nas decisoes, etc.

Francamente, duvido gue nestas condicdes haja muito interesse em organizar empresas

de forma capitalista (apds um periodo razoavelmente longo de construcado do

socialismo). Mas neste caso, creio que estas empresas seriam aceitaveis (2001:10).

Se tomarmos em conta este conjunto de questdes, fica muito dificil concordar com a
idéia de que o objetivo a ser perseguido pelo movimento socialista seja o de criar cooperativas
capazes de competir em igualdade de condi¢cbes com empresas capitalistas no mercado
capitalista. Argumenta, finalizando, BORGES NETO:

Assim, a defesa da eficiéncia das cooperativas, em ligacdo com a valorizacdo do mercado

e da concorréncia entre modos de producdo distintos no préprio socialismo, conduz a

idéia de valorizar a competicao das cooperativas no proprio mercado capitalista como

elemento da luta pelo socialismo. Esta idéia me parece muito questionavel. [...] todos os

implantes socialistas dentro do capitalismo sdo obrigatoriamente frageis e estdo sujeitos

a descaracterizacdo (2001: 11).

MAGALHAES, em sua apresentacdo no seminario sobre Cooperativismo e Sindicatos
no PT, afirma que também para VAINER “as cooperativas e os sindicatos s&o0 momentos de
utopia experimental, sio momentos de afirmacdo, no presente, de que o futuro é possivel”
(MAGALHAES, 2001:16). Entretanto, desta forma, parece que Vainer é adepto da ‘revolucéo
social’. Mas, ao contrario, de seu ponto de vista a economia solidaria é um erro ao tentar
juntar coisas que se repelem e se opdem — economia e solidariedade (VAINER, 1999). O que
predomina nesta sociedade € a economia da competicdo, da guerra de todos contra todos. Ao
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longo dos ultimos 200 ou 250 anos todas as tentativas de instaurar lacos de solidariedade

resultaram em derrotas. A economia solidaria € um projeto ideoldgico. VAINER afirma:

Nao é possivel construir um projeto de solidariedade social, uma alternativa a economia

e a suas leis, nos marcos da economia. Por isso mesmo, mais do que nunca, ha que

resgatar a importancia da Politica e da Luta Politica. A expressdo economia solidaria,

estritamente ideoldgica, difunde a crenca na possibilidade de a solidariedade se

desenvolver de forma ampla sob a égide do capital [...] Uma coisa é uma organizacao

cooperativa, outra coisa &€ um projeto ideoldgico que promete instalar um territorio

liberado do capital dentro do capitalismo. Ou, 0 que é cada vez mais comum entre nés,

acenar para os trabalhadores com a possibilidade de se tornarem todos, sem excecao,
capitalistas e empresarios (VAINER, 1999).

O pragmatismo tdo em moda se transforma no ‘alibi dos que se acomodam a projetos
compativeis com o capitalismo dominante’. Ele critica o programa Comunidade Solidéria, que

SINGER chegou a saudar. Ao finalizar explica que:

[...] o Banco Mundial, o Banco Interamericano de Desenvolvimento e outras agéncias

multilaterais ou nacionais, como 0 Comunidade Solidaria, estdo vendendo a idéia do

desenvolvimento local como alternativa para as periferias — o0 Comunidade Solidaria

agora acaba de (re)inventar o “desenvolvimento local integrado e sustentavel”. Tentam

apresentar seus pacotes como panacéia para os males da exploracao e da miséria

crescente. Aqui ndo é mais ingenuidade, mas estratégia ideoldgica e politica, que, na

melhor das hipoteses, pretende compensar a miséria engendrada pelo desenvolvimento

do capitalismo e, quase sempre, acaba por produzir apenas alguns mecanismos de

controle politico de populacfes miseraveis, a beira do desespero. O cooperativismo ndo é

alternativa e pode ser, simplesmente, estratégia de controle (VAINER, 1999).

O debate internacional da ADS mostrou diferentes modelos de empreendimentos, e

vimos como sdo dabios. Indmeras vezes - possivelmente em sua maioria tendo em vista o
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relato ja feito do crescimento das cooperativas degeneradas - acabam por ser meros ‘quebra-
galho’ de sobrevivéncia ou mao-de-obra barata para empresas capitalistas. E o mesmo
ambiente em que proliferam as idé€ias de caridade, voluntariado, responsabilidade social das
empresas, terceiro setor etc. Lembramos que MONTANO, estudando o projeto neoliberal,
explica a funcionalidade desse ‘terceiro setor’ como resposta as questfes sociais, em que
embarca a ideologia de solidariedade. Entende que o neoliberalismo visa eliminar o possivel
da acdo do Estado e valorizar as ‘l6gicas democréaticas’ da ‘sociedade civil’ e do mercado
(MONTANO, 2002). A estes dois elementos sdo repassadas as orientacbes das politicas
sociais estatais, em ritmo de ‘enxugamento de gastos’. S&o privatizadas e alocadas no
mercado quando lucrativas, e na sociedade civil ou ‘terceiro setor’ quando deficitarias. A
‘solidariedade’ e a ‘responsabilidade social’ sdo a valorizacdo de atividades filantrépicas e de
voluntariado, que objetivam substituir o direito das politicas sociais e assistenciais, com seu
carater universalista e com igualdade de acesso (MONTANO, 2002). Em que medida
SINGER, entdo, colabora na diferenciacdo do projeto cutista por meio da ADS ao dizer que
‘uma coisa boa que o governo faz é a Comunidade Solidaria’, de onde inclusive retira apoio
(SINGER, 2001)? Isso é grave, tendo em vista, que se opera um descrédito ao ideario/projeto
socialista — um fracassado, pela experiéncia soviética — e até mesmo as formas social-
democratas, promovendo a desconfianca nas instituicbes democraticas estatais ou classistas,
como partidos e sindicatos (MONTANO, 2002). Desta maneira, impor valores altruistas como

solidariedade é estratégico para a burguesia, pois:

O capital luta por instrumentalizar a sociedade civil — torna-la docil, desestruturada,

desmobilizada, amigavel. [...] Verdadeiras perdas de conquistas histéricas sdo

convertidas, pela acdo ideoldgica do ‘terceiro setor’, em ‘nova conquista’ de um tipo de
atividade — supostamente — solidaria (MONTANO, 2002: 58).

Em que pesem as contradi¢cdes apontadas, 0s compromissos assumidos pela ADS séo
reafirmados. MAGALHAES relata que ja no ano 2000, no VI Congresso Nacional da CUT, a
economia solidaria passou a ser entendida como um projeto de classe, articulado as suas
bandeiras historicas. A Economia Solidaria € assim uma das frentes de luta pelo socialismo.
N&o a Gnica, mas indispensavel, conclui o Secretario Executivo da ADS (MAGALHAES,

2001). O Plano Nacional de Formacéo - PNF da CUT progrediu entdo com um dos seus eixos
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tematico, o Desenvolvimento Sustentavel Solidario — DSS agora via ADS, no qual sdo feitas
diversas atividades de formacédo que dialogam com a problematica do desenvolvimento e 0s
projetos alternativos. Os programas de formacéo - Integracdo, Integrar, Vento Norte, Raizes,
Terra Solidaria, Semear, entre outros -, estdo sistematizando, problematizando e formulando
propostas politicas para o desenvolvimento regional, desenvolvimento rural, politicas de

geracao de trabalho e renda, principios e gestdo de empreendimentos solidarios.

Nas resolucdes desse VII Congresso da CUT registra-se a criagdo de um programa de
educacdo em economia solidaria para atender aos dirigentes e trabalhadores com o objetivo de
formar uma massa critica capaz de produzir e multiplicar novos processos e alternativas de
desenvolvimento, tendo por base a economia solidaria e o cooperativismo auténtico. Eis a
importante formacdo de intelectuais organicos para a disseminacdo da ‘Revolucdo Social’.

Afirma-se no texto do 7° Concut que:

Resgatar a solidariedade significa propiciar condi¢fes para que aqueles que

estdo de joelhos, de cabeca baixa, possam estar de pé, num projeto de classe que

pretende libertar os trabalhadores do jugo da exploragdo capitalista. [...] E

fundamental, portanto, aprofundar as discussdes e o acimulo de conhecimentos e
experiéncias no tema da economia solidaria, que historicamente tem estreita ligacéo
com o ideal socialista, sem nos distanciarmos dos principios sindicais de luta [grifo
nosso] (CUT, 2000).

Cursos para a formacdo de quadros dentro da CUT foram intensificados. A ADS
considera fundamental a ampliacdo da educacdo em economia solidaria, cujo projeto deve
construir referenciais tedricos e estratégicos e qualificar os trabalhadores nessa praxis. Ja em
2000 o Curso de Formacédo de Dirigentes teve 7 turmas, tratava sobre economia solidéria,
sindicalismo e desenvolvimento. Duzentos e dez dirigentes participaram. O Curso de
Formacdo de Formadores teve 25 pessoas participantes de Escolas da CUT, da ADS, de
sindicatos, ONGs e incubadoras de cooperativas a fim de qualificar formadores e assessores.
Outro curso foi o de gestdo de empreendimentos solidarios realizado em Recife com a difusao
dos conceitos basicos de gestdo e realizando diagndsticos e planejamento dos
empreendimentos. Por fim, no ambito da formacdo, o Curso de Extensdo em Economia

Solidaria, em parceria com a PUC/SP, com carga horéaria de 240 horas, foi dividido em quatro
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modulos. Ministrados por professores de diversas areas contou com 35 pessoas de todo o pais,
procurando expandir 0s conhecimentos tedricos sobre o tema, abordando a economia solidéaria
e 0 socialismo, experiéncias internacionais, a economia solidaria no Brasil e os problemas
vividos pelas experiéncias autogestionarias no século XX. Paul Singer (USP), Luis Inacio
Gaiger (Unisinos), Ladislau Dowbor (PUC/SP), Gongalo Guimarées (UFRJ), e Sidney Lianza
(UFRJ) foram os professores responsaveis. Os 27 alunos sdo oriundos dos escritorios
regionais da ADS/CUT, Dieese e das Incubadoras Tecnologicas de Cooperativas Populares
ligadas a Unitrabalho (CUT/ADS, 2000c).

A ADS participou de seminarios e reunides discutindo as possibilidades da economia
solidaria no pais e as limitagfes impostas, inclusive do ponto de vista juridico. Para 2001, o
documento do PNQP/CUT dava conta de que as a¢Oes voltadas para a educacéo e a formacéo
profissional dos trabalhadores teriam aprofundamento das articulagbes no campo do
Desenvolvimento Sustentavel e Solidario, tanto no ambito rural quanto no urbano e
abrangeriam todas as regifes do pais (PNQP/CUT, 2001-02). A¢bes na chamada area do
desenvolvimento sustentavel e solidario — DSS, vem provocando uma intensa reflexdo sobre
as relagOes da estratégia formativa da PNF com a Agéncia de Desenvolvimento Solidério,
bem como destas politicas da CUT com outros atores sociais que se colocam no campo
daqueles que se contrapdem as estratégias e politicas neoliberais (CUT, 2002).

SINGER publicou em 2002 pela Editora Fundacdo Perseu Abramo novo livro:
Introducdo a Economia Solidaria, com apresentacdo de Lula, o qual descreve as origens
historicas e os principios dela. Em maio de 2002 a 10? Plenéaria da CUT também trata entre as
suas resolugdes sobre desenvolvimento solidario. Preocupa-se com a realizagdo de uma maior
divulgacdo do trabalho da ADS; de uma grande campanha nacional de sindicalizacdo dos
trabalhadores em autogestdo, bem como a promoc¢do da organizacdo e a acdo politica dos
empreendimentos e dos trabalhadores em empreendimentos autogestionarios. Assim, 0
discurso cutista insere com veeméncia a idéia de ‘economia solidaria’ como parte intrinseca
da trajetéria dos trabalhadores na histéria da luta de classes e componente alicercante da

sociedade socialista. A ideologia é disseminada:

A economia solidaria &€ um projeto histérico e auténtico da classe trabalhadora e esta

colocada no debate politico inserida num processo histérico de revolucao social e de

construcdo de uma economia socialista. SAo experiéncias gue proporcionam aos




178

trabalhadores um grande aprendizado: como assumir coletivamente a gestao de

empreendimentos produtivos sequndo principios democraticos e iqualitarios.

O sucesso da economia solidaria depende de um processo a0 mesmo tempo econdmico e

politico, um processo lento de mudanca cultural, de comportamentos, combinado com a

capacitacdo politica que rompa progressivamente com uma ideologia de subordinacdo e

de competicdo entre os trabalhadores e o fortalecimento da capacidade técnica e

econdmica gue amplie as suas condicdes de producao e de gestdo. [...] E fundamental a

construcdo de uma forte alianca de classe entre empregados e cooperativados, ou seja,

uma organizacdo do conjunto dos trabalhadores. Para isto é necessario combinar duas

estratégias politicas: a formacdo de uma organizacao nacional de representacdo dos

empreendimentos autogestionarios e a organizacao sindical dos trabalhadores em

empreendimentos autogestionarios.

E fundamental a construcdo da unidade politica entre os trabalhadores empregados

assalariados e 0s cooperativados, os gue atuam no mercado informal e os excluidos do
mercado de trabalho (desempregados). (CUT, 2002).

Ao iniciar o segundo semestre de 2002, a ADS anunciou novo ‘Curso de Difusdo
Cultural em Economia Solidaria’ por meio, agora, do departamento de psicologia - USP, com
apoio da Escola Sindical - CUT. Eram 40 vagas gratuitas divididas entre sindicatos,
universidades, cooperativas, setor publico e ONGs. A coordenacéo foi de Paul Singer e Silvia
Lesser de Mello, e contou com a participacdo de professores da casa e convidados como
Ladislaw Dowbor (PUC/SP) e Reginaldo Magalhdes (ADS/CUT). A ADS passou também a
desenvolver trabalho em parceria com 0 SEBRAE, a fim de implementar projetos e politicas
de comercializacdo para a economia solidaria. Segundo a Agéncia, a adocéo de estratégias de
negécios e de comercializacdo tem se mostrado um dos grandes pontos criticos para o
fortalecimento de pequenos empreendimentos, especificamente nos empreendimentos
autogestionarios, cujas debilidades gerenciais mais dificuldades de acesso a mercados sdo
agravados pela falta de politicas adequadas a este tipo de empreendimento. A identificacdo
das melhores estratégias para o fortalecimento dos complexos cooperativos é a principal
tarefa atual na estratégia da ADS, combinado com um programa de formacgéo que possibilite o
pleno controle e capacidade de gestdo dos empreendimentos. Apresentam complexos

cooperativos pelo pais nas areas téxtil, de reciclagem e agro-extrativista. Procurou-se formular
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planos de gestdo participativa, em especial um plano para renegociacdo das dividas,
implementacdo de um plano de formacao dos agricultores e fortalecimento do associativismo
entre 0s pequenos produtores rurais por meio do desenvolvimento de a¢Bes conjuntas na fase
de comercializacdo dos produtos dos associados da cooperativa, informa a ADS (CUT/ADS,
2002).

Extrapolando a relacdo com as universidades e suas incubadoras a ADS/CUT foi,
entdo, diretamente ao SEBRAE — Servico Brasileiro de Apoio as Empresas, que trabalha a
idéia do individuo empreendedor, aquele que almeja a independéncia financeira com o
sucesso do negdcio proprio, base da acdo do hegemdnico liberalismo. Isto em conjunto com o
‘capital social’ de MAGALHAES e a ‘logica empresarial plena de solidarismo nos EES’ de
GAIGER traz um reforco maior da mentalidade de business para a dita concepcdo
autogestionaria socialista, bem distinta da explicada por TRAGTENBERG ou pelos antigos
anarquistas. Na guerra de posigéo que se trava, ganham-se posi¢cdes com esses movimentos ou
adestram-se os trabalhadores em meio ao bloco histérico, contrariando a catarse, o ponto de
partida da filosofia da praxis: “a passagem do momento meramente econémico (ou egoistico-
passional) para o momento ético-politico, isto €, a elaboracdo superior da estrutura em
superestrutura na consciéncia dos homens” ?(GRAMSCI, 1974: 89) Se ha um valor cultural
em sua formacgdo, uma nova sociabilidade, isto ndo se perde com a visdo de ‘negécio
empresarial’? Que superacdo apresenta esse ‘novo cooperativismo’ entdo em relacdo ao

capitalismo sem o poder de uma dindmica propria? Sdo ameacas fortes demais.

O socialismo cientifico nasceu em contraposicdo ao socialismo utdpico na guerra
contra o capital no século XIX. Uma meta concreta, resultante da dialética materialista da
historia. Hoje a construgdo de um novo projeto € o elemento que impulsiona a continuidade
da luta por um mundo mais justo. Todos atrads de um sonho a ser realizado em meio ao brutal
desemprego que termina 2002 batendo recorde em S&o Paulo, maior centro econdmico do

pais®.

8 As eleigbes presidenciais conduzem, finalmente, Lula a Presidéncia da Republica com mais
de 52 milhdes de votos. Em seu discurso de posse no Congresso em Janeiro de 2003 ele afirma:

Para que o homem do campo recupere sua dignidade [...], vamos incrementar também a
agricultura familiar, o cooperativismo, as formas de economia solidaria. Elas sdo perfeitamente
compativeis com 0 NOSSO vigoroso apoio a pecudria e a agricultura empresarial, a agroindustria e ao
agroneg6cio, sdo, na verdade, complementares tanto na dimensdo econbmica quanto social. [...]
Trata-se de uma poderosa energia solidaria que a nossa campanha despertou [...] Por tudo isso
acredito no pacto social (ULTIMO SEGUNDO/IG, 2003, grifos nossos).
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A resposta para esse problema mostra-se como um esforco intelectual que se desdobra
em um dialogo com a historia, tendo em vista o alerta feito por GRAMSCI: “[Na arte politica]
a questdo nao é reconstruir a histdria passada, mas construir a presente e a futura” (1968: 47).
E na busca de compreensdo dos nexos constitutivos da evolugdo do sindicalismo brasileiro e
das grandes forgas e tendéncias que movem o mundo que podemos encontrar os elementos
para avaliar ndo so o vigor tedrico das idéias de Marx e a sua capacidade de se renovar com 0
tempo como, sobretudo, a sua capacidade de interferir na modelagem dos modos de ser,

pensar e sentir de muitos individuos e grupos sociais.

Finalmente, apds observarmos a evolucdo dos sindicatos e das cooperativas no Brasil,
com destaque para a atuacdo da CUT desde seus aguerridos primeiros anos no periodo da
redemocratizacdo do pais no final dos anos 70 até os momentos do chamado ‘sindicalismo
cidaddo’ nos anos 90 e sua opg¢éo politica via ADS, apresentaremos a seguir 0 encerramento
deste trabalho com as Ultimas reflex6es sobre os dados pesquisados e discutidos.
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CONSIDERACOES FINAIS

Vimos neste trabalho os caminhos percorridos pela ADS como opcao politica da CUT
em meio & nova reestruturacdo produtiva capitalista, & ‘acumulacdo flexivel’ e ao
neoliberalismo globalizado. Observamos que em seu discurso interno majoritario a chamada
economia solidaria, assumida como projeto politico desde o final de 1999, tem sido defendida
como algo além de uma alternativa contra o desemprego estrutural. SINGER (1999), indica
que, durante a década de 90, o cooperativismo foi ‘reinventado’ e esta ‘nova cooperativa’ de
carater solidario precisa ser estimulada e amparada, pois é um verdadeiro ‘empreendimento

socialista’ rumo a revolucéo plena.

Porém, com base nas experiéncias historicas de sindicatos e cooperativas, na trajetoria
da acdo cutista, bem como no referencial de analise em Marx e Gramsci, colocamos como
suposicdo plausivel que ndo ha esta possibilidade de contra-hegemonia pregada pela ADS e
seus intelectuais, ou seja, a ‘revolugéo social’ por meio da idealizada rede de cooperativas na

concretude do cenario contemporaneo.

Dentro do austero panorama, 0 cooperativismo mais praticado e em expansao no
Brasil é essencialmente aquele tradicionalista, fortalecido ap6s a Revolugdo de 1930 e
realimentado pelas precéarias condicGes sociais atuais, que dissemina inclusive as
‘coopergatos’. Essa mesma ‘revolucdo’ abriu caminho para o varguismo, reforcado pelo
Estado Novo, e tornou-o presente até hoje no meio sindical, ainda muito corporativista,
fragmentado e burocratizado, 0 que serve para agravar a crise. A prépria caminhada cutista,
desde a estratégia original de confronto e resisténcia ao capital até o desmonte ideoldgico da
classe, debilitando-se com o passar do tempo, executa agora, por meio do chamado
‘sindicalismo cidad@o’ uma pratica conciliadora, conforme as resolugdes do 11l CONCUT em
1988 e o discurso da ‘guerra de posicdo na sociedade civil’. Isto demonstra a incapacidade de
se contrapor aos novos mecanismos de acumulacdo e, pior, hd a rendicdo consensual com a
hegemonia, como revela, por exemplo, 0 abandono da idéia de ‘luta de classes’ pelo chamado

‘conflito distributivo’.

Segundo GRAMSCI, "uma cooperativa operaria tem por fim, ndo o lucro dos
particulares, mas o fortalecimento dos meios da luta revolucionaria” (apud SECCO, 2002b). E
0s sindicatos também sdo vistos assim: instrumentos educacionais, de organizacdo das massas

gue em conjunto com o partido — mas, sob a direcdo deste - atuardo para vencer a resisténcia
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hegeménica e alcancar uma nova realidade. Embora importantes para Marx, Lénin e Gramsci
cooperativas e sindicatos sdo instrumentos incompletos para a transformacéo ao socialismo. O
partido seria 0 mais relevante instrumento de organizacdo. Todavia, eles cumpririam o seu
proeminente papel, desde que articulados para esse fim — como diziam o0s anarco-
sindicalistas: é a luta pela revolucdo, pelo cessar das desigualdades entre os homens, a
conquista da liberdade em uma sociedade sem classes. Uma “meta historica concreta’ segundo
GRAMSCI.

Mesmo tendo como base o conceito gramsciano de hegemonia, o discurso da ADS
carece dessa necessaria objetividade e agudeza reclamadas por Gramsci, bem como pelos
autogestionarios anarquistas. Ndo ha unidade quanto as proprias possibilidades do projeto
politico de economia solidaria. Ficam seus intelectuais no meio do caminho: instrumento
contra o desemprego ou instrumento para o socialismo? Esta dubiedade néo propicia a ADS a
condicgéo de catalisador, atrativo de outras forgas para a expansao do seu projeto hegeménico.
GAIGER enxerga a probabilidade muito semelhante ao vivenciado na Espanha valenciana
com os empreendimentos da Fvecta, com cooperativas ‘auténticas’ conforme os ideais do
século X1X, mas que ndo conjuram efetivamente contra o sistema capitalista. E 0 mesmo caso
dos ditos paradigmas da ADS: Mondragon, entre os bascos - a Espanha é um pais
perfeitamente integrado ao Mercado Comum Europeu - e os kibutzim - resisténcia sionista na
‘terra prometida’ - na Palestina. N&do sdo revolucgdes socialistas. Além disso, no seu entender,
empreendimentos solidarios sdo ainda frageis implantes alternativos nos intersticios do
capitalismo que se definem pela ‘l6gica do dom e da gratuidade’ em conjunto com ‘“eficiéncia
e competitividade’ advindos do ‘solidarismo econémico’. MERCADANTE vé a economia
solidaria como uma economia de resisténcia popular que ndo pode substituir as grandes
formas de producdo existentes e menos ainda ser considerada transposi¢cdo da sociedade
capitalista. Essa limitacdo também é mostrada por MENDONCA ao alertar que 0 movimento
sindical precisa, junto do projeto de economia solidaria prosseguir lutando pela geracdo de
emprego e crescimento econdmico o que, alias, também ndo chega nem a ser solucdo contra
as imensas desigualdades sociais no Brasil tendo em vista a experiéncia do ‘Milagre
Econdmico’ entre 1968 e 73 quando o produto evoluiu e a concentracdo de renda ndo foi

eliminada.

SINGER, contudo, ao contrario das davidas expostas, cré haver a possibilidade de
superacgdo do sistema em longo prazo por meio das cooperativas ndo s6 no Brasil, mas no

mundo inteiro (SINGER, 2001). E o processo se da ‘nos poros do capitalismo’ e ‘sem
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expropriar’, apenas e valentemente ‘competindo’, por isso o apelo ao suporte técnico do
liberal SEBRAE. SINGER iguala solidariedade com socialismo, tendo como meio a
autogestdo (CUT/ADS, 2000b). Desta forma, conseguiu ajuda dos empresarios que 0 ouviam
em uma palestra (SINGER, 2001). E exatamente o retorno a tudo o que foi criticado por Marx
e Engels no Manifesto Comunista quanto as expectativas dos utdpicos: depender da boa
vontade da burguesia para financiar o proposito proletario. E agregue-se a isto o interesse
surgido sobre o economista classico J. Stuart Mill, combatido por Marx como antiproletario
(LOSOVSKY, 1989), que buscava ‘harmonizar a luta de classes’ (OSORIO, 1996), e que foi
resgatado na ADS. O capitalismo mudou com o tempo? Tornou-se generoso? Claro que néo.
A acumulacdo é fundamental para o sistema que permanece predatorio, cruel. Gramsci
também aborda essa perspectiva pacifica de transicdo do capitalismo ao socialismo criticando
o fabianismo e o belga De Man, assim como as tendéncias social-democratas definidas por ele
como ‘incoerente(s) e ineficaz (es)’ (GRAMSCI, 1968: 33).

As referéncias factuais sdo precarias para fundamentar a suposicdo defendida por
Singer. Na atualidade essas cooperativas, diluidas em meio as ‘degeneradas e tradicionais’,
convivem com 0 presente consenso da sociedade civil: participam das instituicdes e politicas
que lhes dao sustentacdo nos planos de sua producédo e reproducdo. A economia solidaria e o
cooperativismo autogestionario da ADS a duras penas se mantém e nao representam perigo a
hegemonia. Pouco mobilizam e ndo combatem o capitalismo na préatica. Sdo, nesse sentido,
apenas experiéncias limitadas do ponto de vista revolucionario. Como foram as utdpicas no
século XIX e sdo hoje os kibutzim e Mondragdn, restritos ao interior do capitalismo, sem o
superar. Talvez, ao sobreviverem, viabilizem-se como alternativas contra o desemprego.
Contudo, para isso, precisam também reverter a cultura de subordinacdo, a ndo-autonomia
imposta ao trabalhador brasileiro ao longo do tempo, pouco vinculado as formas de
autogestao.

A contra-hegemonia ndo é buscar tdo somente distribuicdo de renda, mas uma
verdadeira e profunda transformacdo para uma nova sociedade. A questdo é a propriedade e
sua concentragdo. Caso contrario ndo passa de mais uma revolucdo passiva, conforme critica
de Gramsci. Como entdo se proclamar ‘revolucionéria’ se ndo desapropria? Como deseja
expandir o socialismo ndo se opondo aos banqueiros ou pretendendo ganhar adeptos por meio
da competicdo de mercado em meio aos oligopdlios dos conglomerados transnacionais?
Como ser autenticamente autogestionaria se depende de uma elite tecnocratica para dar a

partida as iniciativas?
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Enfim, a contra-hegemonia da ADS, o ‘socialismo ja’, desenham-se mais como uma
tentativa de reconstrucdo do campo de atuacdo sindical, abalado diante da reconfiguracdo do
capitalismo que neutraliza a base operaria e multiplica o trabalho informal enfraquecendo o
poder de organizagéo e reivindicacdo do que a idealizada emancipacdo da classe trabalhadora.
Como cautelosamente argumenta Paulinho da Viola: “Faca como um velho marinheiro / que

durante o nevoeiro / leva o barco devagar..” A busca por legitimas alternativas
revolucionarias permanece aberta, intrinseca a realidade, as suas possibilidades objetivas,
como opc¢ao contra-hegemonica consciente a ser gerada.

A histdria ndo acabou, contestando também as pretensdes dos intelectuais neoliberais.
Os movimentos sociais com verdadeiro potencial de transformacdo, de ultrapassagem dos
limites do autoritario Estado burgués, poderao assim experimentar a verdadeira solidariedade
se for erguida por eles em sua préaxis. Todavia, sdo paginas que, se irdo advir, somente o0
tempo serd capaz de responder. A Unica certeza que asseveramos esta no fato de que, como

escreveu em 1926 o poeta Maiakovski, “é preciso arrancar alegria ao futuro”.
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