IIL. 2. O Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST)

Antecedentes

O Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST) constitui na atualidade um dos
mais importantes movimentos sociais de resisténcia aos interesses do capitalismo global no
Brasil. Suas praticas sio marcadas pela diversidade de ag¢des, e sua dinamica interna de

organizagio possibilita o arejamento ideologico necessario a qualquer movimento popular

nao doutrinario.

O MST ¢ caracterizado pelo seu ativismo na luta pelo acesso a terra, historico meio natural
de produgio para a sobrevivéncia da humanidade. Esta luta carrega diversas outras
reivindicagbes intrinsecas ao movimento pelo fim do latifundio, tais como a seguranga
alimentar, a fomentagdo de uma cultura popular camponesa, uma economia fundada em

principios de ndo exploragio do trabalho alheio.

A luta armada nunca esteve no horizonte de atuagdo do MST. No entanto,, 0 movimento
sempre enfrentou a dura repressdo do Estado e de milicias privadas de grandes fazendeiros,

cujas graves consequéncias resultam em assassinatos isolados ou chacinas.

As priticas educativas construidas nas atividades de resisténcia do MST possibilitam um
amplo leque para a pesquisa. Além da escola, as posturas educativas do movimento
também podem ser pensadas a partir de praticas de intervenc¢do na realidade social, tais
como manifestacdes publicas, ocupagdo de bancos, queima de plantagdo ilegal de
transgénicos, ¢ outras inumeras agdes diretas visando a fomentagdo de debates sobre

questdes relevantes ao desenvolvimento na sociedade.
A presenga do Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST) no Estado de S@o

Paulo®® ¢ decorrente de variadas experiéncias de luta pela terra, principalmente a partir de

1979 com a resisténcia de posseiros (formado basicamente por migrantes nordestinos e

61



mineiros) na fazenda Primavera, nos municipios de Andradina, Castilho e Nova
Independéncia. Além de posseiros, tais movimentos eram compostos por ex-arrendatarios,
boias-frias, atingidos por barragens, desempregados rurais € urbanos. A territorializa¢do das
lutas alcangavam desde o extremo oeste do estado, nas regides Alta Noroeste, Alta

Sorocabana, Araraquara, Campinas, Campos de Itapetininga até a baixada do Ribeira.

A partir destas experiéncias descentralizadas, os trabalhadores rurais conseguiram
condigdes politicas para a troca de informagdes e para a superagdo do isolamento. Nas
reunides das Comunidades Eclesiais de Base (CEB's), por exemplo, os temas de discussoes
giravam em torno de questionamentos elementares para a estruturagdo de um novo projeto
social no campo: “O que é reforma agraria? A quem vai beneficiar a reforma agraria? Quais
terras vamos dividir? O que fazer com as terras?”. A articulagdo dos movimentos no estado,
coordenada pela Comissdo Pastoral da Terra (CPT), viabilizou a participag&o de liderangas
das regides de Andradina, Sumaré e Pontal na fundagdo do MST, em 1984, na cidade de
Cascavel-PR. O resultado de tal processo foi o surgimento do MST em diversas regides do
estado de Sdo Paulo, cada uma com caracteristicas regionais proprias € articuladas através

de principios e objetivos comuns.

Na regiio de Andradina, a participago da Igreja Catolica nas lutas pela terra nasce com a
CPT apoiando a resisténcia dos posseiros na fazenda Primavera. Em 1989, cento e trinta
familias ligadas ao MST ocupam a fazenda Pendengo (municipio de Castilho), de 4.160
hectares. Outras ocupa¢des também compde o quadro do conflito pela terra na regido,

realizadas nas fazendas Timboré (3.393 ha), Santo Antonio do Pau d'Alho (1.735 ha) e
Anhumas (1.200 ha).

O Pontal do Paranapanema, localizado no extremo oeste do estado, na microrregidao Alta
Sorocabana de Presidente Prudente, tem sido palco de inumeros conflitos fundiarios entre
posseiros, grileiros e estado. Em 1995, o Pontal era uma das principais areas de conflito
fundiario no pais, onde havia acontecido o maior niimero de ocupagdes de terra. O Pontal

do Paranapanema possui 444.130,12 ha de terras devolutas e 519.315,00 ha que estdao com

3 () histérico das origens do MST no Estado de Sdo Paulo foi extraido, essencialmente. da obra de Bemanrdo
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processos de a¢des discriminatorias em andamento®’. A maior parte dessas terras estdao sob
o dominio de grandes grileiros-latifundiarios, muitos deles ligados a UDR (Unido

Democratica Ruralista), organiza¢do paramilitarizada contraria a reforma agraria.

Nos municipios de Itapeva e Itabera, na microrregido de Campos de Itapetininga (sudoeste
do estado), as lutas dos trabalhadores pela conquista das terras da fazenda Pirituba
comegaram em 1980. A fazenda, com 17.500 hectares, pertencia a Companhia
Agropecuaria Angatuba que, ndo conseguindo saldar dividas hipotecarias, repassou a
propriedade ao estado. Em 1984, os trabalhadores conquistaram 3.850 ha (Areas I e II).
Durante esses ultimos anos, seis grupos conseguiram conquistar ao todo 6.500 ha da

fazenda Pirituba, sendo o restante constituido por reservas ecologicas, mananciais e terras

de pequenos proprietarios.

Em Sumaré, municipio localizado na regido de Campinas, a luta pela terra ¢ distinta de
outras regides do estado, especialmente pela origem dos trabalhadores participantes das
ocupagdes: desempregados urbanos que se encontravam na cidade. Expropriados ou
expulsos do campo, haviam migrado em busca de condi¢es de sobrevivéncia nas areas
industriais, onde empresas nacionais e multinacionais se instalaram durante as décadas de
setenta e oitenta’®. Em 1984, ap6s negociagdes com a Secretaria de Agricultura do Estado,

os trabalhadores sio assentados em uma area de 237 hectares no Horto Florestal de

Sumaré.

No municipio de Promissio, no ano de 1986, quarenta e cinco familias acamparam na BR-
153. Reivindicavam a fazenda Reunidas, pertencente a familia Ribas (latifundiarios da
regido de Bauru), que estava em processo de desapropriagio. Em apenas um ano, a luta pela
terra se fortaleceu, somando trezentos e cinquenta familias vindas de doze municipios:

Sumaré, Campinas, Indaiatuba, Monte-Mor, Paulinia, Americana, Limeira, Rio Claro,

Mangano Fernandes, MST: formagdo e territorializagdo em Sdo Paulo.

37 Fonte: Situagio das Terras no Estado de Sdo Paulo. DRF — Departamento de Regularizagio Fundiaria,
[TESP. Sdo Paulo. 1991. O mesmo estudo mostrou que existem 2.464.000 ha de terras ndo discriminadas,
941.000 ha de terras devolutas e 389.000 ha a serem estudados. em quatro regides do estado (Pontal do
Paranapanema, Sorocaba, vale do Paraiba e vale do Ribeira).

3 Destacam-se, entre outras, Cobrasma, Wabco, Miiller, Dow Coming, IBM, Pirelli, 3M.
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Santa Gertrudes, Bauru e Rindpolis. Dois anos apos a conquista da terra, em 1992, algumas
familias fundaram a Cooperativa de Produg@o Agropecuaria Pe. Josimo Tavares (Copajota),

que constitui uma das mais importantes experiéncias no cooperativismo do estado.

A fazenda Ipanema, localizada no municipio de Ipero, possui 1.700 hectares. A ocupagao
foi realizada por quinhentas familias de quinze diferentes municipios: Iperd, Sorocaba, Itu,
Tieté, Porto Feliz, Tambau, Piracicaba, Leme, Limeira, Santa Barbara d 'Oeste, Sumaré,
Campinas, Indaiatuba, Americana e Sdo Paulo. Essa foi a inica ocupagio do estado de Sao
Paulo onde ndo houve despejo, possivelmente pela pressao da populagio da regido contra
as instalagées do Centro Experimental de Aramar que enriqueceria uranio no local

pretendido pelos trabalhadores rurais.

Até o ano de 1996, desde a luta dos posseiros na fazenda Primavera em Andradina, o MST
realizou mais de cem ocupagdes, conquistando quatorze assentamentos: Sumaré 1 e Sumaré
II (Horto de Sumaré, em Sumaré), Porto Feliz (fazenda Jupira, em Porto Feliz), Pe. Josimo
Tavares (fazenda Reunidas, em Promiss3o), Liberdade (fazenda Timboré, em Andradina),
Areas IV, V e VI (fazenda Pirituba, em Itapeva e Itabera), fazenda Ipanema (em Iperd),
Conquista (em Tremembé), Santa Clara, Sdo Bento, Estrela D'Alva e assentamentos

provisorios (no Mirante do Paranapanema)’”.

O espago de socializagdo politica na formagdo do MST no estado de Sao Paulo, através de
seu desenrolar construido pela praxis, contribuiu efetivamente para a conscientizagido de
trabalhadores rurais como sujeitos historicos, possibilitando o avango das iniciativas de
mobilizagio pela reforma agraria e a criagdo de identidades sociais e politicas no mundo
rural. A reflexio como praxis cognitiva compde, assim, a base pedagogica de novos
pensamentos e idéias que o MST define para si mesmo e para a sociedade. A criagéo dessa
nova pratica social-historica aparece enquanto esséncia do processo de amadurecimento do

MST no estado de Sio Paulo.



Cooperativismo e educagdo no MST

A partir da primeira ocupagéo de latifandio, pontuada em 1979 na cidade de Sarandi-RS, o
Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem-Terra (MST) vem construindo uma soélida e
significativa experiéncia de cooperagdo, procurando estratégias emergenciais de combate a
miséria, € questionando com suas modestas iniciativas de estruturag@o econémica o modelo

de sociedade imposto pelo mercado global capitalista.

A estratégia de mobilizagdo social pela conquista dos direitos humanos mais elementares
abarca diferentes pessoas: meeiros, trabalhadores arrendatarios de terras e com certa
autonomia no trabalho; pequenos agricultores, onde o trabalho era efetuado em familia e na
propria terra, assalariados em geral, composto por desempregados das periferias da cidade.
Tal recorte representa a maior parte do segmento dos trabalhadores que enfrentam o desafio

de viver acampados nos latifiundios, aguardando a desapropria¢do de terras para reiniciar

suas vidas em algum assentamento.

Até 1989, prevaleceu a constituigdo espontinea de pequenos grupos de cooperagdo entre os
assentados, sem a mediagdo da instituigio formal da cooperativa para a execugdo das
atividades produtivas. As afinidades eram determinadas por diferentes identidades sociais e
de origens diversas, raramente politicas. A partir da década de 90, a diretriz politica do
MST de desenvolver as mais diversas formas de cooperagio ficou, na pratica, superada pela

forma cooperativa. Assim, “da pluralidade de formas de coopera¢dao caminhou-se para a

singularidade da forma cooperativa™®.

E justamente nesse contexto que, em 1990, surge o Sistema Cooperativista dos Assentados
(SCA). A rede econdmica fundamenta-se nas Cooperativas da Produgdo Agropecuaria,
estruturada localmente e articulada com mercados regionais. Em ambito nacional, a

CONCRAB (Confederagio das Cooperativas de Reforma Agraria do Brasil) articula a

39 Hoje, outros assentamentos estio sendo organizados. No entanto, ainda nio existem dados sistematizados
pela Secretaria Estadual do MST.

4 Carvalho. Horacio Martins de. “As contradicdes internas no esforgo de cooperagdio nos assentamentos de
reforma agraria do MST™, in 4 evolugdo da concep¢do de cooperagdo agricola do MST, Caderno de
Cooperagdo Agricola n® 08, 1999, p.30.

65



producdo dos assentados com o mercado capitalista*' | enfrentando acirrada disputa. A
experiéncia resolveu problemas de auto-consumo, além de estimular outras formas de

cooperagdo, tais como moradia, creches e outras necessidades sociais urgentes.

Meeiros, pequenos agricultores, desempregados, excluidos em geral, procuram entio
construir coletivamente formas de auto-organizacdo. No entanto, as diferentes relagdes de
trabalho as quais esses trabalhadores foram submetidos produzem diferentes consciéncias
nos assentados, com historias e lugares de vida variados. Choques de habitos e valores s@o

frequentes, gerando muitas vezes conflitos e inseguranga.

As cooperativas esbarravam continuamente com problemas de uma organiza¢do coletiva
composta por diferentes vivéncias de trabalho. Um relato de Toninho Barbosa, assentado

rural da Agrovila Campinas (Promissdo-S.P.), ilustra um pouco melhor tal dificuldade:

“O racha que teve na cooperativa nossa aqui, ela serviu também
de embasamento para um bocado de coisa. Mas ela serviu de base,
porque no Sul funciona, no Sul... quem vai visitar, pensa: que
coisa, né, por que la eles conseguem? Eu coloco servir de base
para ndo fazer mais cagada e aprender com os erros, porque aqui
no Estado de Sao Paulo nos temos uma diferen¢a. Nos temos nos
assentamentos aqui, paranaense, nos temos paulistas, mas nos
temos um bocado de nordestino. Entdo, Ia no Sul, a mistura é, eu
diria, de raca pura. Como eles tém mais raca pura, é mais facil de
conviver, la também eles tém menos operario. E eu pensava que
onde tivesse mais operario, para mim seria mais fdcil, é o cara que
estava acostumado a picar cartdo. Mas parece que la ja eram
filhos de pequenos produtores, parece que eles ja tém embutido no
sangue deles essa cooperagdo. E muito mais facil quando ele ja

tem essa cooperagdo na Coldnia, no pequeno sitiante. Para

4 As Lojas de Reforma Agrdria constituem uma das iniciativas do MST na tentativa de comercializagdo de

seus produtos nas cidades, procurando minimizar o papel do intermedidrio capitalista no escoamento da
produgio.
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transferir isso para a organiza¢do... Agora eu ndo sei se é
verdadeiro o meu pensamento... NOs temos uma diferenga de
Estados, vocé entende. Um era operdrio e trabalhava na linha de
produgdo, picava cartdo, o outro jad era pedreiro... SO sei que ndo

deu certo, ndo deu certo, tem que repensar.”

O relato de Toninho Barbosa, embora possa carregar conceitos pré-determinados a respeito
da origem dos trabalhadores em seus diversos Estados, explicita as diferengas de
conhecimento advindas das variadas vivéncias de trabalho, que inviabilizaram o coletivo
em uma das cooperativas que participara. Apesar deste primeiro fracasso, veremos

posteriormente que Toninho Barbosa ndo deixou de articular seu modo de produgio de

forma cooperativa.

Os conflitos advindos da diversidade de vivéncias de trabalho se aprofundaram quando a
organicidade do MST passou a girar em torno do sistema de cooperativas, refletindo-se “na
predominincia econdmico-corporativista de organizagio dos micleos de base™?, e

ocasionando certa competigdo entre os dirigentes pelos espagos institucionais para o

exercicio profissional no contexto da divisdo do trabalho do movimento.

A dimenséo das cooperativas, muitas vezes objetivando ganhos de escala para competir no
mercado capitalista, acarretou o que o MST nomeou desvio economicista. As
consequéncias dessa estrutura econdmica resultou na perda de controle dos trabalhadores
da gestdo das cooperativas, onde a demasiada contratagdo de técnicos, administradores e

gerentes trazia aos cooperados o sentimento de ndo pertencer ao empreendimento.

Outro aspecto era o enfoque prioritario que dirigentes e gerentes dedicavam ao sucesso
econdmico da cooperativa, ofuscando muitas vezes o bem-estar dos assentados. Em muitos
casos, o complexo cooperativo dependia da especializagdo de trabalhadores na gestio
dessas cooperativas, ocasionando diferenciagGes na socializagdo das informagées essenciais

para eventuais decisdes coletivas em assembléias, alem de desigualdades no padrio de

“2 Cf. Martins, op. cit. p. 33.
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consumo desses novos gestores: a utilizagdo de carros, telefones celulares e outros aspectos

que diferenciariam e distanciariam a vida cotidiana do trabalhador rural cooperativado e o

gestor.

Assim, a formagdo politico-ideologica dos dirigentes e demais trabalhadores rurais foi
ofuscada pelos imperativos relacionados aos interesses econdmicos imediatos provenientes
do empreendimento cooperativo. “A insuficiéncia da formaggo politica-ideologica, a énfase
na cooperativa enquanto espago institucional Ginico para o exercicio da cooperagio entre os
assentados, a imbricagdo politica entre dirigentes do MST e a diregdo das cooperativas e a
pratica de considerar-se, mesmo que inconscientemente, o SCA como a base da
organicidade do MST propiciou condi¢des adversas para o desenvolvimento e consolidagdo

dos nucleos (de base) como a instancia basica politica do MST”.**

A ingeréncia da diregdo do MST em algumas cooperativas abscurece a autonomia na luta
camponesa dos trabalhadores rurais. Conforme o relato de José Martins, assentado da

Agrovila Campinas (Promissdo — S.P.),

“ndo é porque nos estavamos la que a COPAJOTA estava ruim, é
que a nossa proposta era ruim para o MST. Eles ndo quiseram
abrir mdo da administracdo para nés, eles acharam que eles eram

mais competentes, que a proposta do MST era aquela e tinha que

ser aquela”.

Tal relato clarifica certa “debilidade na estrutura orgénica” do MST, “em especial nos
fluxos relacionados com a dire¢do politico-ideologica, exceptuando-se a frente de massa”,
gerando “uma entropia (degradagdo da energia organizacional) na comunicagio politica

. ~ . . 44
entre a direc@o nacional e a base representada pelos trabalhadores rurais assentados”

“ Cf. Martins, op. cit., p. 36.
“4 Cf. Martins, op. cit., p. 38.
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Como resposta a reavaliagdo do sistema econémico em construgdo nos assentamentos, €
fundada em 1994 a Associagdo Nacional de Cooperagio Agricola — ANCA. Antes da
formalidade juridica da cooperativa, o MST passa novamente a privilegiar a cooperacgio
entre pequenos nucleos econdmicos familiares. O objetivo principal passa a ser a
cooperagdo, estimulando outras percepgdes nas vivéncias de trabalho dos assentados,

visando combater o individualismo, marca das antigas relacdes de trabalho.

Ao final da década de 90, procurando solucionar tal impasse, surgem iniciativas nos
assentamentos que privilegiariam a formagdo de micleos de cooperagdo em detrimento das
cooperativas. Dessa maneira, unidades econdmicas menores nas quais os trabalhadores nio
perderiam o controle da gestdo passam a ser incentivadas. A matriz produtiva, agora, passa
a enfocar a agricultura agroecologica, diversificando a produggo e estimulando pequenas

agroinddstrias onde os proprios trabalhadores possam administra-las.

Um dos exemplos desse processo notamos no relato de Zilda, assentada da Agrovila VI
(Itapeva — S.P.), que atualmente participa de uma cooperativa de produgio ndo legalizada,

ou seja, um nucleo de cooperag¢do, envolvendo dez trabalhadoras rurais:

“Plantamos e colhemos tudo em conjunto, e tenho certeza que

aqueles que trabalham sozinhos estdo passando mais dificuldade.”

Apos decidir ficar na terra conquistada, mesmo apos seu marido desistir da construgdo de
uma vida em conjunto com Zilda na agrovila, a assentada se orgulha da simplicidade do
esquema organizativo que compartitha com as demais cooperandas, compreendendo desde

o processo da semeadura até a comercializagdo da produgdo.

Na Agrovila III, ainda no Assentamento Pirituba (Itapeva — S.P.), o relato do trabalhador
rural Hélio também € muito significativo ao representar a ansia coletiva pela autonomia na
gestdo da Cooperativa de Produtores Rurais de Itapeva e Itabera (COAPRI). Em uma
conversa realizada durante a pesquisa de campo, o Sr. Hélio explicou a opgio da

cooperativa em abdicar dos trabalhos de um administrador. Os cooperados resolveram
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assumir a gestdo coletivamente, reservando todas as manhds de segundas-feiras para o

exercicio da fungdo. Nas suas palavras,
“(...) foi uma maneira de desburocratizar a cooperativa’.

Na gestio coletiva de cooperativas ou de nicleos de cooperagdo, o ato de assumir
responsabilidades coletivas implica um contrato €tico de inteng3o para o coletivo instituido.
Um coletivo instituido requer responsabilidades assumidas por todos os individuos
integrantes do grupo. A atribuigdo destas responsabilidades, quando executada de forma
democratica, respeita a ampla possibilidade de manifestagdo de seus membros sobre as
reais possibilidades para concretiza-las. O essencial neste processo € que tais
manifestagdes, ¢ suas respectivas implicagdes para o coletivo, estejam bem amadurecidas

na esfera do consciente do individuo.

A coesio deste coletivo sera diretamente proporcional aos atos de concretizagdo de tais
atribuigdes. As rupturas dos acordos entre o individuo e seu coletivo podem trazer

consequéncias até mesmo irreversiveis para a institui¢do do coletivo.

As palavras de Toninho Barbosa, assentado da Agrovila Campinas (Promissdo — S.P.),
exprimem algumas preocupagdes de um trabalhador rural a respeito da relagdo entre
individuo e coletivo, como a certeza do ser humano enquanto um ser social, a for¢a do
individuo quando organizado coletivamente, a importéncia da liberdade individual dentro

de um coletivo:

“O individual dentro do conjunto, do coletivo... o individual, eu
estou dizendo, é uma mentira. Qualquer ser humano ndo é
individual, a partir de... quando ele casa, jd tem que socializar
alguma coisa, tem que dividir. NOs percebemos que avan¢a
bastante se vocé estiver numa organizagdo, mas se vocé estiver um
pouco mais de liberdade. Liberdade para vocé decidir. Vocé decide

Jjunto com o coletivo’.
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No entanto, eventuais rupturas de acordos entre individuo e coletivo podem produzir novos
aprendizados. Quando trabalhadas e problematizadas democraticamente, as rupturas podem
trazer diversas significagdes ao coletivo, desde a auséncia de sintonia entre determinado

individuo e seu grupo até dificuldades na operacionalizagdo das responsabilidades devido a

fatores impossiveis de premeditag@o.

O enfoque da agdo social esta centrada no processo pelo qual fora constituida. Em sintonia
com uma pratica auto-instituinte, os resultados sdo meras materializa¢des consequentes de
tal processo. O ato humano de errar passa a também exercer seus direitos, € a admissdo de
um espago educativo dentro do coletivo que contemple o erro como um aprendizado soO

fortalecera e qualificara as proximas agdes coletivas.

Vejamos o exemplo de estrutura organizacional exposto pelo MST* em 1999. A partir de
uma determinada ag8o pratica, um conjunto de fatores positivos e negativos sdo elencados.
A partir desses dados, um seminario para analisar tais fatores abarcando contribuigdes de
estudiosos sobre os temas identificados acentua agdes decorrentes dos resultados positivos
e problematiza os resultados negativos, transformando e construindo um novo

conhecimento que implicara em novas agdes praticas:

cdo direta > fesultados positivos e negativos > keminarig > lconstrucfio de um novo saber] > jnova ago direta)
g

Esta estrutura organizacional possibilita uma das a¢des educativas mais representativas do
MST. O dinamismo de novas ag¢des e, principalmente, a admissdo de um espago ao erro no
processo de construgdio de novos saberes para a¢des futuras representam um dos

importantes pilares no processo educacional do movimento.

5 A estrutura organizacional foi exposta por Elenar Ferreira em um dos seminarios de Economia Solidaria, no
curso ministrado pelo professor Paul Singer na Faculdade de Administracdo e Economia da USP.
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Agrovila Campinas: um estudo de caso

Nesta dire¢do, examinemos o exemplo de uma significativa experiéncia cooperativa do
MST, a COPAJOTA. A COPAJOTA (Cooperativa de Produgido Agricola Padre Josimo
Tavares) foi organizada em consequéncia da conquista da terra por trabalhadores urbanos e
rurais assessorados pelo MST no ano de 1987. Situada na Agrovila Campinas do
Assentamento Reunidas, cidade de Promissdo-S.P., a COPAJOTA representa uma das mais

instigantes e valiosas experiéncias de cooperagdo entre trabalhadores que acreditam na

forca do trabalho coletivo.

A principio, a COPAJOTA construiu uma ampla estrutura de meios de produgéo através do
Programa Especial de Crédito para a Reforma Agraria (Procera) que, aliada a mio-de-obra
familiar e a conquista da terra, formaram as pré-condigdes bésicas para o crescimento € o

sucesso da cooperativa, reconhecida inclusive internacionalmente.

Porém, a criagdo de um funcionamento autonomo da COPAJOTA foi interrompido, em
virtude da politica do MST na época de determinar um padrao Unico para o funcionamento
das cooperativas no Estado de Sdo Paulo. Assim, conforme citado anteriormente através do
estudo sobre a evolugdo do conceito de cooperagdo no MST, a pluralidade na estrutura
organizacional do cooperativismo foi reduzido a uma unica forma de cooperativa, tutelada
pelos dirigentes do movimento. O relato de José Martins, assentado da Agrovila Campinas

(Promiss@o — S.P.), exemplifica tal situagéo:

“eu questiono muito o MST na interferéncia na organiza¢do da
gente, uma realidade diferente daonde eles vieram. O MST
interferiu isso daqui (a gestdo da COPAJOTA) em beneficio da

organizagdo”

Tal politica do MST fundamentou-se, neste caso especifico, na tradugdo pratica da
concepgdo marxista ortodoxa de proliferagdo de cooperativas de produgido agricola,

amparada essencialmente na experiéncia chinesa: o orgao central do movimento divulgava
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as pre-condigbes de participagdo do cooperado no empreendimento, ignorando as

especificidades locais € obstruindo a construgdo de outras formas de cooperativismo*.

Duas questdes centrais orbitaram os dilemas da COPAJOTA: as contribui¢des de cota-parte

seguidas das retiradas mensais e a remuneragio realizada indiferentemente da natureza do
trabalho.

As contribuigdes das cota-parte para a cooperativa eram realizadas por individuo inscrito na
reforma agraria realizada na regido. No entanto, a retirada mensal era relizada por cada
trabalhador. Uma familia com cinco membros contribuia com uma cota-parte (o inscrito
para a reforma agraria, em geral, era o “chefe” da familia); esta tinha o direito a cinco
partes na retirada. Um individuo solteiro, por outro lado, contribuia com o mesmo valor da

cota-parte da familia de cinco membros, e na retirada mensal recebia apenas a sua parte.

Isso ocasionou enorme desincentivo para os individuos com familias pouco numerosas, ou
para trabalhadores solteiros, pois ndo havia um sentimento de justica social na divisio do
fruto do trabalho.

A isonomia salarial entre as diferentes atividades realizadas também suscitou criticas de
alguns trabalhadores rurais. Alguns deles ndo concordavam em trabalhar muitas horas
debaixo do forte sol do oeste paulista enquanto dirigentes trabalhavam nos escritorios da
cooperativa ¢ mulheres e criangas exerciam atividades menos desgastantes fisicamente,
sendo que ambos recebiam a mesma remuneragdo por horas trabalhadas. O assentado rural

José Martins coloca, nos extratos de seu depoimento transcritos abaixo, algumas

inquietagGes sobre o tema:

“nosso servi¢o que era de arrancar toco, desbravado no enxadao e

no machado, e a mulher que trabalhava na questdo so da horta...”’;

’

* Tal insuficiéncia de formagdo politica-ideolégica também pode ser exemplificado a partir do contexto do
relato do assentado Jos¢ Martins, transcrito e analisado na pagina 68 deste texto.
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“a mulher ganhava o mesmo que o homem, e ndo enfrentava o

mesmo trabalho’;

“ndo que a mulher mereca ganhar menos, mas tem que ter dois

pesos e duas medidas’’;

“tinha crianga de dezesseis anos, menina, que ganhava o

equivalente a um homem”;
“a distribui¢do era injustissima’’.

Mesmo com a auséncia de critérios objetivos para uma hierarquia das remuneragdes, os
cooperados ndo conseguiram solucionar tal impasse, quer seja através de rodizio de

fungdes, quer através de outras formas criativas de cooperagdo ou decisdo coletiva sobre a

divisdo do trabalho.

O resultado da crise interna foi a saida de 19 familias da cooperativa que, constituindo
capital majoritario no empreendimento, ocasionou a desestruturagio e consequente
liquidagdo da COPAJOTA. Além da faléncia da empresa econémica no assentamento, a
dissolug@o da cooperativa ocasionou a desagregacdo social de um grupo de trabalhadores

rurais que conquistara coletivamente seu direito de uso da terra.

Porém, sob uma perspectiva de analise auto-instituinte dos empreendimentos cooperativos,
nio teria sido a propria institucionalidade da COPAJOTA demasiadamente estatica para
uma dindmica social tdo intensa como a vida de 44 familias de trabalhadores rurais
inseridos na luta pela reforma agraria? Sob esta otica, qualquer instituigio, juridica ou ndo
juridica, que ndo admita em sua estrutura a continua auto-institui¢do — € até mesmo sua

propria dissolugdo — estara condenada ao imobilismo institucional perante os novos desejos

e anseios de seus cooperados.
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Dessa situagdo de conflitos internos na COPAJOTA resultaram outras experiéncias
coletivas: estruturagdo da horta comunitaria de ervas medicinais (gerida por parte das
trabalhadoras rurais que haviam insistido na permanéncia institucional da COPAJOTA),
mutirdes para a construgio de novas estufas, pequenos nucleos de cooperagio para

aquisi¢do de novos meios de produgdo e até a formagio de novos grupos cooperativos.

O Grupo Margarida Maria Alves surgiu nessa conjuntura. Formado por dez familias
oriundas da experiéncia da COPAJOTA e criticos da ingeréncia do MST, iniciaram suas
atividades de comercializagdo coletiva da produgio agropecuaria. Ndo tardou a necessidade
de melhor organicidade do grupo, desembocando em poucos meses na fundagdo da

APRONOR (Associagio dos Pequenos Produtores de Nova Reunidas).

A partir da APRONOR, o coletivo sentiu novas necessidades juridicas, relacionadas
principalmente ao registro de patrimdnio e obtengdo de linhas de crédito. Decidiram pelo
fim da associa¢io e fundaram a Cooperativa Agropecuaria de Comercializagdo de
Promissdo (COAP), coletivo que vem ha cinco anos reservando certa estabilidade para este

continuo processo de auto-institucionalidade nos coletivos de produtores rurais assentados

da Agrovila Campinas.

Curioso ressaltar a ininterrupta crenga desses trabalhadores rurais na eficacia do trabalho
coletivo, sendo que dois dos mais ativos pequenos produtores da regido ndo escondem seu
entusiasmo em valorizar a cooperagéo, mesmo tendo enfrentado as inumeras dificuldades

provenientes de suas experiéncias coletivas desde a participagio na COPAJOTA:

“Devemos multiplicar a forca que temos na potencialidade de
afinidade de cooperagdo’;

“Tecnologia para investir na pequena propriedade tem um custo
muito alto. (...) a cooperativa é interessanle para ler essa

tecnologia”.

José Martins
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“Fu acho que avangou muito. Essa questdo do coletivo... ndo tem
Jjeito: quem quiser sobreviver nessa hora e achar que tem
independéncia, ele ta morto. Ele ndo consegue manter essa
independéncia’’;

“Da para investir numa outra linha de produgdo, entdo, por isso

que a cooperativa é interessante, para ler essa tecnologia”.

Toninho Barbosa

A preocupagdo na aquisi¢do de novas técnicas para a diversificagdo da producdo reflete a
perspectiva de sobrevivéncia dos produtores rurais frente a constante transformagdo das
relagdes de mercado no campo. Ao lado dessa tendéncia, a qualificagdo profissional rural

também constitui 0 universo de atuagdo do pequeno produtor.

No entanto, os cursos de qualificagdo profissional rural, geralmente oferecidos por
parcerias entre universidades e instituigbes do terceiro setor, procuram evidenciar a

necessidade da administragio individual, e ndo coletiva.

O Pro-Jovem, um dos programas de capacitagdo profissional para o jovem empreendedor
rural, é aplicado nas regides deste assentamento e viabilizados com uma parceria entre o
INCRA e a UNESP — Marilia. O curso objetiva a renovag@o dos quadros administrativos

nas cooperativas € outras empresas rurais.

“Eu tenho acreditado muito nos jovens, nesses jovens que estdo
sendo capacitados que estdo fazendo esse Pro-Jovem (...) s que
para os jovens ainda ndo esta capacitando nesta questdo dessa
administracdo coletiva, eles mais fixam o jovem no campo. Precisa
ver se eles poderiam acrescentar mais esse modulo (nos cursos de
capacitagdo)”.

Toninho Barbosa
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“(...) s0 que o Pro-Jovem ainda ndo esta capacitando na questdo

dessa administragdo coletiva’.

José Martins

Financiados com verbas do Fundo de Amparo ao Trabalhador (FAT), os cursos de
qualificagdo profissional rural obedecem a mesma estrutura heterénoma ja consagrada no
mundo do trabalho nos ultimos anos: desconsiderag@o das habilidades profissionais dos
trabalhadores; impossibilidade de financiamento de equipamentos para meios de produgéo,
ocasionando excesso de carga teodrica, obrigatoriedade de presenga minima de vinte
trabalhadores para legitimar a existéncia do curso, ndo importando a especificidade local,

e, principalmente, estabelece uma relagio inversa de qualificagdo profissional.

Essa relagdo inversa de qualificagdo profissional se concretiza no ato de valorizar muito
mais o desempenho do ministrante do curso do que os conhecimentos apreendidos pelos
trabalhadores. Tal valoriza¢do revela-se ndo apenas na carga horaria de capacitagdao do
ministrante do curso, mas na proporgao de verba destinada ao seu salario e suas condigdes
de trabalho quando comparada ao montante reservado para a viabilizag@o do curso. Antes
de qualificar os trabalhadores, os cursos qualificam os gestores de projetos de capacitagdo

profissional: a futura agrotecnocracia.
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Capitulo 1V

CONTRIBUICOES EDUCATIVAS PARA AUTOGESTAQ E
PEDAGOGIAS DE LEVANTE
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“E certo que os intelectuais, tanto como os operdrios manuais. devam
vender ‘sua forga de trabalho’ para viver, ‘alugar-se’ a um patrdo ou a
toda a sociedade, ao Estado. Entretanto. o operario vende suas mdos
nuas, sua for¢a psiquica, da qual a natureza o dotou; como qualquer
animal, ele vende seu suor e seu sangue. O intelectual. enquanto isso.
emprega no mercado os conhecimentos que adquiriu gragas ao trabalho
dos operarios, assim como deles adquiriu o capitalista sua fébrica: pois,
enquanto ele estudava na universidade ou viajava para ‘praticar’ no
exterior. os operarios debatiam-se na fabrica. produzindo os meios para
aquele ensino e formagdo ‘em favor da humanidade . O intelectual vende
ao capitalista sua habilidade para extrair o melhor possivel o suor e o

sangue dos operarios. Ele vende o diploma que adquiriu gragas a essa

exploragéo”.

Jan Waclav Makhaiski, 1905
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IV. 1. Apresentacio

“Liberdade’ ¢ hoje a possibilidade de escolher entre um numero

cada vez maior de produtos equivalentes.

‘Democracia’ é hoje a possibilidade de alimentar com o nosso
trabalho, engenho e iniciativa uma elite social que se apropria dos

principais frutos dessa atividade”

Jodo Bernardo,

“Dossié: a democracia é o sistema de poder das grandes empresas”.

Nos ultimos anos, a internacionalizagdo do capital tem acarretado transformagoes
significativas na vida social. Percorrendo direta ou indiretamente multiplas esferas da
sociedade, este fendmeno aponta uma tendéncia de mercantilizagdo de todas as atividades
do ser humano. A designada globaliza¢do da economia, ao transferir para o mercado a
decisdo das prioridades de desenvolvimento das forgas produtivas, e paralelamente dos

novos padrdes de consumo, procura estabelecer uma relagéo heterdnoma entre a economia

¢ a classe trabalhadora.

Esse mercado ¢é entendido como “o poder dos grandes grupos econdmicos
transnacionalizados, de planejar e coordenar a economia em nivel global, exercendo, por ai,
as fungdes coercitivas e repressivas antes a cargo do Estado classico. Neste novo quadro, o

Estado Nacional, tal como existiu até os anos noventa, tornou-se supérfluo para as classes

capitalistas™’.

Conforme enunciado no segundo capitulo deste texto, organismos transnacionais
identificados na esfera do Estado Amplo outorgam a si proprios o direito de estabelecer

regras comerciais sobre quase todas as atividades humanas. No caso da Organizagdo

47 Cf. Bruno (1999), p.40.
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Mundial do Comércio, sio mais de 160 subsetores e atividades que estariam sob sua

autoridade, tais como:*®

- adistribui¢do, o comércio de atacado e varejo;

- aconstrugdo e as obras publicas;

- aarquitetura, a decorag@o e o lazer;

- aconstrucdo civil e a engenharia;

- os servigos financeiros, bancarios e de seguros;

- apesquisa e o desenvolvimento,

- os servigos imobiliarios e a loca¢do;

- os servigos de comunicag@io, Os cOrTeiOs, as telecomunicagdes, o audiovisual, as
tecnologias de informagao;

- oturismo e as viagens, os hotéis e restaurantes,

- os servigos de meio ambiente;

- o recolhimento do lixo, o0 saneamento, a protegdo da paisagem e o planejamento urbano;

- os servigos recreativos, culturais e esportivos, entre eles os espetaculos, as bibliotecas,
0S arquivos, 0s Museus,

- aedigdo, a impressdo e a publicidade;,

- ostransportes por todas as vias imaginaveis, inclusive espaciais;

- aeducagio (os ensinos primario, secundario, superior e a formagao permanente),

- asaude humana.

Processos dessa magnitude, ao escapar do controle dos setores sociais produtivos, levantam
sérias davidas quanto a sua eficicia para o bem-estar da humanidade - finalidade do
trabalho, atividade consciente essencial do ser humano. E no trabalho e pelo trabalho que
podemos construir nossas vidas, desenvolver nossa capacidade de livre criagdo €
estabelecer lagos de cooperagdo com outros seres sociais que interagem com o mundo
material. E compreendendo os fins e os meios do ato laborativo que exercitamos a
liberdade e a autonomia no trabalho, ponto de partida para a humanizagdo do ser social. No

momento em que o ser humano estranha o produto de seu trabalho, o processo de seu

% Cf. George, S. in Le Monde Diplomatique, Resenha da Internet, 1999, citado por Zamberlam & Fronchetti
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trabalho e por conseguinte a si mesmo, o ser social torna-se estranho ao género humano; o

trabalho, agora atividade unilateral, se desvincula de outras esferas sociais.

Assim, a pratica social-historica dos trabalhadores vem sofrendo fortes impactos sociais €
econdmicos das mudangas decorrentes da reestruturagdo do mundo do trabalho. No inicio
deste século, a proliferago do emprego — atividade heteronoma deturpada a partir do ato
laborativo — tem ofuscado quaisquer outras formas de trabalho onde a relagdo de
exploragio do homem pelo homem seja aniquilada. Com a flexibilizagao e a instabilidade
pos-moderna, surge um grande leque de novas praticas cotidianas onde o trabalho informal

volta ocasionalmente a ocupar uma porgdo central na vida da comunidade.

Tal flexibilizagio transforma os trabalhadores em prestadores de servigos, em geral sem
carteira assinada, ou qualquer direito social conquistado ao longo da historia da luta contra
a exploragio econdmica no capitalismo. O emprego temporario terceirizado, somado ao
fenomeno do desemprego em massa, resultam num tempo 0cioso significativamente maior

daquele obtido com o ritmo da produgao fordista.

Porém, a flexibilizagio do trabalho possibilita ao capitalismo revigorar sua economia
através desse tempo ocioso. E nele que o trabalhador se requalifica para um trabalho mais
complexo, passando a arcar individualmente com o o6nus do desemprego. Ao reservar seu
tempo livre para inumeras tentativas de profissionalizagdo estreitamente vinculadas ao
mercado capitalista, movimenta a industria da qualificagdo profissional que, estruturada e

mantida com contribui¢des ideologicas diversas, encontra terreno fértil para sua expansao.

Os infinitos eletrodomésticos passam a liberar a mulher para esse novo contingente de
prestadores de servigos, mas com duas ressalvas importantes: a qualificagdo do homem, em
geral, ainda possui prioridade em relagdo a qualificagdo da mulher; na liberagdo do tempo

para as tarefas domésticas, dificilmente ha equivaléncia de tempo e de esfor¢o entre o

(2001), p.26-27.
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homem e a mulher. Assim, a exploragao da mulher, muitas vezes, € reforcada pelas atitudes

hierarquicas nas relagdes de género® .

Na administracdo do tempo livre e das pessoas enquanto mercadoria, a indastria do lazer
desponta entre os setores da economia que mais crescem atualmente: pacotes turisticos
fechados, com itinerarios absolutamente pré-determinados, liviam o ser humano de agir e
refletir sobre seu tempo livre; nos botecos, a televisdo e as méquinas de jogos eletronicos

estabelecem a pauta das discussdes entre seus frequentadores.

Assim, o tempo e o espago livres, agora cercados, vigiados e pré-determinados, n@o
oferecem mais tantos riscos. O lazer alienado e mercantilizado ganha propor¢des jamais

antes conhecidas, obscurecendo as possibilidades de construgao ativa e criativa do tempo

livre.

O potencial intelectual para a liberdade de criagdo de novas praticas historicas €, pouco a
pouco, restringida a uma liberdade para criar inovagdes dentro da empresa ou fora dela,

numa busca, muitas vezes, desesperada pela sobrevivéncia.

A expansio do Estado Amplo em todas as esferas sociais, necessarias a0 aumento das taxas
de lucro das empresas transnacionais, encontra na publicidade um grande aliado para a
reprodugo em massa de necessidades heteronomas. A dimensdo imaginaria da sociedade,

entdo, possui papel estratégico na expansio e fortalecimento do Estado capitalista.

Os jornais televisivos, as declaragbes de burocratas sobre os rumos da economia, revistas
de entretenimento, outdoors, tudo isso corrobora a mesma logica da imposigdo de um unico
projeto de vida para todos: o consumo confundido com liberdade, a esfera privada da vida
como tnica alternativa de socializagdo, o individualismo e a competicdo levados as ultimas
consequéncias, a transformag@o do passado enquanto processo historico em mera nostalgia,
a impossibilidade de construgdo ativa do futuro. A propaganda de uma vida fantastica

propaga-se por todos os meandros da sociedade.

* Para aprofundar esta questdo, ver GRINT, op. cit., p. 32-40.
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Implicagdes da ideologia da sociedade do espetaculo

“Hoje sabemos, com espanto, que nossa submissdo e o
controle de nossos espiritos ndo serdo conquistados pela
Jorga, mas através da sedugdo, ndo como acatamento de
uma ordem, mas pelo nosso proprio desejo, ndo

mediante o castigo, mas pela dnsia de prazer...”

Ignacio Ramonet, “La Golosina Visual”

A contribui¢do da Internacional Situacionista para a critica do cotidiano e da sociedade do
espetaculo também pode ser utilizada para o nosso quadro de analise. Os textos
situacionistas denunciam a necessidade de uma cultura autdbnoma, contraposta a cultura de
massa que relega o individuo a mera condigdo de espectador. Na cultura politica dos
movimentos aqui analisados (MST e o movimento cooperativista), tal critica oferece
subsidios importantes para compreendermos os limites desses movimentos, principalmente

nas questdes relativas a posturas ativas e/ou passivas dos individuos perante suas

instituigdes.

O Forum Social Mundial representa o atual paradigma dos setores progressistas. A estreita
vinculag@o com a ideologia do espetaculo e da massa transformava um enorme nimero de
individuos em meros espectadores de um evento realizado para a comunicag@o de massa. O
objetivo principal do Férum — socializar em massa uma ideologia de esquerda apta a gerir a
sociedade — minimiza as potencialidades individuais na construg@o ativa de um possivel

programa social antagdonico ao capitalismo.
Um exemplo desse processo foi a estratégia publicitaria do evento a partir do

bombardeamento incessante dos participantes com a execuc¢do do jingle musical: “Um novo
p

mundo ¢ possivel se a gente quiser...". Repetido infinitas vezes durante o dia, o jirigle
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atingia o inconsciente de todos aqueles que, indefesamente, procuravam $€ dirigir para os

raros locais onde o som ambiente permitia siléncio para momentos de reflexéo.

Uma das unicas manifestagdes no Forum contraria ao funcionamento espetacular das
atividades foi a satira da situagdo entre espectadores alienados e a exibicdo do filme “4
sociedade do espetaculo”, de Guy Debord. O filme, exibido sem legendas para o idioma
portugués, fazia com que grande parte dos espectadores nao compreendessem seu
conteado, permanecendo mesmo assim passivos diante da sessao. Tal satira, utilizando as
mesmas estratégias de escandalo performatico preconizados pelos situacionistas, nao foi

noticiada pelos meios de comunicag¢@o de massa de esquerda e de direita.

No MST acontece a mesma coisa. Um exemplo podemos assinalar numa situagdo ocorrida
no I Férum Social Mundial. A preparagao da mesa de seminario pressupunha uma
quantidade de pessoas no auditorio objetivando o espetaculo, no entanto a resisténcia
natural dos individuos presentes levantava o burburinho no auditério a um nivel acima das
possibilidades dos palestrantes iniciarem o evento. Stédile tentou acalmar a massa,
solicitando passividade — nem sua pessoa carismatica docilizou a resisténcia ao espetaculo.
Na segunda tentativa, ao exigir energicamente das massas O devido respeito a0 evento,
conquistou um breve segundo de siléncio, porém no tdo breve para impedir que uma voz

cansada, em italiano, gritasse: “Fascista!”. Isso demonstra as dificuldades de escaparmos

das armadilhas da pratica.

Assim, a massa concentrada em manifesta¢des se configura em uma estratégia publicitana
para que seus lideres legitimem sua lideranga nao so para seu rebanho, mas para toda a
sociedade. As bandeiras em manifestagoes sempre foram usadas com esse objetivo, seja a

tentativa de demonstragio de unidade da massa com O simbolo exibido — um dos legados

da ortodoxia marxista.

As concepgdes ideologicas criticas da sociedade do espetaculo ainda enfrentam um ultimo e
significativo desafio contemporéneo: 0 espetaculo do poder. Assistimos praticamente todos

os dias a ostentagio e festa do poder, muitas vezes regadas pelo humor macabro de seus
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representantes. A politica estetizada e a celebragiio das massas, originalmente concebida na

época de ascensdo do regime nazista hitleriano, tém encontrado ampla ressonancia nos

meios de comunicag¢io atuais.
Efeitos da mercadorizagdo das relages sociais

As corporagdes aparecem no novo cenario de expansdo agressiva da mercadoria
procurando submeter a economia doméstica e as responsabilidades sociais da familia e da
comunidade. No entanto, a mercadorizagdo dessas relagdes nao se faz diretamente na
relagio de emprego formal. A questio central é da perda de capacidade de auto-governo ¢
da autonomia da comunidade em continuar exercendo certas fungdes sociais que

possibilitariam uma relativa auto-suficiéncia econdmica.

A capacidade de auto-governo comunitario expressa-se, dentre outras formas de luta, na sua
“capacidade de auto-organizar-se e de criar espagos publicos proprios a partir dos quais
desenvolvem suas agdes politicas e enfrentam o poder do capital, sem a intermediagio dos
gestores da politica, seja ela empresarial, sindical ou panidéria”so. Nesta diregdo, a criagio
e ocupagio de espagos pela comunidade, proprios aos movimentos sociais, entram em

conflito contra as tentativas de assimilagdo de tais esferas publicas pelas esferas estatais de

atuagdo social.

Na resisténcia popular contra as ofensivas de expansdo do capital, Cristopher Lasch
discorre que “em pequenas cidades e populosas vizinhangas urbanas, inclusive em
suburbios, homens e mulheres iniciaram modestos experimentos em cooperagao, destinados
a defender seus direitos contra as corporagdes e o Estado. A fuga a politica, como se
afigura as elites administrativa e politica, pode significar a crescente falta de vontade do
cidaddo de participar do sistema politico como consumidor de espetaculos pré-fabricados.

Isto pode significar, em outras palavras, ndo um recuo em relagdo a politica, em absoluto,

L (o 5
mas o inicio de uma revolta politica geral” h

50 Cf. Bruno (2002), p. 26. Neste caso, a autora discorre sobre a assimilacdo da esfera publica a esfera de agdo

do Estado que, invariavelmente, possui fortes vinculos de atuacgiio com grandes corporaces.
5L Cf. Lasch (1983), p. 13-14.
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O autor analisa o impacto cultural na vida americana causado pelo desenvolvimento da
mercadorizagio das relagdes sociais e pela individualizagdo do ser humano, onde o
privatismo exacerbado causaria uma patologia clinica especifica a tal contexto historico: o
narcisismo. Lasch demonstra a personalidade narcisista de nossa época, evidenciando o
“temor intenso da velhice e da morte, o senso de tempo alterado, o fascinio pela

celebridade, o medo da competigdo, o declinio do espirito ludico, as relagdes deterioradas

2
entre homens e mulheres™>2.

A mercadorizagdo de atividades essenciais da sociedade, tradicionalmente exercidas pela
propria comunidade ou pelos nicleos familiares, se consubstancializa através de
especialistas que passam a apontar (e cobrar muito dinheiro para isso) a melhor maneira
para educar os filhos, remediar pequenas enfermidades, lavar roupas, praticar esportes,
parir criangas e enterrar os mortos. Indicam também a musica da moda, explicam os
motivos das grandes guerras e das catastrofes humanas, enfim, retiram do propria pessoa as

habilidades humanas de agir e emitir opinides sobre sua vida.

Assim, a internacionalizagdo do mundo da mercadoria globaliza um sentimento de vazio,
onde o anseio por “sentir alguma coisa” ¢ resultado das desordens de tipo narcisico. Tais
perturbagdes sdo caracterizadas por um mal-estar difuso e invasor, um sentimento de vazio

interior e de absurdo da vida, uma incapacidade de sentir os seres € as coisas 3,

Dessa maneira, as caracteristicas de auto-governo sdo substituidas pela heteronomia
globalizada, onde a tUnica defesa da vida comunitaria subsiste em resgatar todas essas
atividades onde o conhecimento tradicional popular constitua o pré-requisito para a

autonomia politica, econdmica e social.

52 Cf. Lasch (1983), p. 57.

53 Cf. Lipovetsky (1989), p. 71-72. Ainda sob a mesma Otica. apesar de procurar aprofundar conceitualmente
globalizagdo, forgas globais, globalismo e globalidade, ver Albrow (1996), p. 82-85.
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IV. 2. Cooperacio, autonomia e educacio

Com a proliferagdo da logica capitalista em diversas esferas sociais, verificamos a perda de
autonomia da comunidade na construg¢do de seu proprio conhecimento. Por outro lado, os

principios do cooperativismo esbarram frequentemente na cultura do individualismo, da

hierarquia e da competig@o.

A formagdo de cooperativas encontra obstaculos ao se deparar com trabalhadores que, ao
absorverem valores antinOmicos ao cooperativismo, acabam desacreditando projetos
coletivos no enfrentamento das mais simples dificuldades. Raros s@o os individuos que nio

assimilaram na escola, durante anos, os valores capitalistas.

A autoridade do professor nega a possibilidade de constru¢do conjunta do conhecimento,
privilegiando majoritariamente a mera fransmissdo do conhecimento, ou do também
disignado “conhecimento bancario™*; a competigdo entre alunos de uma mesma classe
fragmenta as possibilidades de ajuda mutua, ensinando criangas a viver e aceitar o
individualismo; a cisdo entre concepgédo e execugdo nos trabalhos escolares, além de muitos
outros aspectos da escola tradicional, aprofundam o abismo existente entre um projeto de
sociedade mais igualitario e outro repleto de desigualdades de oportunidades. Diversos
educadores se debrugam sobre tal tema, quer seja com contribuigdes tedricas, quer com

experiéncias praticas’ .

A contribuigio libertaria em busca de uma educag@o livre e autonéma € vasta. A educagdo
integral representa a base pedagogica dessas experiéncias, desde os Falanstérios de Fourier
e a escola de Tolstoi em lasnaia-Poliana, até o Orfanato de Cempuis (coordenado por Paul
Robin), a Escola Moderna de Ferrer, as comunidades escolares de Hamburgo, “A Colméia”
de Sébastien Faure, e outras inimeras experiéncias autdonomas concebidas no cotidiano de

comunidades indignadas com a heterodeterminagéo educacional®.

** Tal conceito esta explicitado detathadamente em Pedagogia do Oprimido, dc Paulo Freire.
* Em Republica das Criangas. Helena Singer resgata importantes experiéncias escolares que procuram, com

suas proprias especificidades, romper com a triste sina que a escola moderna parece ter assumido nas ultimas
décadas.
3¢ Para um aprofundamento destas experiéncias, ver Bakunin M [et al.], (1989); ¢ Lipiansky (1999).
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O conceito de educagio integral, apesar de heterogéneo, prima pelo desenvolvimento de
todas as potencialidades do ser humano, objetivando o ideal inatingivel de seres completos.
Critica os sistemas de ensino estabelecidos e toda forma de disciplina heterodeterminada.
Exercita os sentidos, a criatividade e a invengio para que o sujeito educativo, através de sua

condi¢do de felicidade, esteja apto a criar as condigdes necessarias para a vida em
sociedade.

As palavras de Lamberto Borghi’’ exemplificam um dos sentidos educativos dessa
vertente: “N@o ha educagdo que nio seja auto-educacio. Educar significa antes de tudo
aprender. Para mim, vale mais o aprender do que a transmissio de uma pessoa a outra, de
uma instituicdo a uma pessoa, quer dizer, o importante é aquilo que a gente consegue
desenvolver por si mesmo, seja de um ponto de vista sociologico, seja de um ponto de vista
psicologico. Nio pode haver formagio que nio seja autoformagdo. Nesse sentido, educagio
e liberdade coincidem. Educar significa essencialmente educar-se. Agora, pode se ter
também uma ajuda, uma sugestdo, porém esta sugestdo se torna educativa na medida em

que ativa forgas latentes ou ja em agio no individuo”.

Na educagdo libertaria, diferenga nunca pode ser confundida com deficiéncia, a
individualidade do sujeito sempre deve ser respeitada. “Son los duefios del poder los que
tienen interés en ridicularizar o incriminar las singularidades. Los individuos diferentes y

complejos son imprevisibles y dificiles de manejar*®

Pedagogias voltadas para o cooperativismo procuram resgatar os principios de cooperagio
esvaziados pela cultura capitalista, visando qualificar o trabathador para inovar na cria¢do
de praticas auto-organizativas em contraposi¢io ao mercado capitalista. O eixo principal da
educagdo com projetos cooperativos é o resgate e o exercicio da autonomia em amplas

perspectivas de praticas pedagogicas. Diversas redes econdmicas com trabalhadores

%" Citadas no artigo “Educagdo independente da escola”, de Jaime Cubero.
** “Sdo os donos do poder que tém interesse em ridicularizar ou incriminar as singularidades. Os individuos

diferentes e complexos sio imprevisiveis e dificeis de manipular”. Debout-Oleszkiewicz, Simone. Preficio,
LXX11, in: Fourier, C. El nuevo mundo amoroso.
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envolvidos em cooperativas multifuncionais contemplam projetos educacionais que

caminham ao lado da construggo de cooperativas.

No quadro da qualificag@o profissional, o panorama das atuais politicas publicas permite
uma conceitualizagdo pouco profunda sobre profissionalizagio. Em geral, a qualificagdo
profissional vincula-se a postos e/ou tarefas pré-determinadas pela organizagio capitalista
do trabalho heterodeterminado, cuja exposi¢io ao mercado global caracteriza tal

qualificagdo pela instabilidade e pela dependéncia™.

A construgdo de modulos de cadeias produtivas auto-sustentaveis, por outro lado,
representa uma das poucas alternativas de estabilidade na qualificago profissional, onde o
papel do mercado estaria minimizado a uma condigio econdmica complementar, ndo
determinante. Nesta perspectiva, uma qualificagdo voltada para as habilidades comunitarias
locais de auto-governo garantiriam, no minimo, a sobrevivéncia e o desenvolvimento das
capacidades profissionais dos trabalhadores, enfim, vida e trabalho dignos poderiam ser

construidos longe das tempestuosas oscilagdes do mercado global.

Para isso, setores estratégicos da organizagdo social requerem articulagio suficiente para o
fortalecimento do mercado interno com a devida agregacdo de valor as etapas produtivas.
Dentre as amplas fun¢es para o funcionamento de uma cadeia produtiva auto-sustentavel,
destaco as produgdes agroecologica, téxtil e energética, seguidas de habilidades
comunitarias tradicionais como marcenaria, culinaria, costura, entre outras, além das ndo

menos importantes tarefas de comunicagdo e de resisténcia cultural popular.

Obviamente, tais fungdes acabam sendo complementares a outras diversas possiveis
cadeias produtivas que, ao valorizarem suas potencialidades especificas locais e se
articularem em redes, poderiam providenciar através da intercooperagdo o suprimento de

todos os setores estratégicos essenciais da sociedade para cada comunidade.

** Para aprofundamento da questio sobre a exposigdo global de empregos na atual conjuntura, ver o artigo
“Concorréncia global - consequéncias para a politica de negociagdo trabalhista”. de Hans Jiirgen Rsner.
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A autonomia, exercitada durante o ensino basico em amplas areas do conhecimento,

constitui um dos pilares fundamentais para a educagio integral, visando o enfraquecimento

das raizes do individualismo e da competigdo. Obviamente, pretendo aqui apontar apenas

algumas questdes elementares da relagio entre educagéo, autonomia e cooperativismo. Tal

tema mereceria por si s6 um amplo trabalho de pesquisa, porém coloco adiante alguns

pressupostos que eventualmente contribuiriam para uma methor socializagao dos principios

de cooperag@o:

a)

b)

d)

fortalecimento da relagdo de aprendizado entre mestre e aprendiz, principalmente nas
fungdes sociais que atualmente sdo alvos da ofensiva da mercadorizagdo. Marceneiros,
parteiras, cozinheiros, pescadores, agricultores, sapateiros, médicos populares,
mecanicos, enfim, todas as atividades sociais cujos profissionais adquiriram um
conhecimento intelectual tradicional jamais pode ser abandonado: é um patrimdnio
intelectual popular que deve ser transmitido para as novas geragoes € servir de base para
projetos de redes de cooperativas,

educagio voltada para o trabalho cooperativo, onde desde cedo as criangas exercitariam
em atividades auto-determinadas a responsabilidade coletiva, a unido, a cooperagéo e
outros principios elementares para a nova vida social,

resgate da educacdio integral, ou seja, rompimento com parametros curriculares que
embrutecem a mente e ofuscam a criatividade. Toda crianga ou jovem tem o direito
sobre os conhecimentos basicos do proprio corpo e da propria mente. Nogbes
fundamentais de sande devem ser somadas ao cultivo e a aplicagéo de ervas e plantas
medicinais, buscando a autonomia na medicagio de enfermidades de pequena
dimensdo; no esporte, a crianga € 0 jovem exercitam a consciéncia corporal, a
maleabilidade, o espirito de equipe e a competi¢do construtiva; para o desenvolvimento
do aparelho psiquico, praticas pedagogicas que estimulem as percepgdes € os orgaos
dos sentidos;

arquitetura adequada ao exercicio da autonomia. O espago fisico da escola, além de
objetivar a vigilincia e o aprisionamento, afasta a crian¢a da vida social. A escola deve

ser o espago da propria comunidade, incluindo os locais de trabalho.
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Esses sdo alguns poucos exemplos de apontamentos pedagogicos que poderiam caminhar
ao lado do cooperativismo. Muitas delas pretendem minimizar a dependéncia da
comunidade em torno de servigos pagos que, tradicionalmente, eram atividades executadas
pela comunidade. Por outro lado, essas iniciativas privilegiariam uma proposta educacional
articulada com a estruturagdo de uma pequena rede econdmica dinimica entre 0s proprios
individuos da comunidade. Tais propostas pedagogicas visam exercitar as nogdes basicas

de democracia, de auto-governo e de uma economia solidaria e auténoma.

Além disso, tais pressupostos buscam uma alternativa a qualificagdo profissional, parte de
uma formagio educacional coerente para que 0 jovem, ao encontrar o mercado capitalista,
procure enfrenta-lo criando praticas historicas de trabalho coletivo inovadoras, ao invés de

competir individualmente com seus companheiros, ou se submeter as condigdes e propostas

de emprego cada vez mais ultrajantes.
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IV. 3. Autonomia e cooperativismo

O movimento cooperativista, conforme analisado anteriormente, agrega concepgoes
tedricas e praticas heterogéneas, oscilando desde formas avangadas de lutas anticapitalistas,
assumindo os contornos ideoldgicos das novas formas de organizagdo de trabalho no

capitalismo contemporaneo, e até mesmo servindo de base econdmica para regimes

totalitarios.

Pulverizar essas diferengas e abstrair as inimeras possibilidades historicas do
cooperativismo representa engessar ideologicamente tal movimento. Dessa maneira,
pretendo adiante configura-lo dentro da 6tica de uma critica autonomista, desvendando dois

aspectos centrais nos quais reside sua mais significativa contribuigdo pedagogica

contemporanea.

IV. 3. 1. Autogestdo e hierarquia nas cooperativas: & procura de gestores

Um dos maiores empecilhos para a eficacia social de estruturas econdmicas construidas
pelos trabalhadores € a consolidagio de gestores®®, classe capitalista presente em diversos
momentos da historia. No entanto, os gestores aparecem recentemente enquanto classe
social unificada, ao lado da burguesia, cuja maior caracteristica ¢ a expropriagdo da classe

trabalhadora na gestdo de sua propria vida social, politica e econémica.

Ultrapassando os limites da propriedade juridica dos meios de produgdo, a agdo dos
gestores procura desenvolver-se ao lado da burguesia ou dos trabalhadores. Um dos
exemplos mais famosos ¢ o caso da ex-URSS, onde os gestores mantiveram o controle

sobre a classe trabalhadora mesmo com a coletivizagio dos meios de produgdo. Neste

% Sobre a teoria dos gestores, alguns autores tém se debrucado exaustivamente para desvendar seus
sofisticados mecanismos de dominagdio e exploragdo. dentre os quais destaco Jodo Bernardo ¢ Licia Bruno.
Dentro da bibliografia indicada no final da dissertagdo, destaco os textos de BRUNO, L. "Gestores: a pratica
de uma classe no vacuo de uma teoria”, in Organizacdo, Trabalho e Tecnologia, e de BERNARDO, J. “As
duas classes capitalistas: gestores e burguesia”, in Estado: a silenciosa multiplicacdo do poder.
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classico exemplo, pudemos observar, com clareza, a abismal distingdo entre relagdes

juridicas de propriedade e relagdes sociais de produg@o.

Tal distingdo ja havia sido denunciada no inicio do século XX por Jan Waclav Makhaisky,
que “coloca a questdo da socializagdo dos meios de produgdo ser condigdo necessaria,
porém insuficiente, para a implantagio do socialismo, mantida a antiga divisdo social do
trabalho, fundada na separagio e supremacia do trabalho intelectual sobre o manual,
prevendo que, mantida a separagdo acima, havera ndo uma ditadura do proletariado, mas

uma ditadura de intelectuais-burocratas sobre o proletariado” 6l

Nesse sentido, a agio da classe dos gestores ora incide sobre a classe trabalhadora, ora
sobre a burguesia, de acordo com o momento historico em que tais classes exercem sua

hegemonia no controle das relagdes juridicas de propriedade. O que cabe salientar nesta

acdo é o conhecimento intelectual dos gestores aplicado no controle das relagdes sociais de

produgo:

Gestores

Trabalhadores

(controle das relagdes Burguesia
sociais de produg¢do)

¢ Cf. Tragtenberg (1981), p.7-8.
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Nessa perspectiva de analise, o conflito de classes sociais situa-se entre a classe

trabalhadora e a classe capitalista, esta Giltima composta pelos gestores e pela burguesia...

Classe capitalista
(Gestores + Burguesia)

Classe trabalhadora

... e a autogestdo, portanto, so pode ser compreendida no controle dos trabalhadores das

relagdes sociais de produgdo.

No caso das cooperativas, a observagdo atenta da pratica historica dos gestores € um alerta
para o fortalecimento da autogestdo nas unidades econdmicas inseridas no contexto da
economia solidaria. Ao identificarmos a enorme quantidade de projetos sociais que
abordam o cooperativismo enquanto solugdo para a crise do trabalho, nota-se que o
principio universal da gestdo democratica, ou seja, da autogestdo, nao € aplicado com o
rigor necessario para afastar tal pratica capitalista. Muitas li¢Ges da historia acabam sendo
esquecidas, ¢ muitas vezes pelo setor progressista da sociedade que, pelo menos no

discurso, procura construir condigdes menos desiguais de oportunidades de vida para todos.

Apesar do debate sobre a gestao democratica constituir um dos pilares fundamentais da
estruturagio de redes econdmicas solidarias, muitas vezes suas praticas permitem o0
aparecimento dos gestores. Pequenas cooperativas, onde o rodizio nas fungdes gerenciais
seriam absolutamente viaveis, acabam se constituindo através de formas centralizadoras de

gestdo. Alias, a centralizagio nem sempre € o maior pioblema, ja que certos imperativos

95



sociais exigem decisdes imediatas no cotidiano da cooperativa, obviamente passiveis de

referendo.

No entanto, a especializagdo da gestdio ¢ um fator que afasta dos trabalhadores
cooperativados o direito do aprendizado de administragéo de seu negocio. Assembléias sdo

realizadas, muitas vezes, apenas para referendar propostas ja formuladas e acordadas entre

os gestores das cooperativas.

A hierarquia de diregio ndo ¢ a Unica materializagio da desigualdade social. As
diferenciagdes nas remuneragdes salariais também colaboram para o fracasso da coesdo
entre trabathadores cooperativados®®. Até hoje, ndo existe fundamentagdo econdémica para

calculos de remuneracdo diferenciados para mesmas atividades.

Nio ¢ objetivo desta analise defender qualquer idealismo utopico onde cooperativas cuja
democracia direta ndo esteja sacramentada deixe de contribuir para o tema. Até porque a
autogestio jamais estara sacramentada, talvez apenas no dia em que o mundo inteiro

mergulhe num processo autogestionario generalizado.

Assim, a autogestdo hoje significa um ideal a ser trabalhado na medida do possivel. Em
uma cooperativa com 1000 trabalhadores, a autogestdo encontrara alguns limites. Sera
necessaria a escolha de delegados, e o mecanismo de socializagdo das informagdes
pertinentes ao processo autogestionario devera ser muito eficaz. Em uma cooperativa de
100 pessoas, a autogestio podera ser exercitada mais diretamente. A autogestdo, antes de
tudo, € um exercicio pedagogico da democracia, estruturado a partir de assembléias. Assim,

a autogestdo nunca atingird um fim: ela se constitui apenas como processo autogestiondrio.

Enquanto processo autogestionario compreendo uma preocupagio constante dos membros
de qualquer coletivo em minimizar a hierarquia e a profissionalizagdo da gestdo. Para esse

exercicio, devemos aceitar o pressuposto que a autogestao nunca sera um processo acabado,

62 Jma das contribuigBes teoricas mais significativas nessa questio encontramos em Socialismo ou Barbarie:
o contetido do socialismo, de Comelius Castoriadis.
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mas uma proposta de organizagdo sempre em construgdo e aperfeigoamento, articulada com

outras unidades produtivas.

IV. 3.2. Autogestio nas cooperativas

A inexisténcia de presidentes ou diretores na dinimica das fungdes de cooperativas
representa um grande avango na pratica da gestdo democratica. No entanto, as legislagdes

brasileiras referentes ao tema tém dificultado a legalizagio de cooperativas autogeridas com

plena rotatividade de cargos.”

Através da experiéncia realizada junto com a Cooperativa das Artesds de Lidice — RJ Al
chegou-se a um tipo de funcionamento organizacional que possibilitou tanto a legalizagido
do empreendimento quanto sua autogestdo pelas cooperadas. Ao funcionar através de
Grupos de Trabalho, todos os cooperados passam a ter 0 direito a capacitagdo na gestdo da
cooperativa, através do rodizio nas fungGes. No cooperativismo, a legislagdo brasileira
exige a especificagdo das fungdes de trés Grupos de Trabalho (GT’s): GT Administrativo,
GT Financeiro, GT Fiscalizagio. No entanto, outros GT's podem ser criados de acordo com
a demanda das atividades da cooperativa. O organograma abaixo (quadro 1) ilustra a

organizagio de uma cooperativa autogerida:

63 m exemplo é a lei n° 5764 / 71, que definia a Politica Nacional de Cooperativismo.

#4 Tal experiéncia foi fruto de encontros ¢ debates realizados no municipio de Rio Claro-R.J. entre artesis que
almejavam a formagdo de uma cooperativa, porém nio encontravam saida para minimizar {(ou abolir) os
conflitos internos que enfrentariam com eventuais disputas de cargos.
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Quadro 1

GT

fiscalizacdo

GT
administrativo

/ Cooperativa »
Autogerida

GT
financeiro

Analisando o organograma (quadro 1), observamos também os GT's “4”, “57, “6™, “7”,
Estes GT's numerados sio apenas exemplos para a compreensio da possibilidade de
criagdo de inameras areas de atuagdo em uma cooperativa. Os GT's devem ser dindmicos: a
cada assembléia da cooperativa poderdo ser aumentados, diminuidos, dissolvidos ou
reformulados. A for¢a de uma cooperativa reside exatamente na amplitude de sua auto-

instituicdo organizacional pelos proprios cooperados. Tal dinamismo podemos ver

representados no quadro 2:
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Quadro 2

GT

fiscalizagdo

GT
administrativo

Cooperativa
Autogerida [

GT
financeiro

Observamos em relagdo ao quadro 1, que o organograma refeito no quadrc 2 apresenta o
real dinamismo de uma cooperativa autogerida: o GT “7” desapareceu (poderia ser um
grupo de trabalho composto numa assembléia para um evento especifico, que foi dissolvido
apos a realizagdo de tal atividade); o GT “5” diminuiu (a ilustragio representa a diminuigio
no numero de cooperados que compunham este grupo); o GT “4” esta intercalado com o
GT Administrativo (representando que um membro da cooperativa pode participar, ao

mesmo tempo, de dois ou mais Grupos de Trabalho; ou ainda, representando atividades que

necessitem da ajidua mutua entre GT's).
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43349

Importante exemplificar o funcionamento do sistema de rodizio para o sucesso da
- . . 5 N . .
autogestdo: periodicamente®’, metade dos membros do GT “4” trocariam de grupo, visando
a capacitagdo profissional nas outras areas de gestdo da cooperativa, a outra metade

permanece no mesmo grupo, visando capacitar os novos integrantes provenientes do GT

“S”, e assim sucessivamente.

As aptidGes pessoais dos cooperados, no sistema de rodizio, sdo exercitadas e explicitadas
com mais clareza para o grupo. As dificuldades de trabalho em cada GT também sio
experimentadas por todos e, apos um ciclo inteiro de autogestio, os cooperados ndo
dependem do conhecimento especifico de uma s6 pessoa (ou de um grupo minoritario) para

a gestdo da cooperativa.

Porém, € saudavel salientar a ndo obrigatoriedade do rodizio: o sistema de rodizio € um
direito democratico garantido pela autogestdo. A especializagdo da gestdo ¢ um fator que
afasta dos trabalhadores cooperativados o direito do aprendizado de administragdo de seu
negocio. O rodizio permanente de fungdes € a agdo mais direta em defesa do exercicio da

autonomia e da independéncia das cooperativas.

5 O periodo de institui¢io do rodizio podera ser mensal, quadrimestral. anual. etc.. dependendo da atividade
exercida pelo GT. Aos GT's fixados pela legislagio (Administrativo, Financeiro. Fiscalizagdo) indica-se o
rodizio anual de, no minimo, 1/3 de seus membros.
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IV. 4. Autonomia e MST

A analise dos principios de autonomia no Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra
so podera ser realizada pelos seus proprios integrantes. Enquanto pesquisador, mesmo
tendo participado de diversas atividades relativas ao Movimento e vivido o cotidiano de

acampamentos e assentamentos, procuro apenas desvendar algumas contribui¢des

relevantes para praticas educativas inovadoras.

Dessa maneira, saliento inicialmente os principais elementos da concepgdao de educagdo
criada no seio desse Movimento. A ampliddo de possibilidades educativas originadas a
partir da pratica historica do MST no Brasil esta relatada no depoimento de trabalhadores

rurais, além de educadores organicos do Movimento.

Posteriormente, ressalto algumas situa¢des extraordinarias de aprendizado através de certas
agdes ou procedimentos do MST. Devido aos seus aspectos insurrecionais, caracterizados
muitas vezes por ataques surpreendentes e repentinos contra estruturas e institui¢des

capitalistas, qualifico os aprendizados advindos de tais situagdes de pedagogias de levante.

IV. 4. 1. A concepgdo de educagdo no MST

Na abordagem da concepgio de educagio do Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem
Terra, procuro elucidar em quais situagdes € agbes essa pedagogia se manifesta.
Inicialmente, verificamos um sélido vinculo entre alguns dos seus principios de educagdo —
tanto nos principios filoséficos como nos pedagogicos — € a estruturagdo da economia nos

assentamentos de reforma agraria baseados nas cooperativas agricolas.

Ao analisarmos os cinco principios filosoficos da educagio no MST, notamos que um deles
refere-se explicitamente ao vinculo da educagio para o trabatho e a cooperagao®.

Essencialmente, tal principio acentua os desafios da implementagdo de novas relagdes

% Ver Caderno de Educacio n° 08 do MST.
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produtivas no campo e na cidade, destacando a cooperagdo enquanto elemento vital para
que esta educagdo auxilie na construgdo de alternativas para a melhoria das condigdes de
vida nos assentamentos, incentivando a permanéncia dos trabalhadores no campo. Além
disso, o processo educativo visa combater a heranga do individualismo ainda arraigada em

nossa sociedade, visando a “incorporagdo das ligdes da historia da organizagio coletiva do

trabalho™’.

Os principios pedagogicos do projeto educacional do MST também se encontram
solidamente articulado com o mundo do trabalho dos assentamentos. Dentre eles, pode-se
destacar: a realidade como base da produgdo do conhecimento; educagio para o trabalho e
pelo trabalho; vinculo orgénico entre processos educativos e processos econdmicos; gestdo
democratica; auto-organizagdo dos/das estudantes, combinagdo entre processos

pedagogicos coletivos e individuais.

Assim, a concepgio de educagio no MST comporta também a dimensio da formagio

profissional. Para Roseli Salete Caldart, do Coletivo Nacional de Educagdo do movimento,

“tratar de educagdo profissional ndo é tratar de um tipo especifico
de educacdo. E bem mais tratar de uma concep¢do de educagdo
que inclui a dimensdo do trabalho e a dimensdo da formagdo

profissional”.

Ainda nesse sentido, a educadora salienta dois recortes bem especificos na formagao

profissional contemplada na concepgdo de educacdo do MST:

“(...) um deles é o recorte da educagdo profissional pensada pelos
trabalhadores, e o outro recorte é a vinculagdo da educagdo

profissional a um movimento social de cunho popular, (...) o que

¢ Caderno de Educagio n° 08, p.08.
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significa pensar a educagdo profissional inserida na dindmica de

uma luta social .

Tais principios pedagogicos colocam a questdo do trabalho no centro das atividades
pedagogicas implementadas nas escolas. A analise da realidade do aluno objetiva
cdmpreender as relagdes politicas, econdmicas e sociais encontradas em seu local de vida e

sua relagdo com o mundo existente, para além do assentamento ou da agrovila®.

Ao pretender criar sujeitos de agdo, visando a formagdo de trabalhadores, o projeto
educacional do MST contempla duas dimensdes basicas e complementares: a educagio
ligada a0 mundo do trabalho e o trabalho como método pedagodgico. Mesmo ndo
restringindo como unico objetivo a formagdo para o trabalho, a escola acaba se
configurando enquanto um dos locais privilegiados para a busca de solugdes para as

questdes especificas de cada assentamento ou acampamento.

No processo educativo, 0 acompanhamento e a qualificagdo para as exigéncias cada vez
mais complexas do processo produtivo superam o ponto de vista técnico, buscando a
supressdo das relagdes de exploragao. Outra preocupagéo permanente € o desenvolvimento

de habilidades requeridas aos postos de trabalho criados através da reforma agraria.

Ao aproximar os estudantes do funcionamento do mercado e do processo produtivo, os
cursos TAC (Técnico em Administracdo de Cooperativas), oferecidos no ITERRA™
(Escola Josué de Castro), estimulam desde atividades de levantamento de pregos de
produtos até o estudo detalhado das unidades de produgdo industriais ou agroindustriais,

além de exercitar a pedagogia da alterndncia (alternancia das atividades na escola e na

comunidade).

 Citagdes da educadora no seminario “Novas praticas de educagdo ¢ formagdo profissional”, realizado na
FEUSP em novembro de 2001.

® Em visitas realizadas a alguns assentamentos, é impressionante notar como as criangas se encontram
perfeitamente aptas para relatar minuciosamente as dificuldades que as cooperativas agricolas enfrentam com

os limites impostos pela economia de mercado (dificuldades encontradas principalmente no escoamento da
produgdo agricola).
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Ao privilegiar o exercicio da cooperagdo e da democracia nas relagdes sociais construidas a
partir do trabalho, a gestdo coletiva da escola pela comunidade possui um carater essencial
no aprendizado de tomar e respeitar decisdes coletivas. Ha uma constante preocupagio na
organizagdo das instincias de participagdo, além das avaliagdes dos resultados positivos e

negativos de todo o processo de gestdo democratica das escolas.

Um dos exemplos que podemos citar € a atitude de alguns alunos matriculados em uma
escola estadual no municipio de Itapeva, moradores de assentamentos de reforma agraria do
MST. Auto-organizados, realizaram abaixo-assinado bem-sucedido reivindicando a

transferéncia da diretora para outra unidade escolar.

Especificamente no ambito escolar, o panorama educativo de criangas e adolescentes nos
assentamentos rurais apresenta-se vinculado as redes estaduais e municipais de ensino. Em
geral, os jovens frequentam as escolas com certa dificuldade de transporte, devido as longas
distancias entre os lotes e a unidade escolar. Em casos especificos onde observamos grande
concentragdo de familias assentadas, como na Agrovila Campinas (Promissio-S.P.), a
escola situa-se na propria area do assentamento, facilitando nio s6 o acesso, mas também

possibilitando melhores condi¢des de intervengdo da comunidade.

Um dos exemplos interessantes de tal processo podemos observar em Itapeva-S.P.: a
comunidade conseguiu a substitui¢do de dois dias letivos na escola por dois dias de trabalho

na horta-escola do assentamento. De acordo com Edna Rodrigues, do Coletivo estadual de
educagdo do MST,

“as criangas desenvolvem atividades de plantar, molhar, fazer
mudas, colher, e outras coisas na horta do assentamento, pois na
escola ndo tem espaco para fazer uma horta. Entdo, o que eles

negociaram é que duas vezes por semana eles trabalhariam na

" Para um estudo mais detalhado a respeito do ITERRA. ver a tese de doutorado de Menezes Neto, Antonio

Julio de. Além da terra: a dimensdo sociopolitica do projeto educativo do MST, em especial o capitulo 5:
“Cooperativismo e educagdo: a escola do MST”.
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horta do assentamento e este forneceria o que a escola precisasse

para complemento da merenda escolar”.

Um aspecto fundamental que reforga a gestao democratica € o incentivo para que através da
auto-organizagio, os estudantes criem espagos de produgdo de conhecimento autonomo. A
luta por um tempo e um espago autdonomos para a discussdo de suas proprias questdes
repercutem diretamente na contribuigéo participativa da gestdo coletiva da escola. No
momento da pratica deste principio pedagogico, os alunos exercitam diversos matizes de
sua personalidade, tais como: a capacidade de agdo coletiva auténoma, a autoconfianga, o
exercicio de enfrentar e trabalhar os conflitos existentes em qualquer processo coletivo, a
sistematiza¢do e divisio de responsabilidades individuais dentro de um coletivo, e outras

questdes gerais referentes a organizagdes autdbnomas e autogestionarias.

No processo pedagogico desenvolvido no MST, encontramos a perspectiva de trabalhar
com o indeterminado, principalmente no momento em que tais principios educacionais
encontram um mundo do trabalho cuja dindmica econdmica exige o constante repensar das

rela¢des de produg@o.

Com o incremento das lutas contra o latifiindio, a conquista da terra exige a organizagdo do
processo produtivo. As experiéncias de trabalho cooperativo amadureceram nos

assentamentos rurais, fomentando interessantes debates e construindo um conhecimento

fundamental para este estudo.

Segundo Roseli Caldart, “a evolugdo do conceito de cooperagdo no MST também reflete
na concepedo pedagégica do Setor Educativo™' . Esta afirmagao reflete as transformagdes
ocorridas na organizagio cooperativada da producdo agricola e seus reflexos na educagao.

De acordo com Marcia, assentada na Fazenda Pirituba, regido de Itapeva,

“a produgdo nos assentamentos estd organizada de varias formas:

cooperativas, associagdes, nucleagdo e individuais, predominando
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o sistema cooperativista e o trabalho coletivo, onde mais de 50%
dos assentados se organizam através da cooperagdo; com isto

facilita um pouco mais a organizagdo das criancas dos

assentamentos”

Outra vertente das dimensdes educativas do MST sdo aquelas concretizadas a partir das
vivéncias socio-culturais, além das escolas e de praticas de formagdo profissional. Estas
compde o processo educativo a partir da experiéncia humana na dindmica de um
movimento social. Assim, se desenvolvem pedagogias em movimento, diferenciadas para
cada situagio: pedagogias da luta social, organizagdo coletiva, terra (trabalho e manuseio
cuidadoso da terra); trabalho e produgdo; cultura; escolha (opgdo de ser Sem Terra),

histéria; alterndncia (alternincia entre o tempo de estudo na escola e o tempo de pratica na

comunidade)’.

Nos ambientes educativos de trabalho e produgdo, podemos salientar alguns espagos e
atividades preponderantes, verificadas com mais frequéncia nos assentamentos, tais como:
jardins; viveiros (mudas de arvores nativas, frutiferas, ou para lenha); reflorestamento de
corregos ou lajeados; horto medicinal e de temperos; horta; criagdo de pequenos animais,
lavoura, recuperagio do solo (adubagdo verde / organica), produgdo de sementes;

marcenaria; serralheria ou ferraria, grafica (impressao a rolo, mimeografo, etc.); artesanato.

A ocupagio da terra, do ponto de vista pedagégico, representa uma das vivéncias mais ricas
em significados socioculturais, pois € a reagdo do trabalhador contra sua condi¢do social
marginal ao sistema capitalista. E nesse momento de cidadania ativa que se desenvolve sua

formagdo para a contestagdo social. Os sentimentos do medo e do conformismo vio se

dissipando.

Ao diferenciar o ato de ocupar do ato de invadir, a saida do anonimato social para a

conscientiza¢do de um sujeito historico vai, pouco a pouco, se cristalizando. Isso devido ao

™ Citagiio da educadora no seminario “Novas praticas de educacdo e formagio profissional”. realizado na
FEUSP em novembro de 2001.

" Caderno de Educagfio n° 09, p. 07.
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conteudo ideologico de tal diferenciagdo: a ocupacdo esta relacionada a ociosidade de
determinado espago, sem qualquer utilizagdo regular; a invasio, por outro lado, representa
uma atitude de ingeréncia externa a um espago regularmente ocupado para seus devidos
fins na sociedade. Assim, a formagdo para a consciéncia de classe possibilita o reencontro
com a vida social ¢ com o equilibrio emocional. A estrutura latifundiaria passa a ser

questionada na agdo direta da luta social.

Outras instituicdes também oferecem importantes subsidios para a discussdo. Os Cecas
(Centros de Esporte e Cultura dos Assentamentos), € outras instituicGes juridicas e nao
juridicas especificas a cada assentamento, influenciam os individuos presentes e futuros,
sua formagdo social no sentido mais amplo — a paidéia, ou seja, a educagio integral73
configurada nas inumeras relagdes sociais e ambientes educativos estruturados nos

assentamentos. De acordo com Edna Rodrigues,

“algumas experiéncias ja comegaram, como a danga coreografada
e oficinas de palhagos no Pontal, a Folia de Reis em Promissdo, a
Semana Olimpica em Itapeva, as atividades desenvolvidas pela
biblioteca Viagem ao Céu em Sarapui. Sdo desenvolvidas nas
Regionais de maneira informal ou em parceria com pessoqas

voluntdrias que trabalham com as criangas”.

Ed

Uma outra contribui¢do significativa das experiéncias dos assentados na COPAJOTA ¢ o
exemplo de organizagio de trabalho de uma das familias na Agrovila Campinas
(Promissdo-S.P). A familia de José Martins (Bené) e Alice possui uma interessante

trajetoria de vida no processo de conquista da terra € na relagdo com o MST e a
COPAJOTA.

3 Ressalto a obra de Gohn, Maria da Gloria. Midia, Terceiro Setor e MST: impactos sobre o futuro das
cidades e do campo. Para o tema da educagdo integral. onde a formacdo cultural possui grande relevéncia, a
autora sugere a0 MST um “cruzamento com outras orientagdes tedricas. de origem libertaria, pois so estas
que mais tém contribuido para 0 mundo da cultura”, p. 135.
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Bené e sua mulher Alice resolveram deixar a cidade de Campinas-S.P. em busca de uma
vida mais digna. Para isso, ingressaram no grupo de trabalhadores que, acampados na beira
da BR-153, resistiam € negociavam o direito a terra. Assessorados pelo MST, este grupo de
trabalhadores reiniciaram suas vidas com a conquista de lotes no latifindio da Fazenda
Reunidas. A familia de Bené e Alice, composta por uma filha ¢ um filho, iniciam sua

experiéncia de trabalho coletivo na COPAJOTA.

Com o passar do tempo, a familia de Bené e Alice ndo vislumbra na institucionalidade da
COPAJOTA a harmonia necessaria para um trabalho coletivo. A saida de Bené (na época, o

presidente da cooperativa) e outros trabalhadores inviabilizou a antiga cooperativa. No
entanto, tais trabalhadores rurais multiplicaram a experiéncia da cooperativa em outras

institucionalidades de cooperag@o, conforme exemplificado no capitulo 3.

Além da organizagio de outra cooperativa’®, Bené e Alice reservam atualmente aos seus
dois filhos (Andréa, 20 anos, € Adriano, 12 anos) a possibilidade de produgio e gestio de
produtos agricolas em uma estufa especifica. Segundo o casal de agricultores, tal estufa

visa exercitar em seus filhos a autonomia e a responsabilidade por parte da produgio.

Este pequeno exemplo representa uma experiéncia popular e autbnoma, calcadas em uma
das mais significativas praticas pedagogicas voltadas para o cooperativismo no caso da

Agrovila Campinas, inicialmente originadas com a experiéncia dos trabalhadores rurais na
COPAJOTA.

A vida no acampamento também constitui um importante exemplo da dimensio pedagogica
de tais vivéncias. A organizagdo da vida em comum de familias sem-terra acampadas, em

geral debaixo de lonas e em condi¢des extremamente precarias, valoriza a riqueza humana

na pratica da solidariedade coletiva.

Ao procurar o auto-sustento do acampamento, as familias integram os chamados micleos de

base, espécie de grupos de trabalho configurados a partir de afinidades entre as familias
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acampadas. Dessa maneira sdo divididas as tarefas necessarias para garantir o
funcionamento diario do acampamento: alimentagdo, higiene, saide, educagio, animagio,

finangas, religido, etc.

A assembléia geral das familias acampadas € o forum maximo de tomada de decisdes sobre
os rumos do acampamento. Em cada iniciativa de ocupagio desenvolve-se, portanto, uma
ética do individuo e uma ética coletiva, com todas as combinagdes e contradigdes possiveis

dessa relagdo cujo objetivo € o da possibilidade de construir novas relagdes interpessoais.

As equipes de trabalho, construidas a partir da tentativa de uma democracia de base, busca
trazer para o trabalhador rural a compreenséo do valor do auto-governo — tais aprendizados
certamente se refletem na capacidade coletiva de auto-organizag¢io do assentamento, apds a
dura e enriquecedora experiéncia da vida no acampamento. Algumas situa¢des podem ser
exemplificadas nos relatos de trabalhadores dos acampamentos Irmi Alberta e Terra Sem

Males, ambos situados na area da Grande Séo Paulo, a margem da rodovia Anhanguera.

O Acampamento Irma Alberta possui cerca de 250 familias, enquanto o Acampamento
Terra Sem Males, oriundo de Braganga Paulista, conta com cerca de 200 familias. O
nimero total de acampados ¢ estimado em 3000 pessoas. Os dois acampamentos ocupam a
mesma area espacial, facilitando portanto a divisdo de tarefas e a cooperagio entre as

familias.

Segundo Roseli, uma das coordenadoras do Acampamento Irma Alberta,

“a organizacdo do acampamento estd estruturada a partir de
equipes de trabalho: educacdo, saude, seguranga, infra-estrutura,
higiene e embelezamento, produgdo. Além disso, existe um

coordenador para cada 20 familias”.

u’ (?ooperativa Agropecuaria de Comercializagdo de Promissio (COAP), cuja experiéncia esta relatada na
pagina 71 desta dissertacio, no item 4 grovila Campinas: um estudo de caso
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A consciéncia da importincia pedagogica da vida no acampamento € verificada nos
depoimentos de alguns trabalhadores. Osvaldo, trabalhador vindo da cidade de Sdo Paulo,

por exemplo, relata que

“a transi¢do dos valores da cidade para os valores do campo é
lenta e dificil. Uma das etapas para reconhecer na terra seu valor
social, ao invés apenas do valor econdémico, é a terapia de plantar.
Essa terapia é uma pré-condi¢do para realizar a utopia da

transformagdo social”.

Gedevaldo, por sua vez, resolveu entrar para o movimento apos conhecer a realidade do
Pontal do Paranapanema. Devido as dificuldades de distancia, sua op¢ao foi acampar com a

familia em area proxima a cidade de Sdo Paulo, para

“sair da favela e ndo deixar as criangas crescerem num ambiente

cheio de poluigdo e armas”.

Ao ser indagado a respeito da possibilidade de outros moradores das periferias das grandes

cidades ingressarem na luta do movimento, Gedevaldo salienta que

“a televisdo é que faz com que as pessoas ndo saibam o que é 0
MST. Se soubessem, mais de 50% das pessoas da periferia iriam

para a luta pela terra”.

Nilson refor¢a os valores de vida humanistas almejados com o acampamento. A tentativa

de ruptura com a vida precaria das cidades também fulgura em seu horizonte de

“fugir do stress da cidade, de ndo ter que pagar um dinheirdo de
dgua e luz todo fim de més. La (na cidade) ndo da pra procurar

110



ajuda, e quem é velho ndo consegue emprego. No campo tem

fartura, da pra trabalhar "

Finalmente, a preocupagdo com o estudo e a formagdo politica no acampamento €
valorizada através dos grupos de estudo matinais, onde os trabalhadores tem a
oportunidade de debater coletivamente as leituras realizadas de obras que, em geral,

abordam temas sobre transformagdo social sob a ética marxista ortodoxa.

IV. 4. 2. Pedagogias de levante: as zonas autonomas camponesas

“Nada é impossivel de mudar e quanto mais inconformada
com o atual estado de coisas mais humana é a pessoa. O
normal, sauddvel, é estar em movimento, ndo parado”.

“(...) a postura humana e os valores aprendidos na luta: o
inconformismo, a sensibilidade, a indignagdo diante das
injusticas, a contestagdo social, a criatividade diante das

situagdes dificeis, a esperanga...”
Como fazemos a Escola de Educagédo Fundamental

(Cademno de Educagio n® 09 — MST)

Nos estudos realizados sobre as a¢gdes do Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra
procurei mapear os aspectos educativos das atitudes de insubordinagdo contra o sistema
capitalista, especialmente no Estado de Sao Paulo. No decorrer da pesquisa, a busca central
foi detectar os diversos matizes dessas pedagogias de insubordinagdo: revoltas, motins,
rebelides, enfim, manifestacdes ativas de desagravo ao poder do capital. O conjunto desse
aprendizado — relacionado as agdes do MST, todavia inerente a todo ser humano

inconformado — considero pedagogias de levante.

Estas pedagogias de levante se revelam em diversos dmbitos. Nas relagSes entre o
Movimento e a sociedade (deniincia do latifindio enquanto crime), entre o trabalhador rural

assentado e os dirigentes do MST (insubordinagGes em eventuais relagdes hierarquicas no
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movimento), entre as manifesta¢des publicas e a comunicagdo de massa (subversdo dos
meios de comunicagio de massa através da criagio de mensagens e simbolos de lutas
sociais). Tais relagdes e outras inimeras formas de sublevagbes subsidiam a formagio e

proliferagdo de zonas auténomas camponesas.

Neste estudo, pressupomos trés elementos basicos para a facilitagio de uma zona
auténoma: a substitui¢do da familia nuclear pelo bando, cl3, tribo, ou coletivo; a vida vivida
em festival, o nomadismo. Enfocando as praticas politicas do MST, podemos problematizar

tais pressupostos em duas esferas diferentes: 0 momento do acampamento € 0 momento do

assentamento.

Apesar do assentamento representar uma fase importante da resisténcia popular - a
materializagdo da conquista da terra —, esta também reflete a transformagio radical de um

cotidiano de acampamento onde poderiamos visualizar os trés pressupostos sugeridos para

uma zona autdnoma.

Na organizagio do territério ocupado € fundamental a proximidade espacial das barracas de
lona preta: estratégia para a seguranca dos insurgentes. Tal espacializagio do territorio,
marcada pela comunhio de intimidade cotidiana entre os acampados, possibilita o
desenvolvimento do primeiro pressuposto sugerido para formagdes de zonas auténomas: a

preponderéncia da vida em coletivo, secundarizando o papel social da organizagdo familiar
nuclear.

Nesse momento da luta pela terra, tal estrutura organizacional social faz com que na divisdo
das tarefas e alimentagdo se desenvolva uma pedagogia de vivéncia coletiva, promovendo

um profundo exercicio das forcas da unisio coletiva, e consequentes demandas por espagos
de fluidez da individualidade.

Mesmo dentro de relatos dos momentos de dificuldade de vida no acampamento, podemos
verificar também um grande niimero de confraternizagio coletiva. Nio s pela proximidade

espacial dos acampados, mas devido a auséncia de energia elétrica. Segundo Nazaré,
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“antes de vir pro assentamento, era festa toda noite. Ficava em
volta da fogueira, ficava contando historia, um conheccendo o
outro. No acampamento tinha mais dificuldade, mas também tinha
mais ajuda e, as vezes, mais alegria. Agora, a gente fica aqui,

vendo televisdo, se distraindo, mas é bem diferente .

O depoimento da trabalhadora rural, colhido no momento de intervalo de uma telenovela,
evidencia a notoria separagdo e individualizagdo dos momentos de lazer nos assentamentos
com o advento da televisdo. Por outro lado, durante o acampamento, os trabalhadores sdo

incitados diariamente a criar e compartilhar os momentos de lazer e alegria.

Em relagdo ao nomadismo dos trabalhadores rurais, identificamos duas situagdes basicas: o
nomadismo experimentado livremente nas diversas marchas, encontros e manifestagdes,
propiciando a interlocug@o continua entre trabalhadores rurais de varias regides do pais; o
nomadismo obrigatério, causado por ordens de desapropriagio ou estratégias de

movimentagdo geografica visando a conquista da terra.

Durante o processo de conquista da terra, ¢ comum a transferéncia continua das areas de
acampamento visando a destrui¢do do latifindio. Sdo raros os casos onde o acampado
desconhece uma dura rotina de peregrinagdo em busca do objetivo almejado: terra para se
fixar, trabalhar e reconstruir a vida. Apds 1994, em alguns estados, o MST iniciou a

experiéncia denominada de acampamento permanente ou acampamento aberto.

Tais acampamentos sdo estabelecidos “em uma regido onde existem muitos latifindios. E
um espago de luta e resisténcia para onde as familias de diversos municipios se dirigem e se
organizam. Desse acampamento permanente, 0Os sem-terra partem para varias ocupagdes,
para onde podem se transferir ou, em caso de despejo, retornarem para o acampamento.

Também conforme vio conquistando a terra, vao mobilizando e organizando novas familias

que passam a compor o acampamento”75 :

" Cf. Fernandes (2001), p.77.
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Além disso, as numerosas marchas em defesa da reforma agraria e os intercimbios entre
assentamentos também reiteram o fendmeno do nomadismo entre os trabalhadores rurais do
MST. Um dos exemplos dessa situagdo sdo os relatos de Glorinha e Renata, assentadas na
Agrovila VI no municipio de Itapeva — S.P. Muito interessadas nas atividades do MST, se
sentem atraidas pela possibilidade de viajar e conhecer lugares e pessoas diferentes.
Contaram com entusiasmo as marchas para o Pontal do Paranapanema, Buritis, Brasilia e

Campinas, valorizando o aprendizado nessas situagdes de luta e resisténcia. De acordo com

Renata,

“parecia que ia cansar logo (as marchas), mas quanto mais era
longe pra onde a gente tinha que ir, mais tinha for¢a pra andar. Eu
fui ld pra fazenda do Fernando Henrique. Andamos, andamos, e
quando chegamos foi uma festa so: entramos e vimos tudo aquilo
cheio de coisa pra comer e beber, sem ninguém. Ai ndo teve jeito.
O pessoal ja estava com raiva dele, das coisas que ele vem fazendo

contra a gente que é so trabalhador... Ai depois descansamos’.

Apesar dos aspectos pedagogicos do aprendizado de vida no acampamento, nas marchas e
outras situagdes extrapolarem qualquer instituigio de ensino, as escolas itinerantes

merecem consideragdo na identificagdo dos espagos educativos insurrectos.

A primeira escola itinerante legalizada no Brasil data o ano de 1987, na Fazenda Anoni,
Rio Grande do Sul. Apenas nove anos posteriores a esta experiéncia, o MST conseguiu
legalizar outras escolas dessa modalidade, dentro do projeto “Escola Itinerante”. Segundo
Roseli S. Caldart, “a questdo da legalizagdo de escolas em acampamentos também € uma
bandeira de luta do MST, depende-se muito da conjuntura politica™.”®
As escolas itinerantes comegam a funcionar no momento em que as criangas se encontram

organizadas no acampamento. Comportam contelidos curriculares referentes ao

™ Cf. Caldart (1997), p.32.
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levantamento das demandas locais € seus cursos s3o organizados e ministrados por
educadores do Movimento. Essas escolas t€m sido “uma presenga pedagogica e politica

onde este acampamento estiver, seja a beira da estrada, seja durante uma marcha, em frente
ao INCRA, ou Ministério da Fazenda”.”’

A partir do amadurecimento das conquistas do MST, o papel das escolas itinerantes nos
acampamentos aumentou. No momento de percep¢do da importancia que representava para
os pais garantirem um espago educativo para seus filhos nas dificuldades cotidianas do

acampamento, as escolas itinerantes passam a ser anunciadas no trabalho de frente de

massas. Conforme relata Adelar Portela’,

“Quando fazemos o trabalho de base e falamos que no
acampamento vai ter escola, e que nesta escola os pais e a
comunidade podem participar, opinar e acompanhar as criangas,
as familias ficam animadas a ir acampar. Entdo, falar da Escola
Itinerante é o caminho, um argumento forte para facilitar que a
Jfamilia toda entre na luta, porque a grande maioria delas tem um
ou dois filhos matriculados na escola e ndo querem abandona-la.
Levar toda a criancada junto é melhor para a familia e melhor

para o Movimento “.

Uma das mais valiosas contribui¢des para uma pedagogia de levante ¢ a pedagogia da
ocupagdo: ato educativo de conquistar a terra, substituindo a perspectiva de acumulag@o de

capital para a compra da terra (e a consequente legitimagdo social da terra enquanto
mercadoria).

O momento do acampamento ¢ o primeiro momento de resisténcia, e esta ocupagio coletiva

do latifundio s6 se torna bem-sucedida com situagdes solidarias. O trabalhador rural Luis,

" Cf. Coletivo Nacional de Educagio do MST, Escola Itinerante: uma prdtica pedagégica em
acampamentos, p.07.

™ Trecho de citagiio publicada em Coletivo Nacional de Educagdo, op. cit., p.11.
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assentado na Agrovila VI no municipio de Itapeva — S.P., relatou alguns aspectos de seu

aprendizado na ocupagio.

Luis trabalhava em Sdo Paulo em uma Organizagio Nao-Governamental com moradores
de rua. Decidiu sair da cidade. Ficou sabendo da mobilizagdo do MST na regido de Itapeva
e resolveu participar do acampamento com treze moradores de rua. Relatou que seu maior
aprendizado foi a vida comunitaria instituida no local. Para a sobrevivéncia, precisava
haver cooperagio. Muitos acampados perdiam o individualismo capitalista nessas
atividades, enquanto outros apenas o minimizavam. Alguns continuavam com o sonho de
possuir uma fazenda, como a do antigo patrdo. O momento da partilha dos modos de
sobrevivéncia também era um aprendizado. Logo foi convidado para trabalhar na
Secretaria Nacional do MST, porém achou que “queimaria etapas” em sua convic¢do
ideologica que o fez decidir acampar para conquistar a terra. Apresentou trés maneiras
basicas de subsisténcia no acampamento: o trabalho no proprio local, através do rodizio; as
arrecadagdes em associagdes de bairro, igrejas, etc; as arrecadagdes em outros
assentamentos, pois estd sempre presente nos assentamentos uma memoria da importancia
do momento do acampamento. Relatou que a perspectiva da conquista da terra amenizava
a precaria vida do acampamento. No caso especifico do acampamento em que Luis
participara, 360 familias de um total de 1000 familias foram assentadas. Posteriormente,
participou da frente de massas através do seu antigo trabalho com moradores de rua em
Sdo Paulo; a partir dessa experiéncia organizou-se um nucleo do MST voltado para a
-

possibilidade de inser¢do de moradores de rua em acampamentos do movimento.”

Outro aspecto de pedagogias de levante s3o as manifestagdes realizadas,
descentralizadamente, em datas unificadas de luta social. Apesar da Dire¢do Nacional do

MST estabelecer alguns principios para tais manifestagdes, cada regido do Brasil possui

autonomia suficiente para executar agdes diretas criativas e de forte impacto social.

Exemplar o primeiro dia de maio de 2001: enquanto uma carga de soja transgénica foi

inutilizada na regiio portuaria de Recife, trabalhadores rurais da regido de Sorocaba
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ateavam fogo nas cabines de pedagio na rodovia Castelo Branco, em Sao Paulo. Na agéo de

queima dos pedagios, o depoimento da trabalhadora rural M * ilustra o aspecto pedagogico

do levante:

“A gente ja estava faz tempo querer fazer aquilo. Ja tinha tudo
bolado, mas ndo tinha data certa. Quando apareceu o primeiro de
maio, fizemos uma discussdo para entender o que representava o
dia 1°de maio e entendemos que ndo era so raiva que a gente tinha
de pagar para passar (pelo peddgio). Era porque ndo era justo eles
ganharem tanto dinheiro com o lucro, e a gente ndo ter dinheiro
para comprar semente, trabalhar. Entdo, juntamos o pessoal do
Antonio Conselheiro (na época, acampamento montado nas
margens da rodovia Castelo Branco), o pessoal la da Ipanema
(assentamento proximo ao pedadgio danificado), e fomos fazer o
negocio. Foi rapidinho. Em trés minutos, enquanto uns tapavam as
cdmeras, outros ja foram colocando o fogo. Quando a policia
parou a gente, depois que a gente ja tinha saido, e deram a revista,
ndo acharam nem um tostdo. (...) e depois desse dia, todos nos
entendemos nossa forga, e também a sinceridade, a honestidade,

porque ninguém pegou nada.”

A agdo descrita evidencia a insatisfagido generalizada dos trabalhadores rurais que, ao serem
impedidos de circular pela rodovia, desencadearam uma agdo literalmente explosiva de
revolta, visando denunciar o fato e romper o siléncio do monopodlio dos meios de
comunica¢do. Os pregos exorbitantes cobrados no pedagio e a terceirizagdo da rodovia
representam fielmente o processo de sobreposi¢io do poder do Estado Amplo sobre o

Estado Restrito®', neste caso referente a politica de circulagio e transporte.

" Resumo de conversa realizada com o trabalhador rural durante 0 més de junho de 2002, na drea VI da
Fazenda Pirituba (Itapeva-SP), sistematizada em meus didrios de campo.

% A trabalhadora rural. moradora no Horto Bela Vista (Iper6-SP), pediu para no ser identificada.

#! Conforme processo descrito na pagina 43 desta dissertacio.
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Diversas outras situagdes de insatisfagdo e rebelido seriam passiveis de analise para este
estudo, uma vez que os trabalhadores rurais integrantes do MST, em geral, demonstram alto
grau de indignagdo contra o sistema capitalista. Nesta dissertagdo, procurei agregar os

depoimentos mais contundentes de repulsa contra formas de poder instituidas

heteronomamente.

Acentuo a riqueza do conhecimento popular adquirido na vida cotidiana dos trabalhadores

rurais no Brasil que, erguidos em luta, traduzem n3o com palavras, mas através de agdes

diretas uma sabedoria oculta, muita além da escola.

No atual panorama da educagdio, diversas instituigdes governamentais e supra-
governamentais tém outorgado para si a autoridade de definir as politicas de ensino.
Historicamente, a escola € a principal mediadora e executora de tais politicas. Porém, a

educag¢do nem sempre foi uma atividade separada da vida social, confinada e cercada pelas

frias paredes das institui¢Ges escolares.

As institui¢des escolares, ao escapar do controle social da comunidade, aparecem no
cenario de subserviéncia as formas de organizagdo politico-econdmica das estruturas de

poder, permitindo o afastamento entre a produg@o de saber e demandas sociais prioritarias

para o desenvolvimento humano.

A partir desta Otica de analise, relagbes de aprendizado advindas de outras formas de
construgdo do conhecimento subvertem a escola enquanto aparato formal exclusivo para a
promogao das situagdes educativas. Nesse contexto, aponto os aprendizados de autogestio
e os aprendizados de insubordinagdo como as contribuigdes educativas mais importantes no

movimento cooperativista ¢ no Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra,

respectivamente.
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Vale salientar que essas contribuigdes advém da criatividade do ser humano, caracterizada,
sobremaneira, pelas sua capacidade de inventar, imaginar e instituir novas relagdes sociais.
Contrarias ao espectro do totalitarismo que permeia nosso cotidiano, novas criagdes

histéricas urgem na trama social engendrada neste inicio de século XXI.

Pedagogias de levante investigam, assim, a luta entre o cotidiano apreendido e os valores
assimilados na sociedade: procuram pedalar o presente®® e criar possibilidades para o
futuro, pondo em causa as permanéncias e o imobilismo com praticas de interveng@o social

pautadas no dinamismo e na criagdo de novas relagdes humanas.

8 A expressio “pedalar o presentc” foi utilizada por um manifestante dos movimentos globais anticapitalistas,
referindo-se aos atentados politicos do dia 11 de setembro de 2001 que derrubaram as torres do World Trade
Center, em Nova lorque, ¢ destruiram parte do Pentagono, em Washington.
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Podes vender-me o ar que passa entre teus dedos,
Golpeia teu rosto e
Desalinha teus cabelos?
Talvez possa vender-me cinco moedas de vento.
Ou mais!
Talvez uma tormenta?
Acaso me vendenias o ar fino?
Nao todo!
O ar que percorre teu jardim de flor em flor,
Sustentando o voo dos passaros?
Dez moedas de ar fino,
Me vendenas?
O ar gira e passa na asa da mariposa.
Ninguém o possui.
Ninguém.

Podes vender-me céu?
Céu azul, por vezes,
ou cinza, também as vezes?
Ou uma parte do teu céu . . .

O que compraste, pensas tu,
Com as arvores do teu sitio?
Como quem compra um teto com a casa?
Podes vender-me um dolar de céu?
Dois quilémetros, um pedago,

o que puderes, do teu céu?

O céu esta nas nuvens,
altas passam as nuvens,
ninguém as posst.
Ninguém.

Podes vender-me chuva?

A agua que forma tuas lagrimas e molha tua lingua?
Podes vender-me um délar de 4gua da fonte?
Uma nuvem gréavida,
crespa e suave como uma ovelha?
Quem sabe dgua chovida das montanhas?
Ou 4gua dos charcos abandonados aos cées?
Uma légua de mar,
talvez, um lago?
A égua cai, corre.
A 4gua corre, passa.
Ninguém a possui.
Ninguém!

Podes vender-me terra?
A profunda noite das raizes,
dentes de dinossauros,

a calda espessa de longinquos esqueletos?
Podes vender-me selvas ja sepultadas?
Aves mortas,
peixes de pedra,
enxofre dos vulcdes,
milhdes e milhdes de anos em espiral crescendo?
Podes vender-me terra?

Podes vender-me?
Podes!?
A terra tua € terra minha.
Todos os pés se apéiam nela.
Ninguém a possui.
Ninguém!
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