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Que pais ¢ esse’

QOue pais € esse” De grandes riquezas, com gente sem teto”
Que pais € esse” De Mesticos, Com ractsmo’
Que pais € esse’
Que pais ¢ esse? Onde pensam que so preto pobre que e traficante
Que pais é esse” Onde s0 quem tem vez e 11co e branco.
Que pais € esse” De desemprego. com grandes industriais.
Que pais € esse” De pessoas morando embaixo da ponte e outros morando nos condominios
na Barra. com praia privada e outros tomando banho no valdo ou nem tomam banho.
Que pais € esse? Que umas pessoas comen restos e comida fria e outros comendo comida
saindo na hora quentinha.
Que pais € esse? Que deputados compram Votos em troca de boa comida e dinheiro.
Que pais é esse” Onde policia sO procura traficante em favela em vez de procurar nas
mansdes onde estdo os maiores traficantes do mundo. Que pais € esse?
“Vamos marchar e vencer para um pais methor”

Essa eu dedico para todos.
E quero que todos reflitam.

Dayanna Antas Temoteo (12 anos)
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Summary

The object of this work is the educacional character of the processes of participation at the
productive and educational activities at the Popular Economical Organizations,
understood as a peculiarity of the popular economy and that characterize themselves,
among other elements, as economical initiatives of the popular sections, generally
organized of associated or cooperatived form, intending themselves participative,
democratic, self-manager and autonomous. To understand the historical materialy of these
organizations nowadays requires that we think them at the context of the productive re-
structuration, of the neo-liberalism, of the structural unemployment, of the salaried work
crisis, in short, at the context of the structural character crisis that in the last decades the
capitalism system tries.

It requires, too, we discuss the alternatives to the unemployment that have been discussed
by wide sections of the society. Inserts at this perspective the debate about the
cooperativism, the supportive economy, popular economy, etc. We watch to a srong
appeal pf ideology about the participation tha makes itself present as much at the speech
of the capital, as of the work. Under the perspective, of the last we understand that the
same is the indispensable condition at the construction of the anti-hegemony. The
participation as one of the fundamental elements of the democracy was discussed and
analyzed at the specific reality of the Habitational Cooperative and Mista Sangri-La,
glimpsing the educational character of the participation processes of the mentioned
experiense as gatherly, creates capacity of tear a pseudo-specific of the reality in order to
construct a new kind of society whose the center of the social relations is the human being

and not the profit.



RESUMO

O objeto desse trabalho ¢ o carater educativo dos processos de participagdo nas atividades
produtivas ¢ educativas nas Organizagdes Econdmicas Populares, entendidas como uma
particularidade da economia popular e que se caracterizam, entre outros elementos, como
iniciativas econdmicas dos setores populares, geralmente organizadas de forma associada
ou cooperativada, pretendendo-se participativa, democratica, autogestiondria e autonoma.
Entender a materialidade historica destas organizagdes atualmente requer que as pensemos
no contexto da reestruturagio produtiva, do neoliberalismo, do desemprego estrutural, da
crise do trabalho assalariado, enfim, no contexto da crise de carater estrutural que nas
Gltimas décadas o sistema capitalista experimenta. Requer, também, discutirmos as
alternativas ao desemprego que vem sendo discutidas por amplos setores da sociedade.
Insere-se nesta perspectiva o debate sobre o cooperativismo, a economia solidaria,
economia popular, etc. Assistimos forte apelo de carater ideologico em relagdo a
participagio que faz-se presente tanto no discurso do capital, quanto do trabalho. Sob a
perspectiva, do Gltimo entendemos que a mesma € condigdo imprescindivel na construgao
da contra hegemonia. A participagdo como um dos elementos fundamentais da democracia
foi discutida e analisada na realidade concreta da Cooperativa Habitacional e Mista
Shangri- L4, vistumbrando o carater educativo dos processos de participagdo da experiéncia
mencionada na medida em que coletivamente, vai criando capacidade de ir rompendo com
uma visdo pseudoconcreta da realidade com vistas a construgéo de uma sociedade de novo
tipo onde na centralidade das relagdes sociais esteja o ser humano e ndo o lucro.
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1. INTRODUCAO

[sta pesquisa tem como objeto’ o carater educativo da participagdo no trabalho
produtivo ¢ nas atividades cducativas orgamzadas ¢ desenvolvidas no dambito das
Organizagdes Econdmicas Populares’ - entendidas como particularidade da economia
popular e que se caracterizam, entre outros elementos, como Iniciativas economicas dos
setores populares, ndo sendo individuais, mas associativas, pretendendo-se participativas,

democraticas. autogestionarias e autonomas.

Tomamos, como campo empirico, a experiéncia da Cooperativa Habitacional e
Mista Shangri-La, na periferia da cidade do Rio de Janeiro, a qual, desde 1993, vem
aglutinando esforcos de um grupo de 28 familias em torno da busca de alternativas no
campo da habitagio e do trabalho, face a exclusdo de que, socialmente, sdo vitimadas,
como também de um conjunto de institui¢des da sociedade civil, que vem apoiando essa
experiéncia. Citando apenas algumas, temos o Centro de Agéo Comunitana (CEDAC), o
Centro de Defesa dos Direitos Humanos Bento Rubido, o Instituto Brasileiro de Analise
Socio-Economica (IBASE), o Instituto de Politicas Alternativas para o Cone Sul (PACs), a
Campanha Ag¢do da Cidadania Contra a Fome e a Miséria pela Vida, o Partido dos

Trabalhadores, a Igreja Catolica, ete.

' 0 nosso projeto inicial de pesquisa era a insergdo de criangas ¢ adolescentes no processo produtivo das
Organizacdes Econdmicas Populares. A realidade concreta foi-nos mostrando outros caminhos no sentido de
responder as limitagdes mais latentes em termos de reflexdo e analise. Quando na Shangri-La nos
responderam que “as criangas e os adolescentes daqui ndo trabalham. Eles estudam e brincam”.
redimensionamos 0s nossos objeto. Ndo que julgassemos que ndo pudéssemos desenvolver a pesquisa
referindo @ esta clientela especitica pois poderniamos buscar os elementos que definiram a razio pela qual
aquelas criangas e adolescentes nao trabalhavam, uma vez que mithares deles, orundos da classe
wrabathadora, veralmente. tdm o trabalho como instrumento disciplinador e encaminhador, conforme



Foi a partir da referencia de alguns grupos de apoio. bem como de alguns
moradores da Shangsi-1 a como sendo uma experiéncia positiva pela sua trajetoria, torma
de organizagao. estabilidade. sujeitos envolvidos. parceiras construidas ¢ pelas conquistas
1a alcangadas. que optamos fazer nOsso trabalho de campo. De margo de 1998 a jutho 1999,
periodicamente. trabalhamos na Shangri-L.a, bem como aportunizamos a coleta de dados

para esta pesquisa

Somando-se a isto. outros elementos respaldaram a nossa escolha: o fato de
estarmos inseridas como educadoras na experiéncia, por um projeto de cooperagdo
internacional®: a aceitacdo por parte do grupo para que a pesquisa fosse desenvolvida, face
a nossa trajetoria pessoal estar vincada na luta dos trabalhadores através dos movimentos
comunitarios: e pela estarmos reinsi¢do em movimentos desta natureza apos alguns anos
de “afastamento” por conta das condigdes materiais e ndo-materiais, impossibilitadoras de

conciliar os estudos na academia e a militancia.

A produgdo cientifica implica fazermos opgoes € escolhas que perpassam todo
o seu percurso, estando presentes na definigdo do objeto de estudo, na metodologia, nas
categorias utilizadas para a compreensdo do fenomeno, etc. Essas escothas ndo sao
aleatorias, soltas no ar. Elas estdo imbricadas na trajetoria historica do pesquisador.
vincadas pela condigdo de classe, definidora de sua concepgao de mundo. A op¢ao teorica
deve estar determinada nio por referéncias no campo da vaidade ou do modismo, mas no

plano ético e politico, que, no processo de exposicao da problematica do nosso objeto de

verenlado ideologicamente em nossa socicdade. No entanto aquela realidade apontava para wuma questdo que.
1 nossa avaliacdo. cra mais emergente: a questio da participacio.
- Daqui em diante: OEPs



estudo buscaremos explicitar: Segundo Franco (1998)0 7€ ) 0 metodo nao se separa da

construcio de seu objeto. ao contrario, ¢ ele que 0 consutul

O contexto historico no qual a Cooperativa Habitacional ¢ Mista Shangri-La
esta inserida situa-se num periodo em que o sistema capitalista vive mais uma de suas
crises de carater estrutural que. marcada por uma progressiva exclusao de contingentes
humanos do mercado de trabalho formal. vem deixando um rastro de miseria e

4
desemprego

A humanidade depara-se perplexa com o paradoxo que as novas tecnologias
desencadearam: apesar dos fantasticos avangos cientifico-tecnologicos. possibilitadores da
reducdo do tempo de trabalho necessario a subsisténcia e. assim, ampliadores do tempo
livre dos seres humanos para apreciarem a cultura, a arte. etc., dois tergos da humanidade
sio excluidos do acesso aos direitos basicos de sobrevivéncia, sendo, entao, condenados a
um tempo de tortura e de angustia, consequéncias do desemprego. do subemprego e do

emprego precario.

A velha crenca renascentista do homem liberar tempo livre enquanto mundo da

liberdade tem base histérica no imenso avango da capacidade humana de criagdo (avango

* Mais a frente explicitaremos o projeto mencionado.

" Segundo a Organizagdo fnternacional do Trabaiho (OIT). existem | bilhdio de desempregados no mundo. o
que cquivale a quase 30% de toda sua forga de trabatho. A Cruz \ermelha Internacional aponta que sio 802.3
milhdes de famintos no mundo - 67.2 mithdes so na Amcrica Launa (Tirba. 1998). Denunciando o mesmo
quadro. o economista Mdrcio Pochmann previu. para o ano de 1999 uma renda per capira inferior & de 1980
(JB. 24/01/99). O mesmo artigo fas referéneia a dados do Departamento Intersindical de Estudos
Socioecondmicos ¢ Politicos (Diecse). pelo qual um em cada cmco trabalhadores de Sdo Paulo esta
desempregado. Na regido metropolitana da mesma capital foi registrada, no ano de 1998, uma taxa média de



das forgas produtivas)  Todavia o frustracao dramatea advem de relugdes sochs
capitalistas. que abortam de forma violenta essas possibilidades A icapacidade do
capitalismo de democratizar o vango cienufico ¢ tecnologico gera um modelo de
desemvolvimento cuja base ¢ a ampliagao das relagoes Assimetricas entre 0s paises centrais
e periféricos da economia mundial e cuja materialidade ndo contempla a vida humana na
centralidade das suas relagoes. E o “horror economico” sentenciado por Forrestier (1997).
que tem sua versao macabra no desemprego estrutural e no subemprego.

Onde estio os exércitos de desempregados, homens “dispensz’n'eis"5 a
reproducido do capital? Como estao respondendo as suas necessidades humanas? Neste
estado de crise material ¢ humana, como os excluidos estdo respondendo as privagdes de
que sdo vitimas? Nesta atmosfera de desemprego, que estrategias de sobrevivéncia 0s

excluidos do mercado de trabalho formal vém articulando?

Um dado indiscutivel ¢ que o estdomago nao espera. Recordando o sociologo
Herbert de Souza — articulador da campanha “Agao da Cidadania Contra a Fome, a Miseria
e pela Vida” -, quando dizia "quem tem fome tem pressa , na luta pela sobrevivéncia,
assistimos a diferentes experiéncias economicas articuladas pelos setores populares.  Essas

experiéncias abarcam uma grande diversidade de atividades: comércio ambulante, venda de

desemiprego de 18.3% da PEA (Populagio Economicamente Aliva). o que correspondia a 1.594 nulhido de
trabalhadores naquele ano(JB. 28/01799)

* Nio queremos dizer que a produgio do exercito mdustrial de reserva colocada por Marx ndo seja amda uma
estratégia de controle utthizada pelo capital. necessana a reprodugiio do mesmo. Bottomore (1993) coloca que
“y existéncia de uma resemva de forga de trabatho desempregada ¢ parctalmente cmpregada ¢ uma
caracteristica merente a soctedade capitalista. criada ¢ reprodusida dirctamente pela acumulagdo do capital. a
quc Marx chamou exercito de resena do trabatho ou excrcito industrizal de reserva (p 144D



drogas. prostituigdo, fabricagdo de fundo de quintal, pequenos negocios de carater tamiliar.

cooperativas, grupos de produgao. etc.

As experiéncias economicas populares como alternativas de sobrevivéncia nao
sio uma novidade. No entanto, a sua complexidade e diversidade e, ate mesmo, a sua
generalizagdo neste contexto de crise ¢, sem duvida, uma realidade singular e pouco
estudada. Tiriba (1995) aponta alguns dados representativos quanto a generalizagao dessas
experiéncias, tanto no nivel nacional, quanto internacional’ no Brasil, a Pesquisa Nacional
por Amostragem Domi.ciliar (PNAD) aponta que em 1993, 57% da Populagdo
Economicamente Ativa (PEA) estava vinculada a atividades informais. no Peru, a
percentagem dos empreendimentos que envolvem de um a quatro trabalhadores - as
pequenas € microempresas - chegam a 78%; na regiao metropolitana de Santiago do Chile,

cerca de 50% da forca de trabatho esta envolvida na economia popular.

Entender a experiéncia da Cooperativa Habitacional e Mista Shangri-La na sua
materialidade historica, requer que a pensemos no Contexto de reestruturagio produtiva, de
neoliberalismo, de crise do trabalho assalariado, de desemprego estrutural, enfim, no
contexto de crise estrutural do sistema capitalista nesta virada de milénio. Pressupde,
também, ndo negligenciarmos os conflitos e contradigdes presentes na sociedade capitalista
entendidos como fruto da sua constituigao classista, que, intrinsecamente, produz interesses
antagdnicos entre as classes fundamentais. Dai pensarmos a questdo das experiéncias
econdmicas populares sob a perspectiva dos diferentes interesses, isto €, tanto do capital

quanto do trabalho.



1o

Precisamos olhar, além dos processos macroeconomicos em que estao inseridas
essas experiéncias, as dimensoes culturais e educativas que se vao vastando na realidade
concreta do seu dia-a-dia, buscando as mediagdes® historicas que nos permitem perceber 0
fendmeno em sua particularidade, sem perder, no entanto, a totalidade social de que faz
parte, como aponta Marx na introdugdo a Critica da Economia Politica o “concreto €

concreto porque € sintese de muitas determinagoes, isto € unidade do diverso”.

A nossa inser¢ao nos grupos de pesquisas no campo de confluéncia “trabalho e
educagdo”, e em especial, a nossa participagao na pesquisa Izconomia Popular y Crisis del
Trabajo Asalariado” e no projeto de cooperagao internacional Autocontruccion de viviendas
populares y de espacios colelivos: gerando trabajo e ingresos y fortaleciendo las
relaciones comunitaria®, bem como as experiéncias anteriores nos movimentos socials,
realcaram que, entre tantos desafios e limitagoes que as OEPs vém enfrentando — questao
econdmica, legislativa, organizativa, etc —, as diferentes formas de participagao dos
trabalhadores também € uma questao crucial para o desenvolvimento dessas experiéncias,
tanto no que concerne a participa¢do nos limites internos da experiéncia econdmica, quanto

para além desses limites, no sentido de uma participagao politica mais ampla.

e

® A mediacio €. assim. a visdo historicizada do objeto singular cujo conhecimento deve ser buscado nas suas
determinagdes mais gerais. nos seis universais, assim como ser situada no tempo € ho espago. 1sto ¢. na sua
contextualizagio historica. Sdo as determinagdces historico-sociais. o campo do particular. que permitem a
aprecnsio de um objeto a luz das determinagdcs mais gerais” (Franco. 1990)

Tese de Doutorado de Lia Vargas Tiriba - Facultad de Sociologia v Ciencias Politicas - Universidad
Complutense de Madrid Participamos na discussio € construcio metodologica do trabatho de campo ¢. por
conseguinte. do processo de coleta de dados em algumas cooperativas do Rio de Janeiro as quais o projeto sc
propods a investigar.

* Projeto em que atuamos como educadoras. mencionadas anteriormente.



tanto no que concerne a participagdo nos limites internos da experiéncia econdmica, quanto

para além desses limites. no sentido de uma participagdo politica mais ampla.

A literatura consultada sobre o tema da participagdo apontou a necessidade de
compreendermos esse fendmeno no dmbito das relagdes sociais. E necessario discutir as
relacdes de poder nas classes antagdnicas, no seio da classe trabalhadora, a relacao entre
Estado e sociedade civil, o tipo de participagdo pleiteada pelo capital e pelo trabalho, etc,,

bem como a participa¢do como elementp fundamental da democracia.

Analisar o fendomeno da participacdo dos trabalhadores no seio das relagdes
sociais ajuda-nos a fugir do reducionismo historico de compreendé-la como solugdo para
todas as mazelas sociais. Dessa forma, importa perguntarmos a que participagdo nos
referimos, a que projeto societario atende. A auséncia de tais questdes poderia levar-nos a
uma compreensdo ingénua ou, talvez, mistificada, uma vez que algumas propostas de
participagdo podem camuflar o carater alienador existente na relag@o capital e trabalho, que

incorpora novas e sutis formas de controle do trabalhador.

Sob a égide de relagdes capitalistas, o trabalhador torna-se uma mercadoria

como outra qualquer. O processo de alienacdo’ a que o capital condena o trabalhador
qualq p ¢ q p

?Alienagdo no sentido que lhe ¢ dado por Marx, agdo pela qual (ou estado no qual) um individuo, um grupo,
uma instituicio ou uma sociedade se tornam (ou permanecem) alheios, estranhos, enfim alienados (1) aos
resultados ou produtos de sua propria atividade (...), e/ou (2) a natureza na qual vivem, e/ou (3) a outros seres
humanos, e - além de, e através de, (1), (2) e (3) - também (4) a si mesmos (s suas possibilidades humanas
constituidas historicamente” (BOTTOMORE, 1993).



introduziu marcas de uma cultura de submissdo'. Nas primeiras décadas do século XX, por
exemplo, a cultura da produgdo taylorista-fordista, fortemente arraigada nas relagdes de
trabalho em nossa sociedade, traz em seu bojo a 16gica do trabalho fragmentado, da rigidez
na divisio de tarefas. a hierarquizagdo, a dicotomia entre os que planejam ‘e executam o
trabalho, cristalizando a idéia da separagdo do trabalho manual e intelectual. Como modelo
de organizagdo social, ampliaram-se as dificuldades de uma participa¢do mais efetiva dos

trabalhadores no tecido das relagdes sociais como um todo.

Recentemente, com a emergéncia de um novo modelo de organizagdo da
produgio — pela introdugdo do paradigma da flexibilidade -, a participagdo € a comunicagdo
dos trabalhadores ganhou relevancia, no processo de produgdo capitalista, como fator de
eficiéncia e qualidade. Se, por um lado, quantitativamente falando, dispensa-se méao-de-
obra, por outro, amplia-se a necessidade de uma intervengdo qualitativa - mais abstrata - do
trabalhador no processo de produgdo. Sob alguns aspectos, ha uma “inversdo de sinais” se
compararmos com o taylorismo-fordismo. De apéndice da maquina, o trabalhador passa a
ter o seu controle, previne-lhe defeitos e otimiza o seu funcionamento. Em vez de

trabalhadores, sio chamados de “colaboradores” e se introduz a idéia de que a empresa ¢

uma familia.

A partir de nossa insergdo em algumas experiéncias econdmicas populares,
tanto através dos projetos citados anteriormente, quanto do trabalho de campo desenvolvido

na disserta¢do, percebemos que grande parte dessas organiza¢des reproduzem a logica das

10 . - e ~
Absolutamente estou desconsiderando o processo historico de resisténcia da classe trabalhadora em relagao
a exploragio capitalista. Minha intengdo inicial € introduzir as dificuldades de participacao dos trabalhadores
face as condi¢des de ordem material e ndo-material a que estao sujeitos



empresas capitalistas. No entanto, ndo o fazem de forma tao linear. A possibilidade que
algumas experiéncias permitem de participagdo nas decisoes de plangjamento, produgdo ¢
circulagdo das mercadorias, a discussdo sobre o0s aspectos administrativos, financeiros,
cultufais, educacionais, entre outros, mostrou-nos que, para os trabalhadores envolvidos
essa oportunidade pode representar uma nova possibilidade de ver o mundo, senti-lo ¢ de
nele estar. Isso faz-nos compreender que, embora, indiscutivelmente, essas experiéncias
apresentem limitagdes das mais variadas ordens, existe um potencial nas mesmas, um
potencial educativo, que pode, processualmente, caminhar numa dire¢io que permita
romper com uma visdo pseudoconcreta da realidade na forma colocada por Kosik (1995).
Tiriba (1999, p. 425), no capitulo de conclusdo da sua j4 mencionada tese de doutorado,

afirma que:

“A pesar de no ocupar los sectores estratégicos de la economia
global y de tener poco poder de articulacion para salir de una °
economia de los pobres’, y presentarse ante el Estado e ante la
sociedad como una economia politica de los trabajadores y un
subsetor que lleva consigo un proyecto comun de desarrollo, la
potencialidad de la economia popular radica en que ella puede
constituirse como un amplio proceso praxico-educativo, en una
escuela que debe ser vivida, no apenas para atenuar los problemas
del desempleo, sino también para que los trabajadores y la
sociedad descubran que es posible una nueva manera de hacer y
concebir las relaciones econdémicas y sociales no solo en el ambito
del lugar de trabajo, sino también en el ambito de toda la
sociedad”.

Indiscutivelmente a participagdo no trabalho tem-se tornado um fator chave
para os empreendimentos econdmicos tanto dos setores populares, quanto do meio
empresarial. Mas sera que estamos falando de uma mesma participagdo? Elas teriam a
mesma finalidade? Qual a especificidade da participagao em ambos setores? Que elementos

diferenciadores podemos identificar no processo de participagdo na produgio proposta pelo



capital e pelo trabalho? Que niveis de dificuldade as experiéncias econdmicas dos setores
populares vém apresentando no que se refere a participagdo? O que faz os trabalhadores
participarem ou ndo? A que projeto societario a participagdo dos trabalhadores nas
experiéncias mencionadas responde?

Buscar 0s nexos que nos ajudam na analise de nosso objeto de pesquisa, ou
seja, o carater educativo inerente aos processos participativos das OEPs implicou discutir
algumas questdes pelas quais perpassam eleinentos de carater conjuntural e estrutural da
sociedade atual, conforme mencionamos anteriormente € sua exXpressao na realidade
estudada. Sob o ponto de vista tedrico-pratico, buscar compreender a representatividade das
organizagdes econdmicas populares na dindmica das relagdes socioecondmicas do sistema
capitalista, num momento em que vive uma de suas crises mais agudas, e discutir sobre a
potencialidade dessas organizagdes representarem ou nao mais que uma alternativa de
sobrevivéncia, é crucial para olharmos criticamente as experiéncias economicas dos setores
populares e, coletivamente, definirmos, na condi¢io de classe trabalhadora, possiveis
formas de intervencdo na realidade como estratégia de transformagdo. Frigotto (1998, p.
50), se referindo as formas de organizagio do trabalho ¢ aos processos educativos dos

excluidos pelo capital, diz que:

“trabalhar os limites ¢ virtualidades destas realidades postas pelo
movimento historico presente, nos diferentes movimentos sociais,
parece-nos um desafio importante e necessario de ser enfrentado”.

1.1. Consideracdes Metodologicas sobre o Trabalho de Campo

A opgio tedrico-metodologica, no trabalho de pesquisa, comporta desafios que

nos colocam num movimento de idas e vindas que consiste em, a todo momento, estarmos



trithando um percurso onde a retlexido do como, para que ¢ porque expde-nos aos riscos de
caminharmos no fio da navalha Quando no nosso objeto de pesquisa somos, também,
sujeitos da acdo, esse percurso torna-se ainda mais dificil, os riscos parecem aumentar € a
exigéncia de refletirmos sobre a relagdo sujeito-objeto, os procedimentos metodoldgicos,

etc. € um momento de amadurecimento intelectual necessario, ou mesmo, imprescindivel.

Pensar a produgdo do conhecimento como um compromisso de luta politica
para com os setores populares, significa, entre outras coisas, assumir a ndo-neutralidade do
conhecimento. “Nenhum conhecimento € neutro € nenhuma pesquisa serve teoricamente ‘a
todos’ dentro de mundos sociais concretamente desiguais” (BRANDAO, 1981, p. 11). Tera
produgdo do conhecimento como um dos instrumentos necessarios para a transformagao do
status quo, na medida em que nos permite conhecer a realidade concreta, buscando superar
os fetiches veiculados como verdadeiros pela ideologia dominante, ¢ uma agdo necessaria
para avangarmos na organizacdo dos setores populares, rumo a construcdo de uma
sociedade de novo tipo. Superarmos a visdo pseudoconcreta da realidade, apontada por
Kosik (1995)'" ndo ¢ algo simples e para nos, especificamente em termos de experiéncias
econdmicas populares, ¢ um desafio que ganha maior proporcionalidade face a sua

complexidade e heterogeneidade.

"' O complexo dos fendmenos que povoam o ambiente cotidiano e a atmosfera comum da vida humana, que,
com sua regularidade, imediatismo e evidéncia, penetram na consciéncia dos individuos agentes, assumindo
um aspecto independente e natural, constitui o mundo da pseudoconcreticidade. A ele pertencem: a) o mundo
dos fenGmenos externos, que se desenvolvem a superficie dos processos realmente essenciais; b) o mundo do
trafico e da manipulagdo, isto €, da praxis fetichizada dos homens ( a qual ndo coincide com a prdxis critica
revolucionaria da humanidade), ¢) o mundo das representagdes comuns, que sio projegdes dos fendomenos
externos na consciéncia dos homens, produto da prdxis fetichizada, formas ideoldgicas de seu movimento; d)
o mundo dos objetos fixados. que dao a impressdo de ser condigbes naturais e nao sdao imediatamente
reconheciveis como resultados da atividade social dos homens”(Kosik, 1995; p15)
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Essas consideragdes iniciais apontam a nossa posi¢ao politica face a produgio
do conhecimento. No entanto devemos preocupar- nos também com no dia-a-dia de nossa
permanéncia na Shangri-La. Vemos, sentimos € compreendemos aquela realidade, uma
realidade da qual fiz parte como militante, educadora, pesquisadora e companheira, mas
ndo como moradora. As diferentes condigdes socioecondmicas existentes numa sociedade
classista vdo construindo sociabilidades diferentes e ndo ha como deixar de perceber que,
também na minha relacdo com os moradores da Shangri-La, estas diferengas estdo
presentes: 18so, entretanto, ndo nos coloca numa situagdo de incompatibilidade de
relacionamento e convivéncia, o que seria um preconceito e uma discriminagdo. Mas devo,
responsavelmente, perceber os diferentes papéis a serem desempenhados pelos sujeitos
envolvidos naquela realidade social da qual também faco parte. Qual o meu papel como

pesquisadora? Que especificidade ganha a minha a¢do naquela realidade?

Tomar consciéncia de que sob alguns aspectos somos diferentes, mas que
podemos ter em comum um projeto politico de transformag@o social, um projeto
pedagogico, cujo conhecimento esteja a servigo da transformacgdo e da libertagdo de tantos
anos sob o jugo e a dominagdo de uma classe sobre a outra, € um movimento necessario.
Isso implica ter a competéncia, como pesquisadora ¢ educadora, de nio me prender a
registrar os acontecimentos que estdo formalmente estruturados naquela realidade, mas
buscar captar e compreender as contradi¢des, os conflitos, as dividas e as perspectivas das
pessoas na sua experiéncia de buscar construir relagdes de novo tipo, no caldo das velhas
estruturas. Fazer o texto vinculado ao contexto. Mas ndio somente ao contexto daquela
realidade i1mediata, mas ao contexto mais amplo de como, historicamente, vdo-se

construindo as ideologias, a divisdo das riquezas produzidas, a organizagdo do trabatho, a
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formacdo humana, a participa¢do nas varias instancias de convivéncia, enfim, a organizagio
social como um todo. Para Kosik (1995, p.20-21)
“a destruigdo da pseudoconcreticidade - que o pensamento dialético
tem de efetuar - ndo nega a existéncia ou a objetividade daqueles
fenomenos, mas destroi a sua pretensa independéncia,

demonstrando o seu carater mediato ¢ apresentando, contra a sua
pretensa independéncia, prova do seu carater derivado”

Sob o ponto de vista da disputa teorica, no sentido de desconstruir a l6gica

burguesa de explicacdo da realidade, a ciéncia ¢ uma parceira importante. O
gu plicag p P

questionamento que Marx faz, numa carta dirigida a Engels em 1867 — “Se os homens

212
77 "—, reforga essa

apreendessem 1mediatamente as conexdes, para que serviria a ciéncia
posigdo. Mas € preciso, também, perceber o que a pesquisa representa para aquele grupo de
moradores, ou seja, para os sujeitos de nosso objeto de estudo. Perceber o que eles esperam
do trabalho de pesquisa sob o ponto de vista pratico, mais imediato, ¢ se conseguem
perceber que, no plano da luta politica ampla, ou seja, na luta de classes, a teoria ¢ forga
material, se for apropriada pelas massas, como nos lembra Marx. Esse mesmo autor sinaliza
para o pouco sentido de teorizar por teorizar. A teoria ndo deve se resumir a apenas refletir
sobre uma determinada realidade, mas deve transforma-la. Na altima tese sobre Feuerbach

Marx e Engels (1987) dizem: “Os fjlosofos se limitaram a inferpretar o mundo de

diferentes maneiras; o que importa ¢ trapsforma-lo”.

A relagdo sujeito-objeto que, no trabalho teorico-pratico, venho buscando
construir, coloca-nos num tensionamento constante, face a necessidade de apurarmos os

nossos sentidos € agugarmos a nossa inteligéncia para compreender as coisas que ndo sdo

2 In: Kosik, K. “Dialética do Concreto”. Paz e Terra S.P 1995
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percebidas imediatamente. As pessoas ndo sdo meros objetos de investigagdo, sdo sujeitos
de a¢do e, portanto, comprometemos-nos a discutir com elas a problemética que nos
propusemos a estudar, a fim de conhecer, concretamente, as contradi¢des, os conilitos, as
concepgdes de mundo que permeiam aquela realidade para, a luz de uma compreensio
menos Imediatista dos fatos, construirmos uma forma de olhar os fendmenos tendo a
historia como ancora ¢ a transformagdo como objetivo. Pensamos a pesquisa como agao
pedagogica, onde tanto sujeito quanto objeto vdo ganhando condigdes de superagdo da
visio pseudoconcreta da realidade, construida e reforcada insistentemente pela classe

dominante.

A realidade social € produto da agdo humana:

“Os homens e mulheres fazem a sociedade da mesma maneira que
sdo feitos por ela. Somos atores e protagonistas de nossa historia da
mesma maneira que somos definidos e condicionados por e¢la.
Dentro desta relagdo de interagdo, ndo ha mais lugar para um
pesquisador separado do seu objeto de pesquisa. O pesquisador &
um homem ou uma mulher com uma inser¢io social determinada e
com uma experiéncia de vida e de trabalho que condicionam sua
visdo de mundo, modelam o ponto de vista a partir do qual ele ou
ela interage com a realidade. E ¢ esta visdo do mundo, este ponto de
vista que vai determinar a intencionalidade de seus atos, a natureza
¢ a finalidade de sua pesquisa, a escolha dos instrumentos
metodolégicos a serem utilizados ” ( OLIVEIRA, 1981, p.24).

O nosso processo de inser¢do no grupo foi sendo concluido gradativamente: foi
uma relagdo de conquista permanente, no sentido de irmos ganhando confianga e
construindo uma relagdo respeitosa e honesta com as pessoas. Respeitosa porque
perquerimos a trajetoria do grupo, evitando o caminho do julgamento de valores e
privilegiando o didlogo e a critica construtiva ¢ reciproca. Honesta, por ndo termos

prometido mais do que, ao nosso ver, esse trabalho podia oferecer ao grupo: uma
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dportunidade de reflexdo e compreensio historica das condigdes daquele empreendimento,
buscando perceber os desafios ¢ as limitagdes, seja na perspectiva da propria luta de
classes, seja na organizagdo interna da Shangri-La e aquilo que ela aponta como projeto na
realidade concreta em que esta inserida. Eramos de “fora” e s6 irfamos ficar por um tempo
de_tenninado e restrito, muito embora a luta e o compromisso politico continuasse em outros

patamares.

Com essas preocupacdes, fomos tecendo uma relagdo de companheirismo, de
amizade ¢ cumplicidade. As afinidades foram-se colocando, bem como as divergéncias.
Mas estavamos atentos para o fato de que nos integrarmos naquela realidade nio era nos
tornar um deles. Seriam as nossas agdes concretas na Shangri-La que iriam balizar a
compreensdo de nossa inser¢do. Oliveira (1981, p.28) diz que:

“se o pesquisador quer tornar-se apenas um membro a mais do
grupo, ele acaba por se anular e se negar a si mesmo, perdendo sua
razdo de ser e seu direito de estar ali. Deixa-se absorver pela
quotidianeidade, se perde no ativismo, limitando-se a seguir
cegamente as pautas de comportamento do grupo, ele renuncia a
utilizagdo critica dos instrumentos tedricos de que dispde para
transformar-se pura e simplesmente num militante a mais entre
tantos outros. Com 1sso ndo queremos insinuar que o pesquisador
seja uma personagem mais eminente do que um simples militante.
Queremos, isto sim, é reafirmar a especificidade de seu papel e da
contribuigdo que ele pode oferecer sem cair nem no elitismo nem
no basismo”.

Esse movimento ¢ uma tens@o constante, na qual temos alguns momentos de
identificagdo muito préxima, mas de, a0 mesmo tempo, preservagio de um certo recuo que
nos permita analisar aquela realidade sem prejudicar nossa inser¢do como pesquisadores e

como participantes, buscando ver as contradigdes e as incoeréncias entre o que se fala e o

que se taz, entre o sonho ¢ a realidade...



O recorte epistemologico necessario na producdo do conhecimento, quando
estamos na fase de elaboracio de objetivos, metodologia, revisio de literatura, enfim, tudo
que comporta um projeto ou mesmo a construgao da estrutura teorica a que iremos recorrer,
na discussdo sobre o0 nosso objeto, € também dificil, mas estamos trabalhando com textos,
debates e seminarios. Quando chegamos ao campo empirico, € um mundo a nossa frente,
sdo pessoas com quem dividimos experiéncias, com quem vamos construindo lagos de
amizade e cumplicidade. Neste contexto € muito dificil agugar o nosso olhar também para
as coisas mais especificas, relacionadas com o nosso objeto. Tudo ¢ tdo importante, tdo

revelador... mas, a0 mesmo tempo, tio complexo para ser discutido, analisado e escrito. ..

Compartilhar o tempo, as idéias, o trabalho, as divergéncias, o abraco, a
esperanga... com as pessoas da Shangri-1.a fot um crescimento, seja no ambito das relagdes
pessoais, seja no dmbito da luta politica. Isto ndo significa que na Shangri-La ndo houvesse
divergéncias, disputas, incoeréncias, nixas, “fofocas”... Na Shangri-La, existia gente que
trabalhava, que ndo trabalhava, os que estudavam e os que nunca estudaram, havia muitas
criangas € jovens, alguns adultos e poucos velhos..Na Shangri-L4, havia gente que
acreditava no sonho e que tinha esperanga. Na Shangri-La. tivemos encontros e
desencontros... mas o melhor de tudo isso é que aprendemos muito nesta convivéncia.
Naquela trajetéria de um ano', acumulamos muitos materiais de pesquisa - gravacdes de

reunides, levantamento sobre as condigdes socioeconOmicas, publicagdes de jornais,

13 . . ~ . . - . . . .
" Periodo em que trabalhei na Shangri-La no projeto de cooperagdo internacional anteriormente citado, bem
como desenvolvi o trabatho de coleta de dados.
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cartilhas e panfletos, fitas de video, etc”. ~Ordenar as i1déias™ tendo percorrido esse

percurso na Shangri-La ndo ¢ facil.

Outra questao relevante nesta analise foi o processo de comunica¢o com 0s
sujeitos envolvidos na Shangri-L.a. Tomar o cuidado para nfio privilegiar apenas as
liderangas locais € com isso, vir a reforgar as relagdes de poder em vez de analisa-las e tecer
uma avaliag@o critica e responsavel a respeito dessas relagdes, ¢ algo que quando nos
entranhamos na vida cotidiana das pessoas, pode nos escapar. Zaluar (1986, p. 114) chama
nossa aten¢do para ndo privilegiarmos nossos informantes face a afinidade que passamos a

desenvolver com alguns deles. Segundo ela, se o pesquisador negligenciar nesta questdo

“seus informantes privilegiados passam a ser aqueles que se
mostram mais aptos na verbalizagdo dos problemas locais, num
certo tipo de oratona tido na cultura do pesquisador como a mais
politizada.  Seus informantes privilegiados sdo também
privilegiados porque ‘sabem’ mais a respeito da realidade das
condigbes de vida ou da situagdo de caréncia do grupo local, na
verdade os que melhor articulam o que sabem num discurso
familiar ao pesquisador que o registra e reforga”.

Faz-se presente o desafio da comunicagdo que nfo é apenas verbal, mas se

expressa nos olhares e atitudes, no siléncio e na auséncia, no sorriso, nas brincadeiras...

A grande conquista foi participar deste encontro de “mundos diferentes”
conscientes do que somos ¢ para onde queremos ir. ndo esquecendo o carater limitado e
provisorio do conhecimento, bem como os limites postos pelas politicas publicas de

educagdo, de cunho neoliberal, mais especificamente no que se refere aos rumos que vém

14 Ny~ iy R N
Néo nos propomos a utilizar todo esse matenal por falta de recursos e de tempo. No entanto apresentaremos
parte desse material no anexo.



sendo encaminhados para a pos-gradyagdo no Brasil, que, abreviando-nos o tempo de

pesquisa roubou-nos a possibilidade de pdo atropelarmos o nosso processo de formaggo.

Buscando tecer uma analise que contemplasse tais questdes, estruturamos a nossa

dissertagdo da seguinte forma:

O primeiro capitulo — intitulado A Experiéncia da Cooperativa Habitacional e
Mista Shangri-L4 Articulada 4 Luta Histérica da Classe Trabalhadora —teve como
objetivo apresentar um breve historico da experiéncia, situando os atores sociais, bem como

as instituigdes, presentes na sua constituigao.

Considerando a experiéncia desta cooperativa atrelada a luta dos trabalhadores
contra a explora¢do e exclusdo produzidas pelo capital, tentamos compreender o modo pelo
qual a proposta destes, como alternativa, no dmbito econdmico, na forma de cooperativa se
constitui historicamente. Como coisas inseparaveis, situamos também tal reagdo dos

trabalhadores no campo politico e ideologico.

O capitulo seguinte — Organiza¢des Econdmicas Populares no atual contexto
da crise do Capital — inicialmente apresenta os dados sobre os moradores da Shangri-La
no que se refere a faixa etaria, renda familiar e ao trabalho. A seguir, buscamos sinalizar
alguns limites e potencialidades do cooperativismo como alternativa ao desemprego que
vem assumindo estatistica galopante nas altimas décadas, bem como situamos alguns

posicionamentos no que se refere a discussdo sobre economia solidaria.
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No terceiro capitulo O Trabalho sob o Capitalismo: A Organizacdo do
Trabalho na Cooperativa Habitacional e Mista Shangri-La como Possibilidade de
Alternativa ao Trabalho Alienado, tratamos sobre o concetto de trabalho e sua
centralidade, bem como a forma que vai assumindo, na sociedade capitalista, o trabalho
alienado. Visamos identificar os elementos diferenciadores do trabalho na experiéncia
estudada, em relagdo a organizagdo de trabalho capitalista concernete a divisdo entre

concepedo e execugdo do trabalho, hierarquia, divisio de riquezas, etc.

No quarto capitulo — A Democracia como processo de disputa e a sociedade
civil como locus de luta contra hegemonica: A Shangri-La como sujeito coletivo —,
tratamos sobre a democracia burguesa como proposta limitada, no que tange a possibilidade
de participagdo do trabalhador no campo politico, que envolve, por exemplo, sua
participagdo nos campos decisorios, definidores das politicas publicas de interesse da
sociedade como um todo. Entendendo a participa¢do como elemento fundamental da
democracia € a sociedade civil como espago de disputa entre o capital e o trabalho,
buscamos atentar para a questdo ideologica que cerca tal fendmeno. Na experiéncia
estudada, fomos orientando a nossa reflexdo, mediada por questdes que dizem respeito ao
entendimento dos sujeitos envolvidos quanto ao prdprio conceito de participagdo, a forma
como tém participado, porque e para que participam, bem como as dificuldades que tém

encontrado € que elementos seriam importantes para a supera¢io das mesmas.

No capitulo seguinte — A Educac¢iio na Arena de Disputas na Sociedade de
Classes: A Shangri-La como Espaco de Formag¢ao — discutimos a dimensdo politica da

educagdo no sentido de estar, necessariamente, atrelada a um projeto de sociedade. Dessa



forma, sob o imperativo da sociedade de classes, cla ¢ um campo de disputa, onde
diferentes concepgdes de homem e de sociedade se fazem presentes. Entendendo o
fendmeno da educagdo como processo que se da mediado pela realidade concreta e que ela
nio ocorre num lugar privilegiado, apresentamos a Shangri-L4 como um espago de
formagdo, na qual, a0 mesmo tempo que muitos valores burgueses sdo reproduzidos, outros
sio contestados. Considerando ser a compreensdo historica da realidade elemento
fundamental no processo de ruptura com o sistema atual, buscaremos perceber até¢ que

ponto, nas atividades observadas por nos na Shangri-L4, isto acontece.



