6. A EDUCACAO NA ARENA DE DISPUTAS NA SOCIEDADE DE

CLASSES: A SHANGRI-LA COMO ESPACO DE FORMACAO

No presente capitulo, buscamos discutir o fendmeno da educagdo como agio
politica. no sentido de que toda a educagdo vai estar vinculada a determinado tipo de
projeto societario. Dessa forma, face ao fato da ideologia hegemonica ser a burguesa, a
mesma veicula um tipo de interpretagido da realidade pautada na mistificagdo das relagdes
sociais, ocultando, de amplos setores da sociedade, seu cardter historico. Considerando
Gramsci quando coloca que toda relagdo de hegemonia é uma relagdo pedagogica, a
conquista da educagdo como direito efetivo ¢ fundamental para a transformagdo do stafis
quo. No entanto a educa¢do como processo imbricado nas relagdes soclais em suas varias
dimensdes, bem como o fato do homem ndo se educar sozinho mas na relagdo com outros
homens mediado pela realidade concreta em que esta inserido, ndo € privilégio de uma

istituicdo especifica - no caso a escola a formagdo humana.

Como um dos espagos de formagdo humana temos os movimentos sociais. A
cidadania coletiva colocada por (Gohn, 1992) ¢ a mediac¢do entre a educagdo ¢ 0s
movimentos sociais, porquanto devemos considerar que, em nossa sociedade, a cidadania

37 S . . .
ausente” , apontada por Frigotto (1992), ¢ uma realidade ¢ o enjamento na busca pela

*T~E senso comum talar-se que todo o brasileiro e um cidadao. Quer dizer-se com isso que todos os seres
humanos que vivem no Brasil tém os mesmos direitos, gozam das mesmas liberdade e chances. Sabemos que
isso e falso. Trata-se de uma cidadania da letra morta, da igualdade abstrata que esconde a cidadania ausente
A cidadania ausente se manifesta na sua base material mais radical pelas relagdes sociais de exclusdo”
(Frigottoa. 1992 5)
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conquisia pela cidadania ativa™ 10rna-5¢ Urgente © neeessaria. Neste sentido, a educagio

esta presente no proprio processo de conquista da cidadania ativa,

A Shangri-l1 4, como um espago de conquista que sc articula a luta dos
trabathadores ao longo da historia, também € espago de formagdo. Mesmo  em
dimensionando. em termos politicos, as  limitagdes  presentes  nesta experiéncia,
considerando a realidade socioecondmica ¢ cducacional dos sujeitos envolvidos, houve

conquista em relagdo ao rompimento com algumas idéias do senso comum.

A forma escolhida para explicitar a Shangri-La como espago de formagio fo1
utilizar-se da organizacio de uma dindmica desenvolvida por nés como educadoras
vinculadas ao projeto de cooperagdo internacional ja mencionado. Anterior a esta
apresentagdo, sinalizaremos os dados sobre a escolaridade dos cooperativados, bem como
as expectativas em relagdio & atividades educativas e culturais que eles gostariam de realizar
naquele espaco. Essas informagdes foram fruto de um levantamento realizado em outubro

de 1998, também vinculado ao projeto acima mencionado.

6.1. Aprendendo e Ensinando na Shangri-La

Quanto ao grau de escolaridade dos pais/responsavels  pelas familias

consultadas, constatou-se que cerca de 15,21 % ndo a possuiam; 60,86% tinham o 19 grau

N Ya erdadania ativa arravés da participagdo popular € aqui considerada um principio democratico, e ndo
um receituario politico, que pode ser aplicado como medida ou propaganda de um governo, sem continuidade
institucional. Nao é ‘um favor’ e, muilo menos, uma retorica. E a realizagao concrela da soberania popular,
mais impertante do que a atividade eleitoral que se esgota na escolha para cargos exccutivos ¢ legislativos.(...)
Esta cidudania ativa supde a participagiio popular como possibilidade de criagdo, transformagio ¢ controle
sobre o poder, o os poderes”™ (Benevides. 1096, p.19-20)
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incompleto; 10,87%, o 1° grau completo; 6,53%, o 2° grau incompleto; 6,53%, o 2° grau
completo e nenhum deles tinha curso superior — a predonunancia, pois, foi das pessoas

com o 1° grau incompleto, seguidas daquelas sem nenhuma escolaridade.

ESCOLARIDADE DOS MORADORES DA SHANGRI-LA
MAIORES DE 18 ANOS

[13° Grau - nenhum

@ 2° Grau Completo - 3
12° Grau Incompleto - 3
! £11° Grau Completo - 5

11° Grau Incompleto - 28
{1 Sem Escolaridade - 7

Das 42 sugestdes sobre possiveis atividades educativas e culturais para
criangas, a serem desenvelvidas no Centro Comunitario, 30,95% sugeriram creche; 2,3%,
regras de convivéncia; 21,43%, atividades desportivas; 23,82%, atividades recreativas,
9,5% reforgo escolar; 7,14% teatro; e 4,76% artesanato. Como percebemos que a demanda
por creche sobressai em relagdo as outras sugestdes. Ficou explicita a necessidade de se
desenvolver atividades para esta populagdo especifica. Chamou-nos atengdo o fato de que,
dentre as pessoas entrevistadas por nos, nenhuma sugeriu articular as atividades para as
criancas a algum tipo de trabalho produtivo: existe uma preocupagdo em melhorar a
qualidade de vida na infncia e isso fica expresso quando € mencionado a vantagem, para o
desenvolvimento das criancas, de ter o projeto arquiteténico das casas privilegiado um
espago para as elas brincarem. Foi mencionado, também, a importancia de se acompanhar o

desenvolvimento fisico e cognitivo das criangas. Mesmo quando os entrevistados sugeriram
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como atividade o artesanato, que poderia ter a conotagio de oficina de produgdo, o enfoque

foi educativo e ndo, profissionalizante.

A sugestio quanto as regras de convivéncia sinaliza as dificuldades do dia-a-dia
no relacionamento entre os moradores. A convivéncia com amplos espagos em comum €
desafiadora naquilo que implica o respeito as diferengas numa sociedade onde o tipo
humano burgués, como aponta Konder (2000) € do individuo competitivo, autdnomo e
empreendedor. A seguir o grafico apresenta um universo de 42 sugestdes, por 41

entrevistados maiores de 18 anos.

SUGESTOES DE ATIVIDADES EDUCATIVAS E
CULTURAIS PARA CRIANCAS

i

13 ‘ ‘0 Creche

4110 [ Atividades Recreativas|

1 Reforgo Escolar

Teatro

JArtesanato

|
l
|
! ‘ 'vj-” 1 Atividades Desportivas
|
!
!
L

| Regras de Convivéncia

Quanto as atividades educativas e culturais para jovens e adultos, ouvimos 50
sugestOes que gir-aram em torno das seguintes atividades: 22% sobre atividades desportivas;
6%, sobre aulas de musica; 10%, sobre teatro; 4%, sobre regras de convivéncia; 18%, sobre
alfabetizac@o e reforg¢o escolar; 2%, sobre clube de maes; 4% sobre grupo jovem; 2% sobre

formagdo politica e religiosa; 4% sobre grupo de comunicago; 20% sobre artesanato.
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SUGESTOES DE ATIVIDADES ESPORTIVAS E |
CULTURAIS PARA JOVENS E ADULTOS

{1Atividades Despdrtivas

1 Artesanato

[ Alfabetizagao/Ref. Escolar
[ Teatro/Escola de Arte

[ Aulas de Masica (Violao)
{1Curso sabre drogas

[ Regras de Convivéncia

1 Grupo Jovem

. | @ Comunicagao (jornal, radio)
A1 1 1 * | @Clube de Maes

Bt ’ZW T ‘/-‘ g3 Formagao Poltica e Religiosa
[ Passeios

=

A preocupagio com o “Ocio” dos jovens foi evidente. A sugestao mais
expressiva, muito embora a preocupagéo com o futuro dos jovens estivesse mais articulada
com o trabalho e a violéncia, foi a das atividades desportivas, visando “liberar as energias’.
O artesanato também foi colocado como uma atividade interessante para ‘aprender a fazer

alguma coisa” e, com o percentual de 18%, aparece 0 reforgo escolar e a alfabetizagdo.

A partir desse levantamento, bem como da nossa inser¢ao na Shangri-La,
observamos ser a escola uma institui¢io distanciada no sentido de entendé-la como uma
parceria importante, diria até mesmo imprescindivel. Quando a sugestdo relativas as
atividades de reforgo escolar era sinalizada, estas estavam mais vinculada, as dificuldades
dos responsaveis em dar assisténcia escolar aos fithos — basta lembrarmos dos niveis de
escolaridade detectados — do que entender a luta por uma escola publica, democratica, laica,
gratuita e de qualidade como necessaria no horizonte de transformacdo social ligada aos

interesses do trabatho. No Movimento dos sem-terra (MST), por exemplo, essa
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compreensiio ndo fol imediata, no entanto, atualmente, 0 movimento vé & conquista efetiva

do direito a cducacio como essencial (CALDAR 1999)

Para as pessoas idosas, num universo de 28 sugestdces, 42,86% foram para
artesanato; 14,28% recreagio; 28,58% ¢ alfabetizagdo ¢ 3,57%, ioga. Um dado interessante
em relacdo a eles foi a dificuldade que a maioria dos entrevistados sentiu em sugerir
atividades, traduzindo, assim, o desrespeito € desprezo com que a sociedade trata a velhice.
Como a Shangri-La nio ¢ uma realidade isolada, tambeém ali as pessoas nao sablam “onde
colocavam os idosos™ As atividades artesanais — croché, bordado, trico — foram as
predominantes. Ndo apareceram atividades artesanais socialmente aceitas como masculinas.
Um depoimento se destacou na discussdo sobre atividades para a terceira idade ¢ que pode
sinalizar um outro tratamento para ela, foi a referéncia de um dos dirigentes a uma das
pessoas idosas como “nossa modelo”, visto ter sido ela fotografada para a capa de um
folder de apresentagdo dos trabalhos da Fundagdo Bento Rubido, uma das ONGs que

desenvolve atividades na Shangri—l,zi’ig‘

No entanto, diferente do que os mais novos diziam, a maior reivindicag@o dos
idosos era por alfabetizagdio, retratando a necessidade que tinham de saber ler e escrever
para enfrentar melhor as dificuldades da vida diaria - apanhar Onibus, ler nomes de ruas,

precos das mercadorias, etc.

A9
*" Folder em anexo
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SUGESTOES DE ATIVIDADES EDUCATIVAS E
CULTURAIS PARA IDOSOS

e e oA e e e r

3 Artesanato
Alfabetizacao

[ Recreagéo

1 Ensinar os mais novos

Passeios

B loga

As atividades educativas, culturais, religiosas, partidarias e de geracdo de
trabalho e renda desenvolvidas na cooperativa na época do trabalho de campo eram:
circulos biblicos, celebracdo, grupo jovem — ligados a CEBs —, Taekwondo, cozinha
comunitaria, grupo de mulheres e mies, aulas de espanhol, reunides da comissdo de
educacdo, encontros e seminarios, reunides do Partido dos Trabalhadores (PT), festas

comunitarias e mutirdo de construgdo do Centro Comunitario.

Tendo a experiéncia da Cooperativa Habitacional e Mista Shangri-L.a como
referéncia, um segundo grupo de familias organizou legalmente uma outra cooperativa que
vem sendo acompanhada por alguns membros da Cooperativa, bem como tendo assessoria
de Ongs. O grupo vem se reunindo no Centro Comunitdrio da Shangri-La e se auto

denominou Cooperativa Habitacional e Mista Herbert de Souza.

Vale ressaltar a publicagdo de uma cartilha® com nome “Shangri-La: A
Cooperativa da Cidadania” e a confec¢do de um dossié que resgata a historia da Shangri-La

contendo material publicado na imprensa, algumas tabelas e graficos sobre o contexto
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socio-econamico da regido além das perspectivas e dos projetos da cooperativa (Trabalho
vencedor do 2° Prémio Nacional Cidadania Herbert de Souza “Betinho™ - Geragdo de
Emprego e Renda, promovido pela ANABE - Associacio dos Funcionarios do Banco do

Brasil).

Uma outra coisa que nos chamou atengdo, quando estavamos fazendo as
entrevistas. foi o barulho. Neste dia, um sabado. estava havendo mutirdo, e as criangas nio
tinham escola. Com excecdo de uma ou duas casas, em todas as outras, o aparelho de
televisdo estava ligado mesmo quando conversavamos. Observamos também, que 08
moradores sdo muito solicitos uns com os outros. Toda hora vinha alguém a janela para
pedir alguma coisa emprestado, dar algum recado ou mesmo fazer alguma brincadeira.
Mesmo entre as pessoas que trabalhavam no mutirdo. o clima também era de descontragao

— mulheres e homens trabalhavam juntos.

Um dado que sobressaiu-se aos olhos da equipe de pesquisa foi que apenas
cinco casas dentre as 26 visitadas tém filtro, o que representa apenas 19,23% do universo
pesquisado. Um dos dirigentes, ligado a experiéncia através da Igreja, mostrou-se
decepcionado, uma vez que a importancia da agua filtrada para a saude ¢ uma informagao
veiculada ndo apenas nas mividades especificas da cooperativa, mas pelos meios de
comunicacio de massa. Até mesmo alguns dirigentes cooperados, tidos como os mais bem

. ~ - . . (,(
informados entre os moradores, ndo tinham filtro em casa.

[
Em anexo
. . . . L - . - N
°! Apos esse levantamento e a discussao sobre a importancia do filtro, beber agua sem filtrar ja faz parte do
passado para algumas fanulias
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Agora tratando da dindmica referida na introduciio deste capitulo, ¢ NCCLSSarno
dtud-la na organizagio do  trabatho no  projeto de cooperagdo internacional. O
desemvolvimento das atividades do projeto como um todo foram planejado ¢ exccutado por
quatro comissdes: a) comissdo de obras: b) comissio de geragdo de trabalho e renda; ©)
comissio de financas ¢ d) comissdo de educagdo e relagdes comunitarias. Cada uma delas
foi responsavel por diferentes [rentes de trabalhos, que se pretendiam articulados. O desafio
de desenvohver as atividades assumidas por cada comissao assumiu, buscando manter a
integragiio do projeto como um todo, foi uma preocupagiio constante de todas as equipes.

formadas tanto por integrantes da cooperativa, quanto por pessoas ligadas a instituigdes tipo

lgreja, Universidade, ONGs, Partido Politicos.

Na dissertacdo, interessa-nos, particularmente, as comissdes de educagdo ¢
relagdes comunitarias e as de gerago de trabalho e renda. A primeira, por estar diretamente
relacionada com as atividades de formagdo, seja nos grupos mais especificos, como o de
mulheres, por exemplo, seja na formagdo da comunidade como um todo, nas atividades em
que s30 propostos temas como da participagdo, da educagdo, etc, trabalhados em
seminarios ¢ dindmicas, na elaboragdo de panfletos e cartilhas. A segunda comissdo, por
preocupar-se com a organizagao do trabatho e na qual pretendemos observar entre outros,
os desafios e as limitagdes do empreendimento econdmico no que tange ao rompimento de
algumas concepgdes ¢ valores que norteiam a organizagio do trabalho sob a perspectiva do
capital, bem como as perspectivas de sucesso do empreendimento, que iremos discutir no

altimo capitulo deste trabatho.
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Ditas ewsas poucas palavras sobre o Projety ¢ as Comissdes. o pereurso que
tomaremos daqui para frente centralizara mais o olhar na comissdio de educagao ¢ relagoces

COMUNITAMAs, UMa ez UE SCTa NESse Uspago desenvolyeremos esse estudo.

A partir do més de janeiro de 1999, organizamos a referida COmMISSAn em seis
{rentes de trabalho. a) Auvidades Esportivas/Recrcativas: b) Atividades Culturais: ¢) Grupo
de Mulheres/Maes: d) Formagdo de Jovens Trabalhadores; ¢) Apoio Escolar ¢
Alfabetizacdo de Adultos: ) Relagoes Comunitarias e Formagido Geral. Para se chegar a
clas baseamos-nos no levantamento ja mencionado, buscando atender as expectativas da
comunidade como um todo, nos limites das possibilidades concretas, quer em termo de
recursos humanos e materiais, quer no tocante ao €spaco fisico. Com a presenga de 20
pessoas, constituimos uma dindmica. na qual num primeiro momento 0s componentes da
comissio se reuniram de acordo com o interesse pessoal de trabalhar numa das areas
apresentadas. Cada grupo discutiu a especificidade dos campos de trabalho, buscando
refletir sobre as diferentes possibilidades de articulagdo entre as seis areas de atividades.
Flaboramos cartazes, com 0s quais se buscou tragar as redes de articulagdo entre as areas
em termos de beneficios, troca de expeniéncias, colabora¢io de um grupo em relagdo ao

62
outro etc .

Os componentes do grupo de mulheres concluiram existir uma articulagdo dele
com todas as outras areas, comportando uma troca muatua de conhecimentos ¢ experniéncia.

Nas atividades na area de formagdo de jovens trabalhadores, existe a possibilidade destes

“ Essa dinamica sobre a articulagdo das diferentes areas de trabalho foi realizada num total de quatro
encontros semanais com uma media de duragao de duas horas.
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ensinarem ds mies os aalores culturals das novas geragoes, para que clag possam
relacionar-se melhor com scus fithos Na drea de atividades esportivas ¢ recreativas,
abordado como tema a possibilidade das maes  poderem participar delas como forma de
diversio, saude e lazer, bem como melo de incentivar seus filthos a participarem tambem.
No apoio escolar ¢ alfabetizacio de adultos, levantou-se a possibilidade das maes
colaborarem como os [ilhos na execugdo dos exerciclos escolares, ou, caso NAo sejam

alfabetizadas receberem deles orientacao.

Quanto as atividades culturais. a discussdo girou em torno do fato, geralmente,
serem as mulheres as envolvidas na organizagdo de festas e eventos. Feita a relagao entre
cultura e educacdo, concluiu-se que, sendo o homem um ser cultural e que 0s processos
formativos ndo se ddo apenas na escola, fato de algumas pessoas ndo terem tido acesso a
cultura letrada ndo ¢ sindonimo de que elas ndo tenham cultura. Finalmente, for discutida a
relagiio comunitaria ¢ formagdo geral, mencionando-se a participagdo efetiva das mulheres
nas atividades comunitarias ¢ o quanto € necessaria a participagdo dos homens nos

processos de formagao geral.

Nos debates, discutiu-se, ainda, a dificuldade dos pais em orientar a vida sexual
dos fiThos, além da compreensdo de que as mées tambem sao educadoras, cuja formagdo se

vai construindo no cotidiano.

Os depoimentos  confirmam o quanto @ inser¢do das  mulheres nos
empreendimentos populares tem sido decisiva para sua efetivagio e desenvolvimento. [im

varias conversas com moradores da Shangri-La. foi mencionada a iniciativa delas no
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engajamento ¢ desenvolvimento do projeto da cooperativa. Num dlbum que reune algumas
fotografias da experiéneia, encontramos referendando em uma das fotos a frase “Quem
disse que mulher ndo vira laje e bate concreto?” Uma das publicagdes da Incubadora
Tecnoldgica de Cooperativas Populares - UFRI, Ossos do Oficio: Cooperativas
Populares em cena Aberta (1998) traz o resultado de uma pesquisa realizada em abril de

1998, que revela o perfil de 329 dos cooperativados atendidos. Nesse UNIverso, as

mulheres representaram 65% do total dos cooperativados.

Um tema que se mostrou bastante polémico no desenvolvimento dessa
dindmica foi a denominagdo daquele espago geografico como favela ou comunidade:
quando um dos participantes, que ndo ¢ morador da cooperativa, referiu-se a ele como uma
favela, imediatamente foi repreendido por uma moradora: “Favela ndo. Comunidade™
Empreendeu-se, a partir dai. um debate referente ao entendimento do grupo sobre as
diferencas e similaridades de significados entre as palavras comunidade e favela. Vérios
questionamentos emergiram: fato de denominarmos o espago de comunidade faz mudar
concretamente, as condicdes vividas? O que caracteriza uma favela? Qual a origem desta
palavra? Por que existe o preconceito em relagdo aos moradores dessas areas? Desta forma
0 grupo percebeu a necessidade de desmistificar o conceito a ¢la atribuido e de se apropriar
dos elementos historicos que nos ddo conta de entender o porqué de em nossa sociedade

existirern mansoes, condomintos ¢ favelas.

Sobre a area de atividade de formagdo de jovens trabalhadores, atualmente
desenvolvendo aulas semanais de espanhol, foi abordada a relagio que podemos fazer entre

a cultura espanhola e brasileira, buscando estabelecer suas diferengas e semethangas,
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possibititando. assim. uni melhor conhecimento da nossa propria cultura. Menclonamos
importancia de dominar uma lingua estrangeira para 0 processo de formagdo dos jovens no
que se refere. alem du cultura geral. a possibilidade de enriquecer o curriculo no momento

de sua entrada no mercado de trabatho.

Fm outro forum de discussio da Shangri-I.a, foi questionada por uma pessoa da
diretoria vinculada a lgreja Catolica. a “utilidade™ das aulas de espanhol dado que “os
meninos mal sabem portugués, para que aprender espanhol?”. Essa posi¢do foi retalhada
pela maioria — moradores, representante de ONG, e de um projeto de cooperagdo
internacional. voluntarios —, que defendeu a importdncia do curso tanto para a formagao
veral quanto para o fortalecimento da auto-estima dos jovens e adolescentes. Pelo menos
neste forum, a perspectiva produtivista de educagdo voltada para a formacao para o trabatho
foi questionada e a formagdo humana foi posta num outro patamar, diferente do
mencionado

Percebendo-se articulado com todas as areas, o grupo de cultura - que publica
quinzenalmente, juntamente com adolescentes € jovens, um jomalzinho“3 - trouxe a
discussio sobre a autoria dos artigos, que nos primeiros nimeros, nao foram assinados
individualmente, mas assumidos como responsabilidade de toda equipe. A discussao posta
foi sobre a importdncia de se identificarem os autores, possibilitando, assim, que se criasse
um ambiente de respeito as idéias pessoais, mesmo que diferentes ¢ antagonicas, abrindo-

se, também, no jornal um espago para que os leitores se manifestassem caso descjassen.

) -
Alguns exemplares estao em anexo
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O grupo de apoio escolar ¢ alfabetizagdo Tembrou que a pesquisa sobre d
comunidade mostrou o quanto a alfabetiza¢do ¢ uma expectativa ¢ uma necessidade dos
moradores ¢ ressaltou ainda que o dominto da leitura ¢ da escrita ¢ um clemento
fundamental da cidadania. Quanto a articulacdo das areas, falou-se da troca reciproca, uma
vez, que sdo desenvolvidas atividades que contemplam 0s seres humanos em  sua

universalidade.

O grupo de Relagoes Comunitarias e Formagao Geral falou da sua centralidade
para a dinimica da comunidade como um todo. Ressaltou que poderia trabalhar, com
temas que perpassem os dilemas ¢ dificuldades do dia-a-dia, como, por exemplo, a

polémica sobre o conceito comunidade e favela.

O grupo de Atividades Esportivas/Recreativas falou sobre a importancia das
atividades fisicas para saude global dos individuos. Foi relatado a experiéncia positiva da
pratica do tackwondo,e com as criancas e adolescentes da comunidade, de um modo geral,

ndo apenas com aqueles que moram na cooperativa.

O grupo defendeu, ainda, o desenvolvimento de atividades de relaxamento
porque sio mais integradoras. Na opinido do professor de tuekvondo, o aspecto da

competitividade esta mals presente nos esportes de massa, como por exemplo o futebol.

Em janeiro de 1999, quando estdvamos organizando a comissdo, contavamos com a
participagdo de pessoas vinculadas a diferentes instituigdes. a qual ndo era limitada a
apenas uma das arcas. NO grupo de Atividades Esportivas Recrealivas, havia trés
moradores da Shangri-La e dois que estavam vinculados a Universidade Gama Fitho. O

orupo de Atividades Culturais era composto por oito moradores da Shangri-L.a ¢ uma
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estudante da mesma universidade O grupo de Mulheres Maces contava com um total de sete
integrantes. sendo uma vinculada amda a Gama Fitho, uma Universidade Federal
Fluminense, uma. a Fundagdo Bento Rubido e quatro moradores da Shangri-La. O grupo
de Formacio de Jovens Trabalhadores contou apenas com a participagio do professor de
espanhol. estudante secundarista voluntario na Shangri-La. sem vinculo com qualquer
instituicdo. O grupo de Apoio Escolar ¢ Alfabetizagdo de Adultos era composto por tres
integrantes, sendo dois moradores da Shangri-L.a ¢ um vinculado a Universidade Federal
Flummense. E, finalmente, o grupo de Relagoes Comunitarias Formagdo geral, era
composto por uma pessoa vinculada a esta, uma a Universidade Gama Filho e outra a Igreja

. ~ i N ~ N .64
e 4 Campanha Acdo da Cidadania, sendo que apenas um era morador da Shangri-La.

6.2. A Educacio como Campo de Disputa

Discutir a educagdo numa sociedade de classes, implica pensa-la como um
campo onde a disputa hegemonica se faz presente, uma vez que, dados os interesses
antagdnicos entre as classes fundamentais, a forma¢do humana ¢ um ponto central tanto
para a manutengdo do s/w/us guo quanto para a sua transformagdo. Gutiérrez (1988) lembra
que, tal qual Marx assinalou, a classe que detém o poder na sociedade € a que também
possui o controle cultural e dos aparatos educativos. Isto explica a causa desses aparatos
constituirem um campo de batalha que evidencia o tipo de sociedade que se quer construir

ou perpetuar. Para Frigotto (1995, p.25):

“* A composicao da comissio de educagdo nao e a mesma atualmente em termos de participantes. A maioria
dos integrantes permaneceram. mas houveram pessoas que tiveram incompatibilidade de horarios. sendo
obrigadas a se afastarem. Nao estamos a par de nenhuma desisténcia que fosse atribuido a problemas com a
dindmica da comissdo. A média de participantes nas reunides tem sido de dez a doze pessoas nesses ultimos
meses.
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“y cdueacan. quando apreendida no plano das deternuinagoes ¢
relaches sociais ¢, porlanto, cla mesma constituida ¢ constiturnte
destas relagoes, apresenta-se historicamente como um  campo da
disputa hegemdnica Fsta disputa da-se na perspectiva de articular as
concepenes. a organizacio dos processos ¢ dos contetdos educativos
na escola e mais amplamente, nas diferentes esferas da vida social,

aos interesses de classe”

E nesse campo de disputa. considerando as contradi¢Oes da sociedade de
classes. os diferentes campos formativos ndo reproduzem, lincarmente, a ideologia
dominante, mas por mediagdes de diferentes naturezas. Tomar a perspectiva reprodutivista
como ponto de referéncia ¢ cair num imobilismo e aceitar que ¢ impossivel organizar nos
diversos espagos — escola, familia, movimentos socais, fabrica, enfim, na sociedade civil

como um todo — os interesses das classes dominadas.

A discussio sobre a ndo-neutralidade da educagdo — embora na agio pratica
ainda se apresente bastante mistificada — no campo da produgdo teodrica € uma discussao
sedimentada. Nao existem condi¢des de refletir sobre a educagio, se ndo nos perguntamos
qual projeto societario pretende atender. Formagdo humana para que sociedade? Educagdo
para que e para quem? Formagdo humana embricada na perspectiva da politécnica(‘5 que
traz em seu bojo a universalidade ou sob a perspectiva reducionista de formagdo apenas

GG
para o mercado de trabalho?

A frase “Educar ¢ impregnar de sentido cada ato cotidiano”, do saudoso
educador Paulo Freire. comporta em si um conjunto de questionamentos, ¢ impossivel de

ignorar, se pretendemos romper com o fetiche construido pelas classes dominantes, o qual

“ Gobre esse conceito ver Saviane(1989)
“* Para uma visao critica da Teoria do Capital Humano ver: Frigotto (1984)
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naturaliza as relacdes sociais, negando o seu carater historico. Fxiste agdo humana que ndo
esteja impregnada de sentido? A possibilidade de construir cultural ¢ socialmente diversos

sentidos para cada ato cotidiano ndo estd posta?

Gramsci (1995, p.11) ajuda-nos nessa reflexdo quando diz que todos sdo
filosofos na medida em que todos os seres humanos medeiam as suas agoes a partir de uma
determinada visdo de mundo.

“Deve-se destruir o preconceito, muito difundido, de que a filosofia
seja algo muito dificil pelo fato de ser a atividades intelectual
propria de uma determinada categoria de cientistas especializados
ou de filésofos profissionais e sistematicos. Deve-se, portanto,
demonstrar, preliminarmente, que todos os homeuns sdo “fildsofos’,
definindo  os limites e as caracteristicas desta ‘filosofia
espontanea’peculiar a “todo o mundo’, isto ¢. da filosofia que esta
contida: 1) na propria linguagen. que ¢ um conjunto de nogdes e de
conceitos determinados e ndo, simplesmente. de palavras
gramaticalmente vazias de conteudo: 2) no senso comum. no bom-
senso; 3) na religido popular e, conseqientemente. e todo o
sistema de crengas, superticdes, opinides, modos de ver e de agir
que se manifestam naquilo que se conhece geralmente por
“folclore’ ”

O fato de que ndo nos produzimos isoladamente, mas, necessariamente, na
relagdio com outros seres humanos, vinculados a um determinado grupo social e classe,
imprime em nds um conjunto de habitos e valores impregnados de uma determinada
concepcio de mundo do qual partithamos Dessa forma, Gramsci fala que somos
conformistas de algum conformismo ¢ somos homem-massa. A questao que ele nos coloca
como problema ¢ a seguinte: “Qual ¢ o tipo historico do conformismo ¢ do homem-massa

do qual fazemos parte?”
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[endro Konder. no artigo feito para o jornal O Globo «obre o tider

revolucionario italiano citado., referindo-se a questdo do senso comum ¢ bom senso, faz a

seguinte afirmagdo:

“De acordo com o tildsofo italiano. o pensamento do “homem do
povo’ estd Imerso no “senso comum-. que ¢ a soma dos lugares-
comuns cultivados pela ideologia dominante. que € sempre, Como
ensina Marx. a ideologia das classes dominantes. A consciéncia dos
de “baixo’ ndo poderia escapar inteiramente a distor¢ao ideologica.
que ¢ aproveitada pelos de “c¢ima’. Contudo. existe um ‘carogo de
‘bom  senso’e de espirito critico no interior da consciéncia
impregnada pelo “senso comum’, E € por meio do didlogo com esse
‘caroco” que os revolucionarios podem ajudar o “homem do povo’a
fortalecer seu ‘bom senso’e podem influir sobre as convicgoes
filosofico-politicas e sobre o comportamento das pessoas” (O
Globo. Prosa& Verso. p. 2 - 13/05/2000)

Saviani (1980, p.11), também discutindo sobre a questdo do senso comum diz

que:

“(...) as relagdes entre senso comum e filosofia assumem a forma
de uma relacio de hegemonia suja pela significagdo radical na
estrutura da sociedade em que tal relagdo se frava. E numa
formacdo social como a nossa, marcada pelo antagonismo de
classes, as relacdes entre senso comum e filosofia se travam na
forma de luta — a luta hegemdnica. Luta hegemonica significa
precisamente: processo de desarticulagdo-rearticulagdo. isto €, trata-
se de desarticular dos interesses dominantes aqueles elementos que
estdo articulados em torno deles, mas ndo sdo inerentes a ideologia
dominante e rearticula-los em termo dos interesses populares,
dando-Thes a consisténcia, a coesdo e a coeréncia de um concepgdo
de mundo elaborada, vale dizer, de uma filosofia.”.

Lembrando mais uma vez Gramsci quando ele fala que “toda relagdo de

hegemonia ¢ necessariamente uma relagdo pedagogica’™ podemos entender a educagdo no

seu sentido mais amplo, como um instrumento de luta, e ndo apenas no sentido escolar.

Luta contra o atual estado de coisas em que a exclusdo social atinge uma posi¢ao

humanamente inaceitavel. Luta esta que implica estabelecer uma nova hegemonta, com
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vistas a construir um novo bloco historico. sob a dire¢do da classe domimada da sociedade
capitalista. No entanto, como coloca Saviani (1980), ~(..) o proletariado ndlo pode se erigir
em for¢a hegemdnica sem a elevagdo do nivel cultural das massas. Destaca-se aqui a

importancia fundamental da educagdo™

Como o processo educativo ndo ¢ algo que ocorre de forma isolada, separado da
realidade social, ndo se caracteriza como absurdo pensarmos o processo de formagdo
humana em outros ambientes que ndo a escola, ficando claro, pois que a discussdo
pedagogica ndo € restrita somente ao espago escolar.

Arrovo (1998, p.141) faz uma reflexdo sobre a teoria pedagogica como
campo comum na discussdo imprescindivel entre diferentes dreas da educagdo — curriculo,
didatica, formagdo do professor, trabalho, educagio, etc. - ¢ outros campos do
conhecimento — filosofia. sociologia, antropologia, etc. — e nos chama atengdo para a
dificuldade de nos apropriarmos, de fato, dos elementos que constituem a formagéo
humana:

“No campo da educagdo temos socidlogos, filosofos, antropdlogos,
psicologos. historiadores, profissionais das letras e das ciéncias.
todos pesquisando e teorizando junto com pedagogos sobre recortes
diversos da educacdo. Cada um traz sensibilidades proprias de sua
area e termina destacando dimensdes relevantes referidas, por vezes
de longe, aos fendmenos educativos ¢ culturais. A impressdo que da
essa produgdo € de estarmos rodeando nosso campo e objeto, sem

contudo entrarmos nele, no que ¢ constitutivo dos processos
educacionais™.

Parece-nos inquestionavel, que a relevancia ético-politica de discutirmos
sobre a imperiosa necessidade de construirmos uma teoria que nos untfique, que nos

tdentifique como campo educativo, num contexto de implantagdo de politicas puablicas de
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vics neoliberal, que solapam direitos sociats i conquistados pela classe trabalhadora, de
crise do trabalho assalariado, alargando ainda mais as desigualdades sociats. Quando
Arroyo aponta que um caminho possivel para tal construgdo seria relomarmos a teoria
pedagogica através do reencontro com a teorta ¢ a pratica de educagao basica e que, neste
sentido, o encontro com a infancia ¢ imevitavel, vemos a real necessidade de irmos até a raiz
de como os processos educativos se constituem historicamente ¢ de como, em

sociabilidades t3o diversas. os seres humanos se formam ou deformam.

Numa sociedade como a nossa, onde para um grande contingente de criangas
oriundas das classes trabalhadora nio ¢ garantido o direito de trilhar o caminho da cultura ¢
da educacio, mas a do trabalho precoce, o do abandono a escola, o da violéncia familiar, o
dos desencontros ¢ desamores, sem falar das altas taxas de evasdo escolar, de
analfabetismo, a apropriagio de uma teoria que nos unificasse como campo significana
mais possibilidade de luta politica e isso, por conseqiéncia, significa menos vidas
destruidas ¢ devastadas pelas “cercas da ignorincia”. Muito embora a modernidade seja o
berco da proclamacio dos direitos do homem, ndo podemos falar o mesmo quanto a sua
consolidacdo em bases universais. Em paises como o Brasil, a educagdo € legalmente
reconhecida como direito de todos, mas ndo se¢ constitui absolutamente numa realidade

efetiva.

A colocagio posta por Arroyo, no que se refere a esse movimento que
fazemos ao redor de nosso campo e objeto de estudo sem avangarmos no que @ange aos

elementos constitutivos dos processos educacionais, provoca-nos no sentido de agugar o
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descjo de enfrentar essa questdos sso representa um chorme desaflo. desatio esse que

comporta muitos medos.

Compreender os processos de trabalho, os movimentos sociais, a dindmica
cultural como realidades educativas traz-nos para o cerne da teoria pedagogica,
possibilitando uma reflexdo voltada para a génese da pedagogia moderna que em sua basc,

nio considera que 0s seres humanos nascem prontos:

“(...) de acordo com um projeto de natureza ou de qualquer deus ou
arquiteto extra-humano, mas que se tornam humanos e eles proprios
definirem a tentativa de influir no seu desenvolvimento. A
humanizagdo como projeto. como refos. como pedagogia. € o ponto
de partida de toda aglio pedagogica fora ou dentto da
escola”(ARROYO.1998. p.144).

Educar sob a perspectiva da pedagogia moderna tem em seu bojo a
humanizagdo, a emancipagdo, a autonomia responsavel, a subjetividade moral e ética, (ibid)
O processo educativo ndo ocorre de forma isolada, desconectado da realidade social. A
produgdo da cultura, do trabalho, das identidades, dos tempos ¢ espagos de socializagdo,
etc, faz parte de um mesmo movimento € € nessa dindmica dos seres humanos produzindo-
se nas relacdes que devemos entender como se dé a formagdo humana. O entendimento do
papel da escola, dos movimentos sociais, por exemplo, s3o caminhos inevitaveis nesse

processo.

Nessa discussdo sobre a formaciio humana, Arrovo fala do sentido universal

da educagio
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“Universal nio apenas no sentido de para todos, mas de dar
conta da universalidade, pluratidade, omnilateralidade das
dimensdes humanas ¢ humanizadoras a que todo individuo
tem direito por ser ¢ para ser humano. [ssa universalidade da
acio educativa ¢ a concepedo universal da paidéia, do
humanismo renascentista, da ilustraciio, do socialismo utopico
e cientifico, dos movimentos sociais, trabalhista, feminista,
negro. pela igualdade ¢ diversidade. da pedagogia do trabalho
¢ da libertaciio, do trabalho como principio educativo.. A essa
concepedo e pratica mais universal se contrapds a concepeio
propedéutica, preparatoria para (...) transmissiva, utilitarista ¢
reducionista da educagfio apenas para se nserir na vida ¢
competir no mercado de trabatho™. (ibid, p.155)

A idéia de que o ser humano é fruto de um processo ¢ uma matriz da
pedagogia moderna. Isso permite-nos ver como superadas as concepgoes estaticas que nio
inserem 0s processos educativos na dindmica historica das relagdes. Pensarmos o ser
humano como construgdo historica ¢ estarmos atentos as transformagdes em todos os
campos da vida humana. Arroyo diz que ter uma visdo atenta do tecido social em que os

seres humanos se formam ou deformam possibilita-nos ter uma visdo mais “rica € mais

integrada do ser humano, de sua formagdo e da educagio escolar”. Para ele,

“(...) o tempo de escola ndo ¢ o unico espago de formagdo, de
aprendizado e de cultura. O fendmeno educativo acontece em
outros espagos € tempos sociais, nas familias e empresas, na rua ¢
nos tempos de lazer, de celebragdo e comemoragdo, no trabatho™
(ibid. p.147).

Existe uma dificuldade da escola fazer a relagdo de seus saberes com outros
saberes sociais. da cultura escolar com a cultura dos educandos, da socializagdo na escola ¢
fora dela. E o que Arroyo chama de “territorizacdo do educativo™, em que cada campo vl

se 1solando ¢ 1gnorando 0s outros campos.




“Nio apenas a pedagogia escolar teve diticuldade de pensar-se em
relagdo com s outros (Cmpos ¢ C3pugos cducativos, também as
pesquisas ¢ reflexoes sobre familia. cidade, trabatho ou juventude
wm dificuldade de entender a centralidade do tempo de escola
Cada uma dessas instancias formadoras se julga uma experiéncia
total. 1solada”(ibid.p 148)

No art 1° da nova Lei de Diretrizes Basicas (1.DB), a educagio ¢ entendida

de forma ampla: ~A educag@o abrange 0s processos formativos que se desenvolvem na vida

familiar, na convivéncia humana, no trabalho, nas instituigdes de ensino ¢ pesquisa, nos

movimentos sociais ¢ organizagdes da sociedade civil e nas manifestagoes culturais™.

Quando resgatamos as diferentes maneiras pelas quais a formagdo humana

foi concebida, ¢ inevitavel ndo dimensionarmos o fato de nossa sociedade pertencer a uma

tradico filosofico-religiosa, na qual se acreditava que a formacdo humana se dava atraves

da inculcacdo e transmissdo das idéias, saberes e valores, sendo a palavra o seu elemento

central:

~Quando colocamos a questdo de como acontece a educagdo, a
resposta tem sido: pela palavra. O verbo, a palavra criou o mundo ¢
pensamos que cria e conforma os seres humanos. Deus disse e tudo
foi sendo criado. O professor. o catequista ou os pais dizem suas
licdes e conselhos e as criangas vao se formando.Na palavra estdo
as virtualidades formadoras. O dominio dessa tradigdo tem sido
quase absoluto na pedagogia. ndo apenas na escola. Também na
educacdo popular e na educagdo politica. o ideal tem sido
conscientizar ¢ politizar  pela  palavra, pelo  discurso, pela
denuncia.”(ibid. p.158)

Artoyo também chama nossa atencdo para o fato de também existir “wma

eénfase na externalidade das pratica educativas™. O campo central na discussdo sobre os
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processos formativos se da naquito que os mesmo reproduzem no campo das ideologias.
das disputas de poder, da cultura ¢ dos diferentes interesses entre classes. O autor chama
atencdo para aquilo que fora colocado inmcialmente: a necessidade de demarcarmos nosso
campo comum, sem desconsiderar a necessidade de entendermos o fendmeno educacional
como uma pratica social ¢ cultural, marcada pela propria sociedade. A questdo ¢
delimitarmos o campo pesquisa que nos caracteriza como pedagogos. Arroyo (1998, p.
160-161) vé como avangada a analise sobre a questdo da formagdo humana que:
“(..) destaca o peso das condicdes materiais ¢ das relagdes sociats
em que se produz a educagio. Destaca que os processos educativos
se materializam em praticas e rituais. (...) A educagdo cada vez
torna-se mais vinculada com a agdo humana, com 0s processos em
que se materializa.(...)Essas praticas fazem parte do que € o ceme
de todo o processo educativo e cultural que ¢ ser agdes humanas,
entre pessoas em relagdes sociais. E nessa agdo humana que

acontece no trabatho, na cidade, na turma, na escola onde se
processa a agdo formadora.”.

E bastante elucidativa a etimologia da palavra educar nesse complexo
desafio de entender a formag¢do humana como processo: educar vem de educere que € verbo
latino que significa conduzir, dirigir, guiar. (Chambers 'cthimological dictionary, Londres
1913) e de educare que significa dar alimentos a (Dicionnioer ethimologique Bloch ¢
Wartburg;, PUS. Paris 1952). Reforga-se, desse modo a dimenséo politica da educagdo, no
sentido de que, a mesma esta vinculada a um determinado projeto de sociedade, indicativa
de uma dire¢do a ser tomada, além de denotar, pela r1déia de alimento, o seu carater

imprescindivel para vida em sociedade.
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6.3. O Cariter Educativo dos Movimentos Sociais

Gohn (1992) diz que, historicamente, a cidadania tem sido o liame na relagio
entre 05 movimentos sociais ¢ a educacdo No entanto precisamos entender se estamos
falando da cidadania sob a oOtica burguesa ou sob a otica das classes dominadas”’. A
concepedo elaborada a partir de grupos organizados da sociedade civil, através dos
movimentos soctats, ¢ a cidadania coletiva (ibid), na qual a educagdo ocupa um lugar
central, uma vez que ela var se construindo ndo num determinado lugar privilegiado, mas

também no proprio processo de tuta que por si proprio € um movimento educativo:

*A cidadania ndo se constrdr por decretos ou mtervengdes externas,
programas ou agentes pré-configurados. Ela se constréi como
processo interno, no imterior da pratica social em curso, como fruto
do acumulo das expenéncias engrendradas. A cidadania coletiva ¢
constituidora de novos sujeitos historicos; as massas urbanas e as
camadas médias expropriadas. A cidadamia coletiva se constrdi no
cotidiano através da processo de identidade politico-cultural que as
lutas cotidianas geram”(GOHN, 1992 p. 16-17)

Entendermos que os processos educativos se desenvolvem também fora dos
canais institucionais escolares implica termos como pressuposto que a educagdo ndo se
limita a apropriagdo de contetidos selecionados nas instituigdes escolares. Quando Gohn
(1992) coloca a questdo “na pratica, com se constrol este carater educativo?”’, no caso dos
movimentos sociais, ¢la diz que articuladas entre si ¢ sem nenhum grau de prioridade
temos: a) a dimensdo da organizagdo politica; b) a dimensdo da cultura politica; ¢) a
dimensdo cspacial-temporal.

¢ Sobre a questdo da cidadania ver: Bufla et alii "Educagao e Cidadania: quem educa o cidaddo? . Benevides
(1993)
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Quanto a primeira dimensio, a autora sializa para a consciéneia que vai sendo
construida em relagdo ao funcionamento da administragdo pablica, como se da o processo
de obtengdo de determinada verba, como se administra. quais agentes do processo de
correlagdio de forgas. etc. Psse aprendizado sobre “o caminho das pedras™ ndo se da
espontaneamente nos movimentos sociais. e ¢ mediado por assessorias téenicas, politicas

e religiosas, que atuam junto a diferentes grupos:

“Esse processo, bastante conflituoso e tortuoso. de avangos e
recuos, possibilita aos participantes dos movimentos se apropriarem
de mformagdes. desemvolvendo um conhecimento sobre as
engrenagens tidas como técnica e, sobretudo, identificando os
mteresses envolvidos. A identificagdo de interesses processa-se
segundo as opticas de classes (ibid, p. 18)

Sob a perspectiva da cidadania coletiva, cla vai se construindo quando os
grupos vao 1dentificando os diferentes interesses que se fazem presentes nas correlacdes de
forcas em nossa sociedade e, a partir dessa identificacdo. da-se inicio para elaboracdo de
estratégias com vistas a conquista de determinados objetivos, reconhecidos dentro de um
patamar de direito social € ndo de benevoléncia por parte de determinados grupos que estdo

no poder politico.

A segunda dimensdo, ou seja, da cultura politica, tem a ver com o processo de
trazer, para o centro do debate, as experiéncias de luta no passado, para que o presente
possa ser reinterpretado sob outra otica que ndo a das classes hegemonicas e para que o
futuro seja visto como possibilidade ¢ ndo, como fatalidade. E resgatar a discussio historica

dos processos sociais como um todo. Gohn nos diz:



“Aprende-se a ndo ter medo de tudo que for culcado como
proibido e inacessivel. Aprende-se a decodificar o porqué das
restrigdes ¢ proibigdes. Aprende-se a acreditar no poder da fala ¢
das idéias. quando expressas cm lugares ¢ ocasides adequadas.
Aprende-se a calar ¢ a se resignar quando a situagdo ¢ adversa
Aprende-se a  criar codigos  especificos  para solidificar  as
mensagens ¢ bandeiras de luta, tals como as masicas e folhetins.
Aprende-se a elaborar discursos e praticas sepundo o0s cendarios
vivenciados. E aprende-se. sobretudo. a ndo abrir mao de principios
que balizam determinados interesses como seus”(1bid, p. 19)

A mesma autora destaca nessa discussdo o carater educativo dos movimentos
sociats, o fato de que algumas atitudes tidas como “conservadoras™ serem compreendidas
como “parte do processo pedagogico vivenciado pelo movimento”. Para ela a questdo
educativa ¢ um processo cujos produtos sdo realimentadores de novos processos. A
[questdo] pedagdgica sdo os instrumentos utilizados no processo™.

o

A ultima dimensdo — espacial temporal - var resgatar “‘elementos da

consciéncia fragmentada das classes populares”. Busca-se construir uma visdo historica dos
problemas, articulando o saber popular € o saber cientifico. E fundamental discutir as
categorias tempo € espago, uma vez que situam os sujeitos no seu tempo historico
articulando tanto as geragdes passadas quanto as futuras, bem como o espago em que estdo
inseridos apresentardo diferengas se, por exemplo, for urbano ou rural. No que concerne ao

espago urbano,

“(...) estas categorias sdo desapropriadas do controle das pessoas. O
tempo ndo € mais o meu. mas o do crondémetro da fabrica ou da
nstituigdo onde trabatho Os espagos sdo restritos. O privado quase
mexiste e o pouco que ha tem que ser defendido com unhas e
dentes contra as agressdes e violéncia da cidade grande. O espago
publico ¢ um discurso. Na realidade ele se constitul mais em zonas
de controle e disciplinamento do que em manifestagdes de
apropriagdo coletiva™(ibid. p. 21)
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A possibilidade de perceber tais diferengas, associada a vontade de apropriagio
dos espagos publicos - pragas. quadras de esportes, por exemplo - sdo elementos ue
constituem um mmportante aprendizado no desenvolvimento da cidadama, que ¢ o uso da

coisa publica como direito € ndo como concessao.

O desafio para demarcar o processo educativo nos movimentos socials nao ¢
uma tarefa tdo simples, pois que fazer isso a partir de programas cujos objetivos, os
conteudos, metodologia estdo definidos é menos complexo. Segundo Gohn (1992) a
educacdo nos movimentos sociais ¢ autoconstruida no processo ¢ o educativo surge de
diferentes fontes a saber. Quais sejam:

a) “Da aprendizagem gerada com a experiéncia de contato com fontes de exercicio do
poder.

b) “Da aprendizagem gerada pelo exercicio repetido de agdes rotineiras que a burocracia
estatal impoe.

c) “Da aprendizagem das diferengas existentes na realidade social a partir da percepgao
das distingdes nos tratamentos que os diferentes grupos sociais recebem de suas

demandas.
d) “Da aprendizagem gerada pelo contato com as assessorias contratadas ou que apoiam o
movimento.

¢) “Da aprendizagem da desmistificagdo da autoridade como sindnimo de competéncia, a
qual seria sinénimo de conhecimento. O desconhecimento de grande parte dos
‘doutores de gabinete’ de questdes elementares so exercicio cotidiano do poder revela
os fundamentos desse poder: a defesa de interesses de grupos e camadas™.

No entanto a mesma autora chama atengo para que o ponto fundamental de
transformacgdo possibilitada pela pratica cotidiana dos movimentos populares ndo ¢ apenas
de carater individual, ressaltada no processo de politizagdo dos sujeitos socials envolvidos

no movimento. A conscicncia individual seria um dos pontos mais visiveis no processo

educativo ue aconteee nos Movimentos socials:
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“Intretanto. o resultado mais importante ¢ dado no plano coletivo.
As priticas reivindicatonas servem ndo gpenas conmo indicadores
das demandas ¢ necessidades de mudangas. reorientando as
politicas ¢ os governos em busca de legitimidade. As praticas
reivindicatorias  dos  movimentos  passam  por  processos  de
transformagio. na estrutura das maquinas burocraticas cstatais ¢ nos
proprios movimentos sociais. A pressdo e a resisténcia tém como
efeitos demarcarem alteracdes nas relagdes entre os  agentes
envolvidos. Neste sentido. o carater educativo ¢ duplo: para o
demandatario e para o agente governamental, controlador/gestor do
bem demandado™(op.cit, p.52)

Pensando mais  especificamente  nos sujeitos que  estdo  inseridos  nos
movimentos sociais, acreditamos ndo existir movimento social formado, unicamente, pelos
sujeitos vinculados aos setores populares de nossa sociedade. Existe sempre a presenca de
outros sujeitos nao-vinculados originalmente ao grupo demandatario. Isto ¢, aqueles que
pertencem a outra categoria social, mas que, no entanto, compartilham ideologicamente de
alguns principios ético-politicos que fazem com que sejam construidos lagos de afinidade ¢
objetivos comuns:

“Os grupos organizados de assessorias, particulanmente 0s
vinculados a ala progressista da Igreja Catolica, passaram nos anos
80, a militar junto as populagdes periféricas no sentido de organiza-
las para pressionarem os poderes publicos. Esta linha de atuago
funcionou bem até a metade da década de 80. A partir dai, as
assessorias entraram em crise porque as citpulas religiosas passaram
a pressionar ¢ a punir este tipo de atuagdo. Alguns movimentos
sociais entraram em crise. Outros se transfiguraram em agéncias do

novo poder local constituido a partir das administragdes populares
eleitas pelo voto popular”™(GOHN. 1992, p 50).

A mesma autora apresenta. como uma das principais formas de organizagdo
popular no Brasil, as associagdes ¢ movimentos comunitarios., que, a partir de 1970, foram

inicialmente frutos das praticas da Teologia da Libertagdo.
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Segundo clu, existe uma dependéncia bastante expressiva dos movimentos
comunitarios em relagio a lgreja Catdlica. Isso tanto no que se refere a estrutura de ordem
fisica quanto ao proprio direcionamento das agdes rei indicativas do grupo:

“Os membros da hierarquia eclesidstica tém participagdo ndo-
continua no movimento mas decisiva. Suas atuagdes pedagogicas.

fundadas no método ver-julgar-agir. tém efeitos basicos nas
decisoes tomadas “(ibid. p.:38)

Para compreendermos politica e ideologicamente  qualquer movimento,
precisamos entender a composi¢do dos quadros dirigentes. No movimento comunitario,
além da lgreja Catolica (ala da Teologia da Libertagdo). temos os partidos politicos, apoio

de individuos e outras organizagdes. Segundo Gohn (1992, p.39)

“(...) entender 0s mMovimentos COMUNILAIIOS implica em (sic)
entender a articulacio entre a base do movimento (0s
demandatarios). as liderangas (formadas semn intima associagdo com
as assessorias) e as assessorias propriamente ditas (que sdo externas
e 20 MESITo tempo internas ao Mmovimento’.

Os movimentos comunitarios, em suas agdes praticas - invasdes de terras, as
passeatas, 0s mutirdes comunitarios para a construgdo de casas, etc. — apresentam efeitos
de carater quantitativo e qualitativo. A primeira pode ser vista a olho nu, como no caso das
casas construidas por mutirdo. A segunda sera no que tange ao fato de que as diferentes
conquistas empreendidas pelo movimento, representam novas formas de relagdes sociais
para seus participantes. uma vez que possibilita a oreaniza¢iio da populagdo, a construgdo
de uma consciéncia coletiva, pelo que eles se véem como sujeitos construtores € com 1550

passam a acreditarem ecm si proprios e na forga do trabatho coletivo. Além disso, ha a



dimensao de que um grupo vai fortalecendo o outro, tanto no centido das experiéneras que
foram positivas, quanto daquelas que ndo surtiram bons resultados. Romper com a
dimensao do clientelismo ¢ construir a referéncia do dircito possibilita ir minando o rango
cultural da espera de tavores e benevoléncias:

“A educacdo se apresenta como forma de aprendizagem aos
participantes  dos movimentos e associagdes;  como efeito
pedagdgico multiplicador das agdes coletivas junto a socicdade
civil e a sociedade politica: e como demandas especificas na arca
educacional, dentro e fora da instituigdo escolar. Tudo isto podemos
resumir com a frese: 0s movimentos sociais. das diferentes camadas
sociais. com suas demandas, organizagdes, praticas e estruturas.
possuem win carater educativo, assimilavel aos seus participantes ¢
a sociedade mais ampla. Os resultados deste processo traduzem-se
em modos e formas de construgio da cidadania politico-social
brasileira”™ (ibid. p. 111)



7. CONSIDERACOES FINALS

Fstas breves palavras finais trazem em seu cerne o cardter provisorio, parcial ¢
limitado da produgao do conhecimento, bem como o fato de que, sobre a problematica dos
trabalhadores organizando suas experiéncias ccondmicas, muitas questoes estdo cm aberto.
O mosso trabalho de  pesquisa na  Shangri-l.a  permitiu-nos  observar algumas
particularidades daquela experiéncia, buscando ndo entendé-la por ela mesma, mas

articulada a totalidade da realidade concreta em que esta inserida.

Lancamos nossos olhares num movimento retrospectivo, procurando elucidar

algumas sinteses que fomos construindo:

e A Shangri-L4 articulada a luta dos trabalhadores no passado e no presente

Ornginalmente, a experiéncia da Shangri-La ¢ uma resposta dos trabalhadores
ao esgarcamente das condigdes materiais ¢ ndo-materiais de garantia da sobrevivéncia —
fruto de uma situagdo criada pelo capital face a sua incapacidade de socializar as riquezas
coletivamente produzidas. A luta por manter-se vivo para aqueles que pertencem a classe
que nem controla ou detém o excedente da produgdo ndo ¢ nova na historia da humanidade.
No caso especifico do sistema vigente, trabalhadores de ontem ¢ hoje, necessariamente,
travam uma disputa contra o capital. A tarefa historica da classe trabalhadora de forjar
alternativas ao capital so se dara por finda quando o capitalismo for superado. No entanto a
historia tem-nos mosirado que existirem formas de luta que ndo ameagam a estrutura social

vigente. Como retratamos nos capitulo I e [I, o movimento cooperativista desde seus



primordios. apresenta limites ¢ potenciahdades que precisam ser obsenvadas no sentido de
ndo se apontarem alternativas de carater romantico ou , tampouco, abortar, no ceticismo, a

possibilidade de ver o novo surgir

A cooperativa Shangri-1Ld encadeia-se a corrente de milhares de cooperativas
espalhadas pelo mundo. Para uma analise critica do cooperativismo como alternativa ao
desemprego de carater estrutural que vivemos atualmente, precisamos ter lucidez: ver que
nio é somente o letreiro de cooperativa, ou mesmo, a experiéncia em si que irdo garantir o
carater democratico, solidario, igualitario e participativo que originalmente as cooperativas
operarias almejavam, para a construgdo de relagdes sociais, mediadas por outras bases que
ndo a concentracio e acumulagio de capital nas maos de um grupo restrito da sociedade.
Na disputa ideologica, o capital também apropria-sc¢ das categorias democracia,
solidariedade, participagio e igualdade, falando também, no cooperativismo como
estratégia de enfrentamento ao desemprego e como inser¢do a nova base produtiva pelas
vias do processo de terceirizagdo, um dos elementos da gestdo do trabalho. Da mesma
forma, o governo neoliberal, que coloca o publico a servico dos interesses privados das
elites dominantes, elabora politicas publicas voltadas para a gera¢do de trabalho e renda,

tomando o cooperativismo como horizonte alternativo ao desemprego.

Embora a dimensdo filantropica esteja presente na origem da Shangri-La, na sua
trajetoria, ela foi-se articulando ao movimento organizado dos trabathadores na forma de
movimentos sociais, ONGs e partido politico. Isso possibilitou que. naquele espago, fosse

travado — nos marcos da disputa de diferentes visdes de mundo por parte dos sujeitos
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enmvohados naquela espenencia um didlopo com outros sujeitos coletivos que nao

somente a fereja Catolica,

¢ A Shangri-Li como espaco de formacao humana

O movimento de compreender a cducagdo como uma pratica social que, ao
mesmo tempo, € constituida e constituinte da sociedade fez-nos inscrevé-la como uma
atividade humana na disputa hegemdnica entre as classes fundamentais. A educagdo, sob tal
perspectiva, ¢ agdo pohitica que. dependendo da correlagao de forgas presentes. pode estar
predominantemente, vinculada a manutengdo ou ao rompimento com a estrutura social

capitalista.

A partir da concepgdo de que os seres humanos se formam nas relagdes
mediadas pela realidade concreta. falar em espago privilegiado de formagdo humana €
esvazia-la de sua complexidade. A nossa compreensio da Shangri-La4 como lugar de
formag¢do humana € ancorada ndo apenas pela hiteratura que vem sinalizando o carater
educativo dos movimentos sociais, mas também por nossa inser¢do nesta experiéncia.
Percebemos que, apesar de todas as limitagdes e problemas constatados, existe uma
potencialidade de valores como, por exemplo, o da participagdo que estdo sendo cultivados
sob uma otica diferenciada da otica capitalista. Com 1530, ndo estamos desconsiderando as
limitagdes de estarmos sob o imperativo da sociedade burguesa, estamos sinalizando
existir possibilidade de forjarmos uma nova visdo de mundo pautada nos interesses do

trabalho.
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Acreditamos que o processo de construgdo de alternativas de enfrentamento Al
crise passa pelo controle do fundo publico pela sociedade, bem como pela amphagdo da
esfera publica. no sentido de garantir direitos basicos a populagio. Isso implica pensar a
escola publica, gratuita, democratica e de qualidade como uma conquista imprescindivel
para o trabalho na sua luta contra o capital, favorecendo. entre outras €o1sas, a superacao
de uma visdo pseudoconcreta da realidade, o alargamento das interpretagdes das relagoes

socials do senso comum para o bom senso.

Como um dos frutos de manutencdo da hegemonma burguesa temos o
sucateamento da escola que atende os dominados dessa sociedade. Convivem atreladas as
idéias de que a educacio, para as classes trabalhadoras, deve ser em doses homeopaticas e
redentora dos que sofrem as mazelas sociais produzidas pelo capital. Na Shangri-La, ainda
que tenha rompido com a dimensdo ideologica do trabalho como disciplinador e
encaminhador das criancas e adolescentes oriundas das classes trabalhadoras, ndo
percebemos, por parte dos sujeitos presentes naquela experiéncia ser a escola como uma

instituicdo importante de se ter como parceira.

A Shangri-L4 vive as tensdes, os conflitos e as contradigOes postos pela
estrutura do sistema social, mas o movimento de buscar estreitar esses limites educa seus
participantes para a luta contra-hegemanica articulando-o0s a outros foruns de organizagao.
Isso ndo significa acreditarmos que a mesma seja o carro-chefe de transformagoes
estruturais na realidade social. A Shangri-La esta longe disso, postas as condigdes com que

vem respondendo a imperiosa necessidade de sobrevivéncia, himitando o campo de



estrategias de luta mais articuladas ao campo politico. no sentido de que a conquista do

poder publico ¢ imprescindivel.

No que se refere a expeniéncia produtiva propriamente dita vivenciada no
Rcs[aura{ue Sabor Popular, considerando os limites desse empreendimento econdmico face
ao monopolto burgues presente em amplos setores da cconomia, o trabalho associado vai
maugurando, na vida das trabalhadoras, novos elementos para interpretar as relagoes
sociais. Diferente do apelo do capital, a participagdo no Restaurante implica o
conhecimento de todos os estagios da produgdo, da distribui¢do das riquezas produzidas, do
resgate da auto-estima e da compreensdo de serem elas sujeitos construtores da vida

material ¢ ndo-maternal.
e A Shangri-La: utopia e realidade

A convicgdo de que as sementes do novo sdo langadas no terreno de velhas
estruturas coloca-nos o desafio de agucar a nossa inteligéncia na compreensdo do atual
bloco historico. No caso especifico do nosso tema, representa compreender a realidade
complexa, contraditoria, heterogénea e diversificada na qual as organizagdes econdmicas
populares se constroem. No contexto da reestruturagdo produtiva, do neoliberalismo, da

globalizacdoda economia ¢ do desemprego estrutural.

A Shangri-La. como realidade permeada por limites de ordem social,
economica, cultural, politica ¢ ideologica, ndo pode ser esvaziada daquilo que vem

movendo geragoes na construgdo de uma sociedade justa ¢ democratica: a capacidade de



sonhar. de ter utopia. Tomar o sonho pela moradia ¢ emprego para alem da dimensio
individual. reportando-os para a dimensdo do direito, ¢ um processo educativo neeessiario
ao movimento de unir esforcos na construgiio de uma sociedade de novo tipo. A historia ¢
reveladora de que a transformagio ¢ possivel ¢ de que o horizonte nlo precisa ser de

exclusdo ¢ miséria humana.
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