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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Os grupos cooperativos foram identificados a partir de suas caracteristicas
gerais, considerando-se principalmente o fato de serem cooperativas singulares, de
trabalho ou equiparadas, autogestionadas e de pequeno porte. Identificaram-se 07
cooperativas de interesse para o estudo. Foram agendadas visitas, primeiramente
para escolha dos 06 cooperados de cada uma das cooperativas; posteriormente,
com o objetivo de coletar dados. Em um segundo contato, foram colhidos
‘questionarios dos 42 associados. Os cooperados receberam os questionarios e
tiveram e liberdade para respondé-los de acordo com sua disponibilidade de tempo.
Somente na COOPROSERP houve uma limitagdo temporal para se obter as
respostas; nesta cooperativa, os questionarios foram distribuidos no sabado e
recolhidos no domingo.

Observou-se o grande interesse manifestado pela maioria dos sécios em
participar deste estudo e poder pronunciar-se sobre as cooperativas, o que muito
contribuiu para realizacdo desta pesquisa, no tocante a fase de levantamento dos
dados.

Os dados foram obtidos através de dois instrumentos complementares de
investigacao: 1 — documentos e registros das cooperativas, sob a forma de Atas,
Estatutos, Regimentos, Livro matricula de Cooperados, Demonstrativos Financeiros
e outros, e 2 — questionarios (ver anexo 1).

Os documentos forneceram dados sobre a forma de organizagao social das
cooperativas, o nivel de participagéo dos associados, os critérios de distribuigcao das
sobras dos produtos e/ou servigos das cooperativas e informagdes que contribuiram
para caracterizar as sociedades cooperativas.

As informacgdes obtidas através dos questionarios retinem as percepg¢des dos
cooperados, em relagdo aos aspectos socais, econbmicos, organizacionais,

educativos, além de outros itens ligados a dindmica interna das cooperativas.
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4.1 CARACTERIZAGAO GERAL i'A POPULAGAO ESTUDADA

No levantamento da documentagao, constatou-se que os representantes das
cooperativas encaminharam apenas os documentos considerados obrigatorios para
efeito de registro e regularizacao das entidades, tais como Ata de Constituigao e o
Estatuto Social. Os demais documentos, segundo a legislagao vigente, também
obrigatorios, porém destinados prioritariamente & organizagao interna das entidades,
como Livro de Matricula dos Cooperados, Regimento Interno e Demonstrativos
Financeiros, nem sempre sao apresentados. Assim nao foi possivel analisar a
freqiiéncia da presenga dos associados, nas reunides, assembléias e atividades das
cooperativas, através da analise documental, em fungdo da falta de alguns
documentos, como Livro de Matricula dos Cooperados e Atas das Reunides.

A falta de certos documentos, podem estar evidenciando uma possivel forma
de organizagao dos cooperados em que os aspectos formais internos das entidades
nao se apresentam como prioridade nas suas rotinas; ou entao, os grupos podem ter
seus proprios instrumentos de controle mais adequados e mais legitimos para os
cooperados. Também podem estar relacionados aos aspectos de formagéo e
capacitagado dos associados para controlar e organizar as rotinas internas das
cooperativas.

Ao realizar-se a analise documental, constataram-se aspectos sobre a forma
de organizagdo social das cooperativas e a definicao de seus objetivos,
reconhecidamente sociais, a exemplo do constante no Estatuto Social da
COOPROSERP, assim definido:

“A sociedade, com base na colaboracdo reciproca a que se obrigam seus

associados, objetiva promover:

a — O estimulo ao desenvolvimento progressivo e a defesa das atividades
econdbmicas de carater comum;

b — A producio coletiva e a venda comum de sua produgdo agropecuaria nos
mercados local, estadual e internacional;

¢ — Planejamento e elaboragdo de projetos agropecuarios e intercambio com a ANCA
— Associacao nacional de Cooperagao Agricola;

d — Para conseguir estes objetivos a Cooperativa pode: (...)". (Estatuto da
COOPROSER, 1989).

Quanto a distribuicdo daquilo que os cooperados produzem coletivamente, foi

possivel analisar, através de alguns demonstrativos financeiros, que houve geragao
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de excedentes, bem como sua distribuicido com destinagao a fundos especificos,
sendo prioritariamente, para constituicdo dos fundos definidos estatutariamente, o
saldo é colocado a disposigao dos associados.

A distribuicdo aos cooperados foi confirmada, apenas em alguns casos,
porém mesmo assim, nao foi possivel constatar que valores foram distribuidos
individualmente a cada um dos associados.

Através da analise aos documentos que deveriam evidenciar a distribuigao
das sobras — Atas das Assembiéias e Balangos Financeiros, constata-se que na
maioria dos casos, as Atas das Assembléias Gerais, nao apresentam uma definicao
clara quanto a distribuicdo, apresentam problemas de redagdo e/ou de
compreensdao, da mesma forma as Demonstragbes Financeiras, quando
apresentam, aparecem apenas alguns valores sem discriminagdo dos valores
individuais distribuidos a cada associado. Constatou-se ainda que estes
demonstrativos servem apenas para cumprir as exigéncias tributarias, n&do sendo um
instrumento de controle interno significativo, para a maioria das cooperativas.

As cooperativas estudadas se constituiram no Estado do Parana entre 1988 e
2000, com um grupo inicial de sécios variando entre 20 e 63. Das sete cooperativas,
duas mantiveram o mesmo numero de socios, trés aumentaram, e duas diminuiram,
sendo que uma delas teve o nimero de associados reduzidos quase a metade;
segundo informagdes, houve uma divisdo do grupo, e parte deles saiu da
cooperativa para criar outra associagdo - ASTROAGRI. Destaque-se aqui, também,
o fato de que em algumas cooperativas (as que apresentaram o livro matricula), os
socios nao sdo os mesmos desde a sua fundagao.

A Tabela 1, apresenta todas as cooperativas estudadas, destacando-se
algumas caracteristicas de interesse, visando organizar os dados e facilitar a
analise.

Em relagdo a forma de organizagdo das sociedades cooperativas, verifica-se
que as mesmas apresentam uma estrutura organizacional semelhante. Sua
organizagao administrativa é constituida por um tipo de estrutura, que segue aquela
definida pela legislagcdo que regulamenta o funcionamento das cooperativas, nao
devendo ser diferente, portanto, dos demais sistemas cooperativos, com um sistema
de gestao que se pode chamar de presidencialista, compostas por: Presidente, Vice-

presidente, Secretario com supléncia, Tesoureiro com suplente, e Conselhos Fiscais



45

com seus respectivos suplentes, variando somente quanto ao numero de

componentes, especificamente no grupo dos suplentes.

TABELA 1 - CARACTERISTICAS GERAIS DAS COOPERATIVAS.

aracteristica N° Associ-N° atual dé Cidade Sede
Ano de d A . d
Criagad 299s ha | Associa- a Objetivos Sociais
Cooperativa Constit. dos Cooperativa
COTRACON 1998 21 21 Curitiba — PR Servigos de
Construcao Civil
JERA 1998 | 20 20 Curiiba— PR | | rabalhos com
Drogadicao
COPAVI 1993 32 31 Paranacity - PR Produgao
Agropecuaria
. Francisco Servigos de
COOPERIGUCU| 1988 27 39 Beltrao-PR Assisténcia Técnica
COOPER21 | 2000 | 27 37 Curitiba — PR | Se"Vigos de Vigilancia
e Limpeza
COTRARA 1997 | 23 30 Curitiba— PR | , Sevigosde
ssistencia Técnica
COOPROSERP | 1989 | 63 33 Pitanga —PR Produgao
Agropecuaria

FONTE: O autor

Quanto a situagao em que se encontram as cooperativas, constata-se uma
variedade de niveis organizacionais; ou seja, algumas estao em estagio ascendente
de desenvolvimento - com projetos de ampliacao tanto no ambito social como
econdmico, com atividades que dao bom retorno aos cooperados; outras podem ser
classificadas no estagio intermediario de desenvolvimento - com um nivel de
atividade média, dependendo diretamente de contratos sem muita estabilidade, e ha
ainda pelo menos uma cooperativa que esta sem atividades social e econdmica ha
mais de um ano.

Esta diversidade de situagdes pode estar refletindo a realidade de inumeras
outras cooperativas, bem como seus diferentes estagios de desenvolvimento
socioecondmico. Esta situagdo pode ser comum também as demais sociedades,
especialmente, as empresas de pequeno porte.

Na Tabela 2, sao apresentadas algumas caracteristicas pessoais dos
associados das cooperativas, agrupados segundo o total de membros, o estado civil,

o cargo ocupado, o género e a escolaridade.
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Como pode ser observado, foram entrevistados seis cooperados de cada uma

do total de associados.

das sete cooperativas, representando uma percentagem que varia de 15,38% a 30%

Os cooperados sao em sua maioria (59,52%) casados ou amasiados. Para

solteiros, desquitados, divorciados e viuvos.

z & | &
O = | x < w
COOPERATIVAS | 2 | S | = |3 2 é‘zi 8 |
Y | w| % |02 < | E| 5
Caracteristica 9 © 1o g 10| 8§
dos Cooperados 83 hS)
Cooperados Quantidade 6 6 6 6 6 6 6 42
entrevistados % na Coop. 28,57 30 |19,35/15,38| 16,22 | 20 | 18,18 | 21,04
Estado |Casado ou amasiado | 4 3 4 5 3 1 5 25
Civil Solteiro ou desquitado| 2 3 2 1 3 5 1 17
Funcao na Diregao 2 3 1 3 2 3 2 16
Sociedade Cooperado 4 3 5 2 3 2 3 22
Género Feminino 0 6 1 1 1 3 2 14
Masculino 6 0 5 5 5 3 4 28
Escola- At(:'; 0 Eund. Completo 5 0 2 0 2 0 6 15
ridade Médio inc. e completo 0 0 4 0 4 2 0 10
Superior compl. ou mais | 1 6 0 6 0 4 0 17
FONTE: O autor

facilitar a analise, organizamos os cooperados em dois grupos: um grupo composto

pelos cooperados casados e amasiados € no outro juntamos os cooperados

TABELA 2 -CARACTERISTICAS GERAIS DOS COOPERADOS ENTREVISTADOS

Quanto a fungao dos cooperados nas entidades, constata-se que 50% dos

entrevistados sdo apenas associados; ou seja, nao tém funcéo de diregcao ou de

coordenacgao da entidade; 40,48% dos entrevistados estdo em cargos de dire¢cao da

entidade, e 9,52% nao responderam.

A faixa etaria dos associados das cooperativas encontra-se entre 21 e 60

anos, sendo que a idade média é de 38,3 anos. Ressalta-se que o Codigo Civil

Brasileiro dificulta a participagdo como sécio de entidades, as pessoas com idade

inferior a 21 anos.

O nivel de escolarizagao dos cooperados é bem variavel, havendo associados

sem instrugao formal e outros com poés-graduacgéao. Ainda na Tabela I, encontram-se
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agrupados, em trés niveis distintos: cooperados sem escolarizacdo até o
Fundamental completo; cooperados com Ensino Médio incompleto e completo, e
cooperados com graduag&o em curso superior € pos-graduacao.

A uniao de cooperados, quanto a escolarizagao, provavelmente indica uma
afinidade com o tipo de atividade da cooperativa e esta relacionada aos objetivos
sociais de cada uma das entidades ou, ainda, pelo interesse profissional associado.

Observa-se uma relagdo imensa, quanto a escolaridade, entre as
cooperativas COTRACON e JERA, e de tal modo, que parece enfatizar que a
especificidade da atividade cria a exigéncia da escolarizacao.

As cooperativas mostram haver predominio do género masculino em relacao
ao feminino (metade dos entrevistados homens). Em alguns tipos de cooperativas,
ha predominancia masculina, dependendo da finalidade da cooperativa, podendo
haver variagbes e particularidades relativas ao tipo de atividade e servigos, assim
como a aspectos relativos & cultura da organizagao e percepcdes diferenciadas no
que se refere a divisdo social e em relagdo ao género, no trabalho.

Em relagao a ocupagéo dos cooperados antes de ingressar na cooperativa,
constata-se que 82,93% dos cooperados sado procedentes de duas categorias:
48,78% atuavam como trabalhadores autdnomos, e 34,15% trabalhavam registrados
em empresas.

A investigagao feita junto aos 42 cooperados mostrou que 25 deles procuram
associar-se nas cooperativas buscando uma alternativa de trabalho e renda e/ou por
influéncia de outras pessoas. Constata-se que os trabalhadores acreditam no
cooperativismo como uma alternativa viavel; 29 associados indicaram que entraram
na cooperativa por crer no cooperativismo como uma alternativa de melhoria social e
econdmica.

A procura pelas cooperativas por parte dos trabalhadores pode estar
associada a procura de alternativas coletivas para contribuir na melhoria social e
econdmica; na opiniao de 32,5% dos cooperados, se saissem das atuais
cooperativas, certamente procurariam uma outra para associar-se.

A crenga no cooperativismo como uma alternativa possivel, capaz de atender
as necessidades econdmicas e sociais, foi manifestada por 69,05% dos cooperados

consultados.
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42 A CONCEPGCAO DE EDUCAGAO NO INTERIOR DAS
COOPERATIVAS POPULARES AUTOGESTIONADAS

O desenvolvimento geral proposto pelas cooperativas populares
autogestionarias e sua forma de organizagao coletiva visam organizar o grupo, para
que se realizem as atividades definidas nos objetivos sociais e beneficiem a todos
aqueles que espontaneamente ingressaram na cooperativa. Este processo deveria
contribuir para a formagao e capacitagdo dos trabalhadores, adquirindo a face de
educacgdo comunitaria com caracteristicas de “educacao nao formal”.

Os aspectos educativos a serem considerados nesta analise estao
relacionados ao cotidiano dos cooperados e se referem, portanto, aos aspectos
relacionados a sua preparagao como trabalhador cooperativo (capacidade gerencial,
planejamento cooperativo, controles, realizagao de trabalhos etc.), como também em
relacdo ao desenvolvimento pessoal integral.

A educagéo formal certamente incorporou inimeros avangos, mas, por outro
lado, afastou-se das praticas educativas reconhecidamente valorizadas pelos grupos
comunitarios. As cooperativas populares buscam esta pratica educativa tentando
ampliar a motivagao dos trabalhadores e reaproximacgao entre estudo e trabalho.
Segundo CARNEIRO (1985, p. 17), “A institucionalizagdo da escola, porém,
comegou por ressaltar o divorcio entre estudo e trabalho, reflexo da propria

dicotomia estrutural que separa aristocracia e camadas populares®.

“Tempo houve em que nao existiam escolas. Elas se identificavam com o préprio
grupo. Os objetivos eram 6bvios: aprendia-se por necessidade de sobrevivéncia. Os
pais e os mais velhos eram os mestres. No cenario da pedagogia arqueolégica, o
formalismo néo tinha vez. O tempo da aprendizagem era a duragéao da vida. A arte
de educar coincidia com a capacidade de pertencer-se como individuo e defender-se
como grupo. A ligdo de cada dia era a convivéncia com a realidade concreta. A
educacao era sobretudo a pratica do cotidiano. A partir desta pratica, ensaiava-se um
processo permanente de aquisicdo de conhecimentos e de acido capazes de
aumentar o poder de intervengio sobre a realidade desafiante” (CARNEIRO, 1985,

p. 17).

Especialmente nas cooperativas COPAVI e COOPROSERP (vinculadas ao
Movimento Sem Terra), se observar com maior intensidade alguns dos aspectos
apontados anteriormente. Nestas cooperativas, todas as acdoes e a forma de
organizagao procuram estimular a atuagdo em grupo como processo de tomada de

consciéncia. Os aspectos que mais caracterizam estas agoes sio: todas as familias
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moram proximas - no espago chamaco agrovila; a produgao é coletiva - organizada
em setores; a gestdo da cooperativa é feita por todos, em reunido; algumas
refeicbes sao realizadas coletivamente; as criangas também vivem em creches,
existindo ainda outras agdes coletivas em algumas atividades e situagoes.

As atividades propostas para serem realizadas pelo grupo, normalmente,
exigem determinados conhecimentos especificos, para serem realizadas pelos
préprios cooperados, havendo entre eles alguns com maior habilidade, capacidade
e/ou conhecimento, sendo estes, geralmente indicados para coordenar as atividades
propostas. Este processo constante de autoconstrugao exige também um
permanente programa de formacao.

A medida que as atividades do grupo evoluem, diversificam-se as atividades,
exigindo de todos uma qualificagéo cada vez maior, como afirma CARNEIRO (1985),
“(...) aprende-se pela necessidade de sobrevivéncia”, e a sobrevivéncia do grupo

depende da capacidade do grupo em superar suas metas.

“Qualquer setor associativista necessita de um programa educativo sistematizado.
Para o Cooperativismo, a educacao cooperativista € questao de sobrevivéncia, pois
o mesmo se afirma em base educacional pela livre e consciente adesio de seus
sbcios. A idéia de unido para ajuda propria exige superar-se a Si mesmo, como
individuo, para integrar-se a coletividade, plenamente vinculada em objetivos
comuns, procurados pela administragdo, e em responsabilidades proprias. A
cooperativa € um sistema econdmico que se define como sendo meio de ajuda
proprio que promova os integrantes da sociedade. E, portanto, uma empresa
econdmica e, como tal, deve operar. O pensar e agir comercialmente fazem parte da
vida cooperativa. E tarefa educacional preparar os homens que trabalhem
economicamente — “wirtschaftlich” — através de unido cooperativista das grandes
necessidades humanas. Uma educacgao sistematizada de Cooperativismo se coloca
como meta preparar estes homens que pensem, trabalhem e vivam a Doutrina
Cooperativista” (PERIUS, 1983, p.71).

Atraveés de questionario, solicitou-se aos cooperados que indicassem quais
objetivos eram considerados mais importantes em relacao a vida associativa. Os
objetivos mais apontados por eles foram: unido, participacao, convivéncia,
solidariedade, igualdade, reinser¢cao social, conscientizagdo, melhoria financeira,
aspectos socioecondmicos, trabalho em grupo, desenvolvimento geral e especifico.
Os aspectos psicossociais e de desenvolvimento geral foram indicados, por 70% dos
respondentes, como prioritarios. Constatou-se também que muitos cooperados
(23,80%) nao indicaram seus objetivos.

Os objetivos mais importantes, indicados pelos associados, talvez sejam os
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maiores incentivadores para continuarmos apoiando e defender.do o cooperativismo
popular solidario e autogestionario, especialmente pelo potencial pedagdgico que
ocorre nos grupos solidarios, tal como o fizeram com inUmeros outros autores. Em
CARNEIRO (1987, p. 19 e 20), encontramos exemplos disso:

“A aquisicao do saber, por um lado, passa a ser um instrumento que permite resolver
os problemas criados para o individuo, pelas experiéncias com que havera de
defrontar-se. Ora, aceitar esta concepgéo, implica aceitar, igualmente, que a
sociedade € — por esséncia — hostil as pessoas e que o individuo deve preparar-se
para defender-se, fazendo-o por meio da educacgéo. (“Sociedade onde impera a
competéncia desenfreada e a luta de todos contra todos”). Achamos que a forca-
motriz da educagao reside no interesse da sociedade e da comunidade em utilizar a
forca de trabalho de cada um de seus membros, seu poder criativo, sua imaginacao,
para fins coletivos. Portanto, a educagio ndo é uma conquista do individuo, mas uma
funcéo da sociedade. Ou seja, onde ha sociedade, ha educacado. Neste sentido,
talvez se possa dizer que a educagédo comunitaria € uma educagio permanente. “(...)
Para nés, a educagdo comunitaria deriva de uma clara opgao politica. Por isso, a
primeira etapa da educacéo comunitaria é a formagao de uma consciéncia politica no
individuo, qualquer que seja sua situagdo social atual, seu nivel cultural. Por
consciéncia politica, entendemos a compreensao global das relagdes objetivas que
existem na organizagdo social. (...) Politizar os problemas locais é, portanto, a
primeira tarefa da educagdo comunitaria. A segunda, extensao da primeira, & que,
através da formagdo desta consciéncia politica, os individuos descobrem as
condi¢bes reais de solugdo de seus problemas, e, portanto, da libertagdo de sua
comunidade. Dentro deste espirito, o objetivo preciso, concreto da educacao
comunitaria € a organizagado democratica da vida associativa, como um processo de
aprendizagem de uma pratica autogestionaria e, portanto, de uma pedagogia do
cotidiano”.

Quanto ao fato de sentirem-se ou nao atendidos em suas expectativas
pessoais nas cooperativas, perguntou-se, na questao 12, sobre isso. Para 73,80%
dos associados respondentes, observou-se que estdo plenamente contemplados.
Porém, quanto a atingir os objetivos (pergunta 13), constatou-se que s&o apenas
parcialmente atendidos para 75,61% dos associados.

Pelos objetivos apontados, pode-se afirmar que o associado n3do é um
trabalhador egoista e individual; ao contrario, demonstra preocupagdo com uma
proposta de trabalho coletivo e integrado, junto com os demais trabalhadores; um
trabalhador mais consciente e implicado com sua atividade concreta, reiterando
algumas colocagbes de BARREIRO (1985, p. 118).

‘As pessoas aprendem com as pessoas. Isso € o mesmo que dizer que os
comportamentos de algumas pessoas (produzidos por elas) sio aprendidos por
outras (internalizados por elas). O processo dessa aprendizagem nao abrange puro
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ato de imitagdo, mas que € produzido principalmente pela prépria interacdo entre
agentes de comportamento, através da maneira como cada sujeito, pessoalmente,
incorpora em si sua prépria experiéncia da interagao, e seus contetdos, tal como ele,
pessoalmente, todavia os representa em sua consciéncia. E mais 0 menos isso o
que Paulo Freire quer dizer quando afirma que ninguém educa ninguém porém
tampouco ninguém se educa sozinho.”

O interesse dos cooperados pelo associativismo se confirma quando
indaga-se sobre o que ocorreria se saissem dessas cooperativas. Constatou-se que
a maioria (32,5%) afirma, com certeza que procuraria outra cooperativa para
associar-se; outros 30% deles afirmam ser indiferente participar ou ndo de outra
cooperativa. Verificou-se, também, que dois cooperados afirmaram nao pretenderem

sair de suas cooperativas.

‘O grande destaque que a educac¢do nao-formal passou a ter nos anos 90 decorre
das mudangas na economia, na sociedade e no mundo do trabalho. Passou-se a
valorizar os processos de aprendizagem em grupos € a dar-se grande importancia
aos valores culturais que articulam as ag¢des dos individuos. Passou-se ainda a falar
de uma nova cultura organizacional que, em geral, exige a aprendizagem de
habilidades extra-escolares”. (GOHN, 2001, p. 92)

Com relacao a preparagao dos associados para o trabalho, na perspectiva de
desenvolvimento socioeconémico, perguntou-se se teriam recebido aiguma
orientagao e capacitagao. A maioria (64,29%) dos trabalhadores afirma ter recebido
muita orientagao, tanto para o trabalho associativo como sobre o cooperativismo, e
apenas trés associados afirmaram nao ter recebido ainda nenhum tipo de formacao.

Quando se perguntou: de que forma vocé teve contato com os principios
cooperativistas? - A maioria dos cooperados (79,71%) respondeu que os conheceu
através da leitura de textos, por meio dos colegas e com o auxilio de outras
instituicoes.

A partir destas informagdes, procurou-se identificar o nivel de conhecimento
dos cooperados, solicitando a cada um deles que atribuissem um conceito de 0 a
10, de acordo com o seu nivel de conhecimento, as diversas atividades relacionadas
a vida associativa. Com base nessas indicagdes, na Tabela 3 encontra-se a
freqiiéncia dos niveis de conhecimento assinalada pelos respondentes. Através dela
pode-se constatar que a avaliagao dos cooperados, ‘sobre os itens solicitados, &
majoritariamente positiva. Constata-se que os cooperados se julgam com bom nivel

de conhecimento, tanto para as atividades relacionadas a gestao da entidade (Dirigir
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a Sociedade Cooperativa, “articipar do Conselho Fiscal), atribuindo bons conceitos
quanto a avaliagao (Avaliar a qualidade dos produtos e/ou servigos), como também
para o controle e gerenciamento financeiro (Controlar os gastos, Fazer investimentos
dos recursos coletivos), indicando saber controlar os gastos e fazer investimentos.
Prestar trabalho cooperativo foi também muito bem avaliado, podendo indicar que os
cooperados sentem-se mais a vontade como trabalhadores cooperativos.

Com relagao aos associados que n&o responderam, constatamos que houve
uma repeticao nas questdes e 5 (cinco) destes pertencem a mesma cooperativa,
podendo ter havido algum problema relativo ao preenchimento do questionario, seja
por falta de tempo, seja por falta de compreensao, visto que, nesta cooperativa, os

associados tiveram apenas um final de semana para responder os questionarios.

TABELA 3 - FREQUENCIA DE INDICACOES SOBRE O NiVEL DE
CONHECIMENTO DOS COOPERADOS

NIVEL DE CONHECIMENTO PARA 10|09 |8 |7 (6|5 [4]3|2/1| 0 | N@ORes-| L .|
ponderam

Dirigir a Sociedade Cooperativa 2 1181 9 2 4 7 42
Controlar os gastos 16 | 10 | 6 2 1 7 42
Aval_lar a qualidade dos produtos e/ou o | 21 5 5 1 7 47
servicos

Participar do Conselho Fiscal 13112 ] 5 1 4 7 42
Faze_r investimentos dos recursos 9 17 6 > 1 7 42
coletivos

Prestar trabalho cooperativo 16 | 15 | 3 0 1 7 42
Percentuais médios 25,79{36,90|12,30; 3,57 | 4,76 16,68 252

FONTE: O autor

Apos a avaliagao sobre o nivel de conhecimento dos cooperados, buscou-se
identificar a capacidade de relacionar os conhecimentos com as habilidades praticas,
para desenvolver atividades de interesse social.

Na avaliagéo quanto as habilidades para executar as atividades, destaca-se a
realizagao de trabalhos coletivos com melhor avaliagdo, conforme Tabela 4 e
também com menor incidéncia de cooperados nao respondentes.

Exercer atividades de diregdo é outra atividade que os cooperados

demonstram ter bom dominio.



53

TABELA 4 - FREQUENCIA DE AVALIACOES ATRIBUIDAS AS HABIL:DADES
PARA  EXECUTAR  ATIVIDADES RELACIONADAS A
ORGANIZACAO COOPERATIVA.

HABILIDADE PARA EXECUTAR AS Nao Res- .
ATIVIDADES 10/9|8|7/6/5/4/32/1/0 ponderam Totais

Direcao da Sociedade 2 18 | 1 1 4 16 42
Controlar os gastos 9 8 2 3 1 19 42
Controlar a qualidade dos produtos e

servicos 7 10 | 3 1 2 19 42
Ser Conselheiro Fiscal 7 7 5 0 4 19 42
Aplicar e investir os recursos coletivos 5 g9 |10 | 1 1 16 42
Trabalhar coletivamente 13 16 | 1 0 0 12 42

FONTE: O autor

Nesta questdo, constata-se um alto indice de cooperados que nao
responderam, podendo ser em conseqiiéncia dos aspectos ja apontados ou em
decorréncia de alguns problemas do instrumento, como a falta de clareza nas
perguntas. Dessa forma, indaga-se sobre os hiatos ocorridos entre, por exemplo,
nao haver uma definicao clara quanto aos conceitos e as atividades relacionadas a
vida na cooperativa, ou a vida em geral, uma vez que muitos deles podem supor que
a vida cotidiana vai além das atividades da cooperativa.

Também pode estar apontando para outras questbes, como a n&o
confirmagao, por parte de alguns cooperados, do nivel de conhecimento que
afirmaram ter quanto a atribuir peso a habilidade indicada.

Em outra pergunta, procurou-se avaliar a necessidade de capacitagdo e em
que area deveria acontecer. Apenas quatro (4) cooperados afirmaram nio ter
necessidade de formacao; os demais indicaram como maior necessidade a
capacitagédo técnica especifica, seguida de gestdao (Diregdo da cooperativa, auto-
sustentabilidade etc.), administracdo, e outros aspectos educacionais e
interpessoais. Segundo 53,45% dos cooperados, a capacitacdo técnica
administrativa visa melhorar os processos de gestao da entidade e de seu processo
produtivo.

A troca de experiéncias entre os cooperados ocorre, segundo a maioria dos

associados, em trés momentos: a) através do trabalho coletivo, com 28 indicagées;
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b) em reunides e assembléias, com 23 indicacées, e ¢c) em cursos ¢ 3 formagéo', com
20 indicagodes.

A analise deste fato, comparada a outros estudos, mostra que ja ocorre no
Brasil alguma movimentagdo na educagdo profissional, que tenta acompanhar as
tendéncias da reestruturagao produtiva, pois, segundo POCHMANN (2001, p. 138 ¢
139):

“No Brasil dos anos 90, um novo modelo de educagio profissional decorre da
diversidade das ocupagdes atuais precisa ser construido. Uma estratégia renovada
de formacgao da forca de trabalho precisa levar em consideragao, pelo menos trés
condigdes. (...) repactuagado entre todos os segmentos que atuam com a formacao
profissional, (...) monitoragdo e observacdo dos atuais resultados do modelo de
formagéo profissional diante dos desafios recentes das transformacgdes da economia
brasileira, (...) envolvimento dos atores. (...) Sem a presenca de um programa de
geracao de emprego e renda, articulado ao projeto de desenvolvimento econdmico
sustentado, os esforgos de capacitacdo profissional tendem a perder eficacia e
eficiéncia”.

Seguindo esta nova tendéncia, é necessario criar programas de formacao e
capacitagao dos trabalhadores vinculada ao modo de organizagao socioeconémica,
visando incluir também os desempregados que desejam se requalificar, tanto para
0s novos desafios como para aumentar as possibilidades de reinsergcdo ao mundo
do trabalho.

No estudo elaborado por Geraldo Magela Pereira Leao (2003), pubiicado no
Caderno do CEAS, sobre Dimensées Educativas da Economia Solidaria:
Potencialidades e Contradigdes do Trabalho Autogestionario, este autor faz algumas

consideragbes sobre o processo pedagbgico comunitario, através dos

empreendimentos autogestionario, entre as quais pode-se destacar:

‘As experiéncias dos empreendimentos autogestionario clarificam uma dimens3o
importante nos estudos sobre a relagdo entre trabalho e educacgao: a dimensao do
local de trabalho como espaco de formagdo. Em meio a dilemas, contradicbes e
ambiglidades, o confronto com a necessidade de gerir coletivamente o proprio
negocio aponta importantes questdes sobre o processo educativo que perpassa o
trabalho moderno. A necessidade imediata de garantir a sobrevivéncia coloca em
comunhao e conflto pessoas que passam a construir novos valores e
praticas”.(LEAO, 2003 p. 9,10 e 15)

Neste sentido, procurou-se identificar algumas experiéncias de cooperacao
que procuram extrapolar os limites, fazendo a critica e tentando resistir as seducées

do modelo capitalista como forma de viabilizagado econémica aos cooperados.
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Através da observagao dos limites e possibilidades, nA perspectiva dos
cooperados, e da analise critica e criativa, baseada em experiéncias ja
sistematizadas, procurou-se contribuir com o processo de construgao dessa nova
proposta, visando distingui-las das “empresas cooperativas” que se conformaram e,
desta forma, negaram uma de suas caracteristicas mais importantes, a relagao

social, perdendo com isso o processo educativo comunitario.

4.3 ANALISE SOCIOECONOMICA

As expectativas de desenvolvimento socioeconomico, definidas pelo grupo
como objetivos sociais durante o processo de criagao, sao confirmadas por 57,14%
dos cooperados. A maior contribuicao apontada esta na melhoria das relagbes
sociais, seguida pela geracao de trabalho e pelo aumento da renda dos associados.

Os aspectos econOmicos, sociais e politicos sao apontados também como os
principais motivos para sua permanéncia como associado, neste sistema
socioecondmico, segundo 84,38% dos cooperados.

Em relacdo ao acesso a beneficios conquistados coletivamente segundo a
avaliagdo dos cooperados quanto aos aspectos socioecondmicos mostra (Tabela 5),
que 59,09% estao no nivel maximo de satisfagao; 26,46%, no nivel médio, e apenas
16,51%, no minimo.

De maneira geral, observa-se um alto nivel de satisfagao dos associados, por
estarem vinculados (pertencerem) as sociedades cooperativas, conforme se
constata nas indicacdes feitas pelos cooperados, apresentado na Tabela 5.
Observa-se que a satisfacdo dos cooperados é maior no aspecto social,
compreendendo o grupo de associados, como um espago social para a constituigao
de novas relagdes sociais, com possibilidades de aprender também novas

profissbes, além da reconhecida valorizagao a condi¢cao de ser associado.



56

TABELA 5 - NIVEL DE SATISFACAO COMO COOPERADO

Maxima| Média | Minima | TOTAIS
ITENS
5143|210 *

Quanto ao modo cooperativo de trabalho 24 10 5 39
Cooperativa como um lugar para aprender novo trabalho| 29 7 4 40
Ao tipo de organizacgao social da cooperativa 24 12 4 40
Aos resultados da cooperativa 18 15 8 41
Ao critério de distribuicao dos resultados 24 10 4 38
A forma de gestao democratica 24 7 10 41

A estratégia para viabilizar economicamente a 19 7 14 40
Cooperativa :

Aos seus ganhos como cooperado 13 14 13 40
As relagdes sociais que se estabelecem com Colegas 31 8 2 41
Como socio da cooperativa 32 5 4 41
Como representante dos associados, se for o caso 18 10 4 32
Percentuais médios * 59,03 | 24,46 | 16,51 | /I

FONTE: O autor

* O percentual médio foi obtido a partir da relagdo namero de itens x frequiéncia.

** O namero total dos respondentes (42) nao foi atingido aqui, uma vez que nos diversos itens os
sujeitos ndo indicaram seu grau de satisfagao.

O sistema econdmico cooperativo, limita a remuneragao ao capital e defende
a distribuicdo equitativa ao trabalho, desta forma, busca uma remuneragao mais
justa aos trabalhadores que participam do processo produtivo. As cooperativas
fazem, durante o processo de produgdo (ano em curso), a remuneragdo aos
cooperados pelos seus produtos e/ou servigos executados, a titulo de “adiantamento
de distribuicdo das sobras”, no final do exercicio, por ocasiao da apuragdo de
resultado, estes valores sao compensados dos valores a distribuir.

Esta forma de organizagdo pressupde um espago em que 0s cooperados
buscam a satisfacido de suas necessidades através da produgdo dos bens
necessarios para a sobrevivéncia, propondo troca de bens e servicos com outras
entidades, através das redes solidarias de troco, reduzindo, com isto, as operagoes
de mercado e a necessidade de recursos financeiros e de geragao de sobras.

Constata-se, de forma geral, que os cooperados esperam os resultados
positivos e desejam a distribuicdo das sobras. Isso esta previsto na legislagao que

regulamenta esta questdo e se confirma ao analisar os Estatutos Sociais e os
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Demonstrativos Financeiros de rodas as cooperativas.

A sobra é considerada por alguns autores, como um erro na distribuicao ou
um equivoco no planejamento, tendo em vista que essas sociedades nao visam o
lucro, mas sim prestar servigos aos associados. Porem ha também a necessidade
de fortalecer a organizagao e de melhorar as estruturas fisicas e operacionais das
cooperativas, para melhor atender aos associados, para isso também sao
destinados valores a Fundos de Investimentos, oriundos normalmente de sobras.

Nos estatutos sociais, constatou-se a definicao dos critérios estabelecidos
para distribuicdo dos beneficios no ato de criagao da sociedade. Constata-se
também que, de forma geral, as entidades observam a legislagao vigente, no que se
refere a constituicdo dos fundos, criando ainda varios outros fundos, definindo
finalidades e percentuais de acordo com os critérios do grupo. O saldo, apoés
destinagido dos fundos, é colocado a disposicao da Assembléia Geral, para que,
num processo democratico, sejam distribuidos.

No Balanco Patrimonial, observa-se a distribuicao dos valores apurados como
sobras nas cooperativas. Verifica-se que, em todos os demonstrativos, aparece o
aspecto da destinagao dos fundos; porém, ndo foi possivel avaliar qual foi o valor
distribuido a cada um dos associados.

Esta nova proposta de desenvolvimento socioecondémico procura reduzir o
consumismo e racionalizar a utilizagdo dos recursos, aumentando a
responsabilidade social.

A principal critica que vem sendo feita esta relacionada aos maleficios que o
sistema mercantil apresenta. Para Dom EUZEBIO SCHEID, (2001, Jornal Folha de
Sao Paulo, p. A10):

(...) O capitalismo € o modelo econdmico baseado na injusti¢a, na desigualdade e no
mercado livre da oferta e da procura ao bel-prazer de quem mais possa lucrar. Eu
evidentemente, ndo sou a favor do capitalismo, muito menos do capitalismo
selvagem, que se traduz assim: desde que eu lucre, dane-se quem for. Esse sistema
é injusto em si mesmo. No meu entender, a unica saida € a solidariedade. A minha
posicdo é otimista. N6és estamos caminhando para uma cultura de solidariedade,
que, no fundo, num idealismo maior, chamar-se-ia de civilizagdo do amor. O futuro
da humanidade depende disso. Ou ela se fecha num sistema totalitario ou
semitotalitario, ou ela se abre para essa solidariedade. Se ndo, vamos terminar todos
de maneira desastrosa"“.
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Em relagdo a crenga nas sociedcdes cooperativas, constata-se que os
cooperados acreditam neste sistema socioeconémico, tanto como uma alternativa
econdmica, como também de mudanga na relacao de trabalho.

Observa-se, na tabela 6, que 66,66% dos respondentes consideram nula, a
possibilidade das cooperativas serem comparadas as demais empresas, indicando
que a maioria dos cooperados tem a clara percepcao de que as organizagdes
cooperativas representam uma forma organizacional diferente das demais
sociedades empresariais.

Em relagdo ao modo como ocorre a integrag@o entre os cooperados, verifica-
se que 73,81% informaram que acontece de forma natural, nas atividades
cotidianas, no dia-a-dia da organizacédo associativa.

Para 86,49% dos cooperados, as sociedades cooperativas representam uma
proposta capaz de mudar as relagbes de trabalho. Entre todas as questdes
avaliadas, sobre a crenga nas sociedades socioecondmicas, este foi o item melhor

avaliado, podendo ser esta a maior expectativa dos cooperados.

TABELA 6 - CRENCA NAS SOCIEDADES SOCIOECONOMICAS -
COOPERATIVAS

. Crenga Total

Itens avaliados Plena | Média | Nula -
51432170

Uma sociedade como outra empresa qualquer 6 6 24 36
Uma alternativa de subsisténcia familiar 18 13 6 37
Um bom lugar para trabalhar 29 5 3 37
Uma proposta capaz de mudar as relagées de trabalho 32 5 0 37
Uma alternativa de mudanca social e econdmica 30 4 3 37
Uma possibilidade de maior remuneragao 19 11 6 36
Uma possibilidade de integracao social 29 8 1 38
Alternativa para o exercicio de participagao politica 28 5 4 37
Uma possibilidade de pagar menos impostos 11 10 15 36
Uma boa opg¢ao para quem nao tem trabalho 21 4 13 38
Uma opgéo de acabar a relagéo patrdo/empregado 30 4 4 38

Percentuais médios * 62,16 | 18,43 | 19,41 |

FONTE: O autor
*O percentual médio foi obtido a partir da relagdo numero de itens x freqtiéncia avaliagéo.

** O numero total dos respondentes (42) nao foi atingido aqui, uma vez que nos diversos itens os
sujeitos ndo indicaram seu grau de satisfacéo.
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Quanto a possibilidade de a cooperativa ser uma alternativa para mudanca
social e econ6mica, existe esta crenca em 81,08% dos cooperados.

As sociedades cooperativas também sio reconhecidas por 75,67% dos
associados como sendo uma boa possibilidade de reincersao social.

Quanto a renda familiar mensal referente as atividades realizadas nas
cooperativas, dos 42 associados, 14 disseram receber até dois salarios minimos, 14
afirmam receber de 2 a 4 salarios minimos, e apenas um entrevistado afirma receber
mais de 6 salarios minimos mensais.

Em relagdo ao tamanho das familias, constata-se que 35,14% delas tém dois
filhos, e apenas 4,76% tém mais de cinco filhos.

Constata-se ainda, que em 11 familias dos entrevistados, ha familiares
trabalhando nas cooperativas, sendo que destas, apenas um respondente pertence
a cooperativa urbana, as demais pertencem as cooperativas rurais. Ressalta-se que,
neste caso, as familias residem na area de abrangéncia das cooperativas; ou seja,
nos assentamentos de reforma agraria.

Muitos respondentes (40,47%) informaram nao possuir outra renda familiar.
Entre os cooperados que tém outra renda, 23,68% recebem mais de seis salarios
minimos.

Procurando-se avaliar os indicativos de melhoria econdmica e social dos
cooperados, realizou-se o levantamento de alguns bens de uso familiar, ao lado da

melhoria dos servigos publicos, conforme apresentado nas Tabelas 7 e 8.

TABELA 7 — RELACAO DOS BENS E SERVICOS PUBLICOS A DISPOSICAO DAS
FAMILIAS EM DOIS MOMENTOS DISTINTOS: ANTES DE ENTRAR
NA COOPERATIVA E ATUALMENTE.

Relagao de Bens Antes de entrar na Cooperativa Situagiao Atual
Casa propria 17 26
Energia elétrica 33 37
Agua Tratada 30 34
Rede de Esgoto .27 28

FONTE: O autor

Observa-se que ha um aumento nos bens familiares desde o periodo da
entrada na cooperativa até o momento da coleta dos dados. Este crescimento é

mais significativo no tocante a casa prépria, que foi de I7 para 26 (em torno de 50%).
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O mesmo motivo de n:elhoria aconteceu quanto aos servigos de luz e agua
(em torno de 10% a mais), e isto aconteceu principalmente nas duas cooperativas
vinculadas ao Movimento Sem Terra (COOPROSERP e COPAVI). Estas se
constituiram como sociedades cooperativas ainda quando seus fundadores
moravam em barracos de lona, portanto, sem a infra-estrutura de agua, luz, esgoto
etc., que hoje existente em suas agrovilas.

A Tabela 8 mostra a quantidade de comodos da casa e o numero de
eletrodomesticos que as familias possuiam antes de entrar nas cooperativas e a
situagao atual (na data da coleta dos dados). Constata-se que houve melhoria em
todos os aspectos, destacando-se um aumento significativo no nimero de comodos.

Quanto ao nivel de satisfagdo como cooperado, constata-se, pela auto-
avaliagao (questao 37), que a maioria dos associados atribuem uma avaliagéao
considerada positiva, 77,14% dos respondentes, atribuiram conceitos entre 07 a 10.

O planejamento das atividades sociais conta com a participagao ativa da
maioria dos cooperados (52,27%), e somente 9,09% indicaram nao participar do

planejamento.

TABELA 8 — RELAGCAO DE BENS PERTENCENTES AS FAMILIAS, NO PERIODO
ATUAL, E NO ANTERIOR A ENTRADA NA COOPERATIVA.

= Antes de entrar na Cooperativa Situagao Atual
Relagao de Bens —; 1 2 [30u+|NR| 0 | 1 | 2 |30ut] NR*
Cobmodos da Casa 3 9 16 4 10 0 5 18 8 11
Televisores 0 22 6 4 5 3 21 7 4 7
Geladeiras 10 23 4 0 5 4 27 5 0 6
Veiculos 19 13 0 3 7 16 1 10 | 6 1 9
Computadores 24 10 1 0 7 17 | 12 | 3 1 9

FONTE: O autor
* NR = Nao responderam.

O trabalho cooperativo representa para os entrevistados um trabalho
autdbnomo, autocontrolado e sem vinculo empregaticio.

De acordo com seu nivel de particripagéo, em relagdo a alguns aspectos da
vida associativa, entre os associados que responderam, constata-se bom nivel de
participacao (Vide Tabela 9).

Quanto maior o nivel de participagdo dos associados, maior & seu

envolvimento nas atividades vinculadas a gestdo, fazendo com que se sintam
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“donos” de suas cooperativas. Apenas sois dos associados consultados afirmaram

que se sentem apenas como trabalhadores das cooperativas.

TABELA 9 - NiVEL DE PARTICIPACAO NA COOPERATIVA.

Nivel de Participacéao 1019187 |6|5]4]32]1/0] NR* Totais
Na gestéao 6 14 3 3 5 11 42
Execucao das atividades 5 20 3 3 2 9 42
Nos beneficios 10 12 2 5 12 42

FONTE: O autor
* NR = Nao responderam. .

4.4 TRIBUTAGCAO

As cooperativas populares estudadas procuram cumprir seus objetivos sociais
prestando servico aos associados e a comunidade: dessa forma, acabam cumprindo
importante papel social e, por isso, deveriam beneficiar-se dos incentivos fiscais
estabelecidos para este tipo de sociedade; porém, o que se observou nos UGitimos
anos € um grande aumento da carga tributaria. Aumentou também a fiscalizagao
sobre as atividades das cooperativas, que devem agora, comprovar o tipo de
operacdo desenvolvida para obter os beneficios tributarios, criando grande
dificuldade, principalmente para as cooperativas populares, que tém pouco acesso a
assessorias e geralmente n&o participam de organizagdes confederativas.

O anexo 4, apresenta a carga tributaria imposta as sociedades cooperativas,
destacando a diferenca existente em dois momentos histéricos.

Analisando-se o referido anexo, constata-se que nos Uultimos anos as
vantagens ftributarias estdo sendo retiradas, gradativamente, através de leis
complementares, decretos e propostas de modificagdo do texto constitucional. O
aumento da carga ftributaria vem dificultando a viabilidade econdmica das
sociedades cooperativas, atuando no sentido contrario ao que foi estabelecido na
Constituicdo Federal do Brasil de 1988, como definido em seu artigo 174, paragrafo
2°: “A lei apoiara e estimulara o cooperativismo e outras formas de associativismo”.

O texto constitucional também faz referéncia a liberdade e a autonomia do sistema
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cooperativo, que estd assim definido no artigo 5° irciso XVII: “a criacdo de
associagbes e, na forma da lei, a de cooperativas independem de autorizagao,
sendo vedada a interferéncia estatal em seu funcionamento”.

Diante deste quadro de conquistas e avangos contemplados
constitucionalmente, tanto em relagéao a sua autonomia e a livre iniciativa, como no
aspecto tributario, o que se v& na pratica, € um quadro sombrio para as
cooperativas, quer pelos freqlentes aumentos da carga tributaria, pelo descaso dos
nossos governantes adiando constantemente a discussao da regulamentacao da
nova lei cooperativista, quer pela falta de profissionais, capacitados sob a otica e
principios desse tipo de sociedade, que possam melhor interpretar e aplicar a
legislagéo é o que se constata através da analise documental.

Quanto a percepgao dos associados, percebe-se que a maior queixa
relacionada a tributagao, refere-se ao controle Estatal, principalmente quanto as
exigéncias de regularizagéo e atualizagdo de registros e informacgdes das entidades.
Os cooperados também sentem o pesado fardo da carga tributaria, principalmente
no momento da comercializagdo de seus produtos.

Com relagado a carga tributaria, nao ha uma expectativa muito grande dos
associados no sentido de as sociedades cooperativas terem vantagens pagando
menos impostos, como ja indicado na Tabela 6. Neste aspecto, 30,55% dos
cooperados acreditam totalmente na possibilidade de reducdo tributaria; 27,77%
deles acreditam parcialmente e 41,67% fizeram uma avaliagdo baixa quanto a
possibilidade das cooperativas representarem uma possibilidade de reducao da

carga tributaria.
4.5 DEPOIMENTOS DOS COOPERADOS

Os relatos apresentados a seguir mostram as respostas espontaneas e de
carater qualitativo dos cooperados que se manifestaram através do questionario, em
espago destinado aos comentarios, opinides, sugestdes, criticas, etc. Bom numero
de entrevistados 54,76%, deixaram seus registros, tanto criticas, opinides e
sugestoes, que sdo transcritos a seguir, para conhecimento geral, assim como numa

tentativa de criar espago para o reconhecimento da participagdo de cada um.
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As declaragbes dos cooperados e das cooperativas estdo sem identificacao
especifica, garantindo-se assim a obrigatoriedade do sigilo e ética em pesquisas
com pessoas.

Foram suprimidas e/ou modificadas algumas expressdes, sem no entanto,
perder a esséncia dos textos originais, com a finalidade de garantir o anonimato
assegurando as riqueza de contetdo, destes registros.

A. Como cooperado pude experimentar muitos e novos conhecimentos
praticos de relagdes sociais. No entanto, penso que ha duas
questdes importantes a ressaltar: o limite imposto pela legislagio
engessa o grupo, pois os trabalhadores ainda nao aprenderam a
lidar com regras alternativas; o cooperativismo, como alternativa
econdmica, requer a consciéncia de todos os cooperados, que é
preciso respeitar a fase de transicdo do modelo individualista
econdémico para o modelo coletivo. Adquirir essa consciéncia s6 com
muita formag&o e informagao. Nota: Seu trabalho (esse questionario
em especial) certamente vai contribuir e muito neste processo de
conscientizacao.

B. Gostei da COOPERATIVA e trabalhei pouco tempo, mas foi bom. A
gente se dava bem. Bastante gente trabalhava e ganhava um
pouco. Nao gostava era de uns que n&ao ajudavam os serventes,
mas os coordenadores eram amigos e dava alegria pra gente.

C. A COOPERATIVA foi muito boa porque la eu trabalhei quase dois
anos e nunca faltou servigo e sempre recebi certinho, recebi mais do
que ganhava sozinho. Hoje, sozinho, é mais dificil. Eu ndao me
esforcei muito pra continuar a COOPERATIVA, mas acho que ela se
acabou nao foi por minha culpa. Na verdade o fim da
COOPERATIVA se deu por causa do ...... e até agora nao entendi
muito bem por que o ........ nao deu outra chance pra nés. Espero
que um dia possa trabalhar numa cooperativa, s6 que tem que ser
diferente: s6 comandada por n6s que trabalhamos.

D. Gostei de ser cooperado, pena a COOPERATIVA se acabou. O ......

lutou até o fim, e depois que ele saiu, todo mundo desanimou.



4 E. Penso que o cooperativismo é uma forma exceocional de
organizagao. Mas esta cooperativa deixa a desejar, pois temos um
trabalho técnico bom, mas carecemos de um trabalho administrativo
melhor, mais arrojado, um trabalho maior de marketing. Nao sinto
que minha opiniao seja compartilhada pelos demais cooperados,

M salvo por alguns. Nao vejo que vamos sair do lugar enquanto as
coisas continuarem assim.

F. Erramos tanto nesta COOPERATIVA, que nao me sinto feliz,
integrada ou mesmo segura em nada do que fago. As relagdes de
trabalho sao prejudicadas pela apropriacdo do espago da
cooperativa como um lugar que deve satisfazer individualmente aos
cooperados; nao ha sustentagdo e continuidade de muitos dos

trabalhos e iniciativas tomadas e, quando se vé, ha acusagées de

que € sempre o outro (geralmente alguém da dire¢ao) que impediu,
ou que ndo continuou. E um eterno recomegar... Em compensacgao,
a resposta dos atendidos pelo trabalho técnico tem trazido bons
resultados, e ha hoje uma disposicao dos cooperados em enfrentar
essas dificuldades.

G. A nossa COOPERATIVA ainda esta exercitando a lei do
cooperativismo. Nao definiu de fato os objetivos comuns. Nao é
auto-sustentavel. Muitos cooperados inativos, sobrecarregando os
ativos em questdes de despesas estruturais e gerenciamento.

H. Talvez por nao ter claro a integragdo social do sujeito ou de seu
retorno, aqui um particular, a COOPERATIVA esteve associada,
enquanto sede, a casa de cada um, o que na minha opinido impede
o crescimento.

I. A reunido de um grupo de pessoas com propésitos semelhantes é
para mim um grande ideal, “somar forgas”; porém, & necessario a
abertura e amadurecimehto do grupo no sentido de um bem comum
e nao por objetivos individuais ou pessoais; penso que, caso haja
uma diregao bem estruturada, isso seja possivel de ser atingido —

nao perder a nog¢ao social.
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Considero de alto custo a consultoria sobre cooperativismo, em
relagao a filosofia social e a economia e para a situagao politica-
social-econémica do pais. Acredito na necessidade de “capacitagao
e educagao continuada” em cooperativismo, para otimizagcao dos
resultados, da implementagcao de melhorias de gestdo e da
participagao efetivamente atuante dos cooperados.

E) Do meu ponto de vista, o cooperativismo € a melhor forma de
viabilizar a pequena agricultura, pois, quando as pessoas estdo
juntas, o que seria um grande problema do ponto de vista de apenas
um individuo, dento do coletivo, a solugao aparece faciimente.

F) As pessoas devem ser mais donas das atividades e muitos
custos desnecessarios deve ser aproveitar melhor as capacidades
das pessoas e os meios alternativos de produzir para subsisténcia
mais feijao, mais mandioca, mais frango caipira, mais suinos, com
trato barato, alternativos, produz arroz, amendoim, etc.

. A grande dificuldade que enfrentamos para desenvolver as idéias
coletivas é a cultura do individualismo das pessoas. De um ano para
c4, os impostos, a inclusdo de 15% INSS elevou demais a
tributagao, tornando inviavel prestar servigo pela cooperativa.

. Satisfagao média. O problema é a instabilidade e a falta de uma
maior definicao institucional (estratégica, que corresponda a
construgao de um mercado socialmente mais justo).

. No meu caso particular, apesar de achar que o sistema é bom por
otimizar uma série de atividades, tracos de experiéncias e
crescimento pessoal, o retorno financeiro foi negativo; entdo para
mim € justo, socialmente viavel, mas, economicamente falando, se
fosse depender da cooperativa, ja teria morrido de fome. Quando
algumas liderangas perceberem isso, fardo tanta restricao ao
trabalho de quem quer eficacia na agao.

E um pouco dificil para opinar sobre o sistema cooperativo da
COOPERATIVA, pois nao possuo beneficio direto, nao presto

assessoria por estar ligada a uma empresa e nao tenho tempo
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disponivel, porém, é importantissimo estarmos vinculados a
cooperativas para legitimarmos e ter maior peso nossas acoes.

. E bom cooperar e receber cooperagao. A COOPERATIVA é uma
grande alternativa que se da do ponto de vista econémico, politico e
social.

. No tocante a nossa COOPERATIVA, eu acho que deveria haver, por
parte da ITDP-UFPR e 6rgaos responsaveis em resolver a crise do
pais, meios de proporcionar crédito e acompanhar com profissionais
o desenvolvimento da cooperativa, isso com maior agilidade,
identificando os problemas e indicando solugdes. No nosso caso, a
liberagéo de recursos financeiros com um prazo que proporcione o
pagamento em condigdes melhores que a atual.

. A Reuniao é um dos momentos mais importantes do grupo que toma
decisGes coletivas. Cada momento deve merecer de cada um toda
atencdo e cuidado para decidir adequadamente o destino da
cooperativa e as nossas vidas; sinceridade.

Eu acho que uma COOPERATIVA deve se unir mais, dividir as
tarefas em partes iguais, nao tumultuando servicos atrasados, mas
sabendo achar uma saida, reunindo o pessoal (cooperados em
reunides e cada um pensando em ajudar, cooperando sempre que
puder, com um s6 pensamento: o bem da cooperativa).

. A nossa sociedade nao foi educada para levar adiante o todo: o
individualismo fala mais alto, e jamais se sujeita a viver, nao o meu,
mas o nosso (coletivo).

. Com 14 anos de cooperativismo, imensas dificuldades encontradas,
mas também muitas conquistas tivemos. Temos muitos desafios
pela frente, que nossa geracdo que nasceu dentro do coletivo dé
continuidade e que lutem e lutemos juntos pela transformacao da
sociedade que é possivel...

. N&ao tenho muitos comentarios e nem sugestdo e nem criticas. S6
tenho a dizer que nestes 3 anos, me sinto bem. Nao trabalho muito
por causa do meu filho, que tem problemas, e tenho que cuidar mais

dele que trabalhar.
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A< sugestoes e/ou avaliagbes que os entrevistados fazem referem-se a
diferentes aspectos, desde confidenciar os desafios internos da cooperativa, até
destacar a importancia do papel social, e podem ser assim resumidos:

- Burocratizagao;

- Necessidade de conscientizagao politica;

- Uniao e lagos entre as pessoas;

- Constancia de servigos;

- Continuidade dependendo de algumas pessoas;

- Falta de Marketing;

- Problemas internos de relacionamento que se refletem na organizacgéo;
- Falta de objetivos comuns;

- Necessidade de amadurecimento interno e visao coletiva;
- Necessidade de capacitacao continuada;

- Cooperativismo viabiliza a pequena agricultura;

- Obstaculo na cultura do individualismo;

- Nao atendimento as necessidades de sobrevivéncia;

- Cooperativa legitima a agao;

- Carater democratico e decisorio das reunioes;

- Dificuldade em dar continuidade ao projeto coletivo.

4.6 CONSIDERAGOES FINAIS

O Cooperativismo brasileiro vem apresentando grande crescimento nas
Gltimas décadas. O aumento no numero de novas cooperativos sdo cada vez mais
sensiveis e reconhecidos pela sociedade, o numero de trabalhadores a elas
associados € igualmente crescente.

A Constituicao Federal procurou assegurar os avangos conquistados e
ampliar a autonomia das organizagdes associativas; neste sentido, contemplou sete
de seus artigos, visando apoiar e regulamentar esse tipo de organizacgéo social.

Entre os maiores destaques, do texto constitucional, talvez estejam, o que
deu maior autonomia e liberdade para a organizacdo de novas sociedades

cooperativas, assim definido no artigo 5°, inciso XVIIl da Constituicao: “a criagao de
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associacoes e, na forma da le; a de cooperativas independem de autorizacgso,
sendo vedada a interferéncia estatal em seu funcionamento”.

Destacando-se ainda: o artigo 146° que no aspecto tributario, exige
tratamento adequado ao “Ato Cooperativo”; assegura também em seu artigo 174°,
inciso 2° que “A lei apoiara e estimulara o cooperativismo e outras formas de
associativismo”, procura reconhecer e valorizar o cooperativismo quando define no
seu artigo 187° “A politica agricola sera planejada e executada na forma da lei, com
a participagao efetiva do setor de produgéo, envolvendo produtores e trabalhadores
rurais, bem como dos setores de comercializacao, de armazenamento e de
transportes, levando em conta, especialmente o cooperativismo”.

Porém, apesar dos avangos e garantias constitucionalmente assegurados, o
que se observa, na realidade, € um sistema cooperativo ainda muito enraizado 2
processos ultrapassados, constata-se ainda hoje: a) existéncia de segmentos que
continuam aguardando pela tutela do Estado; b) rigidez de certas estrutura
organizativa que resistem as mudangas; c) érgaos encarregados de registros,
concessbes e controles com forte tendéncia a permanecer com processos
extremamente burocratizados; d) aumento significativo da carga tributaria; e) falta de
legislagdo complementar, conforme exigéncia constitucional, que regulamente
alguns aspectos do cooperativismo; entre outros.

A falta de uma politica de investimentos na formagdo e capacitagdo dos
trabalhadores, de forma a possibilitar a plena autonomia dos cooperados, também
aparece nos resultados desta pesquisa, quando 61,36% dos associados indicaram
necessitar maior formacg&o e capacitagao, sendo as areas mais indicadas as técnicas
profissionais, gerencial, educacional e interpessoal.

A falta de regulamentagdo e de mecanismos que garantam a propagada
autonomia, também podem estar interferindo negativamente no desenvolvimento
das cooperativas, como se pode verificar em diversas declara¢bes espontaneas dos
cooperados.

Evidéncias apontam que algumas cooperativas estudadas aglutinam, ao
mesmo tempo e no mesmo espago, ampla diversidade de situagcbées da vida
cotidiana (trabalho, renda, tecnologia, preservagao, lazer, cultura etc.), exigindo que
os individuos atuem de forma integrada (interdisciplinar) para superar suas metas,

potencializando um processo educativo comunitario integral a todos os cooperados
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participantes. Isto confirma a posicdo de CARNEIRO (1987, p.15), que afirma: “a
associagao cooperativa e voluntaria ¢ a forma adequada de se fazer uma verdadeira
educagao comunitaria”. Entretanto, a mera associagao nao é suficiente para isso.

Constata-se, entre as cooperativas estudadas, que ha diferentes formas de
organizagédo, algumas organizam suas atividades de trabalho de forma coletiva,
como a COTRACON, COPAVI e COOPROSER, outras em que as atividades s3o
desenvolvidas individualmente pelos cooperados, como no caso das cooperativas
que tém como objetivo prestar assisténcia técnica, como a COOPERIGUACU e
COTRARA, ou as cooperativas que prestam servicos a comunidade por meio de
seus associados, a JERA e CooperATIVA 21. Estas, devem promover mais
encontros, reunides e assembieias, como forma de melhorar o fluxo de informacoes
e troca experiéncias, pois nessas cooperativas, ndo ocorrem encontros dos
cooperados durante os processos produtivos.

Diante deste quadro de possibilidades e incertezas, buscou-se avaliar, na
perspectiva dos cooperados, se as sociedades cooperativas representam, de fato
uma alternativa concreta, na perspectiva do desenvolvimento socioeconémico.

Como resultado desta pesquisa, os cooperados nos mostram, varios
aspectos, a saber:

- Crencga fragil no cooperativismo, com evidéncias de avaliagcbes negativas

sobre os aspectos econdmicos.

- Insatisfagédo em relagao a sua subsisténcia, aos ganhos e as estratégias de

viabilidade econémica para suas cooperativas.

- A avaliagao positiva, refere-se aos aspectos subjetivos da relagao

associativa, tais como: unio, principios de coesao e conscientizaczo.

- Necessidade de definicdo de uma politica nacional para o desenvolvimento

do cooperativismo, que busque assegurar um processo de formacio e

capacitagao vinculado a realidade desta populagédo, contribuindo com o

processo de autoconstrugdo do sistema socioeconémico, de forma autdnoma

e democratica.

- Que duvidam da forca e eficacia das cooperativas para obtencio de

resultados econdmicos, reconhecendo relativa contribuicdo aos aspectos

sociais e politicos em sua vida concreta. A geragéo de trabalho e renda,

portanto, € insuficiente para saciar estes anseios, mesmo porque, nao ha
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alternativa para o ccoperativismo diante do desemprego.

- Insatisfagdo quanto ao valor da carga tributaria, incidente sobre os atos

cooperativos.

- Considerando os posicionamentos dos respondentes, embora todos

valorizem o sistema cooperativo, poderiamos dizer que as cooperativas estao

diante desses impasses:

- Como sobreviver, enquanto cooperativa, mantendo seus principios sem se

submeter as regras de uma sociedade que defende o oposto?

- Como ser um modo alternativo, se esta permanentemente sendo colocada

em xeque, em davida?

- Como ser um modo comunitario de vida, enquanto no se tem educacgéo

comunitaria?

- Como ser um modo de subsisténcia cooperativo, sem um programa de

formagéo e capacitacao dos cooperados?

Finalizando, pode-se dizer que uma possibilidade para estes impasses seria
considerar algumas tarefas como metas a serem atingidas, a saber:

Garantir o modo cooperativo e participativo (autogestdao) do grupo de
cooperados no processo em sua totalidade (producao, organizagao e distribuicao);

Garantir processos de formagao e capacitagdo técnicas orientadas por uma

filosofia democratica e participativa.
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6 ANEXOS

ANEXO 1 - RELACAO DAS COOPERATIVAS SELECIONADAS

75

CONSTI CARAC-
NOME DA TUICAO | TERIST. | OBJETIVOS
o -4
N coopEraTiva | SIGLA | SEDE N°| Dos | socials | NATUREZA
ANO|ISOC| sOCIOS
Cooperativa dos Servicos de
1 [Trabalhadores na ggSTRA Curitiba [1998] 21 -Cl-:fnbétr Construgdo ga? Constr.
Construgao Civil " [Civil
Cooperativa de Servigos Psic. Trab.
2 e Estudos da JERA Curitiba [1998| 20 |Assist. Drogadicéo Meninos
[Toxicomania Soc. Rua
. - Trab. = -
Cooperativa de Producéo Parana . Produgao Producao/
3 \Agropecuaria Vitéria Ltda COPAVI city 1993) 32 /Fi:srzl:t \Agropecudria [Trabalho
4 Cooperativa Iguagi de  [COOPER|Fco.Bel 1088| 27 Agronomo [Prestagéo de  [Trab., Proj.
Prestag&o de Servicos  IGUACu (trao s, Veter. [Servicos, Proj. [Técnico
Coop. dos Trab. em ) - Seguranca,
5 Portaria, Conserv. e Cooper Curitiba 2000| 32 Vigilantes Conserv. e [Trabatho
. ATIVA21 e Trab. :
Limpeza Limp.
Téc. e Prestagao
6 g;ogé?;;;aialgigores (R:STRA- Curitiba [1997| 23 |Agrono  [Servigos Prest. Serv.
9 mos Técnicos
= [Trab. =
Coop. de Producéo COOPRO|,. . Produgao Producéo/Tra
7 Servigos de Pitanga SERP Pitanga 11989 63 isg,ae:t IAgropecudria |pbaltho




Localizagdo das Cooperativas no Estado dc Parana.

PARAHACITY

4 COOPROSERP
 PITAHGA
COOTRACON
. s CURITIBA Coaper ATIVA 21
= COOPERIGUAGU COTRARA
FCO. BELTRAO JERA

Mapa do Estado do Parana, com a localizagao das Cooperativas.

COOPERATIVAS
CURITIBA( ) COOTRACON, CooperATIVA 21, COTRARA, JERA
PITANGA (+) COOPROSERP

FCO. BELTRAO (_ &) [COOPERIGUACU

PARANACITY (*) COPAVI
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ANEXO 2 - FICHA DE ANALISE DOCUMENTAL DA COOPERATIVA

Nome:

Nome Fantasia:

Sede: CEP - - Cidade —Pr
Fone: Contato:

CNPJ:

Data de constituigcao ou registro: / /

Documentagéo: - Ata de Constituicao

- Ata de Alteracao Estatutaria
- Estatuto Social
- Regimento Interno
- Livro de matricula de Cooperado
- Balango Patrimonial Anual — Desde a constituicao até 2002.
Objetivos:
Estrutura Organizacional:
- Composigao:
Conselho Fiscal:
- Membros efetivos - Membros suplentes.
Distribuicdo das Sobras Liquidas:
- Fundos Constituidos:
- Distribuicao de sobras:
Espaco destinado a avaliagio e analise dos documentos
Namero de sécios fundadores: ; Numero atual de Cooperados:
Masculino () Feminino ( )
Participantes ativos + de 60% ( 03 ) Participantes discretos — 40% (03 )

Questionario dos Cooperados: Conforme indicacéo dos pares.

Participacao e envolvimento ativo: Trés indicagées (03)
A) B) C)

Participacé@o e envolvimento discreto: Trés indicagdes (03)
D) E) F)



ANEXO 3 - QUESTIONARIO DO COOPERADO

Orientacao para preenchimento do questionario:

Ha questbes que apresentam varias alternativas, estas podem ser

assinaladas com uma ou mais op¢oes. Existem também, alternativas que podem ser

completadas nas linhas em branco e/ou no verso da folha, neste caso, identifique a

questao.
1. Idade do Cooperado: __ anos; Sexo: () Feminino () Masculino
2. Estado Civil: Escolaridade:
3. Profissao: Funcao na Cooperativa:
4. Ano de ingresso na Cooperativa?__ Nome fantasia da Cooperativa:
5. Antes de entrar na Cooperativa, qual era a sua ocupac¢io?

() Trabalhador registrado; () Trabalhador auténomo;

() Socio de outra cooperativa; () Nunca trabalhou;

() Outros: Quais

6. O que mais influenciou sua entrada na cooperativa?

( ) Aspectos financeiros. () Influéncia de amigos.

( ) A crenga no Cooperativismo como alternativa de melhoria social e econémica.

() Outros motivos. Quais?

7. Como ocorreu o processo de constituicao (criacdo) da Cooperativa?
() Por iniciativa e vontade dos préprios cooperados. () Desconhece.
() Como uma alternativa de trabalho e renda.

( ) Pelainfluéncia de outros: Quem?

() Outros: Especifique:

oo

. Qual o motivo de sua permanéncia na cooperativa?

() Sociais () Econbmicos () Politicos () Outros: Quais?

9. Caso vocé saisse desta cooperativa hoje?
() nao procuraria outra cooperativa. () com certeza procuraria outra.
() seria indiferente participar de outra cooperativa ou nao.

() Outra. Justifique:
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10.Vocé conhece os objetivos sociais da cooperativa?( )Alguns ()Todos ( )Nem um

11.Que objetivos sao mais importantes para vocé?

12.Suas expectativas pessoais estao contempladas no estatuto como objetivos do
coletivo?
( ) Plenamente ( ) Parcialmente ( ) N&o estdo contempladas

Se nado foram plenamente, o que faltou?

13.Os objetivos da Cooperativa estdo sendo atingidos?
( ) Totalmente ( ) Parcialmente () Nao estao () Desconhece

() Outros. Especifique:

14.Para vocé, qual a maior contribuigido das sociedades cooperativas?
() Oferta de trabalho () Aumento da renda ( )Melhoria nas relagdes sociais

() Nao contribui () Outras: Quais?

15.Vocé participa na elaboragao do planejamento da cooperativa?
() Sim, ativamente em todas as etapas () Participa somente na aprovacao.
() Participa em algumas partes do processo. ( ) Néo participa.
() Outra. Justifique:

16.Atribua um indice de 0 a 10, ao seu nivel de participagdo na cooperativa, para
cada uma das seguintes atividades:
- Na Gestao( ) - Na Execugéo das Atividades( ) -Nos Beneficios distribuidos( )
17.Como s6cio da cooperativa, vocé se sente:
() dono da cooperativa () somente como um trabalhador

( ) tanto dono como trabalhador ( ) Outro. Justifique:

18.Vocé recebeu orientagdo e capacitagéo para o trabalho cooperativo?( )SIim( )Nao
Caso afirmativo, que tipo de orientacdo?
( ) Recebeu apenas sobre o trabalho a ser realizado:

() Somente sobre cooperacéo;
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() Recebeu muita orientagao sobre o trabalho e sobre cooperativismo:
() Outros. explique:

19.Quantos associados da cooperativa sao capazes das seguintes atividades?
Assinale na tabela abaixo, de acordo com as seguintes alternativas:
A —Quase todos; B — Mais do que a metade; C — Menos do que a metade:
D — Quase nenhum; E — Nao sabe.
ATIVIDADES A B|C |D|E

a) Realizar o trabalho no dia-a-dia

b) Ser um bom coordenador

c) Fazer contribuicbes em reunibes e assembléias

d) Exercer lideranga como direcao

e) Habilidade para gerenciar as atividades

f) Acatar as decisées do grupo

g) Encaminhar as atividades definidas em grupo

h) Elaborar o planejamento das atividades da cooperativa

i) Fazer controle financeiro da entidade

)) Controlar a qualidade dos servigos e/ou produtos

k) Discutir o processo de escolha dos representantes

20.Para vocé, trabalho cooperativo, representa.
( )Um trabalho como outro qualquer; ( )Um trabalho auténomo, auto-controlado:

() Um trabalho sem vinculo empregaticio; () Outros. Descreva:

21.Atribua um conceito de 0 a 10, para o nivel de conhecimento que vocé tem, para:

() Dirigir a sociedade Cooperativa; () Participar do Conselho Fiscal;
() Avaliar a qualidade dos Produtos e/ou servigos; ( ) Controlar os gastos;
() Fazer investimentos dos recursos coletivos; ( ) Prestar trabalho cooperativo;
22. Atribua um conceito de 0 a 10, para suas habilidades para executar as seguintes
atividades: (assinale somente as atividades que vocé ja tenha executado).
) Exercer fungéo de diregao da sociedade; () Controlar os gastos;

(

() Controlar a qualidade dos Produtos e/ou servigos; () Ser Conselheiro Fiscal:
() Aplicagao e investimento dos recursos coletivos; () Trabalho cooperativo;
(

) Outras: () Outras:
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23.Vocé necescita de capacitagdo em alguma area relacionada as atividades da
Cooperativa?
( )Nao ( )Sim. Quais?

() Nunca pensou nisso.

24.Que importancia tem o nivel de escolarizagio dos cooperados?
( JAumenta a participagao; ( )Melhora a qualidade dos servicos; ( )Nao interfere:
() Outros. Quais?

25.Vocé acha importante maior capacitacdo técnica para as atividades

administrativas e produtivas?

( )Nao ( ) Sim. Caso afirmativo, em que atividades:

26.De que forma vocé tomou contato com o principio cooperativista?
() Nunca recebeu informagoes; ( ) Através da leitura de textos:
( ) Através de seus colegas; () Através de outras instituicdes;
() Outras. Qual:

27.Indique o seu nivel de satisfagdo como cooperado, assinalando os niveis na

tabela abaixo:

Itens 0 1 2 3 4 5

a) Quanto ao modo cooperativo de trabalho

b) A coop. como um lugar para aprender novo trabalho

c) Ao tipo de organizagao social da cooperativa

d) Aos resultados da cooperativa

e) Ao critério de distribuicio dos resultados

f) A forma de gestdao democratica

g) A estratégia para viabilizar economic. a Coop.

h) Aos seus ganhos como cooperado

i) As relagbes sociais que se estabelecem com

colegas

j)  Como soécio da cooperativa

k) Como representante dos associados, se for o caso.
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28.Como voceé acha que ocorre a troca dc experiéncias entre os cooperados:
() Através do trabalho coletivo; ( ) Em reunites e Assembléias periédicas:
() Em cursos de formacgao; () Nao ocorrem trocas.

() Outra forma:

29.A integragao entre os cooperados ocorre:
Itens 0|12 (3 /4] 5

a) Uma sociedade como outra empresa qualquer

b) Uma alternativa de subsisténcia familiar

¢) Um bom lugar para trabalhar

d) Uma proposta capaz de mudar as rel. de trabalho

e) Uma alternativa de mudanca social e econémica

f) Uma possibilidade de maior remuneracao

g) Uma possibilidade de integracao social

h) Uma alternativa para o exercicio de particip. politica

i) Uma possibilidade de pagar menos impostos

j) Uma boa opgao para quem nao tem trabalho

k) Uma opgao de acabar a relagao patrao/empregado

() Naturalmente nas atividades cotidianas;

() Estimuladas por técnicas; Quais?

() Nem sempre ocorre. Explique:

30.Como vocé avalia as sociedades socioeconémicas (cooperativa)? Atribua uma
nota na tabela:
31.Quantos dependentes vocé tem?__ Destes, quantos trabalham na Cooperativa?

32.Qual a renda familiar das atividades na Cooperativa? Assinale em salarios

Minimos.
( JAte2SM; ( )Entre2e4SM; ( )Entre4e 6 SM; ( ) Mais de 6 SM.
33. A familia possui outra fonte de renda: () Nao; ( )Sim.

Caso positivo assinale em SM.
( YAté2SM; ( )Entre2e4SM; ( )Entre4e6SM; ( ) Mais de 6 SM.
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34.Que bens a familia tinha antes de entrar na cooperativa e tem hoje:

Assinale na tabela abaixo:

Situacao anterior a cooperativa Sim |Nao Situagao Atual Sim| Nao
Possuia casa propria Possui casa prépria

Possuia energia elétrica Possui energia elétrica

Possuia agua tratada Possui agua tratada

Possuia rede de esgoto Possui rede de esgoto

Quantidade de cémodos da casa Quantidade de comodos da casa
Quantidade de televisores Quantidade de televisores

Quantidade de geladeiras Quantidade de geladeiras

Quantidade de veiculos Quantidade de veiculos

Quantidade de computadores Quantidade de computadores

35.Relacione abaixo, as maquinas e equipamentos de produgdo, que estdao a sua
disposicao:

Bens Individuais (de uso familiar): Bens do coletivo (de uso comum):

36.Vocé acha que o cooperativismo pode estar servindo para acabar com a relagao
de emprego?
( )Sim( )Nao Explique.

37. Atribua um conceito de 0 a 10 para seu nivel de satisfagdo como cooperado:
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ANEXO 4 - Demonstrativo simplificado, da carga tributaria aplicada as cooperativas

de trabalho referente as duas fases: 12, até a Constituicao de 1988; 22, a situagao

atual (dezembro/2002).

1 — OPERAGOES TIPICAS - ATO COOPERATIVO

Descricdo dos Tributos

Percentual de

Percentual de Incidéncia

Incidéncia até 1988 Atual - 2002
COFINS 0,00 % 3,00 %
ISS — (Varia conforme Lei Municipal) 0,00 % 5,00 %
INSS — (Retido na Fonte) 0,00 % 11,00 %
CPMF 0,00 % 0,38 %
Total de Encargos, Operacoes Tipica 0,00 % 19,38 %

2 - OPERAGOES ATIPICAS — ATO NAO COOPERATIVO

COFINS 2,00 % 3,00 %
PIS 0,65 % 0,65 %
ISS — (Varia conf. Lei Municipal) 5,00 % 5,00 %
Contribuicao Social sobre o Lucro 0,80 % 0,80 %
IR sobre o Lucro 0,15 % 0,15 %
Total de Encargos, Operagoes Atipica 8,60 % 9,60 %
3 — REPASSE AOS COOPERADOS
INSS 0,00 % 15,00 %
IRRFPJ 0,00 % 1,50 %
Total dos Encargos s/ os repasses 0,00 % 16,50 %
4 — ENCARGOS SOCIAIS SOBRE SALARIOS (C.L.T.)

INSS — Empregador 20,00 % 20,00 %
Salario Educacao 25% 2,5%

INCRA 0,20 % 0,20 %
SESI/SESC 1,50 % 0,00 %
SENAI/SENAR 1,00 % 0,00 %
SESCOOP 0,00 % 2,50 %
Seguro Acidente — (variade 1 a 3) 3,00 % 3,00 %
FGTS 8,00 % 8,00 %
PIS 1,00 % 1,00 %
SEBRAE 0,60 % 0,60 %
Férias — (1/12) 8,33 % 8,33 %
1/3 de Férias constitucional 3,03 % 3,03 %
Auxilio doenca 1.23 % 1.23 %
Licenca Paternidade 0,45 % 0,45 %
Licenga Maternidade 215 % 215 %
13° Salario 8,33 % 8,33 %
Aviso prévio trabalhado 1,13 % 1,13 %
Multa do FGTS 0,00 % 1,97 %
Aviso Prévio indenizado 4,55 % 455 %

IRRF-PF — Empregado

Tabela de Calculo

Tabela de Calculo

INSS — Empregado

Tabela de Calculo

Tabela de Calculo

Total de Encargos Trabalhistas

67,00 %

68,97 %

TOTAL=1+2+3+4

75,60%

114,07 %




