1.1 A logica do maximo reaproveitar

Em outubro de 2004, um domingo, estive na casa de D. Mara, 47 anos e duas filhas
adolescentes - Mara ¢ Mita de 15 e 14 anos. De Pernambuco, veio ‘menina’ com os pais e
irmdos para trabalhar em uma usina de cana e naquele momento trabalhava na Acdcia, a
esteira de triagem; atualmente trabalha na Coleta Seletiva Solidaria, nas ruas. A principal
marca de sua fala é deixar claro que nunca trabalhou no lix&o, apesar da insisténcia de sua
irmd - D. Rosilda - e ressaltar, altiva, a batalha diaria que enfrenta para que as filhas
‘defendam um rumo na vida’. Sua luta vem com a firmeza: “O pai morreu, sobra eu, que
exijo delas porque eu dou tudo, aqui em casa elas ndo come o que eu trago da Usina, eu
deixo do melhor pra elas, mas exijo e elas andam é aqui na linha do estudo e do respeito”.
Mara estuda musica ha quatro anos em um projeto da Uniara, seu instrumento € o clarinete
e Mita é jodoca no Sesi desde os 7 anos de idade; ndo trabalham, ‘s6 estudam, pois estdo
sendo encaminhadas’. Num momento, a conversa ¢ suspensa pelas palmas no portdo:
enquanto trés mulheres entram na pequena sala-cozinha, D. Mara traz de seu quarto um
lengol que, aberto, revela roupas, lengos coloridos, sapatos, cintos - a um, dois, trés reais.

Recebo de presente um lengo amarelo, ‘o mais bonito’:

Um dia tava tdo sem dinheiro, ndo tinha nada, as meninas ndo tinha calcinha pra
vestir e eu rezava, pedia pra ter uma ajuda... Nao é que la na esteira passou na
minha mdo um saco fechado com um monte de calcinha nova, com uns defeitinho

assim, mas novinha! Agradeci muito a Deus, que me ajudou, né filha? (Gravador)

D. Mara também ndo deixa passar nada, retira das possibilidades que tem o para
além do sustento das filhas do qual se alimenta, mae, na perspectiva dos outros rumos que
possam percorrer, feitos de uma batalha diaria elaborada na logica do maximo reaproveitar
o que restou. Logica do ecologicamente correto - mais uma invengdo mercantil a baratear
matéria-prima enquanto o planeta quase destruido nfo acabe (Legaspe, 1996) -, mas que
aqui € eco de outro grito: da pobreza estruturada a partir de uma estupidez humana que néo

tem feito mais do que criar abismos a desagregar, apartar, engolir.
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Voltando a organizacdo do espago, a operacionalizacdo das prensas estd sob a
responsabilidade de Toninho (37 anos), que a divide com outros homens, juntamente com
as tarefas mais pesadas de enfardamento e deslocamento do material® e ha revezamento em
todas as fases - cada associado (a) estd capacitado para operar em qualquer etapa da
producdo. A quantidade de material triado e preparado de segunda a sabado, das 7 as 18, 19
horas, varia em fung@o dos ritmos de trabalho impressos na disponibilidade para a execugédo
e na assiduidade dos (as) trabalhadores (as): o ponto de atrito a gerar conflitos na Acécia
onde, por principio associativo o rendimento® ¢ dividido coletivamente, é o fato de que
algumas pessoas trabalham menos, “encostam, fazem corpo mole” , faltam muito e

raramente comparecem principalmente nos sabados e segundas-feiras:

Tivemos que fazer assim e funcionou: falta do sdbado, como a gente s6 trabalha
meio periodo, perde o dia inteiro e de segunda perde dois dias. Entdo esse é o
caminho que a gente encontrou pra conseguir que eles venham trabalhar esses
dias, porque o material de segunda-feira é relativamente bom, material de feriado é
bom também, entdo tem uma produtividade esses dois dias. E bom porque acumula.
O corpo mole ja é mais dificil, tem uma cobranga e brigas entre eles também.

(Anderson, novembro, 2004)

Em relagdo a essa questdo, é fundamental demarcar o fato de que, a partir da
observacdo empirica e da analise dos registros das presengas, as mulheres sdo as que mais
trabalham e, quando abordadas a respeito, freqiientemente se referem ao sustento da familia
e & preocupacgio com os filhos, tendo em vista que as mais jovens (entre 20 e 28 anos)
declaram que dificilmente contam com o apoio financeiro dos pais das criangas ou dos

companheiros, que retornam mais freqiientemente a catagdo no aterro a noite:

% Fotografias 8, 10 e 11.

“ O rendimento mensal esta sujeito a essas questdes e também & oscilagio dos pregos do material de acordo
com a época do ano: papel em épocas de chuva tém pouca saida, assim como feriados ¢ datas comemorativas
sdo mais rentaveis; além disso, tem a questdo do mercado que, por vezes, joga com as demandas para obter
quedas nos pregos, 0 que € comum com aluminio e PET. O rendimento individual de dezembro de 2005
(segundo a Secretaria de Economia Social e Solidédria), com a parceria referida no Projeto de Coleta Seletiva
foi de R$ 370,00.
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As mulheres sdo mesmo as mais trabalhadoras, tém medo de perder o emprego,
porque é quem segura o rojdo. Porque se hoje faltar alguma coisa, uma mistura na
sua casa, cé vai na vizinha, pede um ovo, cé dd um jeito, inventa alguma coisa, de
um ovo, vocé faz virar dez... O homem ndo, ndo consegue, né? Ai ele vai beber uma
pinga, se tem dois reais... Tem muito disso, eu acho, entdo sempre nos encontros de
catadores que eu vou tem essa discussdo das mulheres que chefiam as familias,
como aqui vocé vé também e na vida a gente vé, a gente vive isso. (Lena, caderno de

campo, na usina, outubro, 2005)

Aqui na Acdcia é mais seguro, ndo da pra gente, mulher, ficar la de madrugada
com filho pequeno, arriscando correr de guarda, essas coisas... Diz, o povo antigo
daqui, que antes morava ld, que era sossegado porque tinha familias morando ld,
agora s6 tem os homens e pra eles é mais facil, por isso eu acho é que eles vai ld.
Homem qualquer coisa td bom porque ndo carrega filho e nés fica mais, trabalha

mais, porque mulher é mais trabalhadeira, sempre. (Aparecida, 25 anos, caderno de

campo, setembro, 2003)

Essa questdo das disputas em relagdo a dedica¢do e responsabilidade sobre o
trabalho é bastante evidente, em seus ecos € contextos, na fala - repleta de informagoes a
respeito das relagdes travadas entre os (as) associados (as) nesse sentido - de Sandra, 31
anos, ex-associada, apresentada nas proximas paginas a contextualizar desafios encontrados
por agdes elaboradas recentemente de formagdo de parcerias entre o poder publico e a

Acécia, descritas no proximo capitulo.

2. Lixdo: resisténcias e pertencimento

No atual momento de acirramento de uma logica produtivista excludente, geradora
do aumento das desigualdades em sentido trans-escalar - na escala global, entre os paises
de Norte e de Sul; na escala nacional, entre classes sociais e entre regides no interior de
cada pais - o aumento do desemprego, o ritmo do consumo e seus efeitos sobre 0 meio

ambiente, dentre outros fatores, tém resignificado simbdlica e economicamente o que
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habitualmente classifica-se como descartdvel, ampliando a questdio num quadro de
impasses entre as dindmicas produtivas e seus impactos sociais, instigando a¢des em busca
de alternativas. Em Araraquara a Acdcia ¢ incentivada e surge diante da insustentabilidade
e da urgéncia que a situagdo descrita exigia e das questdes que estavam colocadas a
discussdo para o poder publico e para a populacio da cidade através de artigos de jornais,
reportagens locais, em meio a novos contextos politicos e a idéia das novas tendéncias de
gestdo publica desenhadas na esfera mais ampla dos debates sobre a globalizagdo
neoliberal, organizando-se movimentos caracterizados pela tentativa de reformulagdo da

acdo politica para a questdo da exclusdo.

A globaliza¢do neoliberal corresponde a um novo regime de acumulagdo do capital, um
regime mais intensamente globalizado que os anteriores que visa, por um lado,
dessocializar o capital, libertando-o dos vinculos sociais e politicos que no passado
garantiram alguma distribui¢do social e, por outro lado, submeter a sociedade no seu todo a
lei do valor, no pressuposto de que toda atividade social ¢ mais bem organizada quando
organizada sob a forma de mercado. Reside ai, o aumento exponencial das desigualdades
sociais entre os paises ricos e os paises pobres e entre ricos e pobres no interior do mesmo

pais.”(Santos, 2002a, p. 14)

Nesse sentido, com base na reformulag¢do das politicas sociais da atual gestio
publica municipal - em exercicio de seu segundo mandato neste momento (2005) -, elos
para a discusséo entre catadores (as) e articuladores politicos foram afirmados para a busca
de solugdes que pretenderam reconduzir as préticas de assisténcia na dire¢do de um novo
posicionamento. E neste ensejo que se localiza a Associagdo Acdcia homologada em
cerimodnia oficial a 19 de novembro 2002, com vistas a legitimacdo e estruturacdo formais
de uma atividade sempre considerada & margem do que tem sido definido como trabalho.
De “bichos a associados™ (as) percorre-se longo trajeto pessoal e coletivo pontuado por
debates a respeito de iniciativas no espago de discussdes em nivel nacional que nos
conduzem a uma perspectiva mais geral na qual associar-se também surge como alternativa
ao desemprego e aos impasses gerados pelos reestruturados padrdes de produtividade.
Desde entdo este &, sem duvida, o tempo de maior mobilizagéo por parte do poder publico e

conscientiza¢fio destas pessoas no sentido de pensarem em sua condi¢@o social: ao longo
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dos relatos a partir doé quais tecemos as proximas paginas deste trabalho, podemos
perceber as energias nesse sentido e apostamos que a partir da compreenso das préticas a
revelarem e denunciarem processos desiguais, se inscreve a elaboragdo da mudanca. Resta-
nos indagar novamente como esta mudanga esta se constituindo e em que sentido ela pode
significar, de fato, novos horizontes rumo ao que poderfamos chamar de insergéo social.

Os movimentos narrados anteriormente e a analise das falas obtidas na pesquisa de
campo demarcam a complexidade da questdo e a fragilidade dos mecanismos forjados para
o seu enfrentamento sinalizando os limites para a ruptura com um modo de vida
estabelecido ao longo de muito tempo: para os (as) mais antigos ha a saudade de tudo o que
se relaciona a idéia de ‘um tempo bom’ da vida e para as segundas e terceiras geracoes, a
vivéncia no lixdo € a referéncia que ocupa a memoria de uma vida toda até aqui. Voltando a
este ponto da inconstdncia dos (as) catadores (as) em relagdo a Acdcia para
compreendermos os reflexos de um projeto pouco assumido politicamente até 0 momento,
temos que a recorréncia ao lixo continua ocorrendo(ﬁ, assim, no enfrentamento de uma
vigilancia cada vez mais dificil de driblar, porque mais incisiva a anunciar que ‘aqueles
bons tempos’ estdo chegando ao fim. Mesmo assim, em resisténcia a esse atinar dos ‘novos
tempos’ - feitos de vontades agregadas ‘no lago’, dissipadas nas intengbes e motivos,
impostas, exigidas - ou num ndo se adaptar a eles, porque o exercicio do viver as margens
foi maior (ocupou as infincias inteiras), j& pudemos perceber (lembremo-nos do neto de D.
Maria) que grande parte dos (as) catadores (as), inclusive 0s meninos mais jovens, retorna
hoje a catag@o nos entulhos, mas até o final de 2004 estavam indo ao aterro, num vaivém
que descreve, para além inconstancia, a questdo especifica das adolescéncias sem projeto a
perpetuar, num ciclo, a condi¢do da ndo mudanga, na ndo perspectiva e indica a natureza

dos desafios dispostos:

Ali em cima [local onde os caminhdes descarregam o lixo] tem muita gente ainda,

mas td cada vez mais dificil — o caminhdo durante o dia enterra tudo e sé sobra os

67 Apesar dos dados abaixo se referirem a novembro de 2004, recentemente fui informada de pessoas
trabalhando no depoésito de entulhos, que fica proximo ao aterro (ja citado o caso de um dos netos de D.
Lurdes): “Essa semana estouraram ld o alambrado, que foi o pessoal ld do entulho, tinha gente ld
trabalhando, aquilo estava meio abandonado, normalmente os catadores que ndo estdo ld na Acdcia, vdo
catar 147, (Cyro/ Daae, dezembro, 2005) Os conflitos mencionados sdo discutidos adiante.
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da noite, dai tem que catar de noite, que as vezes os guardas ndo sobem ld na
madrugada. Mas é muito corrido — agora mesmo, se vocé for ld, tem um monte de
barraco... (...) E, barraco, ld dentro da cana, o pessoal dorme ali, nem vai pra casa
e muitos ficam ali bebendo, usando droga também... Ndo sei como vai ser com esse
povo... Tem menino ali, vdrios, que nasceu no lixo, nas barracas ld de cima. Ali jd
eles ficavam, esperando as vezes caminhdo da cidade sé pra fugar o que comer,
entdo cé vé, eles ja comiam aquilo ali, que ndo tinham dinheiro pra comida, entdo,
cresce ali, sdo uns meninos bons, mas ndo foram na escolq direito, ai eu falo:
Ainda da tempo, cés sdo tudo novo... Que eles tém ainda 15, 16, 18 anos... Eu
aconselho muito os meninos, que eu tenho com se fosse um filho, porque a gente
sabe onde vai parar - ou morre, ou vai pra cadeia, muitos jd foram... (D. Rosalina,

gravador, em sua casa, novembro, 2004)

2.1 Raizes

Felipe foi rapidamente apresentado nas paginas anteriores, ¢ um dos filhos de Lena
e trabalha ‘na se¢do dos venenos’, em frente & Acécia, sob a responsabilidade do Daae, de
entorno das embalagens plasticas de agrotoxico utilizado nas lavouras de cana que
circundam a cidade: sua elogiiéncia e o teor critico de sua fala sdo talentos utilizados e
desenvolvidos para a composigio de letras de musicas inseridas no movimento Hip Hop.
Naquele dia (margo de 2004), foi a primeira pessoa que encontrei quando cheguei a Acécia
- estava livre no momento € me propds uma volta pelo espaco da usina, contiguo ao aterro,
o denominado lixdo®®, enquanto ao me apresentar cada local, rememorou fatos de sua
infincia aos dias atuais elaborando assim, algumas reflexdes sobre este universo no qual se
enraiza grande parte de sua vivéncia. Logo depois de nossas andangas, transferi todas as
minhas lembrancas e impressdes para o caderno de campo e como realizei esse exercicio alt
mesmo com Felipe ao lado, atento ao meu trabalho, pude reconstituir de maneira bastante
proxima, algumas de suas falas; eis, portanto, o resultado resumido de nossa conversa e

deste exercicio de pesquisa:

** Nas préximas paginas ha uma descrigéio pormenorizada desse espago, ilustrada por um estudo fotografico.
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Em siléncio, das baias (locais destinados ao deposito de materiais enfardados e
especificos como fios e componentes de aparelhos elétricos), logo passamos pela esteira de
triagem em dire¢do a um patamar superior, de onde ganhamos uma visdo mais ampliada e
podemos observar o espago da usina e do aterro em quase toda extens&o. Felipe aponta, ha
uns 25 metros de onde estdvamos (bem proximos ainda do local de trabalho de triagem), o
local onde se realizava, até 1999, a compostagem do lixo: havia ali uma outra esteira que
levaria o lixo orgénico resultante da triagem a uma grande peneira. Bem ao lado desta
esteira, uma cava onde estava sendo aterrado, sem qualquer tratamento, o lixo hospitalar:
“Tanto dinheiro que o Daae, a Ledo Ledo tém [empresa de coleta de lixo] e eles fazem isso,
vai saber quanto tempo esse lixo vai demorar pra se recompor ou nem vai ai no meio

y

ambiente, o perigo desse lixo que vem, é lixo de hospital...” Pergunto a respeito de um
incinerador destinado a esse tipo lixo, que fotografei em funcionamento em 1998% e,

tomando a diregdo do local, Felipe diz estar desativado e prossegue:

Aquela esteira [de compostagem] eu ajudei a desmontar pra por ali pra funcionar,
desmontei inteira e aprendi a mexer nesse maquindrio, sou um dos unicos que sabe.
Ali do lado [aponta para um campo do qual vamos nos aproximando, ao lado do
antigo incinerador] a gente fez um campinho onde jogava bola na hora do almogo,
quando tinha bastante molecada aqui no comego da Associagdo, era ld o nosso
espaco, depois suiu uma pd de gente, desse pessoal mais novo. Pergunto 0 motivo:
“A galera sai... Aqui persistem mais os da antiga, a geragdo dos mais velhos... 4
galera tem outros apelos... Tinha um cara, amigo nosso, que precisava trabalhar,
tinha um filho pequeno, veio aqui, fulou com a mde [Lena) todo empolgado que
sempre trabalhou com material, trabalhava bem, até, dal a esteira quebravcz70,
demorava um dia, dois, uma semana pra consertar, ele saiu, que ganhava mais

passando uma maconha, um papel... Esses dias fiquei sabendo que ele foi preso, foi

pro submundo...

* Nessa época a usina funcionava sob a gestio da Construfert e estive ali para realizar o estudo fotogréafico

que consta em Adametes (1999).
" A manutengio da esteira de triagem que, quando quebra, implica em brusca queda de produgao e no retorno
ao trabalho nos moldes da catagfio, é realizada com recursos do Daae - esta questéo esta problematizada a

seguir.
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A essa altura estdvamos em frente ao antigo incinerador, uma 4rea abandonada na

€poca, mais distante da esteira de triagem; fizemos uma volta, nos afastando ainda mais,

chegamos numa pequena estrada de terra, a esquerda a cerca que separa o aterro do

canavial:

Aqui desse lado [aponta para o lado do canavial] ficava bastante gente com carroga,
sacos para catar, ai quando vinham os guardas o pessoal saia correndo, da pra ver
nas cercas os buracos por onde o pessoal entrava e saia, isso ai vive aberto, fecha
e o pessoal rompe novamente. A gente correu muito por esse canavial fugindo dos
guardas, conhecia os caminhos ai no meio pra dar logo ld no Parque. [bairro
Parque Residencial Sdo Paulo] Enquanto eles ficavam ali olhando, o pessoal
parava de catar, ficava batendo papo, as mulheres conversando, a molecada

jogando bola...

Olho ao redor, depois em diregéo a usina ja distante e percebo um espago bastante

diferente do que conheci no inicio da pesquisa, mais organizado, quase nenhum lixo

exposto por aterrar, nenhum (a) catador (a) - pergunto a Felipe sobre 0s (as) catadores (as)

que nunca estiveram na Acdcia:

O pessoal ta ai vindo catar na madrugada... Vem gente que trabalhou aqui dentro
também, agora ta la fora por falta de pensamento mesmo, o pessoal ndo gosta de
ter hordrio, acha melhor ter liberdade, mas ndo vé que é ilusdo, que ld eles ndo tém
nada e aqui é melhor, é uma iniciativa, rola ali um individualismo, mas se a pessoa
ndo pensa, o pensamento ¢ que nem uma roda de bicicleta, que roda, mas tem que
por um oleo entendeu? Sendo pdra. Em relagdo a sua inser¢do na Acdcia, que
indago rapidamente, comenta: Acho que agora a gente tem acesso a outras coisas,
hoje eu vou num banco, tem uma reunido, minha mde se apronta e eu vou com ela...
Deu também uma licdo de trabalho em conjunto, ja a gente vai num lugar, numa
festa e conta a estéria: ‘eu sou da Associagdo de Catadores’ e as pessoas ficam

assim da gente jd ter passado tanta coisa, eu com 19 anos, ddo o maior valor. E

115



outra coisa, as pessoas nem podem imaginar o que é catar no lixdo e a gente sdi de

mal visto.

Felipe diz com o orgutho alegre-triste com o qual guardamos as lembrangas que
nos fazem sermos o que somos, que conhece o lixdo desde muito pequeno, quando sua mae
o levava, inicialmente, nos periodos em que estava desempregada e, mais tarde, com a
freqiiéncia de quem assumia a catacdo como via de sustento principal. Andar pelo local ¢,
para Felipe, lembrar e perceber pertencimento ao apresentar, com a seguranga € a
autoridade decorrentes desse sentimento de familiaridade, os espagos onde viveu a maior

parte da sua vida e, nesse exercicio, ¢ pensar no quanto viveu, no quanto tudo mudou e ndo

mudou:

Tinha muitas pessoas aqui, a gente vinha, eu e minha mde vender gelinho [sorvete] -
aqui, as vezes eu ia procurar um brinquedo, pra crianga, aqui tem de tudo, o que a
gente acha no lixo e vai inventando! Pra trabalhar, faz uns seis anos que eu vinha
aqui ajudar meu padrasto com aluminio, ele me comprou uma carrogd e eu
comecei a trabalhar. Meu padrasto, a familia dele, que ele é filho da D. Divina, é
das antigas, do povo que criou 0s filhos aqui... E o povo daqui, o povo do lixo.
Entdo eu tenho isso aqui na memoria desde que me conheco, entendeu? Tem uma
galera também, o pessoal da minha idade, isso aqui é 0 nosso espago, acontecia
muita coisa aqui, o futebol, uma vivéncia! E hoje estamos ai depois de passar tanta
coisa, tem agora essa Associagdo que td fuzendo historia aqui na cidade de
Araraquara... De volta a um ponto proximo a esteira de triagem, de onde podemos
ver todos (as) trabalhando Felipe conclui: “Uma pessoa sozinha ndo faz nada,
precisa do grupo, com ajuda, faz muito mais. Eles [aponta para O pessoal
trabalhando] sdo herdis, sdo como os defensores, 0S guardides do meio ambiente, o
trabalho que eles fazem é pro planeta, limpar o mundo, separar material pra
reciclar, defendendo a natureza... E importante ser reconhecido, porque se este
povo aqui ndo faz isso, quem faz? E o mundo limpo pra vocé, pra nos, ndo é 0 que

saiu quando estamparam o rosto do povo nas propagandas na cidade?
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Por ocasido da levgalizagéo da Aciécia, outdoors na cidade anunciaram a boa nova
trazendo em fotografias, das franjas e do invisivel, os novos agentes ambientais em novas
imagens, ao lado o simbolo da Associagdo, marca da nova Prefeitura: um resgate da
cidadania anunciado (e por isso tdo cobrado, reivindicado) na visibilidade das grandes
imagens a gerar tantas expectativas, em alto e bom tom, mas fica aqui a reflexdo: se eles
(as) ndo fazem, quem faz? Catar lixo bruto, abrir saco de lixo em pé ¢ dia inteiro é
alternativa para quem? Mas ‘ser reconhecido’ € um primeiro passo - mas pelos mesmos
tortuosos caminhos? Diante da cegueira social € importante a visibilizagdo, a0 mesmo

tempo, que triste lugar comum dizer que gente € gente.

Sem ler e estudar “A. let geral da acumulagdo” de Marx. Sem entender que a
superpopulacio relativa ¢ um produto histdrico, inevitavel, do capitalismo. Sem refletir
sobre a base material, concreta, da “crise do Estado” (o Estado ndo € autdbnomo € ndo € um
setor, ¢ um aparelho reprodutor da ideologia dominante, no caso a ideologia burguesa.
Fazem parte do aparetho ideolégico a escola, a universidade, a igreja etc.) Ndo ¢ possivel
entender os limites dos esforgos cooperativos. Quem vive de catar lixo? Um engenheiro?
Um professor? (Texto de Luiz Felipe Gomes em conversa informal, por e-mail, dezembro

de 2005)

De volta a narra¢@o dos fatos, a estes (as) catadores (as) - quem nunca se integrou a
Acécia, quem l4 ja esteve, os mais jovens, os adultos -, se uniam diariamente no aterro
outros (as) novos trabalhadores (as) que chegam da cidade ¢ de Américo Brasiliense:
“Nosso lixo vem pra cd, nds também vem atrds!” ( Dinho, 34 anos, caderno de campo,
novembro de 2004) “(...) mas durmo do outro lado da estrada, entendeu?” (Passa a semana
dormindo em frente ao aterro em um barraco de plastico para no final de semana voltar de
bicicleta, com dinheiro, a sua cidade, a 16 km de Araraquara). Pergunto a Lena, que esta a
meu lado no momento em que converso com Dinho, a respeito de quem saiu da
Assoclacdo: por um lado, hd quem “(..) compre a idéia, acredite em si e em uma nova
alternativa”, mas tem “(...) aqueles que tém muito chdo ainda, tém que largar os vicios,
querer trabalhar na disciplina e isso é o mais dificil!” (Enfase realizada na fala)

Se dentro da associagdo ha idas e voltas, instabilidades, do ‘lado de fora’, em

detrimento dos esfor¢os no sentido de controlar a circulagdo e o trabalho das pessoas no
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aterro, houve/hd sempre um drible, uma maneira de estar ali. Na época destas ultimas
observagbes em campo, era certo estar por perto (bem proxima a portaria da Acacia ha uma
entrada sem cerca para o depdsito de lixo) por volta das 17 hs (horario em que os
caminhdes comegam a chegar) e observar os (as) catadores (as) a pé, de bicicleta, carrogas
com seus sacos, badames, plasticos, para o improviso dos barracos, a caminho do trabalho.
Cumprimentando, e diziam: “Quer ir ver nos catar la em cima?” (a catagdo acontece
acima de um barranco formado pelo acumulo de lixo aterrado diariamente) Pergunto se eles
podem entrar, se o lix3o ndo esta fechado e ougo a resposta “Td vendo algum impedimento?

Agora td trangiiilo”. (caderno de campo, novembro de 2004, tltima observagdo de

pesquisa realizada no aterro) "
3. Novos contextos: de volta ao campo de pesquisa

Retornei efetivamente ao trabalho empirico em outubro de 2003 a busca de
informagdes em exercicio de reinser¢do a um campo de pesquisa do qual me distanciei no
inicio de 1999, quando a Acdcia ainda era uma idéia incipiente: encontrei novos contextos a
se sobreporem aos antigos conflitos, constituindo uma atmosfera de conhecidas questdes
tecidas de novos fios. Desta primeira vez em que estive no espago depois da criagdo da
Associagdo, ao ultrapassar a portaria, - estava a pé para caminhar pela estrada vicinal que
circunda o aterro, na qual é comum encontrar catadores (as) com suas carrogas € de onde €
(era) possivel avista-los trabalhando - o forte cheiro e a imagem apreendida me remeteram
a primeira vez no lixdo: eram montes de lixo num lamagal de terra e chorume a catagédo por
cerca de 30 pessoas, todas (as) por mim desconhecidas. Diante da minha estranheza, Sandra
(31 anos) interrompeu seu trabalho e dali me perguntou: “7d procurando alguma coisa?”
Disse que ndo, pedi desculpas e fui em direéo a esteira de triagem préximo de onde outro
grupo, dos (as) catadores (as) associados (as) a Acacia, trabalhava em situa¢do similar, a

esteira parada.

' Os barracos eram improvisados em meio ao canavial ou do lado oposto da estrada que circunda o local: a
catacdo acontecia durante a noite, as vezes atravessava a madrugada: depois de selecionado o material ficava
guardado proximo ao barraco para antes do amanhecer ser carregado para fora dos limites do deposito.
Homens e mulheres, muitas vezes criangas faziam esse horario. Muitas pessoas passavam a semana neste
ritmo, outras escolhiam dias de acordo com a necessidade: havia quem trabalhasse com mais constancia, 0s
que viviam/vivem o imediato, havia de tudo nos lix3o, palco onde transitam diversos atores, espagos de
muitas estorias.
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D. Lurdes veio a0 meu encontro, o cabelo comprido com umas trangas posti¢as,
pulseiras e colares, alegre, foi assim que, eu feliz, a reencontrei anos depois de conversas
tristes nos tempos dificeis de despejo, o que me fez pensar - confusa ainda por ver aquele
cendrio - que alguma coisa havia mudado; nos sentamos para conversar, ja era fim de tarde
e logo mais a acompanharia até sua casa. Fui assim reinserida e apresentada aos novos
fatos: a esteira ‘estava parada’ hd quase um més, por conta de uma reforma iniciada pelo
Daae, com previsdo de reativag@o até o final daquele ano, por isso o lixo estava sendo
despejado naquele local para ser selecionado “igual era no lixdo s6 que pior, porque aqui
tem hordrio” (D. Lurdes) e as 30 pessoas que havia visto‘ proximas a portaria compunham
o grupo da chamada ‘nova associagdo’. A partir da compreensdo desses dois fatos - a
reforma da esteira ¢ a presenga, no mesmo espago, de um novo grupo aparentemente
independente, langam-se uma série de informagdes e questdes a compor um novo contexto,
esse segundo momento de pesquisa demarcado por diferentes relagdes entre o poder
publico e a sociedade do lixo (Luciano, Secretaria de Desenvolvimento Social, um dos
6rgdos publicos envolvidos, na época, no processo, fevereiro de 2004 em referéncia a
ampla questdo do lixo no municipio).

Associados ao percurso de pesquisa trilhado, os relatos e os estudos de campo
reunidos neste periodo entre outubro de 2003 e novembro de 2004 e, mais tarde, entre
novembro e dezembro de 2005, descrevem e indicam questdes elucidativas a respeito da
elaboragfo da Acécia - nesta trajetoria percorrida por um caminho constituido a partir das
diversas dindmicas estabelecidas entre o poder publico e os (as) associados (as) - a revelar
seus processos internos, os pontos de vista e os fazeres do (as) trabalhadores (as) a respeito
das transi¢des em curso. Esses elementos, por sua vez, delineiam seu lugar social em
termos institucionais e dos seus significados simbdlicos enquanto alternativa de insercdo,
de resignificagdo das condi¢Bes sociais €, a0 mesmo tempo, como estratégia e alternativa

politicas para o equacionamento das questdes da pobreza e da exclusdo.

Os dois primeiros anos de funcionamento da Associagdo estiveram no foco dos
olhares politicos: considerada uma vitoria na luta contra a exclusfo a figurar na midia
através de fotografias e matérias de jornal, a Acdacia apenas estaria iniciando um longo

processo de elaboragdo como uma iniciativa fundamentada nos principios - entdo
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desconhecidos, ndo vivenciados, ndo apresentados - da coletividade com base na imperativa
elaboragdo de novos aprendizados em meio a fortes expectativas ¢ a apreensdo
experimentada nos desafios impostos pelas mudangas impressas na relagdo com o trabalho
em seus novos moldes. O ano de 2001 esteve marcado pelo impacto da abertura, para os
(as) ex-catadores (as), deste outro universo e consistiu num periodo de adaptagdo a uma
nova situagfo que consistiu, até abril do proximo ano, na atividade de preparacgéo do lixo ja
triado na esteira por outros (as) trabalhadores (as) (a maioria sem histérico de catagdo no
lixdo) que estavam sob contrato com a empresa de limpeza publica Ledo-Ledo, entdo
responsavel pela coleta no municipio, gestdo do aterro e da usina.

A Acacia consistia, naquele momento, em um grupo de cerca de 30 pessoas
trabalhando numa situagio indefinida em relagdo ao seu ‘novo lugar social’ - denominado e
anunciado inclusivo -, ao espago, a estrutura, a relagdo com a empresa gestora com a qual
se estabelecera um acordo nio formalizado burocraticamente para a execugdo da atividade
de separagdo de material. Assim, havia apenas poucos tragos, insuficientes para delinear os
contornos de uma iniciativa associativa; o desenho mais definido ficaria, em 2002, a cargo

do apoio da Secretaria de Desenvolvimento Econdmico, sob a gestdo de Luciano:

O Edinho jd tinha entrado e feito todo o processo e agente entrou para fazer uns
cadastros, um questiondrio socio-econdmico para ver quantas pessoas linham na
familia, se tinha agregado, assim. O curioso na época é que ninguém, a maioria
das pessoaS ndo tinha, ndo sabiam a data do aniversario, eles ndo tinham
documento, o Ivan por exemplo, era um menino que ndo sabia nem quantos anos
ele tinha e eu fiquei encarregada na época de ver isso (...), fomos atrds dos
documentos das pessoas. (Yara, estagiaria em 2002 na Secretaria de

Desenvolvimento Econdmico, gravador, margo de 2004)

O levantamento dos dados pessoais e a regularizagdo dos documentos dos (as)
trabalhadores (as) eram os primeiros passos para a elaboragdo da idéia inicial de uma
cooperativa e, diante da urgéncia de estabilizagdo da situaglio irregular de trabalho em
curso, o processo se consolida na verticalidade das relagdes. As primeiras decisoes partem,

entdo, da Secretaria de Desenvolvimento para depois serem levadas a discusséo,
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movimento que gerou uma série de tensdes ¢ disputas com os (as) trabalhadores (as) da
futura Acéacia. Os conflitos foram acirrados pelo fato de que, paralelamente a essa questio
da elaboragdo associativa em curso - que, por si, ja envolvia grandes desafios - articulava-se
a formacdo dos ja referidos Ecopontos, com catadores (as) de lixo de rua que, unidos a
Acécia, comporiam um projeto mais amplo integrando coleta seletiva de lixo domiciliar
com o trabalho de preparag¢do e venda do material através da usina, aos moldes do atual

Projeto de Coleta Seletiva Soliddria:

(..) formar uma Associag¢do era menos burocrdtico, entdo o Luciano pegou o
modelo de vdrios estatutos de outras associagbes e formou as Comissdes pra
discutir um estatuto que nds acabamos fazendo. (...) O Luciano pegou o pessoal de
16 que jd estudava, a Thais, o Felipe, o Marcos, que eram pessoas que sabiam ler e
escrever, iam nas reunides na Secretaria, porque junto com o pessoal ld da usina
tava sendo formado também o Ecoponto, na verdade a idéia da Prefeitura era
fazer uma coisa unificada, tanto que eles coletavam material aqui na 14 [rua na
qual se localiza o espago utilizado pelo antigo Ecoponto] e levavam pra usina, dai o
pessoal la da Associagdo prensava, vendia o material pra eles e o dinheiro era
repassado. Eles trabalharam assim por um tempo, um ano, depois se dissociaram

porque dava muita briga, os grupos sdo bem diferentes. (Yara, mar¢o,2004)

Num processo pouco dimensionado - tanto pelo desconhecimento do universo dos
Jas catadores/as do lixdio e das ruas em suas reais demandas e modos de vida, que
representava um campo desconhecido, figurado em negativo, quanto pela falta de
experiéncia e preparo profissional da Secretaria de Desenvolvimento - inicia-se/impde-se
um amplo projeto pouco estruturado envolvendo, com a finalidade de constituir parceria
numa linguagem solidaria pautada no primado do coletivo, grupos néo consolidados,
despreparados em relagio a experiéncia associativa e desconhecidos entre si com
trajetérias, modos de trabalho-vida e interesses diversos, ambos caracterizados pela prdatica
individual, invisivel, ‘errante’ da catagao.

Sob essa tensfo, até o final daquele ano a Acacia se constituiria uma Associagdo,

incorporando alguns dos trabalhadores que ja estavam na esteira sob a gestdo da Ledo-
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Ledo, que é assumida pelo Daae, como ja foi referido. Em junho de 2003 ¢ langado
oficialmente um Programa de Coleta Seletiva em alguns bairros, mas o projeto permanece
por pouco tempo, por falta de infra-estrutura e planejamento: “(...) a gente ficou meio que
jogado pras tragas e ficou aquela coisa, porque ninguém queria tomar conta, coleta
seletiva é o Desenvolvimento Econdémico, tantos gestores, nenhum deu certo”. (Lena,
caderno de campo, outubro de 2003). Os Ecopontos (ativados em 2001) continuaram
funcionando com cerca de 13 pessoas de forma precaria pelos mesmos motivos, em
parceria com a Acécia at¢ o final do ano e independentemente até 2005, quando ¢

incorporado ao atual Programa de Coleta Seletiva Solidaria:

Quando comegou em 2001 a coleta seletiva com os Ecopontos, eu ja tinha alertado
o Edinho, que ndo teve nada, ndo teve participagdo da populagdo, depois foi
desativado (...). Coleta seletiva tem que por dinheiro, se ndo puser dinheiro, achar
que o mundo vai tomar consciéncia sozinho, vocé quebra a cara. Por exemplo, por
que acabou a coleta seletiva ld no Carmo? Acabou porque ninguém investiu em
nada, quebrava o caminhdo e ndo coletava. Pra populagdo ndo tem furo maior (...).

(Cyro, dezembro, 2005)

A investigagdo dos meandros desse processo de constituigdo da Acacia em meio ao
campo descrito de demandas, desafios e agdes politicas realizadas com base numa vontade
e numa pressa e muito ampliadas e carentes de planejamento, revela relagdes de poder que
véio demarcar, desde entdo, um lugar de dependéncia da Associagdo em relagdo ao poder
ptiblico. O projeto associativo passa, nessa cadéncia e diante de diversos desafios, a estar
sob a tutela e um forte controle exercido por parte da Secretaria de Desenvolvimento
Social, através da figura de Luciano que acaba por centralizar decisdes, gerando imposigdes
e disputas com os (as) catadores (as) que, na contrapartida, acirram resisténcias. Perde-se,
assim, o cardter de coletividade - que quer ser impressa a forga e as pressas - € se assume
uma autoria: a Associacdo Acécia passa a ser compreendida como um projeto da

‘Prefeitura’:



Teve vdrios conflitos nessa época porque o Luciano acabou levando aquilo muito
sozinho (...). Por exemplo, o Fausto e Vanessa [entdo estagiarios da Prefeitura]
comegaram a dar aula ld (...) e o Luciano gostaria que as aulas fossem na hora do
almogo, sabe, a coisa se atropelava muito, levava a discussdo pra eles, mas quem
acabava sempre decidindo era a Prefeitura. E eles resistiam muito em freqiientar as
aulas porque tinha gente ali mais velha, que nunca tinha ido a escola e ele colocou
isso no projeto e queria tornar obrigatorias as aulas na hora do almogo e eles néo
queriam nem freqiientar... E ele queria exigir, falava que quem ndo participasse

tava fora do projeto, entdo tinha uma pressdo (...). (Yara, margo, 2004)

A analise do desenvolvimento posterior desses movimentos demonstra que, antes de
instituir qualquer acfo mais ampla, tratava-se de sedimentar o processo associativo da
Acacia, criar um sentido de coletividade para a defini¢cdo dos lugares tendo em vista que,
para os (as) catadores (as) era necessario um periodo de aprendizagem, de formagdo que
acabou ocorrendo a duras penas, em meio a relagdes estabelecidas de maneira viciosa. Ndo
restam dividas de que, naquele momento inicial, emergiram questdes seriissimas a serem
assumidas, discutidas e trabalhadas a figurar como entraves para as agdes. Ao mesmo
tempo estas questdes vém como denuncia dos mecanismos que produzem a pobreza,
revelada numa significativa incidéncia de alcoolismo, utilizagdo de outras drogas e
principalmente por conta disso, a ocorréncia de infra¢cdes como furtos e roubos com maior
dimensdo - problemas acirrados em seu equacionamento, pela caracteristica familiar das
relagBes. Tudo isso fazia/faz com que a formagdio e consolidagdo da Acéacia em moldes
solidarios faga aflorar contradi¢des e constitua, por isso, um grande desafio que necessita
de um olhar reorientado para o sentido estrutural das questdes e para a necessidade de um
projeto integrado, assumido politicamente em escala ampla e conjunta: nesse sentido,
acreditamos na importancia.do resgate das trajetérias que funciona como denuncia dos

processos historicos e politicos, para revelar reais necessidades no dimensionamento de

possiveis solugdes.
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3.1 Elementos complicadores: a esteira parada e a ‘nova associa¢do’

- O periodo de quase um ano, compreendido entre os ultimos meses de 2003 e julho
de 2004, foi o mais desafiante vivenciado pela Acédcia em meio as questdes apresentadas:
sob a gestdo do Daae, o aterro passa por uma reformulag¢@o em relagdo ao espago fisico e ao
tratamento do lixo e a esteira ¢ desativada para ser ampliada, fato que significa que o
trabalho volta a ser realizado aos moldes da cata¢do no lixdo, mas sob os ritmos, disciplina
e horérios da Associagéo, implicando em precariedade, baixa produtividade e pouco retorno
econdmico - a redugo sobre a renda, que girava em torno de R$ 495,00/més chega a 50% -
0 que remete, para os (as) trabalhadores (as), & questdo da coletividade. A insatisfagdo e o
desanimo se intensificam a medida que o tempo passa € as evasdes - que nunca cessaram -
atingem sua maior incidéncia; entre trabalhar na usina sob as condi¢des expostas € no lixdo,

o0 voto acaba sendo, em grande parte, pela liberdade:

Com a esteira facilita — a gente junta material mais rapido, so que esse tempo que
ela td parada é duro demais! Vocé viu, que chega lda, o povo cansado, debaixo
daquele sol, e quando chove? Recebendo pouco, muitos quiseram voltar pro lixo,
muitos até foram e tdo indo, porque la eles dizem que pelo menos tem aquela
liberdade, aquela vida, né? Eu fico aqui mesmo, que essa Acdcia também foi uma
luta pra conseguir! E ld fora td cada vez mais dificil de trabalhar, com os guardas e
o melhor lixo, do caminhdo do centro da cidade vai pra Usina. Ta dificil no lixdo.

(D. Rosalina, gravador, maio, 2004)

A falta de autonomia da Acdacia em relagdo a usina fica clara naquele momento,
pautada por uma dependéncia econdmica que se estende para outros campos. Ao buscar
providéncias em outras instincias do poder publico diante da demora do acionamento da
esteira - que deveria voltar a funcionar até o final de 2003 -, a Associagdo depara com 0
fato de nfio haver acordo legal entre as partes, fato que langa a indefini¢do os respectivos
lugares institucionais e as responsabilidades, as contrapartidas. Estavam interditadas,
portanto, vias de reivindicagfio e a Unica alternativa era persistir e esperar; essa situag@o

deixou exposta a instabilidade institucional da Associagdo aos (as) trabalhadores (as) para
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os (as) quais ¢ complicado definir o lugar social da Acécia e, conseqlientemente, seu lugar

social, operando sentimentos de inseguranga ¢ instabilidade:

Aqui ndo tem nada certo, ndo tem nenhuma garantia da Acdcia, a gente ndo tem
nada com essa usina - se amanhd muda o governo, ndo tem nada pra garantir que
a gente tem direito de ficar aqui e direito até sobre esse lixo que td sendo
despejado ai, entdo a situacdo é essa e td dificil até de construir, né, essa imagem
de associado agora com a esteira desse jeito, todo mundo virou catador de lixdo

outra vez. (Lena, gravador, na Usina, margo, 2004)

Esses sentimentos estio, no entanto, constantemente balizados por garantias

inscritas nos discursos politicos numa resposta que busca a confiabilidade, reafirma

expectativas e se compromete a cada momento de crise com o projeto, demarcando o lugar

do Poder publico no processo - um lugar de tutor-protetor muito forte que sustenta a

persisténcia exercitada pela falta total de perspectivas:

Garantia nenhuma a gente ndo tem, mas o Luciano falou que a Associa¢do nunca
vai parar de existir, acabar, pode mudar as pessoas, mas ndo vai acabar e eu
desejo que ndo acabe, que a Usina ja empregou muita gente, é emprego pra quem
ndo consegue ld fora e pra gente aqui de dentro, que ndo tem mais pra onde ir...

(D. Rosalina, gravador, fevereiro, 2004)

(...) nés temos mais 4 anos pra fazer ele [refere-se ao projeto da Associac¢do acacia]
virar uma pilastra de concreto que nem com dinamite, quem for contra vai mexer
nele, essa é a nossa tarefa agora, que o futuro, ninguém sabe como vai ser. Esses 4
anos agora nds vamos enfiar um pilar de concreto com 30 metros pra baixo e uma
dimensdo tdo grande que mesmo se o nosso pior adversdrio ganhar um dia o
governo de Araraquara, nesse projeto ele ndo tem condigdes de mexer, entGo é a
nossa hora, a nossa vez de mostrar que esse projeto veio pra ficar, pra ser sélido,
pra ser instrumento de constru¢do da cidadania. (Edinho, gravador, trecho do

discurso realizado por ocasido do 3° aniversario da Acéacia, novembro de 2004)
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Paralelamente a essas questdes, a catagdo no lixdo prossegue ao longo de todos os
anos e a situacf@io referida no inicio desse capitulo tem correspondéncia direta com esse
periodo em que a esteira esteve parada: a precariedade reinstituida passa a justificar o
retorno € a presenga de pessoas a catagdo - ouvi das pessoas mais jovens que a Acicia ndo
tinha futuro, que estava abandonada e, por isso, permaneciam no lixdo. No final de 2003
um grupo com cerca de 50 pessoas (ex-associados/as, desempregados, catadores/as) se
reline no aterro para catar lixo de madrugada, no costumeiro drible da vigilancia. Diante das
ocorréncias e diversos conflitos, a Secretaria de Desenvolvimento Economico intervém e
propde retira-los dali para trabalharem independentemente da Acdcia, numa nova formagéo
associativa, no mesmo local - com essa imagem deparei ao retornar ao espago da Usina. Em
dificeis negociac¢des, esse grupo se uniria, em alguns meses, a Associagdo, mas dividindo
os rendimentos em partes separadas para, somente em finais de 2004 haver uma unificagio
que implicou em novas evasdes.

O seguinte trecho de conversa com Sandra’?, responsavel temporariamente pela
lideran¢a desse segundo grupo, aos moldes do que Lena representou/representa para a
Acécia em termos de protagonismo (ao imaginario desta lideranga neste universo estd
associado poder, pertencimento, questionamento do lugar do outro), ilustra esse momento e
traz questdes a respeito das relagdes entre catadores (as) e poder publico, entre os dois
grupos de trabalhadores (as) € entre os (as) proprios associados (as) a Acacia, a desvendar
meandros que complementam nossa compreensdo a respeito da elaboragéo das trajetorias e
resisténcias implicadas no complexo processo apresentado neste texto. As relagdes assim
reveladas respondem a entraves encontrados no momento atual de implantagéo de um
projeto mais amplo de Coleta Seletiva discutido no préximo capitulo a indicarem, por sua

vez, antigas falhas e possiveis acertos na reorientagdo desta caminhada.

72 .
Realizada em sua casa, com gravador.
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4. Funcionario da empresa Ledo Ambiental operando a ‘motocana’
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10. Venda de material: trabalho de carregamento
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3.2 Sandra

A lideranga
maio, 2004:

“Fu pretendo liderar a associacdo”

Sandra, 31 anos, mie de Jonatan, 8 anos, nasceu em Corumbd, MS e em 1994 foi
trabalhar em uma casa de estudantes como faxineira e cozinheira em Ribeirfo Preto, onde
ficou por 6 anos - ali conheceu uma amiga que lhe apresentou Juvenal, seu marido. Em
2000 Juvenal quis voltar para Araraquara onde vivia sua méie que, ex-trabalhadora rural,
também era catadora de lixo. Foi morar com a sogra, no bairro Parque Residencial Sdo
Paulo, mas ‘ndo se dava com ela’,-por esse motivo se mudaram para a casa dos irmdos de
Juvenal que “tinham vergonha de catar lixo, ndo iam”. Trabalhou com o marido
inicialmente ‘na laranjz; e na cana’ e com a sogra, com carrinho de mio catando lixo na rua
e, No ano seguinte, assumiu uma vaga através da Frente de Trabalho [Via de indicagdo de
postos de trabalho pelo periodo de um ano] na CTA [Companhia de Transportes Publicos]

‘para capinar os jardins’ e fazer faxina. Depois desse ano, diante do desemprego ¢ também

por ‘curiosidade’ foi ao lixdo “ver ‘se arrumava alguma roupa ou coisa assim”:
“O povo li do lixdo, mais antigo, trabalha bem mais”

Aqui, quando eu cheguei, vi ld em cima os barracos, cada um com seu carrinho,
era diferente, achei que era um monte e todo mundo catando junto (...) Nessa primeira vez
fui com a minha vizinha que tinha uma irmd@ que trabalhava ld. Tava com fome e me
ofereceram uma sopa e eu tomei, depois me arrependi, que eu comecei a trabalhar e vi que
era de ld.

- Vocé trabalhava que horas? De dia?

Eu trabalhava das 5 as 6 da tarde e eles varavam a noite, eles dormem la por causa
da moenda [caminh3o de coleta de lixo], eles jogam moenda, as melhores moendas ¢ as da
noite, af eles jogam pra nés ld na 9 e pra eles jogam 3, ai se for esperar pra vir da manhd,
o caminhdo as 7 horas entra e jd empurra e quem dorme no lixo consegue catar mais

material, ai eles ficam ¢ esperando a moenda da noite. Dai que nds viemos tudo, aquela
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revolugdo toda que tevé, nés fomos ld pra baixo [para a Usina, em um €spago distante da
esteira].
- Essa revolucdo, como foi?

A Ledo [Ledio Ambiental] ndo permitia que a gente ficasse ld, falou que ndo podia
pOr causa que seu Pedro que deixa, que era bonzinho e deixava todo mundo entrar saiu de
férias e o outro rapaz que entrou no lugar dele [vigia] ndo queria ninguém no aterro, ai
veio a policia falar que nés ndo era mais obrigados a ficar 14, ai foi atras do o Luciano e
ele falou com a Lena... E a gente falou: * NGs temos que catar, nés vai invadir!"” Ai, por
causa que o povo que era ld era bastante, cingiienta e poucas pessoas, 0 povo de Américo,
que tem muito funciondrio de Américo ld. Ai 0 Luciano falou com a Acacia, a Acdcia ndo
aceitou .

- Por que a Acécia ndo aceitou?

Porque nés queremos 2 turnos, nos e o pessoal da D. Lurdes [refere-se a alguns
netos de D. Lurdes que compunham esse grupo novoj sempre quisemos 2 turnos. Ai veio
falar que ndo tinha possibilidade, veio o Luciano, ai ele falou com a Lena, ndo sei que
rolou que deu, td igual o jeito que td agora [0S dois grupos unidos, mas com muitas
evasdes].

- Mas por que 2 turnos?

Trabalha de manhd e de noite, ai reveza, na Acdcia, mas ndo trabalhando de
equipe, porque eles [0 novo grupo] acham que a Acdcia ndo trabalha igual eles.
- E esse nome de Revolugdo?

Nao, eles falam, né, que deu, porque deu atritos, né, a policia veio e eles ficavam
nervosos e eu como era novata, ndo sabia de nada, pra mim erd revolucdo, tudo diferente,
ai eu também dava as idéias, falava “ah, vamos entra 14, né, todo mundo desempregado!”,
tava precisando, ai nds fomos tudo ld, ai o Luciano foi, colocou nds la, acho que 44, nos

ficamos ld trabalhando, s6 ndo deu certo por causa dos lideres.
- Mas ai eles puseram vocés 14 na Acacia?

Ndo, na nova associagdo, sé que dividido, nds ficamos ld naquelas casinhas de
quando a Acdcia entrou [guaritas proximas a portaria), nds ficamos lg, 45 nds éramos.
Entdo, nés catava e ficava ali do outro lado do pdtio da Acacia.

- E era uma nova associacio... Quem era da Acécia nessa época?
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Era os mesmos: a Rose, a cunhada, a D. Lurdes, D. Maria, que era da Construfert,
seu Toninho [trabalha nas prensas]. a Regiane [filha de D. Divina), Seu Antonio, Leandro
[neto de D. Divina), todos esses. E os que sairam, saiu o Branco, saiu o Cid, o Carlos....
Eles entraram tudo com a gente ld, s6 que sdo viciados, né, ai como o Renato ndo teve
cabeca... Ele era uma lideranga, o Luciano indicou ele.

- Quem era da nova que ta na Acdcia?

A D. Mara... Ai sairam o Cid e o Tonhdo, o Branco [Tonhdo € filho de D.
Divina,Cid e Branco pertencem & familia de D. Lurdes] sairam da Acdcia e foram pro
lixdo, ai quando entrou a nova associa¢do eles entraram de novo, ai depois acabou a nova
associagdo e eles estdo no aterro de novo. O povo ld do lixdo, mais antigo, trabalha bem
mais, por que eles tém mais for¢a de vontade, eu acho, que 50 que estdo ld no aterro eles
tém mais for¢a de vontade. Ld sdo 50 pessoas agora, incluindo Américo e Araraquara,

porque todos eles entram, porque tinha tudo pra dar certo a nova associagdo.
“O povo foi fraco, a equipe ndo foi corajosa”

- E por que ndo deu certo, Sandra?

Néo deu certo porque eles comegaram a roubar muito, eles pegavam o dinheiro
emprestado do seu Décio [atravessador] e chegava o dia do pagamento nosso nos ndo
tinhamos dinheiro pra receber, por qué? Ndo sei o que eles faziam com o dinheiro, ai
acabou desanimando e eles sairam fora. Entdo, esses eram viciados e sdo até hoje, agora
os outros que queriam trabalhar, se esfor¢ava pra nada, porque chegava no final da
quinzena e ndo tinha dinheiro, eles roubavam o dinheiro. Ai foi um tempo, nés ficamos ld
uns 6 meses, ai comecou a desmoronar, ndo sei 0 que aconleceu e eu comecei pressionar
muito eles, brigava muito com o Luciano, eu falava do dinheiro que tava errado, falava do
aluminio que sumia, que dava muito pouco, ai comecei a pressionar eles bastante, ai ele
veio, discutiu com o Renato, ai tirou ele fora da lideranca e tirou o Luciano filho da D.
Lurdes, ai ele falou que quem faltasse 2 dias era excluido, s6 2 meses que eu fiquei ld em
baixo, liderando 14, s6 2 meses. Af a gente punha outras pessoas, quando os outros sairam,
mas ndo era gente do grupo nosso da revolugdo.

- Esse povo que entrou depois, ja tinha trabalhado com lixo?
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Nunca tinha trabalhado com lixo, que tdo ld na Acdcia até hoje, aprendendo, por
necessidade. Ai nés ligamos Id [para o Luciano] e falava pra ele e tiraram tudinho eles, ai
a Lena veio, chamou eu e eu ndo queria unir com a Acdcia.

- Por que, vocé acha?

Por causa disso, porque ndo ia dar certo, ndo em termos de mim, pra mim ia dar
certo que o Luciano ja tinha garantido uma coisa pra mim ld, mas falei que ndo, que eu
queria estar unida com eles. Ai ele falou que ndo, que ndo podia existir 2 cooperativas, um
monte de coisa e teve uma reunido com assistente social, o secretdario do Edinho, foram ld
e tudo e eu falei assim que eu ndo queria mesmo unificar... E veio o Nascimento [vereador]
também, ele tinha propostas pra ndo ir com a Acdcia, mas era pra esperar um més, SO que
o povo foi fraco, a equipe ndo foi corajosa, eles ndo foram unidos esse tanto, se fosse unido
nos ndo tinha unificado, mas a equipe ndo se uniu... (...) Eles queria entrar com Lena, a
metade deles queria entrar com a Lena, eles entraram, ai eles fizeram um documento, em
dois meses era obrigado a ter uma nova assembléia, so que ndo foi acontecido ainda

porque a Lena falou que nés ndo tamos preparados a equipe pra uma nova assembléia.
“Eles acham que quem manda ld é eles, os parentesco da Acdcia”

- Mas ai vocé tinha falado também do parentesco 14, como €?

A maioria é irmdo e tio, a D. Divina é vo, é sogra da Helena. As mais antigas sdo a
D. Divina, D. Lurdes, D. Maria, que daqui a pouco td aposentando, né? E seu Galvdo,
Edvaldo, Ivan, todos eles ja vieram jd, é tudo parente do marido da Lena [refere-se ao
Gervasio)], os parentes da Lena sairam, a Tais saiu, o Rafael trabalha ld, mas ndo na
Acdcia. Ali tem mais a familia da D. Divina, da D. Lurdes é s6 o Cleverson, que d tudo no
aterro. Ld no aterro eles dominam, a familia da D. Lurdes, que eles estdo ld desde o
comego, netos, né, agora td tendo os netos, td tendo a maior pressdo la, néo ta?
- Pra unir com a Acécia eles ndo querem...

La eles acham que a turma da Acdcia ndo trabalha nada e realmente ndo
trabalham mesmo! Tem algumas pessoas ld que ndo tém garra pra trabalhar e é isso que

estraga na Acdcia, igual eu falei, ndo aceitam ser mandado e s6 trabalham quando a Lena
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ta ld, ai funciona o negocio, se a Helena ndo estiver ld o negocio ndo funciona, ai eles ndo
poe na cabega deles que nds que perdemos dinheiro.
- Mas esse “eles”, quem sdo?

E eles todos, os parentes da Helena! Porque o cunhado, a cunhada, os sobrinhos,
todos eles, quem ndo é parente dela é nds mesmo, eu, a Patricia, a Vera, a Cleide, que
entrou novo, de parentesco dos novatos é so o Jajd, o Jardiel é casado com a filha dela.

- E esse povo ndo aceita ninguém no lugar da Lena...

Ndo, aceita sim uma pessoa de fora, ndo uma pessoa que vive no meio deles, assim
eles ndo querem. Ndo sei, porque eles acham assim, igual eu, tem essa coisa da inveja, que
eu 16 ld faz 4 meses, a Lena chegou na reunido e me promoveu a delegada, sou a delegada
ld, fui pra Tabatinga, pra Sdo Paulo, sou delegada tematica agora té brigando pelo
projeto, apresento o projeto daqui da Acdcia.

- E vocé representa a Acécia...

Represento a Acdcia, eu e a Tais, que a gente td vendo se sai a mdquina de
recicldveis que faz cartdes. NOs tamos ld e eles falam que ndo, que ndo admite, que eles
ndo querem eu, né, que eles acham que eu nem bem cheguei, que eu ndo sou do lixo e jd to
na frente, né? E eles ndo acham certo e tem as mulheres que tém mais a birra, sdo as
mulheres que elas falam que ndo é justo, que elas estdo ld hd 2 anos e 7 meses e ndo
conseguiram nada e eu cheguei ld faz 3 meses e estou indo a frente, elas ndo admitem isso,
eu falo, eu ndo posso fazer nada, eu vou pegar a chance que estdo me dando. Porque a
Lena falou que, segundo o Luciano, ela disse que eu tenho capacidade, que ela viu — ela
ndo falou pra mim, o Luciano que falou — que eu tenho condi¢do, ai ele me passou e me
indicou pra esse curso de lideranga, ele me indicou.

- E agora, qual ¢ a situagio? O maior problema que ali vocé encontra?

Ld é por causa do termo do parentesco, eles podem parar, eles ndo ligam, eles
podem fazer o que quiser na usina e ld na usina, nem amizade vocé pode ter porque a
falsidade é muito grande, eles acham que vocé tem que trabalhar e s6, s6 trabalhar e ficar

quieto, eles acham que eles sdo antigo e quem manda ld é eles, os parentesco da Acdcia.
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“Eu nio vou trabalhar mais que vocé pra vocé ganhar igual a mim”

- Quantas pessoas sdo da Acécia e quantas da turma de vocés agora?

Nos somos 17 e eles, uns 26... Nos somos 44 com 0 Anderson [ja referido].
- E ai esse pessoal que estd com vocé quer se unir, bom, eles ja se uniram, né?

A minoria prefere ficar ld. Nos queremos, igual eu levei a eles, que eu sou a cabe¢a
deles, né? Quer 2 turnos e eu vou pro outro turno com eles, abrir o meu espago com eles e
eu ndo falei.com a Lena ainda. Assim, o Luciano falou que podia existir 2 turnos, agora ele
jd jogou na cabeg¢a do Edinho de existir 2 turnos, se caso eles consigam eu quero ficar do
outro lado, ndo quero ficar na Acdcia, ndo quero trabalhar com o povo da Acdcia.
- Mas ali € o mesmo espago, ndo e"?

Mas muda o turno diferente, eles querem entrar no outro turno, ele ndo querem
entrar com a Acdcia e a Acdcia também ndo quer eles.
- Al vai ganhar cada turno por si, ou vai juntar tudo e dividir?

Entdo, mas ai olha s6, o que eles acham é que o lixo ndo é suficiente pra 2 turnos e
a turma do aterro dda mais valor ao servigo, que o pessoal que td na Acdcia 2 anos que tdo
ali e ndo subiram nada, se der 100 reais na mdo deles ta bom, eles se importam com isso
s6. E o pessoal novo que trabalha, nos que trabalhamos bem, quando eles tavam na esteira
eles trabalhavam bem, depois que a esteira quebrou eles ganhavam 30 reais de vale, 150
de pagamento e a gente td tirando 120 de vale e 270 de pagamento, e olha que eles acham
que a gente trabalha pouco, e do outro lado entdo? Quem é que ndo trabalha? Quem td
trabalhando realmente ld na Acdcia? Eles estdo trabalhando pouco e eu falo que ninguém
é ‘chupim’ de ninguém, que tem gente ld que ndo trabalha, encosta, eu ndo vou trabalhar
mais que vocé pra vocé ganhar igual a mim. Aqueles ali do parentesco levam aluminio
embora, eu falei na semana passada pro meu pessoal “pode levar cobre, tudo”, que ndo é
Justo que eles levam pra alimentar o vicio, que sdo todos viciados. E a Lena sabe tudo o
que rola, ela sabe, ela quer que nés entrega, mas gente ndo vai entregar nada, mas ndo sou
contra os meninos levar, ela fala que ndo pode.
- E os turnos iam funcionar como?

A intengdo dos granddo [refere-se aos agentes do poder publico] /d eles querem

que tenha 2 turnos, mas que una todo o lixo, mas os do aterro quer que separe o lixo, eles
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ndo querem junto, eles querem eles e eles pra ld e eu falei assim pro Anderson, mas ele
falou que ndo é a légica de vender material, ai eu falei “o problema é seu, vocé vende o
seu que eu vendo o meu”. Vai ser uma so, Acdacia, mas o que vai diferenciar é isso ai, a
venda, mas isso ndo pode constar no documento, e dai? Nos vende o nosso e separa mas
Jjoga o total tudo pra Acdcia...
- Ai ganha o quanto trabalha...

Ndo é o justo? Eles que vém do aterro, querem os termos deles, ndo querem juntar.

“Ld no aterro é cada um por si e Deus por todos”

- Aquele lixo 14 do aterro, o povo desenterra?

As vezes desenterra, quando fica muito fdcil eles vdo com enxada, eles tira, eu
peguei jd uma vez, uma vez eles enterrava tudo e a gente ia ld e cavoucava, mas é que é
proibido, né, por causa dos animais morto, das contaminagdes, eles ndo querem.

- Mas 14 em cima [aterro] tem quantas pessoas?

Umas 50, com o povo de Américo, td proibida a colheita [cata¢do] ld, ai os guardas
ld queima o monte, porque ld td proibido os montes, agora ndo tem mais os monte, cadua
um leva pra sua casa o material, que as vezes eles [os guardas] queima tudo e alguns td
deixando ld perio do Gervdsio [ja referido], corre ld e deixa e o Gervdsio olha. La ele
colhe a hora que ele quer, mas na usina é melhor, que ld tem lixo a vontade, ld no aterro
ndo, o lixo a maquina cobre.

- Algumas pessoas falam que era melhor la no aterro...

Porque cada um que trabalhava mais, ganhava mais, por isso, cada um ndo
precisa ficar dividindo com o outro, que nem eu te falei, eu ndo vou trabalhar mais, pra
receber igual a vocé, eu receber igual, por que eu vou me matar? Ld no aterro é cada um
por si e Deus por todos, eles acham que é melhor, o rendimento é melhor, realmente é
melhor mesmo, vocé vai se esfor¢ar e sabe que é seu, ndo vai dividir com ninguém, mas ld
é melhor, mais a vontade...

(..)

Ld na Acdcia o povo mais antigo tem a produtividade, tudo bem, trabalha bem,

mas tem umas criticas péssimas, eu acho assim, pessoas pequendas, uma associagdo que
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quer crescer, atrapalha, borque a pessoa ndo sai daquilo, fica naquilo sempre, a pessoa
ndio quer crescer, eles ndo dda muito espago, eles ndo abrem de jeito maneira...
- Mas como assim, abrir espago?

Liberar mais espago, por exemplo, se eu té a frente, decidir apoiar minhas idéias,
ndo ficar contra mim, pro bem do nosso grupo, mas acontece o que? Tudo contra a gente,
ndo tem nenhum que vai com a nossa cara ali e quando eles souberem que eu fiz curso, que
eles vdo saber mesmo, que o curso que eu 16 fazendo era pra Lena fazer, mas como a Lena
jd sabe bem, ai eu fui indicada pra esse curso de lideranga pra ver se eu consigo, se eles
ndo me apoiarem, como eu vou fazer?

- E com esse curso vocé pretende...

Eu pretendo liderar a associagdo.

3.3 Consideragdes

Esses movimentos de idas, vindas e ndo insergdes, ao indicar resisténcias apontam,
trazendo & tona, para a maneira como foi/esta sendo constituido o processo de formagéo
associativa: a0 mesmo tempo em que caracterizam os desafios para o fortalecimento da
Acécia, sdo os proprios ecos da falta de planejamento e, muitas vezes de conhecimento
mais aprofundado da questio. Este conjunto de informagdes demonstra o desafio de
restringir a entrada das pessoas no local, mas a questdo € anterior, implica num
posicionamento, na capacidade de adquirir e elaborar instrumentos com base em uma
repensada percepcdio da pobreza e da precariedade em didlogo com as populagbes em
questdo. Neste caso, as reagdes em resisténcia dos (as) trabalhadores (as) reconhecidas em
meio as mudangas dos cendrios politicos local, regional e nacional, no compasso das
transformacgdes estruturais mundiais acabam por fazer emergir, inevitaveis, questdes e
demandas até entfio obscurecidas, capazes de engendrar didlogos e abertura de novos
espagos e alternativas. Alcangados estes espagos, langam-se desafios em meio a invengdo
de novos fazeres politicos ¢ caminhos de afirmag@o de vinculos sociais, tendo em vista a

idéia de que:
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(...) as politicas publicas sdo o resultado de processos complexos de negociacio em

contextos de poder desiguais, funcionando como mecanismos de regulagio social (...) ndo
sdo fatores de dominagdo ou de emancipagdo, ja que contém simultaneamente tendéncias
hegemoénicas e contra-hegemonicas, ndo sendo estadios de desenvolvimento, mas

dimensdes inerentes as formas de construgdo da vida social. (Guerra, 2002, p. 53)

Em meio a esta dindmica, impulsionado um processo de transformagio, o desafio

para os (as) trabathadores (as) € estabelecer, num redesenho dos percursos criados durante a
vida, novas formas de estar/se relacionar com o mundo. Os préximos relatos de Lena
realizaram-se no sentido de identificar e indicar idéias-forga para a constru¢do de um lugar
(na ultrapassagem das individualidades) para a Acécia que possa significar para os (as)
trabalhadores (as) mais do que uma alternativa econdmica ou unica saida, mas espago de
reconstru¢do, de reinvengdo, reorientagdo dos trajetos na dire¢do de um Norte ampliado de

possibilidades:

Ali é uma cultura, de trabalhar na hora que quer, vocé vé a hora que eles chegam?
Sai quando quer, cata o que quer, ndo tem compromisso assim. Eu sei que é bom,
que eu ja trabalhei assim, com liberdade, as vezes tira até mais, sO que ndo tem
beneficio, fica largado, que nem eu falei, se acontece um acidente, ndo tem um
fundo [garantias trabalhistas que uma associa¢do pode vir a proporcionar], ndo tem
nada e a mobilizagcdo é importante, se sentir unido também é bom, que ld [na

cata¢do] é cada um por si. (Lena, gravador, usina, abril, 2004)

(..) a associa¢do tem que funcionar também como um ceniro de educagdo e
cultura, com curso, possibilidades de profissionalizagdo das pessoas, dos jovens
principalmente que podem fazer outras coisas, porque eu sei que isso aqui pode ser
tempordrio, e depois? E se ndo continuar? Tem os problemas (..) [com os
adolescentes] que os mais novos ndo querem saber de esperar, querem logo aquele

ténis, entendeu? (Lena, gravador, usina, margo, 2002)

Nos ultimos tempos, mergulhada no universo das falas tanto dos (as) catadores (as)

como do poder publico, tenho acompanhado uma dinamica que cada vez mais se delineia
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como de elaboracdo de um lugar social em termos formais para o desenvolvimento da
Acécia como esse espago de possibilidades, numa retomada de orientagdo de seu percurso.
Os indicadores desta reorientagdo residem no didlogo entre os poderes publicos local e
nacional, que inscrevem reformulagdes de discursos e agdes politicas no direcionamento de
politicas publicas rumo a promogdo da cidadania e erradicagdo da exclusdo social, em
conjunto com grupos de resisténcia popular e apoios que vém se constituindo e
tortalecendo, encontrando espa¢o de compartilhamento a partir de iniciativas como 0s
ultimos Foruns Sociais Mundiais: (...) o acionamento dos instrumentos de politica social é
o resultado de determinada leitura da realidade, as agdes tém um significado, representam
uma visdo do mundo e um projeto de sociedade. (Guerra, 2002, p. 68)

E nesse registro que se constitui a idéia do associativismo como via de insergdo e a
Acdcia se localiza e constroi: na interse¢do das trajetorias individuais com as vias de
mobiliza¢bes em dmbito global articula-se 0 macro e o micro, amplia-se a agdo, extrapola-

se o subjetivismo e se contextualiza a questdo.
O
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Capitulo quatro

A busca de um lugar social

1. A partir de um protagonismo

Como pudemos observar nesta recuperagdo dos fatos, através da escuta das diversas
vozes a pontuar seus respectivos olhares na constituigdo, por sua vez, de lugares
institucionais e pessoais nesse jogo dos poderes, interesses, necessidades e agoes, a Acacia
vem se estruturando num trajeto de luta afirmado preponderantemente em protagonismos.
Nesse sentido, apresentamos nas proximas paginas a trajetéria de Lena em um trecho de
conversa na qual emergem elementos de elaboragfo de seu lugar social em meio a batalha
travada neste percurso realizado do lixdo a formagfo associativa. Este lugar se consolida
central, ao longo desse tempo, a partir de atitudes e agdes advindas de uma caminhada
politica pessoal que alavancam e retinem forgas no sentido da mobilizag8o inicial dos (as)
catadores (as). Esta posi¢do esteve reforcada (e se desdobrou assim), muitas vezes, pelos
movimentos descritos que bloqueiam, em centraliza¢des e condutas pautadas na assisténcia
e na tutela, possibilidades de formagao de sentido de coletividade.

Lena assume, em decorréncia disso, a presidéncia da Acacia e o papel de
intermediagdo entre o grupo de associados (as) e o poder publico buscando, através da
participagdo no Movimento Nacional de Catadores (a) (MNCR) e em eventos decorrentes
deste engajamento, a construgio de pontes que ampliem as perspectivas, que estendam mais
caminhos e possibilidades no sentido da consolidagdo de um lugar institucional a ser
ocupado pela Associagdo. Nesse movimento também ha sua busca pessoal por formagéo e
esclarecimento, ha um sentido de vida em reelaboragdo, uma mudanca de olhar e uma
bagagem adquirida que procura, aos poucos, carregar para o interior do grupo. Quando
pergunto pelo seu interesse em participar dos encontros, a resposta acontece no sentido da

identificagdo, da visibilizagdo, da unifo:

O primeiro assim, oficial foi em 2001, foi ld em Brasilia, desde la a gente vem
vindo, né, se somando, brigando... Vai vendo que ndo é sozinho. E vou trazendo pra

ca tudo porque mesmo que eles ndo vdo, a gente [raz um pouco do que a gente vai
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buscar e a gente também vai levando pra outros lugares, quando a gente tem g
oportunidade de ir mais pessoas, né, entdo cada pessoa que vai, vai fazer outros
cursos, teve o Anderson, a Sandra teve o curso agora do SEBRAE, de Lideranga,
depois perde, chega aqui inverte a logica, mas... (Caderno de campo, usina, agosto,

2003)

O sentimento de fazer parte de uma luta coletiva também é o sentimento do existir
socialmente num movimento da proclamada inser¢do social que revaloriza, reposiciona -
catador € atividade profissional inscrita na CBO” - e atribui respeito que demarca um
espago de existéncia social solapada readquirida na compreensdo que o ‘lixo ndo € resto’. A
partir da formagdo apreendida nos encontros dos quais participa e no exercicio de
intermediagdo e articulacfio locais, vai assim acreditando, se identificando e aderindo as
batalhas e as idéias (instrumentos de luta) propagadas pelas falas ampliadas que buscam o
redesenho do lugar social para o (a) catador (a) de lixo e nesse direcionamento afirma a
base para o enfrentamento dos desafios, confiante na amplia¢do dos caminhos rumo a
mudanga. E se pergunto o que indica como mudanga na experiéncia da Acécia que
geralmente apresenta nos encontros - nos quais é corrente um momento para discussdes a
respeito das conquistas alcangadas neste tipo de iniciativa associativa -, Lena pontua a idéia
do sujeito desejante, de quem agora pode querer para além da cesta basica ou de um fragil
arranjo no lixdo, querer se alimentar de outros sonhos e projetos e erguer estruturas mais
solidas. Para ela, numa andlise de suas proprias experiéncias e sentimentos em relacio aos
processos considerados inclusivos, almejar outra forma de estar socialmente significa auto-

valorizag#o, auto-reconhecimento a nutrir uma possivel mudanga de rumo:

Hoje a gente percebe também que a maioria quer uma casa, ter um carro, coisa que
ninguém se importava hd um tempo atras, lugar pra morar “ah, aqui td bom, no
lixo td bom”. Armar um barraquinho pra daqui dois minutos cair dentro num
colchdo, era aquilo mesmo. Entdo hoje eles jd querem ter mais coisas, uma
televisdo melhor... Um relégio bom, um aparelho de som, que eles fazem disputa

quem tem aparelho de som um melhor que o outro, cada vez que um vai comprar,

7 Classificagdo Brasileira de Ocupagdes. A formalizagio da atividade da catagiio esta contextualizada adiante.

138



- ‘
JESUEORS < ANU—

o

sempre compra melhor... As mulheres também as mulheres sdo vaidosas com isso.
E ter a sua casa, entdo hoje a gente percebe que os que estdo morando no barraco

jd estdo ficando com vergonha, antes era comum, hoje a gente percebe que tem
vergonha de morar la. Entdo com a vinda dessas casinhas [casas populares] estao
tudo ficando doido, ja vai fazer as inscrigdes que também é por sorteio. Vou ver se
eu vou conseguir uma cota pra Acdcia: "Olha, poe uns nomes ai da Acdcia..”. [na

brincadeira] (Gravador, usina, agosto, 2003)

Esse movimento de busca de elaboragdo de um lugar social que €, a0 mesmo tempo,
pessoal e institucional, realizado por Lena (numa mescla do sujeito com o coletivo,
segundo Vera, onde a vontade do coletivo parte mais de uma pessoa) delineia, nessa
dinimica, seu espa¢o na Associagdo. Espaco da lideranga legitimada e questionada, nesse
jogo dinidmico, internamente pela forga de suas iniciativas e atribuida, principalmente no
que diz respeito as responsabilidades que se concentram em suas mdos, através da qual
procura imprimir ritmos e rumos. Através da narragdo de sua trajetoria, passando por sua
inser¢do politica e a intensificagdo deste engajamento desdobrado nesse processo, suas
falas’* contextualizam e descrevem os fatos, iluminando questdes para a compreensdo dos

impasses vividos a partir desse seu lugar construido.

" Entrevista realizada com gravador.



1.1 Lena
A luta

Nio era comum, ndo, eu lembro que naquela época tinha um senhor que vinha com uma carroga, ¢le tinha
uma carroga e comprava ferro, hoje eu ndo lembro do nome dele, ah, eu ia pegando l4 da vizinhanga as coisas
e ia juntando as coisas e ia guardando, quando ele passava, entdo ja vendia material pra ele, ja tinha alguma

coisa pra reciclagem e eu nunca parei

setembro, 2004:
“Ah, eu sempre trabalhei, sempre fiz bico desde que eu me conheco por gente”

Entdo, eu nasci dia 27 de setembro em Ibaté [interior de Sdo Paulo], meu pai trabalhava na
usina, né, na verdade eu nasci na usina mesmo, mas fui registrada em Ibaté. Ai meu pai
veio trabalhar aqui na usina Zanin, nés fomos morar ld e ficamos ndo muito tempo porque
depois a minha mde mudou pra cidade. Ficamos la até acho que os meus 9 anos, depois a
gente veio morar aqui no Santana [bairro de Araraquara, ja referido], meu pai tinha ja
comprado um terreno, tinha um cémodo e também porque a gente jd tava crescendo, acho
que a minha mde jd queria vir mais pra cidade, que a igreja era mais perto, sei ld. Eramos
6 mulheres e 6 homens, total, doze irmdos. Uma estd desaparecida, ela foi embora de casa
desde os 14 anos, saiu de casa e foi.

- E nunca mais apareceu, nem deu noticia, nada?

Ndo, porque nés tivemos um regime muito rigido, minha mde ¢ da Igreja
Assembléia, né, uma das Igrejas mais, que tem o padrdo de vestimenta mais rigido, é essa.
A minha mde criou a gente, ela tinha um sistema rigido, entdo aquele que ndo aceitou, eu
mesma sai de casa vdrias vezes. (...) Eu sou cara-de-pau, porque a briga é muila, a briga é
imensa, e quando cé ndo quer obedecer, eu sempre fui desde pequena mais de ndo
obedecer, entdo desde pequena ja eu trouxe a nogdo de ser independente, eu achava que eu
devia fazer uma coisa eu fazia, eu achava que eu devia vestir uma roupa eu vestia, eu
achava que eu devia fazer um servigo eu fazia, as vezes eu sala de um servi¢o, ia pra outro,
minha mde nem tava sabendo e eu jd tava noutro servigo hd muilo tempo.

- Na roga vocé ja trabalhou, como tantas pessoas aqui da Acécia?
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Nao cheguei a trabalhar na roga, fui acho que duas vezes, mas eu ndo dei certo ai
eu desisti. Mas minha familia, minha mde trabalhou quando era nova, antes de casar com
meu pai, ela sempre trabalhou, cortava cana, mais era a parte de cana que era ld na usina.
Ela tomava conta da casa que jd ndo era facil, né? Doze filhos, mesmo quando ndo tinha
os 12, ter que dar conta da casa, de manter tudo isso e as vezes fazer algum servigo fora
também, né, minha mde lavava roupa pra fora, ia limpar a casa de alguém principalmente
quando a gente trabalhava na usina, aqui jd foi menos, que ai a coisa jd ficou mais
apertada quando a gente foi mudar pra cd, mas a gente tinha horta, criava galinha, criava
porco, entdo acho que a nossa vida sempre foi muito boa. Tive uma boa infdncia porque eu
sempre fui muito espoleta! (...) Meu pai sempre trabalhou em usina, a profissdo dele era
caldeireiro, entdo meu pai sempre trabalhou nos fornos dentro das usinas, desde quando
ele veio trabalhar pra cd, ja veio direto pra trabalhar em usina mesmo, teve alguns
desacertos na chegada, mas depois ele foi trabalhar na usina, ele jd tinha uma profissdo
definida, né?

- E os estudos?

Antigamente ndo era comum a gente estudar, de estudo, fazia sé o primdrio
[atualmente denominado ciclo basico de ensino] e naquela época quem tinha o primdrio
tava empregado, né, entrava em outro servi¢o qualquer, depois é que come¢ou mais as
exigéncias, que tem que ter mais estudo, mais isso, mais aquilo...

- Seu primeiro trabalho, vocé lembra?

Ah, eu sempre trabalhei, sempre fiz bico desde que eu me conhego por gente,
mesmo quando tava na usina, ah, eu dava um jeito de fazer alguma coisa pra ganhar
algum trocado, eu ajudava as mulheres ld mesmo, na época as mulheres dos usineiros
também moravam 14, af ia e me oferecia, né? A troco de qualquer coisa, mas eu ganhava
roupa, ganhava sapato... Eu ja era vaidosa, entdo valia a pena, mas eu escolhia a casa
melhor, ndo era qualquer casa, era a que jad tinha mais possibilidade de ter coisa melhor
entdo eu ja corria pra onde... Isso acho que eu devia ter uns 7, 8 anos, entdo...

- Mas geralmente as outras meninas faziam isso?

Ndo era comum, ndo, eu lembro que naquela época tinha um senhor que vinha com

uma carroga, ele tinha uma carroga e comprava ferro, hoje eu ndo lembro do nome dele,

ah, eu ia pegando ld da vizinhanga as coisas e ia juntando as coisas e ia guardando,

141



quando ele passava, entdojd vendia material pra ele, jd tinha alguma coisa pra reciclagem
e eu nunca parei... Por exemplo, tem os pedes que trabalhavam lG na usina, tinha pensdo e
eu ia 1d na usina buscar garapa pras mulheres da cidade, jd ganhava alguma coisa... E
nesse ir buscar as coisas jd arrumava alguém que queria cigarro, ai quando eles recebiam
0 pagamento eles me davam dinheiro, doce, roupa, entdo eu sempre tive na barganha. Até
hoje sempre tem alguém que a gente conhece, que as vezes passa e eu ‘as vezes nem
lembro: “Ah! eu lembro de vocé, 14 da usina!” Tem pessoas que a gente ndo reconhece
ma;'s, mas eles ainda lembram “ah, vocé é filha do seu Paulo, da D. Francisca, da D.
Chica, né?” Ih! E foi assim, depois eu vim pra cd, aqui no Santana, tinha que estudar, mas
eu ndo me dava bem na escola, parei de estudar e fui trabalhar, ai emprego, primeiro

emprego mesmo foi olhar uma crianga, também jd fazia algum servicinho pras vizinhas.
“Eu falei: ‘eu vou apoiar vocé de vereador, mas depois eu vou cobrar’

- E quando vocé comegou a se envolver com a politica, a se engajar?

A primeira vez que eu votei, eu lembro que ja foi pro PT, mas depois de um outro
mandato, um outro vereador, um dia eu fui ld na sala dele e ah, achei muito chato, ndo
gostei, né? A conversa que a gente teve, foi muito formal. Eu votei nele, eu achei, gostaria
de sentar, conversar, pra ver o que ele poderia fazer, algumas coisas, mas talvez eu ndo
soube me explicar, ndo sei 0 que aconteceu. E. ai comegou aquela coisa, depois a gente foi,
fomos indo na trajetoria...

Engajamento em politica assim, de estar entrando foi agora nos ultimos 10 anos,
dai eu entrei mesmo pra valer, dai foi... Jd tinha um grupo, eu lembro, o Edinho ainda ndo
era vereador, era candidato - ainda nés discutiamos muito eu lembro até hoje, eu falei “eu
vou apoiar vocé de vereador, mas depois eu vou cobrar”, ele disse “entdo vocé pode
cobrar”. Ele ja tinha sido candidato a deputado, mas ndo tinha dado (...). Naquela época
eu tava trabalhando, fazendo bico num restaurante e também trabalhava aqui no lixdo.
Teve o plano Collor e depois o que aconteceu? Eu perdi meu emprego, perdi ndo, tinha
que fazer uma escolha e eu optei entdo de ndo estar no processo que meu patrdo queria,
ele queria que nés trabalhasse mais e ganhasse menos, entdo logicamente ndo dava. Dai

eu procurei, fui ld, ele ndo sabia o que eu fazia, era muito complicado falar que vocé
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trabalhava no lixdo, hoje ndo, hoje td aberto, mas a gente conversava com o pessoal “cé

vai ld na firma? " Tinha que falar que trabalhava na firma.

“Nio, ndo td nas minhas mdos, ndo sou eu que decido”
(...)

Dai, desse papo com o Edinho a gente passou a ver outras possibilidades de estar
conversando, debatendo, na época [1995] veio varias pessoas da universidade, como voce,
acompanhar as pessoas que trabalhavam no aterro, a gente comegou a se informar mais e
foi a partir dai que eu comecei a me envolver mais com a poh’tica, por causa disso. Varias
pessoas que vieram é até ruim porque cada um ficou procurando, se acertando, gente meio
que nadando aqui dentro, poderia ter, esse mesmo grupo que ficou aqui cada um pro seu
lado deixou de acompanhar...

- Que grupo vocé fala, o grupo de estudantes?

E, o grupo de estudantes, se eles tivessem engajado um pouco mais, né, com a genle
seria, eu acho que seria melhor para todos nos...
- E, mas era complicado...

E, era complicado, eu sei que também tem uma rejei¢do do povo, do lado de ca, eu
lembro que no comego o pessoal xingava, me xingava também o que é que vocé quer com
a gente aqui?” Entdo essa implicancia era dos dois lados... Lembra de vocé? Até a Vera
[entdo vereadora] apreseniou vocé pra mim e a gente foi na D. Lurdes... Pois é, comegou
tudo ali. Na época tava tendo aquela correria com a policia, que queriam tirar o pessoal
de 1 e mandou todo mundo pra uma creche no Santana... Na verdade ndo foi nem isso, foi
uma jogada75 né e eles conseguiram mandar o pessoal pro Santana, nossa que trabalho
que deu pra voltar de novo essa gente pra cd, briga de la, briga de cd... Foi muito tenso,
mas ai a gente teve, né, um apoio muito bom do pessoal. Mas teve muila coisa, o caso da
nova Associacdo, deu briga com a Sandra, que td pra sair daqui, arrumou confusdo, o
tempo fechou pra ela aqui.

- Mas por que vocé acha que teve resisténcia com ela?

75 Lena se refere ao ja mencionado carater da agdo que envolveu uma série de interesses politicos €, nesta
mesma fala, indica a reag@io dos (as) catadores (as) diante das abordagens que, naquele momento, se Iniciavam
no sentido da reunido de um grupo para a futura elaboragdo da idéia de cooperativa.
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Teve resisténcia porque eles acham que ela quer uma coisa que ela ndo conquistou,
ela chegou agora e ja quer ‘ir na janelinha’, né?

- Mas eu percebo, o pessoal que ta ha mais tempo tem essa coisa do territorio, né?

E, “eu to aqui, 6...” [gesto que indica muito tempo). Que nem o Gervdsio [questdo
ja4 mencionada], vocé vai falar como que ele tem que sair de la? E uma cultura... E uma
cultura mesmo e mesmo que ele saia de ld, é um cara que ndo vai demorar um ano ele ta
morto mesmo, vocé tirou a vida dele, a cultura dele, vocé tira a vida da pessoa.

Que nem ela [Sandra] falou: “td nas suas mdos”. Ndo, ndo td nas minhas mdos,
ndo sou eu que decido, eles querem assim. Eles ndo querem vir trabalhar as 7 horas, eles
querem comegar mais tarde, o hordrio do almogo eles querem comegar mais tarde, s6 que
eles, a outra turma [mencionada por Sandra] jd quer sair no hordrio. Eu falei, ndo existe
essa coisa de hordrio, existe, ja que vocés querem sair no hordrio, vocés tém que dar conta

do servigo no hordrio, simples.
“Pode pagar dobrado que ninguém quer assumir”

- E pra outras pessoas assumirem esse papel que vocé tem?

Eu acho que vai demorar um tempo ainda. Eu tava investindo legal pra que fosse
ela [Sandra), porque se vocé fosse pegar outras pessoas, € que eles ndo querem.
- Desse pessoal mais antigo nfo tem ninguém que quer?

Ndo. Pode perguntar, pode pagar dobrado que ninguém quer assumir. E aquela
coisa, eu acho que cé vai indo, porque chegar com tudo também ndo adianta. Ih! Tem dia
que eu falo “ndo t6 nem ai, cés resolvem ai que eu 10 indo embora”. Se comega chamar,
falar, gritar... Assim, ai de repente ce comega, vai devagarzinho, quando cé vé a tarde td
tudo prensado, tudo feito. Porque é assim, o pessoal fala: “Ndo, tem que fazer cooperativa,
tem que formar”, no papel é uma coisa, a pratica é complicado.

- O que mais eu observo, que ¢ mais de acompanhar desde aquela época do lixdo, € que 0
pessoal tinha uma outra historia, se for ver a historia de cada um aqui, todo mundo trabalha
muito desde muito cedo e tem uma autonomia...

Exato! E uma vida... Ai me falam: “Vocé tem que exigir que eles entrem ho

hordrio”, ndio dd pra vocé deixar, tem castigo [punigdes como no caso das faltas], aqui a
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gente tem, mas tem coisas que ndo dd pra vocé obrigar, que nem eu falo pra eles, o dia que
vocés comecarem a trabalhar no hordrio, ndo sou eu que, vou ter que chegar aqui todo
dias as 6 horas e ficar esperando, impondo? Nossa, eu acho que, ndo sei...

2. Em meio as encruzilhadas e arranjos institucionais: o Projeto de Coleta

Seletiva Solidaria

O momento em que realizei esta conversa com Lena estava caracterizado pela
suspensdo, paralisagiio em relagdo as agdes tanto a respeito da polémica unido dos grupos -
Acicia e ‘nova associagdo’ -, quanto ao segmento das a¢des e da continuidade do processo
que esteve, o tempo todo, conduzido nesse didlogo com o poder pubico. Um didlogo, como
pudemos perceber, mais compreendido entre pessoas, sujeitos - Lena/Luciano/Vera/Edinho;
Sandra/Luciano/Nascimento - do que entre lugares institucionais - Acdcia/Secretaria de
Desenvolvimento Econdmico; Acéacia/Governo. Por isso a idéia exposta de protagonismos
a caracterizar, imprimir um tom especifico a definir, por sua vez, os contornos e diretrizes
dessa luta, dessa busca por um lugar social. Constitui-se, assim, uma situacdo de
encruzilhada de relagdes entre diferentes lugares individuais-pessoais e institucionais-
formais. O final de 2004 ¢ tempo de indefinigdo eleitoral, tempo de espera para saber como
articular, como apresentar e intermediar a idéia da retomada do Projeto de Coleta Seletiva -
que é uma das principais reivindicagdes do MNCR no sentido de mudar o carater do
trabalho com o lixo, que passa a ser trabalho com material seco - iniciado com a

implantagdo dos Ecopontos em junho de 2003:

Eu quero fazer a coleta seletiva. Seria um projeto, igual um projeto que ja tem, mas
expandir mais, tem hoje uma caminhonete que trabalha ld com oito, nove pessoas
16 no Carmo. O que a gente faria hoje? Com o caminhdo a gente tem condi¢des de
passar nas casas, esse material nos temos uma baia aqui, né, a gente pode estar
fazendo, é um material mais limpo, estaria prensando e vendendo. Ai tem a coisa do
papel, da reciclagem, projeto de estar trazendo 0s garotos (...). E a gente td
pensando de estar conversando com 0s condominios, fazer conscientizagdo, que é

uma das maiores coisas que a gente vai fazer... Nos temos ai como passar no rddio
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(...) O trabalho é estar conscientizando, eu acho que esse é um papel nosso, mas
pra isso a gente precisa de uma condugdo [transporte para 0 material], de
disponibilidade, tem que ter trés, quatro pessoas que realmente debrucem nesse
projeto, né, e eu acho que batendo a gente consegue. (...) Porque hoje, vocé dando
a sustentacdo pra mais pessoas, é menos gente marginalizada, entendeu, é um a
menos no farol com o cano [revolver] na sua orelha... Entdo eu acho que a gente
tem tudo, é acabar essa semana [elei¢gdes municipais], mas depois esperar pra
poder voltar independente do resultado, espero que o resultado seja favoravel. Mas

independente o nosso projeto aqui tem que continuar. (Lena, setembro, 2003)

Definido o cendrio politico com a garantia da continuidade do governo, Lena busca
junto ao poder ptblico, na intermediagdo com Vera, apoio para a idéia que ja havia sido
discutida em varios outros momentos e que surge, por sua vez, como demanda a partir da
elaboracdo da Associagio e das novas discussdes - no horizonte do propagado discurso do
Desenvolvimento Sustentavel - a respeito do tratamento do lixo urbano e domiciliar numa

perspectiva mais ampla:

(...) desde que eu assumi, no final de abril {2005], a primeira pergunta que eu fiz foi
‘e a coleta seletiva?’ O prefeito chegou a falar que ndo queria refomar esse ano da
coleta seletiva, que ele queria retomar quando tivesse em prdtica o plano de
residuos [mencionado adiante], daf eu fiquei uns 15 dias sem perguntar de novo e
encontrei com a Helena, ela me procurou e disse assim ‘como vocé td pensando no
seu plano, de entrar com a coleta?’ Eu falei ‘olha, eu acho que a gente tem que
entrar com a coleta com mais for¢a, ndo pode ser um 6rgdo so'. (...) essa idéia
nunca saiu da pauta dessas conversas que eu mantive com a Helena e ai o convite
pra Acdcia ndo foi um convite formal, foi assim, bom, a parceira natural (...) Ela
tinha escrito um projeto (...) entdo ela tinha esperangas dela encaminhar via

Associagdo um projeto... A mediagdo foi dela. (Vera, gravador, dezembro de 2005)

A partir desse momento, iniciam-se as reunides para a elaboragdo do Projeto e se

constitui um Conselho Gestor envolvendo varios 6rgdos do governo juntamente com a
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participagdo da Acdcia - Secretaria de Desenvolvimento Urbano por meio da
Coordenadoria de Meio Ambiente, Secretaria de Desenvolvimento Econdémico, a
Coordenadoria Executiva de Economia Social e Solidaria, a Secretaria de Governo, por
meio da Coordenadoria de Participa¢do Popular, a Secretaria de Obras e Servigos Piblicos
e o Daae. As reunides iniciais revelam uma série de pendéncias apontadas pela Acécia -
através da figura de Lena - em relagdo a sua situagdo institucional em referéncia ao Daae,

numa retomada da questio percebida de dependéncia estrutural e econdmica anunciada por

ocasido da paralisagio da esteira de triagem:

(...) nas primeiras reunides foi ruim, porque a gente tava discutindo o Programa de
Coleta e a Helena tava com problemas seriissimos na usina que ela trazia nessa
reunido e a gente ndo conseguia separar as duas coisas, mas precisava separar,
porque sendo a gente ndo ia conseguir viabilizar o programa (..) ai a gente
conseguiu, foram marcadas reunides com o Daae, pra separar essa questdo da
usina, que tinha que ser tratada direta com o Daae, porque ele que faz a gestdo ld.

(Camila, da Coordenadoria de Economia Social e Solidaria, dezembro, 2005)

Em meio a essas discussdes surge, a uma semana do langamento do Projeto, outra
séric de questdes que revelam a fragilidade do processo formal de estruturagdo da
Associacdo - sua identidade juridica estd definida em termos legais? Qual sua relagdo,
nesses termos, com o Daae, gestor do espago e da estrutura por ela utilizados? Em termos
burocraticos, como situd-la enquanto parceira num Projeto que pretende se inserir numa

pauta mais ampla?

O Governo té com um programa de gestdo de residuo pra tentar reformular os
bolsdes de lixo que eles ndo funcionaram, ndo tem a menor seguranga, ndo tem um
trabalho de conscientizacdo pra populagdo em conjunto, entdo os bolsdes
multiplicaram os depésitos de entulho, entdo foi feito um plano de gestdo com
alguns pontos de entrega voluntdria que vai comegar a ser implantado, porque o
Governo queria, seria amarrar o inicio da coleta a esse nicho de toda reformulagdo

da gestdo de residuos, mas ai houve um certo momento, que nos ficamos num
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marcapasso de vai-ndo-vai muito tempo... (...) ai eu acho que esse foi um dos
impasses desse processo, que a gente foi ver se eles [Acacia] tinham CNPJ, deu

uma certa paralisia aquele dia, a gente ficou... (Vera, dezembro, 2005)

Paralelamente a esses impasses, 0 Daae recebe, a partir de uma visita técnica, uma
orientacdo por parte da Delegacia Regional do Trabalho (DRT) para que a Associagdo

elabore uma mudanca para o estatuto de Cooperativa:

(...) foi uma imposi¢do da DRT, eles foram até 14, fizeram uma intervengdo dizendo
que precisava se transformar em cooperativa por conta das questdes trabalhistas
porque por lei os associados ndo podem ter fins lucrativos e também as condi¢des
de trabalho que eles tém ali. Parece que um dos associados saiu e entrou com uma
causa trabalhista e ai a DRT teve que ir atrds, eles estavam sem equipamentos76,
entdo fizeram uma autuagdo e chamaram para uma reunido os 0rgdos responsaveis
- 0 Daae, a Prefeitura. A partir dessa autuagdo surge a necessidade deles se
legalizarem como uma cooperativa porque entdo eles poderiam ter as retiradas, o
diretor poderia receber, porque numa associagdo a diretoria ndo recebe (...).

(Camila, dezembro, 2005)

Por conta dessa orientagio o Daae, como integrante do Conselho Gestor e orgdo
responsavel pelo espago do aterro, anuncia que ndo fard nenhum contrato com a Acicia
enquanto ndo houver a mudanga do estatuto, ou seja, sua situagdo permaneceria irregular,
colocando em xeque a poséibilidade da parceria e da participagdo no projeto. Tal questao
mais uma vez anuncia a falta de autonomia da Associaéﬁo que, enquanto correm tais
impasses, busca nesse meio de campo se constituir como coletividade: ha assim, um
descompasso entre seus processos internos (no sentido até de internalizagfo, num nivel
subjetivo, lugar social simbolico) de elaboragdo de pertencimento - implicado em fazeres
ainda muito proximos aos vivenciados no lixdo, descritos neste texto e seu processo de

pertencimento institucional (formal, socialmente reconhecido, lugar institucional):

7 Ha grande resisténcia entre os (as) associados (as) em relacéio a utilizagdo de equipamentos como luvas €
méscaras (que sdo comprados com seu proprio dinheiro ¢ permanecem armazenados) , que atrapalhariam a
execucdo do trabalho.
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(...)'nés ndo vamos mais fazer nenhum contrato enquanto ela ndo se transformar
em cooperativa’ - o Daae colocou essa questdo e a gente contra-argumentou 'se a
Acdcia é irregular, entdo como vocés mantém a Acdcia como parceira num espago,
no uso de um equipamento publico?’ Entdo foi a questdo que xecou, porque eles
querim adiar o Projeto para o proximo ano (..). Ai ficou como um adendo do
contrato que jd existe com o Daae, a coleta. Por qué? Porque a Acdcia estd usando
um equipamento que foi repassado a Coordenadoria do Meio Ambiente com um
convénio com a Secretaria Estadual [refere-se ao caminhdo utilizado para a Coleta
Seletiva), entdo essa situagdo do lugar institucional e da parceria Acdcia-Daae-

Prefeitura é uma coisa que ainda tem alguns problemas. (Vera, dezembro, 2005)

Em conversa com Cyro, superintendente do Daae, fica nitido que essa relagdo de
dependéncia esta pautada por um olhar vitimizante em relagdo aos (as) catadores (as) -
quando o Departamento assume a gestdo do aterro, assume ao mesmo tempo a
responsabilidade sobre a usina num acordo com o governo que, COmo salienta Lena, foi
uma jogada - provavelmente em termos financeiros. Quando pergunto sobre sua
contrapartida tanto em relagdo a manutengdo técnica da Usina’’, quanto em relagdo a
participag¢io no Projeto de Coleta Seletiva, a resposta se articula no sentido de uma espécie

(trata-se de uma autarquia municipal) de ‘responsabilidade social’:

A4 nossa participagdo no projeto é aquela parceria boa... O Daae entra com o
bolso.(...) Dessa questdo da Associagdo, eu acho que a gente tem que fazer alguma
coisa, tem que participar. Pegamos o barco andando e a nossa intengdo é
aperfeicoar essa parceria, dar liberdade cada vez mais, dar treinamento, todo
apoio, 0 Daae é um érgdo publico, entdo eu acho que... A gente td tirando gente ali
que td comendo, cansei de ver gente comendo lixo. Quando nds fomos conversar

com eles pela primeira vez, tinha um pessoal que ficava la fora, que ndo era da

71 “Esse ano nés gastamos 500 mil reais pra reformar, ampliar a esteira e constantemente vocé ta dando
manutengdo, ficaria uma, se vocé pensar na energia elétrica pra movimentar aquela a esteira, a prensa,
daria por ai uns 80 mil por més, coisa que, se a Acdcia tivesse que arcar com €sse custo, ela ndo teria
como”. (Dezembro, 2005)
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Acdcia, de vez em quando eles entravam na Acdcia, roubavam material da Acdcia,
entdo um dia eu fui ld a noite, peguei meu carro e eu fui conversar com eles, eles
estavam ld acampados, tinha cridnga, eu fui avisado que eles tavam acampados ld
no meio do canavial escondido, um frio que tava, dai eles fizeram uma fogueira e
eles tavam fuzendo um caldeirdo, uma lata de 20 litros, eles tavam fazendo uma
sopa das coisas que eles pegam do lixo, me ofereceram, mas ndo dava. Isso foi em

2003. (Dezembro, 2005)

Outro elemento revelado nesse cenario, segundo Vera, tem a ver com a participagdo
da Acacia no Conselho Gestor enquanto parceira, discutindo e questionando decisﬁes,
tendo em vista que sua posi¢do até entdo vinha sendo construida-atribuida, como vimos,
nesse jogo das agdes impulsionadas pela composi¢do ‘compaixdo-tutela e em
protagonismos: se num nivel, portanto, indagamos (e buscamos perceber nas falas) como
ocorre a transi¢io de ‘bicho’ a associado (a), aqui na frente, efetuadas as pesquisas ¢ em
efervescéncia as andlises, captamos como se efetua a transi¢do de “grupo de pobres” a

Associagdo Parceira:

Entdo ainda tem algumas coisas, foi dificil romper, pra falar assim ‘a Acdcia vai
“sentar junto em todos os momentos, vai também avaliar a midia, ai vocé percebe
um certo incomodo, por exemplo, quando foram apresentadas as cores, eles
quiseram manter as cores da camiseta da Acdcia, tem uma porg¢do de coisas que
indicam assim, quer dizer, existe um cerio espago de pertencimento ali, como é que

entram esses outros nesse espago? (Vera, dezembro, 2005)

A entrada da Acécia nesse espago das formalizagdes, da visibilidades institucionais
com mais autonomia inicia-se, segundo Laerte, da Coordenadoria de Economia Solidaria,
nesse momento da transi¢do para o estatuto de cooperativa, um momento para a elaboracdo
dessa entrada em termos menos tutelados e mais reconhecidos. Nesse sentido esta

coordenadoria assume o papel de colaborador nesse processo de transi¢do inscrito como
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exigéncia, mais do que como desejo de um grupo: uma vez mais alga-se um vdo, talvez até
agora 0 maior em termos de extensdo - pelo menos sdo essas as expectativas ou intengdes
descritas nestas falas de Laerte ¢ Camila realizadas (dezembro de 2005) em resposta a

pergunta que lhes dirijo a respeito de sua relagdo com a Acacia nesse momento:

Camila:

Foi um pouco complicado lidar com a Acdcia porque vocé ndo tinha um setor que
lidava com ela, vocé tinha vdrias pessoas de setores diferentes que intervinham ld
(...). Entdo hoje vocé vé, o Comité [Conselho Gestor] é misto e com pessoas que ja
trabalhavam com a Acdcia, mas de diversas dreas, vocé ndo tinha uma pessoa que
cuidava da formagdo daquele grupo, vocé tinha vdrias pessoas que hora iam, hora
ndo cuidavam, vocé ndo tinha um programa pra transformar. Quando vocé
acompanhou o processo, quando eles sairam do aterro, que 0 grupo comegou a se
formar em Associagdo, ndo teve alguém que acompanhou (...) Ndo teve um projeto
politico pra viabilizar a formagdo desse grupo, isso nunca existiu, vocé tinha uma

pessoa ou outra de cada setor que tentava fazer alguma coisa.

Laerte:
Isso tem a ver com a prépria cultura do setor publico nessa drea, o Singer costuma
dizer isso nas palestras dele que o setor publico trabalha muito na perspectiva de
criar um grupinho de pobres. Entdo é um pouquinho isso, quando vocé monta a
usina aqui, vocé estd criando um grupinho de pobres, pra que alguém va ld, faca
um esforco de inauguracdo. Do ponto de vista politico, o resultado é
importantissimo, mas do ponto de vista da transformagdo daquelas pessoas o efeito
é quase nulo, ndo que ndo seja importante (...), acho que implicou, de uma certa
maneira, em uma humanizacdo de trabalho, é indiscutivel, mas vocé reduzir, limitar
0 processo ai, é criar um grupinho de pobres, entdo essa continuidade da
formagdo, isso é extremamente importante, acho que nunca existiu e a gente ta
meio que capengando nesse aspecto. O fato é que ainda ndo tem uma equipe e

estamos sem or¢amento...
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