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Dedico esse trabalho

a todos os homens e mulheres,
espalhados por esse mundo de Deus,
que buscam éooperar uns com 0s outros
das mais diferentes formas

e melhorar-se

como seres humanos

a cada dia.
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RESUMO

O final deste acelerado século XX vem desarticulando estruturas sociopolitico-
econdmicas e padrdes de pensamento construidos ao longo da modernidade. Face ao
colapso do socialismo de Estado e as enormes incertezas decorrentes da economia de
mercado capitalista, coloca-se a necessidade de projetar novas utopias que respondam
profunda e amplamente a uma crise que perpassa individuos e sociedades, com efeitos

nas esferas econdmica, politica, social, cultural e ética.

O contexto de globalizagdo desafia o Estado a equacionar problemas sociais agravados
com o crescimento do desemprego em todo o mundo. O presente trabalho se propde a
investigar caminhos alternativos de desenvolvimento vinculados ao cooperativismo.
Com base no referencial tedrico adotado - particularmente orientado na linha da Escola
de Frankfurt - e no mapeamento de diferentes visdes acerca da questdo, procura-se
estimular uma reflexdo em tomo das nogdes de: sistemas politico-econdmicos,

paradigmas de Estado, perfis de cidadania, desenvolvimento local e “economia

popular”.

A tematica do cooperativismo apresenta grande complexidade por se tratar de uma
forma de organizagdo socioecondmica que pressupde um duplo trabalho educativo: de
capacita¢do. visando a qualificagdo profissional e a autogestdo coletiva, ¢ de formagao,
para que se processem mudangas €ticas e culturais em concorddncia com valores

solidarios e praticas participativas.
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ABSTRACT

The end of this accelereted 20th century has been disarticulating social, political and
economical structures and thought patterns built up since the modern history. In view of
the collapse of the real socialism and the enormous uncertanties caused by the capitalist
market economy, it becomes necessary projecting new utopias in order to answer in a
deep and large way to the crisis that affects individuals and societies, reflecting on the

economical, political, social, cultural and ethical areas.

The globalization context challenges the State to solve the social problems intensified
by the unemployment growth all over the world. The present dissertation investigates
alternative development paths connected to the cooperativism. Based on the theorcal
referencial adopted - particularly orientated on the Frankfurt School line - and on the
mapping of different visions of the question, this work intends to encite a discussion
about the following notions: political and economical systems, State models, citizenship

profiles, local development and “popular economy””.

The cooperativism subject presents a great complexity since it is a social and
economical organization form that requires a double educational work: involving
professional qualification and capacitation for the collective autonomous management,

as well as a formation process to promote ethical and cultural changes according to

solidary values and participative practices.
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O HOMEM € O MUNDO

- 7 dlentista vivio preocypoado com os problemas do mundo e estava resolvido o
2ncontror meios de minoré-los. Passava dios em seu loborotdrio em busca de
2spostas para suas dividas. Certo dio, seu filho de sete anos invadiv o seu
sontudrio decidico a afudd-lo o trobolhar. O cientisto, nervoso pela interruo¢do,
Sediu que o filho fosse brincar em outro lugar. Vendo que seria impossivel remové-
2, 0 pal procurou algo que pudesse ser oferecico ao fitho com o objetivo de distrair
5.0 atengdo. De repente, depoarou-se com o maoa do mundo: O Que Procurava.
Zom o auxilio de uma tesoura, recortou © maopa em Vorios pedagos e, junto com um
olo de fita adesivo, entregou ao fitho dizendo:

- Fitho, vocé gosto de quebra-caobegas? €ntéo, vou the dar o mundo para consertor.
~qui estd o mundo todo quebrado. Veja se consegque consertd-lo bem direitinho! €
"Z¢o tudo sozinho. €ntdo, colculou que a crianga levario dias para recompor 0 Maea.
“ossadas algumas horas, owviv o voz do fitho que o chamava calmomente:

- Pai, poi, jé fiz tudo! Consegur terminar tudinho!

= principio, o pai ndo deu crédito As palavras do filho. Seria impossivel, na sua
code, ter consequido recompor um mapa que jomais havia visto. Relutonte, o
sentista levantou os olhos de suas onotogoes, certo de que veria um trobalho
signo de uma ciongo. Poro sua surpreso, © mopo estava completo. Todos os
sedogos haviom sido colados nos devidos lugares. Como seria possivel? (omo o
~enino havia sico capaz?

- Vocé ndo sabia como era o mundo, meu fitho, como consequiv?

- Poi, eu ndo sabia como era 0 mundo, Mas Quanco vocé lirou o papel da revista
Zora recortar, eu vi que do outro lado havio o figura de um homem. Tentei, mas NGo
Zonsequi. foi of que me fembrei do homem: virel os recortes e comecei o consertar
> homem que eu sabia como era. Quando consequi consertar o homem, vire/ o
“olho e vi que havia consertaodo o mundo...

(Andnimo, via Internet)
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UMA (AUTO) APRESENTACAQ POUCO ORTODOXA

{4 faz algum tempo, em minha infancia...

Nos finais de semana, nossos cafés-da-manhd em familia costumavam ser bastante
filosoficos, ou sociologicos. Tudo de forma muito natural e divertida. Sem citagdes,
hotas. conceitos e bibliografia. Algumas vezes, papai nos fazia imaginar a situagio de
uma ilha habitada por homens que trabalhavam para satisfazer suas necessidades. Quais
seriam” Como satisfazé-las? Brincando e rindo, entre um pdo com requeijdo ¢ um gole
de café com leite, papai ¢ mamde promoviam nossa iniciagdo nos caminhos do livre
pensar. Falavamos de sentimentos, de duavidas, de senso de responsabilidade, de

capacidade de amar, de injusticas socials € pessoais. ..

Vovo também participava, silenciosamente, ou rindo quando meu pai lhe perguntava se
nio era ela na gravura da embalagem do café, com o pildo na mio. Por essa época, a
catarata ja ndo lhe permitia ver muito bem e, por isso, a brincadeira rendia. At¢ ela
comegar a ficar chateada - também por ja estar ficando meio esclerosadinha - diante de
tanta insisténcia de meu pai. E olha que vovo ndo tinha preconceitos com trabalhos
manuais. Sempre os fizera e, como filha de imigrantes italianos, gostava de dizer que,
na infincia, o pai, pequeno comerciante do interior do Espinto Santo, a colocava num
banquinho para encher garrafas de querosene. E ela gostava de contar essa historia...
Nos viamos a foto antiga da venda e podiamos imaginar como era a cena da pequena

trabalhando.

Bem. eu devia ter uns dez ou onze anos quando cheguei a uma conclusdo que me
parecia muito simples: por que nao dividir o Brasil em dois, pacificamente, um
socialista e um capitalista? Eu ainda ndo estudara em Geografia e em Historia as
complexidades de ambos os sistemas. Tudo me parecia tdo simples... Bastava que cada

um pulasse para o lado em que se sentisse melhor. Mas, por que falo tudo 1ss0??



Sempre achei, desde a minha graduagdo em Ciéncias Sociais, que a auto-relativizagdo
por parte do pesquisador era algo importante. Valorizo a subjetividade e acho que a
melhor forma de se conseguir o distanciamento cientifico ¢ deixando um pouco claro
quem Somos, O que pensamos € de que angulo observamos as situagdes. Por essa razéo,
procuro, no inicio dessa dissertagdo, explicitar meu modo humanista de ver o real,
buscando ndo cair nas armadilhas do pensamento dicotomizante. Parece-me que a
propria opgdo pelo tema do cooperativismo ja fala muito de mim, pois, como a filosofia

cooperativista, valorizo a liberdade individual e a solidariedade coletiva.

Estudei em colégios religiosos. do maternal ao final do segundo grau, nos anos 70 e 80,
num momento histérico em que a Igreja Catolica ja se mostrava mais sensivel as
questdes sociais. Participei de atividades pastorais, nas quais €ramos levados a refletir
sobre a miséria e as injustigas do mundo, as vezes, de modo muito duro, inclusive.
Aquelas dinamicas e filmes me tocavam profundamente, mas eu sabia que praticas
meramente assistencialistas ndo eram solugdo. Ouvia muito meu pai insistir que nao
adiantava dar o peixe, era preciso dar o anzol e ensinar a pescar. Mais tarde,
compreendi que, em determinadas situagdes emergenciais, ¢ preciso também dar algum

peixe para que 0 sujeito consiga ficar de p€.

Some-se a isso toda a bagagem humanista que nos foi transmitida - a mim e a meus dois
irmios - por nossa mae, educadora sempre presente. Fomos educados para a verdade ¢ a
coeréncia. para dizermos por favor e obrigado, ndo por formalidade, mas por
reconhecimento; para pedirmos desculpas com sinceridade; para termos senso de
responsabilidade; para sermos crativos e amigos de todos. O mundo cdo tem s¢
encarregado de nos mostrar que ndo ¢ possivel ser tdo /orde assim. Nao nesta selva. Ndo
ainda. Estamos aprendendo a nos defender, sem abandonar nossos principios, mas nos
protegendo de alguma forma. enquanto ndo chega o reino da delicadeza. Educar para
que mundo? Educar para se dar bem na selva? Ou educar segundo valores como

respeito, humildade e transparéncia. aquelas virtudes que nunca caem de moda?

Acabei por tornar-me educadora. Antes, desde os 21 anos, eu ja trabalhava como
' ]

voluntaria num curso de alfabetizacdo de adultos. Mas, aos 23, chegaram-me as maos

.
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criangas e jovens, de 5* a 7* séries de uma escola municipal, que ndo receberam a
mesma atengiio que eu, na infincia e adolescéncia. Pude implantar um tempo de aula
que chamei de Tempo de Reflexdo. Trabalhava valores, resgatando fabulas, letras de

musica, textos de jornais e revistas etc., mas havia muito conspirando contra.

Pra inicio de conversa, as caréncias diversas e a indisciplina dos alunos denunciavam
histérias de vida muitas vezes marcadas por situagdes de violéncia em casa ou em suas
comunidades, quando dominadas pelo narcotrafico e outras formas de contravengio.
Outro fator dificultador era a enorme influéncia da midia, particularmente da televisio.
Dificil fazer magica e conseguir, em 50 minutos semanais - sem descontar o tempo
gasto para apascentar o rebanho e sem efeitos especiais - trabalhar com eles idéias tdo
contririas a todo imediatismo, individualismo, consumismo e superficialidade
reinantes. Nadar contra a corrente ou se deixar levar por ela? Minha proposta era nadar
contra a corrente. E nds conseguimos crescer juntos. Falamos com o exemplo, as
palavras, os desenhos e mesmo com o siléncio daqueles valores que eu tinha como
nobres. Fiz muitos amigos, entre colegas professores, funcionarios da escola e alunos,

alguns deles apenas 5 anos mais novos que eu.

Aprendi muito ali, naquele ano em que a escola fez parte da minha vida. Aprendi,
inclusive, que ndo bastava pdr a mdo na massa. Minha formagdo em Sociologia ja me
dizia isso, mas depois do excessivo teoricismo de 4 anos de graduagdo, eu fui para o
extremo de acreditar que no plano micro, com amor e sensibilidade, as coisas se
resolveriam. Ndo era bem assim. E disso eu me convencia percebendo a falta de
perspectivas daqueles jovens e uma certa descrenga nos proprios professores da
possibilidade de que seus trabalhos pedagdgicos tivessem uma maior repercussio

social.

Eu ndo acreditava que a situagdo se resolveria apenas com ajustes curriculares e

revisdes didaticas. Era evidente que as raizes mais profundas do problema estavam para

além da escola. A crise era social, econdmica, politica, cultural, ética, existencial. E eu,

que saira da graduagdo e da licenciatura querendo me inserir e agir na realidade
L]

concreta, resolvi fazer concurso para o Mestrado em Educagio na minha ja familiar




UFRJ para falar de crise de valores. Eu vinha ao mestrado para encontrar origens dos
problemas e, se possivel - por que n3o? - indica¢des de equacionamento. Em Educagéo,
este trabalho parecia possivel. Ja4 na licenciatura, eu soube que pedagogos devem
pensar, ndo apenas sociologica, psicologica e biologicamente, mas também

filosoficamente.

A Filosofia permitiria este reencontro com a Etica, com os ideais de Homem e de
sociedades ja pensados e por serem formulados. Era preciso resgatar a capacidade de
utopizar € eu estava no mestrado também para isso: além de diagnosticar a crise, eu

desejava vislumbrar novos horizontes sem tirar os pés do chio.

Do cenario de crise generalizada dos anos 90, uma questio se afigurava critica e
emergencial, ainda que outras também o fossem: a problematica do desemprego. Nio
ha emprego para minha mie, portadora de dois diplomas de nivel superior, porque ela
tem mais de 35 anos, nem para o irmdo e tantos amigos recém-formados em diferentes
areas, porque falta-lhes experiéncia. Que dizer, entdo, daqueles meus alunos que,
quando conseguiam chegar a 8" série, mal interpretavam um texto ou escreviam bem
uma pequena redagdo? Nio havia diivida de que esta era uma das facetas mais severas €

desafiadoras da grande crise.

Eu queria falar de vethos e novos valores, queria pensar solugdes para questdes €ticas e
materiais. Eu percebia que antigas ideologias ndo concretizavam os eternos ideais de
emancipa¢do humana e que partidos, sindicatos e nagdes pareciam desnorteados, como

atores em busca de um papel. Por onde comegar a puxar o fio da meada?

Interessava-me pela questio do cooperativismo, que eu associava aos mais puros
principios de liberdade, participagdo e democracia postos em pratica numa atividade
econdmica. Afinal, era possivel Aumanizar a economia! E, para tal, ndo era preciso que
se fizesse uma revolugdo sangrenta que obrigasse todos a viverem do mesmo modo.
Nio, era possivel criar i1lhas de socialismo. De um novo socialismo. [lthas para as quais

iriam aqueles que assim o desejassem. Despertava minha atengdo e admiragdo essa
L]

-



v

possibilidade de uma associa¢do espontinea de individuos que pensassem e quisessem

viver de modo parecido.

Por esses tempos, empolgava-me com os kibbuizim em Israel. Comunidades voltadas
para a auto-sustentagado, onde todos tém oportunidade de conhecer todas as fungdes, do
campo a industria, passando pela cozinha ¢ pela creche comunitirias. Que sonho!
Planejava, entdo, ir a Israel, onde faria, em um kibbutz, parte do meu trabalho de
campo. Minha compreensiva orientadora possivelmente achava meus projetos pouco
viaveis - para ndo dizer meio lunaticos - mas, em momento algum, disse-me para
esquecer tais idéias. Pelo contrario, falou-me uma vez que poucos eram os alunos tdo
envolvidos com seus objetos de pesquisa. Fiquei feliz em ouvir isso; ela percebia que
meu interesse pela questio do cooperativismo ndo era meramente intelectual, era
existencial. Alids, eu sonhava em ajudar a construir algo como um kibbutz no Brasil.
Nio havia divida de que eu era apaixonada pelo tema. Paixdo de missionaria? Arroubo

de juventude? Talvez, de certa forma.

Pesquisando sobre o assunto e informando-me aqui € ali, fui percebendo que nem os
kibbutzim nem as cooperativas reais eram o Paraiso na Terra. Amadureci muito com o
mestrado. Dizem que ndo se deve confiar em ninguém com mais de 30. Por qué? Nio,
as pessoas ndo se vendem cinicamente aos 29, ndo todas. Mas a vida tem muitas fases e
nos temos muitas dimensdes por desenvolver. Hoje, me aproximo dos meus 30 anos e,
naturalmente, tenho também meus anseios de realizagdo pessoal, aqueles projetos
comuns: encontrar um companheiro, ter um lar e, um dia, ajudar também a perpetuar a
espécie. Projetos que relativizam o ser missionaria, ou, pelo menos, daquela forma tio

total.

Mas, voltando ao cooperativismo... Percebi muitas disfun¢des nas concretizagdes dessa
proposta por ocasido do meu trabalho de campo. Ademais, quando as dificuldades nao
sdo inerentes as cooperativas isoladas, decorrem do contexto extremamente selvagem e
concentrador em que estamos todos mergulhados nesse final de milénio globalizado.
Contudo. apesar de tho. ainda assim € mesmo por 1sso, as cooperativas ainda me

despertam grande interesse. A natureza da idéia parece muito adequada a um processo
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Capitulo 1 - Superando um padrdo de pensamento dicotomico:
elementos para se€ pensar novas utopias a partir de uma leitura

humanista do real

Pensar as bases de projetos utopicos para a contemporaneidade pressupde a retomada
de questdes filosoficas da maior importincia, devido a suas profundas repercussoes
tedricas, metodologicas € politicas. Dentre estas, encontra-se a necessaria compreensao
do que vem a ser uma postura dialética de analise. Antes de aborda-la, convém refazer

breve percurso historico.

Retornando a Idade Média, encontra-se€ uma visio de mundo nitidamente marcada por
pares de oposi¢ao, recaindo, sobre polos extremos, inequivocos juizos de valor. Pode-se
dizer que a percepgao hegemonica se fazia em preto € branco, pois opunha-se em dois
polos, sendo um positivo (+) e outro negativo (-):

Deus / homem; Céu/ inferno; Bem / mal; Espirito / matéria;, Fé / razio ...

A Idade Moderna marca uma profunda redefini¢do destas formulagdes. A Igreja
Catolica, por elas responsavel, enfraqueceu-se economica, politica e ideologicamente, €
o Renascimento despertou 0s espiritos para a grandeza humana, a partir de um resgate
de tradigdes da antiguidade greco-romana. Assim, define AQUINO (1978: 83):

O Humanismo e o Renascimento representaram uma rea¢do aos
padroes  culiurais medievais. Ao teocentrismo opuseram O
antropocentrismo. 4 fé contrapuseram a razdo, ao espirito de
associacdo defrontaram o individualismo, a religiosidade opuseram 0
paganismo...

Contemporanea desse movimento, a Reforma Protestante contribuiu significativamente
para esvaziar o poderio catolico, bem como para acentuar as nogdes de autonomia

individual e de valorizagdo da razdo, dois pilares basicos da chamada modemidade.

A concretizacdo destas nogoes no interior do pensamento filosofico, entdo recém-
L)

emancipado da tutela teologica catolica, evidenciou-se na Europa do século XVIII. no




também denominado “Século das Luzes™, em oposi¢do a dita “Idade das Trevas”
medieval. O lluminismo acendeu as luzes da razio e o universo passou a ser
compreendido como mutivel, em constante movimento. Esta nova conjuntura
ideologica foi concomitante a transiormagdes qualitativas no plano politico - marco
historico na Revolugdo Francesa - € também no plano econdmico - com o advento da
Revolugdo Industrial. Desta forma, o poder mudou de maos nos planos religioso,

politico, econdmico e ideoldgico.

O crescente exercicio do livre pensar, ja expresso anteriormente no racionalismo da
Revolugido Cientifica do século XVII - nitidamente sintetizado no “Penso, logo existo”
de Descartes -, possibilitou, nas diferentes areas do conhecimento humano, as primeiras
manifestagdes do que ficaria conhecido por Ciéncia. Esta surgiu estreitamente
vinculada a Filosofia, bastando lembrar, por exemplo, que Bacon, Descartes € Newton,
além de cientistas, fisicos e matematicos, eram também filosofos. Contudo, o
estabelecimento de uma metodologia cientifica propria - baseada na construgio,
experimentagdo e confirmagdo de hipoteses - acabou por conduzir a cisdo com a
Filosofia e & afirma¢do da hegemonia cientifica (AQUINO, 1978: 99-100). A Ciéncia
tornou-se, a partir de entdo, o saber legitimo, o conhecimento insuspeitavel e verdadeiro
por exceléncia, ainda que se constituisse num contexto historico especifico, de
afirmacdo da burguesia e de desenvolvimento do capitalismo, 0 que ndo a isentava de

nitidos condicionamentos.

No longo processo de constituigdo dos diversos campos cientificos, ocorre um suceder
de paradigmas explicativos cujo reconhecimento costuma se fazer pela substitui¢do ou
pela relativizagio/ampliagdo dos modelos teorico-metodologicos precedentes (KUHN,
1962). Nestes mercados académicos, a disputa pelo poder, as condicionantes subjetivas,
a formulacio de novas questdes € a almejada apreensdo. da totalidade suscitam
investiga¢des bastante diferenciadas e contraditonas. Frequentemente, no entanto, esta
contradi¢do ¢ apenas aparente, podendo ser compreendida a partir da contextualizagdo
histoérica e académica das pesquisas € da explicitacdo dos dngulos de analise que as

caracterizam. Contudo, podem ocorrer rupturas efetivamente basilares e significativas.
.




|

Nas Ciéncias Sociais, os pressupostos liberais receberam, no século passado,

Q

devastador impacto do pensamento marxista, questionando pressupostos e
metodologias. Através do que se poderia chamar de uma projecdo dicotdmica, o
marxismo, enquanto ideal politico, opds a4 hegemonia burguesa uma contra-hegemonia

proletana.

O marxismo representa um passo essencial na contestagdo da natureza e da dinamica
expropriativas do capitalismo. Entretanto, pode-se verificar, nesta resposta ao
capitalismo, uma reac¢do que reconhece e reafirma a relagdo de opressio ao ser incapaz
de algar a sua superagdo, a sua transcendéncia. Ao se optar pela estratégia politica da
luta de classes sem um referencial humanista mais abrangente - buscado nos primeiros
escritos por Marx -, perdeu-se de vista o horizonte de uma emancipagido mais completa
e profunda, que revolucionasse o homem por dentro, numa escala individual ¢ nio
apenas de classe, possibilitando-lhe romper com a nogdo de dominagio nele
impregnada porque presente em seus valores e relagdes cotidianas. Assim, enfatizou-se
excessivamente os fatores econdémicos e politicos em detrimento do cultural, do
simbolico; frisou-se a luta sindicalista em detrimento da experimentagdo de formas

cooperativas de associagdo dos trabalhadores.

O pensamento dicotomico impregna, ainda hoje, muitas percepgdes e ideais. Seja por
necessidade ou estratégia de se marcar uma posigdo politica; seja por disputa de poder
no meio académico ou em outros; seja por incapacidade emocional de se admitir
mudangas que demandam novas perguntas € respostas, ou mesmo a critica a
“pertinéncia do proprio conceito de paradigma” (PLASTINO, 1994: 45). As razdes sdo
muitas, conscientes ou ndo, intencionais ou ndo. O fato € que, na auséncia de uma
capacidade analitica mais organica ¢ integradora, aquele padrdo de raciocinio em preto

e branco se perpetua, ficando-se a pensar de modo binario, como pensam os

computadores:

00U 1

bom OU mau teoria OU pratica matéria OU espirito




individuo OU sociedade
macro OU micro
consumismo OU ascetismo
individualismo OU aitruismo
preservagdo OU destruigdo
permanente OU temporario
pensar OU sentir

religido OU ciéncia
metrépole OU tribo
capitalismo OU socialismo
liberdade OU igualdade
masculino OU feminino
manual OU intelectual
opressor OU oprimido
engajado OU alienado
estrutura OU dindmica

universalismo OU localismo

estado OU mercado
universal OU particular
omissdo OU paternalismo
réeu OU vitima

econémico OU cultural
automatizagdo OU artesanato
publico OU privado
dedutivo OU indutivo
liberal OU marxista
qualitativo OU quantitativo
reprodugdo OU mudanga
burguesia OU proletariado
ocidente OU oriente
homem OU natureza
realismo OU idealismo

sociedade OU comunidade

(.)

popular OU erudito
corpo OU mente

ético OU estético
bom OU belo
prazer OU dever
eu OU voce

yin OU yang
rico OU pobre
hoje OU amanhi
gastar OU poupar
certo OU errado
ser OU ter
pensar OU agir
tudo OU nada
local OU global

meios OU fins

Desenvolver uma percep¢do mais holistica dos processos implica em se reconhecer o
que a dialética marxista chama de mediagdo: os elos de uma cadeia, as etapas de um
ciclo. Da mudanca quantitativa a qualitativa (a gota que faz o copo transbordar), da
causa imediata a causa primeira, ha muitas mediagdes. Antes de determinados
processos se manifestarem no plano material, eles ja estdo se processando no espiritual
e no emocional. A realidade apresenta multiplas dimensdes e escalas que, negadas,
podem conduzir ao dualismo, ao maniqueismo, ao simplismo, ao linearismo, ao

abstracionismo, ao mecanicismo ¢ a generalizagdo indevida.

O processo de maturagdo das idéias se faz, na maior parte das>vezes, por contrapontos €
nio por sinteses imediatas. Além de questoes relativas a disputa por poder, verifica-se
uma necessidade recorrente de ndo apenas intuir mas de experimentar, vivenciar o
novo, através de n}udancas frequentemente radicais e bruscas. Respeitadas a

singularidade ¢ a espontaneidade dos processos de autoconstrugdo individuais e
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coletivos, toma-se necessario, contudo, alertar para a necessaria busca da sintese, do

equilibrio, de um nivel de totalizagdo mais abrangente.

A compartimentalizagio da Ciéncia, consequéncia de uma especializagdo extrema que
obscurece a percepgdo espacial, carece de revisdo se pretende-se atingir uma visdo
holistica do real. Referindo-se ao campo da Educa¢do, afirmam BONAMINO e
BRANDAO (1994: 91):

Se. aquela época (do Movimento da Escola Nova), a consciéncia da
impossibilidade do saber enciclopédico foi exigindo a distwribui¢do
dos educadores em campos de conhecimento especializados, o
crescimento exponencial destes saberes revela hoje limitagdes que,
diferentemente do momento anterior das especializacdes, estdo a
exigir, com frequéncia cada vez maior, a capacidade de transgressdo
das fronteiras disciplinares.

Contudo, paralelamente a esta redefinicio interna, o exercicio de uma
interdisciplinaridade para além da Ciéncia pressupde o reconhecimento da legitimidade
de outros interlocutores, como a Filosofia, a Teologia e a Arte. Hoje, ja se observa um
processo de suavizagdo dessas fronteiras, mas a resisténcia em todos estes campos ainda
impede saltos maiores no sentido de uma compreensdo mais viva das questdes atuais.
Conhecidas as fases mitica, teologica, filosofica, artistica e cientifica da civilizagio

ocidental, faz-se necessaria uma sintese de todas, e destas, com as tradigdes orientais.

O século XX conheceu o impulso significativo dado a este processo por um grupo de
filosofos alemdes, reunido no que se convencionou chamar de “Escola de Frankfurt”.
Superando, em parte, uma leitura mecdnica ¢ economicista realizada por muitos
seguidores do marxismo, eles detectaram processos da maior importincia para uma
compreensdo mais organica de determinadas formas de dominagdo cultural (FROMM,
1965, MARCUSE, 1982) que conduzem a mercantilizagdo e a fetichizagio - de coisas e

pessoas - caracteristicas das sociedades de consumo no capitalismo contemporaneo.

Ao questionarem a falaciosa - porque pré-determinada e quase que restrita a esfera do
consumo cultural e geral - liberdade de escolha propalada pela “Industria Cultural”, eles
mostram os limites de voo dentro da gaiola de ouro a qual estariam os individuos

confinados e, afinai, fazem perceber a propria existéncia da gaiola. Questionar o que ¢
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apresentado como natural, como o unico modo de ser ¢ viver, desvelando o arbitrario
das varias construgdes culturais: eis uma de suas principais contribui¢des, que ndo por
acaso vem de filésofos. No entanto, a ndo-relativizagdo de algumas destas analises
criticas a sociedade ocidental e industrial tende a derivar em reagdes niilistas e
fatalistas, em desdobramentos anti-iluministas como a pdés-modernidade (JAY, 1996),
ou mesmo em certas tendéncias demasiado romanticas com relagdo a povos primitivos

e tradigdes orientais.

Outra de suas contribuigées reside na discussdo acerca do carater ideologico da
produgdo cientifica e tecnoldgica. Por definicdo metodologica, a Ciéncia objetiva o
conhecimento isento, distanciado, comprovavel e verdadeiro. Desta forma, ela pretende
expurgar os juizos de valor e, com eles, as discussdes de natureza ética. Os filosofos da
Escola de Frankfurt analisam esta pretensa neutralidade cientifica e, contrapondo a uma
“razdo instrumental” a “razdo critica”, alertam para a questdo do comprometimento

ético ndo explicitado mas sempre inerente as pesquisas cientificas e tecnoldgicas.

Efetivamente, a questdo central da orientagdo ética exige da Ciéncia uma relativizagio
de seus pressupostos e métodos € a abertura para um pensar filosofico e teoldgico, o que
lhe retira a autonomia absoluta que vem, majoritariamente, exigindo e praticando. O
reconhecimento das miltiplas dimensdes e escalas do real (ou, melhor dizendo, dos
reais) como partes de um mesmo quebra-cabega, possibilita uma supera¢do daqueles
“OUs” anteriormente elencados porque sofistica-se a capacidade de percepgdo e
explicitagdo do todo e das partes que o compdem. De tal modo que aqueles “OUs”
seriam substituidos por “Es” ou por “NEM..NEM..” e as realidades seriam
apreendidas em suas varas causas, consequéncias, tendéncias, dimensdes, escalas,

relagdes, processos, tempos, lugares...

A leitura de tal diversidade como fragmentagdo conduz a um dos postulados da
chamada pés-modernidade, segundo o qual, observa-se ao fim das ideologias. Algo
similar ao que, em fins da década de 80, quando da queda do muro de Berlim,
proclamou-se como s?ndo o “Fim da Histéria”. Antes de identificar tais diagndsticos

com intengdes neoliberais desmobilizantes e conservadoras, pode-se perguntar se
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efetivamente ndo se coloca uma necessidade de recriagdo dos modos de fazer politica.
Sera que a uma nova percepgdo da totalidade nio correspondem novos projetos
utopicos? Ou sera que uma tal diversidade de realidades dentro de um mesmo planeta,
pais ou cidade ainda comporta ideologias homogeneizadoras, totalitarias e estaticas?
Entretanto, se ndo se fala em ideais comuns, em consensos, aonde esta fragmentagédo

tende a levar a humanidade?

Quando confrontados com desafios, os individuos tendem a recorrer as ja conhecidas
perguntas e respostas, ainda que insatisfatorias. Muitas vezes, 0 problema estd em se
absolutizar premissas relativas; em se eleger determinados elementos de andlise e
descartar outros; em se fechar num consistente porém cristalizado, homogéneo e
limitado circulo de interlocutores; em se apegar a antigas certezas € comportamentos;

em ndo saber dizer “ndo sei”’; em ndo se dispor a ouvir e entender o que diz o outro.

Outra das afirmagdes mais contundentes do pds-modernismo consiste em rejeitar a
razio, visto que ela teria conduzido as maiores atrocidades da Historia. Alega-se: “Em
nome da razio, quanta barbarie ja foi considerada produto da civilizagio!”. Contudo, tal
conclusio pode ser convincentemente contestada se aceita-se o fato de que a
modernidade ndo conheceu o pleno exercicio da razdo. Assim, o humanismo arrogante,
apontado por muitos como o principal causador de tantos desequilibrios sociais e
ambientais, é reflexo de uma civilizagio basicamente orientada por uma racionalidade
especificamente econdmica, ou melhor dizendo, economicista e instrumental, posto que
se hipertrofiou e deturpou a preocupacio legitima e natural com a materialidade para a

existéncia humana.

Abandonada a crenga na razio, os autores pos-modemos diagnosticam na atualidade o
jominio do relativismo e do ceticismo, da midia e do simulacro. Quando
sesestruturadas as bases éticas sobre as quais se relacionam os homens nos planos
~essoal, cultural, social, politico e econdémico, o radar surge como instrumento de
>nentagdo, ou seja, os individuos passam a procurar seu referencial de localizagdo e
2z1inigdo fora de si. S:a informada por concepgdes utilitaristas e imediatistas, tal postura

~=Junda em relagdes efémeras e inconstantes.




Onde, afinal, reencontrar a bussola perdida? Parece que na “psicanalise radical
humanista” de FROMM (1965), na “ética universal do ser humano” de FREIRE, P.
(1996), no “pensamento complexo” € no humanismo de MOURIN (1973; 1996), dentre
outros autores que enfatizam a importdncia da orientagio €tica, encontram-se diretrizes

seguras a orientar neste oceano de varidveis e incertezas.

Trata-se de um humanismo resignificado. Ndo mais um humanismo abstrato e
nivelador, que desconsidera singularidades e desigualdades, legitimando a prepoténcia
humana sobre a natureza € a de uns homens sobre outros; mas um outro, que ¢
resultante de um aprofundamento nas diferentes realidades individuo-socioambientais,
culminando numa apreensdo complexa e densa dos aspectos que caracterizam a
condi¢do humana em suas potencialidades, limitagdes, tendéncias e necessidades. Um
humanismo que, tendo realizado suas expedi¢des em busca das mediagdes concretas do
real, reafirma aquilo que ha de universal na condi¢do humana, possibilitando a
superagdo de percepgdes parciais e desagregadoras, mas preservando a necessidade da

livre e espontinea formagdo de consensos entre 0s homens (HABERMAS, 1989).

O filme “Ponto de Mutagio” (EUA, 1990), baseado no livro de CAPRA (1982),
apresenta - através do encontro de uma cientista desencantada com os rumos do projeto
Guerra nas Estrelas, um candidato a presidéncia norte-americana derrotado € um
dramaturgo em crise - um didlogo em tormo de ecologia, politica, ética, tecnologia €
futuro que bem caracteriza o desafio cognitivo e €tico que ora se apresenta ¢ 0 salto
qualitativo que ele exige. Quando se pensa a superagdo do pensamento dicotdomico -
compartimentalizante € maniquei>ia - TUMO a um pensamento holistico, dialético e
organico que a cientista do filme denomina de “pensamento ecologico™ e se observa o
processo evolutivo da humanidade em suas idéias e ideais, € possivel perceber que a
sucessdo de paradigmas explicativos € de padrdes de comportamento parece fazer-se
por antiteses, projegdes dicotdmicas reativas com relagdo a um referencial - tese -

anteriormente hegemonico.
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Uma imagem muito utilizada para ilustrar este movimento ¢ a da curvatura da vara ou
do péndulo. Tomando-se um péndulo, percebe-se que ele tende de um extremo a outro,
oscilando em distancias cada vez menores até atingir seu ponto de equilibrio. No plano
das idéias, as sociedades e os individuos parecem comportar-se de modo muito
semelhante, sempre ousando a experimentar o desconhecido e registrando novas
impressdes. No intuito de conhecer a si € ao seu ambiente natural € social, 0 homem
explora possibilidades diferentes de pensar e viver. Neste processo, como ja dito,
algumas mudangas de rota ocorrem de modo brusco e radical. Hoje, apos tantas
experimentagdes e incursdes teoricas, certas posturas reativas tendem a ser infantis e
primdrias, porque a antitese € sombra, escrava da tese, € a experiéncia acumulada pela
humanidade parece enfim indicar um ponto de equilibrio, uma resultante, uma sintese
possivel. Entretanto, tal sintese depende do reconhecimento daquela multiplicidade de
fatores inter-relacionados que compdem qualquer realidade individual, coletiva e

ambiental.

Neste sentido, convém resgatar o método dialético, precisado por Lénin em trés
aspectos, definidos como leis gerais da dialética (KONDER, 1981: 58):

1) Lei da passagem da quantidade a qualidade (e vice-versa);

2) Lei da interpenetragdo dos contrarios,

3) Lei da negagdo da negagdo (pela negagio da tese e de sua antitese, prevalece a

sintese).

Tais leis tém como decorréncia a negacdo de determinismos, fatalismos, mecanicismos,
imobilismos e absolutismos, tanto em diagnosticos quanto em prescrigdes politicas. Em
seus lugares, afirmam o condicional, o possivel, o organico, o mutante, o relativo;
fazendo recordar a ruptura que o [luminismo promoveu, porém, agora, num nivel de

totalizagdo superior.

Para que uma postura dialética se verifique nas diferentes esferas existenciais, uma
disposi¢do de abertura para o outro torna-se fundamental. E isto depende de um ajuste
espiritual, ou, dito de outra forma, €tico. Alids, importa dizer que esta interagdo ndo ¢

4

compativel com monologos. Também na linguagem, coloca-se a necessidade de buscar
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um canal comum aos varios interlocutores € de realizar um esfor¢o para apreender a
l6gica do outro, afinal, o que

o cientista talvez chamasse de auto-relativizacdo,

o tedlogo talvez denominasse humildade e comunhio,

o filosofo, disposicdo dialética,

o politico, negociagdo,

e, 0 poeta, €ncontro.
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Capitulo 2 - Processos de socializagdo: relativizando o papel da

escola

2.1. Sujeito, educacdo e trabalho

Pensar a centralidade da educagdo na relagdo sujeito-educagio-trabalho € tarefa que se
justifica devido a conexdo por ela mediada entre o mundo do vivido e o mundo do
trabalho. A educacio - seja compreendida em sentido stricto, escolar, seja
compreendida em sentido lato - pode ser definida como a forma especifica que assume
o processo de socializagdo dos individuos. Dai decorre sua natureza historica, temporal
e espacialmente variavel. A educagdo € sempre uma resposta cultural a pergunta nem
sempre explicitada: Que homem formar ¢ para que sociedade? Por esta razio, a
formagdo pedagégica se alicerca ndo apenas nas ciéncias (Sociologia, Biologia,

Psicologia...), mas também na Filosofia.

Em “sociedades primitivas”, a socializagdo dos individuos transcorre de modo mais
uniforme e estavel que em “sociedades complexas”. Nestas, a estrutura das relagdes de
produgdo se complexifica devido a ampla especializagdo em papéis para além da
divisio sexual do trabalho encontrada nas primitivas. Por esta razdo, as mediagdes
socializadoras ficam a cargo de diversos atores sociais: familia, escola, Estado,
instituigdes religiosas, meios de comunicagdo, agentes econdmicos, agentes de

representagio social figuram entre os principais.

De cada institui¢do, os individuos recebem um tipo de orientacdo, de visdo de mundo,
de educagido. Informando cada uma delas, existe um projeto de homem e de sociedade,
uma hierarquia de valores e prioridades. Implicita em cada prixis, uma filosofia, uma
leitura, uma proposta. Assim, propostas pouco ou muito semelhantes, pouco ou muito
antagonicas, disputam espagos, estudam aliangas, arquitetam estratégias, em busca de
maior repercussio, maior influéncia, maior poder. Nesta tumultuada ciranda, alguns

projetos saem vitoriosos nos diferentes “campos” (BOURDIEU, 1989) e, pelas mais
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diferentes razdes - infra-estruturais € superestruturais, estruturais e conjunturais -
passam 2 posi¢do de hegemonia, difundindo amplamente seus valores. Os sistemas

politico-econémicos sdo um exemplo dos mais evidentes desta difusdo.

A posigdo hegemonica se evidencia por seu poder em fazer concretizar-se uma dada
forma de organizagdo da vida social em meio a outras ¢ por fazer com que este modelo
se reproduza. Tal reprodugiio depende da transmissio, aos sujeitos, no processo de
socializagdo, daqueles conhecimentos técnicos e daqueles valores morais considerados

os mais relevantes de todo um legado cultural acumulado.

Dado o planejamento a que € passivel a educagdo formal e ao amplo espectro de
influéncia que tem a institui¢do escolar nas sociedades ocidentais contemporaneas, a
definigdo de politicas educacionais ¢ algo sempre polémico. Atualmente, 0 paradigma
politico-econdmico conhecido por neoliberalismo apregoa a importancia central de uma
«educagdo de qualidade™ para o desenvolvimento econémico. Tal vinculagdo ndo ¢
nova: nela se assentava a Teoria do Capital Humano desenvolvida nos Estados Unidos
nos anos 50/60 e difundida no Brasil na década de 70. A atengdo que se deve dar a estas
premissas reside no fato de que estruturas de ensino, curriculos € conteudos minimos
sio definidos a partir de tais pressupostos acerca das finalidades do sistema

educacional.

Desde os primordios, o capitalismo tem se caracterizado pela divisdo social e técnica do
trabalho. Se no processo artesanal, 0 aprendiz conhecia e executava todas as etapas do
processo de produgdo, verificou-se posteriormente a busca por maior especializagdo e
produtividade, que deu origem ao atual estagio de organizagdo capitalista. A
especializagdo extrema, que hoje se observa no mundo industrializado e burocratizado,
leva a uma grande complexificagdo da vida social, aumentando a interdependéncia
entre as partes que a compde. Pouco espago ha para a autonomia familiar, caracteristica

dos feudos medievais.

Ja no século passado, Marx, observando o modo de produgdo capitalista, atentou para o
[ ]

fenomeno de “alienagdo” do trabalhador. Tal alienagido deve ser compreendida a partir

i
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da expropriagdo do trabathador, que sem a posse dos meios de produgdo, dispde apenas
de sua forga de trabalho para vender; e, ainda, da perda de sua capacidade de
yisualizagdo do processo produtivo total, das matérias primas ao produto final,

resultando no fetiche da mercadona.

Na linha de producdo, estabelecidas as competéncias relativas a cada fungdo, estaria 0
trabalhador aprisionado. Basicamente, distinguem-se duas capacidades, dois
(rabalhadores: aquele que desenha, planeja e aquele que segue o figurino, executa,
ambos alienados. Assim, 0s trabalhos intelectual e manual sio isolados, assumindo
caracteristicas muito especificas, até que um muro parece erguer-se entre os que sabem
pensar € 0s que sabem fazer, como se ndo houvesse ai uma relagdo dialética, de saberes
complementares. Hoje, tal dicotomizagdo é relativizada, na medida em que se demanda

um trabaihador polivalente e flexivel.

Sendo a Escola uma importante institui¢do socializadora, assim como a Familia, a
Igreja, o Estado e a Empresa, o projeto educacional reproduz muito da sociedade, da

cultura e dos interesses hegemoénicos num dado momento. E possivel perceber,

|
|
|

observando-se a politica educacional brasileira, que a dualidade manual/intelectual da

esfera do trabalho tem correspondéncia na esfera da educagio. "‘

A contextualizagdo historica € imprescindivel 4 andlise de qualquer fato social e, como
produto social, a Escola ndo foge a regra. Para que se compreenda de forma ndo- ¢
mecanica a politica educacional brasileira ao longo das ultimas décadas e a produgdo
intelectual relativa a tematica Educagdo ¢ Trabalho, faz-se necessario relaciona-las a ‘

conjuntura sociopolitico-econdmico-cultural de cada periodo.

Segundo KUENZER (1988), até 1981, em torno de 45%.dos mestres ¢ doutores
brasileiros haviam se graduado no exterior, principalmente nos Estados Unidos. Diante
disto, sua formagdo estava informada por esquemas teoricos remetidos a outras
realidades. Nos anos 60. de instauragdo do regime militar e de implementagdo de
medidas racionahizantes, 3 Teoria do Capital Humano - de origem norte-americana -

encontra solo propicio a sua etetivacgo. Entram em vigor a Lei 5540 e a Lei 5692.
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Argumenta-se que a Educagdo - ja revista - teria o papel € o poder de alavancar o

desenvolvimento econdémico, minorando os desequilibrios sociais.

A Teoria do Capital Humano relaciona intimamente educag¢do ¢ desenvolvimento, em
dois niveis/dimensdes/escalas (FRIGOTTO, 1984). Do ponto de vista da dimensdo
macroecondmica, a Educagdo seria um investimento que viria a atender a demanda por
mao-de-obra especializada, promovendo um incremento da produtividade €
alavancando o desenvolvimento econdmico de um pais. Os reflexos deste
desenvolvimento seriam constataveis através dos indicadores econdomicos - PIB, renda
per capita, etc, que ndo revelam desigualdades na distnibuicdo da riqueza, social ¢
regionalmente. Isto significa dizer que muitas vezes a economia vai bem e o povo vai
mal. A Teoria do Capital Humano apresenta, baseando-se em numeros e estatisticas, a
desigualdade social como fator necessario a este salto qualitativo da economia, na
medida em que a concentragdo de renda, o acimulo de capital ¢ condigdo basica para

que isto se de.

Na dimensio microecondmica, a Educagdo propiciaria uma maior mobilidade social
dos individuos. Estes, agora qualificados, seriam melhor remunerados e estariam aptos
a disputar melhores salarios e condigdes de trabalho. Assim, a Educagdo teria um
importante papel como instrumento de distribuicdo de renda e nivelador social.
Teoricamente, ocorreria um aumento de saldrio, que permitiria maior consumo,
aquecendo a economia, que geraria mais empregos para pessoal qualificado, com

melhores saldrios... num processo ciclico.

A Lei 5692/71, como expressdo da Teoria do Capital Humano, buscou solucionar, no
interior da Escola, a dicotomia entre trabalho intelectual e trabalho manual, aos quais
correspondiam a escola propedé€utica € a escola técnica. Esta segmentacdo do ensino
reproduzia a propria estrutura de classes na sociedade capitalista. Neste sentido,
institui-se a profissionalizagdo obrigatoria no 2° grau, dando a este um carater de
terminalidade. A Educag¢do aparece, entdo, como investimento produtivo, dai a

expressdo “capital humano” que coloca 0 homem ao nivel de outros bens de capital.
L
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Se, em teoria, S processaria um nivelamento socioecondmico, 0 que se observou, na
pratica. fo1 que 2 segmentagdo escolar persistiu. As escolas que privilegiavam a
formacdo universalista, com vistas a continuidade no 3° grau, ndo investiram, de fato,
no ensino proﬁssionalizante. Aquelas de énfase mais técnica ndo adquiriram maior
abrangéncia propedéutica. E as instituigdes publicas de 2° grau, em fungdo da
precariedade de recursos, foram perdendo sua qualidade propedéutica sem conseguir

desempenhar satisfatoriamente sua nova obrigagio profissionalizante.

Na realidade, a proﬁssionalizagéo compulsona e o tal “carater terminal” do segundo
grau, bem como 0 “milagre econdmico”’, ndo diio os frutos esperados. Em meados dos
anos 70, pressente-se que 0 bolo que deveria crescer - € Qu€ efetivamente cresceu,
ainda que a base de enorme endividamento externo - ja fora distribuido de modo um

tanto quanto desigual e que a Escola nio cumprira seu papel nivelador.

Entra, entdo, na cena académica, a abordagem critico-reprodutivista (WARDE, 1983),
utilizando-se do referencial marxista para pensar a Educagdo no Brasil. De
determinante, a Escola passa a determinada. No contexto capitalista, a Escola € agora
vista como locus privilegiado de reprodugdo da “ijdeologia dominante”, sutil €
imperceptivelmente, jaqueé apresentada como espago neutro de transmissdo do capital
cultural acumulado. Como “aparelho ideologico do Estado” que serve a classe
dominante, a Escola incutiria o saber dominante como O saber legitimo, expulsando
alunos com um conteudo € uma metodologia inadequados aos nao-originarios das
classes cultas e selecionando previamente 0S futuros recursos humanos. Uns seriam
alienados na “proﬁssionalizaqéo estreita’” dos cursos técnicos, outros no “academicismo

superficial” dos cursos propedéuticos, oMo tio bem define KUENZER (1988: 12).

Feita a critica a Teoria do Capital Humano, surge a critica aos critico-reprodutivistas.
No inicio dos anos 80, 0 pais encontra-se em fase de abertura politica € a sociedade
comega a organizar-sé €m movimentos diversos. Os criticos a0 critico-reprodutivismo
parecem estar atentos a esta movimenta¢do, porque reconhecem na escola uma
dimensdo antes desca)nsiderada. A sala de aula aparece ndo mais como apenas

determinante ou apenas determinada. Observada de modo mais dialético, ela assume
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caracteristicas de importante mediador. Dependendo da mediagdo, ela pode atenuar ou
acentuar os tragos da formagdo social em que estd inscrita e este microdevir pode

mesmo repercutir na macroestrutura.

Ao abstracionismo mecanicista das leituras anteriores, esta ultima responde com uma
Jeitura mais concreta da realidade educacional brasileira, resgatando a possibilidade de
transformagdo que existe onde ha contradi¢do. Lembrando que € possivel reapropriar-se

de espacos, simbolos, praticas e tecnologias em nome de novos significados.

2.2. Juventude, violéncia e educa¢do em contextos metropolitanos

Inimeros sdo os recortes € abordagens possiveis em se tratando de relacionar os
conceitos de juventude, violéncia € educagdo. As reflexdes a seguir sintetizadas,
surgidas a partir de leituras realizadas, intencionam relacionar alguns indicadores infra-
estruturais e superestruturais, de modo a captar aspectos relevantes da realidade
empirica observavel, na atualidade, principalmente, nos dois maiores centros urbanos

brasileiros: Sdo Paulo e Rio de Janeiro.

O estudo das realidades encontradas nestas metropoles pode ser revelador, por diversas
razdes. Sio Paulo e Rio de Janeiro refletem, de forma sintética, nio as ainda
inexploradas possibilidades de desenvolvimento do pais (GOMES ¢ TRAUMANN,
1997), mas o quadro sociopolitico-economico-cultural de extrema desigualdade social e
regional, que se intensificou nos anos 60, 70 e 80, e que caracteriza o que se apelidou
de “Belindia” (Bélgicafindia), devido a ser o Brasil um pais de enormes contrastes.

Que quadro ¢ este?

Apresentado de forma suscinta, em seus aspectos negativos, o Brasil € um pais que se
caracteriza por:
* aguda concentragdo de renda:

* aguda concentragdo fundiana:

|

<~
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« ineficiéncia e insuficiéncia de servigos publicos basicos, tais como saude, educagio,
acesso a Justica;

« jmenso contingente populacional alijado do mercado de trabalho formal, alocado no
subemprego, no mercado informal e mesmo em atividades ilegais como o narcotrafico e
sem perspectivas de inser¢do no mercado formal;

* modelo de desenvolvimento atrelado 4 economia mundial, a0 mercado externo e ao
capital financeiro nacional e internacional, secundarizando-se o atendimento das mais
basicas demandas do mercado interno: alimentagdo, habitagdo, saneamento basico,
saude, educagdo, emprego;

* ainda intensa concentragdo de mvestimentos, particularmente nas capitais € na regido
sudeste, acentuando a decadéncia de pequenos centros € os fluxos migratorios para
centros maiores (recentemente, ndo mais para as saturadas capitais nacionais, mas para
as meédias cidades), sem infra-estrutura e oferta de empregos compativel com o
crescimento populacional;

* setor publico, mas ndo apenas ele, corroido por praticas como nepotismo,
clientelismo, fisiologismo, corporativismo € corrupgdo, havendo verdadeiras “mafias” a
nivel federal, estadual e municipal, tanto no executivo, como no legislativo, no
judiciario, na policia, na previdéncia, na saude, na educago... Importando lembrar que
onde ha corrupto, ha corruptor € que politico ndo € fabricado em laboratorio;

* crise de autoridade e de legittmidade devida, em grande medida, ao enunciado
anterior;

* desigualdade de acesso a concessdo de meios de comunicagio,

* auséncia de um plano nacional de desenvolvimento, oficialmente apresentado e
executado, que considere a necessana articulagdo entre as diversas politicas publicas
em nome de objetivos claros e através de meios adequados e condizentes;

* sua condi¢io de periferia no sistema econdémico internacional, mostrando-se o
governo incapaz - em parte por for¢a das circunstincias, em parte por falta de vontade
politica - de tragar um caminho de desenvolvimento que vise a4 maior autonomia
nacional possivel e que seja socialmente respaldado, obrigando o pais a permanecer
econdmica, politica e culturalmente dependente, o que acentua as ja mencionadas

desigualdades internas;



* um Estado refém e camplice de uma logica econdmica que se pretende total e se

assenta em valores como produtividade, competitividade e lucratividade acima de
guaisquer outros;

* desrespeito generalizado a lei1 e ao principio da autoridade, que configura uma
devastadora crise €tica, atrelado a um comportamento cético e cinico de descrenga em
saidas coletivas, que acentua o individualismo e se reforga com a cultura da

impunidade.

Nos contextos metropolitanos, sdo patentes os resultados de todo um processo histdrico
de cidadania inexistente ¢ de abrangente exclusio social a marginalizar a grande
maioria da populagdo brasileira; desde o nosso passado colonial baseado na
monocultura escravocrata € no pacto colonial ao contexto atual da chamada

globalizagdo que integra sem equalizar.

Em reportagem intitulada “Tempo de Violéncia” (PRADO, 1996), ¢ mencionada a

natureza explosiva dos grandes centros urbanos:

A tentativa de explicar a violéncia tem levado muito cientista a olhar
também para fora do individuo, para o ambiente que o rodeia, ou
seja, as cidades. Ali, a conjun¢do de fatores aparentemente ligados a
questdo é de deixar tonto. Hd problemas como md distribuicdo da
renda, o desemprego, o narcotrdfico, o despreparo da policia, a
precariedade do sistema judicial e até a tensdo de se viver em lugares
Jeios, sujos e barulhentos. S6 para ficar em alguns exemplos.

Apenas enfocando os trés conceitos em questdo, percebe-se a complexidade destes
espagos urbanos marcados pela multiplicidade, pela contradigdo e pela mutabilidade
constante dos processos: De que juventude falar? Que violéncia abordar? De que

educagdo tratar?

Considerando-se a juventude pertencente a camada popular‘ e residente em locais -
favelas e peniferias, principalmente - nos quais se faz presente o narcotrafico, pode-se
constatar as diferentes formas de violéncia a que este segmento populacional esta

sujeito, em virtude do contato que estabelece com agentes socializadores varios.




O conceito de juventude abarca definigdes que se diferenciam em fungdo da pergunta
que se faz e da disciplina em que se situa o estudioso. Assim, encontram-se tanto
definicdes biolégicas baseadas nas transformacGes fisico-quimicas observaveis no
corpo humano, quanto definigdes psicolégicas formuladas a partir de modificagoes na
estrutura mental e emocional; e, ainda, dentre outras, definigGes sociologicas €
antropologicas, a considerar o fator cultural, representagdes, posigdes e papéis dos
jovens numa dada estrutura social. PAIS (sem data: 23) aponta as duas principais
tendéncias entre as quais tem vacilado a sociologia da juventude:

a) Numa delas, a juventude é tomada como um conjunto social cujo
principal atributo é o de ser constituido por individuos pertencentes a
uma dada ‘fase da vida’', prevalecendo a busca dos aspectos mais
uniformes e homogéneos que caracterizariam esta fase da vida -
aspectos que fariam parte de uma ‘cultura juvenil’ especifica,
portanto, de uma geragdo definida em termos etdrios;

b) Noutra tendéncia, contudo, a Jjuventude é tomada como um
conjunto  social  necessariamente  diversificado, perfilando-se
diferemes culturas juvenis em fungdo de diferentes pertencas de
classe, diferentes situagdes economicas, diferentes parcelas de poder,
diferentes interesses, diferentes oportunidades ocupacionais, efc. Isto
é nesta tendéncia, a juventude é tomada como um conjunto social
cujo principal atributo é o de ser constituido por jovens em diferentes
situagdes sociais. Neste outro sentido, seria um abuso de linguagem,
como refere Bourdieu [Questions de Sociologte... : 145], subsumir
sob o mesmo conceito de ‘juventude’ universos sociais que ndo tém
entre si praticamente nada de comum.

Sem eleger uma ou outra tendéncia, seria possivel trilhar um caminho hibrido, como
sugere o referido autor ao considerar a juventude tanto como um conjunto social em
certo sentido homogéneo, por ser constituido por individuos que vivenciam uma dada
fase da vida e o conflito geracional numa conjuntura historica especifica; quanto como
um conjunto social heterogéneo, no que ¢ constituido por jovens em diferentes

situagdes socials.

Considerando-se esta fragio menos favorecida socialmente-e residente em areas de
atividade do narcotrafico, compreende-se a singular situagio deste grupo frente a
outros, como faz a chamada “corrente classista”. Entretanto, dada a abrangéncia de
certos fenomenos considerados, o viés de andlise mais uniformizante da “corrente

. s . . . . . .
geracional” tambem seria pertinente € terna muito por revelar, captando os tragos de

i
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continuidade entre jovens de diferentes classes. Se ndo se pode reduzir o conceito de
juventude a transi¢do etaria, desconsiderando os modos particulares como isto ocorre
concretamente, também nio se deve, ao estudar “as juventudes”, perder de vista certas
condigdes macrocondicionantes que pairam, em sua forma genérica, sobre todos os
jovens, como por exemplo: conflitos em familia; incertezas quanto ao futuro
profissional com o aumento do desemprego; apelos para o consumo ¢ para a
modificagdo de valores, habitos e padroes de comportamento feitos através dos meios

de comunicagdo, dentre outros.

O ser humano, em uma plena defini¢do, pode ser compreendido como sendo,
concomitantemente, um ser fisico, emocional, intelectual, moral e social. Assim,
inimeras sio as formas de violéncia a que um individuo pode ser submetido.
Certamente, considerado o preceito do relativismo antropologico, deve-se salientar que
a propria caracteriza¢ido do que seja uma atitude violenta varia em fung¢io do contexto
cultural. As observagles a seguir refletem estudos realizados a partir de sociedades
ocidentais complexas, o que implica em dizer que os pressupostos de integridade - e
violéncia - fisica, moral, intelectual, emocional e social correspondem a representagdes

encontradas nestas sociedades.

Considere-se o mats visivel aspecto: o fisico, o material. A crianga e o jovem da classe
popular convivem - em grande parte - com condigdes ambientais degradadas; na
presenga de lixo, animais e doengas dele decorrentes; com a precariedade no
abastecimento de agua e na rede de saneamento basico; com a subnutrigdo e a pouca
assisténcia meédica. Nestas condi¢ées de vida, sua saide fisica sofre constantes
agressoes. Além destas, outras formas de violéncia fisica a que sdo submetidos podem
partir de familiares, policiais e criminosos com quem entram em contato, indo tais

praticas do espancamento a mutilagdo € mesmo ao assassinato.

Em GUIMARAES (1995: 114-115), encontram-se relatos que atestam a familiaridade

destes jovens com tais situagdes, chegando-se ao risco de uma naturalizagdo da

violéncia como forma de agir inquestionavel ou inevitdvel quando da existéncia de
[ ]

conflitos ou diante da necessidade de sobrevivéncia:
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Seus padrdes de relacionamento com os bandidos constituem-se, por
um lado, através da regra bdsica de ndo se misturar, dimensdo
importante da cultura da evitagdo: embora reconhecendo-os como
pessoas boas, para as quais o problema é que ‘tém que matar, tém
que roubar, para sobreviver.

Também emocionalmente este jovem sente-se agredido. Dada a condi¢do social
Jdesfavoravel de seu grupo de origem, ele sente-se vitima de um estigma intransponivel.:
o de ser pobre, sem perspectivas de mobilidade social ascendente pelas vias legais €
moralmente legitimas (a menos que tenha talento de craque ou beleza de modelo, dons

naturais), ou, o que € ainda pior: o de ser “favelado” (GUIMARAES, 1995: 109).

No cotidiano das relagdes familiares, situagdes de alcoolismo, abandono, adultério,
desemprego e violéncia doméstica sdo comuns e afetam a estrutura emocional destes

individuos em formagao.

O clima de medo e tensio devido ao co-habitar com o trafico de drogas € outro
agravante emocional, sendo o impasse solucionado a partir da ja mencionada “cultura
da evitagdo” (GUIMARAES, 1995: 114) dentro da qual sdo socializados, de modo a

conviver com 0s criminosos sem com eles se misturar.

Observando-se a enorme relevincia dos meios de comunicagdo enquanto agente
socializador no mundo ocidental contempordneo, torna-se evidente seu poder:
difundindo versdes dos fatos, gostos, padrdes de comportamento/consumo € valores. A
disseminagdo de simbolos de status, sonhos de consumo e valores perpassa
transversalmente o imaginario de jovens de todas as camadas sociais. Tal fato se traduz
em crise emocional, ocasionando furtos quando ndo se tem como adquirir aquilo que
sio levados a desejar. Referindo-se a realidades de paises desenvolvidos, afirma

WACQUANT (1994: 24-25):

Finalmente, existe a maldi¢d@o de ser pobre no seio de uma sociedade
rica, na qual a participagdo ativa na esfera do consumo tornou-se um
sine qua non da dignidade social -um passaporte para a cidadania,
mesmo entre os despossuidos. Como testemunham a proliferacdo do
“assalto @ mdo armada” na inner city britdnica, de dépouille (ato de
tirar as roupas sob ameaca de uso da forca) nos terrenos da banlieue,
o roubo de correntes de ouro e o trdfico de drogas nas ruas do gueto
negro americano. a violéncia e o crime sdo amiude o unico meio a
mdo dos jovens de classe trabalhadora sem perspectivas de emprego




22

para adquirir dinheiro e os bens de consumo indispensdveis para
ascender a existéncia socialmente reconhecida.

A titulo de problematizagdo, importa questionar o que representa tal pressio para o
consumo mesmo entre jovens de poder aquisitvo maior. Na medida em que sdo
pressionados para corresponder as expectativas de seus familiares, vencendo na vida e
nos negocios e dando continuidade aos padrées materiais e valorativos herdados, advém
a angustia. Quando sensivelis, estes jovens também sofrem com um sentimento de culpa
e responsabilidade frente a desigualdade social. Enfim, sdo as varias faces de uma
mesma moeda de opressdo simbdlica, da cultura do ter mais, a afetar toda uma geracdo

de jovens.

O que dizer da violéncia sofrida por jovens da classe popular em sua dimensio
intelectual? Neste aspecto, BOURDIEU (1982) enfatiza, através dos conceitos de
“habitus” e de “capital cultural”, a desigualdade estrutural que posiciona os individuos
no interior das sociedades. Ao transmitir o capital cultural dominante, a escola -
segundo Bourdieu - apenas aparentemente democratizaria o acesso a este saber e a
mobilidade social, visto que a desigualdade de origem, expressa no ambiente cultural
familiar, seria elemento facilitador ou dificultador da aprendizagem e mesmo da futura

inser¢do profissional dos individuos.

Tal constatagdo parece evidente, entretanto, coloca a instituicdo escolar frente a um
dilema de dificil solugdo. A menos que surjam outras ldgicas de funcionamento da vida
social, a escola € pensada de modo a estruturar seu curriculo segundo os saberes e
valores eleitos pela hegemonia sociopolitico-econémico-cultural vigente. Se intelectual,
emocional e moralmente, estes jovens sdo socializados pela escola segundo padrdes que
ndo tém estreita correspondéncia com suas vivéncias culturais mais especificas - o que
pode ser interpretado como uma forma de violéncia simbdlica (BOURDIEU, 1989) -
mas com a “cultura dominante” (numa leitura classista), o fato & que, se a escola nega

este acesso, ela ¢ acusada de segregacionista.

Iniumeros s3o os fatqres pedagoégicos e .sociais responsdveis pela crise no ensino

publico, estando a auséncia de uma maior motivagdo de professores, funcionarios e
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alunos, entre os principais. Tal fato, bastante generalizado, deve-se, majoritariamente -
om se tratando da realidade de saturacdo e falta de perspectivas de mudangas estruturais
nos centros do Rio e de Sao Paulo (GOMES e TRAUMANN, 1997) -, ao sentimento de
descrenca com relagdo a um futuro pessoal e coletivo mais promissor. No entanto, ¢
inegavel o poder potencial da escola, ao ser ela, juntamente com a familia, responsavel
por transmitir muitos daqueles saberes - como o dominio da lingua falada/escrita e das
operagdes numéricas, bem como valores morais e de conhecimentos acerca do meio
ambiente e da vida em sociedade - que sdo pré-condigdes essenciais a continuidade da
dinamica produtiva em sociedades complexas, a construcdo da cidadania e ao pleno

desenvolvimento humano.

A idéia de uma democracia dialogal presente em ARENDT (1990) e em HABERMAS
(1987) pressupde a existéncia de canais de livre comunicagdo no interior das sociedades
e entre estas e os poderes constituidos, bem como o dominio de um cddigo de expressdo
de pensamentos, sentimentos, valores e deliberagdes por parte dos sujeitos. Socializar
um jovem segundo conhecimentos relativamente estranhos ao seu meio pode ser uma
violéncia sob o seu ponto de vista, mas, impedido o acesso a “estrutura estruturante”
(BOURDIEU, 1989) hegemdnica - ao conhecimento do arbitrario estatuido - € vetada a
possibilidade de a ela transcender atraves do vislumbre do novo, do ideal. Dentro da
estrutura social existente - que pode ser superada tanto em seus aspectos infra quanto
nos superestruturais -, a assimilagdo dos saberes socialmente valorizados € uma

condigdo importante para se ascender econémica € culturalmente.

Diante da inexisténcia de outras ordens sociais, a propria escola encontra-se cerceada,
aprisionada a curriculos ¢ metodologias que reproduzem desigualdades e nao
contribuem para a construgdo do homem omnilateral, como intenciona o projeto
filoséfico-pedagogico da politecnia. Em MARKERT (1996-a: 31-32), encontra-se que:

A caracteristica principal da prdxis da politecnia precisa de
orientacdo conteudistica e diddtica integral com o objetivo de
educacdo geral e de formac¢do para o trabalho integradas. Uma
separacdo rigorosa das disciplinas do ensino, o isolamento diddtico
do trabalho produtivo, sem aspectos de formag¢do geral, bem como a
importdncia exagerada atribuida as disciplinas técnicas e ao
conhecimeAto das ciéncias naturais em detrimento de uma formagdo
humanista geral integrando contetdos filosdficos, estéticos e culturais



dariam razdo aos que criticam a obra de Marx por entender que nela
se defende a primazia das categorias produtivistas.
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A crenga no potencial emancipatorio do espago escolar reside no fato de que, vencidos

os desafios politicos que dificuitam sua implementagio,

uma educagdo politécnica que levasse em conta as dimensdes aqui
discutidas e que tomasse como sua moldura tedrica e prdtica a
perspectiva da omnilateralidade (a dialética entre trabalho e ndo-
trabalho; o cultivo dos cinco sentidos e da sensibilidade humana: a
Jformagdo do eu socialmente competente; a integra¢do entre educacdo
geral e educagdo profissional; a escola unitdria e sua combinag¢do
com experiéncias prdticas de trabalho concreto; o estimulo da
iniciativa dos alunos por meio de projetos e de experimentos
conduzidos por eles mesmos elc.) desembocaria naturalmente num
duplo engajamento: em prol do desenvolvimento das capacidades
humanas e em prol das transformagées sociais necessdrias.

Por fim, resta abordar a violéncia moral a que este segmento juvenil encontra-se

submetido. Num 4mbito mais imediato, estes jovens sio socializados segundo

pardmetros morais contraditorios. Segundo GUIMARAES (1995: 115), eles encontram-

S€

cotidianamente submetidos a dois codigos de conduta distintos, um
definido e imposto pelo mundo do crime, o outro referendado pela
sociedade vigente - no qual se inclui a escola -, os jovens da drea sdo
levados a reordenar e a re-hierarquizar seus proprios padroes de
vida para incluir alguns dos modos de conduta dos primeiros ao
mesmo tempo que estabelecem formas de distanciamento em relacdo
a eles.

Assim, considerando-se a juventude como um momento de definigio dos padrdes de

inser¢do e de relacionamento com o mundo adulto, percebe-se quio complexo isto se

torna. Principalmente sabendo-se da incoeréncia visivel na propria sociedade e do fato

de que as condigdes para a integragdo aos valores e padrdes de comportamento e

consumo referendados pela sociedade sdo insuficientes. Isto da margem a que grupos

criminosos venham a compensar certas necessidades das comunidades locais que o

Estado ndo atende € a aliciar os jovens para o trafico de drogas.

Num ambito mais geral, toda a juventude brasileira, e ndo apenas esta parcela

desfavorecida, se constroi no interior de uma sociedade perpassada por vicios morais de

q
toda especie. Comentando o artigo “Narcisismo em tempos sombrios” (In Percursos na
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historia da psicandlise), de autoria do psicanalista Jurandir Freire Costa, CASTELLO
(1988) apresenta a leitura de Brasil feita por Costa. Segundo este, vigorava, entdo, no
Brasil, uma razdo cinica, a preencher o vazio deixado por regras, valores, ética e
compromissos, baseada no discurso desmoralizante segundo o qual toda lei ¢é
convencionalismo, formalismo, idealismo, conservadorismo. Afirma o psicanalista:
“Existe um elo indissoliuvel entre o politico que lesa o erdrio publico, o cidaddo que
ultrapassa o sinal vermelho e o assaltante que mata. Todos deixaram de levar em conta
a lei” Se a lei € a convengdo que nos protege da desordem, “a aniquilagdo da lei é,
entdo, um ato suicida”, complementa Castello. Na auséncia da lei como um valor e
justificando-se no fato de que a delinquéncia ¢ a impunidade existem entre os proprios
governantes - o que detona uma crise de toda autoridade constituida, inclusive a dos
professores -, a sociedade brasileira incorpora o cinismo, a delinquéncia, a violéncia e o
narcisismo a cultura nacional. Talvez, escrevendo apos episédios como o moralizador
impeachment de Collor ou as CPIs que se sucedem, Costa relativizasse a abrangéncia e

a gravidade de algumas de suas colocagdes.

Na mesma linha de analise, tratando da responsabilidade civil pela seguranga piblica,
GARCIA (1996) aborda a condescendéncia da cultura carioca para com a transgressio:

Os apitos que avisam os maconheiros da chegada da policia explicam
por que ndo houve prolesto contra as drogas quando os cariocas
sairam as ruas para protestar conira a violéncia, que é causada pelas
drogas. Mas explicam muita coisa mais. Explicam que a falta de a
sociedade assumir sua responsabilidade pela seguranca de todos, -
que é uma regra bdsica de sobrevivéncia desde os primérdios da
histéria da civilizagdo - é também uma causa da violéncia que nos
oprime. O Rio estd ai como modelo a ser evitado. Comegou
entronizando a malandragem como uma virtude. “OQi, malandro!”
passou a ser cumprimento, ndo uma ofensa. Junto com ela, vieram o
jeitinho e a esperteza (com o “s” bem chiado) - eufemismos para
estimular o egoismo e a desobediéncia as regras de bem viver, que
implicam o respeito aos direitos alheios. Depois veio a desobediéncia
coletiva aos semdforos: a convivéncia com o jogo-do-bicho. Da
transgressdo ao crime, foi um passo natural. Quando se deram conta,
os cariocas se tornaram reféns dos sequestradores, contrabandistas
de armas e traficantes.

Ainda que omitindo relevantes aspectos sociais, culturats, politicos € econdmicos que

singularizam a histériz} desta cidade - e, principalmente, a responsabilidade historica das
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clites econdmicas, politicas, religiosas e intelectuais para com a banalizagdo deste vale-

wudo -, o trecho citado revela algumas formas sociais de cumplicidade na atualidade.

Acostumados que estio os jovens desta geragdo a verem infragdo, corrupgdo e
impunidade como praticas banais ¢ cotidianas, ndo sera a escola, isoladamente, que
solucionara tal crise de principios. Assumir tal limitagio ndo equivale a aceitar que ¢ela
se esquive de sua responsabilidade pela dimensdo educativa da formagdo de valores.
Significa, contudo, dizer que a discussdo €tica precisa perpassar 0s diversos agentes
educativos - familia, Estado, midia, agentes produtivos, sindicatos, partidos politicos,
institui¢des religiosas etc. - de modo que a nogdo de co-responsabilidade seja

compreendida e incorporada na teoria € na praxis.

Neste sentido, é de se esperar, por exemplo, que os canais de televisdo ndo apenas
facam documentarios e alertas sobre a crescente explosdo da violéncia, a multiplicagdo
das mafias nos orgios de governo, ou os inumeros casos de estupro e de adolescentes
gravidas; mas que reformulem suas programagdes de modo a reverem seus critérios de
escolha de filmes, produgio de novelas e outros programas que, subliminar ou
explicitamente, deseducam a populagdo, incentivando a permissividade inconsequente €
a utilizacdo quase gratuita da violéncia. Paralelamente a esta autocensura por parte da
midia, escola e familia precisam discutir com criangas e jovens as mensagens
veiculadas e o Estado tem por obrigagdo democratizar o acesso aos meios de
comunicacdo, permitindo que o telespectador/ouvinte tenha oportunidade de maior
escolha e participagdo a partir de uma concorréncia efetivamente livre entre diferentes

emissoras (HERZ, 1993; GUILLON, 1993).

Diante deste breve mapeamento de alguns dos muitos desafios que se colocam aqueles
que trabalham com a juventude carente na realidade dos grandes centros urbanos, quais
seriam os limites e as possibilidades da escola hoje? Néo se-pode esperar que a escola
resolva o que foge a sua algada - discussdo de competéncias, alids, que a sociedade
brasileira precisa fazer o quanto antes: papel da escola, do Estado, da familia, do
empresario, do cidad%o etc. -, mas, dentro do seu ambito de a¢do, o que precisana e

poderia ser feito?
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Antes de tudo, importa dizer que enquanto 0s numeros, € ndo a qualidade do ensino,
continuarem sendo as prioridades dos governos, em pouco se avangara. Cumpre dizer
que mantém-se elevadas as taxas de evasdo e repeténcia, a despeito das modificagbes
que vém sendo feitas nos critérios de avaliagdo, pela Secretaria de Educagdo no
municipio do Rio de Janeiro, de modo a tornar a aprovagdo dos alunos quase
automatica. BARRETO (1992: 109) sinaliza para este e outros importantes indicadores

da crise na educagdo quando afirma que:

No caso brasileiro, a crise da educagdo vem sendo agravada pela
insercdo da violéncia em suas diversificadas formas no mundo
racional da escola, derrubando os alicerces da educagdo, desde a
autoridade do professor até o abandono de exigéncias minimas de
aprovagdo dos alunos. (...) O fenémeno chamado por Hanna Arendt
como crise da autoridade materializa-se no sistema educacional
também na forma de violéncia intelectual e fisica, que se expressa na
destrui¢do fisica das escolas e na negagdo intelectual do didlogo.

Em meio a uma crise economica, social, politica e moral, a escola € bastante afetada,
principalmente quando proxima de focos de criminalidade (GUIMARAES, 1995:
cap.3). Professores e funcionarios vivenciam a inseguranga fisica, recebem baixos
salarios, contam com instalagdes precarias, insuficiente material de trabalho e
equipamentos avariados. Além disto, estdo socialmente desprestigiados, sem autoridade
frente aos alunos, com a auto-estima em baixa - numa sociedade em que o individuo
vale o quanto ele compra - ¢ mesmo sem saberem mais de que forma seu trabatho pode
repercutir significativamente na vida de seus alunos. Desfez-se, na sociedade, a crenga

numa saida coletiva, o que, quando ndo leva ao cinismo, pode redundar em imobilismo

cético.

A aquisigio de educagdo e cultura ¢ um valor na sociedade brasileira atual? Ja foi
algum dia? Tais perguntas merecem um profundo estudo, pois, diante do observavel,
tem-se a impressdo de que a auséncia de perspectivas destes jovens, 0 imediatismo, 0
individualismo e o materialismo que caracterizam a contemporaneidade ocidental
parecem tornar o aprimoramento intelectual e cultural algo desejavel apenas na medida

em que acessa o ter mais dinheiro, poder e starus.



A conjuntura atual de crescente desemprego (WACQUANT, 1994; PAIS, sem data),
inclusive nos paises de centro, tem feito com que se associe, mais uma vez - Como a
Teoria do Capital Humano, nos anos 60/70 -, com énfase, educagdo e trabalho. Diante
Ja incorporagdo - ainda relativamente lenta no Brasil quando comparado aos paises
Jesenvolvidos - das novas tecnologias de base informatica, um novo perfil de
irabalhador - mais participativo, dindmico ¢ com maior capacidade de abstragdo e

adaptacdo - precisa ser formado.

O que tais prescricdes nao reconhecem, em publico, é que mesmo que todos se
qualifiqguem adequadamente, ndo havera - nesta logica - vagas para todos, como se
observa na Europa atual. No Brasil, as principais causas do desemprego sdo estruturais,
mas a insuficiéncia de postos de trabalho ¢ uma realidade que atinge os jovens, hoje,
em todo o mundo, talvez a exce¢do dos Estados Unidos. A exclusio no mercado de
trabalho é operada de varias formas: raga (l1€-se “boa apresentagdo”), idade (menos de
35 anos), sexo (mulher engravida), nivel educacional (no minimo, 2° grau), tempo de

experiéncia (minimo de 2 anos), etc.

Em paises social-democratas, o sistema de seguridade social, hoje em cnise
(OLIVEIRA, 1996), assegura um padrdo de vida minimo face ao desemprego; mas, no
Brasil, o individuo, quando desempregado, sobrevive mesmo as custas de biscates e

favores da familia.

Um dos pilares em que se assenta a educagio ¢ a filosofia. Na raiz de qualquer projeto
pedagogico reside a ja mencionada pergunta: Que homem formar e para que sociedade?
Diante do modelo de sociedade hegemonico, restam a escola duas possibilidades:
reproduzir os homens alienados no processo produtivo ¢ na relagdo interpessoal de que
esta sociedade necessita para continuar funcionando, ou, ir ao amago da discussdo
filosofico-ética e repensar a indagagdo acima. Respondidé a pergunta, sera possivel
saber se o perfil ¢ de um homem cinico, individualista, inconsequente e violento, ou se
de um homem desalienado, solidario, responsavel e propositivo. Do real para o ideal,
sdo muitos 0s passos € muitas as estratégias a serem formuladas. A ja mencionada

proposta da politecnia ¢ uma das possibilidades.
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1uando a escola e outros espagos pretensamente educativos se reconhecem como mero
Jeposito de criangas e jovens, afastando-os momentaneamente do convivio com o crime

. o abandono, isto ¢ sinal de que a educagdo deixou de ser o objetivo maior (MAIA,

1995: 8).

Educar ndo € amordagar nem tudo permitir. Educar ¢ apresentar os limites, os porqués

Jos limites e instrumentalizar os individuos de modo a que eles ndo apenas possam

questionar mas sejam capazes de propor novos limites, transcendendo ao arbitrado. ao

dado como natural. O cidaddo é aquele que conhece seus direitos € seus deveres, que

goza de liberdade com responsabilidade.

A vida em sociedade ¢ baseada em regras, a partir das quais os homens comprometem-
se uns com os outros. Quando esta base ética, este codigo de principios, deixa de fazer
sentido na vida dos individuos, verifica-se o que Durkheim chamou de “estado de
anomia” ou o que Hobbes define como “estado de natureza”. Nestas circunstancias, 0s
homens perdem sua capacidade dialogica. Posta de lado a razdo, as sociedades ficam
sujeitas a autoridades que se legitimam de outras formas, através da ameaga e da
violéncia repressiva, como atestam totalitarismos de direita e de esquerda ou comandos
paralelos e ilegais. Em sociedades andmicas, ha sempre a possibilidade, conforme
alerta Costa (apud CASTELLO, 1988), de que os individuos, confrontados com o caos
social, venham a desejar o autoritarismo, na escola, na comunidade, no pais: Eis 0

perigo... E o desafio, expresso nas sabias e proféticas palavras de FROMM (1965: 333;
346):

Somos uma cultura de consumidores. ‘Sorvemos’ os filmes, os
noticidrios de crime, as bebidas alcodlicas, os divertimentos. Ndo hd
participagdo produtiva alguma, nenhuma experiéncia unificadora
comum. nenhuma ac¢do significativa resultando em resposta
significativa para a vida. Que esperamos de nossa geragdo jovem?
Que fardo eles se ndo tém oportunidade alguma para atividades
significativas e compartilhadas? Que mais poderdo eles fazer sendo
fugir pela bebida, divagac¢oes cinematogrdficas, crimes, neuroses e
insdania? (.)

O homem sé poderd proteger-se das consequéncias de sua propria
Joucura criando uma sociedade sadia de conformidade com as
necessidades humanas, as quais estdo arraigadas nas proprias
condicdes de sua existéncia. Uma sociedade na qual o homem se
relaciona com os demais amorosamente, na qual estd preso por lacos
de fraternidade e solidariedade. e ndo por lagos do sangue e do solo;



uma sociedade que lhe dé a possibilidade de transcender a Natureza
pela criacdo e ndo pela destrui¢do, na qual cada um adquira a nogdo
do eu identificando-se como sidito de seus poderes e ndo pela
conformidade, na qual exista um sistema de orientagdo e devogdo sem
que o homem tenha de adulterar a realidade e adorar idolos.

Criar tal sociedade significa dar o préximo passo; significa o fim da
histéria ‘humandide’ - a fase na qual o homem ndo se havia tornado
completamente homem. Nado significa ‘o fim dos dias’, ‘a conclusdo’,
o estado de harmonia completa na qual 0 homem ndo se defronte com
nenhum conflito ou problema. Pelo contrdrio, é destino do homem
confrontar-se com contradi¢des, as quais tem de resolver sem nunca
as resolver. Quando ele tiver ultrapassado o estdgio primitivo de
sacrificio humano, seja na forma de ritual dos astecas ou da guerra
secular, quando estiver capacitado para regular sua rela¢do com a
Natureza, razoavelmente e ndo cegamente, quando as coisas se
tiverem de fato transformado em suas servas e ndo em seus idolos, ele
se defrontard com os conflitos e problemas verdadeiramente
humanos: terd de ser aventureiro, corajoso, imaginativo, capaz de
sentir prazer e dor, mas seus poderes estardo a servi¢o da vida e ndo
da morte. A nova fase da historia humana, se ela chegar a processar-
se, serd um novo comego e n@o um fim.

30
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Capitulo 3 - Do diagndstico da globalizagdo a utopia: um passo

necessario

A multifacetada e socialmente relevante questdo da relagdo sujeito-educagdo-trabalho
em tempos de globalizagdo do capitalismo € o tema deste capitulo. Longe de pretender
esgotar a questdo, a proposi¢do € apresentar uma linha de raciocinio diferente da que
vem sendo desenvolvida em sub-areas como sociologia do trabalho, sociologia do
desenvolvimento, sociologia da educag¢do, educacdo e trabalho, dentre outras a estas

correlatas.

Partindo de alguns conceitos centrais na filosofia e nas ci€ncias sociais contemporaneas
e, em particular, de consideragdes presentes nas obras de Jurgen Habermas e Erich
Fromm, pretende-se (re)colocar a problematica da educagdo face a modernidade
tecnologica em outros termos: Do educar para melhor competir para o educar para

melhor cooperar.

3.1. Faces da globalizagdo

Com o fim do “socialismo real”, o paradigma capitalista passou a hegemoénico. O
fendmeno conhecido por “globalizagdo™ tem vanas faces. Seus desdobramentos se
fazem sentir na esfera da producdo e circulagdo econémica e financeira; na esfera
politica, na medida em que o papel do Estado € rediscutido; na esfera social, na medida
em que cresce, por exemplo, o desemprego; e, ainda, na esfera cultural, visto que a
produgdo cultural passa a transitar de forma extremamente facilitada com a

incorporagdo das chamadas novas tecnologias.

Entretanto, se globalizagdo significa integragdo, ndo ¢ sinonimo de equalizagdo. Da
mesma forma que a filosofia econémica liberal formulada por Adam Smith defende a

auto-regulagdo do mercado pela “mao invisivel” da lei da oferta € da procura - omitindo




os desiguais cacifes (tanto capital econémico, quanto capital cultural) de que partem os
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jogadores e a inexisténcia da livre concorréncia, dada a formagdo de oligopolios -, o
receituario da globalizagdo promete uma harmonizagdo de interesses gerais que nao
pode cumprir. E ficticio se falar em igualdade de condigdes/oportunidades € em
liberdade econdémica no atual cenario econdémico, politico e cultural mundial. Isto ndo
significa que a integra¢do dos mercados seja um mal em si, mas que, da forma como
esta se fazendo a globalizagdo, os efeitos sdo necessariamente diferenciados para cada

pais e, mesmo no interior destes, para diferentes regides.

Desde a Revolugio Industrial, a capacidade produtiva de economias industrializadas
vem crescendo enormemente, mas, com a modernizagdo tecnoldgica crescente, a
informatica e a robotica vém permitindo o antes inimaginavel. Os novos pardmetros
conquistados alteram o volume, a velocidade e a natureza da produgdo de uma tal forma
que o atendimento as demandas passa a ser algo quase instantdneo - politica do just-in-
time e de fim dos estoques. Tal flexibilidade produtiva, acessada com a incorporagdo
das novas tecnologias (a mais-valia relativa de Marx), torna a competi¢do por novos
mercados consumidores bastante acirrada por parte daqueles que as detém, do que
decorre a assinatura de acordos internacionais que vdo da redugdo de impostos a
aboli¢do destes, e mesmo a criagdo de moedas unicas como o euro na Unido Européia.
Importa dizer que o fim do protectonismo econdmico nem sempre ¢ adotado por
aqueles paises que o defendem. Por tudo isto, a inser¢do no mercado global ndo
somente é desigual (quem detém ou nio a tecnologia), como aprofunda desigualdades

(quem exporta tecnologia e quem exporta matéria-prima) ja existentes.

Do ponto de vista do consumidor, a intensificagdo da concorréncia entre produtos
similares nacionais e estrangeiros pode significar variedade e economia, mas também
resulta em desemprego, ou seja, em perda total da capacidade de consumo, ao menos
naqueles paises em que a social-democracia nunca foi uma fealidade, como no Brasil.
O fendémeno do desemprego € preocupagdo mundial, mas adquire feigdes locais. Nos
paises centrais, 2 modernizagio tecnologica nos setores primario e secundario
corresponde uma m?ior ocupagdo da populagdo economicamente ativa no setor

terciario. Ja em paises “em desenvolvimento” (poder-se-ia questionar o proprio
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referencial de desenvolvimento perseguido, tanto do ponto de vista econdmico quanto
do ponto de vista human), ou ditos periféricos, os efeitos da modernizaggo tecnologica
- da perda de competitividade, também devida a abertura comercial, sobre a taxa de
desemprego vém a acentuar um quadro de desemprego estrutural historico. Cumpre
dizer que este desemprego gerado pela modernizagdo tecnolégica € estrutural, so sendo
minimizado, como nos paises centrais, com a oferta de vagas em outros setores da
economia que, certamente, também t€m um limite de absorgdo, por maior e mais eficaz
que seja a multiplicagdo de necessidades pela Industria Cultural (FROMM, 1965). E o

fim do sonho do pleno emprego.

Diante de tal quadro, sdo compreensiveis o diagnéstico € o prognostico feitos por
KURZ (1992) de que o capitalismo estaria caminhando para seu auto-estrangulamento a
medida em que aumenta a capacidade produtiva, mas intensifica a concentragio de
capitais, reduzindo sobremodo o numero de consumidores. Nas regides desenvolvidas
dos paises centrais, o ato final deste processo pode ainda demorar, mas, na periferia do
sistema, os sintomas desta descapitalizagdo da grande maioria ja sdo visiveis ha muito e
se acentuam velozmente a cada dia (Basta acompanhar a escalada da crise brasileira
apenas no primeiro més de 1999). Dai a preocupagdo em gerar divisas, aumentando o
volume de exportagdes do pais, que € a nona economia do mundo, a despeito do enorme
potencial de consumo que teria o seu mercado interno ndo fosse a estrutura social
brasileira uma das mais injustas, figurando entre as campeds em concentragdo de renda

em todo o mundo.

Outros angulos devem ser observados. Cresce o numero de desempregados que se
incorporam ao exército de reserva e, com isto, mas ndo apenas por isso, decresce o
poder de reivindicagdo daqueles que permanecem inseridos na estrutura produtiva
capitalista. Em TANNI (1996), encontra-se uma detalhada analise de uma série de

dificuldades que hoje enfrenta a organizagdo sindical em todo o mundo.

Observados alguns desdobramentos do fendmeno da globalizagdo na esfera econémica,
que dizer dos mesmos na esfera politica? Hoje, tanto nos paises de centro, como nos de
L}

periferia, se rediscute o papel do Estado: sua abrangéncia, sua participagdo, sua



intervengdo, suas responsabilidades, suas capacidades. Dada a extrema agilidade ¢ a
diversificada e mutante composicdo do capital econémico e financeiro, € mesmo dada a
fluidez € a velocidade de comunicag¢do entre os quatro cantos do mundo, o Estado
perdeu, em grande medida, seu poder de visualizagdo e previsdo das principais
tendéncias nos campos econdmico e financeiro. Além da necessaria revisdo dos
instrumentos legais e tributdrios de que dispde o Estado (nem sempre possivel devido
aos inumeros lobbies), alastram-se por todos os paises praticas de corrupgdo ¢ de
sonegacdo fiscal que vém a enfraquecer ainda mais os cofres publicos ja debilitados
devido:

1. As dividas publicas internas, anteriormente assumidas, ndo apenas para financiar
obras e servigos publicos, mas também para injetar recursos no setor privado
(OLIVEIRA, 1996),

2. A evasdo de capitais para paraisos fiscais € mercados financeiros com taxas de juros
atraentes;

3. A crescente mobilidade das industrias para outros paises, em busca de mercados
consumidores e/ou mdo-de-obra menos reivindicante;

4. A reducio do volume de contribui¢bes trabalhistas, em virtude do desemprego
estrutural crescente e, em contrapartida, a0 maior volume de beneficios como salario-
desemprego a serem pagos;

5. Aos pesados investimentos sociais que passam a ter que ser feitos pelo Estado em

areas de periferia, que crescem mesmo nos paises de centro.

Em paises como o Brasil, a resposta (medidas em grande parte receitadas por

organismos internacionais que gerenciam nossa divida externa) a tais desafios vem

com:

1. O corte de gastos publicos em areas muitas vezes prioritarias como educagdo, saude e

infra-estrutura,

2. A injegdo de recursos publicos no mercado financeiro e a manutengio de altas taxas

de juros de modo a impedir a evasdo de capitais e o retorno da inflagdo, o que

penitencia o setor produtivo e protege o capital especulativo;,

3. A polémica (e excessivamente ideologizada, tanto por parte de quem ataca, como por
.

parte de quem defende) questio da privatizacio de empresas estatais. Os pro-
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e anzagdo alegam o fato de muitas serem mal administradas, pagarem altos salarios ¢

\ferecerem 2 seus trabalhadores uma série de privilégios que o restante dos
.rabalhadores ndo tem. Os contraprivatizagio alegam que estas empresas sdo patrimonio
~ublico em areas de interesse estratégico e que ndo podem ser sucateadas, ou seja,
. epassadas por menos do que valem, a grupos nacionais e estrangeiros. Isto ameacaria a
«oberania nacional, colocando o pais frente a monopdlios que poderiam praticar as
.axas de lucro que bem entendessem. Importa dizer que a radicalizagdo da questdo por

,mbas as partes acaba por levar a uma politica irrefletida de privatizagdes que ndo
vepard 0 joio do trigo;

1 O incentivo a demissdo voluntaria de funcionarios piblicos € com o achatamento
salarial daqueles que permanecem,

5. A implantag3o de politicas sociais, em sua maioria, paliativas e descontinuas, muitas
vezes feitas através do repasse, de modo velado, a sociedade civil organizada, de toda
uma série de encargos sociais sem o equivalente repasse de recursos e de direito de
participagdo e voto em instincias administrativas. Dai o alerta, feito por atentos
observadores, ao que pode ser apenas aparente conquista de cidadania, com a entrada

em cena do chamado “terceiro setor” que passa a assumir fungdes constitucionalmente

da al¢gada do Estado.

No Brasil, a sonegag¢do de impostos € encargos sociais por empresas publicas e privadas
¢ fato histérico a desafiar habeis administradores e sofisticados sistemas de soffware, na
medida em que a pratica da corrupgdo parece incorporada a cultura nacional. Gastos
com seguro-desemprego € aposentadoria, entretanto, ndo podem ser comparados aos de
paises europeus, visto que aqui jamais chegou a se implantar algo parecido com um

Estado de Bem Estar que assegure a todos um padréo de vida minimo.

Com relacdo aos paises centrais, pode-se compreender melhor como o desequilibrio se

expressa nas contas publicas lendo este trecho de OLIVEIRA (1996: 91):

O rompimento do circulo perfeito do Estado-Providéncia, em termos
keynesianos, é devido, em primeira instdncia, a internacionaliza¢do
produtiva e financeira da economia capitalista. A regulagdo
keynesiana funcionou enquanto a reprodugdo do capital, os aumentos
de produtnidade. a elevagdo do saldrio real, se circunscreveram a
certos limites - relativos, por certo - da territorialidade nacional dos

processos de interacdo daqueles componentes da renda e do produto.
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(...) Ultrapassados certos limites, a internacionaliza¢do produtiva e
financeira dissolveu relativamente a circularidade nacional dos
processos de retroalimenta¢do. Pois desterritorializaram-se o
investimento e a renda, mas o padrdo de financiamento publico do
Welfare State ndo pode - nem pode - até agora desterritorializar-se.
Em outras palavras, a circularidade anterior pressupunha ganhos
fiscais correspondentes ao investimento e a renda que o fundo pblico
articulava e financiava; a crescente internacionaliza¢@o retirou parte
dos ganhos fiscais, mas deixou aos fundos publicos nacionais a tarefa
de continuar articulando e financiando a reprodugdo do capital e da
forga de trabalho.

As consequéncias da globalizag3o na esfera cultural, todos podem constatar. Ligando a
televisdo, indo ao cinema, ouvindo o radio, folheando as ultimas tendéncias da moda
nas revistas ou navegando pela internet, percebe-se em que medida se uniformiza o
mercado cultural em todo o mundo ocidental ¢ mesmo pra além deste. Nesta esfera,
evidencia-se a hegemonia norte-americana, principalmente entre os segmentos de maior

poder aquisitivo que tendem a consumir e a desejar consumir de modo bastante

parecido em todo o mundo.

Sobre tal tendéncia a uniformidade, ja alertavam os filésofos da Escola de Frankfurt
quando, nos anos 40 ¢ 50, refugiando-se da II Guerra Mundial, nos Estados Unidos,
entraram em contato com o imenso poder de fogo simbélico da Indistria Cultural. Bem
poderia ser de autoria de um deles, a sintética frase de Mark Twain: “A civilizagdo €

uma ilimitada multiplicagdo de necessidades desnecessarias”.

Sobre o contetdo do que vem sendo veiculado pela midia, importa destacar: a crescente
exploragio e banalizagdo de cenas de violéncia e sexo em filmes para televisdo e
cinema, bem como em letras de musica, revistas e videogames; o forte apelo para o
consumo, havendo inclusive canais de TV exclusivamente dedicados a venda de
produtos por telefone; o sensacionalismo, a parcialidade e a superficialidade com que
temas da maior relevincia vém sendo abordados nos principais telejornais e jornais.
Neste setor, a formagdo de oligopolios impede a salutar concorréncia, fazendo crescer a

consciéncia de que a democratizagdo do acesso aos meios de comunicagdo, no Brasil, €

medida da maior urgéncia.

L)




Atualmente, no campo académico, os filosofos identificados como pos-modernos dio
a0 chamado “quarto poder” - que, na visdo de muitos, € hoje o primeiro - representado
pelos meios de comunicagio tamanha relevancia, que sua influéncia aparece como
quase imbativel nestes escritos. Apresentam, estes autores, uma realidade na qual tudo ¢
virtual, tudo € simulacro, tudo € jogo de marketing... Tornando inviavel qualquer

possibilidade de reflexividade e de emancipagdo dos sujeitos.

De modo menos radical, também BOURDIEU (1989) parece descrer da existéncia de
saidas, ou, em suas palavras, de possibilidades de “tomada de consciéncia do arbitrario”
que estrutura o social, na medida em que seu conceito de “habitus” refor¢a a quase
insuperavel condigdo de classe a que os sujeitos estariam submetidos € que o sistema
educacional sé viria a consolidar. Talvez Bourdieu nio atente para o potencial de
renovagio que se encontra latente nas relagSes intersubjetivas cotidianas, capazes de
revelar caminhos de superagio, de transcendéncia, das atuais formas de organizagdo da
vida social, a partir da moralizagio dos temas publicos ¢ do potencial de solidariedade

que emana do mundo vivido, como entende HABERMAS (1989).

No que tange a educagdo, compreende-se porque um projeto educativo pautado nos
principios da politecnia e que se proponha a ser unitario em ambito nacional € algo de
dificil implantagdo. Visto que a educagdo politécnica (MARKERT, 1996-a) visa a
formagdo de um sujeito desalienado e plenamente desenvolvido, com capacidade critica
e valores cooperativos que ndo se coadunam com o perfil moral estimulado pela logica
da competigdo selvagem, do consumismo, da exploragio e do lucro como fim ultimo,
captaneada, ndo por todos, mas por aqueles agentes economicos de visdo absolutamente
estreita e imediatista. Por outro lado, um projeto que incorpora a formagao profissional,
valorizando tanto atividades intelectuais quanto manuais, tende a ser rejeitado também
por defensores de um sistema dual (que efetivamente reproduz a desigualdade social e a
alienagdo dos sujeitos), bem como por educadores refratarios-a qualquer experiéncia de

profissionalizagdo na escola.

A concretizagdo de projetos politécnicos no Brasil seria conquista de grande relevancia,
L

mas estes dificilmente sairdo do papel - ou deixardo de ser conquistas pontuais -
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enquanto ndo forem desencadeadas alternativas de organizagdo socioecondmica que
evidenciem a efetiva adequagdo e viabilidade de uma tal proposta curricular,
legitimando-a. Enquanto, no Brasil, a légica estreita de determinados setores politicos,
economicos ¢ mesmo educacionais, liberais e marxistas, continuar a imperar,
dificilmente serdo tomadas medidas concretas no sentido de se projetar um Brasil

material e culturalmente emancipado.

A reorientagdo filosofica - da competigdo para a cooperagdo - em que se baseia esta
dissertagdo, pode apresentar caminhos concretos de alteragdo das estruturas
socioecondémico-politico-culturais que permitam aos sujeitos individuais e coletivos
maior participagdo e efetiva auto-realizagdo. A grande contribuigdo da politecnia estaria
na criagdo - dentro e fora da escola - das pré-condigdes técnicas e morais, ou seja, na
preparacdo do solo, para que sementes de formas novas e desalienantes de ser e viver

possam se implantar com éxito.

3.2. Habermas e o colapso do socialismo real

Pontuados alguns aspectos sociopolitico-economico-culturais relevantes da dita
globalizagdo, vejamos, de que forma, J. Habermas acredita ser possivel se falar, no

presente, em emancipagdo dos sujertos.

Em “Para a Reconstru¢do do Matenalismo Historico”, HABERMAS (1990: 11) coloca
a necessidade de se proceder a uma reconstrugdo do legado marxista, o que significa
desmontar e remontar uma teoria que “carece de revisdo, mas cwjo potencial de

estimulo ndo chegou ainda a se esgotar”. Mas, em que diregdo se daria tal revisdo?

Em recente coletanea “A atualidade da Escola de Frankfurt”, MARKERT (1996-b)
indica as diretrizes desta revisdo, que se baseia na premissa de que a obra de Marx teria
minimizado a importincia dos processos humanos de intera¢do e comunicagio face aos

processos produtivos. Sendo Habermas herdeiro da tradi¢do de pensamento da Teoria
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Critica, pode-se nitidamente reconhecer a énfase, por ele dada, aos desdobramentos

superestruturais das formas de organizagio sociopolitico-econémicas.

partindo desta tese de Habermas quanto 4 secundarizagdo de questbes pra além da
esfera do trabalho, nos escritos de Marx, Markert procura demonstrar que uma leitura
abrangente da teoria marxiana - especialmente dos “Manuscritos econdémico-
filosoficos” e dos “Grundisse” - permite encontrar dimensdes acerca da formagdo do
homem que a posterior tradi¢do de viés produtivista teria desprezado. Além de situar
Marx em outro contexto historico € académico (a Psicandlise, por exemplo, néo
existia), levando em consideragdo seus interlocutores na economia politica e suas
preocupagdes com a luta politica de seu tempo, Markert alerta para a questio da
totalidade da obra e para a indicagio de toda uma construgdo filoséfica a respeito da
subjetividade humana que Marx, por razoes metodologicas, nido teria desenvolvido em

“Q capital”, dedicado a apresentagio de uma teoria critica do capitalismo.

A preocupagdo central d¢ HABERMAS (1990: 14) reside no fato de que “a cultura
permanece um fenomeno superestrutural, embora na passagem para novos niveis de
desenvolvimento, ela pareca ter um papel mais preeminente do que supuseram até
agora muitos marxistas”. Neste sentido, sua teoria da comunicagdo poderia, a seu ver,
contribuir para a reconstrugio do materialismo historico ao incorporar a analise outras
dimensdes sociointegradoras que nio aquelas circunscritas ao mundo da produgédo
material. Elucidando sua compreensdo dialética da relagdo infra-estrutura-

superestrutura, HABERMAS (1990: 35) afirma:

Gostaria mesmo de sustentar a tese de que o desenvolvimento dessas
estruturas normativas funciona como abridor de caminhos para a
evolucdo social, jd que novos principios de organiza¢do social
significam novas formas de integracdo social: e essas, por seu turno.
tornam possivel a implementacdo das forgas produtivas existentes ou
a produgdo de novas, bem como o aumento da complexidade social.

Para Habermas, Marx ndo teria desenvolvido estas questdes suficientemente, no que
concorda, como sera apresentado a seguir, Fromm. Por este acento nas questdes da
cultura e da comunicagdo, Habermas ¢ muitas vezes chamado de idealista, sem que
sejam consideradas sufas criticas as estruturas econdmicas do capitalismo. Parece que os

comentaristas teriam sempre esta tendéncia a generalizar a partir de setores, sem
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perceber a produgdo dos autores como um todo e as delimitagdes que sdo forcados a

fazer.

Em artigo recente, ja no pos-queda do Muro de Berlim, intitulado “O que é socialismo
hoje?”, HABERMAS (1991) encontra a oportunidade de, instrumentalizado por alguns
de seus conceitos e argumentos precedentes, refletir acerca da realidade empirica de
reconfigura¢do do chamado “socialismo real” nos paises do leste europeu e da ex-Unido
Soviética. Apds apresentar os contornos especificos que o processo vem assumindo em
cada pais e as principais interpretagdes pro e contra-socialismo que o fendmeno vem
recebendo segundo diferentes linhas ideologicas, o autor expde concretamente sua visdo

acerca do potencial e dos limites do projeto socialista hoje. A seguir, algumas de suas

principais consideragoes.

Na primeira se¢io do artigo, ao analisar os contornos diferenciados da recente
desconstrugio do socialismo nos varios paises, HABERMAS (1991: 44) sinaliza para a
relevancia do surgimento de espagos publicos em torno de processos que - com maior
ou menor participagdo popular - vém questionando o monopolio do poder estatal e
reivindicando um maior pluralismo politico no interior destas sociedades. Assim, tais
“mudancas revolucionarias” - que uma leitura ortodoxa considera retorno a modelos ja

superados pela Revolugdo de 1917 - estariam refletindo o

desejo de encontrar um vinculo politico-institucional com a tradi¢do
das revolugdes burguesas e um vinculo politico-social com as formas
de rela¢do de vida do capitalismo desenvolvido, especialmente com a
Comunidade Européia. No caso da RDA, a anexagdo ganha um
sentido literal pois para ela a RFA oferece simultaneamente as duas
coisas: uma sociedade ocidental de bem-estar e de constitui¢do

democradtica .

Entretanto, Habermas cita J. Fest que estaria percebendo, nestes movimentos, a
auséncia daquele “elemento de énfase na revolugdo social predominante em
praticamente todas as revolugdes historicas dos tempos modernos” (idem: 45). Isto
caracterizaria o “sentido reformista” de transformagdes que ndo teriam determinado seu

proprio norte a partir de revisdes € metas claramente objetivadas e difundidas.
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por conta deste caminhar vagueante dos processos em curso, vérias interpretagdes dos
fatos estariam sendo dadas. De um lado, as interpretagdes socialistas - stalinista,
leninista € comunista-reformista - explicam a situagio como sintomatica de uma
“reforma auto-purgativa” do socialismo, diferindo apenas o grau de profundidade que
esta corregdo estaria visando aqui € ali. No entender do autor, tal diagnéstico nio
condiz com a realidade, visto que a vontade popular teria se recusado a trilhar esta
terceira via, deixando sem resposta a questdo quanto a “qual a capacidade reformista e
qual o potencial de desenvolvimento democrdtico de um socialismo de Estado que se
revoluciona por dentro” (idem: 46). Neste ponto, Habermas menciona a possibilidade
de funcionamento de uma “economia de mercado socialista” (sem, entretanto, explicar
o que entende por isto), refutada a priori por muitos mas considerada vidvel por outros.
Afirma ele, que mesmo a liberal militante Marion G. Dénhoff teria dito que “com um
pouco de imaginagdo e pragmatismo o desejo existente de unificar socialismo com
economia de mercado é plenamente exequivel - eles podem se corrigir um ao outro”

(idem: 46). Mas, conforme dito acima, Habermas discorda mesmo de que o desejo de

buscar tal composigdo tenha existido.

Do angulo das interpretagdes criticas ao socialismo - no caso, a pés-modernista, a anti-
comunista e a liberal -, os recentes acontecimentos sio comemorados por diversas
razdes. Para a primeira corrente, combativa ao racionalismo, eles poriam fim ao “terror
nascido da razdo”. Tese que Habermas rejeita pelo fato de que, tanto na forma de
grandes manifestagdes, quanto no conteiido das reivindicagdes por maior soberania
popular e respeito aos direitos humanos frente ao socialismo burocratico, tais fatos
recentes representam um avango da modernidade e ndo a sua negagdo. A linha anti-
comunista interpreta as mudangas revoluciondrias como o vitorioso término da guerra
civil internacional declarada pelos bolcheviques em 1917, sem atribuir 0 mesmo peso
de combatividade as politicas empreendidas por Mussolint € Hitler, por Churchill e
Roosevelt, por Kennedy € Reagan. Assim, a culpa por tal guerra recai sobre um tnico
bloco, o socialista. No entender liberal, o fim do socialismo de Estado representa a
dissolugdo das ultimas formas de dominagéo totalitdria na Europa, realizando a profecia
de fim das ideologias; Enfim, “as representacées liberais de organizagdo prevalecem

com o Estado democrdtico de direito, a economia de mercado e o pluralismo social”
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(idem: 48). Ao omitir 0 fato de que também nas democracias de massa ocidentais ha
aspectos comuns as formas de dominagdo totalitaria, a interpretagdo liberal, diz

Habermas, “ndo enxerga a venda nos proprios olhos” (idem: 48).

Ao longo de todo o artigo, Habermas demonstra realizar a sintese reflexiva que os
tempos atuais permitem e demandam. Colocando-se a questdo de estar ou ndo superado
o paradigma marxista, o autor responde a possiveis inquietagdes da esquerda em todo o
mundo, sinalizando com distingdes importantes € alertando para a imperiosidade da
prixis no que apenas ela pode responder a certas indagagdes sobre possivel e
impossivel, no que apenas nas condigGes concretas mostram-se os limites € 0s

potenciais de criagdo € transcendéncia propiciados pelo agir comunicativo

(HABERMAS, 1989).

Segundo HABERMAS (1991: 53), “posturas de investigagdo interessantes e contrdrias,
tais como a de P. Bourdieu, C. Castoriadis ou A. Touraine, J. Elster ou A. Giddens, C.
Offe ou U. Preuss, revelam algo da for¢a do potencial sugestivo que ainda representa a

tradi¢do que parte de Marx”.

Entretanto, ele destaca aspectos, em Marx, que carecem de revisdo. Dentre eles:
a) a reducdo - ao menos, mais aparente em “O capital” - do papel emancipatorio a
esfera do mundo do trabaiho, numa linha reforgada por lerturas produtivistas de Marx;
b) o fato de que a analise permanece presa a uma compreensdo concretizante dos
conflitos e agentes sociais, na medida em que opera com classes e grandes sujeitos
historicos, desconsiderando a importincia de outros atores. Aqui, percebe-se uma
possivel intengdo de Habermas em mostrar que a apreensdo de sociedades complexas
nas suas diferentes escalas so se faz possivel se a metodologia estruturalista ¢ associada
a metodologia fenomenologica e leituras como a da Psicologia Social que enfatizam a
relevincia das mediacdes de grupo na interdependéﬁcia individuo-sociedade,
desvelando outros canais de comunicag¢do e participagdo e, portanto, outros espagos
potenciais de emancipagdo,
¢) a limitada compreensdo funcionalista que Marx demonstra ter do Estado democratico
P

de direito, descartando-o enguanto instrumento de realizacdo da democracia sem.
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entretanto, detalhar quais seriam os caminhos de institucionalizagdo da liberdade no
socialismo: “sua imaginagdo institucional ndo vai além da ditadura do proletariado
prevista para o ‘periodo de transicdo’” (idem: 51).

d) o comprometimento da analise com uma visdo monolitica incapaz de perceber que o
nivel de diferenciagdo alcangado nas sociedades modernas néo poderia ser substituido
pelo planejamento administrativo central.

e) “o secreto cardter normativista das hipoteses da filosofia da histéria” evidenciado na
“rendéncia a conceber o socialismo como uma figura historicamente privilegiada da
moralidade concreta, ainda que, na melhor das hipoteses, uma teoria possa indicar as
condi¢Oes necessdrias para formas emancipadas de vida, cuja configuragdo concreta

teria de ser primeiramente decidida pelos proprios envolvidos™ (idem: 52).

Considerando estes pontos fracos na tradigdo tedrica de Marx e Engels a Kautsky,
Habermas acredita ser possivel compreender melhor “como o marxismo pode se
degradar a ideologia de legitima¢do de uma prdtica absolutamente inumana™ (idem:
idem), tendo chegado a configuragdo socialista concreta a constituir-se num desvio e

mesmo numa completa inversdo de sua intengdo original.

Marcando uma posi¢do diferenciada de critica ao socialismo de Estado e caracterizada
pelo compromisso assumido entre sociedade e Estado, o reformismo social-democrata
teria obtido muitos €xitos, sempre minimizados pela esquerda radical. Entretanto,
Habermas atenta para o duplo prego pago pela social-democracia: ao aceitar conviver
com os riscos especificos do sistema capitalista - como os que hoje afetam o mercado
de trabalho e pdem em xeque o ciclo nacional em que se assenta o Estado da
Providéncia, como mencionado - e ao renunciar a democracia radical na medida em que
“u democracia de massas de feitio ocidental é marcada por tragos de processo de
legitimagdo dirigido™(idem: 53), ou seja, os proprios partidos acabam sendo absorvidos
pelo aparelho estatal em expansdo e que as eleigdes viram um grande jogo de marketing

eleitoral.

™



Compreende-se a fungdo de revisdo e complementagdo que HABERMAS (1991: 54)
confere a sua teoria da comunicagdo, visto que ele critica o pressuposto do socialismo

romantico de que

a supressdo da propriedade privada significa a total emancipagdo de
todas as disposicoes e qualidades humanas - a verdadeira
ressurreicdo da natureza e a realizagdo do naturalismo do homem, a
eliminacdo do conflito entre reificacdo e atividade prépria, entre
liberdade e necessidade, entre individuo e género.

Ao analisar as transformagdes recentes na Europa oriental e ocidental, ele da destaque
central as “condigdes de comunicac¢do sob as quais se pode estabelecer uma justificada
confilanga nas institui¢des de auto-organiza¢do de uma sociedade de cidaddos livres e
iguais” (idem: 55). Nesta passagem, ¢ literal a explicitagdo da liberdade e da igualdade

como dois valores a serem perseguidos € vivenciados.

A referéncia implicita a liberdade individual e a pluralidade democratica enquanto pre-
condi¢des para uma sociedade solidaria se faz presente no que ele afirma que “por
certo, a solidariedade pode ser experimentada concretamente apenas no contexto de
formas de vida herdadas ou criticamente apropriadas e, portanto, espontaneamente

escolhidas mas sempre particulares” (1dem: idem).

Segundo o autor, as mudangas revolucionarias em curso contém um ensinamento
inequivoco: sociedades complexas s6 podem se reproduzir se deixam intacta a logica de
auto-orientagio de uma economia regulada por mercados. Contudo, ainda que a logica
de mercado seja necessaria em tais sociedades, HABERMAS (idem: 56-57) ndo deixa

de frisar que

entre nos. ltanto quanto anteriormente, a insensibilidade do sistema
economico de mercado em rela¢cdo aos seus custos externos sobre o
meio ambiente social e nawral ndo enxerga que se trata de uma via
de crescimento economico em crise, com as conhecidas disparidades
e marginalizagoes no plano interno, com os atrasos e involugdes
econdmicas, ou seja, com as condi¢bes bdrbaras de vida, com as
expropriacdes culturais e catdstrofes de fome no Terceiro Mundo, e
ndo menos com os riscos de alcance mundial de uma intensa
utiliza¢do da natureza.

A solucdo social-demacrata de compromisso entre sociedade e Estado carece de revisdo

na medida em que o proprio Estado intervencionista tem de ser ‘“socialmente
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controlado™. Dai a impostincia de existirem, nestas sociedades, “espagos piblicos
qutdbnomos” nos quais, a partir do agir comunicativo, os homens possam realizar o
potencial de reflexdo e negociacdo €tica capaz de levar a moralizagdo dos temas
publicos e a formagdo de consensos. Consensos estes que venham a se configurar
institucionalmente, estabelecendo as bases de uma nova relagdo de maior troca entre, de
um lado, as esferas do mundo vivido, estruturadas comunicativamente e, de outro, o
Estado € a economia. Desta forma, Habermas acredita que a solidariedade possa se
impor, como medida orientadora, sobre os outros dois poderes: do dinheiro e da

administra¢do, atualizando, com isso, o significado socialista.

Para ele, o modelo assimétrico que determina a relagdo das sociedades industriais
desenvolvidas com os paises em desenvolvimento e com o meio ambiente natural sé
podera ser realgado pelo viés de uma ampla moralizagdo dos temas. Moralizagio capaz
de conduzir a percep¢do do entrelacamento de seus prdprios interesses com os
interesses dos outros, transformando aquele que esta distante num proximo. Talvez, isto
signifique dizer que estaria sendo posta em questio, com outras palavras, a plena
vivéncia do ensinamento cristdo do “Amar ao outro como a si mesmo” € que a maxima
“Trabalhadores de todo o mundo, uni-vos™ sd voltara a ter sentido e forga se deixar de
ser entendida apenas como palavra de ordem, estratégia ideoldgica, e for incorporada

como valor existencial basilar.

Exemplificando, Habermas cita as grandes demonstragdes de massa ocorridas nos anos
80, na entio Alemanha ocidental, quando da instalagdo de misseis de médio alcance, o
que fez uma maioria populacional convencer-se a respeito da perigosa falta de sentido
de uma espiral armamentista destrutiva. Ao perpassar todo o espago publico, e ndo
apenas nichos privados como no socialismo de Estado, uma latente mudanga de valores
conectada a processos de comunicagdo publica teria se refletido em politicas de
desarmamento. Neste tocante, a esquerda socialista teria um papel politico a
desempenhar, constituindo-se no ‘fermento para comunicagdes politicas que
conservem e drenem o terreno institucional do Estado democrdtico de direito” (idem:
60). Dai decorre que,.no entender de Habermas, “a esquerda ndo-comunista ndo tem

motivo algum para a depressdo” (idem: idem).
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rinalizando o artigo, Habermas reforga sua descrenga no socialismo de Estado,
apostando numa social-democracia que € capaz de auto-aperfeigoar-se. Sdo palavras
suas (idem: idem): “Este socialismo s6 desaparecerd com o objeto de sua critica -
ruives no dia em que a sociedade criticada tiver modificado sua identidade a ponto de

poder perceber e levar a sério tudo aquilo que ndo é possivel exprimir em termos de

prego’”.

3.3. Fromm e o “socialismo comunitario”

Por seu profundo conhecimento em Psicanalise (construido em 35 anos de clinica),
Filosofia, Sociologia, Teologia, Ciéncia Politica e édreas afins, Erich Fromm pode ser
considerado um pensador sempre atual, o que atesta a leitura de qualquer um dos

volumes que compdem sua vasta obra.

Em “Psicanalise da Sociedade Contemporanea”, primeiramente publicado em 1955,
Fromm, nio apenas perfaz o caminho critico de Habermas quanto ao socialismo de
Estado, como vai além, no sentido de abordar a necessaria mudanga de valores que
deve se processar tendo em vista um novo homem e um novo projeto de sociedade. Seu
diagnostico da patologia social de que sofrem as sociedades contemporaneas mostra-se
acurado e elucidativo porque ele, nos termos da Psicanalise Humanista, ndo se furta de
principiar este trabalho definindo sua concepgdo de “situagdo humana”, ou seja.
apresentando os pressupostos filosoficos de que parte. Assim, o autor transcende, pela
explicitagio do seu referencial de analise, ao relativismo cientifico que oculta a pseudo-

neutralidade. Sobre a condigdo de existéncia humana, afirma FROMM (1965: 38):

O problema da existéncia do homem ¢é, portanto, unico em toda a
Natureza: ele satu da Natureza, por assim dizer, mas ainda estd nela:
é em parte divino ¢ em parte animal; em parte infinito, em parte
finito. ‘A necessidade de encontrar solu¢des sempre renovadas para
as contradigdes de sua exisiéncia, de encontrar formas cada vez mais
elevadas de unidade com a Natureza, com seus proximos e consigo
mesmo. ¢ a fonte de todas as forcas psiquicas motivadoras do homem,
de todas as suas paixdes, seus afetos e ansiedades .

O animal € contentado se as suas necessidades fisiologicas - sua
fome, sua sede ¢ suas necessidades sexuais - sdo satisfeitas. Na
medida em que o homem também é um animal, essas necessidades
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sdo nele igualmente imperativas e devem ser satisfeitas. ‘Mas na
medida em que o homem é humano, a satisfa¢do dessas necessidades
instintivas ndo é suficiente para fazé-lo feliz; ndo é sequer suficiente
para fazé-lo mentalmente sadio. O ponto arquimédico do dinamismo
especificamente humano estd nessa singularidade da situagdo
humana;: o conhecimento da psique humana tem de basear-se na
andlise das necessidades do homem resultantes das condigdes de sua
existéncia.

partindo de tal defini¢do, Fromm passa & analise das formagdes sociais concretas
engendradas por sistemas capitalistas e socialistas, revelando o que estas tém de
propiciador e de dificultador a plena realizagdo do homem. Segundo ele, Marx ndo teria
dado a atengdo devida aos obstaculos a emancipagdo psiquica e moral dos homens,
posi¢do hoje assumida por Habermas. Para Fromm, assim como sinaliza ELSTER
(1992), a auto-realizagdo dos sujeitos ndo se da pela via do utilitarismo consumista que
perpassa a relagdo do homem com as coisas, com os outros homens e com a natureza na
sociedade capitalista. Entretanto. tal realizacdo também ndo seria possivel no
socialismo de Estado na medida em que este conserva o homem “nos grilhées de uma

tirania ndo menos odiosa pelo fato de ser impessoal” (FROMM, 1965: 273).

Avaliando as respostas encontradas no plano sociopolitico-econdmico, FROMM (idem:

266) afirma que:

A solucdo 1otalitdria, seja ela do tipo fascista ou stalinista, s6 conduc,
obviamente, a insanidade e desumanizagdo; a solu¢do pelo
supercapitalismo sé aprofunda a patologia inerente ao capitalismo;
aumenta a alienacdo do homem, sua automatizacdo, e completa o
processo da sua formacdo em servo do idolo produgdo. A unica
solucdo construtiva é a do socialismo, que visa a uma reorganizacdo
fundamental do nosso sistema econdmico e social no sentido de livrar
0 homem do seu uso como um meio para fins estranhos ao seu intimo,
a criar uma ordem social na qual a solidariedade humana, a razdo e
a produtividade sdo estimuladas e ndo cerceadas. No entanto, ndo
pode restar duvida alguma quanto a que os resultados do socialismo,
conforme ele tem sido praticado aié o momento, tenham sido pelo
menos desapontadores. Quais as razdes para esse fracasso? Quais 0s
objetivos e finalidades da reconstrugdo social e economica que
podem evitar essa falha e conduzir a uma sociedade sadia?

Segundo Fromm, a sociedade socialista ndo se pode construir apenas com base em duas
premissas: a socializagio dos meios de produgdo/distribuicdo ¢ uma economia
centralizada e planejata. Destas medidas nio resuita, automaticamente, a emancipacdo

do homem da alienagdo e o surgimento de uma sociedade sem classes caracterizada
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pela fraternidade e justiga. Diz ele - ainda em 1955 - que o sistema russo, a despeito de
uma planificagio e socializagdo relativamente eficientes, ndo conseguiu criar uma
sociedade livre, fraternal e inalienada, mas, ao contrario, demonstrou que o
planejamento centralizado - do auge da Guerra Fria - pode criar um autoritarismo ainda

maior do que o capitalismo ou o fascismo.

Se o socialismo russo ndo € a realizagdo do que Marx e Engels conceberam, ele € a
prova de que a mudanga legal da propriedade ¢ a economia planificada ndo sdo
condi¢des suficientes para produzir as mudangas sociais € humanas por eles desejadas.
Neste sentido, também as realizagdes verificadas na Gra-Bretanha, sob a pressdo do
Partido Trabalhista, ndo seriam suficientes, pois consideram o socialismo em seu
sentido economico mas ndo no humano: “Ndo seriam socialismo no sentido de uma
nova forma de vida, de uma sociedade constituida de solidariedade e fé, na qual o
individuo se tenha encontrado e emergido da alienagdo inerente ao sistema capitalista’
(idem: 269). Nesta critica, ele parece divergir da crenga de Habermas na social-

democracia.

Diante disto, como pensar um “socialismo democrata humanista” (idem: 270) que
transforme concomitantemente as esferas economica, politica e cultural e conduza a

uma verdadeira sociedade humana?

A énfase dada por Marx ao aspecto economico, a socializagdo dos meios de produgdo
foi uma resposta ao capitalismo do século XIX, assim, Marx continuou dentro da
estrutura de referéncia burguesa que tem nos direitos de propriedade as categorias
centrais. A esta superestima, o socialismo marxista deve tanto sua popularidade quanto
seu fracasso. Segundo FROMM (idem: 272), outras escolas de pensamento socialista -
owenistas, sindicalistas, anarquistas e socialistas sindicais - teriam relativizado o fator

economico de modo adequado:

O objetivo de todas essas vdrias formas de socialismo, que podemos
chamar de ‘socialismo comunitdrio’, era uma organizag¢do social na
qual ‘'todo trabalhador serta um participante ativo e responsdvel, na
qual o trabalho seria atraente e significativo, na qual o capital ndo
empregariq o trabalho. mas o trabalho empregaria o capital’. Elas
acentuaram a organizagdo do trabaltho e as relagoes sociais entre 0s
homens. ¢ ndo primordialmente a questdo da propriedade.
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Tendo em vista a confirmagio de que interesse e participagdo sejam as motivagdes
basicas a um trabalho técnica e socialmente satisfatorio em oposi¢do ao incentivo por
mais dinheiro, poder e prestigio que caracterizam o trabalho alienado, Fromm cita
pesquisas experimentais realizadas no ambito de organizag¢des industriais modernas e
estudos realizados sobre o “movimento comunitario” que ele qualifica como um dos
movimentos mais significativos € interessantes da Europa de entdo. Segundo ele, a
Europa contava, naquele momento, com aproximadamente cem “Comunidades de
Trabalho™ - algumas industriais, outras agricolas - situadas principalmente na Franga,
mas também na Bélgica, Sui¢a e Holanda, diferindo entre si por varios aspectos, mas
tendo em comum principios basicos essenciais a todas. Aqui, Fromm segue a descri¢do
das Comunidades de Trabalho feita por Claire H. Bishop em “All Things Common”
(1950). Segundo ele, um livro penetrante e meditado, a figurar entre os mais ilustrativos
que tratam dos problemas psicologicos da organizagio industrial e das possibilidades

para o futuro.

Apresentando o movimento liberador, que objetivava o fim da distingdo entre
empregador e empregado, ocorrido nos anos 40, na fabrica de caixas de relégio francesa
Boimondau por iniciativa de seu fundador Marcel Barbu, Fromm destaca alguns pontos
caracteristicos que O processo revelou:

1. A necessidade por todos constatada de “uma base €tica comum” na medida em que
eles nio buscavam um novo sistema econdémico mas sim uma nova forma de viverem
juntos. Sem esta base ética ndo havena possibilidade de construirem algo. Mas, como
os 24 trabalhadores eram muito diferentes entre si - catdlicos, protestantes,
materialistas, humanistas, comunistas -, eles concluiram que deveriam buscar em sua
ética individual, em suas experiéncias € pensamentos proprios € ndo no que lhes fora
ensinado, aquilo que considerassem mais relevante. Descobriram que suas éticas
individuais tinham pontos em comum experimentados na vida cotidiana, real, de todos.
Estes pontos foram adotados como principios morais por unanimidade.

2. A descoberta que fizeram de que ansiavam por educarem-se.” Assim, no tempo
economizado no trabalho passaram a tomar aulas, sendo para isto pagos como pelo
trabalho regular. Havia cursos de lingua francesa, engenharia, fisica, literatura,

4
marxismo, cristianismo, danga, canto e basquetebol. O objetivo da comunidade de
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trabalhadores ndo era a produ¢do ou salarios maiores, mas um novo estilo de vida que
permitisse maior satisfacdo coletiva e pessoal.

3. A aquisi¢do que fizeram de uma fazenda, na qual todos - inclusive as esposas -
deveriam trabalhar durante trés periodos de dez dias anuais. Iniciativa esta que se
explica pelo amor do francés ao campo, mas também pela convicgdo de que nenhum
homem deve divorciar-se inteiramente do solo.

4. A solugdo por eles encontrada para o problema de combinar centralizagdo e
descentraliza¢do de forma a evitar o perigo do caos € a0 mesmo tempo tornar todo
membro da comunidade um participante ativo e responsavel na vida da fabrica e da
comunidade. Participacdo tornada possivel através da observancia de um organograma
de varias esferas articuladas umas as outras: Assembléia Geral, Conseltho Geral,
Assembléia de Contato, Grupo de Vizinho etc; sendo importante salientar o valor dado
a4 participagio de todos nas diferentes esferas, ao codigo de ética comum, a
solidariedade e ao reconhecimento dos diferentes aspectos da vida como
complementares. O universo de se¢des existente permite perceber a busca da
omnilateralidade do homem por este grupo. Fromm cita, dentre as 28 segdes, as que
contavam o maior numero de participantes: a se¢do espiritual (subdividida em equipe
catélica, humanista, materialista e protestante), a se¢do intelectual também subdividida,
a secdo artistica, a se¢do da vida comunitaria, a secdo de ajuda mutua, a segdo de

familia, a segdo de saude. a se¢do de esportes... € a equipe jornalistica.

Os principios ¢ a dinamica organizacional encontrados no microcosmos da Boimondau

assemelham-se aos de outras comunidades.

Reproduzindo citagdes feitas por Bishop, FROMM (idem: 305) apresenta algumas
declaragdes das “Regras das Oficinas R.G.”, uma Comunidade de Trabalho dedicada a

fabricagdo de molduras. A sintética concepgdo filosofica que alicerga seus objetivos ¢

digna de mengdo:

A nossa Comunidade de Trabalho ndo é uma nova forma de
empreendimento nem uma reforma a fim de harmonizar a relacdo
capital-trabalho.

E um novo modo de vida no qual o homem deve conseguir a sua
realiza¢do ¢ no qual todos os problemas sdo resolvidos em relagdo ao
homem completo. Dessa forma. estd em oposi¢do a sociedade atual
na qual normaimente se busca a solu¢do para um ou para alguns.



(...) a consequéncia da moral burguesa e do sistema capitalista é a
especializa¢do das atividades do homem a tal ponto que o homem
vive numa miséria moral, miséria fisica, miséria intelectual ou miséria
material.

Frequentemente o homem da classe trabalhadora sofre dessas quairo
classes de miséria ao mesmo tempo, e, sob tais condi¢des, é uma
mentira falar de liberdade, igualdade e fraternidade.

O objetivo da Comunidade de Trabalho é tornar possivel o
desenvolvimento completo do homem.

Os companheiros da R G. declaram que isso so é possivel dentro de
uma atmosfera de liberdade, igualdade, fraternidade.

Mas deve ser reconhecido que, com muita frequéncia, essas trés
palavras ndo trazem a nossa mente nada além das figuras impressas
do papel-moeda e as inscrigdes do frontispicio dos edificios publicos.
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Importa dizer que a este trecho segue uma defini¢do bastante clara e direta do que

sejam concretamente a liberdade, a fraternidade ¢ a igualdade por eles buscadas.

Comprometido com a renovagdo do homem e com a transformagdo das estruturas

materiais e espirituais, do mais micro ao mais macro nivel da realidade, o autor

observa, nestas comunidades, a existéncia de muitos principios e configuragdes que

podem ser criticados, embora perceba nelas “os exemplos empiricos mais convincentes

de uma vida produtiva e das possibilidades que sdo geralmente consideradas

fantdsticas do ponto de vista de nossa vida atual no capitalismo”. (idem: 308)

Reconhecendo outras possiveis abordagens, FROMM (idem: idem) adenda que tais

comunidades ndo sdo naturalmente os unicos exemplos de vida comunitaria:

As comunidades de Owen ou as dos mennonitas ou hutteristas, ou os
estabelecimentos agricolas do Estado de Israel, contribuem todos,
para asseverar-nos a possibilidade de existéncia de um novo estilo de
vida. Também mostram que a maioria destas experiéncias
comuniidrias é executada por homens de inteligéncia sagaz e de
enorme senso pratico. Eles ndo sdo de forma alguma os sonhadores
que os nossos chamados realistas os consideram; pelo contrdrio, sdo,
em sua maioria, mais realistas e imaginativos do que parecem ser os
nossos convencionais lideres industriais.

A seguir, uma breve se¢do € dedicada as expenéncias cooperativas de produgdo e vida

em Israel, que Fromm citou, mas nd3o pdde detalhar. Escrevendo antes de 1955, ele

observa um Estado de Israel que ainda ndo completou dez anos.
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3.4. Experiéncias cooperativas de produgdo e vida em Israel

Experiéncias cooperativas vém sendo desenvolvidas em Israel desde o inicio deste
«cculo mas, particularmente, apos a fundagdo do Estado de Israel, proclamado

independente pela Organizagdo das Nagbes Unidas (ONU) em 1948.

Nestes quase 50 anos de vida, apds a abertura das fronteiras & imigragdo em 14 de maio
de 1948, milhdes de pessoas - dentre as quais, sobreviventes desesperados do
holocausto nazista na Europa, refugiados indigentes dos paises arabes e judeus de todo

o mundo - acorreram para a pequena faixa de terra espremida entre o mar e o deserto.

Na medida em que chegavam os imigrantes ao nascente Estado, uma nagdo precisava
ser organizada. E a produgdo de alimentos era a mais imperiosa das necessidades, uma
questdo de sobrevivéncia, uma prioridade real. Assim, ¢ possivel compreender como se
conseguiu, em tdo pouco tempo, tanto desenvolvimento agricola em condig¢bes tdo
adversas. Resultado que reflete o amor a uma terra duramente conquistada, a preméncia
de uma necessidade absoluta, um grande patriotismo € também uma grande

concentracdo de investimentos materiais € humanos.

Em “Agricultura de Israel”, o jomalista e técnico brasileiro especializado em
agricultura Luiz Octavio P. LEAL, um ndo-judeu que em 1985 visitou Israel, sintetiza

com clareza alguns aspectos caracteristicos da sociedade e da cultura israelenses (1985

6):
E. quem sdo os trabalhadores agricolas de Israel? Sdo ex-
comerciantes ou industriais, profissionais liberais, jovens estudantes,
técnicos agricolas, mulheres e criancas. Grupos (os mais idosos) que
vieram de todas as partes do mundo, sobreviventes ou fugitivos do
holocausto nazista; idealistas, inclusive brasileiros que estabeleceram
um dos mais bem sucedidos kibbuizim de I[srael; gente nascida ld,
depois da funda¢do do Estado de Israel, gente, inclusive drabes, que
jd estava ld antes da fundacdo... Enfim, gente de todas as origens mas
com algumas importantes caracteristicas comuns: (1) idealismo; (2)
religiosidade; (3) respeito a qualquer tipo de trabalho, por mais
simples que ele seja: (4) desprezo pela ostentacdo e pelo luxo; (5)
atitude extremamente progressista; (6) forte desejo pessoal de
aprimoramgnto tecnoldgico: (7) simpatia especial pelas solugdes
diretas. objetivas e obvias: (8) grande iendéncia para o trabalho
cooperativo e... possivelmente a mais importante de todas: (9) um
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profundo amor pelo pequeno, drido e feio peda¢o de chdo que, apos

milénios de lutas puderam conseguir como pdtria.
A compreensio do modelo de desenvolvimento econdémico encontrado em Israel
certamente requer um aprofundado estudo, que foge as possibilidades do presente
rabatho. Entretanto, nesta segdo, serdo introduzidos alguns aspectos gerais,
apresentados por LEAL (1985), que caracterizam as formas de colonizagdo agricola de

natureza cooperativa 14 existentes.

Os primeiros nucleos fundados por colonizadores judeus - os moshavot - eram baseados
na unidade familiar e no trabalho contratado, pouco diferindo de colonias agricolas
comuns encontradas em muitos paises. Somente na primeira década deste século
surgem nucleos rurais em bases cooperativas, contribuindo para a difusdo dos principios

da cooperagdo através do mundo.

Segundo Leal, a agricultura israclense é predominantemente cooperativada, com mais
de 80% (dado de 1985) dos produtos agricolas sendo produzidos por kibbutzim e
moshavim. Sociedades agricolas cooperativadas que diferem entre si quanto as

abordagens social e 1deologica.

No kibbutz, o cooperativismo assume formas radicais de coletivismo, com a auséncia
total de propriedade privada. sendo comunitaria a propriedade de todos os meios de

produgdo e consumo ¢ havendo igualdade absoluta entre todos os membros.

No moshav, a organizagdo se da de modo diferente. Nele, o agricultor cultiva a maior
parte da sua terra numa base individual e os principios cooperativistas estdo limitados a
determinados assuntos, como a venda da produgdo, a compra de insumos e fertilizantes

agricolas, a obtengdo de financiamentos e a utilizagdo de maquinaria pesada.

Como caracteristicas comuns a ambos, encontram-se: a colonizagdo de terras do Estado,

a nio-utilizagdo de trabalho contratado, a ajuda mutua e compras e vendas sendo feitas

sob forma cooperativa.
4
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aAlém destes, um terceiro tipo de organizagdo comunitiria - o moshav shitufi - €
encontrado, constituindo-se numa forma hibrida entre o kibbutz ¢ o moshav. Nele, a
maior parte do trabatho ¢ feita numa base coletiva, embora o consumo seja individual e
cada familia prepare suas proprias refeigbes € coma em casa ¢ ndo em refeitérios
comunais como acontece no kibbutz. Tais variantes podem ser lidas como importantes

indicadores de formagdes de consenso diversas, livres € espontineas.

Capitalismo ou socialismo? Em “A vida quotidiana em Israel”, PARAF (sem data)
define o Estado de Israel como uma democracia em que co-existem a livre empresa, a
cooperativa sob a forma de moshav, as empresas coletivizadas € as empresas
nacionalizadas. Afirma o autor (p. 57-58) que

Israel, na sua origem, estava impregnado das aspiragdes e dos
sonhos do socialismo utopista. Praticou e pratica ainda, nos
kibbutzim, um comunismo tdo integral como o dos essénios de certos
mosteiros, dos falanstérios de Fourier, da ‘llha Feliz' de Tomas
Morus e da ‘Cidade do Sol' de Campanella.

Mas, se a participagdo econoémica dos kibbutzim na produgdo nacional € algo
significativo, inegavelmente, o apelo do capitalismo internacional também fez Israel

voltar-se para o mercado externo, exportando inclusive esta produgdo cooperativada.

Desta adaptagdo gradativa que se traduz tanto em transformagdes econdomicas quanto
em reformulagdes culturais, decorre o fosso perceptivel entre os valores basicos do
kibbutz que também caracterizaram os primeiros tempos da sociedade israelense ¢
aqueles de parte substancial da populagdo atual que reflete mudangas ocorridas na
composigdo politica, demografica e étnica do pais e do proprio 4/bbusz. Em “Realidades
de Israel” (Centro de Informagdo de Israel, 1993: 115), o encontro geracional no kibbutz

¢ assim descrito:

O kibbutz atual é o resultado da conquista de trés geracdes. Os
fundadores, motivados por fortes convic¢des e uma tecnologia
distinta formaram uma sociedade com um modo de vida unico. Seus
filhos, nascidos numa estrutura ja iniciada, trabalharam duro para
consolidar as bases economicas, sociais e administrativas do kibbutz.
A geragdo atual, que cresceu em uma sociedade prospera e
estabelecida, enfrenta o desafio da vida moderna. Alguns temem que
ao ajustar-se a circunstdncias varidveis, o kibbutz esteja se afastando
perigosamente de seus principios originais; outros acreditam que sua
habilidade para conviver e se adaptar é a chave de sua sobrevivéncia.
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Numa primeira analise, algumas hipoteses poderiam ser levantadas como explicativas
do sucesso material e humano destas formas de organizagio cooperativas em Israel, que
as diferenciam de experiéncias aparentemente semelhantes realizadas em outros paises
¢ particularmente na ex-URSS. Dentre elas, estariam:

. A base ética comum que se enraiza no Judaismo (mas que poderia ser também
pensada, visto a descrig¢do feita por Fromm das Comunidades de Trabalho, como uma
ética supra-religiosa e supra-ideologica estabelecida a partir da defini¢io de um minimo
denominador comum, formulado com base na experiéncia cotidiana),

2. O carater voluntario da imigragdo para Israel, que em seu inicio tinha fortes feigdes
socialistas, e a abertura politica que permite a qualquer cidadio deixar o pais no
momento em que desejar, diferentemente dos paises do antigo bloco socialista;

! 3. O fato de a adesdo as organizagdes comunitarias de produgdo e vida ser algo
absolutamente livre, podendo o individuo deixa-las a qualquer momento para integrar-
se as institui¢des de mercado;

4 O fato de ser Israel um Estado democratico de direito € de haver, nestas
organizagdes, substantiva descentralizagdo decisoria, o que permite a realizagdo do

ideal de uma democracia mais direta e participativa no dambito reduzido destas formas

organizativas,
5. Os principios solidarios naturaimente encontrados e desenvolvidos na génese destas
iniciativas, ndo sendo sua observidncia resultado de um processo de inculcagdo
ideolégica. Dai, a valorizagio uniforme - possivelmente em declinio nas novas geragdes
- de todos os tipos de trabalho (dos mais caracteristicamente manuais aos mais
intelectuais) que se reflete, nos kibbutzim, num padrio de vida absolutamente igual para
todos. Importa lembrar que ha variavets ao modelo kibbutziano, como as apresentadas,
o que permite ao individuo encontrar uma sintese entre liberdade e igualdade que mais
se assemelhe as suas aspiragdes existenciais;
6. A desalienagdo técnica € humana, aparentemente proxima da omnilateralidade,
facultada por um modo de viver no qual todos devem conhecer as fungdes
desempenhadas, numa filosofia educativa que atinge jovens, adultos e idosos e se
aproxima dos preceitos da politecnia;
7. Diferentemente de experiéncias comunitanas isoladas - algumas delas conhecidas
P

como ~“comunidades alternativas” - um kibbur= encontra-se ligado a outro numa espécie
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de rede, 0 que permite imaginar a existéncia de uma ldgica alternativa com relativa
autonomia frente a logica de mercado capitalista. Importa conhecer a natureza e o grau
de interdependéncia desta relagdo interna, bem como a natureza da relagdo destas
unidades com o Estado - os direttos € deveres de um para com o outro - € com o
mercado capitalista. A existéncia de tal rede e o reconhecimento desta rede pelo Estado
faz toda a diferenca na medida em que as experiéncias deixam de ser iniciativas
privadas e sdo legitimadas pelo Estado como uma légica com dindmica propria; tendo
sua importincia sociopolitica-econdmica-cultural algada a outro patamar e sendo
percebidas como alternativa viavel em se tratando de politica publica. Assim, tais
esforgos deixam de ter um carater acessorio, marginal ao sistema hegemdnico, sendo

reconhecidos, em si, como um sistema, com légica e objetivos proprios.

Kibbutzim e moshavim sdo configuragdes culturalmente especificas e historicamente
datadas, mas, certamente, oferecem indicagdes no sentido de se pensar formas menos
ortodoxas e totalitirias que a capitalista globalizante e a socialista de Estado; mais
participativas e mais flexiveis de organizacdo social, baseadas nos valores da liberdade,
da solidariedade e da igualdade de oportunidades, no intertor de um Estado
economicamente plural. Sdo exemplos ilustrativos de como se pode responder
individual e coletivamente, econdmica e culturalmente, as inumeras questdes que o
mundo hoje se coloca, diante do colapso de uma economia central e burocraticamente
planificada e da expansdo de uma logica necessariamente concentradora e excludente:
Planificar? Privatizar? Centralizar? Descentralizar? Em que medida? Para qué? Para
quem? Por quem? Onde? De que forma? Quando? Por qué? Se as respostas a tais
indagagdes precisam ser encontradas circunstancialmente, o acervo de experiéncias

acumuladas pela humanidade pode e deve, no entanto, ser periodicamente consultado.



Capitulo 4 - Do paliativo ao preventivo: rumo a projetos

alternativos de desenvolvimento

O conturbado final deste aceleradissimo século XX carece de um abrangente balango.
Contrariando interpretagdes feitas quando da queda do muro de Berlim, em 1989, o
mundo n3o vive o anunciado “Fim da Histéria”. Ultrapassado o periodo da guerra fria,
assiste-se passivamente - via-satélite, com imagens simultineas - a uma eclosdo de
conflitos étnicos e religiosos, de guerras civis € ataques aéreos de precisdo cirtrgica. A
“nova ordem mundiai” ndo parece se estabelecer de modo assim tdo harmonioso e
unanime. Diante de um quadro mundial pontilhado por diferengas extremas, evidencia-
se, em todos os planos (politico, econdmico, social, cultural e individual) e campos
(cientifico, empresarial, governamental, das organizagdes ndo-governamentais,
partidario, sindical, religioso, ambientalista etc.) um intenso repensar de praticas e

conceitos.

A chamada revolugio informacional faculta o acesso a uma infinidade de informacédes,
sem que seja igualmente oferecido um mapa cognitivo que permita o correlacionar das
muitas tendéncias que se sucedem. Confrontada com uma incessante sucessio de
eventos aparentemente desconexos, a civilizagdo ocidental, particularmente afetada por
estes fendOmenos, sente-se perdida. Sem uma bussola de norte constante, mas com um
radar de sinalizagdes vanas, individuos, desprovidos de um referencial ético proprio,

acabam levados ao sabor das marés culturais que os meios de comunica¢io difundem.

Neste século, principalmente, a Ciéncia (responsavel pelo imenso avango tecnologico)
alcangou tamanha hegemonia e autonomia entre os diversos saberes, que questdes
filosoficas e teologicas relativas a fins foram substituidas por preocupagdes em se
projetar novos meios, métodos, tecnologias. O fim estava dado de antemdo: o progresso.
Entretanto, ao longo do século, a preocupagio em se defmir, com precisdo, a natureza
deste progresso evidencia-se em alguns movimentos de carater alternativo ao modelo de

desenvolvimento capifalista hegemonico.
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A 1 Guerra Mundial traz & tona insatisfagSes decorrentes da desigual partilha colonial
-stabelecida no século anterior. Em 1917, a Revolugdo Russa ird questionar o modelo
capitalista, econdmica e politicamente, implantando o Estado Socialista. Na II Guerra
viundial, em certo sentido continuagdo da anterior, a propria hegemonia de uns paises
em detrimento de outros no interior do mundo capitalista desenvolvido ¢ questionada,
assim como o modelo de democracia conhecido e praticado, que € rejeitado e
substituido por regimes totalitarios. No periodo da guerra fria, as divergéncias politico-
ideologicas e as pretensdes imperialistas de ambos os blocos se evidenciam em
conflitos armados por areas de influéncia, particularmente na Asia, e no apoio a golpes
militares, por parte dos Estados Unidos, nas Américas Central ¢ do Sul. Nos
efervescentes anos 60, em parte por revolta frente 4 guerra do Vietnd, eclode o
movimento hippie no epicentro do modelo capitalista, questionando valores e
convengdes basilares da sociedade ocidental e rejeitando o materialismo contundente
das chamadas sociedades de consumo. Remontam a estes tempos as primeiras
experiéncias de vida comunitiria entre os jovens, nas chamadas “comunidades
alternativas” (TAVARES, 1985). A partir dos anos 70, a preocupagdo ambiental - ainda
restrita @ uma visio predominantemente ecoldgica/biolégica da questdo - desponta no
primeiro mundo, mais industrializado, mais urbanizado, mais poluido e dotado de

setores sociais mais atuantes politicamente.

4.1. Educacdo ambiental e qualidade de vida

No Brasil, entretanto, ja por esta época, vozes criticas se levantam para defender o meio
ambiente proximo, imediato, relativo a qualidade de vida urbana. Preocupado com os
efeitos da especulagdo imobiliaria que assolava a cidade do Rio de Janeiro, o professor
e arquiteto GOLDEMBERG (1998: 25-26) alerta, em texto de 1977, para a necessidade

de amadurecimento da entio denominada “onda verde”:

E neste momento que surge a onda verde. O arrasamento do solo, no
desenvolvimento urbano indiscriminado. a atra¢do da cidade, pela
ndo valoriza¢do da regido rural, a concentra¢gdo demogrdfica nos
centros urbanos e a sociedade de consumo levaram o ser humano a
um estado psicético em relacdo ao verde. Cada janela, cada varanda.
cada local onde haja a menor possibilidade de plantar, ele planta. ele
procura se cercar da Nature:za. E uma onda que devemos incentivar,
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ajudar, participar. Mas, principalmente, se faz necessdrio um alerta
para a abordagem deste movimento, para que produza resultados
positivos e ndo efeitos ilusérios. O homem, em vez de lutar pela sua
cidade, dela foge. Para o mar, para a serra, para efémeros fins de
semana, na busca da vida ao ar livre, sem polui¢do, sem a neurose
que é o seu dia a dia: sdo dois dias contra cinco, e através de
congestionamentos, polui¢cdo e estradas com seu entorno arrasado. O
poder economico e a especulagdo, tendo levado a cidade a um estado
tal que provocou a onda verde como um movimento de consciéncia
coletiva, disto se aproveita para novas vantagens materiais,
insensiveis e imediatistas, destruindo o seu proprio meio ambiente.
Assim, destroem-se novas dreas ainda verdes para oferecer ‘selvas de
pedra’ com floreiras nas janelas e canteiros de concreto aparente ou
madrmore nas dreas comuns.

Do despertar ecologico a percepcdo ambientalista mais critica e abrangente
(denominada socioambientalismo ou ambientalismo politico), sdo observaveis varias
fases do movimento, uma sucessdo de conferéncias e acordos internacionais
(LOUREIRO, 1996), bem como de padrdes de percepgdo/atuagio, como didaticamente
esclarece a distingdo feita por LEIS (1992: 60) entre as tendéncias alfa, beta, gama e
omega. Como tipos ideais, estas construgdes teoricas instrumentalizam na compreensio
da realidade empirica, permitindo distinguir as varias possibilidades de combinagio
entre fatores tais como: uma orientagdo comunitaria ou individualista na relagio
homem-sociedade e uma orienta¢do antropocéntrica ou biocéntrica na relagio homem-
natureza. Tais tipificagdes facilitam a identificacdo de continuidades e
descontinuidades entre os diferentes setores envolvidos, sendo também de grande
utilidade teorico-metodologica a classificagio multissetorial (1) de grupos que atuam no
campo ambientalista, proposta por VIOLA e LEIS (1995), a partir do contexto

especifico de Florianopolis.

O momento de crise e perplexidade atual tem conduzido a uma relativizagdo do saber
cientifico, e ndo a negagdo da razio, como postulam tedricos pos-modernos.
Reconhecida a necessidade de incorporagdo da dimensdo ética como essencial a vida
humana, ¢ premente que. dentro dos seus limites e em interface com estes outros
saberes, a propria ciéncia ajude a fazer avangar a discussdo acerca da crise de valores e
de paradigmas explicativos, no sentido de melhor diagnosticar o que se apresenta ¢
prognosticar acerca das possibilidades de desdobramento e de intervengdo que se

delineiam no horizonte.
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Dada a natureza emergencial das questdes ambientais, € possivel constatar, nos escritos
¢ nas falas de muitos daqueles hoje envolvidos com educagdo ambiental, a incorporagio
de uma razio critica que transcende a razdo instrumental técnico-cientifica. Tal
criticidade acena com a compreensdo de que tanto o estudo quanto a intervengdo na
area dependem - para avangar significativamente - de uma avaliagdo nio somente das
causas € consequéncias visiveis a nivel material, infra-estrutural, mas também de um
conhecimento daquelas variaveis culturais que compdem a superestrutura num dado
contexto historico (VOLPATO, B., 1996), para que a elas se possa ndo apenas
contrapor, mas transcender. Esta busca por sinteses mais abrangentes € menos
simplistas ou mecanicistas, capazes de sinalizar rumo a respostas concretas, viaveis e
realistas para as diferentes realidades mundiais, ¢ vital se pretendemos construir um

conhecimento que ndo é um fim em si mesmo, mas que visa a aplicabilidade.

Amplamente compreendido o meio, ndo como algo idilico e distante (MATA, 1996)
como reforgam os pacotes de turismo ecoldgico, ou de modo utilitarista como fazem os
defensores deste modelo de desenvolvimento predatorio (LAYRARGUES, 1996), mas
de modo a nele incluir a realidade socioambiental cotidiana, a educagdo ambiental
adquire uma importincia central como tematica capaz de estimular a integragdo entre

saberes compartimentados. Em MATA (1996: 121), o meio vem ressignificado:

A palavra meio, em si, deve significar o local de movimentag¢do didria
do homem, o seu entorno. Meio é a propria casa, a rua, a escola, o
trabaiho, o sindicato, a igreja, o onibus do trajeto didrio, e assim por
diante. No momento que passa a ser visto distanciado de sua
circulagdo mais proxima, foge-lhe a idéia de lutar por esta infra-
estrutura de base rotineira. Por anacronismo, quando conclamado
aos apelos ambientais. adianta-se em defesa do verde. O que é ser
verde na penuria negra da precariedade do cotidiano mal servido de
moradia, esgoto, dgua, luz, educa¢do, seguranca no trabalho, rede
vidria, transporte eic.?

Neste momento de balango, a questio ambiental aparece como um promissor espago
comum integrador, um tabuleiro que pode orientar no encaixar das pegas dispersas
(relativas as varias dimensdes da vida humana, no plano dos sujeitos individuais e
coletivos, e em sua interagdo com o ambiente natural), na compreensdo das relagdes

entre estas pegas e na visualizagdo dos processos de manutengdo e de transformagdo

®
que se desenvolvem na atualidade.
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4.2. Desemprego e exclusdo

Dos processos em curso, um deles ganhou destacada notoriedade. Trata-se da chamada
globalizagdo econémica associada a chamada pos-modernidade cultural. Neste
contexto, certas realidades vém se modificando com inédita velocidade e
imprevisibilidade, a partir da incorporagdo de novas tecnologias (LESTIENNE, 1994) e
da redefini¢do de papéis tradicionalmente desempenhados pelo Estado, pelo mercado e

pela sociedade civil.

Tais alteragdes atingem os varios setores, dimensdes e escalas do real: o mundo
desenvolvido e o subdesenvolvido, o Estado e a sociedade, o coletivo e o pessoal, o
nacional e o municipal s3o impactados de formas distintas por conta de suas naturezas
distintas. Entretanto, mesmo em meio a esta diversidade, certas problematicas sdo
transversais: o trafico e o consumo de drogas, os desequilibrios ecoldgicos, a violéncia e

o desemprego crescentes s3o exemplos de fendOmenos que perpassam aquelas fronteiras.

A questdo da empregabilidade esta na ordem do dia. Nos Estados Unidos, ¢ enorme a
importincia do setor terciario, que absorve a maior parte da populagdo economicamente
ativa. Na Europa, entretanto, com o corte de trabalhadores decorrente da introdugdo das
chamadas “novas tecnologias” no setor industrial, surge uma taxa de desemprego
tecnoldgico estrutural que desafia intelectuais e governantes, estando aqueles Estados a
enfrentar uma sobrecarga de gastos com seguridade social sem mais poder contar com
um volume correspondente em contribuigdes privadas relativas aqueles capitais que

hoje circulam transnacionalmente, o que pée em xeque o modelo do welfare state.

No Brasil, este desemprego gerado pela tecnologia e acentuado pela migragdo de
capitais e pela abertura comercial vem se somar a um quadro de desemprego e
subemprego histérico, decorrente de uma sucessio de politicas de desenvolvimento
excludentes e concentradoras econdomica e regionalmente. Contudo, modificagdes
substantivas vém ocorrendo nas rotas do capital ao longo da década de 90. Como
exemplo, pode-se megcionar as industrias calgadistas que deixaram a regido sul do

Brasil e se deslocaram para o nordeste, onde pagam salarios bem mais baixos e




62

empregam trabalhadores ndo-sindicalizados (GOMES ¢ TRAUMANN, 1997). Na
mesma reportagem, outro dado a destacar: o estado do Rio de Janeiro aparece como o
anico estado no qual a oferta de empregos diminuiu. As taxas de desemprego no estado
<30 consideradas baixas porque parcela significativa da populagao estd ocupada no setor

informal da economia.

Uma das condigGes para que se possa falar em qualidade de vida digna e em direitos
humanos € a oferta de oportunidades de trabalho para todos. A Declarac¢3o dos Direitos
Humanos completou 50 anos, em 1998, e o pleno emprego, ou pleno trabalho,

entretanto, passou a exce¢do utopica.

Nos ultimos quarenta anos, a popula¢do brasileira saiu da zona rural & procura de
trabalho e de melhores condigdes de vida nas grandes cidades. Contudo, desde meados
da década de 80, a saturagdo do eixo Rio-Sdo Paulo e das capitais estaduais é tamanha
que os migrantes tém se dirigido 4s médias cidades em busca de trabalho. Expandem-se
os cinturdes de miséna, elevam-se as taxas de criminalidade e violéncia urbana. Poucos
sdo os estados brasileiros que equalizaram adequadamente o desenvolvimento das
pequenas localidades, perpetuando-se, desta forma, um quadro de concentragdo de

investimentos e demografica que vem dos tempos coloniais (PATARRA, 1995).

Atualmente, nas grandes cidades, encontra-se, tanto o historico contingente de
excluidos desqualificados, como uma crescente oferta de méo-de-obra qualificada
(muitos, inclusive, portadores de nivel superior) mas ndo incorporada ao mercado
formal. Estes “novos excluidos® (MARZAGAO, 1997) buscam desesperadamente
titulos e certificados que os diferenciem num mercado de trabalho caracterizado pela
instabilidade, pelo descumprimento das normas trabalhistas e pela inflagdo de
diplomas. Submetidos a tanta pressdo, os individuos sentem-se constantemente
despreparados face as exigéncias de atualizagdo frenética qué se colocam. Quem pode,
se qualifica, mas isto ja ndo mais € garantia de um posto de trabalho: “Se vocé tem
pouca experiéncia, ndo tem ainda qualquer experiéncia, ou tem experiéncia mas jé

‘passou da idade’ (30/35 anos ou menos), lamentamos...”
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Observa-se, portanto, uma dindmica produtiva profundamente iniqua e seletiva: S6 os
mais determinados € capacitados tém direito a sobreviver na selva da civilizagdo pos-
industrial (2). E, diga-se de passagem, recordando uma chamada recente da TV
Educativa: “Viver ¢ mais que sobreviver”. Pode um modelo de desenvolvimento
primordialmente assentado sobre estas bases ser considerado humano? Um modelo que
prescinde de grande parte da forga de trabalho e que se volta para atender a um mercado
consumidor interno minoritirio € ao mercado externo preferencialmente? Como falar

em cidadania diante de tal quadro?

No Brasil, o Estado ndo equaliza oportunidades, apenas assiste de forma irregular,
insuficiente e desqualificada aos excluidos do sistema. Uma das caracteristicas da
tendéncia atual denominada neoliberal ¢ o enxugamento dos gastos publicos € a
redefini¢do do papel do Estado. No Brasil, discussdes mais significativas ndo avangam,
em fungdo do despreparo politico da sociedade, das apropriagdes indevidas do que
deveria ser publico, de dogmatismos de esquerda e de direita, da selvageria do mercado,
da condicdo de pais periférico no plano internacional e da auséncia de projetos

alternativos de desenvolvimento.

4.3. Paradigmas de Estado e perfis de cidadania

A defini¢do do Estado € um dos elementos que compdem a resultante final do modelo
de desenvolvimento sociopolitico-econémico. Disto decorre que este modelo possa ser
lido como o projeto educativo mais estruturante da vida social, porque estabelece em
grande medida os limites e possibilidades da agdo individual e coletiva; ao difundir.
assegurando sua hegemonia, certos valores, prioridades e papéis, certo ideal de
sociedade e de homem. Dai a centralidade que este conceito, ocupa na literatura em
Ciéncias Sociais € em escritos ambientalistas. Da mesma forma que no modelo de
desenvolvimento é posicionado o Estado, posicionam-se também o mercado e a

sociedade, aos quats se atribuem papéis e importancias.
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Em “Cidadania Tutelada e Cidadania Assistida”, DEMO (1995) delineia quatro
paradigmas de Estado - Estado Socialista Maiximo, Estado Socialista Minimo, Estado
Capitalista Maximo e Estado Capitalista Minimo - e desenvolve acerca do perfil de

cidadama encontrado em cada um deles.

Em Estados capitalistas, o mercado tem papel central, dependendo da pressdo social o
maior ou menor controle de suas atividades. No Estado Capitalista Minimo, vide os
Estados Unidos, esta intervengio é minima; ja na Europa do welfare state, a formula do
desenvolvimento inclui uma maior regulacdo da economia pelo Estado, minimizando-se
os desequilibrios sociais que a logica de mercado necessariamente cria. Com relagdo
aos Estados socialistas, Demo aponta o Estado minimo como aquele mais proximo de
um ideal marxista ndo realizado, no qual a cidadania & mais atuante por tratar-se de
uma organizacdo democritica de base comunitiria, contrariamente ao maximo,
implementado na antiga Unido Soviética, pautado na grande centralizagdo decisoria e

na maxima planificagio econdomica.

A estes paradigmas de Estado correspondem perfis de cidadania, dependendo do grau
de autonomia e de intervengio que tem a sociedade em cada contexto (Anexo 1).
Referindo-se ao Estado Socialista Minimo, parcialmente objetivado na Comuna de
Paris (0 autor ndo cita as primeiras comunidades cristds, os kibbutzim, ou outras formas
de organizagdo comunitaria que poderiam se aproximar do modelo), afirma DEMO
(1995: 14):

A Comuna de Paris rejeita frontalmente toda Jforma de cidadania
tutelada, porque os trabalhadores associados e livres devem
comandar a historia, bem como a cidadania assistida, por conta da
valorizacdo que faz da capacidade de aulo-sustentacdo e de
autopromaogdo.

O desafio, depreende-se da leitura do texto, estaria na superagdo das fases de tutela e
assisténcia, e na constitui¢do de um terceiro perfil: o da cidadania emancipada. No
Brasil, com a “tmitagdo pobre do Welfare State”, tem-se uma mal assistida cidadania,

desafiada a emancipar-se politica e economicamente.
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Apos sucessivos diagnésticos, encontra-se bastante detathada a conjuntura mundial € os
impasses que ela apresenta ao Brasil. Importa passar da fase do diagndstico cientifico a
fase de producio do que se poderia chamar de tecnologia social. Urge que se parta da
problematica tendo como meta a soluciondtica. Em se tratando de Brasil, ha questdes
macroestruturais de suma importincia e gravidade, uma pauta de reformas a serem
discutidas, como a reforma agrana (um no central a desatar), a reforma tributiria € a
reforma fiscal. Contudo, este ¢ um pais que ainda tem imensas fronteiras por expandir
e desenvolver, no que difere substanciaimente da realidade européia, por exemplo. A
busca por respostas adequadas requer que se debata ampla e concretamente - € sem
saudosismos ideolégicos - a realidade nacional presente, de modo a contribuir para que
“a despolarizacdo entre capitalismo e socialismo desemboque num outro projeto de

sociedade.” (VIOLA e BOEIRA, 1990)

Apds a experiéncia do “socialismo real”, a democracia parece ter sido reafirmada como
um valor basico e universal. A este respeito, COUTINHO (1992: 21-22) afirma que

tanto na fase de transi¢cdo quanto no socialismo realizado continuam
a ocorrer situacdes que sé a democracia politica serd capaz de
resolver no sentido mais favordvel ao enriquecimento do género
humano. Nas experiéncias socialistas, como a prdtica demonstrou,
permanecem  existindo inleresses e opinides divergentes sobre
intimeras questdes concretas. (...) Mikhail Gorbachov ndo hesitou em
dizer. recentemente, que a democracia é um ‘valor em si’. Como
afirma um recente documento do Partido Comunista ltaliano, ‘a
democracia ndo é um caminho para o socialismo, mas sim o caminho
do socialismo’ .

Contudo, ndo se trata de conquistar uma democracia apenas formal, institucional,
representativa. O desafio reside, conforme alerta BAZILIO (1995), na construgdo de
uma “democracia substantiva” que promova profundas modificagdes na estrutura

social.

Meios devem traduzir fins. Democracia €, numa das muitas acepgdes encontradas,

cultivo da pluralidade, negacdo de posturas dogmaticas e de quaisquer expressoes

totalitarias, de mercado ou de Estado, seja ele capitalista ou socialista. O respeito a

autodeterminacdo dos povos, salvo em determinadas violagdes evidentes dos direitos
.

humanos, reside neste pressuposto pluralista. Nesta linha de repidio a imposi¢do € a
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necgagdo da possibilidade de pieno desenvolvimento de individuos e coletividades, ¢

\nadmissivel que uma logica econdmica baseada na supremacia do mercado capitalista,
que ndo comporta a todos, se pretenda absoluta. Entretanto, contrariando preceitos
comunistas e anarquistas, FREIRE, R. (1997: 63) argumenta em relagido a necessidade
Je manutengdo tanto do mercado quanto do Estado:

Precisamos de ambos inclusive para controld-los, pois toda tentativa
de eliminar uma dessas duas esferas resultou em agigantamento da
outra em prejuizo, imediato ou futuro, da democracia. Tentar viver
sem mercado levou ao predominio do Estado numa ordem ditatorial.
A tentativa neoliberal de atrofiar o Estado levard sem duvida a uma
situacdo de concentragdo de riqueza, de um lado, e de miséria,
material e intelectual, de outro, incompativel com um ordenamento
democrdtico estdvel.

SOTO (1996: 190-191) sinaliza para uma alternativa ao capitalismo de mercado € ao
socialismo de Estado, introduzindo a proposta de uma economia associativa e

autogestionaria (Anexo 2):

En el capitalismo el mercado es el gran regulador de la economia y
de la justicia economica y el Estado debe abstenerse de inmiscuirse
en regulaciones de ningun tipo. En la prdctica los Estados
capitalistas regulan el mercado a favor de los capitalistas, de los
monopolios o del funcionamiento del capital.

En el socialismo de Estado se considera que el mercado genera
desigualdad social, econémica y cultural, y el Estado tiene que '
regular, planificando, las relaciones de intercambio y distribuicion.

El descuido de los mecanismos mercantiles para asignar recursos y

para mantener o incrementar la productividad del capital y del

trabajo, condujo al socialismo de Estado a perder competitividad y

terminé regulando no solamente la economia, sino también la vida

econdémica y social de la gente.

En la propuesta asociativa y autogestionaria compartimos los

senalamientos socialistas sobre el mercado, pero creemos que

coordinacion social del mercado tiene que darse a través del Estado y

a través de la sociedad civil, y en este ultimo caso por medio de las

redes asociativas o de las federaciones de asociaciones o de las

uniones de cooperativas o empresas autogestionarias, sin descuidar

las ventajas que tiene el mercado para asignar recursos

eficientemente y sin descuidar el objetivo de evitar, combatir o

neutralizar las tendencias concentradoras y excluyentes, es decir,

hacia la desigualdad social, que encierra y engendra el mercado.
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4 4. Desenvolvimento local e economia popular

A tradigdo académica em Ciéncias Sociais no eixo Rio-Sdo Paulo, irradiador nacional,
ainda privilegia, de modo geral, uma macroanalise da conjuntura politico-econdmico-
social que ndo apresenta saidas (3). Ou, entio, trata do micro sem conseguir estabelecer
relagoes deste com 0 macro. Esta dualidade, de complexa integragdo, também se
verifica entre educadores ambientais. Entretanto, entre estes, sio mais constantes as

referéncias a possibilidades de solugdes enddgenas em contextos locais.

Na coletinea realizada por CRESPO e LEITAO (1993: 115; 116), encontram-se
citagdes de entrevistas com parlamentares, ativistas, cientistas, técnicos
governamentais, empresarios, entre outros representantes do movimento ambientalista
brasileiro, que confirmam esta tendéncia. Por esta razdo, afirmam os autores:
«“Descentralizagdo, formas de produgdo e de vida autogestiondrias, desconcentragdo
das populagdes humanas, empreendimentos em menor escala sdo ingredientes
indispensaveis a ‘sociedade orientada por valores ecoldgicos’ . E, ainda, que

(..) ideais de autonomia e ao mesmo lempo de submissdo dos
individuos ao ‘bem comum’, aos imperativos éticos, constituem uma
tensdo permanente. Mas a via auloritdria é sempre descartada, e os
valores da cidadania e da sociedade democradtica aparecem
fortemente afirmados no discurso da nossa comunidade.

E significativo que o dizer “pensar globalmente, agir localmente” tenha se tornado uma
méxima no interior deste movimento porque, ao que tudo indica, um dos grandes
dilemas politicos da atualidade consiste justamente em encontrar uma nova dindmica
organizativa (o conceito de “modelo” pode sugerir a muitos a idéia de uma estrutura
rigida) que equalize oportunidades e preserve a autonomia dos sujeitos individuais €
coletivos, propiciando, contudo, uma integragdo de microesforgos, no sentido de uma
potencializa¢do dos resultados atingidos. Segundo FRANCO (1998: 8):

O argumento bdsico a favor do desenvolvimento local integrado e
sustentdvel é muito simples: é na esfera local que os problemas sdo
melhor identificados e, portanto, lorna-se mais fdcil encontrar a
solucdo mais adequada. O atendimento das necessidades da
sociedade. o aproveitamento das potencialidades locais e das
habilidades existentes ¢ extremamente facilitado pela maior
proximidade das comunidades. Adicionalmente, garante-se maior
continuidade das agdes em fung¢do do controle social exercido pela
sociedade. Parece haver consenso em lorno da idéia de que. para
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haver desenvolvimento local integrado e sustentdvel, regides e
localidades devem desenvoiver uma capacidade endégena de exercer
a sua interdependéncia, através da constru¢do de interorganizacées e
da geragdo de outras condicoes que possibilitem o surgimento de
comunidades economicas de base.

No plano das politicas sociais, medidas paliativas e descontinuas ainda s3o, de modo

geral, a constante. Entretanto, numa postura de suposta e relativa democratizagao

{
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administrativa, governos vém repassando a sociedade civil ¢ a organizagdes ndo-
governamentais a gestio de determinados servigos publicos (apresentados, muitas
vezes, como doagdes). As iniciativas sem fins lucrativos e caracterizadas por parcerias
; entre publico e privado na area social estdo sendo designadas por “terceiro setor”. Se
cumprem uma fungdo relevante junto as comunidades e efetivamente descentralizam
certas decisdes mais pragmaticas, possibilitando alguma participagdo cidadi mais
incisiva e direta, o fato é que observadores atentos alertam para a meia-conquista que

podem vir a representar.

Desde o inicio do processo de redemocratizagio politica (a “abertura lenta e gradual”) e
com o fim da ditadura militar em 1985, a sociedade brasileira vem se organizando em

diversos movimentos de carater local. Contudo, ja nos anos 60 € 70, organizagdes nao-

governamentais e associagdes apareciam como focos de resisténcia e articulagdo, com

frequente participagdo de setores da Igreja Catolica. Estudos em Ciéncias Sociais vém
enfatizando a importdncia desta crescente participagdo como expressio de uma
consciéncia cidadi fortalecida (4). Houve progressos no que se refere a esta maior
mobilizagio popular, entretanto, a qualidade de vida da grande maioria da populagdo
continua longe de ser plenamente satisfatoria, considerando-se qualidade de vida como
um somatorio que inclui saide individual e coletiva, educagdo, alimentagdo, transporte,
saneamento basico, habitag¢do, trabalho para todos, seguranga publica, acesso a cultura e
lazer etc.. A experiéncia do “orgamento participativo” (CARVALHO e MILLER, 1998;
MENEGAT, 1998) mostra-se positiva. Entronizada por prefeituras do Partido dos
Trabalhadores (PT) em municipios como Porto Alégre e Angra dos Reis, ela
proporciona maior democratizag¢do decisoéria no ambito municipal, onde a participagdo

cidada pode ter maior relevo.
q
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Nio ha duavida de que direitos sdo conquistados, € de que, neste sentido, participagdo
politica - ndo necessariamente partidaria - € algo fundamental. Entretanto, ainda €
insuficiente a atenc¢do dada, pela pesquisa cientifica, a importancia crescente de certos
processos que reforgam a emancipacao politica na medida em que podem (o que ndo
necessariamente OCOITe) contribuir para viabilizar a emancipagdo econdmica das

populagoes. Certamente, ndo € por acaso que, em paralelo a conscientizagdo ecologica,

muitos projetos ambientalistas incorporam a preocupagao de capacitar economicamente
as comunidades locais, através do estimulo a criagdo de associagdes de produtores € de

cooperativas.

A participacdo ¢ a autonomia politica dos grupos sociais continuara substanciaimente

limitada enguanto estes ndo conquistarem alguma autonomia econdémica € continuarem

na dependéncia do erande mercado e do deficiente Estado assistencialista.

o e
g

DEMO (1995: 144-145) indica fatores essenciais ao planejamento estratégico das i
oportunidades de trabalho no Brasil, corroborando a importincia do incentivo a

formagio de polos produtores no interior, que promovam estratégias de auto-

e ,,
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sustentagdo regional e criem alternativas em termos de qualidade de vida, através do
desenvolvimento de pequenos empreendimentos com garantia a fontes de A
financiamento. Sobre a fundamental emancipagio econdomica dos sujeitos, ele afirma

(1995: 136): "

Neste sentido. a competéncia de fazer-se sujeilo precisa ser
correspondida com a competéncia da auto-sustenta¢do. O que mais
| escraviza o homem é, primeiro, a ignordncia, que 0 impede de saber-
! se escravo e, por consegiiéncia, de reagir, e, segundo, a caréncia .

material que o obriga a depender para sobreviver. Assim, a !

consciéncia critica ndo é suficiente para que se€ faca um sujeito

histérico competente. enquanto depender dos outros para manier-se.

E mais: a consciéncia critica que convive com a dependéncia em

termos de sobrevivéncia material é, no fundo, ilusoria. Porquanto,

ndo é sujeito historico suficientemente competente quem ndo dd conia

da caréncia. implicando nisto um expediente sempre favordvel a

subalternidade. Dai a mdxima: participagcdo sem auto-sustentac¢do ¢
farsa. ’

Municipios, estados, govermno federal, organizagoes ndo-governamentais ¢ '

. . . v . - - . .
departamentos universitarios vem realizando projetos educativos voltados para 2
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geragao de trabatho e renda. Além de programas de qualificagdo profissional, estimula-
se 0 surgimento de pequenas ou microiniciativas particulares ¢ de empreendimentos
associativos, inclusive, em certos casos, concedendo-se “créditos populares” a quem

seriam negados empréstimos na rede bancaria (SILVEIRA, AMARAL ¢ MELLO,
1997).

Contudo, o potencial destas iniciativas que enfatizam a importancia do ambito
municipal e regional ainda ndo € suficientemente reconhecido pelo meio académico de
um modo geral, que limita-se ao macrodiagnostico das consequéncias da globalizagdo.
O risco reside na tendéncia a um certo ceticismo imobilizante cuja origem ndo se

identifica claramente e que termina por permitir a perpetuagdo do quadro atual.

A seguir, algumas indicagdes concretas do que pode ser considerado exceg¢do que
aponta para um outro fazer ciéncia. Sobre aqueles projetos educativos, discorre
LISBOA (1996), professor de Economia da Universidade Federal de Santa Catarina
(UFSC) e co-participante do projeto de extensdo desenvolvido nesta universidade, pelo
“Nicleo de Estudos em Servigo Social e Organizagio Popular”, em convénio com a
prefeitura municipal de Floriandpolis (gestdo 1993-1996), idealizadora dos “CPPs -

Centros de Profissionalizagao Popular™

As transformacdes contempordneas sdo uma oportunidade para
repensar os caminhos escolhidos, o que requer novos conceitos. O
futuro exige que ndo sigamos nenhum dos modelos tradicionais. Nao
é mais possivel suportar niveis crescentes de pobreza. Porém, o
caminho para a inadidvel erradicacdo da miséria ndo é o das
politicas orientadas pelo crescimento economico, as quais
consideram o pobre como sujeito passivo que receberia os beneficios
do desenvolvimento. Também ndo €é o das politicas sociais
compensatdrias. O verdadeiro caminho é o de reconhecer os pobres
como um sujeito ativo, capacitando-os a lomar iniciativas a favor de
si mesmos. a incorporar seu proprio potencial produtivo
desaproveitado. Traia-se de fortalecer as capacidades produtivas dos
empobrecidos. E sua principal capacidade é, em primeiro lugar, seu
trabalho. Ndo se trata aqui de ‘politicas de frente de trabalho’
geradoras de ocupagdes temporarias, mal pagas e humilhanies, mas
de dinamizacdo do circuito de sobrevivéncia dos pobres, da
reorganizagdo das suas atividades. (...) Trata-se de outra economia
com suas proprias regras de organizacdo, voltada para prover o
sustento do grupo. com uma racionalidade produtiva submersa nas
relagdes sagiais. A perspectiva da crescente auto-suficiéncia relativa
da economia popular apresenta uma possibilidade para quebrar a
logica destrutiva que preside a sociabilidade contempordnea. (...) O

e
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final deste curto século recoloca a possibilidade de uma economia
local, o que para nds significa rever e revitalizar 0 modo de viver
tradicional. Estd ai a oportunidade de transformar em ‘vantagem' o
que por muito tempo foi considerado sinal de ‘atraso’. Nos paises do
Sul, as relagdes afetivas de pertencimento a uma comunidade
sobrevivem, e ndo se consegue romper totalmente com a
solidariedade comunitdria. Trata-se de fortalecer as iniciativas
comunitdrias valorizando as for¢as e os recursos locais, revitalizando
os valores comunitdrios adormecidos. A perspectiva do 'poder local’
ndo é mais uma panacéia, mas deve atuar com outras transformagdes
correlatas. Essa capacidade depende, fundamentalmente, da
superagdo do estado tutelar pela emergéncia de uma atuag¢do cidada,
do surgimento de um espaco publico comunitdrio regido por uma
compreensdo de cidadania emancipada. (...) As politicas de apoio a
economia dos pobres, aperfeicoando as solugoes do povo (o que
requer também o esforco das universidades), carecem de ser
complementares a duas medidas de cardter nacional que apenas
brevemente pontuarei: a reforma agrdria e a implantagdo da politica
de renda minima (mas acoplada ao critério de que a renda
complementar seria recebida no municipio de origem ou no qual se
tenha moradia por pelo menos cinco anos). O efeito simultdneo
dessas politicas contribuiria para estancar e até reverter o fluxo
migratério campo-cidade, propiciando melhores condigdes de gestdo
social.

A longa citagdo de trechos de LISBOA tem razio de ser. Neles, o autor destaca de modo
objetivo certos aspectos que, desdobrados, ajudam a pensar um novo projeto de
desenvolvimento sociopolitico-econdmico-cultural. Em outras palavras, o autor
descreve uma possibilidade de emancipag¢do dos oprimidos. FREIRE, P. (1997: 43)

aponta na mesma diregdo ao afirmar:

O importante. por isto mesmo, € que a luta dos oprimidos se faca
para superar a contradicdo em que se acham. Que esta supera¢do
seja o surgimento do homem novo - ndo mais opressor, ndo mais
oprimido, mas homem libertando-se. Precisamente porque, se sua
luta é no sentido de fazer-se Homem, que estavam sendo proibidos de
ser, ndo o conseguirdo se apenas invertem os termos da contradi¢do.
Isto é, se apenas mudam de lugar nos polos da contradicao.
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Notas:

(1) - O modelo teorico de VIOLA e LEIS (1995) caracteriza o ambientalismo brasileiro como
um movimento multissetorial, constituido de oito setores principais em diversos graus de
integragdo e institucionalizagio. Sdo eles: (1) o ambientalismo de associagbes e grupos
comnunitarios; (2) o ambientalismo governamental das agéncias estatais do meio ambiente nos
niveis federal, estadual e municipal; (3) o socioambientalismo das ONGs, sindicatos e
movimentos sociais mais amplos; (4) o ambientalismo dos cientistas; (5) o ambientalismo
empresarial; (6) o ambientalismo dos politicos profissionais; (7) o ambientalismo religioso; e,

(8) o ambientalismo dos educadores.

Este modelo foi utilizado como referencial tedrico-metodologico na pesquisa “Educagdo para o
meio: por um ambientalismo politico”, coordenada pela Prof® da Faculdade de Educagdo e co-
coordenadora do GEA (Grupo de Estudos em Educagdo Ambiental/lUFRJ) Speranza Franga da
Mata. Como aluna do Programa de Pos-graduagio em Educagdo, tive a oportunidade de
acompanhar as primeiras etapas desta pesquisa, iniciada em agosto de 1996.

(2) - Em artigo recente, MARZAGAO (1997) menciona a indignagdo da escritora francesa
Viviane Forrester com “o siléncio reinante no mundo intelectual” diante do quadro de
desemprego avassalador, tendo ela feito de seu livro, “O horror econémico”, uma espécie de
manifesto do inconformismo. Afirma MARZAGAO que a

Sra. Forrester levanta a hipotese do advento de uma hegemonia
economica sem outro objetivo a ndo ser o da autoperpetuacdo,
embasada em lucros crescentes. Nesse cendrio, em que os valores
éticos perdem qualquer sentido, as grandes massas dos excluidos se
converteriam num peso morto, sem nenhuma utilidade na nova
civilizagdo que inauguramos no vestibulo do terceiro milénio. A
tentacdo totalitdria entdo ndo lardaria a se manifestar, vendo nos
pdrias, nos intocdveis de amanhd, um irritante obstdculo para a
implantagdo da utopia globalizada, dentro de cuja moldura uma
minoria de eleitos da pds-modernidade poderia deleitar-se, sem o
desgosto ou o remorso de ver famintos a janela.

(3) - Em seminario organizado pela Escola de Servigo Social/UFRJ (junho/1997), evidenciou-se
mais uma vez esta macroabordagem. As falas, apesar do tema-titulo do semindrio “Estratégias
em face da globalizagdo™”, ndo contempiaram o potencial de équacionamento da crise social via
desenvolvimento da chamada “economia solidaria”, centrando-se quase que exclusivamente nos

limites, em lugar das possibilidades.
"




73

(4) - Para compreender o processo de “ocidentalizagio da sociedade brasileira”,
surpreendentemente favorecido pela ditadura, ver analise de COUTINHO (1992: 48-49). Por
«ocidentalizagdo”, segundo Gramsci, compreende-se “a constituicdo de uma rela¢do
equilibrada entre Estado e sociedade civil, que supera a antiga situa¢do oriental onde o Estado

¢ tudo e a sociedade civil é primitiva e gelatinosa.”
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Capitulo 5 - O cooperativismo ontem € hoje

Em chinés, a palavra crise ¢ composta por dois ideogramas: o primeiro significa perigo,
o segundo, oportunidade. Em tempos de crise profunda, quando valores e instituigoes
sio abalados, verificam-se situacdes sociais de anomia “em que as proprias normas
estdo em conflito e o individuo tem dificuldade em conformar-se as suas exigéncias

contraditérias” (Dicionario de Ciéncias Sociais, 1987: 53).

Ao longo da década de 90, e particularmente nos ultimos anos, a sociedade brasileira
vem sofrendo o impacto de uma crise multipla e generalizada de antecedentes historicos
remotos € recentes como a globalizagdo econdmico-financeira. De modo genérico, a
crise se desdobra em dois planos: material e espiritual, ou, em terminologia cientifica,
socioecondmico e politico-cultural. Paralelamente a intensificagdo de valores e praticas
individualistas, materialistas, imediatistas, cinicos e narcisicos, as diretrizes da
economia mundial vém promovendo grande concentragio de riqueza, dramatico quadro
de exclusdo social e uma crise politica sem precedentes na modernidade ocidental.
Combinados estes fatores, percebe-se a tragicidade inerente a uma conjuntura que
muitos apresentam como inevitavel e, a qual, os individuos perdem a capacidade de
transcender, orientados que estdo por valores contrarios a individuagio € a

sociabilizagdo e tendentes ao egocentrismo € a fragmentagao.

O processo civilizatério vem operando infra e supra-estruturaimente, material e
simbolicamente em espiral, numa reprodugio intensiva e acelerada de determinados
formatos e praticas que tendem a inviabilizar a vida em sociedade nos moldes
desarticulados e contraditorios em que esta foi sendo conformada. Incapacitados ou
impossibilitados de apreenderem a natureza dos processos em curso, os individuos
internalizam a anomia, limitando-se a tentar captar a dindmica de funcionamento ¢ 0s
expedientes de reparo do sistema vigente, ate que este comega a mostrar-se irreparavel

em fungdo de suas cagacteristicas intrinsecas. Filosoficamente, dir-se-ia que o desafio
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-sta em passar da aparéncia a esséncia, transcendendo ao que os filgsofos pds-modernos

designam por simulacro.

Diante de fatores tais como a alienag¢do, a passividade, o ritmo frenético, o excesso de
.nformagdes, a incapacidade filoséfica, o vazio ideologico, a mediagdo midiatica, os
impasses politicos e a crise econdmica reinantes, muitos pensadores em ciéncias sociais
¢ humanas perderam a capacidade de acreditar que tal “tomada de consciéncia” seja
possivel, mesmo porque 0s referenciais de transformagdo em que se baseavam ndo
deram os resultados almejados quando postos em pratica, como no caso do socialismo

real, que derivou num totalitarismo de Estado.

Contudo, em GRANATO (1976: 30) as possibilidades utopicas se redefinem em diregdo

a caminhos ainda inexplorados:

Temos de reconhecer em uma fenomenologia da crise
contempordnea, que o grande desenvolvimento cientifico-tecnoldgico
tem levado o homem a uma “errdncia do Ser”, na expressdo de
Heidegger, isto €, a um esquecimento de suas vinculagdes com o Ser,
em virtude das exigéncias do “ter mais”, na luta quotidiana pelas
novas necessidades criadas pela “sociedade de consumo”, cujos
critérios valorativos variam na razdo direta do progresso material,
levando no plano individual e social a luta desenfreada pelo poder
economico, @ competicdo continua. As perspectivas abertas pelo
entrechoque de ideologias capitalistas liberais e socialistas
totalitdrias ndo ofereceu grandes oportunidades de vislumbrar
solucées sausfaidrias no sentido de libertar o ser do homem da
crescente massificacdo. No entanto, da tensdo dialética entre sistemas
opostos, poderd surgir um novo sistema mais condizente com o ser do
homem. Se 0 homem tem a possibilidade de assumir a consciéncia da
crise e penetrar. pela hermenéutica, no sentido da cultura,
compreendera que a revolugdo cientifico-tecnolégica poderd ser
posta a seu servico, descobrindo formas de convivéncia social mais
condizentes com a essencializa¢do de seu ser.

5.1. Antecedentes historicos e ideologicos do cooperativismo

A tematica do cooperativismo suscita a analise anterior devido a sua dupla natureza,
pois caracterizando-se,como uma “forma bifronte de organiza¢do da atividade humana,

a4 cooperativa consegue combinar o social na dimensdo associativa e 0 economico na
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dimensdo empresarial” (RECH, 1995: 5), tomando-se, “em muitos casos, juntamente
com outras organizagdes, a base organizativa de uma caminhada em busca de uma
sociedade mais justa, mais igualitaria. Podem se transformar numa das formas da

nossa resisténcia e inserem-se neste esforgo de buscar a unido, o trabalho conjunto”.

Empreendimento econémico de cunho social baseado em valores como solidariedade,
democracia, participagdo, igualdade e liberdade - primeiramente enunciados em
principios (Anexo 3) por um grupo de tecelGes ingleses conhecido como “Pioneiros de
Rochdale”, em 1844 -, o cooperativismo se apresenta como um instrumento de
transformagdo em potencial. Instrumento através do qual, na praxis cotidiana, parece
ser possivel realizar a tese numero 3 de “A Ideologia Alem3” na qual Marx, analisado

por LOWY (1992: 24), observa que:

(...) o cardter da nova sociedade depende da maneira como ela foi
constituida. Ndo é por decreto do imperador que se pode estabelecer
a democracia. Ndo é por caridade das classes dominantes que se vai
estabelecer a reparticdo comunista da propriedade. Em outras
palavras, uma sociedade 5o é possivel se for ela mesma um processo
de desalienagcdo. A maneira de constituir-se a nova sociedade decide,
em ultima andlise, o cardter que ela tomard. Essa primeira
observagdo de Marx explica por que a unica forma verdadeira de
libertagdo € a auto-libertacdo da classe explorada.

E de Marx, na tese mencionada, a afirmagdo de que “na atividade revoluciondria, a
transformagdo de si mesmo coincide com a transformag¢do das condigdes”, contudo,
segundo RECH (1995: 15), o proprio Marx demonstra - ainda no primeiro Congresso da
Associagdo Internacional do Trabalho, em 1864 - desanimo pelas cooperativas diante da
fragilidade destas, quando isoladas em si, frente aos monopdlios que se agigantavam no
capitalismo. Além desta alegada desvantagem no jogo das forgas econdmicas, importa

reconhecer, como distingue GRANATO (1976: 69) que

o objetivo das cooperativas é integrar comunidades e ndo recrudescer
lutas de classe. Por esse motivo o movimento foi tdo criticado pelo
marxismo ortodoxo que o considerou uma nova forma de aliena¢do
dos direitos e da forca da classe proletdria. (..) Podemos afirmar que
desde Rochdale, o cooperativismo evoluiu da consciéncia dos direitos
e possibilidades da classe trabalhadora, para a tomada de
consciéncia dos direitos e possibilidades do ser humano atuar sobre e
dirigir o processo historico, qualquer que seja a classe social a que
esteja vincujado.
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Divergéncias quanto ao papel e aos objetivos cooperativistas sempre houve, desde a
estruturagdo das primeiras cooperativas, no interior do proprio movimento, definindo-se

claramente, desde entdo, duas concepgdes: uma socialista, e outra capitalista.

Os chamados socialistas utopicos - dentre os quais destaca-se o inglés Robert Owen
(1771-1858) - identificavam no cooperativismo um dos caminhos para a construgdo de
uma nova ordem econdmica e social: “Eles viam na cooperativa um embrido de uma
nova sociedade onde as pessoas poderiam trabalhar conjuntamente, libertando-se do
jugo do capital e mesclando interesses pessoais e coletivos” (RECH, 1995: 14). Mas,
mesmo no interior desta corrente, percebia-se duas posigdes distintas: Uma
representada por Charles Gide (francés, 1847-1932) que propunha a substituigdo do
sistema capitalista por uma “republica cooperativa” na qual todos os setores da
economia deveriam ser organizados num sistema cooperativista; outra, representada por
Owen, Charles Fourier (francés, 1772-1837) e Ferdinand Lasalle (alemdo, 1825-1864)

via na cooperativa uma estratégia através da qual se poderia chegar a um sistema

socialista.

Baseando-se em Eric Hobsbawn (“A Era das Revolugdes™), RECH (1995: 15) afirma
que “para os trabalhadores do século XIX tratava-se mais de buscar alternativas para
conquistar pelo menos uma existéncia decente”. E cita HOBSBAWN:

(...) a propria novidade e a rapidez da mudanga social que os
envolvia, encorajava os trabalhadores a pensar em termos de uma
sociedade totalmente diversa, baseada na sua experiéncia e em suas
idéias em oposicdo as de seus opressores. Seria cooperativa e ndo
compeutiva, coletivista e ndo individualista. Seria “socialista’, e
representaria ndo o eterno sonho da sociedade livre, que os pobres
sempre levam no recéndito de suas mentes, mas na qual so pensam
em raras ocasides de revolu¢do social generalizada, e sim uma
alternativa praticdvel e permanente para o sistema em vigor.

Entre liberais e fisiocratas capitalistas, as cooperativas eram vistas como alternativa
corretiva, capaz de atenuar as caracteristicas egoistas e concentradoras de capital do
sistema capitalista. Tal perspectiva, assumida em paises capitalistas, informa nossa

legislagdo e politica cooperativista segundo RECH (1995: 17). Pode-se ler, no Anuario

do Cooperativismo Byasileiro de 1994, comemorativo dos 25 anos da Organizagdo das
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Cooperativas Brasileiras - OCB, alguns slogans que de fato nio denotam uma postura
de enfrentamento revolucionario:

* “Cooperar ¢ ter hoje um futuro melhor”;

* “A administragdo cooperativa se caracteriza pela participagdo”;

* “Para cada problema socio-econdmico existe uma solugio cooperativa”;

* “A cooperativa ndo visa lucros, mas a prestagio de servigos”;

* “A cooperagdo € a ligdo primordial da prépria natureza™;

* “Cooperativa. Unido de for¢as num empreendimento comum™;

* “Cooperativa: instrumento valioso para a reforma da sociedade”.

Na visdo de RECH (1995: 19-20), “de modo geral, a absorcdo da idéia cooperativa
pelo sistema capitalista inviabilizou a idéia inicial da cooperagdo total e, com excegdo
de algumas experiéncias em paises com tradi¢do cultural coletivista, a cooperagdo
vinculada ao capital pendeu muito mais na direcdo de uma empresa com
caracteristicas profundamente comerciais”, ocasionando, sob a permanente pressio da
concorréncia, “dificuldades de relacionamento no comjunto do movimento
cooperativista; e desencadeamento de lutas intercooperativas pela conquista de

espagos comerciais e de mercados.”

A transmutagio de muitas cooperativas em grandes empresas que - em fungdo do
investimento de grandes capitais na produgdo - passam a visar fundamentalmente a
prosperidade final do processo produtivo, também ¢ observada por GRANATO (1976:

64) que, ampliando o fendmeno ao mundo socialista, afirma:

Acompanhou a universaliza¢do progressiva do cooperativismo um
desvinculamento gradual entre a doutrina e a prdtica, passando a ser
usado quase que exclusivamente como sistema economico para
solucionar problemas especificos de dreas desenvolvidas ou
subdesenvolvidas, de paises de estrutura capitalista ou socialista.
Embora os ideais humanisticos e religiosos da doutrina tenham
inicialmente contribuido como fator de motiva¢do para a propagacio
do movimento, foram sendo substituidos gradativamente por
perspectivas predominantemente operacionais.

Tal constatagdo coloca em primeiro plano, para o resgate de um cooperativismo
auténtico, a questdo da,educagdo, pois, ainda segundo GRANATO (1976: 73),

0 cooperativismo sendo visio como um processo de “hominizacdo”
do individuo. como a formacdo de um “homem novo™ para um
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mundo novo, so poderd ser efetivado através da educac¢do. A propria
organizacdo cooperativa requer lideres competentes e integros, assim
como a qualificacdo dos servigos prestados pelo individuo a
comunidade.

sor essa razdo, GRANATO (1976: 56) defende que o cooperativismo seja integrado em

»lanejamentos educacionais:
4

A coopera¢do ndo é uma atitude espontdnea do homem, ela se
estabelece em funcdo de fatores contingenciais, a partir da percepcdo
que tem de que, para realizar seus projelos, é preciso recorrer a uma
reciprocidade de perspectivas pelo sistema de escolhas relevantes. Tal
reflexdo refor¢ca nosso ponto de vista de que os altos ideais da
doutrina cooperativista so poderdo ser efetivados mediante a
educacgdo. Estudando a origem historica do cooperativismo verifica-
se que todas as experiéncias tém iniciado como uma resposta ao
desafio economico. Pequenos niicleos comunitdrios tém recorrido a
cooperativa de produ¢do ou a cooperativa de consumo para em
seguida, devido as necessidades, desembocarem no setor educacional.
Dever-se-ia, de acordo com os ideais cooperativos, inverter o
processo de desenvolvimento do cooperativismo: mediante
planejamento educacional, partir da escola para a formac¢do da
consciéncia cooperativa, visando a educagdo de um novo homem
para um mundo novo.

5.2. O cooperativismo no Brasil e a OCB

Em PINHO (1991), constata-se que o cooperativismo € praticado no Brasil desde o final
do século passado, principalmente entre imigrantes europeus, na regido sul. Eles se
organizavam no intuito de fundar empreendimentos cooperativos de natureza
financeira, como as “caixas de crédito” e cooperativas rurais vinculadas & agricultura e

a criagdo de animais.

No resto do pais. tal proposta economica demora mais a se verificar, podendo-se
destacar, como um dos fatores explicativos, a tardia aboligdo da escravatura ¢ a
mentalidade escravocrata € segregacionista que se manteve na cultura brasileira. Até
hoje, pode-se perceber quio dificil € a promogdo de relagbes mais igualitarias entre os

individuos, acostumados que estio ao demarcado desnivelamento entre mandantes ¢

mandados, entre planejadores e executores.
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. partir de 1932, o Estado se interessou realmente em incentivar o cooperativismo. Tal
0 estava relacionado a necessidade de se equacionar os graves problemas decorrentes
;, conjuntura mundial - afetada pela I Guerra Mundial e pela Crise de 1929 - e de nossa
--opria estrutura econdmica, tio dependente da monocultura extensiva e enfrentando as

_raves crises do café (PINHO, 1991: 223).

Contudo, apesar de esfor¢os empreendidos na divulgagdo deste idedrio, a participagdo
Jo setor na economia nacional €, mesmo na atualidade, muito reduzida, faltando o
-.conhecimento destas iniciativas enquanto rede produtiva com enorme potencial de

ampliagdo, gerando trabatho e atendendo a demandas das populagdes.

A Organizagdo das Cooperativas Brasileiras (OCB) nasceu durante o IV Congresso
Brasileiro de Cooperativismo realizado em Belo Horizonte de 2 a 6 de dezembro de
1969, como consequéncia de um esforgo para unir as duas entidades de representagdo
entdo existentes: a UNASCO - Umido Nacional das Associagdes Cooperativas, criada
em 1956 ¢ a ABCOOP - Associagdo Brasileira de Cooperativismo, criada em 1964.
Visto que a duplicidade de representagdo era considerada fator gerador de grandes
prejuizos para o movimento, as liderangas dos dois grupos, quando da preparagdo do IV
Congresso, acordaram quanto a criagdo de uma unica entidade que integrasse as duas
correntes e pudesse dialogar com o poder publico federal com maior proveito para o

movimento (OCB, 1994: 2).

Do historico inicial da organiza¢do, dados relevantes: A primeira sede da OCB foi na
OCESP (Organizagdo das Cooperativas do Estado de Sdo Paulo), na capital paulista,
por ser seu presidente o entdo Secretario de Agricultura do estado de Sdo Paulo. Assim,
a OCB surge mantendo vinculos estreitos com o Estado e com o setor agropecuario.

Apenas em 1973, a sede da OCB ¢ transferida para Brasilia.

Nos anos 60, apos o Golpe Militar de 1964, algumas deliberagdes incidem sobre o
cooperativismo brasileiro (OCB, 1994: 3):

Estawto da Terra, em 1964, que criou o Instituto Nacional de
Desenvolvithento Agrdrio - INDA. com atribui¢des para fomentar,
fiscalizar e inlervir nas cooperativas: nova politica bancdria,
monetdria e crediticia e a criagdo do Banco Central, 1964.65;
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poderes para o Banco Central e o Banco Nacional da Habitacdo -
BNH intervirem nas cooperativas de crédito e habitacionais,
respectivamente; aniguilamento do cooperativismo de crédito e o
desfiguramento do cooperativismo habitacional; substituicdo do
INDA pelo INCRA - Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma
Agraria, em 1970, como oJrgdo de fiscalizagdo e controle do
cooperativismo, excelo o de crédito e o de habitacdo.

.15 anos 70 sdo marcados pela euforia desenvolvimentista das grandes obras publicas,
~clos choques do petroleo em 73 e 79, por incentivos maiores para o cooperativismo
gopecuén'o - que se fortalece especialmente na regido sul - do que para outros
«ccmentos, pelo crescimento acelerado da economia com aumento das desigualdades
reonais € sociais, e pela criagdo de instituigdes de orientagio e incentivo ao

cooperativismo em varios estados do pais.

Na década de 80, além do IX Congresso Brasileiro de Cooperativismo, sdo realizados
varios eventos por segmentos, como o I e o II Seminarios Brasileiros das Cooperativas
de Trabalho, o I Seminario Brasileiro das Cooperativas de Consumo e o I Seminario
Brasileiro das Cooperativas de Crédito. Também tem inicio, nesse periodo, uma maior
integragdo da OCB ao cooperativismo mundial, com participagdo em assembléias da
Orgamizagdo das Cooperativas da América (OCA) e solicitagio de filiagio a Alianca

Cooperativa Internacional (ACI), acatada em 1989.

Em 1988, com a expectativa da convocagdo da Assembléia Nacional Constituinte, o
cooperativismo, liderado pela OCB, mobilizou-se identificando parlamentares
comprometidos com o Sistema - surge a Frente Parlamentar Cooperativista - e
debatendo os grandes temas nacionais, como o papel das cooperativas na reforma
agraria, a eliminagdo do controle estatal, a importancia do Estado como 6rgio de apoio
as cooperativas ¢ a superagdo de sérios problemas da conjuntura econdmica nacional.
Desta mobilizagdo, sdo destacados como importantes conquistas, no artigo 5° da
Constituicdo de 1988, relativo aos Direitos e Deveres Individuais e Coletivos, os

seguintes pontos:

XVII - E plena a liberdade de associacdo para fins licitos, vedada a

de cardter paramilitar;

XVIII - A, criacdo  de associacdes e, na forma da lei, a de
cooperativas independe de autorizacdo, sendo vedada a interferéncia
estatal em seu funcionamento.

|
i
I
§
|
i
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pestaca-se, ainda, a indicagdo de que Lei Complementar disporia sobre o
quncionamento das cooperativas de crédito, dando-lhes condigbes de operacionalidade e

~struturagdo proprias das instituicdes financeiras.

portanto, a partir da promulgacdo desta Constitui¢do, “as sociedades cooperativas,
juntamente com oS 0rgaos proprios de representagdo, confederagées, federagoes e
coentrais, passam a constituir efetivamente o Sistema Cooperativo Brasileiro, jd sem a
(utela governamental, assumindo a propria autodeterminagdo por meio de um processo
yue significa a Autogestdo.” (OCESC, 1993: 19). Com base no supracitado item XVIII
da Constitui¢do e discutindo o principio da autonomia, RECH (1995: 30) questiona, ndo
apenas a interferéncia estatal, mas, inclusive, a obrigatoriedade de filiagdo das
cooperativas @ OCB - através das organizagdes estaduais (OCEs) - organizagdo de

representagdo oficial imposta pela lei n® 5.764/71.

Marcada por fortes conturbagdes politicas € economicas, a década de 90 pde em
primeiro plano questdes como choque econémico, recessdo, desemprego, impeachment,
corrupgdo. O Governo Federal desestrutura-se, o que dificulta o andamento de inumeros
projetos. Neste periodo, tramitam no Congresso Nacional os projetos de Lei
Cooperativista e do Ato Cooperativo, com vistas a atualizar a defasada legislagdo de
1971. Em 1994, o Estatuto da OCB ¢ reformado, proporcionando maior
representatividade interna através da criagdo de um Conselho Deliberativo, formado por
representantes de todas as Organizag¢des Estaduais e por representantes de cada um dos
segmentos, ao qual cumpre fixar a politica da entidade, tomar conhecimento e deliberar

sobre assuntos de interesse do cooperativismo (OCB, 1994: 5).

Também em 1994, 0 DCOOP - Departamento de Cooperativismo e Associativismo -
apresenta um elenco de projetos com o intuito de redirecionar suas agdes, propiciando
transformagdes significativas para o desenvolvimento do setor cooperativista €
associativista rural do pais. Importa destacar o fato de este departamento encontrar-se
no ambito da Secretaria de Desenvolvimento Rural do Ministério da Agricultura, do
Abastecimento e da Reforma Agrara, resultando numa énfase em politicas mais

L
voltadas ao setor de produgdo agropecuana, a despeito da diversidade de segmentos que
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o sistema compreende. Dentre estes, podem ser discriminados os seguintes: consumo,
credito rural, crédito mituo, eletrificagio e telefonia rural, escola, escolar, habitacional,
produg:z'io, trabalho artesanal, trabalho cultural, trabalho médico, trabalho odontologico,
rabalho em transportes, trabalho/diversos, conforme consta no Anuario do

Cooperativismo Brasileiro de 1994 (Anexo 4).

A designacdo “Sistema Cooperativista Brasileiro” abrange o conjunto de cooperativas,
centrais, federagGes e confederagdes, organizagdes estaduais e a propria OCB. Na base
do sistema, estdo as cooperativas singulares. No Brasil, € requerido um nimero minimo
de vinte pessoas para se formar uma cooperativa singular de qualquer segmento,
exigindo-se, para tanto, que sejam cumpridos os procedimentos burocraticos
necessarios: assembléias para aprovacdo dos estatutos, elei¢do de diretoria, registro na
junta comercial etc. Trés cooperativas singulares podem, por sua vez, formar uma
central ou federagdo que deve vincular-se a Organizagdo Estadual de Cooperativas

(OCE) de seu estado. No topo da piramide do sistema, encontra-se a OCB.

5.3. O “cooperativismo popular”

O cooperativismo surge no cenario do século XIX como reagdo da populagdo operaria
as cruéis condigdes de vida e de trabalho a que o capitalismo industrial os submetia.
Contudo, VALENCA (1994: 1) alega que o movimento vai aos poucos sendo
incorporado e cooptado de forma a ser funcional aquele sistema, principalmente através
de sua apropria¢do por parte de grupos corporativistas que vém a se beneficiar de leis
que regulamentam o cooperativismo e de sua utilizagdo como forma de controle social,
descaracterizando-o e pondo-o a servigo da manutengdo do starus quo. O periodo de
ditadura militar no Brasil € apontado como um momento no qual, em meio a repressio
massiva a todos os movimentos sociais, inclusive ao cooperativismo popular, o

movimento cooperativista passa a estar totalmente atrelado ao governo.
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VALENGA (1994: 2) reconhece haver, dentro do movimento cooperativista tradicional
uma cofTente critica aos rumos que o movimento vem tomando, “questionando a pouca
{narncipagrﬁo dos associados nas suas cooperativas, o atrelamento das cooperativas ao
soverno € a corrup¢do, entre outros, sem propor, no entanto, mudangas de valores,

/,ercepgo"es e pradticas que levem a transformagdo.”

A expressdo “cooperativismo popular” surge, entdo, indicando

uma das formas de organiza¢do da sociedade civil que se expressa
através de uma visdo holistica do mundo, a medida em que leva em
conta as interrelacoes entre o homem e seu meio ambiente como um
todo integrado. Essa visdo de mundo possibilita ao Movimento
Cooperativista Popular tornar-se um instrumento a servico da
transformagdo da sociedade. (VALENCA, 1994: 3)

Segundo Valenga, esse conceito teria sido desenvolvido a partir de reflexdes teoricas
decorrentes de experiéncias de trabalho junto a movimentos populares, estando
fundamentado em novos valores, percepgdes € praticas que permitem uma mudanga de
paradigma. Tal mudanga consistiia numa perspectiva holistica, oposta a visdo
fragmentada e hierarquica que ainda estaria sendo adotada por muitos dos chamados
setores progressistas, por alguns sindicatos, partidos politicos e até mesmo por alguns

setores do movimento popular.

Seriam quatro, os principios integrados, a orientar o cooperativismo popular segundo
VALENGCA (1994: 3).

* Autodeterminagdo: principio que assegura aos cooperados decidirem os destinos do
proprio grupo;

* Cooperagio: processo continuo de participagdo numa obra comum;

* Ecologia: as relagdes entre todos os componentes do meio ambiente, sendo o homem
um deles;

* Escala humana: tudo aquilo que é feito tendo o homem como referéncia.

A distingdo entre “‘cooperativismo tradicional” e “cooperativismo popular’ tem uma
significagdo politica no que pretende priorizar o desenvolvimento econdémico de
populagdes historicanfente excluidas. Em “Ossos do oficio: cooperativas populares em

cena aberta” (Incubadora Tecnoldgica de Cooperativas Populares - COPPE/UFRI.



.98 22-23), justifica-se a opgdo pela terminologia “popular” no dmbito do projeto de
.(ensdo universitaria desenvolvido na Universidade Federal do Rio de Janeiro:

No stricto sensu, o cooperativismo popular ndo existe. Existe o
cooperativismo como um sislema econdmico, tanto aos olhos do
Estado, quanto do ponto de vista da legislagdo. Por isso, para sua
maior visibilidade, era fundamental nomed-lo. (..) Hoje, quando
Jalamos em cooperativa popular, estamos definindo que aquele grupo
social ao qual nos referimos é diferenciado e, como tal, merece um
tratamento diferenciado. Na medida em que nosso trabalho venha a
subsidiar politicas publicas, é importante que os governos tenham
referenciais para determinar suas agdes. Quando pleiteamos que
cooperativas populares ndo paguem a taxa de alvard, mas paguem a
sua renovagdo, estamos afirmando que aquelas pessoas ndo tém
condigdes de pagar. Ndo estamos afirmando que as cooperativas de
um modo geral ndo devem pagar. Quando insistimos que o crédito
tem que ser diferenciado, estamos dizendo para quem deve ser
diferenciado.

A primeira vez que ulilizamos a expressdo “cooperativismo popular”
- que ndo € inven¢do nossa, muito o contrdrio, é senso comum -
houve muito conflito dentro do proprio sistema cooperativista que a
entendia como uma vontade nossa de criar um novo patamar ou um
elemento estranho ao sistema. Viram muito mais como um faior
divisor do que como uma via de integragdo.
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Capitulo 6 - Vis3es de cooperativismos: reinventando utopias

. | - Trabalho de campo: universo, objetivos e metodologia

O trabalho de campo, realizado de forma mais sistematica entre margo e dezembro de
1998, no ambito desta pesquisa de dissertagdo, consistiu, basicamente, no
scompanhamento intensivo de atividades de formagdo para o cooperativismo, na
participagdo em seminarios € congressos com tematicas afins e na realizagdo de

cntrevistas com agentes promotores do cooperativismo na Regido Metropolitana do Rio

Je Janetro.

A partir de alguns contatos preliminares, foram definidas duas experiéncias de
assessoria a grupos associados (cooperativas, associagdes e grupos de trabalho)
prestadas por instituigdes em torno das quais se articulam dois Foruns de
Cooperativismo Popular na cidade do Rio de Janeiro. O primeiro férum retine
cooperativas surgidas a partir de um convénio entre a Incubadora Tecnologica de
Cooperativas Populares (projeto de extensdo universitaria institucionalmente vinculado
a Coordenagdo dos Programas de Pds-Graduagdo em Engenharia - COPPE/UFRJ) ¢ a
Secretaria Municipal de Trabalho; o segundo forum abrange grupos de produgdo
associada - e ndo apenas cooperativas - assessorados por um grupo de organizagdes nido-

vovernamentais e secretariado pela ONG Politicas Alternativas para o Cone Sul

(PACS).

Destas frentes de atua¢do, surgiram outros contatos com instituigdes de relevancia para
0 cooperativismo no ambito do estado do Rio de Janeiro. Na realizagdo das entrevistas.
procurou-se contemplar a representatividade de um setor apoiado por entidades ndo-
sovernamentais, de representagdo, estatais e universitarias. O universo de investiga¢do
abrange diferentes institui¢des, viabilizando-se uma analise comparativa de varias
concepgdes, o que ndo seria possivel em um estudo de caso particularizado.
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Por se tratar de uma pesquisa do tipo qualitativo, baseada nos pressupostos de LUDKE
¢ ANDRE (1986), a coleta de dados implicou em um periodo de permanéncia da
pesquisadora junto aos foruns relacionados, anteriomente & realizagio de entrevistas
semi-estruturadas com os sujeitos envolvidos. Tal acompanhamento facultou a
familiarizagdo necessaria com os diversos aspectos que fazem do cooperativismo uma

questdo de grande complexidade.

Junto a Incubadora, foi possivel acompanhar o “curso de cooperativismo”, realizado
duas vezes por semana ao longo de quatro meses, que culminou com a fundagio de uma
cooperativa de trabalho na zona sul do Rio de Janeiro. Também houve participagdo da
pesquisadora em diversas plenarias do Forum de Cooperativismo Popular, que reune
apenas cooperativas em areas do Projeto Favela-Bairro (Anexo 5), realizadas com o

objetivo de se discutir a formagio de uma central que as represente.

Junto as organizagdes ndo-governamentais, a pesquisadora esteve presente nas reunioes
mensais de um outro Férum de Cooperativismo Popular, aberto a cooperativas,
associagdes e grupos de produgdo de qualquer procedéncia. Participou, igualmente, de
oficinas de formagdo em “socioeconomia solidaria”, organizadas por ONGs em

narceria.

tntre os meses de novembro de 1998 e fevereiro de 1999, foram realizadas 10
entrevistas, de duragdo média de uma hora e meia, com representantes das seguintes

wnstituigdes:
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'ENTREVISTADOS

INSTITUICOES

‘Sujeito 1

ONG FASE: Federagdo de Orgaos para Assisténcia
Social € Educacional

Sujeito 2

ONG PACS: Politicas Alternativas para o Cone Sul

Syjeito 3

ONG CAPINA: Cooperagdo € Apoio a Projetos de
Inspiragdo Alternativa

Sujeito 4

ONG ASPLANDE: Assessoria € Planejamento para o
Desenvolvimento

Sujeito 5

Incubadora Tecnologica de Cooperativas Populares
(COPPE/UFRJ)

Sujeito 6

Secretaria Municipal de Trabalho do Municipio do
Rio de Janeiro

Sujeito 7

|FETRABALHO: Federagdo das Cooperativas de

Trabalho do Estado do Rio de Janeiro

‘Sujeito 8

SEBRAE/RJ: Servigo de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas no Estado do Rio de Janeiro

‘Suyjerto 9

Revista Proposta (publicagdo da ONG FASE)

Sujeito 10

OCERJ: Organizagdo das Cooperativas do Estado do

Rio de Janeiro

Em sua quase totalidade, os sujeitos - cinco homens e cinco mulheres - tém nivel de

=scolaridade superior (alguns com pos-graduagdo), nas seguintes areas: Historia,
Engenharia, Ciéncia Politica, Ciéncias Sociais, Economia, Arquitetura € Administragio.
Suas trajetorias profissionais estdo ligadas a atividades junto a: sindicatos, movimentos
sociais urbanos, associagdes camponesas, empreendimentos particulares, cooperativas
na condi¢do de associados) e orgdos publicos. Dado relevante € a passagem ou
residéncia da maioria em paises europeus € a realizagdio de cursos sobre temas
=condmicos e sociais (incluindo-se o cooperativismo) nestes paises. Dos entrevistados,
ito encontram-se na faixa etaria compreendida entre os 40 e 60 anos, e dois t€ém menos

&2 40 anos.

Objetivando-se investjgar estas iniciativas de apoio ao desenvolvimento da economia

sopular em geral e, particularmente, do cooperativismo, as entrevistas visaram a
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,preensdo dos pressupostos filosoficos e politicos que as sustentam. Elaborou-se um
oteiro de entrevista, composto de sete questdes (Anexo 6), de modo a suscitar as

,cpresemac;ées destes sujeitos, com relagdo:

- aos valores associados ao cooperativismo;

- ao significado e ao potencial da chamada “economia popular” ou “solidaria”
no panorama politico e econémico nacional;

- ao papel do Estado, do mercado e da sociedade no Brasil atual;

- ao perfil de cidadania que se busca construir através de sua pratica educativa;
- 4 insergdo politico-econémico-cultural do Brasil na realidade mundial;

- as interpretagdes que vém sendo formuladas no meio académico sobre o atual
contexto mundial;

- a0 movimento cooperativista brasileiro;

- as dificuldades, limites e possibilidades de sua pratica educativa,

- aos projetos de homem e de sociedade que os onientam;

- as motivagdes dos educandos para a organizagdo em cooperativas.

A selecdo e organizagdo dos dados processou-se a partir de topicos mais incidentes que
emergiram das falas dos sujeitos entrevistados. As citagdes aparecem agrupadas a partir
destes topicos que compdem categorias de analise (BARDIN, 1977) mais abrangentes,
definidas segundo o roteiro de entrevista e os objetivos previamente formulados. Na
analise dos dados, procurou-se dar continuidade as linhas de argumentagdo

desenvolvidas nos capitulos anteriores a partir do referencial tedrico adotado. A seguir,

os topicos elencados e distribuidos por categorias:
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Je globalizac;ﬁo

“ATEGORIAS | TOPICOS
stado, mercado € - globalizacdo
.ociedade no contexto |- no¢do de mercado
- papel do Estado
- desemprego

§isternas
politico—econc‘)mlcos
¢ cooperativismo

- cooperativismo: capitalismo ou socialismo?
- socialismo real

- social-democracia

- crise de representatividade

- defini¢des e terminologias

- cooperativismo tradicional

- cooperativismo popular

- representatividade da OCB

‘Estado € cooperativismo

- politicas de geragdo de trabalho € renda
- dificuldades das cooperativas
- incentivo estatal

e

‘Educagdo
‘¢ cooperativismo

- educagdo cooperativista
- educacgdo formal
- cooperativismo na escola

'O trabalho de assessoria

- propostas e metodologias de atuagdo
- parcerias institucionais
- recadastramento de cooperativas

Desenvolvimento
'local e regional

- mercado de trabalho
- Rio de Janeiro: desafios
- poder local e economia solidaria

'Outros aspectos
relevantes

- género
- visdes do humano

A opgdo pela citagdo de trechos por vezes longos justifica-se devido a preocupagdo em

manter a fidedignidade dos contextos em que os mesmos foram enunciados e a enorme

riqueza de aspectos explicitados e indicagdes subliminares que eles oferecem. A

apresentagdo de varias falas num mesmo tdpico tem por objetivo proporcionar uma

percep¢do abrangente de um universo complexo em suas vanas visdes de

cooperativismos.
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, 2 - A voz dos sujeitos: analise dos dados

. 2.1 - Estado, mercado e sociedade no contexto de globalizagido

.y diagnostico da GLOBALIZACAO abarca elementos-chave sempre presentes:
ecnologia, reestruturagio produtiva, desemprego, competitividade, empregabilidade,
elocidade, crise, exclusdo...

Minha formacdo é em Histéria, mas eu tinha essa flexdo com
movimentos sociais, 0 que me levou a discutir a reestrutura¢do
produtiva, e nesse quadro apareceu o debate sobre novo dualismo,
precarizacdo, formas de trabalho difuso, quer dizer, os elementos
todos ligados ao novo desemprego estrutural e a relagdo entre o novo
desemprego estrutural com os problemas cldssicos do que nos
chamamos de tercidrio ampliado ou exército de reserva abundante:
as caracteristicas que faziam com que o nosso mercado de trabalho
Josse uma articulacdo em que mais de 50% dos trabalhadores se
encontravam na informalidade. (Sujeito 1)

Olha, eu acho que a gente td num momento de muita crise, né? Crise
profunda, todos os lugares do mundo, acho que a gente 1d passando
por um momento de transforma¢do mesmo. Quer dizer, o capital 1d
em crise, o capitalismo td em crise, 1d todo mundo falando isso, os
proprios capitalisias. (...)A crise € sistémica, ndo se fala que a crise é
conjuntural: é uma crise sistémica do capitalismo. Entdo, o
capitalismo td realmente agonizando, s6 que ele é muito rdpido em
dar as suas respostas de maneira a compensar o desajuste que ele
provoca. S6 que ele td criando um abismo muito grande no mundo,
entre pobres e ricos. e uma légica completamente excludente, onde a
vida ndo tem nenhum valor. (Sujeito 2)

Entdo, na realidade, globalizacdo, eu acho que é a expansdo do
mercado americano, do primeiro mundo. Ndo é globalizagdo, ¢
abertura dos portos. E absolutamente igual ao movimento do século
XVIII que a Inglaterra fez pra conquistar o mercado brasileiro. E um
Estado que tem hoje - o Estado de um modo geral, vocé encontra
partes do Estado diferenciadas, também ndo dd pra tratar do Estado
de forma indiferenciada; nds, da universidade, fazemos parte da
estrutura do Estado -, eu acho que ele favorece esse grupo e acirra
mais ainda as diferengas no Brasil. As politicas compensatorias estdo
cada vez menores, nholoriamente diminuiram. Se a gente olhar os
indicadores de saude, de desemprego, ele é muito menos efetivo do
que foi hd dez anos atrds. E a globaliza¢do so tende a aumentar o
grau de miséria. (Sujeito 5)

Outros indicadores sociais do mundo, do Banco Mundial, sdo
assustadorgs. Lles indicam que conflitos de género e de raca serdo as
grandes convulsdes: ndo interessa pra eles também propriedade. Eu
vejo claro a parulha de mercado. eles dividiram dois mundos: o
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mundo que consome, 0 mundo monetdrio, e o ndo-monetdrio. O
Brasil é um pais de 160 milhdes de habitantes, o Brasil é um pais de
22 milhdes, para o Japdo, Estados Unidos e Europa. Por que 22
milhdes? Porque é o numero de consumidores. Entdo, isso é Brasil, é
Aﬁica, € Argentina. Sdo duas Argentinas aqui dentro. O resto é o
resto. Pro resto, resta a morte. E isso, ndo é o Brasil: isso é pra
Argentina, pro Chile, pra Africa. Enitdo, eles dividiram o mundo
assim: grandes empresas, grandes mercados. (Sujeito 5)

Contudo, além de consequéncias sociais, econdmicas, politicas e culturais negativas,
rorque desestruturantes ¢ fragmentadoras, faces positivas deste contexto de
slobalizag3o também s@o mencionadas, clarificando-se a distingdo necessaria entre a
csséncia das coisas e a apropriagdo que delas se faz.

Como tudo na vida, a globalizacdo tem aspectos que eu acho
Janidsticos e aspectos negativos, ndo em si, mas porque os
governantes implementam essa politica de uma maneira perversa.
Vocé poder se ligar no mundo inteiro, vocé poder estar antenado no
mundo inteiro, vocé poder fazer as trocas no mundo inteiro, saber o
que que td acontecendo na hora que 1d acontecendo. Essas coisas, eu
acho fantdsticas, esse intercdmbio de cuituras... Essas coisas tém
criado alguma coisa muito distante de uma sociedade civil planetdria,
organizada, mas eu acho que td se abrindo um caminho por ai, que
eu ndo vou ver, mas eu acho isso maravilhoso. E, assim como eu acho
que a globalizagdo globaliza, ela também tra: efeitos de globalizagdo
e esses efeitos, pro Brasil, eu acho que a gente tem uma oportunidade
unica, primeiro porque eu acho que esse pais ainda id por ser feito.
Entdo, por exemplo, todas as quesides da tecnologia perversa na
Europa, do desemprego pelas mdquinas, ndo sei o qué... aqui é uma
balela isso, menos sendo no setor bancdrio, ai ndo tem jeito, entrou o
computador, informatizou, ndo sei mais o qué... (...) Mas nesse pais,
vocé tem um deficit de moradia, vocé ndo tem uma ferrovia, tem tania
coisa pra fazer, quer dizer, eu acho que essa coisa ndo ameaca o
Brasil, a ndo ser pela politica governamental, que ndo consegue
implantar nada. O que ameaga sim é ter uma politica neoliberal com
Estado minimo, ter aberto as portas pra tudo que é buginganga de
fora... (Sujeito 9)

O que a gente tem de tecnologia hoje no mundo, é impossivel que a
gente continue trabalhando as mesmas oito horas ou mais por dia,
quer dizer, a tendéncia do trabalhador hoje é trabalhar muito mais
horas/dia, a carga hordria aumentou muito. No Estados Unidos, por
exemplo, todo mundo 1d trabaihando 14/12 horas/dia porque tem que
ter jobs, né, os empregos tempordrios, tem que ler 1, 2, 3 por dia, pra
ter o mesmo nivel de vida que tinha hd 5 anos atrds. Entdo, a gente
continua, com o nivel de tecnologia que a gente tem hoje, continua
trabalhandg e até mais do que trabalhava hd 50 anos atrds. Quer
dizer, 0 que a gente vé é um aumento de produtividade enorme, de
lucros enorme, s6 que um aumenio enorme da concentracdo de
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renda; e isso 1d acontecendo em todos os paises do mundo,
Inglaterra, Alemanha, Franca, Estados Unidos, ndo é sé um
Jenomeno brasileiro ndo. Enitdo, é isso, é um sistema muito cruel,
muito cruel. Um sistema que prevé a exclusdo mesmo e sabe que sé
funciona pra alguns. (...) S6 hd lugar pra alguns, entdo, ao invés de
vocé mandar pra uma cdmara de gds, vocé deixa morrer de fome. No
México, hoje, morrem 350 pessoas/dia por fome, e a producdo de
alimentos no mundo cresceu assustadoramente desde a década de 70.
(..) Ah, o lado bom, eu acho que por exemplo, na gestdo da
produgdo. Eu acho que o capitalismo criou muita coisa interessante,
né? O problema é a apropriacdo desses mecanismos de gestdo. A
tecnologia, o prdprio avango tecnoldgico tem que ser apropriado
pelos trabalhadores, isso. Enfim, todos os avangos tecnoldgicos,
basicamente, o desenvolvimento na ciéncia, tudo isso, sdo coisas que
o prdprio capitalismo provocou, mas que foram apropriadas
indevidamente; é por ai que a gente tem que bater. A apropriagdo
desse conhecimento, a apropriacdo dessas riquezas que fomos nds,
fomos nés que construimos e que s6 alguns detém. E isso. (Sugeito 2)

Em se tratando do presente contexto, ndo se poderia deixar de mencionar a radical
redefinicdo por que vem passando o conceito de tempo e o de espago. Face ao
curtissimo prazo imposto pelas transagSes financeiras globalizadas e pelas novas
tecnologias de informagdo e comunicagdo, o mundo se acelera intensamente, numa
inércia de movimento cuja direcdo parece dificil reverter. A construgdo de projetos
alternativos, em realidades marcadas pela permanente mutagdo, torna-se um grande
desafio. A polarizagdo, no que se refere & temporalidade, opde, a processos
Instantaneos, uma tendéncia, também atual, de busca pelo perene, observando-se um

significativo retorno a religiosidade/espiritualidade neste final de século.

Eu acho que o conceito de tempo é uma coisa que td completamente
transformada hoje. Foram perguntar a um analista da bolsa, ele
falando alguma coisa com relacdo a médio e longo prazo, ai falou:
“Sim, mas o que que vocé define como longo prazo?” /' “Longo prazo
pra mim sdo os proximos 10 minutos ™. Quer dizer, pra um operador
da bolsa. dez minutos ¢ longo prazo, né? E a gente vé que mudou o
conceito de tempo na medida em que hoje as crises financeiras
internacionais se refletem em questdo de segundos, minutos, no
mundo inteiro: a bolsa cai ali, cai ali, cai ali, com efeito domino, quer
dizer, isso jd altera a questdo do tempo e altera também a questdo do
espaco, né? E a discussdo é: como é que a gente vai, nesse mundo,
com essa técnica, com essa velocidade, também ter a nossa
possibilidade de propor alternativas, né? E de construir essas
alternativas? De criar essas aliangas, né? (...) O conceito de tempo de
um lado é de 1) minutos e de outro, as comunidades alternativas. a
quesido da religiosidade, tudo isso td crescendo também, ao mesmo
tempo. que ¢ uma coisa mais de buscar o eterno, de buscar o perene.



O préprio mercado de trabalho, eu acho que a gente td vivendo um
momento de muita polarizagdo, né? (Sujeito 2)

\hserva-se que a percepgdo de diferentes dimensGes empiricas implica em revisoes
oricas. A NOCAO DE MERCADO também ilustra tal constatagdo visto que muitas
;3o as “‘economias” em questdo, estabelecendo relagdes entre si. A sofisticagdo analitica
mplicita nesta reavaliago conceitual ndo apenas permite diagnosticos mais complexos
- abrangentes, como possibilita a visualizagdo de espagos possiveis de recriagdo social.
Uma analise a partir de outras escalas de mercado que ndo a macroglobalizada
relativiza prognosticos fatalistas € simplistas que naturalizam a ingovernabilidade e a

oxclusdo social provocadas pelo grande capital internacionalizado.

Algumas pessoas trabalham também a idéia de que o mercado ndo é
igual: mercado competitivo global, as Idgicas de mercado interno e
os submercados regionais e locais e as trocas sociais e economicas
das classes populares. Um mercado que é muito mais uma estratégia
de sobrevivéncia, que é esse do andar térreo da sociedade; entdo,
basicamente, o objeto que nds tamos discutindo, sobre o qual nos
temos trabalhado, é esse andar térreo da sociedade. Algumas pessoas
chegam ao extremo de chamd-lo de setor de economia popular.
Dizem que vocé tem um setor estatal da economia, um selor
capitalista da economia e um setor popular da economia. (...) O que
nos temos, no entanto, neste momento, ¢, estrutural e
conjunturalmente, um cruzamento entre a crise derivada do ajuste de
reestrutura¢cdo que amplia o nimero daqueles que sdo jogados na
flexibilidade espuria do mercado de reserva ou excluidos e vdo ter
que se reordenar dentro desse setor de sobrevivéncia popular. {(...)
Vocé pode pensar que a experiéncia moderna, urbana, latino-
americana é 0 qué’? E a cidade que combina autoconstrugdo, auto-
iniciativa, estratégia de sobrevivéncia, mercado informal popular,
subemprego, auto-construgdo, trabalho bico, trabalho por conta
propria e trabalhador asssalariado. Entdo, grosso modo, isso compoe
a dupla face das classes trabalhadoras, certo? (Sujetto 1)

Olha, primeiro a gente trabalha numa perspectiva que a sociedade
sim. tem que ser o protagonista de todo o processo. Que o mercado
ndo é criacdo do capitalismo, o mercado foi a¢cambarcado pelo
caputalismo. E ele existe... O mercado é uma relagdo, é um espago de
troca, de relacées sociais, né? Entdo, a gente tem como construir
outras formas de mercado. Nao existe mercado, existem mercados.
Entdo, a gente pode trabalhar relacées de mercado que ndo sejam s6
da economia de mercado que ¢ como a. gente conhece mais
comumente, essas relagdes capitalistas de mercado. (Sujeito 2)
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.y visio que se tem do PAPEL DO ESTADO, ele continua tendo atribuigdes
"_\-peciﬁcas e intransferiveis em setores considerados estratégicos como: saude,
.Jucagdo, pesquisa e energia. Contudo, ao destinar verbas publicas prioritariamente ao
_rande capital nacional e multinacional, em detrimento de projetos sociais e de
jﬂcentivo ao cooperativismo/associativismo, ele continua sendo, nesse sentido,
patemalista. Os gastos sociais que faz o governo sdo apresentados como politicas
compensatonias - relativas, inclusive, 4 questio da empregabilidade - que tém por

rinalidade evitar convulsdes sociais.

i‘ntre a realidade deste Estado clientelista, distanciado da sociedade e a visio de um
Istado efetivamente democratico - “uma luta de 500 anos” - sdo mencionados alguns
caminhos de transformagdo que definem uma postura propositiva para além de uma
critica apenas reativa. Dentre os como transformar, ¢ citada a experiéncia do orgamento

participativo € a propria constitui¢cdo de atores produtivos de natureza associativa.

Mas o Estado tem que criar canais de comunicagdo, criar formas de
a sociedade participar ativamente e o Estado fazer aquilo que a
sociedade organizada demande dele. Entdo, por isso que eu acho que
0 or¢amento participativo é um avango monstruoso nesse processo de
democratiza¢do do Estado, né? (...) Entdo, eu vejo essas formas de
organiza¢do, producdo associada, as formas de associacdes, as
formas de cooperatvas, como uma grande escola, uma grande
oficina pra que a gente vd construindo, a partir da propria sociedade,
esses espacos coletivos de discussdo, de tomadas de decisdes, de
relagdes de poder, pra que a gente vd ampliando isso pra um nivel
mais mezzo, até chegar a uma macro, onde a gente possa ter uma
interlocu¢cdo com o Estado, possa ter uma interlocu¢do com os
agentes economicos de uma maneira geral, mas tendo o poder da
sociedade civil organizada, entendeu? (..) Porque o Estado nunca
esteve a servi¢o da sociedade, pelo menos no caso do Brasil; hd 500
anos a gente luta por isso, de todas as maneiras. Q Estado no Brasil
sempre foi a favor do capital, a servico do capital, sempre funcionou
a servico do capttal e ndo a servigo da sociedade. (Sujeito 2)

O papel do Estado. teoricamente, seria o papel desse Estado minimo.
A proposta € que ele seja mais um fiscalizador, um mediador entre os
diversos altores sociais, aquela coisa toda, mas que a gente... Eu ndo
consigo ver isso. Eu consigo ver o seguinte: que ele é um defensor e
um tutor, continua tutelando, embora se diga que ndo é mais um
Estado paternalista, mas ele continua dando ai grandes isencées, vdao
continuar as grandes empresas que tdo no mercado, sejam elas
nacionais, sejam elas multinacionais. Pra mim, a andlise é bem
simples, entendeu? E muito cru, porque a gente vé a realidade. (...)
Quebra um banco, eles vao Ild e: "Td tudo certo”. Ninguém vai pra.
cadeia. td todo mundo livre, eles vendem o banco, o governo entra
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com grana, com a nossa grana e tal, né? Agora, pra apoiar o
cooperativismo, pra apoiar realmente um cooperativismo, um
trabalho coletivo, um trabalho soliddrio, pra apoiar projetos na drea
social, ele ndo utiliza esse dinheiro, né? Mas ai quando é pra
beneficiar o trabalhador, pra fazer justica, nd@o é nem beneficio, acho
que € justica mesmo, que a gente lem uma divida ai, essa famosa
divida, 500 anos de miséria, né? Quando é pra fazer isso, entdo eles
dizem: “Ndo, a gente ndo pode, porque isso é paternalismo...”

(Sujeito 4)

No terceiro mundo, a politica compensatdria jd entra como acdes do
governo de manter uma estabilidade social. O grupo miserdvel s
gera convulsdo social, ou por grupo de fandticos, ou por miséria, ou
por qualquer coisa. Durante muito tempo, teve vdrias no Brasil:
tickets de leite, vales, vdrias politicas que se asseguraram em épocas
diferentes. Nos bolsdes de miséria, como no Nordeste, elas jd viram
até programas institucionalizados. O que ocorre é que hoje, por
termos que mandar mais dinheiro pra fora do que manddvamos, esse
dinheiro pra fazer essas politicas tdo sendo cortados, por exemplo,
aposentadoria, dinheiro de idosos, de criangas, de satde, tdo sendo
efetivamente cortados. Entdo, essas politicas compensatorias... O que
que é uma politica compensatoria? Como no tal do mercado vocé tem
uma parcela considerdvel de pessoas totalmente desfavordvel, a nivel
da linha da sobrevivéncia, vocé tem o Estado colocando no minimo a
sobrevivéncia, as vezes no nivel de habita¢do, alimentacdo, escola,

desemprego... (Sujeito 5)

Entdo, eu acho o seguinte: Serdo todos bem vindos, agora, contanto
que eu acho que tem que ler um minimo de compromisso com o
processo de transformagdo social, entendeu? A gente quer o qué? A
gente quer falar como o Paulinho, aquele presidente do sindicato de
SP, da Forga Sindical: “Ndo concordamos com o pacote do FMI;
tudo bem, o governo pode assinar o acordo, contanto que tenhamos
politicas compensatdrias para atenuar os efeitos do pacote”. Ndo é
esse discurso, pelo amor de Deus, um pacote como esse, a gente dizer
sim a ele? Sem questionar, sem nem conhecé-lo? Pros trabalhadores,
que todo mundo 1d sofrendo na pele. “Ndo, tem que aumentar o
saldrio-desemprego... " Entdo, quer dizer: “Tudo bem, eu aceito que
vocé me mate, agora, dd pra botar uma vendazinha?” (Sujeito 2)

Problematica central na atualidade, o crescente DESEMPREGO suscita diferentes
estratégias de enfrentamento. Menciona-se, neste sentido, a existéncia de dois
ideologismos principais: um posicionamento que insiste na questdo da empregabilidade,
advogando a necessaria qualificagdo dos trabalhadores face as novas exigéncias do

mercado de trabalho; e, outro, que se pauta no desenvolvimento da competéncia

empreendedora dos qu'eitos.
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.mbas as posigdes recebem criticas contundentes. Quanto a primeira, diz-se que um

;palhador pouco qualificado sempre estara defasado com relagdo a outros, dada sua

..svantagem original de classe e as limitagdes dos cursos de requalificacdo
—ofissional, € que a oferta de postos de trabalho ¢ insuficiente, ndo importando quio
. alificados estejam os trabathadores. As politicas voltadas para o desenvolvimento da
-ompeténcia empreendedora, por sua vez, revelariam outras deficiéncias, no que

ansferem a responsabilidade da geragdo de trabalho para um trabalhador sem cultura

.mpresarial e organizativa.

Entdo, vocé passaria a ter dois ideologismos fortes que dominam
hoje; s6 pra concluir, um chama-se empregabilidade, o mercado de
trabalho tem que esiar fluido, desregulamentado, os individuos
capacitados para serem empregados onde a oferta existir, ou seja,
eles vdo procurar o emprego a partir de multiplas competéncias,
qualificagdo, tem que ter segundo grau, lem que ter ndo-sei-0-qué,
tem que ter ndo-sei-o-qué e eles teriam empregabilidade. (...) A outra
ndo, a outra é: Vocé pode, uma outra saida seria vocé ser
empreendedor, vocé desenvolver a capacidade empreendedora, vocé
buscar o seu nicho de atividade, vocé buscar um lugar, vocé gerar o
seu auto-emprego, vocé conslituir o seu negdcio. Bom, ai tem a
mesma reflexdo macroecondmica: se liver conhecimento e tal, vai ter
mais; se ndo tiver, mas quem se capacitar mais, segura mais. Ou seja,
ai vocé pensar bem o seu negdcio, pesquisar bem, se qualificar,
buscar o seu nicho, buscar atividade, desenvolver o seu potencial
empreendedor, ndo é, vocé vai se tornar empresdrio. Entdo, nos dois
casos, nos temos evidentemente o qué? A idéia do ethos individual, a
idéia de que o desenvolvimento do capital humano dos individuos,
oferecer a oportunidade para os individuos e, evidentemente, 1d ai
conuda uma outra idéia de que o mercado é um espago fluido, em que
vocé tem oferta e vocé tem procura, quanto mais fluido melhor pra
distribuir, pra alocar e para que os individuos possam através de
informa¢do e comunicagdo, racionalmente se colocar. Entdo essa
idéia de capital humano, racionalidade, ethos, individualismo,
empregabilidade, empreendimento por conta propria configuram uma
matriz ideoldgica que pensa isso. (Sujeito 1)

Vocé considerar que um trabalhador metalirgico, trinta anos de chdo
de fdbrica, vai conseguir competir com um garoto de classe média
que tem o seu computador em casa, educagdo formal, bom portugues.
bom inglés - porque os programas todos sdo em inglés - é voce
transferir pra ele essa culpa. O que que vai acontecer? Vocé tem uma
marca, que eu ndo sei o numero de pessoas, mas da ordem de um
milhdo, que foram treinadas no ano de 98/99 nos processos. Ai, vai
acontecer o seguinte: se o problema era capacitacdo, tem um p...
esforco, trabalhos assim fantdsticos, vdrios sindicatos inclusive,
escolas... A qualidade do trabalho, eu acho extremamente positiva, de
qualificagdo, mobilizagdo, trabalho em favela... S6 mostrou que ¢
possivel fafer isso. Agora. o que vai acontecer em breve é que essas
mesmas pessoas qualificadas estardo, unica diferenga, diplomadas.
mas num mesmo gra-: de desemprego. Entdo, vai transferir pra ela:
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ela ndo conseguia porque ndo tinha oportunidade de estudar, teve e
ndo conseguiu, ou seja: “Problema teu, vocé é um incapaz”. Entdo,
vocé vai ter um Brasil se considerando incapaz, porque eles dizem
que vocé tem que ser um profissional muito flexivel, ndo-sei-o-qué e
dindmico. VOCE tem que ser. (Sujeito 5)

A maioria da populagdo comeca a ser excluida cada vez mais do
mercado de trabalho. S6 permanecem aqueles que estdo preparados.
E quem sdo os preparados pro mercado de trabalho? As previsdes é
que, de fato, trabalho em meados do proximo milénio, vai ser, esse
trabalho formal, esse que a gente compreende como formal, esse que
a gente conhece, né, trabatho formal, com carteira, com estabilidade.
com ndo sei o qué, ndo sei o que Id, vai ser pra 20% da populagdo.
Sdo as previsdes, pode ser que isso... E a gente espera que isso ai ndo
acontega, né, porque a gente tem muito chdo, tem muita luta e eu
acredito que a gente possa modificar essa situagdo, esse cendrio,
mas... (Sujeito 4)

importa destacar a assun¢do, por parte do poder publico, de que os esforgos
cmpreendidos sdo, ainda, insuficientes - ha que se considerar que também os recursos
publicos s@o finitos € que uma elevada parcela estd comprometida com a folha de
pagamento do funcionalismo - diante da magnitude de um problema de dificil

equacionamento, no Brasil e no exterior.

Quer dizer, realmente o governo, o municipio, ele tem que estar
realmente se posicionando de fazer esse trabalho a nivel de
melhoramento das comunidades de baixa renda, entdo, eu acho que
se iniciou alguma coisa. Através da Secretaria de Trabalho, a gente
comegou a iniciar uma parte de alternativa de trabalho através da
cooperativa: vocé levar novas tecnologias, vocé td levando através da
capacita¢do - o nosso programa profissional -vocé td levando ndo
$6... NOs tamos fazendo trabalhos de alfabetizacdo, nds tamos
fazendo trabalhos de 1° grau, 2° grau, através de um projeto com o
Viva Rio. nds entramos aié na parte do pré-vestibular e tamos
também na parte de capacita¢do, a nivel de um modo geral, ligado
também aos sindicatos, ao pessoal também dos empregados dos
bancdrios... (..) Entdo, eu acho que isso tudo, quer dizer, 1d se
procurando dar, embora um passo ainda muilo pequeno, mas uma
oportunidade de que esse pessoal de baixa renda, que é um pessoal
meio esquecido. eles entrem no mercado de trabalho, eles tenham
uma visdo e eles possam participar desse conjunto lodo que eles ndo
teriam chance de ouitra forma. (Sujeito 6)
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_~ 2 - Sistemas politico-econdmicos € cooperativismo

OOPERATIVISMO: CAPITALISMO OU SOCIALISMO? Nem exatamente
previvéncia do capitalismo, nem exatamente atualizagio do socialismo. A
-aracterizagdo ideologica do cooperativismo suscita posigdes diferenciadas, mas
«mpre complexificadoras da tradicional oposigdo capitalismo/socialismo. Hibrido em
.ua natureza e apropriado a partir de varios interesses, o cooperativismo apresenta
configuragdes concretas absolutamente particulares, podendo servir tanto a
~recarizagdo do trabalho quanto a viabilizagdo de uma logica econdmica alternativa a
capitalista. Se para alguns importa a op¢do de organizagdo econdmica dos
rabalhadores, face ao desemprego, que ele representa, sem pretender, a partir dele,
propor revisoes ao modelo econémico num plano mais macro; outros sinalizam com o
potencial de transformagdo que poderia vir a ter o cooperativismo se integrado em rede,
como pressupde a “economia solidaria” ou “popular™.

Nem uma coisa nem outra, quer dizer, 0 cooperativismo era muito
secundarizado na tradi¢do do socialismo real, ele é muito mais
proximo do socialismo utdpico, da social-democracia e de algumas
correntes neocldssicas da chamada economia social; entdo o
cooperativismo-associalivismo sempre existe em sistemas mistos, em
sociedades complexas. Sdo solugbes e opgles de organizagdo
empresarial de um lado e sdo formas um pouco mais democrdticas e
cooperativas de relacdo se se segue a risca a tradigdo. Em alguns
paises, mais de 10% da economia; em alguns paises europeus vocé
tem um forte peso e ai tem uma varia¢cdo da natureza, quer dizer, um
mutualismo; bancos de crédito cooperativos na Franca sdo
cooperativas socializadas ou sdo grandes empresas capitalistas?
Entdo, vocé ai tem toda uma discussdo. (Sujeito 1)

Depende de quem faz. Eu ndo tenho a menor duvida, lembrando
Augusto dos Anjos, que a mesma mdo que acaricia, esbofeteia.
Programa habitacional, ele é justica social ou ele é politica
compensatéria? Depende de quem faz. 'u vejo que esse instrumento,
ele serve para o capitalismo: tirar direitos trabalhistas, flexibilizar a
mdo-de-obra. ele se adapia legaizinho, qualifica; como eu vejo
também se vocé tiver ideais socialistas, ou humanistas, que também é
proximo disso, vocé tem um instrumento capaz de promover isso, ndo
vejo que seja eou. Que eu 10 preocupado assim, com Jjuem Id
fazendo. Ai vai. Porque esse mesmo instrumento rola na reunido da
FIRJAN como rola na reunido da CUT. O problema é esse: Que
projeto. Eu ndo acho que cooperativismo seja um ideal, um totem, um
marco; eu acho que ele é instrumento. O que eu acho um barato no
cooperativismo. que eu acho que ai é um lucro, é que o
cooperauvismo surge do movimento anarquisia, do anarco-
sindicalismo. Se vocé lé os principios anarquistas de liberdade.




igualdade, ele é muito proximo. (...) O que a gente tem que observar é
quem 1d fazendo e onde quer chegar. (Sujeito 5)

O cooperativismo, ele aparece na Revolugdo Industrial e ele
reaparece na Revolugcdo Tecnolégica. Ele aparece em momentos de
crise do capitalismo, onde o trabalhador procura novas formas, ou
antigas formas, para ter uma saida pra sua vida e o cooperativismo é
uma. Tanto que o cooperativismo, a nivel historico, ele aparece no
socialismo utdpico. Em determinados momentos da historia, ele foi
questionado pela esquerda, em outros momentos foi questionado pela
direita, porque exatamente ele é hibrido. Porque a cooperativa é uma
empresa, entdo, ndo é que ela vise o lucro, mas ela tem que ser
competitiva, porque sendo ela morre. Ndo adianta vocé ficar
querendo criar cooperativa de costureira em cima de cooperativa de
costureira se o setor 1d em queda. Vocé tem que fazer uma andlise e
nisso dai o SEBRAE é util, porque o SEBRAE tem os diagnosticos
municipais, estaduais pra saber que tipo. Entdo, a gente orienta.
(Sujeito 8)

Olha, eu acho que nem uma coisa nem outra. Nao vejo dessa forma
leorica, que o cooperativismo vai sobreviver o capitalismo... (..) Eu
acredito que a cooperativa ndo seja uma alternativa a nada disso.
Ela é uma forma de organizagdo dos trabalhadores, organiza¢do dos
trabalhadores de forma economica. Entdo, os prdprios pioneiros ndo
fizeram cooperativa pra acabar com o capitalismo ou pra se
renderem ao capitalismo, mas fizeram cooperativa em cima de uma
unica idéia: nos somos explorados pela empresa, pelo capitalismo
selvagem, precisamos constituir alguma coisa que ndo vise a
exploracdo do homem pelo homem e atenue, com o principio do
retorno. (...) Eu acho que a gente tem uma alternativa aqui pra
mudar o jogo no Brasil: se tem capitalismo, se vai ter o capitalismo,
mas que esse capitalismo seja mais benéfico para a maioria da
populacdo que sdo os trabalhadores. E se for o socialismo, que seja
um socialismo benéfico também para os seus trabalhadores e ndo isso
que a gente viu ai no mundo, ainda vé em alguns lugares, né?
(Sujeito 7)

Economicamente, é atualizagdo do capitalismo, sé que com modus
operandi mais coletivo e dai mais com um idedrio, mais com os
valores que a gente tem no socialismo; mas capitalismo, sem divida.
As de fachada sdo o capitalismo selvagem, perverso, horroroso, que
ndo trazem nada de beneficio pras pessoas e o resultado é igual a:
precarizacdo das relacées de trabalho, ponto, ndo tem mais nada. O
problema é como que vocé transforma uma cooperativa bem
Jformada. em que o grupo esteja bem esclarecido do que que é aquela
cooperativa e tal, como é que aquele grupo, além de si mesmo,
consegue ser soliddrio para a formagdo de outros grupos: esse é que
€ o pulo do gato, né? E como é que um vai se ligando a outros, vai
Jazendo negocios entre si, porque isso, eu acho que tem um resultado
grande no modelo economico, se isso se expande em larga escala,
isso traz mudancas - que eu ndo sou futuréloga - mas isso traz
mudancas reais de enorme peso, nas relagoes com bancos, se vocé
comeca a criar cooperativas de crédito... Vocé comeca a mudar
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coisas de peso dentro de uma sociedade, é a coisa da economia
soliddria. (Sujeito 9)

Nem uma nem outra coisa. O cooperativiimo é uma ideologia
propria, que eu, nas minhas palestras, digo uma coisa que, dentro da
filosofia, parece até imoralidade, mas o cooperativismo é um
idealismo forte que abrange trés fortes ideologias: Ele abrange o
comunismo, o socialismo e o capitalismo, onde dizem que ndo dd pra
sobreviver as rés numa sO6, mas sobrevivem dentro do
cooperativismo, tranquilamente. (...)Eu tive na minha cooperativa a
filha de um cooperado que ela foi acometida do HIV, entdo eu vi ali
uma vivéncia, um saiu batalhando: PO, ndés temos que arrecadar
dinheiro pra comprar remédio... E até o pequeno, que ndo tinha, tava
dando. Entdo o comunismo, a vivéncia. (...) O socialismo nesse
ponto: nos temos coniratos posilivos e coniratos negativos, os
positivos cobrem os negativos. (...) Em vez de pagar os impostos, que
numa empresa, € imprescindivel pagar os impostos, ndo paga os
trabalhadores, mas paga os impostos; nds deixamos de pagar
impostos pro trabalhador ter o dele no final do més bancado. {(...) A
gente tem essa simbiose de sindicalismo, associac¢do, isso é o
cooperativismo. E o capitalismo entra porque, poxa, nenhum de nos
faz servigo de graga, todos nos queremos ganhar. E, sempre que
possivel, de acordo com a ola do movimento, a gente quer ganhar
muito também, né? (Sujetto 10)

Aleumas falas retratam, explicitamente, uma revisio de posturas do chamado
SOCIALISMO REAL, como a da estratégia revolucionaria de tomada do Estado. A
osta atualizacdo ideologica aparece vinculada uma percepgdo de dimensdes
.uperestruturais que demandam a consolidagdo de novos valores divergentes dos

hecemonicos ““capitalistas”, bem como uma atuagdo, também, em escalas ndo tdo

=
=

macro da realidade. A cooperativa “bem formada” ¢ enaltecida como instrumento de
¢mancipa¢do no qual se pode superar a dicotomizagdo entre economia ¢ politica. entre

social e politica, a um so tempo, na pratica cotidiana.

Enido, eu acho que a revolugdo, vamos dizer assim, quem acreditou
que a revolugdo fosse se dar de uma hora pra outra, na tomada de
poder, a gente tomando o poder resolveria todos os problemas, mas
ndo foi bem assim, né? Vocé vé, nos paises onde isso aconteceu, do
socialismo real, ndo foi bem assim, né, entdo, a transformagdo, a
gente acredita muito nisso; o novo dentro do velho. Como é que a
gente vai construindo o novo dentro do velho? Como € que td dentro
do capitalismo e ndo ser capitalista, né? E, ao contrdrio, negar
mesmo os valores capilalistas e a gente ir construindo esse processo
todo da sociedade com suas diversas formas de organizagdo, seja na
gestdo do posto de saude, seja na gestdo da escola, definindo que tipo
de curriculq se quer trabalhar com os estudantes, definindo que tipo
de satide a gente quer pra comunidade. (...) O que a gente 1d vivendo
hoje ¢ a ransformagdo de tudo em mercadoria. né? A vida humana é
uma mercadoria. o gene. cabelo, sangue. 1udo isso é mercadoria, né?
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E a gente ndo pode enirar nessa Iégica de pensamento e transformar
tudo em mercadoria. Entdo, quando a gente trabalha dentro desses
grupos a construgdo de um mercado popular e soliddrio, a gente tem
que ter muito cuidado também em ndo levar pra esse mercado a
mesma concep¢do de que tudo é mercadoria, né, pode ser produlos,

mas néo é mercadoria. (Sujeito 2)

Eu sempre digo o seguinte: Nos tinhamos na cabega, quer dizer, a
minha geragdo tinha na cabecga o qué? Que a gente um dia ia tomar o
Estado e, como nos somos do Bem, entdo, tudo ia andar melhor.
Entéo, se vocé pegasse, por exemplo, todos os sindicatos, eles faziam
um movimento reivindicatorio pra sua categoria, mas vocé ia na
assembléia, era uma deitagdo de fala¢do no sentido de se tomar o
Estado um dia, etc etc. Eu acho que, agora, em lermos dos
movimentos, € a primeira vez em que realmente vocé pode, via 0
cooperativismo, ligar a politica na economia. Ela se liga diretamente
dentro de uma cooperativa, no dia-a-dia, se for bem formada. Entdo
ndo fica essa dicotomia: politica é uma coisa, economia é oulra.
Coisa que, inclusive, a imprensa faz o tempo inteiro, o governo faz o
tempo inteiro, como se a politica fosse inteiramente isolada da
economia. Entdo, na cooperativa, no cooperativismo, vocé consegue
Jinkar' isso de uma maneira muito mais fdcil, e de as pessoas
perceberem muito mais facilmente. Entdo, eu acho que é uma
oportunidade impar isso. (Sujeito 9)

OQuiro ponto importante: O que eu acho de barato nisso? Porque eu
acho que é uma oportunidade, e eu ndo conheco outras, que vocé tem
a condicdo de discutir questoes economicas num plano social.
Normalmente. as politicas sociais, elas sao absolutamente separadas.
Tem uma frase do Betinho que eu gosto muito que é o seguinte:
“Trabalhador quando td numa fdbrica, ele é um problema
economico, um indicador economico; quando ele sai da fabrica, ele é
um indicador social”. Entdo, eu acho que é a oportunidade de vocé
ter organizagdes politcas de trabalhadores dentro da fabrica. E é
uma coisa nova porque ndo td discutindo o ndo-trabalho, vocé td
mobilizando para o trabalho. Eu acho que é um instrumento de
minimizar ou acabar a mais-valia. (Sujeito 5)

A discussdo acerca dos sistemas politico-econdémicos capitalista e socialista faz emergir
1 variante - capitalista ou socialista? - da SOCIAL-DEMOCRACIA, atualmente em
processo de profunda revisio. Menciona-se, com otimismo, recentes resultados de
eleicdes em paises europeus como uma evidente relativizagdo do liberalismo
econdmico, mas ha o receio de que a crise econdmica acirre a xenofobia naquele
continente. Destaca-se, ainda, uma analise do Estado do Bem Estar Social que 0
apresenta como obstaculo a construgdo de uma sociedade emancipada, no que oferece

assisténcia material mas gera perda da capacidade de autonomizacdo dos individuos.



Fu acho que a social-democracia. por exemplo, que eu vi na
Alemanha, na época que eu vivi ld, eu via um nivel de vida, um nivel
de cidadania e tudo mais, mas um Esiado pai e mde. Tem que cortar
o corddo umbilical, como dizia Freud, tem que matar o pai, tem que
matar a made, no sentido freudiano de vocé ser independente, de vocé
saber por onde que vocé quer caminhar; ndo ficar essa relagdo de
dependéncia do Estado que é a mesma coisa que se criou no leste
europeu. As criaturas tinham que repetir tudo que o Estado dizia, ndo
podia criar, ndo podia ter autonomia pra tocar as suas proprias vidas
e pra gerir o proprio Estado. Entdo, eu acho que, por exemplo, 0
Brasil, com todas essas dificuldades que a gente tem, essa idéia dos
conselhos, consetho de saide, conselho de educag¢do, é um nucleo de
cooperagdo famdstico a nivel municipal, a nivel estadual, a nivel
federal. (Sujeito 2)

Ai é um grande esforco no sentido de tirar a sociedade do
conformismo em que se encontra. Ai entra a social-democracia
eurapéia que também ndo deu certo, 1ai a Suécia e outros paises pra
mostrar pra nds, que quando a assisténcia social vai além de um
determinado limite, vocé induz a populagdo a estagnag¢do e ndo é isso
que se quer. O que se quer é a popula¢do despertada pra cuidar de si
mesma. Cuidar de si mesma pensando, cada um em si, no outro e no
mundo. (Sujeito 3)

A questdo do Estado do Bem Estar Social, eu acho que isso 1d se
esfacelando, isso td acabando, apesar de que eu acho que agora jd é
um movimento... Fu tou otimista, eu ndo tou pessimista. Eu tou
achando que hd ja... Vocé viu o Roberto Campos, noutro dia, falando
que o mercado, realmente, por si so, ndo é suficiente? Roberto
Campos! Entdo, jd td tendo uma certa visdGo de que essa politica
ndo... (...) Eu acho que os resultados eleitorais também mostram isso,
na Inglaterra, na Franca... O meu medo ld é essa coisa de se fechar,
da xenofobia entre eles mesmos Id e com a Afica... Isso ai que é mais
complicado. Mas isso ai é um sentimento que leva... a sobrevivéncia
fica mais dificil, ai vocé ndo quer que aquele outro entre porque pode
tomar um posto de trabalho teu e... A gente entende, agora isso é
sempre um risco, né, é perigoso. Agora, ultimamente, a gente ndo tem

ouvido muito, mas aquela coisa do neonazismo, o crescimento do
neofascismo, essas coisas sdo perigosas. Vocé viu nos Estados
Unidos, aquelas matérias que nego negava a matanga dos judeus’? E
complicado... (Sujeito 9)

Eu ndo acho que o socialismo acabou, eu acho que ele td sendo
redefinido. Agora. ele ndo acabou porque acabou o leste. E muito
dificil, muito complicado. Fim de século extremamente complicado,
extremamente desgastante. Eu ndo acho que vamos chegar a
nenhuma conclusdo agora, vamos ter que discutir e conseguir
caminhos. Mas. agora, 1d ficando pelo menos um pouco mais claro
que esse capual louco que fica destruindo as coisas, andando igual
um vento de um lado pro outro ndo é uma coisa tdo sauddvel até pro
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préprio capitalismo. O socialismo td ganhando vdrios governos na
Europa, né? O Fernando Henrique td sendo pressionado a ndo ser
tdo liberal assim como ele ¢é, porque ele vem de um partido social-
democrata, ele td liberal demais. Entdo, eu acho que ndo morreu néo,
pra mim ndo morreu ndo, eu acho que tem que analisar, porque o
antigo, da bipolarizacdo, é que acabou. (Sujeito 8)

Diante do quadro de globalizagio econdmica e crescente desemprego, atores sociais de
madicional importincia na vida politica das sociedades contemporidneas estariam
passando por uma CRISE DE REPRESENTATIVIDADE. Em fungio de uma
profunda redefinigdo do jogo de forcas nos planos politico € econdmico a nivel
internacional, partidos e sindicatos mostram-se frageis e inadaptados frente as

desafiantes realidades nacionais de desarticulagdo e incertezas deste final de século XX.

Contudo, a necessidade de auto-redefini¢do destas institui¢des suscita o surgimento de
debates e facgdes em seu interior, além do fortalecimento de uma massa critica
endOgena, o que relativiza a importincia daquele “intelectual orginico” externo,
oriundo da universidade ¢ de ONGs, ¢ redefine a divisdo do trabalho intelectual na

formagdo da opinido publica. Apesar de atualmente desestruturadas, ndo se cogita de

.

delas prescindir, mas, ao contrario, sua importincia ¢ refor¢ada por uns e outros.
Questiona-se, no entanto, a obrigatoriedade da contribuigdo sindical e a idéia de
- sindicatos e centrais Unicas, numa afirmagio do liberalismo politico e da pluralidade de
€ONSensos.

Entdo, a partir disso, nés visualizamos a hipétese de discutir novas
politicas de emprego, de discutir novas formas de organizagdo do
trabalho e de discutir também o fato de que o sindicalismo, se ndo
ingressasse numa era de sindicalismo cidaddo e discutisse a questao
dos sem-emprego, dos subempregados elc., ele ndo conseguiria dar
unidade ao que se trabalhou durante muilo tempo, a categoria
genérica chamada classe trabalhadora. Ou seja, o assalariamento
tendia a diminuir o seu peso na sociedade, quer dizer o regime de
assalariamento tendia a diminuir o seu impacto, além disso a crise da
industria também nos levava a diferentes estratégias. Entdo, ao
mesmo tempo nds também ndo tivemos mais recursos pra
financiamento e o sindicalismo também se robusteceu e passou a
contar com sua propria massa critica no que concerne a automagdo
microeletrénica, a temas da reestruturagdo produtiva. (...) Entdo, aos
poucos, a propria CUT, de certa forma também construiu, os
sindicatos construiram, a sua massa critica, o seu equipamento, 0s
seus inteleetuais; o que levou a que nds mantivéssemos o didlogo,
mas houvesse uma divisGo de trabalho. E, nesse sentido, nds
decidimos focalizar o nosso trabalho no tema da precariza¢do das
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relagdes de trabalho, na busca de definir novas politicas piblicas de
emprego e ho  estudo  sobre os  experimentos de
microempreendimentos informais populares. Entdo, a partir dai, nds
desenvolvemos um sistema de pesquisa e monitoramento, e como a
FASE € uma instituicdo educativa, nés também pesquisamos sobre as
metodologias de capacitacdo em associativismo, cooperativismo,
ag¢do microempreendedora e fomos participando de redes, politicas,
pressoes e debates no sentido de manejar e acompanhar toda a nova
institucionalidade que foi emergindo. (Sujeito 1)

Acho que a gente passa por um momento muito grande de crise, das
instituicdes, das representacdes; o partido jd ndo é mais aquela
instdncia representanva... E fundamental com relagdo as eleicdes etc.,
mas ndo é mais a instdncia de representagdo popular, né? Os
sindicatos também 1do em crise. Quer dizer, eu acho que a gente tem
que descobrir formas de representacdo. Como fazer com que haja
processos de representa¢do mais eficazes? Mais, ndo s6 eficazes, mas
também mais representativos de fato. Orgdos de representagdo
representativos. Redundante, mas ¢é assim. Que permitam a
participagdo popular. Isso que eu defendo, né? (Sujeito 2)

A dificil aproximag3o entre sindicalismo e cooperativismo vem sendo revista nos
uitimos dez anos. Hoje, sindicatos chegam a assessorar na formag¢do de cooperativas,
“fajutas” ou ndo. Contudo, segundo um sujeito, a demora do sindicalismo em perceber
1 alternativa cooperativista como aliada importante em momentos de crise levou a

nerda de importantes direitos trabalhistas.

Ao mesmo tempo, por exemplo, se vocé pega Volta Redonda, com a
privatizacdo da CSN, foram mandadas embora em torno de 12 mil
pessoas. () que que aconteceu? Aconteceu que vocé vai ld hoje, vocé
tem nul cooperativas inteiramente de fachada, fajutas, prestando
servicos pra CSN, os caras nem sabem o que é uma cooperativa,
entdo € uma coisa perversa, horrorosa, que poderia também ter sido
virtuoso. (...j Eu ndo tou dizendo que se fosse a CUT seria uma
maravilha, até porqgue a CUT também tem dificuldades ainda com o
cooperativismo, mas tem andado a passos largos. Eu tenho ido ao
ES, nesse projeto Integrar, por exemplo, que é da Confederag¢do dos
Meralurgicos e eles tdo ld a mil. Eu tive que dizer: “Epa.
cooperativismo ndo... Vamo ld, com calma!” Imagina? Eu! No RS,
eles vdo incubar ja 30 experiéncias, no ES, que comegou em setembro
agora, o pessoal do projeto Integrar jd vai pegar 3 experiéncias. Um
projeto que eles ddo 1° grau, ddo informdtica e tem vdrias oficinas de
cidadania, de globalizacdo, etc etc. (Sujeito 9)

Antes de participar do cooperativismo, eu jd participava como
ativista sindical na luta da consciéncia dos trabalhadores, da
avaliagdo dos trabalhadores de ndo s6 malhar os empresdrios, mas
tentar entender e brigar, com a justica necessdria do fato. (...) Ndo
adiania a gente falar. dizer que o empresdrio tem lucro demais, tem
isso. tem aquilo, a gente tem que ser empresdrio, né? Entdo, a gente




comegou a desenvolver a idéia, até que em 1990, ela encontrou
respaldo no sindicalismo; que a prdpria CLT, ela fala que os
sindicatos devem, é obrigatoriedade dele a cria¢do de cooperativas
de consumo e de crédito, coisa que nenhum sindicato faz. E
obrigacdo do sindicato, fomentar a criagdo de cooperativas de
crédito e de consumo, ou seja, ele é obrigado a fazer isso. Td na CLT,
mas ninguém lé. Em estatutos sindicais vem com letras miudas,
também, isso. Mas ninguém faz nada, certo? Por que as cooperativas
de consumo? As cooperativas de consumo seriam as brigas com os
supermercados, com os intermedidrios. E a de crédito? Seria a briga
com os banqueiros. Entdo, a gente vé que os proprios trabalhadores
ndo querem briga com ninguém. Querem fazer a famosa briga
secular de patrdo-empregado. Ndo querem botar a carapuga qual ¢,
entdo nds, um grupo pequeno, um grupo que era chamado de maluco,
de doido, tudo mais, entre os desempregados e empregados, criamos
e formamos. (Sujeito 10)

Td se abrindo ndo. Eles ndo tdo se abrindo, eles tdo vendo que o
cooperativismo é uma forga, entdo, eles tdo tentando engolir. Eles tdo
tentando engolir e tdo querendo que o cooperativismo faca uma
parte. Vocé pode reparar que a Forga Sindical, se eu ndo me engano,
jd criou ou estd por fundar a cooperativa deles que ¢ a
COOPERFORCA, pelo menos jd td noticiado na imprensa. Ndo vou
me admirar muito se a CUT também criar a COOPCUT. E uma
saida, é uma saida pra crise. Vocé tem que dar ao trabalhador, em
vez de tar criando leizinha babaca, ou rasgando a CLT, dar for¢a ao
cooperativismo, que é uma opgdo, sem precisar rasgar a CLT. Se a
coisa melhorar, a gente acaba o cooperativismo ou diminui a for¢ca
do cooperativismo e volta-se a CLT sem ter perdido um direito
conseguido. Porque a CLT, ali tem sangue de muita gente, ldgrima,
né? Entdo, sem rasgar nem uma pdgina... Porque eu vejo filésofo,
jurista: “Ah, isso aqui esid ultrapassado!” Ninguém diz que a Biblia
td ultrapassada: foi escrita hd mil e poucos anos atrds e é vdlida. As
pardbolas de Cristo tém aproximadamente dois mil anos e sdo vdlidas
e aplicadas até hoje. Ninguém diz que tem que rasgar, porque sdo
palavras sdbias. Enido, o que td na CLT € resultado de muita luta, de
muito sacrificio, tem sangue de um homem que se suicidou ou foi
morto. Ele fez o empresariado engolir a CLT, né? E um decreto-lei,
olha so6, um decreto-lei que até hoje sobrevive. Ndo é uma lei, é um
decreto-lei. Quer dizer, dentro da hierarquia das leis, ele ¢ abaixo,
entdo é um decreto-lei que até hoje sobrevive. Entdo, os proprios
sindicalistas td@o caindo na burrice de rasgd-lo. Entdo, eles poderiam
muito bem parar: “Ndo, pdra, pdra, deixa a CLT aqui, é uma biblia,
uma biblia do trabalhador brasileiro. Temos outra biblia? Temos,
tem o velho e o novo testamento, o cooperativismo. (...) Entdo, quer
dizer, td ai o cooperativismo. Usa o cooperativismo, atua com o
cooperativismo, quando a coisa tiver.. de novo, porque o
empresariado quer isso. Veja bem, o empresariado sempre quis
rasgar a CLT, pra fazer o trabalho escravo do jeito que ele quer,
porque impor o que ele quer é trabalho escravo, certo? Entdo, a CLT
é muito contra isso. Entdo, o empresariado sempre fez isso. O
empresariado notou num ponto de vista o seguinte: “Po, eu vou dar
forca ao cooperativismo.” Vou pegar empresas pequenas e fazer elas
se transformarem em cooperativas e comecou a fazer isso. Nisso, o
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sindicalismo comegou a ser contra o cooperativismo, debatendo. E
sendo contra, via o seguinte: “Pra gente combater, s6 rasgando ¢ssas
Jolhas da CLT: “Rasga!! Rasgal!” E o empresariado, era isso que
queria: “Olha, ndo fui eu que fiz... Foi a CUT, foi a Forga Sindical,
Joi a CGT... Eu? Naddo...” - “Mas o senhor queria...” / “E. eu até
queria, mas agora... " (Sujeito 10)

Diga-se de passagem que o papel do sindicato, ele é fundamental. Fu
acho que a existéncia do sindicato é fundamental, mas eu acho que a
contribuicdo ao sindicato, ela tem que ser uma coisa consciente,
Jacultativa, sem divida nenhuma. (...) Eu acho que vocé tem que ter
liberdade pra criar, eu acho que a gente é tdo criativo, o ser humano
€ do crianvo.. Por que que tem que ter uma forma de bolo,
entendeu? Eu acho um absurdo pagar. Eu sou a favor do sindicato,
acho que ele é imporiante principalmente nessas eras de precarizacdo
do trabalho que a gente 1d vendo ai, que o cooperativismo 4 sendo
usado pra isso, mas colocar o sindicato na obrigatoriedade... Fu
acho que nada tem que ser obrigado. Algumas coisas sim, sem duvida
nenhuma. vocé tem que ter critérios, mas a liberdade do
trabalthador... Até porque a gente sabe, pra onde é que vai esse
dinheiro? E feito o dinheiro dos Ss, né? (Sujeito 4)

Neste contexto de precarizagdo das relagdes de trabalho, o fenémeno da terceirizagio
promove um boom de “cooperativas com dono”, cuja criagdo é fomentada “de cima pra
baixo”, para aliviar a empresa contratante de encargos trabalhistas. A existéncia de
varias configuragGes de cooperativas e de empreendimentos ditos populares faz emergir
diversas DEFINICOES E TERMINOLOGIAS que visam a diferencia¢do e a
politizagdo do campo. Ocorre também que um mesmo conceito seja usado com

diferentes conotagdes. como € o citado exemplo de “economia popular”.

“Movimento cooperativista”, “economia popular”, “economia solidaria”, “producio
associada”, “‘autogestdo”, “socioeconomia solidiria”, “associagdo”, ‘“cooperativa”,
“cooperativismo popular” sdo alguns dos termos mais frequentes. Em suas defini¢des.
encontra-se tanto um posicionamento antiapropria¢do privada do lucro, mesmo em se
tratando de micro e pequenas empresas; quanto a énfase nos aspectos da capacidade
empresarial e da competitividade. A meio caminho destas posturas, define-se o grande

desafio do cooperativismo: manter dimensdes tradicionalmente tidas como opostas em

equilibrio.
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Ainda que se negue o totalitarismo do neoliberalismo e do socialismo real, percebe-se,
subjacente a algumas visdes, uma certa dificuldade em cultivar a pluralidade e a
concomitdncia de processos e formatos, constituintes de uma sociedade complexa e
relativamente democratica. Desta forma, posiges por demais “puras” tendem a
inviabilizar aliangas potenciais de grande significado politico e econdmico, tanto entre
atores econdmicos quanto entre institui¢Ses de assessoria.

O grande desafio do “movimento cooperativisia”, e agora falando sé
da questdo mais de empresa e ndo como um movimento e tal, é
buscar o equilibrio entre o social e 0 economico. Eu acho que esse € 0
desafio, esse equilibrio entre o coletivo e o individuo, entre o social e
0 econdmico, o respeito a diferenca, enfim, eu acho que sdo esses
valores ai que sdo o desafio. Porque sendo vocé cria, 0 que acontece
ld e acontece aqui - e aqui acontece mesmo porque aqui pega as
coisas tudo jd entranchadas mesmo - é uma coisa de cima pra baixo.
Vocé vé: Eu sempre recebo telefonema de gente me pedindo
assessoria. Hoje mesmo, um cara insistindo que eu atendesse ele:
“Ndo, porque a gente quer te pagar, porque ndo-sei-o-qué...” E uma
empresa de médio porte, s6 que td querendo montar uma cooperativa,
uma cooperativa mista, de trabaiho, na drea de servigos gerais, na
drea de servi¢os bragais e outra coisa ld. Af eu pergunto: “Me diz

uma coisa, e vocé é faxineiro?” ;' “Ndo, ndo, eu sou advogado”. /
“Ah, vocé é advogado, é mesmo? E vocé vai Jazer parte dessa
cooperativa?” / “Ah, vou, é porque a minha empresa, a gente id..."

Ai, na realidade ¢ o seguinte: a empresa dele, ele é sécio dessa
empresa, entdo descobriu, que através da cooperativa, é uma forma
legal de vocé se desvincular dos encargos sociais. “Entdo, vamos
Jazer a cooperativa!” Td todo mundo fazendo. “Oba, éba, vamos
Jazer!” Entdo, isso ai, centenas de pessoas querendo fazer essas
coisas. (Sujeito 4)

Umas pessoas chamam de “economia soliddria” wma coisa, outras
pessoas chamam de economia soliddria outra, como uns chamam de
economia popular uma, outros chamam de economia popular outra...
Pra uns, economia popular é o cooperativismo democrdtico, social,
popular, cristdo, puro, das rela¢des comunitdrias melhores, entdo ele
¢ a realiza¢do de uma utopia, de um valor. Pra outros, a economia
popular sdo essas relagées: elas podem ser o marido explorando a
mulher, explorando os filhos, quer dizer, a unidade doméstica pode
ter relacdes cooperativas ou ndo, quer dizer, o valor élico, politico,
vai depender das forcas politicas que orientam o cooperativismo, o
associativismo, ou a rede de empreendimentos ou as relagbes de
solidariedade dentro dessa economia que ndo necessariamente ¢
soliddria. Ndo hd necessariamente solidariedade, a solidariedade é
algo que se constréi. Hd elementos de cooperagdo. (Sujeito 1)

Olha, eu nunca fui ao Chile, mas os informes que eu lenho, das
pessoas que vdo, € isso que acontece bastante. E toda uma politica
também det muito apoio & pequena ¢ média empresa, quer dizer, a
produgdo individual, & producdo centrada no individuo, e a gente
aqui trabalha noutra perspectiva. A gente trabalha com uma




“produgdo associada”, a gente trabalha ndo fortelecendo a
acumulagdo privada e individual do lucro, ao contrdrio. Entdo, eu
acho que sdo enfoques bem diferentes, BEM diferentes. Tanto é que a
gente ndo faz nenhum trabalho com pequenos e médios empresdrios,
porque ndo faz parte da nossa forma de ver um processo mais
profundo de transformagdo da sociedade, porque enquanto ficar a
produgdo individual e essa pessoa explorando o outro e acumulando
pra si s6 as vantagens e benesses - e também os prejuizos - mas...
enfim, daquele empreendimento, a gente acha que isso ndo constroi
ninguém, né? (Sujeito 2)

O que vocé chama de cooperativismo, nds ndo chamariamos de
cooperativismo pela conotagdo que dd com relagdo as cooperativas
que andam ai e que, pela lei de estruturacdo das cooperativas do
Brasil, ndo tem nada a ver com o0 que a gente pensa. Entdo, vamos em
vez de falar em cooperativismo, vamos falar em “autogestdo”? Que
na minha visdo diz melhor o que a gente pretende com o trabalho que
desenvolve. Seja através de uma cooperativa, seja através de uma
associagdo, seja através de uma organizagdo informal, ndo vem ao
caso a estruturagdo juridica; o que vem ao caso é a relagdo que as
pessoas estabelecem entre si pra atingir um objetivo comum.

(Sujeito 3)

Olha, a gente ndo trabalha com esse conceito de ‘“economia
popular”, né? A gente trabalha com o conceito de “socioeconomia
soliddria”. Socioeconomia porque a sociedade é que tem que dar as
rédeas pra economia e controld-la e monitord-la, ser ela o centro da
definicdo de politicas econémicas, o bem estar das pessoas, a
felicidade das pessoas, a vida enfim, e ndo a sobrevida, ndo a
sobrevivéncia, por isso socioeconomia. E soliddria porque a gente
ndo acredita nos valores como a competi¢do e a concorréncia. Acho
que esses valores que sdo exatamente antagonicos a idéia de
solidariedade, né: concorréncia e competicdo levaram o mundo a
essa destruicdo que a gente td vivendo, né? Quer dizer, uma busca
desenfreada por riquezas que a gente vé que SO causou morte e
destruicdo no mundo. Emido, é por isso que a gente define a
socioeconomia soliddria, quer dizer, sociedade se construindo, se
autogerindo. autonomamente, de maneira soliddria. (Sujeito 2)

“Associacdo” € uma coisa diferente de ‘cooperativa”’, ndo tem
finalidade economica. A cooperativa é uma empresa. Ou cria uma
empresa - empresa soliddria, o que vocé queira, todos sdo donos,
tudo que vocé quiser -, ou tem uma visdo empresarial, ou morre.
Enido, se essa comunidade ndo tiver pra criar Id nenhuma coisa que
vai ter mercado, trabalho, o escambau... morre, acabou. Porque a
cooperativa ndo é uma forma de organizacdo, ¢ uma forma
economica de organizagdo, pra criar trabalho pras pessoas, dentro
de um mercado competitivo. Entdo, ela tem instrumentos de
sobrevivéncia ou ela vai morrer. Eu ndo posso partir das
necessidades da comunidade. Sinto muito, as necessidades da
comunidade sdo enormes, eu sei, mas se ndo tiver mercado, alguém
interessada. como é que vai criar uma cooperativa? Pode criar uma
associacdo de moradores, mas uma cooperativa ndo. Cooperativa
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tem que ter um negocio por trds. Sendo, vocé vai criar uma ilusd@o nas
pessoas, é muito ruim. Cooperativa é uma empresa. (Sujeito 8)

A gente trabalha com ‘“‘cooperativismo popular”, que no fundo é a
mesma coisa. Sdo nomes diferentes, mas que no fundo... (Sujeito 4)

4 expressio COOPERATIVISMO TRADICIONAL costuma ser associada a
.mpreendimentos de grande porte, urbanos ou rurais, no setor de servigos, industrial ou
jeropecudrio. As experiéncias dos paises desenvolvidos sdo frequentemente citadas
-omo exemplo de um cooperativismo empresarial, que em pouco se distingue de outras
-randes empresas, 0 que pode ser considerado positivo ou negativo dependendo da
visio de cooperativismo que se tem. Menciona-se, ainda, o favorecimento crediticio
sovernamental a estas grandes cooperativas, em lugar de uma pulverizagdo dos recursos

para pequenas iniciativas.

Ld na Suécia, também, eu conheci experiéncias tradicionais. O
cooperativismo sueco é muito forte, eu diria, chutando, que 80, quase
90% da populagdo faz parte de algum tipo de cooperativa. A Suécia é
hoje o resultado desse trabalho, tanto do movimento cooperativista
como do papel do sindicato sueco, embora sejam coisas que estejam
sempre em conflito. Na época que eu vivi Id, hd 11 anos atrds, faz
bastante tempo, toda a parte de consumo, as cooperativas de
consumo, 0s grandes supermercados de consumo, de vestudrio, de
produgdo até de ldmpada, era cooperativado, quer dizer, eles tinham
um peso na economia muito grande. Ndo era uma coisa assim, que a
gente tem aqui no Brasil, uma experiéncia assim ali, outra ld ndo sei
aonde... E quando vocé vai ver, o papel dessas cooperativas na
economia ¢é zero. (...) Todo o movimento cooperativista a nivel
mundial. ele vai se tornando capitalista em nome de... Pra gente
competir no mercado, a gente vai ter que fazer o jogo do mercado.
Em tese. eu acho que em lese, a gente tem que ser compelitivo na
qualidade, ter uma boa produtividade, etc ¢ tal, mas sem ter que
transformar a empresa cooperativa numa empresa de mercado.
(Sujeito 4)

Eu cito um exemplo internacional, o movimento De Jardin, que é um
movimento cooperativista do Canadd, ele hoje, de trés pessoas que
moram em Quebec, duas fazem parte desse movimento. Entdo, o que
que acontece? Esse movimento comecou através de um tedrico.
Philippe de Jardin, comegou com uma pequena caixa, caixa laboral
de financiamento, uma pequena cooperativa de crédito; hoje, ela tem
cooperativas no mundo inteiro, entdo vamos seguir esse exemplo.
(Sujeito 7)

O governo federal, por exemplo, recentemente, liberou 5 bilhdes e
300 milhoes de reais pra cooperativas. Pra onde é que esse dinheiro
foi? Pra CCPL, pra COTIA, quer dizer, é uma politica que a gente 1a
sempre fazendo na contramdo deles. A relagdo da CCPL com os seus
cooperados ¢ uma tristeza... 'm vez de pegar ¢ dar visibilidade pra
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essa rede que td indo. (...) Eu sei que a FASE aplicou ai em torno de
6 mil reais, gerou na regido 1200 postos de trabalho. Entdo, se vocé
tem os 5 bilhdes e 500 milhoes que o Fernando Henrique destinou as
cooperativas, vocé imagina o que que ndo seria possivel fazer?
(Sujeito 9)

\o meio rural, o crescimento das cooperativas ocorre em virtude da necessidade de
obter um volume de produgdo significativo que justifique o beneficiamento ¢ a
.omercializagio em condi¢des de concorréncia com empresas nacionais €
mnultinacionais que operam no Brasil. Contudo, tal crescimento tende a dificultar uma
~articipagdo mais efetiva dos milhares de associados que muitas vezes compdem o
quadro social. Desta forma, surgem diversas instancias de representa¢do que distanciam
o produtor da gestdo da cooperativa. No meio rural, as grandes distincias € as
Jdificuldades de transporte também podem dificultar a participagdo dos associados em
rcunides e assembléias. Assim, o poder dentro da cooperativa costuma centralizar-se
num pequeno grupo, detentor das maiores propriedades, que personaliza as
cooperativas, podendo mesmo proceder de forma ilicita em beneficio proprio. Os
numeros e as transagdes de vulto dificultam o controle por parte de associados com

pouca instrugdo.

Sdo cooperativas em que um ou alguns poucos socios sGo muito
grandes produtores com relacdo aos demais. Entdo, € claro que eles
tdo sempre participando da dire¢cdo da cooperativa e ditando a
politica da cooperativa. Através do trabalho com os pequenos
cooperados, eles conseguem carrear pra si, com o discurso da
eficiéncia econdmica da cooperativa, do crescimento da cooperativa,
eles se mantém na direcdo da cooperativa eternamente e mantém
através do processo de crédito que a cooperativa oferece aos seus
associados - entdo o associado se abastece de tudo na cooperativa e
td eternamente pendurado no crédito - e isso aqui quebra inculsive a
resisténcia dele a votar no grande, porque o grande usa esse crédito
como um favor pessoal que ele td dando aos pequenos. Entdo, é toda
uma estrutura movitada pra favorecer a permanéncia dos grandes na
cooperativa. Ora, eles, na dire¢cdo da cooperativa, é que ditam o
prego que vdo pagar aos cooperados e ¢ que sabem o preco pelo qual
a cooperativa vende a produgdo pra fora, portanto, eles estabelecem
a relacdo entre a cooperativa e os cooperados, isso sempre num
processo de beneficiamento proprio. Essas sdo as cooperativas que
vocé tem no Brasil. Isto era a famosa cooperativa COTIA, japonesa,
que tinha 15 mil socios e foi a faléncia ai hd uns cinco anos atrds. A
COTIA tinha meia duzia de diretores que eternamente sempre foram
diretores dela. Foi a maior cooperativa do Brasil, movimentou uma
brutaiidada de produgdo agricola durante muito tempo, mas quebrou.
(Sujeito 3)
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) risco Maior no cooperativismo parece ser o de descaracterizagdo, que supostamente

Lorre sempre que a cooperativa se aproxima demasiadamente do mercado capitalista.
\gs trés falas a seguir, o verbo descaracterizar-se aparece em diferentes contextos.
«egociar dentro das leis de mercado capitalistas incorporando a busca da produtividade

. da competitividade como valores, mas sem descaracterizar-se em sua natureza social:

15 o desafio.

Ndo existe uma cultura de... Tem a coisa da colonizag¢do, tem a coisa
dos italianos, dos alemdes, o pessoal que veio fugindo da guerra, o
pessoal anarquista no caso dos italianos que tinham uma visdo
politica de mundo, uma visdo soliddria, que tinham uma proposta
diferente, né? Mas que hoje vocé vé que... tanto que a COTIA Jfechou,
as grandes cooperativas que esses grupos ai de italianos, de alemdes
e ndo sei o que la, formaram em Sdo Paulo e no sul etc. e tal,
tornaram-se grandes empresas, passam pelo mesmo processo, se
descaracterizam, ndo tém mais aquela identidade, perdem a escala
humana. (Sujeito 4)

Cooperativismo pra mim é uma empresa hibrida. Ela tem
caracteristicas socialistas, todos serem donos, ndo tem visdo do lucro,
né? Mas, ao mesmo tempo, ela é uma empresa, ela concorre com o
mercado, né? Entdo, pela histéria, o cooperativismo, ele vem aqui,
em determinados momentios, ele fica mais perto do capitalismo ou do
socialismo. O que que aconteceu? Com a queda do muro de Berlim,
isso aqui (socialismo) ficou confuso. Agora, se a cooperativa for
demais pra cd (capitalismo), ela se descaracleriza e vira uma
empresa comercial qualquer que visa o lucro, ndo os seus associados,
ela perde as suas caracteristicas, e ai ela pode morrer. Entdo, ela vai
ter que andar no meio, porque ela é uma empresa hibrida, ela ndo td
em nenhum dos dois lados. (Sujeito 8)

Com rela¢do aos associados, elas sdo cooperativas. E as pessoas
confundem, por qué? O leite... Eu tou falando da CCPL porque é um
exemplo que eles muito citam como ndo ser cooperativa... {...) Entdo,
0 que acontece é o seguinte: As cooperativas pela lei, é permitido que
elas negociem, que elas comprem excedente pra suprir as suas
mdquinas. suprir a sua escala de produgdo, comprem material de
ndo-sécio. Ora, entdo a cooperativa que produz leite, ela pode
comprar leite do ndo-sécio. Al, o cara que é ndo-sicio, eles tdo
confundindo pensando que esse cara é socio; ele ndo é sdcio, vocé
apenas foi Id ¢ comprou o leite do preco de mercado: tdo pagando 20
centavos pelo leite, ela vai pagar 20. Por que que ela vai pagar mais?
(..) Segue as leis de mercado. A CCPL bota um caminhdo pra ir ld e
pegar o leite na porta da casa dele, paga o que ela quiser. Nem por
isso ela se descaracterizou como cooperativa. Pros socios dela, ela é
uma cooperativa. Se a CCPL paga baixos saldrios pros seus
empregados. ela ndo estd se descaracterizando, mas eu acredito que
isso tem que ser analisado com profundidade. Ndo basta eu chegar e
sair falande: A CCPL paga mal. ela ndo é uma cooperativa.

(Sujeito 7)
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“normemente reveladora das diferentes visdes de cooperativismos ¢ a polémica que se
.stabelece em torno da expressao COOPERATIVISMO POPULAR, apresentada em
oposi¢do a um “cooperativismo tradicional”. Neste aspecto, pode-se perceber
.itidamente o embate politico que muitas vezes se oculta na opgdo por diferentes
.erminologias. Numa acep¢do ampla, o significado de cooperativismo popular
qanscende ao de um formato empresarial, abarcando diferentes processos sociais

articulados em redes e pautados pela solidariedade.

Pra gente, o cooperativismo popular é isso que eu te falei. Nao é
necessariamente, ndo passa pela empresa cooperativa. Sdo
movimentos populares, da sociedade civil, seja através de rede, seja
através de mutirdo, seja através do se juntar para montar uma
empresa pra melhorar a condi¢do de vida. Entdo, o cooperativismo,
ele é antes de mais nada um movimento soliddrio, um movimento que
busca a transformacdo da sociedade mesmo. E tentando resgatar o
cooperativismo que havia nos quilombos de Palmares, que havia com
os indios... (Sujeito 4)

Mas, em se tratando das cooperativas enquanto empreendimentos €conomicos
estritamente, percebe-se que o qualitativo “popular” sinaliza para uma diferenciacdo
entre as cooperativas que ndo ¢ pertinente na visdo de alguns sujeitos e ¢ absolutamente
defensavel na interpretagdo de outros. Como 0s recursos publicos s3o limitados, a
diferenciacdo objetiva também o favorecimento de pequenos empreendimentos de

grupos socialmente desfavorecidos.

Eu acho isso a mesma coisa que falar cooperativa de pobre. Eu acho
isso uma marca horrorosa. Por que que é popular? E cooperativismo.
Ndo ganha nada, ndo tem nenhuma facilidade, fica é carimbado. )
qué? E a reproducdo da pobreza? Emido vocé vai ficar cooperativa
de pobre pra manter o cara pobre? Ou pra desenvolver esse cara, pra
ele ganhar melhor, ter uma melhor condi¢do de vida, é pra isso? Ndo
sei, eu acho isso muito da esquerda antiga, se vocé quer saber, muito.
Eu fui dessa esquerda, sabe, que botava marca na lesia de todo
mundo: Quer dizer, pobre, emido vai morrer pobre, hein? Uma
cooperativa dessa ndo pode dar certo, economicamente falando, ¢é
feio dar certo? Ou isso é pra manter organizagoes ditas populares,
hein, que ndo querem perder a hegemonia, s6 ganha em cima do
setor, entendeu? Ndo sei, eu sou contra o “popular”. E cooperativa,
pra mim ¢ cooperativa. Eu atuo com qualquer, a gente atua..
Primeiro porque a gente ndo traga politica, td certo, a gente ndo é
érgdo politico. (...) Agora, popular ter dinheiro do FAT, al eu sou
favordvel. Agora em legislacdo, pra qué? Vai manter ela no mercado,
vai, a legislagdo vai manter essa cooperativa no mercado? Vai
manter rem.ia pra essa populacdo? Tem que parar de ser paternalisia,
né genie? O mundo 1d muito violento pra vocé ser do... porque o
capualismo ¢ bogal, pra vocé ser paternalista, ficar protegendo. Al



uma ONG dessas, sei ld quem, sai dessa comunidade, morre? Morre.
Se vocé fizer uma pesquisa, vai ver que morre. (Sujeito 8)

Bom, primeiro, essa terminologia “cooperativa popular’ é uma
faldcia pra entrar no sistema. Pra mim, todas as cooperativas sdo
populares; todas as cooperativas sdo fruto do sentimento de
organiza¢do, de coopera¢do do homem, ndo hd nada mais popular
que isso. Mesmo as cooperativas que sdo gigantescas, até as
cooperativas pequenas. (...) Todas as cooperativas que tdo surgindo,
surgem sem capital. As cooperativas, mesmo de profissionais liberais,
o pessoal de informdtica, digitador, eles tdo sem capital nenhum.
Vocé pode formar cooperativas com pouco capital. (...} Esse popular
é um bom mote pra entrar, pra se diferenciar, ndo tem que se
diferenciar em nada. (...) Eu vejo o seguinte, isso ai é uma demagogia
académica, de achar que: “O, eu sou académico, eu tenho que dar
coisa, alguma esperanca pro povo”. Ndo é ndo, o povo ndo precisa
desse tipo de coisa. E chegar e falar: “O, precisa de tanto pra fazer
isso daqui, vamos arregacar as mangas e a gente consegue’, € as
pessoas conseguem se mobilizar. (Sujeito 7)

A questdo do cooperativismo popular, eu ndo vejo. Toda cooperativa,
ela é popular, certo? (...) Entdo, eu ndo sou popular? A minha
cooperativa quando foi fundada, ela s6 de 80% eram desempregados.
e ai ndo é popular porque do jeito que ele me colocou: “Ah, baixa
renda...” Pera ld, o desempregado é o qué? O desempregado é o sem
renda. (...) A minha cooperativa faz o papel social dela. Mas o que é
cooperativa popular? Ah, porque é da favela. Se a gente ficar com
peninha sempre, né, a gente vai tar abrigando marginal, safado, sem-
vergonha... Vai tar abrigando tdo que ndo presta. (..) A minha
cooperativa surgiu do bolso do trabalhador. O governo ndo deu, em
um momento sequer, uma mdquina, um equipamento, uma bota, uma
camisa, um macacdo... ndo deu nada; nds surgimos da nossa propria
luta. Entdo, a gente valoriza hoje a cooperativa que tem porque
surgiu da nossa propria luta. E eu pergunto: As cooperativas ditas
populares - porque eu sou discordante em género, numero e grau -
que receberam mdquinas, dinheiro pra dar aula, dinheiro pra educar
as pessoas, serd que explicaram realmente o que é o cooperativismo
pra essa gente? Eu recebi alguns cooperados de algumas
cooperativas dessas cooperativas populares e vi, em alguns, seres
manipulados que ndo entendiam nada de cooperativismo. Juanto se
gastou pra dar educagdo cooperativista? Serd que a gente Id
aplicando o dinheiro corretamente? O cooperativismo diz o seguinte.
existe uma tese que eu escutei muito em palestra, em aula de
cooperativismo no passado que dizia que o cooperativismo existe
desde a época de Cristo, e Cristo falou uma coisa, .0 seguinte: “Eu
ndo tenho que dar a vara pra pescar, eu tenho que ensinar a pescar.”
Ele que vd produzir a vara, a linha e trabalhar pra pescar. Entdo o
que eu vejo com as incubadoras é o seguinte: Eles 1do dando a vara e
o peixe jd, e quando as incubadoras se afastam... porque eu parto ai
pra maternidade., o que é uma incubadora? A incubadora ndo é pra
nascer ninguém, a incubadora é pra dar porte a quem nasce com md
formacgdo, eom deficiéncia. pra isso que serve a incubadora. S6 que o
papel das incubadoras é de nascitura, ela que faz o nascimento das
cooperativas das populacdes de baixa renda, onde o pensamento
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maior é de emprego: O pessoal quer emprego. Ai eu pergunto: E
quando a pessoa néo consegue vender no mercado o que produz? Por
qué? Porque ele ndo tem consciéncia. (Sujeito 10)

O debate com relagio 4 REPRESENTATIVIDADE DA OCB reflete muitos dos
posicionamentos anteriores em torno dos cooperativismos tradicional ¢ popular. A
obrigatoriedade de filiagdo e contribui¢do por parte de todas as cooperativas gera uma
grande hostilidade com relagéo ao érgio. Mesmo nas falas daqueles que defendem a
unicidade de representagdo, evidencia-se o poder politico interno que tem o setor
agropecuario, principal mantenedor e beneficiario da instituigio.

Acho que todo setor tem que ter uma representacdo. Eu acho que o
cooperativismo 4 tdo hibrido, pra se rachar agora ainda por cima?
Eu ndo vejo sentido nisso. Quem td contra, ganhe a OCB, arranje
bases concretas, representatividade dentro do setor e ganhe a OCB.
Eu ndo vejo a questdo como a questdo sindical, ndo tem tanta
cooperativa assim pra vocé ficar dividindo. (..) E uma questdo que
tem que fortalecer o cooperativismo, ndo tem que dividir agora. A4
Pluralidade de representacdo s6 existe se ela existir de Jfato. Entdo,
vocé vai ld e briga pelo seu espago. O SEBRAE é um orgdo de apoio
ao  cooperativismo, ele ndo tem posi¢c@o politica sobre o
cooperativismo. (...) Quem faz a politica cooperativista s@o os orgdos
responsdveis pela politica, ou seja, a OCB a nivel nacional, a OCERJ
no Rio de Janeiro e a ACI a nivel internacional, Alian¢a Cooperativa
Internacional que é dirigida por um brasileiro, Roberto Rodrigues.
Entdo, o SEBRAE apéia o desenvolvimento do cooperativismo, quer
dizer, ajuda na criagdo, no desenvolvimento, a cultura cooperativista,
tudo isso, pra ndo se criar cooperativas fantasmas. (Sujeito 8)

No caso do Brasil, o grande apoio do Estado seria a reformulacdo da
legislacdo, uma legislagdo mais democrdtica, uma legislagdo sem
gesso, porque a legislacdo cooperativista, jé melhorou bastante, mas
ela é completamente engessada, muito tutelada. A existéncia, por
exemplo da OCB e das OCEs, isso é um absurdo. As cooperativas tém
que estar associadas a essas institui¢ées que sdo como a maioria dos
sindicatos hoje aqui. A coisa que vocé tem que pagar
obrigatoriamente pra os caras estarem Ié se locupletando com o
dinheiro das cooperativas e ndo fazendo nada. Entdo, eu acho, tudo
bem, se um grupo de cooperativas quer formar uma associagdo das
cooperativas, quer formar uma rede pra lutar pelos seus interesses,
ou quer fazer alguma coisa a nivel nacional, eu acho que tem que
Jazer mesmo, porque da mesma forma que os empresdrios tém o seu
lobby, todos os atores sociais tém o seu lobby no Congresso Nacional
eic. e tal, eu acho que isso é importante. Agora, vocé tem que ler a
liberdade de entrar nisso ai. E até porque, no caso da OCB, a gente
sabe que o lobby sempre é feito pr'aquelas “corporativas”, aquelas
que sdo institui¢bes, que sdo empresas de fato corporativas, sdo
empresas privadas que 1ém o nome de cooperativa. Nao tou nem
Jalando naquela falsa cooperativa do gato, a “gatocooperativa” ndo,
tou falando daquelas empresas como a cooperativa dos Dplantadores




de cana-de-agucar, né? Quem é que planta agucar? E o pequeno
produtor do nordeste? Ndo, é o latifundidrio, porque a cana-de-
acucar, ela s6 é rentdvel em grande escala, é o cara que tem pelo
menos mil heclares, que tem tratores, que tem uma p... infra-estrutura
pra... Monocultura mesmo. Entdo, ndo é o pequeno produtor.

(Sujeito 4)

O projeto do Suplicy propbe que a OCB ndo seja mais a
representagdo legal, a representacdo unica do cooperativismo. Uma
tentativa de qué? Pode qualquer um montar uma confederagdo de
cooperativas e ndo ser ligada @ OCB. Entdo, a OCB conseguiu nesse
relatorio modificar o projeto de lei, e o projeto que td agora em
tramitacdo é o do relator, tendo prioridade, colocando a OCB como
representagdo unica. {...) Antigamente, as cooperativas tinham duas
representacdes, existia a UNASCO que era a Unido Nacional do
Cooperativismo e a ABCOOP que era a Associagdo Brasileira de
Cooperativismo. Até 68 era assim. Quando chegou em 69, a
UNASCO e a ABCOOP, numa posi¢do delas, ndo houve interferéncia
governamental nenhuma, se uniram na OCB. Entdo, conseguiu o
sistema proprio, as cooperativas conseguiram se unir, entdo, agora, a
gente estaria dando um retrocesso a essa posi¢do. (...) O PT trabalha,
ndo sei ainda se ainda pensa assim, mas muitas vezes pensou pela
unicidade: e com relagd@o ao cooperativismo hd uma estratégia, uma
estratégia politica de quebrar essa unicidade da OCB; eu ndo sei se é
bom ou é ruim... A OCB tem muitas dificuldades, mas ela tem muitas
coisas positivas, entdo, é aquele negdcio... (...) As pessoas colocam
assim porque ndo 1ém conhecimento, sdo levianas nas suas
declaragdes. Ndo tem talvez pessoa que critique mais a OCB dentro
da OCB que eu. Sou até mal recepcionado por eles, mas ndo deixo de
criticar por isso. Mas defendo a unicidade do sistema porque é muito
dificil vocé conseguir construir uma organiza¢do com o peso que tem
hoje a OCB. Ela tem um peso politico, ela conseguiu construir uma
posi¢do politica muito boa. O que é preciso é ela se reformar em
alguns pontos que ela ndo estd se reformando. (Sujeito 7)

Existem grupos querendo fundar érgdos paralelos. Eu acho que é ai
que 1d o pensamento mais errado do brasileiro: brasileiro sempre que
encontra dificuldades, ele foge fundando um grupo de luta contrdria
aquilo que ele queria derrubar: ele sempre ¢ desestimulado. Entdo,
ao invés de ele se estimular e continuar lutando pra conseguir o que
ele quer. ndo, ele foge. Foge, monta e acaba fazendo uma coisa
igualzinha aquilo que ele combatia. (Sujeito 10)

Foram aprovadas grandes mudangas na OCB, ¢ a principal é a
mudanca da governanca da OCB. A estrutura, que anies era uma
estrutura muito fechada, se transformou numa estrutura aberta com a
participa¢do de todos os segmentos, ou seja, hoje na OCB existe o
presidente e o0s vice-presidentes, um ¢ indicado pelas OCEs que sdo
as organizagdes estaduais de cooperativas, e um € indicado pelos
segmentos do cooperativismo, entdo dando oportunidade para todos
os segmentos do cooperativismo participarem. E a gente vé essa
questdo. a WCB. ela tem o poder, muitas pessoas estdo Id arraigadas
e ai. sentem. reagem as mudancas. (Sujeito 7)
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O proprio cooperativismo rural, agropecudrio, que é o mais
poderoso, move milhdes de dolares, boa parte das exportagdes
brasileiras é egressa dessa drea e as cooperativas sdo as principais...
Se vocé quer saber, as cooperativas exportam | bilhdo de dolares,
isso é 20% da folha de exportagdes do Brasil. Entdo, esses caras
contribuem muito e, por isso, bancam a OCB. Se vocé quiser saber,
por exemplo, eu tenho aqui, uma relacdo das organizacdes de
cooperativas que mais pagaram @ OCB no ano de 97. A primeira é
Sdo Paulo; deu 500 e poucos mil pra OCB, a segunda, deixa eu ver,
eu acho que é do Parand, deu uma soma nesse nivel também. Enido...
(...) 0.2% do capital das cooperativas é pago a titulo de contribui¢do
cooperativista e 50% dessa soma vai pra OCB, 50% fica na OCE. O
que acontece? (...) A gente vé que o cooperativismo de trabalho,
apesar de ser grande, é o que menos contribui. Por qué? Porque nds
somos grandes quantitativamente, mas em qualidade, em
arrecadacdo, somos pequenos. (...) Eu vejo que é o seguinte: Esse
dominio que as cooperativas agropecudrias - e o ruralista, ele é
muito dificil de se tratar politicamente, ainda mais com muita
estrutura, bancando a sociedade, a OCB. Entdo, o espago vai ser
ganho aos poucos, participagdo, aos poucos. Por exemplo, o
cooperativismo de crédito, ele cresceu muito, ele ganhou muito
espaco dentro da OCB, por qué? Porque ele cresceu. (Sujeito 7)
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6.2.3 - Estado e cooperativismo

Ao quadro de acentuado desemprego, o poder publico tem respondido com as
conhecidas POLITICAS DE GERACAO DE TRABALHO E RENDA.
Contrariamente ao que se possa imaginar, tais politicas recebem severas criticas. A
condi¢do de formulador de macropoliticas confere ao Estado uma dificil posigdo: de um
lado, ¢ pressionado a solucionar a problematica social; de outro, ¢ criticado pela
artificialidade dos processos que desencadeia, em se tratando da formagdo de
empreendimentos econémicos.

Nos constituimos na FASE uma diretriz e construimos uma drea de
trabalho e renda que hoje tem basicamente alguns contornos
temdticos ligados a microempreendimento informal popular,
acompanhamento da precarizagdo dos direitos e, portanto, a luta por
direitos econémicos, sociais e culturais e também esse debate em
torno dos novos sistemas priblicos de emprego, do reordenamento dos
sistemas publicos de emprego, do acompanhamento principalmente
das comissdes municipais de emprego que estdo correlacionadas com
0 FAT e com o mecanismo principal em que hoje liga muitas agies
dessas, quer dizer, politicas municipais, politicas estaduais, agdo
sindical etc., tudo isso é muito articulado com o sistema publico de
emprego. O sistema piblico de emprego ¢ definido, grosso modo,
como aquele que se dedica ao seguro-desemprego, & intermedia¢do
de mdo-de-obra e & requalificacdo profissional. Esse é o tripé
cldssico. Junto a esse tripé emergiram outras questdes como crédito
popular, como essas agdes de qualificagdo e capacita¢do massiva em
associativismo e cooperativismo, como as politicas ligadas ao
PROGER, ao Programa de Geracdo de Empregos, que também é
ligado aos recursos do FAT - Fundo de Amparo ao Trabalhador.
(Sujeito 1)

O FAT prevé a presenga, tem um conselho nacional, tem comissées
estaduais e comissdes municipais que sdo requisitos para a aplica¢do
de recursos do FAT, pra definicdo das politicas do FAT e sdo
estruturas Iripartites segundo a Constituigdo de 88 - empresdrios,
trabalhadores e governo -, de certa forma em alguns casos se
ampliou essas politicas do FAT através dessas comissdes, através de
novas prdticas e agdes dentro de governos municipais e estaduais e
também movimentos sociais comegaram a constituir suas redes, seus
polos, suas agdes, suas experiéncias e organizagdes também. Entdo
nos constituimos pra acompanhar tudo isso um banco de dados
chamado Sistema Geragdo. Esse sistema tem uma mostra nacional do
registro, das experiéncias, dos projetos, de programas e projelos, de
instituicdes e agdes voltadas para o microempreendimento informal
popular, que é uma das partes que comporia, uma das formas de
Juncionamepto da economia popular. (Sujeito 1)




Ndo é a toa que crédito, microcrédito é uma moda. Quer dizer, vai
acabar, vai acabar ndo, vai minimizar a pobreza através de créditos
populares, pra vocé conseguir comer diariamente mas, mais nada,
mais nada, né? E ndo é nessa perspectiva que a gente trabalha. O
que mais tem hoje sdo programas de geracdo de trabalho e renda, o
que mais existe, linhas de programa... todo mundo trabalhando com
isso e tal. Claro que é uma resposta ao desemprego, tudo isso. Mas ai
é que td: E uma resposta ao desemprego que vai provocar algum
processo de transformagdo ou ndo? Ou vai s6é ser uma politica
compensatéria ao fim do emprego? E isso que a gente tem que
trabalhar, trabalhar a politizacdo desses grupos, trabalhar sabendo
que o que a gente td querendo fazer ndo é criar emprego; o que a
gente td querendo fazer é criar um conceito diferenciado de trabalho,
é criar um conceito diferenciado de vida também. Ndo é de
sobrevivéncia, que eu acho isso horrivel, mas de sustenta¢do da vida
material mesmo. (Sujeito 2)

Eu tenho um certo arrepio quando falam em: “Estou dedicado a
trabalho de geragdo de trabalho e renda”. Quer dizer, eu vou sair no
meio da populacdo dizendo: “Vamos nos associar e trabalhar juntos
e produzir e ganhar dinheiro?” Isso é um negdcio muito complicado
porque nem todas as pessoas tém perfil de fazer um empresariamento.
Tem pessoas que ndo gostam, que preferem outra coisa, que preferem
ser faxineira, que preferem trabalhar individualmente. Entdo, é um
negdcio complicado e, inclusive, é um negocio que ¢ de interesse do
sistema: na medida em que vocé exclui gente do processo de trabalho,
vocé bota um bocado de gente dizendo: ‘“vai trabalhar sozinho
porque a solu¢@o é essa”. Entdo, vocé td diminuindo a pressdao dos
excluidos sobre o sistema, vocé td fazendo com que o excluido deixe
de ser um peso pro governo, cujo dinheiro tem que ser dirigido pras
empresas e ndo pro povo. Entdo, eu ndo sei, eu sou muito cético com
respeito a isso. Como promover o desenvolvimento de uma grande
cidade através da gera¢do de emprego e renda? Vocé pode apoiar as
iniciativas de empresariamento que jd existem dando a elas o reforgo
que elas precisam pra se consolidar, através de treinamento, através
de fontes de crédito, através de politicas adequadas, de abertura de
frentes de comercializagdo, de facilidade de transporte, de legisiagcdo
adequada a legislagdo fiscal, no caso, facilidades fiscais, isso sim.
Agora, sair por ai, feito concurso do Chacrinha: “Quem quer ser
empresdrio, esse negocio todo?” Eu sou muito cético com rela¢do a
isso porque vocé acaba atraindo oportunistas e existe uma porgdo:
“Ah, vamo bora! Ndo vai ter chefe, isso aqui a gente vai produzir,
tudo é bom...” Como o dinheiro vem de cima, de graga, vocé cria
incentivo ao desperdicio, incentivo a desorganiza¢do. Vocé atrair o
povo, exclusivamente mobilizado pro resultado financeiro que a
atividade vai oferecer, vocé ndo tem nenhum embasamento politico
que dé forca a que isto signifique alguma coisa com o objetivo mais
sélido, mais rico. Entdo, aquilo acaba virando um emprego e aquilo
ndo vai ser nunca dele. E a igreja td cheia de exemplo disso: a
mdquina do padre, o caminhdo do padre, o negdcio do padre... E o
padre sempre dizendo: “Isso é de vocés”, mas é o padre que vai ld,
dd ordem pra tudo, faz as normas, faz as regras, faz ndo-sei-o-qué,
entdo pro povo aquilo é do padre: padaria do padre, as famosas
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padarias comunitdrias... (...) Se fosse possivel colocar a proposta um
pouco diferente, politizando um pouco a proposta, ainda teria
aliguma chance de uma pequena percentagem sobreviver. Mas é um
exemplo s6 que a gente falou ld no encontro: o indice de mortalidade
ao primeiro ano de idade das empresas apoiadas pelo SEBRAE ¢é de
99%; 1% partem pro segundo ano de atividade, as micro e pequenas
empresas, é o conjunto de empresas apoiadas pelo SEBRAE. Ndo sei
se € 99 ou se é 97, isso pra mim ndo é diferente, 99 ou 97, é a mesma
coisa. Digamos que seja 97, 3% acendem a velinha do primeiro ano,
entdo isso aqui... (Sujeito 3)

Entdo, como anteriormente, e ainda na linha governamental, aquela
coisa: ‘Vocé, pequeno produtor, s6 recebe financiamento se montar
uma cooperativa.’ Tu acha que essa cooperativa vai dar certo? Tu
acha que ela tem chance de sobreviver até o dia... Pode sobreviver até
receber o financiamento. Depois que recebe o financiamento, cada
um vai pra sua casa, vende seus tratores, hipoteca seu terreno, né,
acabou a cooperativa. Ou entdo fica aquela coisa de ter um
presidente que é o dono, que quando fala com vocé, vocé vé que ele é
um cara solitdrio, que é um cara personalista, um cara que...

(Sujeito 4)

Ndo, nos nunca trabalhamos na formacdo de organizagdes, nos
trabalhamos com organizacdes que jd existem, nés ndo incentivamos
a forma¢do de organizagbes. Nos trabalhamos pra ajudar a
organizar as que jd existem, quer dizer, que sdo as que tém mais
chance de ficar sdlidas, sdo as que nasceram da iniciativa deles
mesmos. Tudo que nasce por iniciativa ou sugestdo de fora, jd tem
uma predisposicdo pra nascer frdgil porque o entendimento da
necessidade do que td nascendo ndo é tdo claro. Uma central de
associacbes so lem sentido se ela nasce por solicitagdo das
associacdes. Se vocé chega aqui e diz assim: “P..., vocés tém que
Jazer uma central pra fazer isso, isso, isso”, a central jd cria uma
exterioridade em relagdo a eles: “A central vai fazer pra nés”. Eles
ndo conseguem ver que a central sdo eles, né? Eu tou cansado de ver
centrais de associagoes: “Foi fundado?’/ “Foi.”’/ “Tem estatuto? "/
“Tem."’ “E democrdtica?”/ “E."/ “Qual é o objetivo dela?”/ “Nao
sabemos.”/ “Pra que fundou?”/ “Porque precisava duma central.”
Eu jd vi central assessorada por gente muito boa... (Sujeito 3)

Obviamente, eu s6 incentivaria os que tivessem associados. Porque
ndo hd condi¢cdo, pegar o investimento publico e personalizar o
efeito. (Sujeito 5)

As linhas que estd@o sendo anunciadas, no caminho que jd vemos
nesses trés anos, que aparece o FAT como a grande estrela brasileira,
Fundo de Amparo ao Trabalhador, ela aparece como a grande
novidade, coisa que jd existia. Ela td sendo usada diretamente pra
drea de capacitagdo, saldrio-desemprego. Vocé tem um emprego
tempordrio que foi lancado hd dois anos atrds, agora o desemprego
tempordrio - vocé durante seis meses vai receber uma bolsa
desemprege. Essas politicas, daquelas que eu vejo as mais fortes,
urando os nordestinos e aquelas que eles fazem, que é a grande
politica nacional, o que que vai acontecer? Primeiro, joga a culpa no
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trabalhador da ndo-inser¢@o no mercado, como se o problema fosse
a ma qualificagdo. Entdo, o que que eles tdo dizendo: existem postos
de trabalho para desempregados. Como eles ndo estdo qualificados
pra isso, oS poslos esldo vazios. Entdo, é falso isso. O nimero de
postos é bem menor efetivamente, numericamente. Segundo ponto:
Ndo é verdade que a qualificagdo vai conseguir alcancar. Por
exemplo, existem qualificacGes muilo injustas. Vocé vé, por exemplo,
vdrias linhas ensinando Informdtica como se Informdtica fosse um
curso de 90 horas. Enquanto vocé ndo tiver, primeiro, uma educagdo
formal grande; segundo, ter equipamento atualizado; terceiro, ter
equipamento proprio, PC quer dizer personal computer, ele ndo é
coletivo, é um computador de uso pessoal. Entdo, ndo adianta vocé
botar um pra 150 pessoas, usar por duas horas e achar que aquele
cara vai ter know-how e simultaneamente ele vai ter atualizagdo.
(Sujetto 5)

vuitas sio as DEIFICULDADES DAS COOPERATIVAS mencionadas por aqueles
.ue |hes prestam assessoria. A legalizagdo ¢ dificultada por grandes (e, até, insondaveis)
exigéncias burocraticas. A participa¢do em licitag3es encontra, muitas vezes, obstaculos
sos critérios estabelecidos. O desconhecimento da legislagdio especifica ao
cooperativismo por parte de associados e contadores deriva em contabilidades
incorretas. Aspectos culturais dificultam a assimilagdo de uma pratica participativa. O
nio-reconhecimento, pelo poder publico, de deferminadas dreas por ele urbanizadas
dificulta a obtengdo do alvara de funcionamento. O dificil acesso a informagdes
relevantes reproduz desigualdades sociais. Os canais de crédito oficiais exigem

garantias que muitas cooperativas ndo tém como dar.

Quer dizer, 0 universo da pequena empresa €é um universo
formalizado, tem sistema SEBRAE, tem sistemas formalizados de
tributagdo, tem regras, tem politicas de fomento etc. Mas vocé tem
toda uma drea empreendedora popular que ndo tem esse grau de
formalidade ou, mesmo que se formalize, ndo consegue garantir ou
ndo consegue ter todos os requisitos de acesso a crédito, acesso a
tecnologia, acesso a mercado... E, muitas vezes, ainda tem uma massa
enorme de funcionamento em condigdes de absoluta dificuldade de se
instituir. Entdo, quer dizer, mesmo quando vocé eventualmente
alcanga formas de registro... Como é o caso do cooperativismo, quer
dizer, existem cooperativas, mas muilas vezes Vocé tem grupos
associados de produtores. Quer dizer, entdo vocé tem graus de
informalidade no formal. Vocé pode somar pequenas empresas,
pequenos microempresdrios podem se articular numa associag¢do que
ndo chegue a constituir uma cooperativa; um grupo de trabalhadores
por conta propria podem Qquerer fundar uma cooperativa, ndo
conseguem, fazem uma associacdo,; microempresdrios podem existir e



microempresas familiares podem existir sem necessariamente
alcangar as exigéncias todas de formaliza¢do. (Sujeito 1)

Os limites, eu acho que a propria cultura de articulagdo, que ndo tem
muito. Como é vocé criar um espago de articulag@o onde ndo existe
uma cultura de articulagdo, de construgdo coletiva? Entdo, eu acho
que esse é um desafio. O desafio é como construir as politicas comuns
sem ferir a diversidade do grupo? Né, como construir a unidade na
diversidade? Como vocé estabelecer plataformas comuns respeitando
as diferengas de diversos grupos? Eu acho que isso é um desafio que
a gente se coloca. (...) E como lidar com essa fragilidade dos grupos
também, a fragilidade econdémica, a fragilidade produtiva, a
propria... Enfim, como lidar com isso também, né? Porque é tudo
muito frdgil dentro desse mundo que desestruturou tudo, né, esse
mundo que a gente td vivendo hoje, que é uma situagdo de crise
financeira mesmo, e crise econdmica e crise de valores, e crise
civilizatoria, afinal. Entdo, como dentro disso tudo, a gente consegue
construir o novo dentro do velho, né? Sabendo que ndo é facil.
(Sujeito 2)

Quando vocé salta de escala de produgdo e volume de venda,
comegam a aparecer as dificuldades. Se vocé for tentar vender um
produtinho daquele numa loja, vocé jd vai ter que ter um registro na
saude publica, tem uma porgdo de coisa que vocé tem que passar a
ter que s6 justifica com o volume de producdo. Entdo, num primeiro
momento, tem é que vender de porta em porta mesmo, onde esse lipo
de coisa ndo é exigido, pela confianca, porque a popula¢do ndo td
despertada pras questdes sanitdrias. E as questdes sanitdrias que 1do
postas ai, algumas sdo realmente sanitdrias, outras sdo barreiras
econdmicas ao desenvolvimento de pequenas empresas, entdo é muito
relativo isso tudo. (Sujeito 3)

O curso mais duradouro foi um curso de 27 horas, o ultimo que a
gente fez, de avaliagdo institucional, pra que as pessoas possam
desenvolver um projeto de avaliagdo da institui¢do delas e criagdo de
projeto de financiamento, que hd muita indaga¢cdo quanto a isso.
Todo mundo fala de FAT, fala disso, Secretaria de Trabalho e
ministério, isso e aquilo, mas ninguém sabe os caminhos, BNDES...
Entdo, as pessoas tém dificuldade de obter os caminhos, entdo a
gente [d tentando formar, a gente vai continuar, foi sé o inicio do
experimento, o curso era de 60 horas, a gente achou razodvel reduzi-
lo pra dar uma introdugdo, ver se havia aceitagdo do publico pra
depois fazer um maior, mais caro e com condi¢des de passar essas
informagdes melhor pras pessoas. (Sujeito 7)

Outra coisa, as politicas de integra¢do do municipio, elas também
ndo tdo sendo muito efetivas. Ainda hd um tratamento diferenciado,
por exemplo, a questdo do reconhecimento dessas dreas. As favelas
do Rio até hoje sdo dreas clandestinas. Entdo, enquanto elas forem
clandestinas, todos que ali moram serdo clandestinos. Vocé ndo tem
um sistema de comunicag¢do decente, entdo, por exemplo, vocé pode
abrir uma empresa, vocé pode abrir o que quiser, agora se vocé ndo
tiver um endere¢o pra dar um cartdo, vocé ndo divulga a sua
atividade; se vocé ndo divuiga a sua atividade, vocé ndo consegue
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cliente. Entdo, vocé ndo tem um sistema de comunicagdo decente - e
ndo é comunitdrio de alto-falante de favela - vocé jamais vai
conseguir que essas pessoas se interliguem a cidade. A informagdo na
cidade é muito restrita, por exemplo, os postos de informagdo sobre o
forum, processos e hospitais, quem tem essa informagdo? Se eu te
perguntar o seguinte: Quais os postos de satude que cuidam de
tuberculose no Rio de Janeiro? Vocé que é uma pessoa de classe
média, vocé sabe? E vocé sabe que o indicador de tuberculose no
Brasil td tomando um indice altissimo? A lepra, que chamam de
lepra, onde que traia? Entdo, nem o acesso a informagdo, pra
disponibilizar, a gente tem. Entdo, talvez, se fizesse menos obra, mas
muito mais ligado na informagdo, na integra¢do, no reconhecimento
deles como cidaddo carioca, seria vdlido. (...) A exclusdo pela
informagdo é mais forte do que a de infra-estrutura. (Sujeito 5)

Existe um capitulo especial de... o sistema operacional das
cooperativas, sistema de operagdo na lei 5764, esse sistema de
operagdo, boa parte dos contadores ndo leva em conta esse sistema,
porque ndo conhece, desconhece. Sdo poucos os contadores que vocé
diz, esse faz uma contabilidade perfeita da cooperativa, entdo eu jd vi
muito balango de cooperativa que as pessoas adaptam inclusive,
adaptam ndo, usam um software de empresa, e sai ld lucro, sai
terminologias que devem ser afastadas do movimento cooperativo,
saem... As verbas de lucro, lucro do exercicio... As pessoas ndo
conseguem separar despesas gerais das despesas operacionais, que é
importante, que 1d na lei, que devem ser separadas as despesas
gerais, operacionais, as pessoas ndo entendem por exemplo que
negdcios feitos com terceiros, que visam lucro, entdo eles tem que ser
separados numa conta especial e essa conta deve ser contabilizada a
parte. (Sujeito 7)

A Federagdo surgiu em 96, mais especificamente em abril de 96, da
observagdo de doze cooperativas que era necessdrio alguns trabalhos
institucionais e politicos nesse ponto que as cooperativas sozinhas
ndo poderiam fazer. O que estourou essa idéia foi a Lei 84, lei que
prejudicou todas as cooperativas de trabalho, a lei que obriga as
cooperativas a recolherem 15% do INSS e também os cooperados
estarem pagando o INSS. Essa lei é de 84, é uma lei complementar a
constituicdo. E as cooperativas entraram contra a lei no ministério,
na justi¢a, alegando inconstitucionalidade da lei porque a gente acha
que ali hd uma bitributa¢do, visto que a cooperativa é o sécio, e se o
socio jd paga via carné a sua contribui¢do pra previdéncia, entdo por
que a cooperativa pagar porque ela vai tirar justamente do sécio pra
pagar isso? (Sujeito 7)

Elas tdo justamente sendo legalizadas, tdo sendo registradas. Ja tdo
no finaizinho... Por exemplo, a COOPERMANGA, ela jd 1d
registrada, a COOPERDEL e a CAJCOOP, elas jd estdo até com
CGC, elas tdo naquela fase ja final... Porque o problema aqui é o
alvard, mas jd estdo também resolvendo esse problema. A
COOPERAN também, que é do Andarai. E a parte do aivard, porque
justamente o seguinte: Na favela, o problema do alvardg de qualquer
loja, qualquer quiosque ¢ dificil, porque eles geralmente ndo pagam
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IPTU... Entdo ndo ha nem um registro do local onde a cooperativa
funciona. Entdo, como tirar um alvard do local onde funciona a
cooperativa? Entdo, esse tem sido um grande problema. E, a gente td
tentando solucionar porque tem muitas que tdo funcionando inclusive
em prédio da prefeitura, entdo, esses jd sdo mais fdceis. E algumas
em alguns locais que realmente dd pra justificar. Tem que colocar
onde é no estatuto, onde fica e o corpo de bombeiro vai na drea pra
ver se realmente td dentro das normas de seguranga e a gente sabe
que essas normas ainda sdo uma coisa muito rigida dentro de favela,
né? As coisas ndo s@o como funciona na cidade, nos bairros, mas td
se tentando resolver isso. (Sujeito 6)

A gente percebe que a legalizacdo é muito morosa, ndo sé da parte
da prépria cooperativa - a documentagdo que é necessdria, quer
dizer, as pessoas ndo ddo muita importdncia a data em que vocé tem
que entregar os documentos... Vocé fez uma assembléia, de repente o
cara ndo pode sair... Todo mundo tem que assinar, vocé ltem que
trazer carteira de identidade, CPF, ai quando a diretoria for
organizada, o conselho fiscal, toda a parte de diretoria, ai um desiste,
ai aquilo tudo fica anulado, vocé comega tudo outra vez, é uma
loucura, isso é uma loucura. Depois vai pra junta comercial e muitas
vezes vocé tem vdrias cooperativas em que o estatuto é exatamente
igual, uma passou, outra voltou... As vezes, na mesma junta, um
passa, outro ndo passa... Realmente a gente tem sentido bastante
dificuldade. Quer dizer, legalizacdo tem sido, a meu ver, um dos
pontos cruciais na parte das cooperativas, porque se elas ndo tdo
legalizadas, como é que elas vdo participar de uma licitagdo?
(Sujeito 6)

O Banco do Brasil, ele td usando dinheiro do FAT, entdo a nossa
idéia é criar um fundo de crédito popular e outros fundos pra tirar o
dinheiro da mdo desses bancos porque eles ndo tém agilidade pra
lidar com esse tipo de publico. Primeiro porque ndo conhece, como é
que numa grande cidade como essa, um gerente pode analisar... Ele
s6 vai analisar em cima de coisas concretas: Vocé me da o seu carro,
a sua casa... Td, mais vocé ndo tem o carro nem a casa? Ele ndo te
conhece. Eu acho que ai por exemplo é um papel que as ONGs tdo
entrando muito, essa questdo do crédito popular, que é fundamental,
crédito soliddrio, o Viva Crédito que é um fundo que a Prefeitura
criou. Por qué? As ONGs, elas tdo mais inseridas dentro das
comunidades. Agora, as ONGs também vdo ter que se formar pra
isso. Eu acho que a ONG fica muito, a maioria delas que trabalha
com essa questdo de geracdo de emprego e renda, ficam muito a nivel
da baixa renda e ai ficam também abrindo alternativas de baixa
renda. E isso as vezes ndo é uma solugdo, economicamente falando,
ndo é uma solu¢do econdémica pra que essas pessoas tenham trabalho
e renda. Vocé tem que dar alternativas claras. Falia andlise
econémica de mercado, preparagdo, falta isso. (Sujeito 8)

Fm se tratando do numero minimo de associados, constata-se a existéncia de

argumentos relevantes tanto a favor quanto contra a redugio de vinte para sete, sugerida
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no projeto de lei em tramitagdo no Congresso Nacional. Os defensores da distingio
“cooperativismo popular” aprovam a mudanga.

Esse boom que td acontecendo de cooperativas, especialmente a
questdo do trabalho, por conta dessa questdo do fim do emprego que
Id atingindo o mundo todo, isso td atingindo na Suécia também,
pegando a Suécia como exemplo. Entdo, tanto é que eles diminuiram,
era 7 o numero de pessoas, foi pra 3, pra formar uma cooperativa na
Suécia, vocé forma com 3. Existe uma luta, ndo sei se a OCB vai
deixar, isso a gente vem lutando jd hd muito tempo, porque isso é um
absurdo, 20 pessoas, vocé carregar. Pra vocé montar uma
cooperativa com 20 pessoas, vocé precisa, mesmo sendo uma
cooperativa de trabalho, que vocé ndo vai ter investimento em
equipamento, vocé precisa de ter uma infra-estrutura legal, vocé
precisa ter contrato que banque essas 20 pessoas, vocé precisa de
uma série de coisas, vocé precisa de uma cultura que as pessoas ndo
tdo acostumadas e uma afinidade que entre 20 é muito mais dificil. £
muito mais legal vocé formar pequenas cooperativas e depois elas
Jormarem redes de interesse entre elas, e ai, sei ld, fazerem algumas
coisas juntas, do que vocé tar formando af coisas grandes, imensas,
que a gente ndo tem essa cultura... A gente vive numa sociedade que
ainda... faz 100 anos que a gente tinha escravo nesse pais. £ muito
recente, é uma coisa que td ainda na carne das pessoas. (Sujeito 4)

Isso pra mim, eu acho até uma panacéia porque tem muita coisa
espuria no projeto. Por exemplo, a redugdo... Ou seja, o mal do
brasileiro é querer copiar as estruturas ld de fora... Entdo, nés jd
vimos que, por exemplo, os cientistas americanos jd descobriram que
o pé do brasileiro é diferente do pé de qualquer um, entdo o Brasil
tem que produzir um cal¢ado pro pé do brasileiro; a vestimenta do
brasileiro é diferente de ld de fora, porém, mas como sempre, a gente
quer copiar as questdes ld de fora. A gente quer copiar sapatos ld de
fora, quer copiar leis da fora... Se inspirar, 6timo, analisar se presta
ou se ndo presta. Entdo, dentro das andlises ld fora, hoje em dia, é o
inverso do Brasil, ld fora, eles tdo querendo aumentar o mimero de
pessoas na exigéncia pra formagdo de uma cooperativa. Tdo
querendo aumentar, é o contrdrio. Os brasileiros que sdo a favor de
que reduza aqui, que caia na safadagem... E ruim porque...vocé veja
bem: com quantas pessoas é formada uma sociedade anonima? Com
sete. O grupo de transportes do estado do Rio de Janeiro é
constituido por sete empresas, que constituiram a FETRANSPOR,
entdo ai, eles vdo constituir a COOPTRANSPOR, que vai ficar muito
mais fdcil pra eles criar uma cooperativa. Com sete, eles criam uma
cooperativa e passam a ajeitar, no jeitinho brasileiro, do jeito que
eles querem... (...) Desvirtue a realidade do cooperativismo como vem
sendo desvirtuado nos ultimos tempos, né? NOs temos muilas
empresas se transformando em cooperativas. Por qué? Porque saiu
uma lei que foi luta do sistema cooperativista, eu participei dessa luta
pra ter a lei 8994, a lei que introduziu o pardgrafo unico no artigo
442 da CLT. (...) Pra ndo pagar regalias trabalhistas. (Sujeito 10)
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gm se tratando de INCENTIVO ESTATAL ao cooperativismo ¢ as formas
qutogestionarias de um modo geral, as colocagdes abordam as mesmas questdes
clativas as dificuldades das cooperativas. Ou seja, demanda-se do Estado: mudangas na
legislagdo, incentivos fiscais aos pequenos empreendimentos, determinadas “regalias”
para que as cooperativas populares possam participar de licitagdes, linhas de crédito
desburocratizadas, abertura de mercado de trabalho através da terceirizagio de servigos
publicos, financiamento de projetos educativos diversos de fomento a este setor da
cconomia, simplificagio dos processos de legalizagdo de cooperativas etc. Como
jmportante avango politico, faz-se mengio as comissdes municipais de emprego, de
composi¢3o tripartite, encarregadas de estabelecer a forma de aplicagdo dos recursos

piblicos federais.

Bom, hoje nés tamos discutindo a hipotese de formar sistemas
publicos de outro tipo no fomento a geragdo trabalho e renda, quer
dizer, e evidentemente que as plataformas e reivindicagdes por
direitos e créditos, por facilidades, por acesso a tecnologia eic.,
significaria que a gente precisaria modificar toda a estrutura do
sistema S, dos SEBRAE etc., toda a estrutura que, digamos,
disponibilizaria. Ei, tou falando mais do fomento ao cooperativismo
popular, que o outro cooperativismo é atendido ou por relacces
clientelistas ou por mecanismos financeiros. E vocé ainda tem um
outro cooperativismo atendido, que é aquele que busca explorar mais
barato a forga de trabalho, terceirizada ou quarteirizada. (Sujeito 1)

Eu acho que uma coisa que é fundamenial, entre outras, é a questdo
da mudanga na legislagdo, né? Porque toda a legislacdo brasileira,
ela foi pensada e elaborada a partir das grandes empresas, pras
grandes estruturas e ndo pras estruturas de pequena escala, entdo
abrir esse olho pra que comece a se criar estruturas criadas,
pensadas pra produ¢do em pequena escala, por exemplo, é
fundamental, né? Enfim, eu acho que uma questdo de estimulos, via
legislagdo fiscal, ndo a isengdo, acho que ndo tem que defender
isen¢do de nada, paga-se imposto, mas de uma forma diferenciada,
né, quer dizer, essa reforma fiscal que tanto falam, mas uma reforma
fiscal que de fato favorega... (Sujeito 2)

As formas gestiondrias, eu ndo sei como o Estado pode ajudar, a ndo
ser facilitando o financiamento de processos educativos e desde que
ndo crie condicionalidade pra esse financiamento. Cada um que
contrate o processo educativo que quiser. Papel de apoio seria mais
na dire¢do de ndo atrapalhar do que de apoiar, quer dizer, deixar
publicar uma lei que seja uma lei que atenda os anseios das diversas
categorias que aparecem e ndo uma lei que proteja a Organiza¢do
das Cooperativas do Brasil que é o que td acontecendo no Congresso,
onde a OCB tem um forte lobby pra aprovar a lei que faz com que ela
continue fa;urando em cima de todas as cooperativas do pais porque
hd uma taxa a ser paga pra ela, o que é um absurdo. Ela id
ramificada através das diversas organizacoes estaduais, Organizagdo



das Cooperativas do Rio de Janeiro, Organiza¢do das Cooperativas...
E isto aqui é um bando de vagabundo faturando facil pra ganhar
dinheiro em cima das cooperativas e so trabalhando lobby pra
proteger as oligarquias rurais no Congresso. E modificar as leis no
sentido de que as cooperativas - que sdo as leis que tém proposta no
Congresso - que as cooperalivas retomem o seu espirito cooperativo e
ndo o que existe hoje ai que € cooperativas que na verdade sdo
verdadeiras empresas de propriedade de algum ou, as vezes, mais de
um sdécio majoritdrio. Cooperativa no Brasil é brincadeira...

(Sujeito 3)

Por exemplo, voltando & coisa da cooperativa, vocé tem que ter
escala assim, por exemplo, a nivel fiscal: uma cooperativa que tem
um faturamento de 5 milhdes de dolares de reais por ano, ela ndo
pode ter os mesmos beneficios de uma cooperativa como a
cooperativa das lavadeiras que deve ter o qué? 100 mil reais por ano,
200 mil reais por ano, nem sei quanto é que elas tdo faturando por
ano, mas deve ser mais. E a mesma coisa de vocé querer comparar a
microempresa... Ai é o que eu digo, ter uma legislagdo especifica no
sentido fiscal, tributdrio, ndo sei o qué, ndo sei o que ld, que vocé
tenha os impostos que ¢ gradativo. Eu acho que é isso, eu acho que é
como imposto em cima de fortuna também, eu acho que tem que ter.
Na realidade quem paga imposto é o trabalhador, isso em qualquer
pais do mundo. Porque o empresdrio, ele sonega, ele paga o imposto
que ele acha que dd pra, no final ele acaba sonegando. E o
trabalhador, ndo, ja vem descontado na folha dele aquele imposto,
quer queira quer ndo. (Sujeito 4)

Otlha, quer dizer, eu acho que, no cooperativismo popular, eu acho
que tem que ter algumas modifica¢des. Popular que eu falo ¢é ligado
as cooperativas de baixa renda, quer dizer, eu acho que determinadas
aliquotas, determinadas formas pra que elas participem das
licita¢des, eu acho que tém que ser modificadas pra elas. Elas tém
que ter algumas regalias. Vocé ndo pode querer que eles participem
numa licitagdo em que eles tenham que ter um capital de giro que na
realidade jamais eles vdo conseguir, se (ratando de pessoas que
pagam uma cola minima apenas pra que a cooperativa sobreviva,
né? Eu acho que se ndo houver uma modifica¢do, vai ficar muito
dificil, como eu te falei ja na parte da legalizacdo, na parte do alvard,
nessa parte toda, eu acho que tem que haver alguma modificagdo,
uma coisa especifica pra esse tipo, dessa drea de trabalho.

(Sujeito 6)

Olha s6, ele, o FEstado, principalmente tem que ter cultura
cooperativista pra ndo se entregar a essas proposias dos nossos
inimigos. E esse tal inimigo ndo td dentro do movimento. Td fora, 1d
sendo superado pelas cooperativas. Sdo as empresas, esses
empresdrios nessa drea de servigos. Pra ndo ceder a esses
argumentos tolos. E, segundo, é o Estado ter drgdos de apoio, pra
ndo deixar o cooperativismo a mercé de aventureiros. Entdo, vocé ter
bons drgdos de apoio, com técnicos esclarecidos, conhecedores. Vocé
vé, por exegplo, Sdo Paulo tem um bom 6rgdo de apoio, como em
todos os setores, Sdo Paulo tem bons orgdos. (Sujeito 7)
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Td se dando passos, ainda td longe. Mas a questdo da criagdo das
comissdes municipais de emprego foi uma coisa importante. Em
1996, o Rio de Janeiro devolveu dinheiro ao CODEFAT, porque ndo
tinha uma comissdo municipal criada. E a comissdo, mesmo que ela
ainda seja um pouco capenga a nivel democrdtico, a proposia dela é
democrdtica porque ela é tripartite e paritdria, tem 0 mesmo niumero
de representantes do governo, do empresariado e das centrais
sindicais. Entdo, isso é um passo importante que foi dado, é um forum
de discussdo, tem que ser mais aprofundado, mas sem duvida... Se
ateve muito aqui no Rio ao Plano de Qualificacdo Profissional, mas
esse ano a proposta € se disculir as outras atividades do CODEFAT,
que é o PROGER. né, que ndo sai pro Rio de Janeiro, um problema
sério, que o repassador é a Caixa Economica e o Banco do Brasil
ndo repassa pro pequeno, quanto mais pro informal, ndo passa
mesmo. (Sujeito 8)

Primeiro, tendo uma visd@o disso como uma das solugbes pra quesido
nacional. Ndo é a tinica, é 6bvio, tem que ter uma politica industrial
de peso, tem que ter essas coisas bem definidas, que o governo
também ndo tem, mas dentro disso, pensando as cooperativas.
Segundo, os parlamentares tém que fazer uma legislagdo melhor pro
cooperativismo. As linhas de crédito tém que ser desburocratizadas e
tém que ter critérios inteiramente diferentes do que tém, porque nego
vai pedir 50 mil pro capital de giro de uma fdbrica de parafuso, eles
pedem garantias como se a Coca-Cola tivesse pedindo 1 bilhdo de
reais, quer dizer, td tudo inadequado. Vocé tem que ter, nos
municipios, vocé tem que ter uma visdo de desenvolvimento local,
integrado e sustentdvel, onde o cooperativismo entraria como um
brago, que eu acho que uma das politicas seria fomentar esse tipo de
centro que eu lava te falando, chamando localmente as universidades.
as ONGs, os movimentos, lentando fazer uma otimizac¢do de saberes e
esforcos e tentando fazer sempre dire¢des tripartites, vocé tem a
sociedade civil, o prdprio governo e o cooperativismo agindo. Ter
continuidade nas politicas, ndo adianta um prefeito fazer isso e o
outro entrar e anular. Gerar informagades, ter bancos de dados. Isso
ai, cada municipio tinha que ter: 0 que as cooperativas fazem, o0 que
elas negociam, como ¢é que elas se formaram, através de que apoio.
mas vocé ndo tem nada disso sistematizado. O que vocé tem de
cooperativismo mais oficial ta dentro da OCB e suas representaces
estaduais, e algumas sdo mais progressistas e as outras sdo
horriveis... (Sujeito 9)

Olha, eu acho que o problema ndo é o cooperativismo. Pra mim, o
problema é ser pobre ou ser rico, entendeu? E qual o papel que tem o
Estado para fomentar atividades de popula¢do excluida, e ndo
cooperativa ou ndo-cooperativa. Quais sdo os instrumentos para a
ndo-exclusdo? Por exemplo, o municipio reconhecer as dreas
periféricas ndo é uma politica cooperativista, é politica de integra¢do
social. Reconhecer crédito pra quem ndo tem patrimonio ndo é uma
politica cooperativista, é uma politica de exclusdo economica de
grupo marginalizado. Emdo pra mim o papel ndo se da pelo
cooperativismo, se dd por uma politica economica de integracdo de
grupos economicamente  marginalizados e  consequentemente
socialmente marginalizados. Se esses grupos marginalizados ndo
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tiverem forca politica para pegar parte da fatia desse bolo, ndo
haverd acdes, a ndo ser as compensatorias, de forma de minimizar os
conflitos. Tem muito que fazer a nivel legal, a nivel crediticio,
abertura de mercado, quanto a isso ndo tenho a menor duvida.
Agora, tem que estar claro o seguinte, abriu pra um, fechou pra
outro. Vocé tem um orcamento de 1 milhdo, se vocé for dar crédito
pra um, n@o dd pra outro. Agora, isso aqui ndo é uma vocagdo, nem
uma coisa acordou de manha... Isso é a for¢a politica desses grupos
para conseguir pegar parte disso. (Sujeito 5)

Olha, o papel do Estado, eu acho que fica bem definido na
Constituigdo de 88, que muita gente diz que td jd envelhecida, o
pessoal diz que ela td ultrapassada, estd velha... A Constitui¢do
Federal de 1988, ela tem um artigo serissimo, que é o artigo 174,
pardgrafo segundo, ela diz que a lei deverd apoiar e estimular o
cooperativismo e isso é determinante pro poder publico. Porque... 0
que que se vé? Se vé que nem estado, nem municipio, nem ninguém
faz uso deste artigo, ou obedece este artigo, jd que a Constitui¢do
Federal é a lei magna, ela é a biblia. (..) Olha, aqui no Rio de
Janeiro, nés temos 60% dos municipios interessados em acabar com
a questdo da administragdo publica e tornar uma administracdo
prestativa. O que que significaria administrag¢do prestativa? Seriam
contratagbes de cooperativas pra fazer o que a administragdo publica
faz; é claro que ndo nos setores imprescindiveis da administragdo
priblica, esses permaneciam sendo de orgdo piblico mesmo, como a
drea de fiscaliza¢do, essas coisas mais pesadas, financeiras, seriam
exclusivas de concursados, mas por exemplo, satde, a parte escolar,
a parte de administracdo de apoio e base, né? Entdo, isso dai reduz e
muito certas situa¢des e lem como se contornar jd que a cooperativa é
uma coisa adequada ao mercado, entd@o tem como ter isso, tem como
se ter uma posi¢do pra se trabalhar isso. Fora isso, o que a gente vé é
apenas balela, a meu ver. Se vé o governo falando muito, vé muitas
coisas acontecendo, mas ninguém procura a lei cooperativista. O
Ministério Publico do Trabalho td perseguindo cooperativas sérias,
legais, quando no Rio de Janeiro nds temos aproximadamente 275
cooperativas ilegais, porque no entendimento deles, elas sdo ilegais.
(Sujeito 10)
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6.2.4 - Educagdo e cooperativismo

No desenvolvimento destes empreendimentos coletivos, hd consenso de que a
EDUCACAO COOPERATIVISTA desempenha um papel fundamental, seja ela
compreendida como afirmagdo de valores participativos e solidarios, seja ela entendida
enquanto assimilagio de uma mentalidade empresarial. A especificidade deste trabalho
educativo reside na profunda mudanga de mentalidade que ele objetiva, visto que o
cooperativismo pretende fundir dimensdes usualmente dicotomizadas: individual e
coletivo, economia e politica, igualdade e liberdade, cooperagdo e mercado, autonomia
e consenso... Ademais, como muitos salientam, o padrio sociocultural brasileiro
apresenta antecedentes historicos de segregagio, autoritarismo e conformismo ainda
muito presentes nas percepgdes e praticas dos individuos.

Agora, o que que caraclteriza a organiza¢do cooperativa, o que que é
especifico a ela, o que jd a distingue da empresa capitalista? Qual é o
elemento educativo que tem que ser estratégico? Qual é o padrdo
cultural cooperativo? (...) Entdo, por educagdo vocé entende, quando
se trata de uma caoperativa, de qué? Da dimensdo de aprendizagem,
que é aquela tecnoldgica de processo de produto, uma dimensdo de
conhecimento, informag¢do, andlise, diagndstico etc., que é aquilo que
td ligado, portanto, um elemento mais ligado ao saber sistemdtico
para o tipo de negdcio, o tipo de atividade que td sendo desenvolvida
e aquele elemento que nés chamamos mais da cultura cooperativisia,
onde vocé tem vdrios padrdes, formatos, estilos etc. Onde vocé cria a
subjetividade dos tipos ideais, dos comportamentos, dos regimentos,
dos padrdes juridicos, onde tdo as suas opg¢bes de modos de
funcionamento do ponto de vista da relagdo entre a empresa e a
associagdo e o processo decisdrio, os estilos de comando etc. Tudo
isso diz respeito ao que a gente poderia chamar de constru¢do de
uma subjetividade nos trés planos: no plano técnico-operacional, no
plano da tomada de decisdes, gestdes etc. e no plano do
comportamento, no plano das posturas politicas, das relagdes
culturais, da relagdo com o ambiente externo e dos valores
cultivados. Quer dizer, nesse sentido, hd uma dimensdo de educagdo
fortissima. Até porque vai na contramdo sistémica. Mesmo
capitalismo com cooperativa exige uma nova cultura de gestdo,
mesmo quando a gente fala da cooperativa capitalista, ndo é?
(Sujeito 1)

Bom, a perspectiva que a gente trabalha é uma educag¢do que parte
da praxis dos trabalhadores, quer dizer, como, a partir da realidade
deles, a gente pode avangar, criticando, questionando com eles
mesmos a propria realidade onde eles tdo inseridos? (...) Entdo, a
educacdo tgm um papel fundamental no sentido de estar construindo
junto esse projeto de sociedade auténoma, auto-gestiondria e
soliddria, né? Porque vocé lem que transformar também a questdo




dos valores, que na realidade sdo hdbitos, costumes e tal, tudo isso
que de uma forma geral a gente chama de cultura. Eu acho que tem
uma barreira muito grande porque, como isso € o feijdo com arroz -
que a gente chama com uma linguagem mais simples - é o feijdo com
arroz de uma iniciativa econémica popular, como gerenciar, pensar o
que fazer pra comercializar, quais as perguntas a serem colocadas,
que € justamente o estudo de viabilidade economica, isso, esse tipo de
coisa foi sempre negada aos trabalhadores, quer dizer, sempre era
coisa do empresdrio ou do Estado, mas nunca dos trabalhadores.
Entdo, pra gente é fundamental que os trabalhadores possam saber
por onde vdo seguir o seu caminho, por onde vdo percorrer esse
caminho e como v@o percorrer esse caminho. Ndo precisa saber tudo,
mas pelo menos as pergunias, eles tém que saber fazer, que perguntas
eles tém que responder. As respostas, eles podem buscar nos
assessores, mas eles formularam as perguntas, eles refletiram sobre a
realidade e fizeram a sintese e perguntaram, entdo é nessa
perspectiva que a gente trabalha. (Sujeito 2)

No caso da Suécia, vocé tem escolas que trabalham essa questdo, mas
€ uma visdo muito formal, ndo é uma coisa de paixdo, de vocé... E
aquela coisa assim, o cara: “Bom, eu vou entrar na cooperativa.” E
0 que acontece? Eu tenho que conhecer o que que é cooperativismo,
entdo eu vou ld, assisto uma aula, faco um curso, o que é
cooperativismo, que existem 7, 8 principios, decora até aqueles
principios, e ai? Isso quer dizer que eu tou comprometida com...uma
coisa bancdria, mecanicista, uma coisa que ndo envolve, as pessoas
ndo tdo ali se sentindo... (Sujeito 4)

A gente fez um curso de contabilidade bdsica que foi razodvel, as
pessoas comegam a locar a cooperativa. Seja de que nivel de
escolaridade for, elas se véem obrigadas as vezes a botar um
contador na cooperativa porque elas ndo tém conhecimento. Entdo,
seja médico, engenheiro, ndo é obrigado a conhecer contabilidade e
caem nesse erro: botam contador, botam advogado na cooperativa
para tocarem essas dreas e ndo pode ser assim. Acho que todo
dirigente de cooperativa tem que ler nogbes razodveis de
contabilidade, nogoes de direito razodveis, pra ele poder, inclusive,
no dia-a-dia dele. saber o que fazer. E claro que ele ndo tem que ser
um especialista, na hora que ele tiver um problema, talvez se ele
souber alguma coisa, ele possa até escolher melhor o especialista
dele, que ele possa te servir no momento que é necessdrio ter um
especialista, 0 que as vezes ndo acontece. (...) Ndo adianta, se ndo
tiver educagdo cooperativista, o cara ndo sabe nem o que que sdo os
principios cooperativistas. Entdo, boa parte das cooperativas ai
carece disso. {...) Quantas cooperativas, até as que sdo consideradas
boas, ndo tém trabalhadores reclamando na Justica do Trabalho,
querendo vinculo empregaticio, né? Por qué? Porque falta educacdo.
(Sujeito 7)

As pessoas vdo pra cooperativa com cabeca de empregado. Sempre
digo o seguinte: Vocés 1ém que tirar os Sculos de empregado e
colocar os*6culos de empresdrio cooperativista, ndo é empresdrio
capitalista. né? Entdo fica muito naquela de esperar que tenha
alguém que faca as coisas por elas. Mas ao mesmo tempo, tem
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entendimento, comeca a ter entendimento de que aquilo é uma
cooperativa. Entdo, quando interessa, é cooperativa, quando é pra
reivindicar, quando é pra dizer: ‘Ah, é porque eu tou no direito...’
Mas quando ndo interessa, quando é na hora de empreender, ser
empreendedor, entdo foge... (Sujeito 4)

O trabalhador, ele tem ainda muito pouco conhecimento de
cooperativismo. A gente de vez em quando promove um cursinho, a
gente agora nos ultimos dois anos vem promovendo reunides com os
grupos operacionais, ou seja, a pessoa ndo tem sé que operar um
contrato. Ela tem que ir, seja enjoativo ou ndo, mas ela tem que ir a
reunides pra escutar, e 4s vezes escula as mesmas coisas diversas
vezes até o momento que a gente achar que eles incutiram o que que é
participacdo. A gente temta fazé-los ficarem motivados a participarem
integralmente da cooperativa. (...) Apenas querer emprego, e isso dai,
querer emprego apenas, pelo menos na COOPMAR, que é com quem
eu convivo mais, e nas cooperativas que eu posso dar palestra, fazer
semindrios e lecer comentdrios, eu tento dizer o seguinte: Que todo
trabalhador que chega numa cooperativa dizendo que quer um
emprego, é melhor a cooperativa ndo aprovar a adesdo dele, porque
primeiro ele tem que se reciclar e entender que ele td entrando pra
uma sociedade que ndo vai dar emprego pra ele. Ele vai entrar pra
uma sociedade da qual ele, junto com a sociedade, numa unido, ele
vai tentar formatar um campo de trabalho pra ele. Ele vai formaiar
um campo de trabalho que pode ser que tenha remunera¢do ou ndo.
Por qué? Porque a cooperativa, ela se adequa ao sistema capital-
trabalho, ela é maledvel como a onda, né? Nés temos a onda com
toda aquela elipse dela pra cima e pra baixo, porque ela sempre 1d
em constante...a dgua 1d em constante condi¢do com o vento, mas
como ela se adequa, ela faz a onda, né? Entdo o cooperativismo é
isso, no mercado capital-trabalho; ele se adequa, na hora que tem
baixar preco, ele tem que baixar preco, ndo adianta chegar junto do
capitalista e dizer que é o pre¢o que vocé quer. E relacdo de
mercado, oferta e procura; se a oferta td demais, vocé vai ter que
baixar o preco pra ofertar pra ter a procura, né? Entdo, se a oferia
tiver de menos, entdo, naturalmente vocé vai aumentar o prego,
porque a procura é demais, entdo vocé valoriza a oferta, porque a
oferta é pouca. E a gente tem visto isso: NOs temos tido contratos
onde o profissional ganha pouco, mas naquele contrato ele passa a
ganhar muito, porque jd ndo tem o profissional experiente que a
pessoa quer. (Sujetto 10)

E trabalhar valores de solidariedade, de relagdo no trabalho, de
respeito, de saber trabalhar a diversidade com unidade de objetivo,
de tentar fazer com o grupo um trabalho de eles terem bem claro qual
é o objetivo deles, da questdo ética em relacdo ao outro dentro do
grupo e em relacdo aos consumidores daqueles bens, da questdo da
solidariedade entre eles e para além deles: a gente chega até no
mundo, mas a gente frisa mesmo é eles enquanto grupo e eles no
entorno deles, no bairro, na regido em que eles estdo. A questdo da
objetividade. da eficiéncia, sdo coisas importantes. De como que cada
um é tdo imporiante no grupo quanto o0 OuUlro, e cOmo que as pessoas
sdo diferentes; enido, uns 1ém mais habilidade do que outros, e como
é que a gente vai chegar a um denominador comum em rela¢do a
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isso, porque isso traz consequéncias: se vocé td lidando com
costureiras, uma produz 10 camisas porque ela costura mais rdpido,
a outra produz 7 e trabalha o mesmo niumero de horas, como é que
depois vocé vai fazer isso, na divisdo das sobras? Essa questdo que
eu tava te falando de romper com a cultura do emprego, é dificil isso
mas é uma coisa que a gente trabalha muito. E como que tem gente
que adara ter um chefe, que ndo tem a iniciativa propria, entdo a
gente lenta puxar essa coisa como uma caracteristica interessante,
importante pra eles. A questdo da auto-estima, a gente trabalha muito
isso, tentando mostrar que o ser humano é capaz de qualquer coisa
no momento que ele queira, mas pra ele querer, ele tem que olhar pra
si e dizer: “Eu sou capaz”, e nds todos somos; é uma questdo soé de
desbloquear as coisas e de se esforcar. A questdo da polivaléncia no
trabalho também, a gente trabalha no grupo. Quer dizer, aquele que
td na mdquina, ele também tem que estar preocupado com a limpeza,
pegar uma vassoura, fazer um café, saber um pouco de computador,
que eles possam cada um circular. Tem um nivel de especializa¢do,
tem, mas, hoje em dia, o que a gente acha é que o trabalhador tem
que ser mais polivalente nesse sentido. Primeiro, porque é melhor, se
for uma fdbrica, que ele tenha uma visdo e um certo saber do
processo todo. Entdo, se ele td ali no meio do caminho, da linha, que
ele saiba onde é que comegou, o que ele td fazendo e como é que é
esse processo todo pra que ele tenha a responsabilidade e o orgulho
do produto final, quer dizer, que ele se integre com aquilo. Como é
que vocé se integra com uma coisa se vocé ndo sabe direito como é
que foi? Polivalente no sentido de que, se der um rombo aqui, ele
possa ir, pra cd ou pra cd. Obviamente ndo tdo bem quanto no que
ele faz aqui, mas que ele possa... E isso facilita o grupo. Alguma
coisa que acontega, trés sofrem um desastre, qualquer coisa, que a
produgdo, que aquele servico ndo se acabe. (Sujeito 9)

Vocé pegar um grupo de dez pessoas, como aquele dos parafusos, por
exemplo, e analisar com eles a fdbrica deles, analisar com eles a
distribui¢do de tarefa e de poder entre eles, como é que 14 feita, e
analisar com eles a relacdo que existe entre essa distribui¢do e as
encrencas e conflitos que tdo acontecendo, a gente consegue fazer
essa idemtificagdo. E a grande dificuldade pra trawar essa
identificacdo € que nessa distribuig¢do que 1d aqui existe todo um jogo
de poder informal e inconsciente entre eles que vai ser afetado. Entdo,
a busca da autogestdo é ao mesmo tempo a negagdo da concentracdo
do poder. Entdo, muitas vezes, as pessoas 1o procurando autogestdo
sem ter conhecimento de que isso aqui vai ler que acontecer, entdo
isso ndo funciona. Autogestdo é dificilima, é dificilima! E muito dificil
porque é uma mudanca cultural pras pessoas: a gente td criado pra
trabalhar sempre brigando por concentrar poder. Nem numa familia
existe. Entdo, vocé trabalhar com distribui¢cdo espontdnea de poder
num mundo - que ndo é nem cultura brasileira isso, é o mundo atual -
num mundo que sugere a vocé toda hora, em todos os veiculos de
comunicagdo, concentra¢do de poder, é vocé remar contra a maré, é
muito dificil, é utdpico. Autogestdo é utdpico: agora, tem que brigar
por ela. (Sujeito 3)
.

O trabalho consiste em formar cidaddo. Fora que tem nogdes de
associauvismo, resgatar coisas que tdo sumidas na sociedade: como

133



ética, principio. Parte preparando para o trabalho, para a empresa,
mas o principal: relagdo como gente, como cidaddo. Tirar o cara que
foi massacrado por todos esses instrumentos a vida inteira - que ele
era preto, burro, incapaz, favelado... Ele foi imputado pela sociedade
como um cidaddo de segunda categoria - E se a gente ndo conseguir
colocar a ele que ele é capaz, nada vai funcionar. Agora, ndo é um
trabalho facil, é uma mudanga de cabega. (Sujeito 5)

O trabalho tem sido bastante gratificante, a gente td vendo que as
pessoas tdo trabalhando. O que eu acho mais importante, claro, essa
coisa toda de trabalho, toda a parte economica, é também vocé sentir
a cidadania, eu acho isso muito gratificante, vocé ver como eles
realmente se sentem cidaddos numa assembléia geral, no que ele pede
a palavra e ele se posiciona, ele discute, ele se sente no direito de
saber onde td indo o dinheiro, por que que ele foi descontado por
algum motivo, por que que o fulano saiu, por que que o outro ndo,
tem a comissdo de ética que também é muito importante que é pra ver
a parte toda do procedimento... {...) E depois, o que a gente via
nessas assembléias é que, por exemplo, as primeiras assembléias vocé
sente que os técnicos da COPPE, no inicio eles tGo na frente pra
mostrar como é que funciona. Ai vocé passa um tempo, ai quando
vocé vai, ai vocé vé o proprio presidente tomando a frente, se
posicionando e o pessoal s6 na retaguarda. Vocé sente que realmente
houve um crescimento. aquele cidaddo que td se posicionando junto a
comunidade dele... (Sujeito 6)

Na minha avaliagdo, o processo de exclusdo é irreversivel e crescente.
E claro que em algum momento, vai atingir um limite qualquer que a
gente ndo sabe quando é nem como, se esse rompimento vai ser
doloroso ou menos traumdtico, a gente ndo sabe, mas isso vai atingir
um limite em algum momento. Na nossa visdo, a contribuicdo que a
gente pode dar, considerando as caracteristicas do Brasil, para o
enriquecimento dessa reagdo a esse processo, é jogar com aquilo que
durante 500 anos foi destruido, que é a capacidade de iniciativa do
pequeno. O pequeno, desde que os portugueses aqui chegaram -
naquele tempo, os indios, depois os negros, depois os portugueses
pobres e tudo - esse povo, ao longo desse tempo todo, sempre foi
acostumado a ouvir: “Vocés trabalham, nds pensamos. Vocés ndo
sabem pensar, quem toma iniciativa somos nés, vocé 1d ai...” Essa
frase é inclusive cldssica na histéria dos empresdrios portugueses que
vinham pra cd: “Vocé ndo td ai pra pensar, vocé 4 ai pra trabalhar,
quem pensa sou ew.” Isso é uma marca cultural muito forte em toda a
populacdo pobre do Brasil, em todos os pequenos. (...) Entdo, toda a
nossa briga no sentido de sugerir, de induzir, de motivar o
desenvolvimento de uma autogestdo, é uma briga no sentido de
vencer essa resisténcia, a ponto de, em alguns momentos, a gente ser
obrigado a juntar a turma e dizer: “Vocés acham que rico vai brigar
por pobre? Se pobre ndo se mexer, ninguém vai brigar por ele. Quem
tem que brigar por pobre ¢é pobre.” E romper essa inércia
desenvolvida a partir de uma explora¢do escravocrata, uma
explora¢do de diminui¢do da auto-estima... de tudo, ndo é? O que
dificulta, nwm primeiro momento, a implementa¢do de processos de
autogestdo é isto. misturado com um subproduto disso, que é a eterna
desconfianca um do outro. E ndo é outra a razdo que faz com que o
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povo ndo vote em Lula, porque “eu ndo vou voiar pra presidente num
cara que é igual a mim”, ou seja, “'se eu ndo presto pra muito menos
do que presidente, como é que um cara igual a mim vai ser
presidente?” (Sujeito 3)
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Um fator dificultador da gestdo cooperativa ¢ o deficiente e baixo nivel de

EDUCACAO FORMAL de amplos segmentos da populagdo. O estimulo a reciclagem

e a capacitagio profissional aparece associado a necessidade de o trabalhador e

empresario associado aumentar sua escolarizagio, o que de um modo geral encontra

obstaculos na propria rotina de trabalho e vida do adulto trabalhador. Critica-se a

escola, no entanto, em fungdo dos conteudos que ela transmite: desvinculados das

necessidades do trabalhador e inadequados a formagdo de um cidaddo critico.

Menciona-se, ainda, o fato de que, sem cooperativados capacitados, ndo ha rodizio na

administragdo da cooperativa e o grupo dificilmente se sustenta sem a figura do

aSSCSSOr.

A educagdo é um instrumento fortissimo de poder, pro bem e pro mal,
igual ao cooperativismo. Vocé fez a primeira pergunia assim:
Cooperativismo: é do capital ou do socialismo? Eu te perguniaria:
Educacdo é do capital ou do socialismo? E 0 mesmo. Vocé pode usar
a educa¢do pra socializar as pessoas, como pode usar para
hierarquizar, excluir, o que tu quiser. A educagdo formal, se ela ndo
for repensada, ela vai acirrar... seja pelo racismo, seja por conteudo
ideologico que ele passa. (...) Os conteudos deviam levar pro mundo
real- vovo viu a uva... Eu acho que o instrumento gerado devia ser
mais util pro cotidiano. Quer dizer, a matemdtica... Ndo é
profissionalizar, ndo é botar o cara: vai ser servente. Vocé ja td f...,
vocé vai fazer um curso pra virar pedo; ndo € isso. Agora, o que ele
precisa aprender, devia enriquecer 0 aprendizado da educagdo.
Educacdo formal é formal, ela ndo € técnica; agora eu gostaria que 0
conteido de matemdtica subsidiasse profissionais, pra ele ser
garcom, pra ele ser costureira, pra ele ser qualquer coisa. Eu queria
que o portugués que ele aprendesse fosse um portugués de leitura,
entendimento do que (4 escrito, muito mais do que uma reda¢do
formal do vestibular. Eu queria que a literatura tivesse um conteudo
de entendimento de novela, pra ndo ficar burro vendo a Globo, e ndo
exatamente a diferenca entre Machado de Assis e seja ld quem for,
José de Alencar, que escreveu Iracema ou ndo. Ndo ¢é desqualificar a
educacdo formal, ela é importante, s6 que o conteido deveria
subsidiar qualquer parada. A escrita é instrumento ndo pra preé-
vestibular, pro cara ler uma planta de obra, ler um corte de roupa.
(Sujeito 5)

Vocé chega numa comunidade em que as pessoas tém baixo nivel de
escolaridade, nenhuma capacitacdo especifica e que se voceé
realmente ndo der nenhuma capacitagdo pra eles fica muito dificil
eles até entrarem no mercado de trabalho e também de melhorarem
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ao longo do tempo. Entdo, eu acho que vocé tem que entrar, além da
parte toda bdsica do cooperativismo, vocé tem que entrar com toda
uma capacitagdo ligada ndo so... Porque vocé ainda encontra um
indice de pessoas semi-analfabetas, entdo eu acho que é uma parte
toda que tem que entrar junto com a cooperativa, uma parte do
ensino bdsico, ensino médio, uma capacita¢do especifica, todo um
aumento de escolaridade e de capacitagdo profissional. Eu acho que,
sem isso, é muito utépico, quer dizer, ele vai ficar eternamente um
faxineiro, que ndo precisa quase nada. Entdo, realmente, ele, dentro
do mercado de trabalho, ele tem que ter chance de desenvolver. Eu
acho que se a gente ndo procurar dentro de uma incubagem, dentro
de um apoio dando uma outra via de reforco, eu acho que essas
cooperativas... fica muito dificil de elas serem desincubadas e

andarem sozinhas. (Sujeito 6)

Eu acho que é fundamental pra todos os trabalhadores, essa evolugdo
educacional. Porque quando vocé fala numa cooperativa de trabalho,
vocé 14 falando de uma cooperativa de trabalhadores. Uma
cooperativa de trabalhadores que tem trabalhadores mal-educados
no sentido formal da educagdo, o cara que tem segunda série
primdria, ele ndo vai ser um bom trabalhador e, com certeza, ndo vai
ser um bom cooperativista, ndo vai ser um bom empresdrio.

(Sujeito 7)

A necessidade do cooperativismo é educar, educar e educar. E a
palavra de ordem do cooperativismo. Vocé primeiro tem, todo mundo
dentro da cooperativa, como todo mundo é dono, todo mundo deveria
ter as mesmas condicdes pra que haja a permanente substitui¢do na
dire¢do da cooperativa, ndo ficar aquelas pessoas 40 anos, 20 anos,
ndo é isso? Que todo mundo tenha condi¢des porque todo mundo é
dono do seu negdcio e a constante formag¢do porque se a pessoa hdo
tiver, em qualquer profissGo, em qualquer coisa, em constante
formacdo, ela fica sem condigdes de concorréncia, né? E a questdo
da filosofia cooperativista que é extremamente humana, isso tem que
ser muito aprofundado, até como cidaddo, eu acho que é uma escola
de cidadania o cooperativismo, se ele for bem, né, claro, ¢ uma escola
de cidadania, pro homem ser um cidaddo. Acho que a educag¢do é
tudo pro cooperativismo, ndo existe fator mais importante. Se uma
cooperativa investir em educagdo, ela td investindo na coisa certa. O
mais imporiante € educagdo: educar, educar e educar. (Sujeito 8)

Ainda em se tratando do espago escolar, os entrevistados defendem a inser¢do de
tematicas ligadas a associativismo / autogestio / mundo do trabalho /
COOPERATIVISMO NA ESCOLA, ja no primeiro grau, de modo a difundir, desde a
infancia e a adolescéncia, valores, praticas e experiéncias que ampliem a capacidade de
percepgdo das varias formas possiveis de inser¢do e recriagdo da vida econdmica e

social. Neste sentido, o terceiro setor, aqui representado pelas ONGs, demonstra
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interesse em inserir-se na escola para trabalhar a questdio em parceria com os

educadores.

Porque, por enquanto, a gente ndo tem perna pra fazer isso, mas que
no ano 2000 talvez a gente comece a fazer isso. E exatamente:
produzir material diddtico, abrir a discussdo com as escolas, pra
comecar a introduzir a questdo da economia e as formas
diferenciadas de vocé gerir a sua propria vida, se sustentar
materialmente e trabalhar a questdo da cooperativa, trabalhar a
questdo de formas de produgdo associada, abrir a discussdo da
economia desde crianga, sei la, 7, 8, 9 anos em diante. (...) Ou vocé
comeg¢a com uma matéria especifica sensibilizando as criangas pra
isso, ou vocé comega com isso e depois tenla fazer esse corte
transversal nas disciplinas, ou tenta combinar as duas coisas. A gente
defende a idéia de que seja a partir do 1° grau. Pra comecar a
trabalhar uma nova cultura de trabatho também, né, ndo um trabalho
assalariado, mas um trabalho livre. (Sujeito 2)

Eu acho que talvez na questdo da educagdo bdsica, vocé ndo ter uma
matéria chamada cooperativismo, porque eu acho que af fica mais
uma coisa que o cara aprende, ai estuda que foi ld na Inglaterra,
aquela coisa. Eu acho que a escola tem que ser reformada pra ter
uma abordagem interdisciplinar ¢ ai sim, vocé td trabalhando
cooperativismo quando vocé estuda a historia dos negros, a histéria
dos indios, a historia dos portugueses, daqueles que vieram realmente
trabalhar, que ndo eram exploradores, dos imigrantes europeus,
entdo é nessa perspectiva. Agora, na universidade sim, eu acho que é
interessante, sem duvida nenhuma, vocé ter uma linha que (d
estudando essa coisa, como jd existe, por exemplo, no nordeste tem
uma pds-gradua¢do numa universidade rural. (Sujeito 4)

Acho que o mundo do trabalho deveria ser curricular. As formas
associativas deveriam ser curriculares. O que eu acho é exatamente o
que eu tou falando, ndo deve induzir pro cooperativismo, é vocé saber
que aquilo existe. Economia é uma matéria de primeiro grau. Se vocé
entender que 90% larga a escola antes da oitava série, todo mundo
deveria ter no¢des de economia porque economia é um instrumento
de vida. O instrumental do mundo do trabalho ndo td na escola de
primeiro grau: Economia, contrato, direitos trabalhistas, coisas que
dessem subsidios, que ele sentisse necessidade, quanto mais subsidio
pra vida dele. Escola foi formada pra ter terceiro grau, a escola
formal, ela é direcionada ao terceiro grau. Ela instrumentaliza o
terceiro grau, ela ndo instrumentaliza o trabalhador. Que ndo vai
chegar ld. (Sujeito 5)

Primeira coisa, é botar isso em pauta. Porque isso, eu nunca, que eu
me lembre, na minha formagdo, eu dei Id, Saint Simon, vocé dd os
socialistas utdpicos, mas isso passa, vocé. ndo tem nenhuma
informa¢do do que que é o cooperativismo, como é que é uma
cooperativa, isso ndo entra em lugar nenhum, entdo, passar a entrar,
pra que o jovem quando saia a busca de emprego, ele consiga
perceber due existem outras alternativas e que, inclusive, mais
libertadoras. Isso, ndo tem, ndo entra em lugar nenhum. Com esses




Jjovens, a gente falava de cooperativa e eles ndo tinham a menor idéia
do que era. (Sujeito 9)

Todas as universidades tGo bastante isoladas. Eu acho que o positivo
de ter se trabalhado a COPPE é a inser¢do da universidade no tema.
Eu acho que é muito importante ter bibliotecas especificas, ¢ nas
bibliotecas ter livros do cooperativismo que sdo fartos no mundo
inteiro pra nulrir os estudantes, as faculdades de direito, de
sociologia terem malérias especificas. (Sujeito 7)

Tem um grupo em Brasilia chamado Educando, e no Espirito Santo
nds temos uma cooperativa educacional chamada COOPEDUC, e jd
tem no curriculo dela pras criancas e tudo mais a questio do
cooperativismo. (...) Pequena. Hd uma luta da OCB, ainda pequena,
mas é uma luta. Falta de motivagdo? Eu ndo teria... (...) Em Goids
tem cooperativas educacionais que jad tdo fazendo isso. Nés temos até
uma cooperativa que publica revistinhas sobre cooperativismo pra
criancas, né? Existe uma cooperativa de grdficos, chamada
COOPERGRAF, ela jé faz essa questdo pra publicacdo, com
desenhinhos e tudo, pra crianca entender o que que é a semente do
cooperativismo. Isso € imporiante, a gente estard preparando o futuro
do Brasil pra um mercado maledvel e pra uma existéncia de vida,
demonstrando pro trabalhador que ele tem as duas opg¢ées, de vinculo
empregaticio e de vinculo societdrio, que é o cooperativismo.

(Sujeito 10)
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6.2.5 - O trabalho de assessoria

Muitas sdo as PROPOSTAS E METODOLOGIAS DE ATUACAO das instituigdes
investigadas. As ONGs tém uma atuagdo em varias escalas e funcionam como
~intelectual orginico” em diferentes situa¢des, particularmente quando se dedicam a
articular redes e foruns dentro de uma proposta de desenvolvimento local. Menciona-se
a preocupagdo em solidificar o desenvolvimento da democracia nos grupos, maior do
que com alcangar resultados econdmicos imediatos. Para alguns, ¢ fundamental que o

grupo associado busque o trabalho de assessoria, e néo o contrério.

N6s apoiamos a organizacdo de comissdes de emprego no sul da
Bahia, nos municipios da regido cacaueira, principalmente a partir
de Itabuna, Ilhéus e tal. Entdo, nessa regido dai a gente conseguiu
apoiar atividades que num dado momento geraram os distrilos
industriais, algumas atividades locais 14, inclusive uma olaria, um
espaco produtivo ligado a uma drea de assentamento urbano, ai a
FASE participa da comissdo de emprego, da comissGo municipal e
ajuda a coordenar essas relacboes com outras comissbes e cria uma
espécie de rede que atua lutando por politicas publicas de
desenvolvimento local e de gerac¢do de emprego elc. (...) Quer dizer,
nés ndo fazemos agdes focalizadas, quer dizer, nds entendemos
combale a pobreza articulado com o combate a desigualdade. N6s
aceitamos fazer projetos demonstrativos, projetos localizados, mas
quase sempre 1d numa estratégia. (...) Al teria que ver como se
desenham os programas da FASE em cada regido pra ver como a
gente enquadra, qual é a relacdo que a gente tem entre saneamento
bdsico e geragdo trabalho e renda e tal, e dependendo do lugar em
que a gente td atuando, ou € politica de habitagdo ou é saneamento
ou é a diversificagdo produtiva dos trabalhadores excluidos da
produc¢do de cacau ou da cana, ai vai variar o cendrio. (Sujeito 1)

Fora do forum. a gente faz parte, que também td dentro do forum
também, que é o canteiro de socioeconomia soliddria, onde a gente
tenta articular diversas iniciativas a nivel de Brasil e na América
Latina. [niciativas economicas populares, ou seja, alternativas,
formas de pensar e de implementar projetos de maneira alternativa. 4
gente participa também da rede Brasil sobre institui¢oes multilaterais
que é monitorar a a¢do do Banco Mundial aqui no Brasil, com seus
projetos, chamados de desenvolvimento. E somos também do grupo
articulador do Jubileu 2000 que é uma campanha internacional pelo
cancelamento da divida externa dos paises do Terceiro Mundo.
Tamos ai na organiza¢do também do Tribunal da Divida que vai
acontecer em marco aqui no Rio. Enfim, a gente trabalha a nivel
macro, a nivel mezzo, que é_o nivel das redes, e o nivel micro,
atuando mais proximamente ds iniciativas aqui do Rio. Fora
assessorias, fora discussdes, participacdo em eventos, tudo isso que a
gente sempre também é convidado pra participar. (Sujeito 2)
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Em primeiro lugar, nds ndo vamos a lugar nenhum por oferta nossa.
NG6s s6 vamos a grupos que solicitam a nossa presenca. E esse detalhe
€ importantissimo porque é esse detalhe que nos dd uma liberdade de
expor a andlise que nos vier a cabeca sem preocupag¢do de que isso
possa criar melindres, que isso possa fazer com que eles ndo nos
chamem de novo. Se eles ndo chamarem de novo, ou nds ndo
soubemos dar o recado ou eles ndo tdo querendo o que nés temos pra
dar. (..) Essa popula¢do, vocé tem é que ouvir deles e, a partir de
uma conversa junto com eles, tentar formular solugdes pros
problemas deles. E ndo hd respostas rdpidas. Vocé levou 500 anos
transformando esse pessoal... excluindo esse pessoal da sociedade.
Vocé quer resolver em 5 anos, incluir eles todos na sociedade de uma
vez? E um processo de mais de 500 anos, de 2000 anos. Ao longo de
2000 anos, essa populagdo vem sendo excluida, excluida, excluida e
aumentando o contingente cada vez mais. Agora, querem resolver
num instantinho? Ndo resolve. E o pior é que botam na cabeca da
gente a responsabilidade de participar desse processo, e frustra a
gente porque sdo caminhos que eu ndo vejo a possibilidade de
solugdo. E um absurdo e uma s..., vocé querer resolver o problema da
exclusdo obrigando o povo a trabalhar por si préprio. Nem camelé
trabalha por si proprio. Esses camelos todos ai, a mercadoria tem um
dono centralizado. Ai de repente todo mundo vai tar preparado, com
autonomia e discernimento suficiente pra conduzir seu prdprio
negdécio? (Sujeito 3)

N6s preferimos que o resultado econémico custe mais a ser
alcancado, os processos administrativos demorem mais a ser
aperfeicoados, mas a relacdo entre eles e o processo de dominio do
conhecimento necessdrio pra que isso aconte¢a se dé com muito mais
solidez. E dentro desse processo, o desenvolvimento da rela¢do entre
eles feito de uma forma democrdtica, ndo por uma questdo ideolégica
qualquer, mas porque é a forma mais eficaz de vocé ter a
consolidagdo desses conhecimentos. (Sujeito 3)

Da parte da contribui¢do cooperativista e a taxa de manuten¢do, vai
uma parcela para a OCB que é 50%, ou seja, 0.1% da contribuicdo
cooperativista vai pra OCB e a outra parte fica pra OCERJ. (...} Pra
vocé ter idéia, essa gaveta aqui é de inadimplente, pessoas que
montaram cooperativas e mudaram-se, mas algumas ainda estdo em
funcionamento, né? Entdo, a receita da OCERJ era muito pouca, a
gente até atrasava os impostos dos empregados, pagamentos dos
fornecedores, porque a receita era pouca. Entdo, a gente vem
combatendo a inadimpléncia. O pessoal ndo quer aceitar, o pessoal
acha que nés somos um orgdo prestador de servi¢os e portanto <6
paga se a gente prestar servi¢o. Ele esquece que ao vir fazer uma
consulta, ao querer pegar um parecer, ele id ocupando tempo, tempo
é dinheiro, o profissional td gastando a massa cinza da cabega, isso é
custo; um parecer, uma consultoria custa muito no mercado... Nos
oferecemos aqui assessoria, consultoria e orientagdes, sem cobrar
nada. Assessoria juridica, administrativa. (Sujeito 10)
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No que se refere aos aspectos metodogicos, ¢ recorrente a meng¢fio a uma necesséria
adaptagio da linguagem e da didatica ao piblico com que se trabalha. A metodologia
de Paulo Freire serve aos propositos destes assessores no que eles procuram partir da
realidade cotidiana dos grupos, construindo com os individuos os saberes relativos a
autogestdo, de forma ludica, participativa e vivencial. Metodologias de capacitagdo para

gestdo de empresas privadas também sdo utilizadas, fazendo-se as devidas

reformulagdes.

E vocé tem por outro lado, uma formacdo nos cursos de
administra¢do que é completamente inacessivel pra esse publico que
a gente trabalha. E mesmo quando essa universidade ou essa
proposta vai ld na favela, ela tem uma linguagem muito fechada,
muito distante, incompreensivel. Entdo, qual é a nossa proposta? A
gente vem fazendo, trabalhando, desde a questdo do prego, formagdo
de preco, pesquisa de mercado, em oficinas onde a gente tenta, num
primeiro momento fazer uma metodologia bem simples, sem ser
misteriosa, muito numa linha freireana, que ¢ trazer aquele
conhecimento que 1d solto sobre aquele tema, e vai trazendo aquele
conhecimento, puxa do pessoal o que eles sabem. A partir dai vai
Jacilitando a sistematiza¢Go desse conhecimento e agregando novos
conhecimentos. E depois disso, a gente faz um trabalho de exercicio
prdtico pra tar trabalhando aquele tema. E essa a dindmica que a
gente usa. E uma coisa bem simples e que é interessante. (Sujeito 4)

Eu acho que o proprio Paulo Freire jd deixou uma base de caminhos
que seria interessante ser retomado, isso pra educacdo formal em
qualquer nivel e pra informal também. E o que néds aqui fazemos é a
capacitacdo propriamente dita do grupo que quer formar uma
cooperativa. Sobretudo mudanga de comportamento, o cerne é esse.
Entdo, a questdo da cidadania, a questdo dos direitos tanto dentro da
cooperativa quanto na sociedade, é isso que a gente faz, todos esses
valores bdsicos. E tem a informa¢do ld, pra gente.. Nessa
capacitagdo, tem modulos que sdo sé informagdo, desde a legislacdo
até os fundos da cooperativa, isso tudo é passado, agora a gente
trabalha mesmo sdo valores. Valores, comportamento, isso tudo é o

foco da gente. (Sujeito 9)

A nossa metodologia, ela se baseia no CEFE, que é uma metodologia
para micro e pequenos empresdrios individuais, ¢é uma coisa ao
conirdrio, ela é super competitiva. O que que a gente fez? A gente
adaptou os jogos, basicamente, porque a gente acha que
metodologias sdo instrumentos, entdo, ela é pra ser trabalhada e
reinventada e a gente d atenlo ao que as pessoas 1do fazendo, entdo,
a gente ftenta ir incorporando novas coisas, cruzando outras
metodologias. E o tempo inteiro participativa, através de jogos... Tem
alguns blocos que ndo, tem alguns blocos que ndo tem jeito, vocé vai
pro quadro negro e dd uma aula mesmo. Mas eu diria que 80% ¢
ludico, ludigo e parucipativo. (...) Eles tém que arrumar o local e a
comida. E pra gente é importante que eles figuem um niimero grande
de horas juntos. Entdo, o almogo, é importante que seja junto, que
ninguém saia pra ir almocar em casa e tal. (...) Essa coisa que sdo




142

duas horas aqui, duas horas ali... E um publico que tem dificuldade
de concentragdo, por isso a gente usa muito os jogos. Eles se divertem
muito com os jogos, porque eles acham: “Ah, vamos fazer mais
brincadeira?” Depois, entdo, na hora de processar o jogo, ai eles
véem por que que tdo jogando, entendeu? (Sujeito 9)

A nossa idéia é tar realmente fazendo um trabalho de formagdo
pesado nessa drea de capacitacdo de gestores de cooperativas
populares, dai eu ter feito o meu trabalho pra tar estudando um
pouco qual deve ser esse perfil, a luz do proprio conhecimento da
gestdo de empresas privadas que td sendo proposto ai pras empresas
privadas, que tem a ver com a nossa proposla, até porque essa
proposta, essa nova abordagem gerencial, ela é apropriada de uma
proposta, como eu te falei anteriormente, anarquista, humanisia.
Porque eles jd viram que ndo dd certo mesmo a centralizagdo do
poder, a hierarquizacdo das empresas, ndo é produtivo, né? Entdo, a
gente fez esse estudo exatamente pra pegar isso, porque a idéia é
eslar fazendo nos proximos 6 anos, ter uma escola onde a gente td
trabalhando com essa proposta, capacitando mesmo os gestores de
cooperativas populares. (Sujeito 4)

Entdo, o processo é esse: “Juntem um caminhdo de laranja que aqui
no Rio eu vendo por tanto.” E feitas as contas, dd duas vezes o que
ele td recebendo ld. E entdo entra, quando eles solicitam, a CAPINA,
assessorando a eles sobre como se organizar e se juntar pra fazer
esse caminhdo seguir pra la. Compensa porque, ndo é novidade
nenhuma, o atravessador que compra deles vem vender aqui também.
Entdo, td sendo repassado pra eles o ganho de um intermedidrio ai
no meio. Agora, ndo é uma compensag¢do que vd fazer com que eles se
transformem de pobres em ricos de uma hora pra outra. E mais do
que os 20, 30% que eles ganham, eles tGo aprendendo a se organizar,
eles td@o aprendendo os mecanismos da comercializag¢do, portanto eles
tdo aprendendo o que brigar com o governo para fazer com que, para
0s pequenos, esses mecanismos sejam simplificados. Entdo, o
objetivo, muito mais do que comercial da presenca desse vendedor
aqui, é um objetivo educativo pra mostrar a eles a importdncia de se
organizarem, se conhecerem e confiarem uns nos outros. (Sujeito 3)

Quando a questdo ¢ desenvolver PARCERIAS INSTITUCIONAIS entre os diversos
atores sociais que prestam assessoria na area, verificam-se dificuldades em praticar o
cooperativismo propagado. Sdo entraves de ordem institucional, de fundo ideoldgico,
de posicionamento politico e devidos 4 competi¢do por recursos. As ONGs consultadas
demostram disposi¢do em estabelecer parcerias entre si, inclusive, porque ha uma
relativa escassez de financiamentos internacionais. Com relagdo ao poder publico,
entretanto, algumas @NGs mantém ainda um grande distanciamento, que outras ja

relativizam. O poder publico, segundo representante do municipio, reconhece a
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qualidade do trabalho das varias entidades atuantes € mostra-se disposto a estabelecer
parcerias diversificadas. A universidade € lembrada como parceiro em potencial de
grande importéncia para o desenvolvimento das cooperativas.

Bom, eu acho o seguinte: nds estamos num momento que lem duas
tendéncias fortes do ponto de vista da cultura das entidades, dos
intelectuais e das organizagdes que trabalham com as temdticas de
economia popular, cooperativismo, desenvolvimento local ou
alternativas de emprego. Quer dizer, tem um cendrio maior, uma
busca de politicas que de certa forma joguem nas classes populares a
responsabilidade sobre as suas solugdes. Entdo, nés temos politicas
que eu disse que sdo aquelas de empregabilidade e aquelas de
desenvolvimenio da sua autocompeténcia empreendedora, em alguns
casos, inclusive, levando a idéia de que o acesso democrdtico a isso
poderia se dar via o crédito. Entdo, quer dizer, os individuos ficariam
devedores dessas condic¢des e seriam co-responsaveis pelo risco com
relacdo as suas oportunidades que buscassem e tivessem a gerar. {(...)
Entdo, ai hd muitos atores, hd toda uma disputa de atores, hd toda
uma transferéncia de responsabilidades, hd toda uma redistribuicdo
de recursos, hd toda uma disputa de inovagdo, hd toda uma crise do
papel do Estado, crise das empresas, crise do mercado de trabalho,
desregulamentagdo, entdo vocé tem um cendrio variado que tem uma
caracteristica: ele combina forte fragmentacdo, forte individualismo...
(...) Estdo surgindo muitas tendéncias, algumas antagonicas,
experiéncias e tal, numa enorme diversidade, mas o que acontece é
que alguns atores... ONGs disputam entre si, seus métodos e recursos.
Nés tamos falando de um espago, de uma questdo tdo imporiante,
mas com a crise de politicas publicas e as fraquezas da esfera publica
de opinido e de organizagdo e lidando com atores desorganizados,
principalmente no mundo do trabalho, ou lutando com atores
organizados em crise como os sindicatos que 1do lutando pela sua
posig¢do dentro desse espaco, dentro dessa problemdtica, entdo, o que
que acontece? Imediatamente, o cendrio é um cendrio de mercado, é
um cendrio de disputa e competicdo, um cendrio de mercado
predatorio, essa que é a questdo. (Sujeito 1)

Esse conceito de espago, eu acho que com esse processo de redes,
muda completamente, até a propria politica institucional. Se antes, a
instituicdo se dava ao luxo de trabalhar isoladamente, fazer o seu
trabalho isoladamente de outras, de uma forma bastante particular,
singular e prdpria, eu acho que hoje a questdo é como manter essa
singularidade e tal, mas ao mesmo tempo mantendo parceria, quer
dizer, tem que abrir, tem que ventilar, tem que respirar, porque sendo
morre, atrofia e morre, degenera e morre. (..} Pelo menos aqui o
PACS, a gente sempre trabalhou com muitas parcerias, né? Quer
dizer, faz parte da cultura institucional do PACS trabalhar de forma...
Primeiro que o PACS é muito pequeno também, e faz parte da sua
propria filosofia, né, esse conceito de redes, de complementaridade,
que nds ndo sabemos, ndo somos, ndo queremos dar conta de tudo,
ao contrdrio, temos nosso campo especifico de a¢do e dentro desse
campo especifico de agcdo, sabemos que podemos contribuir nesse,
nesse e nesse assunto, e que outros assuntos a gente vai colaborando
e vai construindo as parcerias com outros, né? Eu acho isso e as



ONGs também... Pra mim é claro que a ONG ndo é protagonista
social, ndo é? ONG tem que ser, no mdximo, coadjuvante, né?
Protagonisia social sGo os movimentos sociais. Eles sim tém que tar
na vanguarda das coisas, os movimentos, os sindicatos, quem seja. A
ONG 1 ai pra apoiar, pra contribuir na discussdo, pra construir o
processo, mas ndo pra ser protagonista de nada; no mdximo
coadjuvante, de todo o processo. Entdo, eu acho que as ONGs
mudaram bastante o modo de trabalhar, se vé que cada vez tdo
trabalhando com mais parcerias. Agora, a questdo que eu acho que
deve ser colocada é: até que ponto a gente permanece como
coadjuvante, ndo quer ser protagonista, entendeu? Isso que eu acho
que € um... Como a gente sempre trabalhou de uma forma muito
voltada pros proprios projetos e com uma assessoria aos movimentos
populares, quando agora a gente é chamado pra dialogar com os
movimentos sociais e construir plataformas em comum, né, como
adequar e como compor as forgas dentro desse processo de
articulagdo. (..) Quer dizer, eu acho que, quando a gente ¢
convocado a entrar dentro de um processo de desenvolvimenio
alternativo pro pais, tal, tal, tal, qual é o nosso papel nisso tudo?
Acho que isso tem que ser uma discussGo mais profunda, sabe?
(Sujeito 2)

Em vez das ONGs se verem como parceiras de fato, existe essa coisa
de cada um querer ficar no seu nicho, tocar as suas capacidades em
separado, entdo eu acho que isso tem que ser revisto urgentemente
até por causa da cooperagdo internacional que é minguante, a gente
tem que ver como € que opera isso no Brasil, mas enfim... Isso é um
percurso mais longo, é uma questdo da cultura das pessoas... (...) Eu
acho que é ainda a ndo-realiza¢@o na cabec¢a das pessoas de que a
gente tem primeiro que comecar a operar com recursos nacionais,
que eu acho que isso até nos legitimaria mais. Agora, nés jd cortamos
vdrias coisas, eu acho que todas as outras ONGs também, entdo a
gente lem que comegar a pensar em fusdo, em parcerias efetivas: Por
que que cada uma tem que ler uma revista, por exemplo, né? Por que
que a gente ndo faz um pool e faz uma revista do terceiro setor, que
entre nas bancas, que seja mensal pelo menos, quer dizer, que se
Junte as capacidades de cada uma e os recursos de cada uma pra
Jazer coisas de maior impacto na sociedade. (...) Tem outras dreas
que eu acho que vdrias ONGs trabalham coisas semelhantes. Eu acho
que tem afinar mais essas coisas, mas isso ndo depende s6 de uma
ONG, né? Eu acho que o prdprio processo, infelizmente, pela
necessidade, essas coisas vdo surgir; eu preferia que fosse por uma
visdo estratégica diferente, entendeu? Eu acho que dd pra trabalhar
Junto sem perder a identidade, é uma questdo s6 de ver como é que
Jaz i1sso... Agora, é complicado, é complicado pras empresas também,
né, quanto mais pra uma ONG, porque ai entram questdes culturais,
ideoldgicas, de visdo de mundo, visdGo por onde que a politica passa,
muito diversas, né? Cada um teve as suas rajeldrias, teve os seus
sofrimentos, as suas alegrias diferentes, entdo isso cunha
personalidades... Tem que ver. (Sujeito 9)

O Chile tem todo um setor da sociedade que. politicas publicas
inclusive, onde os grandes implementadores de politicas piblicas no
Chile sdo as ONGs, por exemplo, né? O Estado, ao invés de fazer o
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trabalho, repassa pra ONG o recurso, e a ONG faz o trabalho. E uma
Jorma de terceirizacdo e de cooptlagdo também, né? Porque vocé
amarra com rédeas curtas o trabalho delas. Entdo, hd uma perda de
autonomia. Mas faz parte também da légica do préprio
desenvolvimento do capital, né? O capital trabalha com essa
perspectiva também, de incorporar, de cooptar... (...) Comunidade
Soliddria? Até que estdo fazendo coisa por ai, mas é uma coisa que
ndo sei, ndo conheg¢o, mas duvido um pouco. Da capacidade de isso
provocar uma transformagdo social, porque eu acho que tudo que a
gente faz, prevé e quer construir um processo de transformagdo
social, ndo pra fazer reforma social, dar o pirulito na boca do pobre,
ndo ¢é isso que a gente quer. Entdo, eu acho que nesse sentido, essas
politicas de incorporar, de cooptar as ONGs, etc., tém essa fungdo.
(Sujeito 2)

Primeiro, eu acho que hd um fechamento das ONGs em trabalharem
com o governo, isso id mudando, isso td mudando. Na minha visao,
as ONGs deviam trabalhar com qualquer prefeitura, do partido que
Josse, contanto que fosse uma prefeitura idénea, que ndo roubasse,
que ndo-sei-o-qué; agora, fora isso, pra mim, pode ser do PFL...
Entdo, nos enquanto ONG somos suprapartiddrios, entdo, pra mim é
isso, o meu publico é o povo, é a popula¢do daquele lugar, tou me
lixando pra quem td ali, se a populagdo elegeu... Elegeu, escolheu o
seu representante. (...) Olha, ndo tem muito como escapar... Quer
dizer, em geral, os técnicos das ONGs sdo do PT e ndo é a toa que
sdo do PT, ndo é a toa, porque eu acho que é partido que tem mais
afinidade com as questdes sociais. {(...) Isso que eu tou te falando, eu
acho que nos ultimos 4 anos, isso mudou muito. Antes, vocé diria:
Jamais!! Hoje em dia ndo, porque eu acho que a gente foi mudando a
cabega, a gente 1d mais plural. E diria até que td, bom, isso é um
risco, td valorizando menos os partidos como solugdo de tudo, entdo
td se voltando mais... (...} A visdo da democracia, que era uma visdo
muito mais fechada, e hoje ela é muito mais aberta. E isso tem a ver
com queda do muro de Berlim, com todas as coisas... Repensar o
socialismo... Perda das certezas e repensar o socialismo, que a gente,
bem ou mal, a gente achava que o socialismo era uma coisa que vocé
vinha e vocé implaniava; ndo é assim, né? E uma soma de mudangas
que vdo se dando e que um dia podem chegar a algum lugar. E, e ndo
€ mais um socialismo estatal. (...) Essa coisa do partido unico, era
uma coisa... Eu comecei assim, tinha partido unico, ndo-sei-o-qué, o
Estado com as suas mados organizando tudo... Eu tou falando dos
anos 60, ld atrds. (Sujeito 9)

A gente tem o Fdrum de Desenvolvimento Local que a gente
participa. E um forum mais de reflexdo e de articulagdo e tal. Onde o
Comunidade Soliddria 1a dentro, por exemplo, também. (...) Porque
por mais que a gente... Quer dizer, vendo a relagdo trabalho de
ONGs e o Estado, tudo que a gente faz, se o Estado entrasse, isso ai
se multiplica por mil, entendeu? Porque ai vocé tem toda uma
mdquina, vocé tem especializagdes, o trabalho vai muito mais rdpido,
vai muito melhor do que a gente ficar fazendo mil projetinhos
demonstrativos, tudo picadinho. (Sujeito 9)
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O objetivo aqui da Secretaria é que a gente também faca um trabalho
com outras entidades, quer dizer, o nosso objetivo ndo é ficar sé com
a COPPE. Quer dizer, a gente comegar a abrir também, como eu te
Jfalei, o nosso programa Favela-Bairro é com a COPPE, mas a gente
ter também comunidades de baixa renda ligadas a outras entidades
até pra gente fazer pardmetros. Eu acho que é muito importante vocé
trabalhar com vdrias entidades até pra ver os resultados. (...) Entdo a
idéia é a seguinte, a gente fazer um contato com as outras entidades e
ver como é que a gente pode aumentar o nosso leque em termos de
secretaria de trabaiho, em termos de cooperativa. (Sujeito 6)

O cooperativismo necessita das cabecas na universidade de uma
maneira enorme. Vocé precisa ter engenharia da produgdo, vocé
precisa ter desenho industrial, vocé precisa ter gente da
administracdo pra dar a questdo da gestdo da cooperativa, precisa
ter cientistas sociais, pedagogos, psicélogos, muitos... assistentes
sociais, e essa gente toda tem que entrar com o seu saber, que € o
saber deles, mas tem que dar uma reciclada pra trabailhar com esse
publico. Entdo, ndo adianta, pode ser um excelente administrador, se
chega ld, me dd aquela coisa da espinha de peixe, ndo é essa a
linguagem, ndo adianta, vdo ter que passar também por um
treinamento pra poder lidar, né? Agora, se viessem, seria fantdstico!
Eu também ndo tou pensando um cooperativismo com a carroga, tou
pensando um cooperativismo pra frente, pro trabalho ser uma coisa
que fortaleca as relacées sociais, grupais, afetivas, sentimentais, de
todos os tipos dentro dos vdrios grupos, né, enfim... (...) Por isso que
eu digo, eu queria montar um centro modelo desses, porque ai fazia
um convénio com a ESDI (UERJ), pegava alunos como estagidrios e
tal... Porque vocé anda, qualquer lugar que vocé vd, que tem
artesanato, aqueles vasos de barro, é tudo igual, horrivel. Por que
ndo pegar aquelas pessoas e ter um bom desenho, fazer vdrios
produtos... O que tem de serralheiro nessa cidade, ndo é brincadeira,
agora, nego so faz grade. Por que ndo pensar em outros produtos?
Lumindrias bonitas, puxadores de outro tipo, sei Id, tem mil coisas
que vocé pode fazer, né? Agora, precisa ter aiguém ali pensando isso.

(Sujeito 9)

Alguns sujeitos mencionam como sendo fundamental que se faca um
RECADASTRAMENTO DE COOPERATIVAS. Alegam haver “cooperativas
fraudulentas” e se dizem capacitados, inclusive, a assessorar o Estado na fiscalizagio
daquelas contratadas para prestar servigos publicos. Menciona-se também a importincia
de um processo de certificagdo de cooperativas que as diferencie no mercado. Dentre os
critérios a serem considerados nesta certificagdo estio: a existéncia de lagos solidarios

no grupo, a pratica de “pregos justos” € o respeito a questio ambiental.

Se houvesse consulta, se houvesse planejamento, poderiam surgir
grandes coogperativas de qualidade, de boa qualidade, e trabalhar em
apoio a esses hospitais. E ndo aquela mdfia. Porque todo mundo fala:
“Ah, ndo pode cooperativa trabalhar com hospital”. Mas o que mais
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tem é empresa de terceirizacdo trabalhando, inclusive fornecendo
enfermeiros, fornecendo médico... Existem franco-atiradores ai que
ndo tdo organizados que ficam fazendo coisas ai e ai ndo dd pra
distinguir se é por maldade mesmo, se é por vontade de explorar,
roubar as pessoas, ou se é por falta de conhecimento. Isso é que a
gente tem que fazer um grande recadastramento dessas cooperativas;
muitas estdo mortas, porque a maior parte dessas, elas morrem
mesmo. O explorador acaba aparecendo e todo mundo se volia
contra ele, entdo, fazer um grande recadastramento e ai o Estado
pode nos ajudar, nos dar apoio pra gente recadastrar. E preparar
essas cooperativas. Se s@o cooperativas fraudulentas, a gente
denuncia no Ministério Publico e a gente liquida elas, 1G6 bom? Se
ndo, a gente trabalha junto com elas. (Sujeito 7)

Algumas dessas cooperativas que ele td combatendo na terceirizagc@o
dos hospitais, ele td correto. Mas por que, com base no proprio artigo
da lei, ele ndo podia consultar a gente? Pra que a gente desse um
diagndostico pra ele? Porque, por exemplo, tem cooperativas que tdo
desenvolvendo um trabalho sério junto aos hospitais. Ai, sé avaliando
in loco. Primeiro, a gente iria ver a legalidade perante a lei, iria ver a
legalidade documental, segundo, iria se ver a legalidade
participativa. Porque a gente tem no estado do RJ cooperativas que
pagam 30% do seu faturamento a escritorios de consultoria e
assessoria. Isso é uma barbaridade, isso é uma grande safadagem,
né? Entdo, vocé vé o seguinte, que nessa conjectura geral, nos temos
fatos que ndo condizem com a realidade do cooperativismo, mas pra
isso a gente tem que ver. (Sujeito 10)

Cumprir o que 1d na Constitui¢do. Se ele cumprisse 0 que 1 na
Constitui¢do, jd era um bom ponto, entendeu? Eu ndo quero que o
Estado seja pai, mde, que dé dinheiro, ndo, que incentive, que ele
estimule. Ndo criando impostos e arrebentando. E que dé o poder de
fiscaliza¢do pra gente. Porque sé pode fiscalizar a gente mesmo. Eu
acho que s6 quem pode fiscalizar o médico, é o proprio médico, ou
seja, o CRM. Fu acho que quem tem que fiscalizar as cooperativas,
sd@o as cooperativas. (..) O pessoal ndo quer que o sistema
cooperativista seja fiscalizado, ndo é interesse, porque tem muila
cooperativa encobertada pelo proprio sistema, né? As cooperativas
ndo tém fiscalizacdo. Porque ndo interessa que quem entenda vd
fiscalizar, porque vai descobrir as porcarias, vai descobrir um monte
de sujeira. Agora é facil, mandar um fiscal do trabalho fiscalizar, ele
ndo entende nada. E fécil mandar um fiscal do INCRA fiscalizar uma
cooperativa agricola, ele ndo entende nada. Agora, manda quem
entende, ele vai descobrir muita sujeira. E ai ndo ¢ interessante. Por
exemplo, algumas UNIMEDs jd sofreriam baixa, né? Entdo ndo é
interessante. O poder do capital infelizmente manda no mundo. O
capitalismo acabou com o sovietismo, né, porque ali ndo era um
comunismo, né, ali era um sovietismo. Entdo, o capitalismo acabou
ld... O capitalismo sozinho é um virus pior que o HIV. (Sujeito 10)

Primeiro que aquele produto esteja sendo fabricado, feito, ou aquele
servigo, pom trabalhadores em pé de igualdade, no sentido de que é o
trabalho que 1d sendo remunerado e ndo o capital, que é um dos
principios do cooperativismo, que as pessoas sejam soliddrias entre
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si, que os seus servigos e os seus produtos tenham qualidade, tenham
prego justo... O que que é o prego justo? Que as pessoas recebam
pelo trabalho o suficiente para a sua reprodug¢do, para o seu lazer,
para a sua cultura, pra poder aumentar a sua cultura, pra poder
estudar se quiser estudar mais, enfim, que tenham esta oportunidade,
e que tenha qualidade e que, obviamente, ndo fira nenhuma questdo
ambiental. Vocé teria que conviver com aquela cooperativa, vocé fica
uma semana, dd um espaco, volta, fica mais uma semana, pra ver
como é que essas relagdes se ddo, porque a questdo do poder dentro
das cooperativas é uma questdo complicada. Porque quem é eleito
para a dire¢do, muitas vezes se apropria daquele lugar e se torna um
dono, entre aspas, da cooperativa. (Sujeito 9)

148



149

6.2.6 - Desenvolv.;nento local e regjonal

de mercado fortemente atingido, principalmente, pela concorréncia chinesa, em virtude
desta forga de trabalhc «er baixissimamente Témunerada. A novidade e o Preg¢o - nem
sémpre a qualidade - atraem o consumidor, abater;.o ajnda mais a economia nacional,
que padece com as altas taxas de Juros. Escoar a produgio torna-se um desafio para a
maioria das cooperativa- Contudo, nem todos concordam com a avaliagdo de que o

mercado esteja saturado.

Uma pergunta que a gente vai ter que se colocar e trabalhar nos
proximos anos é: O que produzir, o que que esses grupos podem
produzir? Porque a gente td vendo que com essq globalizagdo do
capital ai, né, a gente 1G vendo que os produtos que muitos grupos
produzem, aqui ndo '>m mais competitividade no mercado, ou seja, os
produtos, principaln: . nte produtos téxteis, vestudrio e tal. Chega um
produto da China, entra ¢ concorre, mata com tudo, né? Oy mesmo
geléias etc., que entram da Noruega, da Dinamarca, que entram bem
barato também no mercado brasileiro, ¢ por ai vai. Entdo, q gente
lfem que pensar estratégia do que produzir. Mais voltado pra um
mercado de demanda e nio e oferta, entdo, a gente vincular q
produgcdo a demanda dos locais, dos bairros, das cidades, das

regides. (Sujeito 2)

Eu acho que em termos de estado do Rio... Até outro dia eu tava
vendo o Garotinho dizendo que vai trazer algumas indistrigs pro Ri

muito dificil. Tanto na cidade do Rio como nos outros municipios, ¢
que que id acontecendo? Ndo tem mercado de trabatho. Se ndo tem
indistria. +do tem fibrica. onde é que vocé vai empregar essa gente?
Quer dizer, por mais criatividade que se tenha, onde vocé vai colocar
lanta gente? [ aquela histéria, quer dizer, ndo é s¢ g capacitagdo,
ndo adianta vocé ter... 4 gente no Rio de Janeiro, Joi comprovado

ndo houver um piano, algum  projeto que crie pra fazer um
desenvolvimento como uns polos... Nao sei exatamente quais que
podem ser, eu acho que realmente g4 tendéncia do mercado de
trabalho ¢ muito dificil. F g realidade mundial (Sujeito 6)

Ndo existe mercado saturado pra producdo, na quantidade do que os
pequenos produtores produzem. néo existe mercado saturado. Ngo
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exis. . se vocé produzir camisa, vo: > vende camisa, se vocé produzir
‘nacarrdo, vocé vende macarrdo. () que xiste é preco mais 1o e
preco mais baixo, mas vender, vocé venu.. Nao existe. Ndo suo mil
quilos de macarrdo por meés que vdo saturar o mercado, ndo existe,
existe saber vend r o que voce produziu. Alguns produtos -do mais
compelilivos que outros, mas dentro dos custos de uma empresa
grande tem uma série de itens que pra vocé ndo sdo custos. Vocé néo
lem custo de propaganda, vocé ndo tem custo de uma estrutura
administrativa pesada que eles tém, vocé ndo tem custos de
pagamento de diretorias caras, tem uma série de custos que vocé ndo
tem. E ainda mais, vocé tem os empregados dispostos a ganhar muito
pouco no comego. Entdo, existe o espago. O que ndo existe é o
conhecimento suficiente pra trabalhar com eficiéncia, ¢ mais do que
isso, 0 pessoal pensa que o produto se vende sozinho e ndo parte pra
vender. £ muitas vezes ndo parte pra vender porque tem vergonha do
produto que produ:. porque acha que é produto de pobre, e as
pessoas ndo gostam de produto de pobre. Eles as vezes até  m dizem
que é feito por eles, porque tém vergonha. (Sujeito 3)

Nao é bastar formar a cooperativa e ter mercado, mas cooperativa
significa unido de forcas, entdo vocé consegue, aquilo que vocé ndo
consegue sozinho, vocé consegue com muitos. E buscar mercado,
buscar material mais barato, situacoes mais baratas... E ai é o
seguinte: Se eu reduzir o meu ganho, eu vou enfrentar o mercado e se
eu enfrentar o mercado e mostrar que 0 meu produto é de qualidade,
eu daqui a pouco posso aumentar o prego do meu produto, mas eu sei
que ele é comprado porque ele Jja foi aceito pela qualidade dele,
entendeu? Entdo, tem que mostrar a qualidade. Pra mostrar a
qualidade, muitas das vezes, eu tenho que reduzir @ minha ambicdo
de ganho, eu tenho que enfrentar o mercado. (Sujeito 10)

Alguns sujeitos insistem na existéncia de um potencial mercado de expansio para as
cooperativas no Brasil. Aponta-se a prestagdo de servigos como setor promissor na
medida em quc o cooperativismo venha a substituir o “capitalismo selvagem™ nos
processos de terceirizagdo a empresas. A inser¢do das cooperativas em setores como
saude e educagido, através do repasse de recursos publicos, com maior participacio das

comunidades atendidas, ¢ apontada como sendo bastante positiva, se nio ha intengdo de

lucro.

Nao, o mercado no Brasil ndo é saturado. O Brasil é um pais que tem
que se desenvolver. principalmente na drea de servigos, muita coisa,
né? O setor tercidrio no Brasil ainda ndo é tdo Jorte, mas 14
avan¢ando. Nos Estados Unidos, talvez 80% da economia seja no
setor de servicos, eu ndo sei bem o dado, mas é mais ou menos isso,
muito forte. E a gente vai evoluir pra isso. E ai a gente pode entrar.
(..) Eu vejo que o grande caminho estratégico é vocé acabar com o
capitalismoa selvagem na drea de servicos, introduzindo as
cooperauvas. (..) Tem que acabar com isso, construir grandes
cooperanvas de prestacdo de servicos. e tenham os trabalhadores
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conscientes de e eics 3o donos daquele negécio, que ten a
proposta do retorno, a proposta rochdaliana do retorno que na. é
lucro, retorno proporcional ao trabatho, seja encarada como um Jato
ha cooperativa. (Sujeito 7)

Agora, a caracteristica do Rio, diferente de outros estados, a maioria
das empresas, devido a esses Jatores que eu jd disse, Jora a revolucao
tecnoldgica, todos esses negocios, é a cooperativa de trabalho. Esse é
o grande foco do crescimento do cooperativismo no Rio de Janeiro,
Inclusive, a nivel de agricultura, gente ndo tem quase agricultura, ¢
um selor pequeno no estado do Rio. {.. ) Telecomunicacées, voce quer
um? Td expandindo horrores e ndo tem gente formada em telemaiica,
(...) Essa gente menos qualificada td ferrada, né? Primeiro, tem que
saber ler. Tem que ter a educag¢do bdsica, porque ndo td tendo
mercado pra quem tem nivel secunddrio, quanto mais pra quem ¢é
semi-analfabeto, ai que ndo tem mesmo, ele ndo sabe usar o
computador, ndo sabe... FEssa gente tem que ter uma educacdo de
base. (Sujeito 8)

A ge te tem que trabalhar em todos os niveis o autogerenciamento.
Vamos supor, o que eu te Jalei na primeira pergunta, as politicas
educacionais daquele bairro, naquela escola, podem ser definidas por
um coletivo ali daquele bairro, levando em conta as especificidades
dali, levando em consideragio a historia, a cultura daguele lugar.
Claro que sem ser sectdrio, sem ser muito preso ao micro, numa
perpectiva também de abertura, mas isso os educadores sabem
melhor do que eu. O que eu acho é que, se a escola é uma
cooperativa, um grupo de produ¢do associado trabalha a gesido
daquela escola, a gestio daquele posto de saude, contanto que ndo
visem a apropria¢do do lucro, que ndo haja esse elemento lucro ai eu
acho dtimo. O que eu ndo concordo é que essas cooperativas,
principalmente essas cooperativas de saude e educacdo funcionem
transformando saide e educacdo em mercadoria, né? (..) Eu ndo
acho que isso é transformar a educagdo em mercadoria. Porque ali
ndo tem nenhum capitalista se acambarcando, se apropriando do
lucro, do trabalho dos profess .res, entendeu? Ai é diferente. A
diferenca é: cooperativa com dono, coaperativa sem dono.

(Sujeito 2)

Menciona-se ainda a enorme caréncia de infra-estrutura no Brasil como diferencial
svidente entre a realidade brasileira : a de desemprego tecnolégico na Europa. Nessa
mesma linha, de atendimento as demandas de um mercado interno de grande potencial,
dponta-se para a necessaria adequacdo da produgdo destes microempr~endimentos as
demandas locais ¢ us vocagdes municipais, mantida uma interagdo entre escalas locais e
"egionais que equacione a fragmentacio intensificada com a globalizagdo. Em meio a

. . . . - . - .
“Stas colocagdes, questiona-se, inclusive, a adequacdo da formalizagdo Juridica em
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mercados e atividades.

O problema p .ncipal de todas essas ativide s estd na escala, Quer
dizer, ndés ndo temos ainda, néo se pensa ainda essas estruturas, essa
jorma de organizacdo no interior de um arranjo socioprodutiy»
maior, que VOcé pensasse o conjunto  da  economu. .
descentralizadamente,  evidentemente, porque  fem que ser
descentralizadamente, por municipio. Quer dizer, como é que vocé
pensa assim: qual é a relagdo entre polos de grande economia estatal
urbana, de inf-a-estrutura como Baixada Viva em Sdo Jodo do Meriti
e as classes puoyulares, a economia popular, a politica de habitacdo e
moradia, que gerariam emprego? (...) Os principais mercados pras
classes populares, pra essas cooperativas sdo o qué? E o cotidiano da
sociedade, ou seja, sdo as cadeias ligadas a reproducao, alimentares,
assistenciais, domésticas e a economia urbana: infra-estrutura, os
equipamentos, e é a moradia, os fornos de construcdo habitacional
popular, a autoconstru¢do das classes populares, ai seriam os
mercados principais. (...) Pode o cooperativismo entrar e dar mais
Sistematicidade e organicidade a isso que € precdrio, auténomo,
difuso? Pode responder a isso ou, ao contrdrio, vai atrapalhar a
fluidez desse mercado, vai trazer um excesso de ideologias e
demandas de formalizagdo que ndo dio conta? Entdo, tem que ter um
certo equilibrio pra ndo pensar no cooperativismo como panacéia.
(Sujeito 1)

Como é que se deu a recuperacdo americana na crise de | 929? O
presidente Roosevelt que botou o governo a empregar a populacdo
toda, criou obras pra tudo quantc i lado. Ai, pronto, vocé reativou
a economia a custa de investimenio, ndo é gasto, é investimento do
governo. Aqui, vocé é obrigado a sacar dinheiro de todas as
atividades pra pagar juros de divida I pra fora, entdo vocé td cada
vez mais sucateando o pais e ndo fazendo o que eles fizeram, né? O
grande problema é a decomposicdo dos gastos brasileiros, 35% ¢ o
custo do pais. vamos dizer; 65% é juro e amortizagdo de divida. Aqui,
ndo mexe. Se ndo tivesse que pagar esses juros e essa amortizagdo,
esse pais ndo teria um tremendo superavit de dinheiro pra financiar
todo o seu desenvolvimento - 1f vocé é obrigado a diminuir os gastos
que ja estdo concentrados em sé 35% porque 0s 65% sdo imexivers
impossivel. (Sujeito 3)

No ES, eles ndo tdo ainda com esse brago do 1° grau, entdo, eles
pegaram nos bairros pessoas que tavam desempregadas, fizeram
vdrias oficinas e depois foram Jormando grupos por aproximag¢do
geogrdfica, entdo as pessoas iam pra sala e comecam a levantar o
que que o seu bairro tinha, o que que tava faltando, por exemplo, pra
lentar, a partir dai, ver o que se poderia gerar de trabalho e venda
pr'aquele grupo. O grupo em que eu tava, por exemplo, eles notaram
que ndo tinha correio, dai surgiu a idéia - porque correio é através de
franquia - de eles montarem wuma cooperativa para gerir uma
franquia dos correios no bairro, que era um bairro de 70 mil
habitantes' uma coisa assim, que ndo tem banco, entdo as pessoas
tinham que pegar onibus pra pagar as suas contas de luz, botar uma
carta... di eles foram 14, ai eles tazem pesquisa: A franquia sé vai ter
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cooperativas como positivas, na medida em que diminuiriam a fluidez de determinados
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no wno 2000, enido essa ideia jd foi descartada, ai a gente levantou
no grupo todas as profissdes: docrira, pedreiros, eletricistas, isso,
= yuilo e tal, ai a idéia deles era . uma centra/ Je servigos. Nio é
ainda uma cooperativa porque eu J. - “Olha, p.  vocés montarem
i ma cooperaliva voceés 1ém que tar c....: lagos entre vocés mais Jortes,
vocés 1ém que ser, ndo um bando, mas vocés tém que ser um grupo,
pra isso precisa de capacitagdo, entdo vamos com calma.” Dei a
idéia de eles montarem uma central que depois se tornaria uma
cooperativa de trabalho. Entdo, o projeto pega isso ai e fica
incubando. (Sujeito 9)

Na busca pelo mercado de trabalho, os grupos que assessoram cooperativas afirmam
participar ativamente, contando ou ndo com profissionais especializados para tal. A
conquista de contratos para as cooperativas parece dever-se mais a capacidades pessoais
que a saberes académicos, inclusive porque a tarefa subentende contato com possiveis
contratantes que trazem preconceitos com relagio a cooperativas, ou porque
cooperativados da classe popular ndo seriam bem recebidos sem a intermediacio destes
assessores, cuja instituicdo, de certa forma, legitima a cooperativa no mercado. Os
obstaculos que as cooperativas encontram para participar d: tande parte das licitagdes
- inclusive em setores e orgdos publicos municipais, estaduais e federais que,
contraditoriamente, patrocinam projetos de formagéo para o cooperativismo - também ¢

mencionada.

Fu considero o0 mercado no Brasil ainda em expansdo, o mercado de
servigos. Entdo, tendo um pouco de nocdo de mercado... Eu acho que
essa nogdo de mercado, eu ndo sei se a universidade tem condi¢do de
dar... (...) A federacdo aqui tem uma coisa que ela chama assessoria
comercial, que € o que? A4 gente assina todos os Didrios Viciais e
assina dois informativos sobre licitacdo; um que vem na muo, um que
vem via-Internet.  Esses informativos sdo repassados  pras
cooperativas dentro da drea de interesse. Se é uma cooperativa de
limpeza, a gen: repassa sé o edital... Se a cooperativa quer 0 nosso
apoio, a genic vai, participa até da licitagdo pra ela, tipo junta
documentos... (...) A nossa parte comercial. essa parte comercial, ndgo
tem nenhum engenheiro de producdo, ndo tem nenhum técnico
especializad.  .em gente com capacidade das cooperativas, gente que
ganha coniratos. Eu  trabalhei muito na drea comercial na
cooperaliva que eu sou egresso, fui diretor dela, entdo tenho
capacidade... Uso muito meus esforcos préprios, porque a federacdo
ainda é um grupo muito pequeno, néds rio temos ainda... (Sujeito 7)

A outra, se a gente ndo indicasse, sequer passaria na porta do
Metropolitan. Se a gente ndo fosse I e cavasse trabalho, sequer
passaria ng porta. Talvez se passasse na porta, o seguranca: “Opa, o
que que ¢ isso al, 0 que que vocé quer aqui?” (...) Vamos por ela e
com ela. Primeiro. a gente faz o contato da federa¢do com o tomador:
“Olha. s vamos indicar pra vocé uma cooperativa sauddvel, uma
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cooperativa que tem dificuldades, mas a . ate tem uma forma de
enquadrar ela pra que ela faga o melhor trabaiho pra v e vocé
fique sausfeito. Porque. o que eles tinham 14, u; isdo de
cooperativa? Uma coisa desorganizada, sem nenhuma cupacidade de
honrar os comrromissos. porque eles contrataram uma cooperativa
ld de garcom - id solta por ai, a gente ndo conhece - e deu um
desastre, houve um desastre. Nés conseguimos reparar o desastre e
agora vamos comecar dia 1° de dezembro. Agora, se vocé Jor no

Metropolitan... (Sujeito 7)

Uma coisa interessante é a seguinte: nessa primeira fase, todo o
mercado de trabalho foi realmente conseguido através da COPPE, na
UFRJ, mas eles ja comecaram a participar de licitagdes. Entdo essas
cooperativas que jd estdo legalizadas, elas ji vdo partir pra essa fase,
elas jd tdo saindo da incubagem. T°m algumas licitagdes que eles
podem participar. Agora, eles també.  lutam muito pra que realmente
alguns obsidculos na licitagdo, eles sejam sanados. Entdo, a gente td
contando aqui com o apoio do secretdrio e até mesmo com o do
prefeito. Eles jd tiveram, acho que, duas reuniées com o prefeito, com
o Conde. no qual ele também G muito aberto pra que faca as
adequacgdes necessdrias pra que as cooperativas participem das
licitagdes. E eles hoje também conseguem ter um acesso, é constante
aqui, o secretdrio sempre os recebe e até o prefeito também. Quando
eles marcam alguma reunido em conjunto, o prefeito td aberto
inclusive a recebé-los. Isso é bem positivo, né? (Sujeito 6)

RIO DE JANEIRO: DESAFIOS. Segundo os entrevistados, a realidade fluminense
apresenta questdes de dificil enfrentamento. O interior do estado encontra-se
abandonado ha décadas e o contexto metropolitano comporta sérios problemas, como o

poder do narcotrafico.

O problema é que o interior Joi abandonado no estado do Rio de
Janeiro, concretamente. Entdo tem que haver uma politica de
interiorizacdo porque ele foi abandonado. Desde a crise do Rio de
Janeiro. que jd dura 40 anos, desde a fusdo do estado, s. agravou
nessa época. quando eles se juntaram. O interior saiu perdendo
mesmo. L'ntdo. tem que ter uma politica de fixa¢do e até de retorno
dessa gente. Os meninos de rua aqui do Rio vém do interior, eles ndo
$do aqui do P'n. Vocé pega na rua, ndo sdo daqui, sdo da regidgo
noroeste. E'ntiv se vocé desenvolver trabalho, quer dizer, criagdo de
empresas, de vdrias coisc< de cooperativas, do que for, na regido
noroeste, essas pessoas vé _icar ld, que é muito melhor pra elas. Por
isso é importante a interiorizacdo, até porgque tem essa falha no Rio
de Janeiro. Sdo Paulo desenvolveu o interior muito bem, existem
cidades fortissimas no interior de Sdo Paulo. (Sujeito 8)

O pre.lema ¢ que o cooperativismo passou muito tempo no Brasil
uma coisa*muiio pequena ¢ muito ligada ao campo e com muito
desvio, muito desvio. Pra vocé ver. as cooperativas de crédito no Rio
de Janeiro. crédito rural, principalmente ligadas ao setor leiteiro,
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acabaram porque ;. . . vendidas pros bicheiros, pra lavar dinheiro,
€ 0 Banco Cemiral acabou. E é uma coisa importantissima, o
de  wvolvimento do cooperativismo de crédito. Vocé pega o dinheiro
e restado sem sofrer agiotagem e sem sofrer esse absurdo dos Juros
bancdrios. Enido. depende muito do governo, mas depende muito do
cooperativismo também, achar os seus caminhos. (Sujeito 8)

Aqui no Rio, eu acho que tem um problema, que comeca de certa
Jorma ld no nordeste, da organizac¢do do trdfico, mas é um trdfico que
ainda tem peixeira; entdo ndo tem armamento pesado. Porque eu
acho que a diferenca. por exemplo, pegando aqui o Rio de Janeiro -
talvez Sdo Paulo, que deve ser semelhante, eu ndo sei, nunca
trabalhei em Sdo Paulo - mas aqui vocé tem uma coisa muito
complicada que é o trdfico. Ld tem algum tipo de violéncia de
gangues, lem surgido muito essas gangues, que é uma coisa que td
por ai, né? E td tomando conta do Brasil, da América Latina, mesmo
dos paises ricos. essa coisa de gangue. Entdo, Id tem coisa de
gangue, muito. Tem alguma coisa de trdfico, mas de maconha, ndo é
coisa pesada, profissional, como ¢é aqui no Rio de Janeiro. Aqui no
Rio, vocé tem uma coisa mesmo que td pari passu com a policia, ¢
muito mais bem apetrechada do que a propria policia. (Sujeito 4)

A excessiva concentragio demografica e econdmica em torno das capitais ¢ uma
caracteristica de paises subdesenvolvidos e verifica-se no estado do Rio de Janeiro. A
reversdo do quadro, através do estimulo a interioriza¢do, encontra obstaculos, mas ¢
considerada importante por varios sujeitos.

Olha. eu acho isso 1o complicado porque...migrar é um negocio tdo
dificil, né, as pessoas. ndo sei, ndo teria opinido sobre isso ndo. Eu
acho que o -al seria isso, mas quem somos nds pra dizer que as
pessoas lem ue... (..) Segundo Celso Furtado, o Brasil é o unico
pais do mundo que as pessoas querem vollar pra terra, né? Entdo, eu
acho que seria o ideal, né, porque, puxa vida, as circunsténcias de
vida na cidade grande 1do uma coisa absurda, né, desumana, sub-
humana. (Sujeito 2)

Bom, se a gente tiver uma cabega de controle, gestao, manejo urbano
etc. e uma visdo de zoneamento ~u o que seja, evidentemente que isso
€ indispensdvel, isso ¢ indispen. :vel, agora, e que é evidente que se
voce endogeniza nas localidades, vocé distribui capacidade, vocé
potencializa capacidade, evidentemente que pode ter até uma
coordenagdo local, coordenagdo global disso, evidenteriente que
voce produz efeito. Quer dizer, alids, a reciproca ¢ verdadeira: ou
seja, hd efeitos derivados da a¢do global sobre a local, quer dizer,
entdao nesse sentido a articula¢do do global € no local, quer dizer, ou
seja: onde eu vivo o global? Eu vivo o global na cidade que eu vivo,
no bairro em que eu estou etc. e eu vivo nas redes virtuais que eu me
integro e acesso desde os lugares em que eu estou. (Sujeito 1)
.

Mercado. vocé ndgo inventa, na verdade é o quanto vocé conquista e
1850 ndo 1d claro ainda ndo. (...j No interior ndo tem capital. (...} Mas
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ndo hd uma concentracdao populacional, hd uma concentra¢ido de
capi 1, o resto é consequéncia. Fu ndo acredito em desconcentracdo,
eu r: v acredito ndo. Ndo acredito, o capital tg aqui. S6 se vocé tiver
uma redistribuicdo de capital, se ndo é falso. Td havendo uma
interioriza¢do, as empresas de Saro André tdo indo pro Ceard isso
ndo é interiorizagdo. £ pra baixar custo de producdo, o mercado i
aqui no Rio... (...) A cooperativa nao td fora do sistema... Ela ndo td
Jora. Ela trabalha junto do mercado, no interior ndo tem mercado,
ndo tem moeda... (..) Eu ndo acredito que vocé consiga despertar
pessoas para profetos que o reduzam a um ser biolégico. Fu ndo
acredito nisso. Que que vocé troca no interior? Vocé conhece o
interior do estado do Rio? Vocé troca queijo minas por bife.

(Sujeito 5)

Agora, o cooperativismo aqui no SEBRAE é um dos projetos. Eu
tenho o PRODER, por exemplo, Programa de Emprego e Renda do
SEBRAE nacional, que é desenvovido no Brasil inteiro, que eu atuo
com oultras formas: com associativismo, microempresa, fundo de
quintal... PRODER é o Programa de Emprego e Renda do SEBRAE,
também tem um folder sobre isso, que é um programa que exatamente
ele atua, tem uma metodologia pra atuar, é um programa visando o
desenvolvimento do interior principalmente, a interioriza¢do, ele atua
sempre num acordo com as prefeituras locais e a gente faz um
diagnostico da  situa¢do, da histéria, os dados todos, que
normalmente a prefeitura ndo tem, tem muita dificuldade de fazer esse
tipo de estudo e depois a gente monta um plano de ag¢do junto com a
prefeitura, escolhe um projeto que gere emprego e ai a gente parte
pra ver quais sdo as formas em cada municiy-o. (.. ) PRODER a nivel
nacional, procurando dar énfase a interivrizagdo, a fixagdo do
homem no seu local, criar alternativas 14, exatamente pra que ele ndo
saia. (Sujeito 8)

O trabatho em escalas menores ¢ considerado mais viavel que a atuagdo em cscalas
metropolitanas, onde o incentivo a PODER LOCAL E ECONOMIA SOLIDARIA
tende a se diluir. Ha referéncia também a importancia de uma alianga entre campo ¢

cidade, que promova intercdmbios econémicos e sociais.

Os modelos de desenvolvimento hegemonicos, a esquerda e a direita
sdo contrarios a estraiégia de desenvolvimento local, mas ¢ preciso
ver também que na estratégia de desenvolvimento local hé uma
disputa entre a concep¢do do tipo Banco Mundial/PNUD eic. ¢ uma
concep¢do que vem de organizagdes que lutam com isso. Hd uma
dispuia interna no campo, hd . n debate sobre desenvolvimento local.
(Sujeito 1)

Olha, eu fico meio assim de desenvolver isso porque eu acho que o
cooperativismo, ele poderia ter mais resultado em municipios
menores, jd que eu vinculo isso, o cooperativismo, ao
desenvolvimento l.cal. Quer dizer onde vocé pudesse fazer um
laboratdrio inicial, que vocé chamas - a prefeitura, os secretdrios, as
universidades, s movimenios, intelectualidade, as liderancgas. as



igi .jas, enfim, vocé chama isso pra ten:r, primeiro ter uma visdo da
propria regido, do préprio municipio, ou dos municipios em torno,
vocé .entar fazer uma pesquisa das vocagdes que aquilo tem, das
necessidades, o que que Id entrando de } -a, o que que td saindo,
uma visdo de conjunto. £ que dai, entdo, .océ comegasse a operar.
Lu tenho uma visdo... Ndo tou dizendo que seja impossivel fazer isso
numa metrdpole, agora, eu tou falando do lugar onde eu tou, eu tou
na FASE e eu acho que a gente operaria melhor em pequenos e
médios municipios. Porque aqui é outra coisa, é um mundo, nada
aparece, tudo se dilui, as relacdes sdo mais cristalizadas nos seus
lacos, entdo, eu acho mais dificil. Porque sdo 5 mil e poucos
municipios; 4 mil e muitos tém - enos de 20 mil habitantes. Olha a
Jfesta que a gente podia fazer! A festa... (Sujeito 9)

(..) tem uma visibilidade melhor, porque a distincia entre a gestdo
da cidad: e a popula¢do é menor. (..) Eu ndo tenho dirv ‘1 que o
efeito disso em cidades menores, onde a maioria da populacio chama
o prefeito de “vocé” porque antes de ser prefeito tomava café na
esquina, ai a coisa pode se dar, esse processo de descoberta da sua
propria for¢a pode se dar de uma forma mais ficil, ndo tenho divida
disso ndo. Quc 110 mais pequena, mais ficil. Por outro lado, quanto
mais pequena, mais atrasada a populag¢do também, né? A coisa das
oligarquias também joga contra, mas, de qualquer Jorma, em
universos menores é mais fdcil vocé trabalhar o amplo do que em
universos maiores, onde o amplo é muito grande, comparado com o
individual que td dentro dele, ndo tenho divida disso néo. (Sujeito 3)

Bom, porque eu acho que todos nds somos produtores e
consurmidores de alguma coisa, seja bem, sejam servi¢os, né? E nos,
sociedade organizada, podemos de certa forma suprir todas as
necessidades que a gente tem, como ser humano, ou seja, produgdo
de alimento, produ¢do de bens de consumo ndo-durdveis. Talvez a
confusdo ainda seja nos bens de consumo durdveis, né? Mas, enfim,
eu acho que a gente pode trabalhar numa perspectiva de como os
grupos, lanto rurais como urbanos, grupos associados, podem,
através de processos de redes, ndo sé (rocar experiéncias, mas
também trocar produios. (..) Entdo, é uma estratégia, a gente ir
cortando os vinculos politicos e os vin. .dos econdmicos a: avés do
ato de comprar dessas multinacionais. Cortar o vinculo com essas
multinacionais que sdo as que mandam aqui; tai o governo Fernando
Henrique td ai capacho delas. O capital financeiro internacional é de
quem? [ as bolsas funcionam como, com dinheiro de quem? Entdo,
sdo dessas empresas. né? Um grupo que domina tudo. Entdo, é por ai
que a gente tem que atacar, né? k£ eu acho que essa aliangca campo-
cidade ¢ interessante porque complementa, ndo sé do ponto de vista
de a gente c struir uma sociedade que tenha uma visdo de
desenvolvimenio diferente do campo e da prépria cidade, mas
também do ponto de vista econdmico, de a gente ir criando essas
relacdes, essas redes, a partir do fruto do trabalho de cada um dos

grupos. (Sujeito 2)
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6.2.7 - Outros aspectos relev antes

Abordando-se trabalho e cooperativismo, emerge a questdio do GENERO. A mulher
aparece como injusticada no contexto de uma €conomia monetdria, visto que sua
participagdo em diversas atividades cotidianas nio se traduz em remuneragio

financeira.

A maioria das relagdes que acontecem no mundo, entre as pessoas,
entre a populagdo, ndo sdo relacoes monetdrias, ou seja, que tém
envolvida moeda; sdo relagées de troca que ndo necessariamente
passam por moeda. Eu ndo sei quanto por cento, mas é muito por
cento. 40, 50 por cento, ndo sei ao certo dizer. Costuma-se
transformar o que é econémico em monetdrio, mas nem tudo que ¢
moneldrio é econdmico e nem tudo que é econdmico é monetdrio, eu
acho que existem relacdes. Se q gente transforma a economia,
entende a economia de outra forma, a gente pode incluir, dentro do
orcamento familiar, por exemplo, muitos elementos, muitos
indicadores que necessariamente ndo sio monetdrios. Ndo é sé o
saldrio que entra, ou entdo ndo é s6 a venda de um produto que
entra. Tem uma série de custos, uma série de despesas que entram
como valores econémicos ndo-monetdrios. O trabalho da mulher em
casa, por exemplo, o cuidado das criancas, o cuidado dos idosos. Na
agricultura familiar, por exemplo, toda a producdo de animais
domésticos, galinha, porco, nor exemplo, tudo isso é da mulher. As
horialicas, frutas, que tudo : ;0 ndo entra no cdlculo do or¢amento
Jamiliar. por exemplo. Néo é que vocé vd monetarizar tudo, eu acho
que ai que 1d o impasse. ndo é que vocé va transformar isso ai tudo
em moeda e atribuir aquilo um valor monetdrio, mas ao mesmo
lempo. vocé tem que transformar aquilo em um valor, e hoje em dia,
um bom referencial que a gente tem é a moeda corrente e aquilo se
transformar num valor econémico pra ter até visibilidade. Mas tendo
claro, fazendo bem a critica, que ndo ¢ que vocé transforme aquilo,
que aquilo se transforme em dinheiro. Mas pra dar visibilidade nesse
estdgio em que a gente td vivendo, tem que transformar em moed.: [
eu acho ¢ ¢ as mulheres sdo as principais vitimas dessa econvimia
monetdriu. porque na realidade a légica econdmica é uma légica de
morte, né? (Sujeito 2)

-ambém se faz mencdo a destacada participacdo feminina em projetos cooperativos, a
espeito de suas dificuldades. Efetivamente, em muitas cooperativas urbanas, as
Mulheres estio em numero bastante superior. Apesar de suas multiplas fungdes
Maralelas, e mesmo em virtude delas, o cooperativismo aparece como uma possibilidade
2 Insercdo no mercado, com alguma possibilidade de negociacdo das c¢: udicdes de
“abalho, e a partir de valores mais solidarios que reinventam a cultura e 0 modo de

fanizagio da economia hegemonicos e “masculinos”. As cooperativas “‘so de
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mulheres” cumpririam uma fungao estrategica de fortalecimer » deste grupo ainda
mInoritario politicamente. Outro aspecto levantado diz respeito a importante fungio de

socializagdo que empreendimentos que reunem mulheres tém, relativizando-se os

objetivos meramente econdmicos.

A gente, coincidentemente, ndo é tdo coincidéncia assim, a gente
trabatha mais com mulheres. Até porque sdo as mulheres as que tdo
mais disponiveis, apesar de todas as dificuldades, apesar de todos os
conflitos que na prdtica elas tém pra desenvolver o projeto
cooperaiivo delas, elas sdo as mais disponiveis ¢ sgo a maioria das
chefes de familia mesmo, s@o elas que sdo as que... Tém filhos de
vdrios homens, ou entdo porque o cara deixou elc- sdo elas que
assumem a casa. Quando sai, se separa, quem € ¢..e fica com os
Silhos? Pode ser grande, -ode ser pequeno... (. ) Cooperativa de
mulheres. é um principio nosso. Cooperativa de mulher, sé mulher,
ndo nusiura homem com mulher. Por qué? O que acontece é o
seguinte, essas mulheres, seja aquela Ié do nordeste, seja essa aqui do
Rio, tdo acostumadas com uma relacao machista, porque a gente vé
isso até nas ONGs... homem querendo dar uma de Jodo-sem-braco...
Dai serem importantes cooperativas s6 de mulheres, pra que elas
reforcem sua auto-estima, sua autonomia, (Sujeito 4)

O trabalho coletivo com mulheres tem uma por¢do de valores que
nao tém nada a ver com resultado econémico. T em mulheres que vdo
ao trabalho porque gostam de estar Junto com outras pra discutir
uma por¢do de coisas que elas ndo tém outra pessoa no mundo pra
conversar: questdes pessoais suas, questdes de relagdo com o seu
marido, questdes mesmo de cono Jaz uma receita disso, conversar
com gente, se socializar. Entdo, o grande valor desses trabalhos é
permitir isso a essas mulheres, e uma porcgo delas, inclusive, diz
explicitamente: “Eu ndo quero ganhar nada, eu quero ter chance de
Vir aqui duas vezes por semana encontrar com essas mulheres "
Entdo, isso é uma grande conquista. (Sujeito 3)

De algumas falas, emergem VISOES DO HUMANO. A dimensio do trabalho aparece
relativizada na perspectiva da “escala humana”. Recordam-se outras esferas de vida
para além da material, do “reino da necessidade™. Porque o homem nio pode ser

considerado mero trabalhador em constante luta pela sobrevivéncia fisica.

Entdo, a gente pensa a e: 1la humana muiro nessa linha, quer dizer,
vocé criar espacos onde  pessoa, ela se realize, ela melhore a sua
qualidade de vida sem divida nenhuma, ela atenda uma demanda da
sociedade sem divida nenhuma, mas ela também se realize como
pessoa. Ao se realizar como pessoa, também ela td trazendo
realiza¢cdo pra sociedade e vocé tem um Jjogo do ganha-ganha, que
10do mundo td ganhando. [ utopia? E, ¢ utopia, mas eu acredito
nessa utopia. Fu acho que a gente acredita e a gente luta por ela. |
facil? Ndo é ticil, vocé tem muitos desafios ¢ tudo isso que a gente ja




Jfalou: Falta de cultura de rabalho coletivo, uma sociedade... Qicor
dizer, vocé ndo pode criar ilhas, evidentemente, mas ey acho que v. ¢
pode 1ar criando ai uma proposta que se contraponha a isso que td
ai. (..) A gente trabslha com esse principio, que pra gente é
Surdamentc! em tudo; acsde a coisa do trabalho, ele tem que tar na
escila hun: na, quer dizer, vocé ndo pode trabalhar 14 horas por
dia, porque. se ndo, e ai, como é que fica? Tem gente que adora: ‘T
trabalhando 14 horas por dia!’ Eu detesto trabalhar |4 horas por
dia, ou s6 fazer lazer 14 horas por dia. Fu acho que a gente tem que

mesclar ai a coisa. (Sujeito 4)

Ninguém foi feito 56 pra trabalhar, trabalhar, trabalhar, pra ganhar
dinheiro pra comer e dormir e vestir, a gente foi feito pra  ito mais.
Pra amar, pra cantar, pra dangar, pra curtir, pra viver a vida com
outras pessoas também, ndo s6... Se dedicar a arte, se dedicar ao
esporte, claro! E tem tudo isso dentro da gente, tem que desenvolver
também. (Sujeito 2)
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Capitulo 7 - Reflexdes finais

Pensar a realidade atual brasileira e o potencial de projetos educativos a ela adequados
¢é o desafio subjacente a este estudo, que reconhece a importancia de se refletir sobre
outras realidades em busca de inspiragdo e subsidios concretos. Neste sentido, importa
que se supere posturas pouco cientificas € muito emocionais que defendem. ou o
mimetismo absoluto, ou o ufanismo cultural, fixando-se em modelos esquemauticos e

inadequados aos problemas nacionais.

Certamente, o Brasil enfrenta seus proprios dilemas e conta com suas proprias
potencialidades. Diagndsticos sempre serdo parciais € prognosticos sempre refletirdo
tendéncias virtuais, mas ¢ tarefa do pesquisador discriminar os elementos
correlacionados, apresentando a realidade em suas indefinigdes € ndo como uma
estrutura coerente, composta a partir de uma leitura monolinear. Importa, também, que
ele reconhega a importincia de atores e fenomenos que fogem a base conceitual que lhe
serve de pardmetro, assumindo os limites proprios deste referencial e ndo deformando

ou omitindo aspectos da realidade.

A releitura que Haber ~as propde de Marx ilustra como se pode reconstruir um
referencial tedrico sem a ele atribuir inrengdes ocultas em leituras simplistas, numa
visdo conspiratoria da hist-ria do conhecimento. Habermas reconhece a necessidade de
atualizagdo de certos esquemas conceituais a partir do que as transformagdes historicas
e a propria trajetoria cientifica vdo apresentando de in€dito. Neste sentido, Marx deve
ser resgatado em certos aspectos e revisto em outros. Ndo se poderia esperar que uma
determinada leitura de mundo permanecesse irretocavel apos um século
particularmente acelerado e revolucionario na histéria da humanidade como foi o

século XX.

Por maior que seja a profundidade e a abrangéncia analitica de certos autores, a histora
continua sendo escrita cena a cena. Quando Marx poderia imaginar que seus ideais

serviriam de justificativa para sistemas politico-econdmicos tdo impeditivos a
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emancipagdo humana? Mesmo que sejam preditos caminhos potencialmente
libertadores na teoria, havera sempre a possibilidade de apropriagdo indébita destes
caminhos em nome de outros significados, .30 declarados, na pratica. Assim, uma

mesma atitude pode encobrir miultiplas significagdes ndo imediatamente perceptiveis.

O declinante socialismo de Estado e o (ainda) hegeménico capitalismo absolutista
refletem, igualmente, os perigos de diferentes formatos de totalitarismo que prometem
0 que ndo podem cumprir. Diante do arremedo de liberdade concedido no capitalismo e
do arremedo de igualdade facultado no socialismo, chega 0 momento de a humanidade
fazer o balango, separando créditos e débitos. Considerando-se que o lema da
Revolugdo Francesa de “liberdade, iguaidade e fraternidade” para todos continue
representando um auténtico ideal, € preciso encontrar formas novas de vivencia-lo,
individual e coletivamente. Muito provavelmente, surgirdo, ndo um, mas VArios
consensos a respeito de como estes valores devam ser redefinidos na teoria e na pratica.
Esperar por um {nico consenso ou querer construi-lo a forga significa legitimar o
impulso totalitarista que caracteriza os movimentos fundamentalistas da atualidade,

abdicando do pluralismo democritico e olvidando os erros do passado.

A moraliza¢3o dos temas publicos de que fala Habermas torna-se vital, na medida em
que a redefini¢do dos projetos de homem e de sociedade parte, necessariamente, da
eleigdo de certos principios €ticos. Habermas aposta na capacidade de a solidariedade

se impor omo medida orientadora frente ao dinheiro e ao poder administrativo.

Voltando a experiéncia de Israel, pode-se perceber como uma base ética religiosa
comum se manifesta em diferentes projetos individuais e formatos de coletividade, que
associam liberdade e igualdade de modos distintos. A dificuldade em se redefinir o
papel do Estado, tanto em paises social-democratas quanto em paises subdesenvolvidos
/ “em desenvolvimento”, reside, entre outros fatores, no fato de que a logica do grande
mercado / grande capital ainda representa o principal setor de producio / circulacdo de

bens e servigos.
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Desta for a, o Estado, e con.cquentemente a sociedade que ele representa (ou dever.

representai ), ficam atrelados as determinag¢des deste mercado. Uma estrutura de poder
de tal modo total - na qual um ator monologa e os outres passam a cenario m...o ou, na
melhor das hipéteses, a coadjuvantes com pouca fala e uase nenhum direito a voto nas

mais relevantes questdes cotidianas - ndo pode ser considerada democratica.

Em paises onde a social-democracia se impi.ntou, a garantia de acesso a participagdo
politica, bem como a sobrevivéncia material (DEMO, 1994: 59-61), esta na base do
compromisso selado entre snciedade e Estado e entre este e o capitalismo. Nos paises
penféricos, entretanto, a social-democracia jamais se estabeleceu, visto que este
minimo nunca foi assegurado a todos e que o Estado fez um pacto com o capitalismo
dito selvagem (selvageria que r~flete, em parte, a concorréncia desigual intercapitais de
primeiro e terceiro mundos, no intercimbio comercial e financeiro internacional).
Assim, nestas sociedades, ou ratifica-se a selegdo natural da /ei da selva, o “salve-se
quem puder” que caracteriza o individualismo (diminuindo a cada dia o nimero
daqueles que conseguem se salvar); ou se conduz o Estado a honrar - pelas vias legais -
com seus compromissos constitucionais, levando-o a reconhecer o dnus politico, social
¢ economico que tal submissdo representa e a investir no potencial de novos agentes
produtivos capazes de gerar postos de trabalho, bens e servigos para o atendimento

prioritario das mais evidentes demandas nacionais.

A medida em que o processo de globalizagdo capitalista mostra sua crescente
incapacidade de absorver a todos no interior de sua dinamica de produgdo e consumo, e
que o Estado ndo assegura 0 minimo constitucional a que se compromete, a sociedade
tem o legitimo direito de reaver o poder delegado. Isto pode e precisa ser “eito de dois
modos complementares: combatendo-se os excessos da logica de mercado hegemonica
(através de sindicatos, partidos € outras formas de representagdo) e, paralelamente,
instituindo-se espagos auténomos de produgdo e vida (J& existentes no interior da
sociedade brasileira), em torno de consensos éticos € a partir de valores outros que ndo

a competi¢do e o lucro a qualquer prego.

©
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O avancar desta que se poderia chamar de logica alternativa depende, em grande parte,
do sucesso obtido na primeira estratégia de embate - a macro, fronti -, ja que desta
depende a democratizagdo do acesso a certas pré-condi¢des, como terra, saude,
educagdo, meios de comunicagdo etc. Por outro lado, também a estratégia de embate
micro, lateral - que vai conquistand. poder de modo paralelo e relativamente
independente, pelas beiradas e brechas do sistema, revolucionando profundamente
modos de viver, pensar e sentir - contribui para a redistribuicio de forgas ao tornar a
logica do grande mercado menos absoluta » Menos detentora do poder de vida e morte

sobre todos.

Tais movimentos, no micro e no macro, dependem, inevitavelmente, da existéncia de
espagos publicos nos quais haja respeito a pluralidade e a livre comunicagio.
Dogmatismos de direita e de esquerda atrasam o processo de formagdo de consensos
representativos da vontade popular. Por essa razdo, no Brasil, paralelamente i
democratizagdo do acesso aos meios de comunicacio, devem ser revalorizados outros
canais de transmissio e troca, em ncine de uma democracia mais direta, efetivamente

interativa e dialégica.

Enquanto a l6gica do grande capital for praticamente absoluta, de pouco adiantara barer
o pé. O Estado continuara refém da principal rede geradora de bens e Servigos e, o que ¢
ainda mais desastroso, do capital financeiro especulativo internacional, e a sociedade
permanecera sem poder, dependendo das migalhas do Estado e da condescendéncia do
grande capital empregador, a cada dia mais oligopolizado. Uma 0posi¢do apenas
reativa, em tempos de globalizagdo, ¢ tio débil quanto um certo socialismo utépico
Cristdo que apostava apenas na sensibilizacdo dos capitalistas; o que hoje nem se pode
esperar deles, se pretendem sobreviver na selva extremamente competitiva aos grandes

negocios.

O momento exige uma atuagio lateral, no micro, pelas beiradas do sistema, tdo

importante quanto o macroenfrentamento. Este, para o desatamento de nos centrais

como preconizam algumas das reformas em tramitagdo e para a normatizagdo das
.

relagdes de trabalho, evitando que direttos trabalhistas retrocedam. Qualquer renovagio
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da vida social, para ser substantiva e duradoura, precisa passar pelo micro, mas certas
pré-condigbes para sto dependem do macroprocesso politico, evi. atemer

Equivocado € ndo apresentar alternativas a logica macrocapitalista. Partidos politicos
precisam ter plataformas bem mais arn. s que sindicatos e centrais sindicais. Formuiar
um projeto de desenvolvimento para o pais implica em equacionar os problemas de
quem (ainda) estd inserido no mercado de trabalho formal e da imensa parcela dele
excluida. Cumpre questionar aqui as metodologias utilizadas para o levantamento das

taxas de desemprego, cer' xmente reducionistas.

Diante deste quadro de pouca ou nenhuma perspectiva para tantos brasileiros, a propria
educagdo, hoje e sempre apresentada como potencial redentora, w.caba perdendo muito
de sua razdo de ser: Socializar para que sociedade? Quando os professores sabem que
seus alunos dificilmente serdo incluidos dignamente na sociedade, ja que eles mesmos
ndo o sdo, passam a falar em conquista da cidadania sem muita convicgdo, como que
repetindo algo oco; vindo a achar natural que a escola se converta em mero deposito de
criangas, que oferece alimento, afeto e afasta-as, como no caso concreto do Rio de

Janeiro, da violéncia e do trafico de drogas, enquanto ali estio.

Atraves do estimulo a uma rede de produgio e circulagio de bens e servigos paralela a
do grande mercado e que propicie a sobrevivéncia econdmica e cultural de municipios
hoje isolados e carentes, pode-se imaginar um projeto de desenvolvimento nacional
alternativo, assentado sobre duas logicas: a do grande mercado competitivo global e a
dos pequenos e médios mercados cooperativos. Cooperagdo que, no caso de um pais de
dimensdes continentais como o Brasil, deve explorar - com respeito a questdo ambiental

- todas as vantagens comparativas que a diversidade natural e cultural possibilita.

A co-existénciu das duas logicas econémicas, do grande e do pequeno capital, do macro
¢ do micromercado - este, com o estimulo a iniciativas que socializam lucros e desafios
e contribuem para o fortalecimento social das comunidades, como associagdes e
cooperativas de produtores, de -onsumidores, de crédito etc. - é um golpe na
onipoténcia da economia globalizada e na inescrupulosidade de grupos politicos. Pré-

condi¢do fundamental para um promissor e vasto desenvolvimento desta nova légica,
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que viabilizaria a descentralizagio econémica e politica, com consequente
redistrik .igdo de poder politico e florescimento de uma sociedade ssentada em outros
valores e prioridades: uma reforma agraria justa, pacifica e inserida num projeto de
desenvolvimento que daria aos novos assemados uma fungdo econdémica e social da
maior importancia: fornecer alimentos basicos a sobrevivéncia fisica das localidades a

eles circunvizinhas.

O cumprimento desta missdo exige que a reforma agraria venha acompanhada de uma
racionalizagdo da gestdo e das técnicas produtivas, o que a organizagdo couperativa da
producdo também favorece, sendo inclusive estimulada pela coordenagio do
Movimento dos Sem Terra - MST, movimento nacional pela reforma agraria, que

oferece cursos de administragdo cooperativa aos assentados.

Este projeto maior de sociedade deve abranger, ndo apenas os excluidos do campo, mas
também os excluidos da cidade, ndo-qualificados e qualificados. E preciso que se
compreenda, valornize e integre sem preconceitos, numa nova sociedade com maior
Justiga social, igualdade de oportunidades e valorizagdo do humano pleno, os diferentes
saberes manuais ¢ intelectuais, as diferentes tradigdes culturais e religiosas, a partir do
que poderiamos chamar de uma disposi¢do humanista para o encontro. O Brasil deste
final de século XX ndo ¢ mais aquele exclusivamente formado pelas trés ragas
originais: o indio, 0 negro e o branco portugués. Por que a leitura histérico-
antropologica ainda ndo incorporou efetivamente a rica e diversificada contribui¢do
cultural dada por italianos, alemies, espanhois, japoneses, judeus, eslavos, arabes etc.

que para ca imigraram em quantidade desde o século passado?

Esta em questdo a constru¢do de um socialismo de base ou comunitario, viavel e
relativamente auténomo, sem orgdos planificadores, mas apoiado por instincias
consultivas (que poderiam, inclusive, ser acessadas pela Internet, colocando-se a
iecnologia a servigo da solidariedade humana) para otimizar a complementaridade
produtiva e as relagdes produtor-consumidor. Atualmente, o agricultor brasileiro vende
seus produtos a interr‘nedizirios DOr precos, na maioi parte das vezes, infimos diante do

preco final ao co..sumidor no viiejo. Numa nova logica, valorizadas as municipalidades
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- ¢ descentralizado o modelc xcessivamente concentrador nas capitais estaduais - o
produtc - teria outras possibilidades de escoamento que nio os grandes . .ntros, ja que a
distribuigdo demografica tenderia a um» maior uniformidade. Tal altr-a¢do permitiria
inclusive, ao produtor, acessar diretamcnte o consumidor, suprimii.. a figura do
intermediario e praticando pregos bem mais interessantes tanto para si quanto para o
consumidor. Medidas neste sentido ja obtém sucesso na regido sul do Brasil, levadas
adiante por associagdes de produtores rurais. Na realizagdo destas possibilidades, os
governos locais podem - desde que o queiram - gestar formas de valorizagdo deste novo

circuito produtivo e distributivo.

A energia e 0s recursos gastos para se fazer remendos na atual estrutura seriam melhor
empregados na tecelagem de um novo pano. Nio se trata de destruir tudo o que se tem,
mas, de paralela e pacificamente - com base nos principios liberais de liberdade,
igualdade e fraternidade - se construir um novo viver: “f preciso que se faca um
cuidadoso redimensionamento das prioridades, onde o velho e o novo, sem

anacronismos ou expectativas fantasiosas, possam oexistir.” (VOLPATO, M., 1995:

12)

As mudangas de natureza educativa que come¢am nos coragdes e mentes dos
individuos, e ocorrem paralelamente as macrotransformagdes, antes de serem
pejorativamente taxadas de idealistas e utdpicas, devem ser compreendidas como as
mais realistas, porque vdo a esséncia do Homem e visam a resultados duradouros,
possibilitando a formagdo dos livres consensos - de que fala Habermas - ndo em torno
de meras denominagdes institucionais, mas em torno de valores, prioridades e praticas
que se mostram comuns ao coletivo na praxis cotidiana. Em sintese, “o projeto coletivo
deve ser manifestacdo de uma mudanca qualitativa, que comeca no individuo, ¢ vai
determinar sua participagdo social. (...) Ouvir com atengdo, como Maria, se faz

necessario para que, como Marta, nos coloquemos em movimento”. (VOLPATO, M.,

1997)

Para que este projeto de descentralizac?o se efetive, é de fundamental importancia uma
"

Ja mencionada reforma agraria, capaz de democratizar o acesso ao bem de produgdo
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m: - elementar e de desestruturar o quadro historico de coronelismo no ca' "o,
assentado na posse da terra. E, ainda, a discussdo da reforma tributaria, ja que os
governos municipais devem ter recursos para manter aqueles servigos - educagdo,
saude, seguranga publicc .tc. - que a Constituigdo de 1988 reforgou como sendo de sua

algada.

Na medida em que tais processos sejam incrementados, certamente no serdo poucas as
pessoas - jovens e idosos, de diferer‘es niveis sociais - que acorrerdo a pequenos
municipios - econdmica € culturalmente dinamizados - em busca de uma melhor
qualidade de vida para si e para as futuras geragdes. As grandes cidades incharam
porque concentram investimentos publicos, oportunidades de trabalho, servigos, oferta
cultural e lazer. Com relagdo a questdo metropolitana no Brasil, analisa o geografo ¢
professor Milton Santos, em recente entrevista (MAYRINK, 1999):

Houve um enorme crescimento da populagcdo no pais, nas cidades e
nas grandes cidades. A popula¢do que vinha para essas cidades ou
que nascia nelas ndo podia ser atendida nas coisas essenciais da
vida, como habitagdo, trabalho, remunera¢do, educagdo, satde,
transporte. E uma situag¢do critica, mas que ndo era vista como tal,
porque s6 se passou a falar de crise no Brasil a partir dos anos 80.
(Comegou-se a falar de crise no momento em que 0s economisias
consideraram que havia uma crise econdmica. A crise urbana
antecede a crise economica. Mas, no primeiro momento, nos anos 70
e nos anos 80, essa crise econémica era acompanhada de uma certa
esperanca. Havia a idéia de crescimento, de desenvolvimento. Tanto
no plano mundial quanto no plano nacional existia certa
generosidade, uma busca de solidariedade. Depois, a crise foi
crescendo. se expandindo, ocupando mais aspectos da vida
econdmica, social, cultural, politica, até desembocar no que temos
hoje. Diferentemente das crises anleriores, que resultavam da
estrutura da economia, a cris. atual resulta em grande parte do fato
de que outros dau s ligados a exclusdo se manifestaram. No primeiro
momento, havia . :a pobreza incluida, ou que a gente imaginava que
podia incluir. Agora nés temos uma pobreza excluida, dentro da
cidade. Hd um empobrecimento geral, que ndo é arenas um
empobrecimento das pessoas. O poder ptiblico se empoirece, pois
ndo tem meios para enfrentar a desordem urbana.

O equacionamento de uma dinamica redistributiva cabe ao governo federal, no que se
refere as diferentes regides, € aos governos estadu:is, no que se refere as realidades
estaduais, excessivamente voltadas para o desenvolvimento das capitais. O Rio de

. , ., . N - .
Janeiro ¢ um exemplo tipico deste fenomeno, agravado pela fusdo com o antigo estado
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da Guanabara, bem como o nordeste oligarquico. Em Sdo Paulo, o gran.e capital
dinamizou o interior e, no sul do Brasil, a tradi¢do de pequenas propriedades familiares
também oropiciou im desenvolvimento menos concentrador, econémica e

demograficamente.

Além de promover este mercado consumidor interno de grande potencial que ¢ o
brasileiro, uma logica calcada num desenvolvimento mais endogeno e descentralizado
estimula a proliferagdo de novos sujeitos produtivos coletivos que, organizados em
associacdes de formatos juridicos vérios, poderdo efetivamente rever suas escalas de
prioridades, elegendo a produgdo de determinados bens e servigos que considerem de
maior relevancia social e rompendo com a cadeia de alienagdo e estimulo ao

consumismo de supérfluos que caracteriza em grande parte a sociedade de consumo.

[sto, entretanto, ndo significa recusar os inimeros beneficios e facilidades que a
tecnologia proporciona. Certos equipamentos poderiam ter um uso coletivizado, em
centros comunitarios. Vasculhando o inventario de experiéncias da humanidade, pode-
se encontrar, nos kibbuizim israelenses (Centro de Informagdo de Israel, 1993), por
exemplo, inspiragio para se pensar a validade de bibliotecas com computadores,
lavanderias, restaurantes € outros servigos que, gerenciados pela comunidade, pdem os
aparatos mais modernos a servigo de todos, poupando tempo de trabalho e energia.
Alias, neste tocante, outro exemplo de avango tecnoldgico a ser incorporado num pais

tropical como o Brasil ¢ a energia solar. Solugdes humana e ecologicamente corretas.

Esta revisdo de prioridades devera, inclusive, recolocar o importante papel da educagio
e da cultura - nio apenas para crian¢as € jovens, mas também para ad.ilos,
aproveitandc-se o tempo livre que a produg¢do de excedentes, com adequada
incorporacio de tecnologias, venha a permitir, para que os individuos possam se dedicar
ao lazer e a cultura, realizando o ideal politécnico de desenvolvimento da
omnilateralidade humana. Este desenvolvimento cultural ¢ essencial a emancipagdo dos
homens, na medida em que, apenas através dele, poderdo libertar-se da tirania, da

ignor?ncia e dos preconceitos que ha tantos séculos dividem a humanidade em guetos.
a
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Paralelamente a circulagdo de bens e servigos em escala municipal, intermunicipal,
inter-regional € mesmo internacional, que ja ocorre na forma de ajudas humanitarias e
esta prevista em convénios firmados para intercimbio técnico e cuitural enue paises,
devendo ser incrementadas estas trocas. Imagine-se 0 que técnicos israelenses, em
parcern com a EMBRAPA, ndo poderiam fazer o -ordeste, se plantam com
produtividade no deserto. Deve-se ressaltar a importincia de um intercimbio de
recursos humanos e experiéncias (novas tecnologias como o video podem ser bastante
utilizadas - .ra este fim), tanto no que se refere 4 mao-de-obra técnica especializada nas
diferentes areas do conhecimento cientifico, quanto no que se refere a produtos e
agentes culturais. O acesso ao teatro € ao cinema, por exemplo, ndo mais ficaria tio
restrito, como hoje, as grandes e médias cidades. Com o incremento demografico e o
trabalho educacional de base, novos publicos culturais surgiriam em pequenos
municipios, onde os principais divertimentos ainda sdo: a bebida e o futebol para os

homens, a novela e ~ igreja para as mulheres.

Educagdo e cultura sdo fatores essenciais ao desenvolvimento de uma cidadania que
sabe escolher e desbravar seus caminhos, com capacidade critica e propositiva. Para
tanto, escolas ¢ centros de lazer e culture comunitarios atenderiam a publicos de todas
as idades, e projetos volantes de bibliotecus, laboratérios, oficinas profissionalizantes,

teatros e salas de cinema sobre rodas poderiam ser incentivados (PINTO, 1994).

A realizagdo destas atividades depende de uma cidadania com idealismo realista e forca
de trabalho. Motivados por alternativas de desenvolvimento viaveis, certamente nio
serdo poucos os Bandeirantes > Século XXI que surgirdo de diferentes procedéncias
socials e regionais (¢ mesmo internacionais) dispostos a investi: :uas capacidades por
todo este imenso pais. ndo na condigdo de tutelados ou mal assistidos, como verificou-
se em projetos “integracionistas” da década de 70, como as precarias agro- las da
Amazénia, mas na condi¢do de cidadania desejosa por emancipar-se econdmica,

politica e existencialmente.

O desejo de conquistar outra qualidade de vida, resgatando valores como a
,

solidaniedade e a coeréncia como referéncias basicas, a partir de uma postura mais
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propositiva que reativa, existe em mu tos. Falta-lhes, contudo, um concreto e vi ‘vel
projeto de reconstrucdo nacional (e nao uma pauta de reivindicagdes pontuais), cu paz
de mobilizar diferentes esforgos em nome da tecelagem do novo, e nio do mero

remen~'n de uma realidade caotica.

Importa enfatizar a valiosa contribuigio que pode dar, neste processo, o crescente
exército (de uma reserva ndo mais necessaria ao modelo produtivo hegemoénico) de
excluidos qualificados - que se diplomam nas universidades, que sdo cortados pelas
chamadas reengenharias ou que sc aposentam com rendimentos de fome e sdo postos a
margem da vida social como entulhos. Estdo ai, a atrofiar suas habilidades e seus ideais
de realizagdo profissional, existencial e social, reciclando-se como podem, preparando-
se para garantir vagas escassas e miliondrias nos ultimos concursos para TTN e AFTN
que ainda s3o abertos para dar continuidade a uma burocracia quase kafkaniana. Ou
abrindo qualquer “negocio que dé dinheiro”, quando se conseguiu, ao longo de uma

vida, economizar algum, ou com o capital das aposentadorias e demissdes voluntarias.

Se a classe média brasileira comprometida com a constru¢io de uma sociedade mais
justa e soliddria ndo teve, historicamente, um papel mais transformador, deve-se
reconhecer as pressdes materiais € psicoldgicas que enfrenta num pais instivel e sem
projeto coletivo, dada a singularidade de sua condigdo de fragil equilibrio entre os
extremos sociais do sistema: de um lado, a grande maioria desassistida; de outro, elites
politicas, econdmicas e culturais largamente corrompidas pela alienagio individualista
e oportunista. “Fazer a hora” ndo depende apenas do saber e do querer, porque, como
bem diagnosticou Maquiavel: “Nada mais dificil de manejar, mais perigoso de conduzir
ou de mais inc. to sucesso que liderar a introdu¢do de uma nova ordem de coisas. Pois
v Inovador tem contra si todos os que se beneficiavam das antigas condi¢des e apoio

»

apenas tibio dos que se beneficiardo com a nova ordem.’

Quando da formulagdo de um projeto de reconstrucdo nacional brasileiro, estes

recursos humanos nio devem ser esquecidos ¢ desperdigados. Para que tenham uma

qualidade de vida plena, os antigos e futuros assentados no campo, por exemplo,
L)

dependem daqueles professores, médicos, advogados, arquitetos, administradores e
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rantos outros profissionais qualificados que também hoje s#o vitimas da exploragdo e da

:sesperanga, levando uma qualidade de morte (e ndo de vida) em tantas cidades
brasileiras. Também estes trabalhadores poderiam se autonomizar atraves da cri.;do de
associagdes € cooperativas que prestassem servigos, inclusive publicos, terceirizados
pelo Es.ado. Neste aspecto, um bom exemplo de certas posturas dogmaticas que
precisam ser revistas: Sera que toda terceirizagdo ¢ um mal em si ou ndo poderiam,
inclusive, elevar a qualidade dos servigos prestados, se socialmente avaliados? Certos
formatos nio sdo necessariamente bons ou ruins, podendo estar mal gerenciados, o que

é bastante diverso.

Vislumbrar as possibilidades de emancipagdo que o presente coloca requer que se
amplie a capacidade de percepgdo das multiplas e interligadas formas de opressdo a que
os individuos estido submetidos. O reconhecimento exclusivo da opressdo material mais
evidente dos miseraveis ndo-qualificados encobre outras formas de dominagdo e
alienagdo, fragmenta as lutas e aborta um projeto integrador, potencializado pela sintese
sinergética das multiplas habilidades humanas, desenvolvidas por uns e outros

oprimidos.

A natureza humana é pluridimensional, assim, todos os homens tém capacidades ¢
necessidades materiais e espirituais. O sentimento de auto-suficiéncia de uns € outros ¢
um dos primeiros obstaculos que precisa ser superado ao nivel das consciéncias
individuais e coletivas. Neste momento histérico, a superagdo de dicotomias analiticas e
valorativas mostra-se vital. Exercitar a capacidade dialética para se perceber o elo que
liga o espiritual ao material, o individual ao coletivo, o micro ao macro, o manual ao

intelectual, o humano ao natural € o inicio do processo de desalienagio.

Emancipar-se ¢ transcender a relagdo de opressdo. Da historica contribuigdo deixada
pelo socidlogo Herbert de Souza, o Bet'nho, mentor da “Campanha da Cidadania contra
a Fome e a Miséria e pela Vida”, fica uma afirmagdo lapidar: “Ninguém é dominado

sem manter uma rela¢cdo com o dominador.”



Construirdo casas e nelas habitardo, plantardo vinhas
e comerdo seus frutos. Ninguém construird para outro
morar, ninguém plantara para outro comer, porque a
vida do meu povo serd longa como das arvores, meus
escolhidos poderdo gastar o que suas maos
fabricarem. Ninguém trabalhard inutilmente, ninguém

gerard filhos para morrerem antes do tempo, porque

todos serdo a descendéncia dos abengoados de Javé,

Jjuntamente com seus filhos.

Is 65,21-23
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ANEXO |

TIPOS DE CIDADANIA FRENTE A ALGUMAS DIMENSOES
SOCIAIS

CIDADANIA

TUTELADA

ASSISTIDA

EMANCIPADA

relacoes de

mais-valia

mais-valia

meio, mstrumento

mercado absoluta; relativa;
submz: 40 "civilizagio"
relagdes sociais pobreza pobreza politica competéncia
ccondémica e
politica
fases histdricas capitalismo welflare state sociedade
perverso alternativa
papel do mercado regulador absoluto| regulador final meio
pobreza marginalizagio classes médias residual
das maiorias majoritarias no
centro
Estado subserviente protetor servigo ptblico
Democracia para o capital; para o centro do popular;
clientelismo para | sistema;social- | equalizagio das
a socicdade democracia oportunidades
tamanho do minimo maximo necessario-
Estado legitimo
Direitos Humanos COnCessao assisténcia/prote- conquista
cao
organizacao reprimida controlada/prote- base politica
popular gida
ética nenhuma dos minimaos equidade
ideologia liberal ncoliberal democratica

politicas sociais

controle e

direitos sociais

descnvolvimento

desmobilizacio; ampliados: humano
setorialista- setorialista- sustentado:
residual assistencial matricial
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ANENO 3

PRINCIPIOS BASICOS DO COOPERATIVISMO:

1. Adesdo livre: Numa sociedade cooperativista, todos tém o direito de entrar e sair,

desde que respeitados 0s estatutos € suas normas de servigo.

2. Controle democratico: Cada cooperado tem direito a um voto, independente do

capital que possui.

3. Neutralidade politica e indiscriminagdo social, racial e religiosa: As idéias politicas €
religiosas do individuo ndo sdo consideradas pela institui¢do, que deve respeitar as

diferengas ideologicas e religiosas de cada um.

4. Estimulo a Educagdo: A educagdo ¢ um dos principios mais importantes do
cooperativismo. A agdo coletiva ¢ o debate aberto permitem a transformagdo da
mentalidade no sentido real de organizagio e de solidariedade, como meios de alcangar

o bem comum.

5 Retorno das sobras aos associados: As sobras constituem as economias da
cooperativa para os associados e. no final do exercicio fiscal. sdo distribuidas de acordo
com o valor da produgdo de cada um, ou reinvestidas na melhoria da estrutura, desde

que tal medida seja aprovada pela maioria em assembleia.
6 Solidariedade mutualidade: Intimamente relacionado com todos os principios

anteriores, constitui a compreensdo de que a agdo coletiva traz mais beneficios ao

individuo. a cooperativa ¢ a comunidade do que a agdo isolada.

In: Tecnococ~ Principtos Cooperauvistas. Rio de Janeiro. sem data.
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ANEXO 6

ROTEIRQO DE ENTREVISTA SEMI-ESTRUTURADA:

1. Como vocé construiu a sua trajetoria profissional em diregdo ao cooperativismo?
2. Neste contexto de globalizagdo. como vocé v€ a articulagdo
Estado/Mercado:Sociedade no que se refere a: trabalho. qualidade de vida e
desenvolvimento comunitario?

3. Cooperatiy 1smo: sobrevivéncia do capitalismo ou atualizagdo do socialismo real?

4. Qual poderia ser o papel do Estado, nos varios niveis de governo, no incentivo ao

cooperativismo’
S. Qual a tungio da educagdo frente as tend€ncias e perspectivas do cooperativismo?

6. Em que consiste o trabalho de formagdo para o cooperativismo por voces

desenvolvido ou apoiado?

7. Como ¢ desenvolver este trabalho no contexto da Regido Metropolitana do Rio de

Janeiro”




