Universidade Federal Fluminense
Faculdade de Educacéo

Mestrado em Educacéo

Economia Solidaria e o ""Fim Das Utopias™: Estudo sobre os

Empreendimentos Autogestados pelos Trabalhadores, na Atual Configuracéo

Capitalista.

Alexandre Maia do Bomfim

Niterdi
2001



Alexandre Maia do Bomfim

Economia Solidaria e o "Fim Das Utopias™: Estudo sobre os

Empreendimentos Autogestados pelos Trabalhadores, na Atual Configuracdo
Capitalista.

Dissertagdo apresentada ao Curso de Pds-
graduacdo em Educacdo da UFF, como
requisito parcial para a obtengdo do Grau de
Mestre. Campo de Confluéncia: Trabalho e

Educagéo.

Orientador: Prof. Dr. Gaudéncio Frigotto

Niterdi
2001



Alexandre Maia do Bomfim

Economia Solidaria e o "Fim Das Utopias™: Estudo sobre os

Empreendimentos Autogestados pelos Trabalhadores, na Atual Configuracdo
Capitalista.

Dissertagdo apresentada ao Curso de PGs-
graduacdo em Educacdo da UFF, como
requisito parcial para a obtengdo do Grau de
Mestre. Campo de Confluéncia: Trabalho e

Educagéo.

BANCA EXAMINADORA

Prof. Dr. Gaudéncio Frigotto

Universidade Federal Fluminense

Prof2. Dr. Lia Vargas Tiriba
Universidade Federal Fluminense

Prof. Dr. Justino de Sousa Jr.

Universidade Estadual do Ceara



A minha familia, a Arthur, a Juliana, e a quem estiver por vir, que antes de tudo e, sob
quaisquer problemas, estejamos juntos por muitos e muitos anos.

Aos meus pais, Valfredo e Sueli, as minhas irmds, Fabiana e Flavia, aos seus atuais e
futuros rebentos, pela familia que sempre fomos, cultivadora da reflexao, da humildade e
dos estudos.

A todos os meus outros irmdos, da Regina, do grupo, do trabalho, da faculdade, dos
arredores, que ndo sdo de sangue, mas que estiveram e, com certeza, sempre estardo

comigo.



"Normalmente se imagina que a critica permite opor um pensamento verdadeiro a um
pensamento falso; na verdade a critica ndo é isso. N&o é o conjunto de contetdos
verdadeiros que oporia a um conjunto de conteldos falsos. A critica é um trabalho
intelectual com a finalidade de explicitar o contedldo de um pensamento qualquer, de um
discurso qualquer, para encontrar aquilo que esta silenciado por esse discurso. O que
interessa para a critica ndo é aquilo que esta explicitamente pensado, explicitamente dito; o
que interessa a critica € exatamente aquilo que ndo esta sendo dito e que, muitas vezes,
nem sequer estd sendo pensado de uma maneira consciente. Ou seja, a tarefa da critica é,
vamos dizer assim, fazer falar o siléncio, colocar em funcionamento um pensamento que
possa desvendar todo o siléncio contido em outros pensamentos, em outros discursos..."
Marilena Chaui



AGRADECIMENTOS

A Gaudéncio Frigotto — meu orientador, nem tanto por sua reconhecida capacidade
intelectual e referéncia académica, nem mesmo por sua opgédo politica, mas, muito mais

pelas suas acOes cotidianas, por sua simplicidade, por sua humanidade e por sua amizade.

A Lia Tiriba — mestra, mas que assim nunca se p0s, sempre apoiando, muitas vezes
acreditando mais em nosso trabalho, do que nds mesmos. Professora militante,

incansavel, e com quem desejo cultivar sempre esta amizade.

Aos "co-autores" desta dissertacdo — Ana Violeta, Jaqueline, Beth, Josiane, S6nia,
Claudia, os colegas da 22 turma; e os professores Eunice, José Rodrigues, Maria Ciavatta,
Soénia Rummert, Giovanni Semeraro, Ralph Bagnes, com quem divido os créditos, mas

nenhuma das criticas.

A minha irmé, Flavia Maia Bomfim, por sua revisdo de texto. E ao amigo Cristiano

Silveira Freixo por suas sugestdes na &rea econbmica.



Sumario

Siglas, p. 9
Introducéo, p. 13
Por uma metodologia critica num momento de crise de paradigmas, p. 15

1. Capitalismo e Economia Solidaria: a atual configuracdo do capitalismo e
a sua determinacao sobre os empreendimentos solidarios
1.1 A crise do trabalho na atual configuragéo do sistema capitalista, p. 21
1.1.1 A (des)configuragdo do mundo, p. 22
1.1.2 A configuracdo do desemprego, p. 30
1.1.3 Brasilizagdo do mundo: a configuracdo do Brasil, p. 38
1.2 A Economia Popular/Solidéaria a partir dos classicos, p. 42
1.3 Novos dialogos com a sociedade cindida
1.3.1 A sociedade que sobra, p. 46
1.3.2 A sociedade de servigos, p. 51
1.3.3 Gestéo dos trabalhadores, p. 53
1.3.4 A precarizagéo do Trabalho, p. 56

1.4 Aproximando-se da economia popular e solidéria, p. 64

2. Quantificando e Qualificando a Economia Solidaria: analise macro das
experiéncias da Economia Solidéria, p. 70
2.1 Economia Popular ou Solidaria? , p. 71
2.2.1 A localizacdo dos empreendimentos solidarios, p.81
2.2 Quantificando e qualificando o mundo associativista, p. 88
2.3 A Economia Solidaria por suas proprias experiéncias, p. 99

3. A Economia Autogestionaria: sua oferta e demanda politico-educacional,
p. 127
3.1 A Economia Solidaria entre a Assisténcia Social e o embate politico, p.
130
3.1.1 A Economia Solidaria como solucdo para crise do emprego, p. 134
3.1.2 A sustentabilidade da Economia Solidaria, p. 140
3.1.3 A Economia Solidéaria e a perspectiva de classe, p. 143
3.1.4 A questdo do Ecodesenvolvimento e sua relacdo com os empreendimentos
solidarios, p. 145
3.2- A Demanda e a oferta educativa da Economia Autogestionaria, p. 155

4. Concluséao, p. 169
5. Bibliografia, p. 174

6. Anexos, p. 183



llustracdes, Tabelas e Graficos

TABELA 1-.

TABELA 2-.

FIGURA A-.

FIGURA B-.

TABELA 3-.

FIGURA C-.

TABELA 4-.

TABELA 5-.

TABELA 6-

GRAFICO 1

GRAFICO 2

TABELA 7-.

GRAFICO 3

TABELA 8-

GRAFICO 4

GRAFICO 5
TABELA 9-
TABELA 10-

GRAFICO 6-

39

4

71

79

84

85

88

89

94




SIGLAS

AGP
ANTEAG

BID
BIRD
BNDES
CAPINA
CDS
CEDAC
CNI
CNM
CODEFAT
CONCRAB
COPPE
CuUT
EES

EP

EPS

ES

FASE
FAT
IBASE
IBGE
IPES
ITCP
LDB
MST
MTb

Associacdo dos Grupos de Produgéo

Associacdo Nacional dos Trabalhadores em Empresas de Autogestao e
Participacdo Acionaria

Banco Interamericano de Desenvolvimento

Banco Internacional para Reconstrugdo e Desenvolvimento

Banco Nacional de Desenvolvimento

Cooperacao e Apoio a Projetos de Inspiragdo Alternativa

Comissdes das NacOes Unidas sobre Desenvolvimento Sustentavel
Centro de A¢do Comunitaria

Confederacdo Nacional da IndUstria

Confederagdo Nacional dos Metal(rgicos/CUT

Conselho Deliberativo do FAT

Confederacdo das Cooperativas de Reforma Agréria do Brasil Ltda/MST
Coordenagéo dos Programas de Pds-Graduacdo de Engenharia/UFRJ
Central Unica dos Trabalhadores

Empreendimentos Econdmicos Solidarios

Economia Popular

Economia Popular Solidaria

Economia Solidéaria

Federac&o de Orgaos para a Assisténcia Social e Educacional

Fundo de Amparo ao Trabalhador

Departamento Intersindical de Estatistica e Estudos Socio-Econdmicos
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

Instituto de Pesquisa e Estudos Sociais

Incubadora Tecnolégica de Cooperativas Populares

Lei de Diretrizes e Bases

Movimento dos Sem Terra

Ministério do Trabalho




10

NEDDATE
OoCB
OEP

OES

oIT

ONU
PACS
PEA

PIB
PLANFOR
PROGER
SEBRAE
UFRJ
UICN
WWF

Nucleo de Estudos, Documentagao e Dados sobre Trabalho e Educacéo
Organizacdo das Cooperativas Brasileiras
Organizacéo Econdmica Popular

Organizacdo Econdmica Solidaria

Organizacéo Internacional do Trabalho

Organizacdo das Nac¢des Unidas

Instituto Politicas Alternativas para o Cone Sul
Populagdo Economicamente Ativa

Produto Interno Bruto

Plano Nacional de Formacéo Profissional

Programa de Geracdo de Emprego e Renda

Servicgo Brasileiro de Apoio a Pequena Empresa
Universidade Federal do Rio de Janeiro

Unido Internacional para a Conservacdo da Natureza

Fundo Mundial para a Natureza




RESUMO

A finalidade desta dissertagdo foi analisar de forma macro a chamada Economia Solidaria, as
experiéncias de cooperagdo e as associativas, formais ou informais dos trabalhadores, quanto
possibilidade de contribuir na transformacdo da sociedade atual; num movimento duplo: de
entender a sociedade capitalista junto a crise do paradigma marxista e ir ao encontro da reflexdo
sobre os empreendimentos solidarios demandados por este contexto. Com a utilizacdo de trabalhos
e pesquisas que acompanharam de perto as experiéncias solidarias, procurou-se atualiza-las e
relaciona-las a dados sobre o desemprego, cooperativismo, desenvolvimento econdmico, etc.
Procurou-se também precisar algumas defini¢des e conceitos sobre esta "nova" tematica. Também
houve a analise da sustentabilidade econdmica até a oferta e demanda politico-educacional dos
empreendimentos da Economia Solidaria, considerando também sua relagdo com o eco-
desenvolvimento. Verificou-se a fragilidade econdmica das experiéncias; sua incapacidade atual
de produzir postos de trabalho no mesmo ritmo que o desemprego; a influéncia dos agentes
externos e as variadas orientacfes e perspectivas que pode seguir; e o limiar entre ser uma
resposta conservadora ou emancipadora para a propria precarizacédo do trabalho que a engendrou.



Abstract

This dissertation was intended to analyze in a large view the Solidarity Economy, the cooperation
experiences and the formal and informal workers associations as the possibility of contributing to
the transformation of the current society. At the same time the understanding of the capitalist
community close to the crisis of the Marxist paradigm, then going through the speculation about
solidarities enterprises demanded by this context. Making use of other works and researches that
accompanied the solidarity experience closely, updating and connecting them to information about
the unemployment, cooperative system, economic development, etc. It was also tried to specify
some definitions and concepts about this “new” thematic. There was also an analysis of the
efficiency till the supply and political education demanding of the Solidarity Economy enterprises,
also considering its relation to the ecologic development. It was verified the economic fragility
experiences, its current incapacity to produce job stations in the same rhythm as the
unemployment, the influence of the external agents and many orientations and perspectives can go
on ; and the threshold between being conservator or emancipator answer to the own weakening
work that engendered the Solidarity Economy.



Introducéo

A dificuldade de identificar em cada caso,
estaticamente (como imagem fotogréafica instantanea),
a estrutura; de fato, a politica é — em cada caso
concreto - o reflexo das tendéncias de
desenvolvimento da estrutura, tendéncias que ndo se
afirma que devem necessariamente se realizar. Uma
fase estrutural s6 pode ser concretamente estudada e
analisada apo6s ter superado todo o seu processo de
desenvolvimento, ndo durante o proprio processo, a
ndo ser por hipéteses (e se declarando, explicitamente,
que se trata de hipoteses) (Gramsci, 1981: 118)

Formacdo Humana e Trabalho Solidario: Estudo sobre os Limites e Possibilidades, da
Relacéo Trabalho - Educacéo, nas Organizagdes Econdmicas Populares. Este titulo, genérico, foi
0 do meu projeto de dissertacdo do mestrado, e lugar de partida para a construcao deste trabalho.

O atual contexto do capitalismo é de brutal concentracdo de capital, precarizacdo do
trabalho, exclusdo social, desemprego estrutural, crise do Estado e dos direitos sociais...* Junto a
tudo isto, temos o fato de que outras perspectivas de sociedade e suas teorias esmoreceram, estdo
enfraquecidas em seu discurso e agdo®. Aqui surge a proposta de Economia Solidéria/Popular,
como sendo o lugar da esperanca e da redengdo dos excluidos, dos desempregados, dos
subempregados, dos trabalhadores temporarios, dos trabalhadores infelizes... Por conta disso,
transformou-se em ponto de pauta indispensavel nos sindicatos, nas ongs, na Igreja, no governo,
nos organismos internacionais, na midia, nas universidades; geralmente associado a um discurso
esperan¢oso de recolocacdo do trabalhador no mundo do trabalho, numa atividade possivelmente
atil, de forma que lhe resgate a dignidade, perdida com o desemprego.

1 A quantidade de autores que tratam estas tematicas é imensa, indico alguns que sdo nossas referéncias:
Frigotto, 1995 e 1998; Hobsbawm, 1996; Antunes, 1995; Freitas, 1996; Etc.

20 colapso da URSS (...) chamou atengéo basicamente para o fracasso do comunismo soviético, ou seja,
da tentativa de basear toda uma economia na propriedade universal, pelo Estado, dos meios de producéo e
no planejamento central (...). Todas as outras formas histdricas do ideal socialista haviam suposto uma
economia baseada na propriedade social de todos os meios de producdo... (Hobshawm, 1996:542; grifos
N0Ss0s)
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Os estudos® e os debates de que temos participado nos atentam para que ndo reproduzamos
os discursos e as propostas romantizadas sobre a economia popular e de solidariedade. Por outro
lado, ndo desejamos cair no outro extremo, do ceticismo completo, que aprioristicamente, as vezes
fazendo referéncia aos classicos, condenam ftais iniciativas sem relativizar com esta nova
realidade. E dificil estar neste limiar sem sucumbir por um dos lados, mas a pesquisa passa ter
sentido e ser necessaria neste lugar. Assumimos uma posi¢do de critica em relagdo as
organizacfes econdmicas solidarias, porém que ndo estd ratificada, e que consideramos
estratégica, na dire¢do de ajudar aos trabalhadores e trabalhadoras das organizagGes econdmicas
populares/solidarias, em vez de tomarmos este assunto por reflexes romanticas ou céticas.

Com isso, no capitulo 1, Capitalismo e Economia Solidaria: estudo da atual configuragéo
do capitalismo e a sua determinacgéo sobre os empreendimentos solidarios, partimos para a analise
com textos, que diriamos de carater mais geral e politico-filosoficos, a respeito da sociedade
capitalista, em relacdo a questdo do trabalho, de sua centralidade, em relacdo a estrutura
econdmica, ao papel do Estado e as mudangas e transformacdes ocorridas no final e virada do
milénio — com, por exemplo, o livro "A Epoca das Perplexidades" de René Dreifuss. Este é o
capitulo de embasamento e didlogo tedrico. Nossa busca centra-se no desafio de responder a
alguns questionamentos sobre a validade e a viabilidade das organizacdes econdmicas populares e
de solidariedade. Abusamos de questdes, que, em alguns casos, escondem assertivas, que nao
poderiamos naquele momento assumir. Ainda nesta parte com a ajuda de alguns autores — como
por exemplo Enric Sanchis com seu livro Da Escola ao Desemprego — vamos saindo de uma
analise mais macro para ir de encontro a tematica da economia popular/solidariedade. Também
fazemos uma breve contextualizacdo da realidade brasileira, mostrando a singularidade deste pais
para 0 nosso tema. O quarto momento deste capitulo centra-se em Karl Marx e Rosa de
Luxemburgo e suas respectivas teses sobre a questdo das organizagOes populares, no caso das
cooperativas dos trabalhadores.

A parte mais especifica, da economia popular/solidariedade, é tratada no capitulo 2,
Qualificando e Quantificando a Economia Solidaria: analise macro das experiéncias da
Economia Solidaria. Nesta tomamos concretamente os empreendimentos com um objetivo triplo:

precisar conceitos e defini¢cbes sobre a Economia Solidéaria; fazer relagdes e confrontos entre os

® Participamos desta temética desde o projeto de pesquisa: Economia Popular e Cultura do Trabalho. (ver
TIRIBA,1995) .
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dados dos empreendimentos solidarios com os de outros setores e nimeros econdmico-sociais; e
analisar mais proximo as experiéncias, auxiliados pelos documentos e pesquisas de: instituicbes
como a Anteag, a ITCP e a OCB*, e ainda os da professora Lia Tiriba, somados a atualizacio e

complementacdo que fizemos.

Na parte A Economia Autogestionaria: sua oferta e demanda politico-educacional
procura-se dar fechamento aos questionamentos com os dados e informacfes que haviamos
construido.  Os empreendimentos autogestados pelos trabalhadores sdo analisados em sua
dimensao politica, no seu envolvimento com o Estado, tanto numa relacéo de atrelamento — entre
a assisténcia social ou assistencialismo — quanto numa relacdo de embate e confronto. A
Economia Autogestionaria é estudada em sua viabilidade e sustentabilidade econémica, como
também em sua capacidade de gerar emprego. No intuito de continuar cercando as relagdes que
esta economia mantém, fomos refletir sobre a questdo do eco-desenvolvimento. E finalmente, a
analise sobre as questdes educacionais, a relagdo Trabalho e Educacdo, por meio dos atores e

agentes das experiéncias solidarias-autogestionarias.

Por uma metodologia critica num momento de crise de paradigmas

A dialética ndo é o método da reducéo: é o método da
reproducdo espiritual e intelectual da realidade é o
método do desenvolvimento e da explicitacdo dos
fendmenos culturais partindo da atividade préatica
objetiva do homem histérico. (Kosik)

Refletir a metodologia é uma das tarefas cientificas mais dificeis atualmente, ainda mais
que pese a persisténcia da crise de paradigmas®. Isso se agrava, no sentido de que as bases tedricas
que tentamos corresponder, ttm no momento da investigacdo e do método também a propria
construgdo do objeto, e de construcdo do conhecimento. Na verdade, a escolha por uma

determinada metodologia, consequentemente de uma teoria, precisa estar:

* Respectivamente: Associagdo Nacional dos Trabalhadores em Empresas de Autogestdo e Participagio
Acionéria, Incubadora Tecnoldgica de Cooperativas Populares e Organizacdo das Cooperativas do Brasil.

® Uma crise de paradigmas caracteriza-se assim como uma mudanca de visao de mundo, consegiiéncia de
uma insatisfagdo com os modelos anteriormente predominantes de explicagdo. (Marcondes, 1994)
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na propria forma de exposicdo, tanto os aspectos de encadeamento metodoldgico quanto a
postura tedrica que orienta o estudo devem se tornar claros para o leitor. Se a exposi¢do ndo
consegue tornar perceptiveis esses aspectos, a experiéncia tem mostrado que o capitulo
inicial fica tendo apenas um carater formal. (Frigotto, 1993:30)

Num tempo de relativismo absoluto, de teorias “antropologizantes”, de “desconstrucdes”
tedricas, de concepgdes pos-modernas, avanco neoliberal, propor um estudo a partir do
materialismo dialético deve ser realmente "fora de moda". N&o obstante, ao nosso ver, as
proposicOes tedricas do materialismo continuam se sustentando, no sentido que continuamos a
visualizar uma sociedade de classes, sob o conflito de classes, em que os interesses sdo
diferenciados, na verdade, antagdnicos. Reconhecemos a crise, mas isto ndo significa endossar as
teses de seu fim e da necessidade de substitui-lo por outros paradigmas(...) (Frigotto 1998: 26). A
critica dos pés-modernos, na verdade neoconservadores, sobre o “Projeto da Modernidade”® e,
consequentemente sobre o marxismo, deve ser considerada em muitos aspectos, contudo, ndo a
ponto de aceitarmos as teses de “fim da historia”, “esgotamento da razdo”, relativismo absoluto,
etc.” Ha pontos que a filosofia da praxis® precisa considerar (ou reconsiderar) como, por exemplo:
a mediacdo da linguagem na relagdo sujeito/objeto’; a relagio homem/natureza, no sentido da

preservacio ecolégica'®; o tipo de olhar sobre as sociedades "ndo-capitalistas"™; a relagdo das

® Habermas (1992) no texto “A modernidade: um projeto inacabado” resgata a positividade da modernidade,
porém muito mais do que isto, se posiciona criticamente com relagdo a “p6s-modernidade”. Habermas
mostra o conteldo (neo)conservador da pds-modernidade, no sentido que esta se apresenta “sob tracos de
uma ‘anti-modernidade’.” O discurso neoconservador mais do que reconhecer os limites da Razéo considera
seu esgotamento. Habermas argumentara que a negagdo da razdo é uma saida conveniente para 0 discurso
neoconservador. A negacdo da arte, a negacdo da filosofia no atual momento € interessante para frear o
projeto da modernidade, evitando que se dirija para lugares indesejaveis. A estratégia neoconservadora é
desconsiderar a mentalidade oposicionista (critica) ligando-a a formas de extremismo. Exemplificando: o
movimento feminista ou a luta pelos direitos dos homossexuais poderiam representar a destruicdo da
familia; o Estado Benfeitor é aproximado do totalitarismo... Habermas resgata o poder emancipatério da
razdo, e os beneficios que traz ao homem, reconhece os problemas que o projeto da modernidade traz
consigo, mas pergunta se devemos abandond-lo. A cultura modernista criou sentimentos e perspectivas
ilimitadas ao individuo racional, num momento posterior, provavelmente este mesmo individuo
racionalizaria que a vida social exige limites.

7 Cf. Japiassu, 1996.

8 Cf. Konder, 1992.

° Este lugar de andlise é trabalhado por Habermas, s6 que muitas de suas orientagdes acabaram por se
distanciar de pontos fundamentais da Filosofia da Praxis.

10 ¢ Villasante, 1998.

1 Embora nos posicionando contrarios ao relativismo absoluto, consideramos necessario tomarmos cuidado
com a absolutizagdo de um ponto de vista. Estudar as ditas sociedades “primitivas” sem reconhecer que
possuirmos uma lente etnocéntrica seria incorrer noutro erro. Hilton Japiassu, na conclusdo de seu texto
Esgotamento da Razdo, faz a seguinte pergunta: seria possivel um ‘relativismo universalista” Um
“relativismo” permitindo-nos desabsolutizar nossa velha idéia da Razao? (Japiassu 1996:100) Proporiamos
pensar 0 mundo sob uma totalidade concreta (cf. Kosik, 1995).
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ciéncias naturais com as ciéncias sociais, num sentido inverso ao do positivismo, em que as
primeiras se sobrepunham as segundas, etc. As criticas que o pds-modernismo faz sobre o
projeto lluminista tem equivocos, porém sdo producentes, estdo assentadas em muitas questdes
deixadas em aberto pelo projeto da modernidade.  Algumas delas também recaem sobre o

marxismo, porém este se distancia em varios pontos das outras posicdes:

“(...) contrariamente a posicgao iluminista, para Marx, a liberacdo do homem s6 sera possivel
na medida que transformar a propria sociedade, eliminando-se o dominio de uma classe
sobre as demais, e ndo apenas pela Educagéo e pela Ciéncia, que permanecem no campo do
pensamento, sem atingir a base material da sociedade que gera o trabalho alienado e, em
consequéncia, a consciéncia alienada. A nocéo de alienacdo enquanto um conceito critico,
op0e-se assim ao pressuposto iluminista da racionalidade” (Marcondes 1994)

Independente do projeto da modernidade ter encontrado seu limite, o projeto do marxismo
ainda ndo. Vale parafrasear Gramsci, quando propde que nunca se rejeite o debate e a interlocucéo
com outras teorias, com o objetivo de incorpora-las, quando for o caso, mas de forma subordinada.
N&o se quer aqui a defesa e nem a exumacao do marxismo, mas levar adiante a revolug&o iniciada
por ele.

A construcdo da metodologia pressupfe que fazer ciéncia ndo somente é possivel como
necessario. A tarefa da Ciéncia é desvelar o aparente, ir além do mundo fenoménico, e mesmo das
concepgdes primeiras e imediatas sobre este mundo. Obviamente isto pressupde que ha algo a se
descobrir, e que o fundamento oculto das coisas deve ser descoberto mediante uma atividade
peculiar, tem de existir a ciéncia e a filosofia. (Kosik, 1995:17) Esta ciéncia que se quer construir
ndo é a-historica, ndo esta em posicdo dominante em relagdo ao mundo. N&o é uma ciéncia neutra,
ndo esta imune aos “interesses e paixdes” (Lowi, 1994), ou seja, vai pelo lado contrario ao do
positivismo. Pensemos isto, através da seguinte citacdo, de Lowi:

“Os que pretendem ser sinceramente seres objetivos sdo simplesmente aqueles nos quais as
pressuposigdes estdo mais profundamente enraizadas. Para se liberar destes “preconceitos” é
necessario, antes de tudo, reconhecé-los como tais (...); em geral eles ndo sdo sequer
formulados. E permanecem implicitos, subjacentes a investigagdo cientifica, as vezes ocultos
ao proprio pesquisador.” (Lowi 1994)

O lugar da ciéncia ndo é um lugar distante do senso comum e da ideologia, sendo
necessario também “dialetizar” esta relagdo. A ciéncia positivista, principalmente, distanciou a
ciéncia, da ideologia e do senso comum, s6 que mais uma vez se deparou com questdes
intransponiveis. Qual o limiar entre ciéncia e senso comum? Quando e como a ciéncia deixa de ser

ideoldgica?
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N&o é facil desvencilhar-se da tentacdo de que “os fatos falam por si mesmos”, ndo € facil
afastar-se do desejo de apreender da realidade “a verdade”, inquestionavel, independente, a-

historica e universal?

. Porém até mesmo os sistemas filosoficos e as teorias cientificas precisavam
[precisam] sempre ser pensados historicamente, do angulo do “historicismo absoluto”. (Konder,
1999)

Na filosofia da praxis, o pesquisador ndo é alguém isolado no mundo, é um ser politico e
histérico, por tanto, interage e constrdi, junto ao objeto de estudo, o conhecimento. E neste
sentido, este proprio conhecimento produzido, resultado da acdo dos homens, ndo é perene. Para a

dialética o que temos é:

um mundo em que as coisas, as relacdes e os significados sdo considerados como produtos
do homem social, e o proprio homem se revela como sujeito real do mundo social. (...) 0
mundo da realidade é o mundo da realizacéo da verdade, é 0 mundo em que a verdade ndo é
dada e predestinada, ndo esta pronta e acabada, impressa de forma imutavel na consciéncia
humana: é o mundo em que a verdade devém. (Kosik, 1986: 23)

Néo obstante, para a Filosofia da Praxis, ndo é uma questdo apenas do pesquisador assumir
seus “"preconceitos”, "sentimentos" e a interferéncia deles sobre o conteldo da pesquisa, porém
mais do que isto, é aceitar isto como determinacdo e orientacdo para a constru¢do da pesquisa.
Para os filosofos da praxis, a construcdo valida e crivel é sempre enderecada, podendo ser a favor
dos oprimidos ou dos opressores.

Para o materialismo, embora reconheca-se que o conhecimento aconteca por aproximacao,
ndo fica a questdo deste conhecimento ser ou ndo falivel, da verdade existir ou ndo. O
conhecimento que se obtém é para a realizacdo da propria verdade. A grande diferenca é que para
0 materialismo isto ndo é apenas uma questdo de retdrica, mas € processado pela propria historia.
Por esta razdo a histéria humana pode ser o processo da verdade e a historia da verdade. A
destruicdo da pseudoconcreticidade significa que a verdade ndo é inatingivel, nem alcancavel de

uma vez para sempre, mas que ela se faz; logo, se desenvolve e se realiza.(Kosik, 1986:23)

Nossos passos
Enfim, procurando corresponder a tudo isso comegamos a definir uma linha de pesquisa e

de reflexdo para nosso objetivo principal, que tinhamos desde o projeto:

Dimensionar a potencialidade e viabilidade das OEPs, e da propria Economia Solidéria,
quanto sua capacidade de transformacéo, quanto um projeto de maior participacéo cidada e
politica, quanto um projeto mais global para a Sociedade, quanto sua duragdo e “sobre-vida”

12 [O Positivismo é] o dogma que orientou durante mais de um século — e que continua ainda a
predominar — o conjunto da abordagem (...) do problema da objetividade cognitiva e da relacéo
ciéncia/ideologia (...) (Lowi, 1994:50)
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(se for o caso). Analisar se os elementos que trazem estas organizagBes populares séo
realmente novos. E, caso sejam, 0 quanto sdo capazes de, considerando suas contradices,
construir relagdes antagonicas aos principios da sociedade de mercado. (Bomfim, 1999)

Na construcdo coletiva deste trabalho, alguns objetivos secundarios foram abandonados, e
este, central, também sofreu modificacdes. Mais do que estudar algumas experiéncias solidarias
especificas e 0 seu processo de trabalho e de educagdo, sentiamo-nos desafiados a analise da
Economia Solidaria num todo, de suas relagBes com outros setores e o porqué de estar sendo
requisitada por tantas instituicbes e organizacBes da sociedade. O movimento investigativo e
reflexivo teve trés orientagdes: um, entender a atual configuracdo capitalista que, entre outras
coisas, estaria engendrando a propria Economia Solidaria; dois, fazer as relagcbes com dados da
prépria economia e outros setores da sociedade; e trabalhar com as defini¢des e conceitos da
economia popular/solidariedade, contribuindo com a teoria que vai se constituindo recentemente
nesta area®.

Com estas orienta¢cBes comecamos a perseguir a bibliografia, tanto para entender a atual
configuracdo capitalista quanto apreender os elementos da Economia Popular/Solidariedade.
Como também fazer a coleta e organizar os dados sobre os empreendimentos solidarios,
especialmente as cooperativas-de-trabalho, e também nlmeros sociais do Brasil, Produto Interno
Bruto - PIB, Populacdo Economicamente Ativa - PEA, estudos comparados a outros paises,
desemprego, etc. Estes dados foram coletados em vaérios lugares: na Organizacdo das
Cooperativas Brasileiras - OCB, no Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE, na
Confederacdo Nacional da Industria - CNI, no Departamento Intersindical de Estatistica e Estudos
Socio-Econdmicos - Dieese e em varios Sites da Internet (citados ao longo da dissertagdo e na
bibliografia), etc. E 0 nosso principal material de pesquisa, concentrados nos documentos e livros
de algumas instituices e pesquisas: 0 livro Ossos do Oficio, da Incubadora Tecnologica de
Cooperativas Populares - ITCP (op. cit.); Autogestdo... da Associagdo Nacional dos Trabalhadores
em Empresas de Autogestdo e Participagcdo Acionaria — Anteag (op. cit.); parte da pesquisa que
resultou no livro Economia popular e Cultura do Trabalho da professora Lia Tiriba e ele proprio
(op. cit.); as dissertacfes de mestrado O Carater Educativo dos Processos de Participa¢do nas
OrganizacGes Populares de Antas (2000) e o Cooperativismo Popular de Silva (1998).

13 com o desenvolvimento da pesquisa comegamos a perceber que, mais do que contribuir com a incipiente
teoria da Economia Solidaria, o seu entendimento estaria para além dela propria, na relagdo com todo o
Terceiro Setor, o Estado, o mercado e outros segmentos da sociedade.
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Nosso trabalho se centrou neste material, na maior parte fontes secundarias, que utilizamos
para fazer relacGes e cruzar dados. Foram feitas algumas entrevistas, uso de jornais e documentos
eletrénicos (nossas fontes primarias), porém muito mais como atualizacdo e complementacao.
Nossa tarefa aqui foi refletir este momento posterior aos primeiros estudos e sistematiza¢@es sobre
as experiéncias solidarias, o que seria o devir dessas pesquisas. E foi isto que me possibilitou
fazer esta analise mais geral da Economia Solidéria.

E assim, fomos constituindo este trabalho, neste curto espaco-tempo, e em que,
diferentemente das orientacBes de Marx, o tempo de pesquisa e tempo de exposicdo aqui se

coincidem...



Capitalismo e Economia Solidaria: estudo da atual configuragcdo do

capitalismo e a sua determinacdo sobre os empreendimentos solidarios

1.1 A crise do trabalho na atual configuracéo do sistema capitalista

O trabalho ndo s6 foi deslocado de seu status de uma
realidade de vida central e evidente por si propria; (...) 0
trabalho esta perdendo também seu papel subjetivo de
forga estimulante central na atividade dos trabalhadores
(Claus Offe, 1989:194)

A epigrafe acima é nosso ponto de partida, j& que Offe tornou-se referéncia importante
entre outros, para esta discussao da crise do trabalho. Sendo uma referéncia tedrica que temos a

intencdo de nos distanciar:

Em suma, a questdo crucial em relagdo a analise de Offe, ndo é que ele ndo consiga
descrever questdes do cotidiano da crise do trabalho e da sociedade do trabalho,
particularmente na realidade européia. O problema estad no fato de que, ao abandonar a
perspectiva ontoldgica do trabalho, desenvolve uma analise que o leva a varios sofismas de
composi¢do. O mais geral destes sofismas e de que de dados relativos ao problemas crucial
e a crise do trabalho enquanto emprego, tarefa, ocupagao, deduz a crise do trabalho em geral
e dai, a perda de sentido do trabalho enquanto categoria sociolégica para explicar as relagdes
sociais. (Frigotto, 1995:121)

Marcamos esta posicdo, para o0s estudos que vamos fazendo sobre a questdo da crise do
trabalho, crise do trabalho abstrato, crise do trabalho assalariado, crise que pese sobre os
trabalhadores sem nenhum acesso aos meios de subsisténcia exceto através da venda da forca de
trabalho (Brighton; 1991:20) . Portanto, um lugar importante para entender o que acontece com
as organizacGes econdmicas solidarias/populares, com seus trabalhadores e trabalhadoras.

Neste tempo reconhecemos que a atual conjuntura apresenta-se diferente, porém ndo de

forma inusitada, pois permanece sob os limites do capitalismo:

O proprio capital é a contradigdo em processo, pois tende a reduzir o tempo de trabalho aum
minimo, enquanto pde, por outro lado, o tempo de trabalho como UGnica medida e fonte de
riqueza. (...) Assim, por um lado, evoca para a vida todos os poderes da ciéncia e da
natureza, assim como da combinacéo e do intercAmbio social, para fazer com que a criagéo
da riqueza seja (relativamente) independente do tempo de trabalho empregado nela. Por
outro lado, pretende medir estas gigantescas forcas sociais, assim criadas, pelo tempo de
trabalho (...). [Karl Marx (Grundisse) apud Krisis- Labur, 2000:12]
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Facamos agora um desvio, para que se possa ir além do mundo fenoménico, buscando o
que "ha por detras", ao mesmo tempo em que assume-se a parcialidade, no sentido que estamos
aqui tentando corresponder a uma determinada perspectiva de classe. Todo agir é "unilateral”, ja
que visa a um fim determinado e, portanto, isola alguns momentos da realidade como essenciais
aquela agdo (Kosik, 1995:19) E o que queremos: é corresponder aos anseios destes trabalhadores
massacrados diante de um contexto de desemprego e exclusdo. Partimos da idéia que a sociedade
real é antes de tudo histdrica, portanto mutavel e transformavel. Esta sociedade humana da qual
fazemos parte e que se impde diante de nds como algo, na maioria das vezes, intransponivel. As
analises que vamos fazer ndo consideram somente transformavel o que poderia estar ao nivel da
conjuntura, como o desemprego, a crise do Estado e/ou a exclusdo, mas também o préprio sistema
capitalista'®. Tomemos um certo entendimento da economia como exemplo, que se impde a nos,
reificado, como Unica possibilidade humana e histérica. E no caso, com as suas categorias e

conceitos assentados no sistema capitalista:

A economia classica ndo descreve o0 mundo humano no seu aspecto alienado e ndo mostra
como as relagdes histérico-sociais dos homens sdo mascaradas pela relagdo e pelo
movimento das coisas; ela descreve a legalidade imanente deste mundo reificado como o
mundo autenticamente humano, porque ndo conhece nenhum outro mundo humano, a ndo
ser 0 mundo reificado. (Kosik, 1995:98)

O mundo que vemos diante de nds é real, por ser histérico, e por conta disso mesmo, pode
ser um outro mundo.

1.1.1- A (des)configuracdo do mundo.

14 (..) o marxismo é um esforco para ler, por tras da pseudo-imediaticidade do mundo reificado as
relagBes inter-humanas que o edificaram e se dissimularam por tras de sua obra (Walhens in Kosik, nota 5;
grifos nossos)
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O termo configuracdo™ talvez seja um termo adequado para prosseguir estes estudos.
Neste mundo informatizado, € um termo em moda, e da forma que vem sendo apreendido pode ser
gue ajude a entender certos aspectos da atualidade. Um ambiente configurado é aquele que,
embora exteriormente se apresente sob uma (nova) forma, a sua estrutura permanece a mesma.
Como hem nos lembra Kosik para uma coerente teoria das classes é importante a distingdo entre
mutacdes estruturais (...) e mutagdes derivadas, secundarias, que modificam a ordem social, sem
porém mudar essencialmente o seu carater (1995:117). Para nds o capitalismo apresenta-se sob
uma nova configuracéo, mas a sua estrutura ¢ a mesma. E uma configuracdo que o préprio Marx ja

havia predito, como reconhece Noberto Bobbio (1993), e bem nos lembra Hobsbawm:

Se vocé realmente I& o manifesto comunista de 1848, ficara surpreso com o fato de que o
mundo, hoje, é muito mais parecido do que aquele que Marx predisse em 1848. A idéia do
poder capitalista dominando o mundo inteiro, como também uma sociedade burguesa
destruindo todos os velhos valores tradicionais, parece ser muito mais valida hoje do que
quando Marx morreu. (Hobsbawm apud Frigotto, 1998:27)

Tanto a atual configuracdo quanto o sistema™ que lhe da a sustentacdo poderiam ser
outros, como ja tivemos outras sociedades ao longo da histéria. Ao nivel da configuracdo nédo
podemos mudar muita coisa, somente algumas formas, algumas cores, enquanto o sistema
permanece intacto. O nosso problema é que este mundo tem agora uma configuragao perversa, ou
no minimo instavel e perigosa’’. H4 um aumento das desigualdades. Ela cresce entre os paises,
entre 0s ocupados e 0s desempregados e entre aqueles que ainda conseguem manter seu emprego

assalariado e os que estdo sujeitos as novas e mais flexiveis regras do mercado (Toledo, 1999)

!> por que configuracéo e ndo conjuntura? Em muitos momentos neste texto nio ficara claro a distingdo
entre estes dois termos. Contudo, a diferenca dos significados é importante para nds, para a nossa
argumentacdo. Neste texto, configuracdo é o que fica mais na superficialidade, aquilo que néo toca no
cerne. Enquanto que conjuntura, um termo importante para a analise marxista, traz uma idéia de
movimento; determinadas conjunturas podem subverter, podem até fazer surgir o novo, ou acelerar em seu
sentido. Conjuntura: situacdo nascida de um encontro de circunstancias, e que se considera como o0 ponto
de partida de uma evolugdo, uma agdo, um fato. Configuracdo: A forma exterior de um corpo;
conformacao, aspecto, figura, feitio. (Novo Dicionario, s/d)

%0 pressuposto oculto e inconsciente da ciéncia dos fendmenos econdmicos € a idéia de sistema, isto €, de
um determinado todo diferenciado, cujas leis podem ser investigadas e fixadas de maneira analoga as leis
da natureza fisica. (...) A teoria da sociedade como sistema s6 surge onde a sociedade ja é, ela propria, um
sistema (...) (Kosik, 1995:92-93)

7 as alteragbes no mercado de trabalho no decorrer deste século, em especial nos dltimos 30 anos, a
"Terceira Revolucdo Industrial”, criaram o que tem sido chamado de "Sociedade global de risco",
caracterizada entre outros aspectos pelo desemprego estrutural. (Silva, 1999; grifos nossos)
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A teoria marxista™® é antes de tudo a da critica ao sistema capitalista, no o coloca no fim
da historia, pelo contrario, acredita em sua superagdo. Por conta disso constata-se a atualidade de

Marx, na analise deste sistema. Eis um trecho do manifesto que exprime bem isso:

A burguesia s6 pode existir com a condicdo de revolucionar incessantemente 0s
instrumentos de producgdo, por conseguinte, as relagdes de produgdo e, como isso, todas as
relagdes sociais. (...)

Impelida pela necessidade de mercados sempre novos, a burguesia invade todo o globo.
Necessita estabelecer-se em toda parte, explorar em toda parte, criar vinculos em toda parte.

()

A burguesia suprime cada vez mais a dispersdo dos meios de producéo, da propriedade e da
populacdo. Aglomerou as populagdes, centralizou os meios de produgdo e concentrou a
propriedade em poucas maos. (Marx e Engels, 1968: 25-27)

A visualizacdo dos acontecimentos de hoje mostra que a teoria apreende a estrutura bésica
do sistema capitalista, colocando este modo de produgdo no movimento da histéria humana. Por
outro lado, ndo achemos que tal pertinéncia seja evidente, parte da comunidade académica e
variados intelectuais ndo fazem esta mesma leitura.

Muitos tedricos, desconsiderando o marxismo, apontam (contraditoriamente) Marx como
um grande estudioso e critico do capitalismo, mas, que foi incapaz de acertar nas orientagdes™®
para a implantacdo do Estado Socialista. Concordamos que estas orientagdes devem ser revistas,
mas ndo chega a comprometer a teoria. Estas orientagdes, por exemplo, correspondiam a uma
determinada época, de um determinado periodo, em que a experiéncia do socialismo néo tinha sido

realizada e a sua possibilidade necessitava ganhar orientacdo e forca politica, e ndo ficar somente

18 Nao desejamos tratar de forma prolixa estes termos: teoria marxista, marxismo, filosofia da praxis...
fazemos desta forma semelhante a Kosik em seu livro Dialética do Concreto (1995), no sentido de
mostrarmos a nossa busca e esfor¢o de entendimento, e de forma que se dialetize com a propria teoria que
defendemos.

19 ver (Manifesto Comunista) Marx e Engels, 1968:46. Trata-se das orientacdes, as dez, para implantagéo
do estado socialista: "1- Expropriacéo da propriedade latifundiaria e emprego da renda da terra em proveito
do Estado. 2- Imposto fortemente progressivo. 3- Aboli¢do do direito de heranga. 4- Confiscagdo da
propriedade de todos os emigrados e sediciosos. 5- Centralizacdo do crédito nas médos do Estado por meio
de um banco nacional do Estado e com o monopdlio exclusivo. 6- Centralizagdo, nas mdos do Estado, de
todos os meios de transporte. 7- Multiplicagdo das fabricas e dos instrumentos de produgéo pertencentes ao
Estado, arroteamento das terras incultas e melhoramento das terras cultivadas, segundo um plano geral. 8-
Trabalho obrigatério para todos, organizagdo dos exércitos industriais, particularmente para a agricultura. 9-
Combinagdo do trabalho agricola e industrial, as medidas tendentes a fazer desaparecer gradualmente a
distincdo entre cidade e o campo. 10- Educacdo publica e gratuita de todas as criangas, aboli¢do do trabalho
das criangas nas fabricas, tal como é praticado hoje. Combinagdo da educacdo com a produgdo material,
etc." Podemos admitir que, algumas vezes, estas orientagGes parecem de um Estado totalizante, mas, em
nossa opinido, o nlcleo destas orientacdes é aplicavel, e nem de perto foi descartado. O problema é que
vivemos um momento de refluxo destas idéias, subordinadas a um discurso Unico, neoliberalizante, de
desmonte do Estado, mas isto pode mudar...
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no abstrato, ou esperando que a evolucdo das forgas produtivas caminhassem, por conta propria,
neste sentido. Com isso, precisam entender tais tedricos, conservadores ou ndo, que Marx s6 pode
ser critico ao capitalismo, sendo dialético, por acreditar na superacdo deste sistema social, por
perceber que na sociedade ha conflitos de classe e por assumir a perspectiva da transformacdo e da

revolucao ( — o proprio método da teoria marxista):

(...) a destruicdo da peseudoconcreticidade como método dialético-critico, gragas a qual o
pensamento dissolve as criagdes feitichizadas do mundo reificado e ideal, para alcangar a sua
realidade, é apenas o outro lado da dialética, como método revolucionario de transformagéo
da realidade. Para que o mundo possa ser explicado “criticamente”, cumpre que a
explicacdo mesma se coloque no terreno da "praxis" revolucionaria. (Kosik, 1995:22)

Esta perspectiva da praxis revolucionaria ndo podemos perder, porque a queremos para o estudo
que estamos fazendo para as "organizagdes econémicas solidarias/populares"°.

O Capitalismo néo criou algo substancialmente novo que pudesse invalidar as categorias
marxistas. David Harvey, sustenta a tese de que o Capitalismo € realmente um modo de producéo
dindmico e, de tal forma, sempre submete o mundo a novas configuracdes, até mesmo inesperadas.
Mas, a0 mesmo tempo, aponta que este sistema ndo pode desvencilhar-se de certos pontos,

estruturais:

Nao é possivel prever configuracdes exatas, muito embora se possa fazé-lo com o
comportamento semelhante a uma lei transformativa. Em termos mais concretos, o grau de
fordismo e modernismo, ou de flexibilidade e pds-modernismo, varia de época para época,
de lugar para lugar, a depender de qual configuragéo é lucrativa e qual ndo o é. (...) Esses
principios, no entanto, fracassam flagrantemente (...) em termos de criagdo da novidade
imprevisivel (...). Para onde quer que va o capitalismo, seu aparato ilusorio, seus
feitichismos e o seu sistema de espelhos ndo demoram a acompanha-lo. (Harvey,
1996:308; grifos nossos)

Isso significa que o Capitalismo impde e sofre limites, apesar das contradi¢des, suas
configuragbes ndo podem ir para além de seu sistema. E se a estrutura do sistema baseia-se na
desigualdade social, na exploracdo da classe trabalhadora, no privilégio de uma minoria em
detrimento de uma maioria, na exclusdo... ndo se pode esperar outra coisa em nenhum momento
de sua histdria. No maximo, pode-se esperar que em alguns momentos, que estes pontos,

estruturais, estejam mais suavizados ou controlados. Inferimos: ndo é de forma pacifica (strictu

20 Neste momento da dissertacdo, ainda ndo fizemos a distin¢do entre a economia popular e solidaria, o que
faremos no capitulo 2.
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senso) que vamos superar este sistema. O caminho pode ser a radicalizagdo da Democracia®, sem

que se abandone o embate e 0 antagonismo das classes:

Esta travessia ndo se dard quer pelo concurso, pura e simplesmente, da “revolucdo
tecnoldgica”, quer pela “acdo comunicativa” ou pela “razdo sensivel”.  Resultar,
concretamente, de um embate de forgas cuja configuracéo cada vez mais opaca néo elide sua
existéncia, as classes e grupos sociais, mas os pressupde. A radicalizacdo da luta
democrética e neste movimento o controle, “acesso e manejo” do fundo publico, na dilatagéo
dos direitos e das conquistas das classes subalternas (...) constituem-se no campo de
definicdo da desmercantilizagao do conjunto das relacdes sociais e o terreno sobre o qual se
desenham, como nos assinala (Francisco de) Oliveira, as “formas sociais do futuro”.
(Frigotto, 1995:133)

Tedricos conservadores mostram que Marx errara ao fazer previsdes para a classe

trabalhadora, dentro do capitalismo:

Estd provado que Marx errou em sua profecia de que a crescente miséria do proletariado
levaria inevitavelmente a uma revolugdo. Mas quando fez essas profecias elas pareciam
extremamente provaveis — na verdade, evidentes por si mesmas — a seus contemporaneos
bem informados e cultos. O que derrotou Marx e o marxismo, no final, foi a crescente
produtividade em fazer mover coisas — isto €, em esséncia, o trabalho que Frederick Taylor
comegou. Ele deu aos proletéarios a produtividade que lhes proporcionou salérios de classe
média e lhes permitiu atingir o status de classe média apesar da falta de especializagao,
riqueza e educacdo. (..) quando, de acordo com Marx e 0s marxistas a "Revolucéo
Proletéria” deveria certamente se tornar triunfante, o proletario havia se transformado em
burgués. (Drucker, 1993:31)

Nossa argumentacdo vai em sentido oposto a de Drucker. Mesmo porque Drucker faz uma
determinada leitura de Marx, como se tivesse sempre ocorrido consenso entre 0s marxistas. Nem
todos os adeptos do marxismo afirmavam que o proletariado se tornaria cada vez mais miseravel, e
desta condicdo chegaria a revolugdo. As perspectivas dos tedricos do marxismo, assim como as
propostas para a travessia ao socialismo nunca foram iguais. O consenso sempre esteve em
considerar a sociedade capitalista como sendo a que submete e explora a imensa maioria em
proveito de uma minoria. O consenso sempre esteve em perceber que a imensa classe dos

trabalhadores sempre estaria em desvantagem neste sistema social. E que ainda vale a luta "dos-

2! Este sem ddvida é um terreno arenoso que precisa ser mais qualificado, s6 que isto ndo podemos fazer
agora. A questdo da democracia é imprescindivel e precisa ser sempre refletida, ainda mais se tratando das
OrganizacgOes Econdmicas de Solidariedade e Popular. De que democracia estamos falando? A burguesa?
A Democracia que temos pode nos levar a transformar esta sociedade? Ha a possibilidade de outro tipo de
democracia? Independente de ndo respondermos estas questdes agora, pressupomos que a ampliacéo de
direitos e a busca incessante de aumentar a participagdo de todos podem qualificar e trazer mais elementos a
luta. Se a revolugdo pode ocorrer agora ou depois ndo sabemos, mas intuimos que deva envolver a todos
(ou quase todos), e ai sempre a mesma pergunta: como fazer isso?
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n22

que-vivem-do-trabalho"<“ contra os que "vivem do que ndo colheram e semeiam 0 que ndo

trabalharam"%,

Uma outra grande limitacdo da proposicdo de Drucker é analisar toda a massa de
trabalhadores do mundo, a partir do operério aburguesado dos Estados Unidos®. Drucker erra em
sua analise ao desconsiderar a relagdo entre os paises, questdes de dominacdo e subordinacéo,
desenvolvimento e subdesenvolvimento, centro e periferia (ver Arrighi, 1996.). Drucker ndo
contextualiza sua analise de forma mais ampla, ndo relativiza com o resto do mundo, esqueceu de
assinalar que a maior parte do subUrbio americano se encontra nos paises do 3° mundo.

Apesar destas nossas contestacdes a argumentacdo de Drucker, algumas de suas questfes
exigem reflexdes e respostas melhor elaboradas. Defendemos, por exemplo, uma leitura do
marxismo em que: quanto mais os trabalhadores se instrumentalizam mais préximo estariam da

"revolucao"?.

Sé que (por meio das reflexdes do préprio Drucker) por que, entdo, 0 operario
americano, altamente instrumentalizado, € tdo passivo?

Aqui podemos acenar para algumas reflexdes, devolvendo algumas questBes que deveriam
ser também consideradas pelos tedricos conservadores. Certamente que a passividade do
operariado tem outras explicacdes que nfo se restringem & questdo de seu bem-estar ** Os
mecanismos de repressdo contra o trabalhador na sociedade americana, utilizados pela classe
dominante, possuem sua especificidade e muitas vezes sdo mais eficientes do que noutros lugares,
como, por exemplo, seus artificios de propaganda ideolégica®’ que contribuem para a alienacéo da
classe operaria. E, talvez, o questionamento mais importante: nao seria conveniente para este

operario "aburguesado" estar submetido em tal alienacdo, j& que possui um nivel de vida alto,

22 \/er Antunes, 1995.

Z VIEIRA, Pe. Antonio. "Sermao da Sexagésima" , Capela Real, 1655. In: Vieira. Nossos Classicos. Rio,
Agir, 1995.

2 Também pudera, divide-se aonde ha muito pdo, se compararmos os EUA com o restante do mundo séo
imensos os nimeros de sua economia — Os Estados Unidos consomem: um tergo das importacdes mundiais;
um terco da energia elétrica do planeta; o dobro de gréos per capita do resto do mundo; cinco trilhGes de
dolares por ano em lojas, supermercados e viagens, seis vezes mais que o consumo do Brasil; 278 bilhdes
de ddlares por ano em gastos militares (Veja 26/04/2000)

% Certamente que dialetizando esta idéia. N&o podemos ter como dogma "o quanto melhor, melhor!", ou
como um problema de reflexdo resolvido. A histdria jA mostrou que, muitas vezes, as massas Sao
mobilizadas nos momentos em que sua condi¢cdo de vida piora. Defendemos sim, a idéia que a
sustentabilidade da nova sociedade, instaurada pela revolugéo, dar-se-& com o dominio sobre as forcas e
setores mais avancados e ndo sobre os mais atrasados. E, talvez, neste sentido ndo haja apenas um caminho.

%6 \/endo a historia americana lembramos logo do macarthismo.

%" Vide os filmes populares americanos gue nao abrem mao de vender o estilo de vida americano.
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invejado até por classes dominantes de outros paises? A este operario americano, provavelmente
seria preferivel a alianga com a sua burguesia do que com a classe operaria de outros paises.

Mais um ponto devemos reavaliar em relacdo a uma determinada interpretacdo para a
teoria marxista. Foi equivocada a previsdo do marxismo de que haveria polarizacdo entre a
burguesia e o proletariado, e por conta disso iria acontecer a unifo e a organizacao deste Gltimo??
Serad que Marx errara ao prever o desenvolvimento quantitativo e qualitativo do proletariado, ja
gue poderiamos estar assistindo o aumento do lupem-proletariado?

Levantamos todas estas questfes para té-las como acompanhantes, mesmo porque, para
muitas delas a propria realidade ainda ndo deu conta de responder, e com elas chegar nas
experiéncias da economia popular/solidaria.

Assim sendo, aquilo que acusam o marxismo de ter errado é o que ele mais acerta: a
previsdo de quais seriam as relacbes de trabalho que o capitalismo engendraria com o
desenvolvimento de suas forcas produtivas. O que esta mais dificil de se construir hoje em dia,
dentro da analise marxista, € saber como organizar e unir as forgas contra-hegemonicas da classe
trabalhadora, sem perder como utopia a superacao do sistema capitalista.

Com tudo isso, os tedricos conservadores e também variados "grupos e formadores de

n29 ;

opinido"<” julgam superadas as analises do marxismo:

O século 20 chega ao final e as previsdes _utopicas e antiutopicas_ idealizadas por artistas e
intelectuais sobre como estaria organizado o trabalho neste ponto da histéria ndo se

realizaram. As fantasias sobre a condicdo do trabalho no futuro imaginadas no inicio do
século foram quase sempre sugeridas por Karl Marx. (Silva, 1999b)

Muitas destas proposi¢des contra 0 marxismo aparecem com pouca argumentacdo e
embasamento teérico, como se fosse desnecessario; como se o fim do socialismo real® também
tenha dado cabo a toda histéria do marxismo, ou seja, mais de 150 anos de reflexdo. Como se entre

0s tedricos marxistas ndo houvesse criticos ao socialismo implantado na Unido Soviética ou no

%8 No manifesto: As camadas inferiores da classe média de outrora, os pequenos industriais, pequenos
comerciantes e pessoas que possuem rendas, artesdos e camponeses, caem nas fileiras do proletariado;
g...). Assim, o proletariado é recrutado em todas as classes da populagéo.(Marx, 1968:31)

® Sabemos e assumimos o risco que é dizer "“formadores de opinido” sem qualifca-los, sem dar-Ihes
referéncia ideoldgica. "Formadores de opinido" serdo considerados por n6s como aqueles que ao construir
conceitos e reflexdes ganham grande visibilidade na sociedade. E como sendo aqueles que, na maioria das
vezes, sdo mantenedores do status quo, mas, com capacidade em determinados momentos de surpreender,
pois acabam por veicular também a contradigdo. "Formadores de opinido" também sdo aqueles que se
apresentam para nds sem identidade, sem endereco, e da qual demandaria um tempo de investigacdo que
nédo dispomos.
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Leste Europeu. A questdo central € ver se as questdes, as analises desta tradi¢éo tedrica valem para
o0 entendimento da sociedade capitalista (e para nds, no sentido de superar esta sociedade).

As teses da esquerda certamente entraram em crise®!, precisava-se rever varios pontos,
contudo, abandonaram-se muitas reflexGes por outras, muitas vezes irracionalistas ou
conservadoras. E importante, como muitos tedricos ja estdo fazendo, sem reafirmar velhos
dogmas, retomar as perspectivas tedricas do marxismo em relacéo a este sistema social. Sistema
este, a0 mesmo tempo, em que carrega crises e contradicBes faz-se ainda mais imponente e

hegemdnico em todo o planeta.

%0 0 fracasso do modelo soviético confirmou aos defensores do capitalismo sua conviccao de que nenhuma
economia sem Bolsa de Valores podia funcionar (Hobsbawm, 1996:543)

1 As crises do paradigma marxista sempre ocorreram exatamente nos momentos em gue seu objeto de
estudo fundamental — o capitalismo — parecia estar mudando de aparéncia, ou passando por mutacdes
imprevistas e imprevisiveis. (Frigotto, 1995) A outra face do desnorteamento da esquerda hoje é o
desnorteamento do Capitalismo. (Hobsbawm 1984:405)
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1.1.2- A configuragéo do desemprego

Estamos gerando, desta forma, sociedades que liberam
mao-de-obra, mas ndo libertam propriamente o
homem, porque elas ndo criaram condigdes para que
esse homem pudesse se sentir um ser humano
completo. (FHC em 1987)

Sobre o desemprego, recorreremos a analise de Enric Sanchis (op. cit.), que explicita trés
teorias de explicacdo para este tema: a teoria dos Neoclassicos, a dos Keynesianos, e a dos
marxistas.

A teoria neocléssica é aquela que deposita excessiva confianca nas virtudes do mercado.
Sempre que 0 mecanismo auto-regulador do mercado (...) puder atuar sem travas, o sistema
tendera ao equilibrio e esse equilibrio serd de pleno emprego (Sanchis, 1997: 62). Para os
neoclassicos o desemprego ndo € um problema maior para a economia, mas sim 0s entraves que
pode ter 0 mercado. Aceita-se até uma "taxa natural de desemprego” ja que o mercado ndo vai
funcionar sempre eficientemente, ja que em determinados momentos aparecem travas que podem
impedir o0 mercado de seguir livremente.

Assim, pois do ponto de vista neocldssico, o desemprego s6 existe sob a forma de
desemprego friccional (aquele que se manifesta em certos setores da economia e cujo
volume coincide com o de postos de trabalho vagos em outros setores), ou de desemprego

voluntério (provocado por uma conduta ndo- “racional” dos trabalhadores, exigindo salarios
reais acima de sua produtividade marginal) (Sanchis, 1997: 63).

Um outro ponto reconhecido pelos neoclassicos é a complexidade do mercado de trabalho.
O trabalho ndo é homogéneo, o emprego de mao-de-obra implica custos fixos, de recrutamento,
selecdo e formacéo de trabalhadores contratados (Sanchis, 1997: 63). Por conta disso mesmo, 0s
indices de desemprego podem estar, em determinados momentos, ligados a baixa qualificacdo dos
pobres e dos desempregados. Para esta teoria o problema do desemprego reside em seu
inadequado nivel de capital humano® (ver Sanchis, 1997). As politicas adequadas (na verdade,
exclusivas) para o problema do desemprego estariam sempre relacionadas & melhoria dos niveis

formativos e educacionais.

%2 \/er também Frigotto, 1984
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O enfoque keynesiano, ainda que também busque a manutencdo do sistema, é

substancialmente diferente do neoclassico. Aqui:

O desemprego deixa de ser considerado como um problema meramente conjuntural ou
gerado pelas travas institucionais impostas ao mecanismo de mercado. Agora, manifesta-se
como um problema endégeno ao sistema econdmico, suscetivel de persistir ainda quando o
mercado funcione da maneira mais livre que se possa imaginar. (Sanchis, 1997: 65)

N

A teoria keynesiana, contrariamente a neoclassica argumenta que o problema do desemprego
aparece ndo por fatores que interferem no mercado, mas devido a fatores enddgenos desse proprio
mercado. O Estado ndo s6 pode como deve intervir para solucionar ou amenizar as deficiéncias do
mercado.

A teoria marxista trata a questdo do desemprego assentada em categorias de analise social

completamente distantes das teorias keynesiana e neoclassica. Para 0 marxismo:

A presenca permanente de certo volume de desemprego, daquilo que em terminologia marxista se chama
"exército industrial de reserva, é indispensavel para manter os trabalhadores em seu lugar, para assegurar a
disciplina de trabalho da empresa capitalista, para preservar a posicdo de mando do empresario,
salvaguardando sua fonte fundamental de ganhos e de poder, a saber, a capacidade de contratar e despedir".
(Baran, P.A. apud Sanchis, 1997: 67)

O problema do desemprego, para a teoria marxista, é apresentado como algo estrutural do sistema.
Esta anélise aponta que o capitalismo, pela mudanca tecnoldgica, € quem gera o exército de
desempregados. Para o enfoque marxista,(...) tanto o progresso tecnoldgico como o exército de

reserva que este gera devem ser explicados dentro do proprio sistema. (Sanchis, 1997: 70)

Perspectiva da reificagédo

A andlise conservadora, em relagdo ao desemprego, pode ser entendida sob dois sentidos, que
se complementam. Um, que é o mais cinico e perverso, coloca o desemprego como algo
desconfortavelmente presente, que sob a nova base técnica vai sempre existir, € 0 que precisamos
é saber conviver com este problema. Como se isto ndo envolvesse pessoas, mas somente indices
estatisticos.

Ha também outro sentido, que vai de encontro a tradicdo liberal, & velha méxima da "mao
invisivel", que, ao final das contas, tudo se direciona ao "Equilibrio Geral".*®* Contra este
principio vale a citacéo:

Na terceira revolucdo industrial da microeletrdnica finda, o até entdo vigente, mecanismo de
compensacéao pela expanséo. E verdade que, obviamente, através da microeletrénica muitos

* ver Heimann, 1965 (Histdria das doutrinas econdmicas)
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produtos também sdo barateados e novos sdo criados (principalmente na esfera da midia).
Mas, pela primeira vez, a velocidade de inovagdo do processo ultrapassa a velocidade de
inovacdo do produto. Pela primeira vez, mais trabalho é racionalizado do que o que pode ser
reabsorvido pela expansdo dos mercados. Na continuacdo légica da racionalizagdo, a
robotica eletrdnica substitui a energia humana, ou as novas tecnologias de comunicagdo
tornam o trabalho supérfluo. Setores inteiros e niveis da construgédo civil, da producéo, do
marketing, do armazenamento, da distribui¢do e mesmo do gerenciamento caem fora. (...)
(...) A racionalidade empresarial exige que massas cada vez maiores tornem-se
"desempregadas” permanentemente e, assim, sejam cortadas da reproducdo de sua vida
imanente ao sistema. De outro lado, um nimero cada vez mais reduzido de "ocupados" sdo
submetidos a uma caca cada vez maior de trabalho e eficiéncia. (Krisis 2000:11)

N&o pensemos que, por conta desta citacdo acima, a teoria do Equilibrio Geral esta
vencida, subordinada. Muitos sdo os tedricos que, mesmo utilizando do jargdo desemprego
estrutural, demonstram (ainda que implicitamente) acreditar que o nimero de empregos pode
voltar a "normalidade”. E que as novas tecnologias que hoje desempregam podem mais tarde fazer
surgir novas possibilidades. (ver Drucker, 1993)

O Capitalismo se assenta na desigualdade social, a diferenca entre ricos e pobres é o
estimulante de sua estrutura social. O "Equilibrio Geral", que é a busca dos liberais, ndo tem
nenhuma relagdo com o fim desta desigualdade, que na opinido deles é benéfica. O Equilibrio
Geral esta relacionado a ideia de controle do mercado. O "deus-mercado” € quem controla tudo, o
que esta acontecendo tem um motivo e um fim em si mesmo. Isto significa que tudo aquilo
superfaturado, supervalorizado, que tenha sofrido especulacdo, ou o contrério, que esteja
subvalorizado, tenderd com o tempo ao equilibrio. Esta analise tem vieses que ndo sdo
apresentados, para esconder que sob a logica perversa do mercado, o que for considerado
desnecessario pode ser descartado. O trabalho, por exemplo.

A histéria mostrou que esta visdo sobre a sociedade capitalista era equivocada, podendo
associar-se a ela as duas Guerras Mundiais e a crise de 1929. O "Mercado Livre" mostrou que era
falivel e autodestruidor, por conta disso surge dentro do préprio capitalismo uma proposta de
reorganizacdo: o keynesianismo. (ver Hobsbawm, 1996)

Enfim, a perspectiva dos defensores do capitalismo pode apresentar diferencas, mas séo
apenas faces da mesma moeda. Um lado postula a veracidade e o poder do mercado, como
controlador Gltimo. E de tal forma que sugere um controle que transcende ao econémico, o
mercado como regulador de toda a vida social. Neste sentido vai de encontro a uma espécie de
"neomalthusianismo™ ou "darwinimso social”. O outro lado € light, a versdo mais romantica,
postula a idéia de que esta crise vai passar e tende ao equilibrio com o tempo. Na verdade, esta

versdes ndo se contrapdem, elas caminham juntas, se entrecruzam, marcam a contradicdo presente
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nos intelectuais organicos da burguesia, entre o discurso e a acdo, entre 0 pensamento que

realmente possuem e 0 que anunciam a sociedade.

A perspectiva da critica

A analise mais critica em relacdo ao desemprego precisa passar pela teoria marxista, como
vimos em Sanchis. O desemprego ndo é estudado somente como conseqliéncia de fatores externos
atuantes sobre o mercado, que deveria agir livremente para chegar ao equilibrio, como apontam os
neoclassicos. Nem pode ser visto, o desemprego, como conseqiiéncia do mau funcionamento do
sistema, ou das insuficiéncias do mercado. Deve ser visto sim, como elemento estrutural do
sistema, no qual o exército de desempregados exerce a funcdo de controle do movimento dos
salarios, de controle sobre o restante dos trabalhadores.

Neste sentido, o problema do desemprego ndo vai se resolver (ou pelo menos diminuir)
com medidas paliativas, com iniciativas e a¢fes que ficam na superficialidade, tratados apenas no
ambito da economia ou da educacdo, quanto capital humano. A questdo é também politica, de
estrutura de poder, de radicalizagdo da democracia, de como envolver os pobres e 0s excluidos.
Nesta perspectiva o problema do desemprego passa pela questdo da luta e da resisténcia, que a
classe trabalhadora ndo pode abandonar. O problema é qualificar esta luta, € saber como fazer esta
resisténcia, de saber o que se quer reivindicar, de se posicionar diante do impacto tecnoldgico. E
de encontrar solugBes para a classe trabalhadora que ndo apenas complementem as acGes
paliativas, propostas pelos tedricos e agentes conservadores do sistema.>

Os tedricos e agentes que se pretendem criticos, e que desejam uma transformagao da atual
configuracio de desemprego, se deparam com a falta de solucdes®®, com a caréncia de sentido. Ha
sempre a constatacdo dos fatos, mas ndo ha a construgdo de um caminho real, alternativo a
proposta atual, da ordem neoliberal. Contudo, se perdermos a perspectiva da luta, da praxis
revoluciondria, realmente ndo construiremos nenhum caminho real e alternativo.

 Muitas vezes as solucdes apresentadas diante de nés parecem obscuras, ou parecem no trazer o novo. Na
verdade, temos primeiro a critica, para que depois ela possa engendrar a solugdo, e ndo o contrario e, nem
necessariamente de forma concomitante. Mais do que dizer para os trabalhadores das experiéncias solidarias
para onde devem ir, queremos refletir com eles para onde ndo devem caminhar, ou ao menos de como se
apresentar mais atentos. Ha caminhos, por exemplo, que ndo estiveram nem perto de se concretizar — como
a ampliagdo dos direitos sociais — e estdo sendo abandonados, de acordo com os projetos neoliberais. Ou
seja, mais do que solugdes novas ndo podemos cair em ciladas antigas.
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A partir da demarcacdo feita, ou seja, de onde partimos, vale a pergunta: 0 que se mantém
do enfoque marxista®, até que ponto a teoria do "exército de reserva" explica o elevado nivel de
desemprego contemporaneo?

A argumentacdo de Sanchis tenta mostrar que o conceito "Exército de Reserva", do
enfoque marxista necessita de atualizacdo, mas que ainda é eficaz para entendermos as questdes de

desemprego; sendo uma analise ainda superior as neoclassica e keynesiana.

(...) o problema das empresas ja ndo é abastecer-se de forca de trabalho — e portanto dispor
de um exército de reserva suficiente — mas sim como prescindir da forga de trabalho
excedente sem por em perigo a estabilidade social e, portanto, institucionalizar o
eshanjamento do trabalho. (Sanchis, 1997:72)

Neste sentido, o que vale os tedricos conservadores querem para esta populacdo de
trabalhadores excedentes é um controle de tal forma que ndo ameace o sistema. Lembrando que
nem mesmo 0s capitalistas necessitam de um exército de desempregados tdo enorme (Sanchis,
1997:71).

Para isto é necessario um Estado Assistencial que assegure a paz social, e que ao mesmo tempo
controle uma massa de desempregados disponiveis, algumas vezes qualificando-os para
determinadas fases ou mudangas tecnolégicas.

Sanchis aponta a necessidade dessa atualizagdo, ao mesmo tempo que afirma a pertinéncia
da teoria marxista, sobretudo por diferenciar "forca-de-trabalho" de "trabalho". Possibilitando-nos
a percepcdo da distancia entre potencialidade de realizar determinada atividade produtiva da
realizacdo efetiva dessa atividade. E mais, mostra a impossibilidade dos enfoques neoclassico e

keynesiano, pois ndo conseguem aprofundamento para entender as questdes sobre desemprego:

Caso se admita que o desemprego em massa ¢ um produto da crise e que a crise é a
expressdo de transformagdes profundas no funcionamento do sistema produtivo, o debate
desemprego cléssico versus desemprego keynesiano se torna secundario (...); ndo nos diz
nada sobre a questdo essencial: por que e como as economias capitalistas desenvolvidas
passaram de uma fase duradoura de crescimento rapido, com uma fraca taxa de desemprego,
a uma fase duradoura de crescimento lento com uma taxa de desemprego rapidamente
crescente. (Freyssinet, J. apud Sanchis 1997:78)

% 0 Breve século XX acabou em problemas para os quais ninguém tinha, nem dizia ter, solugdes.
gHobsbawm, 1996:537)

® Esta pergunta nos vale, no mesmo sentido em que para Hobsbawm, quando analisa 0s momento finais do
século XX: ndo era (é) provavel que qualquer das versdes do marxismo formuladas desde a década de
1890 como doutrinas de acdo e aspiracgdo politicas para movimentos socialistas o fizesse (o0 faca) em suas
formas originais. (Hobsbawm,1996:542)
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O desemprego, portanto, ndo é um problema que passa somente pela questdo de
intervencdo ou ndo na economia®’, mas passa por outras frentes, na qual precisamos construir mais
entendimento e novas propostas; possivelmente frentes relacionadas a estrutura politica e ao
processo tecnologico da sociedade capitalista.

Os representantes do pensamento oficial abordam a reparticdo do trabalho em recuo, como
constrangidos e obrigados, a fisionomia triste e resignada. Eles cuidam do sintoma. Noés
sabemos, entretanto, que é uma fabulosa boa nova que é necesséario ampliar e acelerar. As
mudancas do mundo do trabalho que se oferecem a noés, se noés a soubermos utilizar, é a
chance do século. Busquemos as idéias, construamos 0s cenarios, ergamos as hipoteses.

N&o a busca de uma solugdo Unica e magica, mas a procura infatigavel de dez, vinte,
cinqiienta, cem propostas, que se entrecruzam e se reforcam. (Aznar, 1995:284)

N&o temos a mesma convicgdo de que o atual momento traz a chance do século, mas de
gue sim exige uma mudanca de rumo. A andlise de Aznar nos serve no sentido de mostrar que ha
agora uma possibilidade de mudarmos o direcionamento da sociedade, e que ndo precisamos nos
submeter aos ditames do discurso Unico e da saida neoliberal. O que ndo estad em sua analise é que
esta mudanca s6 vira se considerarmos que ha interesses diversos e antagbnicos na sociedade. A
mudanca somente acontecerd com a definicdo das posicdes destes grupos, que ndo somente

divergem, mas séo antagbnicos, na sociedade.

O Desemprego Tecnoldgico

A questdo maior, sobre toda esta problematica, e também alibi para os programas
neoconservadores, é sobre o desemprego tecnolégico. A tecnologia virou a grande vild da
atualidade, como se tivesse vontade prépria, como se ndo correspondesse a interesses de
determinados grupos e classes sociais. O desenvolvimento tecnolégico atual, que o capitalismo
tem como sendo um dos seus frutos, tem trazido problemas, que acreditamos ser ameacadores,
para este préprio sistema.

As nova tecnologias de produgdo, administracdo e comercializagdo, que demandam alta

intensidade de conhecimento e pouca gente operando 0s instrumentos, trouxeram consigo a
eliminagéo de milhdes de empregos, funcdes e postos de trabalho. (Dreifuss, 1997: 207)

¥ Isto talvez responda ao debate apresentado pela revista Veja do dia 05 de abril: (...) debate, que pde de um
lado a turma do "menos horas, mais postos de trabalho™ e de outro a do "quando mais se regula, menos
emprego se cria", ocorre neste momento no Brasil. Este debate é indcuo, sem resposta, que pode
corresponder a momentos eleitorais dos politicos, mas ndo ir além neste problema do desemprego.
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Essa tendéncia é sublinhada pelo quadro de empregos gerado pelas quase 38 mil corporagdes
multinacionais na ponta do processo produtivo. Responsaveis pelas transformacdes e pelos
investimentos de quase 200 bilhdes de dolares em 1993, elas contam com somente 73
milhdes de empregados em todo 0 mundo, ou 3% da forga de trabalho global. (idem: 210)

O desenvolvimento tecnoldgico ndo diminuiu a desigualdade entre os povos, pelo
contrario, acentuou®®. E também ndo é uma desigualdade de niveis de bem-estar, muito pelo
contrario, 0s povos mais pobres deste planeta se deparam com problemas que nos paises ricos ja
foram solucionados ha séculos. A distancia entre paises ricos e pobres é abismal.

O tipo de desenvolvimento tecnoldgico que temos na atualidade dispensa vultosas massas
de trabalhadores, contraditoriamente iestetambém significa vultosas massas de consumidores
perdidas. Isto € um grande problema para o sistema, mesmo considerando que 0s ainda
empregados adquiram capacidade de consumo muitas vezes maior para compensar a defasagem
que houve. Para nds, que desejamos um sistema social menos excludente, lamentamos que haja
também um desperdicio de trabalho e trabalhadores. Um desperdicio de talentos e mentes que o
sistema capitalista ndo é capaz de absorver. De qualquer modo, o problema mais importante para
0 sistema ndo é este, mas sobre o que fazer com as massas sobrantes de trabalhadores. E a
solugdo que se tem procurado ndo é a de como envolvé-las, mas sim de como controla-las, de
como manté-las acalmadas. Cada vez mais 0s paises ricos buscam controlar as imigragdes,
procuram fechar as fronteiras; da mesma forma que os bairros ricos, mesmo das regifes pobres do
mundo, procuram proteger-se dos grupos marginais da sociedade com policiamento ostensivo. H&
neste momento um nudmero excessivo de pessoas que estdo sobrando, algo além do exército de
reserva de Marx.

Neste momento em que as teses de esquerda estdo enfraquecidas, sdo as solucGes
neoconservadoras que mais aparecem para estas massas sobrantes de trabalhadores. As soluces
sdo as mesmas que, durante anos, 0os grupos de direita propuseram no embate contra a esquerda:

caridade, assistencialismo, controle de natalidade, aumento da repressdo policial, ampliacdo do

% (...) segundo dados da ONU de 1994, o quinto superior da populacdo mundial percebia, em 1960, setenta
por cento dos ingressos, passando a 83% em 1989, enquanto que o quinto inferior caia, no mesmo periodo,
de 2,3% a 1,4%.. A populacdo em extrema pobreza (ou desesperadamente pobre) chegava, segundo
informe das Nag¢des Unidas, a um bilh&o e trezentos milhdes de pessoas em 1995 (...), quadruplicando as ja
dramaticas cifras de 1990. (...) Uma em cada cinco pessoas sofre de "pobreza extenuante" e sobrevive com
menos de um dolar diario; mais de um bilh&o de pessoas carecem de servigos basicos; (...) em cada quatro
adultos se encontra um analfabeto. Um planeta onde a cada dia um quinto da populagdo nédo tem o que
comer, enquanto oitocentos bilhdes de dolares — equivalente a renda da metade da populagdo mundial —
sao gastos anualmente em programas militares. (Dreifuss, 1997:13)
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sistema penitenciario, uso da pena de morte... Ou seja, sdo sempre formas de exclusdo ou de
"pacificacdo™ que se propdem para as massas marginalizadas. Por outro lado, pouco se constrai,
no ambito da esquerda, para 0s que ndo mais se encontram no exército de reserva e sim engrossam
o contigente do lupem-proletariado®. O tempo todo estaremos tentando escapar de uma questo
maniqueista, que agora vale colocar sem que se diminua a reflexdo: o cooperativismo é uma

proposta de direita ou de esquerda? Ou de ambas?

¥ No manifesto: O lupem-proletariado, esse produto passivo da putrefaco das camadas mais baixas da
velha sociedade,, pode, as vezes, ser arrastado ao movimento por uma revolugéo do proletariado; todavia,
suas condicdes de vida o predispdem mais a vender-se a reacdo. (Marx, 1968:34)
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1.1.3- Brasilizagdo do mundo: a configuracdo do Brasil

E um mundo em que existem a abundancia e uma capacidade de
producgdo brutal, e que a0 mesmo tempo néo foi capaz de criar uma
nova sociedade e acabar com a miséria, com a escraviddo pelo trabalho.
(Cardoso, 1987)

A analise até aqui foi como se encontra o capitalismo em seu atual estagio, quais as formas
que estdo latentes e quais teorias estdo tentando dar conta desta realidade. O que pretendemos
nesta parte € entender este processo para 0 nosso pais, em relacdo as suas peculiaridades.
Peculiaridades estas, que para a questdo da Economia Popular, em nosso entender podem oferecer
reflexdes novas, dificeis de serem feitas nos paises centrais.

A epigrafe acima, do entdo senador Fernando Henrique Cardoso (1987) é o nosso ponto de
partida. Cardoso®® nio esta se referindo diretamente ao nosso pais, mas a sua reflexdo se encaixa
com que queremos aqui: brevemente contextualizar a sociedade brasileira. Tivemos no final da
década passada um momento chave de entrada para o novo milénio. O curto século XX ** chegava
ao seu fim, e estdvamos diante de dois projetos antagdnicos para a sociedade. Um, que
representava a virada, a mudanga, a chegada das forcas progressistas finalmente a dire¢do deste
pais, assentados na esperan¢a de uma democracia ampla e de uma nova sociedade. Do outro, 0
projeto conservador das elites e dos grupos hegemdnicos deste pais, nesses quinhentos anos. Este
Gltimo foi o projeto vencedor, mascarado de modernidade, abrimos nossa economia de forma
irresponsavel, privatizamos nossas empresas, acentuamos a desigualdade*? e aumentamos nossos
indices de desemprego®. Vale a citagdo de Cardoso para termos idéia da consciéncia que tinham
naquele quadro:

(...) qual a melhor maneira de ingressar no século XXI: fechando o mercado de maneira que
progressivamente possamos ir tomando conta de certos avangos tecnoldgicos e criando-o0s

aqui, ou abrindo o mercado e deixando que o efeito venha de repente? (...) Aqui, temos um
processo em que realmente a desorganizacdo da base cultural preexistente € muito mais

“OA escolha pela andlise de Fernando Henrique Cardoso se deu considerando a sua pertinéncia para esta
nossa reflexdo, mas também pelo fato, de que anos mais tarde sairia desta posi¢ao tedrica para implementar
um projeto societario que ele prescrevia, e que parecia ser critico.

41 ver Hobshawm, 1996.

2 Nimeros do Brasil: 400mil criangas morrem de fome anualmente; 22 milhdes de brasileiros vivem abaixo
da linha absoluta de pobreza absoluta; 40% mais pobres ficam com apenas 7% do PIB, 5° pais em
analfabetos, etc. (Adusp - 1996)

3 0 nosso indice de desemprego (PNAD-IBGE) aumentou 369% (de 1,73%, em 75, para 9,85%, em 99).
Em ndmero de pessoas, a conta na década saiu de 2,3 milhdes de desempregados, em 90, para 7,7 milhdes,
em 99. (Desemprego, 2000)
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acentuada do que ocorre nos paises de desenvolvimento originario; ndo é s6 o Brasil, é o

México, é a Argentina; qualquer pais que entra nesse pro
de transformagBes sem poder controlar seus efeitos e
1987: 25)

cesso, hoje, penetra numa roda-viva
acentua a desigualdade. (Cardoso,

Poderiamos, portanto, ter tomado outro caminho. E como nos diz Hobsbawm, mesmo que

sob os horizontes do capitalismo:

Os defensores da liberdade individual absoluta ndo se abalavam com as evidentes injusticas
sociais do capitalismo de mercado irrestrito, mesmo quando (como no Brasil durante a maior
parte da década de 1980) ndo produzia crescimento econdmico. Por outro lado, os que
acreditavam na igualdade e justica social (como este autor) acolhiam a oportunidade de
argumentar que mesmo o sucesso econdmico capitalista deve basear-se com méaxima firmeza
numa relativa distribuicdo igualitaria de renda (...). (Hobshbawm, 1996:400)

Se 0s problemas sociais e econémicos do Brasil ndo comegaram com 0s atuais governantes

e suas politicas, esta década* de mercado irrestrito ndo fez mudar a condicéo e os nimeros sociais

do Brasil, em muitos aspectos fez piorar:

Com 7,7 milhes de pessoas desocupadas, segundo o IBGE, o Brasil ja é o terceiro pais do
mundo em ndmero de desempregados, perdendo apenas para a India e para a Russia. Em
1990, estdvamos na oitava posi¢do e, em 95, na quinta. Mas o Brasil ndo é caso isolado entre

as economias mais pobres. (Desemprego, 2000)

Tab. 1 Ranking dos paises do Mercosul segundo IDH - 1995

Paises IDH Ranking
Chile 0.893 31°
Argentina 0.888 36°
Uruguai 0.885 38°
Brasil 0.809 62°
Paraguai 0.707 91°
Mundial (alto) 0.897

Fonte: Relatério de Desenvolvimento Humano, PNUD, 1998.%

O baixo crescimento da economia nacional, nesta década, virou estagnacd@o em 1998 (crescimento de
0,2%), sendo que, no primeiro semestre, o PIB tinha crescido 1,28%, e, no segundo, houve uma inverséo de

tendéncia.(...) Pela primeira vez desde 1992, o PIB per capita d
DIEESE)
“ apud CEPIA, 1999.

iminui (-1,2%) (Balango de 1998 do
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O Brasil, oscilando entre a 8* e 10* economia do mundo, ocupa um lugar vergonhoso no
indice de desenvolvimento humano.

A particularidade do Brasil é tamanha que ja serve de pardmetro para estudiosos
estrangeiros: como diz o sociélogo aleméo Ulrich Beck, a "brasilizagdo do Ocidente", processo
em que o paradigma do trabalho passa a ser emprego temporario e informal. (Silva, 1999).

Esta configuracdo do Brasil nos alerta para que tenhamos cuidado na analise das
Organizac6es Econdmicas Solidarias/Populares, para que ndo esquecamos das particularidades de
nosso pais, que ndo chegou a constituir uma Sociedade Salarial (ver Castell, 1997), e ha muito
tempo convive com a informalidade do trabalho, a precarizacéo, e 0 emprego temporéario (dados de
1995):

Fora das estatisticas oficiais, 30 milhdes de brasileiros ganham dinheiro e produzem mais de
200 bilhdes de ddlares por ano na economia informal.

Em todo mundo, 300 milhdes de pessoas trabalham na economia informal; 30 milhdes estdo
no Brasil. (Fortuna, 1995)

Para no6s, torna-se um grande desafio a proposta de estudar a Economia
Solidariedade/Popular num pais em que os nimeros ligados a este setor sdo bem expressivos, que
por conta de nossas particularidades, talvez signifique a possibilidade algo novo. E atentam-nos
também para que nossa perspectiva seja mais tupiniquim e menos europeizada.

E mais, a particularidade do Brasil nos oferece um ponto de vista ndo sé para entender a

nossa realidade, mas a do préoprio mundo, estatisticamente muito semelhante:

(...) em 1990 os 10% mais ricos do planeta se apropriaram de 48,1% da renda (44,9 em
1980), enquanto os 50% mais pobres eram contemplados com apenas 12% (14,5% em
1980); os 20% mais favorecidos recebem 83% dos ingressos mundiais, enquanto os 20% da
outra ponta recebem 1,5%.

Ironicamente, o quadro de distribuicdo no planeta é muito semelhante ao que encontramos
no Brasil (...) (Dreifuss, 1997:206)

Estes nimeros sociais do Brasil permitem ao cientista social uma perspectiva muito
especial. E isto acontece por sua caracteristica de pais semi-periférico (ver Arrighi, 1998), que
traz em seu interior um contraste econdémico de tal tamanho, que permite uma visdo sobre as

préprias contrariedades do capitalismo.

Tab. 2 Distribuicdo de renda de alguns paises - 1995

Pais Renda per capita total |Renda per capita 10%Renda per capita 40%|Relacdo entre ricos e
mais ricos mais pobres pobres
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E.U. A [24.120 60.300 15.100 3,9
Holanda [20.890 45.750 17.780 2,6
Japdo 29.040 65.040 25.420 2,6
México  [3.575 14.120 1.700 8,3
Brasil 2.850 14.620 798 18,3
Tanzénia (120 552 39 14,2
Colémbia [1.380 5.450 620 8,8
Chile 2.880 14.112 1.090 13,0

Fonte: Banco Mundial, World Development Report, 1995

Na tabela acima pode-se ter uma melhor idéia desse problema: Mostrando a distribuicéo de
renda entre os 10% mais ricos e os 40% mais pobres da populagdo de oito paises (trés do
Norte desenvolvido e cinco do Sul subdesenvolvido).

Percebe-se que o Brasil é o "campedo" da desigualdade social, pois a relagdo entre os 10%
mais ricos e os 40% mais pobres é de 18,2 vezes. E maior que a desigualdade existente na
Tanzénia, ndo se considerando que a situagdo entre 0s mais ricos da Tanzania é de uma
renda menor que 1/6 da renda dos mais pobres brasileiros e menor que 1/20 na relagéo entre
0s mais pobre da Tanzéania e os mais pobres do Brasil. (BIRD, junho/1996)

O Brasil € um dos paises mais desiguais deste planeta, contribui com pessoas tanto para a
lista dos mais ricos*® do mundo quanto para a lista dos mais pobres. Esta configuracdo do Brasil é
bem semelhante a do Mundo hoje. Talvez entender um pouco o Brasil seja entender também o

mundo; achar uma saida para 0 nosso pais, pode ser também uma saida para 0 mundo...

“ E muito revelador o niimero de brasileiros participantes da lista dos bilionarios do mundo, segundo a
revista Veja (23/07/97): (..) que o time de bilionarios brasileiros cresceu bastante. Hoje, sdo pelo menos
dez. Ha dez anos, a Forbes sd listava trés: Sebastido Camargo, falecido em 1994, Roberto Marinho e
Antonio Ermirio.
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1.2- A Economia Popular/Solidéria a partir dos classicos.

Marx e Luxemburgo

Ao percorrermos a literatura®’ nos deparamos com Rosa Luxemburgo, e 0 seu
debate com Bernstein, a respeito do que seja Reforma ou Revolucdo da Sociedade Capitalista.
Duras e contundentes sdo as criticas de Luxemburgo as idéias reformistas de Bernstein,

principalmente em relag&o ao cooperativismo*®:

As cooperativas e sobretudo as cooperativas de producéao sdo instituices de natureza hibrida
dentro do capitalismo: constituem uma producdo socializada em miniatura que é
acompanhada por uma troca capitalista. Mas na economia capitalista a troca domina a
produgdo; por causa da concorréncia exige, para que a empresa possa sobreviver, uma
impiedosa exploragdo da forca de trabalho, quer dizer, a dominagdo completa do processo de
producéo pelos interesses capitalistas. (...) Dessa contradicdo morre a cooperativa de
producdo, na acepcdo em que se torna uma empresa capitalista ou, no caso em que 0s
interesses dos operarios sdo mais fortes, se dissolve. Estes sdo os fatos. (Luxemburgo, 1990
87-88)

Luxemburgo nos mostra que o Cooperativismo esbarra num grande empecilho que o
impede de ser um local de transformacdo: embora possua uma producdo socializada em seu inicio,
ndo pode suportar a concorréncia com as empresas capitalistas, pois estas Gltimas intensificam a
exploracdo do trabalho e conseguem por isso crescer mais rapido, oferecendo ao mercado um
produto de menor preco. E que as cooperativas de producdo também ndo podem negociar o tempo
todo, em relacdo a exigéncia do mercado, a mercadoria forca-de-trabalho, indo em direcdo a
faléncia ou transformando-se numa empresa capitalista. H4 uma limitacdo para cooperativa,
fadada a ndo crescer, ou ter um crescimento que pode comprometer todas as relagdes de
solidariedade, cooperagao, conhecimento mdtuo, etc.

Eis uma outra passagem de Rosa Luxemburgo:

Todos os setores mais importantes da producdo capitalista: a indUstria téxtil, mineira,
metalUrgica, petrolifera, assim como as indUstrias de construcdo de maquinas, de
locomotivas e de navios estdo antecipadamente excluidas da cooperativa de consumo e por
conseqiiéncia de produgdo. E por isso que, mesmo abstraindo do seu carater hibrido, as
cooperativas de producdo ndo podem intervir numa reforma social geral, a realizacéo geral
implica a supressdo do mercado mundial e parcelamento da atual economia mundial em

4" H4 uma bibliografia muito apropriada que traz varios autores classicos que analisam a questio do
cooperativismo e do socialismo: Cooperativismo e Socialismo (Marx, et al., 1979). Uma outra referéncia é o
trabalho: Los trabajadores, el capitalismo y la propriedad colectiva como estrategia de supervivencia y de
sociedad - rastreando el debate histérico (Tiriba, 1997)

%A acepcdo do que seja o cooperativismo, a sua diferenciagdo de outros empreendimentos
populares/solidariedade ficara mais claro @ medida em que for se desenvolvendo a dissertag&o.
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pequenos grupos de producéo e de troca localizados; em suma: tratar-se-ia do retrocesso do
capitalismo para a economia mercantil da idade Média.

(...)Por este fato, uma reforma socialista baseada no sistema das cooperativas abandona a
luta contra o capital da produgdo, quer dizer, contra o setor fundamental da economia
capitalista e se contenta em dirigir os seus ataques contra o capital comercial, mais
exatamente o pequeno e médio capital comercial. S6 ataca os ramos secundarios do tronco
capitalista. (Luxemburgo, 1990: 88-89)

Diante desta exposicdo ficam alguns pontos. Primeiro, as organizacdes populares
conseguem ndo reproduzir a légica capitalista dentro da producdo, mas também ndo se
desvencilham de relagcBes do mercado capitalista. Outro, de maneira geral, estes setores ndo
conseguem o controle dos setores mais importantes da producdo capitalista, pois limitam-se a
produtos de primeira necessidade, ndo conseguindo atingir os produtos e setores de ponta.

Estas organizacdes, levando em conta principalmente o aspecto econbmico, teriam
dificuldade de se tornar lugares de transformacdo, pois haveria empecilhos ao seu crescimento, ou
pelo menos para um tipo de crescimento que conseguisse subverter a l6gica capitalista.

Em Marx percebe-se uma dualidade, a respeito desta organizagdo dos trabalhadores, que
no caso aparece na forma do cooperativismo. Ele ndo condena num todo, mas faz muitas ressalvas,

desconfia do potencial revolucionario:

(...)a cooperagdo dos trabalhadores, enquanto permanecer limitada a um circulo reduzido,
enquanto apenas alguns operarios se esforgarem (...) entdo essa cooperacdo ndo serd nunca
capaz de travar os monopdlios que crescem em proporcdo geométrica; ela ndo sera capaz de
libertar as massas, nem mesmo de aliviar de modo sensivel o fardo da sua miséria. [Marx -
“Mensagem Inaugural” ao 1° Congresso da Associagdo Internacional dos Trabalhadores, em
1864]

a)Reconhegamos o0 movimento cooperativo como uma das forgas transformadoras da
sociedade atual, baseada no antagonismo das classes. O seu grande mérito é de mostrar na
pratica que o sistema atual, despético e empobrecedor, de subordinagdo do trabalho ao
capital, pode ser suplantado pelo sistema republicano da associacédo de produtores livres e
iguais.

b) Mas o sistema cooperativo restrito as forcas intimas originadas nos esforgos individuais
de escravos assalariados é impotente para transformar por si proprio a sociedade capitalista.
(...) mudangas ndo serdo nunca obtidas sem o emprego das forcas organizadas da sociedade.
[Marx - “Resolucdes do Primeiro Congresso da A. |. T”, em 1866] (Marx et al., 1979)

As organizacBes de economia popular realmente podem ndo trabalhar com produtos de
ponta dentro da producdo capitalista®, e possivelmente continuam com dificuldades de vencer as
relagdes capitalistas, contudo, hd um novo contexto, e que no minimo tem for¢ado o aparecimento

cada vez maior destas experiéncias. Ha agora a globalizacdo, um movimento que acontece muito

* Esta afirmacdo apresentada neste momento é retomada mais adiante, no decorrer da dissertagcdo. Por
enquanto partimos das analises de Rosa Luxemburgo, como ja vimos.
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mais para o capital, para as grandes empresas, para 0s ricos e para 0s paises do 1° mundo. Ha a
flexibilizagdo da producdo, ha a proposta neoliberal aceita por nossos governos. Estes movimentos
estdo trazendo maleficios® para a classe trabalhadora, que conseqiientemente precisa fazer surgir
novas formas de luta e de sobrevivéncia. Se 0 questionamento dos classicos permanece, ha pelo
menos o fato de termos um outro contexto, uma nova configuracdo. Talvez um contexto que até
confirme Marx e, principalmente Luxemburgo. Ha neste momento um capitalismo que diminui os
postos de trabalho assalariado e exige das classes populares uma saida, pois sdo as que sofrem. Por
conta disso ha uma proliferacdo de diferentes experiéncias populares formais ou informais,
tentando solucgdes para a falta de oportunidades que vem trazendo o capitalismo de virada de
século. Isto tudo diante de um Estado distanciado do social, ao mesmo tempo responsabilizado
pela crise.

Dentro de uma analise economicista é dificil argumentar a favor das organizagdes
econdmicas solidarias/populares quanto ao seu poder de transformacdo, porém seja possivel ver
algo dentro de uma analise que considere os aspectos politicos e educativos. Deveriam os pobres
se organizar? Pergunta Hobsbawm em seu livio Mundos do Trabalho, vejamos a seguinte
citacdo:

O papel dos “movimentos dos pobres” ndo é simplesmente forcar e receber, pois suas
exigéncias, que ndo podem mais ser necessariamente integradas as operagdes do sistema,
contribuem para mudé-lo e molda-lo. E caracteristico do atual estado do mundo que
ninguém esteja totalmente certo do “que a circunstancia histérica esta pronta para conceder”,
ou de quais serdo as conseqiiéncias das concessdes para 0s pobres ou para o sistema. (...)
Eles ndo estdo martelando de fora do sistema, mas de dentro, com o potencial de
transformaé-lo (grifos nossos) (Hobsbawm, 1984)

Nem sempre se pode ver o que novas experiéncias podem engendrar®', de qualquer modo a
organizacdo é benéfica para os setores populares, pode ndo ficar claro para qué, mas pode se tornar

instrumento de barganha politica.

Produzir quer dizer produzir utilmente. O mundo da produgdo ndo é o mundo técnico, mas
politico. Desta forma para a producédo hd mais importancia a Constituicdo Politica de um

%0 \emos isto a partir da perspectiva dos préprios trabalhadores: (...) Numa sociedade marcada pelo
descaso com as politicas de protecdo aos excluidos do mercado de trabalho, o desemprego é a condi¢édo
mais proxima da marginalizacdo social e econdmica e a mais distante da promocao da cidadania e para
consolidagéo do nosso jovem regime democratico.(Entrevista, 1997)

Ha uma especificidade nas ciéncias humanas que é a sua “incapacidade” de previsdo, esta
imprevisibilidade esta ligada ao fato que o homem, como sujeito e objeto do conhecimento, esta sempre
pronto a surpreender. Habermas diferencia entre “prever” e “antecipar”, afirmando que as “Teorias Criticas”
ndo podem prever mas somente antecipar. (Geuss, 1988: 94-95). Santos, a respeito deste mesmo assunto,
somando-se a questdo de expectativa, apresenta a “analise de Kolakowski sobre os ‘erros felizes’ de Lenin,
erros de avaliagdo da forca do movimento revolucionario que, em parte, foram responsaveis pelo éxito da
Revolugdo” (Santos, 1989).
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Estado que a modificagdo de um processo técnico ou de trabalho. (Gramsci apud Angeli,
1997)

A partir de Gramsci, inferimos que dificilmente a modificagdo de um processo técnico ou
de trabalho estara a favor do trabalhador num momento em que a Constituicdo Politica do Estado
se apresenta hegemonicamente ultraconservador.

Néo serdo, provavelmente, em condi¢des de miséria que os homens pensardo e refletirdo
sobre suas proprias vidas, ndo sera na pendria que os homens adquirirdo mais consciéncia. Nestas
condicBes o melhor que pode acontecer é a revolta. Uma revolta desmedida e sem direcdo, mas
que poderia, a0 menos, ser expressao de algum tipo de forga. SO que, na maioria das vezes, ao
invés de revolta encontra-se submissdo, alienacdo e auto-condenagdo. De imediato o que vale é
que muitas destas organizagfes populares, incentivadas por muitos tedricos e entidades, vem
tirando da miserabilidade homens e mulheres para algum grau de dignidade. O problema é que a

maior parte fica somente neste patamar, que embora importante, é somente assistencialista.

1.3- Novos dialogos com a sociedade cindida

Este é tempo partido,

Tempo de homens partidos (...)

Os homens pedem carne. Fogo. Sapatos.
As leis ndo bastam. Os lirios ndo nascem
da lei. Meu nome é tumulto, e escreve-se
na pedra.

(Carlos Drummond de Andrade)

1.3.1 A sociedade que sobra

As perspectivas neoclassica, keynesiana, e a que defende a ndo-centralidade do trabalho,
ndo conseguem responder as questdes levantadas em relacdo ao desemprego, a excluséo social, ao
aumento da desigualdade. E ndo respondem também em relagdo as possiveis solugdes, a inclusdo
social, ao retorno ao trabalho, a geragdo de trabalho e renda. E, portanto, ndo podem responder
quanto a possibilidade historica de reverter o quadro atual a favor da classe trabalhadora.

Vimos que esta tematica assenta-se numa teoria de classes, e que ndo esta fora de moda
como muitos apologetas do capitalismo tentaram (tentam) afirmar. Contudo, apontamos a
necessidade de atualizarmos tais categorias confrontando-as com novas teorizacBes e com a

prépria realidade. Assim, acreditamos que alguns outros autores podem nos ajudar nesta busca de
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entendimento e atualizacdo em determinados pontos, determinadas leituras. Comecemos com

Castell e sua contribuicdo para esta nossa tematica:

Fala-se do terceiro setor, de economias solidarias, de atividades que estdo mais ou menos a
margem do setor mercantil e das exigéncias da competitividade e que ndo entrariam no
processo de globalizagdo. Fala-se também, de novas fontes de emprego, ou seja, novas
atividades, diferentes das atividades classicas que corresponderiam a novas necessidades que
ndo sdo atualmente satisfeitas pelo mercado. Creio que algumas dessas tentativas séo
interessantes mas parece que se tornam marginais e que ndo representam alternativas
globais ao enfraquecimento do suporte salarial. Pode-se mesmo temer que tenham
efeitos perversos. (Castell, 1997:185; grifos nossos)

O estudo de Castell aparece diante do esfacelamento que vem ocorrendo, do que ele
chama, de Sociedade Salarial. Diferente da questdo Reforma ou Revolu¢do de Luxemburgo,
Castell analisa o aparecimento das atividades do Terceiro Setor®* como algo que tenta manter o

I5% e ndo no sentido dessas atividades

grau de desenvolvimento conseguido pelo suporte salaria
servirem ou ndo para uma possivel superacdo do sistema capitalista. Castell desconfia que possa
ndo ser solugdo para a crise, podendo até ser um retrocesso.

Castell utiliza o conceito de sobrantes (um resgate de Durkeim). Parece-nos um termo
importante para refletirmos os empreendimentos solidarios/populares. Na verdade, utiliza o termo

da mesma forma que usualmente aparece o de excluidos.

(...) "sobrantes" ndo sdo explorados. Estdo 14 como inuteis (...) S@o pessoas (...) que foram
invalidadas pela nova conjuntura econdmica e social dos Gltimos 20 anos. Porque ha vinte
anos atras essas pessoas teriam sido integradas nos circuitos produtivos, e hoje elas estdo
quase como fracassadas. (Castell, 1997:181)

Para nos, embora Castell ndo oriente seus estudos neste sentido, a idéia de "sobrantes" nos
pareceu mais flexivel que a de excluidos. Excluido é um termo que sempre se apresenta, de forma
rigida, paralisante e, num certo sentido, como algo resolvido. A de sobrantes é sobre algo que esta
ai, proximo, que ndo pode ser desconsiderado, pois traz ou pode criar consequéncias para o
sistema. O conceito de sobrantes traz também a idéia de que é acumulavel, que este grupo de
pessoas pode aumentar. O termo respeitaria a historicidade do contexto — os sobrantes ainda
podem, sob uma nova configuracdo ser integraveis? (Castell, 1997:180) Neste sentido este
conceito poderia ser empregado sem se contrapor ao conceito de exército de reserva de Marx,

como muitas vezes acontece com o conceito de excluido. O termo excluido pode até ser de maior

%2 Setor que ndo visa lucro.
5% Certamente é uma visdo muito europeizada; lembremos que o suporte salarial ndo chegou a ser uma
alternativa global. O Brasil, por exemplo, nunca chegou a ser uma Sociedade Salarial de fato.
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impacto, mas pode aparecer como algo fora do sistema, com o qual ndo se tem nenhuma relagéo,

pode num certo sentido distanciar-se do conceito marxista de Exército Industrial de Reserva®.

Isto nos faz compreender como um fendmeno massivo como o desemprego (...) ndo deu
lugar a movimentos reivindicativos de certa amplitude. E possivel compreendé-los, pois séo
individuos que estdo completamente atomizados, rejeitados de circuitos que lhes poderiam
atribuir uma utilidade social. (Castell, 1997:181)

Isto significa que os desempregados estdo 14, mesmo que atomizados, ndo foram
excluidos, ndo foram jogados fora, ainda ndo foram exterminados. Sera que os empreendimentos
solidarios ndo poderiam dar a estes individuos atomizados um rosto, ao ponto de organizarem
movimentos reivindicativos? Esta massa de sobrantes pode crescer infinitamente?  Que
mecanismos condicionam estes individuos atomizados a ndo se rebelarem contra 0 massacre que
estdo sofrendo? Em que sentido estes sobrantes adjetivam este novo contexto e ddo novos
contornos para o associativismo e o cooperativismo? N&o seria mais acertado (avangado) tratar o

associativismo dos trabalhadores como um movimento social®®

, como o Movimento dos Sem Terra
- MST, do que uma alternativa positiva (despolitizada) para a classe trabalhadora?®®

Um ponto importante para a reflexdo sobre o associativismo e o cooperativismo, a partir do
conceito de sobrantes, é a questdo da pobreza, e para 0 nosso caso, na sua relagdo com a
economia popular e de solidariedade.

Os sobrantes, como se vé em Castell, ndo sdo necessariamente pobres, mas sim aqueles
que estdo sendo dispensados, junto da decadéncia e fim da sociedade salarial. Harvey também nos
ajuda a responder e entender, a0 menos em parte, as questdes acima. Este autor nos mostra que
ndo ¢ homogénea esta massa de trabalhadores dispensada ou subtilizada pela flexibilizacdo do
setor produtivo. Ha até uma certa hierarquizacdo ou reestruturagdo do mercado do trabalho
(Harvey, 1996: 143, ver anexol). Isto explica (em parte) porque esta massa de desempregados,
excluidos e sobrantes ndo esta unida, pois estdo inseridos de formas diferenciadas nesta

problematica, consequentemente julgam nao lutar pelos mesmo objetivos.

% Castell ndo trata necessariamente o termo desta forma, mas esta interpretacio que nos suscitou talvez nos
ajude a atualizar o conceito de exército de reserva.

* Nao perdendo de vista que nem todo movimento social é necessariamente progressista, podendo ser
conservador, ou reacionario. (ver Gonh, 1997:252)

%A comparagdo com o MST ndo é imprdpria, na verdade relaciona-se com uma determinada perspectiva
para se pensar o associativismo dos trabalhadores como um projeto de luta por espago, que procura deter 0s
meios-de-producdo. Talvez fosse mais avangado organizar um Movimento dos Sem Trabalho e sem Renda,
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A partir disso, ao falarmos de sobrantes ndo estamos falando necessariamente de pobreza,
entdo, devemos procurar entender como isto se realciona com a Economia Popular e de
Solidariedade. Talvez a idéia de uma Economia Autogestionaria fosse mais adequada, ja que teria
um sentido ndo somente contrario ao da economia de mercado — o de incluir — mas também
pressuporia a solidariedade e o popular.

Outro autor que pode nos ajudar neste momento € André Gorz, embora critico ao
marxismo, parte de elementos e conceitos marxistas. Também nos parece importante por trabalhar
com pontos nevralgicos sobre questdes como: trabalho assalariado e emprego, heteronomia e
autonomia, tempo da necessidade e tempo da liberdade, autogestdo... Vale-nos esta primeira
citacdo:

(...) Pode-se constatar que, contrariamente a uma interpretacdo bastante difundida, Marx néo
afirma que a autogestdo (pelos produtores associados) da produgdo material realiza o reino
da liberdade. Ao contrario, afirma que a produgdo material esta submetida as necessidades
naturais (de que fazem parte as leis fisicas de funcionamento dos grandes aparelhos) e que
(...) a liberdade reduz-se a trabalhar 0 mais dignamente possivel. E para isso que deve tender
a autogestdo. Quanto ao reino da liberdade, expandir-se-a gracas a reducdo da duragdo do

trabalho e dos esforgos requeridos na produgéo do necessério. (Gorz , 1982: 116)

Através de Gorz podemos refletir sobre a questdo do trabalho em nossa sociedade atual,
que direcBes pode tomar, e especificamente em relagdo ao que sobra para os empreendimentos
solidarios. O que se tem para estes empreendimentos solidarios neste momento, em que a
incorporacdo de trabalho morto liberaria mais trabalho heterénomo? Que tipo de trabalho se quer
(e se pode) constituir dentro das organizaces solidarias/populares?

Muitas vezes, de forma equivocada, apontamos no sentido da supressdo do trabalho
heterénomo para a ascensdo do trabalho autdnomo. Ou fazemos uma ligacdo direta entre trabalho
heterdnomo e alienagdo. O que hoje os sobrantes vém perdendo é o trabalho heterdnomo, ligado
muito mais a idéia de esfera da necessidade, do que da alienagao.

(...) Marx ao final do Livro Il do Capital, [quando] afirmava que a “a esfera da liberdade”
(ou seja, da autonomia) s6 comecava para além de uma “esfera da necessidade” (ou seja, da

heteronomia) que se deve reduzir, mas que é impossivel suprimir. (Gorz, 1982: 115)

Embora o trabalho heterdnomo esteja ligado a idéia de subordinagdo a alguém ou a algo,
nao precisa ser visto como um processo sempre alienante, como 0 que acontece com o trabalho
abstrato no capitalismo. Na historia das lutas de classe, o trabalho heterénomo sempre foi
realizado pelas classes dominadas sob a imposi¢do das classes dirigentes. Ao mesmo tempo

do que propagandear o associativismo e o cooperativismo como a solugdo para a classe trabalhadora. (ver



1. Capitalismo e Economia Solidaria 49

sempre significou o atrelamento entre as classes dominadas e dominantes. Em que,
contraditoriamente, sempre foram as classes dominadas que detiveram em suas maos o trabalho
realmente necessario, o trabalho heterénomo. A revolucdo sempre esteve proxima quando as
classes dominadas adquiriam consciéncia disso.

A reducdo do trabalho heterbnomo é importante, um sonho antigo da humanidade, mas a
sua supressdo somente aconteceu para alguns privilegiados, sob a exploracdo de muitos. O
trabalho autdbnomo ndo pode explicar-se por si mesmo. Dizer, por exemplo, que o desempregado
possui tempo livre, por ndo estar subordinado a alguém, é tdo tolo quanto dizer que o recém-

nascido ndo necessita de nenhum cuidado especial para sobreviver.

A liberagdo consiste (...) em reconhecer que a esfera da necessidade impde tarefas
heterbnimas (...). A disjuncdo da esfera da necessidade e da esfera da autonomia é uma
condicéo da expansdo maxima dessa Ultima. (Gorz, 1982: 125)

Mesmo o trabalho auténomo tem sua dimenséo de heteronomia. Os homens vivem em
sociedade a0 mesmo tempo que tentam corresponder aos seus anseios individuais e de classe.
Mesmo quando ampliarmos satisfatoriamente a esfera da liberdade continuaremos a corresponder
as demandas e as expectativas da coletividade (e nossas), continuaremos a imbricar heteronomia e
autonomia.

A atual configuragdo do Capitalismo nos traz a possibilidade de diminuigdo brusca do
trabalho heterdbnomo através do uso de novas tecnologias e das maquinas. O grande problema é a
maneira que esta sendo conduzido esse processo. Dispensa-se junto do trabalho heterbnomo
também o trabalhador. As benesses da tecnologia ndo estdo sendo divididas. E mais do que isto, 0
desenvolvimento tecnoldgico tem tomado uma direcdo desagregadora do homem e destruidora da
natureza®’.

Isto significa que quando o trabalhador é dispensado o seu trabalho j& estd sendo
compensado pelas maquinas e pela tecnologia, o que parece 6bvio, mas, tem um agravante em
relacdo as outras épocas: o trabalho heterbnomo esté agora em sua maior parte nas méos da classe
dirigente. O que acaba por significando um poder maior para a classe dominante. Que trabalho

sobra para as organizagdes econdmicas populares? Sera um "trabalho sujo"®®, trabalho supérfluo,

item 3.1.3)
" vVer Altvater, 1995,

%8 \Ver pag. 136. E também Angeli, 1997.
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paralelo, interligado por redes, sem capital, sem propriedade e sem conhecimento? Certamente néo
sera trabalho auténomo (livre), se a esfera da necessidade nao for garantida.

Por conta disso, para o que vem sendo exposto, Gorz traz uma contribuicdo importante
para pensarmos as organizacGes da economia popular/solidaria, a0 mesmo tempo que comeca a

qualificar o tipo de luta que se espera na sociedade:

Sera menos com relacdo ao "salario social" do que com relacdo ao direito a
autoproducao que se fara, no futuro, a clivagem entre "direita" e "esquerda”. O direito a
autoproducéo é fundamentalmente o direito, para cada comunidade de base, de produzir
ela mesma pelo menos uma parte dos bens e dos servi¢os que consome, sem que, para
isso, tenha que vender seu trabalho aos detentores de meios de producéo ou servigos de

terceiros. (Gorz, 1982:13)
Contudo, em relacdo a esta proposicdo de Gorz fazemos uma ressalva. Pensar a

diminuicdo do "salario social”, ou seja a responsabilidade do Estado perante os individuos, pode
nos orientar a um Estado minimalista (e necessariamente forte), quer dizer, perpetuamente
burgués; que certamente continuara a defender a propriedade privada, e os detentores dos meios de
producdo. Discordamos com esta direcdo que pode tomar a argumentagdo de Gorz. Concordamos
que podemos incluir a sua reflexdo sobre trabalho heterbnomo e autbnomo para requalificar as
reivindicagdes dos trabalhadores, e para o entendimento dos empreendimentos solidarios; mas
inferimos que se faca em direcéo ao e no Estado. Isto significa alargamento da esfera publica e néo
o contrario. O direito a autoproducdo, apontado por Gorz, ndo deveria passar pela questdo dos
meios-de-producdo coletivos, ou seja, pelo Estado? Como a comunidade dos pobres, dos
despossuidos podem ter direito a produzir algo distantes da produgdo? Estas sdo discussfes que
precisamos fazer, possui elementos novos, exigentes de novas reflexdes teoricas.

Nesta atual sociedade do conhecimento, o incremento da tecnologia ndo aparece para fazer
o trabalho sujo de todos os homens — este trabalho que brutaliza o homem, e que ndo o dignifica.

Aparece somente para alguns, excluindo os que antes faziam este trabalho sujo.

1.3.2 A sociedade de Servicos

Para uma visdo conservadora, toda esta problematica é apenas um reordenamento do
sistema capitalista. Toda esta crise estrutural do emprego encontrara seu equilibrio, da mesma
forma que na histéria, o contigente de pessoas dispensado do campo para as cidades, substituindo

suas atividades agropecuérias pelas industriais.
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O marxismo fez uma leitura diferente sobre esta transi¢do do campo para a cidade, dentro

de uma relaco de conflitos e interesses de classe:

A Burguesia submeteu o campo a cidade. Criou grandes centros urbanos; aumentou
prodigiosamente a populacdo das cidades em relagdo a dos campos e, com isso, arrancou
uma grande parte da popula¢do do embrutecimento da vida rural. Do mesmo modo que
subordinou o campo & cidade, os paises barbaros aos paises civilizados, subordinou 0s povos
camponeses aos povos burgueses, o Oriente ao Ocidente. (Marx, 1968)

Com o marxismo podemos ver que a revolucdo incessante que a burguesia precisa fazer
ndo se di de forma tranqiila — ela precisa submeter — para que o Onus desta transicdo
(acomodacéo) recaia sobre as classes de baixo, ou sobre os paises periféricos. E mais, lendo a
realidade atual e vendo qual direcdo tomou o processo de modernizacdo, vemos que a parte da
populacdo (a nivel planetario) que deixou o embrutecimento, o trabalho como tripalium,
semelhante ao da vida rural, foi menor do que o esperado. Muitos dos que tentaram a vida na
cidade viram-se submetidos a trabalhos tdo brutos, as vezes mais indignos do que possuiam no
campo. E, alguns permaneceram no campo, subordinados a trabalhos sazonais e salarios infimos.
Da mesma forma que vimos isto acontecer, do setor primario para o secundario, veremos de novo
no movimento do secundario para o terciario? Nossa tarefa é entender de como o setor de
servicos® poderé absorver toda a méo-de-obra dispensada pelo setor industrial. Para Dreifuss isto

vem acontecendo com grandes problemas:

(...)Milhges de postos de empregos se tornam obsoletos e irrecuperaveis, num processo
aceleradissimo de geracdo do "desemprego estrutural”, tanto na linha de producéo (onde é
muito dbvia) quanto nos servigos. (...)

Trata-se, portanto, de um conjunto de fenémenos, sistemas e processos vinculados que
contribuem para repensar e reorganizar o “espago" urbano intensamente povoado, assim
como as extens0es rurais de populagéo esparsa (...), afetando, consequentemente, o sentido e
0s papéis de diversos universos organizacionais e funcionais (sindical, partidario,
empresarial), questionando sua relevancia. (Dreifuss, 1997:36-37) (grifos nossos)

Com a verificacdo de que o setor de servicos ndo tem conseguido satisfatoriamente
absorver a massa de sobrantes, ou pelo menos na velocidade esperada, aumenta o temor sobre qual
caminho pode tomar a sociedade.  Estamos num momento histérico de grande capacidade

tecnolégica e de produgdo, mas, a0 mesmo tempo, seguimos regras que fazem esta sociedade

% Os setores de servicos representam 43% da economia mundial, enquanto que a indGstria chega 20% e a
agricultura a 37%. (...) Na Asia, em 1992, os servigos (...) ocupavam 75% do PIB de Hong-Kong, quase
60% de Cingapura e Taiwan, quase 50% da Coréia do Sul e das Filipinas e ja ultrapassavam 40% na china,
india, Indonésia e Malasia. O Brasil, por sua vez, em 1995, (...) a industria foi responsavel por 37,15% do
PIB de 620 bilhdes de reais; 14,17% foram de produtos da agropecuaria, enquanto que o setor terciario
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distribuir mal e excluir muito. Num momento em que mais se necessita de um Estado que possa
organizar todos estes problemas, vemos se propor, um Estado para além do liberal, na verdade, um
Estado que ndo € aceito nem como um "mal-necessario” — pressuposto do liberalismo. Um Estado
que transfere responsabilidade para a sociedade civil, um Estado pés-contratualista®, pior do que o
constituido no liberalismo, pois eximi-se até de seu papel de juiz, ou como contornador dos
exageros, das solicitacdes do mercado e dos vicios dos individuos. Nosso estudo precisa tambhém

entender qual relacdo da Economia Solidaria com este tipo de Estado?

1.3.3- Gestdo dos trabalhadores

De toda esta problemética que cerca a questdo do cooperativismo e as outras experiéncias
do associativismo dos trabalhadores, um ponto € muito caro e importante para 0s que querem a
transformacdo da sociedade capitalista: a autogestdo dos trabalhadores. Mesmo para 0s que
criticam o cooperativismo como um meio ao socialismo, observam com muito zelo a questdo da
autogestdo.  Alguns afirmam que, no minimo, estes empreendimentos mostram que 0s
trabalhadores podem ser gestores dos meios de produgdo, de forma coletiva, sem as rédeas de um
empresario ou de um capataz. Como mostramos anteriormente, isto ja foi apontado pelo prdprio
Marx. O cooperativismo — quando organizado realmente por trabalhadores e de forma
democratica — tem no minimo o mérito de mostrar que é possivel organizar a produgdo de forma
que beneficie a todos, e ndo somente a alguns individuos e pequenos grupos. Um ponto muito
importante na construcéo do socialismo.

Com a questdo da autogestdo retorna a da democracia. Numa reflexdo inicial parece-nos
que para a autogestdo dos meios de producdo por parte dos trabalhadores se diferenciar da gestdo
dos homens de negécio® precisa ser, antes de tudo, democrética. E assim retorna-nos algumas
perguntas: que democracia e como constitui-la? E talvez a pergunta mais capciosa para esta
probleméatica do cooperativismo: democracia, até quando? Questdo gerada por meio da

(servigos e comércio) absorveu 42,2% e [somente] 19,2% da méao-de-obra, respectivamente, e respondendo
por 57,76% do PIB. (Dreifuss, 1997)

% O pés-contratualismo é um processo pelo qual grupos e interesses sociais até agora incluidos no
contrato social sdo dele excluidos sem qualquer perspectiva de regresso. Os direitos de cidadania, antes
considerados inalienaveis, sdo-lhes confiscados €, sem estes, 0s excluidos passam da condicdo de cidad&os
a condicao de servos. (Santos, 1999:45)

8 Alguns autores utilizam esta expressao para definir aqueles que d&o valorosos préstimos ao capital... ver
Frigotto 1995, péag. 53.
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observagdo dos proprios trabalhadores associados, em que um dos grandes problemas é a
manutencdo da participagdo de todos, a todo momento: é preciso exigir mais responsabilidade
dos associados; a cooperativa estd andando bem, porém falta mais unido e compreensdo de
todos; tem que haver mais inter-relacdo entre alguns, mais dedicacdo em nome do interesse geral,
para beneficio dos cooperados.® (in Tiriba, 1999:256)

Na verdade, talvez sejam estes pontos, o da autogestdo e o da democracia, 0s mais
importantes para se procurar entender o cooperativismo — e a propria possibilidade do socialismo.
Pontos que evidenciam a diferenca — até mesmo no plano tedrico-filoséfico — entre aquelas
perspectivas que apontam na possibilidade de transformacdo da sociedade, daquelas que tentam
impedir. Vemos que ha, por exemplo, por detras do pensamento dos conservadores e dos
neoconservadores a descrenca total na possibilidade dos trabalhadores (e dos homens, de maneira
geral) autogerirem coletiva e democraticamente os meios de producdo da sociedade,
principalmente por acreditarem de forma absoluta na desigualdade:

Nada mais facil do que lamentar as desigualdades. Nada mais dificil do que admitir que
Deus ndo é socialista. Ao dotar suas criaturas de inteligéncia e diligéncia dispares _na
mesma familia podem nascer um Beethoven e um Al Capone , o Criador fez da
desigualdade parte inescapdvel da heranga humana. O que nos resta € a administracéo
humana das desigualdades. Em certo sentido, os distributivistas que, desejando substituir o
mercado pela nogdo de "Justica Social”, privam alguns do fruto de suas faculdades em
beneficio de outros, segundo critérios "politicamente corretos"”, sdo apenas macacos de Deus.

A vantagem do mercado é precisamente liberar as pessoas para 0 maximo exercicio de sua
criatividade; oferece acesso, porém ndo garante sucesso. (Campos, 1997)

Pelo outro lado, ndo significa que os filésofos da praxis sejam estritamente utopicos, como
se fossem cegamente guiados pela crenca de uma sociedade mais justa, mas que na pratica,
impossivel de ser concretizada. Marx, por exemplo, em nenhum momento perde de vista esta

dimensdo, que aponta como caracteristica da sociedade capitalista:

E curioso ver como Darwin reencontra entre os animais e vegetais a sociedade inglesa com a
divisdo do trabalho, a concorréncia, a abertura de novos mercados, as invengdes e a luta pela
vida de Malthus. E o bellum omnium contra omnes (a guerra de todos contra todos) de
Hobbes, que faz pensar na fenomenologia de Hegel, onde a sociedade burguesa aparece sob
a denominagdo de reino animal do espirito, enquanto em Darwin é o reino animal que
aparece como sociedade burguesa. (Marx apud Matos, 1997)

A utopia, que marca a diferenca em relacdo aos conservadores, é baseada na historia, ja

que os homens ndo sdo 0s mesmos das geragdes passadas e bem diferente dos que viveram na pré-

82 Fala de um cooperado. Original esta em espanhol, a responsabilidade da tradugdo é nossa.



1. Capitalismo e Economia Solidaria 54

historia, ou seja, os homens projetam e agem, e, ao agirem, transformam, e, ao transformarem, séo
transformados.

Uma vez determinada a diferenca entre as perspectivas para com este assunto — autogestao
e democracia — reconhece-se 0 quanto é inesgotavel esta problematica. Na verdade, esta é uma das
frentes de batalha mais disputadas e discutidas, ha séculos, entre a esquerda e a direita: a utopia (e
a necessidade) de uma sociedade mais igualitaria contra a sociedade possivel (ou suportavel) entre
os desiguais. E que retomamos porque vemos mergulhados nesta problematica tanto a nossa forma
de analise quanto o nosso objeto de estudo.

A sociedade capitalista € a sociedade dos desiguais (da perspectiva de direita), embora
contraditoriamente tenha em seu interior forgas que querem a sua aniquilacdo (da esquerda);
muitas vezes, por conta dessa correlacdo de forcas que é possivel constituir uma sociedade menos
injusta®. A perspectiva conservadora trata a questdo da desigualdade diretamente ligada a idéia de
individuo. Provavelmente, o maior feitiche do capitalismo €é a idéia de individuo; como se a
diferenga entre "Beethoven" e "Al Capone" estivesse ligada ao intimo deles e ndo estivesse sob
determinagdes sociais. Considerar a desigualdade social baseado na desigualdade de talentos
desconsiderando questdes de classe, de cultura, de oportunidade € um erro muito maior do que
qualquer utopia da esquerda.

Em relagdo a autogestdo e a democracia, sO terdo éxito se os envolvidos, no caso 0s
trabalhadores, estiverem ao méaximo possivel instrumentalizados, ao maximo possivel educados e
formados, para construir coletivamente todo o processo, puderem escolher lideres que
correspondam, e continuarem participando efetivamente da maior parte das a¢cdes e das tomadas de
deciso.

Como ja dissemos um assunto inesgotavel... Por conta disso mesmo, e considerando o que
foi refletido acima, mais uma vez lancamos questdes que revelam nossas preocupacdes e intengdes
de estudo. A autogestdo democréatica dos trabalhadores é algo possivel, ou é algo permitido apenas
em seus momentos iniciais, enquanto nenhum lider (um esperto) aproveita-se de sua posi¢éo para
adquirir privilégios? Sera que o capitalismo realmente leva vantagem em relacdo ao socialismo, ja

gue admite que uns poucos, por sua esperteza, consigam mais ganhos e beneficios que os demais?

63 Imaginemos, portanto, como é catastrofica quando as forgas de esquerda recuam. O capitalismo é
assentado na desigualdade, que é real, mas que ndo precisa ser definitivo, ou pelo menos nao nas bases que
vemos. Serd que pelo fato de encontrarmos desigualdade na sociedade devemos querer exacerba-la? Né&o
deveria ser o contrario? Da mesma forma que encontramos o machismo e os diferentes preconceitos, por té-
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Serd que no cooperativismo a exigéncia da democracia trava um pouco as ac¢oes, as demandas e as
determinagdes, pois para ndo haver lideres destacados é necessario a participagdo de todos e a todo
momento? Sera que esta exigéncia de democracia da uma excessiva lentiddo a cooperativa, ao
ponto de dificultar sua existéncia numa sociedade de mercado? Serd, que por outro lado, uma vez
instaurada a democracia, com um bom ndmero de participantes na cooperativa, isto ndo lhe da

vantagens para potencializar mais idéias, mais saidas e mais a¢des?®

1.3.4- A Precarizacdo do Trabalho

Um dos grandes desafios, sobre a Economia Solidéaria, sobre as cooperativas, é pensar o
quanto estdo atreladas, ou se, e quanto, reforcam a realidade precéria do trabalho na atualidade.
Essa realidade os sindicatos tém sentido bastante:

No projeto do governo Fernando Henrique Cardoso, as reformas trabalhistas atenderiam,
supostamente, aos propdsitos de tornar a economia brasileira mais competitiva e melhorar o
funcionamento do mercado de trabalho. Assim, ao longo desses anos, as iniciativas do
governo na area trabalhista tém funcionado como uma espécie de farol a iluminar o caminho
da precarizacao das relagdes entre capital e trabalho. (...)

Ademais, o pais esta enfrentando, talvez, sua maior crise econdmica da década [dados de
1998]. Desta forma, os sindicatos e trabalhadores tém sido chamados a negociar a
deterioragdo das condicdes de trabalho e de vida: negociar a precarizagdo. (Dieese, 1998;
grifos nossos)

Né&o é, portanto, sem sentido que muitos sindicalistas olham com desconfianga para a
questdo do cooperativismo e da Economia Solidaria. N&o é coincidéncia que o nimero de

cooperativas-de-trabalho® aumenta justamente no momento de enfraquecimento dos sindicatos e

da capacidade de negociacdo dos trabalhadores. Porém, ndo significa que o crescimento das

los encontrados devemos aceita-los? Acreditamos que estas questdes elucidam um pouco mais, a diferenca
existente entre uma perspectiva transformadora de uma conservadora.

% Em relagdo as estas questdes apresentadas, a autora americana e socialista Ellen Meiksins Wood, traz em
seu livro, A Origem do Capitalismo, uma conclusdo que vai muito ao encontro de Luxemburgo, e com uma
firmeza assombrosa: Depois que o mercado se estabelece como uma "disciplina" ou um "regulador”
econdmico, depois que 0s agentes econdmicos passam a depender do mercado para obter as condi¢des de
sua propria reproducdo, até os trabalhadores que sdo donos dos meios de producdo, individual ou
coletivamente, ficam obrigados a responder aos imperativos do mercado — a competir e a acumular, a
deixar que as empresas ndo-competitivas e seus trabalhadores vao a faléncia, e a se tornarem exploradores
, eles mesmos. (2001: 127)

% Nao podemos perder de vista a especificidade das cooperativas-de-trabalho, diferenciando-as das
cooperativas de produtores, de consumo, médica, etc. Diferenciagdo que faremos, de forma mais cuidadosa
em momentos posteriores. Mesmo porque ha visfes diferenciadas a respeito, alguns defendem a idéia que
sdo cooperativas criadas por autbnomos ligadas a terceirizacdo (ver Melo, 1996); e outros defendem que néo
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cooperativas resulta diretamente no enfraquecimento dos sindicatos. Acreditamos em que tanto
um quanto o outro sdo consequiéncias desta atual configuracdo do sistema capitalista. Por conta
disso, faz-se urgente pensar e repensar a relacdo cooperativismo e sindicalismo®. As questdes
novas que surgem possuem, portanto, uma outra qualificacdo. Para a nossa questdo anterior, por
exemplo, vale uma pequena mudanca: serd que os trabalhadores ao investirem no cooperativismo
poderédo enfraquecer o sindicalismo? E ainda outras questdes: ha papel e espaco para o sindicato
na relacdo com uma empresa (auto)gestada pelos trabalhadores? As centrais de trabalhadores
podem (ou devem) aceitar a filiacdo das cooperativas e de outras formas associativas?

De qualquer forma, podemos inferir de forma conclusiva, que ha relacdo entre atual
configuracdo capitalista, a flexibilidade da producéo, e o surgimento das cooperativas-de-trabalho

e da Economia Solidaria.

A flexibilizacdo das relagdes de trabalho faz parte do ideario neoliberal que importamos.
Entre nés, sua implementagdo vem dando apenas os primeiros passos (contratos temporarios,
contratos por tempo parcial, cooperativas de trabalho, participagdo nos lucros e
resultados). (Salm, 1998, grifos nossos)

Isso significa que o aumento das cooperativas-de-trabalho surge hum momento muito
desfavoravel ao Trabalho. E também significa que, embora ndo tenha uma relacdo direta com o
enfraquecimento do sindicalismo, pode sim enuviar a consciéncia sobre a posicdo combativa que

devem ter os trabalhadores, e, sobretudo, os sindicatos.

N&o héa diavida de que a desestruturacédo do modelo de emprego que dominou nas décadas do
apos-guerra vem provocando muito estresse e inseguranga, aumento das desigualdades e do
desemprego, além de degradacéo das ocupagdes. O nome consagrado para este mal-estar é
‘precarizacdo do trabalho’. Portanto, visto da perspectiva dos trabalhadores, o balanco do
processo de flexibilizacdo, até aqui, é claramente negativo e representa um evidente
retrocesso social. O medo de perder o emprego aparece novamente como a principal forca
disciplinadora do trabalho (Na edicéo de 6 de setembro de 1998 do Jornal do Brasil, foi
publicado que, segundo uma pesquisa divulgada na semana anterior pela Universidade de
Rudgers, para a grande maioria dos americanos a seguranga no emprego continua a ser a
preocupacéo principal. 1sso ocorre depois de sete anos de crescimento com baixas taxas de
desemprego). (Salm, 1998)

As cooperativas-de-trabalho, assim como o restante da Economia Solidaria se

desenvolvem a partir da precarizacdo do trabalho. Isto pode significar, entre outras coisas, ndo ser

€ necessario que sejam criadas por autbnomos (profissionais liberais, por exemplo) e nem necessariamente a
terceirizacédo (ver Oliveira, s/d).

% Neste sentido, tem-se visto muitos sindicatos investindo na formacéo sobre a teméatica da Economia
Solidaria. A prépria Central Unica dos Trabalhadores (CUT) vem investindo em programas especificos,
como o "Curso de Formagdo em Economia Solidaria e Desenvolvimento Sustentavel e Solidario”, orientado
pela Escola Sindical 7 de Outubro. (ver também: Guimaraes, s/d.)
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a Economia Solidaria a solugdo Unica e inquestionavel para a classe trabalhadora, porque seu
préprio nascimento se dd& num momento desvantajoso para os trabalhadores, e que, por conta
disso, existam elementos que precisam ser revistos, subordinados para tomar um outro sentido.
Ainda mais, em se tratando de um momento, em que a vis&o liberal vem se impondo, mais do que
qualquer outra, em relacdo as questdes sociais por que passamos. Se a proposta de Economia
Solidaria vier desta forma, podera ndo ser uma das solug@es para classe trabalhadora, e até vira em
posicdo oposta.

E preciso sublinhar que tal postura esta de acordo com a percepgéo liberal do desemprego,
que nega o carater involuntario de muitas de suas formas. O ministro do Trabalho [da
época), Edward Amadeo (...) diz o seguinte: ‘Uma pessoa desempregada (...) pode engraxar
sapatos em uma estacédo de trens ou vender magas em uma esquina. Se ela ndo esta fazendo
nenhuma das duas coisas, esta escolhendo ndo fazer’. Ndo é um primor de liberalismo? Se
existem metaldrgicos desempregados, é porque eles se recusam a vender chicletes no sinal
de transito. Logo, seu desempenho néo é involuntério! Mas, vamos supor que eles aceitem a
transferéncia para o setor de servigos. E este o tipo de equilibrio que se quer? (Salm, 1998)

Se as cooperativas-de-trabalho estdo correspondendo a esta perspectiva neo-liberal, entdo
devem ser combatidas ndo somente por alguns sindicalistas, mas por todos os trabalhadores.
Contudo, apesar de nascer nesta configuracao — flexibilidade e precarizacdo do trabalho — ndo est4
inviabilizada a possibilidade de tomar um sentido contraditério a prépria légica capitalista que

imp0e seu surgimento.

Terceirizacao
Dois outros pontos, que perpassam as questdes da precarizagdo e do cooperativismo, sdo o
do "trabalho informal" e o da "terceirizacdo". Pontos que certamente retornardo em capitulos

posteriores. Aqui comecemos por outra citacdo do professor Salm (1998):

(...) Nao ha como exigir dos trabalhadores as virtudes da flexibilidade funcional, quando eles
estdo submetidos a contratos instaveis e a baixa remuneragdo, como os que prevalecem entre
nos. A implosdo do modelo de emprego “fordista’, que estendia a todos os trabalhadores da
grande empresa os beneficios da negociacdo coletiva, resulta na polarizagdo (ou
fragmentacéo) das situacBes ocupacionais, que acompanha de perto o processo de
terceirizacdo. (grifos nossos)

A Terceirizagd0 Sim, nos parece Ser um processo que contribui com a precarizacdo do

trabalho, pois:

(...) Se a empresa terceiriza para economizar € se, ao terceirizar, paga os salarios e encargos
dos empregados da prestadora e mais o lucro dessa empresa, é l6gico que houve ai um
rebaixamento salarial e um aviltamento do trabalho. A idéia de modernizar terceirizando,
portanto, para os direitos do empregado, é um rel6gio que s6 anda para tras. (Melo, 1997)
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De novo remetendo-nos para as cooperativas-de-trabalho, e pelo fato de muitas vezes
embarcarem na terceirizacdo, surge outra preocupacdo: qual o mérito e a vantagem para 0s
trabalhadores assumirem uma atividade ou espaco dispensado pelo empresario? Ainda mais que,
considerando a terceirizagdo como um processo instaurado para a ampliacdo dos lucros do
empresario, certamente ndo é benéfico para os trabalhadores.

O fato é que a terceirizagdo se apresenta contra os trabalhadores. As empresas
terceirizadas pagam salarios piores, ddo menos subsidios e sofrem de grande rotatividade. As
cooperativas-de-trabalho ndo inventam a terceirizacdo, mas, a sua proliferacdo esta muito
associada a este processo. O préprio boom de cooperativas surgidas nos Gltimos anos esta ligada

a Lei, artigo 442, § Gnico, da CLT®’, correspondente a demanda engendrada pela terceirizagéo.

Embora o cooperativismo em geral e o cooperativismo de trabalho exista no Brasil ha
décadas, foi somente a partir de 1994 que esta modalidade de associativismo ganhou forga.
Por determinacéo de um artigo na CLT, a legislacéo trabalhista reconheceu que o cooperado
ndo mantém nenhum vinculo empregaticio com a cooperativa ou com a empresa que
contratou seus servigos. A partir de entdo, o nimero de cooperativas de trabalho multiplicou-
se e hoje j& somam mais de 1.500, de acordo com estimativas conservadoras [?] dos
estudiosos no assunto. Hoje elas congregam garis, pessoal de limpeza e manutencgdo,
mecanicos, engenheiros, médicos, contadores e profissionais de inimeras outras areas que
encontraram nessa alternativa a solugdo para o problema de ocupagdo e garantia dos
rendimentos. (Cooperativa, s/d)

Isso tem um grande significado, pois 0 que estamos tentando fazer € qualificar esta
proliferacdo de cooperativas e de seu ideario, nos anos 90. E o que estamos vendo é que estd
associada tanto a flexibilizacdo e precarizacdo do trabalho, quanto em certo grau a perspectiva
neoliberal, quanto também a terceirizacdo e de forma tdo significativa consubstanciada num artigo
de lei. O peso sobre as cooperativas de trabalho é muito grande. Para que tenha positividade para
os trabalhadores precisa contrariar 0s elementos de seu proprio nascedouro. No momento, o alibi
que temos para estas cooperativas € a dimensdo de que elas em si ndo sdo as causas deste
aviltamento por que passam hoje os trabalhadores, mas resultam da busca de solucdo. Pois se elas
ndo se apresentarem, o empresario terceirizado com certeza se apresentara. A duvida e o problema
é saber se realmente elas s&o solucdo, ou de como podem vir a ser. E que, por conta disso, possam

desviar a atengdo dos trabalhadores para outras formas de enfrentamento de seus problemas.

87 nqualquer que seja o ramo de atividade da sociedade cooperativa, ndo existe vinculo empregaticio entre

ela e seus associados, nem entre estes e os tomadores de servigos daquela”
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H& ainda uma agravante: a fraude. Toda a nossa reflexdo estd considerando as
cooperativas-de-trabalhadores gerida pelos prdprios trabalhadores, e ndo por empresarios
fraudadores, que para ndo pagar encargos trabalhistas inventam falsas cooperativas para burlar a

lei. As famosas "gatoperativas" ou "fraudoperativas":

Com efeito, até agora, e no tocante as cooperativas de trabalho, a nova lei tem sido usada em
quase 100% [?] dos casos para fraudar a aplicacdo do Direito do Trabalho, como ja se
previa, com conseqliéncias danosas ndo so para o trabalhador, mas para toda a sociedade,
pois, além da burla aos direitos trabalhistas, ndo ha recolhimento de INSS e FGTS, etc., nem
respeito a qualquer norma de seguranca do trabalho. (Melo, 1996)

Isso nos traz uma outra preocupagdo, para outros momentos de nossa pesquisa, o de

precisar o quanto as determinadas cooperativas estdo realmente nas méos dos trabalhadores.

O Trabalho Informal

O outro ponto é sobre o "trabalho informal”, e a sua correspondéncia com os
empreendimentos solidarios e com a Economia Solidaria num todo. Antes de tudo, assinala-se a
relacdo existente entre o aumento do trabalho informal com a precarizagdo do trabalho.

Recorremos novamente ao professor Salm:

S6 agora, quando ultrapassou 7% , o desemprego passou a ser oficialmente reconhecido
como problema. Até entdo, alegava-se que nossa taxa era baixa pelos padrdes internacionais
e que havia um alarde exagerado em torno do assunto. Quanto a crescente informalidade,
tampouco é vista como problema. Pelo contrario, muitas vezes chega a ser exaltada como
um virtuoso mecanismo de ajuste, uma manifestacéo de racionalidade e até de ‘criatividade’
da nossa gente, a propria expressdio da modernidade, pois seria uma expressdo de
flexibilidade. (op. cit.)

Novamente vemos a Economia Solidaria inserida numa relagéo, no caso com o trabalho
informal, ligada a algum tipo de retrocesso social, pelo menos para a classe trabalhadora. O que
temos visto:

é 0 aumento das relagbes informais, em detrimento do emprego regular e, na década de
1990, também através do aumento do desemprego aberto. A tendéncia é bastante clara. Hoje,
os empregos regulares ou formais ja representam menos da metade dos postos de trabalho,
quando representavam cerca de 3/4 no final da década de 1970. (idem)

No trabalho informal é que certamente se encontra a parte mais popular da Economia

Solidaria®, tanto é que, na maioria das vezes, nio se trata tanto de cooperativas, j& que pressuporia

% A reflexdo sobre os conceitos de Economia Solidéria e de economia popular serdo feitas sobretudo no
capitulo 2.
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a legalizacéo, mas, trata-se de empreendimentos populares diversos, com uma grande variedade de
atividades e tipos de associativismo.

Com isso ressalva-se que nem toda economia popular é de solidariedade. A partir do
pesquisador Razeto (1993) podemos destinguir cinco principais componentes de uma Economia
Popular: 1-Microempresas e oficinas familiares; 2- OEPs; 3- Iniciativas individuais informais; 4-
Atividades ilegais de pequenos delitos; 5- Solugdes assistenciais de beneficéncia publica e privada.
Para 0 nosso estudo, nos interessa o que ele chama de Organizagdo Econdmica Popular - OEP: isto
€, 0 caminho que seguem aqueles que se organizam em pequenos grupos para buscar em conjunto
e solidariamente a forma de encarar seus problemas econdmicos, sociais e culturais mais
imediatos (idem: 36). Isso significa que — separando o joio do trigo — selecionamos a parte da
economia popular mais proxima da idéia de cooperativismo, associativismo e formas
autogestionarias, ou seja, 0 lugar de interse¢do entre a Economia Popular e a Economia Solidaria.
Vale dizer que a sentenca ao contrario também ndo € verdadeira: que toda Economia Solidaria

pertence ao popular®®:

Nem toda economia popular é Economia Solidaria(....) Nem toda Economia Solidaria é parte
da economia popular, pois ha expressdes solidarias também em outros niveis sociais e em
organizacgdo e atividades econdmicas ndo-populares, como sdo as forgas sociais e solidarias,
as formas cooperativas e autogestionarias existentes em outros contextos sociais, as
instituigdes ndo-governamentais constituidas por profissionais, cientistas e técnicos, etc.
(ibidem: 44)

Voltando ao trabalho informal, tem-se visto uma complacéncia grande dos governantes e
da sociedade em geral com o crescimento desorganizado deste setor. Como ja vimos
anteriormente, quando contextualizamos o Brasil como um dos paises de maior economia informal
do mundo. Na verdade, num momento de Globalizacdo, na qual as Mega-empresas vasculham o
mundo em busca de grandes negdcios este é o pior caminho a se tomar, pois € o caminho que
optou pela diminuigdo do custo da méo-de-obra, visando aumentar assim quantidade de postos de
trabalho disponiveis. (Salm, 1998)

E uma solugéo pobre, pois as oportunidades que se abrem por esta via tendem a ser de baixa
produtividade. As novas contrataces se fazem as custas da degradacdo da qualidade de
emprego criado. E a ‘solucdo’ através de uma precarizagdo que ndo contribui para melhorar
a competitividade do pais — pois ndo é por ai que se atraem novos investimentos — e
certamente compromete a qualificacdo futura da forca de trabalho, por causa dos efeitos
cumulativos, conhecidos e estudados, que os trabalhos degradantes provocam nas pessoas.
(idem)

% No item 2. 1 nos distanciamos um pouco da reflexdo de Razeto.
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E o pior ainda esta por vir, novos estudos mostram que a solucéo pela economia informal é

também equivocada porque ndo é um setor que possa crescer indiscriminadamente.

Os setores informal e de servigos esgotaram sua capacidade de absorver a mao-de-obra do
mercado de carteira assinada, mostram os dados da Pesquisa Mensal de Emprego. A
recessdo esperada para 1999, aliada a contragdo experimentada ja em 1998, traz, por isso,
um grande desafio para o governo: um contingente imenso da populagéo, desqualificado,
estara sem emprego, mas o0 Ministério do Trabalho ndo tem hoje uma politica de combate ao
desemprego voltado a esse grupo. (Setor, 1999)

Todo este quadro que estamos vendo deixa-nos preocupados com o que cerca a Economia
Popular e de Solidariedade. Pois, ha um perigo grande de que as organizagcBes econdmicas
populares sirvam apenas de paliativo para uma desestruturacdo e desorganizacao total do mercado
de trabalho, sobretudo o do Brasil.

Novamente, diante destas reflexdes sdo suscitadas algumas questdes que desejamos rever a
frente. Dentro da economia informal, quais atividades sdo mais procuradas e mais crescem? Qual
o0 ritmo de crescimento das experiéncias de solidariedade em relacdo ao nimero de pessoas
dispensadas do mercado de carteira assinada? O que tem crescido mais, as experiéncias solidarias
ou outras da economia popular? Qual a proporcéo, e qual o ritmo de crescimento da Economia
Solidaria em relagdo a Economia Popular? Em que sentido um possivel crescimento da Economia

Solidaria pode ajudar na organizagdo do mundo do trabalho, a favor da classe trabalhadora?
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1.4- Aproximando-se da economia popular e solidaria

Para chegarmos até aqui, viemos fazendo mais uma reflexdo tedrica do que um resgate
histérico a respeito do cooperativismo, ao mesmo tempo tentando compreender a configuragdo
atual do capitalismo. Pretendemos nos aproximar finalmente das orientacdes, das reflexdes, "das
falas" dos diferentes agentes e atores da economia popular e de solidariedade.

Aqui nossa pesquisa passa pela Internet para capturar comentarios, textos e questdes sobre
0 cooperativismo e associativismo dos trabalhadores, disponibilizados em diferentes formas e
formatos. Desta forma, teremos uma variedade de material que nos possibilita analisar as
diferentes proposicdes para este assunto.

Ha& também algumas razdes, até mesmo de ordem metodolégica, para utilizarmos a
Internet.  Primeiro, supomos que seja o local em que os empreendimentos populares e de
solidariedade mais organizados estejam se apresentado’. A nossa intengdo com isto é iniciar
nossa pesquisa respondendo ao alerta de Rosa Luxemburgo, de que estes empreendimentos
populares e de cooperativismo trabalham apenas com produtos secundarios e/ou ndo possuem
capacidade de sobrevivéncia na competitividade do mercado capitalista. Também inferimos que o
pouco controle atual sobre a Internet, ainda anarquica, onde se encontra uma variedade de
pensamentos (nem sempre éticos, nem sempre coerentes, muitas vezes inusitados) possibilita
apreendermos um material em que as orientacfes e as proposi¢des estejam mais visiveis (ou
vulneraveis). E também, supomos que, se tais empreendimentos populares/solidariedade possuem
forca e capacidade de transformacdo, provavelmente utilizar-se-d0 desta moderna rede de
comunicagdo para construir novas relagdes e trazer novos conhecimentos. E mesmo que isto se dé
muito mais para 0s agentes da Economia Solidaria/popular: as ongs, sindicatos, 6rgaos
governamentais, etc. do para os atores, os trabalhadores diretos das experiéncias. Isto assemelha-
se a analise de Marx (1968:33), para o proletariado, quando diz que o crescimento dos meios de
comunica¢&o poderia permitir o contato entre os operarios de localidades diferentes’™.

Fazemos esta analise aqui, ainda no primeiro capitulo, porque precisamos apreender que

visbes sdo produzidas para a Economia Solidaria, neste caso especificamente para o

® Ainda que nao seja por seus atores — 0s proprios trabalhadores — mas por seus agentes — as instituigdes
que os assessoram e subsidiam .
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cooperativismo. O que a nivel do "senso comum" ou mesmo do "bom senso™ esta sendo pensado
sobre este assunto.

Assim sendo, comecemos pela seguinte passagem:

O cooperativismo é a forma societdria no Direito Brasileiro que melhor concilia dois
elementos da cadeia social que em principio parecem antag6nicos. Quais sejam - capital e
solidariedade. Isto é explicado pela aplicacdo da doutrina humanista inserida nos principios
basilares do cooperativismo. Hoje podemos ver a congregacdo de profissionais autbnomos
pertencentes a diferentes categorias, prestando servicos através de uma Unica estrutura que a
todos pertence e que n&o visa lucro, como as empresas em geral. (Ventura, s/d)

Continuemos por outra, que vai em sentido oposto:

As chamadas cooperativas de trabalho nasceram sob o estigma da fraude. O triste paragrafo
Unico acrescentado ao artigo 442 da CLT tinha como exclusivo objetivo impedir que
trabalhadores empregados em glebas de assentamentos tivessem seus direitos reconhecidos
pela Justica do Trabalho. Teve como origem, portanto, a tentativa de neo-proprietarios de
terras, ainda que pequenos, de burlar a lei, travestindo de cooperados os seus proprios
empregados.

Assim nasceram, assim se desenvolveram: as cooperativas de trabalho séo e continuardo a
ser mecanismos destinados a subtrair direitos do empregado, suprimir obrigacbes do
empregador, e fazer letra morta um século de conquistas sociais destinadas a tornar o
trabalho e a vida menos injustos, menos indignos.

Do campo avangaram para as cidades, seduzindo a iniciativa privada e ja parte do setor
plblico. Elas se associam a idéia de terceirizagdo, mecanismo pelo qual o empresario
transfere a outra empresa a atividade que antes realizava por meio de seus proprios
empregados. (Melo, 1997)

Ha uma importancia grande de comecarmos com estas citagfes tdo antagbnicas. Enquanto
uma citacdo trata o cooperativismo de forma romantica, a outra desconfia desta atividade,
considera-a um artificio que ludibria os trabalhadores a favor dos empresarios. Para nds ndo é
uma questdo de defender uma em relagdo a outra, mas de tentar entender o teor destas duas
perspectivas. Na verdade, ja esperdvamos encontrar estas duas visdes tdo antagbnicas sobre o
cooperativismo, considerando os estudos que viemos fazendo. Luxemburgo ja havia nos mostrado
a sua desconfianca e que o proprio Marx mostrou-se dualista em relagdo a este assunto. Como ja
dissemos desde o inicio deste trabalho, desejamos escapar da armadilha de escolher uma das
posicdes sobre o cooperativismo e ficar somente em sua defesa. Por outro lado, buscamos também
respostas mais substanciais, novas, ou mais contundentes. Marx dissera ter 0 movimento
cooperativista um potencial transformador, que seu maior mérito seria mostrar a sociedade que a

subordinacgao do trabalho ao capital poderia ser suplantado, mas que este movimento restrito as

™ N&o séo poucas as organizacdes “contra-hegemédnicas" que se utilizam da Internet para apresentarem seus
contetdos; vide o MST — www.mst.org.br
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forgas intimas originadas nos esforcos individuais de escravos assalariados é impotente para
transformar por si proprio a sociedade capitalista. (Marx et al., 1979)

Um outro caminho que ndo se quer, mesmo sendo necessario enfrentar, é orientar nossos
estudos para que seria o limiar entre 0 "bom cooperativismo” e 0 "mau cooperativismo”. N&o
adianta ficar na posicdo de apontar qual seria o cooperativismo que tem potencial para a
transformagdo e os que estdo seguindo a logica do sistema capitalista. Queremos estudar a
economia popular e de solidariedade num todo e na sua relacdo com o restante da sociedade, para
n&o incorrer no erro de eleger um tipo ideal de cooperativismo, descolado da realidade.

Retornando as cita¢cBes vemos que a primeira enuncia as virtudes do cooperativismo, diz
haver unido entre solidariedade e capital, no sentido que os trabalhadores autbnomos quando se
livram do patrdo, ndo buscam o lucro e necessitam uns dos outros, acabam desenvolvendo valores
humanistas. Na verdade, ndo ha nenhuma profundidade nesta citacdo, € uma mensagem de
propaganda, igual as difundidas pelos meios de comunicacdo, por muitas ongs, setores da Igreja e
até mesmo parte do sindicalismo. Desta forma, o cooperativismo é apresentado como solugdo para
o0 desemprego, onde é imprescindivel a unido e a motivacdo das pessoas. O capital, a relagdo com
0 mercado, o tipo de trabalho... sdo todos itens secundarios, alcangaveis, desde que a unido, a
solidariedade estejam previamente estabelecidos. Este tipo de visdo é bem questionada por alguns

estudiosos, até mesmo para idéia de Economia Solidéaria;

"Economia Solidaria" é um oximoro, é um paradoxo em si. O mundo da sociedade tal como
ele existe, 0 mundo da sociedade onde a economia domina é, sobretudo, na representacdo
dos economistas, mas ndo apenas (...), 0 mundo natural da guerra de todos contra todos.

(...) Porque este é 0 mundo da economia, 0 mundo da competicdo, do individualismo, de
cada um por si e Deus por todos... na verdade, como ndo ha Deus para todos, cada um por si
significa, pura e simplesmente, a vitéria do mais forte. (Vainer, s/d: 45-46)

A Segunda citacéo, ao tentar entender a lei, sobre o cooperativismo, faz uma pequena
historizagdo. A partir disso, assume uma postura radical para com o0 cooperativismo,
considerando-o uma armadilha para o trabalhador, ja que este perde direitos quando ingressa neste
tipo de atividade. Denuncia que muitos empresarios disfarcam suas empresas em cooperativas para
ludibriar a legislagdo trabalhista e diminuir seus custos com a mdo-de-obra. Contudo, o que ha
nesta citacdo de mais forte é uma desconfianca total com qualquer tipo de cooperativismo, mesmo
por aqueles constituidos somente por trabalhadores, pois estes estariam assumindo 0s servigos
abandonados pelo empresario — os terceirizados. Ou seja, mesmo quando a cooperativa
terceirizada é controlada pelos préprios trabalhadores continua por contribuir (e ampliar) o lucro

do empresario. O cooperativismo é apresentado como retrocesso, somente.
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Inferimos que nenhuma das duas perspectivas esta preocupada, aprioristicamente, com a
questdo da transformacéo da sociedade ou com a do socialismo. O que também é provavelmente o
pensamento da maior parte dos trabalhadores e trabalhadoras das organizacGes
populares/solidarias, que estdo mais preocupados em resolver seus problemas de trabalho e
renda’. A disputa entre as duas perspectivas assenta-se na questdo da legalidade, ou no maximo
da legitimidade, dentro da ldgica capitalista. Por outro lado, ndo ter como horizonte a
transformacéo da sociedade ndo significa que ndo tenha elementos potencializadores para que isto
ocorra. A segunda citacdo vinda pelo Ministério PUblico acusa a primeira de ndo somente
assentar-se no limiar da ilegalidade, mas também da ilegitimidade, pois tenta amparar-se na
prépria lei para extinguir direitos e conquistas dos trabalhadores. Ha portanto, nesta citagdo, uma
denuncia, que também consideramos muito séria e importante.

Para nés assemelha-se muito com o debate entre liberalismo e keynesianismo. Para o
liberalismo, ndo importa se os individuos vao se unir sob a forma de empresa ou de cooperativa, se
vao ser autbnomos ou ndo, se vao conseguir ser competitivos, 0 que importa é que eles se
apresentem ao mercado. Aqui o importante é que os individuos possam objetivar suas motivacdes;
no inicio pode haver necessidade de coletividade, mais tarde isto pode ser o préprio empecilho,
guem vai ditar as regras € o mercado. A cooperativa aqui é uma unido de sécios, onde todos
precisam ser igualmente espertos (igualmente lobos), todos vigiam a todos e suporta-se a
solidariedade. Dizer, portanto, que solidariedade e capital andam juntos € uma grande fal4cia,
mas ha necessidade que se diga isto, pois neste momento, de certa forma, todos precisam de todos.
Neste momento, o otimismo tem propdsito e a necessidade da unido é verdadeira, mas isto pode
mudar dentro de pouco tempo. Discurso e pratica nao precisam coincidir.

Numa analise mais ampla, mais externa, na relacdo do ideario cooperativista com o global
da sociedade, inferimos que ndo é coincidéncia que sdo nos momentos mais liberais, e de maior
dureza da historia do capitalismo, que o0 cooperativismo aparece como solugdo para os pobres e

excluidos’.

2 0s empreendimentos sob o controle dos trabalhadores ndo tém, necessariamente, como referéncias os
principios da autogestdo e do socialismo, mas sdo uma resposta dos setores populares para satisfazer as
suas necessidades de subsisténcia.(Tiriba, 2001:31)

™ A propria origem do cooperativismo moderno é dada a um momento defensivo da classe trabalhadora,
quando operdrios constituiram uma cooperativa de consumo em 1844, em Manchester na Inglaterra para
suportarem um longo periodo de greve — "Os pioneiros de Rochdale". Outros fortes momentos também
marcaram 0 pensamento cooperativista, como se viu nos socialistas utdpicos, como resposta a dureza da
vida dos operérios da Revolugéo Industrial, etc.
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Na perspectiva keynesiana as regras precisam estar melhor definidas, o mercado ndo é o
melhor regulador e as motivagdes egoistas dos individuos podem "botar tudo a perder". A
cooperativa dentro desta visdo necessita ter mecanismos que coibam a a¢do dos mais espertos, dos
aproveitadores. Na verdade, a partir do Keynesianismo, numa analise mais ampla, a proposta
autogestionéaria do cooperativismo ndo se encaixa muito bem na sociedade. Pelo Keynesianismo,
ndo se quer chegar ao socialismo, ndo se quer a eliminacdo das classes sociais, ndo se busca a
igualdade social. A intervencgdo do Estado acontece para que a desigualdade ndo chegue em niveis
exagerados, para que o desemprego fique sob controle, para que se garanta um minimo de bem-
estar aos trabalhadores. O cooperativismo seria desnecessario numa sociedade de pleno emprego,
seria até um contra-senso: por que os trabalhadores abandonariam seus empregos e direitos
trabalhistas por uma cooperativa que néo lhes desse garantias?

No Keynesianismo, no Estado de Bem-Estar-Social, o cooperativismo ndo faria tanto
sentido porque ndo seria benéfico para a sociedade capitalista eliminar o patrdo, o empresario. A
ndo ser que a empresa autogestada pelos trabalhadores seja igualmente capitalista, voltada para
atender as necessidade dos membros gestores, na verdade todos homens de negécio. Talvez, nesta
sociedade do Welfare State, a organizagdo do movimento cooperativista fosse mais subversivo, ja
que ndo teria como objetivo maior a geracdo de emprego, mas provavelmente a alternativa de um
trabalho com menor exploracdo e alienacdo. Nos momentos do Estado de Bem-estar, onde os
direitos trabalhistas se preservam, e a sociedade do pleno emprego se faz (fazia) presente, 0s
nimeros do cooperativismo-de-trabalho sdo antes de tudo qualitativamente diferentes dos
momentos liberais e de Estado minimo.

Antes de prosseguirmos em nossa analise sentimos a necessidade de fazer um alerta (para
n6s mesmos). Nosso esforco aqui é fazer um estudo, correspondendo ao manancial teérico (e
politico) que viemos abordando. Trabalhamos a partir de fragmentos tentando entender o
cooperativismo em seu todo. Estudar as partes pressupondo a totalidade néo significa que temos
quer dar conta desta totalidade. H& um esforgo aqui de unir teoria e pratica; assumimos que por
detrds disso ha também uma opcdo politica. Ao dizermos que ndo queremos propor um
"cooperativismo ideal" (somente da cabeca dos intelectuais) e nem apontar o que seria 0 "bom
cooperativismo", ndo significa que abandonamos metas. Estamos tentando entender em que
sentido tais empreendimentos podem ajudar na transformacéo desta sociedade capitalista, ou pelos
menos em que pontos ajudam ou ndo a classe trabalhadora. Esta reflexdo nos traz uma concluso

preliminar: o cooperativismo deve ser pensado dentro de uma luta mais ampla, da classe
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trabalhadora, como uma de suas frentes, ou seja, ndo a elegemos como a principal frente, ou a de
vanguarda, mas, no minimo, como um espaco educativo e politico para a construgdo da contra-

hegemonia.



Qualificando e Quantificando a Economia Solidaria: analise macro das

experiéncias da Economia Solidaria.

Afirmar, portanto, que se quer trabalhar sobre a
quantidade, que se quer desenvolver o aspecto
"corpéreo” do real, ndo significa que se pretenda
esquecer a "qualidade”, mas, ao contréario, que se
deseja colocar o problema qualitativo da maneira mais
concreta e realista, isto é, deseja-se desenvolver a
qualidade pelo Unico modo no qual tal
desenvolvimento é controlavel e mensuravel.
(Gramsci, 1981:50)

As questfes levantadas anteriormente ndo foram poucas, mas sao elas que direcionam este

outro capitulo.

Fazem-se necessarias para a analise que aqui fazemos: o de ver na pratica como

acontecem as experiéncias da Economia Solidaria. Certamente que ndo se respondera a todas. Na

verdade, far-se-a um percurso mais modesto do que o enunciado no capitulo anterior. Modesto,

mas nada simples: quantificar e qualificar o boom de cooperativas que surgiram nesta década, tdo

alardeado e promovido por diferentes segmentos e instituices.

Porém, antes, deve-se precisar certos conceitos e categorias ligados a Economia

Popular/Solidaria™. O que foi iniciado no capitulo anterior, mas que ndo concluido. A prépria

definicdo de Economia Popular e/ou Solidaria, as Organiza¢fes Econdmicas Populares - OEPs, as

cooperativas-de-trabalho, o associativismo, empresas autogestionarias...

™ A economista e pesquisadora Angelique J. W. M. van Zeeland usa o termo EPS — Economia Popular
Solidéria, exatamente desta forma. Isto mostra o quanto a construcéo deste conceito ainda vai se fazendo.

Cf. Zeeland, 1995.
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2.1- Economia Popular ou Solidéaria?

No capitulo anterior comegou-se a definir o encontro ou a fronteira entre a Economia
popular e a solidaria, e apontou-se que nem toda Economia popular é de solidariedade. Vimos
também que o contrério ndo vale como sentenca verdadeira: que a Economia Solidaria é

necessariamente popular. A Economia Popular/Solidaria seria portanto, neste primeiro momento,

uma intersecao: .
Economia
Figura A: Solidéaria
Popular
. /

Economia
Solidaria

Economia
Popular

A primeira assertiva, de que nem toda economia popular é solidaria, ndo traz problema,
pois é de facil compreensdo que muitas sdo as atividades populares ndo-solidarias. Porém,
discorda-se conceitualmente da segunda assertiva, em relagdo ao sentido apresentado por Razeto
(1993) de que nem toda Economia Solidaria é popular. Argumenta ele que ha expressdes
solidarias, formas cooperativas e autogestionarias em segmentos sociais ndo-populares. Esta
concepcdo de Razeto, embora razodvel, € ainda insuficiente para pensar a Economia Solidaria,
ainda mais sob uma perspectiva de transformacdo da sociedade ou como algo a favor da classe
trabalhadora. Para nds, a concepcdo de Economia Solidaria, com atividades e empreendimentos
que assim se pretendem, que ndo tiver como horizonte a totalidade da classe trabalhadora sera
solidaria sempre e apenas ao Capital. Assim, ndo tomaremos como empreendimentos solidarios os
lugares e nichos dentro do capitalismo que se apresentam solidarios a si mesmos, a poucos
privilegiados, ou que séo assistencialistas, limitados, heterbnomos.

A Economia Solidaria toma, portanto, um sentido determinado. Solidaria serd unicamente

a economia que se propor a incluir a totalidade da classe trabalhadora™. Isto significa que tem

"™ Talvez propor uma Economia Autogestionaria fosse conceitualmente mais avancado, ja que o termo
"solidario" cada vez mais é esvaziado, apropriado por um nimero grande de instituicdes e segmentos da
sociedade, as vezes até antagbnicos. Poderemos retomar esta reflexdo a frente, de qualquer forma
queriamos definir aqui de que tipo de solidariedade estamos falando.
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como meta a inclusdo sempre da parte solidaria da economia popular. Com isso "Economia
Solidaria” torna-se um conceito amplo, abarca grande parte do que seria a economia popular e
tem como intencdo o envolvimento de todos™. Para este sentido, Economia Solidaria ndo tem
nada a ver com ‘comunidades alternativas', que poderiam viver isoladamente, em um mundo e
momentos solidarios, alienados em relacdo ao restante da sociedade. Exclui portanto qualquer
iniciativa, mais solidaria e pacificadora que seja, que ndo almeje a inclusdo de todos nesta
sociedade capitalista (ainda que utopicamente).

Com tudo isso, talvez precise ser dito que esta Economia Solidaria ndo abarca as
"fraudoperativas", as "gatoperativas", que sdo as cooperativas criadas por empresarios fraudadores,
que para se isentarem de encargos trabalhistas criam falsas cooperativas, com a intencdo de

ampliar os lucros. A Economia Solidaria é antes de tudo uma proposta de economia de inclusao.

Nesse momento de quase definicdo do que seja a Economia Solidaria, precisa-se definir
também algumas das atividades e empreendimentos que a compde, e qual deles privilegiamos em
Nnosso estudo.

A Economia Solidaria € composta por atividades populares e/ou ndo-populares que buscam
a geracao de trabalho e renda, sem a otimizacdo do lucro e sem o desenvolvimento da exclusdo. A
principal caracteristica é que estas atividades sdo autogestionarias, eliminam a figura do patrdo; ou
seja, a gestdo e os meios de producdo pertencem aos trabalhadores, consequentemente, atores e
agentes acabam alimentando a idéia de que a Economia Solidaria poderia criar as bases para o

socialismo.

“Da mesma maneira que no capitalismo, na evolugdo do socialismo existem diversos
momentos e etapas que podem suceder-se ou conviver simultaneamente; neste sentido
somos da opinido que o projeto associativo e auto-administrado da atual economia popular
ndo exclui qualquer experiéncia socialista em marcha ou por vir. (Nufiez, 1995:179)

Outro conceito acompanhante da Economia Solidaria é o de rede. Estudo que néo
pretende-se resolver aqui plenamente. O conceito e a idéia de rede vem sendo muito proposto por
organizacfes ndo-governamentais — ongs e por alguns estudiosos, que, ao nosso ver, enviesa por
dois caminhos: a proposta de rede como algo alternativo, independente, paralelo ao Capitalismo e
ao seu mercado, e como um espaco de luta, que busca a autonomia, a "autosustentacdo”, mas ndo

o0 isolamento em relacdo ao capitalismo e ao seu mercado.

76 Certamente que numa determinada perspectiva, "todos" esté relacionado com o fortalecimento das classes
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O primeiro caminho é o da alienagdo, falseador, limitado. Uma rede paralela, como algo
independente do restante da sociedade capitalista caminha para trés fortes possibilidades: a
extingdo, a insignificancia, ou a cooptacdo pelo proprio sistema. A extingdo, porque sendo uma
economia assentada numa base produtiva restrita ndo tem como suportar a concorréncia com a
economia global, tecnologicamente mais avancada. A insignificancia, possibilidade que o sistema
capitalista ndo somente permite mas deseja, para a Economia Solidaria, pois além de ndo ameacar
0 sistema ainda serve de paliativo para 0s segmentos econdmico-sociais que nao se integram. E a
cooptacdo, subdividido em duas formas: uma, quando o0s homens de negécio percebem que
determinadas atividades da Economia Solidéaria sdo potencialmente lucrativas, tentam obté-las
para si; e a outra, quando os proprios participantes destes empreendimentos solidarios e
autogestionarios acentuam de forma exagerada a desigualdade entre seus proprios cargos e
salarios, retomando a figura do chefe, do patrdo, e de tal forma que fazem retornar a figura do
"dono". A propriedade privada permanece.

O segunda proposta e caminho que pode tomar a idéia de rede seria mais emancipadora. A
Economia Solidaria seria vista dentro de uma sociedade que apresenta diferentes visGes e
interesses, sob conflitos entre os diferenciados grupos sociais. O caminho anterior é equivocado,
pois pressupde harmonia e consenso de toda sociedade, ou apatia por parte daqueles grupos sociais
possivelmente prejudicados com a ascenséo de uma outra economia contréria a légica do mercado.
A Economia Solidaria terda um papel transformador se assumir uma posic¢ao contra-hegemonica ao
sistema capitalista. 1sso pode significar que a busca por autonomia é a busca por espaco, aquisi¢éo
dos meios de producdo, por exemplo. A luta ndo é tanto para gerar emprego e renda, mas
gerenciar a producdo e o uso da tecnologia num sentido que ndo seja o da exclusdo, mas o da
incluséo.

Essa segunda proposta, para a Economia Solidaria, ndo pensa em alianca entre Capital e
Trabalho, pois o antagonismo de classe é pressuposto, ndo ha harmonia entre as classes. 1sso nos
faz inferir que a Economia Solidaria ndo pode ter a sua origem ligada incondicionalmente a
questdo de gerar renda e trabalho. Mesmo porque nem sempre é esta a questdo posta para muitas
das experiéncias desta economia. Ndo sdo poucos 0s casos em que algumas atividades solidarias

n&o criaram mais postos de trabalho’”.

dominadas.
"0 que veremos a seguir, quando expormos as experiéncias da Anteag e da ITCP.
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No primeiro capitulo acenou-se teoricamente para estas questfes, entre 0s autores que
ajudaram encontra-se André Gorz (item 1.3). Baseando-se naquelas reflexdes é que tenta-se agora
precisar um pouco mais a Economia Solidaria. Assim sendo, desta economia e de suas atividades
espera-se que parta na direcdo de cada vez mais ampliar a coletivizacdo dos meios de produgéo.

O desenvolvimento tecnol6gico que hoje caminha no capitalismo é voraz no sentido de
diminuir postos de trabalho e dispensar milhGes de pessoas, como também destruir a natureza.
Talvez seja um risco dizer, neste momento, que se a tarefa da Economia Solidaria é gerar trabalho
e renda, sera sempre insuficiente, pois ndo ha como acompanhar o ritmo da producéo capitalista de
gerar desemprego. Com isso pode-se dizer que a Economia Solidaria (e todo idedrio que a
envolve) s6 sera emancipadora e a favor da classe trabalhadora caso se perceba criticamente nesta
sociedade em que o tipo de desenvolvimento tecnoldgico tende a deixar o trabalho mais
importante e lucrativo nas maos de poucos privilegiados, dando-lhes ainda uma capacidade de
producdo tamanha que submete ou (o pior:) dispensa a grande maioria das pessoas. A luta dos
trabalhadores tem que ser a de obstruir este tipo de desenvolvimento. A contribuicdo da
Economia Solidéaria talvez esteja em oportunizar uma outra orientagdo e outro desenvolvimento
tecnoldgico.

Para que a Economia Solidaria — ES seja real e transformadora é imprescindivel pensa-la
sob as bases de uma sociedade de classes. Isto significa que a sua construgdo tem que ir na direcéo
da luta por espaco e poder. O grande ponto da ES ndo é imediatamente a geragdo de trabalho e
renda, porque ela ndo tem como concorrer com a ldgica excludente da economia capitalista, ndo
tem como suprir a massa que este sistema vem dispensando. Muitas atividades da ES ndo geram
substancialmente mais trabalho e renda, muitos "empreendimentos solidarios" sdo constituidos nos
momentos de faléncia de algumas empresas capitalistas, ou em espacos terceirizados deixado por
elas (e que podem até ser retomados)’®, ou seja, na maior parte dos casos néo esta sendo gerado
nenhum posto a mais de trabalho, mas, procura-se preservar uma parte dos postos que ndo foram
destituidos.

A ES torna-se importante quando, no interior de seus empreendimentos, atividades e
relagdes solidarias empreende a democracia, uma divisdo social mais justa entre os préprios
trabalhadores, a tomada de espaco e poder pelos trabalhadores... A ponto de possibilitar a visdo de
uma outra base produtiva e tecnoldgica, que possa incluir a grande massa de pessoas que vdo

sendo desperdicadas. Neste momento ndo sera tanto uma questdo de gerar trabalho e renda, mas
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de dividir o pouco trabalho heterdnomo deixado pelo avango tecnoldgico. Isto é, ao invés de
excluir, dividir. Ampliar o tempo livre, ampliando o trabalho autbnomo sem deprecia-lo,
mantendo-lhe a sua dimensdo heterbnoma e (til para a sociedade. Se isto ndo ocorre o trabalho
autdnomo é sempre supérfluo, artesanal, diletante, de pouco valor. Se a ES se assenta neste tipo
de trabalho, ndo chega nem ao patamar da assisténcia social, mas serd apenas assistencialismo
rasteiro, orquestrado e a favor do Capital.

O fato é que a proposta de construcdo da ES acentuou-se nos Ultimos anos com a
precarizacdo do trabalho e, com varia¢cBes no formato, é apresentada por varios organismos e
instituicBes que vao desde os sindicatos, passando por setores da Igreja, até chegar nas entidades
internacionais.

N&do sdo poucos os setores capitalistas entusiasmados com a ES, isso imediatamente
significa que o seu surgimento esta mais ligado a um processo contra do que a favor da classe
trabalhadora. Quer dizer, a ES tem uma origem comprometedora. Porém, a necessidade de seu
surgimento assinala que o capitalismo esta com cada vez mais dificuldade de controle, ja que vem
assistindo, entre outras coisas, um aumento da desigualdade social para escalas bem perigosas. O
sistema capitalista pode se tornar instdvel. Nestas horas, os homens de neg6cio procuram por
solucBes ultimas que prefeririam ndo tomar. Solugdes que podem trazer a novidade e na qual eles
podem perder o controle. Na verdade, ¢ esta a esperanca que temos para a Economia Solidaria’.

No cotidiano, em sua praxis utilitaria®, os trabalhadores das atividades solidarias ndo
estdo, na maioria das vezes, visualizando o que representa o seu trabalho, muito menos a
potencialidade da Economia Solidaria de que fazem parte. A sua esperanca restringe-se a
manutencdo (e, em alguns casos, aumento) de sua renda e de seu trabalho; e parte de sua satisfacdo
ao fato de ndo possuirem patrdo®. Porém, quem os assessora (que ndo S30 poucos),
representantes de ongs, sindicalistas, professores, politicos, os lideres e os intelectuais organicos
dos proprios empreendimentos solidarios, todos que desejam uma nova ordem politica, ndo sé
podem como devem ampliar e qualificar esta esperanca. Esta esperanca precisa estar para além do

"8 O que vemos sobretudo nas experiéncias da Anteag, a seguir.

™ o materialismo histrico mecanico ndo considera a possibilidade de erros, mas interpreta todo ato
olitico como determinado pela estrutura (...). (Gramsci, 1981, 118)

% cf. Kosik, 1995.

8 De frente & diminuicdo dos postos de trabalho e consequentemente o aumento da pobreza, é possivel

perceber que, & excecdo de empresas autogestionarias no Brasil, os empreendimentos sob o controle dos

trabalhadores ndo tém diretamente como referéncia os principios da autogestdo e do socialismo, mas sdo

uma resposta dos setores populares para satisfazer as suas necessidades de subsisténcia. (Tiriba, 2001:31)
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desejo de gerar trabalho e renda. Se ndo for desta forma a Economia Solidaria ndo sera nem o
paliativo para os pobres, desejado pelo sistema Capitalista. A Economia realmente solidaria,

emancipadora, precisa ter como perspectiva a revolucéo.

Oeps

Em relacdo a Economia Solidaria uma expressdo tem sido muito utilizada por alguns
estudiosos é o de Organizagdo Econémica Popular — OEP. Luiz Razeto (op. cit.) é quem prop&e o
termo, e outros autores, como a professora Lia Tiriba (op. cit.), também o utilizam para entender
determinadas atividades empreendidas na Economia Popular. A sua definicdo ja haviamos
apresentado no capitulo anterior (pag. 61), repetimos agora: é o caminho que seguem aqueles que
se organizam em pequenos grupos para buscar em conjunto e solidariamente a forma de encarar
seus problemas econémicos, sociais e culturais mais imediatos. (Razeto 1993: 36)

A professora Tiriba confirma as OEPs como atividades especiais ha Economia Popular:

Entre as diferentes atividades que comp8e o mundo da economia popular, se destacariam as
"organizagdes econdmicas populares” (OEPs) que como iniciativas organizadas e solidarias
que, transitando entre a economia popular e a economia de solidariedade, apresentariam
algumas caracteristicas e aspectos comuns. (Tiriba, 2001:117)

O conceito de OEP tem tido uma consonancia muito grande com a realidade, no
movimento de ndo somente constatar, mas também de projetar e construir o real®. E um termo
qgue vem ganhando importancia na incipiente teoria sobre a ES. Tem sido muito importante o
espaco ocupado por este conceito, tanto para o que se tem, quanto para 0 que se quer ter, em
relacdo aos empreendimentos da Economia Solidaria. Contudo, como estamos num momento de
precisar estes conceitos, apresentamos algumas divergéncias com a sua construcao.

Razeto apresenta outras atividades que estdo inseridas na economia popular (rever p. 61).
Com isso, nos parece inadequada a idéia de OEP para somente uma destas atividades, ja que
também as outras seriam “organizacfes econdmicas populares”. Ndo seriam as microempresas
familiares "organizacdes econdmicas populares”, como também os pequenos comércios de bairro,
as oficinas de costura, de mecénica, etc.? Portanto, a diferenca entre estes empreendimentos nao é
o fato de serem populares, mas de ndo serem representantes da Economia Solidaria, ou seja, ndo

buscarem solucGes de vida solidariamente.

8 A consciéncia humana é “reflexo” e ao mesmo tempo ““projecdo’; registra e constroi, toma nota e
planeja, reflete e antecipa; é ao mesmo tempo receptiva e ativa. (Kosik, 1986)
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Razeto elege as OEPs como sendo o nicleo avangado da economia popular®, a partir de

10 caracteristicas que as diferiria das demais atividades deste subsistema:

1. Sdoiniciativas que se desenvolvem nos setores populares;

2. Nao sdo iniciativas puramente individuais, mas associativas;

3. Sd&o iniciativas organizativas, em que seus integrantes propdem, de forma explicita ou informalmente, um
programa de atividades com objetivos precisos ;

4. Séo iniciativas para enfrentar um conjunto de caréncias e de necessidades concretas como geragdo de
trabalho e renda, alimentacéo, salde, cultura, educagio etc.

5. S&o iniciativas que buscam enfrentar os problemas através de uma acdo direta, mediante o esforgo
coletivo e a utilizagéo de recursos proprios;

6. Séo organizacoes que implicam relagdes e valores, ndo como algo necessario ou secundario, mas como
algo inerente a0 modo em que se busca os problemas e satisfazer as necessidades;

7. Séo organizagdes que se pretendem participativa, democratica, autogestionarias e autbnomas.

8. Sdo iniciativas que ndo se limitam a uma so atividade, mas que tendem a ser integrais, combinando
atividades econdmicas, sociais, educativas e culturais;

9. S&o iniciativas que tem como perspectiva uma sociedade melhor e mais justa;

10. S&o iniciativas que geralmente sdo apoiadas por instituicbes religiosas ou organizagdes néo-

governamentais. (Razeto apud Tiriba 1999: 135-136)

N&o seria apropriado escolher uma denominagdo mais precisa para estas atividades?
Como, por exemplo, OrganizagGes Econdmicas Solidarias (OES)? Ainda que tentando certamente
respeitar as 10 caracteristicas apresentadas. Na melhor das hipoteses, o termo OEP seria mais
apropriado porque provavelmente nenhuma das experiéncias respeitaria todas as 10 caracteristicas.
Ou seja, OEP é um termo que ndo aprisionaria, mesmo que tivéssemos por referéncia estas
caracteristicas.

Para a professora Lia Tiriba (op. cit.) o termo OEP é apropriado, independente da confusdo
que a nomenclatura sugeriria. A OEP é uma atividade diferente dentro da Economia Popular, e ai
sendo pode trazer a novidade. Tiriba trata e tenta analisar a potencialidade desta economia, onde
popular ndo signifique diretamente pobreza, ou, pelo menos, ndo signifique a sua perpetuacdo. As
OEPs poderiam até ter outro nome, ndo importa. O que importa é saber se dentro desta economia
existe atividades com um novo teor, talvez de solidariedade, de busca de democracia, autogestéo,
autonomia...

8 Na verdade, esta hipotese € muito mais da professora Lia Tiriba: “Nosso trabalho de campo nos confirma
a hipdtese de que as OEPs representam o p6lo mais avangado da economia popular (...) (Tiriba, 1999:403)
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A nossa perspectiva é um pouco diferente. Como ja visto anteriormente considera-se aqui
a Economia Solidaria como aquela que engloba a parte avancada da economia popular, como
também uma parte ndo-popular, porém solidaria. Até ai parece semelhante. A diferenca, como j&
argumentamos antes, é que definimos um lugar para ES, em relagdo a economia popular € a
economia global®. Nosso estudo centra-se na Economia Solidaria, ela deixou de ser uma
interse¢do entre uma economia popular e uma Economia Solidaria ndo-popular (figura A) para ser
dialeticamente posta, relacionante com as outras economias, mas com caracteristicas proprias. A
Economia Solidaria é o que interessa, e as organizagdes que a ela pertencem. Obrigatoriamente
que, ao tomar a direcdo da transformacéo social, vai envolver o popular, da mesma forma que néo

poderé se esquivar da economia global capitalista de que parte®:

Figura B: Economia
Solidaria

Economia

Popular

Economia Global
Capitalista

Excluidos (?)

Por conta disso, nossa analise em relagdo as OEPs segue diferente. Se a OEP, proposta por
Razeto, ndo precisa necessariamente corresponder aos dez itens®®, como precisar a fronteira entre
uma OEP e uma outra atividade econdmica popular? Uma pequena empresa familiar (mesmo
paternalista), por exemplo, tem grandes possibilidades de corresponder a maior parte dos itens
apresentados por Razeto. Assim sendo, o termo OEP ndo apreende algo de mais avancado, no

sentido da ES, pois “organizacdo econdmica popular” seria um termo valido também para outras

8 Este resultado é parecido com o que também apresenta Coraggio, para o que ele chama de Economia del
Trabajo: Un subsistema cuya logica no es la de la acumulacién del capital dinero ni la acumulacion del
capital politico, sino la del capital humano: la reproduccién ampliada de la vida de todos. Ya no estamos
hablando de una unidad doméstica que esta centrada en la reproduccion de la vida de sus miembros
particulares, ni tampoco del conjunto agregado de dichas células de reproduccién, estamos hablando de un
sector de la economioa estructurado, organizado y autoregulado para obtener la reproduccion ampliada de
todos los miembros de la sociedad. (Coraggio, 1999)

8 Na verdade, esta ¢ uma discussao muito importante, e feita por muitos autores — Tiriba, Singer, Gadotti...
— reveladora do quanto ha ainda pontos para se acertar sobre estes limites entre a Economia Solidéria, a
opular e 0 mercado capitalista. Aqui tentamos dar nossa contribuicéo.

® Assim como o é a propria realidade, as OEPs sdo heterogéneas com respeito ndo s a sua possivel
constituicdo juridica, mas também ao grau em que apresentam os dez elementos anteriormente citados.
(Tiriba, 2001:119)
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atividades. O termo OES - Organizacdo Econdmica Solidaria possivelmente garantirira uma

melhor apreenséo do que se tem e do que se quer construir®’.

Com isso propomos uma pequena mudanca na relacdo dos dez itens de Razeto, deixando-
os mais flexiveis, de forma que, ainda sendo uma projec¢do sobre a realidade, tenha possibilidade
de ser realizavel. O itens aparecem mais flexiveis, de forma que as experiéncias solidarias possam
realmente corresponder:

1. Na&o sdo iniciativas puramente individuais, mas associativas;

2. Sao iniciativas organizativas, em que seus integrantes propdem, de forma explicita ou
informalmente, um programa de atividades com determinados objetivos;

3. S&o iniciativas para enfrentar um conjunto de caréncias e de necessidades concretas como
geracdo de trabalho e renda, alimentacao, salde, cultura, educagao etc.

4. Sdo iniciativas que buscam enfrentar os problemas através de uma agdo direta, mediante o
esforgo coletivo e a utilizagéo de recursos proprios;

5. Sao organizacdes que implicam relacOes e valores, ndo como algo necessario ou secundario,
mas como algo inerente ao modo em que se busca os problemas e satisfazer as necessidades;

6. Sao organizacgBes que se pretendem participativa, democrética, autogestionaria e autbnoma.

7. S&o iniciativas que podem se limitar a uma s6 atividade, mas que tendem a ser integrais,
combinando atividades econdmicas, sociais, educativas e culturais;

8. S&o iniciativas que tem como perspectiva uma sociedade melhor e mais justa;

9. S&o iniciativas que, necessariamente ndo precisam estar ligadas, mas geralmente s&o
apoiadas por instituicBes religiosas , organizagdes nao-governamentais, ou instiui¢des
publicas, como algumas universidades.

10. S&o iniciativas que desejam e buscam o crescimento, procurando ter relacfes com outras,

preferencialmente com o mesmo teor e objetivos.

Com tudo isso, vale ressaltar sempre que esta reflexdo para o que seria uma OES (ou

mesmo uma OEP) ocorre sempre sob o risco de se construir idealmente uma forma de organizacéo

8 Gaiger (1999) apresenta um termo parecido, e mais, assume-o como um tipo ideal, um modelo: o
conceito de empreendimentos econdmicos solidarios (EES) [...] é tedrico e funciona como uma espécie de
modelo que retne as caracteristicas ideais de um empreendimento perfeitamente solidario. Na prética,
nenhum caso vai corresponder plenamente ao modelo, sendo porém seu objetivo permitir que se observe
quais sdo o0s tragos positivos mais freqientes das experiéncias que hoje se destacam, bem como suas
principais dificuldades e lacunas, na perspectiva de viabilizarem uma alternativa solidaria. (31)
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descolada da realidade. Tanto é que neste momento cabe até a pergunta: as OES (considerando as
caracterfsticas e os itens levantados) existem?®

O que ndo se quer fazer aqui é uma disputa conceitual infindavel, diletante. Estamos
falando de trabalhadoras e trabalhadores que vivem e sentem um momento desfavoravel em suas
vidas, sendo necessario corresponder a academia, mas também a eles. Procura-se quais as
melhores categorias e conceitos, para que esta dissertacdo sirva de fato! Argumentamos o porque
de "organizacdo econdOmica solidaria" em vez de "organizacdo econdmica popular".
Argumentamos pelo uso de "Economia Solidaria" e precisamos seu lugar em relagdo a Economia
Popular e a Economia Global. Muitas vezes o limiar e a diferenca em relacdo a outros autores que
tratam o mesmo conceito parece ténue (noutras horas pode parecer até desnecessario); nao
obstante, nosso trabalho aqui é avangar com os conceitos, ja que os dados (e as esperancgas) sobre a
Economia Solidaria crescem, juntamente com formulagdes e teorizagdes a respeito. A intencgdo

aqui, como ja foi dito, é também contribuir com a teoria ainda incipiente da Economia Solidaria.

2.2.1- A localizacdo dos empreendimentos solidarios.

Uma vez decidido trabalhar com o conceito de organizacdes econdmicas solidarias
necessita-se agora definir o que elas compreendem.

Como estas organizagdes envolvem, mas ndo se restringem ao popular, encontram-se em
atividades que véo do rude, do simples, do informal®® até aquelas de setores formais. Em alguns
poucos casos participam de setores avangados.

A forma que a professora Tiriba (op. cit.) encontrou para chegar nas oeps foi por meio das
ongs® — que as assessoram de vérias formas, em muitos casos até mesmo na criacdo. Ha tanto
empreendimentos formais quanto informais. A atividade formal mais presente e caracteristica é a

8 pensando esta questdo extraimos um trecho da conclusdo da Tese, da professora Lia Tiriba, em se
tratando da OEP: Uma nova cultura (do trabalho) tem como requisito a desmercantilizacio da forga-de-
trabalho, através de um processo de desalienacéo do trabalhador em rela¢do ao produto, ao processo e a
si mesmo como ser espécie humana. Porém, deste horizonte, pensamos que, neste momento histérico, é
impossivel encontrar uma OEP cuja cultura do trabalho, em seu conjunto, possa caracterizar-se como
nova ou de novo tipo. (Tiriba, 1999:404) grifos nossos.

8 ver Tiriba (2001:105-124) sobre a questio da formalidade e informalidade das organizagdes econdmicas
solidérias.

% Que, na verdade, Tiriba (2001) chama de "agentes", podendo ser também outras variadas organizacdes,
como os sindicatos, a Igreja, o governo, etc.
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da cooperativa®™. Atualmente um bom caminho para se chegar nestes empreendimentos solidérios
poderia ser por meio das incubadoras de cooperativas populares, que temos em muitas
universidades brasileiras®,

Escolhemos por privilegiar a parte formal da Economia Solidaria representada sobretudo
nas cooperativas. Assim sendo, estamos procurando estudar um determinado tipo de
associativismo, que vem aumentando nos Gltimos anos, apontado como solugdo de trabalho e
renda para os trabalhadores. Um tipo de cooperativismo que estd representado sobretudo nas
cooperativas-de-trabalho, algumas vezes reconhecidas como "cooperativismo popular"®®, Temos,
portanto, as cooperativas-de-trabalno como sendo aquelas que, provavelmente, melhor
representardo a parte formal da Economia Solidaria — o que interessa aqui. Contudo, ndo
desconsideramos as empresas autogestionarias, que, em alguns casos, podem nao estar se regendo
pelo estatuto do cooperativismo.

A nossa intencdo é mensurar e qualificar estes empreendimentos especificos que seriam da
ES, analisando o seu crescimento, a resposta que ddo a questdo do desemprego, sua relagdo com a
economia em geral, suas demandas e ofertas educativas/politicas, etc. Antes, devemos
rapidamente precisar melhor a definico sobre as cooperativas-de-trabalho e as empresas

autogestionarias:

Denominam-se Cooperativas de Trabalho tanto as que produzem bens, como aquelas que
produzem servigos, sempre pelos préprios cooperados. Elas podem ser constituidas por
trabalhadores-cooperados, desde os que executam as atividades mais simples - carregadores,
garis etc, até pelas atividades de profissionais mais especializados como médicos,
engenheiros, consultores, analistas de sistemas etc e também pelos trabalhadores que
assumem a reconversdo de empresas falidas ou em estado pré-falimentar, em qualquer éarea.
Na cooperativa de trabalho, a relacéo do associado-cooperativa é diferente de todos os outros
ramos. (...) A cooperativa de trabalho, (...) tem se mostrado, na préatica, como a alternativa
mais viavel, sendo a Unica, que os trabalhadores encontram para criarem, manterem e/ou
recuperarem postos de trabalho. Dessa forma, tanto a cooperativa pode ser a Unica fonte de
receita do trabalhador-cooperado, quanto servir de complementagdo em seu orcamento. Se
houver empregados, desempenham tdo somente fungdes administrativas. Com a cooperativa,
o trabalhador tem a oportunidade de sair da informalidade, resgatar a cidadania, além de ser
apoiado em suas necessidades basicas: educagio, habitagéo, saide e outras. (Oliveira, 2000)

A cooperativa-de-trabalho® é a que mais interessa dentro do cooperativismo, pois nela, de

acordo com a sua prépria definicdo e caracteristicas, hd os elementos mais préximos do que seria

° Muitas ongs, por exemplo, oferecem cartilhas de como proceder com as cooperativas.

%2 ver Barros, 2001.

% ver Arruda, op. cit.

% salm (1998) também destaca as cooperativas-de-trabalho, ainda que seja para critica-las e relaciona-las a
precarizagdo do trabalho (ver pag. 57)
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um empreendimento solidario, com a possibilidade de trazer o novo®. Deve-se ressaltar este tipo
de cooperativismo, pelo fato de ter o que nos Ultimos anos realmente aumentou. Na verdade, 0s
dois Unicos tipo de cooperativismo que realmente proliferaram, nestes Gltimos anos, foram o das
cooperativas-de-trabalho e das cooperativas médicas®.

Ha outros tipos de cooperativas que sao dificeis de serem entendidas, como as cooperativas
de servico e as cooperativas de producdo. Dificeis de serem entendidas sobretudo quando

colocadas num descritor diferente das cooperativas-de-trabalho.

% Insistimos em lembrar nossas ressalvas, pois nossa analise ndo esta priorizando as "fraudoperativas” (ver
Eﬁég. 60)

O que mostra os elementos contraditérios do cooperativismo, pois antes as cooperativas médicas e as de
trabalho eram incluidas num mesmo descritor, no banco de dados da OCB. O sucesso financeiro das
cooperativas médicas marcou a separagao das cooperativas de trabalho.
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Tab. 3 Cooperativas, cooperados e empregados por ramo
RAMO COOPERATIVAS | COOPERADOS | EMPREGADOS

AGROPECUARIO 1.437 856.202 106.753
CONSUMO 191 1.473.038 7.952
CREDITO 920 1.407.089 16.908
EDUCACIONAL 210 48.403 2.505
ENERGIA E 184 551.799 5.355
TELECOMUNICACAO
ESPECIAL 4 25.484 14
HABITACIONAL 216 53.011 2.063
MINERACAO 21 1.899 28
OUTROS 2 40 0
PRODUCAO 107 6.011 38
SAUDE 698 297.521 19.340
SERVICO 1 20 0
TRABALHO 1.661 293.499 6.422
TOTAL 5.652 5.014.016 167.378

Fonte: Nucleo de Banco de Dados da OCB

Elaboracéo: Nucleo de Banco de Dados - Dez/99

Ha& outras também, que sdo dificeis de serem entendidas, como a de Energia e

Telecomunicacgdo ou a de mineragdo. A partir da definicdo anterior — Oliveira, 2000 — tinhamos
que toda a cooperativa em que os associados dela precisassem para obter seus (nicos ou principais
ganhos tratar-se-ia de cooperativa de trabalho, ou seja, teoricamente, todas as cooperativas — que
ndo fossem fraudulentas — em que a razdo dos associados fosse principalmente obter seu trabalho e
renda, e que dela ndo pudessem prescindir, deveriam ser caracterizadas como cooperativas-de-
trabalho. Isto significaria — pelo menos teoricamente — que uma cooperativa de trabalho poderia
ser de servicos, de energia, de mineragéo, de producao, etc., porém, de acordo com o que estamos
vendo, ndo é desta forma que as cooperativas estdo organizadas. A propria definicdo do que seria
0 cooperativismo, deveria agrupar todas num mesmo descritor, que poderia ser cooperativas-de-
trabalho, estando as outras em subdivisdes deste. O fato da Organizacdo de Cooperativas
Brasileiras — OCB ndo organizar desta forma, nos faz inferir que na maior parte das cooperativas
os trabalhadores ndo se autogerem e/ou que delas prescindem, e/ou ndo possuem como objetivo
principal obter trabalho e renda.
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Por conta dessa reflexdo, temos que as cooperativas-de-trabalho interessam a Economia
Solidaria, no momento que estdo assentadas nestes trés pontos:

Figura C:

Gestao dos
trabalhadores.

A Cooperativa torna-se
imprescindivel. Objetivo primeiro
dos atores

envolvidos: gerar

trabalho e renda.

As demais cooperativas em relacéo as de-trabalho se diferenciam com maior clareza:

Em uma cooperativa agricola, por exemplo, o produtor rural tem, via de regra, sua propria
propriedade e empregados. Utiliza a cooperativa para obter insumos e servigos, processar e
comercializar seus produtos, operagdes que poderia realizar individualmente com o mercado.
Na cooperativa de crédito, o associado também ja tem seu emprego ou negdcio proprio e
participa nela para fazer poupanca e utilizar-se de crédito a baixo custo. (Oliveira, 2000)

As cooperativas que mais podem trazer confusdo, que podem parecer semelhante as de-
trabalho, sdo aquelas compostas por profissionais autbnomos. Trabalhadores também, mas que se
associam nem tanto para obter trabalho e renda — pois ja possuem — mas por outros motivos, como
obter facilidades entre clientes, fornecedores, garantir ajuda mutua, etc. Mediatamente isto traz
também renda e talvez mais trabalho, porém o que marca a diferenca é que os cooperados ndo tém
as cooperativas como algo imprescindivel. Chamaremos estas, provisoriamente, de "cooperativas-
de-trabalhadores-autbnomos", diferentes das de-trabalho, e ainda mais distante do que seria um
empreendimento econdmico solidario.

A indefinigdo sobre as cooperativas é confirmada com a citagdo a seguir, em que 0

Ministério do Trabalho procura definir o que seja Cooperativa de Trabalho Urbano:

Séo vérias as denominagdes encontradas para esta modalidade de cooperativa: cooperativa
de servicos, de prestacdo de servicos, de trabalho, de profissionais autbnomos, de
fornecimento de mao-de-obra, etc. (MTh, 1999)

O problema é que, teoricamente, a maior parte das cooperativas em que os trabalhadores
estdo para obter renda e trabalho deveriam ser cooperativas-de-trabalho.  Se isto ndo acontece, é
porque implicitamente reconhece-se que a maior parte delas ndo respeita principios do
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cooperativismo, sobretudo o da autogestdo; e/ou que, ndo tem como principal fim a obtencdo de
trabalho e renda para os seus associados. Esta é uma explicacdo para se encontrar um descritor
diferenciado para as cooperativas-de-trabalho. E por conta disso, ndo vé-se incluidas
imediatamente no mesmo grupo das de-trabalho: as cooperativas médicas, as de energia e
telecomunicacéo, as de servico, as de producdo®’, etc. O que possui certa gravidade, pois sugere,
implicitamente, que estas outras cooperativas ndo estdo sendo autogestadas por trabalhadores.

Para sair destas armadilhas é que alguns autores propuseram o termo "cooperativismo
popular”; como um caminho promissor de auto-organizacdo dos trabalhadores a nivel local,
nacional e internacional, no contexto mesmo da globalizacdo competitiva (Arruda, 1996b). Em
que contrapondo-se ao cooperativismo tradicional, pudesse representar um projeto politico
mediante o qual a sociedade organizada viesse "ocupar democraticamente a economia, o Estado e
a cultura" (Arruda apud Tiriba 2001: 155)

O que ha de mais importante na proposta do cooperativismo popular é a distancia que quer
manter do que seria 0 cooperativismo tradicional. Contudo, ha restri¢cbes para este termo como
fizemos para o conceito de Economia Popular.  Antes, vejamos também Singer (1999:26) para

esta questdo, e para o que ele trata como novo cooperativismo:
Hoje pode-se distinguir entre o cooperativismo tradicional e o novo cooperativismo, que traz
as marcas da crise ideoldgica da esquerda e a necessidade de enfrentar o neoliberalismo e a
atual crise das relagdes de trabalho. O novo cooperativismo constitui a reafirmacéo da
crenga nos valores centrais do movimento operario socialista: democracia na produgdo e
distribuicdo, desalienag8o do trabalhador, luta direta dos movimentos sociais pela geracao de
trabalho e renda, contra a pobreza e a exclusao social.

As restricdes e o cuidado que apontamos é quanto reduzir o cooperativismo, e também a
Economia Solidaria, & sua dimensdo popular. N&o descartamos que por ai possa comecar a
transformacdo, porém, se este popular significar somente pobreza, mesmo que chegue a tratar de
uma maioria, ndo mudard em nada a relagdo de classe que existe nesta sociedade. Se o
cooperativismo popular ndo for inserido numa sociedade de conflitos de classe, restringir-se-a a
um movimento de controle dos mais pobres. Se o movimento do cooperativismo popular ndo

assumir como horizonte a transformacéo da sociedade capitalista, as suas atividades néo estaréo a

s Singer (1999), por exemplo, apresenta as cooperativas de producdo como sendo: empresas de producdo
coletiva agropecudria, industrial ou de servicos. Uma modalidade de cooperativa de producdo sdo as
chamadas "cooperativas de trabalhadores"” ou de "servigos". (25) Isto nos mostra o quanto as definigdes
se entrecruzam, € 0 que ndo esta explicito, mas o que interessa, é diferenciar as cooperativas que estdo nas
maos ou a favor dos trabalhadores, daquelas que sdo apenas formas de organizagdo, dentre as outras, do
mercado capitalista.
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favor da classe trabalhadora, mesmo que imediatamente pareca. Um Cooperativismo
autogestionario® seria um termo que, talvez, melhor conceituasse o tipo de cooperativa que mais
se aproximaria da Economia Solidaria. Termo que, fora desta reflexdo, poderia parecer um
pleonasmo, pois todo cooperativismo deveria ser autogestionario, mas, que aqui assume
radicalmente a posi¢do de que o controle deve estar a favor dos trabalhadores, tanto internamente

como em dire¢do ao mercado.

% Arruda (1996b) tem um termo parecido: propde a via de um cooperativismo autogestionario e solidario
como aquela que poderia permitir a construcéo de eco-sociedades cooperativas e, a mais longo prazo, de
uma globalizacdo cooperativa. Para nds, ndo necessariamente se opondo a Arruda, o cooperativismo
autogestionario tem a ver com tomada de posicéo, de espago, e insere-se na luta politica, do lado sobretudo
dos movimentos sociais progressistas.
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2.2- Quantificando e qualificando 0 mundo associativista

Uma vez conseguindo ter mais compreensdo sobre algumas categorias e conceitos da
Economia Solidaria, voltamo-nos agora a pesquisa concreta da situacdo das experiéncias.
Procuremos confirmar a proliferacdo das atividades ligadas a esta economia, observando sobretudo
as cooperativas-de-trabalho, pela representatividade que adquiriu para a nossa pesquisa.

Primeiramente, vejamos como tem sido o crescimento das cooperativas, em geral:

Tab. 4 Evolugdo do NUmero de Cooperativas e Cooperados na OCB*, no periodo de 1990-
1998

Base: 31 de dezembro

Anos [ Numero de Ndmero de
Cooperativas Cooperados
1990 3549 2883 036
1991 3529 3232098
1992 3548 2991 486
1993 3608 2869 625
1994 3701 2928 391
1995 3928 3553 607
1996 4316 3628985
1997 4851 4025 299
1998 5012 4 428 925

Fonte: OCB/Detec/Banco de Dados

% Organizacao das Cooperativas Brasileiras.
190 apud Veiga & Fonseca, 1999.
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Tab. 5 Evolucdo do Numero de Cooperativas Registradas na OCB, por Segmento, no
periodo de 1990-1998*
Base: 31 de dezembro

Segmento/ano 1990 |1991 |1992 (1993 |1994 |1995 |1996 |[1997 (1998
Agropecuario 1393 |1404 |1438 |[1344 |1334 |1378 |1403 |4449 (1408
Consumo 311 |336 (336 |292 |261 (256 |241 |233 [193
Servigos 195 |206 |202 [194 |191 (194 |209 |206 (187
Educacional 101 107 112 100 105 106 176 187 193
Trabalho 629 |531 (618 |705 |825 (986 |699 |1025 |1334
Habitacional 179 182 177 187 176 174 190 |231 202
Crédito 741 |763 |665 |788 |809 (834 |859 (882 (890
Salde - - - - - - 468 |530 [585
Especial/Mineral/Prod |- - - - - - 71 108 |110
Total 3549 |3529 |3548 |3608 [3701 (3928 |4316 |4651 |5102

Obs.: de 1990 a 1995 as cooperativas médicas faziam parte do ramo de trabalho, mas a partir de 1996, elas foram
excluidas daquele ramo. (grifos nossos)
Fonte: OCB/Detec/Banco de dados

Com os dados acima confirma-se que as cooperativas realmente tiveram uma expansdo
significativa nos anos 90, sobretudo as cooperativas-de-trabalho. Enquanto as cooperativas em
geral cresceram, no periodo de 90 a 98, aproximadamente 1,4 vezes (40%), as cooperativas-de-
trabalho duplicaram. Se considerarmos o periodo que vai de 1996 a 1998, o crescimento é ainda
maior, quando houve a separacdo das cooperativas médicas. Enquanto as cooperativas de maneira
geral cresceram 1,2 vezes (20%), as cooperativas-de-trabalho praticamente duplicaram. Na
verdade, este foi o periodo na década em que elas mais cresceram. Atualizando os dados para

1999, os numeros do final da década sdo ainda mais expressivos:

A OCB, através do Nucleo de Banco de Dados, registrou em 1999 crescimento, em relagdo
ao ano de 1998, de 10,78% no numero de cooperativas em atividades no pais. Em termos
absolutos, isto significa que 550 novas cooperativas foram arroladas no Sistema OCB.

Até o final de 1999, a OCB tinha registrado 5.652 cooperativas, contra 5.102 do ano
anterior. Esta evolugdo deve-se principalmente aos ramos de trabalho e de sadde, que
tiveram um crescimento de 24,5% e 19,3%, respectivamente. Em contrapartida, o ramo de
consumo encolheu 2%, passando de 193 para 191 cooperativas. (Banco de dados -OCB,
2000)

0% ihidem
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A primeira coisa a ser feita é qualificar este crescimento das cooperativas em relacdo ao

crescimento populacional, ao PIB e ao desemprego.

Tab. 6 Evolucao do namero de Cooperativas, Cooperados, Cooperativas de Trabalho, PIB e

Populagdo, no periodo de 1991 a 1997.

. Populagdo - IBGE N° de cooperados |Coop. de
PIB - US$ milhdes ] )
Ano 1000 habitantes icooperativas Trabalho
(Banco Central)
1991 386184,60 146408 3529 3232098 531
1992 387300,00 148684 3548 2991486 618
1993 429700,00 150933 3608 2869625 705
1994 543100,00 153143 3701 2928391 825
1995 705400,00 155319 3928 3553607 986
1996 775400,00 157482 4316 3628985 699
1997 804700,00 159636 4851 4025299 1025

Fonte: Elaborag8o prdpria, a partir dos dados do Banco Central, IBGE e OCB.
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Com a tabela anterior podemos constituir uma comparacao entre o ritmo de crescimento
entre estas variaveis:

Gréfico 1: Ritmo de Crescimento, do PIB, da Populagdo, do nimero de Cooperativas,

Cooperados e Cooperativas de Trabalho, no periodo de 1992 até 1997%,

o 1997
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Fonte: Elaboragdo prdpria, a partir dos dados do Banco Central,

IBGE e OCB.

Vé-se, primeiramente, que o ritmo de crescimento das cooperativas (em geral) nédo
acompanha o do PIB, por exemplo. O significado primeiro que isso pode ter (pelo menos para o
periodo citado) é que a economia brasileira ndo sentiu tanto a proliferacdo das cooperativas e dos
cooperados, porque relativamente ndo foi substancial. No sentido, que o ndmero de
cooperativas/cooperados ndo aumentou no mesmo ritmo de crescimento do PIB'®.  As

cooperativas-de-trabalho sim, tiveram um crescimento substancial, quase ho mesmo ritmo que

192 yier anexo 5.

103 |_embrando-se que o referido niimero de cooperativas/cooperados é o do registrado na OCB. Isto
significa que pode existir muitas que ndo estdo sendo computadas. De qualquer forma, isto ndo invalida o
estudo, ja que estamos analisando o ritmo de crescimento, assim servindo os arquivos da OCB como
amostragem.
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obteve o PIB. O periodo mais significativo deste crescimento é o da segunda metade da década.
Contudo, mesmo para as cooperativas-de-trabalho, nos chama atencdo o fato de que o ritmo de
crescimento delas nunca supera o ritmo do PIB. Isso pode estar significando que muitos outros
setores da economia cresceram num ritmo bem maior, sendo responsaveis por gerar muito mais
trabalho e renda. Ou o mais provavel: que outros setores estdo estagnados quanto a gerar trabalho,
porém continuam a manter a concentracéo de renda. E, o mais importante, mesmo considerando
que o nimero de cooperados tenha crescido entre as cooperativas-de-trabalho — o ramo que mais
dilatou — isto ainda é pouco, pois estas cooperativas possuem, neste momento, um representativo
pequeno diante de todo movimento cooperativista. Dos 5 014 016 de cooperados registrados em

1999 na OCB, 290 499 eram das de-trabalho, ou seja, apenas 5,7% do total dos cooperados.
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Gréfico 2: n° de desempregados em relacédo ao de cooperados no ano de 1999.
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Fonte: elaboracéo propria, a partir de
dados da OCB e IBGE.

Nesse grafico do final da década, vé-se que o nimero de cooperados e trabalhadores
ligados aos setores que mais cresceram — e que mais interessam aqui — do cooperativismo esta
longe de corresponder ao nimero de desempregados produzidos. Este grafico acaba tendo uma
importancia grande para a nossa analise, sobretudo em relagéo ao argumento de que a proliferagdo
dos empreendimentos solidarios se deu como resposta ao desemprego. O grafico ndo desautoriza
esta relacdo, mas mostra 0 quanto as experiéncias dos trabalhadores estdo em dificuldade de
acompanhar o ritmo de desemprego.

No Brasil o cooperativismo em geral tem uma ainda pouca expressao, até mesmo pelo
contigente populacional a que corresponde. O nimero de pessoas ligadas —cooperados e
empregados — as cooperativas (em geral) em 1999, estava em torno de 5 181 394, ou seja
aproximadamente 6,5% do PEA da época — de 79 285 216 pessoas’®. O que é muito pouco, ja
gue neste caso estamos também considerando as cooperativas de consumo, de crédito,
agropecudria, médicas e outras....

E um outro ponto que precisa ser alertado, o indice que aqui utilizamos é o do IBGE -
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica e ndo do IBASE — Departamento Intersindical de
Estatistica e Estudos Socio-Econdmicos. O que da uma diferenca enorme em relacdo ao PEA, e

sobretudo ao nimero de desempregados:

194 bados da OCB.
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No Brasil ha duas entidades principais que contabilizam as taxas de desemprego: o IBGE e o
Dieese. A primeira classifica uma pessoa como desempregada desde que ela tenha
procurado emprego nos sete dias anteriores a pesquisa, enquanto que o Dieese pergunta se a
pessoa procurou emprego em algum periodo nos 30 dias anteriores. O IBGE inclui na PEA
(Populacdo Economicamente Ativa) apenas as pessoas com 15 anos ou mais; o Dieese
contabiliza a partir dos 10, desde que tenham trabalhado ou procurado emprego. Além disso,
o0 IBGE leva em conta apenas o “desemprego aberto”, isto é, quando uma pessoa que foi
demitida ou se demitiu esta procurando emprego, ao passo que o Dieese leva em conta o
“desemprego oculto” (a pessoa que estiver fazendo ‘bicos’, por exemplo) e o “desempregado
por desalento” (pessoas que procuraram emprego nos Ultimos 12 meses, mas que ndo estéo
procurando no periodo da pesquisa porque ‘desanimaram-se’ ao ndo encontrar vagas).
Enquanto o IBGE apresenta o indice de desemprego em aproximadamente 7%, os dados do
Dieese mostram uma taxa de desemprego de 17,2% no mesmo més. E interessante observar
0 IBGE é um 6rgéo do governo. (Saito & Barufi, 2000)*®
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Percebe-se, portanto, que o boom sO acontece nas cooperativas-de-trabalho e que o seu

aumento, mesmo grande, ainda é pouco em relagdo ao universo das cooperativas em geral e ao do

desemprego. Ou seja, as cooperativas-de-trabalho saem de patamares infimos para outros maiores,

mas ainda pouco expressivos.

Tab. 7 Cooperados e Desemprego na década de 1990.

Ano |PEA Cooperados (OCB) | Taxa de desemprego
aberto (IBGE) %
1990 | 64467981 2883036 4,21
1992 | 69969210 2991 486 5,78
1993 | 70965378 2 869 625 4,90
1995| 74138441 3553 607 5,10
1996 | 73120101 3628 985 5,15
1997 | 75213283 4025 299 5,72
1998 | 76885732 4 428 925 7,45
1999 | 79285216 5014 016 7,54

Fonte: Elaborac&o propria, dados da OCB e do IBGE.

ativa, cooperados e desempregados na década de 1990:

A partir desta tabela, constitui-se um grafico, que considera a populagdo economicamente

105 Optamos pelos do IBGE, embora acreditemos que os indices apresentados pelo Dieese sejam mais
condizentes com a realidade.
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Gréfico 3: Evolugdo do PEA, nimero de cooperados e desempregado - década de 1990.
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O que primeiramente deve ser visto com a tabela e este grafico é o fato de que a evolucédo
dos cooperados ndao acompanhou a dos desempregados. O significado disso € importante, pois
mostra que a euforia que foi demonstrada por muitos setores da sociedade em relacdo ao
cooperativismo nao procede. Nessa tabela e nesse grafico ainda ndo tratamos das cooperativas-de-
trabalho, contudo, em relagdo ao cooperativismo em geral e a todo entusiasmo que o acompanhou,

percebe-se que a especulacdo é maior que a realidade. O cooperativismo tdo alardeado pelos
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meios de comunicacdo de massa, por varias entidades ndo vem crescendo na realidade da mesma
forma que a sua propaganda®®.

A seguir, a analise sobre as cooperativas-de-trabalho.

Tab. 8 NUmeros absolutos, populagdo econ. Ativa, cooperados-de-trabalho e desempregados

Ano |PEA Cooperados-de- Desempregados (IBGE)
trabalho (OCB)
1990| 64467981 111144 2714102
1993| 70965378 124573 3477 303
1995| 74138441 174226 3781 060
1997 | 75213283 181117 4302 200
1999 | 79285216 293499 5978 105

Fonte: elaboracéo propria, dados OCB e IBGE

1% As reportagens sobre o cooperativismo na midia aparecem com freqiiéncia, demonstrando que a
expectativa de seu aumento existe, mas ndo deu ainda resultados substanciais. Cf. O dia 29 04 2001
caderno de empregos....
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Gréfico 4: Numeros absolutos, da popula¢do economicamente ativa, cooperados de trabalho

e desempregados na década de 90.
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Fonte: Elaboracdo propria, a partir dos dados da OCB e do IBGE.

Com a tabela e grafico acima se percebe que o nimero de cooperados-do-trabalho cresceu,
mas percebe-se que 0 seu crescimento proporcionalmente a populagdo economicamente ativa e aos
desempregados é ainda muito pequeno. Este é o ponto mais importante. A desproporgdo é
tamanha que algumas questdes dificilmente serdo respondidas em curto prazo. Sera que o
crescimento das cooperativas-de-trabalno (em ndmeros absolutos) chegard a patamares
substanciais? Serd que este crescimento ndo estd limitado a patamares baixos, que seria o
permitido pela economia global? A estas questdes, a realidade ainda esta por responder. De
qualquer forma, percebe-se que as cooperativas-de-trabalho e os seus trabalhadores ainda sdo de
pouca expressao.

De qualquer forma o ritmo de crescimento das cooperativas-de-trabalho nos dltimos ano

foi grande, e por conta disso sua analise se justifica. O que pode ser visto no quadro a seguir:
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Gréfico 5: Ritmo de crescimento, da populagdo economicamente ativa, cooperados-de-

trabalho, desempregados e o PIB
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Fonte: Elaboracéo prdpria, com dados do IBGE e da OCB.

Entre outros pontos, com as tabelas e graficos anteriores obtém-se as seguintes conclusdes:
a) h& uma indefinicdo sobre o descritor cooperativas-de-trabalho em relagdo aos outros tipos de
cooperativas; b) houve aumento, na década de 90, no nimero de cooperativas e cooperados; b)
porém, um ritmo de crescimento inferior até mesmo ao da populagdo; c) o boom realmente
aconteceu nas cooperativas de trabalho, que tiveram uma rapida proliferagdo nos Gltimos anos,
superior a todos os outros itens; d) contudo, este crescimento é ainda pouco expressivo diante do
namero de desempregados e da propria populagdo economicamente ativa.
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2.3- A Economia Solidaria por suas proprias experiéncias

Nesta parte, ainda que continuem as andlises gerais, nos debrucaremos, de forma mais
especifica, em algumas experiéncias que potencialmente seriam da Economia Solidaria. Este
estudo ndo tem a intencdo de se aprofundar no cotidiano delas, mas pesquisar sobre os trabalhos e
as investigacGes que algumas instituicbes e pessoas fizeram ou andam fazendo sobre estas
experiéncias solidarias. E escolhemos trés. Um destes é o trabalho da professora Lia Tiriba,
expresso no livro Economia Popular e Cultura do Trabalho - Pedagogia(s) da Producéo
Associada, em que analisa cinco experiéncias ligadas a economia popular/solidaria. Outro é o
livro Autogestdo - construindo uma nova cultura nas relacfes de trabalho da Anteag. E por
altimo, o livro Ossos do Oficio da Incubadora Tecnolégica de Cooperativas Populares da Coppe.
E ainda, para efeito de complementacdo, uma relacdo de 88 cooperativas (anexo 3) extraida da
listagem das cooperativas do Rio de Janeiro contidas no banco de dados da OCB.

Embora seja um material extenso, o que desejamos fazer ndo é pretensioso. A maior parte
destas experiéncias foram listadas e analisadas na segunda metade da década de 90, e muitas vezes
representaram o trabalho e a esperanca de construgdo da Economia Solidaria. O que queremos
saber é que rumo tomaram, se sobreviveram e sob quais circunstancias e se se tornaram ou nao

experiéncias solidarias.

As experiéncias da Anteag

Experiéncias autogestionarias duras, sofridas, dificeis de serem concretizadas foi o que
mais nos chamou a aten¢do no livro da Anteag — Autogestdo: construindo uma nova cultura nas
relacbes de Trabalho. Muitas historias de trabalhadores e trabalhadoras sonhadores com a
possibilidade de autogerirem sua propria renda e trabalho, mas que na maioria das vezes se
defrontavam com graves problemas financeiros, administrativos, de formagdo e até mesmo de
relacionamento. O livro traz a realidade dificil, por que passa a maior parte das experiéncias,
apresentadas esta sempre no limite do esforco, da exaustdo, no limiar do fracasso. Com tudo isso,
o livro tenta mostrar a experiéncia autogestionaria de forma esperangosa, como uma possibilidade
real de transformar a situagdo da classe trabalhadora.
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O dificil é manter o tom da esperanga com as informagdes e dados apresentados pelo
préprio livro. A defesa da autogestdo ficava sempre muito dificil, diante de tantas adversidades.
A autogestdo muitas vezes parecia um sonho dos que ficavam entre os destrocos. Homens e
mulheres que mesclavam-se entre 0s que sonhavam em se autogerir e, aqueles trabalhadores que
s0 ndo sairam porque ndo conseguiram algo melhor, e ficando, estavam sempre diante de dividas
crescentes, da esperanga de novos empréstimos, do assistencialismo externo, do atraso tecnoldgico
de seu maquinario... A Unica transformacdo concreta encontrada na maioria dos casos era a renda
dos trabalhadores que aumentava. O problema é que muitas vezes parecia irreal, devido a
incessante necessidade de subsidios vindos de empréstimos e instituices externas.

O grande problema destas experiéncias estava, na maioria dos casos, pré-anunciado:
recuperar a empresa que faliu. Uma tarefa dificil, at¢ mesmo para um grande investidor
capitalista. A faléncia poderia advir de inimeros problemas, até de alguns que ndo foram
percebidos, poderia ndo estar somente ligado a incompeténcia do ex-patrdo. Determinados
produtos, por exemplo, podem com o tempo deixar de ser valorizados pelo proprio mercado. Isto
vai de encontro a uma reflexdo que ja faziamos no capitulo um. De que provavelmente ndo é no
momento em que os trabalhadores estdo encurralados, enfraquecidos, 0 mais propicio para se
estabelecer a experiéncia autogestiondria. Embora, contraditoriamente, seja 0 momento em que
estes trabalhadores estejam mais motivados. Nos momentos histéricos em que a classe
trabalhadora se vé mais fragil é que a saida pela experiéncia autogestionaria mais aparece. E
noutros momentos historicos, em que o desemprego ndo aparece com forca para desvalorizar a
forga-de-trabalho, a experiéncia autogestionaria parece ter diminuida a sua necessidade.

O problema se agrava com o fato das experiéncias encontrarem dificuldades na relacdo
com as instituicdes governamentais, bancarias, e com a propria legislacdo vigente. As
cooperativas e as demais empresas autogestionarias precisam de crédito e ajuda para
prosseguirem, s6 que as instituicdes ndo tém confianga, por conta disso evitam apoio e
empréstimos. A situacdo da maior parte das experiéncias € que para conseguirem 0 apoio
necessario para seu desenvolvimento precisam mostrar que S0 capazes e que possuem espago de
acdo. O problema é que para conseguir isso precisariam previamente do apoio e dos empréstimos,
0 que eles s6 conseguem dentro das regras existentes para as empresas mercantis. Regras que se
apresentam, muitas vezes, ainda piores para as experiéncias autogestionarias do que para as
empresas de formato tradicional. Organizamos as experiéncias contidas no livro da Anteag, 0s

quadros a seguir sofrem diretamente algum tipo de analise por nossa parte:
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Al- Bruscor

Um dos empreendimentos mais bem sucedidos, apresentados no livro da Anteag, na verdade, a

Bruscor, é uma experiéncia pequena:

Conquistando novos sdcios e expandido as atividades, sempre com capital dos préprios bolsos,
a Bruscor hoje conta com 15 sécios e quatro trabalhadores contratados, dos quais trés sdo
temporarios. Ha ainda um trabalhador contratado que esta na empresa ha um ano, o que leva
0s s6cios a discutirem a sua entrada na sociedade. (pag. 46)

A Bruscor é uma experiéncia autogestionéria que néo se fez cooperativa:

Com um numero de sécios inferior a 20 a Bruscor n&do pode se transformar em cooperativa e
nem se dispfe a isso: acreditam no sistema de autogestdo e confiam que uma legislagdo
especifica sera criada em breve, eliminando a necessidade de ser formada uma cooperativa

para a legalizacdo dos processos coletivos de trabalho. (pag. 46)

A2- Makerly

A experiéncia traumatica da Makerly é uma das que mais ensina. A origem de sua experiéncia

autogestionéria foi tdo importante que esta associada a propria criacdo da Anteag. O grande
contigente de pessoas envolvido na Makerly a caracterizou como uma referéncia e, exemplo
importante para se pensar a autogestdo; no auge de sua produtividade, chegou a ter 540
trabalhadores diretos, ou seja, mais do que a empresa anterior [uma empresa mercantil
tradicional] (pdg. 54). O problema foi que a Makerly ndo se desenvolveu, embora tenha
passado como licdo a forca dos trabalhadores. A sensacdo € que em circunstancia um pouco
mais favoravel o resultado seria outro. O que ndo deve ser visto como desculpa, mas como
esperanca, pois valeria tentar de novo.

Durante trés anos a Makerly resistiu as crises econémicas e aos conflitos internos. Até que, em
marco de 1995, o Banespa sofreu intervengdo do Banco Central e foi suspensa a linha de
crédito que garantia o funcionamento da empresa. Sem condi¢cBes para continuar, 0s
trabalhadores decidiram fechar a Makerly. "Foi uma das mais intensas experiéncias ja
vivenciadas pelos trabalhadores naqueles quatro anos”, lembra o conselheiro da Anteag e
secretario de Politica Sindical da Cut, Jorge Luiz Martins. (pag. 56)
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A3- Cooperativa Friburguense

Igual as outras experiéncias:

A histéria da Cooperativa Friburguense de Ferramentaria ndo foi diferente de qualquer outra
na sua formac&o: caminhou com dificuldades tanto para se manter e se firmar, quanto para se
estruturar. (pag. 60)

O quadro atual é este: sdo obrigados a investir em produtos, em parceria com outras
empresas, para nao deixar de atender o mercado. Fazem a ferramenta que é bem aceita e
quem fatura com a producéo é o parceiro. (62)

A4: Cobertores Parahyba

A histéria dos cobertores Parahyba (agora coopertéxtil) é também de grandes dificuldades.

A imposi¢do do mercado:

A coopertéxtil reconquistou clientes tradicionais no mercado interno, e como resultado de
empenho de seus trabalhadores-diretores, renovou um contrato de licenciamento com o
costureiro Pierre Cardin, que assina sua linha de corbetores em troca de royalties.(pag. 65)
Vé-se a dificuldade em ser concorrente, precisa por exemplo recorrer as outras empresas
(Pierre Cardin) para apresentar-se ao mercado.

Suscetiveis a politica nacional:

Em 1995, o faturamento foi de US$11,8 milhdes, mas com prejuizo, devido em grande parte &
depreciagdo das maquinas. De acordo com Zullino [presidente da empresa] a concorréncia
com 0s produtos importados, especialmente os cobertores mexicanos, causou um prejuizo da
ordem de US$ 200 a US$ 300 mil, fora as perdas decorrentes da depreciagdo de maquinas, que
somaram mais de US$ 2 milhdes. (pag. 68)

Isso traz mais uma reflexdo. Percebe-se a importancia que tem a politica, o tipo de orientagdo
que da o governo para o desenvolvimento socio-econdmico de sua populagdo. Dificilmente
uma empresa autogestionaria [até mesmo uma empresa nacional] conseguird sobreviver num
mercado em que as adversidades aumenta por conta das orientacdes politicas de um
determinado governo. Um pais, por exemplo, que opta por uma pauta neoliberal, alegando a

forca da globalizagdo, que ndo procura um minimo de protecdo a sua economia, influencia
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diretamente na sobrevivéncia das empresas. O que é 0 caso da coopertéxtil. Cada vez mais fica
visivel que para as experiéncias solidarias/autogestionarias se desenvolverem é necessario ir a
direcdo aos espacos de tomada de decisdo, de poder. Se uma das maiores contribuicdes das
experiéncias solidarias tem sido a conscientizagdo que produz, é necessério agora po-la em
movimento.

E assim, conseguir sair da dificuldade que todos sempre se encontram:

Mesmo tendo dobrado o faturamento e a producao, logo durante o primeiro ano, a nova gestao
ndo conseguiu tirar a Parahyba do vermelho. A divida com o BNDES tem prazo de pagamento
de oito anos, com dois de caréncia. Uma outra parte do endividamento é de curto prazo, com

fornecedores. Sao valores mensais entre US$ 100 e US$ 200 mil por més. (68)

A5- Sakai

O fracasso da Sakai:

Dos 400 empregados da Sakai, cerca de 120 se reuniram para formar a cooperativa.

As dificuldades:

A relacd@o com alguns fornecedores e clientes era dificil e cheia de conflitos, porque a diretoria
da cooperativa era composta por antigos diretores de um sindicato tradicionalmente
combativo. (pag. 73)

O fracasso consolidado:

Em outubro de 1998 os credores entraram com um pedido de penhora dos bens da fabrica.
Valdir Silveira, presidente da cooperativa, ndo tinha mais esperan¢a, mas procurou uma
consultoria, que sugeriu abrir uma outra empresa com as maquinas que restavam. Contraria a
filosofia do projeto, a idéia foi descartada e fabrica fechou.

Valdir Silveira ficou praticamente sozinho, alugando pavilhdes da fabrica para pagar as
despesas de agua e luz e os salarios dos segurancas. Como presidente da cooperativa, acabou
assumindo a responsabilidade de organizar a papelada para o processo de faléncia. Acabou
preso porque o juiz cobrava a contabilidade da empresa que, se ja era confusa na época dos
japoneses, ficou ainda pior em fungdo do pouco preparo dos cooperativados.

"Ainda hoje estou tentando superar tudo, mas € uma barra, confessa Valdir. Vocé pode
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imaginar como ficou 0 meu filho no dia em que fui preso. Ele perguntava: o que meu pai fez?
Meu pai é bandido?" (75)

A6- Coopervest

O sucesso relativo da coopervest:

A coopervest enfrentou periodos dificeis que hoje espelham a realidade da grande maioria das
empresas de autogestdo do Brasil. A cooperativa recebeu um ndo de véarios bancos quando
buscou empréstimos para financiar capital de giro e compra de matérias-primas, um problema
compartilhado pela maioria delas. "Tentamos o BNB, Banese e Banco do Brasil. Mas, apesar
de ndo ter vinculos legais com a Vila Romana, o fato de usarmos seu antigo espaco fisico foi a
desculpa para nos negarem linhas de financiamento”, diz José Paix&o de Aquino, ex-presidente
da Coopervest. (pag. 82)

Apesar de existirem pendéncias, a continuidade da empresa néo esta ameacada. A coopervest
ndo tem fornecedores porque ndo compra matéria-prima, apenas realiza servigos. (83)

Como ja refletimos em outras oportunidades, constata-se que as experiéncias autogestionarias

ndo recebem o devido apoio das instituicdes bancérias e governamentais.

A7- Hidro-phoenix

Hidro-phoenix e também seu sucesso relativo.

A situacdo da Hidro-phoenix ainda ndo é tranquila, e os problemas identificados pela
consultoria estdo sendo resolvidos aos poucos. O financiamento do BNDES ainda precisa ser
pago. E necessario ampliar a mao-de-obra e levantar capital de giro. Mas o grupo esta coeso
e com boas razBes para estar confiante. A situacdo é mais confortdvel. Antes ndo havia

planejamento, mas havia raca: cresceu a garra e hoje ndo falta planejamento.

A8 - Facit

De grande para pequena empresa:
Dos 500 funcionarios que a empresa tinha quando foi abandonada pela Sharp, 386 aderiram

a holding no primeiro momento. Com o tempo, esse nimero foi diminuindo em fungéo das
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dificuldades que a Facit enfrentou. Atualmente, sdo 87 trabalhadores mantendo em
atividade 40% da capacidade produtiva da fabrica, ocupando um terco da area, alugando o
restante e, ainda, prestando servicos para outras empresas.

Uma outra importante constatacdo presente aqui, € que estd na maior parte das experiéncias
solidarias estudadas, é o quanto elas pouco ou nada criaram novos postos de trabalho.
Poucas vezes o nimero de trabalhadores das empresas autogestionarias conseguiu superar o

que antes havia na empresa do ex-patrao.

A9- Frunorte

Ha sucessos parciais, mas esta dificil encontrar nas experiéncias um sucesso absoluto:

Hoje, no entanto, a situacio da Frunorte é bastante delicada. Mesmo com boa posi¢do no
mercado, principalmente internacional, a empresa enfrenta dificuldades com o pagamento do
financiamento do BNDES. Os juros sdo altos e acabaram levando a uma inadipléncia que
gerou o fechamento das linhas de crédito que garantiam o capital operacional da empresa.
Essa situacdo compromete até mesmo a produtividade, ja que impede o investimento em

avancos tecnoldgicos. (pag. 111)

A10- Cooparj

E a dificuldade continua:

A Cooparj foi registrada em janeiro de 1996. "Ninguém conhecia nada, éramos leigos. O
inicio da cooperativa foi dramatico. Faziamos tudo com dificuldades, ndo tinhamos contatos
comerciais, nem dinheiro sobrando. O pessoal dormia na cooperativa. Aqueles que tinham
melhor condicdo financeira traziam alguma coisa para o outro levar para casa e a cosia foi
indo". [diz o cooperado Alcantara] (pag. 116)

Hoje, dos 44, ainda permanecem 28 cooperados com uma produgdo um quinto menor e um
faturamento médio de R$ 35 mil por més. Muitos ndo agientaram a incerteza e foram embora.
A cooperativa ndo s6 herdou a crise da Aguia, como continua em maus lengois. Ndo esta

conseguindo pagar os salarios em dia e a matéria-prima é sempre paga por cobranca em

cartorio, com titulo em protesto.(116)
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Al11- Coopertex

Coopertex: a falta de apoio compromete o futuro.

Até hoje a cooperativa ndo viu lucro. Consegue pagar os salarios sempre em dia, tem um bom
faturamento, mas nédo o suficiente para fazer a empresa crescer e saldar as dividas. (pag. 119)
"Né&o adianta nada ter uma reunido com o gerente do BNDES e na hora em que eu mando meu
projeto eles falam que ndo podem emprestar porque devemos impostos. SO porque nos
devemos € que estamos precisando de dinheiro. Esse € um dos pontos que eu acho falho e,
também, do ponto de vista da falta de uma legislacdo especifica sobre cooperativas" [Paulo
Bertholin, presidente]. (pag. 123)

Aqui temos uma outra reflexdo, além daquela da falta de apoio das instituicGes governamentais,
bancérias e da propria legislagcdo. Por que a maior parte das experiéncias tem tanto problemas
financeiros? Dizer que a resposta estd na falta de apoio seria insuficiente para explicar a
guantidade de problemas financeiros encontrados na maior parte experiéncias.  Por que
procurar por empreendimentos em que as dificuldades econbmicas seriam tdo grandes? A
maior parte das pessoas empreendem alguma atividade tendo como perspectiva o crescimento
ou a melhoria. Quando se investe em alguma coisa, espera-se um resultado positivo, mesmo
visualizando-se antecipadamente as dificuldades. Por que estariam os trabalhadores investindo
nestes empreendimentos havendo tdo poucas experiéncias bem sucedidas? Cada vez mais
nossos estudos tem nos levado a crer que os empreendimentos solidarios € uma proposta muito

mais dos agentes™®’ que os promovem, do que dos atores — os trabalhadores reais.

A12- Coopermambrini

A coopermambrini também sofre:

A realidade € de crise, como nos tempos da antiga Mambrini. A cooperativa continua sem
capital de giro, as vendas estdo abaixo do que seria ncessario para a empresa crescer, € a
divida é de 400 mil.

197 Algo que no livro da professora Tiriba (2001) ja comecava a ser percebido: vale a pena refletir sobre o
papel dos "técnicos" e "intelectuais”, como agentes da economia popular, nos processos educativos de
formacéo dos trabalhadores que, hoje, frente & crise do emprego vem buscando alternativas para a sua
sobrevivéncia. (211)
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Né&o estdo pagando as contas, nem fazendo investimentos. A situacdo dos 40 cooperados é
delicada. (129)

A13- Cootenor

A esperanca de quem ja nasce com dificuldades.

Além dos cooperados tem ficado por um longo tempo sem trabalho, outro grande problema
ocasionado pela demora no inicio das atividades da cooperativa, foi a perda de contato com os
antigos clientes da empresa. Assim, houve uma queda brutal no volume de trabalho. A
demanda dos clientes novos é incomparavelmente menor €, com isso, a fabrica ndo opera o

més inteiro, nem ha trabalho para todos os cooperados. (135)

E sobre a diferenciacdo dos ganhos internos:

A retirada é igualmente dividida entre os cooperados e a diretoria, que é encarregada das
tarefas administrativas, e tem uma retirada um pouco maior.[?] (135)

A redagdo é confusa, pois a0 mesmo tempo que afirma que ha uma divisdo "igualitaria” dos
ganhos, logo a seguir diz ter a diretoria uma retirada um pouco maior. Embora, ndo saibamos
0 que se trata realmente, isto nos traz outra reflexdo. Qual a participagéo real dos trabalhadores
dentro das experiéncias autogestionarias? Qual o limiar entre a lideranca real advinda dos
préprios trabalhadores e a lideranca camuflada, que na verdade esconde um novo patrdo? As
experiéncias estudadas ndo estdo bastante consolidadas para compreendermos o que vem
acontecendo. Neste momento em que as experiéncias vdo se constituindo, vé-se que ha
liderangas ativas, indispensaveis para a propria construcdo dos empreendimentos. Nos estudos
que fizemos a seguir (principalmente nas experiéncias da coppe) muitas vezes a lideranca
estabelecida na diretoria ndo € somente indispensavel, mas é onde se encontra 0s reais

participantes (as vezes os Unicos ) da experiéncia solidaria.

Al4: Cooperminas

Cooperminas: 0 exemplo que vem da luta.

Em 1993, a CBCA [Companhia Brasileira Carbonifera de Ararangud] volta ser noticia
nacional. A Justica nomeia a Mineragdo Pérola como arrendataria da empresa. Os
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trabalhadores resistem ao despacho judicial, envolvem seus corpos em dinamite e ameacam
explodir tudo. A sociedade se mobiliza, a Justica reconhece sua precipitacdo e um acordo
garante a continuidade do processo autogestionario. Hoje, a producdo mensal é de 23.500
toneladas de carvéo. (pag. 31)

(...) a avaliacio dos avangos é significativa. Logo que a CBCA virou cooperativa legalmente,
a contabilidade pbde ser posta em dia. Houve um aumento de vendas para a Gerasul. A
producdo passou de 14 mil toneladas por més para mais de 20 mil toneladas, permitindo que
se colocasse em dia todo o atrasado: férias, mais 33%, e 0 abono do sindicato. Atualmente, a
empresa vem cumprindo todos 0os compromisso acordados na Justiga. (37-38)

Sem davida que a Cooperminas é uma das maiores referéncias para se pensar sobre a
autogestdo. No livro da Anteag é a primeira experiéncia apresentada. E uma das mais antigas,
em agosto de 2000 fez 13 anos de existéncia. No livro, o subtitulo que a apresenta retrata sua
peculiaridade e sua forca: quando a luta faz a lei. O caminho construido pela Cooperminas
também néo é sem dificuldades, muito pelo contrario. Porém, esta € a experiéncia solidaria que
mais encarnou, ao menos no livro da Anteag, a luta dos trabalhadores, e em que se assumiu o
conflito de classes. Na verdade, é uma experiéncia que ajuda na reflexdo de uma de nossas
questBes: que uma das melhores formas de se pensar a constru¢do da Economia Solidaria é sob
a perspectiva do conflito.

A Cooperminas esta inserida num setor importante, o de energias, talvez, por conta disso o
conflito de classes tenha sido mais visivel. Toda a legisla¢do e o peso das institui¢ces da classe
dirigente caiu sobre os trabalhadores. Estes reagiram: organizaram greves, passeatas,
manifestaces na ruas, confrontos com policiais, mobilizaram a imprensa... A construcéo da
Cooperminas corresponde a toda esta luta.

Situagdo mais recente: Quando todos se sentirem donos e informados sobre tudo da empresa
ser4 muito dificil ndo dar certo. As perspectivas para atingir as metas tracadas, em meio a
tantas lutas, sdo boas e todos esperam que seja no tempo mais curto possivel (39).

As experiéncias da Coppe.
A nossa analise continua com outras experiéncias encontradas no livro Ossos do Oficio —
cooperativas populares em cena aberta. Estas experiéncias tornaram-se referéncia nacional, e isto

deve-se a Incubadora Tecnoldgica de Cooperativas Populares (ITCP), ligada & Coordenacéo dos
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Programas de Pds-Graduacdo de Engenharia da Universidade Federal do Rio de Janeiro -
COPPE/UFRJ.

A Incubadora Tecnoldgica de Cooperativa Popular é um projeto que surge em meados de
década de 90 para organizar e qualificar os desempregados historicos — trabalhadores que
tém o seu projeto de sobrevivéncia no mundo informal da economia. (...) As incubadoras se
ocupavam em organizar e qualificar os herdeiros do sistema escravista brasileiro, 0s que
moram em favelas, mocambos e corti¢os, os que hd mais de 100 anos reproduzem-se como
forca de trabalho inferior, e cujo mercado de consumo foi edificado a margem da sociedade.
(Guimaraes, s/d: 11)

O projeto da Incubadora é recente, comeca a ser pensado em 1995 e o inicio de suas
atividades comega no 1° semestre de 1996, quando inicia a formag&do de algumas cooperativas na
Baixada Fluminense. No 2° semestre, cria-se 0 forum de cooperativas. No primeiro e segundo
semestres de 1997, a incubadora vai estabelecendo convénios. No dia 13 marco, acontece o
Seminario Nacional Programa de Incubadoras Tecnoldgicas de Cooperativas Populares e o
convénio com a Fundacdo Unitrabalho. Bases para o nascimento de outras incubadoras e para
estabelecer entre elas uma rede'®. (ITCP, 1998)

A atividade central da Incubadora vai sendo o acompanhamento e desenvolvimento de
cooperativas populares. Um processo que pode acompanhar todas as etapas que uma cooperativa
precisa fazer até enfrentar o mercado.

Na verdade, a Incubadora é também resultado desse processo que nos Ultimos anos vem
interpelando a diferenciados intelectuais, de variadas instituictes e ideologias a uma resposta para
a atual situacdo de precariedade do mundo do trabalho. Pode-se dizer que a Incubadora é a

resposta apresentada pela universidade, por uma parte de seus intelectuais.

A implantagdo da Incubadora de Cooperativas da COPPE traduz uma sintonia absoluta com
0 cenario internacional. Trata-se de uma iniciativa arrojada, capaz de apontar as
comunidades de baixa renda os caminhos de organizagdo e da geracdo de trabalhos mais
dignos. (...)

A COPPE possui uma forte vertente social. Desenvolvemos varios projetos na area de
engenharia destinados a questdes de interesse publico. Nosso intuito é apoiar a expansdo da
Incubadora Tecnoldgica de cooperativas Populares, com base em tecnologias e metodologias
desenvolvidas na universidade, transformando-a em um programa nacional.

(Stefen, Segen apud ITCP, 1999: 20)

Ao estabelecer parcerias, convénios, acordos, a Incubadora acaba se tornando um centro
para atrair formas diferenciadas de apoio, financiamento, etc. Ajuda importante tanto na sua
organizacdo, quanto das cooperativas que acompanha. Porém, a Incubadora pode ter que
corresponder as expectativas de quem as apoia, 0 que em muitos casos pode estar sendo feito por

institui¢des bem conservadoras.
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N4o hé intencéo de se estudar a Incubadora'®, nem as relagdes que estabelece. Para o tipo
de andlise que estamos fazendo nos interessa saber a situacdo em que estdo os empreendimentos
solidarios por ela acompanhados.

O livro Ossos do Oficio data de 1998, para o atualizarmos fizemos algumas entrevistas™™.
Assim como também entrevistamos alguns dos lideres, geralmente membros da diretoria das
cooperativas.

Das informagdes que obtivemos para atualizar os dados do livro, uma foi muito importante
para a nossa analise sobre cooperativismo popular e sobre os empreendimentos solidarios. O
namero de postos de trabalho que a Incubadora, ao longo de 4 anos, conseguiu criar para as
cooperativas tinha se reduzido para menos de um terco no ano 2000. 1sso aconteceu porque
muitas das cooperativas perderam o mercado que tinham para agir. Principalmente aquelas que
prestavam servicos para a propria UFRJ — o "mercado ufrj”, como diriam os formadores da
Incubadora. As cooperativas que atuavam no mercado ufrj ndo conseguiram, no processo de
licitagdo, renovar com a Universidade, o que ficaria para empresas terceirizadas. Este episodio
marcou profundamente a Incubadora, o desanimo abateu sobre muitos assessores e sobre 0s
cooperativados. Equipes de trabalho foram desfeitas. Muitos cooperativados foram convidados
para trabalhar nas empresas terceirizadas que ganharam a licitagdo. Para muitos o fim do sonho
do cooperativismo popular chegou de forma dura. Vejamos agora algumas destas experiéncias

acompanhadas pela ITCP, contidas no livro Ossos do Oficio:

C15 - Cooperativa de Trabalho Novo Horizonte - NOVO HORIZONTE

Municipio de Duque de Caxias - Baixada Fluminense/RJ

Fase: Fundada, legalizada, em operacdo — acompanhamento no mercado

Associados: 120 Postos de trabalho: 110

Historico: inicio das atividades em dezembro de 95. Primeira cooperativa incubada,
inicialmente era forma por diaristas, depois agregando-se a ela trabalhadores da construgdo
civil. A Novo Horizonte teve dificuldades para entrar no mercado; com o apoio do Comité da
Acéo da Cidadania de FURNAS Centrais Elétricas, entrou efetivamente no mercado em agosto

97, atuando na area de limpeza geral. O setor de construcgdo civil foi desativado em janeiro de

1% ¢f. Barros, 2001.

199 Cf. idem.

10 Entrevistamos varios lideres diretamente ligados as cooperativas, e sobretudo entrevistamos Josiane
Fonseca Barros, funcionaria da UFRJ, que trabalhou na Incubadora desde a implementagdo (processo de
incubagem) até o acompanhamento de varias cooperativas.
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97 e esté4 sendo reorganizado neste momento.
Atualizando: passa por uma momento dificil de desarticulacdo, pois seu mercado era o da

UFRJ; sua diretoria ainda organizada procura trabalho.

C16 - Cooperativa de Mecénica, eletricidade e Instrumentacdo Civil - COMEICE

Municipio de Duque de Caxias - Baixada Fluminense/RJ

Fase: Formada, legalizada, em opera¢do - acompanhamento no mercado.

Associados: 37 Postos de trabalho: 28

Historico: Inicio das atividades em janeiro 96. Contato com grupo Novo Horizonte.
Inicialmente parte dos associados trabalhou em portaria predial visando impulsionar o
funcionamento da cooperativa enquanto outros buscavam trabalho na area especifica da
cooperativa. Em abril 98 comecou a conquistar seus primeiros contatos.

Atualizando: continua trabalhando, porém com apenas 8 pessoas.

C17- Cooperativa de Trabalho, Montagem e Manutenc¢do Industrial - MONTCOOP

Municipio de Duque de Caxias - Baixada Fluminense/RJ

Fase: Formada, legalizada, em reestruturacéo.

Associados: 20 Postos de trabalho: -

Historico: Inicio das atividades em janeiro de 1996. Contato realizado durante o processo de
fundacdo da Novo Horizonte. Grupo de operarios qualificados inseridos no complexo
industrial da REDUC - Refinaria de Duque de Caxias. Esta cooperativa inseriu-se no mercado
logo que foi criada. Conflitos internos dificultaram o seu desenvolvimento. Atualmente passa
por um processo de reestruturagéo.

Atualizando: ndo teve estrutura para seguir, esta desativada.

C18- Cooperativa dos Trabalhadores de Vigario Geral - COOTRAVIGE
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Favela de Vigario Geral, Municipio do Rio de Janeiro

Fase: Formada, legalizada, em operagéo - acompanhamento no mercado.

Associados: 120 Postos de Trabalho: 100

Historico: Contato incial da Casa da Paz em meados de 96. Curso de cooperativismo em
agosto 96. Fundada em setembro 96. Primeiros trabalhos foram pequenas obras. Em agosto
97: Limpeza geral na Praia Vermelha e CAP.

Atualizando: passa por uma momento de desarticulacdo, pois seu mercado era o da UFRJ.

C19- Cooperativa Mista dos Trabalhadores do Parque Royal - ROYAL FLASH

Favela Parque Royal, Ilha do Governador - Rio de Janeiro.

Fase: Formada, legalizada, em opera¢do - acompanhamento no mercado.

Associados: 50 Postos de Trabalho 50.

Historico: Inicio das atividades em janeiro de 96. Fundacdo em agosto 96. Inicialmente a
Royal Flash era uma cooperativa formada somente por costureiras, setor em crise interna
constante, a avaliagdo por parte da Incubadora resultou na mudanga do escopo da cooperativa,
ampliando para a area de limpeza geral, sua insercdo efetiva no mercado se deu em janeiro 98.
O setor de costura esta passando por uma reorganizagcdo com assessoria de técnicas da area de
confeccéo.

Atualizando: o seu objetivo inicial que era o de trabalhar com confecc¢do foi abandonado, presta

servicos de limpeza.

C20- Cooperativas dos Trabalhadores do Caju - Arco-iris

Favelas que compde o complexo do Caju - Municipio do Rio de Janeiro

Fase: Formada, legalizada, em operacdo - acompanhamento no mercado.

Associados: 100 Postos de Trabalho: 83

Historico: inicio das atividades em janeiro de 1996. Inicio do Curso de Cooperativismo em
janeiro 96 — Problemas internos na comunidade interrompem o curso, que retoma em maio de
96. Grupo fundador formado por cerca de 30 pessoas. O apoio do Conselho de Empresas do
Caju possibilita a abertura do mercado. O grupo inicial foi treinado em limpeza hospitalar.
Atualizando: passa por uma momento dificil, pois seu mercado era o da UFRJ. Mantém
articulada a sua diretoria. Ainda mantém 30 postos de trabalhos.
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C21- Cooperativa Especial da Praia Vermelha - PRAIA VERMELHA

Fase: Formacéo e acompanhamento no mercado.

Associados: 20

Postos de trabalho:

Historico: Inicio da atividades em julho de 96. Surgida a partir da discussdo do Encontro
Estadual de Salide Mental de 1996. Agentes motivadores: Instituto de Psiquiatria da UFRJ-
IPBB/UFRJ, Hospitais Psiquiatricos Philippe Pinel e de Jurujuba ADDOM, Associagdo Cabeca
Firme. Cooperativa especial dos usudrios do sistema de salde mental, se desenvolve com
metodologia propria. Convénio firmado com a Cooperativa de Xapuri no Acre.

Atualizando: sendo uma cooperativa ndo necessariamente de trabalho e servigos — pois sua

organizacdo vai também por outros interesses e objetivos — continua em funcionamento.

Trabalham sobretudo com culinaria e cartonagem, vendem seus produtos em "mercado

solidario".

C22- Cooperativa dos Trabalhadores do Morro da Mangueira - COOPMANGA

Favelas que compde o complexo da Mangueira, Municipio do Rio de Janeiro.

Fase: fundada, legalizada em operacéo.

Associados: 280

Postos de Trabalho: 225

Historico: Inicio das atividades outubro 96. Formacdo motivada pelo Hospital Universitario
Pedro Ernesto - UERJ. Primeiro contato celebrado em 01/97 com o Hospital Pedro Ernesto e
posteriormente com o Instituto de Assisténcia do Servidor do Estado do Rio de Janeiro no final
de 97.

Atualizando: continuam trabalhando, e com uma certa for¢a; parodoxalmente possuem uma

diretoria muito autbnoma (talvez ndo democratica), que desta forma tem guiado a cooperativa.
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C23- Cooperativa de Trabalho Artes de Novos Palmares - NOVO PALMARES

Favela Novo Palmares, Vargem Pequena, Municipio do Rio de Janeiro.

Fase: Formac&o

Associados: 20 Postos de Trabalho: -

Histérico Inicio das atividades outubro 96. Formada por pessoas de baixissimo poder
aquisitivo, todas as dificuldades se apresentam: dificil acesso, falta de comunicacéo, falta de
saneamento basico e falta de espago para se reunirem. A resisténcia da lideranca local dificulta
mais o crescimento da cooperativa.

Atualizando: ndo consequiu se formar.

C24- Cooperativa de Servico de Eletricidade e Manutencéo - COOPLUZ

Fase: Fundada, legalizada, em operacdo - acompanhamento no mercado.

Associados: 40 Postos de trabalho: 18

Historico: Inicio das atividades em outubro 96. Contigente de trabalhadores oriundo da
LIGHT. Apoio inicial para formacdo do Sindicato dos Urbanistas do Rio de Janeiro.
Enfrentou dificuldades para entrada no mercado; assinatura do seu primeiro contrato ocorreu
em abril 98.

Atualizando: hoje tem mais trabalhadores, resultado de um contrato com a LIGHT. O grande

problema é que provavelmente ndo conseguirdo renovacao de contrato com a LIHGT, que deve
expirar em julho de 2001. Possuem uma boa frota de carros e pessoal qualificado, por conta
disso procuram contratos com outros setores, como o telefonia.

C25- Cooperativa das costureiras de Ferndo Cardim - FERNAO CARDIM

Fase: formacdo e acompanhamento no mercado.

Associado: 23 Postos de trabalho: 23

Historico: Inicio do trabalho em outubro 97. Grupo inicial de 10 pessoas inconstante, sem
conseguir ampliar o nimero de pessoas. Curso interrompido em dezembro 97 e retomado em
abril 98. Grupo mais firme e internalizado. Possui mercado de costura de fac¢&o, necessitando

melhorar sua inser¢do no mercado. Fez os uniformes para as outras cooperativas. O trabalho
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vem sendo acompanhado por profissional da area de costura.
Atualizando: caminha com extrema dificuldade, mas segue por ter apoio do poder publico —

prefeitura do Rio de Janeiro.

C26- Cooperativa dos Trabalhadores do Morro do Vidigal - COOPVID

Morro do Vidigal, bairro do Leblon, Municipio do Rio de Janeiro
Fase: Fundada, em legalizacdo, em operacao.

Associados: 40 Postos de Trabalho: -

Historico: inicio das atividades setembro de 1997

Atualizando: ndo teve continuidade, o contrato que fariam com a empresa que prestariam

servicos (um hotel) ndo aconteceu.

C27- Cooperativa dos Trabalhadores do Morro de Andarai - COOPERAN

Morro do Andarai, Municipio do Rio de Janeiro. Fase: Fundada, em operacdo -
acompanhamento no mercado.

Associados: 60 Postos de trabalho: 43

Historico: Inicio das atividades em setembro de 97 com cerca de 60 pessoas. Entrada no
mercado em dezembro de 97.

Atualizando: também perderam o mercado UFRJ, esta desarticulada, mas possui uma diretoria
atuando que consegue alguns poucos trabalhos.

C28- Cooperativa dos Trabalhadores do Morro do Sossego - CAJCOOP

Morro do Sossego bairro de Madureira, Municipio do Rio de Janeiro

Fase: Fundada, operacéo - acompanhamento no mercado

Associados: 65

Postos de Trabalho: 63

Historico: Inicio das atividades em outubro de 97 com cerca de 40 pessoas. Entrada no

mercado em dezembro de 97.

Atualizando: também perderam o mercado UFRJ, restou apenas a diretoria.
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C29 - Cooperativa dos Trabalhadores da Chacara de Del Castilno - COOPERDEL

Fase: Fundada, em operagdo - acompanhamento no mercado.

Associados: 60 Postos de trabalho: 39

Historico: Inicio das atividades em outubro de 97 com cerca de 40 pessoas. Entrada no
mercado em dezembro de 97.

Atualizando: a cooperativa teve suas atividades encerradas por ameaca de traficantes de drogas.

Outras cooperativas que também estudamos sdo as da pesquisa — da qual também
participamos — da professora Lia Tiriba, e que mais tarde vai dar também subsidios para o seu
livro (Tiriba, 2001), referéncia para os estudos sobre economia popular e solidaria. Em sua
pesquisa de campo, de uma listagem com mais de 60 cooperativas, cinco foram escolhidas para a

sua analise final. As cinco sdo representadas aqui, acrescentadas de uma pequena atualizagdo.

LT 30 - Cooperativa dos Trabalhadores do Bonde de Santa Teresa - COOPBONDE

Inicio das atividades: 24 de junho de 1996

Historico/objetivos: Com a extingdo da Companhia de Transportes Coletivo - CTC e o
consequente processo de demissdo dos trabalhadores do Bonde, a formacdo de uma
cooperativa de servicos teve como objetivo a criacdo de uma alternativa de renda para os
trabalhadores. No entanto, o que é marcante é que esta proposta ndo adveio dos
trabalhadores, mas do préprio estado-patrdo tendo como objetivo a terceirizagdo como
mecanismo de enxugamento da méquina do Estado.

NUmero de trabalhadores: 104 homens e 2 mulheres.

Dificuldades encontradas: a indefinicdo do Estado quanto a contratacdo dos servigos da
COOPBONDE. (...) a inseguranca vivida no processo de transi¢cdo entre "ser funcionrio
publico” e ser "cooperado” vem gerando muitas duvidas sobre qual ao melhor saida para o
impasse em que se encontram. [dados de junho de 1997]

Atualizando: A Coopbonde ficou apenas na intencao de alguns trabalhadores, ndo foi em frente,
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na préatica ndo se efetivou.

(A9-) Cooperativa de Producgdo de Parafusos do Rio de Janeiro Ltda — COOPARJ

Inicio da atividades em janeiro de 1996.

Historico/objetivos: Os 44 cooperados da COOPARJ estavam entre os 289 trabalhadores que
compunham o quadro de funcionario da Fabrica de Parafusos Aguia, cujos empresarios, a
partir de abril/1995, iniciaram um processo de desmonte e abandono do empreendimento,
ignorando assim o pagamento de salarios e o cumprimento dos demais direitos trabalhistas. E
foi entdo que, a proposta de formagdo de uma cooperativa foi aceita, muito embora por um
namero reduzido de trabalhadores, ou seja, menos de 20% do total deles. De acordo com 0s
depoimentos dos trabalhadores que estdo diretamente na producdo: o objetivo é melhorar a
vida (Jorge). Paulo, operador de maquinas, com 18 anos de experiéncia de trabalho na
Fabrica de Parafusos Aguia, acrescentou a questdo da sobrevivéncia a dificuldade de re-
ingresso no mercado de trabalho: "isso aui é nossa sobrevivéncia; o mercado de trabalho ndo
aceita a gente devido a nossa idade avancada" . Para Evaldas, presidente da cooperativa, o
objetivo primeiro é resolver os problemas imediatos de sobrevivéncia, 0 que ainda esta muito
dificil. Depois "vem os sonhos" (...).

Numero de trabalhadores: 42 homens e 2 mulheres (mais 7 representantes de vendas, ndo
cooperativados)

Dificuldades encontradas: Falta de apoio das instituicGes governamentais. Falta de capital de
giro. A competicdo do mercado. A falta de remuneracéo dos trabalhadores.

[dados de abril de 1997]

A cooparj ja foi apresentada junto das experiéncias da Anteag.

LT31 -COMITE FREGUESIA - OFICINA DE COSTURA

Inicio da atividades do grupo em 1993.
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Historico/objetivos: Comité Freguesia é uma iniciativa do movimento "Acédo da Cidadania
Contra a Fome, a Miséria e pela Vida", cujos integrantes, oriundos da classe média, desde
1992, se reuniam na Paréquia Nossa Senhora da Ajuda, na ilha do Governador. Levando em
conta as péssimas condi¢Bes de vida dos trés mil habitantes da favela Praia da Rosa e, de
acordo com os proprios objetivos do movimento empreendido a nivel nacional, o0 Comité passa
a desenvolver campanhas de doagdes de roupas e alimentos. Considerando-se que "quem tem
fome, tem pressa", o objetivo imediato era contribuir para acabar com a fome, e a0 mesmo
tempo, cortar o ciclo vicioso da pobreza, provendo atividades de formagdo tendo em vista a
perspectiva de geracdo de trabalho e renda. (...) o objetivo é que as trabalhadoras possam
viabilizar, de forma autébnoma, as condigdes necessarias para garantir 0S meios para a sua
sobrevivéncia.

NUmero de trabalhadores: 01 homem e 27 mulheres, mais dois adolescentes.

Dificuldades encontradas: Coesdo grupal e relacBes interpessoais. Superagdo, por parte das
trabalhadoras, do espirito de submiss@o, de obediéncia e de esperanga na caridade como
condicdo para amenizar as péessimas condi¢cGes de vida. A falta de apoio dos organismos
governamentais. [dados de abril de 1997]

LT32™ - CCAP - Centro de Cooperagdo e Atividades Populares

Inicio das atividades do grupo: 1985

Historico/objetivos: A idéia de constituicdo do CCAP nasce a partir do trabalho desenvolvido
nas Associagdes Beneficentes — ASBENSs. (...) Uma associacdo sem fins lucrativos, cuja a sigla
significava "Centro de Comercializagdo e Abastecimento Popular”. (...) Com adiversidade de
atividades que viriam a surgir posteriormente, a sigla da associacdo passou a designar
"Centro de Cooperacao e Atividades Populares"”, cujos integrantes passaram a centralizar sua
atuacéo junto a quatro favelas: Manguinhos, Osvaldo Cruz, Pedreira e Morro da Lagartixa.
()

[Objetivos] Estimular e desenvolver experiéncias de geracdo de renda e trabalho, integradas
com programas de educacdo, arte e cultura tendo em vista o autodesenvolvimento de

comunidade faveladas.

11 E importante assinalar que tanto a CCAP, quanto a AGP sdo associagdes, que na verdade congregam nio
somente uma experiéncia, mas varias.
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Numero de trabalhadores alocados nos diferentes grupos: 62

LT33- AGP - Associagao dos Grupos de Produgdo Comunitéria

Inicio das atividades do grupo: 1985

Histdrico/objetivos: (...)Um forno comunitario e uma pequena confec¢do de roupas intimas
foram as primeiras das muitas iniciativas dos grupos de mulheres que, através da producao
comunitaria buscavam alternativas de trabalho e sobrevivéncia. (...) Paulatinamente outros
grupos foram surgindo em diferentes bairros, oriundos ndo apenas da igreja, como de
diferentes insténcias dos movimentos populares; entre 1985 e 1989 foram criados 19 grupos.
()

Frente a recessdo econdmica agravada durante o governo Collor, entre 1989 e 1991, apenas
02 novos grupos surgiram, e varios deles tiveram que fechar as suas portas. Entre 1992 e
1994 surgem 17 novos grupos. Em 1997, a AGP congrega 23 grupos localizados nos
municipios do Rio de Janeiro, Volta Redonda, Belford Roxo, Nova Iguagu, Itaguai, Campos e
Valenca.

Numero de trabalhadores alocados nos diferentes grupos: os 23 grupos rednem 187
trabalhadores, sendo 129 mulheres e 58 homens.

Dificuldades encontradas: As dificuldades econbmicas dos grupos, de custear seus gastos, de
comercializar seus produtos e de conseguir os merecidos ganhos para os trabalhadores.
Superar a rotatividade dos trabalhadores (...). Mobilizar o conjunto dos trabalhadores dos

grupos para as atividades de formacéo.

Com a intengdo de continuar a anélise fizemos uma amostra a partir de 88 cooperativas
(ver anexo 2), de uma lista maior de 220 cooperativas do estado do Rio de Janeiro, que
conseguimos junto ao banco de dados da OCB**?, disponibilizado na Internet (OCB, 2000), com 0
seguinte descritor; cooperativas de trabalho - Rio de Janeiro. O primeiro critério para a
constituicdo desta amostra foi selecionar todas as cooperativas que possuissem telefone. A
intenco era listar as cooperativas provavelmente mais desenvolvidas, por conta disso, escolhe-se

as que possuem telefone. Depois, todas as que possuissem como prefixo (DDD) o nimero 21, para
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limita-las a um universo menor, a cidade do Rio de Janeiro e sua regido metropolitana. A seguir,
aleatoriamente, fizemos ligagbes para 20 destas cooperativas. Nenhum outro critério foi
adicionado. Para todas elas seguimos um pequeno roteiro (anexo 5). O passo seguinte foi
telefonar para todas estas cooperativas, independente do ramo e atividade que empreendiam.

Das 20 que ligamos conseguimos um contato efetivo com 9. As outras onze, ou se
negaram (ou dificultaram) a fazer a entrevista, ou simplesmente ndo se conseguiu o contato. E
dessas nove, uma delas, a Arco-iris (C19), ja havia sido apresentada entre as experiéncias da
Coppe. As outras 8 que tivemos contato — e que aqui terdo o efeito de complementacao da analise

que estamos fazendo — foram as seguintes:

OCB 34- Asozitcoop Ltda Cooperativa de Prestacdo de Servicos Rua Dias da
Cruz,28/615 CEP: 20720-012 - Rio de Janeiro - Rio de Janeiro.

Trabalha com Limpeza e também na area de contrugdo civil. Estd em pleno funcionamento.

OCB 35- Atrium Consultores Cooperativa de Profissionais de Informatica e Consultoria
Técnica Ltda. Avenida Rio Branco, 181 - sala 105 CEP: 20040-007 - Rio de Janeiro.
Trabalha no ramo de informatica ha mais de 6 anos. Tem mais de 500 cooperados. Funciona para

estes cooperados muito mais como uma agenciadora de servicos.

OCB 36- Brasil Rotario Cooperativa Brasil Rotario Ltda. Avenida Rio Branco, 125 18°
andar CEP: 20004-006 - Rio de Janeiro.
Ligada a Associacdo Internacional Rotary Club. Institui-se como cooperativa para divulgar o

Rotary Club, sobretudo as suas revistas.

OCB 37- Cierj Cooperativa dos Inspetores do Estado do Rio de Janeiro Ltda. Rua Mario
Neves, 75 CEP: 24050-290 - Niteroi - Rio de Janeiro.

Com funcionamento de 1994, prestadora de servicos para o setor industrial naval. Esta em pleno
funcionamento, mas tem um ndmero pouco expressivo de trabalhadores na ativa, somente 10, de

25 cooperados.

12 Algumas entidades (ver CUT,1999) tem uma posicdo desconfiada em relacdo a OCB, de qualquer
forma, em relagéo as cooperativas é o que ha de mais organizado.
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OCB 38- Clinicoop Clinicas Médicas Cooperadas Rua Dona Mariana, 219 CEP: 22280-
020 - Rio de Janeiro - Rio de Janeiro.
Cooperativa de médicos, funcionas ha uns 6 anos. Tem 110 cooperados e estd em pleno

funcionamento.

OCB 39- Coop. Lideranca de Trabalhadores Cooperativa Lideranca de Trabalhadores
Avenida Gomes Freire, 196 CEP: 20231-010 - Rio de Janeiro.

Tem um ndmero expressivo de cooperados: 900. Encontra-se junto destes cooperados mais de 300
profissdes. Funciona muito mais como uma agenciadora de servi¢os (nos pareceu muito mais uma

agéncia de empregos) que procura postos de trabalho para os seus cooperados.

OCB 40" - Coopcom Cooperativa de Trabalho dos Profissionais de Comunicacéo Ltda.
Rua Francisco Serrador, 90 - sala 1402 CEP: 22220-001 - Rio de Janeiro - Rio de
Janeiro.

Join Consult Cooperativa de Consultas. Funciona ha mais de 5 anos, faz prestagdo de servicos na

area de contabilidade.

OCB 41" - Cooplabor Cooperativa dos Trabalhadores em Agenciamento e Locacéo de
Servigos. Rua Helianto, 264 CEP: 21073-010 - Rio de Janeiro.
Como outras cooperativas apresentadas funciona sobretudo como uma agenciadora de servigos

para os trabalhadores que estdo associados.

Dessas cooperativas, a maior parte delas trabalha com prestacéo de servicos, parte delas no
ramo de limpeza. Algumas também com a construcéo civil — caso da OCB 32. Destaca-se que a
maior parte delas ndo se encaixa no que antes definimos como sendo as cooperativas-de-trabalho.
A maior parte destas cooperativas se encaixa no que seriam cooperativas-de-servigo e/ou

cooperativas-de-profissionais-autbnomos. Pelas definicbes que j& trabalhamos sabemos que as

* Para a nossa surpresa no momento da pesquisa acabamos encontrando neste telefone uma cooperativa de
outro nome: "Join Consult Cooperativa de Consulta (em Contabilidade). N&o obstante, prosseguimos com
a entrevista...
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cooperativas-de-servigo podem se caracterizar como sendo as de-trabalho, pois a caracteristica
precipua destas é que produzam bens, e/ou produzam servigos, sempre pelos proprios cooperados,
ou seja, as cooperativas-de-trabalho ndo se contrapdem a defini¢do de cooperativa-de-servico. De
qualquer forma, é importante assinalarmos que as cooperativas que encontramos nesta amostra se
caracterizam muito mais como de-servico, e ndo como cooperativas-de-producdo, por exemplo.
Esta é uma das caracteristicas destas cooperativas que encontramos no descritor cooperativas de
trabalho da OCB: ndo sdo de-producdo, ndo se caracterizam como produtoras de bens, mas,
prestadoras de servico.

Contudo, nos chamou a atencdo, foi que estas cooperativas ndo se caracterizariam como
"de-trabalho”, mas, como "de-profissionais-autbnomos” (OCB33, OCB36 ¢ OCB38). O que é
muito sério, pois segundo as definicdes que trabalhamos anteriormente, as cooperativas de
profissionais autdbnomos se contrapem a definicdo de cooperativas-de-trabalho. No caso
daquelas, a cooperativa geralmente é criada para ajudar os profissionais liberais a organizarem
suas atividades, de forma que possam obter mais clientes, ganhos, subsidios, etc., ou seja, 0
trabalho que possuem estes profissionais liberais prescinde da cooperativa. O que ndo tem a ver
com a definicdo de cooperativas-de-trabalho.

A verdade é que estas cooperativas que encontramos na OCB passam bem longe da
definicho do que seriam as cooperativas-de-trabalho, e ainda mais do que seria um

empreendimento econdmico solidario.

™ Esta ndo teve toda a entrevista concluida, mas as informacdes que obtivemos foi suficiente para a
incluirmos.
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Tab. 9 Tamanho da Experiéncias Solidarias a partir do numero de trabalhadores.

Experiéncias Anteag (14) |Coppe/ITCP (15) |LT (4) |OCB (8) |Totais (41)

+100 trabalhadores 6 3 2 3 14
n.° desconhecido 1 - - 4 5
-100 trabalhadores 7 12 2 1 22

Fonte: Elaboracéo propria.

Tab. 10 As Experiéncias Solidarias (da Anteag e ITCP) por suas atividades.

Setores Anteag (14) ITCP/Coppe
(12113)

Indistria/comércio calgadista e similares

Ind. Eletromecénica; Metalurgica e Eletro Eletrdnica

Ind. Confecgdo; confeccBes de Médio e Grande porte

Ind. Mdveis

Ind. agropecuaria

NI YN S 1 N
1

Ind. de energia

Servigos prestados as empresas de agua, luz, telefone. -

Servicos de Limpeza em geral (inclui-se a hospitalar) -

Servigos de Limpeza/construcao civil -

Servigos de portaria -

[EY SN B N

Oficinas de Costura/ Confecs. de pequeno porte -

Fonte: Elaboracéo propria

Com as tabelas acima (9 e 10) constata-se que as experiéncias, a maior parte, ndo sao de
grande porte, ja que ndo superam o numero de 100 trabalhadores. E as suas atividades estdo
concentradas na prestagdo de servigos, na terceirizacdo de servicos de limpeza. H& poucas

experiéncias em setores mais avangados, a ndo ser algumas ligadas a Anteag. Porém, algo que nédo

113 Quatro experiéncias ndo foram incluidas por estarem desarticuladas ou mesmo desativadas no momento

da confeccdo desta tabela (C16, C22 e C25 e C28). Uma, em especial, ndo foi incluida porque a sua
atividade néo é bem definida (C20).



2. Qualificando e Quantificando a Economia Solidaria 121

podemos esquecer € que a maioria das experiéncias foi encontrada em processo falimentar, algo
gue compromete muito o desenvolvimento.

Algumas outras tabelas poderiamos construir, mas na verdade sdo desnecessarias, como,
por exemplo, a que analisasse o desempenho econémico das experiéncias. Entre as cooperativas
e 0s demais empreendimentos da Economia Solidaria é dificil encontrar alguma que tenha

conseguido um desempenho econdémico substancial e que perdurasse por alguns anos.

No capitulo 3, a seguir, tentamos concatenar as questfes do primeiro com os dados e
relacbes que desenvolvemos neste, a0 mesmo tempo refletiremos sobre o lugar que Economia

Solidaria ocupa e/ou ainda pode atuar, sobretudo politicamente, na atual sociedade capitalista.
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A Economia Autogestiondria: sua oferta e demanda politico-educacional.

Ja que o caminho dos empregos se fecha, o ensino
poderia pelo menos adotar como meta oferecer a essas
geracBes marginais uma cultura que desse sentido a
sua presenga no mundo, & simples presenca humana,
permitindo-lhes adquirir uma visdo geral das
possibilidades reservadas aos seres humanos, uma
abertura sobre os campos de seus conhecimentos.
Viviane Forrester (1997)

O conjunto de andlises empreendidos até aqui inclinaram-nos a concluir que as
experiéncias solidarias estdo mais para uma forma de assistencialismo, ou, na melhor das
hipbteses, na forma de assisténcia social, do que para algo mais avancado na direcdo do
socialismo. No sentido que a maioria dessas experiéncias ndo traz a perspectiva da revolucéo, da
possibilidade da consciéncia e luta de classe. Porém, uma forma de assisténcia social que talvez
colabore, junto a outras ac¢des, a construir um caminho de contra-hegemonia ao sistema vigente.
Para isto, deve afastar-se tanto do discurso da harmonia, que consideraria possivel uma alianca
entre capital e trabalho, quanto do discurso da vanguarda, de que seriam as experiéncias solidarias
0 posto avancado para a construcdo do socialismo.

Na verdade, a maior parte das experiéncias solidarias ndo conseguiu, apesar do atual
contexto, se distanciar do que apontava Rosa de Luxemburgo, no inicio do século passado. Na
maior parte das vezes sdo experiéncias dos mais pobres, dos marginalizados, dos desempregados

ou daqueles que ndo conseguiram acompanhar o desenvolvimento tecnoldgico.

A grande verdade é que o cooperativismo esta servindo ndo s6 para inserir aqueles que nessa
nova conjuntura estdo perdendo o mercado mas, principalmente, aqueles que historicamente
nunca o integraram. (ITCP, 1998: 19)

A maior possibilidade de sucesso observado é o da sobrevivéncia do emprego ou da
empresa em que se trabalha, pelo menos para alguns anos, até que as coisas mudem. O atual
contexto historico, apesar de diferente do inicio do século, ainda ndo foi capaz de potencializar as
experiéncias autogestionarias ao ponto de serem fortes e representativas dentro da sociedade
capitalista. A reedicdo liberal por que passa a sociedade vem empurrando os trabalhadores a
buscar solucdes, uma delas a da experiéncia autogestionaria, contudo, sob grandes dificuldades.

A atual materialidade traz um exigente uso de novas tecnologias e de conhecimento, dando
aos seus detentores um grande poder. O que mais tem-se assistido no mundo inteiro é o aumento
da distancia entre ricos e pobres. E o pior, a condigdo dos mais pobres sairem desta situacao por
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conta prépria esta cada vez mais dificil. Neste sentido, o contexto atual para a classe trabalhadora
é ainda pior daquele do inicio do século XX.

Desde o inicio desta dissertacdo defendemos uma determinada visdo: de que para
revolucionarmos a atual sociedade é necessario que a classe trabalhadora detenha e também
gerencie os setores mais avancados. Portanto, ao constatarmos que as experiéncias (a maior parte)
ndo se encontram entre 0os mais avangados setores (muito pelo contrario), a expectativa quanto a
potencialidade de transformacéo fica menor.

A possibilidade de construir algo novo, revolucionario deste sistema, quando nos referimos
a Economia Solidaria, certamente existe, até mesmo por contradicdo, como ja haviamos refletido
desde o primeiro capitulo. Contudo, nossos estudos tém nos levado a crer que o atual contexto, ao
contrario do que nds mesmos muitas vezes sugerimos, ndo favorece ainda para esta direcdo. Este é
0 contexto: o da desigualdade social crescente, da precarizacdo do trabalho, da subutilizacdo da
maior parte dos trabalhadores, aumento da detencdo de alta tecnologia e conhecimento por parte
de uma minoria...

A atual materialidade ndo pdde ainda engendrar o novo, ou melhor trazé-lo a tona, ainda
que esteja 14, entre as varias experiéncias dos trabalhadores. O que poderiamos ter visto, de forma
mais substancial, seria, neste contexto desfavoravel, a construcdo de alternativas desenvolvidas a
partir do préprio encurralamento da classe trabalhadora. Quer dizer, desta posicdo desfavoravel,
os trabalhadores poderiam ter desferido variados golpes e solucdes, sendo que algumas delas
poderiam ter ganhado consisténcia e direcdo. Algo que pode acontecer, ou que esta acontecendo,
mas que ainda ndo se tornou substancialmente visivel.

Algo também que o atual momento ainda ndo possibilitou seria algum direcionamento que
libertasse os grandes contigentes de excluidos, de forma que lhes desse condicdo de luta para
solucionar seus problemas. Mesmo porque, a atual configuragdo do sistema capitalista tem uma
terrivel instabilidade para resolver: o nimero de sobrantes que cresce a cada dia. Com isso
retomamos duas das perguntas que haviamos feito no cap. 1 (pag. 47) — Sera que [0S
empreendimentos solidarios] ndo poderiam dar a estes individuos atomizados um rosto, a ponto
de organizarem movimentos reivindicativos? Que mecanismos condicionam estes individuos
atomizados a ndo se rebelarem contra o massacre que estdo sofrendo? A conclusdo preliminar
que tiramos é que os empreendimentos solidarios podem dar sim aos individuos atomizados a
possibilidade de resgatarem a condi¢do de pessoas incluidas e participantes da sociedade. Algo

que acreditamos pode acontecer sob a perspectiva de classe e de luta, como analisaremos a seguir.
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Mas, que para a maior parte das experiéncias acontece, na melhor das hipdteses na forma de

assisténcia social, ou na pior como assistencialismo, em relagéo aos trabalhadores.



3.1- A Economia Solidaria entre a Assisténcia Social e o embate politico

A méo que afaga é a mesma que apedreja.
(Augusto dos Anjos)

O sistema capitalista certamente que néo se utiliza apenas do mecanismo da "assisténcia"
para controle das massas dispensadas, porém, este é um dos preferiveis dos utilizados pelas classes
dominantes, menos excludente e violento, do que, por exemplo, 0 da custosa repressao policial e
detencdo de pessoas.

Nunca se investiu tanto em assistencialismo no mundo. O sistema capitalista vem
tentando nos Ultimos anos compensar toda a discrepancia que vem gerando entre ricos e pobres,
através, entre outras medidas, do assistencialismo e filantropia. Vé-se, por exemplo, cada vez
mais a criacdo de inimeras organizagdes ndo governamentais, fundagdes, muitas ligadas a grandes
grupos empresariais. N&o sdo poucas as megacorporacdes que, nos Gltimos anos vém procurando

apoiar e investir nas mais variadas experiéncias de assisténcia e integracéo social.

Seis bilhdes de gentes pululam na Terra, 1,2 bilhdo delas numa dieta de emagrecimento de
menos de um doélar por dia para viver. Alarmado, o Banco Mundial propde uma "grande
coalizao" de ajuda internacional para evitar dentro de um quarto de século quatro bilhdes de
pessoas tenham de sobreviver com menos de dois délares por dia. (Campos, 1999)

Na verdade, desde o inicio deste trabalho procuramos nao tratar as questdes da Economia
Solidaria como algo imediatamente ligado ao assistencialismo. Porém, o caminho de nossa
pesquisa tem tomado esta diregdo. Algo que incomoda, j& que o termo "assistencialismo™ é tdo
carregado negativamente, geralmente visto como uma das ac¢Bes ligadas aos grupos dominantes
para manutencdo do statu quo. Mesmo para muitos grupos de esquerda, é visto como algo menor,
muito longe das atividades revolucionarias de que a classe trabalhadora necessitaria. Fizemos
tantas perguntas (afirmativas!) no capitulo um, talvez tenha faltado a seguinte: Os
empreendimentos solidarios vistos como uma forma de assistencialismo podem, ainda assim,
servir & classe trabalhadora?

Eis uma reflexdo de Paul Singer a respeito:

Provavelmente ampliardo parcerias com instituicdes da sociedade civil, empenhadas em
gerar trabalho e renda e em atender as demandas mais gritantes por comida, satde, escola,
abrigo etc.

Ja se sabe que o assistencialismo em si é imprescindivel, mas que tem de ser acompanhado
por acdes sistematicas de formacéo, de capacitacéo, de financiamento e de "incubagao”, para
que os socialmente excluidos possam, por si mesmos, construir o caminho de sua
reintegracdo. A acgdo de igrejas, sindicatos e ONGs j& preparou o terreno, aperfeicoando
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tecnologias para arrancar os excluidos do isolamento e do desespero e ajuda-los a criar
sociedades de ajuda matua que lhes permitem a reinsercdo na atividade produtiva _de auto-
sustento, portanto. Mas, sem amparo estatal, essa acdo permanece pontual, atingindo apenas
uma fragdo dos que tém de ser atendidos. (Singer, 2000; grifos nossos)

Antes de prosseguirmos nesta reflexdo, temos que precisar um pouco mais de que

assistencialismo — ou assisténcia social — estamos falando. Para isto trazemos a seguinte citacdo:

[Aqui procura-se] estabelecer critérios que permitam distinguir as politicas de Assisténcia
Social do fenémeno tradicional conhecido como assistencialismo. (...)Pela Assisténcia
Social procura-se garantir aqueles que se encontram em situacéo de fragilidade as condi¢des
para que alcancem os seus direitos, a comecar pelo direito ao amparo. Parte-se do principio
que os segmentos desfavorecidos sdo igualmente titulares dé direitos e que esses direitos
lhes tém sido sonegados. Inicia-se, entdo, a construgdo de politicas publicas voltadas a
recuperacdo de sua dignidade e auto estima. Ponto fundamental nesse processo é a propria
construgdo das relagOes entre o Poder Publico e as comunidades assistidas. Pela Assisténcia
Social, esta relacdo se daréd entre dois sujeitos autdnomos e ndo entre um sujeito (Poder
Publico) e um objeto (comunidade carente). O que se vislumbra é a possibilidade dos
assistidos se organizarem de forma independente, elaborarem suas demandas de forma
coletiva e passarem a crer mais em si proprios do que na intervengao de qualquer lideranca
ou autoridade que lhe apareca como "superior”. A Assisténcia Social , por isso mesmo, uma
pratica de emancipagdo. Se vitoriosa, ela produz sujeitos livres e criticos. Ja o
assistencialismo, ao praticar a atengdo as populagdes desfavorecidas, oferece a prépria
atencdo como uma "ajuda", vale dizer: insinua, em uma relacdo publica, os parametros de
retribuicdo de favor que caracterizam as relagBes na esfera privada. E pelo valor da
"gratiddo” que os assistidos se vinculam ao titular das acdes de carater assistencialista. O que
se perde aqui é a nocéo elementar de que tais populagdes possuem o direito ao amparo e que,
portanto, toda iniciativa publica, voltada ao tema da assisténcia caracteriza dever do Estado.
O que se vislumbra, pelo assistencialismo, é a possibilidade dos assistidos "retribuirem”
eleitoralmente a atencdo recebida; por isso, os assistidos devem ser submissos e
dependentes, ndo devem se organizar de forma autdnoma e, muito menos, expressar
demandas politicas como se sujeitos fossem. O assistencialismo €, por isso mesmo, uma
pratica de dominacdo. Se vitorioso, ele produz objetos déceis e manipulaveis. (Rolim, 2001)

Com as citacbes de Singer e de Rolim conseguimos precisar um pouco mais sobre a
necessidade, e de que tipo, de assisténcia estamos falando. Os empreendimentos solidarios estéo
posicionados neste limiar entre o assistencialismo que trabalha a favor das classes dominantes, e
entre a assisténcia social, que nos intersticios e nas contradi¢des do proprio sistema pode
proporcionar as pessoas a oportunidade de reverter a seu favor as mas condicfes de vida que
sempre tiveram. Isto explica, por exemplo, porque os empreendimentos solidarios sdo propostos
por uma variedade de entidades, como os sindicatos, ongs, organismos governamentais e
internacionais, etc. A perspectiva destas entidades é que os diferencia.  Uns estdo sob a
perspectiva de um assistencialismo mantenedor do status quo, mesmo que nao seja as vezes a

intencdo, e outros de uma assisténcia social que busca a emancipagé&o.
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A Economia Solidaria (ES) como uma forma de assisténcia social acaba ndo sendo a agao
transformadora mais avancada no sentido do socialismo, pode estar incluida dentro de uma

determinada perspectiva de alargamento da democracia, de cidadania (ndo somente para 0S

114

burgueses), de busca pela autonomia, de também mais participacdo politica™*. A Economia

Solidaria precisa estar (e se perceber) incluida como uma das trincheiras da contra-hegemonia a
sociedade capitalista. Nossos estudos nos fizeram entender que as a¢des desta economia serdo
indcuas e superficiais se postas sozinhas. Na verdade, a Economia Solidaria pode ser uma das
forcas da contra-hegemonia encontraveis na sociedade, mas possivelmente uma das mais frageis.
A ES ndo traz intrinsecamente o gérmen da nova sociedade, mas pode junto de outros segmentos
ajudar a constitui-lo. Por conta de tudo isso, e até mesmo pelo lugar polémico que ocupam, 0s
empreendimentos solidarios acaba sendo um importante objeto de estudo também para o Servico
Social, e com isso:

Cabem, aqui, vérias interrogacdes, que merecem ser assinaladas — as politicas sociais
anestesiam e adormecem os setores populares em seu nivel de organizacéo e na colocacao de
reivindicacbes mais profundas? Os servigos recebidos desmobilizam e paralisam os
explorados? Ou o contrario — as politicas sociais exacerbam a compreensao e as expectativas
dos oprimidos em prol de melhores e maiores reivindicagdes? Os servigos recebidos
estimulam e impulsionam os despossuidos para outras agdes por novas conquistas? E, desde
outro angulo — as politicas assistencialistas e as politicas assistenciais sdo a mesma coisa?
Todas as acOes assistenciais merecem ser rotuladas como assistencialistas e demagégicas?
()

Em principio, entendemos que é a orientacdo ideoldgica-politica da pratica assistencial o que
determina se ela é assistencialista ou ndo. (...) (Alay6n, 1995: 53-54)

Ao aproximarmos o estudo dos empreendimentos solidarios da disciplina de Servico

|115

Social*™ acabamos por incorporar problemas que ha muito tempo acompanham esta ciéncia social,

sobretudo, um dos mais importante destes problemas, que é a questdo da assisténcia ou
assistencialismo em relacdo ao controle dos pobres ou alivio da pobreza. Com isso, procuramos
trazer a propria solugdo pratico-tedrica que determinada perspectiva dentro do Servi¢o Social nos

oferece:

(...) se acreditarmos que a simples implementacéo de algumas atividades de bem-estar social,
sem considerar a erradicagdo das causas profundas do atraso e da dependéncia, é a "formula"
e a panacéia para solucionar os problemas sociais, estaremos, sem dlvida, imersos no
cretinismo do assistencialismo. (...) Mas se, ao contrério, a atividade assistencial é
assumida como direito inalienavel da populacdo explorada, interpretada na perspectiva da
igualdade e da justica social e, a0 mesmo tempo, se atua contra as grandes causas geradoras
da exploracdo e da miséria, obviamente ndo se pode falar de assistencialismo. (...)

40 que, de acordo com determinada interpretagéo & esquerda, também é visto como um caminho ao socialismo.
1% Na verdade, muitas sao as teses que na area de Servico Social vém estudando os empreendimentos da
Economia Solidaria; vide, por exemplo: Silva, 1998.
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Temendo o assistencial, muitas vezes caimos na abstracéo estéril e no discurso ideoldgico,
afastando-nos, de forma suicida, dos interesses concretos dos grupos marginalizados. Dai a
necessidade do maximo cuidado em separar o joio do trigo, para evitar a impugnagéo facil e
equivocada, para ndo sucumbir no imobilismo ou na oposi¢do abstrata e para ndo nos
descolar dos estagios objetivos vividos pelos setores populares. (Alayén, 1995:54)

Enfim, a conclusdo que tiramos para a Economia Solidaria é diferente, ainda que ndo
muito distante da reforma e revolugéo — tese de Rosa Luxemburgo do inicio do século XX. A
luta cotidiana atual dos trabalhadores traz outros questionamentos, porém, que ainda podem
contribuir na direcdo do projeto socialista. Na verdade, esta leitura da realidade, que agora temos
a oportunidade de fazer, diferencia-se por certos aspectos as analises de Luxemburgo™®. Né&o
temos como marcar fronteiras contundentes do que seja reforma ou do que seja revolugdo. E isto,
se da, primeiramente, porque na relagdo capital e trabalho, que temos na atual configuragdo do
sistema, o trabalho esta em desvantagem (porém, um diagnostico que serve para outras épocas). O
que significa que muitas acdes e atividades que poderiam ser vistas anteriormente como reforma,
podem ser a Ultima salvacdo para determinados grupos que vao sendo excluidos. O segundo
motivo, 0 mais importante, € que se reforma e revolugdo sdo possibilidades postas, estdo
imbricadas dialeticamente nos mais variados espagos, atividades e instituigdes desta nossa
sociedade. A questdo portanto ndo é somente se temos reforma ou revolucdo, ou se temos
conservadorismo ou revolucéo (esta mais detectavel), mas, se podemos potencializar no sentido da
revolugdo, da transformacdo, da emancipacdo. Se a Economia Solidaria puder fazer isto, ja é

muito.

3.1.1 A Economia Solidaria como solucéo para crise do emprego

118 Mesmo porque o contexto histdrico da segunda década do século passado é bem diferente. A eminéncia
e a possibilidade de implantar o socialismo pela Europa era real, os movimentos de esquerda que nao
perseguissem vorazmente este caminho ndo estariam sendo apenas reformistas, mas conservadores do
sistema capitalista. (cf. Hobsbawm, 1996) Luxemburgo ao enxergar isto faz a denlncia. Na atual
configuracdo capitalista as experiéncias socialistas sdo apontadas como fracassos, porém, o atual sistema ao
mesmo tempo que se faz imponente mostra seus limites e contradi¢des. Talvez a questdo reforma ou
revolucdo ndo seja dialético, j& que muitas das instituicbes (ainda) encontradas em nossa sociedade séo
resultantes de décadas de convivio com o socialismo (no embate), com o Walfare State e por meio da luta
dos trabalhadores. A luta, por exemplo, dos trabalhadores para a manutencdo de determinadas instituicdes
pode estar significando uma resisténcia contra o capitalismo por direitos antes conquistados. A
reconstrugdo do caminho e do projeto socialista precisa acontecer nos intersticios do proprio sistema, na
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Na verdade, esta é a questdo central para todos os que investigam a Economia Solidaria:
os empreendimentos solidarios podem suprir os trabalhadores de sua caréncia de trabalho e renda,
na atual crise do emprego? Independente da ideologia, essa foi a questdo que uniu a todos, pds
entidades antagénicas defendendo o mesmo tema, ndo obstante das perspectivas e desconfiangas

diferentes:

O Projeto de Economia Solidaria comegou a ser formulado pela Central Unica dos
Trabalhadores como uma resposta criativa a grave crise da economia e do mercado de
trabalho que estd massacrando os trabalhadores. Acompanhando as profundas
transformagdes que modificam o perfil da classe trabalhadora, as relagbes de trabalho e
buscando construir alternativas de desenvolvimento sustentavel e solidario, a CUT esta em
processo de organizagdo de uma Agéncia de Desenvolvimento Solidario. (CUT, 1999)

E como nos mostrou Tiriba (2001):

No caso brasileiro, é bem verdade que o governo federal, com o apoio dos organismos
multilaterais de cooperacdo e com a promessa de combater o desemprego, vem financiando
programas de crédito popular para a formagdo de microempresas, cooperativas e
associacbes, mas, evidentemente, em consonancia com o0s interesses do empresariado
moderno. (140)

O que confirma Gaiger (1999)

(...) muitas cooperativas tém sido criadas segundo uma légica de terceirizagéo (...) com 0
apoio do governo estadual, de prefeituras e de érgdos empresariais, como o SEBRAE e o
SENAL. (29)

No capitulo 1 perguntamos: Qual o ritmo de crescimento das experiéncias de
solidariedade em relagdo ao nimero de pessoas dispensadas do mercado de carteira assinada?
(pags. 62-63) No capitulo 2 comecamos a constatar: que se a tarefa da Economia Solidaria é
gerar trabalho e renda serd sempre insuficiente, pois ndo ha como acompanhar o ritmo da
producdo capitalista de gerar desemprego. (pag. 74) A conclusdo de nosso trabalho ndo se resulta
em otimismo.  Concluimos que, apesar do grande crescimento que teve, os empreendimentos
solidarios ndo conseguem acompanhar o ritmo do desemprego. No melhor dos casos cria postos
de trabalho, mas ainda poucos para acompanhar 0s que se extinguem com o desemprego. E no
pior dos casos — algo que vimos na maior parte das empresas autogestionarias assumidas apds a
faléncia — ndo se cria mais nenhum novo posto de trabalho, o nimero de trabalhadores é menor do

gue antes.

prépria contradicdo que engendra; é necessario resgatar a perspectiva de classe, redirecionando os espagos
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Com tudo isso, temos uma hipotese que ndo poderemos confirmar neste trabalho, mas nos
ajudara na analise. Presumimos que, se para 0s proximos anos o0 desemprego diminuir, hd uma
tendéncia a diminuir também a extensdo da Economia Solidaria. N&o obstante, precisamos antes
fazer uma ressalva: ao colocarmos a diminui¢do do desemprego como uma possibilidade, em nada
tem a ver com a perspectiva neoclassica do "equilibrio geral" (ver pag. 32). O desemprego é
estrutural, acompanha o desenvolvimento tecnoldgico excludente do capitalismo. O que nédo
significa (para n6s) que seja um problema intransponivel, insuperavel, ou que devemos aguardar.
Pode ser combatido se as agOes politicas derem uma guinada, para outro sentido, e que se possa
pensar na ocupagdo e inclusdo de todos. De qualquer forma, em nenhum momento tentamos
"tapar o sol com a peneira”, desde o inicio de nossos estudos apontamos que a Economia Solidaria
tinha uma relacdo de origem com a precarizacdo do trabalho (ver item 1.3.4). Portanto, é um
calculo possivel dizer que, com o trabalho deixando de ser precarizado, a Economia Solidaria
tende diminuir sua extens&o.

Retomando: apontamos a relagdo existente entre a Economia Solidaria e a precarizagéo do
trabalho ao ponto de presumirmos que a diminuicdo deste leva a da outra. Algo que ndo é dificil
compreender, pois, se hoje o desemprego substancialmente diminuisse resgataria muitos dos que
agora participam da economia popular e solidaria. Porém, o inverso ndo se mantém na mesma
propor¢cdo. O desenvolvimento da Economia Solidaria ndo precariza, pelo menos diretamente, o
trabalho™’. Quando o trabalhador encontra os empreendimentos solidarios, na maioria dos casos,
ja esta em situacdo precaria. Com todas as dificuldades que as empresas autogestionarias se
deparam, na maior parte das vezes, os trabalhadores apontam melhores condic¢Ges de trabalho, e
em algumas vezes, a conquista de maior ganho salarial, como nos exemplos das cooperativas
acompanhadas pela Incubadora Tecnolégica de Cooperativas Populares:

Gréfico 6: Quadro Comparativo Empresa x Cooperativa (em Real, ano de 2000)

de nossa participacéo a transformacéo.

117 N30 obstante, resta saber se a Economia Solidaria, no final das contas, contribuira com a precarizacdo do
trabalho, mesmo que a longo prazo e indiretamente. Como viemos analisando desde o capitulo 1 (pag. 56),
entendemos que o nascimento da Economia Solidaria da-se nesta precarizacdo, mas o caminho que toma
ndo necessariamente contribui para isto. O problema é que a critica sobre a Economia Solidaria, que
também estd em nosso trabalho, aponta que os empreendimentos solidarios podem enuviar a consciéncia
dos prdprios trabalhadores quanto a outras solucdes e possibilidades de luta, talvez mais favoraveis.
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Beneficios dos Trabalhadores
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Fonte: Programa Educac&o, Trabalho e Cidadania da ITCP - COPPE/UFRJ

Paradoxalmente, embora gerada a partir da precarizacdo do trabalho, a Economia Solidaria
pode ajudar aos trabalhadores a melhorar a sua situacéo.

Esta atual precariedade por que passa o trabalho explica porque os direcionamentos
politicos precisam recorrer a Economia Solidaria. O atual desemprego ndo é friccional (ver pagina
30), ndo é somente resultado do fluxo e refluxo da economia, como poderia ter sido noutras
épocas.  As politicas governamentais ndo terdo resultados substanciais para o problema do
desemprego zelando apenas para 0 bom funcionamento da economia de mercado. A questdo do
desemprego passa por uma questdo também sécio-politica.

N&do obstante, na pratica, a Economia Solidaria ndo recebe apoio substancial das
instituicGes governamentais; e mais, a legislacdo existente (para as cooperativas, por exemplo)
dificulta o desenvolvimento dos empreendimentos solidarios.  As linhas de crédito e de
financiamento, também como exemplo, séo insuficientes para os empreendimentos.

A maior potencialidade da Economia Solidaria talvez esteja em sua oferta e demanda

politico-educacional. Pois, apesar de tudo, o desenvolvimento das experiéncias autogestionarias



3. A Economia Autogestionaria 132

possibilita aos trabalhadores aumento em seu grau de autonomia, de consciéncia politica. Saem da
condicdo de apenas executores das tarefas, para pensa-las sob um prisma maior. Os trabalhadores
podem elaborar as tarefas, relaciona-las com o restante da sociedade; desmitificar os cargos de
geréncia; podem ver a importancia social de suas obras; podem enxergar que politicas
governamentais estdo ou nao ao seu lado; consequentemente podem influenciar mais na sociedade.

Nesse interim, os trabalhadores demandam por uma educacao que os possibilite superar a
sua histérica condicdo de executores de tarefa, para que possam também gerenciar seus proprios
meios de producéo, entender e apresentar-se ao mercado, compreender e influenciar na legislagéo,
participar e mudar as orienta¢des politicas.

Com isso, se por um lado, o desenvolvimento da Economia Solidaria ndo esta
acompanhando o do desemprego, por outro, parece que as politicas para a solucdo deste tendem a
passar por ela. Com a possibilidade, a partir do momento em que os trabalhadores comecam a
fazer exigéncias e a buscar resultados concretos, da Economia Solidaria ter um pouco mais de
eficacia, ja que os governantes ndo poderdo continuar prevaricando diante do desemprego.

Contata-se que as politicas de emprego urgem, 0s governantes precisam dar resposta
perante o desemprego estrutural. Uma, dentre as varias agdes a serem feitas, pode passar pela
Economia Solidaria, podendo ser apresentada tanto como uma proposta de esquerda, quanto de
direita'’®. Sendo de direita propde que a acdo do governo seja limitada; que ndo se crie uma
legislacdo diferenciada para favorecer as experiéncias solidarias; que havendo investimento
educacional esteja nos moldes do capital humano; que a maior parte dos investimentos se dé sob
forma assistencialista, para os empreendimentos populares e setores ndo estratégicos; e estimule o
empreendedorismo, num sentido individualista de apresentar-se ao mercado.

Sendo de esquerda, o governo tem participacdo direta no desenvolvimento da Economia
Solidaria. Aceita-se que a legislacdo seja modificada a favor dos empreendimentos solidéarios,

para que, por exemplo, sejam mais concorrentes com as empresas mercantis na hora de uma

118 N3o obstante ser a diade seguidamente contestada por muitas partes e com varios argumentos — e de
modo mais intenso, mas sempre com 0S mesmos argumentos, nestes tempos recentes de confusdo geral —,
as expressdes "direita" e "esquerda™ continuam a ter pleno curso na linguagem politica. Todos os que as
empregam ndo dao nenhuma impresséo de usar palavras irrefletidas, pois se entendem muito bem entre si.
(Bobbio, 1995:63). Assim espero! De qualquer forma, a visdo de esquerda (que trabalhamos) ndo se
assenta apenas na igualdade, mas precisa ter no horizonte o socialismo, ainda que haja variagdes em seu
formato.
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licitado. Propde-se que o investimento educacional esteja sob a perspectiva da politecnia™®,

numa visdo mais ampla de educacgdo e ndo desvinculada da escola’®.

E que os investimentos
sejam grandes, os financiamentos a juros aceitaveis, ndo somente para 0s setores artesanais
pertencentes ao ramo secundario do capitalismo, mas também para os setores de ponta em que 0s
trabalhadores estejam a procura de sua autogestdo. E ainda neste sentido, a Economia Solidaria
pode significar distribuicdo de trabalho, também politica de assisténcia social em que o governo
participa intensamente nos setores populares, ajudando-0s em sua organizacao e na direcdo de sua
emancipacéo.

Contudo isso, provavelmente o mais importante é entender que teorizar a Economia
Solidaria € refletir incessantemente a sua pratica, o cotidiano de suas experiéncias. As respostas e
0s caminhos sdo postos a todo instante, entre os trabalhadores, entre os agentes e entre 0s
intelectuais que acompanham. O que hoje estd como avangado pode a seguir ser definido como
atraso, por conta disso € que a reflexdo tem que ser continuada. O que ndo pode ser posto de lado

é a perspectiva do conflito, a ideologia, a disputa politica, a construcéo da contra-hegemonia?.

19 Nestes termos, refere-se a um conceito central do pensamento pedagdgico que torna o trabalho como
principio educativo. Ele compreende uma avaliacéo critica da visdo pragmatica e instrumentalista das
relacOes entre educacgdo e trabalho e do dualismo entre ensino geral/ académico e ensino profissional, que
seriam expressdes da divisdo social do trabalho. (...) Isso ndo significa ensinar tudo, mas orientar o
processo de ensino/aprendizagem pelo principio ontolégico da totalidade. (Dicionario, 2000: 249) (ver
também Frigotto, 1993)

120 pecorrendo a Tiriba (2001: 29): Dai que, se a relacdo trabalho-educacdo tem como pressuposto gue 0
conhecimento produzido na escola tem como fonte inspiradora o saber produzido nas relagdes sociais que
0s homens estabelecem em seus processo de trabalho e em suas relagdes mais amplas, de outro, a
possibilidade de transformar a a¢do em agdo-transformadora pode ganhar corpo quando os trabalhadores
tiverem assegurado, ao menos, o direito & educagdo bésica (fundamental e média).

121 A propria “filosofia da praxis” (o marxismo) ndo pode se pretender imune as vicissitudes da ideologia.
Na medida em que estd comprometido com um projeto e uma agéo de crescente mobilizagdo das classes
populares — cuja consciéncia se move no plano do “senso comum” (...). O que importa ndo é ambicdo
irrealista de se preservar contra qualquer “contaminacao” por parte das contradi¢des sociais, e sim a
firme disposi¢do para uma luta permanente no sentido de superar os elementos ““acriticos™ da consciéncia,
em ligacao com o projeto de revolucionamento da sociedade. (Konder, 1999)
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3.1.2 A sustentabilidade da Economia Solidaria.

A andlise sobre a questdo da sustentabilidade enviesa por dois caminhos que pretendemos
abordar. Um dos caminhos é a respeito da auto-sustentagdo, no sentido estritamente econémico,
ou seja, da possibilidade da auto-suficiéncia material dos empreendimentos solidarios. E que
corresponde este item. O outro, vai de encontro ao termo sustentavel, quanto a ligacdo com a
questdo ecoldgica e, o tipo de desenvolvimento destruidor da natureza que o capitalismo vem
promovendo ( e que veremos mais cuidadosamente no item 3.1.4). Dos temas que estamos
retomando do capitulo um, na qual fizemos vérias indagacfes e estudos tedricos, o da

(eco)sustentabilidade, praticamente ndo nos aproximamos*,

No capitulo dois, quando procuravamos a definicdo de Economia Solidaria ndo somente a
diferenciamos da economia popular, mas apontamos que deveria englobar esta Gltima (2.1). Como
também, deveria procurar a autonomia, sem que isto significasse isolamento. Alertamos também
que o trabalho feito pelos empreendimentos solidarios precisa ter grande utilidade para o restante
da sociedade, pois ndo existiria autonomia sem uma parcela de trabalho heterbnomo (rever
também item 1.3 do cap. 1). Tendo isto em mente é que procuramos entender a auto-
sustentabilidade da Economia Solidaria. Sem perdemos de vista aquela reflexdo, recorreremos

agora a alguns autores que analisam a Economia Solidaria/popular.

Ainda que uma grande quantidade de unidades econdmicas populares seja muito
democrética, estara condenada a se subordinar ao sistema capitalista se ndo consegue
ascender a uma economia de escala. Efetivamente, a Gnica maneira em que uma economia
popular pode empreender uma estratégia de mercado e tentar competir com o capitalismo e
sua economia de escala, sem que os produtores-trabalhadores populares se convertam em
capitalista, é precisamente através da associatividade. (Nufiez apud Tiriba, livro 2001: 112)

A citacdo acima de Orlando Nufiez, apresentado pela professora Lia Tiriba em seu livro,
primeiramente ratifica uma reflexdo que vem se fazendo ao longo deste trabalho: o perigo

constante de subordinacdo da Economia Solidéaria/popular a economia de mercado capitalista.

122 Neste sentido, tem-se visto muitos organismos investindo na formagdo sobre a temética da Economia
Solidéria e fazendo uma ligagdo com a questfo da sustentabilidade do meio-ambiente. A Central Unica dos
Trabalhadores (CUT), por exemplo, vem investindo em programas especificos, como o "Curso de Formacéao
em Economia Solidaria e Desenvolvimento Sustentavel e Solidario", orientado pela Escola Sindical 7 de
Outubro. (ver também: Guimaraes, s/d.)
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Depois, 0 que na citagdo ndo se desenvolve muito, de como se daria a solucdo: pela
associatividade. Concordamos que a associatividade — como a idéia de rede (ver cap. 2) — entre 0s
empreendimentos solidarios/populares é uma real necessidade de sobrevivéncia, mas, com a
ressalva de dizer que, se permanece o isolamento sera uma economia paralela, alternativa e
pobre!%,

Acabamos por encontrar em Coraggio muitos pontos em comum a nossa analise, sobre a

economia popular, as vezes até com mais radicalidade:

se trata de um segmento dependente, subordinado, e que sem mudar tais condi¢des ndo se
pode propor um projeto de desenvolvimento independente. [...]

Cumprem em nivel macrossocial um papel mais redistribuidor que criador de riquezas (a
intermediacdo informal  “socialmente necessérid"), ndo é possivel qualificar,

aprioristicamente, esse segmento, como “"economia de solidariedade". (Coraggio apud
Tiriba, 2001: 113-114)

Podemos até dizer que nosso trabalho se da em continuidade ao de Coraggio. Sua analise
foi sobre a economia popular dentro da totalidade da economia, posicionando-a em relacdo a dois
outros subsistemas: a economia empresarial-capitalista e a economia publica — empresarial estatal
e burocrética estatal, ndo orientada para o lucro (Coraggio, 1991). O estudo que fazemos, em certa

medida, demanda a expectativa que Coraggio criara naquele momento.

Trata-se de ir ganhando espaco no mercado dirigido por poderes monoliticos ou pela
tendéncia a acumulagdo sem limites, e portanto de uma contraposi¢do de valores, pugnando
por controlar 0 mercado como instituicdo criada pelo homem, fazendo predominar a
reciprocidade e a qualidade da vida por cima do enriquecimento de uns poucos e a
degradacéo das maiorias. (Coraggio apud Tiriba, 2001:114)

A Economia Solidaria — ou de solidariedade, como diria Coraggio — ndo deve prescindir da
popular, mas de forma nenhuma restringir-se a ela. A conseqliéncia disso € que a Economia
Solidaria deve projetar-se aos outros subsistemas da economia, para até mesmo garantir sua
sobrevivéncia e ganhar uma maior dimensdo dentro da sociedade. Isto sem esquecer que a

Economia Solidaria, em maior ou menor grau, ndo € apenas projecdo, mas também reflexo, busca

122 Certamente que esta definicdo de "pobre” é muito questionavel. Sociedade alternativas podem
apresentar qualidade de vida bem maior do que a sociedade "desenvolvida". Embora reconhe¢camos isto,
ndo € a andlise que nos propomos fazer aqui, queremos entender a sociedade em que vivemos num todo,
assim como a sua transformacéo. Sobre "as sociedade alternativas" cabe, por exemplo, algumas perguntas:
0 quanto elas podem se expandir? Suportam mais que uma geracdo? Em que contribuem para a
transformacdo de toda sociedade? Com os homens de negécio detendo todas as propriedades, transformado
cada vez mais coisas em objeto de troca, como j& acontece com as sementes agricolas e mais tarde
acontecera com a agua, como podem as sociedades alternativas obter a sustentabilidade econdémica, a
autosuficiéncia?

)

[AM1] Comentario: Pagina:
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de resposta também para as classes ndo-populares; fruto de um afrontamento real por que passa a
classe trabalhadora, com o espectro do desemprego.

Portanto, para a Economia Solidaria ser autosustentavel (economicamente) precisa ter
como fim a autonomia, o que ndo significa isolamento. O isolamento pode até acontecer, como
um meio, mas ndo como fim. Na busca pela autonomia ndo se elimina o trabalho heterdbnomo, o
gue se consegue é a sua diminuicdo. Para os dias de hoje ha mais uma peculiaridade: percebeu-se
0 quanto este trabalho heterénomo é indispensavel. Para a Economia Solidaria realmente crescer
€ necessario assumir atividades que ndo sejam somente artesanais ou supérfluas.

A forma para que tudo isto se realize ainda ndo estd bem descrita na realidade. A
Economia Solidaria € tdo incipiente quanto a propria pesquisa e teorizagdo que vai se fazendo a
respeito. Mesmo assim, tem-se procurado apontar caminhos***.  Um dos desafios é apresentar-se
ao mercado competitivo — da economia empresarial-capitalista — sem sucumbir diante dele, ou
interiorizar as mesmas ldgicas.

Inferimos que o principal caminho, que realmente pode viabilizar a Economia Solidaria, e
com as caracteristicas que estamos apontando, estd na direcdo do e no Estado, vejamos a

contribuigdo de Coraggio:

Trata-se de ir construindo democraticamente uma estratégia compartida para ir
transformando a sociedade mas também para reformar o poder estatal.(...) Um poder estatal
que esteja fortemente fundado na sociedade e que dependa menos de imagens ideoldgicas [?]
e mais de historias e praticas compartidas. (Coraggio apud Tiriba 2001:114)

Ou melhor, que estas imagens ideoldgicas sejam da classe trabalhadora. De qualquer
forma, é necessario perceber que a saida para a sustentabilidade econdmica dos empreendimentos
solidarios esta em sua "sustentabilidade politica"®.

No final do tépico anterior (3.1.1) faziamos a ligacdo entre o poder publico estatal com a
Economia Solidéria, em que ele poderia, entre outras varias acdes, estimular as experiéncias

solidarias como forma de combate ao desemprego. Vemos agora que a mao inversa também ¢

124 0s filésofos até entdo constataram e pensaram o mundo, eis que chegou o momento de transforma-lo...
(Karl Marx)

125 Nao temos uma reflexdo definitiva para a idéia de Estado e de participacdo politica, nao obstante,
trabalhamos com uma determinada interpretacéo sobre Marx a respeito: em 1875, na critica do programa
do partido alemdo, na qual o desaparecimento do Estado é pensado mais em termos de inversdo-
transformacg@o do que sob a forma de uma simples negacdo: "A liberdade consiste em transformar o
Estado, 6rgdo erigido acima da sociedade, em um 6rgao inteiramente subordinado a sociedade (...) Dai se
levanta imediatamente a questdo: que transformacéo sofreria a forma-Estado na sociedade comunista?
Em outros termos, quais fungfes sociais, analogas as fungdes atuais do Estado, subsistiriam naquela?
(apud Abensoup, 1998:73)
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importante, que o projeto dos agentes e dos atores da Economia Solidaria precisa tomar o sentido
da disputa politica, para ter espaco no Estado.

O significado disso é que a Economia Solidaria — e todo o terceiro setor — ndo pode,
estando pelos trabalhadores, acreditar que o seu desenvolvimento pode acontecer de forma

apolitica'?.

3.1.3- A Economia Solidaria e a perspectiva de classe

A partir das experiéncias que encontramos, talvez, a analise deste tdpico faz-se a mais
dificil. Poucas foram as experiéncias dos trabalhadores que tentaram mudar a sua sorte, numa
perspectiva de luta, por meio de uma tomada de posicdo e espaco em relagdo a um patréo
capitalista. Apesar de poucas, uma experiéncia em especial nos chamou a atencéo, por ter sido a
gue mais se enquadrou no conflito Capital e Trabalho. A experiéncia da Cooperminas (Al4),
apresentada pela Anteag, nos mostra que o espirito combativo ndo s6 pode como deve existir, para
a construcdo da Economia Solidaria ou autogestionaria. A luta dos trabalhadores da Cooperminas
por sua autogestdo é importante para pensarmos a Economia Solidaria, ja que mostra uma
possibilidade provavelmente mais avancada do que pela assisténcia social.

Na verdade, esta € mais uma possibilidade, que supomos a esquerda, para a Economia
Solidaria. Nos trés itens anteriores inferimos a necessidade de se pensar a Economia Solidaria na
direcdo do Estado (e até vice-versa). Agora vemos que a Economia Solidaria também pode
assumir um caminho na qual o embate se torna mais visivel, mas a relagdo com o Estado nem

tanto®?’.

Em alguns momentos, o conflito da relacdo Capital e Trabalho aparece com forca e a
opcdo pelo empreendimento solidario serve para romper com as regras do jogo capitalista. A
relacdo com o Estado se d& sob mais desconfianca, pois este é provavelmente representante da

burguesia. De qualquer forma, este caminho da Economia Solidaria também estd na busca pelo

126 Este 6 0 sentido para o termo "pUblico ndo-estatal” que muitas experiéncias do Terceiro Setor acabam
tendo, que orientam suas a¢des sob uma perspectiva liberal de sociedade. (Cf. Pereira, 1999)

127 Existem, pelo menos duas linhas na descricdo de Marx das relacdes entre as classes e o Estado; embora
elas ndo estejam explicitamente distintas no trabalho de Marx (...). A primeira, (...) enfatiza que o Estado
em geral e as instituigBes burocraticas em particular, podem assumir varias formas e constituir-se uma
fonte de poder que ndo necessita estar diretamente ligada aos interesses, ou estar sob o controle exclusivo,
da classe dominante a curto prazo. De acordo com esta nogdo, o Estado retém um certo nivel de poder
independente da classe dominante. A segunda linha (...): o Estado e sua burocracia sdo instrumentos de
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poder politico, mas que pode ser construido ndo necessariamente participando nos mecanismos
legais da maneira de ser do atual Estado. A relagdo com o Estado se da na maior parte das vezes
pressionando-0, nas regras da lei ou ndo, algumas vezes propondo, e em poucos momentos
apoiando. Como faz, por exemplo, o Movimento dos Sem Terra — MST, que se organiza fora da
esfera estatal, mas, em sua direcdo orienta a maior parte de suas reivindicacdes’?®.  Algo que
vemos nas experiéncias da Confederagdo das Cooperativas de Reforma Agraria do Brasil Ltda —
CONCRAB do MST, que embora estejam ligadas, na maior parte, ao setor agricola, ajuda-nos a

pensar mais esta possibilidade para a Economia Solidaria.

O Sistema Cooperativista dos Assentados - SCA corresponde ao Setor de Producéo e
Comercializagdo do MST. O SCA, cuida dos assuntos da producéo, da comercializagdo, da
tecnologia, da agroindustria, do crédito rural e da organizacdo de base nos assentamentos.
Estimulando as diferentes formas de cooperagdo, integrando os assentados familiares, seja
na cooperagdo ao nivel da producédo, ou da comercializagdo, ou ainda , na obtencdo de
crédito ou de melhorias Infra-estrutura.

Visualizando estes objetivos, os assentados tem estimulado a organizagéo da producéo e dos
servicos ao nivel local, através de Grupos Coletivos, Associagdes, Cooperativas de Produgao
Agropecuaria —- CPA’s e Cooperativas de Prestacdo de Servicos — CPS’s. Ao nivel
estadual formaram-se as Cooperativas Centrais de Reforma Agraria — CCA’s. Articulando
este Sistema Cooperativista dos Assentamentos — SCA tem-se, ao nivel nacional a
CONCRAB (...). (MST, 2001)

Uma perspectiva para a Economia Solidaria que vemos muito proxima da apresentada por
Tomas R. Villasante:

Hoy hay ejemplos de Economias populares y de repartos del trabajo y de nuevos empleos en
actividades sociales, economias del valor de uso, que se plantean como alternativas practicas
en construccion, aunque minoritarias adn, en Ayuntamientos, Universidades, ONGs y el
llamado “tecer sector”, que desde estas épicas polifénicas pueden ganar espacios muy
significativos. Cuando se nos insiste en que sélo es posible un modelo global neoliberal,
cabe presentar ejemplos publicos (no estalistas ni burocraticos) que muestren este estilo
épico de remar contracorriente colectivamente. (1998: 227)

classe que emergiram para coordenar uma sociedade dividida de acordo com os interesses da classe
dominante. (Held, 1987:104)

128 Este sim seria um bom exemplo de "ptblico ndo estatal”, ideolégico, e em busca de expressao e espago
politico: A partir das ocupagdes de terra ocorridas em 1979, no municipio de Nonoai/RS surgem o0s
primeiros embrides do Movimento Sem Terra que em conjunto com animac¢do de base promovida pela
Igreja Catdlica e (...) com apoio do Movimento Sindical, consolida-se as pressdes sociais pela Reforma
Agraria compondo definitivamente 0 Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra. Com uma maior
legitimidade e visando atender ao desfio de tirar da terra o seu sustento, a partir de 1985, o Movimento dos
Trabalhadores Rurais Sem Terra — MST passou a desenvolver atividades buscando melhorar a
organizagao da producdo através de diferentes formas de cooperacéo. Estimulou-se a criagdo de grupos de
base nos assentamentos que se desenvolveram em associagdes, grupos coletivos de trabalho investimento e
outros. (MST, 2001)



3. A Economia Autogestionaria 139

Nos distanciamos um pouco de Villasante quanto a um viés que pode tomar sua reflexao,
no que procuramos dar maior contetdo politico e ideoldgico para as experiéncias do Terceiro
Setor, pois desconsideramos a possibilidade de seu crescimento e desenvolvimento fora das

questbes de Estado. O que seria uma opcao para uma perspectiva liberal de Estado.

3.1.4- A Questdo do Ecodesenvolvimento e sua relagdo com os empreendimentos solidarios.

A intengdo desta parte do trabalho é refletir o conceito e a definicdo do que seja
desenvolvimento sustentavel e as suas variagBes e a relagdo que estabelece com a Economia
Solidaria (e/ou popular). A intengdo é apresentar rapidamente o embate ideologico, alguns dados,
as visdes que se pode obter por tras do significado de sustentabilidade.

Nédo foram poucas as entidades que fizeram a conjuncao entre a Economia Solidaria e o
desenvolvimento solidario, mesmo porque possuem juntos questdes e problemas ligados ao
contexto atual: de limite da expansdo do capital e da crise do trabalho assalariado. A questdo do
desenvolvimento sustentavel tornou-se central, por detrds dela ha uma disputa politica cada vez
mais presente na sociedade. Uma disputa que vai dando identidade aos grupos politicos,
obrigando-os a se posicionar em relacdo as medidas que serdo tomadas para a preservacdo do
meio-ambiente. Os grupos precisam tomar partido, entre as a¢des que realmente desejam uma
profunda mudanca no atual modelo de desenvolvimento capitalista, ou entre as a¢des que desejam
aliviar a acdo predatoria do sistema capitalista.

Um assunto que se aproxima da Economia Solidaria ndo somente por compartilharem de
um mesmo contexto, mas, porque também inserem-se numa disputa politica (conceitual)
semelhante. Tanto um quanto o outro sdo propostos por segmentos politicos diferenciados, por
vezes antagonicos, consequentemente possuem orientagdes e buscam resultados diferentes?.

Tendo o conceito de desenvolvimento sustentavel como sendo o que busca ao mesmo
tempo ““‘desenvolvimento econémico eficiente, justica social distributiva e eficacia ecoldgica
(Altvater apud Frigotto 1997b) apresentamo-lo dentro dum espago de grande disputa politica e

ideoldgica:

122 0 que para determinados grupos politicos de esquerda, por exemplo, pode ter a seguinte orientacéo, em
que se relaciona: (...) a ndo aceitacdo da exclusdo como necessidade, a socializacdo do poder politico e a
consideracdo da finitude dos recursos naturais, que exige inclusive um novo sentido para o processo
produtivo. (Genro, 1999: 153)
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Ao mesmo tempo que a tomada de decisdes, face a gravidade da deteorizacdo do meio
ambiente, demandam uma planificacdo global, paradoxalmente exacerba-se, nos anos 80 e
90, as teses conservadoras, ressuscitadas pelo Neoliberalismo, da liberdade de mercado, da
competitividade e da restricdo da esfera publica e o campo dos direitos sociais. As medidas
efetivas que se vem tomando face ao modelo predatério do desenvolvimento e expansdo
capitalista tem sido quase nulas. Neste contexto a idéia de desenvolvimento autosustentado
ndo passa de um jargdo ou uma “piedosa” intengdo. (Frigotto 1997b)

A luta por preservacdo do meio ambiente j& existe hd décadas: em 1948 é fundada a Unido
Internacional para a Conservacdo da Natureza (UICN), em 1961 surge com sede na Sui¢ca o Fundo
Mundial para a Natureza (WWF), e desde as décadas de 60 e 70 se conhece as lutas do
Greenpeace e dos Amigos da Terra Internacional. O termo Desenvolvimento Sustentavel*
aparece em varios projetos e estratégias divulgados por estas entidades, em especial o apresentado
pela ONU em 1987, intitulado Nosso Futuro Comum.

As propostas que o grupos ecoldgicos possuem se fossem levadas a diante se tornariam
grandes empecilhos aos ditames do capital e de a sua forma de acumulacdo. A aplicacdo destas
propostas seriam contrérias aos interesses das Megacorporacdes e dos paises ricos™. Eis uma das
conclusGes tiradas da ECO-92, expressadas no 4° capitulo da Agenda 21 no Rio de Janeiro: (...) se
0s avangos tecnoldgicos em curso ndo forem suficientes para assegurar a integridade da biosfera,
serd necessario diminuir os padrdes de producdo e consumo, especialmente nos paises
industrializados, os maiores consumidores dos recursos naturais. (Abril, 1997: 322-323)

O problema destas propostas apresentadas pelos ecologistas e pelos eco-socialistas™®* é
quanto a sua realizacdo. O balanco das Comissdes das Nacdes Unidas sobre Desenvolvimento
Sustentavel (CDS) até 1995 mostra que os paises enfrentam enormes dificuldades politicas,
econdmicas e sociais para atingir esta meta. Se o atual momento do processo capitalista reuniu na
mesma trincheira ecologistas e socialistas, isto ainda ndo foi suficiente para lhes dar forca e

eficacia.

1300 relatério propde a adogcdo de um modelo alternativo de crescimento econdmico, o desenvolvimento
sustentavel, definido como “aquele que atende as necessidades do presente sem comprometer a
possibilidade de as geracOes futuras atenderem as suas prdprias necessidades”. Na préatica, pressupde a
utilizacdo de sistemas mais racionais de exploracdo da natureza, como as tecnologias ndo-predatérias para
?3rleservar o equilibrio ecoldgico. (Abril 1997 p.322-323)

Sobretudo a dos Estados Unidos, exemplo de quem resiste em participar do acordo de Kyoto: Unido
Européia alega que o governo Bush esta errado ao mencionar o custo como um motivo valido para rejeitar
0 protocolo de Kyoto, que requer que os paises industrializados reduzam suas emissdes dos gases
responsaveis pelo efeito estufa em 5% entre 1990 e 2010. (Houlder, 2001)

132 cf Villasante, 1998.
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Mesmo com o enorme esforgo que os capitalistas estdo fazendo para apreender o conceito
de sustentavel, por um outro lado é muito dificil de segurar a discussdo a respeito, em que se
mostram as contradi¢Ges e 0s contra-Sensos.

O termo desenvolvimento, ligados aos interesses capitalistas (ver Singer, 1997), associado
a uma perspectiva ecoldgica e a idéia de sustentabilidade é incompativel, pois ndo traz — até dentro
da légica custos/beneficios do capitalismo — resultados substanciais. Isto implica, por exemplo,
que a visdo utilitarista pressupondo eficiéncia na utilizagéo dos recursos do planeta (ver Acselrad,
1997), ja permitiria ver a contradicdo desta proposta: o0 desperdicio da base material do
desenvolvimento. Claro que isto é pouco, porque ainda estaria sob uma racionalidade econdmica
gue dimensiona o uso dos recursos naturais em nivel de planeta, mas ja da elementos para a
construgdo de um discurso contra os poderes ilimitados do mercado. Isso possibilita o
desmascaramento da relagdo dos termos desenvolvimento e sustentabilidade pelos capitalistas.

O capitalismo esta trazendo problemas ambientais cada vez maiores, estd cada vez mais
dificil de esconder a sua ineficiéncia. A sustentabilidade do desenvolvimento ndo acontecera se for
conduzido pelos setores conservadores da sociedade. Nem mesmo a proposta estreita que vem dos
organismos internacionais — de se garantir as civilizagdes futuras o direito de suprir suas

necessidades — sera cumprido®®,

Na verdade, o futuro — o real pensamento dos setores
conservadores — € um problema dos homens que virdo. Ser critico a isto é, 0 que diria 0s

ecologistas, produzir consciéncia ecoldgica.

O grande problema € que nos fins dos anos 90 com um capitalismo cada vez mais
excludente, com problemas sociais cada vez maiores, a questdo do desenvolvimento sustentavel
tornou-se mais necessario, sé que mais dificil de ser realizado. H4 uma necessidade de projeto
maiores, governamentais e supranacionais. Isto fica dificil, ja que as sociedades que precisam
resolver seus problemas sociais dificilmente podem e fardo projetos e estratégias preocupadas com
0 desenvolvimento “ecologicamente” sustentavel. Lembremos o exemplo da posicdo marcada

pelo Brasil na conferéncia de Estocolmo, em 1972, quando os governos militares declararam: “a

1% para a definicdo de Desenvolvimento Sustentavel é necessario inserirmos na disputa ideoldgica pela
apreensao do termo. O conceito de sustentabilidade esta ligado, na maioria das vezes a uma preocupacao
restrita com o futuro — é sustentavel hoje aquele conjunto de préticas portadoras da sustentabilidade no
futuro. (Acselrad 1997) Desenvolvimento Sustentvel: atendimento das necessidades da atual geragdo sem
prejudicar a capacidade de futuras geragBes atenderem suas necessidades. (Defini¢cdo encontrada no
glossario do livro “Missdo Terra” associado a ONU)
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pior poluicdo é da miséria” (na verdade a pior “poluicdo é da riqueza”, como veremos adiante).
Para os paises pobres é preferivel ter uma empresa poluidora que gere emprego do que ndo ter
nenhuma.

Um texto que ajudou em nossa analise foi o do bidlogo Philippe Pomier Layrargues que
trata o conceito de Desenvolvimento Sustentavel em contraposicdo ao de Ecodesenvolvimento.
Mostra que ha tipos de desenvolvimento e que, por isso mesmo, ndo pode esta palavra ter um
contelido neutro. Nosso desenvolvimento, por exemplo, tem como referéncia 0 americano,
optamos por um desenvolvimento mimético, dependente e desarticulado. Layrargues orienta que
nosso desenvolvimento deveria ser endégeno com elementos exdgenos. Quer dizer que devemos
optar por um desenvolvimento prdprio, que ndo considere demais as teorias vindas dos paises
desenvolvidos, mesmo porque sdo teorias comprometidas com um modelo que dificulta aos paises
gue ndo estdo no topo. Deveriamos optar por tecnologias e pesquisas cientificas que observem
nossas potencialidades, que nos ofereca caminhos e solugbes préprias, considerando
evidentemente nossos problemas.

Resgatando um pouco a histdria da luta dos ambientalistas encontramos um outro termo
que surge a partir do Clube de Roma, nos anos 70, e desenvolvido mais tarde, nos anos 80, por
Ignacy Sachs (consultor das Nag¢Bes Unidas para assuntos de meio-ambiente e desenvolvimento)
que é Ecodesenvolvimento. Este termo que teria uma construgdo mais critica foi rapidamente
abandonado. Para Sachs este modelo se basearia sobre trés pilares: eficiéncia econémica, justica
social e prudéncia ecoldgica. No texto de José Manuel Naredo ha um trecho que mostra como este

termo foi abandonado:

(...) segun recuerda Sachs en una reciente entrevista, Henry Kinssiger manifest6, como jefe
de la diplomacia norteamericana, su desaprobacion del texto en un telegrama enviado al
presidente del Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente: habia que retocar
el vocabulario y, mas concretamente, el término “ecodesarrollo” que quedé ai vetado en
estos foros. (Naredo, s/d)

O termo Ecodesenvolvimento em contraposi¢do ao de sustentivel permite pensar um
desenvolvimento diferente, que ndo precisaria seguir o atual modelo. “Desenvolvimento
Sustentavel” sugere que prossigamos com o modelo vigente, somente com algumas mudancas
para que ndo se comprometa as necessidades das geracOes futuras. A juncdo do termo “Eco” ao
“Desenvolvimento” € algo pequeno, mas o suficiente para sugerir algo novo, talvez um novo

modelo de desenvolvimento. O interessante é que a diplomacia americana percebeu bem isso.
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Com o termo Ecodesenvolvimento, Layrargues vai construindo a argumentacdo de que
tipo de desenvolvimento devemos ter e qual tipo de relacdo com a natureza. Afirma que devemos
ter uma solidariedade com os outros homens ndo somente diacronica, mas também sincronica .
Néo adianta sermos solidarios com as geragdes futuras se ndo o formos com os variados povos do
presente. Se ndo se resolve o problema da fome e da pobreza agora, pensar na geracfes futuras
fica ainda mais complicado. Além do mais, as gera¢des futuras, que tanto preocupam o contetido
dos textos sobre desenvolvimento sustentavel, certamente néo s&o as da Africa, da América Latina
e da maior parte da Asia.

Layrargues mostra também como o termo desenvolvimento sustentavel é apresentado de
forma acritica e apolitica quando trata a pobreza, sem determinar a relagdo com a riqueza. Detectar

a pobreza como um dos males para a ecologia ndo é uma analise avancada e progressista:

A pobreza ndo é apenas um mal em si mesma, mas para haver um desenvolvimento
sustentavel é preciso atender as necessidades basicas de todos e dar a todos a oportunidade
de realizar suas aspiragdes de uma vida melhor. Um mundo onde a pobreza é endémica
estara sempre sujeito a catastrofes, ecolégicas ou de outra natureza (CMMAD. Nosso Futuro
Comum apud Layrargues, 1997)

(...) dai uma intensa propaganda em torno do circulo vicioso da pobreza, com o propdsito de
justificar a necessidade da continuidade do crescimento econdmico e omitir o peso da
responsabilidade ambiental do consumo excessivo do Norte, a poluicdo da riqueza.
(Layrargues, 1997)

Este tipo de visdo acredita que o crescimento econdmico pode continuar sem atingir o
meio-ambiente, desde que se encontre novas tecnologias que tornem os insumos energéticos mais
econdmicos e eficientes. O desenvolvimento sustentavel propde um desenvolvimento por cima,
inviavel em termos de meio-ambiente, ndo percebe a polui¢do da riqueza como problema. N&o ha

busca de tecnologias que resolvam os problemas dos pobres quando o mercado que manda.

Por mais que as tecnologias modernas se adequem a esta premissa [conseguir energia
econdmica e eficiente], permanece a davida da possibilidade em ocorrer mudancas sociais e
culturais que acompanhem estas transformagdes, uma vez que uma das caracrteristicas da
sociedade industrial de consumo é justamente o desperdicio. (Layrargues 1997)

Com tudo isso, podemos sintetizar a disputa sob duas racionalidades: uma que constroi a
sustentabilidade na dire¢o da conservacao social; e outra, que projeta a sustentabilidade no campo
da transformacéo social.

Uma visdo de sustentabilidade associada a idéia de transformacdo social tenta ir além da
relacdo custos/beneficios, pensada pelos utilitaristas (que seria o mais avancado dentro do
capitalismo). A relagdo com a natureza nao pode ser apenas um calculo, mesmo a longo prazo, do

quanto ela pode oferecer ou ndo. O Capitalismo ndo pode avancar sobre a sustentabilidade porque
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ndo enxerga seus proprios limites, precisa se expandir sempre, precisa ampliar o0 mercado, como
também transformar cada vez mais objetos e seres em mercadoria. SO que a natureza, 0 espaco
vital do homem ndo é inesgotavel, como antes poderia supor.

Ha que se levar em conta a necessidade de se buscar a autosustentacdo, o que nao significa
isolamento, mas preservacdo. Maior equidade: afirmacdo da inseparabilidade entre justica social e
ecologia, referindo-se, principalmente, a diminuicdo da desigualdade social. Etica: ndo se pode
viver numa sociedade que s6 prevalecam as diretrizes mercantilistas e os desejos individualistas. E
preciso ligar a questdo da sustentabilidade com a luta social, mas é preciso estender a democracia
do plano politico para o socio-econdmico.

Enfim, pode-se agora entender como a questdo ecoldgica necessita ser pensada também
para a organizacao das classes de baixo. As geracdes futuras terdo garantidas seu bem-estar se as
do presente encontrarem solucBes de vida, de trabalho e renda dignas. Nao teremos qualquer
espécie de desenvolvimento sustentdvel caso continuemos desatentos com a situacdo dos

trabalhadores, dos subempregados, dos desempregados, dos marginalizados, dos excluidos...

Os empreendimentos solidarios sob este contexto estdo sendo amplamente requisitados. N&o
somente para questdo da sobrevivéncia dos homens, primeiramente dos mais pobres, mas, também

para a questdo da natureza:

aglutinar as forgas progressistas do pais no sentido de uma Economia Solidaria que daria
um passo a radicalizagdo da democracia e do desenvolvimento sustentavel do pais,
preservando nossa unidade de povo e cultura. (Veiga, 1997:63)

A questdo que se aborda aqui considera, portanto, a relacdo deste capitalismo excludente
com a sua contradi¢do de se desejar sustentavel. Como a precarizagdo do trabalho, que acaba por
exigir novas formas de geracdo de trabalho e renda, se relaciona com o desafio da
sustentabilidade?

A Economia Solidéria, portanto, pode estar sendo requisitada para, ajudando a resolver o
problema da excluséo, proporcionar um outro tipo de relacdo: dos homens entre si e destes com a
natureza. Como 0 seu sistema propde a inclusdo, o contrario do que propde a economia de
mercado, é possivel que seu desenvolvimento se dé também na dire¢do da protecdo a natureza. O
"crescimento” da Economia Solidaria, da mesma forma que do ecodesenvolvimento ligam-se na
dendncia e na exigéncia por mudangas no tipo de desenvolvimento tecnolégico e no grande

desperdicio de recursos que hoje possui a sociedade.
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Na verdade, a questdo da sustentabilidade pode acabar exigindo o desenvolvimento da
Economia Solidaria. A preocupagdo com a natureza, para 0s paises centrais, aparece como um
ponto de pauta importante e, com isso, a preocupagdo com 0s contigentes pobres do planeta
comega quando estes ameagam 0s recursos naturais. E neste momento que a prudéncia ecoldgica
comega a exigir ndo somente a eficiéncia econdmica, mas também melhorias sociais™®*. Os mais
pobres precisam sair da situacdo que se encontram, pois lhes é computada a culpa pelo
desequilibrio ecolégico — que, como j& vimos, é uma falacia. De qualquer forma, a necessidade de
uma solucdo € vista por todos. A solucéo poderia vir pela Economia Solidaria, considerando-se
todos os limites que viemos apontando e 0s caminhos mais positivos que pode adquirir. N&o
obstante, enxergar uma solucéo plausivel ndo significa que se opte por ela. Muitas vezes as classes
dirigentes optam por solucdes paliativas por instinto de sobrevivéncia. N&ao é por ignorancia que
se opta por "desenvolvimento sustentavel” em vez de "ecodesenvolvimento”, que se opta por
"assistencialismo" e ndo "assisténcia social”, por uma economia que se destina a transformar tudo
em mercadoria, e ndo por uma Economia Solidaria...

Com mais este ingrediente, o da questdo ecoldgica, uma vez mais a construcdo da
Economia Solidéaria precisa tomar cuidado para que tentando proporcionar um caminho alternativo
acabe servindo aos propdsitos mais escusos do proprio sistema capitalista e acabe por fazer o
trabalho sujo.

Por trabalho sujo podemos entender sob dois aspectos principais. Como sendo o trabalho
rejeitado, na verdade escamoteado, pelas grandes empresas (as fabricas Clean) através, entre
outros meios, da terceirizacdo, na qual deixam para as pequenas empresas a parte da producao que
possui mais problemas com relagcdo ao meio ambiente e a legislacdo. O outro aspecto é também
deixar parte da producdo nas maos das empresas terceirizadas para que estas subutilizem uma
méao-de-obra geralmente menos qualificada, mas certamente menos organizada (quanto a
sindicatos, por exemplo) e menos remunerada. Em suma o trabalho sujo é a parte do processo
produtivo que traz mais problemas para os homens de negdcio, geralmente envolvido com a
legislacdo e problemas ambientais, ou com a utilizagdo indevida, mal remunerada e insalubre dos

trabalhadores (ver Angeli, 1997). O Trabalho sujo esta estreitamente ligado ao contexto atual de

13% |_embrando-se (ressalvando-se) que nem sempre o problema com os mais pobres é resolvido desta forma
pelos "homens de negdcio”, usando-se também a: caridade, assistencialismo, controle de natalidade,
aumento da repressdo policial, ampliagdo do sistema penitenciario, uso da pena de morte... (ver pagina 21)
Todas, proposi¢bes conservadoras de resolver o problema, mas que ndo deixam de ser requisitadas, de
forma aberta por alguns grupos e dissimulada por outros.
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desemprego estrutural e precarizagdo do trabalho. A questdo é como isto se relaciona com os
empreendimentos solidarios.

Anteriormente ja vimos que h& uma relagdo entre precarizagdo do trabalho e terceirizacao.
O recrudescimento de estratégias de subcontratagdo, embutidas em processos de terceirizacao,
visam ndo somente repassar custos e etapas do processo produtivo, mas também os riscos, 0
‘desfuncionamento’ e possiveis efeitos deletérios inerentes aoc modo de produgdo. As
subempreteiras funcionam, entdo, como empresas de “periferia” que instrumentalizam as praticas
necessarias para a reproducdo desta dinamica, recorrendo aos velhos mecanismos de gestdo de

mao-de-obra dos setores mais atrasados da economia®®:

No debate atual sobre o futuro do mundo do trabalho também tem-se difundido argumentos
que defendem formas precarizadas de trabalho, pois entre uma inser¢éo precaria no mercado
de trabalho e o desemprego, seria melhor a primeira opgdo. Como se ndo existissem outras
alternativas para o enfrentamento do desemprego. Propostas como a redugéo da jornada de
trabalho ainda séo vistas com muita resisténcia tanto pelo atual governo como pelo
patronato. Outras idéias apregoadas pelo campo conservador caminham na dire¢do contraria
da ampliagdo de empregos como a que propde a aposentadoria a partir dos 65 anos. Por fim,
assumindo definitivamente o bindmio precarizacdo e desemprego como paradoxos, O
governo FHC vem tentando desde o inicio de sua gestdo encontrar formas que legalizem o
emprego precario. (Paixdo & Figueiredo, 1997: 22)

Dentro deste quadro, ndo podemos esquecer que os empreendimentos solidarios sdo
também resultados desta precarizagdo por que passa 0 mundo do trabalho, agravada pelos nimeros
sociais do Brasil (e da América Latina) que sempre foram ruins.

Outro aspecto da precarizacdo do trabalho, que ndo se pode esquecer (rever 1.3.4),
acontece com o cooperativismo, é a manipulacdo pelos empresarios para escapar de encargos e

conseguir mais beneficios. Neste sentido:

uma das formas mais pitorescas (...) se deu a partir da aprovagdo da Lei n°8./949/94, que
acabou com o vinculo de relagdes empregaticias nas empresas cooperativas. Decerto existem
centenas de cooperativas e associacOes de produtores no Brasil que sdo legitimas e devem
ser apoiadas institucional e politicamente. Mas a lei aprovada abriu um amplo espago para a
redugdo de direitos sociais com a contratagdo de trabalhadores através de cooperativas
organizadas e dirigidas pelos “gatos” - “gatoperativas” (Paixdo & Figueiredo, 1997:18)

O trabalho sujo, portanto, é este trabalho rejeitado pelas grandes empresas quando precisa
enfrentar a legislacdo sobre o meio-ambiente, € o trabalho precarizado, é o trabalho infantil, o

135 E no caso do trabalho precario no Brasil — Uma pesquisa feita pela ONU-FAO mostra que, hoje, somente
12% dos brasileiros se encontram em condig¢Ges de produzir em uma sociedade tecnologicamente moderna.
Isto quer dizer que 88% da populagéo brasileira, formada por analfabetos (18%), analfabetos funcionais
(20%), alfabetizados com 1°grau incompleto (35%) e os que tem o 1° grau completo., correm o sério risco
da pura e simples marginalizacéo social no futuro. (Paixdo & Figueiredo, 1997:13)
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trabalho insalubre, até mesmo o trabalho escravo. E o trabalho que pode ser gerenciado por uma
grande empresa, empresa esta que pode se apresentar clean (Angeli, 1997), com prémios I1SO, mas
gue terceiriza exploragdo, baixos saldrios, insalubridade. Isenta-se da responsabilidade
apresentando-se a sociedade como uma empresa moderna. Os empreendimentos solidarios estdo
mergulhados neste contexto.

Considerando tudo o que foi refletido, confirma-se a relagdo entre a questdo ecoldgica da
preservacdo do meio-ambiente e o préprio bem-estar das pessoas: “o respeito ao meio-ambiente, a
solidariedade em todos os planos, a distribuicdo de renda, o direito ao emprego sadio e bem
remunerado, o aprofundamento da democracia e a diversidade sécio-cultural, de género e étnica

como valores centrais das sociedades do futuro”. (Paixdo & Figueiredo, 1997:18)
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3.2- A Demanda e a oferta educativa da Economia Autogestionéria

O ponto de partida e de chegada, portanto, da acéo
educativa que busca viabilizar o0s interesses
hegemonicos da classe trabalhadora é politico.
Enquanto ponto de partida, a determinacéo da direcéo
da prética educativa escolar que articula os interesses
da classe trabalhadora nasce na luta mais ampla das
relagBes sociais de classe; enquanto ponto de chegada,
implica a apropriagdo concreta de um saber objetivo
que, articulado com o interesse da classe trabalhadora,
reforca e amplia a sua luta hegeménica. (Frigotto,
1993: 184)

As reflexdes sobre os estudos dos empreendimentos solidarios, para a relagdo trabalho-
educacdo, caminha na mesma direcdo das de muitos estudiosos na area de educacdo. O que
significa tomar o trabalho como "principio educativo", considerando até mesmo a contradicdo que
carrega: em que o mesmo trabalho que liberta, quanto atividade criadora do homem, é também o

que aliena, quando serve a “outros senhores”— 0s que exploram.

O Trabalho como principio educativo - A analise da relagdo trabalho e educacéo, na sua
particularidade histérica, revela a introducdo do trabalho na escola como um principio
educativo. Como elemento, acdo fundamental da producdo e reproducdo da vida, o
trabalhador é formador tanto no sentido da atividade livre, criadora da vida humana, quanto
no sentido de “mediacdo de segunda ordem”, atividade alienadora, produto da historia dos
homens. (Franco, 1990)

Levando-se em conta este lugar que o trabalho ocupa na formacdo humana é que se estuda
a Economia Solidaria, tentando apreender o que os empreendimentos solidarios oferecem, quanto
também o que exigem, neste caminho que trilham para se constituirem na sociedade. Portanto,
procura-se entender a demanda e a oferta educativa que surgem das relacBes ensejadas por este
trabalho "solidario", que pode principiar relagdes transformadoras, mas que ainda assim devemos
tratar com certa desconfianca, pois podem dar continuidade as relagoes alienadoras.

Para no6s, os empreendimentos solidarios, quando constituidos pelos proprios
trabalhadores, carregam minimamente a potencialidade de envolvé-los numa intensa relacdo de

informacdo e formacéo, exigéncia da prdpria realidade com que se deparam.

“O grupo que associativamente trabalha e reflexiona, critica e dialogicamente, sobre os
problemas organizacionais de seu trabalho produtivo, necessariamente estd vivendo um
intenso processo educativo [!] que, ainda que parta da realidade e se alimente dela (nivel
‘micro’), estd determinado [?] e condicionado pelo contexto (nivel ‘macro’) muitas vezes
imanejavel pelos proprios associados” (Gutiérrez, 1993 apud Tiriba, 2001: )
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Isso significa que uma vez reunidos, os trabalhadores, ja possuem um grande potencial,
mesmo que a motivacdo para estarem juntos tenha vindo da propria precariedade em que se
encontravam. A motivacdo que os reuniu também servird, logo a seguir, para, na busca por
solugdes, constituirem a sua experiéncia solidaria. Na verdade, qualquer grupo, em qualquer
época historica, que se propde a estar junto, pensar coletivamente, tem a possibilidade de trazer o
novo. A questdo é o quanto este "novo" pode se expandir, proliferar-se por outros espagos, ou até
mesmo o quanto pode durar. Por isso que consideramos importante estudar os empreendimentos
solidarios de forma macro e na relagdo com a sociedade. O importante é entender o quanto a atual
materialidade propicia o surgimento e o desenvolvimento dos empreendimentos solidarios, ou se
ndo propicia, tentar entender como pode acontecer o desenvolvimento dos empreendimentos
solidarios apesar das adversidades. Considerando tudo isto é que estamos tentando entender 0s
limites e possibilidades dos empreendimentos solidarios. Pressupomos a potencialidade,
precisamos saber até aonde vai.

Assim como Gutiérrez, percebemos a existéncia de uma forca intrinseca a experiéncia
constituida por trabalhadores, com motivacfes e objetivos comuns, que engendra um intenso
processo educativo. Concordamos também sobre o quanto — apesar de todos os esforcos destes
trabalhadores — estdo submetidos aos condicionantes externos vindos da sociedade. N&o obstante,

jamais esquecer que:

(...) embora submetido as estruturas e, particularmente, as estruturas econdmicas [0 homem
utiliza] ao mesmo tempo o conhecimento dessas estruturas para criar outra ordem social, ou
como Gramsci diz, "para gerar novas iniciativas". (Coutinho, 1996: 31)

As experiéncias solidarias possuem potencialidade educacional e politica, restando saber se
possuem a econdmica. Os estudos confirmaram ndo possuir grande potencialidade econdmica.
Na verdade, o que pareceu foi que a atual materialidade se apresenta muito adversa para a
Economia Solidaria, mesmo que contraditoriamente seja 0 momento em que esta economia mais
se propde.

Esta constatacdo nos fez inferir que seria por este caminho, o da educacédo e da politica,
que poderia dar sustentabilidade & Economia Solidaria’®®. A adversidade que traz o capitalismo

atual para a classe trabalhadora é tamanha, que, contraditoriamente, exige do préprio sistema a

1% Esta questdo sobre estrutura e superestrutura, que é muito séria e debatida dentro do préprio marxismo,
fica aqui provisoriamente resolvida com a ajuda de Gramsci: E de pleno acordo com essa ontologia
[marxista do ser social] que ele [Gramsci] insiste claramente, por exemplo, em dizer que a consciéncia
social ndo é um epifendmeno, ou seja, em mostrar que a consciéncia social tem um peso decisivo na
reestruturacéo da vida social. (Coutinho, 1996:31)
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busca de algum tipo de solugéo, que pode vir confirmando a exclusdo, os ricos se protegendo dos
mais pobres com seus muros, cdes, policiais, exércitos e armas... — 0 que Seria uma opgao muito
perigosa para 0 proprio sistema. Ou poderia vir procurando envolver os menos favorecidos do
sistema de alguma forma, procurando-se diminuic¢do da excluséo.

A proposta da Economia Solidaria tem origem nesta precariedade do mundo do trabalho, e
surge como solugdo para os trabalhadores, mas também num certo sentido para o proprio sistema
capitalista, que vem temendo por sua estabilidade. A Economia Solidaria insere-se, portanto, em
questbes ndo diretamente econdmicas: como o papel do Estado, o papel da educacéo, o trabalho
como direito, assistencialismo ou assisténcia social, alargamento da democracia, etc. A Economia
Solidaria pode ser uma proposta tanto de esquerda quanto de direita, a diferenciagdo vem por meio
de quais orientacdes politicas e educacionais sdo escolhidas.

A discussdo sobre a Economia Solidaria tem uma certa semelhanga com a da escola.
Deve-se rejeitar a escola por ser uma instituicdo muitas vezes a favor da ordem burguesa, como
fizeram os critico-reprodutivistas ou deve-se potencializar as forcas contra-hegemdnicas que estao

em seu interior como faz a opcéo critica?

A pedagogia revolucionaria é critica. E por ser critica, sabe-se condicionada. Longe de
entender a educacdo como determinante principal das transformagdes sociais, reconhece ser
ela elemento secundéario e determinado. Entretanto, longe de pensar, como o faz a
concepgdo critico-reprodutivista que a educacdo é determinada unidirecionalmente pela
estrutura social dissolvendo-se a sua especificidade, entende que a educagdo se relaciona
dialeticamente com a sociedade. (Saviani, 1991:75)

Apesar de nascer da precariedade do trabalho e possuir viabilidade econdmica sofrivel, a
Economia Solidaria ndo deve ser rejeitada pelos setores progressistas porque, como no exemplo da
escola, é um espaco de disputa que pode ter orientagdes politicas diferentes das que os grupos
hegemdnicos pretendiam. Em varios momentos anteriores demonstramos que a Economia
Solidéria esté& longe de ser um posto avancado para as a¢des que podem transformar a sociedade
capitalista, exigindo-se dela relacionamento com outros movimentos progressistas, cuja a

importancia tem sido percebida por alguns segmentos de esquerda:

A Economia Solidaria é um tema que ja esta presente na agenda sindical e a formulagdo de
uma politica permanente € uma necessidade urgente. Este problema exige, porém, uma
grande reflexdo sobre o papel e o potencial da Economia Solidaria e as perspectivas para o
desenvolvimento do pais, sobre a nova realidade do Estado e, principalmente, sobre o papel
do movimento sindical e as indicacbes e mudancas necessarias na organizacdo sindical
(Todeschini & Magalh@es, 1999:07)
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A "nova" realidade que possui hoje o Estado impde também novas reflexdes as variadas
entidades e organizacbes de nossa sociedade. As questdes sobre o trabalho, por exemplo, tém
exigido novas reflexdes, geralmente como um assunto essencialmente econdmico, necessitam ser
tratadas também como questdes de Estado™’. O Estado neoliberal nos parece ser o pior possivel
para resolver os novos desafios por que passa 0 mundo do trabalho atualmente. H& hoje em dia
uma necessidade de se distribuir trabalho, e (trabalho) que ndo seja supérfluo. Mais uma
responsabilidade que o Estado precisa assumir, porém isto s6 vai acontecer com a participacéo
efetiva dos interessados, que sdo os trabalhadores.

Enfim, a saida para os empreendimentos solidarios passa pelo educacional e o politico,
embora, isto concomitantemente e minimamente pressuponha uma autonomia relativa quanto a
reproducdo material e cultural (Coraggio apud Tiriba 2001:344), ou seja, procurar o resultado
educacional e o politico para também se obter o econdmico. Mesmo porque nao sdo pontos
indissociaveis™®.  Nossos estudos constataram que o econémico tem sido dificil de ser
conquistado pelos empreendimentos solidarios, até para o que seria uma autonomia relativa.
Resta saber o quanto isto compromete o educacional e o politico, e 0 mais importante, 0 quanto o
investimento nestes dois acaba ajudando no aspecto econémico. O que ndo tem a ver com a teoria
do capital humano®®, que pressupde que a saida do subdesenvolvimento se da pelo investimento
educacional, nao tratando o espago educacional e politico como sendo de disputa e de conflito de

140

interesses.  Sendo o Estado manifestacdo destes conflitos poderd em determinadas

137 Ratificando sempre que para o nossa perspectiva tedrica, o trabalho ndo perdeu sua centralidade
ontoldgica (rever item 1.1).

1385e estas trés atividades [Gramsci refere-se a politica, & economia e a filosofia] sdo os elementos
constitutivos de uma mesma concepgdo do mundo, deve existir necessariamente, em seus principios
tedricos, convertibilidade de uma na outra, tradugdo reciproca na linguagem especifica propria de
qualquer elemento constitutivo: um esta implicito no outro e todos, em conjunto, formam um circulo
homogéneo. (Gramsci, 1981:113)

A teoria materialista, (...) parte do conceito de que o complexo social (a formagédo econémico-social) é
formado e constituido pela estrutura econdmica. A estrutura econdmica forma a unidade e a conexao de
todas as esferas da vida social. (Kosik, 1995:116)

139 A concepcdo do capital humano, como vimos, postula que a educacdo e o treinamento potenciam
trabalho e, enquanto tal, constitui-se num investimento social ou individual igual ou superior ao capital
fisico. Um acréscimo marginal de treinamento, de educagdo, corresponderia a um acréscimo na
produtividade do individuo. Do investimento em educagdo redundariam taxas de retorno sociais ou
individuais. H4, nessa concepcao, um vinculo direto entre educacao e producao. (Frigotto, 1993:136)

149 Mais uma vez recorremos a Abensoup (1998) para nos ajudar na concepgdo de Estado em Marx: Na
verdadeira democracia, o Estado politico desapareceria, enquanto pretendesse usurpar abusivamente a
funcdo de uma insténcia de determinacéo ou a de uma forma organizadora. Somente a esse titulo Marx se
dedica ao tema desaparecimento do Estado. Mas o Estado politico ndo desaparece; ele persiste, pois, na
medida em que se acantona na sua tarefa, em que permanece o que é: um momento particular da vida do
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circunstancias oferecer aos empreendimentos solidarios formas para que estes consigam algum
desenvolvimento econdmico. O investimento educacional, da forma pensada sob o ideério do
capital humano, ndo tiraria do atraso os setores menos desenvolvidos.

Néo obstante, é necessario ter cuidado para ndo produzir um sofisma de composicao, um
circulo vicioso que ndo traz a solucdo. Em que, a0 mesmo tempo, pode-se dizer, que o insucesso
econdmico dos empreendimentos solidarios acontece porque as condi¢fes educacionais e politicas
ndo favorecem; ou que, ndo se conseguem ganhos educacionais e politicos substanciais porque nao
se atinge a viabilidade econdmica. Mais do que fazer conjecturas abstratas, procuramos entender a
realidade dos empreendimentos solidarios a partir da pesquisa que fizemos. Com isso percebemos
que a sua forga esta menos no econdmico e mais no educacional e politico.

Por conta disso, comegcamos a temer com a possibilidade desta ndo ser uma leitura correta
da realidade, no sentido de estarmos perigosamente invertendo a relacdo de determinacdo da
estrutura pela superestrutura®, ou seja, equivocadamente, dando mais peso ao politico e ao
educacional pelo fato de termos, na verdade, nos deparado com a fragilidade econémica dos
empreendimentos solidarios. Considerando isso, comecamos a ter um olhar bem diferente sobre a
Economia Solidéria. Inferimos que a Economia Solidaria, para a maior parte de suas
experiéncias®*?, necessitaria de um direcionamento ao Estado —na verdade, participacéo e contetido
politico-ideolégico —, tanto para a sua sobrevivéncia quanto até para possibilitar um projeto mais

avancado e transformador; ressalvando que dentro do Estado as possibilidades também podem ser

povo. Considerando Marx e o problema da politica dessa forma, estamos longe do anarquismo, quanto do
socialismo, tdo longe de uma espontaneidade social se auto-regulando, quanto da emergéncia da
comunidade genérica, para além do politico, fora do politico. Podemos, menos ainda, sustentar a tese de
um desaparecimento "grosseiro” do Estado (no sentido em que Marx criticara, em 1844, o "comunismo
grosseiro” dos franceses), se levarmos em conta que Marx reconhece a heterogeneidade do momento
politico e, ao mesmo tempo, reconhece que esse momento, mantido em sua justa medida, possui uma
eslpecificidade que o torna indispensavel & emancipacéao das outras esferas. (p. 97)

141 Sobre esta questdo recorremos a Gaudéncio Frigotto, primeiramente quando contra-argumenta C. Salm:
A ndo-determinacdo adequada da relagdo dialética entre infra e superestrutura, no desenvolvimento do
processo histérico das relacdes sociais capitalistas que analisa, leva-o a tomar a separagdo metodoldgica
entre estas instancias como sendo uma separagao organica..(1993:222) E, depois: A atividade econdmica,
ao contrario de ser resultado de forcas livres do mercado e de uma racionalidade puramente técnica,
resulta, cada vez mais, da atividade politica. Crises econdmicas redundam em crises do Estado e vice-
versa. (Frigotto, 1995: 66/nota 5)

142 Mesmo para as experiéncia autogestionarias que vieram da faléncia das grandes empresas capitalistas
mostraram-se muito frageis clamando por uma ajuda institucional externa a todo momento.
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conservadoras*®.  Na verdade, comecamos a desenvolver uma visio do Estado como a de

Gramsci:

[que] vai perceber que as crises econdmicas ndo irrompem de forma catastrofica nas esferas
superestruturais, mas sdo mediatizadas pelas institui¢des da sociedade civil. Sem desviar-se
do nucleo central da teoria marxista de Estado (carater de classe de todo o poder de Estado),
amplia a compreensdo do Estado como sendo a sociedade politica e a sociedade civil. A
primeira designa o conjunto de mecanismos através dos quais a classe dominante detém o
monopolio da coergdo. A Segunda designa o conjunto de organizagdes, aparelhos culturais e
politico-econdmicos, onde se situa a sede especifica da hegemonia. (Frigotto, 1993: 193)

Com isso, vé-se que os empreendimentos solidarios, na maioria das vezes, ndo andam
sozinhos, recebendo a ajuda constante de instituicBes externas, nem sempre governamentais, que
véo desde ongs, passando por setores da lgreja'*, sindicatos até organismos internacionais®.
Isso prova que o estudo sobre a Economia Solidaria precisa ser abordado de uma forma diferente;
a sua luta, e talvez, a sua propria sobrevivéncia, consiste no espago politico, no ou contra o Estado.
Os empreendimentos solidarios geralmente possuem a origem ligada a algum agente externo, e
isto pode fazer a diferenca em relacdo as orientagGes politicas e educacionais que se recebe.
Muitas sdo as entidades que orientam os empreendimentos a uma resposta individual para seus
problemas. Algumas ongs, por exemplo, com a inten¢do de construir o que chamam de "publico
néo-estatal” acabam muitas vezes despolitizando as a¢des da Economia Solidaria'*. Ha para as
experiéncias solidarias muitas vezes uma orientacdo implicita de tentativa de construir uma
autonomia independente do Estado, ainda que muitas vezes se percebam obrigados a pedir ajuda
aos agentes governamentais e/ou a se depararem com legislacdes que as travam®’.

“3Certamente, O Estado sempre se constituiu num ator politico na consecucdo dos interesses da classe

burguesa. Todavia, como analisa Gramsci, j& na década de 20, a complexidade dos processos de

acumulacdo foi desmascarando de forma cada vez mais clara a imagem do Estado liberal neutro,

arbitrario do bem comum. (Frigotto, 1995)

144 Exemplificando: Dialogar com as Universidades e ONGs sobre o Ensinamento Social da Igreja e temas

importantes para a questdo da promog¢édo humana: propriedade, reforma agraria, distribuicdo de renda,

sociedade justa e solidaria. (...) Apoiar e estimular as organizac6es de Economia Solidaria com as quais

nossos grupos de excluidos tratam de responder as angustiantes situacdes de pobreza. (CNBB, 1995: 108-

109; grifos nossos)

%5 0 que Tiriba (2001) chama de agentes, aqueles que muitas vezes estimulam, ajudam a desenvolver e

assessoram 0s empreendimentos da economia popular/solidariedade. Na verdade, cada vez mais tem se
ercebido a importancia de se estudar os agentes para entender as possibilidades da Economia Solidaria.

“® ¢f. Pereira, 1999.

147 provavelmente uma das saidas, para a Economia Solidéria, est4 provavelmente no que Seria uma

autonomia relativa, apresentado por Coraggio. Uma autonomia que se busca, em meio aos entraves e

disputas que surgem na relagdo com a economia empresarial capitalista e a burocratica estatal, e em nenhum

momento seja isolada e inadvertidamente se proponha apolitica.
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A Educacéo especificamente

Enfim, considerando o percurso de andlise feito, a questdo educacional dos
empreendimentos comeca para além de seus muros. Percebemos ser necessario direcionar esta
questdo sobre os agentes da Economia Solidaria, e que ndo poderiamos ficar circunscritos nas
experiéncias e nos atores — os proprios trabalhadores. E isso, pela percep¢do do quanto de

influéncia externa recebem os empreendimentos solidarios:

Dentro da estrutura de apoio institucional ao associativismo-cooperativismo de entidades
que mantém ou apoiam projetos e programas de geragdo de renda, encontram-se 6rgaos
governamentais das esferas federal, estadual e municipal; organizacfes ndo-governamentais;
organismos vinculados a Igreja; Comités da cidadania; associagdes representativas de
movimentos populares; agéncias privadas empresariais e agéncias de cooperagdo. (Silva,
1998:42)

Na verdade, a questdo educacional para as experiéncias solidarias retrata muito mais as
visdes — e disputas — que trazem anteriormente 0s agentes, do que novas praticas engendradas
pelos trabalhadores em seus empreendimentos.  Algumas analises mostram, por exemplo, a
grande influéncia que possui a Igreja:

Os membros da hierarquia eclesiastica tém participagdo ndo-continua no movimento mas
decisiva. Suas atuacOes pedagdgicas, fundadas no método ver-julgar-agir, tém efeitos
basicos nas decisdes tomadas. (Gohn apud Antas 2000:214)

Ao constatarmos isto, justifica-se o porqué de estarmos tratando a educagdo muito mais na
sua relagdo com Estado, com as organizacfes ndo governamentais e com a sociedade em geral**®
do que uma experiéncia realizada pelos empreendimentos solidarios. N&o obstante, nao significa
que este tipo de estudo seja irrelevante, ndo o privilegiamos por vermos uma necessidade maior
de entender a Economia Solidéaria em seu todo™°. Na verdade, a motivag&o inicial tinha sido esta,

148 0 que vai muito ao encontro da definicdo de Educacéo pela nova LDB (1996): A educagéo abrange os
processos formativos que se desenvolvem na vida familiar, na convivéncia humana, no trabalho, nas
instituicbes de ensino e pesquisa, nos movimentos sociais e organizagdes da sociedade civil e nas
manifestacGes culturais.

14% Também um pouco em continuidade a uma das conclusdes de Tiriba (2001:351): Na verdade, uma vez
que continuamos arraigados a ideologia liberal, estimuladora do individual em detrimento do coletivo, as
relagBes sociais empreendidas nessas organizacdes, ndo estando a margem da sociedade, ndo tém plena
autonomia para se constituirem como sinergias antagbnicas as do poder dominante.
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o0 de estudar as novas rela¢@es de trabalho e, consequentemente de educagéo, ensejadas no interior

das experiéncias solidérias, sobretudo quanto o aspecto da solidariedade’*°:

As relaces internas entre os sujeitos econdmicos, integrantes das OEPs, podem manifestar
distintos graus de solidariedade em termos do processo de trabalho e da distribuicéo dos
frutos do trabalho entre aqueles que sdo sécios do empreendimento. As condutas, as normas
e regras de convivéncia que os atores-protagonistas da OEP estabelecem no cotidiano de
trabalho sdo um indicativo de uma economia popular de solidariedade (...). (Tiriba,
2001:351; grifos nossos)

O abandono desta forma de anélise fez-se necessario também pelo fato do préprio trabalho
solidario, que seria definidor das experiéncias, ser muito mais um resultado das propostas e visoes
de sociedade que trazem os agentes, do que resultado direto do encurralamento que sofrem os
trabalhadores. E isto se apresenta de tal maneira, que algumas analises chegam a desassociar a
solidariedade dos trabalhadores, do socialismo, 0 que ndo é necessariamente um equivoco, mas,
no contexto, representa outras perspectivas ndo-socialistas:

De fato, esses grupos, organizados sob a forma de trabalho cooperativado e coletivizagdo
dos meios de producdo, valorizam a construgdo de uma identidade social ndo mais nos
parametros da organizacdo do trabalho coletivo e da identidade de classe social, mas sim,
dentro de uma perspectiva de trabalho associativo, desenvolvendo relagdes sociais que
estimulam o trabalho "participativo" e "solidario”. Dentro deste “"espirito" estes grupos
produzem e geram suas proprias politicas sociais. (Silva, 1998:48)

A citacdo acima mostra que o trabalho solidario, ainda que um elemento qualificador dos
empreendimentos e que pode trazer alguma novidade, ndo somente estd submetido a sociedade
capitalista, como também pode ser apropriado por grupos conservadores. Isso nos levou, neste
momento, a preferir estudar a Economia Solidaria num aspecto mais amplo, do que o trabalho

solidario e o seu processo educativo.

Né&o obstante, trazemos algumas passagens do trabalho de Edenise da Silva Antas (op. cit.)

guando analisa um destes empreendimentos solidarios — a experiéncia Shangri-L4:

Quanto as atividades educativas e culturais para jovens e adultos, ouvimos 50 sugestdes que
giraram em torno das seguintes atividades: 22% sobre atividades desportivas; 6%, sobre
aulas de musica; 10%, sobre teatro; 4%, sobre regras de convivéncia; 18%, sobre
alfabetizacéo e reforgo escolar; 2% sobre clube de mées; 4% sobre grupo jovem; 2% sobre
formagdo politica e religiosa; 4% sobre grupo de comunicacdo; 20% sobre artesanato.
(Antas, 2000: 188)

150 A motivacéo inicial era entender o que seria o Trabalho Solidario, que supostamente estaria sendo
engendrado no interior das experiéncias da Economia Solidaria, com sua oferta e demanda educativa, como
sendo um dos elementos de "uma nova cultura do trabalho" (cf. Tiriba, 2001).



3. A Economia Autogestionaria 156

Da citacdo acima, destacamos alguns pontos: um, sobre a diversidade de atividades
desejadas pela comunidade, vé-se que o tipo de atividade laboriosa que realizam ndo chega a
demandar algum tipo de formacédo especifica; que o desejo por esporte e lazer (mais formacao
religiosa) suplantam o de formacao escolar e/ou de orientacdo para o trabalho. E mesmo quando
estes sdo demandados, acontecem nos patamares da alfabetizacdo, do reforco escolar e do
artesanato. A demanda e a oferta educativa que esta experiéncia esta envolvida relacionam-se
muito mais as questdes de cidadania, que historicamente sempre lhes foram negadas (e desejam
obter); e menos as novas relagdes de trabalho e educagéo que estejam engendrando.

Analisemos outra passagem:

Observamos ser a escola uma instituicdo distanciada no sentido de entendé-la como uma
parceria importante, diria até mesmo imprescindivel. Quando a sugestdo relativas as
atividades de reforgo escolar era sinalizada, estas estavam mais vinculada, as dificuldades
dos responsaveis em dar assisténcia escolar aos filhos (...) do que entender a luta por uma
escola publica, democratica, laica, gratuita e de qualidade como necessaria no horizonte de
transformacéo social ligada aos interesses do trabalho. No Movimento dos Sem-Terra
(MST), por exemplo, essa compreensdo nao foi imediata, no entanto, atualmente, o
movimento vé a conquista efetiva do direito a educacdo como essencial. (Antas, 2000:190)

Esta citacdo traz uma conclusdo importante sobre a relacdo da escola com os
empreendimentos solidarios, que também apontamos algumas vezes nesta dissertagdo: a distancia
dos trabalhadores da escola. No capitulo 2, ja haviamos percebido que, para a maior parte dos
empreendimentos solidarios, a luta cotidiana dos trabalhadores pela geracdo de seu trabalho e
renda é o maior motivo que os afastam da escola. Com isso, inferimos que a luta destes
trabalhadores precisa cada vez mais assumir sua dimenséo politica para conseguir a educativa. O
MST enxerga a escola publica, democratica, laica, gratuita como um direito, porque possui uma
perspectiva politica, que o impulsiona a ver e lutar por isso™".

Vejamos uma outra citacdo que ilustra mais um aspecto sobre a questdo da formacdo nos

empreendimentos solidarios:

Em janeiro de 1999, quando estdvamos organizando a comissdo, contdvamos com a
participacéo de pessoas vinculadas a diferentes institui¢des, a qual ndo era limitada a apenas
uma das areas. No grupo de Atividades Esportivas/Recreativas, havia trés moradores da
Shangri-L4& e dois que estavam vinculados a Universidade Gama Filho. O grupo de
Atividades Culturais era composto por oito moradores da Shangri-La e uma estudante da
mesma universidade. O grupo de Mulheres/Mé&es contava com um total de sete integrantes,

1% Uma das ligdes que podemos tirar da nossa historia até aqui, € a de que lutar somente pela Terra ndo
basta. A luta pela Reforma Agraria € bem mais ampla, e implica a conquista de todos os direitos sociais
que compdem o que se poderia chamar de cidadania plena. E a Educacéo é um destes direitos, pelo qual
também é preciso mobilizagdo, organizacdo e lutas em nosso pais. (MST, 2001 b)
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sendo uma vinculada ainda & Gama Filho, uma Universidade Federal Fluminense, uma, a
Fundacéo Bento Rubido e quatro moradores da Shangri-La. O grupo de Formag&o de Jovens
Trabalhadores contou apenas com a participacdo do professor de espanhol, estudante
secundarista voluntario na Shangri-L4, sem vinculo com qualquer instituicdo. O grupo de
Apoio Escolar e Alfabetizagdo de Adultos era composto por trés integrantes, sendo dois
moradores da Shangri-L4 e um vinculado a Universidade Federal Fluminense. E,
finalmente, o grupo de Rela¢gBes Comunitarias/Formagdo geral, era composto por uma
pessoa vinculada a esta, uma a Universidade Gama Filho e outra a Igreja e a Campanha
Acéo da Cidadania, sendo que apenas um era morador da Shangri-L&. (Antas, 2000:199)

Com mais esta citacdo vai se confirmando a nossa proposicéo, de que para entendermos as
questBes educacionais dos empreendimentos solidarios precisamos ir em dire¢do aos agentes que
promovem ou simplesmente participam da Economia Solidaria. No caso da experiéncia acima, é
ainda mais caracteristico, pois, observa-se uma participacdo altamente diversificada, de pessoas e
instituicdes de todo o tipo. VEé-se, neste caso, que a participacdo € direta, ndo se restringe a
assessoria, € uma participagdo efetiva. O mais interessante é que, provavelmente, estes agentes
influenciam nas orientagdes, mas ndo cheguam a determind-las, devido a tamanha
heterogeneidade.

De qualquer modo, em nenhum momento apontamos — considerando também as outras
experiéncias estudadas — que os agentes determinariam as principais orientacGes e diretrizes para a
Economia Solidaria, como se fossem os intelectuais organicos por exceléncia. Na verdade, os
trabalhadores ndo estdo a4 passivos, a mercé da sorte e do assistencialismo externo, também
ensinam e constréem novos caminhos. Certamente possuem dificuldades diante da massificacéo
que sofrem, assim como pensar-se governantes de si mesmos, porém estdo atentos, filtram e

analisam as propostas dos agentes’®2,

O ponto, ao nosso ver, mais importante, para a analise da Economia Solidaria quanto a sua
demanda/oferta educacional, é a sua relagdo com questdes que envolvem a formagéo profissional
dos trabalhadores. Constatando-se que a relacdo Trabalho e Educacdo nos diferenciados

empreendimentos solidarios ndo se ddo sob os mesmos formatos e sofrem uma grande influéncia

152 vale recorremos novamente a Tiriba (2001: 355): Como uma instancia educativa, tem sido
contraditoria a interacdo do trabalhador no cotidiano da producdo associada. Refletindo a propria
contradicdo capital-trbalho, esta interagdo apresenta-se sob uma dupla perspectiva: anuncia a
possibilidade da dicotomia entre "dirigentes” e "dirigidos”, anuncia a solidariedade e a igualdade no
processo produtivo e, ao mesmo tempo, manifesta o desejo do trabalhador de conquistar a autoridade e o
poder sobre os demais.(...) Sejam quais forem as motiva¢cBes que os movem, achamos que a autogestao,
como principio inspirador da produ¢édo associada, traz consigo o pressuposto da construgdo da autonomia
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de agentes externos, privilegiamos entender a relacdo existente entre a "nova" formacdo
profissional e a Economia Solidaria, que supostamente é resultado das exigéncias de uma nova
materialidade.

Tem-se visto na década de 90 uma re-orientacdo nas diretrizes e no uso de recursos
publicos para a questdo da formacdo profissional. Por conta disso, muitos novos estudos e
anélises também apareceram™. O organismo governamental que melhor retrata esta re-
orientacdo é o Plano Nacional de Formacéo Profissional - PLANFOR, quem da as diretrizes da
formacdo profissional, e quem também mais recebe criticas de variados setores progressistas da
sociedade. Um tipo de formacdo profissional muito ligado a toda esta problematica que viemos
levantando da Economia Solidaria, proposto sobretudo pelo governo, mas também por outras
varias entidades, como solucdo para o desemprego. Como, por exemplo, o Programa de Geracéo
de Emprego e Renda — PROGER™*, criado pelo Ministério do Trabalho, com recursos do Fundo

de Amparo ao Trabalhador'®® para:

[financiar] pessoas fisicas que atuem no setor informal (trabalhadores em empreendimentos
de carater familiar, autbnomos, cooperativados, prestadores de servigos, artesdos e outros)
()

incentivar as organizagdo ndo legalizadas a se prepararem para o setor formal, e a se
tornarem auto-sustentiveis através de cursos de formacéo profissional. (IBASE apud Silva,
1998:55)

Com esta citagdo, percebe-se que a relagcdo entre a Economia Solidaria e a formacédo
profissional é proxima da explicacdo neoclassica do desemprego (ver item 1.1.2). Em que a baixa

oferta de emprego reside principalmente em dois pontos: no reordenamento do mercado, periodo

— compreendida como um processo em que cada trabalhador tornar-se sujeito-inventor do trabalho,
contrutor-criador da vida.

158 \/entura, 1999; Machado & Fidalgo, 2000; etc.

154 Esse programa foi instituido em 1995 com o objetivo de estimular a geracdo de emprego e renda
mediante a concessdo de linhas especiais de crédito para pequenas e microempresas, cooperativas e
formas associativas de producdo, além de iniciativas de produgdo prdprias da economia informal, setores
normalmente com pouco ou nenhum acesso ao sistema financeiro. (...) (Dicionario, 2000:265)

1% FAT: E um fundo publico criado através da Lei n° 7.998 de janeiro de 1990. Ele é constituido com
recursos provenientes das contribuices do Programa de Integracdo Social (PIS), do Programa de
Formacédo do Servidor Publico (PASEP) e de uma quota-parte da Contribui¢cdo Sindical. Este fundo é
administrado através de um conselho tripartite e paritario — o Conselho Deliberativo do FAT (CODEFAT)
— integrado por representantes dos trabalhadores, dos empresarios e do Governo Federal (...). Esses
recursos sdo utilizados para indmeras finalidades, dentre elas para financiar agles integradas no
pagamento do seguro-desemprego do abono salarial, programas de qualificacdo e re-qualificacéo
profissional. Pelo menos 40% dos recursos do FAT séo destinados, anualmente, ao Banco Nacional de
Desenvolvimento (BNDES) para a criacdo de linhas de fomento ao desenvolvimento econdmico e social do
pais. (Dicionario, 2000:169)
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em que surge o desemprego friccional, mas que tende, com o tempo, encontrar o equilibrio; e no
baixo investimento em capital humano para a solugdo da crise de desemprego. Quer dizer, dois
pontos que ao longo do trabalho viemos mostrando nossa discordancia, e para onde algumas
propostas de Economia Solidaria convergem.

Sobre estas questdes, vale recorrermos de novo a Enric Sanchis:

Em primeiro lugar, vem ocorrendo, por parte de muitas unidades produtivas, a pretenséo de
reduzir os custos de formagao e treinamento dos novos contratados, descarregando-os sobre
0 conjunto da sociedade, operacdo para a qual se utiliza como desculpa o nivel de
desemprego juvenil [e os demais]. Ao que parece, 0 que antes da crise econdmica se fazia
dentro das empresas, agora é feito fora dela, e a cargo de outras instancias sociais. Em
segundo lugar, ocorre o fato de que a formagao é um negd6cio que move um alto volume de
dinheiro, em que participam diferentes agéncias estatais com seus honestos e eficientes
funcionérios, empresas privadas guiadas pelo objetivo de oferecer o melhor servigo aos
alunos e obter lucro maximo, e as organizagdes sindicais e patronais com seus multiplos,
contraditdrios e legitimos interesses. Em terceiro lugar, a crenga, amplamente generalizada,
de que vamos em direcdo a um tipo de sistema produtivo renovado, no qual tecnologias
avangadas e processos organizativos cada vez mais complexos véao exigir méao-de-obra com
qualificagBes superiores e diferenciadas. Este diagnostico contrasta com a suspeita fundada
de que, hoje, muitos jovens [trabalhadores em geral] estdo desempenhando atividades de
categoria inferior a seu nivel de qualificagéo. (1997: 47)

Esta citacdo de Sanchis serve como uma importante referéncia, ajudando a entender um
tipo de orientagdo para a formac&o profissional muito presente nesta Gltima década no Brasil, e que
muitos setores de esquerda incorporam, por conveniéncia, falta de perspectiva, concorréncia com
outros setores, ou mesmo estratégia de luta; enfim, por seus maltiplos, contraditérios e legitimos
interesses.

Vejamos as citacdes a seguir sobre o Programa Integrar*®, desenvolvido pela

Confederacio Nacional dos Metalurgicos da Central Unica de Trabalhadores —- CNM/CUT:

O Programa Integrar — Formacéo e Requalificacdo para o Trabalho, que associa a
certificacdo do Ensino Fundamental (1° Grau) a geracéo de alternativas de trabalho e renda,

1% pela prépria Cut (2001): O Programa Integrar, realizado pela CNM (Confederagdo Nacional dos

Metallrgicos) desde 1996, cuja inovagdo metodolégica se da em varios aspectos, abrangendo a concepgéo
da pratica educativa com trabalhadores adultos e desempregados, a formagao intensiva e participativa dos
educadores, a articulagdo das ac¢fes educativas com as realidades locais e sua intervencao cidada junto
aos poderes publicos constituidos, a certificacdo legal dos processos educativos para trabalhadores. Como
também, e fundamentalmente, a articulacdo das acdes realizadas com uma clara concepgéo de sociedade
democrética que, para se efetivar, deve conjugar autonomia critica, cidadania e organizacéo coletiva dos
trabalhadores, para o enfrentamento da conjuntura atual e a disputa de hegemonia. Ao lado disto, 0
Integrar esta desenvolvendo um processo inovador de negociacdo da qualificago profissional dos
trabalhadores empregados através da Pesquisa Participativa efetivada pelos trabalhadores nos locais de
trabalho, a partir de negociagdes entre a CNM e as empresas.
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esta atualmente presente em nove Estados brasileiros. Durante o ano de 1998, mais de 200
mil pessoas foram atraidas por suas atividades, entre as quais estdo os cursos regulares, as
oficinas e laboratérios pedagdgicos e os cursos informatica. (CNM/CUT, 2001)

O Programa Integrar esté iniciando uma nova etapa no trabalho com os desempregados. S&o
os Centros Integrados do Trabalhador, que priorizam a Economia Solidaria e pretendem
discutir e propor a geracdo de emprego e renda (...).

A idéia é que os centros funcionem como uma ponte entre as salas de aula e 0 mundo do
trabalho. Na pratica, serdo pélos de concentragdo de desempregados que tenham interesse
em desenvolver algum tipo de atividade coletiva que possa lhes proporcionar renda.
(CNM/CUT, 2001 b)

Aqui trabalhamos poucos dos muitos aspectos que podem ser abordados com esta citacdo e
sua tematica. Interessa-nos, primeiramente, a confirmagdo de que foi feita, também pelas
organizag¢Oes sindicais, a relacdo: formacdo profissional - geracdo de trabalho e renda -
empreendimentos solidarios. Uma relagdo perigosa, por conta do viés que possui, de tratar a
educacdo proximo da concepcdo de capital humano, o que ha tempos recebe criticas de alguns

educadores:

O que se discute é apenas se esse vinculo se d& mais ao nivel do aprendizado de habilidades,
do desenvolvimento de “atitudes" funcionais ao processo produtivo. A partir dessa
concepcdo linear deriva-se, como discutimos anteriormente, a ideologia burguesa do papel
econdmico da educacdo. A educagio e a qualificagdo aparecem como panacéia para superar
as desigualdades entre nacdes, regides ou individuos. O problema da desigualdade tende a
reduzir-se a um problema de ndo-qualificagdo. (Frigotto, 1993:136)

Um assunto, similar ao que fizemos ao longo deste trabalho com a Economia Solidaria,
que traz em si a questdo: quando reforma e quando revolugdo? nos movimentos e organizagdes
dos trabalhadores. Um assunto em pauta, onde os homens ainda estdo tecendo e construindo a
realidade, por conta disso, ainda sem resposta. N&o obstante, isto ndo significa que o "novo" ndo
traga elementos para ser interpretado, e que a histéria ndo nos diga algo sobre ele, quer dizer, ndo
podemos cair em ciladas antigas.



Conclusdo

E sabido como € cansativo elaborar cientificamente os
acontecimentos contemporaneos, enquanto a analise
dos acontecimentos passados é relativamente mais
facil porque a propria realidade ja se incumbiu de
fazer uma certa eliminagéo e “critica". (Kosik, 1995:
29)

O movimento deste trabalho foi, primeiramente, o de entender os Empreendimentos
Solidarios dentro da atual configuracdo do capitalismo. O que acabou significando entender o
porque da Economia Solidaria estar sendo requisitada no atual contexto da sociedade capitalista.
Associamos 0 seu aparecimento tanto as novas questfes, como a globalizagdo, restruturacéo
produtiva, o desemprego, crise do Welfare State, etc. quanto a crise de perspectiva experimentada
pela esquerda. A atual situacdo de precarizagdo do trabalho exige solugdes e a Economia Solidaria
(ES) aparece como uma delas. Ela aparece junto a crise de outras formas de organizagdo e
mecanismos de luta que os trabalhadores constituiram, e que no embate com o Capital haviam
feito varias conquistas.

As experiéncias associativas dos trabalhadores sempre estiveram no interior do
capitalismo, sobretudo a partir do inicio do século XIX, com as pioneiras organizaces
cooperativas e com os socialistas utépicos™’, mas nunca se tornaram hegeménicas, e sempre
tiveram por parte dos intelectuais do socialismo cientifico uma relagéo de desconfianca. Que teor
teriam na atual materialidade que as diferenciariam de outras épocas? Nao esta sendo suficiente a
argumentacdo que o contexto é diferente e demanda pelas experiéncias solidérias. Ao estudarmos
a proliferagdo destes empreendimentos percebemos que € muito mais projecdo por parte dos
agentes que os promovem, do que reflexo, vindo das experiéncias dos atores, ou seja, vindo dos
préprios trabalhadores. O aumento dos empreendimentos solidarios aconteceu, como uma
resposta a precarizagdo, porém, da mesma forma que outros setores também cresceram, como o
trabalho auténomo informal, os trabalhos temporarios, o subemprego, etc. Na verdade, um
aumento subsidiado por organismos governamentais ou ndo-governamentais, também incentivado
por uma nova legislacdo™® e que por conta disso, muito vulneravel & fraude — o caso das
fraudoperativas e gatoperativas. E, 0 mais importante, embora a proliferacao seja real e num ritmo
de crescimento grande, é ainda de pouca expressdo, jd& que ndo consegue, por exemplo,

acompanhar os nimeros absolutos apresentados pelo desemprego. O cooperativismo ainda possui

157 \/er também: Antas, 2000 (item 2.2.1).
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uma presenca pequena dentro do mercado global, e o tipo que nos interessa, ligado a ES, possui
uma expressao ainda menor. Vé-se, para aquelas experiéncias solidarias ndo regidas pelo estatuto
do cooperativismo, que também possuem pouca presenca na economia global, porque, na maioria
das vezes, trabalham com produtos secundarios, ou por sua existéncia acontecer mais pelos
subsidios que recebem, do que por conquistarem uma autonomia relativa. E o que é mais peculiar
a quase totalidade dos empreendimentos solidarios: uma grande dificuldade econémica.

Tudo isto nos fez inferir que, os empreendimentos solidarios sdo muito mais resultado da
teorizacdo — legitima na busca por alternativas — do que uma reflexdo que ao desvelar a realidade
encontra novas possibilidades. Sendo que, para 0s grupos de esquerda, isto se agrava e acentua-se
pela crise de perspectiva do socialismo, e as orientacdes e solugdes que por ai perpassavam.

O grande problema, quando os agentes projetam mais do que refletem a realidade da
Economia Solidéaria, é estar apostando numa solugdo equivocada ou que retarda outras agoes,
podendo com isso enuviar a consciéncia dos homens para solu¢bes mais eficazes e
transformadoras. Parafraseando Kosik, a consciéncia humana reflete e projeta, anota e planeja,
reflete e antecipa. A inversdo desta dialética ndo é necessariamente uma inverdade, mas possui

um grande risco de produzir fetiche®.

Os empreendimentos solidarios estdo correndo este risco.
Com tudo isso, comegcamos a entender que o estudo da Economia Solidaria ndo pode ficar
circunscrito nela prépria, precisar ir em direcdo aos agentes, para o Terceiro Setor num todo, nas
suas relacdes com o Estado e com a economia de mercado. Este trabalho tentou colaborar — o que
também ja dissemos antes — com a incipiente teoria da Economia Solidaria, porém, acabou
percebendo a necessidade de se fazer relacdes e interfaces com outros setores e segmentos da
sociedade. A Economia Solidaria é apenas a ponta do iceberg (talvez, nem isso) de um tipo de
estudo que precisa considerar os agentes que a promove, as politicas publicas e o tipo de Estado
vigentes, as questdes econdmicas como a do desemprego, 0s partidos e grupos de esquerda e
direita, como também os homens de negécio com seu assistencialismo e filantropia, etc.'®®. O que

estudamos aqui — e temos que continuar — ndo foi nem tanto a ES, mas o porqué de, nos Gltimos

158 como ja vimos, no capitulo 1: Lei, artigo 442, § tnico, da CLT.

1% A ignorancia do método da explicitacdo dialética (fundada sobre a concepcdo da realidade como
totalidade concreta) conduz ou a subsuncdo do concreto sob o abstrato, ou a omissdo dos termos
intermédios e a construcdo de abstracgdes forcadas. (Kosik, 1995: 39; grifos nossos)

180 Estas reflexdes nos mostram que, o entendimento da Economia Solidéria, por meio dos estudos de caso
precisam ser muito bem justificados e selecionados, pois vemos a influéncia intensa que vem das
organizacOes do terceiro setor e de organismos governamentais (as vezes empresariais). Os estudos de caso
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anos, estar sendo proposta com tamanha forca; quer dizer, nem tanto pelo que possibilita, mas o
porqué de ter sido engendrada’®’.

Na construcao desta dissertacdo percebiamos, com as contribui¢des que recebiamos, estar
tratando de uma tematica situada no fio da navalha, um caminho entre a expectativa de solugdo e a
do retrocesso para a classe trabalhadora. Uma tensdo que acompanhou todo o nosso trabalho, mas
gue ndo objetivamos resolver, pelo menos ndo definitivamente. Nossa intencdo maior sempre foi
clarificar os momentos de revolucéo, em relagcdo aos momentos de reforma e conservadorismo dos
empreendimentos e experiéncias solidarias. Por isso, um movimento de ir e vir, de construgdo e
descontrucéo, de esperanca e descrenca, na verdade, exigéncia de uma realidade que vigora'®, e
que ndo nos oferece conclusdes definitivas, pois ainda participamos dela, nos interessando
potencializar determinadas direcGes.

Um tipo de estudo fio da navalha também porque intrinsecamente instiga sempre ao
debate, as pessoas parecem ter sempre uma opinido formada sobre a Economia Solidaria. Para
alguns grupos, este trabalho gera uma expectativa em que se confirme o carater conservador destes
empreendimentos, para outros o seu carater reformista e outros sonham que neles se encontre o
potencial revolucionario. Nossa inten¢do ndo €, em nenhum momento, ficar "em cima do muro",
mas fazer simultaneamente o movimento de entender os limites — que ndo foram poucos — e

apontar as suas potencialidades.

A breve andlise do educacional — a relagdo trabalho e educagdo — nos fez entender que
também para este aspecto a influéncia dos agentes é incisiva, e que junto daqueles atores que se
destacam, os lideres, acaba sendo determinante. Em algumas experiéncias o trabalho demanda
por formacbes especificas, dificilmente integrais, para resolver as exigéncias imediatas da
producdo. O duro cotidiano destes trabalhadores pouco permite que se construa uma formagéo

além do imediatismo de seu trabalho. Noutras experiéncias acontece o contrario, como o tipo de

mais interessantes sao aqueles que vém de iniciativas genuinamente dos trabalhadores e/ou estejam perto de
alcancar a auto-suficiéncia econdémica, prescindindo dos subsidios externos.

161 A teoria materialista deve iniciar a analise com a questdo: por que os homens tomaram consciéncia de
seu tempo justamente nestas categorias e qual o tempo que se mostra aos homens nestas categorias?
(Kosik, 1995: 22)

%82 0 fendmeno indica a esséncia e, a0 mesmo tempo, a esconde. A esséncia se manifesta no fendmeno, mas
s6 de modo inadequado, parcial, ou apenas sob certos angulos. (...) A esséncia ndo se d& imediatamente; é
mediata ao fendmeno e, portanto, se manifesta em algo diferente daquilo que é. A esséncia se manifesta no
fendbmeno. O fato de se manifestar no fendbmeno revela seu movimento e demonstra que a esséncia nao é
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trabalho que possuem nédo exige mais qualificacdo — artesanais, de costura, faxina, etc. —, 0s
trabalhadores reivindicam para fora do ambiente de trabalho, geralmente junto e estimulado pelos
agentes, um tipo de formagdo educacional e cultural que compense varios itens ligados a vida
comunitaria e a cidadania: atividades desportivas, artesanato, alfabetizacdo/reforco escolar,
teatro/escola de arte, aulas de mdsica, curso sobre drogas, regras de convivéncia, grupo jovem,
comunicagdo (confeccdo de jornal e radio), clube de mées, formacao politico e religiosa, passeios
(Cf. Antas, 2000).

Um outro ponto, sobre a questdo Trabalho e Educagdo, talvez o mais importante, e que
precisa ter continuidade em pesquisas futuras, é a relagdo estabelecida entre a "nova" formacéo
profissional e a Economia Solidaria. Uma relacdo supostamente engendrada pela atual
materialidade de precarizacdo do trabalho, proposto por entidades governamentais e néo-
governamentais, de direita e aceita por muitas de esquerda, como solucdo, antes de tudo, para o
desemprego.  Uma relagdo que intrinsecamente traz uma "revitalizacdo"*® da teoria do capital
humano, sendo que agora a educagdo ndo s6 aparece como solugdo para a desigualdade entre os
paises e as pessoas, como também para o0 desemprego e a exclusdo. Alguns setores de esquerda
tentam buscar e fazer a contradigdo, nesta relacdo, mas sob grandes adversidades. Um estudo, que
também consideramos importante a ser feito, é sobre os egressos desses cursos de qualificacdo e
requalificacdo profissional, que ap0s passarem por estes bancos de formacgdo estariam mais

empregaveis e/ou mais empreendedores para enfrentar 0 mercado.

Enfim (o dificil momento de pdr o ponto final), em nenhum momento quisemos tratar a
Economia Solidaria como um epifendmeno, mesmo porque sempre consideramos que em todos 0s
niveis da praxis humana, é possivel perceber momentos em que os individuos ndo s6 sofrem a
acdo das estruturas, mas dissolvem e/ou geram estruturas (Coutinho, 1996:31). Desde o inicio da

inerte nem passiva. Justamente por isso o fendbmeno revela a esséncia. A manifestacdo da esséncia é
precisamente a atividade do fendmeno. (Kosik, 1995:15)

183 A revitalizacdo que estamos apontando é, na verdade, para alguns grupos de esquerda, que estio
permitindo que esta teorizagdo volte a ocupar espacos na educagdo, quando muitos educadores durante pelo
menos duas décadas fizeram/fazem criticas contundentes a respeito. Para os grupos de direita ndo ha
revitalizagdo porque nunca perdeu forca, pelo contrario, eles sempre reapresentam a teoria do capital
humano como uma grande novidade: Existe sim uma estreita correlagdo entre a escolaridade e o
rendimento do trabalho e, por isso, pode-se dizer que a desigualdade esta ligada as oportunidades
educacionais. S&o inumeras as pesquisas indicando que o aumento de renda que se obtém quando o
trabalhador avanca um degrau em escolaridade é t&o significativo que é capaz de ensejar afirmativas do
tipo: "a taxa de retorno em educacao é altissima", ou "o retorno sobre o investimento em capital humano é
muito maior que o obtido em capital fisico" (Gustavo Franco, 1999)
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dissertacdo tivemos a intengdo de corresponder ndo somente as expectativas da Academia, mas
sobretudo as dos trabalhadores (e as nossas), ainda que através da critica, e sempre no sentido da
transformagdo desta sociedade capitalista, e tendo como o horizonte (por vezes distante) o
socialismo. Por conta disso, refletimos uma economia popular, que depois tornou-se solidaria e
que, por alguns momentos, também visualizamos como autogestionaria... Sabemos que muitas
vezes as aspiragdes, de todos nos, sdo esquecidas ou enfraquecidas no cotidiano do trabalho e da
vida politica, ser esquerda ou direita no Brasil pode representar apenas agir com mais ou com
menos honestidade, ser menos ou ser mais corrupto, ter bases mais populares ou ndo té-las... ndo
obstante, ter esta consciéncia ndo significa ser necessario a perda da utopia, mesmo porque é certo

que ha movimento... Eppur si Muove!*®*

184 nAjinda assim, ela se move" Galileu Galilei em 1633.
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Lista das Cooperativas — descritor trabalho — com telefone (0XX21), pela OCB

10.

Acerte Cooperativa Mista de Prestadores de Servigos Ltda.Rua Republica do Libano,
16 - sala 703CEP: 20061-030 - Rio de Janeiro - Rio de Janeiro (0xx21) 222-0461
Arco-iris Cooperativa de Trabalho Arco-iris Ltda. Rua Cralos Seidl, 1281 - sala 01
CEP: 20931-001 - Rio de Janeiro - Rio de Janeiro (0XX21) 589-7054

Asozitcoop Ltda Cooperativa de Prestacdo de Servicos Rua Dias da Cruz,28/615
CEP: 20720-012 - Rio de Janeiro - Rio de Janeiro (0XX21) 229-0082
acsx@uol.com.br

Atrativa Cooperativa dos trabalhadores autdnomos do estado do Rio de Janeiro Ltda
Rua Mario de Araujo, 1075/102 CEP: 26521-130 - Nildpolis - Rio de Janeiro (0XX21)
791-7190 atrativa@nextnet.com.br http:// www.atrativa.cjb.net

Atrium Consultores Cooperativa de Profissionais de Informatica e Consultoria Técnica
Ltda. Avenida Rio Branco, 181 - sala 105 CEP: 20040-007 - Rio de Janeiro - Rio de
Janeiro (0XX21) 220-0228 mara@atrium.sky.com.br http://www.atrium.org.br
Autoserv Prestacdo de Servigcos Assistenciais - Sociedade Cooperativa Ltda. Avenida
Erasmo Braga, 225 - Gr. 1203 - sala A CEP: 20020-000 - Rio de Janeiro - Rio de
Janeiro (0XX21) 533-8672

Brascordacoopercor Cooperativa de Costureiras e Tricoteiras Rua da Quitanda 185 -
6 andar CEP: 20091-000 - Rio de Janeiro - Rio de Janeiro (0XX21) 253-0081
jaderse@uol.com.br

Brasil Rotario Cooperativa Brasil Rotério Ltda. Avenida Rio Branco, 125 18° andar
CEP: 20004-006 - Rio de Janeiro - Rio de Janeiro (0XX21) 509-8142
brasilrotario@ibm.net

Brazil Clean Cooperativa de Servigos Gerais Ltda. Avenida Borges de Medeiros, 137
- Apt°. 201 CEP: 22430-040 - Rio de Janeiro - Rio de Janeiro

Casmex Cooperativa de Trabalho e Assisténcia dos Servidores do Ministério do
Exército Ltda. Rua 13 de Maio, 23 - GR. 616 CEP: 20004-900 - Rio de Janeiro - Rio
de Janeiro (0XX21) 449-2773
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Cempes Cooperativa de Engenheiros e Técnicos em Manutencéo e Projetos Ltda.
Rua Pereira Lopes, 220 CEP: 20920-330 - Rio de Janeiro - Rio de Janeiro (0XX21)
284-4837

Cetcoop Cooperativa Mista dosTrabalhadores da Economia Informal Av. Ns
Penha,68 - Sala 407/408 CEP: - Rio de Janeiro - Rio de Janeiro (0XX21) 652-5663
ivansalusitano@ig.com.br

Cierj Cooperativa dos Inspetores do Estado do Rio de Janeiro Ltda. Rua Mario
Neves, 75 CEP: 24050-290 - Niterdi - Rio de Janeiro (0XX21) 621-6594

Cinecoop Cooperativa de Cinema e Multidisciplinar de Prestagdo de Servi¢os Ltda.
Av. Nossa Senhora de Copacabana. 583 sala 1115 CEP: 23050-000 - Rio de Janeiro
- Rio de Janeiro (0XX21) 549-1141 cinecoop@uol.com.br

CIS Cooperativa Interdisciplinar em Saude Rua maragogi, 59 CEP: 21070-180 - Rio
de Janeiro - Rio de Janeiro

Clinicoop Clinicas Médicas Cooperadas Rua Dona Mariana, 219 CEP: 22280-020 -
Rio de Janeiro - Rio de Janeiro (0XX21) 286-2376

Codesp Cooperativa dos Despachantes Publicos do Estado do Rio de Janeiro Ltda.
Rua Melo de Souza, 130 CEP: 20941-110 - Rio de Janeiro - Rio de Janeiro (0XX21)
589-4516

Colabore Cooperativa Nacional dos Profissionais Autbhomos Rua Pedro Lessa, 35 -
Sala 509 & 512 CEP: 20030-030 - Rio de Janeiro - Rio de Janeiro (0XX21) 220-
3605

Comtrabalho Cooperativa de Trabalho Multidisciplinar de Varre-Sai Rua José Vargas
de Figueiredo, S/N° CEP: 28375-000 - Varre-Sai - Rio de Janeiro (0xx24)843-3218
Contec Cooperativa de Consultoria Técnica Ltda. Avenida Marechal Camara, 160 -
sala 1426 CEP: 20020-080 - Rio de Janeiro - Rio de Janeiro (0XX21) 532-6413
Coogavem Cooperativa de Guardadores Autbnomos de Veiculos Motorizados Estrela
da Manh&@ Rua da Lapa, 180 - sala 601 CEP: 20021-180 - Rio de Janeiro - Rio de
Janeiro (0XX21) 581-1606

Coop. Lideranca de Trabalhadores Cooperativa Lideranca de Trabalhadores Avenida
Gomes Freire, 196 CEP: 20231-010 - Rio de Janeiro - Rio de Janeiro (0XX21) 240-
8422
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Coop.de Trab.Instituto Victus de Responsabilidade Ltda. Cooperativa de Trabalho
Instituto Victus de Responsabilidade Ltda. Rua México, 98 - Grupo 704 CEP: 20031-
141 - Rio de Janeiro - Rio de Janeiro (0XX21) 240-5717

Coopced Cooperativa Mista de Trabalho e Producdo dos Funcionarios da Cedae
Avenida Franklin Roosevelt, 23 - sala 803 CEP: 20021-120 - Rio de Janeiro - Rio de
Janeiro (0XX21) 262-3687

. Coopcional Cooperativa Mista de Profissionais Autbnomos Ltda. Rua Pedro Guedes,

56 CEP: 20071-040 - Rio de Janeiro - Rio de Janeiro (0XX21) 253-4838

Coopcom Cooperativa de Trabalho dos Profissionais de Comunicacdo Ltda. Rua
Francisco Serrador, 90 - sala 1402 CEP: 22220-001 - Rio de Janeiro - Rio de Janeiro
(0XX21) 2538996 home@trip.com.br

Coopem Cooperativa dos Profissionais Especialistas em Manutencdo Avenida
Presidente Vargas, 1733 - sala 703 CEP: 20210-030 - Rio de Janeiro - Rio de Janeiro
(0OXX21) 232-2311 coopen@rio.com.br

Cooperamus Cooperativa de Servigos e Trabalho Ltda. Rua Piaui, 123 - casa 06
CEP: 22611-250 - Rio de Janeiro - Rio de Janeiro (0XX21) 899-0765

Cooperativa de Beneficiamento de Guapimirim Ltda. Cooperativa de Beneficiamento
de Guapimirim Ltda. Rua ltajubarana, 226 CEP: 25940-000 - Guapimirim - Rio de
Janeiro (0XX21) 733-2166

Cooperativa de Consultoria e Informética Ltda. Avenida Presidente Vargas, 590 - sala
1506 CEP: 20071-000 - Rio de Janeiro - Rio de Janeiro (0XX21) 253-3397
coop.@antares.com.br

Cooperativa de Trabalho da Aspi-Uff Cooperativa de Trabalho da Aspi-Uff Rua Séo
Pedro, 24 - sala 802 CEP: 24020-050 - Niterdi - Rio de Janeiro (0XX21) 622-1675
Cooperlixo Cooperativa de Lixo e Outros da Baixada Fluminense Rua Manoel Reis,
1003 - sala 03 CEP: 26100-000 - Belford Roxo - Rio de Janeiro (0XX21) 761-5911
Coopertram Cooperativa de Trabalhos Multiplos Rua Dois de Dezembro, 78 - sala
501 CEP: 22220-040 - Rio de Janeiro - Rio de Janeiro (0XX21) 225-6055
coopertram@coopertram.com.br http://www.coopertram.com.br

Coopertroleo Cooperativa dos Profissionais de Nivel Superior da Industria do
Petroleo Avenida Presidente Vragas, 633 - sala 2208 CEP: 20071-064 - Rio de
Janeiro - Rio de Janeiro (0XX21) 509-0650
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Coopeti Cooperativa Mista de Profissionais Autbnomos Ltda. Rua México , 31 sala
703 CEP: 20031144 - Rio de Janeiro - Rio de Janeiro (0XX21) 233-3398
coopeti@gbl.com.br
Coopetop-Rio Cooperativa Mista de Profissionais Autbnomos do Rio de Janeiro Ltda.
Rua Alvaro Alvim, 24 - sala 1101 CEP: 20031-010 - Rio de Janeiro - Rio de Janeiro
(0XX21) 262-1922

. Coopetrein Cooperativa de Trabalho Vinculada a Area de Formagéo Profissional do

Estado do Rio de Janeiro Rua da Conceicdo, 105 - sala 2009 CEP: 20051-010 - Rio
de Janeiro - Rio de Janeiro (0XX21) 253-4439

Coopfahupe Cooperativa Educacional dos Docentes da Faculdade de Humanidades
Pedro Il do Rio de Janeiro Rua Pirauba, S/N° CEP: 20940-250 - Rio de Janeiro - Rio
de Janeiro (0XX21) 580-6426

. Coopfurnas Cooperativa de Profissionais Especializados em Servicos Técnicos e

Consultoria Rua Real Grandeza, 139 - sala 506 CEP: 22281-030 - Rio de Janeiro -
Rio de Janeiro (0XX21) 537-9558 cofurnas@rio.com.br

Cooplabor Cooperativa dos Trabalhadores em Agenciamento e Locacdo de Servicos
Rua Helianto, 264 CEP: 21073-010 - Rio de Janeiro - Rio de Janeiro (0XX21) 628-
8017

Coopmar Cooperativa Mista de Trabalho e Producdo dos Maritimos Ltda. Avenida
Presidente Vargas, 482 - Grupo 305 CEP: 20087-900 - Rio de Janeiro - Rio de
Janeiro (0XX21) 233-7423 coodero@windnet.psi.br

Coopmar Cooperativa Mista de Trabalho e Producdo dos Maritimos Ltda. Avenida
Presidente Vargas, 482 - Grupo 305 CEP: 20087-900 - Rio de Janeiro - Rio de
Janeiro (0XX21) 233-7423 coodero@windnet.psi.br

Coopmit Cooperativa Mista de Trabalho para a Prestacdo de Servicos dos
Profissionais de M&o-de-Obra Rua Dias da Cruz, 69 - sala 310 CEP: 20720-010 - Rio
de Janeiro - Rio de Janeiro (0XX21) 595-1470

Coopmults Cooperativa Multiprofissional de Servicos Avenida Treze de Maio, 13 -
sala 711 CEP: 20031-000 - Rio de Janeiro - Rio de Janeiro Cooprarj Cooperativa
de Trabalho de Praticos dos Portos do Estado do Rio de Janeiro Ltda. Avenida Rio
Branco, 04 - salas 1591/2/3 CEP: 20090-000 - Rio de Janeiro - Rio de Janeiro
(0XX21) 516-1336
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Coopreano Cooperativa de Profissionais em Empreendimentos na Area Naval e
Offshore Ltda. Avenida Presidente Antdnio Carlos, 607 - 4° andar CEP: 20020-010 -
Rio de Janeiro - Rio de Janeiro (0XX21) 580-7576

Cooprest/ex Cooperativa dos Profissionais Executores de Trabalho de Engenharia e
Manutencéo Ltda. Avenida Almirante Baroso, 91 - Grupo 702 CEP: 20064-900 - Rio
de Janeiro - Rio de Janeiro (0XX21) 240-5776

Coopserv Cooperativa de Servigos de Profissionais Liberais Ltda. Rua Buenos Aires,
02/1607 CEP: 20070-020 - Rio de Janeiro - Rio de Janeiro (0XX21) 233-8904
Coopservice Cooperativa para Prestacéo de Multiservicos Ltda. Rua do Mercado, 11
- 14° andar CEP: 20010-120 - Rio de Janeiro - Rio de Janeiro (0XX21) 224-2924
Coopsett Cooperativa de Servigos Técnicos de Transito Ltda. Rua da Assembiléia, 41
- sala 1301 CEP: 20011-001 - Rio de Janeiro - Rio de Janeiro (0XX21) 263-2740
Coopstrim Cooperativa de Profissionais de Salude e de Tecnologia em Radiologia e
Imagenologia Rua Alvaro Alvim, 48 - sala 809 CEP: 20031-010 - Rio de Janeiro - Rio
de Janeiro (0XX21) 221-5053

Coopsub Cooperativa de Trabalho dos Subaquatcos e Afins Avenida Almirante
Barros, 91 - sala 702 e 703 CEP: 20064-900 - Rio de Janeiro - Rio de Janeiro
(0XX21) 220-9843

Coopsurj Cooperativa dos Surdos do Rio de Janeiro Rua da Quitanda, 185 - sala
503/505 CEP: 20091-000 - Rio de Janeiro - Rio de Janeiro (0XX21) 283-0233
Cooptaai Cooperativa dos Trabalhadores Profissionais de Assisténcia ao Adolecente
Infrator Ltda. Avenida Presidente Vragas, 962 - sala 502 CEP: 20071-002 - Rio de
Janeiro - Rio de Janeiro (0XX21) 263-1967

Coopvideo Cooperativa Brasileira de Video Ltda. Avenida Presidente Vargas, 583 -
sala 1019 CEP: 20076-900 - Rio de Janeiro - Rio de Janeiro (0XX21) 242-1652
Coopvit Cooperativa de Servicos Avenida Rio Branco, 311 - sala 601 CEP: 00312-
721 - Rio de Janeiro - Rio de Janeiro (0XX21) 220-2311

Coosenge Cooperativa de Servigcos de Engenharia Ltda. Avenida Presidente Vargas,
962/509 - sala 509 CEP: 20071-002 - Rio de Janeiro - Rio de Janeiro (0XX21) 253-

0255 coosenge@alternex.com.br http://www.tonanet.com/coosenge
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Cooterj Sociedade Cooperativa dos Trabalhadores em Edificios do Esrado do Rio de
Janeiro Ltda. Rua Barata Ribeiro, 383/202 CEP: 22050-000 - Rio de Janeiro - Rio de
Janeiro (0XX21) 257-5391

Cootirla-RJ Cooperativa dos Trabalhadores em Instalacdes Reparos de Linhas,
Aparelhos e Equipamentos de Telecomunicacdes do Rio de Janeiro Rua Novais e
Silva, 94 - sala 301 CEP: 20271-030 - Rio de Janeiro - Rio de Janeiro (0XX21) 569-
3322

Cootrafazt Cooperativa dos Trabalhadores Auténomos do ao Faz Tudo Rua Visconde
do Rio Branco, 17 CEP: 20060-080 - Rio de Janeiro - Rio de Janeiro (0XX21) 508-
9418

Cootramerj Cooperativa dos Trabalhadores Metallrgicos da Construcdo e Reparo
Naval, Off Shores e Afins do Estado do RJ Avenida Passos, 122 - sala 906 CEP:
20051-000 - Rio de Janeiro - Rio de Janeiro (0XX21) 283-3798 Coopas
Cooperativa de Producédo Audiovisual de Saude Saneamento e Meio Ambente Ltda.
Rua da Conceicéo, 161 CEP: 20080-030 - Rio de Janeiro - Rio de Janeiro

Copen Cooperativa de Profissionais de Projetos e Servicos de Engenharia Ltda.
Avenida Churchill, 129 - Grupo 602 CEP: 20020-050 - Rio de Janeiro - Rio de Janeiro
(0XX21) 533-4704

Copenavem Cooperativa de Trabalho de Navegacdo Maritima Ltda. Rua Gongalves
Dias, 56 - sala 301 CEP: 20050-030 - Rio de Janeiro - Rio de Janeiro (0XX21) 224-
6688

Copsul Cooperativa de Professores do Litoral Sul Ltda. Rua Iracema, S/N° - Lt.09 -
Qd.62 CEP: 23820-290 - ltaguai - Rio de Janeiro Goldencoop/NJ Cooperativa de
Trabalho de Pesquisa e Promoc¢éo de Vendas NJ Ltda. Rua Uruguaiana, 55 - 1019
CEP: 20050-093 - Rio de Janeiro - Rio de Janeiro (0XX21) 221-4240

Copubras Cooperativa dos Profissionais de Cursos Superiores e Universitarios do
Brasil Av. Rio Branco, 37 Gr. 801 CEP: 20003-090 - Rio de Janeiro - Rio de Janeiro
(0XX21) 233-8654 webmaster@copubras.com.br http://www.copubras.com.br
Cosevil Cooperativa Serrania de Vigilancia Ltda. Rua Sahy, 25-B CEP: 25956-000 -
Teresopolis - Rio de Janeiro (0XX21) 642-3776
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Cotracei Cooperativa de Trabalhadores do Complexo Centro de Educacéo Integral -
CEIl/Quintino Ltda. Rua Duarte Teixeira, 359/101 CEP: 21311-000 - Rio de Janeiro -
Rio de Janeiro (0XX21) 597-0923

Goldencoop/RG Cooperativa de Trabalho de Pesquisa e Promocdo de Vendas RG
Ltda. Avenida Rio Branco, 115 - sala 1305 CEP: 20040-004 - Rio de Janeiro - Rio de
Janeiro (0XX21) 231-8411

Goldencoop/RR Cooperativa de Trabalho de Pesquisa e Promocdo de Vendas RR
Ltda. Rua Alvaro Alvim, 31 - sala 1101 CEP: 20031-010 - Rio de Jnaeiro - Rio de
Janeiro (0XX21) 262-2032

Goldencoop/VN Cooperativa de Trabalho de Pesquisa e Promo¢édo de Venda VN
Ltda. Avenida Rio Branco, 50 - 7° andar CEP: 2090-002 - Rio de Janeiro - Rio de
Janeiro (0XX21) 533-2020

Grancoop Cooperativa de Vendedores Comerciais Autbnomos do Grande Rio
Avenida Presidente Kennedy, 1555 - sala 801 CEP: 25010-001 - Duque de Caxias -
Rio de Janeiro (0XX21) 772-8489

Green Matrix Cooperativa de Profissionais Empreendedores Ltda. Rua da Quitanda,
60 - 4° andar CEP: 20011-030 - Rio de Janeiro - Rio de Janeiro (0XX21) 509-0957
green.matrix@biohard.com.br

Indrio Cooperativa de Prestadores de Servicos Ltda. Rua do Acre, 47 - sala 913 CEP:
20081-000 - Rio de Janeiro - Rio de Janeiro (0XX21) 253-8940

Instituto Agora Cooperativa de Trabalho Ltda. Rua das Palmeiras, 93 - Apt°. 308
CEP: 22270-070 - Rio de Janeiro - Rio de Janeiro (0XX21) 286-5695

Itaconsult-RJ Sociedade Cooperativa de Consultores Engenheiros do Ita Avenida
Franklin Roosevelt, 39 - salas 512/513 CEP: 20021-120 - Rio de Janeiro - Rio de
Janeiro (0XX21) 262-8808

Ita-Cooper-Central Vans Cooperativa Brasileira dos Proprietarios e Condutores de
Vans Ltda. Rua Santo Amaro, S/N° - Lt. 30 - Qd.04 CEP: 24340-040 - Niteréi - Rio de
Janeiro (0XX21) 609-8641

Join Consult Cooperativa de Consultores de Processamento de Dados Empresarial
Avenida Presidente Vragas, 446 - Gr.1902/1903 CEP: 20085-900 - Rio de Janeiro -
Rio de Janeiro (0XX21) 263-8382 joinconsult@starmedia.com
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77. KKE Cooperativa Cultural dos Esperantistas Ltda. Avenida 13 de Maio, 47 - Sobreloja
208 - Cx.P. 1887 CEP: 20031-000 - Rio de Janeiro - Rio de Janeiro (0XX21) 220-
7486

78. KKE Cooperativa Cultural dos Esperantistas Ltda. Avenida 13 de Maio, 47 - Sobreloja
208 - Cx.P. 1887 CEP: 20031-000 - Rio de Janeiro - Rio de Janeiro (0XX21) 220-
7486

79. Marcoop Cooperativa Mista de Maritimos e Categorias de Profissionais Associados
Avenida Rio Branco, 45/1714 - Cx.P. 57009 CEP: 20090-003 - Rio de Janeiro - Rio
de Janeiro (0XX21) 233-0388

80. Marcoop ooperativa Mista de Maritimos e Categorias de Profissionais Associados
Avenida Rio Branco, 45/1714 - Cx.P. 57009 CEP: 20090-003 - Rio de Janeiro - Rio
de Janeiro (0XX21) 233-0388

81. Unidigi Cooperativa de Informatica Cooperativa de Informatica e Digitacdo do Estado
do Rio de Janeiro Ltda. Av. Segal, 230 sl 201 / 202 CEP: 20751-580 - Rio de Janeiro
- Rio de Janeiro (0XX21) 581-1549 inidigi@ig.com.br

82. Unisat Cooperativa Multidisciplinar de Servigos e Assessoria Técnica Rua do Catette,
311 - sala 701 CEP: 22220-001 - Rio de Janeiro - Rio de Janeiro (0XX21) 220-5377

83. Uniserge Cooperativa de Trabalho de Engenharia Ltda. Avenida Rio Branco, 135 -
sala 814 CEP: 20040-006 - Rio de Janeiro - Rio de Janeiro (0XX21) 507-0185
uniserge@uol.com.br

84. Unitec Cooperativa de Profissionais das Areas de Ensino, Treinamento e Informatica
Ltda. Rua Uruguaiana, 55 - 5° andar CEP: 20050-094 - Rio de Janeiro - Rio de
Janeiro (0XX21) 224-3355 unitec@rj.sol.com.br

85. Unitop Cooperativa de Trabalho e Producdo de Topografia, Profissionais da
Construcdo Civil, montagem Ind., Terraplanagem e Pavimentagdo Rua Vereador
Aldilio C. Franc, 334 - casa 02 CEP: 27270-370 - Volta Redonda - Rio de Janeiro
(0xx24)622-9080

86. Uniway Cooperativa de Profissionais Liberais Ltda. Avenida Rio Branco,110 - 14/ 21°
/ 22° andares CEP: 20040-001 - Rio de Janeiro - Rio de Janeiro (0XX21) 852-8330

info@uniway.com.br http://www.uniway.com.br
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87.Van-llha Cooperativa de Prestagcdo de Servicos Multidisciplinares da Ilha do
Governador Ltda. Estrada do Gale&o, 35 - sala 303 CEP: 21931-000 - Rio de Janeiro
- Rio de Janeiro (0XX21) 467-3463

88. Vendascoop Cooperativa de Profissionais de Vendas Ltda. Avenida Rio Branco, 109 -
22° andar CEP: 20040-004 - Rio de Janeiro - Rio de Janeiro (0XX21) 221-5053

Anexo 3: Cooperativas em formacao da ITCP -Coppe/UFRJ
A seguir temos uma lista de algumas das experiéncias da ITCP - Coppe/UFRJ, que no momento da

pesquisa ainda estavam em processo de "incubagem". Soubemos, no momento que atualizdvamos
nossos dados que a maior parte delas ndo tiveram desenvolvimento.

Cooperativa dos Trabalhadores do Caminho do Job

Bairro da Pavuna - RJ

Fase: formac&o, Curso de Cooperativismo - 04/98 - 36 horas, projeto - 16 horas.

Associados: 30 pessoas Postos de Trabalho: 21

Historico: Inicio das atividades: 09/97. Entrada no mercado 05/98. Grupo inicial com cerca
de 30 pessoas

N&o se desenvolveu.

Cooperativa dos Trabalhadores do Morro do Grotéo

Bairro da Penha

Fase: Formacéo, Curso de Cooperativismo - 04/98 - 28 horas

Associados: 30

Historico: Inicio das atividades em 01/98. Grupo inicial com 30 pessoas. Boa organizagdo
comunitéria.

Na&o se desenvolveu.

Cooperativa dos Trabalhadores do Morro da Caixa D'agua

Bairro da Penha - RJ

Fase: Formacdo, em operagdo e acompanhamento no mercado, Curso de cooperativismo -
04/98 - 92 horas, Projeto - 16 horas.

Associados: 30 Postos de Trabalho: 22

Historico: Inicio das atividades: 01/98 Entrada no mercado: 05/98. Grupo bem organizado
Perdeu 0 mercado UFRJ.

Cooperativo dos Trabalhadores do Morro de Santo Amaro
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Bairro do Catete/RJ.

Fase: Formagdo, Curso de Cooperativismo - 12 h. (em andamento)

Associados: 35

Historico: Inicio das atividades: 03/98. Grupo inicial com cerca de 35 pessoas. Comunidade
bem organizada.

Cooperativa dos Trabalhadores do Morro do Juramento

Bairro de Vicente de Carvalho/RJ

Fase: Pré-diagndstico

Histdrico: Inicio das atividades 02/98. Primeiros contatos com interlocutores locais

Estrada das Canoas

Bairro de Sdo Conrado

Fase: Pré-diagndstico

Historico: Inicio das atividades: abril/97; Pré-diagndstico realizado com a comunidade
Né&o se desenvolveu.

Canal das Taxas

Bairro do Recreio dos Bandeirantes
Fase: Pré-diagndstico

Historico: contato realizado em 04/97
N&o se desenvolveu.

Favela de Nova Alianca

Vila Alianca/RJ

Fase: Pré-diagndstico

Histérico; Inicio das atividades: 03/98; primeiro contato com interlocutores locais, pré-
diagnéstico realizado com a comunidade local.

Morro dos Prazeres

Bairro de Santa Tereza/RJ

Fase: Pré-diagnostico

Historico: Inicio das atividades: 04/98. Contatos realizados com interlecutores locais.
Trabalho suspenso devido a problemas internos a comunidade.

Nao se desenvolveu.
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Morro do escondidinho

Bairro de Santa Tereza/RJ

Fase: Pré-diagndstico

Historico: Inicio das atividades: 01/98, trabalho interrompido devido a problemas internos na
comunidade.

Né&o se desenvolveu.
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Anexo 4. Roteiro para a pesquisa por telefone.

1- Com que trabalha a Cooperativa?

2- A Cooperativa Trabalha ha mais de 5 anos?

3- A Cooperativa estd em pleno funcionamento?

4- A Cooperativa é imprescindivel para os trabalhadores (cooperados)?

5- O numero de cooperados/trabalhadores envolvidos ja foi maior? Quanto? Quando?
6- Os ganhos obtidos com a cooperativa (materiais, culturais, de formacdo...) séo

substanciais para os trabalhadores?
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Anexo 5
Dados Estatisticos década de 90.
Extraidos da pagina da Confederacdo Nacional da Industria - www.cni.org,br
Produto Interno Bruto - US$( Banco Central )
BRASIL

US$ Milhoes
IAno US$ Mil IAno US$ Mil
1983 189.459,20 1991 386.184,60
1984 189.743,70 1992 387.300,00
1985 211.092,10 1993 429.700,00
1986 257.811,80 1994 543.100,00
1987 282.356,90 1995 705.400,00
1988 305.706,60 1996 775.400,00
1989 415.915,80 1997 804.700,00
Observagéo: Calculado pelo cambio médio. Dados revisados a partir de 1992.
Pessoal Empregado Total( CNI-Federacdes ) )
Ind. de Transformag&o | BRASIL
Més/Ano indice Base Fixa \Variacdo Percentual

1992 = 100 Més Anterior Igual Més do Ano [lgual Perl’qdo do
Anterior JAno Anterior
08/00 75,30 0,19 1,66 0,32
07/00 75,15 -0,05 1,46 0,13
06/00 75,19 0,39 1,42 -0,08
05/00 74,89 0,82 1,17 -0,38
04/00 74,28 0,69 0,40 -0,77
03/00 73,77 0,17 -0,32 -1,16
02/00 73,64 -0,00 -1,02 -1,57
01/00 73,65 -0,15 -2,12 -2,12
12/99 73,76 -0,55 -2,78 -5,87
11/99 74,17 -0,11 -3,57 -6,14
10/99 74,26 0,11 -4,77 -6,39
09/99 74,17 0,14 -5,59 -6,57
[Taxa de Desemprego Aberto( IBGE )
%
Més/Ano Taxa Média |Regi6es Metropolitanas
Recife Salvador Belq Rio d_e Sao Paulo Porto
Horizonte [Janeiro Alegre
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06/00 7,41 8,69 9,44 7,78 5,49 7,84 7,26
05/00 7,79 8,67 9,70 7,96 5,91 8,38 7,55
04/00 7,84 8,20 10,58 8,71 6,12 8,04 7,91
03/00 8,05 8,14 11,53 9,14 6,25 8,15 8,18
02/00 8,16 8,50 11,53 8,86 5,65 8,85 7,76
01/00 7,63 6,63 11,33 8,38 5,61 8,20 7,12
12/99 6,28 6,37 9,33 6,92 4,54 6,51 6,31
11/99 7,32 7,19 9,35 7,93 5,25 7,88 7,68
10/99 7,53 7,75 9,86 7,45 5,49 8,16 8,01
09/99 7,37 8,17 10,92 6,74 5,21 8,01 7,32
08/99 7,68 9,05 11,25 6,96 5,88 8,19 7,14
07/99 7,54 9,24 10,19 7,12 5,37 8,18 7,47
[Taxa de Desemprego Aberto( IBGE )

%
Més/Ano Taxa Média |RegiGes Metropolitanas

Recife Salvador Eglr(i)zonte ?;?ugi‘reo Sao Paulo i?er;?e

06/90 4,90 6,61 5,48 4,68 3,76 5,42 4,24
05/90 5,27 7,00 6,51 5,46 4,41 5,52 4,28
04/90 4,77 6,05 5,90 4,64 3,86 5,06 4,49
03/90 4,04 5,96 4,54 4,36 3,50 4,08 3,42
02/90 3,43 4,28 4,35 3,88 2,95 3,55 2,51
01/90 3,30 5,05 4,48 3,27 3,23 3,06 2,52
12/89 2,36 3,51 3,80 2,40 2,51 1,95 2,04
11/89 2,49 3,90 3,15 2,99 2,63 2,13 1,81
10/89 2,98 5,10 4,24 2,98 2,67 2,85 2,12
09/89 3,22 5,33 5,06 3,01 2,59 3,30 2,07
08/89 3,22 5,48 4,51 2,99 2,75 3,24 2,13
07/89 3,17 6,12 4,29 3,16 2,47 3,14 2,58




