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CONSIDERACOES FINAIS

v’ Alguns Arremates...

Escrever as consideracoes finais da dissertagao significa arrematar os
altimos fios, fazer os acabamentos, sinalizar uma etapa de finalizagdo do
trabalho. Como disse a professora Maria Emilia Engers no nosso dltimo
encontro de orientagdo: “chegou o momento de fechar sem Sechar, pois a pesquisa
ndo termina”, é inesgotavel, constitui-se numa porta aberta a novos conceitos,

enredos, perspectivas e possibilidades.

Ao admitirmos uma postura fenomenolégica como guia metodologico

norteador deste estudo, nos propusemos a conhecer e compreender os

O

fendmenos comunitarios como experiéncias que se mostram, se revelam e

desvelam, num movimento original e singular. Para tanto, ja contdvamos com

a provisoriedade cientifica que impregna essa concepgao. |

O fato de termos compreendido a educacao nao-formal segundo as

vivéncias de agentes comunitrios se da por ser a comunidade o espago
propicio para o estudo e aprofundamento de como acontece, segundo as

praticas e procedimentos utilizados na acao social, a educagao nao-formal
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num contexto carente de uma Pedagogia adaptada as suas necessidades reais

€ emergentes.

Através de um strip-tease linglifstico, os agentes comunitarios nos
mostraram os fendmenos da comunidade sem véus e sem vestes e, despidos de
pré-conceitos, numa verdadeira epoché (suspensao de valores ja adquiridos e
incorporados, pelo eu) nos permitiram a contemplacdo das experiéncias

comunitarias na sua forma mais pura.

Dividiram conosco seus mundos e nos conduziram por um passeio
sem fim nas encruzilhadas e vielas da educagao nao-formal. Em suas falas, o
entorno apareceu como um grande tecido social, cheio de texturas
contextuais que sdo costuradas, dia a dia, pelos fios intra e intersubjetivos

das vivéncias dos agentes comunitarios.

Ao falarem de préticas orientadas & promogdo de uma maior
qualidade de vida dos envolvidos no projeto social e do contexto, os agentes
comunitarios esclareceram que nao trabalham com o ensino, mas com a
educacdo numa perspectiva ampliada. Fluentes em préticas culturais, vao
criando instrumentos e técnicas, fundam o novo, o inexistente e vao

lapidando e percorrendo variados e mutantes contornos.

Suas intengoes, agdes e praticas nao estao dispostas em cronogramas,
ou esbocadas em contetidos e planos curriculares, mas sao iniciadas e
remodeladas a partir do fendmeno dando-se, numa entrega constante que

atravessa a estrita circunferéncia do ei em diregao a plural esfera do nds.
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Donos de uma sensibilidade agucada, falam de uma educacao
informal, livre das burocracias e perfis institucionais. Na comunidade, a sala
de aula n@o tem paredes e a vida faz-se um convite aberto a percep¢ao. Na
coletividade, os coadjuvantes de uma sociedade pedagdgica resgatam o ponto
de intersecgao entre a educacéo formal e nao-formal, pois concebem o sujeito
a partir de sua experiéncia na existéncia, um sujeito situado no mundo a

partir da realidade.

s

A Artesd do Aprender nos fala de como acontece a exploragao desse
campo perceptivo na capacitagao de novos agentes comunitérios, ou seja,
essa experiéncia afetiva passa a ser um ‘contetido’ a mais, trabalhado na
proliferagao do projeto social: “Na formagio de novos agentes comunitirios uma
das priticas que fazemos é a de adquirir o “direito de piso’, o direito de entrar numa
comunidade, porque eles ndo sdo daquela comunidade e nio podem chegar assim: -
Cheguei! Vim ajudar vocés! Nio, antes de comegar o trabalho eles ficam pelo
menos um ano cheirando, eles vio domingo, vio sibado, vio de noite, vdo ter¢a-
feira, vdo dia de chuva e nio conversam com ninguém. Vio ver como é que a
comunidade entra, vio fazer o que nds faziamos no inicio, eles também olham,
olham as cores das casas, o que tem no bar, se tem cachorro, se niio tem cachorro e

durante um ano, no minimo, ficam assim, aprendendo com a comunidade.”

Para essas pessoas, os verdadeiros conceitos estdo guardados nos
cheiros, nos gestos, nos olhares, nos sons, nas cores e nos habitos da
comunidade. O conhecimento nasce no singular, nos ditos e crencas
populares, no senso-comum e amplia-se no complexo. A organizacdo dos
conhecimentos € um processo circular que admite confluéncias constantes

entre o0 antigo e o novo.
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Para encadear alguns construtos e evidéncias que dao origem a essa
textura (tipo ou maneira de entrecruzamento de um tecido) dissertativa,
esclarecemos que o pensador Morin sera trazido, por possibilitar algumas
elucidagdes necessérias e por ser um autor a frente de seu tempo. Pensador
das idéias, ele propde uma leitura do sujeito visto na totalidade do bio-psico-
social e, ao falar do sujeito global, dialético, fala do ser fenomenoldgico,
apoiado na inesgotabilidade multifacetada e antagonica do fen6meno, mas

hologramatica na integragao de suas partes.

Para ele, “devemos, pois, pensar o problema do ensino, considerando, por
um lado, os efeitos cada vez mais graves da compartimentacio dos saberes e da
incapacidade de articuld-los, uns aos outros; por outro lado, considerando que a
aptiddo para contextualizar e integrar é uma qualidade fundamental da mente

humana, que precisa ser desenvolvida e ndo atrofiada” (2000, p.16).

A capacidade de integragdo pressupde uma disponibilidade de
entrega, de implicagéo, de complementaridade. Nos depoimentos trazidos ao
longo da pesquisa, vimos um conjunto de indicativos que apontam a
educagao nao-formal como um aspecto complementar a pratica educativa
formal, e vice-versa. Em outros espacos de fala, encontramos alguns pedidos
que “gritam” pela emergéncia de um amplo didlogo entre essas duas
instancias educacionais e convocam uma participacdo mais efetiva do

sistema formal de ensino na rede sociocomunitaria.

Gostariamos de deixar registrada e destacada a fala do Poliglota
Cultural, por possibilitar um insight, um dar-se conta ou, a0 menos, um
repensar através de um espago de reflexdo sobre o tipo de formacio

oferecida nas instituigdes educacionais formais. Ele diz: “Eu queria uma
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Psicologia mais voltada ao individuo, de se envolver com o individuo como um todo.
O psicdlogo dentro da comunidade (...) Eu queria que o Servico Social voltasse paraa
vila porque nds trabalhamos com familias, fazemos visitas (...) Penso que é dentro das
comunidades que precisamos desses profissionais, o profissional tem que estar ao

alcance das pessoas (...)".

Ele complementa e demarca uma critica implicita ao sistema de
educagao forr;al, ao questionar acerca do papel e do lugar dos profissionais
capacitados: “A Faculdade de Educagdo deveria estar mais aqui dentro (...) o pessoal
da Educagio Infantil me pediu para desenvolver um trabalho junto is creches, mas
ndo é a minha drea e me pergunto: - Onde estdo os profissionais capacitados para

fazer esse trabalho? Eu me preocupo com isso!”

A vida na escola ndo considera suficientemente a escola-da-vida. Os
contetidos oferecidos nas academias de ensino estao, comumente, em
desacordo com a realidade vivenciada e incorporada pelos alunos. As
dicotomias entre as teorias e préticas se fazem um abismo epistemol6gico de

dificil atravessamento.

Através de uma empreitada conjunta, objetivo central de um projeto
social, as pontes do saber podem ser reconstruidas e os canais desobstruidos
para que a conversacgdo entre as disciplinas acontega, num fluxo continuo e
sem barreiras, comportas ou portdes demarcando seus limites. A
oportunidade de um dialogo aberto e claro entre as distintas areas do
conhecimento esté a indicar a possibilidade de encontros, entrelagamentos e
complementaridades na superagao de alguns equivocos e modelos que ainda

impregnam os sistemas educacionais contemporaneos.
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E a Artesi do Aprender que nos traz o ultimo depoimento desta
dissertacdo. Ao explicitar a memorizagao como um dos recursos didaticos
ainda utilizado nas praticas docentes na Universidade de hoje, ela reclama:
“Sio textos e textos e como eu ndo tenho mais memdéria para guardar textos,
porque com a pritica a realidade me entra pelas visceras, entdo eu desaprendi
a memorizar, eu nio guardo nem niimero de telefone, eu nio sei a placa do meu carro,
desaprendi a guardar coisas. Eu vivo e ndo anmazeno coisas, eu anmazeno as
impressoes, eu sou capaz de reproduzir toda a histéria de uma pessoa pelo
que convivi com ela na vila. Na faculdade me obrigam a memorizar textos e como
eu nio sei fazer isso eu tirei seis e meio na prova e ainda com deboches: - Tu que é
educadora popular, ndo sabe nem isso. E eu ndo sabia se o texto era da Maria Helena
Patto, eu sabia que tinha lido, que tinha me entrado, agora, em que pigina, em que

ano foi escrito eu ndo sabia.”

As vésperas do século XXI ainda encontramos, nas instituicdes de
ensino formal, antigas e ineficazes praticas de ensino. A memorizagao, tdo
combatida por Freire na sua critica & “educagio bancdria” - onde o educando é
visto como depdsito de conhecimentos meramente transmitidos e que devem
ser acumulados -, ainda é cobrada como forma de repeticdo e fixacao dos
contetidos ensinados. A aprendizagem assim conduzida ndo acontece
verdadeiramente, pois esgota-se num vazio de sentidos e significacdes e esta
deslocada para uma preocupa¢do de mero armazenamento de informacoes

apreendidas.

A educacao voltada para a liberdade e autonomia estd assentada
numa tomada de consciéncia, num repensar critico-reflexivo que reconheca a
importancia de ensinar a pensar, numa articulagao de saberes j4 adquiridos e

por descobrir, saberes que tenham sentido para o aprendiz, que o estimulem
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e capacitem numa busca ilimitada de novas aprendizagens mediadas por um

movimento congruente capaz de unir cognigdo e afeto numa tnica dimensao.

Conforme Morin, através de uma abertura paradigmatica, “o
desenvolvimento da aptidio para contextualizar os saberes torna-se um imperativo
da educagido” (2000, p.24). Como imperativo, faz-se principio, meio e fim de
um pensamento “ecologizante” que “situa todo acontecimento, informagio ou
conhecimento em relagio de inseparabilidade com seu meio ambiente — cultural,

social, econdmico, politico e, é claro, natural” (p. 25).

Para os agentes comunitdrios as apreﬁ'dizagens s6 tem sentido
quando residem e emergem do mundo-da-vida. Trata-se de um processo de
constantes interagdes e mutagdes entre sujeito e meio, num movimento de
inter e retroagoes. O sujeito situado no contexto planetario sabe que, num
projeto educacional social, o eu, pronome pessoal e singular na gramatica,

torna-se plural.

Conceber e implementar um projeto de educagdo social exige a
reformulagdo de algumas préticas e modelos padronizados pelo sistema
educacional vigente. Atravessar o portido indica uma atitude de abertura e
coragem, significa atingir um patamar de consciéncia orientado a superacéo
de limites institucionais numa trajetéria que possibilite percorrer novos
rumos em diregdo a um projeto educacional que resgate os principios da
hominizagao, (partindo da concepgao de um sujeito situado e respeitado a

partir de sua realidade).

No Canada e em muitos paises da Europa, a Pedagogia Social ja é

oferecida em nivel de terceiro grau, seja enquanto carreira académica seja
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como disciplina integrante dos curriculos nos cursos de formacao de
professores. Na Espanha, por exemplo, os cursos de Psicologia oferecem
praticas de estagio que buscam capacitar o psic6logo enquanto animador

sociocultural.

No Brasil também ja vemos um horizonte despontando, pois o
Governo Federal, através da Secretaria de Assisténcia Social, lancou no dia
nove de julho deste ano, pelo programa de radio A Voz do Brasil, um projeto
de capacitagdo de jovens agentes comunitarios. Para a sua efetivagdo, sera
destinada uma verba orcamentéria de dois milhdes e meio de reais, com a
proposta de capacitar pessoas, em todos os Estados brasileiros, que sejam
mediadoras de um processo comunitério, capazes de detectar e encaminhar
problemas e que saibam promover e conduzir atividades de ponta na
comunidade, agbes que estejam em consonancia com as necessidades reais

emergentes do contexto.

A construgdo de um projeto educativo sociocomunitario religa
disciplinas e conhecimentos e nada tem a ver com a estagnagao curricular.
Trata-se de um principio da ciéncia como meio de comunica¢do, em oposiGao
a sua suposta fungdo solucionadora de problemas ou descobridora de
verdades. Importa hoje considerar o conceito de ciéncia como um
empreendimento racional capaz de aceitar constantes aperfeicoamentos. A
ciéncia assim entendida substitui o conceito de unidade pelo de
multiplicidade de formas, de manifestacoes sociais do saber num contexto de

multiplas relagoes.

Para tanto, os especialistas e técnicos devem abandonar o

hermetismo de suas falas especificas e buscar a linguagem comum,
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favorecendo a comunicagio e a aprendizagem social como meio de solucao
de problemas. Para os especialistas ja nao basta o diploma, devem ter a
ousadia de penetrar nos contextos carentes da técnica, redimensionando a

6tica do aprender.

A necessidade de interdisciplinaridade, de didlogo aberto entre as
disciplinas é inquestionavel nos dias atuais e se torna problema sob a 6tica da
teoria tradicional. Abandonando a idéia de que determinadas disciplinas se
destinam a certos campos do saber, consideraremos a ciéncia como
empreendimento de aprendizagem social - sem temas, objeto de estudo ou

metodologia preestabelecida.

Na interdisciplinaridade a soma de fragmentos, o conhecimento a
construir e 0 saber inacabado sao instrumentos indispensaveis e ténicos na
caminhada. Como vemos, trabalhar com a dinamica da educacdo ndao-formal
€ apostar na incerteza, fazer da dtvida uma utopia a ser perseguida e do

dialogo um mapa na trajetéria do ensinar/aprender.

Para os que acreditam nela como uma possibilidade de construcao
do saber significativo o desafio é este: atravessar e desmontar os muitos portoes
velhos. E, para encerrar este corpus argumentativo, queremos deixar um
convite, ou melhor, queremos deixar o portdo aberto, na esperanca de que
outros educadores se arrisquem a percorrer esse caminho sem fim nas trilhas
de uma educagao que nao esta aprisionada por muros académicos ou
institucionais, mas situada no mundo-da-vida, nas experiéncias, vivéncias e
pegadas daqueles que marcam as trilhas dessa trajetoria educativa. E para os
que acreditam numa educagao abrangente uma certeza: nao estardo

sozinhos, pois nos encontraremos pelo caminho.
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ANEXO 1

Roteiro da Entrevista




DADOS DE IDENTIFICACAO

Nome Suposto:

Idade: Sexo:

Escolaridade Tempo de Servigo na Atividade:

Contexto de Atuagio:

QUESTOES NORTEADORAS DA ENTREVISTA

Qual a sua trajetéria como agente comunitdrio?

Quais foram suas vivéncias mais significativas como agente comunitirio?

TOPICOS

Praticas norteadoras de suas agdes, objetivos, procedimentos:

Percepgdes e Significados desta pritica:

Caracteristicas do animador sécio-cultural:

Elementos Educacionais da prdtica comunitdria:

Alternativas de Acdo:

O que mais gostaria de dizer:

Por parte do entrevistado:

Por parte do entrevistador:

Retorno, caso necessirio com o participante da entrevista:

Data provavel:




ANEXO 2

Exemplo de uma Sintese Fenomenoloégica

Entrevista com “A Recicladora da Vida”



ENTREVISTA 1

DADOS DE IDENTIFICACAO

A RECICLADORA DA VIDA
Idade: 48 anos Sexo: Feminino
Escolaridade: 2° grau Tempo de Servi¢o na Atividade: 6 anos

Contexto de Atuagdo: Vila Pinto (Mato Sampaio)

QUESTOES NORTEADORAS DA ENTREVISTA

Qual a sua trajetoria como agente comunitirio?

Quais foram suas vivéncias mais significativas como agente comunitdrio?

Meu nome é M. M., eu sou presidente do Centro de Educa¢ao Ambiental e
também sou a idealizadora deste projeto que foi criado preferencialmente para
mulheres e depois, devido a falta de forga fisica das mulheres, notamos que o
trabalho exigia que o homem entrasse. Hoje podemos dizer que além da forga
fisica 0s homens trouxeram muita parceria e a confianga de que muitos aspectos

realmente mudaram nessa relacdao homem-mulher.

Um belo dia eu fui na conferéncia latino americana de preparacao para
mulheres e chegando em Mar del Plata vi que a minha regido era o segundo
bolsao de miséria da América Latina. Esse dado estava la estampado numa grande
estatistica num mural. Eu ja estava me sentindo um pouco mal, pois com o fato de
viajar muito, de andar muito inserida no movimento de mulheres eu ja& nao
atendia tanto a vila quanto atendia antes, cada vez que eu voltava para vila as
pessoas me cobravam, mas eu na verdade estava me munindo de posi¢oes para

ver qual a melhor maneira de trabalhar a questao das mulheres na vila.




E foi assim que escutei uma histéria nessa conferéncia de Mar del Plata,
sabia que os problemas eram muito grandes, sabia que eu tinha que ter muita
forca, muita persisténcia, mas nao sabia ainda como. Quvindo a histéria de uma
mexicana contando que havia um beija-flor e uma grande floresta que estava
incendiando e o beija-flor ia 14, com seu biquinho na gotinha d'agua, e pegava para
tentar apagar o fogo e os outros animais ficavam debochando: "Ah, tu pensa que vai
conseguir apagar este incéndio com um pingo de dgua" e ele disse: "Eu posso até ndo

apagar o incéndio mas que vou fazer a minha parte vou".

E aquela histéria me deu uma forca muito grande, posso até nao resolver o
problema da Mato Sampaio que é muito forte, muito grande porque a Mato
Sampaio com certeza néo era o segundo bolsao de miséria da América Latina por
miséria, miserabilidade mesmo, mas sim pela grande quantidade de pessoas
aglomeradas num lugar s6, pela super populagdo, por ruas que até hoje nédo tem
infra-estrutura nenhuma, becos, pessoas que moram muito mal e isso com certeza
a estatistica, que eu ndo sei quem fez, deve ter detectado como um grau de
miserabilidade. Hoje nés somos na faixa de vinte e trés mil habitantes e naquela

época nés éramos em onze, doze mil e jJa éramos muitos.

Entdo, voltei de Mar del Plata consciente do que queria fazer, eu queria
trabalhar a questao da violéncia sim e estava num o6nibus com mulheres
conhecidas como grandes pensadoras do movimento de mulheres, pensadoras da
questdo da mulher. Vim com personalidades conhecidas que trabalhavam h4
muitos anos a questao das mulheres e vim fazendo lob desde 14, foram vinte e
cinco horas de viagem, alids quando eu fui j4 fazia lob dentro do 6nibus e quando
eu voltei fazia mais ainda porque consegui passar para algumas pessoas que eu
estava disposta a me atirar de cabega num projeto que resgatasse a qualidade de
vida das mulheres, onde a gente pudesse mudar essa condicao que estdvamos

vivendo aqui dentro da vila.



Eu era uma das pessoas vitima dessa violéncia, eu era muito controlada
como lideranga comunitéria pelos traficantes, pelas gangues, eu tinha horério para
entrar, para sair da vila e lembro que muitas vezes estdvamos em reuniao e
chegava um menino e dizia: "O M. o traficante td dizendo que é prd ti descer de uma
vez que daqui a pouquinho vai dar um tiroteio e tu ndo pode estar na rua" e a0 mesmo
tempo que aquilo me sinalizava um fator de respeito pelo trabalho, por outro me
revoltava porque eu tinha de interromper a reuniao e voltar para casa porque eles
decidiram naquele momento tirotear, o que j4 ndo era um a coisa boa. E cada vez,
cada acontecimento contra as mulheres crescia em mim um desejo mais forte de
fazer alguma coisa j& que eu era uma pessoa conhecida na vila, ja inserida no
movimento de mulheres, com um contato politico bom, pois eu andava com os
"granddes de 1d" e me sentia na obrigacdo de fazer algo pela vila e o grupo de

mulheres tinha confianga de que isso ia acontecer.

E comecei a fazer um grupo. Quando voltei fiz uma pesquisa dentro da
vila perguntando o que n6és mulheres poderfamos fazer para inibir a violéncia. As
mulheres responderam e depois de uma avaliagd@o vimos que a tnica coisa que
poderia fazer com que elas inibissem a violéncia era ter uma forma de renda, que
elas tivessem um meio de sustentagdo para que pudessem se livrar da

arbitrariedade dos maridos.

Eu tinha o desejo de mudar aquela realidade e para mudar tem que
trabalhar em cima da questao. As mulheres da comunidade responderam que a
violéncia maior que existia era a doméstica, aquela que ninguém via, onde as
mulheres eram estupradas por seus préprios maridos, onde elas viam suas filhas,
enteadas de seus maridos, serem também estupradas e tinham de ficar quietas,
nao podiam dizer nada. Isso fez com que as pessoas se comprometessem ainda
mais em auxiliar. Tive muita sorte, as pessoas se aproximaram do projeto,

ajudaram, foi uma das entidades em que mais se acreditou.



A comunidade também resistiu, principalmente os homens, resistiram
muito porque coincidentemente ao projeto veio a rua asfaltada, pois n6s fomos
trabalhar no Orcamento Participativo e tinham muitas mulheres querendo a
melhoria das ruas e quando tem mais gente querendo alcangar o mesmo objetivo a

comunidade é beneficiada.

Em seguida veio a rua e daf os homens ficaram piores conosco porque,
vindo a rua, vieram duzentos e poucos pontos de luz e os homens acharam que
nds estavamos favorecendo a policia, diziam: "Rua, prd qué rua? Prd carro da policia
entrar!", porque antes eram s6 becos "luz, prd qué luz? Prd policia nos enxergar!" e na
verdade nao era isso, nés queriamos que o trabalho funcionasse vinte e quatro
horas e atendesse o maior niimero de pessoas da comunidade e as pessoas tinham
que andar dignamente na rua, com iluminagao, com calgamento e ndo tinha nada

de implicéncia com traficante, mas tivemos muitas dificuldades.

Eles trancaram o projeto, tentaram de todas as formas terminar com tudo,
mas gragas a Deus ja tinhamos um grupo muito persistente, que acreditava
mesmo e nos brigamos pelo projeto e saimos vencedores. Na verdade vencemos a
mentira, 0 bem venceu o mal, aspectos que num filme demora quarenta minutos
para ver um final feliz e, as vezes, nao tem esse final, nés ficamos aqui trés meses
com o galpdo fechado, precisamos recorrer aos Direitos Humanos, mas a
comunidade s6 foi entender isso depois, com a nossa persisténcia, quando nés
"peitamos" eles. Esclarecemos na vila: "Nds s6 querenos trabalhar, queremos um lugar
digno para as pessoas" e fomos daqui até a 15 fazer queixa dos traficantes para
mostrar que nés nao tinhamos medo, mas tinhamos muito medo. Enfrentamos
eles ficaram perplexos porque isto nao era o normal dentro da vila, a partir dai eu
era "alcagiieta" e mais uma série de coisas, mas tudo ja passou, coisas horrorosas
mesmo, gracas a Deus hoje passou, hoje n6s somos muito respeitados dentro da

vila.




O Centro de Educacao Ambiental ¢ um lugar onde as pessoas se
respeitam, ninguém mexe em nada, ninguém toca no que nao ¢ seu e todo mundo
se respeita. Entao é um trabalho que est4 sendo muito bonito. J4 estamos sendo
considerados um dos quinhentos e treze projetos inovadores no mundo e com
certeza nao ¢ pela separacao do lixo que nés fazemos porque o mundo inteiro esta
separando, porque é ecologicamente correto e as pessoas ja estao percebendo isso
€ a sociedade porto alegrense também, como podemos ver. Antigamente n6s nao
tinhamos material para separar, hoje ha uma super lotagao, as pessoas comegaram
a entender a importancia disso através das campanhas e de tanto a gente falar e a

propria prefeitura através de folders e divulgagao ja conscientizou muita gente.

Aqui na comunidade nés estamos indo pela organizacdo que temos e
acreditamos, nos servimos dessa estrutura para nos organizar como lideranga,
como pessoas, como donas de n6s mesmas, como donas da nossa histéria, entao
aqui no6s temos um fortalecimento entre uma e outra, porque tu ndo consegue
fazer isso sozinha, tu s6 consegue se vé uma outra parceira fazendo a mesma
coisa, pois af tu consegue a forga: "Ah, eu vou fazer! Ah, mas o meu marido 1550, 0 meu
marido aquilo, ah, mas o meu marido também fazia e depois ele encheu o saco e nio faz
mais, ah, mas serd que ele cansa? Cansa! Agora vamos insistir, eu vou contigo". Sabe, é a
uniao de forgas, forca aqui, forca ali e as perspectivas estdo aumentando, hoje eu
tenho pessoas que eram absolutamente mal educadas, que ndo sabiam falar nada e
6 tinham um monte de palavrao na boca e aqui € proibido falar palavrao, aqui é
s6 permitido falar em: amor, tesao, "eu te amo", felicidade, essas coisas que as
pessoas nao estavam muito acostumadas a dizer e que nem acreditavam mais que

existisse.

Saimos para fazer festas juntas e apoiamos umas as outras, nés brigamos
com os maridos quando eles brigam com as mulheres e vamos para a casa delas,
abrimos a casa, invadimos, damos parte do marido. A gente faz horrores e os
maridos: "Ndo é tu que estd vivendo com ela", mas somos muito unidas e

preservamos nossa liberdade, nossa liberdade de acao dentro da comunidade, as



pessoas se politizam, freqiientam as reunides da comunidade, cada mulher daqui
€ lideranca de uma rua e se tem mais de uma mulher sio todas liderancas na
mesma rua, vemos que as ruas onde tém mais mulheres morando juntas sio ruas
muito melhor preparadas, que tem uma boa iluminacdo, onde as mulheres
organizam as criangas, organizam o lixo que é bem condicionado para ficar na

frente, para esperar o caminhao, entao elas ja tem esse entendimento.

Eu lembro que uma vez uma deputada me disse: "M., tu estds criando uma
nova Cuba dentro da vila Pinto, porque tudo passa pelo teu controle" de repente as
mulheres estao todas no servico de educacao ambiental e nos reunimos toda a
segunda-feira para discutir o trabalho, mas tem uma segunda-feira no mes que as
liderangas das ruas se retnem para dizer como é que est4 o trabalho delas, qualéo
enfrentamento que estdo tendo nas ruas, como € que esta sendo facilitado, quem
facilita, quem nao facilita, se estao precisando de apoio, se querem que a gente v4
na casa de uma determinada pessoa, porque uma coisa € tu chegar sozinha na casa
de uma pessoa que nao quer respeitar nada dos limites, achar que o lixo tem que
jogar para o patio do vizinho, achar que tem de quebrar a vidraga do outro e outra
coisa € tu chegar num bando de cingiienta mulheres e todo mundo querer falar ao
mesmo tempo. Porque uma coisa é um homem dar um tiro numa e outra coisa é ir
um bando de gente que invade a casa dele, que faz a volta, um circulo em volta da
casa e o "cara" diz: "O que vocés estdo querendo?" entao isso surte um efeito muito
forte porque eu posso dizer para ele algo que na@o o agrade e ai tem uma outra que
ja diz num outro tom ou tem uma outra que ja conhece ele ha muito tempo e vai

pelo coragao.

Mas ¢ isso que faz o trabalho aqui bem legal, eu gosto muito de trabalhar
aqui e me sinto muito bem em me dedicar, reivindicar e realizar coisa para ca. FEu
fiz uma palestra na PUCRS! com uma moca que era relagdes puablicas formada e
lideranga comunitdria na vila Floresta e quando cheguei 14 eu perguntei aos

organizadores da palestra: "Onde vocés querem chegar comigo? Fu que sou uma

"PUCRS: Pontificia Universidade Catélica do Rio Grande do Suf




lideranga comunitdria da vila Pinto com uma pessoa que ¢ formada, eu fago meu trabalho
por intuicdo" e eles disseram: "Mas € isso af que nds queremos, como ¢ que tu consegue
fazer o teu trabalho empiricamente, sem conhecimento de causa, sem ser formada e como ¢
que ela desenvolve o trabalho dela técnico, por ser uma pessoa formada" ai comecei a
contar que eu estava num projeto e que quando tudo comecou as mulheres
colaboraram na constituigao do estatuto e um dos grandes anseios delas era, além
de conseguir um lugar para gerarem renda, conseguir um lugar para os filhos,
tanto os filhos pequenos como os adolescentes e isso ficou no estatuto, esse
compromisso de que irfamos primeiro nos organizar e depois tocar um projeto

com os adolescentes.

Hoje nos estamos organizadas, somos internacionalmente conhecidas e
achamos que ja podemos partir para um projeto com os adolescentes. Entao, eu
estava 14 conversando na PUCRS e falei: "Olha pessoal, eu converso em tantos lu gares
¢ sempre no final da minha conversa sai alguém enganchado em mim para saber se eu
preciso de alguma coisa, interessados em ajudar o projeto" e foi assim que eu conheci
muitas pessoas, hoje tenho alguns empresarios que me apoiam. E no final da
palestra algumas pessoas me procuraram, tinham muita curiosidade de ver o
projeto funcionando, pois a outra moga falou muito técnica e eu nao faco uma
palestra € uma conversa, conto coisas gozadas que acontecem, fatos pitorescos do
dia-a-dia e as pessoas interagem, riem... Eu falo muito da transformacio das

mulheres.

A partir de um trabalho que fizemos para desenvolver a sexualidade das
mulheres, a primeira coisa que elas quiseram depois da palestra que teve com a
psicdloga foi um espelho para poderem se olhar e ficou bem na porta do banheiro,
pois elas queriam se ver quando safssem do trabalho e hoje elas vem e vao
arrumadas para casa, porque antes elas vinham de qualquer jeito e saiam piores
ainda porque saiam sujas do trabalho. Entdao se fez um trabalho onde elas
comegaram a se valorizar como pessoas e af ja nao queriam mais andar sujas na

vila, s6 queriam se olhar, queriam chuveiro e diziam: "Ah ndo, sé dois chuveiros nio



dd, tem que ser quatro e tem que ter box no banheiro" e todas essas mudangas foram

mudando a construgdo desse galpao de reciclagem de lixo.

Antes de eu ser promotora legal popular sempre me meti em briga de
marido e mulher porque penso assim: se eu me meter numa briga de casal com
certeza posso estar evitando uma tragédia. Eu comprava briga com os maridos,
desde a hora em que 0 homem batia, eu levava as mulheres para o IML?2 para
constatar a lesdo corporal, levava para fazer ocorréncia e os maridos ficavam
indignados comigo: "Ah, porque qualquer dia eu vou trazer ela, mais os meus filhos,
mais as malas para eles morarem ai na tua casa Jé que tu defende tanto elas!" mas gragas
a Deus isso foi h4 um tempo atras, hoje em dia as mulheres ja dizem: "Olha se tu
comecar a me agredir eu vou chamar ajuda e vou dizer o que tu estd fazendo comigo"
entao hoje eles ja sabem que a mulher nao vai sozinha, busca ajuda, vai em grupo
e eles ficam desmoralizados dentro da vila, pois fica todo mundo prestando

atencao nele como um homem que bate na mulher, que tira dinheiro da mulher.

A gente faz muita festa aqui, sempre estamos em festa e agora tem o bar
da mulher aqui na vila, é o bar da mae de uma menina que trabalha aqui, é um bar
que nés comegamos a dizer para dona que ela tinha de pintar de roxo ttero ja que
0 roxo hematoma tinha ficado para tras, nés queriamos o roxo Gtero, roxo ttero de
mulher mesmo e ela pintou, tem l4 um rosa, um tom sobre tom que ficou muito
bonito; entdo as mulheres vio la, se estdo com sede, com calor, cansadas do
trabalho, sentam 14 no bar e tomam uma cerveja. Quando que na vila famos ver
iss0, nunca, mas nunquinha mesmo, mulher que sentava em bar era prostituta,
alias as mulheres nao andavam na vila a noite, ha cinco anos atras a mulher que
andava a noite sozinha ou era mulher de traficante, ou era traficante ou tinha as
costas quentes ou entdao estava propensa a tudo na rua e hoje nao, hoje nos

trabalhamos vinte e quatro horas aqui e as mulheres transitam livremente.

? IML: Instituto Médico Legal



Entao nessa palestra que eu fiz 14 eu disse: "Oh, eu tenho certeza que quando
terminar essa palestra aqui conmt vocés vai ter gente enganchada em mim querendo saber
alguma coisa" entao eu noto que as pessoas estio muito carentes por saber onde

estao acontecendo as acdes, entdao eu sou uma pessoa muito aberta.

O Centro de Educagago Ambiental eu quero que seja um centro de
referéncia, de exemplaridade para provar que a comunidade pode sim cuidar dos
seus filhos, pode cuidar das pessoas daqui de dentro. Claro que o Centro de
Educacao Ambiental nao consegue abranger todas as pessoas, mas um grande
niamero de pessoas sim, pois se nés tivermos duzentas pessoas, hoje somos cento e
cinqiienta e oito, com duzentas pessoas, tu multiplica por quatro que é a média de
filhos que tem, tu ja vai a oitocentos, se tu considerar que dessas oitocentas muitas
vivem com o pai € a mae em casa j& sao mais duzentas, sdo mil pessoas e se tu
colocar mais cento e vinte criancas numa creche e considerar que a maioria dessas
criangas ndo sao filhos de mulheres daqui, mais o pai e a mae dessas criangas ja

sao quase duzentas pessoas, tu chega em duas mil pessoas em dois toques.

E duas mil pessoas usufruindo desse espaco onde tu aprende a te
organizar, a te educar, a adquirir as tuas coisas, aprende a ver a vida de uma outra
maneira, aprende a ter expectativa de vida que antes nao tinha, aprende a ter
esperanca, aprende a falar direito, sdo dois mil multiplicadores aqui dentro da vila
que com certeza em cinco anos essa vila ndo vai ser mais a mesma, ela ja nao é
mais a mesma em trés anos, imagina em mais cinco anos. Nao vai ser mais a
mesma, tu pode pegar qualquer pessoa para testemunhar e pergunta para ela
assim: "O que tu fazia antes de entrar para cd, como era a vila Pinto antes do galpdo?"
para qualquer uma que tu pergunte vai te responder que a vila ndo é mais a

mesma, a vila era uma antes do Centro e agora é outra com o Centro.

As mulheres nao estao mais se submetendo, elas se retinem, conversam, a
denincia por exemplo, ndés temos aqui um momento onde eu falo: "Tu vai

denunciar os fatos que tu ndo consegue aceitar" e faco questao de que elas chamem de



dentncia, nado é relato, é dentincia e as pessoas dizem: "Ai M. essa palavra é muito
pesada" porque as pessoas daqui da vila j& estdo acostumadas a serem chamadas
de "cagiietas" quando elas dizem qualquer coisa que nao satisfaz, por exemplo:
"Seu filho estd servindo de empregado de um traficante”, ela prefere ver o filho
empregado do traficante do que denunciar com medo que aconteca alguma coisa
para ela, quer dizer, aqui como é um espago onde a gente se organiza e estuda

essas coisas, a gente nao tem como enfeitar, entao ninguém enfeita, denuncia sim.

Entao, ja tiveram mil e uma sugestoes como: vamos fazer uma caixinha de
dentincia anénima, nao precisa colocar o nome, pois as pessoas ainda tem aquele
receio de que sendo identificadas pelo nome possam sofrer as conseqiiéncias,
entao sao coisas que tu ndo tem como mudar é uma cultura que tem que ir
mudando aos poucos e sempre de dez, vinte tem um que diz: "Ah, eu vou falar, ndo
tenho medo mesmo" e fala, depois que falou os outros todos falam: " Jé que o fulano
Jfalou ew vou falar, eu ndo ia falar mas agora vou dizer mesmo" entdo um vai puxando o
outro e sempre isso acontece no final da reuniao, quando est4 terminando a
reuniao e ninguém mais esta querendo falar. N6s fazemos uma oracao no final da
reunido, uma pessoa puxa o Pai Nosso e sempre sou eu que rezo e digo que
ninguém ¢é obrigado a rezar, digo que cada um mentalize o que quer para si, € um
momento de fé que temos porque acreditamos muito que as pessoas tem de ter fé,

se nao tem fé no outro que tenha fé em si, em Deus pelo menos.

E da muito certo porque nés fazemos um circulo e as pessoas se colocam
dentro do circulo, por exemplo, se eu estou com um parente doente no hospital, eu
solto a mao do circulo, vou para dentro e peco uma oragdo e depois volto e vai
outra, e outra e eu proponho que facamos de conta que aquele ali é o lugar onde
temos que depositar nossa esperanga, pois aquela pessoa que esta pedindo, se
todos gostam dela, vai receber as oragoes de todo mundo e vai realizar seu desejo.
Essas coisas sdo muito do coracdo mesmo, intencdes, oragio e se os pastores da

Igreja Evangélica fazem porque eu nao posso fazer? Sao multidoes e multidoes e




multidoes e se eu vou 14 vejo que as pessoas chegam a tirar colar, anel, coisas a que

estavam presas ha séculos elas enfiam naquela bacia.

Entao, as pessoas na segunda-feira pedem a oracao e na outra semana eles
dao o relato, o testemunho de como esta a pessoa: "Obrigada por esse testemunho
lindo que ela deu, por essa cura alcangada por tua mao poderosa" e falo num tom bem
gostoso das pessoas ouvirem e no final entao é o abraco, todo mundo se abraqa,
mas quando termina a oracao ja estd um monte de gente chorando, choram,
choram, choram e quando eu vejo que tem gente chorando eu digo: "Obrigada por
esses corages que podem ainda se emocionar" (choro - pausa), pois nao sao todas as
pessoas que se emocionam, sdo pessoas tao duras, as vezes, que elas estdo
sentindo vontade de se emocionar e nao se emocionam e essas Sio emogoes
bonitas e tem que deixar chorar porque sendo as pessoas ficam muito duras,
comecam a nao perceber as coisas bonitas que existem ao seu redor: "Ah, obrigada
pelas flores" e depois a gente se abraca e ai deseja tudo de bom, isso a gente faz nas
reunides as sete horas da manha, nos reunimos todos os cento e cingiienta e oito e
fazemos a reunido para dizer como é que foi a semana anterior, como foi o final de
semana em casa, se ninguém se embebedou e ultrapassou o seu limite, se estava
tudo bem e fazemos esse relato e planejamos em conjunto as atividades para a
semana seguinte. Eu também dou o meu relato porque desenvolvo muitas
atividades pela comunidade, como o projeto dos adolescentes que nds comegamos
com dois empresarios e agora estamos com doze, eles adotaram esse projeto e vao
construir uma magnitude, uma constru¢do maravilhosa e eles ficam muito
empolgados com a minha seriedade, com essa vontade que eu tenho de tocar as

coisas.

Depois de todo produto prensado as empresas vem aqui e compram, por
exemplo, o isopor € vendido para industrias calqadistas e essa renda, que € muita
renda, € dividida igualmente entre o pessoal e a coordenacao ganha trés por cento
a mais porque ndo tem horario fixo, tem de estar disponivel sempre que

necessario. Nesse més de marqo que foi mais devagar porque incluiu o carnaval e




o pessoal estava na praia deu R$ 275,00 para cada um e é uma renda boa, j4 esse
més pela média que fizemos vai dar em torno de R$ 320,00. Os coordenadores
ganham trés por cento a mais e isso faz com que eles se sintam privilegiados de
uma certa forma, para poderem investir mais no Centro, colocar ordem se
sentindo mais valorizados, os coordenadores trabalham no computador porque ja
temos tudo informatizado, elas qualificam, fazem imposto, cuidam dos
pagamentos. Hoje, por exemplo, tem uma apresentagao na OSPA3 porque agora
eles tém uma convénio conosco que € o projeto Viva Vida entao, as meninas vao
antes do concerto, pois tem um pessoal que quer conhecé-las e vao fazer uma

reuniao e elas nao podem ir mal apresentadas.

Esses dias n6s fomos convidados para uma festinha e eu disse: "Olha, vocés
vido indo porque eu vou me atrasar e se vocés me esperam vio chegar ld e ndo vai mais ter
lugar" e eles foram indo para a festa, quando eu cheguei 14, eu fui a Gltima a
chegar, eu, meu marido e outra moga que tinha chegado atrasada, e fui recebida
pelo anfitrido da festa que disse: "Puxa vida M., que pena que veio s6 tu, porque nio
trouxe teu pessoal?" ai eu disse assim: "Olha, eu sinto orgulho de tu me dizer isso porque
eu acabo de passar por todos eles aqui, eles até jd estavam indo para o bar, eles estio todos
agui e ja chegaram hd muito tempo, faz mais de hora, agora, se tu esperava encontrar o meu
pessoal fedendo a lixo e remendado tu te desse mal porque eles estdo tdo bem apresentados
que tu nem os reconheceu” af ele ficou bem encabulado: "Nao M. pelo amor de Deus
entdo aquele ali é o teu pessoal?" e eu respondi: "Ndo, nio tenta remendar porque na
verdade tu esperava que o meu pessoal tivesse todo remendado, todo de boca desdentada,
feios e as mulheres vieram maravilhosamente" (ligrimas nos olhos - pausa). N6s
temos um convénio com a UFRGS* e eu encaminho as mulheres para arrumarem
os dentes, eu fago horrores, fago um "bolo" como eu digo elas arrumam os dentes,
vao na psicologa, pois tem vérias universidades que eu vou, fago palestra e digo:
"Olha eu precisa disso, eu precisava daquilo" e ja saio enganchada em trés, quatro

psicélogas, um médico que quer ajudar e assim as agoes acontecem.

3 OSPA: Orquestra Sinfénica de Porto Alegre




Eu me considero uma lideranga transformadora eu ndo quero que as
coisas mudem, porque as pessoas precisam se transformar, porque mudar pode
ser tanto para o bem como para o mal, mas quando tu te transforma tu nunca mais
val ser a pessoa que tu foi antes, vou te dar um exemplo de transformagao
(mostrando um porta lapis de plastico em formato de cubo) se tu quiser pegar
esse plastico e recicla-lo, com certeza tu ndao vai fazer de novo com essa mesma
tonalidade de cor, com essas mesmas formas, tu vai transforma-lo num outro
recipiente, mas esse, igual jamais tu vai trazer de volta, agora, mudar basta trazer
daqui pré ca (levanta o porta ldpis da mesa e troca de lugar) mas, ele permanece o
mesmo, tu s muda, pode apenas troca-lo de lugar, mas para transformar nao, ao
transformar tu nasce de novo, as pessoas aqui estao transformadas, elas sdo outras
pessoas, elas estdo melhorando tanto na vida atual delas que ja nao conseguem
imaginar como estavam naquela vida anterior e isso é s6 um galpao (choro), como
algumas pessoas dizem é s6 um galpdo de separagdo de lixo e tem toda essa

transformacao.

Por acaso tu vé as pessoas gritando? Tu nao ve, ninguém grita, ninguém
diz nome feio, todo mundo trabalha num clima calmo, se tu chegar agora ali e
disser: "Oi pessoal!", todo mundo vai te olhar com o rosto bem sem ruga, até
porque elas acham muito creme ai, elas adoram fazer uma composicao de creme,

mas elas l1éem e dizem: 'Olha, cremes finissimos."

Sabe Aline, a verdade é que eu morei muito tempo no Bom Fim e toda
essa capacitacao gerencial eu adquiri quando eu trabalhava, pois eu também ja
tive uma outra vida, me transformei, eu ja morei no Bom Fim, minhas filhas
freqiientaram a 24 de Qutubro, freqlientavam muitas festas, mas eu nunca me
separei das minhas raizes, eu tive sorte, muita sorte, porque eu vim de Alegrete e
dei a sorte de chegar aqui e arrumar um bom trabalho, com todo esse meu gas fui
trabalhar numa loja ¢ em seguida consegui o cargo de gerente pela minha

seriedade, vontade de fazer ¢ entdo eu toquei a loja e foi um grande sucesso, existe

4 UFRGS: Universidade Federal do Rio Grande do Sul



até hoje. Entao, toda essa capacitagao gerencial, essa bagagem que eu tenho veio
desses dezesseis anos que eu trabalhei 14, mas eu nao era feliz, eu era casada com
um marido que era alcodlatra e quanto mais eu me salientava mais ele ficava pior
e eu nao tinha tempo de cuidar, de resgatar a auto-estima dele porque ele por si s6
se destrufa com a bebida e eu trabalhava demais, porque achava que minha filhas
tinham que se formar no minimo no segundo grau e eu tinha pressa de conseguir
alguma coisa porque tinha vontade de ir para onde estava minha familia, pois
apesar de eu estar morando no Centro eu invadi um pedago aqui da vila Pinto
onde era s6 arvore e ndo tinha dono, era um pedago da vila e eu ajudei minha
familia a invadir e hoje nés somos em cento e vinte e poucas pessoas da mesma
familia morando todos perto, ¢ um "L" entdo, mesmo morando 14 eu invadia,
cercava e mandava irem vindo as pessoas, umas vinham de Alegrete, outras de
Sao Francisco de Assis, veio gente de Uruguaiana e n6és moramos todos juntos 14 e
na época, cerquei um pedago para mim porque a minha esperanga era de vir para

ca, para vila Pinto.

Eu ja era lideranga 14 na minha cidade e em setenta e sete nés invadimos,
eu cerquei um pedago para mim e meu irmao ficou morando 14 no meu terreno e
depois eu comecei a construir, com o dinheiro que eu adquiria 14 na loja eu fui
construindo, a primeira coisa que eu fiz foram os muros e depois a casa. Hoje eu
moro num lugar muito privilegiado porque em seguida nés pressionamos o poder
publico para adquirir aquela drea e demos sorte porque teve um monte de gente
que nao acreditou que irfamos conseguir, achavam que dali um pouquinho iam
nos despejar daquele lugar e ninguém quis arriscar e entao eu e minha familia
ficamos no lugar mais privilegiado, fincamos o pé ali, dissemos que nao famos sair
e como eram pessoas muito unidas o poder ptblico resolveu desapropriar, porque
¢ uma nesga e uma rua e € onde hoje nés estamos morando. Nao é nosso o terreno
mas vamos conseguir com o DEMHAB® a permissao de uso e n6s podemos
construir as casas, até porque nds ndo queremos para vender o terreno a gente

quer para morar mesmao.

* DEMHAB: Departamento Municipal de Habitagiio




Quando eu vim de 18 eu queria ser feliz, eu ganhava um salério muito alto,
todas as minhas filhas tinham cartao de crédito, por si s6 faziam suas compras,
suas atividades e tinham muita dependéncia de mim, hoje sao muito
independentes, mas eu queria ser feliz e eu sentia que a minha felicidade estava
junto das pessoas que precisavam de mim (choro - pausa) e eu sentia que meu ex-
patrdo, a cada ano que passava, ficava cada vez mais rico e eu me sentia muito
injusta em relagdo a minha familia, pois queria estar brigando com eles por ruas
asfaltadas, iluminagao ptblica, a 4gua era um terror, era tudo com mangueira,
uma bica que na época chamavam de pena, saiam cedo para pegar dgua e entao
cada vez que eu vinha aqui safa me sentindo mal porque eu morava muito bem,
num apartamento maravilhoso com todo o luxo e vinha final de semana, quando
eu podia, sdbado a tarde depois que a loja fechava e me sentia mal com toda
aquela miserabilidade das pessoas, dos meus parentes e eu tinha obrigacao de
fazer alguma coisa, como é que eu ia 14 em Alegrete dizer para eles virem, dizendo
que aqui era o céu, porque l4 ja estava um inferno e ficava acomodada, nao, eu

tinha que mudar aquela situacao.

E vindo nos finais de semana comecei a fazer reunido, reunido, reuniao e
bem na época aconteceu o Orgamento Participativo e como nés éramos muitos eu
comecei a liderar as pessoas para poderem todas participar, se educar, se escutar e
até hoje estou fazendo isso. E naquela época as minhas filhas vieram comigo, estao
ali (aponta para as duas filha que trabalham no Galpao de Reciclagem), mas eu
disse que elas escolhessem a vida que queriam ter e elas me disseram, as duas:
"Ndo mde, nds vamos contigo, nds acreditamos nessa tua forca e queremos te ajudar" e
hoje estdo aqui comigo, lutam e acreditam nesse trabalho e tenho certeza que se
depender delas ndo vai faltar gente para continuar esse ideal de luta e
transformacao. Até hoje eu lidero as pessoas e encaminho porque, as vezes, fico

pensando e vejo que muitas j& ndo tem esperanca em suas vidas.



Esse ano é ano eleitoral e eu ja tive inumeras pessoas me perguntando:
"Entdo M. tu vai te candidatar?" como as pessoas estdo viciadas, se tu faz alguma
coisa ja pensam que é com o interesse de ganhar algo em troca, em teu beneficio e
eu ndo quero nada disso, ndo quero voto, quero o contrério, quero confianca,
credibilidade, tudo que os politicos nao tém, entdao eu respondo: "Se eu me
candidatar as pessoas vio acreditar em quem?" o que eu fago é por amor, doagao, e nao
por interesse politico. A questao politica é importante, mas eu nao preciso ser

eleita para fazer politica. E é nisso que eu acredito Aline é esse meu trabalho.

Espero ter te ajudado!



