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RESUMO

O modelo de desenvolvimento, consolidado ao longo dos anos mundo afora, representou um terreno
fértil para a globalizacgdo e caminha em direcdo ao esgotamento dos recursos naturais,
desembocando huma grave crise ambiental. A partir das Ultimas décadas do século XX, estudiosos
passam a propor 0 desenvolvimento sustentavel como alternativa do que vem sendo praticado,
seguindo indicadores, que véo desde o econdmico até o socio-educacional. Uma proposta que
suscita conhecimentos novos para proporcionar o desenvolvimento de potencialidades das
comunidades locais, tendo como missdo, promover arevalorizagdo do ser humano de modo que este
possa compartilhar o atendimento das necessidades de sobrevivéncia e de preservacdo da natureza,
para garantir a sustentabilidade da vida humana. Esta pesquisa analisa 0 papel que a educacéo
possui numa proposta de desenvolvimento sustentavel, numa tentativa de criar oportunidades de
trabalho e sobrevivéncia para as comunidades, através de novas formas de produzir e de lidar com a
natureza. Tomando como campo empirico o projeto de piscicultura do municipio de Paulo Afonso,
gue se subdivide em eixos. desenvolvimento da piscicultura em associacdes de produtores, criacdo
do curso de Engenharia de Pesca no municipio, insercdo da disciplina piscicultura na rede
municipal de ensino e desenvolvimento da piscicultura pela iniciativa privada. Este estudo est4
voltado apenas para 0s trés primeiros eixos, em que as associacdes sdo vistas como alternativas de
sobrevivéncia e fixacdo do homem no semi-arido nordestino, através do aproveitamento dos
recursos hidricos e climéticos daregido, que sdo excepcionais para 0 desenvolvimento dessa area da
aguicultura e a criagdo do curso pleiteado como uma forma de capacitar méo-de-obra especializada
para o cultivo da Tilapia, estendendo o programa as escolas publicas municipais, preparando alunos
para a exploracdo deste pescado. Esta pesquisa contabiliza dados que requer a abordagem
qualitativa e quantitativa, utilizando os procedimentos de coleta em campo sel ecionados de acordo a
natureza do objeto, no sentido de tentar entender qual seria 0 papel da educacdo nestas propostas
gue lidam com novas formas de produzir. Podemos inferir que este projeto estudado, em termos de
ser uma proposta de desenvolvimento local sustentével, ainda precisa de muitas adaptacées, devido
a maneira como foi operacionalizado, tendo como grande beneficiério a iniciativa privada. Em
termos de criar um processo educacional, envolvendo os piscicultores para atuarem nesta atividade,
este foi insuficiente da mesma forma que a tentativa de inserir estes contedos nas escolas
municipais. Em relacdo a criagdo do curso de Engenharia de Pesca, isso ocorreu, mas este projeto
N30 conseguiu gerar 0s empregos esperados para absorver estes novos profissionais.

Palavras-chave: Desenvolvimento Sustentavel. Trabalho. Educagdo. Piscicultura.



ABSTRACT

The development model consolidated out along the year world represented a fertile land for the
globalization and he/she walks in direction to the exhaustion of the natural resources, ending in a
serious environmental crisis. Starting from the last decades of the century XX, specialists start to
propose the maintainable development as aternative to what comes being practiced, following
indicators that empty space from the economic to the partner-educational. A proposal that raises
new knowledge to provide the development of the local communities’ potentials tends as mission to
promote the human being revaluation, so that this can share the attendance of the survival needs and
of preservation of the nature, to try to guarantee the maintainable of the human life. This research
analyzes the paper that the education possesses in a proposal of development that it tries to create
work opportunities and survival for communities, through new forms of producing and of working
with the nature. Taking as empiric field a pisciculture project in the municipa district of Paulo
Afonso, subdivided in axes: development of the pisciculture in associations of producers, creation
of the course of Engineering of Fishing in the municipal district, insert of the discipline pisciculture
in the municipal net of teaching and development of the pisciculture for the private initiative, this
research just goes back to the first three axes, in that the associations are seen as surviva
alternative, due to the use of the resources hidric and climatic of the area, exceptional to the
development of that area of the aquiculture, the creation of the course of Engineering of Fishing
pled as a form of qualifying hand of specialized work for the cultivation of Tilapia and, the
expansion of the pisciculture program to the municipal public schools seeking to prepare the
students for the exploration of this fish. This research counts data that it requests the qualitative and
quantitative approach, using the collection procedures in selected of agreement field the nature of
the object, in the sense of trying to understand which would be the paper of the education in these
proposals that work with new forms of producing. We can infer that this studied project, in terms
that to be a proposal of maintainable development still needs a lot of adaptations and, has as great
beneficiary, the private initiative. In terms that to create an educational process involving the
pisciculturs for they act in this activity, this was insufficient, in the same way that the attempt of
inserting these contents in the municipal schools, and in relation to the creation of the course of
Engineering of Fishing, that happened, but, this project didn't get to generate the employments
waited to absorb these new professionals.

Key -Words: Maintainable development. Work. Education. Pisciculture.
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1. INTRODUCAO

Pensando a idéia de desenvolvimento, historicamente, no Brasil, predominou a
corrente desenvolvimentista por um extenso periodo, originaria nos anos 30 devido a
Grande Depresséo e ampliou-se pela administragdo publica, além de ter sido fortalecida
com os estudos sobre a economia desenvolvidos nos anos de 1940. A discussdo acerca do
desenvolvimento brasileiro foi fortemente influenciada pela “ Teoria da Dependéncia’, que
buscava analisar a condicéo de dependéncia estrutural dos paises periféricos em relacdo aos
paises centrais, sendo estes detentores do progresso econbémico e tecnoldgico
(FERNANDES, 1973; IANNI, 1974). Nesta corrente desenvolvimentista, a
industrializacdo, o plangiamento econémico e a participacdo do Estado no processo de
producdo eram fundamentais para a promocao da transformacéo da economia brasileira.

Depois da Segunda Guerra, 0 processo de industrializagcdo aparecia como um
recurso complementar para atingir o desenvolvimento, tendo na base a exportacdo de
produtos primérios, que promovia 0 crescimento da economia, uma fase de
desenvolvimento auto-sustentado garantido pelo mercado interno, argumenta Cardoso e
Faetto (1970). Pode-se dizer que esta perspectiva de desenvolvimento foi voltada
unicamente para o crescimento econdmico, defensor da existéncia de uma sociedade
industrializada. Vale salientar que, foram as teorias economicistas que predominaram neste
periodo. Nesse contexto, a educacao assumia deveres que a producéo impunha, pensada e
praticada como o Estado pretendia, favorecendo a classe empresarial que demandava méo-

de-obra preparada para as novas ocupagdes que foram surgindo.



A partir da década de 70, ocorreu a revolucdo tecnoldgica da informética,
intensificando a capacidade de processar informacbes entre pessoas e entre grandes
empresas, ampliando a interdependéncia econbémica entre paises e promovendo a
internacionalizagdo cada vez maior do capital. JA por volta dos anos 90, com a prética de
politicas de liberacdo de importacGes e privatizaches, com o intuito de acompanhar o
processo de globalizagdo mundial da economia, o Brasil mergulha em uma nova fase de
desenvolvimento com a emergéncia do processo de reestruturagdo produtiva, que
inicialmente promove a flexibilizagdo do processo produtivo das empresas, em seguida,
amplia-se a concorréncia entre paises, obrigando-os a elevarem o padrdo de eficiéncia e,
consequentemente, a adotarem a informatizacdo e a robotizagdo, desembocando no
desemprego tecnol 6gico, tudo isso em razdo da mudanca decorrente da integracdo do pais a
economia globalizada e a prética de politicas de cunho neo-liberais, que vao servir para
alterar a compreensdo e o sentido do desenvolvimento brasileiro.

Neste processo de globalizacdo®, é visivel 0 aumento das desigual dades entre paises
e pessoas, muitas migracoes, crime globalmente organizado, etc, um vasto e intenso campo
de conflitos entre grupos sociais vem a tona na base deste processo, que se mostra
insuficiente em dar conta das desigualdades sociais e da pobreza crescente, pelo contrério,
gera ainda mais, por ser excludente (CAPRA 2002; SANTOS, 2002a; GIDDENS, 1991).
Santos (2002a) argumenta que nas Ultimas décadas foram intensificadas as interactes
transnacionais, 0 processo de globalizagdo dos sistemas de producgdo, as transferéncias
financeiras, a disseminagdo de informacfes e imagens através dos meios de comunicagdo

social, 0 deslocamento de massas populacionais (trabalhadores imigrantes, refugiados,

! Visto aqui na perspectiva de Boaventura de S. Santos quando analisa“A Globalizacéo e as Ciéncias
Sociais’, em 2002. Milton Santos em “Por uma outra globalizagdo” (2000), também percebe este processo
nesta linha de raciocinio.
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turistas...), etc. Narealidade, é praticada uma formaradical de producéo, em que 0 homem
somente visa a fabricacdo de mercadorias, devido as necessidades da sociedade mundial de
CONSUMO.

Nesse panorama, a educacdo passa a ser um bem de producéo e consumo, 0s
investimentos nesta &rea ndo acontecem por motivos de conscientizacdo socia e cultural,
mas, especificamente, por motivos econdmicos, visando sempre o retorno material, com
isso, elando estaria voltada para promover a integracdo numa sociedade democrética.

Gentili (2002) argumenta que hoje “a escola é uma instancia de integracdo dos
individuos a0 mercado, mas nem todos poderdo gozar dos beneficios dessa integracéo ja
que, no mercado competitivo, ndo h4 espago para todos’ (p.52), demonstrando o papel
econdmico da educagdo na contemporaneidade. Assim, 0 sistema produtivo, como se
apresenta, impde exigéncias ao setor educacional.

Em face desse contexto, uma corrente de estudiosos vem pontuando a necessidade de
pensar 0 desenvolvimento, preocupando-se com a qualidade de vida do ser humano e a
preservacéo do meio ambiente, hoje e no futuro (JARA, 1998; BIHR, 1999; CAPRA, 2000;
SIRKIS, 2000; MAIA, 2000). A proposta do desenvolvimento sustentdvel é um exemplo
desse enfoque, que busca articular 0 crescimento econdmico com outros fatores, como
educacdo, alternativas de producgdo, novas formas de gestdo e uso do meio natural, etc.
Seria uma maneira de renovar as estruturas da sociedade com agOes revertidas para
beneficiar a populacdo como um todo, criando bases sOlidas e duradouras através da
iniciativa global e local, articulando diferentes esferas: politica, social, econdbmica e
cultural. Uma tentativa de praticar o crescimento com equidade, o desenvolvimento
endégeno, valorizando o desenvolvimento das comunidades locais, considerando e

respeitando suas tradi¢des, culturas e valores, etc. A temética pressupfe a dimensdo da
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sustentabilidade, recusando as estratégias centralizadoras, pretendendo, com isso, que as
comunidades tenham condi¢des de assumir um novo papel, com atuagéo efetiva.

No entanto, para que essa proposta possa ser consolidada e ter efetivamente sujeitos
atuantes, é necesséario conhecimento especifico, que dé suporte para compreender esse novo
model o que € apresentado como op¢do para a promogao de oportunidades de melhorias nas
condicdes de vida. Dai a necessidade de um processo pedagdgico que vai além dos modelos
tradicionais, que considere a realidade local, pensando no presente e no futuro, articulado
com o cendrio global.

Nesse sentido, a proposta do desenvolvimento sustentavel suscita uma educacéo
especifica que vai além do processo formal de ensino, precisa eleger determinados aspectos
gue sdo encontrados nas diretrizes das politicas de desenvolvimento sustentavel, que
defendem valores, como cooperacdo, solidariedade, cidadania, dentre outros. A educacéo
poderd vir a proporcionar o desenvolvimento das potencialidades das comunidades locais,
tendo como incumbéncia promover arevalorizagdo do ser humano, de modo que este possa
compartilhar o atendimento das necessidades de sobrevivéncia e também de preservacéo da
natureza, para tentar garantir a sustentabilidade da vida humana. Neste sentido, € preciso
gue a educagdo ocupe um Nnovo espaco, por representar o ponto central nesse momento
atual, atrelada ao novo paradigma produtivo e sustentavel, argumenta Paiva (1994),

acrescentando que:

A centralidade do conhecimento para o crescimento econémico neste
novo periodo da histéria, posto que dele depende de forma mais clara a
inovacdo, tem gerado situacOes as mais variadas (...). N&o se trata apenas
do conhecimento que gera inovagdes, mas de conhecimento que permite
utilizar os produtos dela resultantes (p.22).
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Assim, fica evidente que, para reinventar formas econdmicas alternativas numa
perspectiva da sustentabilidade, é necessario considerar 0 segmento educacdo, diante da
necessidade de novos conhecimentos. Dai, para o0 entendimento desse processo é
fundamental analisar 0 seguinte aspecto: qual é o papel que a educagdo desenvolve em
propostas de desenvolvimento sustentavel ?

No que se refere as aternativas, Santos (2002b) coloca que € preciso e urgente
pensar estas alternativas, mesmo sendo propostas simples, mas poderdo representar
possibilidades de resultados a curto e médio prazo. Acrescentando que € preciso centrar a
atencdo na viabilidade e no potencial das multiplas alternativas que tém sido criadas e
colocadas em pratica por todo o mundo e que representam formas de organizacéo
econdmica baseadas mais na igualdade, na solidariedade e na protecdo do meio ambiente,
gue poderdo representar formas de conceber e organizar a vida econdmica e transformar
gradualmente a economia, as formas de producao, intercdmbio e consumo, através do uso
sustentavel e criativo dos recursos disponiveis. Neste sentido, pensamos. como essa forma
de desenvolvimento poderda promover aternativas de producdo e trabalho para
comunidades excluidas do mercado de trabalho?

E percebivel que as aternativas que existem no ambito da sustentabilidade variam
muito no que diz respeito a sua relacdo com o sistema capitalista. Temos as que sdo
compativeis com o sistema de mercado e predominio das empresas capitalistas (como por
exemplo, as cooperativas), outras pretendem uma transformagdo radical ou mesmo o
abandono da producdo capitalista (como é o caso das propostas ecoldgicas anti-
desenvolvimentistas). Cabe salientar que, nenhuma delas representa novos modos de

producéo.
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Tendo o conhecimento de algumas experiéncias empiricas desenvolvidas no Brasil,
j& sdo observados resultados que tém dado certo. No ambito dessa pesquisa, 0 estudo
empirico se voltou para a experiéncia da piscicultura desenvolvida no municipio de Paulo
Afonso, em que a prefeitura com a intengdo de trazer novas alternativas de geragcéo de
renda, apds usufruir muitos anos dos beneficios geridos pela Companhia Hidro Elétrica do
S&0 Francisco — CHESF, passou a investir na atividade de piscicultura, pelo fato do
municipio apresentar potencialidades ideais para o desenvolvimento da atividade e o
Governo do Estado incentivar projetos nesta area. Dessa forma, a prefeitura criou um
amplo projeto de piscicultura, voltado para a producdo de Tilépias, aproveitando as
condicdes naturais propicias ao desenvolvimento desta atividade naregiéo.

Com a implantagdo desse projeto, a Prefeitura de Paulo Afonso tinha como
finalidade atingir os seguintes objetivos. desenvolver a piscicultura como alternativa segura
de sobrevivéncia e fixagdo do homem no semi-&ido nordestino; aproveitar 0s recursos
hidricos e climaticos, excepcionais para o desenvolvimento da piscicultura; atrair o apoio e
o crédito das ingtituicdes financeiras para as Associagdes de Produtores de Peixes; ampliar
a oferta de trabalho e renda na regido, aquecendo a economia através dos segmentos que
dao sustentacdo a este projeto; aumentar a oferta de pescado, buscando suprir as atuais
necessidades de crescimento do mercado; atrair investidores privados, nacionais e
internacionals, detentores de tecnologias de ponta na exploracéo do pescado; ampliando
para o ramo da educagéo, pretender-se-ia capacitar mao de obra especializada para o cultivo
da Tilapia, estendendo o projeto as escolas publicas municipais e criar 0 curso de
Engenharia de Pesca no municipio.

Por ser uma proposta extensa com focos em diversas areas, néo foi possivel, numa

modalidade de pesquisa como esta, com tempo determinado para ser concluida, verificar o
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projeto na integra. Dessa forma, esta pesquisa ameja conhecer respostas para questdes,
como: existiu algum processo educacional envolvendo os piscicultores com relacgo ao uso
e preservacdo do meio ambiente e 0 desenvolvimento da atividade da piscicultura? Os
estudantes do curso de Engenharia de Pesca, criado no municipio em prol do projeto de
piscicultura, estdo participando, de alguma forma, desse projeto? Conseguem concluir o
curso dominando a técnica e o conhecimento necess&rios para atuarem em um processo
produtivo praticado pelas empresas privadas instaladas no municipio em decorréncia deste
projeto, ja que elas atuam com tecnologias avancadas na &rea do pescado? Existe, na grade
curricular deste curso, algum conteddo direcionado a prética do desenvolvimento
sustentavel ? Aconteceu, de fato, aformacéo de mao-de-obra especializada para o cultivo de
Tildpias nas escolas da rede municipal? Os recursos naturais necessarios para 0
desenvolvimento da piscicultura estdo sendo utilizados com sustentabilidade? Qual € a
Visd0 que os piscicultores possuem desse tipo de trabalho? E visto apenas como um meio
de sobrevivéncia?

Nesse sentido, esta pesquisa traga seus objetivos que sdo: analisar a fungéo da
educacdo em experiéncias de desenvolvimento sustentavel, especificamente no ramo da
piscicultura e conhecer como esta forma de desenvol vimento pode promover alternativas de
trabalho, especificamente, conhecer como aconteceu 0 processo de capacitagdo dos
piscicultores do projeto de piscicultura desenvolvido pela prefeitura de Paulo Afonso, para
gue 0S Mesmos estejam aptos a atuarem nesta atividade; verificar como os estudantes de
Engenharia de Pesca estdo inseridos neste processo, ja que a criagdo do curso foi objetivada
pelo projeto de piscicultura e, conhecer de que forma as escolas municipals passaram a
fazer parte deste projeto, enfim, constatar até que ponto essa experiéncia pode ser

considerada sustentavel.
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O capitulo a seguir expbe como esta pesquisa foi pensada e executada, sdo expostos
0s procedimentos utilizados para a sua concretizacao, desde a selecdo dos informantes até a
escolha dos instrumentos de coleta de dados. A revisdo da literatura pertinente ao tema é
tratada nos capitul os terceiro, quarto e quinto, subdivididos em se¢des, com o propésito de
esclarecer 0s conceitos necessarios a compreensao do objeto em estudo. No caso especifico
desta pesquisa, sdo fundamentais os conceitos de: Desenvolvimento Sustentavel, Educacéo
e Trabalho. O capitulo sexto traz a pesquisa de campo propriamente dita, ou sgja, um breve
levantamento do projeto de piscicultura, as informagdes fornecidas pelos sujeitos da
pesquisa, a exploracéo do espectro de opinides, as representagdes dos assuntos em questéo.
E, por fim, algumas consideracOes finais diante do que os dados em confronto com a

literatura demonstraram acerca da problemética levantada.

18



2. ATRAJETORIA DA PESQUISA

Este capitulo traz o delineamento do caminho que a pesqguisa seguiu, desde a escolha do
topico de investigagdo. Seguimos um plangjamento flexivel com aintencdo de atingir os
objetivos propostos, considerando as escol has metodol 6gi cas propostas pelo pesquisador para

a apreensdo do objeto em estudo.

2.1. Escolhendo o tema, definindo o objeto, 0s conceitos e o tipo de pesquisa

O despertar para um tema relacionado a preocupagdes com a sustentabilidade do ser humano e
da natureza ocorreu apos arealizacdo de |eituras sobre teorias da globalizagdo, autores criticos
datematica (BOURDIEU, 1998; SANTOS, 2000; CAPRA, 2002), que procuravam
demonstrar as conseguéncias desse modelo. Diante disso, surgiu o0 anseio de conhecer 0 que
vinha sendo discutido e pensado como novas propostas baseadas em valores ja perdidos no
processo de globalizac&o. Leituras acerca da Economia Solidaria, Redes de Alternativas,
Desenvolvimento Sustentavel foram sendo realizadas e, levando em consideracéo o campo
empirico almejado, a temética central abordada nesta pesquisa ficou recortadaem
desenvolvimento sustentavel, tendo como foco empirico um projeto de piscicultura que

defende a sustentabilidade das comunidades locais e do meio ambiente. Neste sentido, como a
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prética do desenvolvimento sustentavel envolve aprendizagens de novas formas de ser e agir
diante dos recursos naturais, o centro das preocupacdes delineado no projeto foi justamente
tentar verificar o papel da educagéo nesta nova proposta de desenvolvimento. Cabe salientar
que a pesquisa toma como pressuposto que ndo se pode conceber a prética da sustentabilidade
sem pensar em novas formas de aprendizagem. Entende-se que muitos discursos na area
educacional foram montados de acordo com os contextos historicos, em cada momento houve
uma funcao a cumprir pela educagao, 10go, ndo se pode conceber que o pensamento
educaciona de uma época distante consiga atender as demandas na era da globalizacéo,

precisa de uma proposta nova, que defenda outros valores.

Nesta pesquisa, entendemos o desenvolvimento sustentavel na perspectiva de Jara (1998)
e Capra (2002), este considerado como sendo o que faz referéncia aos processos de mudanca
socio-politica, socioecondmica e institucional que busguem garantir a satisfacéo das necessidades
basicas da populacdo e a eqlidade social, no presente e no futuro, um desenvolvimento que
promova oportunidades de bem-estar econémico e que seja ajustado com a situacdo ecoldgica. A
educacdo tomada como um processo de desenvolvimento da capacidade fisica, intelectua e
moral do ser humano, exposto na propria Constituicdo Brasileira e, o trabalho, na perspectiva de
Marx (1976; 1971; 2003), quando este o considera como sendo uma atividade vital que o
individuo executa para garantir a satisfacdo das necessidades de sobrevivéncia, manter a sua
existéncia e prover afamilia.

O espaco empirico da pesquisa € o municipio de Paulo Afonso que, durante muitos anos,
ficou conhecido como a terra das cachoeiras, da energia, mas, em tempos recentes, apds a
realizacdo de uma sondagem, percebemos que 0s discursos giravam em torno da piscicultura

como forma de promover o desenvolvimento do municipio, ndo mais da questdo energética.
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Neste sentido, sentimos a necessidade de conhecer mais a fundo este Projeto, perceber como
aconteceu e por que essa mudanca de foco principal de atuagcdo no municipio, de energia para a
piscicultura, para se ter uma visdo geral desse Projeto proposto pela Prefeitura, ou sgja, perceber
com maior clareza a realidade empirica a ser investigada, ter um maior conhecimento da
problematica levantada e a percepcdo dos alcances e limites da pesquisa e, em seguida, formular
0 problema que nortearia os demais passos do estudo, ou sgja, um caminho a seguir durante a
investigac&o, a sua trajetoria metodol bgica
O Projeto de Piscicultura, proposto pela Prefeitura, consiste na criacdo de peixes em larga
escala por Associagoes de pescadores e produtores privados; criacdo do curso de Bacharelado
em Engenharia de Pesca oferecido pela Universidade do Estado da Bahia com o intuito de
oferecer méo-de-obra especializada para trabalhar com os produtores; capacitacéo de
estudantes da escola publica municipal para atuarem juntamente com suas familias nesta area
e ainsercdo de pescado, fruto dessas producdes, na merenda escolar (0 detalhamento deste
Projeto seré exposto no capitulo 06 desta dissertacéo). Cabe salientar que, nesta pesquisa, ndo
estudaremos todos os segmentos deste Projeto, ou seja, ainiciativa privada ndo fara parte do
estudo de campo, ela aparecerd apenas quando ligada aos demais segmentos. Consideramos:

Associagdes de piscicultores, curso de Engenharia de Pesca e escolas publicas municipais.

Esta pesquisa se configura como sendo um estudo de caso. Para Roese (1998), esta
modalidade de estudo tem especificidades que o diferencia dos demais tipos de pesquisa,
como exemplo os estudos bibliogréficos e a histéria de vida. Ele versa sobre organizagtes ou
movimentos sociais, trata de realidades como algo novo para o ponto de vista do
conhecimento, ja que permite ao cientista reconstruir algo que parecia simples e cotidiano,

mostrando os aspectos mais profundos e menos superficiais, ou até mesmo inusitados, que
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envolvem grandes questdes de investigacao cientifica. Como o objeto da pesquisa é a prética
do desenvolvimento sustentavel em contextos que envolvem a educacdo, considerando
também o universo produtivo, torna-se relevante focalizar casos concretos onde se pode aferir
tal fenébmeno. O estudo serarealizado no ambiente onde se verificam tais ocorréncias, ou sgja,
nas A ssociactes onde se faz presente a prética da piscicultura; na Universidade do Estado da
Bahia, onde oferece o curso de Engenharia de Pesca, e escolas municipais, onde houve aces
veiculadas pel os objetivos do Projeto de Piscicultura da Prefeitura. Podemos dizer, entéo, que
0 estudo de caso € um estudo profundo e exaustivo de um ou poucos objetos, permitindo o seu

amplo e detalhado conhecimento, que estimula as novas descobertas (GIL, 1996).

2.2. Os passos da pesquisa

Os primeiros procedimentos realizados para efetivacéo da pesquisa foram de natureza
bibliogréfica, e tiveram como objetivo conhecer a literatura escrita e publicada a respeito da
tematica desenvolvimento sustentavel e suarelagdo com o contexto educacional e o mundo do

trabalho, que mais tarde se transpds no quadro tedrico que compde este trabal ho.

Em termos do objeto empirico, com aintencdo de conhecer o que vem a ser estainiciativa
de producéo de peixes, verificar a possibilidade de realizagéo da pesquisa e se este caso poderia
ser transformado em um objeto de pesguisa, montamos um diagndéstico do projeto de piscicultura,
que se desdobrou nas consideragdes prévias sobre esta experiéncia em estudo, sendo possivel em

seguida tracar os encaminhamentos necessarios a pesquisa de campo. O diagnéstico € um
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procedimento sistematico que nos permite obter um maior conhecimento de uma realidade e
permite trabalhar com diversos instrumentos (GANDIN, 2001). No caso desta pesquisa, para
montar o diagndstico do projeto de piscicultura, utilizamos conversas informais na Universidade
do Estado da Bahia— UNEB, Campus V111, especificamente com professores que vivenciaram a
criagdo e implantagéo do projeto, participando de reunides na Prefeitura e que atuam no curso de
Engenharia de Pesca; funcion&rios mais antigos da universidade, alguns que, inclusive, ja
trabalharam na CHESF ou possuem parentes nesta situacéo e estédo acompanhando a mudanca de
atuacdo (de energia a piscicultura), pessoas estas que conhecem mais a fundo a histéria do
municipio e aunos do curso de Engenharia de Pesca, ja que este curso € fruto deste projeto.
Procedemos ainda a andlise do material documentado necesséria & montagem deste diagnosti co.
Ao procedermos a andlise desse material, executamos, assim, a pesquisa documental, que permite
colher elementos importantes e fundamentais ao estudo, ja que utiliza materiais que ainda néo
receberam um tratamento analitico, documentos estes que sdo uma fonte rica de dados (fichas,
relatorios, formulérios, etc). 1sso permitiu ter uma visdo mais clara dos objetivos deste projeto.

De posse das primeiras impressdes, estabelecemos contato com uma professora do
Campus, que também é funcionéria da prefeitura e conhece a fundo o projeto de piscicultura, que
forneceu um rico material escrito e publicado pela assessoria de imprensa da prefeitura. Tivemos
acesso, também, a dois programas exibidos pela TV Bahia, no Globo Rural, no ano de 2003,
mostrando as perspectivas deste projeto no que se refere a producdo privada, inclusive
demonstrando as primeiras producdes que foram exportadas. No entanto, sobre as associagdes de
piscicultores, estes programas apenas noticiaram a existéncia delas e a possibilidade da sua

producdo ser aproveitada pelo setor privado.
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Em termos de coleta de dados em campo, utilizamos técnicas e instrumentos propicios a
realidade empirica, como questiondrios e entrevistas, na tentativa de contemplar os objetivos

propostos para esta pesquisa, com o intuito de esclarecer a problematica levantada.

2 Revisdo bibliogréfica

O levantamento bibliogréfico realizado buscou as teméticas. 0 processo do trabalho na
contemporaneidade, no sentido de perceber as consequéncias que 0 processo de globalizacdo
provocou no mundo do trabaho; a temética do desenvolvimento sustentavel, para verificar a
origem desse discurso, conceitos defendidos, suas propostas e algumas experiéncias ja
concretizadas e em andamento e a temética da educacdo, analisando-a na perspectiva do pleno
emprego, da empregabilidade e voltada para o desenvolvimento sustentavel. Cabe salientar que
existe uma certa dificuldade de encontrar titulos que tratem do assunto do desenvolvimento
sustentavel com cardter mais tedrico, muito do que foi encontrado sdo relatos de experiéncias ja
desenvolvidas e em fase de desenvolvimento. Essa dificuldade também se faz presente no campo
da educacdo para o desenvolvimento sustentavel, sobretudo quando se busca ago aém da
perspectiva ecol dgica.

Com o material da pesquisa bibliogréfica foi montado um quadro tedrico conceitua sobre
o trabalho na sociedade globalizada, a proposta do desenvolvimento sustentavel e os discursos
que giravam em torno da educagdo, antes da era globalizada, durante este processo de

globalizacéo e para a sustentabilidade.
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Foi realizado também um levantamento bibliografico do materia publicado pela
Prefeitura de Paulo Afonso como revistas, matérias de jornais de grande circulacdo no Estado
com noticias sobre o projeto de piscicultura, aém de livros referentes a histéria do municipio e

dados gerais sobre ele.

2 Selecdo das fontes de informacdes e procedimentos de coleta de dados

Utilizamos dados de fontes primérias, através da aplicacdo de question&rios e da
realizac8o de entrevistas, e fontes secundérias através da andlise de documentos. Por ser um
estudo de caso, limita-se a investigar um grupo determinado, logo a pesguisa investigou um
grupo especifico dentro do grande complexo do projeto de piscicultura (ANEXO A): os
associados das AssociacOes de Piscicultores Pia do Roque (10) e Sitio Tara (09) em Xingozinho
e Beira Rio (01) na Caicara (totalizando 20 piscicultores), integrantes do curso de Engenharia
de Pesca da UNEB (coordenacdo—01; professores—04; alunos-15, totalizando 20 informantes) e
professoras da rede municipal de ensino (02 professoras). A preferéncia dada a estes informantes
faz parte de uma escolha empreendida pelo pesquisador, devido a importancia dos depoimentos
dos piscicultores em funcdo de estarem diretamente envolvidos com a atividade prética do cultivo
e comercializacdo do pescado; os integrantes do curso de pesca pelo fato do curso ter sido criado
por conta de um dos objetivos do projeto e as professoras da rede municipal, por atuarem na
escola onde foi promovido o curso de capacitacdo para alunos da rede municipal, também

objetivo do projeto.
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Utilizamos a aplicacdo de questionério para ter acesso as informagfes prestadas pelos
piscicultores, realizamos entrevistas na modalidade grupal com alunos do curso de pesca,
entrevistas sem roteiro com os professores e a coordenadora deste curso, e entrevista seguindo
um roteiro com as professoras do municipio. Cabe salientar que a pesquisa de campo foi

realizada no periodo de outubro de 2003 a fevereiro de 2004.

< Ouso do questionario

O questionério foi elaborado com o cuidado de definir que tipo de informac&o pretendia
coletar. Em algumas questdes foi necessario 0 uso de aternativas, ou sgja, foram elaboradas
questBes categorizadas, mas sempre com espago para comentarios adicionais. Em outros pontos
do question&rio buscamos informacBes com o uso de questdes abertas em que o informante
forneceu respostas livres, sem 0 uso de opgdes a serem escolhidas, iSsO porgue nem sempre
guando fechamos em categorias conseguimos captar 0 que o informante realmente queria dizer,
por isso que O questionario teve as duas formas de questdes em momentos distintos se
configurando como um question&rio misto. O question&io foi previamente testado, ponto
fundamental para evitar problemas em campo, permitindo assim a adequagdo do instrumento, até
porque certas falhas s aparecem no momento em que se trabalha com o instrumento, dai a
importancia do teste. O questionério foi aplicado com os piscicultores das associacdes ja referidas

anteriormente.
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2 Autilizacéo da entrevista

O recurso da entrevista semi-estruturada foi escolhido por permitir coletar, além de dados
objetivos, aspectos e abordagens da realidade que n&o se evidenciam diretamente, demonstrando
os multiplos significados da agdo humana (BECKER, 1993; BAUER; GASKELL, 2003). O
roteiro englobou assuntos que possibilitaram obter dados que pudessem ser confirmados através
das fontes bibliogréficas, e dados subjetivos no que se refere a opinides, atitudes e valores dos
sujeitos a respeito de questdes presentes na tematica da pesquisa. Essa modalidade de entrevista

foi realizada com as professoras da rede municipa de ensino do municipio.

Além dessa modalidade, utilizamos a entrevista sem roteiro, em que o informante falou
livremente sobre o tema solicitado. Essa forma foi praticada com os professores e a coordenagéo
do curso de Engenharia de Pesca. E, por fim, a entrevista em grupo, realizada com estudantes do
curso de Engenharia de Pesca, em que foi feito um convite ao grupo entrevistado afalar com suas
préprias palavras e com tempo para reflexdes sobre algumas questdes presentes na pesguisa.
Nessa oportunidade, viabilizamos a interacdo entre os alunos com debates, explicagdes, troca de

idéias e significados sobre 0 assunto em questéo, tema dessa dissertacéo.

2 O uso do diario de campo
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Desde os primeiro passos da pesquisa que este instrumento de campo se fez necessario,
foram registradas todas as impressoes que tivemos a respeito do objeto pesquisado, anotacbes
necessarias a0 andamento da pesquisa e registro das observagdes complementares. Com ele foi
possivel manter os dados, conservar a esséncia do que foi visto, ouvido, escrito ou vivido pelo

pesquisador, se configurando como um importante aliado na revisdo de fatos e dados.

2.3. Procedimentos adotados para analise de dados de campo e de documentos

No que se refere a andlise, os dados coletados ndo se apresentam como sendo as reflexdes
ja redlizadas, a volta é fundamental, ou segja, apos os dados terem sido coletados e ordenados,
voltamos a eles pararefletirmos aluz da literatura (CHAMPAGNE, 1998).

Para analisar os dados desta pesquisa, realizamos uma articulagdo entre a abordagem
qualitativa e quantitativa que enriqueceu o entendimento do tema, conforme variaveis e
indicadores que permitiram uma compreensdo mais adequada da pratica de desenvolvimento
sustentavel executada no projeto de piscicultura. A abordagem qualitativa fornece uma profunda
compreensdo dos fendmenos, apoiados no pressuposto de maior relevancia do aspecto subjetivo
da acdo social em face da configuragdo das estruturas sociais. Ja a abordagem quantitativa
quantifica opinides e dados, colhe informacdes através de recursos e técnicas estatisticas (GIL,

1999; FERRAND, 1999).

Destarte, nenhuma dessas abordagens tem o poder exclusivo de explicar a totalidade,

podem em alguns momentos estar restringindo determinados aspectos, e em outros ampliando.
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Podemos dizer, entdo, que o proprio objeto, considerando os objetivos da pesquisa, sinaliza para
o tipo de abordagem que o pesquisador deve empreender. A opgdo pelo qualitativo ou
quantitativo esta nas formas de perceber a realidade, e o pesquisador deve ser criterioso em saber
escolher eficientemente os instrumentos que séo adequados na coleta de informagdes sobre 0 que
desgja caracterizar. Isto envolve percepcdes subjetivas e objetivas do mundo que o rodeia

(MINAY O, 1999; FERRAND, 1999).

Nesta pesquisa, realizamos a andlise de conteido como técnica de tratamento dos dados
coletados por meio do questiondrio, das entrevistas e dos documentos que compdem as fontes
secundarias, em que as informacfes foram examinadas de forma sistemética (BABBIE, 2001).
Algumas informagdes foram quantificadas, dai serem expostas na forma de tabelas e gréficos e,

em seguida, interpretadas.

Apbs o ordenamento das informagdes adquiridas com as entrevistas e questionarios, foi
possivel construir um conhecimento novo sobre o objeto pesquisado. Na apresentacdo dos
resultados, as explicacdes e os argumentos tomaram por base a demonstracdo numérica expressa
nas tabelas e graficos, aliada a citacbes, exemplificando fragmentos das falas dos sujeitos da

pesquisa com suas opinides, numeradas para fins de identificagéo.
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3. SUSTENTABILIDADE E DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL :

contexto, conceito e proposta

Diante das consequéncias provocadas pelo processo de globalizacdo, o grande desafio
para 0s anos que se seguirdo € justamente descobrir que tipo de desenvolvimento seria mais
vidvel para a nossa redlidade, tendo em mente que 0 modelo que se encontra instaurado ndo
atende, principalmente, as grandes massas de excluidos (que sempre foram as maiores vitimas
da desigual distribuicdo de renda praticada em nosso pais) e provoca faléncia dos recursos
naturais. Existe a necessidade de se pensar uma forma de desenvolvimento que considere a
qualidade de vida para o ser humano e para 0 meio ambiente, hoje e no futuro. Neste sentido,
a proposta do desenvolvimento sustentavel tenta articular o crescimento econémico com
outras éreas, como, educacdo, alternativas de producdo, novas formas de gestdo e uso do meio
natural, etc. Mais adiante verificaremos o conceito dessa forma de desenvolvimento e o que
propde.

Para tentar fazer a articulacdo da vertente econbmica com as éreas citadas acima e
concretizar essa forma de desenvolvimento, é fundamental repensar valores e formas de ser e
agir no mundo. Neste sentido, esta pesquisa busca suporte nas reflexdes de Capra (2002), em
As Conexfes Ocultas, quando procura demonstrar que diante da economia global que
vivenciamos, a grande tarefa do ser humano € mudar os atuais valores cultivados como meio
para garantir a continuidade da vida na terra, dessa forma, a dignidade humana tera o seu
respeito merecido e propiciara as préticas de sustentabilidade ecolégica, como Unico meio
capaz de assegurar e reverter os estragos que a terra sofreu e sofre, promovidos pela raca
humana. Fica evidente a necessidade de mudanca, de pensar em aternativas que ndo criem

tantos prejuizos, como 0s que estamos vivenciando neste atual modelo.
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O inicio do discurso da sustentabilidade € demarcado a partir da década de 70 e
comeco de 80, quando ocorreram severas criticas ao tipo de desenvolvimento que existia, por
ser incapaz de praticar a visdo de conjunto, muito fragmentado e com ampla concentragéo de
renda. Criado no inicio da década de 1980 por Lester Brown?, o conceito de sustentabilidade
é definido como sendo o que “é capaz de satisfazer suas necessidades sem comprometer as
chances de sobrevivéncia das geragOes futuras’ (CAPRA, 2002, p.237). Anos mais tarde, em
1987, este conceito foi apropriado pela Comissdo Mundial sobre o Meio Ambiente e
Desenvolvimento, exposto no Relatério de Brundtland, para propagar a no¢cdo de
desenvolvimento sustentavel, acreditando na possibilidade da humanidade atingir este estégio
de desenvolvimento com sustentabilidade, “de atender as necessidades do presente sem
comprometer a capacidade das geracdes futuras de atenderem as suas proprias necessidades”
(Ibid., p.238). Com a definicdo do que estamos chamando de Desenvolvimento sustentavel,
concordamos com Capra quando este chama a atencdo para um ponto importante: a definicéo
ndo nos diz como é possivel operacionalizar isto, como formar sociedades sustentaveis, o que
pode provocar muitas interpretagdes contrarias do sentido da sustentabilidade, principalmente
entre ambientalistas. Para contornar essa situagdo, 0 primeiro ponto a ser trabalhado é lancar
uma definicdo operativa de sustentabilidade ecolégica, ou sgja, ndo é preciso inventar
comunidades sustentaveis, mas moldar as que ja existem de acordo com 0S ecossistemas
naturais. “A sustentabilidade ndo implica uma imutabilidade das coisas. Ndo € um estado
estético, mas um processo dindmico de coevolucdo” (id). O grande problema da questdo da

sustentabilidade ndo é a discussdo do conceito, mas como romper com antigos valores e

3 Fundador do Instituto Worldwatch - - instituto privado para a realizacio de pesquisas sem fins lucrativos,

destinado a andlise das questdes ambientais globais. Brown langou, anos mais tarde os relatorios Estado do
Mundo, com avaliagBes anuais dos movimentos ambientais globais. Disponivel em www.wwiuma.org.br —
Acesso em 15/03/2004.
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vontades politicas, que estdo mais preocupados com a concorréncia de mercado, com 0s
mecani smos de regulamentacdo e institui¢cdo de impostos.

Ampliando o escopo desta andlise, buscamos suporte em Jara (1998) quando
acrescenta que, em termos de conceito, sustentével é o que pode ser suportével, duradouro e
que resiste: essa € a idéia que aparece nos dicion&rios, no entanto, sob a Gtica dos paises
pobres, é muito dificil definir desenvolvimento sustentavel. Para ele, “trata-se da emergéncia
de um novo paradigma para orientacdo dos processos, de uma reavaliagdo dos
relacionamentos da economia e da sociedade com a natureza e do estado com a sociedade
civil” (p.33). Neste sentido, sustentabilidade é vista como um conceito relacional ou um
objetivo a ser atingido: demonstra uma preocupagao com o social, com as condic¢des de vida
das comunidades. E mais uma vez oportuno usarmos as palavras de Jara (1998), que recupera

0 conceito e amplia.

O desenvolvimento sustentavel refere-se aos processos de mudancga socio-
politica, socioeconémica e institucional que visam assegurar a satisfacdo das
necessidades basicas da populacdo e a eqlidade socia, tanto no presente
guanto no futuro, promovendo oportunidades de bem-estar econdémico que,
além do mais, sgjam compativeis com as circunstancias ecoldgicas de longo
prazo (p.34).

Jara 0 vé como um conceito abrangente e distinto ao ser aplicado a diferentes
sociedades e redidades historicas, 0 que é considerado sustentavel nos paises desenvolvidos
globalizados pode ndo ser necessariamente para 0s paises pobres e dependentes. Mesmo
sendo um conceito flexivel e din@mico, a sustentabilidade tem seu foco no respeito avida. O
desenvolvimento sustentavel para ser colocado em prética requer uma série de tomadas de

decisdes por parte dos gestores sociais.

Para concretizar o desenvolvimento sustentavel, sdo imprescindiveis, além
da modernizacdo da institucionalidade estadual e municipal, a mobilizaco
da sociedade, a redefinicdo dos papéis da midia, a formacdo dos recursos
humanos, novos instrumentos técnicos e sistemas de informacdo que
concorram para orientar as decisdes, 0s mecanismos flexiveis de
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financiamento, a abertura democrética, uma estratégia de administracéo
publica participativa, o fortalecimento dos sistemas de parceria entre atores
publicos e privados (p.36).

Suscitar essas consideragdes interessa-nos para percebermos que o desenvolvimento,
para ser considerado sustentavel, deve ser ecoldgico, no que se refere a conservacdo dos
ecossistemas através do manejo racional dos recursos naturais; econdémico, em termos de lidar
com atividades que propiciem rentabilidade, mas que no processo produtivo existam
preocupacdes com a qualidade de vida, considerando quantidades e tempo; e social, no que se
refere a realizar atividades com conteldos compativeis com os valores culturais e na
perspectiva das sociedades, para tanto, existe a necessidade de lidar com o consenso entre 0s
atores participantes , em termos de decisdes e acoes (JARA, 1998).

Os processos de degradacdo ambiental produzidos pelo insustentavel padrdo de
consumo tém como reflexo imediato e dramatico: desemprego, pobreza, desigualdades, fome,
exclusdo e violéncia, que podem representar uma crise, mas impdem a necessidade de se
pensar e buscar alternativas, prezando por outros valores. “ Precisamos desenvolver um novo
conjunto de significados, um novo senso de valores, capaz de redefinir nossas prioridades, na
direcéo de um futuro justo, eqiitativo, solidario e ambientalmente sustentavel” (JARA, 1998,
p.13).

Destarte, a promogdo do desenvolvimento sustentavel busca, iniciamente, conter o
processo de degradacdo do ambiente natural, recuperé-lo e promover formas de producdo que
trabalhem nesta linha e melhorem a qualidade de vida humana. N&o estamos aqui excluindo a
parte econdmica desse processo de desenvolvimento, mas colocando que esta proposta néo
defende como centro dos discursos o fator econdmico. Neste momento, nos reportamos a
Sirkis (2000) quando expde que, para 0 modelo sustentavel, “o crescimento econdémico € parte

importante do desenvolvimento, mas ndo pode ser um objetivo em s mesmo. O
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desenvolvimento sO € real se tornar nossas vidas melhores” (p.171). Preocupagéo que nao
ocorre nos model 0s apenas economicistas.

Quando observamos experiéncias desenvolvidas nesta &rea, percebemos que 0s
avancos ainda ndo sao os esperados. As reflexdes de Sirkis (2000) e Maia (2000) demonstram
que estes autores também perceberam isto. Na préatica, os avancos em direcdo a
sustentabilidade ainda sdo apresentados, de certa forma, timidos, ja que a grande questdo &
discutir a maneira como as pessoas se relacionam com a natureza, buscando melhorias na
qualidade de vida.

[..] o novo edilo de desenvolvimento que se pretende deve ser
ambientalmente sustentdvel no acesso e uso dos recursos naturais,
socialmente sustentavel na reducéo da pobreza e das desigualdades sociais,
promovendo a equidade; culturalmente sustentavel na preservacdo da
diversidade em seu sentido mais amplo, ou sgja, a preservacéo de valores,
préticas e simbolos de identidade; e politicamente sustentavel ao aprofundar
ademocracia e garantir o acesso e a participacdo nos processos de tomada de
decisio (GUIMARAES apud MAIA, 2000, p.359).

O éxito de acdes desenvolvidas com sustentabilidade necessita firmar cooperacéo
entre os envolvidos para estabelecer parcerias. A propria proposta que traz a Agenda 21* traz
a tona essa necessidade de estabelecer parcerias e cooperacdo, no que se refere a lidar com
uma economia mais eficiente e equitativa. Para tanto, propde o desenvolvimento sustentavel
como prioritério para comunidades locais e internacionais. Essa implantacéo para ter sucesso
depende das politicas econdmicas individuais de cada pais e das relagbes internacionais. E

preciso haver um ambiente econdmico internacional, dindmico e propicio aliado as politicas

nacionais, porque:

O processo de desenvolvimento ndo adquirird impulso caso a economia
mundia careca de dinamismo e estabilidade e esteja cercada de incertezas.
Tampouco haverd impulso com os paises em desenvolvimento
sobrecarregados  pelo  endividamento externo, com financiamento

* Documento idealizado em 1992 na Conferéncia Internacional sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento
Sustentavel - Conferéncia Rio-92, abordando temas ambientais em termos globais, trazendo propostas e
sugestdes para o desenvolvimento sustentével.
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insuficiente para o desenvolvimento, com obstaculos a restringir o acesso
aos mercados [...] (AGENDA 21, p.13).

Nesse sentido, fica evidente a necessidade de se criar 0 ambiente propicio a
concretizacdo das metas de desenvolvimento sustentavel que, na Agenda 21, aparece da
seguinte forma: promoc¢do dessa modalidade de desenvolvimento através da liberagdo do
comercio; firmar apoio entre comércio e meio ambiente; disponibilizar recursos financeiros
aos paises em desenvolvimento, propondo iniciativas diante do problema da divida externa;
incentivar politica de natureza macroeconémica favordvel a0 meio ambiente e ao
desenvolvimento.

Outro ponto que aparece de extrema importancia é a questdo da pobreza, pois uma
politica para 0 meio ambiente deve se preocupar com a preservacao dos recursos naturais, mas
também se preocupar com aqueles que dependem desse meio para a sobrevivéncia, que nem
sempre usam 0s recursos haturais de forma sustentével. Na realidade, aimplementacdo de um
desenvolvimento que sgja sustentével requer uma série de gjustes, estabelecimento de novos
principios, promocdo de oportunidades que manegjem com sustentabilidade os recursos
naturais, mas que permitam, sobretudo, as possibilidades de sobrevivéncia sustentavel para as
comunidades.

Neste sentido, pensar acerca do desenvolvimento sustentavel nos remete a questdes
que perpassam pelas dificuldades de se produzir o sustento. Interessante que, no passado, as
dificuldades de produzir o sustento eram devido a instrumentos escassos e rudimentares; jano
contexto das sociedades atuais, a dificuldade é produzir sem esgotar 0S recursos naturais, ou
sgja, antes tinhamos recursos e os instrumentos eram insuficientes, hoje, temos instrumentos
capazes e 0s recursos estdo findando. Santos (2002b) também percebeu isto e amplia o
discurso, argumenta que diante da degradacdo dos recursos é preciso pensar que, ndo é

possivel o ser humano viver no isolamento, ndo ha como esconder os efeitos da degradacéo,
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os reflexos dela atingem quem provoca e quem tenta impedir, as acoes desencadeadas na
natureza se refletem sempre em algum lugar, as vezes, até em curto prazo.

O desenvolvimento sustentavel aparece como uma maneira de renovar as estruturas da
sociedade com acles revertidas para beneficios da populagdo como um todo, pretendendo
criar bases solidas e duradouras através de iniciativas global e local, e requer a articulacéo de
diferentes esferas: politica, social, econémica e cultural. Capra (2002), Sirkis (2000), Maia
(2000), Santos (2002b) séo alguns dos tedricos que percebem a necessidade dessa articulagéo.

Mas, é preciso ficar claro a relevancia que possui a natureza no discurso sobre o
desenvolvimento sustentével, principaimente no que se refere a tempo e espaco, pois ela
responde ao funcionamento dos ecossistemas de forma lenta, ao passo que as transformacdes
ocorrem em ritmo arrojado. Portanto, ndo se deve comparar 0 tempo que rege 0S pProcessos
naturais com o que o homem usa para agir sobre a natureza. Maia (2000) nos é oportuno neste
momento, e chama a atencdo para as mudangas ocorridas nos ambientes naturais, que sao
provocadas por acOes executadas em um certo local, mas que podem repercutir em outros
espacos distantes, diferentes e de formas variadas. Dai a necessidade de muitas reflexdes e
atitudes firmes diante dos desafios. Serd preciso mudar as estruturas vigentes, e isso leva
tempo.

Ja no caso da redidade brasileira, percebe-se que o avanco em relacdo a essa
modalidade de desenvolvimento ainda esta longe de acancar o ideal; verificam-se alguns
avancos em relacdo a educacdo, que tem papel fundamental e central, mas em termos de
formas de producéo e estabelecimento de politicas proprias a essa tematica, na prética, ainda
ndo alcancamos resultados mais significativos. 1sso ocorre, porque, N0 NOSSO pais, 0 Processo
de desenvolvimento sempre seguiu as linhas tradicionais dependentistas, 0 que importa séo
padrdes de consumo e pacotes tecnoldgicos de producdo e para operar na linha do

desenvolvimento sustentével teria sido necessaria uma mudanca dessa |égica, que passaria a

36



37

desenvolver processos produtivos com base na capacidade interna dos padrfes de producéo e
CONSUMO.

Assim, verificamos que os padrdes de producdo e consumo estdo na base do
desenvolvimento sustentavel, visando uma realidade com objetivos coletivos. Maia (2000)
coloca que isto tem como desafio: “fortalecimento de setores da producdo baseados em
padrdes que considerem a racionalizacdo do uso energético, menor impacto negativo
ambiental e uma maior incorporagdo social” (p.367). Uma das medidas que pode ser adotada
inicialmente é difundir informagdes e tecnol ogias alternativas que promovam novas formas de
produzir.

Pensando em novas formas de produzir, na perspectiva do combate a situacdo de
pobreza que paira sobre 0 Nosso pais, (que tem como problema maior a grande concentragcéo
de renda) a situagéo de empobrecimento ndo decorre da escassez de recursos (desses somos
fartos, embora sem uso adequado, possa esgotar). Esse quadro € fruto do conceito de
desenvolvimento que perdurou por muito tempo nNo nNosso pais e que sempre esteve
relacionado apenas ao crescimento econdmico, promotor de desenvolvimento econdmico que
elevou, junto a nossa divida para com a sociedade, uma divida social e a nossa trajetéria de
desenvolvimento que sempre foram dependentes.

No Brasil, mesmo tendo abundancia de recursos naturais (tais como uma das maiores
reservas de &gua potavel do mundo), o processo de degradacdo destes recursos é devastador, e
ndo € porque ndo se tenha uma legislacdo ambiental coerente. Ela existe, no entanto a
aplicacdo da mesma se depara com enormes barreiras, interesses contrarios que, em prol do
lucro a curto prazo, colocam 0s recursos naturais a servico apenas do desenvolvimento
econdmico. Diante disso, houve uma crescente necessidade de pensar qual seria o tipo de
desenvolvimento que interessaria a0 Brasil. De Paula (2000) coloca que diante dessa

indagacdo vem a tona uma proposta de elaborar uma Agenda de Desenvolvimento Humano e
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Sustentavel, que leve em consideracdo a qualidade de vida das pessoas de hoje e das geracoes
futuras.

A promog¢do do desenvolvimento que seria viavel para contribuir com o acance da
sustentabilidade seria 0 espagco em que as comunidades atuariam, desenvolvendo
potencialidades especificas. Um desenvolvimento que deve articular o crescimento
econdmico (necessario, mas ndo suficiente), a expansio do capital humano® e social®, uma
boa gestéo e 0 uso com sustentabilidade do meio natural. Podemos inferir entdo que, quanto
mais socialmente organizada for uma sociedade, maior a possibilidade de desenvolvimento,
combinando, assim, o desenvolvimento econdmico, ampliagdo do capital humano e do capital
socia. O investimento em capital humano e socia é fundamental para que se configure
realmente uma mudanca cultural nos individuos, ampliando os niveis de conhecimento e
organizagOes das sociedades atuais.

Ao investir na ampliacdo do capital humano, a intencdo é promover a cidadania e
melhoria nas condi¢cBes de vida, tais como alimentacdo, seguranca, salde, saneamento,
habitacéo e, principamente, educacdo. Esta € a base de tudo, por estar vinculada a difusdo de
conhecimentos, habilidades e competéncias, como também a busca por melhores condi¢des de
vida. Dessa forma, é que a proposta para a elaboracdo de uma Agenda de Desenvolvimento
Humano e Sustentavel para o Brasil do Seculo XXI é voltada para trés &eas com mais
especificidade: social, politica e desenvolvimento sustentédvel (DE PAULA, 2000).

De forma resumida, vamos expor como De Paula trata cada uma: a &rea social discute
a relacdo entre a pobreza e o desenvolvimento, fala das desigualdades originadas em um

modelo econémico que exclui grande parcela da sociedade, focaliza cinco problemas bésicos

® O capital humano é o capital simbdlico resultante das habilidades, conhecimentos e competéncias reunidos por
uma dada populacdo. Quanto maior o capital humano, maior € a capacidade de desenvolvimento (DE PAULA,
2000).

® Capital social pode ser explicitado como a confianca mitua nas normas da sociedade que possibilitam a
cooperacdo entre os individuos, viabilizando a convivéncia em redes de associativismo civico e criando
elementos que melhorem a eficiéncia das instituicBes e organizacdes (PUTNAM, 1996).
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geradores de exclusdo social. O primeiro seria a desigualdade no acesso a condic¢des basicas
de vida; 0 acesso ao conhecimento bésico e aos meios de aprendizagens; 0 acesso a0 mundo
do trabalho; desigualdades de caréter discriminatorio sdcio-culturais devido a fragmentacédo e
compressdo da esfera publica. Essa proposta para a criagdo da Agenda tem, dentre outras
sugestdes e desafios, questdes ligadas a qualidade do ensino; qualificacdo profissional; crédito
produtivo popular; cadeias produtivas;, promo¢do do Desenvolvimento Local Integrado e
Sustentavel (DLIS) etc. Essas séo algumas das questes probleméticas do nosso pais, ndo sao
as Unicas, mas questdes prioritarias a serem pensadas se existe a pretensdo de galgar a
qualidade de vida humana em consonancia com o uso adequado da natureza.

A &rea politica se volta para questfes ligadas a reformas politicas e empoderamento de
segmentos excluidos, usando medidas de promocdo do crescimento do capital socia. Ja na
&rea do desenvolvimento sustentavel, € discutido o conceito deste e sua importancia para o
nosso pais, pautando em eixos teméticos. recursos naturais, energia, transporte, producéo
industrial e agropecuéria, ciéncia e tecnologia, desenvolvimento loca e os indicadores que
monitoram o desenvolvimento sustentével, que pretende tornar firmes os novos modelos de
promog&o do mesmo, incentivando o uso de indicadores de sustentabilidade que permitam
novos enfoques de avaliacdo sobre qualidade de vida e desenvolvimento. De Paula (2000)
coloca: "Ha um Brasil em busca de solu¢fes. Ha um Brasil que acredita no futuro. H& um
Brasil que discute o Brasil e que tem propostas alternativas para construir novos caminhos no
seculo XXI1” (p.293).

Diante disso, fica claro que a passagem para um mundo sustentavel ndo é um projeto
simples ou de f&cil execugdo. As mudangas precisam acontecer urgentemente, mas 0 processo
de construcdo para isso € bastante complexo, porque vai primeiramente lidar com a
conscientizacdo dos sujeitos, uma vertente que somente uma educacéo direcionada para isto

permitird atingir esse objetivo.
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4. A EDUCACAO NO PLENO EMPREGO, NA EMPREGABILIDADE E
PARA A SUSTENTABILIDADE

Neste capitulo, retomamos algumas consideracfes que restringem ao campo da educagéo
e trabalho, exploradas por setores da sociedade no sentido de buscarem o desenvolvimento.
Faremos a exposicao da forma como a educagéo esteve presente nos discursos econdémicos dos
grupos dominantes na época em gue se pregava o Estado do Bem Estar Social, no contexto da
globalizacdo do trabalho, usada pelo discurso da empregabilidade e a proposta da educacdo
defendida para a promocéo do desenvolvimento sustentavel, resgatando em eventos ocorridos, de

carater internacional, o sentido que a educagéo passa a ocupar.

4.1. O discurso educacional na época do pleno emprego até a época da falta do emprego

A educacdo, vista como um processo de desenvolvimento da capacidade fisica, intelectual
e mora do ser humano, € amplamente difundida como um direito de todos os cidaddos (pelo
menos € o que diz o Art. 6° do Capitulo Il da Constituicéo Brasileira, que assegura como direitos
sociais tanto a educacdo, como a salde e o trabaho, dentre outros). No entanto, o que a
experiéncia historica da educacdo tem demonstrado € que apenas uma peguena parcela da
sociedade tem de fato acesso a educacdo, visto como direito de todos. Ela se torna um grande
instrumento de manipulagéo de um pequeno e forte grupo, em detrimento dos demais. Dai, o que

deveria provocar o crescimento do ser humano passa a ser usado como forma de gerar excluséo
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ao ser utilizada por poucos, mas pode também ser utilizada como promotora de inclusdo, quando
apropriada por minorias que buscam integragéo, sair do estado de exclusdo.

Podemos dizer, entdo, que o fendbmeno educacional perpassa varias dimensdes, sejam elas
politicas, econdbmicas, sociais, culturais, etc, mas, no ambito desta pesquisa, vamos voltar para a
presenca da educacdo na 6tica econdmica, ou seja, o discurso educacional quando apropriado
parafins econdmicos, visando o desenvolvimento econdmico.

Na sociedade contemporanea, para compreender como o discurso educacional foi tomado
pelo grupo que defende o seu valor econdmico, é preciso verificar porque a vertente econémica
predominou em determinados periodos. Vejamos, portanto, como se apresentava o discurso
educaciona ligado ao mercado por volta de 1930 até a crise de 1970. Os processos de trabalho
ainda funcionavam com base no taylorismo-fordismo, com economia de escala e producdo em
série voltada para o consumo de massa, era 0 “Estado do Bem Estar Social” que estabelecia
compromissos entre Estado, empresas e sindicatos de trabalhadores para estimular o
desenvolvimento das forcas de producdo e o crescimento econdémico, usando um avango
tecnol 6gico ainda ndo experimentado. Neste momento, a educagdo passou a ser um instrumento
apropriado e usado de acordo as condigdes impostas pelo mercado capitalista. Saviani (2002)

percebeu isto e comenta esse momento da seguinte forma:

Os dispéndios com educacdo passaram a ser considerados desgjaveis, ndo apenas
por razBes sociais ou culturais, mas especificamente por motivos econdémicos, e
transformam-se num investimento de retorno ainda mais compensador do que
outros tipos de investimento ligados a producdo material. A educagdo passou,
pois, a ser concebida como dotada de um valor econdmico préprio e considerada
um bem de producéo (capital) e ndo apenas de consumo (p.22).

Verificamos nesta passagem do autor que, ndo pretendendo anular nem negar a existéncia

do valor socia e cultural que possui a educacdo, mostra como ela pdde ser utilizada como
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instrumento de manipulacdo econdbmica. Neste sentido, a educacdo com valor econdémico foi
amplamente discutida pela Teoria do Capital Humano*!, que ndo temos a intencéo de apresenté
la agui nos seus pormenores, mas convém evidenciar que esta teoria vé a educacdo, enquanto
recursos humanos que sdo apropriados e vao refletir diretamente no desempenho da economia.
Tanto que, por volta de 1970, a visdo que predominou da educacdo foi totalmente produtiva, em
que ela deveria atender as demandas do taylorismo-fordismo sendo operacionalizada pela
pedagogia tecnicista’. Ja no fina da década de 1980, tivemos as reformas neoliberais, com base
no toyotismo, com aintengéo de flexibilizar e diversificar a organizag&o escolar e o trabalho dos
profissionais da educacgéo, ditando os caminhos para o investimento e colocando o Estado num
papel coadjuvante, tendo grande incentivo na pratica do voluntariado. Neste periodo, tanto o
Estado como o processo educaciona estavam, como sempre, a servico dos interesses dominantes,
e 0 Estado repassava as suas responsabilidades, principamente em termos de financiamentos na
area educacional. Podemos dizer ent&o que o controle da burguesia continua dominando o ambito
econdmico e educacional. Saviani (2002) expressa bem isto: “Assim, também na educacéo,
aperfeigcoam-se 0s mecanismos de controle, inserindo-a no processo mais geral de gerenciamento
das crises no interesse da manutencdo da ordem vigente” (p.23). Percebe-se que, para 0 grupo
gue tem a intencdo de manter o controle dos mecanismos sociais, a educagéo aparece como uma

vertente importante de ser dirigida e direcionada para atender os anseios dos que ditam as regras.

Pode-se inferir, entdo, que a sustentacdo da Teoria do Capital Humano estava no
desenvolvimento capitalista do Estado do Bem-Estar e na crenga de atingir o pleno emprego,

combinando a relacdo trabalho-educacdo no capitalismo recente, mas, por volta da década de

\Ver SCHWARTZ, G. O valor econémico da Educacéo. Rio de Janeiro: Zahar, 1962.
12 Através da Lei n°5.692/1971 — transportar para a escola os mecanismos de objetivaggo do trabalho vigentes nas
fabricas (SAVIANI, 2002).
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1970, comecga a decair, inclusive a funcdo econdémica da escola, pois com as transformacgoes
ocorridas no mundo capitalista no final do século, temos uma nova modalidade demandando
pensar a educagdo num outro discurso, que implica também em considerar as diferentes formas
nas quais ela vai sendo apropriada devido a muitas reviravoltas econdmicas produzidas pelo
acelerado processo de globalizac&o econdmica.

A educagdo passa, mais uma vez, a servir de instrumento de manobra: anteriormente,
usada como importante componente de integracdo para o impacto econdmico, criadora de
condi¢des educacionais para o individuo ser inserido no mercado de trabaho, responsavel por
formar capital humano para 0 mercado e, conseqlentemente, garantir a competitividade
econdmica; agora, isso ndo tem mais como ser sustentado, porque, a partir dos anos 80, ha uma
quebra dessa maneira de pensar o papel da educacdo no cenério do mercado. No entanto, a nova
l6gica predominante ndo se configura como algo melhor do que antes, busca capacidades e
competéncias de cada um, adquiridas no meio educacional, visando uma melhor colocagdo no
mercado de trabalho, est4 fundada numa |6gica econbmica totalmente privada. Neste ponto,
Gentili (2002) é bastante oportuno quando diz: “A desintegracdo da promessa integradora deixara
lugar a difusdo de uma nova promessa, agora sim, de carater estritamente privado: a promessa da
empregabilidade” (p.51). Percebemos com isso que, nos tempos contemporaneos, ndo ha mais
garantias de pleno emprego, e sim escolhas individuais para competir no mundo do trabalho. O
gue se busca sdo promessas de novas possi bilidades nos processos de formagdo educacional.

Justamente por isso que, nos anos de 1990, com a intencdo de reduzir os riscos do
desemprego, as politicas giraram em torno da questédo da empregabilidade. Neste contexto, a
escola devera dotar os individuos de conhecimentos, mas nada garantird a eles a absor¢éo pelo
mercado de trabalho. Assim, tomamos mais uma vez de empréstimo as palavras de Gentili

(2002): “A escola é uma instancia de integragdo dos individuos a0 mercado, mas nem todos
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podem ou poderdo gozar dos beneficios dessa integracéo ja que, no mercado competitivo, ndo ha
espaco paratodos’ 2 (p.52).

Nesse sentido, o investimento em educagdo deixa de desempenhar um papel de agente
integrador econdmico para ser uma possibilidade de integracdo do individuo ao mercado de
trabalho, tendo este a necessidade de desenvolver novas competéncias, e para isso demandar
novos saberes para estar habilitado para a competitividade. Assim, o investimento em educacéo &,
de fato, um capital humano individual.

Diante da demanda por uma educacdo especifica, que consiga preparar os individuos para
a vida na sociedade moderna, a escola ndo deve se portar como mera reprodutora de conteidos,
pois assim ndo conseguird promover o desenvolvimento das habilidades e competéncias dos
sujeitos. Sobre 0 desenvolvimento de competéncias, nos reportamos a Perrenoud (2000) que
acreditamos melhor situar a questdo, principal mente quando fala que competéncia é a capacidade
de mobilizar uma série de recursos cognitivos (saberes, capacidades, informagdes, etc) para
solucionar com pertinéncia e eficdcia uma série de circunstancias, que podem estar ligadas a
contextos culturais, profissionais e condi¢fes sociais. JA que os individuos ndo vivem todos as
mesmas Situagdes, eles devem desenvolver competéncias adaptadas a seu mundo; muitas
competéncias se desenvolvem em grande parte na escola, outras ndo, mas sempre por um
processo de aprendizagem que, consequentemente, incrementard o capital humano individual,
que aumenta a chance de empregabilidade, isso ndo quer dizer que garantird 0 seu espaco no
mercado, até porgue ja temos claro que o mercado de trabalho ndo acolhera a todos. Neste ponto

vamos mais umavez as palavras de Gentili (2002) quando emite sua opini&o:

3 Para percebermos, no terreno empirico, esta falta de espaco no mercado de trabalho, basta atentarmos para os
noticiarios dosjornais e televisdo que, a cada dia, mostram como pessoas estéo perdendo seus postos de trabalho, que
ou sdo extintos, ou sao repassados para pessoas com maior formagdo educacional, e também como passou a existir
uma proliferacdo de cursos de formacdo e faculdades para atender a demanda desse publico que busca estar
empregéavel.

43



[...] no mercado ndo ha lugar para todos. “Empregabilidade” ndo significa,
entdo, para o discurso dominante, garantia de integracdo, sendo melhores
condicbes de competicdo para sobreviver na luta pelos poucos empregos
disponiveis: alguns sobreviverdo, outros ndo (p. 54).

Fica claro que investir em formac&o profissional € uma demanda do mercado, mas que
ndo consegue acolher um percentual significante dos que buscam estar empregaves. Percebemos
entdo que o que acontece neste modelo global de desenvolvimento € justamente o contrario do
que idealizava a proposta do pleno emprego, que pregava ndo ser possivel o desenvolvimento
econdmico, sem desenvolver junto o mercado de trabalho, ndo sendo preciso excluir multiddes de
pessoas para que a economia crescesse. Neste modelo que estamos vivenciando, cada vez mais
multiddes sdo excluidas, ou sgja, 0 mercado de trabalho € totalmente excludente e no discurso da
empregabilidade esta presente tanto o sucesso quanto o fracasso. A maioria dos direitos
garantidos pelalei maior, que é a Constituicdo, sofre desvalorizacdo, a funcdo da educacéo para o
ser humano é deturpada e operacionalizada segundo os requisitos impostos pela empregabilidade.
Nesta l16gica, mesmo tendo os requisitos da empregabilidade - formacédo profissional, capital
cultural e socialmente reconhecido, que sdo dispositivos de diferenciagdo - a concretizagdo do
emprego, quando acontece, perpassa por um arduo processo de competicéo e selecdo (GENTILI,
2002). Na realidade, pode-se inferir que, tanto na época do pleno emprego, como nesta fase que
visa a empregabilidade, a educacdo serviu como instrumento manipulavel e sua importancia e

valor foram evidenciados de maneira contraditoria.

Destarte, pode-se dizer que o papel que a educagéo deveria ocupar, que seria formar
cidad&os atuantes com consciéncia dos seus direitos e deveres, foi o tempo todo deturpado. E
interessante tocar aqui neste ponto, quando se fala que a falta de formacado profissional € vista

como um fendmeno responsavel e contribuidor da elevacdo dos indices do desemprego, ou sgja,
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as pessoas estdo desempregadas, porque ndo possuem formacédo. Neste ponto concordamos com
Lucena (2001) quando discute essa questédo, argumentando que diante do processo de
globalizagdo que estamos vivenciando, a educacao € vista como responsavel pelo desemprego,
isso € muito divulgado quando falam da existéncia de empregos, e da fata de pessoas
especializadas para as funcdes, 0 que torna o problema simplorio. Ora, se afalta de formagdo € a
causadora do desemprego, bastaria investir em processos educacionais de formagdo profissional
para os desempregados, que tudo ficaria resolvido. Mas, sabemos que a solucéo para a questdo

nao é esta e ndo € simples, necessita-se juntar esforcos politicos para atacé-la.

Outro ponto interessante desse momento atual é que os individuos, que ainda se
encontram empregados, ndo estdo livres da busca pela qualificacdo, eles precisam se adequar a
nova organizagdo do trabalho, bem como dominar as inovagbes inseridas neste processo,
fundamentais para 0 seu desempenho no processo de producéo. Um autor que expde bem claro

esta questdo é Lucena (2001), esta passagem € bastante oportuna para expor esse momento:

Os trabalhadores dever&o se submeter a um continuo treinamento, nem gue sgja
para permanecer no mesmo posto de trabalho. O qualificado do ponto de vista
empresaria € aquele que defende os interesses da empresa e conhece 0 seu lugar
na hierarquia profissional (p.55).

Neste sentido, o empregador busca trabalhadores com capacidades, conhecimentos,
atitudes e experiéncias como requisitos da qualificacdo, ndo basta ter o conhecimento para
manipular maguinas e equipamentos. Porém, esses empregadores ndo pretendem que esses
conhecimentos adquiridos sejam usados nas lutas reivindicatorias, quer dizer, € preciso buscar
novos conhecimentos para favorecer a empresa, mas estes ndo devem ser usados em prol do

trabalhador, principalmente nestas lutas, por isso € que a classe empresaria usa meios gque
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adestrem o trabalhador para assim controlar a forca de trabalho. No entanto, o processo de
formacdo deveria desenvolver a compreensdo politica dos processos sociais, permitir ver o
mundo com criticidade, usar o conhecimento para a execugdo do trabalho e para ampliar aluta de
classes, conciliar o conhecimento técnico com as discussdes acerca da situagdo politica,
econdmica e social, principalmente qualidade de vida, assim, a qualificagcdo seria uma ferramenta
para adém dos interesses econdmicos, seria a forma visumbrada pelas propostas de
desenvolvimento sustentével que a pesquisatratara mais adiante.

Trazemos agora para O cenario outra questdo bastante intrigante: 0 aumento da
escolarizacdo significa elevacdo da formagdo e qualificagdo dos sujeitos? Parece-nos que néo,
tanto que temos pessoas que atingiram a escolarizagcdo basica, mas com ampla dificuldade de
leitura e de escrita. Percebe-se que com a ocorréncia apenas da ampliagdo da escolarizagdo nem
sempre teremos trabalhadores mais qualificados, de modo que isso ndo representa uma elevacéo
do saber por parte destes sujeitos, nem tampouco a formagdo de individuos que conseguem
perceber 0 processo de alienacdo do trabalho; ndo significa que ocorreu uma vinculagdo do saber
com o fazer, que seria o ideal.

Convém entdo esclarecer outro ponto relevante neste contexto, que € estabelecer a
diferenca entre o que vem a ser um processo de capacitacdo e um processo de qualificacéo.
Vamos entdo usar o argumento de Lucena (2001) quando coloca que existe uma diferenciagéo
entre capacitagdo e qualificagdo profissional, a primeira € vista como capacidade de
desenvolvimento de técnicas para lidar com 0 maquinério, area bastante técnica e alienada; a
segunda é vista em outra dimensdo mais ampla, pretende superar 0 conhecimento apenas técnico
e atingir o ambito politico e cultural dos movimentos sociais, a prética da cidadania, direitos

sociais, acesso a melhores condic¢des de vida, etc.
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Neste sentido, os trabalhadores que buscam qualificagdo profissional concreta devem
indagar sobre o tipo de sociedade em que vivem, se é o que realmente esperam, devem buscar,
sobretudo, um saber amplo que permita ver o mundo de forma critica. Assim sendo, 0 processo
educaciona deverd buscar a formagdo da razéo e a capacidade de acéo racional, reconhecendo
que o conhecimento deve estar no seio da educacdo, mas também o desenvolvimento da
criatividade pessoal e do reconhecimento do outro como sujeito sdo aspectos importantes desse
contexto. Fazendo uma andlise sobre o papel do sujeito nas sociedades modernas, Touraine
(1996) chega a algumas consideracfes importantes a serem destacadas aqui, no que concerne a
ver 0 sujeito como um agente dotado de vontade, cujas iniciativas permitam criar e modificar um

estado de coisas de acordo com um desejo movido por uma caréncia.

4.2. A educacdo necessaria ao desenvolvimento sustentavel

Em termos de educacdo, podemos dizer que € preciso operacionalizar estratégias
educacionais que desemboquem na sustentabilidade e no resgate da producéo local. N&o que a
sustentabilidade possa ser representada como o remédio para todos os males, mas 0 processo de
desenvolvimento que vem sendo praticado ao longo dos tempos ndo mais o sustenta, se esgotou
Ou esté prestes a se esgotar, é necessario, portanto, ver o que pode-se fazer para a correcdo dessa
forma de lidar com o desenvolvimento. Na redlidade, estamos numa nova fase do
desenvolvimento, mas que ainda € caracterizada por uma indole de dependéncia, diferente da
anterior, mas que continua supondo desenvolvimento parcial. Fica claro que a mera transferéncia

de tecnologias leva a dependéncia tecnoldgica e cultural, que sustenta a assimetria econémica e
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conduz a degradacdo ambiental. A busca dessas tecnologias, vendidas como atalho para o
desenvolvimento, € a grande falécia e equivoco do terceiro mundo. Percebe-se que esse modelo
de desenvolvimento sempre foi degradante, sempre se posicionou acima da resisténcia dos
sistemas naturais. Entende-se que por meio da educagéo, esta vista como um dos principais
fundamentos da constituicdo social e do desenvolvimento da sociedade (e admitindo-se que, ao
nivel dos individuos, ela pode constituir um canal de conscientizacdo e mobilidade social que
pode mostrar caminhos mais vidveis a sobrevivéncia em conjunto das formas de desenvolvimento
e, a0 mesmo tempo, de preservacao), € possivel resgatar os individuos dos estégios de exclusdo
sem promover a degradagéo ambiental, através de alternativas conscientizadas.

O quadro é politicamente complexo e diverso, mas a educacdo pode contribuir com
multiplas perspectivas. A discussdo inicial no cen&rio em que se discute a sustentabilidade,
especificamente em termos de educagéo, sempre esteve mais voltada para a questdo da educacéo
ambiental, que reline quatro grandes correntes. atua com grupos ambientalistas em defesa de
matas e animais, com tom preservacionista; relacionada a préticas ao ar livre, naturalista,
ecoturismo; a gestdo ambiental, que esta presente nas lutas dos movimentos sociais, que busca a
participacdo democrética de populagcdes marginais para o enfrentamento dos danos sofridos em
virtude do progresso capitalista; e, por fim, a ecologia ecoldgica, com idéias do eco-
desenvolvimento (BIRH, 1999). A educacdo ambiental ndo evoluiu apenas em paraelo as
discussdes ambientalistas, mas também em didlogo com a ampliacdo do debate da educacdo. No
entanto, além da preocupacdo com a preservacado, € preciso criar formas de sobrevivéncia para o
homem, sem implicar na devastacéo, dai a educacdo poder dar grande contribui¢do no sentido de
pensar que préticas seriam essas e como operacionalizé-las, em que os sujeitos envolvidos
deverdo passar por um processo de aprendizagem de novas formas de lidar com o mundo natural,

jdque dele depende a sobrevivéncia do planeta.
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A educacdo ambiental para a sustentabilidade devera atuar na construcéo e na mediacéo
da participacéo para consolidagdo de individuos e coletivos auténomos e solidérios. Para isso, é
de fundamental importancia a pratica da participagdo como forma de assumir a luta pela
preservacéo e qualidade de vida, autores como Sawaia (1996), Teixeira (2001), dentre outros,
defendem essa participacdo. Podemos dizer que a prética da participagdo, assim como outra
prética, necessita de um processo de aprendizagem pelo qual deve passar o individuo, que deve
buscar essa nova formag&o. E inconcebivel lidar com essa questdo sem pensar na reformulagio
das relacbes que os homens precisam estabelecer ao longo de suas vidas. Nesse sentido, 0 eixo
pedagdgico deve ser através de intervencdes educacionais para resolucdo de problemas socio-
ambientais.

No contexto mundial, aconteceram diversos eventos que colocaram a educagdo no centro
dos discursos acerca da sustentabilidade do meio ambiente e do meio social, destacaremos
brevemente alguns de acordo com o Livro Educacado Ambiental™* e Maia (2000):

Em 1972, a Conferéncia das NagOes Unidas sobre Meio Ambiente Humano, conhecida
como Conferéncia de Estocolmo, trouxe para discussdo a educagdo aliada a questdes de
preservacao ambiental. Este evento teve relevancia internacional, a educagdo passa a ser vista
como um campo de acdo pedagogica fundamental para este discurso. Tanto que o 19° principio

gue esta Conferéncia ressaltou proclama o seguinte:

E indispensavel um trabalho de educacio em questdes ambientais dirigido tanto
as geragoes jovens como aos adultos, e que preste a devida atencdo ao setor da
populacdo menos privilegiada, para ampliar as bases de uma opinido bem
informada e de uma conduta dos individuos, das empresas e da coletividade,
inspirada no sentido de sua responsabilidade quanto a protecdo e melhoramento
do meio em toda sua dimensdo humana (CONFERENCIA DE ESTOCOLMO,
1972).

¥ Disponivel em http://www.maurolemes.hpg.ig.com.br/livroambiental .htm. Acesso em 14 de set. de 2004.

49


http://www.maurolemes.hpg.ig.com.br/livroambiental.htm

50

Em Tammi (1974), no seminé&rio: Comissdo Nacional Finlandesa para a Unesco, as
discussdes relacionadas a Educacdo Ambiental foram desencadeadas, gerando acordos dispostos
nos “ Principios de Educacdo Ambiental”.

Em 1975, areferéncia é a Carta de Belgrado, gerada de um grande seminario, que trouxe
contribuicbes para a elaboracdo do marco histérico da Educacdo Ambiental, colocando que a

educagdo deve ter como meta principal:

Garantir que a populacdo mundial tenha consciéncia do meio ambiente e se
interesse por ele e por seus problemas conexos e que conte com 0S
conhecimentos, atitudes, motivacdo e desgjos necessarios para trabalhar
individual e coletivamente na busca de solugbes dos problemas atuais e para
prevenir 0s que possam aparecer (CARTA DE BELGRADO, 1975).

Em 1977 acontece a Conferéncia de Thilisi, na Georgia, ex-Unido Soviética, sendo a 12
Conferéncia Intergovernamental sobre Educacdo Ambiental, idealizada pela Unesco, em
cooperacdo com o Programa das Nagdes Unidas para 0 Meio Ambiente - PNUMA. A pauta
central abordava temas, como os principais problemas ambientais da sociedade contemporanes;
0S pressupostos da educacéo para colaborar na resolucéo dos problemas ambientais; as atividades
colocadas em prética no ambito naciona e internacional voltadas para o desenvolvimento da
Educacdo Ambiental; caminhos de implementacdo dessa modalidade educacional a nivel
nacional; formas de cooperagdo regional e internacional para promover essa educacdo e
necessidades e formas para concretizar estas acbes. O documento final dessa conferéncia
continha orientacbes fundamentais que seriam incorporadas ao marco tedrico da Educacdo
Ambiental, esta que deve formar individuos que sejam capazes de perceber e compreender os
principais problemas da contemporaneidade, dotando-os de conhecimentos técnicos e atributos
necessarios para desempenhar uma funcéo no processo produtivo, visando melhorar as condicoes

de vida e proteger o meio ambiente.
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Com os desdobramentos dessa conferéncia, tivemos a criacdo da Rede de Formacao
Ambiental para América Latina e o Caribe do Programa das NacGes Unidas para o Meio
Ambiente (PNUMA), que colocou em prética atividade em educacdo e formacdo ambiental
através de outros eventos, como 0 1° Seminario - Universidade e Meio Ambiente na América
Latina e o Caribe, acontecido em Bogota, no ano de 1985. Este seminario explicitou o papel
importante que as Ciéncias Sociais exercem na compreensdo e solucdo da problematica
ambiental. Essa Rede incentivou a criagdo de cursos de pos-graduacdo em universidades do
México, Brasil, Paraguai, Argentina, Venezuela, Chile, etc, com aintencdo de formar os recursos
humanos e construir conhecimentos necessarios a essa area. Promoveu o incentivo e a criagéo de
consorcios de universidades, para formar profissionais criticos na area e promover a
multiplicacdo das acdes e capacitacdo em investigacdo ambiental e na educacgéao
ambiental. Além de contribuir para a publicagdo de livros tedricos sobre as teméticas
relacionadas a0 meio ambiente, desenvolvimento sustentavel, educacdo ambiental formal e néo-
formal, dentre outros.

Outro grande evento que abordou esta temética foi 0 Congresso Internacional de Moscou,
no ano de 1987, que objetivou promover a capacitacdo de docentes em servico e em processo de
formagao, inseridos no contexto da Educagdo Ambiental Formal e N&o-Formal.

Ja em 1992, tivemos a Conferéncia Internacional sobre Meio Ambiente e
Desenvolvimento Sustentdvel - Conferéncia Rio-92, abordando temas ambientais em termos
globais, apods duas décadas da Conferéncia de Estocolmo. Desse evento, saiu a idealizacdo da
Agenda 21, conhecida também como Cupula da Terra, por ter reunido um grande nimero de
governantes numa conferéncia da ONU, com a participagdo, no total, de 179 paises,
estabelecendo agbes conjuntas para promover um novo estilo de desenvolvimento, o

desenvolvimento sustentéavel. Nesta Agenda, é reconhecida a necessidade de levar em conta as

51



52

questdes educacionals como essenciais para a preservacao dos recursos naturais e criagdo de uma
ética ambiental prépria ao desenvolvimento.

A Agenda 21, no capitulo 36, traz propostas e sugestdes para o ensino, fomentando
ampliacdo da consciéncia e preparacdo para atuar em todas as &reas do programa da Agenda,
principalmente no que se refere a satisfacdo das necessidades bésicas e ampliacdo da instrugéo.
Estas propostas estdo fundamentadas na Declaracdo e nas Recomendagbes da Conferéncia
Intergovernamental de Thilisi sobre Educagdo Ambiental, organizada pela Unesco e PNUMA,
ocorrida anos atrés.

Fica explicitado na Agenda que o conhecimento deve estar conectado com a realidade,
para tanto devem ser utilizadas estratégias interdisciplinares. E preciso assegurar 0 acesso ao
ensino por mecanismo formal e informal, promover a conscientizagdo acerca do meio ambiente e
desenvolvimento em todos os setores sociais, ou sgja, buscar 0 acesso a educacdo sobre 0 meio
ambiente e desenvolvimento, atrelada a educacdo social, acoplando os conceitos de ambiente e
desenvolvimento a qualquer programa de ensino, principalmente os que se voltam para a andise
das causas dos problemas ambientais e de desenvolvimento na esferalocal.

A Agenda 21 discute, na Secdo |V do referido capitulo, o papel da educagcdo na promogao
do desenvolvimento sustentével, com o intuito de promover a conscientizacdo ambiental. Neste
contexto, inicialmente o0s paises, as escolas ou instituicdes e as organizagdes internacionais
necessitam explorar dois esforcos: o primeiro refere-se a universalizacdo da educacao
basica para a reducdo do analfabetismo, inclusive da populacdo jovem e adulta,
focalizando também a capacitacdo profissional, o desenvolvimento de habilidades
para o mercado de trabalho e o aperfeicoamento técnico. O segundo refere-se a educagéo

ambiental, que devera ser ensinada a partir da fase inicial de aprendizagem até a fase adulta,
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contemplando os conceitos de meio ambiente e desenvolvimento, dando énfase aos discursos dos
problemas locais.

A educacdo necessaria ao desenvolvimento sustentavel, exposta na Agenda 21, perpassa
por diferentes processos pedagogicos, propde um vasto programa de desenvolvimento de
recursos humanos, focalizado nas seguintes éreas. reorientacdo do ensino no sentido do
desenvolvimento sustentavel; aumento da consciéncia publica; e promocdo do treinamento
(AGENDA 21, 2001, p.533).

Diante das mudangas ocorridas no sistema produtivo, com uma intensa busca por
inovacOes tecnoldgicas, a educacdo ndo pode ficar a parte desse processo, 0 atua momento
requer muitos esforcos no campo educacional, conseguir formar agentes técnicos e econdémicos
capazes de lidar com a questdo da sustentabilidade. Por isso é que a Agenda evidencia a
necessidade de estabelecer parcerias com 0s governos e organizages da sociedade civil,
objetivando criar e colocar em pratica programas e projetos que formem individuos engajados no
exercicio de préticas cooperativas, integradoras, e com confianca muitua.

A proposta que consta nesta Agenda, além de demonstrar o detalhamento das bases de
acao, indica uma metodol ogia de forma participativa que venha a ser colocada em prética no ato
da execucédo do projeto, 0 que ndo acontece com muitos documentos que trabalham a questdo. Ela
pode ser vista como um instrumento de plangjamento e de implementacdo de programas com
componentes de sustentabilidade a nivel global, nacional e local, tendo a escola um papel de
difundir o conhecimento e demonstrar que existe uma possibilidade concreta e viavel de colocdla
em prética.

O ensino, 0 aumento da consciéncia publica e o treinamento estdo vinculados

virtualmente a todas as areas de programa da Agenda 21 e ainda mais proximas
das que se referem a satisfacdo das necessidades bésicas, fortalecimento
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institucional e técnica, dados e informacéo, ciéncia e papel dos principais grupos
(AGENDA 21, 2001, p.533).

No ano de 1990, aconteceu a Conferéncia de Jomtien, na Tailandia, discutindo “ Educacéo
para Todos’, em que os 155 governos participantes assinaram uma Declaracdo Mundial e um
Marco de Acdo para firmar compromisso, assegurando educacdo basica e com qualidade a
criangas, jovens e adultos. Foi criada a partir deste evento a Comissdo Inter-Agencial pelos
financiadores do evento: Organizacéo das Nacdes Unidas para a Educacéo, a Ciéncia e a
Cultura - Unesco; Fundo das Nagbes Unidas para a Infancia — Unicef; Programa das Nagoes
Unidas para 0 Desenvolvimento - PNUD; e o Banco Mundial, em que a educacéo seriafator de
desenvolvimento das competéncias nacionais, logo, de extrema importancia para o
Desenvolvimento Humano Sustentavel.

Paradlelo a Rio-92, tivemos o Férum Globa promovido por ONGs, com efetiva
participacdo da sociedade civil, universidades, organizactes sindicais, etc. Em que, no contexto
da educacéo, foi elaborado o “Tratado de Educacdo Ambiental para Sociedades Sustentaveis e
Responsabilidade Global”, para nortear as agdes da sociedade civil organizadas a partir deste ano.
Ficam explicitados 16 principios e caracteristicas da Educacdo Ambiental, voltadas para o
desenvolvimento sustentével, que se refere as acbes ndo formais.

Ja na Conferéncia Rio+5 houve uma avaliagdo dos avangos das propostas expressas na
Agenda 21, apds cinco anos da Rio-92, o caréter era de uma reunido internacional ndo-oficial e,
ao mesmo tempo, ocorria uma oficial das Nagfes Unidas, em Nova Y ork, onde sdo concluidos os
avancos alcancados no que se refere a implantacdo da Agenda, enfatizando a necessidade de
concentrar esforgos por parte dos governos e da sociedade civil, organizada para consolidar a

implementagdo do desenvolvimento sustentével.
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Diante da necessidade de trabalhar em colaboragdo, com énfase na Educacdo Ambiental
para o desenvolvimento sustentavel, em 1996, a Primeira Clpula das Américas, a Cupula de
Brasilia, define a educacéo para um futuro sustentével nas Américas, tendo em mente que tanto a
educacdo quanto a participacdo publica sdo fundamentais para gerar um futuro sustentavel, que
podera contribuir na superacdo da exclusdo social.

ApoGs dez anos da Conferéncia de Thilisi, acontece, na Grécia, em Tessalonica, a
Conferéncia Internacional sobre Ambiente e Sociedade: Educacdo e Conscientizagcdo Publica
para a Sustentabilidade, organizada pela Unesco e pelo governo da Grécia, realizada em 1997,
chamando a atencdo para a importancia da educacdo ambiental e a conscientizacao
publica para atingir os objetivos do desenvolvimento sustentavel. A importancia dada a
educacdo atinge diferentes modalidades, como sendo indispensavel para dotar todos os
individuos de meios para conduzir suas proprias vidas, expor suas opcBes e arcar com
responsabilidade para viver com dignidade politica, geogréfica, cultural, religiosa, linguistica ou
de género.

Nesse sentido, a educagdo podera propiciar o desenvolvimento das potencialidades dos
individuos para colocar em prética o desenvolvimento sustentével, dai a necessidade de
investimentos em educacdo, visando algo além de ganhos materiais, mas, sobretudo, sociais e

culturais.

4.3. A educagéo proposta pelo Banco Mundial para atingir a sustentabilidade

O Banco Mundial expde no documento Brasil justo, competitivo e sustentavel propostas

para atingir a sustentabilidade, perpassando também pela &rea educacional. Este documento foi
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escrito por seus especialistas da area, apés a realizacdo de um diagndstico da situacdo no Brasil
para, em seguida, propor caminhos para atingir a sustentabilidade. Este diagnostico, baseado no
ano de 2002, trouxe uma visdo do Brasil para o futuro, ou sgja, 0 que Se espera que aconteca.
Cabe salientar que este procedimento sempre foi utilizado pelo Banco Mundial em toda América
Latina e, na realidade, demonstra um pouco de como essa institui¢cdo financeira se comporta em
relacdo ao pais e as opcdes que levanta como viaveis para o seu desenvolvimento.

E uma visio positiva, assumida pela instituicio: as formulacbes levam em conta o
contexto atual, analisam possibilidades e desafios, além de ficar claro o interesse internaciona no
desenvolvimento do pais. Ou seria nas suas reservas naturais? As formulagBes focalizam quatorze
&reas temdticas, contando com o auxilio de técnicos brasileiros, 6rgdos governamentais,
sociedade civil e comunidade académica na formulac@o das idéias expressas neste documento
(Brasil: Justo, Competitivo e sustentavel). Sdo elas. Educacdo; Sallde; Protecdo Social; Setor
Financeiro; Infra-estrutura; Setor Privado; Inovagdo e Conhecimento; Conservacdo e
Desenvolvimento Florestal; Desenvolvimento Rural e Recursos Naturais, Habitacdo e Gestéo
Urbana e Municipal; Agua e Saneamento; Estabilidade Macroecondmica; Sustentabilidade Fiscal
e Setor Publico. Enfim, sG0 os quatorze setores que esta Instituicdo diagnostica e propde
caminhos. Na realidade, o Banco Mundial atinge o0s eixos centrais da sociedade, alegando estar
contribuindo para o debate sobre as formagfes das politicas publicas. Enfim, diz os setores que
devem ter prioridades e sugere como deve ser esta atuagao.

E interessante notar que a educacio aparece como uma categoria central nos discursos
presentes neste documento elaborado pelo Banco Mundial, hd uma énfase muito grande na
questdo de priorizar investimentos na area educacional para impulsion&la, para tanto é
fundamental restabelecer a confianca das pessoas que aparecem fragilizadas diante de tantas
injusticas.
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O Banco Mundia demonstrou também, neste documento, alguns resultados de uma
pesquisa realizada em 1998 para evidenciar que o nimero de estudantes matriculados no ensino
médio era inferior aos demais paises com renda similar a realidade brasileira. Argumentou que
esta € uma situagdo que pode ser revertida, ja que o pais € detentor de vantagens por ter vastos
recursos naturais que poderiam ser conjugados a ampliacdo do capital humano, comércio,
inovagdes e novos conhecimentos, tudo assentado na base da sua economia. A proposta do Banco
Mundial € que seja possivel haver a coexisténcia de agricultura produtiva com o uso sustentavel
dos recursos das reservas ecol 0gicas.

Fica evidenciado, também, que o indice educacional do Brasil é inferior ao da América
Latina, devido, principamente, a baixa qualidade do ensino, € mesmo que o nimero de
matriculados no ensino médio tenha sido ampliado, isso ainda configura como sendo inferior e
insuficiente. Fator este que reflete na equidade e na produtividade. Neste sentido, as politicas
educacionais deveriam enfocar com maior afinco o ensino médio e fundamental.

Outro ponto que aparece em evidéncia é que, comparado aos os vizinhos latino-
americanos, o Brasil gasta mais em pesquisa e desenvolvimento e também com o ensino superior,
0 gque é um paradoxo. 1sso ocorre, segundo o diagnéstico do Banco Mundial, porque a pesquisa e
0 desenvolvimento estdo concentrados no setor publico, existe pouca vinculagdo das
universidades com o setor privado, ha uma pratica burocratica muito forte no setor privado que
dificulta a atuacéo de pegquenas empresas.

Dessa forma, o caminho seria atingir 0 progresso no sistema de ensino para ter a
ampliagdo da produtividade, redistribuicdo da renda e novos modelos de gestédo dos recursos

naturais.
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O Banco Mundial, com base neste diagndstico™, divulga que pretende atuar em cinco
€iX0s. primeiro o investimento em capital humano para promover a ampliagdo do ensino e da sua
qualidade; em segundo promover o crescimento mediante aumento de produtividade, ampliando
exportagdes e diminuindo a dependéncia de financiamento externo; terceiro seria a estabilizagéo
da economia, objetivando, dentre outras coisas, reduzir os possiveis choques econdmicos que
afetam a proposta da sustentabilidade, um maior controle da inflagdo e da divida publica; quarto,
a oferta de servigos para todos com a participagéo popular nas decisoes e representagdes; quinto,
a gestdo dos recursos naturais para assegurar a sustentabilidade do meio ambiente para geragoes
do presente e futuras geracfes, e manter uma boa qualidade de vida através de agbes a curto
prazo paratentar recuperar areas ja degradadas.

Para atingir a sustentabilidade, 0 Banco Mundial prop&e uma reforma pedagdgica no pais
como prioridade, e apresenta 0 modelo usado pela india, Nova Zelandia e Reino Unido como um
model o que pode ser seguido, ou iniciativas de caréter nacional, como promover a especializacéo
dos professores, sgja através do ensino a distancia, cursos superiores em educacéo e qualificacdo
profissional, como faz o Chile, China e Franca. Propostas essas interessantes, mas que, na prética,
pouco ou nada se faz para concretizé-las.

De acordo com Martins (2003), na realidade, percebemos que o Banco Mundial, com os
financiamentos que concede, promove ainda mais a expansdo do capitalismo, com toda a sua
|6gica da acumulagdo, ampliacdo do lucro e muita competicao, atingindo todas as esferas da vida
humana e da natureza. Isso porque esta Ingtituicdo determina ndo sO a concepcdo de
desenvolvimento, mas também como fazer para concretiz&lo, lida com politicas macroeco-

ndémicas, em que 0s empreéstimos concedidos sdo condicionados de acordo com as nacessidades

1> O documento Brasil justo, competitivo e sustentavel, contendo o diagndstico e as propostas do Banco Mundial esta
disponivel no site: www.obancomundial .org/index.php/content/view_folder/1618.html. Acesso em 05/06/2004.
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do mercado quer. Isso, na prética, vai promover ainda mais concentracdo de renda, desigualdades
de natureza diversas, injusticas sociais, instabilidade para o mercado e muita concorréncia.

Com isto, este caminho proposto pelo Banco Mundial, que muitos governos adotam, tem
como beneficid&rias as grandes corporagdes multinacionais, € ndo as comunidades e 0s
trabal hadores que deveriam ser os beneficiados. Martins (2003) ainda acrescenta que a Instituicéo
recebe impropriamente a denominacdo de agéncia multilateral, mas ela nada mais € do que um
poderoso instrumento promovedor da ideologia da modernizagdo no Terceiro Mundo, em que
com 0s empréstimos concedidos, 0 que os paises adquirem € a ampliacdo da divida publica,
precisando reduzir os investimentos produtivos e cortar severamente 0s gastos sociais para pagar
0s juros gerados por estes empréstimos. No momento do corte, parece que a area educacional é
sempre “premiada’, e o que decorre disso € 0 aumento do desemprego, da pobreza, da fome, da

violéncia, do analfabetismo, enfim, gera efeitos devastadores na prépria vida humana.
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5. DA PRECARIZACAO DO TRABALHO AS NOVAS FORMAS DE
PRODUZIR

O processo de globalizacdo que vivenciamos com grande intensidade foi
desencadeado, inicialmente, pela flexibilizacdo do processo produtivo das empresas.
Ampliou-se a concorréncia entre paises, obrigando-os a elevarem o padrédo de eficiéncia,
consequentemente a adotarem a informatizacdo e a robotizagdo, desembocando no
desemprego tecnolgico. Este processo foi intensificado nas Ultimas décadas, as interacoes
transnacionais, que vao desde a globalizacdo dos sistemas de producéo, transferéncias
financeiras, disseminagdo de informagOes e imagens através dos meios de comunicacéo
sociais até o deslocamento de massas populacionais. E um fendmeno de muitas dimensdes
interligadas de modo complexo (BAUMAN, 1998; SANTOS, 2002a; GIDDENS, 1991,
BERMAN, 1999). Narealidade, vivenciamos nas ultimas décadas 0 nascimento e ascenséo de
uma modalidade econdmica, gerida pela tecnologia da informética e da comunicacdo, em que
a criacdo de conhecimentos cientificos e 0 processamento das informacfes sdo as que
promovem a produtividade.

Como os recursos naturais, o capital e o trabalho representam a fonte de riqueza para
a teoria econdmica cléssica, a produtividade vai combinar eficazmente estes trés recursos,
injetando uma administracdo moderna e tecnologia, aumentando, dessa forma, a
produtividade, que ndo vem do trabalho em si, mas, das habilidades novas conectadas com um
conhecimento novo.

A logica do desenvolvimento da acumulacdo do capital (taylorismo, fordismo,
microeletrénica, qualidade total, etc) acaba por refletir ndo somente no mundo do trabalho,
mas também no campo educacional. Diante dos impactos provocados por essas

transformacoes, existe a necessidade de buscar compreender as relagdes trabal ho-educacéo, e
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para entender melhor essas relagdes torna-se necessario analiséa-las a luz da discussdo tedrica
gue tem procurado pensar e refletir sobre a crise no mundo do trabalho e seus reflexos no
mundo educacional. E preciso perceber as implicagdes que essas mudancas produzem,
verificar as deliberagcOes impostas por este novo padréo que vao interagir com a educagdo e o
tipo de implicacdo que essas transformagdes rdpidas e desagregadoras provocam no meio

ambiente.

5.1. Trabalho: uma categoria em evidéncia

No contexto desta pesquisa, recorremos ao pensamento de Karl Marx (1976; 1971,
2003) que melhor discute a categoria trabalho ao inferir que este ocupa um lugar essencial na
propria existéncia humana, bem como na sociedade. Na sua andlise sobre o trabalho, o autor
coloca que este apresenta um duplo contelido: possui um sentido histérico e ontolégico. O
sentido ontoldgico € quando promove a formag&o do ser social, € parte da natureza humana
que ndo é separada do socia, e histérico quando os homens estabelecem relaces ao longo
dos anos ao se relacionarem. Nesse sentido, em Marx, o trabalho € uma atividade vital que o
individuo redliza para garantir a sua existéncia, isso pode ser verificado em qualquer época,
em gue o homem garantir a sobrevivéncia, redlizar a sua existéncia, a satisfacdo de suas
necessidades através dessa atividade. Cabe sdlientar que o trabalho é visto aqui enquanto
categoriatedrica, ndo em suaforma concreta.

Na execucdo do trabalho, o autor entende que o homem vai mediar com a sociedade
através da sua capacidade de construir, de transformar, por ser um ser socia e histérico. Os

homens se relacionam com os outros no processo de trabalho e desenvolvem uma forma de
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interpretar o trabalho. Dessa forma, Marx vé o trabalho como uma atividade humana
fundamental que preserva a existéncia humana, e por ser historicamente determinado é que
val dar origem ao sistema capitalista. Como essa atividade muda com o passar dos anos, Marx
percebeu a existéncia de modos de producéo, que sdo diferentes tipos de trabalho existentes e
esses modos de producdo se sustentam numa relacdo social. Destarte, Marx concebeu o
Materialismo Historico, ou sgja, a materialidade das relacfes sociais existentes no processo do
trabalho ao longo dos anos.

Diferente da proposta de trabalho que defende o desenvolvimento sustentével, em que a
natureza aparece no centro dos discursos, em Marx néo é evidenciada umarelagdo do homem
com a natureza, ndo trabalha neste plano, ele percebeu uma relacéo social dos homens com a
natureza. Contudo, ndo separou 0 mundo da natureza do mundo social, ndo discutiu sob esta
Gtica, para ele ndo ha um abismo que os separa, nem esta negando a existéncia da natureza,
pois a vida natura ndo pode ser vista em separado da social até porque na sociedade
capitalista a natureza esta subordinada a ela apenas como meio de retirar recurso. Ao
contrério, 0 desenvolvimento sustentédvel vé claramente essa relagdo do homem com a
natureza, e esta ndo deve ser vista apenas como fornecedora da matéria- prima, mas,
sobretudo, dela depende a existéncia humana, sem ela ndo ha possibilidade de executar o
trabalho, logo, a sobrevivéncia, dai defender formas de producdo com sustentabilidade,
contrérias a proposta unicamente capitalista.

Nesta sociedade globalizada, totalmente capitalista, que é a que Marx estuda, o trabalho
passa a ser apenas um meio de sobrevivéncia, ele é apropriado, € compulsorio, ndo é feito por
sua vontade. Dai, 0 homem deixa de se reconhecer enquanto sujeito, isso € proprio da
dominag&o capitalista, mas as propostas que tentam produzir de maneira aternativa, que

defendem outros valores, dentre elas a proposta de desenvolvimento sustentavel, priorizam
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valores, como solidariedade, cidadania, cooperacéo, aternativas de sobrevivéncia com novas
formas de producéo sem alienagéo, el evando a auto-estima dos sujeitos, etc.

Nesse sentido, as reflexdes de Marx tém um papel politico de critica a sociedade
capitalista, que podem servir de instrumentos de compreensdo e de transformagéo social,
mesmo dando énfase a fatores econdémicos no desenvolvimento da sociedade. O fato é que
ndo se pode pensar a relacdo individuo-sociedade separada das condigdes materiais em que
esta se apdia. Dessa forma, 0 estudo de qualquer sociedade deve levar em consideracdo
também, as relagdes que 0os homens mantém entre si para utilizar os meios de producéo e de
transformagao da natureza. Por isso € que a proposta do desenvolvimento sustentavel, além de
pensar a questdo da educagdo ambiental, preocupa-se em conhecer os modos de producédo que

estdo sendo praticados e, como estd ocorrendo arelacéo entre 0os homens e a natureza.

5.2. Transformacoes, Precarizacdo e Novos Horizontes para o desenvolvimento

O trabalho, enquanto meio de sobrevivéncia nos tempos de hoje, se apresenta num
estado degradado, inimeras transformacGes ocorreram na sociedade, demandando novas
formas de luta, a organizagcdo de categorias, grupos e classes sociais, pensando em caminhos
para lidar com o novo momento. Muitas tendéncias tém sido apontadas e amplamente
discutidas, tais como o enxugamento do Estado, a desregulamentacdo dos mercados, a
internacionalizacdo econOmica, a precarizacdo das relagbes de trabalho, o desemprego
estrutural, etc, de tal maneira que o0 mundo educacional também é afetado e precisa ser

repensado.



Lima (2002), estudioso do assunto, vé o momento atual como sendo o fim da
"sociedade de direitos’ em termos de primeiro mundo, e de terceiro mundo seria o fim da
perspectiva de futuro para a classe trabalhadora: um emprego estavel, aposentadoria, acesso a
servicos basicos de educacdo e salude, enfim, a cidadania. Fala-se da perda constante e
progressiva de conquistas salariais e direitos sociais, e também da ampliacdo de relacbes de
trabalho "atipicas’, a exemplo dos contratos temporarios e com diversas restricdes ou até a
auséncia do contrato. O que Lima chama a atencdo € para 0 seguinte: essas formas
apresentadas ndo surgiram agora, existiram desde a época do pré-assalariamento, mas agora
elas se encontram em fase de crescimento, nd0 S30 necessariamente novas, mas estdo
assumindo novas visibilidades e significados.Assim como o0 conceito de "terceirizagao"
aparece vestindo uma outra roupagem, antes sub-contratacdo praticada desde os primordios
do capitalismo.

Neste cenario, o velho e novo se confundem, tendo como consequiéncia a precariedade
do trabalho e mesmo com novas situacbes surgidas ndo podemos considerar como mais
positivas para os trabalhadores, em termos de direitos. Entretanto, elas refletem mudancas
societérias e até possibilidades de gerarem efetivamente novas formas de trabalho e de
organizagdo, afirma Lima (2002). As profundas transformagdes na politica do capitalismo no
final do século XX ja sdo amplamente debatidas, mas € preciso analisar as marcas que essas
transformacgbes deixam no universo do trabalho, habitos de consumo, na educag&o, nos
poderes e praticas do Estado, etc, alerta-nos Harvey (1992).

Como detentores do capital, o sistema capitalista tenta o tempo todo galgar cada vez
opcdes novas de oportunidades para se reproduzir, numa busca incansavel pelo acimulo de
capital. O efeito disso para a humanidade é severamente negativo, as consequéncias se
refletem no social e no ambiental de maneira dréstica. Temos 0 surgimento de uma grande

parcela populaciona de individuos excluidos, mas que aparecem ligados entre si como se



65

formassem uma rede de excluidos™, devido & desigualdade, exclusdo social, enfraguecimento
da democracia, deteriorizagdo dos recursos naturais, pobreza, etc. Por isso que Capra (2002)
coloca que o capitalismo global, como ele se apresenta, atualmente, € insustentavel e precisa
ser reformulado nas suas bases, e fala da construcdo de comunidades sustentévei's, tendo como
fator primordial a aquisi¢do da educacdo, inclusive com preocupaces com 0 meio ambiente,
com a questéo ecoldgica. Esta podera ser a base da sobrevivéncia humana, essa devera ser a
qualificacdo essencia de todas as esferas humanas, indo das escolas primérias, 0 ensino
médio até o ensino universitario, cursos de formagdo continuada e profissional. Essa
modalidade educacional seria 0 primeiro passo para pensar na continuidade e finalidade da

vida humana.

5.3. Pensando em propostas alternativas

Entende-se que o estudo do desenvolvimento sustentavel implica em observar a situacéo
em que se encontra a sociedade para entender o porqué de uma nova proposta de
desenvolvimento. Fazendo uma andlise sobre precarizacdo da sociedade tal qual se encontra,
verificamos que 0 mundo como se apresenta evidencia uma série de problemas geradores de
exclusdo® social, exclusdo das condicdes minimas de vida, do processo de aprendizagem, do
acesso ao mundo do trabalho. O ingresso ou fixagdo no mundo do trabalho requer uma luta
constante para vencer grandes desafios, tais como garantia de uma qualificagcéo profissional

para que o trabal hador esteja empregével, possibilitando a expansdo do crédito produtivo para

%! Capra (2002) trabalha a questdo das redes no livro Conexdes Ocultas, como sendo um padrdo que existe em
todas as formas e niveis de vida, ou sgja, havendo vida haredes e elas geram a si mesmas.

%2 Excluso vista como uma negacdo dos direitos elementares de sobrevivéncia, tais como salide, educaco,
alimentacdo e trabaho (KEIL, 1992).
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os setores populares e ainda criando sistemas que sgjam intermediados e que facam o
encaminhamento do trabalhador ao mercado (KEIL, 1992).

Diante da situacdo de caos que se apresenta nas Ultimas décadas, justifica pensar
model os aternativos de desenvol vimento voltados para promover uma maior equidade social,
incluindo melhor distribuicdo de renda, seguranca alimentar e garantia dos servicos sociais
bésicos de salide e educacdo para a populacdo excluida. Matos™ (2003) coloca que um
nimero relevante de economistas e cientistas sociais acredita que esses requisitos ndo tém
apenas um carater humanitério, mas o desenvolvimento e o0 crescimento econdmico de um
pais dependem deles, e acrescenta que 0 desenvolvimento possui um compromisso com a sua
prépria sustentabilidade focada na manutencdo das condicdes de exploragdo da natureza ao
longo do tempo, e na manutencdo das organizagOes produtivas, dos arranjos institucionais e

politicos, e das relagdes de mercado.

Esse conceito de desenvolvimento sustentavel ja rompe com os modelos de
desenvolvimento que privilegiaran 0 crescimento econdmico e a
racionalidade tecnoldgica, numa perspectiva produtivista e predatoria,
desconsiderando ou tentando nivelar, segundo os interesses dominantes, as
contradi¢cbes decorrentes do desequilibrio de forgas entre as nagdes, as
regides e as classes sociais (MATOS, 2003, p.02).

Diante dessa situacdo, temos o conhecimento de um numero consideravel de
movimentos e organizagdes em todo 0 mundo empenhados numa luta contra a globalizacéo
contra-hegemonica, ja que a dominagdo capitalista causa cada vez mais indignacdo enquanto
sistema econdmico e forma de civilizacdo (MANCE, 2000). A histéria do capitalismo tem
como marca principal uma historia de luta de resisténcia e de critica a esses valores e préticas.

Neste sentido, é tarefa urgente pensar e lutar por aternativas econémicas e sociais,

desacreditar e desconfiar da idéia de que ndo existem aternativas ao capitalismo. Santos

% Professor da Universidade Federal de Pernambuco e consultor do NEAD — Nicleo de Estudos Agrérios e
Desenvolvimento Rural.
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(2002b) chamou a atencdo para isto. Em termos recentes, temos o renascimento do ativismo
que tenta promover uma globalizacdo contra-hegemdnica com a proposta de um
desenvolvimento com formas mais justas. Tentativas de promover formulagdes de alternativas
econdmicas concretas, emancipatérias e viaveis, ou sga, uma globaizacdo contra
hegemonica

Ainda, segundo Santos, € preciso e urgente reinventar formas econémicas alternativas,
j& que as criadas nos séculos XIX e XX como dternativas sistémicas ao capitalismo,
representadas pelas economias socidistas centralizadas, ndo seriam vidvels neste momento
atual. Acrescenta que as propostas de agora s&0 muito menos grandiosas e as teorias que as
sustentam sdo menos ambiciosas. A viabilidade dessas aternativas, a curto e medio prazo, vai
depender da capacidade de sobreviver no contexto do dominio capitalista. Para Santos
(2002b), sdo muitas as possibilidades que incluem formas de conceber e organizar a vida
econdmica dentro do capitalismo, promovendo a transformagdo gradual da economia para

formas de produgdo, intercdmbio e consumo sustentavel.

Na fata de um mehor termo, as préticas e teorias que desafiam o
capitalismo sdo frequentemente qualificadas como “alternativas’. Nesse
sentido, fala-se de uma globalizacdo alternativa, de economias alternativas,
de desenvolvimento aternativo, etc. Existem razbes para questionar a
utilizacdo desses adjetivos — qualificar algo como alternativo implica, ceder
terreno aquilo a que se pretende opor, 0 que, assim, reafirma o seu carater
hegeménico. Contudo, pensamos que, em vez de mudanca de linguagem, o
gue se exige no inicio de uma interrogacdo que procura teorizar e tornar
visivel o espectro de aternativas é formular a pergunta obvia: aternativo em
relacdo a que? Em outras palavras, quais sdo os valores e préticas capitalistas
gue essas aternativas criticam e buscam superar? (SANTOS, 2002b, p.27).

Este autor diz ainda que essas alternativas abrangem desde pequenas unidades de
producdo local, como as cooperativas, até propostas macroecondmicas, indo até tentativas de
construcdo de economias regionais baseadas nos principios de cooperacdo e solidariedade. As
aternativas que existem variam muito no que diz respeito a sua relagdo com o sistema
capitalista. Temos as que sdo compativeis com 0 sistema de mercado e predominio das

empresas capitalistas (ex. cooperativas), e as outras que pretendem uma transformacao radical
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ou até mesmo abandono da producdo capitalista (ex.. propostas ecoldgicas anti-

desenvolvimentistas).

Ao encarnar valores e formas de organizagdo opostas aos do capitalismo, as
alternativas econbmicas geram dois efeitos de alto contelido emancipador.
(...) implicam freqlentemente mudancas fundamentais nas condicfes de vida
dos seus atores (...). No nivel social, a difusdo de experiéncias bem-
sucedidas implica a ampliac8o dos campos sociais em gque operam valores e
formas de organizacdo ndo capitalistas. (SANTOS, 2002b, p.31).
Nesse sentido, para se chegar a sustentabilidade aspirada, € preciso que se desenvolva
uma ética que reveja e crie novas bases para as relagdes dos individuos entre si e com a
natureza. Dai a necessidade de um desenvolvimento que tenha sustentabilidade no acesso e
uso dos recursos naturais, que reduza as desigualdades sociais, que preserve a diversidade
cultural, que defenda uma politica que garanta a democracia e participacdo no processo de
tomada de decisdo. Bihr (1999) coloca que € fundamental que compreendamos a relagdo do
homem trabalhador com a natureza, ja que, hoje, o trabalhador deve somar ao seu arsena de
desafios ndo apenas as questdes ligadas a0 movimento operario, mas também as questdes
problematicas que atingem a natureza, ou sgja, a degradacdo do meio ambiente que Bihr vai
considerar como sendo uma crise ecol 6gica?”.
Nesse sentido, a grande questdo levantada por Bihr (1999) é como podemos agora
colocar a ecologia na politica, inserir a dimensdo ecoldgica nas acfes politicas. Para tanto,

seria necessario o0 entendimento das origens dessa crise, para este autor a origem esta na

subordinagdo da natureza e da sociedade aos mecanismos de reproducéo do capital.

Toda economia mercantil repousa, por definicdo, na preponderéncia da troca
sobre 0 uso e do valor de troca sobre o valor de uso. A economia capitalista
ndo pode sendo agravar essa dupla preponderancia, devido a sua reducao
sistematica do valor de uso a simples funcéo de suporte do valor de troca. E
uma vez gque constitui com o trabalho uma das duas fontes do valor de uso, a

 para Alain Bihr (1999) os principais fatores dessa crise s30: 0 enfraguecimento dos recursos naturais, poluicao
dos elementos naturais, emprobecimento da flora e da fauna e o mais grave de todos, a ruptura de certos
equilibrios ecoldgicos globais. Neste livro “Da Grande Noite a Alternativa: 0 movimento operario europeu em
crise”, ele explica cada elemento deste.
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natureza foi obrigada a se submeter aos efeitos nefastos dessa reducéo
(p.126).

Podemos dizer, entdo, que o capitalismo apenas se interessa por um valor de uso®,
apenas quando ele (o valor de uso) tem possibilidade de preencher uma funcdo que dé suporte
a uma relacdo de troca. Logo, apenas quando o valor de uso tenha um valor materializado
nele, € que representa o produto de um trabalho humano. Esta passagem de Birh € oportuna

neste momento:

Tudo que a natureza pbe generosamente, sem necessidade de uma
apropriacdo prévia por meio do trabalho, a disposicdo do homem é
indiferente ao capitalismo, que ndo lhe da importancia alguma nem qual quer
consideracdo, ndo o integra em seus célculos e previsdes, pois aquilo ndo lhe
custa nada. Ainda mais quando ele ndo a deteriorou a ponto de dever
reproduzi-la (1999, p.126).

Como exemplo de coisas que a natureza disponibiliza sem precisar do trabalho para se
apropriar, podemos citar aluz solar, a &gua dos rios, etc. Mas o processo de producéo segue o
principio de abancar uma matéria (parte da natureza) e transforma-la, ou sgja, aplica na
matéria forca de trabalho para transforma-la através dos meios de trabalho. Dessa forma, o
sistema capitalista opera com a légica do produtivismo®, diferindo dos outros modos de
producdo anteriores, que tinham por fim a satisfaco das necessidades.

Apos fazer uma breve andlise da categoriatrabalho, aluz de Marx e demais autores da
atualidade, podemos dizer gque esta apreciacdo foi de suma importancia no ambito dessa
pesquisa, ja que tomamos o trabalho como sendo a atividade que os individuos realizam para

suprir suas necessidades e garantir a sobrevivéncia, preservando a existéncia a humana e a

natureza. Neste sentido, € possivel perceber em experiéncias que atuam nos moldes do

% Sob o 6Gtica de Karl Marx, o valor de uso é o valor qualitativo, que cobre necessidades especificas, ja o valor
de troca € a mercantilizag&o, ou sgja, o valor enquanto mercadoria.

% Para Bihr (1999, p.127) o produtivismo pode ser considerado como sendo a producéo visando & producao,
prética propria da perversdo capitalista, em que o ato social do trabalho ndo se volta mais para a satisfacdo das
necessidades, ha uma reversdo do sentido desse ato. Cabe salientar que a prética do produtivismo recebe severas
criticas dos movimentos ecol 4gicos.
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desenvolvimento sustentavel, que comunidades potencializam o0s recursos dos quais
disponibilizam, ou segja, através do ato do trabaho, retiram desses espacos 0 meio de
sobrevivéncia, tendo a preocupagdo de usar com racionalidade para ndo provocarem 0O
esgotamento desses recursos. O trabalho que desenvolvem, visualizamos como sendo a

atividade que executam para se sustentarem, n&0 como um emprego.



6. PAULO AFONSO: ORIGEM E DESENVOLVIMENTO COM A
CHESF

Paulo Afonso®, cidade situada na regido Nordeste da Bahia, especificamente na micro-
regi&o do sertéo, ocupa uma drea de 1.700,40 Km?, distante da capital do Estado 434,7 Km
por rodovia e em linhareta, 397 Km (IBGE, 2000). O clima predominante € o tropical semi-
arido, segundo a classificagdo Koppen, com baixas precipitagdes, ndo ultrapassando 700mm
anuais. Ja nas areas proximas as barragens, devido a umidade, o clima passa para o tropical
sub-Uumido em que os indices pluviométricos podem ultrapassar 700mm anuais. As
temperaturas anuais oscilam entre 29° C, com minima de 21° C e maximade 38° C (REIS,
2004). Este municipio faz divisa com os estados de Alagoas, Pernambuco e Sergipe (ANEXO
B) e, por ter formagéo rochosa - os canions do Rio S&o Francisco e cachoeiras - foi propicio

para o desenvolvimento do setor energético.

Pertencente a Regi&o dos Lagos, Paulo Afonso € o municipio mais populoso, pelo censo
do IBGE, no ano de 2000, o municipio possui cerca de 96.499 habitantes, vivendo em sua

grande maioria na zona urbana.

Quanto a origem do nome da cidade ha controvérsias, sendo a mais aceita, de acordo
com Antonio Galdino, estudioso das tradi¢cdes do municipio, a de que vem do portugués Paulo
Viveiros Afonso que, em 003/10/1725, recebeu uma sesmaria®, abrangendo as terras da atual
cidade de Paulo Afonso, até as terras onde se encontram os municipios de Piranhas, Delmiro

Golveia, Agua Branca, Pariconha e Mata Grande. A cachoeira, que antes era conhecida como

% Possui Coordenadas Geogréficas entre os paralelos de ° 39" e 27"’ e 9° 21’ e 10" de latitude Sul e meridianos
de37°59 €52’ €16’ delongitude Oeste (REIS, 2004).

% Lote de terrainculta que os reis de Portugal cederam para o cultivo.

SESMARIA. In: FERREIRA, A. B. de H. Dicionéario de Lingua Portuguesa Aurélio. 32 ed. Rio de Janeiro:
Nova Fronteira, 1993.
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Sumidouro, Cachoeira Grande ou Forquilha, passou a ser conhecida como Paulo Afonso™

(REIS, 2004).

Por muitos anos, o que hoje conhecemos como a cidade de Paulo Afonso foi 0 pequeno
lugarejo de Forquilha, em seguida Tapera de Paulo Afonso. O local onde se encontra o Bairro

Centenario ocupa o lugar que antes era Tapera.

A sua emancipacdo®® ocorreu em 28 de julho de 1958, apés 10 anos de criacdo da
Companhia Hidro Elétrica do Sdo Francisco — CHESF, a partir da separacdo do municipio de
Gléria. Isso aconteceu devido ao grande atrativo que foram as obras da hidrel étrica, as quais
atrairam um grande nimero de trabal hadores, principal mente nordestinos. Dessa forma, houve
uma grande expansdo do municipio ao receber esse contingente de operérios que moravam no
que hoje conhecemos como Vila Poti. O nome é devido aos trabal hadores utilizarem sacos
vazios de cimento da marca Poti, que eram utilizados nas obras da barragem e na construcéo
do Acampamento da CHESF, como revestimento de paredes e para cobrir suas casas. O
acampamento construido era como se fosse uma outra cidade, usando cerca de arame farpado
e depois um grande muro de pedra com muitas guaritas para identificacéo, possuidor de casas
confortéveis destinadas a essa populagcdo. Cabe salientar que o bairro existe até hoje, mas, 0
muro de delimitacdo foi derrubado devido a pressdes da populacdo ainda na década de 80. O
sistema de ensino foi ampliado, construiram um hospital, clubes de lazer, 0 acampamento era
separado davila, enfim, Paulo Afonso foi uma cidade projetada para atender as demandas
dessa empresa. Cabe salientar que, hoje, 0 acampamento € um grande bairro absolutamente

integrado a cidade.

% Existe também a histéria de que este nome veio das expedicdes realizadas ao Vale do Sdo Francisco, em que
doisfrades, cujos nomes eram Paulo e o outro Afonso, tiveram a embarcacdo engolida pelas quedas d’ &gua, dai o
nome “Paulo Afonso”, como lembrancga a estes dois frades. Uma outra histéria diz respeito a um comerciante
estabelecido proximo a cachoeira, cujo nome era Paulo Afonso, em que os vigantes ligavam o nome do
comerciante a cachoeira (REIS, 2004).

% A Le n°1.012 cria o Municipio de Paulo Afonso, desmebrando-o de Gléria, demarcando inclusive os seus
limites, e constituido em um anico distrito. Essa Lei foi assinada no Palécio do Governo do Estado da Bahia, em
28 de julho de 1958 por:, Antbnio Balbino, Souza Dantas, Jorge Fegueira, Josaphat Borges, Nelson Martins,
Aloysio Short, Graga Lessa, Julho Gadelha, Jodo Andréa.
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Nesse contexto, 0 nascimento da cidade se deve a instalagdo da CHESF na regiéo:
houve a necessidade de melhorias no espaco para receber o contingente de familias que
vinham de outros Estados para atuarem na empresa e 0 povoado ndo possuia estrutura para
comportar aquelas pessoas, principalmente aquelas que possuiam um poder aguisitivo mais
elevado, com outras necessidades, diferentes da populacéo local. Assim, Forquilha foi
transformada em uma cidade projetada para atender as demandas da CHESF.

A CHESF entra na histéria da cidade em 03 de outubro de 1945, quando o presidente
Getulio Vargas autoriza a organizacdo dessa companhia para 0 aproveitamento da energia
hidrelétrica do Rio S&o Francisco.

Paulo Afonso agrupa num raio de quatro quilémetros, cinco Usinas Hidrelétricas,
representando o maior complexo de usinas dessa modalidade num pequeno espaco. S&o elas.
PA% I, PA II, PA IIl, PA IV e aApol6nio Sales na divisa dos Estados da Bahia e Alagoas. O
inicio da implantagdo das usinas comegou quando Delmiro Gouveia®, acreditando na
viabilidade dessa regido, em 1913, constréi, em Paulo Afonso, a 12 usina hidrelétrica do
Nordeste, sendo o pioneiro na histéria de desenvolvimento da cidade. Em 1949, ocorre a
implantacdo da Usina Piloto para dar suporte a construgcdo de uma usina de maior porte.

Paulo Afonso viveu durante muitos anos dos recursos viabilizados pela CHESF, mas
logo ap6s a conclusdo da usina Apoldnio Sales e da usina PA 1V, o processo de aquecimento
da economia local na regido teve suas bases ameagadas a partir de 1978, quando o mercado
sinalizava para a necessidade de criar novos mecanismos para O reconhecimento das
potencialidades da regido, para a geragcao de emprego e renda.

Depois de encerradas as obras da CHESF, o municipio teve que buscar aternativas que
gerassem renda para a populacdo local. Paulo Afonso foi objeto de um novo estimulo de

investimento - a piscicultura - por apresentar condicfes favoraveis ao desenvolvimento dessa

%" PA refere-se a Paulo Afonso.
% Comerciante, fazendeiro e politico pernambucano, foi o primeiro a perceber o potencial que aguelas aguas
possuiam, construtor da 12 usina hidrel étrica no Nordeste.
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atividade, que sdo: agua de boa qualidade e em abundancia, fatores fisico-quimico nafaixa de
“6timo” para o cultivo, clima, temperatura média anua de 26°C; pH da rede fluvial com ata
capacidade de tamponamento, ou sgja, &guas ligeiramente acalinas, e valores unitarios
médios em torno de 7,8 no epilimnio de 10m, confluéncia com quatro estados, Canyons com
60Km de extensdo na cota de 138m, area aproximada de 60Km2 e em algumas partes com
profundidade de até 150m e mais trés reservatorios de aguas (barragens) com dimensdes que
perfazem aproximadamente 900K m2 de areas inundadas, além dos aspectos positivos, como
turbidez, condutividade, oxigenacdo, etc, condi¢des que se mostraram favoraveis a atividade —
criacdo de peixes, em raceways> (FIGURA 01), tanquesrede (FIGURA 02) e viveiros

(FIGURA 03).

FIGURA 01 - CULTIVO EM RACEWAYS
FONTE: Pesguisa de Campo — Dezembro/2003

%9 Série de tanques em que os peixes s30 cultivados desde a fase de aevinos. Possui um periodo de permanéncia
determinado para cada fase e em cada tanque, onde sdo adicionados hormonioS tanto para reversdo sexual
guanto para engorda.
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FIGURA 02 -CULTIVO EM TANQUES-REDE
FONTE: Pesquisa de Campo — Dezembro/2003

“;rgh.ii.i.;;i;;ii" 11

FIGURA 03— CULTIVO EM VIVEIROS
FONTE: Pesquisa de Campo — Dezembro/2003
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6.1. Da CHESF a Piscicultura

Em 1998, com o investimento no processo de multiuso da &gua, a atividade de
piscicultura tornou-se uma perspectiva vidvel para a regido. Estudos minuciosos,
encomendados pela prefeitura, apontaram que Paulo Afonso poderia ser transformada em um
grande polo de criacdo de peixes na regido (Tilapicultura), com fortes indicadores para se
constituir como 0 maior exportador de tildpiada América Latina

De acordo com a Prefeitura, nas décadas de 1960, 1970 e 1980 a oferta de trabalho na
construcdo de Barragens e Usinas em Paulo Afonso atingiu nimeros superiores a 10.000

empregos diretos, fixando uma populacéo de “barrageiros™

no municipio. Com a conclusdo
das obras, inclusive as relativas as Barragens e Usinas de Itaparica e Xing0, essas pessoas
ficaram sem aternativa de ocupacéo e renda.

Em 1997, a administracdo municipal elaborou um planejamento propondo construir
aternativas de desenvolvimento em que a piscicultura seria a solugdo. Dentre as primeiras
providéncias adotadas para a implantacdo do Projeto de Piscicultura, buscou-se firmar
parceria com o Governo do Estado da Bahia, instalando um nucleo da Bahia Pesca, em Paulo
Afonso; convidou um grupo americano, especialista em piscicultura, para conhecer as
potencialidades* deste projeto; visitaram outros projetos de piscicultura no Brasil e nos
Estados Unidos; obteve-se a concessdo da agua junto ao governo federal; certificacdo da
vazdo de 5.000 m* instalacdo da empresa Montagem de Projetos Especiais - MPE que,

associada ao grupo americano, criou a Advanced Aquaculture Technology - AAT. Esta propds

utilizar em grande escala a tecnologia de ponta de cultivo da Tilapia em Raceways, além de

“0 Pessoas que trabal havam nas barragens.
4 Sol o ano inteiro, grandes espelhos d'4gua com &gua de primeira qualidade para o cultivo de peixes-
transparéncia da &gua, a oxigenacdo, PH e atemperatura.
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instalar aqui um grande parque produtor, contendo industria de racdo e centro tecnologico. As
primeiras iniciativas, que levaram em conta a concretizagdo do Pélo de Piscicultura de Paulo
Afonso, somente se concretizariam se estruturadas por etapas, devido a extensdo da proposta.

Iniciou-se a fase de implantagdo do projeto com as seguintes acles. criagdo do
laboratério de genética com a importacdo de espécies puras de tilapias dos Estados Unidos e
do laboratério para a producéo de aevinos em escala industrial, aproximadamente 200 x 10°
alevinos/ano; criagcdo da industria para fabricacdo de racdo (para peixes/camardes) e da
indUstria de beneficiamento do pescado, aproximadamente 32 produtos finais, a exemplo da
pasta, paté, filés, defumados, entre outros.

Com aimplantagéo desse projeto, a Prefeitura de Paulo Afonso tinha por fim atingir os

seguintes objetivos (PREFEITURA MUNICIPAL DE PAULO AFONSO, 2000):

e Desenvolver a piscicultura como alternativa segura de sobrevivéncia e fixagdo do
homem no semi-&rido nordestino;

e Aproveitar os recursos hidricos e climaticos, excepcionais para 0 desenvolvimento da
piscicultura;

e Atrair 0 apoio e o crédito das instituicbes financeiras para as associacfes de
Produtores,

e Ampliar a oferta de trabalho e renda na regido, aquecendo a economia através dos
segmentos que dao sustentacdo ao Projeto;

e Aumentar a oferta de pescado, buscando suprir as atuais necessidades de crescimento
do mercado;

¢ Capacitar mado de obra especializada para o cultivo da tilapia, estendendo o projeto as
escolas municipais;

e Incluir atilapia no cardapio da merenda escolar das escolas publicas;
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e I[mplantar o curso de Engenharia de Pesca no municipio;
e Atrair investidores privados, nacionais e internacionais, detentores de tecnologias de

ponta na exploracéo do pescado.

A Prefeitura de Paulo Afonso contou com o apoio do Governo do Estado da Bahia
através da empresa Bahia Pesca, ou sgja, este projeto é parte do Plano de Governo Municipal
apoiado pelo Projeto de Grandes Barragens do Governo do Estado da Bahia™. Essa ligag&o se
deu através da interacéo entre a Prefeitura e a Bahia Pesca, empresa vinculada a Secretaria de
Agriculturado Estado da Bahia.

Para a Prefeitura, o projeto tem como publico beneficiario os pegquenos produtores
rurais do semi-arido nordestino, pessoas castigadas pela seca, dependentes da agricultura e
pecuaria de sobrevivéncia e, principalmente, da incerteza de chuvas na regido, além de
empresarios do setor privado.

Dentre as associagdes criadas na fase inicial, destacamos: Caicara, Xingozinho, Lagoa
do Junco, IThaVerde, Olho D aguinha, Piado Roque, Sitio do Tard, Mahada Grandel, 11 elll
e Quixaba. Além das associacfes, outros sujeitos e empresas foram envolvidos na confeccéo
de gaiolas, distribuicéo de racdo, comercializacdo do pescado, producéo de gelo, etc.

Para a Prefeitura, o projeto deveria funcionar através de trés frentes de atuacdo: a
primeira sendo o Projeto Caicara com 80 ha que garantira, principalmente, a criacdo de
alevinos através das associagdes, contando com o apoio técnico da Bahia Pesca e parceria da
iniciativa privada; a segunda, o Projeto “Gaiola”, que foi instalado no canyon do S&o
Francisco, visando engordar os devinos até a fase adulta, também modelado no

associativismo (com 10 associagdes) e financiado pelos agentes BNB — Banco do Nordeste e

“2 Este projeto é parte do Programa de Governo do Estado da Bahia para a &rea da pesca e piscicultura.
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BB — Banco do Brasil; e aterceira, os Projetos de Iniciativa Privada, a exemplo daMPE e 0
projeto da BRAQUA (grupo noruegués).
Para a concretizacdo desse projeto, a Prefeitura contou com algumas parcerias, cujas

fungdes foram as seguintes:

e Governo do Estado da Bahia — através da Bahia Pesca, responsavel pela assisténcia
técnica e a Companhia de Acdo e Desenvolvimento Regional, um dos agentes
financiadores deste projeto;

e Instituicdes Financeiras: Banco do Nordeste e Banco do Brasil — agentes
financiadores,

e Montagem de Projetos Especiais - MPE — empresa privada que atuou na elaboracéo
de projetos nafaseinicid;

¢ BrasilAqua —empresa responsavel pelainstalacéo de gaiolas;

¢ AquaMalta — empresa produtora de aevinos,

e Aquiisa — empresa produtora de alevinos,

¢ MS consultoria — elaboracéo e implantacdo de projetos na area de piscicultura.

Na perspectiva da Prefeitura, a participacdo da populagdo do municipio neste projeto
seria da seguinte forma: piscicultores diretamente envolvidos com o cultivo de tildpias nas
associacOes, os demais setores da sociedade seriam os consumidores dessa produgdo; no setor
educacional, a participacdo seria através do ingresso no curso de Engenharia de Pesca (via
vestibular) e o ensino da disciplina Piscicultura no ensino fundamental nas escolas
municipais.

Os principais obstacul os inicialmente percebidos e, segundo a Prefeitura, ja superados

foram a inexperiéncia no cultivo de tildpia, que foi enfrentada com cursos e palestras sobre
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piscicultura e acompanhamento técnico integral; a racdo de qualidade insatisfatoria; os
devinos de qualidade genética inferior; o descompasso estrutural do projeto entre o
suprimento de alevinos juvenis para cultivo em gaiolas. Apareceu também como dificuldade a
obtencdo das licencas estaduais e federais para implantacdo desse projeto, que a Prefeitura
considera como sendo um excesso de burocracia. Para a Prefeitura, as institui¢des financeiras
detém recursos a serem investidos neste projeto de piscicultura, mas, em vista das pendéncias,
ISSO compromete severamente 0s prazos no cumprimento das metas estabelecidas para este
projeto.

Como forma de avaliar o projeto, a Prefeitura informou que acontecem reunides
periédicas com as Associaches e sdo elaboradas fichas de acompanhamento técnico diario;
quantificacdo da producédo ao término de cada ciclo produtivo; visita do corpo técnico da
Bahia Pesca as unidades de producdo, com reunides locais e participagdo do Prefeito e
responsaveis diretos (secretarios e coordenadores). Diante do exposto, a Prefeitura coloca que
houve uma evolugdo significativa na qualidade e tamanho das tilapias produzidas, hoje com
600 g de peso médio (anteriormente a média de peso atingida era de 350 g). Assim, tem-se um
produto depurado com perfil para exportacdo, oriundo de Sistema Super Intensivo®™ em
Tanque.

Segundo a Prefeitura, a maior conquista do projeto e a mais importante foi criar uma
nova identidade econbmica no municipio, dém da geracdo de emprego através da
piscicultura, ainda acrescenta que a inovagdo do projeto reside na introducéo de um Sistema
Super Intensivo feito em gaiolas flutuantes PVAD (Pequeno Volume, Alta Densidade) em
escala comercial, que viabiliza a utilizagdo alternativa dos grandes lagos formados pelas

barragens do complexo energético de Paulo Afonso.

3 Gaiolas Flutuantes com Pequeno Volume, Alta Densidade — PVAD.
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6.2. Uma experiéncia com piscicultura

Em Paulo Afonso, como em varias outras cidades do Estado, encontramos, nos anos
recentes, diversas experiéncias de atividades redlizadas através de associacfes. Sdo praticas
inseridas, em sua maioria, em propostas de desenvolvimento sustentavel, que envolvem
individuos que, no geral, estéo “sobrando” no mercado de trabalho formal ou que praticavam
atividades individualmente, que ndo estavam dando rentabilidade suficiente para dar conta do
sustento familiar. Esses individuos passam a fazer outro uso dos recursos que possuiam,
potencializando especificidades do ambiente em que vivem com aintencdo de retirar daquele
local o sustento, uma atividade que significara o rendimento mensal de um trabalhador, de
uma familia. As préticas, nas quais muitos trabalhadores sdo inseridos, fazem modificar
diversos espacos existentes, criam-se, a partir delas, relagdes de interacdo, de solidariedade,
de desdfios, de cooperacdo e também de conflito. A presenca desses trabahadores
redimensiona espacos, as vezes, inertes em complexos de producdo, venda de produtos e de
prestacao de servicos.

Ao trabalhar de forma sustentdvel em associacBes, um ponto primordial € que os
envolvidos saibam da necessidade de haver a partilha de recursos e a co-responsabilidade
entre eles. O trabalho nas associacfes de producdo lida com a prética de equipes, que néo é
simples de ser conduzida, exige uma cooperacdo com valor profissional para lidar
eficazmente em grupo. Caso contrario, se ndo instaurar a confianca entre os envolvidos para a
constituicdio de um senso de obrigacdo mutua, incentivando-os a participarem do
desenvolvimento da associac8o, poderdo ocorrer acOes geradoras de desconfianca, que
ameacam a sociabilidade entre os sicios, € preciso, portanto, fugir da “pseudo-equipe’, saber
discernir os problemas que requerem uma cooperacao intensiva, saber perceber, analisar e

combater resisténcias ligadas a cooperacdo, se auto-avaliar.
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Neste sentido, entendemos que a educacgdo podera contribuir para a compreensdo de
tais atividades ao permitir a esses trabalhadores aprendizados, estratégias, possibilidades de
articular a vida e o ambiente da familia com as maneiras de trabal har, de preservar os recursos
naturais em fase de exaustéo, de propor soluctes diversificadas e de agir de acordo as suas
aptiddes. O processo educacional, quando ligado as propostas do desenvolvimento
sustentavel, poderd propiciar formas diversificadas de sobrevivéncia.

As associagOes pesquisadas foram criadas em 1998, com o desenvolvimento do
projeto de piscicultura da Prefeitura de Paulo Afonso, com um ndimero de associados entre 15
a 20 socios. O presidente € escolhido por eleicdo feita em assembléa geral, com mandato de
dois anos, podendo ser renovado e realizam reunifes mensalmente. As Associagdes Pia do
Roque e Sitio Tara ficam situadas no povoado de Xingozinho distante cerca de uma hora e
trinta minutos de carro da sede do municipio e cultiva a producdo na modalidade de tanques-
rede. Ja a Associacdo Beira Rio fica no povoado da Caicara ll, distante cerca de vinte e cinco

minutos de Paulo Afonso e o cultivo é namodalidade de viveiros.

6.3. O perfil dos piscicultores

A faixa etéria dos entrevistados varia entre 21 e 57 anos, sendo a incidéncia maior de
individuos com idade acima de 46 anos de idade. H& uma predominancia de homens, mas néo
ha nenhuma restricdo a participacdo feminina como associada, elas aparecem mesmo em
menor escala (GRAFICO 01). No entanto, em nenhum momento esta presenca foi notada na

&rea de producdo, o que foi evidenciado pela pesquisa é que estas, na realidade, apenas
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emprestam o nome a parentes do sexo masculino, que ndo podem ser sOCIOS por serem

menores ou por algum outro motivo.

10%

O Homens
O Mulheres

90%

GRAFICO 01 — GENERO
FONTE: Trabalho de Campo - Fevereiro/2004

No gue se refere a origem desses entrevistados, sa0 pessoas oriundas, em sua maioria,
de outros Estados (55%) e os demais (45%) nasceram no proprio municipio, nao
necessariamente na sede (TABELA 01). Isso se deve ao fato deste municipio ser uma cidade
fronteira, ou sgja, fica situado entre os Estados de Alagoas, Pernambuco e Sergipe. Cabe
sdlientar que, mesmo a maioria ndo sendo oriunda deste municipio, ai residem ha mais de 10
anos, apenas um entrevistado chegou a menos de cinco anos. Essa atragéo de pessoas oriundas
de outros lugares é visivel em muitas outras atividades nesta cidade, sdo também de variadas
classes sociais, fato comum na histéria deste municipio que, desde a sua criagdo, ainda atrai

pessoas de outras partes do pais, como na época das obras da construgdo da CHESF.

Tabela 01 — Origem dos Piscicultores

Local de Nascimento | Frequéncia | Percentual
Paulo Afonso 09 45%
Outro Estado 11 55%
Total 20 100%

Fonte: Trabalho de Campo — Fevereiro/2004

Sdo filhos de agricultores, 80% deles, os demais, de empregadas domeésticas,

pescadores e motoristas. Em sua maioria, predominam pessoas com familias ja constituidas,



sendo 65% casados ou vivem juntos e 35% solteiros (GRAFICO 02). No que se refere ao
numero de filhos, 25% possuem familias que podemos considerar, para a realidade de hoje,
numerosas, com 5 filhos ou mais, 30% possuem de 3 a 4 filhos, outros 30% de 1 a 2 filhos e
15% n&o possuem filhos, os quais, por sua vez, integram o grupo dos solteiros (GRAFICO

03).

3% 0O Soteiro

65% O Casado/Amigado

GRAFICO 02 - SITUACAO CONJUGAL
FONTE: Trabalho de Campo — Fevereiro/2004
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GRAFICO 03 - NUMERO DE FILHOS
FONTE: Trabalho de Campo — Fevereiro/2004

As informagtes coletadas sobre a escolaridade déo conta do nivel de instrucéo dos
associados e dos seus pais, além das representacdes que a escola possui para este segmento

pesqui sado.
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Quanto a escolaridade dos entrevistados, 25% sao analfabetos, 35% ingressaram no
Ensino Fundamental 1 (12 & 42 série) sem concluir, 20% apenas concluiram esta fase escolar,
15% ingressaram no Ensino Fundamental 2 (5% & 8% série) desta fase, mas também n&o
concluiram e, apenas 5%, ou sgja, um dos entrevistados concluiu o Ensino Médio (TABELA
02). Vale salientar que, dos que freqlientaram a escola, todos tiveram experiéncia na rede
publica de ensino, so pessoas que fazem parte da populacdo de baixa renda do municipio,
habitantes dos povoados, que nunca tiveram condicdes de buscar alternativas de um estudo
melhor, j& que o ensino publico, da maneira como é operacionalizado, ndo consegue suprir as
verdadeiras necessidades educacionais da populacdo brasileira.

Em relacdo a escolaridade dos pais, verificamos em separado, do pai e damée. Assim,
55% dos pais sdo anafabetos, 20% conseguiram ingressar na escola e ndo conseguiram
concluir o Ensino Fundamental 1, um mesmo percentual (20%) conseguiram completar este
segmento e apenas um (5%) dos entrevistados ndo soube informar a escolaridade do pai
(devido ao fato de ndo ter um pai declarado no registro, nem tampouco contato com ele, fato
que evidencia a problemética da paternidade no pais, que ndo é assunto desta pesquisa, mas
ndo deixou de ser notado). Ja em relacdo a escolaridade da mée, o percentual de analfabetos
cal um pouco, ficou em 45%; 30% ingressaram no Ensino Fundamental 1 e ndo concluiram,
25% completaram esta fase. Se observarmos a escolaridade dos entrevistados, comparando
com a da mée e do pai, notamos uma reducéo no nimero de analfabetos (os filhos), ou sgja,
na geracdo seguinte, os filhos estdo numa escala mais baixa de analfabetismo. Ao
observarmos estes percentuais, podemos perceber que, na geracéo dos filhos, o anafabetismo
sofreu uma reducdo considerédvel em relacdo ao pai e a mae, aém de pontuar numa escala

maior na elevagdo da escolaridade (TABELA 02).

Tabela 02 - Escolaridade
Curso | Entrevistado | Pai | Mae
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Anafabeto 25% 55% 45%
Ens. Fund. 1 Incomp. 35% 20% 30%
Ens. Fund. 1 Compl. 20% 20% 25%
Ens. Fund. 2 Incomp. 15% 0 0
Ens. Fund. 2 Compl. 0 0 0
Ens. Médio Incompl. 0 0 0
Ens. Médio Compl. 5% 0 0
N&o Informou 0 5% 0
Total 100% 100% 100%

Fonte: Trabalho de Campo — Fevereiro/2004

Voltando apenas para os pais dos entrevistados, os analfabetos pontuam, em sua
maioria, eles estdo englobando os anafabetos funcionais, que sdo aqueles que adquiriram
alguns conhecimentos das letras, mas que, progressivamente, perderam pela descontinuidade
dos estudos, ou apenas desenham o0 nome e readizam o cdlculo mental. Mas, entre 0s
entrevistados, o percentua de analfabetos, apesar de significativo, € um indice relativamente
baixo para populagdes do meio rural do Estado da Bahia, se levarmos em conta as restri¢oes
educacionais impostas a grande massa populacional brasileira, que ndo tem oportunidade de
acesso a educacdo garantida pela constituicdo do pais. Percebemos também nestes dados, que
0 acesso a0 Ensino Fundamental 2 e mesmo ao ensino médio sdo bem mais restritos, este
ultimo quase inexistente, poucos conseguem atingir escalas mais elevadas de escolarizagéo, o

que também reflete a realidade educacional do pais.

6.4. Conhecendo a Trajetoria Profissional dos Piscicultores

Esta se¢do permite conhecer os caminhos que estes entrevistados percorreram no

universo do trabalho, até ingressarem nestas associagoes.
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Com isto, a pesquisa buscou saber onde moravam antes de passarem a fazer parte
destas associacOes e a grande maioria (95%) ja residiam em povoados, respectivamente
Xingozinho (80%), Mahada Grande (5%) e Porto da Folha (10%), este Ultimo ndo pertence
ao municipio de Paulo Afonso, fica situado em &reas do Estado de Sergipe, e apenas um dos
entrevistados (5%) reside na sede (Paulo Afonso), justamente o que faz parte da associacdo
Beira Rio, no povoado da Caicara Il, muito préximo a cidade, ao contrario dos demais
povoados. Logo, ndo houve deslocamento dessa popul agao, ja habitavam aquel es espacos.

No tocante a profissdo que exerciam antes de se tornarem piscicultores, a maior parte
dos entrevistados eram trabalhadores de rocga, agricultores, conforme a prépria prefeitura ja
havia evidenciado no projeto quando expds quem seria 0 publico avo dessa frente. Mas,
apareceram também profissbes, como vaqueiro, pedreiro, mecanico, comerciario,
desempregados e donas de casa, esta devido a presenca feminina, ja referida na pesquisa.

A pesquisa, dém de verificar qual profissdo exerciam imediatamente antes de
ingressarem nas associagdes, procurou fazer um levantamento das profissdes ja desenvolvidas
por estes sujeitos ao longo de suas vidas até 0 momento da entrevista. As profissdes que
apareceram foram: agricultor, pedreiro, servente de pedreiro, guarda municipal, motorista,
auxiliar de mecanico, mecanica, carpinteiro, vaqueiro, office boy e costureira. Percebemos
que estas pessoas, ho contexto do mundo do trabaho, ja tinham outras experiéncias, ja
arriscaram em outras areas bastante distintas da que estéo atuando hoje. Dizemos arriscaram,
porque o0 mercado de trabalho ndo traz nenhuma garantia, alis, a Unica certeza € que tudo é
muito incerto, corremos riscos o tempo todo e em todas as areas, € como se Vivéessemos num
constante processo de experimentacdo, isso € préprio da contemporaneidade. No caso da
piscicultura, estes sujeitos estdo experimentando uma nova experiéncia, torcendo para dar
certo, mas também conscientes de que, se for necessario, a mudanca de érea de atuacdo

podera acontecer.
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O ingresso nas associagdes aconteceu - ao contrario de como deveria ser, a adesdo a
voluntéria, por gosto, interesse ou algo mais pessoal - através da prefeitura (GRAFICO 04),
iSs0 se deve ao fato da prefeitura ndo atender individual mente pessoas, de certa forma, obriga-
0s a se associarem ou filiarem a algo, para que possam ser ouvidos e atendidos. Essa prética
se tornou usual, também, pelo fato desse projeto ter incentivos de outras esferas do governo
estadual, que induz a formac&o de associagles para atuarem nestas modalidades de projetos,

gue nada mais sd0 do que uma exigéncia do Banco Mundial.

5% O Convite de
30% outros socios
O Através da
Prefeitura
65% O Outro Motivo

GRAFICO 04 - INGRESSO NA ASSOCIACAO
FONTE: Trabalho de Campo — Fevereiro/2004

Dessas associacdes (as trés pesquisadas), criadas no inicio da implantacéo do projeto,
apenas dois dos socios entrevistados ndo eram da época da criagdo, tendo nelas ingressado,
respectivamente em 1999 e 2000. Procuramos verificar se estes entrevistados ja haviam
participado de alguma outra associacdo, de qualquer natureza, para saber se ja conheciam o
sistema de fazer parte de um grupo dessa modalidade, ter conhecimento prévio do
associativismo. O resultado revelou que, do total, 80% estdo participando pela primeira vez,
ou sgja, eram leigos em relacdo a essa prética de producdo e os demais ja fizeram parte de
associacfes de moradores e de produtores rurais. Dessa forma, apenas 20% dos entrevistados

ja possuiam alguma experiéncia de como € fazer parte de uma associacao.
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O trabalho em associacOes profissionais requer a filiagdo como condicdo para o
exercicio da profissdo, passa a ser uma possibilidade de solucionar problemas da comunidade,
primeiramente em torno de necessidades basicas da vida, aparece como sendo uma forma de
acao coletiva que se volta para questdes de primeira necessidade de vida e de bens materiais.
O associativismo aparece como sendo um potencial de luta pela cidadania e participagcdo que
impulsiona a democracia.

Procuramos verificar se estes socios tém essa atividade como Unica forma de se
sustentarem e se possuem outras ocupacdes além do trabalho na associacdo; verificamos que
75% atuam apenas nesta atividade e dela retiram o sustento da familia, mas 25% possuem
uma ocupacdo paralela como forma de aumentar o rendimento, distribuindo da seguinte
forma: 15% na agricultura, 5%, ou sgja, um é pecuarista (este provavelmente possui um
padréo de vida melhor que os demais, ja que investir nesta atividade - criacdo de gado, é
necessario um capital maior) e um outro (5%) é funcioné&rio da prefeitura, de onde supomos
que a participagao na associagao € apenas para “engordar 0 orcamento” ou apenas uma forma
de investimento, ja que possui um salario fixo e certo paraarcar com o sustento da familia.

Esses dados revelaram que nd&o apenas 0s mais necessitados foram escolhidos para
ingressar nas associagdes, a forma de participacdo foi mais além, o poder publico municipal
sugeriu 0 processo de formagdo dessas associacOes, em que, Nndo apenas 0s que realmente
necessitavam puderam participar, mas pessoas com outras inten¢des. 1sso deixou evidente a
“idéia do jeitinho™, que bem representa o problema do igualitarismo no nosso pais, a pratica
do individualismo seletivo em que o acesso é franqueado a pessoas escolhidas, o
estabelecimento de relagbes pessoais, relagdes momentéaneas e condicionadas, que configura
no “jeitinho brasileiro””, ou sga, a possibilidade de abrir espagos para determinados

individuos com préticas de relacfes impessoais. 1sso ocorre, porque muitos individuos déo o
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“jeitinho” para ingressarem em projetos voltados para a populacéo mais carente, ultimamente
iSso é bastante usual No NOsso pais.

6.5. Percepcdes sobre a associacdo e o processo de producao

Este item permite conhecer as percepcdes que 0s piscicultores possuem sobre a
Associagdo, 0 que estes entrevistados pensam sobre esta forma de produzir, como percebem a
educacdo neste processo e como lidam com o trabalho como piscicultores.

Procuramos verificar o motivo que levou estes individuos a optarem por esta forma de
trabalho, uma vez que 40% dos entrevistados alegaram que preferiram produzir em
associagdes por acreditarem que esta seria uma forma mais justa de trabalhar, 35% acreditam
gue esta forma de trabalho traz possibilidades de obter melhores ganhos, 15% aderiram,
porque a Prefeitura somente atende através da associacao (0 que pode representar uma forma
velada de “forcar” a participagcdo e 10% acreditam que produzir em associagdo propicia a
defesa de idéias e valores que consideram mais justos (TABELA 03). Percebemos, neste caso,
que apenas para uma peguena parcela, a Associacdo é vista como algo mais do que umaforma

de gerar lucros, eles acreditam na existéncia de outros valores.

Tabela 03 — Opcéo pela producdo em Associacio

Motivo | Frequéncia | Percentual
Pela possibilidade de
obter melhores ganhos

07 35%
Por a prefeitura so
atender através de
associagoes 03 15%
Por acreditar que a
associacdo seriaaforma
mais justa 08 40%
Por propiciar adefesade

idéias e valores que

considero justos 02 10%

Total 20 100%
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Fonte: Trabalho de Campo — Fevereiro/2004
Sobre 0 papel da associacdo, a percepcdo dominante entre os entrevistados (35%) é de

que a associagdo tem como papel principa trabalhar em conjunto com a Prefeitura, j& 30%
acreditam que seu papel sgja lutar por melhores condicdes de vida e trabalho, 20% percebem
como forma de tornar mais ativo o processo de producdo e 15% acreditam que seu papel €
defender os interesses dos associados apenas no processo de produgdo. 1sso demonstra que,
para a maioria dos entrevistados, o significado verdadeiro do que vem a ser uma associagao e
a sua finalidade ainda ndo esta claro, muitas vezes se restringe a uma parceria da prefeitura,
funcionando apenas como um caminho para se obter lucros. 1sso pode estar acontecendo,
também, porque nos poucos cursos que esses piscicultores participaram, ndo houve a
preocupacdo em tornar claros alguns conceitos necessarios a essa prética.

Quanto a estrutura fisicado local de trabalho, 50% acreditam ser uma boa estrutura, ou
sgja, atende com precisdo as necessidades desse processo produtivo, 45% consideram regular,
ou sgja, existem alguns pontos deficientes, mesmo assim, ha a execucdo do trabalho e
somente um entrevistado (5%), este da Associagdo Beira Rio, diz ser deficiente (GRAFICO
05).

Na percepcdo desses piscicultores sobre a infra-estrutura, uma das principais agoes da
prefeitura foi 0 apoio a construcdo da estrutura fisica, pavimentacéo e o projeto de energia
solar, além de custear contas de energia das Associagdes no inicio da implantacdo do projeto

(FIGURA 4 e5).
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GRAFICO 05 - ESTRUTURA FiSICA
FONTE: Trabalho de Campo — Fevereiro/2004

FIGURA 4— ESTRUTURA FISICA DA AREA DE
PRODUGAO - XINGOZINHO

FONTE: Trabalho de Campo — Fevereiro/2004
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FIGURA 5 ESTRUTURA FISICA DA AREA DE PRODUGAO — CAICARA
FONTE: Trabalho de Campo — Fevereiro/2004

Podemos analisar nas figuras 05 e 06, que mesmo a estrutura fisica possuindo algumas
deficiéncias, € possivel desenvolver este tipo de servico. Mas, percebemos que se fazem
necessarias algumas melhorias e que se ndo fosse construida estrutura, esta atividade
seria inviabilizada, inclusive se ndo tivesse financiamento e apoio também ndo seria possivel,
devido ao fato do ato custo da obra, considerando materiais, transporte e méao-de-obra.
Ajustes, como prateleiras ou armarios para armazenamento da ragao, ja que 0 armazenamento
e deficiente (FIGURA 6), maquin&rio para a producdo de filés e elevador para icar a
producdo, semelhante ao que é utilizado na construcéo civil, utilizando polias, ja sanariam
parte das dificuldades, ja que o trabalho de levar nas costas o0 saco de pescado, por escadarias
acima, conforme demonstra a figura 4 (acima), para ser pesado e vendido é algo que traz
riscos, tanto no que se refere ap perigo de uma queda acidental das escadarias, como nos
danos causados a coluna vertebral devido ao excesso de peso a que fica submetido o

piscicultor.
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FIGURA 6 —- ARMAZENAMENTO DE RACAO EM
XINGOZINHO
FONTE: Trabalho de Campo — Fevereiro/2004

As Associagoes pesquisadas compram alevinos de grandes empresas, como
Aquamalta, AAT, Ovomalta, Hilton Hirosh, Bahia Pesca, dentre outras, exceto a Associagdo
Beira Rio, que é produtora de alevinos, essa é sua atividade principal.

Esta pesquisa observa um dado interessante, se h4 uma associacdo produtora de
alevinos, que razbes levam as demais associagdes a ndo comprarem 0s alevinos dessa
produtora, ou seja, este Projeto parece ndo ter pensado em formar redes de negociacoes,
articulando compromissos matuos entre as A ssociacoes.

A racdo também é adquirida de grandes empresas, como os aevinos. O peixe é

comercializado inteiro na propria Associacdo. O preco praticado na época da pesquisa era de
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R$3,00/kg, mas todos os entrevistados se queixam de que o preco é muito baixo para o custo
de producéo e que o ideal seriapraticar pregos entre R$3,50/kg a R$4,00/kg. Acreditamos que
um dos problemas que mais dificulta competir neste mercado,seja justamente ficar restrito a
produzir apenas 0 pescado inteiro, ja que essas associ agdes Ndo Possuem 0s equipamentos e 0S
conhecimentos necess&rios a producdo de derivados deste pescado. No minimo essas
associacOes deveriam estar produzindo o filé, que é o principa produto das grandes empresas
e dos produtores privados, pensando inclusive na exportacdo. Em face disso, o resultado € que
além do trabalho em rede, ou sgja, cada Associacdo se especializar em algo como: produgdo
de alevinos, de racdo, de filés, etc. uma comprando da outra, uma espécie de gjuda matua. Ao
se praticar uma economia de rede, 0s negdcios poderiam se expandir em torno das associacdes
e os frutos deste trabalho seriam utilizados para a melhoria das condigdes de vida daquela
comunidade, estando, assim, realmente, produzindo com sustentabilidade, para isso
demandariam investimentos em processos educacionais, capacitando estes piscicultores para
essa pratica.

Cabe salientar que estas Associagdes recebem suporte técnico da Bahia Pesca e da
Prefeitura e suporte financeiro (este praticamente inexistente nesta fase em que se encontra o
projeto), também da Prefeitura e do Banco do Nordeste — BNB. Quanto ao crédito, segundo
informagdes coletadas na pesquisa, a liberacdo de recursos para os piscicultores aconteceu
num primeiro momento, ou seja, foram liberados para comegarem a atuar nesta atividade, mas
ndo ha uma regularidade. Podemos afirmar que o montante de recursos destinado as
Associagdes ainda € muito pegueno frente as necessidades desses piscicultores. Prova disto é
que estes piscicultores apresentaram na pesquisa uma renda rel ativamente baixa (GRAFICO
06), isso reduz a capacidade de pagamento dos financiamentos j& assumidos, comprometendo
novos financiamentos e novos investimentos. Outra questdo que pode representar também

dificuldades para novos investimentos € que, mais recentemente, no municipio, ha uma
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demanda no setor de producéo de avestruz e jacaré, por apresentarem probabilidades de maior
rentabilidade futura, promovendo melhores investimentos.

Em relacdo a matéria-prima disponivel e que se tem acesso, 0s piscicultores (60%)
informaram que ela atende perfeitamente as necessidades da associacdo, ou sgja, ndo ha
dificuldades quanto a este item no processo de producdo, para 20% a disponibilidade de
matéria-prima é regular, acreditam que poderiam ter um maior estoque e, para igual
percentual, atende e ainda sobra. Percebemos que, sobre este ponto, ndo ha nenhum problema
associado para complicar o andamento da atividade.

Em relagdo a renda adquirida, 75% dos entrevistados informaram que retiram
mensal mente, com esta atividade, algo entre 1 a 2 salarios minimos, outros 25% alegam que a
renda ndo chega a um sal&io (GRAFICO 06), o que leva a entender que o lucro ndo é
distribuido de maneira igualitéria entre os socios. Procuramos verificar junto a esses
entrevistados, qual era o percentual retirado por cada associado, as respostas foram as mais

variadas e, as vezes, hesitantes.
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GRAFICO 06 - RENDA INDIVIDUAL
FONTE: Trabalho de Campo — Fevereiro/2004

Na realidade, a proporcdo de quanto recebem dos lucros da Associacdo néo é algo
claro paratodos ou por haver um problema de comunicagdo, gestdo ou por ndo terem maiores
conhecimentos sobre finangas, esses entrevistados ainda ndo estdo conseguindo compreender
0 quanto recebem de lucro realmente e 0o que é destinado para as despesas e novos
investimentos. N&o ficou esclarecido como é€ feita a divisdo proporcional dos lucros, o que
representa algo grave, porque, a principio, parece demonstrar uma certa auséncia de
transparéncia na forma como as AssociacOes estdo gerindo os seus frutos, estudos mais
detal hados poderiam explicar melhor essa questéo.

Buscando saber se a renda adquirida com essa atividade é suficiente para o sustento da
familia, 50% dos entrevistados informaram que cobre parcialmente as despesas familiares; ja
30% consideram insuficiente, por necessitar complementar a renda com outra atividade ou
com a de outros membros da familia e os demais (20%) afirmam que a renda cobre todas as
despesas. Este € um aspecto que pode estar demonstrando que o projeto ndo fixa uma

articulagcdo com a proposta do desenvolvimento sustentéavel, uma vez que o aprendizado de
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novas formas de otimizar essa atividade poderia contribuir para que todos conseguissem

retirar dela a totalidade do sustento familiar.
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GRAFICO 07 - RENDA DA PISCICULTURA PARA O
SUSTENTO DA FAMILIA

FONTE: Trabalho de Campo — Fevereiro/2004
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Acreditamos gque, havendo uma aproximacao da Universidade com essas Associagoes,

algumas dificuldades poderiam ser sanadas com pegquenos projetos dos alunos de Engenharia

de Pesca, isso favoreceria a pratica desses alunos e 0s associados seriam beneficiados com

essas novas experiéncias. A pesquisa reporta, portanto, esse hiato na relagdo educacéo —

gestéo — desenvolvimento sustentavel.

Com relacdo a participacdo na vida ativa da Associacdo, além do trabalho em si, todos

0s entrevistados sempre participaram das reunides, que acontecem uma vez a cada més; jaem

relacdo a reunibes que, eventualmente, acontecem com o poder local municipal, 80%

participam, 15% nunca e 5% as vezes (GRAFICO 08).
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GRAFICO 08 - PARTICIPACAO EM REUNIOES
COM O PODER LOCAL

FONTE: Trabalho de Campo - Fevereiro/2004

Em relacdo a redlizacdo de alguma outra forma de evento promovido pela
Associ97agao, iSO ndo acontece: estas AssociagOes pesguisadas ndo promovem nenhuma
outra atividade além de reunides, ou sgja, S30 restritas ao setor produtivo.

Sobre a participagdo nos cursos de capacitacdo que aconteceram quando
implementaram o projeto, 70% participaram de todos e 30% néo participaram desses cursos

(GRAFICO 09).

30% O Participaram

o

0% Participaram

GRAFICO 09 - PARTICIPACAO EM CURSOS
FONTE: Trabalho de Campo — Fevereiro/2004

Ficou evidente que o processo de aprendizagem a que foram submetidos esses
piscicultores para passarem a atuar nesta atividade ficou voltado apenas para a area produtiva.

Nem todos participaram destes cursos, ndo havia obrigatoriedade. Outro aspecto que
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prejudicou a participacdo neste processo foi o fato de alguns associados ndo atuarem
realmente e ndo precisarem daguel es conhecimentos, isso aconteceu devido a prética permitir
(oficial ou ndo) que pessoas emprestassem NOMeES para parentes menores, como € o caso de
duas mées que emprestaram seus nomes para seus filhos menores participarem da associacéo,
ou sgja, pode ser configurado como a prética “laranja’, ilegal, mas bastante usual no pais e
também pelo fato de nem a Prefeitura e nem ¢érgdos financiadores condicionarem os
empréstimos a participagdo nestes cursos.

Os tipos de cursos que foram oferecidos foram: Manejo de Pescados, Mangjo de
Alevinos e Mangjo Financeiro promovidos pela Bahia Pesca, BNB, Sebrae e Prefeitura.
Verificamos o tipo de contelido abordado, segundo os piscicultores estes contelidos foram
todos referentes ao pescado de uma maneira geral: transporte de alevinos, biometria, pesagem,
racdo e comercializacdo. Neste sentido, podemos ver que foram cursos muito préticos. Dai,
perguntamos se estes conteldos tiveram utilidade na vida prética e todos responderam que
participaram e foi possivel utilizé-|os em suas préticas produtivas.

Sobre a capacitacdo profissional, ficou evidente na pesquisa a fata de qualificagdo
profissional dos piscicultores, no que se refere a explorar melhor a atividade pesqueira. A
necessidade de novos conhecimentos para diversificar a producdo € uma realidade nas
Associagdes. Estes trabalhadores estdo carentes de cursos e treinamentos para inovarem, ja
que estdo perdendo, de certa forma, algumas oportunidades, ndo estdo conseguindo competir
adequadamente no mercado por falta de conhecimentos especificos e equipamentos, néo
conseguem gerir esta préatica e alcancar melhores resultados, atingindo escalas mais elevadas
desse processo de producéo.

Ficou constatado que, embora 0s cursos que aconteceram tenham sido frequentados
pela maioria dos piscicultores e que, mesmo dominando hoje certas habilidades e

competéncias, essa qualificacdo se restringiu a area de producdo simples, ou sgja, a criagdo de
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peixe. Desse modo, percebemos a necessidade de criar cursos abordando contetidos sobre:
geréncia, administracdo, liderangas e equipes, setor financeiro, contatos e negociagcoes
comerciais, estabelecimento de parcerias, contratos comerciais, mango e conservagao do
meio ambiente, além de outros ndo diretamente ligados as atividades de piscicultura, mas que
dédo suporte a atividade.

Assim, 0s associados apresentam pouco preparo para avancarem em atividades que
vao aém da criacdo de peixe, que sdo possiveis e rentaveis, como a piscicultura. De modo
geral, pelos conhecimentos que detém, estdo aptos apenas para a criagdo de peixe. As
AssociacOes carecem de investimentos e cursos, que poderiam ser desenvolvidos em
convénios entre essas Associagdes, a Universidade e outras organizagdes. Até porque, como a
criacdo do curso de Engenharia de Pesca foi parte deste Projeto, a propria Universidade
poderia promover algo para melhorar o desempenho desse segmento, conscientizé-los do que
vem a ser essa modalidade de desenvolvimento em que est&o inseridos.

Com isso, procuramos ver como € arelacdo entre Universidade e Associacdo: 90% dos
entrevistados afirmaram que esta relagdo nunca existiu, apenas dois (10%) desses
entrevistados fizeram referéncia a um pegueno contato com a Universidade mais
recentemente, quando trés estudantes do Curso de Engenharia de Pesca realizaram pesquisa
de iniciagdo cientifica na Associagdo. Neste sentido, a Universidade poderd se aproximar
dessas AssociagOes, inclusive como forma de pesquisa de extensdo universitaria, suprindo
caréncias de conhecimentos especificos para esse segmento. Até porque ela representa o
agente mais indicado para uma tarefa dessa natureza, mas ndo esta cumprindo esta funcao,
talvez por inexistir projetos na Universidade que promovam essa parceria, principalmente
com o curso de Engenharia de Pesca e essas A ssoci agoes.

No ambito do Projeto, existem sujeitos com pouca escolarizagdo, conforme foi

evidenciado, que tiveram pouco contato com a escola e mesmo no pouco contato que tiveram
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os conteudos trabalhados ndo favoreceram ao desempenho de uma atividade produtiva e
pouco contribuiu para a formagdo desses trabalhadores, mesmo a LDB 9394/96 propondo a
Educacdo Profissional, pensando no desenvolvimento de aptiddes para a vida produtiva.
Percebemos que todos os piscicultores que tiveram algum acesso a escola, eles
experimentaram Ingtituicdes Educacionais com caracteristicas urbanas, lidando com
contelidos muito distantes das suas realidades, portanto de pouco utilidade para o cotidiano
deles. E interessante notar que, mesmo esse Projeto de piscicultura sendo idealizado como
uma experiéncia de desenvolvimento sustentdvel do municipio e considerando que esse tem
entre os indicadores uma educagdo especifica, em nenhum momento os entrevistados fizeram
referéncia a esse tipo de contelido abordado nos cursos que participaram.

Percebendo a caréncia de um processo educaciona voltado para este segmento
especifico (ja que demonstram precisar de novos cursos de formagdo, abordando teméticas
mais amplas ligadas a forma de desenvolvimento em que estdo inseridos), a pesquisa
procurou conhecer 0 que estes piscicultores pensam em relagcdo a educacdo neste contexto. A
percepcdo dominante (60%) € que 0 acesso a educagado pode contribuir para 0 melhoramento
da sobrevivéncia deles, lidando com cursos que trabalhem noc¢bes de como produzir,
preservar 0 meio ambiente, conduta, higiene, boas relagbes com os companheiros, etc. Ja 25%
alegaram que a educagdo apenas contribui para o melhoramento da forma de produzir,
fornecendo novos conhecimentos. Esta parte do grupo entrevistado demonstrou perceber a
educacdo apenas como algo de utilidade para a atividade produtiva, ndo conseguindo fazer
articulagdo da educacdo com outras esferas da vida, ela é vista apenas como mecanismo
utilizado para gerar renda, e os 15% restantes a enxergam apenas no contexto do trabalho, ou
sgja, a educagdo esta a servico do mercado, esta € a sua utilidade. I nteressante comentar aqui €

que ficou evidente que nenhum dos entrevistados percebe a educacdo com funcdo além da
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esfera do trabalho, ou sgja, a educacdo aparece como estando apenas ligada a atividade

produtiva.

Tabela 04 — Representacéo da Educacéo

Percepcao | Frequéncia |  Percentual
Esta diretamente
relacionada com o trabalho

03 15%
N&o tem nenhumarelacéo

com o trabaho 0 0%

Contribui para
melhorarmos aformade
produzir com novos

conhecimentos 05 2504

Pode contribuir para

melhorarmos nossa propria

sobrevivéncia

(preservagéo, higiene,

conduta, boas relagoes,

etc) 12 60%

Total 20 100%
Fonte: Trabalho de Campo — Fevereiro/2004

No que se refere as percepcdes sobre a prética da piscicultura neste municipio, 45%
desses piscicultores argumentam que essa atividade possibilita adquirir vantagens
econbmicas, para 55% o retorno financeiro ainda é muito reduzido. Sobre o motivo de
estarem atuando nesta &rea, 75% dos entrevistados dizem que é porque essa forma de trabalho
combina com o tipo de vida que levam; 20% dizem que em parte e 5% (um) diz que essa
prética é distante do tipo de vida que gostariam de ter, ou sgja, estd envolvido nesta atividade
por falta de opcao.

Sobre a prética de piscicultura produzir de maneira sustentavel, a percepcdo da grande
maioria dos respondentes (80%) é a de que essa atividade permite atuar de maneira
sustentavel e 20% dizem que em parte. O grupo encontra-se dividido em relacdo a essa
atividade trazer boas condicdes de vida para a familia. Sobre essa préatica favorecer o trabalho

coletivo, todos os entrevistados acreditam que isso acontece e, em relacdo a satisfacdo de
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estarem atuando nesta atividade, 75% admitem que ela promove o prazer pessoa, 5% (um)
ndo acredita nessa possibilidade e 20% afirmam gue em parte.

O cotidiano nas Associagdes € composto por éxitos e dificuldades. Procuramos
levantar quais seriam os principais problemas ou dificuldades enfrentadas por elas. As
principais foram as seguintes: a fata de compradores certos, que gera uma deficiéncia no
processo de comercializag&o, a incerteza da venda da producdo e da quantidade a ser vendida,
que dificulta, inclusive, novos investimentos, ja que a producdo ndo esta comprometida,
gerando dlvidas quanto ao destino final da mercadoria produzida. Em relacdo a
comercializacdo, ela ocorre na propria Associacdo. No inicio do Projeto, houve uma peguena
vendagem para empresas de grande porte instaladas no municipio, mas hoje isso ndo
acontece, porque estes empreendimentos ja produzem o suficiente de que precisam, nao
precisando buscar produtos de fora para complementar a sua producéo, elas mesmas déo
conta, dai o grande problema das Associagdes se configura como sendo justamente a auséncia
de compradores fixos.

Outra situacdo citada pelos entrevistados foi a fata de financiamentos, que
impossibilita, dentre outras coisas, manter na agua todas as gaiolas que possuem. Dai, além da
reducdo da producao, a estrutura fisica da sede ndo possui um local adequado para guardé-las,
ficando as mesmas expostas aos fendmenos climéticos, que acabam por danificdlas. Outra
situagéo pontuada foi o alto custo da ragdo e o baixo preco de venda do pescado, ou sgja, 0
custo de producédo € bastante elevado e os peixes, para adquirirem o padréo comercial, devem
ser alimentados diversas vezes ao dia, além de que aracdo precisa ser de boa qualidade. Além
disso, a forma de pagamento praticada pelas empresas vendedoras ndo € flexivel. Logo,
encarece 0 processo produtivo, que ndo pode ser repassado para 0 preco de venda da
mercadoria, sob o risco de perda de compradores. E, ainda, outra dificuldade citada por estes

entrevistados € a falta de consenso entre os sdcios, muitos buscam o poder. 1sso é interessante
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de ser evidenciado, mesmo tendo pontuado minimamente, pois entra em contraste com essa
forma de producdo pensada para o Projeto de desenvolvimento sustentavel, que vem de
encontro a préticas autoritarias e individualistas que somente visam o lucro para si, dai €
possivel levantar uma divida quanto a gestdo que essas AssociacOes estdo praticando.
Podemos supor que isso € reflexo da falta de conhecimento que esses entrevistados possuem
da prética do desenvolvimento sustentavel.

Neste contexto, a Associagdo Beira Rio ilustra bem essa situagcdo de dificuldade: dos
associados que comegaram na atividade (16 sdcios), apenas 2 continuaram, sendo que um ja
informou a sua desisténcia verbalmente ao outro, este, que por suavez, pretende insistir nesta
prética. Essas pessoas desistiram e partiram em busca de experimentar algo mais promissor,
conforme informou o Unico entrevistado desta Associacdo. A figura 07 retrata a situagdo de

abandono dos viveiros.

FIGURA 07 — VIVEIROS NA ASSOCIAC;A BEIRA RIO
FONTE: Trabalho de Campo — Fevereiro/2004

Com a evidéncia das dificuldades, procuramos saber 0 que esses piscicultores
propdem para a resolucéo ou abrandamento dessas situagdes. Uma das solugdes propostas por

eles seria a ampliagdo do numero de compradores fixos, ampliacdo dos empréstimos
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concedidos com cobranca mais justa; novas técnicas que permitiriam produzir a um custo
mais baixo; a existéncia de uma cooperativa voltada para a distribui¢céo da producéo; acordo
para a quitacdo de dividas de financiamentos anteriores e atualizagdo dos conhecimentos para
lidarem com as dificuldades e aproveitarem melhor a producdo. Percebe-se, portanto, a
necessidade de uma formagéo para os associados voltada para atualizagcdo das formas de
gestdo. Demonstram ndo estarem conseguindo lidar com eficiéncia na resolugdo das
dificuldades enfrentadas, ficando evidente a necessidade de um processo educacional
especifico, que aborde conhecimentos Uteis, para além da produtividade.

Podemos inferir que as atitudes empreendidas por tais sujeitos possuem interesse
mercadolégico, gjustado em relacBes capitalistas contemporaneas, porém apresentam e
constituem especificidades que ndo se explicam simplesmente pela livre iniciativa, pela busca
de autonomia econdmica.

Em relacéo ao desempenho desse Projeto, parte dos associados (60%) argumenta que
ele trouxe um aproveitamento de mao-de-obra, sobrando no municipio, em &rea, aém da
producdo de peixe, como trabalho na construcéo da estrutura fisica, transporte de materiais e
da producdo, ampliagdo do numero de técnicos nas empresas, trabalho na Prefeitura em
funcbes ligadas a administracdo do Projeto e na prépria Associacdo. |Sso acontece, porque nas
Associacdes ha pessoas que sdo contratadas pelos socios, funcionarios informais, coisa que
ndo deveria acontecer, ja que uma Associacdo ndo deve funcionar como empresa, e muito
menos servir como ampliadora do nimero de trabal hadores informais no municipio.

Para os entrevistados, os maiores beneficiarios com esse Projeto ainda sdo 0s
associados; seguindo a sequiéncia, aparecem os vendedores de ragdo, que passaram a vender
muito mais e a comunidade que, de uma maneira geral, vivia sem alternativas, com um futuro
sem maiores perspectivas. Ndo estamos afirmando agui que este Projeto é capaz de dar

certeza de um futuro promissor, mas representa uma possibilidade de melhoria das condigdes
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de vida. Apenas dois dos entrevistados informaram que ainda ndo da para saber quem
realmente foi beneficiado.

No campo do entendimento do conceito, do que falamos, o que pensamos sobre isto €
gue buscamos conhecer o tipo de compreensdo que esses piscicultores possuem referente ao
desenvolvimento sustentavel, a preservacdo do meio ambiente, sustentabilidade,
associativismo e a educacao necessaria a essa forma de desenvol vimento.

Em relacdo a preocupacdo com o meio ambiente em que trabalham, todos os

entrevistados assumem ter esse cuidado, vejamos trés das falas:

A preocupagdo com o meio ambiente é trabalhar sem agredir e ndo poluir; é
trabalhar tratando dos tanques e fazendo a limpeza necessaria; é néo ficar
jogando lixo no mato, nem no rio, nem deixar peixe morto no rio; € ter
saneamento (ENTREVISTADO 03).

Limpezado leito dorio, evitar o lixo (ENTREVISTADO 09).

N&o sujar a agua, ndo deixar peixe morto nadgua (ENTREVISTADO 05).

Para garantir o sustento no presente e garantir a sobrevivéncia no futuro, conforme
propde o desenvolvimento sustentavel, os entrevistados (60%) responderam que para isto
seria necessario produzir, zelando e criando possibilidades de sobrevivéncia, ja para 20% é
preciso produzir e zelar pelo meio ambiente, apenas 15% dizem que zelam pelo meio
ambiente que utilizam e 5% (um deles) diz ndo saber ao certo como fazer para garantir o
futuro.

No que se refere ao conceito de desenvolvimento sustentavel, procuramos ver como

este grupo define essa prética, vejamos algumas falas:

Uma coisa boa, importante, que tira o sofrimento do povo

(ENTREVISTADO 03).
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Um sal&rio que dé para sustentar afamilia(ENTREVISTADO 06).

Se unir para que tudo dé certo (ENTREVISTADO 08).

E um trabalho que sustenta a familia (ENTREVISTADO 12).

E desenvolver ago que tenha como se sustentar — agjudar
(ENTREVISTADO 15).

E ter responsabilidade pelo que faz, respeitar as decisdes coletivas e

individuais (ENTREVISTADO 20).

Na realidade, o que podemos deduzir a partir dessas falas é que este grupo ainda néo
tem claro o0 que vem a ser exatamente a prética do desenvolvimento sustentavel, possui
impressdes superficiais do que sgja. No gera das faas, ha uma percepcdo de que isso
significa algo de bom, como uma forma de socorro, diante das condic¢des de vida degradantes
em que as classes populares sdo submetidas. Mas, como constatamos anteriormente, néo
houve uma preocupagéo do grupo que idealizou o Projeto de piscicultura em tornar claras
para esses envolvidos as peculiaridades de uma experiéncia dessa natureza, 0 que vem a ser
cada coisa, e por que se prioriza hoje essa modalidade de desenvolvimento, o que ela é na sua
esséncia, de que maneira isso cruza com as outras esferas da vida humana, e por que estéo
inseridos neste processo.

Como trabalham em AssociagOes, perguntamos 0 que esses piscicultores entendem por
associativismo, e responderam livremente sem fazer uso das alternativas, mas foi possivel
categorizar as respostas. Para 30% deles, seria trabalhar em grupo, unidos; outros 30% dizem
que é a mesma coisa gque associagdo, mas ndo definiram o que é uma associagdo; 10% dizem
gue € algo de bom, mas ndo definiram o que € “bom”, e 5% (um) informa que é a unido e a
capacidade de cada um; ja 25% n&o souberam responder a questéo.

Em relacéo a definicdo de sustentabilidade, procuramos conhecer 0 que pensam sobre

isto. 60% responderam que ndo sabem o que significa, mas escutam falar deste termo; 15%
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dizem néo saber o que significa, nem nunca ouviram falar, e 25% dizem saber o que significa,

vejamos algumas falas:

E a capacidade de viver de acordo com o que produz, depender do seu
trabalho (ENTREVISTADO 11).

E trabalhar com autonomia, se manter (ENTREVISTADO 17).

E trabalhar para sustentar afamilia(ENTREVISTADO 01).

Assim como ocorre com a definicdo do significado do Desenvolvimento Sustentavel, o
mesmo ocorre com a definicdo de sustentabilidade, ndo ha uma clareza do significado para
esse grupo. Dos que arriscaram defini-lo, as respostas apareceram restritas ao sustento
familiar imediato, ainda a idéia de socorro financeiro, com excegdo da primeirafala, estafoi a
gue mais se aproximou do entendimento do conceito.

Procuramos verificar, também, o que pensam em relacéo a producdo nesta forma de
desenvolvimento. Para 75% o importante hoje é produzir com sustentabilidade para garantir o
sustento de hoje e no futuro; para 15% o que € importante hoje € produzir, mesmo pouco, para
ndo agredir o meio ambiente; ja para 10% o importante € aumentar a produgdo, sem maior
preocupacao com o meio ambiente, 0 importante agora € aumentar os lucros.

Em relagdo ao que pensam sobre educagdo no contexto do desenvolvimento
sustentavel, 75% acreditam que a educagdo proporciona aos individuos as condi¢gdes minimas
para produzirem com sustentabilidade; para 20% ainda ndo ficou claro o papel da educacéo
para o desenvolvimento sustentavel; e 5% (um entrevistado) respondeu que a educagdo néo
estd inserida neste contexto, ndo consegue promover nenhuma alteracdo na forma do sujeito
produzir, ou sgja, €la é vista como algo separado da producao, este entrevistado apresenta uma
visdo bastante fechada em relacéo ao papel da educacéo nas diversas esferas do mundo atual,

ndo consegue perceber arelacdo entre as coisas e ainterferéncia de uma érea em outra.
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Enfim, avaliando este Projeto de uma maneira geral, 40% dos entrevistados gostariam
que a Prefeitura promovesse uma valorizagdo da producdo da Associagcdo; 25% deles
gastariam de um novo planegjamento para a piscicultura em Paulo Afonso; 15% almejam mais
incentivos para a formagao profissional; 10% gostariam de maior flexibilidade para a compra
de matéria-prima; 5% (um deles) espera uma outra forma de gestdo para este Projeto; igual
percentual gostaria que fosse criado um pélo de arrecadacéo da producdo das A ssociagoes.

Procuramos conhecer 0 que pensam esses piscicultores sobre esse Projeto. Para 45%
foi uma boa iniciativa que gerou emprego, 20% acreditam que essa foi uma étima idéia, 25%
acreditam que este projeto ajudou pessoas sem expectativas e deve continuar, apenas 5% (um
deles) considera que ndo houve condicdes favordveis para 0 seu bom andamento,
principal mente quanto & comercializacao.

Com relagdo a como se sentiram a0 serem entrevistados nesta pesquisa, de todos os
entrevistados, 70% gostariam de ter um retorno da pesquisa e 30% nada falaram sobre isto.
Isso porgue, neste municipio, ha uma queixa geral entre comunidades que recebem muitos
pesquisadores, que aparecem, colhem os dados e somem, eles ndo ficam sabendo qual a
utilidade das informagdes prestadas e em que poderdo ser utilizadas no espago cedido para as

pesquisas, isso foi notado mesmo n&o sendo assunto deste estudo.

6.6. A Criacdo do Curso de Engenharia de Pesca Como Objetivo do Projeto de

Piscicultura

No gue tange a criacéo do curso de Engenharia de Pesca como um dos objetivos deste
Projeto de Piscicultura, este vem sendo um dos segmentos mais visiveis no municipio,

tamanho o respaldo que o mesmo possui, dentro e fora da universidade.
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O curso € oferecido pela Universidade do Estado da Bahia— UNEB, no Campus VI
situado neste municipio, foi implantado em 1998 e encontra-se em fase de reconhecimento,
assim como Varios outros da Instituicdo, com a conclusdo da 12 turma no semestre de 2003.1,
com um total de 21 (vinte e um) alunos. Funciona na modalidade de bacharelado, o ingresso €
anual, via vestibular, com o oferecimento de 40 vagas. Este curso esta previsto para ser
realizado em um periodo minimo de 4 anos e maximo de 7 anos, funcionando nos turnos
vespertino, de segunda a sexta, e aos sabados, no matutino, além de contar com aulas préticas
e de campo fora da universidade, do municipio e do estado, a depender da disciplina.

O corpo docente é formado por professores selecionados por concurso publico desta
Universidade, inicidlmente com especialistas e mestres. Atuamente, o quadro integra
doutorandos e uma doutora, além de receberem a colaboracdo de professores dos outros
colegiados do Campus para ministrarem disciplinas fora da area da pesca, mas que
complementam o curriculo do curso. Cabe salientar que estes professores que integram o
Colegiado de Pesca, em sua grande maioria, vém da cidade de Recife, formados pela
Universidade Federa Rural, que possui este curso na modalidade de graduacéo, mestrado e
doutorado. 1sso porgque no nosso Estado hé caréncia de profissionais disponiveis nesta area,
talvez por este ser, até o momento da finalizacdo da pesguisa de campo, o Unico curso do
oferecido no Estado da Bahia e, atualmente, a Universidade Federal da Bahia implantou o
curso de Oceanografia, vestibular de 2004, e h& previsdo de implantar o curso de Engenharia
de Pesca ja no vestibular de 2005. Isso poderd, dagui mais a alguns anos, oferecer também
profissionais para atuarem em determinadas &reas académicas deste curso. E interessante
notar que, nas inscrigdes realizadas no Ultimo concurso pela UNEB, as disciplinas especificas
dessa &rea foram concorridas apenas por pessoas do Estado de Pernambuco, ninguém do

Estado da Bahia se inscreveu.
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No que se refere ao mercado de trabalho para estes profissionais, eles concluem esse
Curso aptos a atuarem nas areas de supervisao, plangjamento, coordenacao e aproveitamento
de recursos pesqueiros. Mais especificamente, podem direcionar a sua especializagdo para 0s

seguintes ramos de atividade dentro do curso:

2 Aquicultura — Estudos dos métodos e meios de propagacdo e cultivo de organismos
aquaticos;

S Tecnologia de Pesca — Pesguisa e desenvolvimento de técnicas de deteccdo e
captura de recursos pesqueiros;

S Tecnologia do Pescado — Controle sanitario, conservagdo e beneficiamento de
produtos pesqueiros;

S Investigacédo Pesqueira — Estudo da dinamica populacional e avaliagdo dos estoques
pesqueiros;

2 Ecologia Aquatica — Estudo das condicdes fisicas, quimicas, biolgicas e ecol dgicas
dos ambientes aguéticos naturais e artificiais, visando a sustentabilidade dos
recursos,

S Administragdo e Economia Pesqueira — Administragdo dos recursos materiais,
humanos e financeiros relacionados a pesca; legislacdo e ordenamento da pesca;
elaboracdo e avaliacéo de projetos pesqueiros,

S Extensdo Pesqueira — Acdo comunitaria e plangjamento socio-econdmico de

comunidades de pescadores e aqiicultores.

Esta Ultima poderia estar direcionada a dar suporte as Associacfes de piscicultores, ja
gue sdo voltadas mais para trabalhos ligados a comunidades. No entanto, dos alunos que se

formaram nesta 12 turma, nenhum deles desenvolveu projetos com comunidades, no maximo
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apenas dois deles desenvolveram monografias que se aproximaram da questdo, mais
especificamente estudos de levantamento. Na realidade, as areas mais promissoras com 0
desenvolvimento de atividades mais rentaveis e lucrativas sdo as mais procuradas por alunos
deste curso, e fica subentendido que o préprio curso direciona para este comportamento: o
foco é a area de trabalho com possibilidade de melhor retorno financeiro para este segmento.

Sobre a redlizagcdo de estégios, estes acontecem em empresas privadas devido ao fato
de oferecerem uma estrutura em que € possivel colocar em prética os conhecimentos
adquiridos na Universidade, além da possibilidade de aproveitamento ap6s a conclusdo do
curso. Vale acrescentar que, no término desta graduagéo, os alunos puderdo optar por realizar
0 estagio prético com elaboracdo de relatério ou desenvolver uma monografia. Cerca de 38%
desenvolveram monografia, 40% realizaram estdgios em outra cidade e apenas 22%
realizaram estégios no municipio.

Procuramos conhecer o motivo gue leva os aunos a ndo escolherem as Associagdes no
momento do estagio, segundo uma aluna desta turma, este projeto da prefeitura ainda néo
atingiu o pleno desenvolvimento, que seria alcancar todos 0s objetivos propostos com
sustentabilidade, para ela, apenas parte dos objetivos foram alcangados. Percebemos, que no
exercicio do estagio, estes novos profissionais visualizam nesta pratica a possibilidade de se
fixarem nas empresas, este vem sendo um caminho bastante utilizado por novos profissionais
de diferentes éreas que as Universidades e faculdades colocam no mercado.

No entanto, a crenca de que a iniciativa privada representa uma possibilidade de
emprego foi abalada. Entre dezembro de 2003 e janeiro de 2004 fortes chuvas de veréo
cairam sobre aquela regido, aumentando em muito o nivel das barragens, logo houve a
necessidade de abertura das compotas das usinas provocando mudangas na &gua (dgua nova

com elementos diferentes na composicao). Houve também o acimulo de baronesas* nas

“ Planta considerada praga que se prolifera rapidamente.
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margens do rio S&o Francisco, que provocou a obstrucéo dos tubos que captam agua para 0s
raceways. Com isto, houve a mortalidade de um milh&o de peixes, cerca de 500 toneladas,
causando um enorme prejuizo a iniciativa privada e muito desemprego, cerca de 120
trabalhadores perderam seus empregos. Vale acrescentar que a mortalidade atingiu também
algumas Associacles, devido a mudanca das &guas e, as que ndo foram atingidas por este
problema, venderam a producgio abaixo do peso e preco por medo dos prejuizos. Orgaos
municipais e 0 Governo do Estado se uniram para ajudar os atingidos, liberando empréstimos
para cobrir as perdas, mas que foram insuficientes e nem todos tiveram acesso.

Isso gerou uma série de problemas no municipio, alguns produtores privados
descartaram a producdo perdida no meio ambiente, mesmo sem conhecer a causa da
mortalidade, correndo o risco de infectar o solo, mas foram autuados pelo IBAMA com
multas e cassagéo de licengas. Outros adotaram medidas alternativas. queimada dos detritos,
aterramento com cobertura de cal, desinfec¢do das éreas afetadas; porque no municipio ndo
existe aterro sanitario para lidar com um problema dessa natureza™. 1sso leva-nos ainferir que
a sustentabilidade dita que o Projeto possuia foi afetada e, para os novos Engenheiros de
Pesca, a pequena possibilidade de emprego deixou de existir. Prova disto € que até o final da
pesquisa de campo, dos alunos que concluiram o curso, nenhum havia conseguido emprego
ainda por conta desse problema e pela auséncia da carteira do Conselho Regional de
Engenharia e Arquitetura— CREA, jd que o curso ainda ndo foi reconhecido.

Na realidade, esses novos profissionais buscam agora outros espacos e oportunidades
de colocar em prética os conhecimentos adquiridos no meio académico, ja que a iniciativa
privada, que atua no municipio, ndo representa mais possibilidades de empregos e, também,
porque as AssociacOes ndo despertaram 0s interesses destes profissionais, visto que néo

possuem recursos para a contratagcdo de profissionais dessa natureza.

% Até afinalizacdo da pesquisa de campo, n&o tivemos acesso a0 laudo que analisou a amostra da 4gua, ou seja,
ainda ndo sabemos, com certeza, 0 que provocou a mortandade de peixes no municipio.
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Sobre como 0 aluno deste curso vé este Projeto, a argumentacéo desta aluna é bastante
elucidativa: “E um projeto muito bom, desde que seja bem trabalhado e sgja criterioso com as
Associagdes, buscando, assim, o desenvolvimento sustentavel sem prejuizo para 0 meio
ambiente” (Aluna da 12 turma). Cabe salientar que esta aluna, quando bolsista, desenvolveu
um projeto de pesquisa ligado a uma Associagdo de piscicultura, mas o estagio foi realizado
na iniciativa privada. Isto significa que ela, assm como os demais, desgjava se fixar na
empresa que estagiou.

O perfil dos alunos de Engenharia de Pesca é bastante diferenciado dos demais aunos
do Campus VI, devido ao convivio direto com eles, foi possivel perceber um certo “ar de
superioridade” diante dos alunos das outras graduacOes e até dos professores que ndo sao
desta &rea e apenas ministram disciplinas complementares do curriculo. E como se estes
estudantes tivessem mais direitos do que os dos demais cursos. E, apés travar didlogos com
alguns aunos que ainda estdo cursando, ficou evidente uma visdo meramente mercadol égica
destes futuros profissionais, em que a velha [6gica do mercado capitalista - ganhar e lucrar
sempre - € 0 que predomina. Desse modo, a visdo que possuem do desenvolvimento
sustentavel é deturpada, fica limitada a producdo. Com rarissimas excegdes, ndo conseguem
perceber os indicadores que regem esta forma de desenvolvimento, o que € lastimével, pois
estes alunos deveriam ter acesso, em varias disciplinas do curso (pelo menos € o que aparece
na grade curricular), a conhecimentos que dessem suporte ao entendimento de questdes desta
natureza, dai poderiam ter uma outra visdo do social e um outro comportamento enquanto

aluno e ser humano.

6.7. Insercdo da tilapia na merenda escolar e os Cursos oferecidos na rede municipal
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Um outro objetivo do Projeto de Pisciculturafoi incluir na grade curricular das escolas
do municipio adisciplina piscicultura e incluir no carddpio da merenda escolar atilépia.

Dessa forma, esta pesquisa buscou saber sefoi oferecido por escolas municipais algum
curso direcionado ao cultivo de tilapias e formacdo de méo-de-obra para que os alunos
aprendessem a lidar com esta atividade. De acordo com informagdes prestadas por uma
professora da rede municipal, que tem conhecimento deste Projeto, realmente houve esta
iniciativa, a mesma foi desenvolvida na Escola Municipal Guiomar Pereira e o procedimento
utilizado foi o seguinte: ndo houve um processo de inscri¢éo aberto a todas as escolas, apenas
as escolas José Geraldo e Vinicius de Moraes, além da Guiomar Pereira (local em que foi
realizado o evento) foram convidadas, ou sgja, receberam oficio, comunicando local e o tipo
de aluno que deveria participar. Cabe salientar que o curso foi direcionado a alunos da 72 e 82
série. A carga hor&ria foi de apenas dois dias para cada escola, nos turnos matutino e
vespertino. Os contelidos trabalhados abordaram temas, como filetagem, salmuragem,
defumacdo e aproveitamento da carcaga, além de demonstrar para o aluno de que forma o
beneficiamento da tilpia poderia servir de suporte ou ser responsavel pelo sustento da
familia. O curso foi ministrado por dois técnicos da Bahia Pesca, em parceria com a
Prefeitura. Podemos dizer que essafoi uma boainiciativa, no entanto, ndo houve continuidade
e, acreditamos, que a carga horéria disponibilizada neste curso ndo da conta de uma
preparagao para a atuagdo nesta atividade.

No que se refere a insercéo da tilpia na merenda escolar da rede municipal, os dados
da pesquisa revelaram que isto realmente ocorreu: no cardépio escolar foram acrescentados
amdndegas de tildpia, tilpia defumada, sopa de peixe e filé de tildpia. Mas, assim como
0COrreu com o curso, este carddpio também nao teve continuidade. E interessante acrescentar
gue ndo tivemos acesso a informacdes que pudessem indicar de onde vinha a produgdo do

peixe utilizado na merenda escolar, ou sgja, quem era o fornecedor, nem tampouco saber por



117

gue ndo houve continuidade, muito menos o0 gosto dos alunos por este cardapio, ja que este
representava algo novo, no que diz respeito a merenda escolar.

A inclusdo de alguns pratos a base de peixe na merenda escolar pode ser vista como
algo positivo, exceto no caso das frituras e defumados, pois diversos estudos na area
nutricional comprovam os beneficios da ingestédo da carne branca, principalmente esta, que
possui baixo teor de gordura. Ademais, para este segmento (alunos pobres de escolas
publicas), muitas vezes, a merenda escolar € a sua principal ou Unica alimentacao.

Destarte, podemos inferir que a Prefeitura, para garantir a sustentabilidade dessa acéo
e, consequentemente, desse segmento do Projeto que lida com a populagdo mais carente (as
AssociagOes), poderia passar a comprar parte da producdo das AssociagcOes para serem
consumidas na merenda escolar. Cada Associagdo deveria ter um percentua certo de venda
para a Prefeitura, previamente estabelecido. Uma iniciativa dessa ordem deveria ser
complementada por uma constante avaliagdo das condi¢cbes de producdo por parte da
Prefeitura, detectando possiveis problemas, condicdes de higiene da producdo, propondo
solucdes para manter a qualidade do pescado, aém da promocéo de cursos obrigatérios de
aprimoramento e atualizacdo. Neste sentido, a parceria com a Universidade para que a mesma
promovesse estes cursos através do Colegiado de Engenharia de Pesca, seria fundamental,
inclusive de modo articulado com as demais empresas competentes instaladas na regio.

Dessa forma, parte da producédo local das AssociagOes teria um destino certo, logo
estes piscicultores também teriam uma renda certa para reinvestirem e custearem o sustento
familiar,e com isso al cancariam realmente a sustentabilidade, que € o que defende o Projeto. E
0s conhecimentos académicos adquiridos pelos alunos sairiam dos bancos da Universidade e
passariam ater utilidade prética, gerando, assim, uma forma mais cooperativa de se trabalhar

com a piscicultura neste municipio, uma espécie de rede de relactes. Nessa perspectiva, este
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Projeto, idealizado pela Prefeitura, poderia comegar a atingir a sustentabilidade que requer a

prética do desenvolvimento sustentével, ou sgja, seriarealmente uma experiéncia sustentével.



CONSIDERACOES FINAIS

A ameaca a vida do meio ambiente nada mais é do que uma ameaga também a vida de
geracOes de hoje e futuras. Dai a necessidade de se pensar caminhos que considerem o fator
ambiental e formas de sobrevivéncia, as bases tecnolOgicas, 0os novos papéis que as
instituicdes sociais e educacionais devem desempenhar, na intencéo de reduzir a fenda que ha
atualmente entre os projetos de desenvolvimento econdémico, 0s projetos humanos e os
sistemas ecol ogicamente sustentavels.

O que podemos deduzir, apds analisarmos os dados da pesquisa empirica,
confrontando-os com a literatura do tema, € que o fator educacional, no sentido de uma
aprendizagem nova, é primordial para a consolidacéo de experiéncias, como a proposta do
desenvolvimento da piscicultura, em Paulo Afonso. Isso porque os proprios piscicultores
alegam que a falta que possuem de determinados conhecimentos dificulta o processo de
negociagao da producdo, da prépria administracéo e a busca por inovacéo.

Verificamos que este Projeto de Piscicultura, no gque tange a ser visto como uma
proposta de desenvolvimento sustentével, ainda precisa de muitas adaptaces, mesmo sendo
uma idéia interessante e viavel. Além do mais, por ser voltado para muitos segmentos
(AssociagOes de Piscicultores, Iniciativa Privada, Curso de Engenharia de Pesca e Escolas
Municipais) € um Projeto amplo e, também a forma como foi operacionalizado comprometeu
0 seu bom andamento. Na reaidade, fica evidente que, no municipio, 0 segmento mais
beneficiado foi ainiciativa privada e o ssgmento mais pobre, que integra o Projeto, foi usado
como marketing, ou seja, existe a divulgacdo de que este Projeto foi pensado para beneficiar
um segmento da populacdo pobre e sofrida do sertdo, mas, na redidade, estes individuos

sempre ficaram as margens do processo.



120

No que se refere a tentativa de conhecer a existéncia de um processo educacional,
envolvendo os piscicultores, que abordasse questdes sobre 0 que vem a ser esta forma de
desenvolvimento com sustentabilidade, a necessidade de preservacdo dos recursos naturais
utilizados e como € possivel desempenhar essa forma de producdo, ficou muito a desejar.
Ficou bastante evidente que ndo houve nenhuma preocupacd0 em esclarecer para 0s
piscicultores o que vem a ser esta forma de desenvolvimento e porgue 0 municipio enveredou
por este caminho. O que podemos constatar € que, assim como acontece com muitas outras
experiéncias pelo pais afora, neste projeto de piscicultura, se formos tentar classificdlo nos
indicadores do desenvolvimento sustentavel, apenas alguns itens irdo corresponder ao que se
propde uma proposta de sustentabilidade. Na realidade, os piscicultores ndo passaram por um
processo de formagédo adequado para compreenderem o processo e desenvolverem uma outra
visdo sobre algo novo em que foram inseridos. A visdo que possuem deste processo ainda é
bastante ingénua e resumida, ele aparece o tempo todo como se fosse uma gjuda que o poder
publico ofereceu. Foi visivel a caréncia de conhecimentos que contribuiriam em muito para o
bom andamento deste Projeto, para a gestédo em equipe da atividade que desempenham, para
compreenderem o que é 0 mercado e como competir nele.

No que tange a participacdo dos estudantes do curso de Engenharia de Pesca neste
Projeto, isso ndo ocorre efetivamente. Mesmo sendo a criagdo do curso um dos objetivos
desta proposta, € como se fossem partes que ndo se encaixam. Estes estudantes concluem o
curso, dominando a técnica e o conhecimento inicial necessérios para atuarem no processo
produtivo, dominando algumas tecnologias avancadas na érea do pescado. Mas, a visdo que
possuem dessa forma de desenvolvimento é bastante comprometida, € tomada apenas na
perspectiva de desenvolvimento economicista, 0 eixo sustentavel e os valores que defendem
ainda ndo aparecem para estes estudantes. Talvez por ndo existir na grade curricular deste

curso uma disciplina especifica que trabalhe esse contetido, tampouco ele é trabalhado com
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afinco em disciplinas afins. Apenas aparece algum conteldo relacionado a proposta de
desenvolvimento sustentavel em disciplinas, como Ecologia, Sociologia Rural, mas nada que
dé conta de esclarecer 0 que vem a ser esta forma de desenvolvimento, o porqué da
necessidade de elaborar projetos pautados nesta temética.

Observamos também nesta pesquisa que, quando este Projeto da Prefeitura objetivou
formar mao-de-obra especializada para o cultivo da tilapia nos programas escolares, essa foi
umaidéiainteressante e viavel, no entanto, ndo passou de umaboaidéia, o que se percebeu na
prética foi que isto foi um sonho muito distante de ser realizado, ja que para atingir este
objetivo demandavam outros componentes neste processo, outros esforgos, como a
preparagdo de professores responsdveis por tal formacdo especificaa E os aunos que
concluiram o curso de pesca, que poderiam ser 0s agentes desde processo, ndo receberam
nenhum incentivo por parte da Prefeitura para pensarem essa possibilidade. O que houve,
assim como aconteceu com a formag&o dos piscicultores das AssociagOes, foi uma pegquena
introducdo desses contelidos para uma parcela minima de alunos da rede publica municipal,
fechado em apenas trés escolas, e ndo houve nenhuma continuidade. E como se fosse algo
apenas para constar que este objetivo foi colocado em prética. Na redidade, esta iniciativa
seria muito vidvel e poderia estabelecer uma ligagdo entre Universidade e escolas publicas,
em gue a Universidade ficaria responsavel por formar esta méao-de-obra, sendo direcionado a
principio para filhos de trabalhadores que atuam neste ramo de atividade e posteriormente
estendido aos demais interessados nesta &rea, podendo, assim, representar uma possibilidade
de trabalho futuro, j& que a maioria dos jovens, neste municipio, ndo tém oportunidades no
mercado formal, como ocorre no resto do pais.

Quanto ao uso dos recursos naturais necessarios ao desenvolvimento da piscicultura, €
preciso avancar na idéia de preservagdo, existem falhas neste processo, ou segja, a preservagao

va até onde ndo compromete os lucros financeiros, na realidade, o processo de
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conscientizacdo ainda € rudimentar. Prova disto foi quando a pesguisa buscou conhecer a
Visdo gue os piscicultores possuiam deste tipo de trabalho, e ficou evidente que isto € apenas
um meio de vida, uma forma de retirar a sobrevivéncia dessa atividade. As AssociacOes se
restringem a modalidade de producdo, ndo ha uma vinculagdo com as demais esferas da vida
desses sujeitos, isso ficou bastante claro quando informaram da auséncia de demais atividade
em grupo fora da &rea de producdo. E também quando da mortalidade de peixes que ocorreu,
0 destino que os dejetos tomaram demonstraram a falta de conscientizagdo de individuos
envolvidos nesta proposta.

Um dos caminhos a ser tomado para melhorar este processo poderiainiciar, colocando
a educacéo como papel central nestas propostas. Com o desenvolvimento de um processo de
formacéo profissional, a educacdo poderia propiciar o desenvolvimento de potencialidades
dos individuos, indo da habilidade a criatividade, tudo isso voltado para colocar em prética
iniciativas de desenvolvimento sustentavel. Neste sentido, a necessidade de investimentos em
educacdo deve ir além de ganhos materiais, mas, sobretudo sociais e culturais, de modo que
permita o afloramento de seres humanos mais conscientes e reflexivos. Dessa forma, essa
modalidade de desenvolvimento, ao valorizar potencialidades locais, usar da criatividade para
descobrir alternativas de sobrevivéncia, estaria promovendo alternativas de producdo e
trabalho articulado com as dimensdes educativas. Por sua vez, incentivadoras do trabalho ndo
no sentido de criagdo de novos postos no sistema formal, mesmo sabendo que isso pode vir a
acontecer, mas no sentido de permitir que pessoas excluidas do mercado formal possam ter
condi¢des de sobrevivéncia, fazendo uso dos recursos que disponibilizam, atentando para a
sustentabilidade para garantir a continuidade da atividade. Assim, essa forma de
desenvolvimento, aliada a um processo educaciona que habilite os individuos de
conhecimentos necessarios para operacionalizar essas préticas, podera contribuir para resgatar

o homem do estado de exclusdo social em que se encontra. Na realidade, a educagcdo tem
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funcdo primordial e centra em propostas de experiéncias que amejam ser praticas no
desenvolvimento sustentével.

E fregiiente a divulgagdo de noticias de iniciativas do governo ou apoiadas por ele
gue demonstram ter no foco principal aintencdo do combate ao desemprego, aretirada do
homem do processo de exclusdo socia. Mas, narealidade, o que percebemos é que, na
maioria das vezes, 0 segmento que deveria ser beneficiado € o que é sacrificado: sdo
pessoas usadas como a vertente frégil, de grande utilidade para a captacéo de recursos
financeiros. Neste contexto, ainiciativa piscicultura, em Paulo Afonso, parece se espelhar,
€ comum nestes projetos deixar sempre em evidéncia que lidam com segmentos
populacionais que possuem as piores condicdes de vida e trabalho e que precisam de

protecdo social.

Com efeito, é a prépria sociedade que permite a sustentagdo destas propostas que
aparecem como politicas de socorro aos mais necessitados, talvez por se encontrarem numa
situacdo de fragilidade, muitas vezes, devido a pressdo exercida pelo desemprego, o que leva
estes individuos a acreditarem em muitas promessas sem nenhuma garantia. E, muitos
idealizadores de projetos desta natureza, parecem se beneficiar desse contexto, sendo, na
realidade, desfavoravel aesses que deveriam ser favorecidos.

Mesmo percebendo que a proposta de desenvolvimento sustentavel, tal como aparece
em grande parte do material publicado, tem algo de cunho ideoldgico muito forte, fica
evidente que para colocar em prética, na sua integra, é preciso muito mais do que apenas
conscientizagcdo. Mas, € uma proposta que pode representar o primeiro passo em busca de
concretizacdes, que perpassa pela preservacdo até a valorizagdo de potencialidades antes
ignoradas. Essas novas modalidades de productes e condicdes de trabalho tém peculiaridades,

dentre as quais a necessidade de manterem a continuidade pela preservacéo e de sustentarem
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dignamente agueles que sobrevivem delas; isto é, a sustentabilidade somente € possivel
guando as vontades dos envolvidos coincidem.

Parece-nos, a guisa de conclusdo, que este Projeto de Piscicultura, no que tange a
atingir os objetivos propostos, muito se tem a ser feito. Percebemos que o pdlo que lidacom a
iniciativa privada foi 0 segmento que mais se beneficiou com o processo; o outro pélo, que é
o0 curso de Engenharia de Pesca, também vem tendo um bom andamento, representando outras
possibilidades para os estudantes do municipio, que até entdo somente tinham acesso a cursos
de licenciatura, sendo este o primeiro de bacharelado, neste Campus da Universidade; mas, no
que se refere ao pdlo que lida com os associados, este ainda encontra sem demonstrar 0s
avancos projetados por esta proposta. Na realidade, ndo gerou os empregos que a Prefeitura
alegou que geraria, 0 processo de ingresso nas Associagoes foi, de certa forma, induzido.

Podemos inferir que esta experiéncia pode ser considerada sustentavel, no sentido de
usar com criatividade os recursos naturais disponiveis em uma atividade promissora, que é a
piscicultura, envolvendo individuos que ndo tiveram chance no mercado de trabalho formal
em torno de AssociacBes. Mas, a continuidade dessa prética pode ser comprometida pela
caréncia de conhecimentos especificos por parte dos piscicultores. Outro ponto que
compromete a sustentabilidade desse Projeto € o fato de os segmentos envolvidos atuarem de
maneira isolada, cada um por si. Iniciativa privada, Universidade, Associagcdes e escolas
municipails nNndo Se encaixam em torno de um exo comum, que Seria garantir a
sustentabilidade desse Projeto, ndo h4 integracdo entre estes segmentos, no maximo, uma
pequena relacdo das empresas privadas com a Universidade, por conta de parcerias de
estégios para os alunos de Engenharia de Pesca.

A parte que tangeria a formac&o desses piscicultores foi rudimentar, a educagdo mais
uma vez foi relegada a dltimo plano, a questdo ambiental que deveria ser tratada,

considerando que a degradacdo ambiental, € resultante do processo social, determinada pelo
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modo como a sociedade se apropria e utiliza 0s recursos naturais, passou muito longe de ser
cogitada.

Podemos inferir que, uma das causas dessa iniciativa apresentar deficiéncias, no que se
refere a sustentabilidade, reside no contexto da educacdo, ou sgja, a falta de conhecimentos
especificos contribui para o fracasso econdmico de experiéncias dessa natureza. A deficiéncia
gue possuem em termos de inovar a producéo, administrar estas atividades e comerciaizar a
producéo é reflexo do sistema pedagdgico a que foram submetidos esses piscicultores, fata
conhecimentos adequados as necessidades do desenvolvimento sustentavel, e também as
necessidades da contemporaneidade, que lida com muita competicdo. Vale acrescentar, ja que
parte das causas do problema est4 na ineficiéncia do processo educaciona a que foram
submetidos, que se devem adotar as primeiras medidas neste setor como forma de corrigir as
debilidades e imperfeigdes que isso gerou. Concluimos isso com base nos dados revelados
pela propria pesguisa de campo e documental, a luz da literatura pesquisada. Portanto,
finalizando com Santos (2002c), “Mudar a educacdo implica buscar o conhecimento,
considerando a diversidade de cen&ios e a possibilidade de diversidade de cenarios e a
possibilidade de diferentes interpretacdes’ (p.273), € preciso articular a proposta de
desenvolvimento sustentével, que requer a insercdo de conhecimentos novos por meio de

processos pedagdgicos diversos, com novas formas de trabalho e producéo.
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APENDICES

APENDICE A - QUESTIONARIO PARA PISCICULTORES

QUESTIONARIO — N°

Associ acao: Daaa [/ [
I - Identificacdo do informante:
Nome: Data de nascimento: Est. civil
N° defilhos: Naturalidade: Estado
Escolaridade: Freguientou rede publica ou privada?
Escolaridade do pai: Profisséo:
Escolaridade da mée: Profiss&o:

Il - Trajetdria do entrevistado:

morar  aqui?

0l) Caso ndo sga hnatural de Paulo Afonso, quando veo
01) Local de moradia antes de ser membro dessa associacdo:

02) Trabalhava em que:

03) Estudava: [ ] Nao] [ ] Sim Série:

04) Como se deu seu ingresso na

associagao?

05) Més e Ano de ingresso nesta associ agao:
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06) Jafez (ou faz) parte de algumaoutra associacdo?[ ] Nao[ ] Sim
Qua?
Area de atuacao:

07) Exerce outra atividade além da piscicultura?[ ] Nado[ ] Sim Qual?

08) Enumere as diferentes atividades profissionais que ja exerceu:

11 A vida na associacéo: cotidiano, educacéo e trabalho

01) Por que voceé preferiu produzir em associacdo?

[ ] Pela possibilidade de obter melhores ganhos;

[ ] Por aprefeitura so atender através de associaces;

[ ] Por acreditar que a associacéo seria aformamaisjusta;

] Por ndo possuir os meios para produzir e precisar usar 0s da associagao;
] Acha necessario combinar interesses pessoais com 0 do grupo;

] O relacionamento com individuos e grupos amplia vinculos sociais;

] Propicia a defesade idéias e valores que considera justos;
]

[
[
[
[
[ ]1Outro

02) Fale sobre aestruturafisicado local: [ ] Deficiente [ ] Regular [ ] Boa[ ] Otima

03) A associacdo promove alguma atividade fora do trabalho?
[ 1N&o [ ] Sim. Do ttipo. [ ] Torneio de futebol;
[ ] Bales/Serestas;
[ 1 Encontros religiosos;
[ ] Manifestacdes populares,
[ ] Outro

04) Das atividades apresentadas, quais vocé costuma participar, segundo a freqiéncia:
[1] sempre, [2] as vezes, [3] raramente ou [4] nunca.

[ ] Reunides na associagao; [ ] Reunides com o poder local (Prefeitura);
[ ] Cursos de capacitacéo; [ ] Atividades diversas promovidas pela associacao;
[ ] Outra.

05) Quais sdo hoje os principais problemas da a Associacéo?

06) O que é necessario pararesolvé-los ou amenizé|os?

07) Qual é o papel da associagédo?
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] Representar e defender direitos dos associados;

] Tornar mais ativo o processo de producao;

] Trabalhar junto com a prefeitura;

] Lutar por melhores condic¢des de vida e trabalho;

] Substituir as empresas privadas;

] Defender os interesses dos associados na producéo;

] Defender os interesses dos associados na producéo e foradelg;

[
[
[
[
[
[
[
[ ]Outro.

08) O que esta faltando para aassociacao atingir seus objetivos
[ ] Capacidade de negociar com grandes compradores;

[ ] Capacidade de negociacdo de maneirageral;

[ ] Melhorar aparticipagdo dos seus membros associados;

[ ] Cursos de formacéo especifica para &rea administrativa;

[ ] Maisfinanciamentos dos 6rgaos publicos;

[ ] Estabelecer parcerias com outras organizagdes;

[ ] Maistransparéncia na gestao;

[ 1 Melhorar a qualidade do pescado;

[ ] Néo faltanada, ela cumpre a sua funcéo;

[ ]Outro

09) A associagao recebe algum suporte técnico?[ ] Nao [ ] Sim. De quem?

10) E financeiro?[ ] N&o [ ] Sim. De quem?

11) Como ¢é a escolha da diretoria da associacdo?

12) Todos os associados sdo do sexo masculino?[ ] Ndo [ ] Sim

13) E permitida a participagio feminina como sdcianaassociagdo?[ ] Sim [ ] N&o. Por que?

14) Para atuar nesta atividade, vocé participou de algum curso de capacitacdo?
[ IN& [ ] Sim

14.1) Qual (i9)?

14.2) Quem promoveu?

14.3) Contetdo abordado/assunto:

14.4) Conseguiu utilizar estes contelidos em sua pratica produtiva? [ ] Nao [ ] Sim.
Especificar:

15) Existe dguma relacdo da associacdo com a universidade, jA que esta oferece um curso de
engenharia de pesca?
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[ 1N [ ]Sim. Qual?

16) Em relacéo a educacéo, o que elarepresenta para vocé?

17) Como € a disponibilidade de materiais/matéria prima?

18) Realizagdo de outra atividade profissional foradaassociagdo: [ ]| N&o [ ] Sim. Qual?

19) A rendaindividual adquirida com o cultivo de peixe na associagéo fica entre:
[ 1 Menosde 1 saario minimo ao més;

[ 1Delsdéarioa 2ao més,

[ 1De3a4aomés;

[ 1 Maisde4 sdariosao més.

20) Qual o percentual de cada associado?

21) Vocé consegue retirar dessa atividade o sustento de toda a familia?

IV - Impressdes e expectativa que o entrevistado tem em relagéo a piscicultura e a associagao.

01) Vocé diriaque a prética da piscicultura hoje, em termos de realizagao:

01.a- Possihilita vantagens econémicas [ ]sm [ ] ndo[ ] mais'menos
01.b - Favorece prestigio social [ ]sm [ ] ndo[ ] mais/menos
01.c - Combina com o seu estilo de vida [ ]sim [ ] ndo[ ] maigmenos
01.d - Permite produzir de maneira sustentavel [ ]sm [ ] ndo[ ] mais'menos
01.e - Incentiva aptiddes pessoai/criatividade [ 1sim [ ] ndo[ ] maismenos
01.f - Possibilita boas condices de vidaparaafamilia [ ] ssm [ ] ndo[ ] maismenos
01.g - Permite exercitar o trabalho coletivo [ 1sm [ ] néo[ ] mais’menos
01.h - Garante prazer pessod [ ]sm [ ] ndo[ ] mais‘/menos

02) Como é feitaa comercializacdo da producdo? (Pode marcar mais de um).

[ ] Comercializadaem feiras, [ ] Vendida para supermercados,
[ ] Comercializada na propria associagao; [ 1 N&o ha comprador certo;
[ 1 Vendida para as grandes empresas de pescado; [ ]Outro

03) Quais as principais acdes executadas pela prefeitura que beneficiou a associacdo?

04) Qual a sua opinido sobre este projeto de pisciculturaem Paulo Afonso?
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05) O projeto objetivava que a empresa privada comprasse parte da producéo das associacles, isso
vem acontecendo, ou ja aconteceu algumavez? [ ] N&o. Nunca aconteceu [ 1Sm. Ja
aconteceu [ ] Sim. Vem acontecendo.

06) De quem a associagdo compra 0s a evinos?
Preco:

07) De quem a associagdo compra ao ragao?
Preco:

08) Por quanto é vendido hoje o kg do peixe inteiro? . E um prego justo?
[ 1Sm [ ] N&o. Qua seriao prego ideal?

09) A associacdo também teve mortalidade de peixes com as enchentes?[ ] Nao [ ] Sim. Qual foi
aperda? .
E onde foram depositados os dejetos?

10) O gue vocé acha que provocou essa mortalidade?

11) O que vocé achou do Ibama ter multado e retirado a licenca de um dos maiores produtores
privados do municipio, por ter dando um fim incorreto aos dejetos dos peixes, podendo poluir o
meio ambiente?

[ ] Adgiu corretamente, ja que este infringiu alei ambiental;

[ ] Agiu corretamente, ja que este poluiu 0 meio ambiente;

[ ] Agiu corretamente, ja que este guebrou um contrato;

[ ] Foi precipitado, poderiater dado outra oportunidade a este produtor;

[ ]Outra

12) Para vocé, houve um aproveitamento de méo de obra no municipio?[ ] N&o [ ] Sim. De que
forma?

13) Com acriacdo desse projeto, quem mais se beneficiou?

V - O Desenvolvimento Sustentavel: Entendimento que o informante possui.

01) Vocé se preocupa em zelar pelo meio ambiente onde vocé produz o seu sustento?
[ 1 N&o [ ] Sim. De queforma?

02) Um dos focos do DS é produzir com sustentabilidade. Na sua opini&o, como a pratica de
piscicultura pode garantir o sustento no presente e garantir o sustento das geractes futuras?

03) Quando eu falo: desenvolvimento sustentavel, o que vocé pensa?
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04) Dé a sua opini&o sobre Associativismo:

05) Sabe o que quer dizer o termo “ sustentabilidade” ?
[ ]Sim. Significa
[ ] N&o, masjaouvi faar.
[ 1 N&o, nuncaouvi falar.
[ ]Outros

06) O que vocé acredita que é mais importante hoje:

[ ] Produzir muito sem se preocupar com o meio ambiente para obter mais lucro
[ ] Produzir mesmo pouco, para ndo agredir o meio ambiente

[ ] Produzir com sustentabilidade para garantir o sustento hoje e no futuro

[ ]Outros

07) A educacéo aparece como ponto forte nas propostas do DL S, porque...

[ 1 Aindanéo ficou claro o papel da educagéo parao DLS;

[ 1 N&o consegue promover nenhuma alteracdo na forma de produzir de um grupo;

[ JA educacdo proporciona aos individuos as condicbes minimas para produzir com
sustentabilidade;

[ ] Ouitro.

08) O que vocé gostaria que a prefeitura realizasse para a associ agdo nos proximos anos:
[ ] Maisincentivos para aformagéo profissional;

[ ] Novo plangamento para a piscicultura em Paulo Afonso;

[ 1 Novaforma de gestéo;

] Vaorizagdo da producéo da associacao;

] Transparéncia nas transages comerciais,

] Pblo de arrecadacéo da producdo das associacao;

] Flexibilidade para fornecimento de matéria prima;

] Outros.

[
[
[
[
[

Algo a acrescentar/observagoes:

Ass. Pesquisador:




ANEXOS

ANEXO A —MAPA COM A LOCALIZACAO DO PROJETO DE PISCICULTURA

ANEXO B — FIGURA DA REGIAO NORDESTE
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