EMPREENDEDORISMC COLETIVO: G PEASA e na construciio de

um modelo e de uma pritica de extensio e intervencio.

A partir da década de 1990, uma nova perspectiva de desenvolvimento passa a
ser difundida tendo como questdes centrais a incluso social, a melhoria da qualidade de
vida ¢ o combate & pobreza. Uma nova estratégia de modernizagio — encoberta pelé
discurso do desenvolvimento local (integrado e sustentdvel) passa a ser proposta, atrelada
as Iniciativas de “convivéncia com o semi-arido”. Como elemento desta nova estratégia
de modernizagdo, o PEASA vai aplicar, ao longo de sua trajetéria, um modelo e uma
pratica de intervencgdo identificados como “empreendedorismo comunitario”.

O PEASA (enquanto brago da universidade), assim como outras instituicdes
publicas e privadas (com forte atuagdo das ONG’s), participa do movimento de adogio de
novos modelos de desenvolvimento. O programa, enquanto extensio universitaria que
desenvolve suas a¢des junto a populagdes rurais do semi-arido paraibano, buscou novos
caminhos para concatenar suas agdes dentro desse novo leque de “necessidades” voltadas
ao desenvolvimento do semi-arido nordestino.

Em linhas gerais, a proposta de extensio do PEASA tem por objetivo a
promogdo do desenvolvimento local, através da adogdo de tecnologias sociais ¢ de
modificagbes nos sistemas produtivos das localidades onde atua, tornande-os mais
racionais ¢ permitindo, desta forma, uma insergio mais segura e eficiente no mercado
capitalista. A racionalizagdo das estruturas produtivas deveria ser acompanhada de v

mudanga comportamental, afetando diretamente as relagdes sociais.
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A opgdo em focalizar os sistemas produtivos locais tem feito com quc o PEASA
ndo tenha se envolvido diretamente em agdes voltadas para a soiugao da quesido hidrica
enquanto mecanismo de desenvolvimento, apesar de sua experiéncia com a capacitagio
de recursos humanos para a construcdo de cisternas’ de placa no semi-arido rural da
Paraiba.

Essa acdo focada nos sistemas produtivos locais resulta no modelo de
intervengdo baseado no agribusines, o empreendedorismo comunitario. Esse modelo, da
maneira como aparece nos discursos dos técnicos do PEASA e em suas praticas, baseia-se
no padrdo classico de empreendedorismo, mas, ao mesmo tempo, foge a logica geral do
empreendimento individual, da constru¢gio do empreendedor, do empresario. O
empreendedorismo abarca uma série de definigdes, porém, em sentido amplo pode ser
entendido como o estudo relativo ao empreendedor (perfil, origem, sistema de atividades,
universo de atuagdo), aquele que se dedica & gerag@o de riquezas (transformacio de
conhecimentos em produtos e servigos), gerando conhecimentos ou inovacdes em areas
diversas (DOLABELA, 1999).

Na perspectiva de atuagdo do PEASA a comunidade passa a ocupar o lugar do
individuo (empreendedor) e ¢ pensada (como um ser homogéneo, ndo-conflituoso,
substancializado) como fonte das transformacdes consideradas necessarias para que se
alcancem os objetivos de aumento da produtividade, methoria da qualidade dos produtos
locais e inser¢do no mercado, gerando emprego e renda.

A passagem do individual para o coletivo ¢ legitimada por pressuposigdes

acerca das populagSes alvo dos programas do PEASA e por avaliacdes valorativas nem

*" Capacitagdo realizada entre 1997 ¢ 2004 em parceria com a Fundagio Parque Tecnologico da Paraiba -
PaqTc-PB e a Secretaria do Trabaiho e Agdo Social do Estado da Parafba - SETRAS-PB, com o apoio do
Ministério do Trabalho ¢ Emprego — MTE, Fundo dec Amparo ao Trabalhador — FAT, PLANFOR/PEQ-PB
¢ as comunidades e/ou Prefeituras Beneficiadas (PEASA, 2004).



- diagnéstico equivocado e simplificador acerca dos problemas enfrentados
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sempre explicitas, ainda que claramente dentif cavels.  De um lado, um diagnostico
negativo acerca da disposicio e mesiio do potencial dos nordestinos do semi-arido rural
em mudar mentalidades, habitos e comportamentos (numa versdo mal disfarcada de um
determinismo cultural que associa 4 tradigdo e aos costumes locais a ineficiéncia de seus
sistemas produtivos e a dificuldade de se inserir no mercado) e, de outro lado, a idéia de
que qualquer interveng¢io — para nio reproduzir o clientelisnio ¢ o paternalismo — deve se
voltar para a comunidade e nio para individuos particulares. Uma idéia moral de
comunidade como lugar do bem, a vida coletiva percebida como livre {ou mais facilmente
libertada) dos vicios e das limitagdes individuais.

O empreendedorismo comunitdrio tem como principio a nogio de comunidade
como espaco de construgdo de uma coletividade politicamente organizada, com uma
cultura homogénea e uma equidade social quase que obrigatéria, um lugar onde uma
economia integrada num sistema produtivo compartilhado seria o caminho Gnico de
sobrevivéncia dos sujeitos que, sozinhos, estariam fragilizados e vuineréveis. Essa nogio
de comunidade serve de alicerce para a escoiha de um modelo de intervengio defendido
como viavel para a realidade do semi-arido, operacionalizado a partir de uma producio
racionalizada pela introdu¢do de uma légica administrativa do tempo, do espago e dos
produtos, incluindo a perspectiva de uma logfstica pianejada e executada coletivamente.

Essa percepgdo, como mostraremos neste capituio, vai orientar a formulacio de
projetos de desenvolvimento (ou de melhoria da qualidade de vida, de combate & pobreza,

de geragdo de emprego e renda) e praticas de intervengdo que se fundamentam em um

pelas

- populagdes do semi-arido e por um padrdo valorativo que vale para “comunidades”

rurais, mas que nem de longe deve valer para as “comunidades” dos proprios técnicos ou

dos verdadeiros empreendedores.
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A metodologia aplicada pelo programa na implantagdo dos pdlos agroindustriais
no semi-arido paraibano define como primeiro pré-requisito para escolha das
comunidades a serem envolvidas a motivagio de se trabalhar coletivamente, verificavel
pela existéncia de algum tipo de organizagdio politica (associagdo de produtores ou
moradores). Nos casos em que estas organizacdes nio existam, as comunidades sdo
incentivadas a criarem uma associagdo. A opgdo por estabelecer a associagdo como
ntedlocutor privilegiado ndo ¢ exclusividade do PEASA. Programas e projetos de
institui¢des publicas e privadas seguem a mesma regra (& 0S mMesmos pressupostos e
avalia¢des valorativas acima indicados).

A partir dai, realiza-se o chamado “diagnostico rapido participativo” que, por
meio de entrevistas e observagdes diretas nas comunidades, permite visualizar o contexto
social, econdmico e cultural daquela localidade. A fase de capacitacio vem logo em
seguida, constituindo-se também em um momento de concatenagio de um projeto
coletivo que seja capaz de trazer o desenvolvimento através do que ja € produzido
localmente, agora, com um diferencial, o valor agregado aos produtos por meio de uma
racionalizagdo do processo produtivo ja desenvolvido. Depois dos agentes capacitados ¢
aptos a desenvolver o projeto, momento importante no forjar de um espirito
empreendedor, € organizado um esquema de acompanhamento, incluindo um fator
importante, a central de distribuigdo, a Cooperativa Agroindustrial (COOAGRIL)
incubada no PaqTec-PB, responsavel ultima pela logistica e pela comercializagio Jos
produtos comunitérios (Quadro V, pagina seguinte).

O modelo do empreendedorismo comunitario é a mola propube s
desenvolvimento local pretendido pelo PEASA, dentro de um amnih proe
modernizador das estruturas produtivas. Entretanto, apesar de pregar os rivno . ..

desenvolvimento local integrado e sustentdvel o programa acaba i
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discussGes, por exemplo, sobre a sustentabilidade no uso dos recursos naturais ou sobre as

vinculagdes entre estruturas produtivas, condicionantes politicas, econémicos ¢ téenicos

com os quais se defrontam as populagdes atendidas (alvo da intervengdo).

Quadro V — Representacio grafica do esquema coordenado pelo PEASA nas agroindastrias.

PEASA

Producgao
Comunitaria

EMPREENDEDORISMO
COMUNITARIO

MERCADO:

Demanda ¢
Feedhack

A presenga do empreendedorismo comunitdrio ¢ decisiva para que se possa
compreender a proposta desse programa, o que acaba por ser corroborado por sua
metodologia e escolha de parcerias, a exemplo da Fundagdo Parque Tecnoldgico da
Paraiba e do SEBRAE-PB, refletindo um programa de cxtensdo universitria que assume
uma roupagem especifica quando se trata de intervengio no social, ligado nio apenas a
uma estratégia de desenvolvimento local mais a um projeto modernizador das cstruturas

produtivas e, por extensdo, das relagdes sociais.
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Nossa proposta no presente capitulo tem por objetivo problematizar o modelo de
intervencdo do PEASA — o empreendedorismo comunitario. Para tanto, desenvolvemos
um estudo exploratorio a partic de documentos (projeto de implementagdo das unidades
agroindustriais, relatorio anual de atividades, documento base de constituigdo do
programa); entrevistas (com o coordenador geral, a técnica responsével pela agroindistria
de Cuiuit, a coordenadora da COOAGRIL e 06 membros da comunidade de Cuiuid,
sendo 3 participantes da cooperativa de artesds e 3 produtores locais) e observagdes de
campo (visitas a agroindistria de artesanato de Cuiuil e a sede do programa no PaqTc-

PB).

4.1 Os conceitos articulados pelos agentes do PEASA para basear sua intervencio.

O modelo de pratica extensionista desenvolvido pelo PEASA™ baseia sua
intervencio em um conjunto de conceitos” que aparecem tanto nos documentos
produzidos pelo programa como nas falas de seus representantes. Esses conceitos servem
de base para a compreensio sobre o lugar da intervengdo e a implantacdo e coordenagdo
dos projetos. Dividimos estes conceitos em dois grupos: primeiro os conceitos que
influenciam diretamente a pratica da intervencgdo (semi-arido, agronegocio/agribusiness,
sistemas ou arranjos produtivos locais), € segundo, 0s que ndo aparecem diretamente
nessas praticas, mas, servem para sua legitimagdo (planejamento ambiental,

desenvolvimento sustentavel).

% Disponivel em <http://www.peasa.ufcg edu.br>

* Os conceitos que aparecem adiante foram extraidos em sua maioria de um texto disponivel do sitc oficial
do PEASA. complementados pelas falas dos entrevistados na pesquisa.
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4.1.1 Conceitos que oricntam a inierven¢io

4.1.1.1 G semi-drido e o diagnostico dos seus problemas

O primeiro conceito a se destacar na busca da compreensio sobre o modelo de
intervengdo que o PEASA aplica é o de semi-arido, o diagnostico feito pelo programa
sobre a regido transmite a visdo desenvolvida por ele acerca do espago social onde atua.

A regido semi-arida do Nordeste ¢ apresentada nos textos do programa e pelos
seus agentes como um territério homogéneo, principalmente ao nio levar em conta as

diferengas que envolvein a rela¢do entre sua zona urbana e sua zona rural:

A ordenacfo do espago regional € mal estruturada, pobremente articulada,
deficiente de infra-estrutura (...) com o interior raramente servido de ntcleos
urbanos de porte médio e pontithado de pequenas cidades, muitas delas meras
projecdes de um meio rural igualmente estagnado. (PEASA, 2004, p. 06)

A seca (caracterizada como auséncia, escassez, pouca freqiiéncia e limitada
quantidade e/ou ma distribui¢do das chuvas durante o periodo do inverno) aparece nos
textos do programa como um fendmeno tipicamente fisico e determinante das relacdes
sociais locais, o que € acompanhado de uma “tecnologia” tradicional definida como fragil

e responsavel pela desigualdade social, pobreza e o éxodo populacional:

As caracteristicas do mcio ambiente condicionam fortemente a sociedade
regional, a sobreviver principalmente de atividades ccondmicas ligadas
basicamente & agricultura ¢ a pecudria. Estas se realizam sempre buscando o
melhor aproveitamento possivel das condicdes naturais desfavoriveis, ainda
que apoiadas em base técnica fragil, utilizando na maior parte dos casos,
tecnologias tradicionais. (PEASA, 2004, p. 10)

A sociedade local € descrita nesse texto como predominantemente rural e
dedicada & atividade agropecuaria, tendo sua estrutura fundiaria bascada no grande
numero de pequenos estabelecimentos de produgio familiar. A seca e a estrutura fundiaria

sdo apontadas como causas centrais dos inimeros problemas da regido, a exemplo do
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éxodo rural, porém, em se tratando de esirutura fundidria, a problematizacio ¢ inexistenie
principalmente em relagdo a concentragio das terras. Por outro lado, o programa aponta a
importéncia da produ¢fo alimentar nessas pequenas propriedades rurais para as relagbes
sécio-econdmicas da regido:

Registra-se que mais de 70% da producio dos principais alimentos € oriunda
das pequenas propriedades agricolas de menos de 100ha, onde reside a maior
parte da populagdo rural, estes p*ouutow representam 91% das unidades de
produgdio, apcsar de ocupar apenas 28% da area dos estabelecimentos. Estes
dados demonstram a importincia econdmica e social do pequeno
estabelecimento rural.

alisandc-se, entretanto, as condi¢Bes alimentares dos produtores e os
investimentos publicos em educagio, satde, habitagio, geracio ¢ difusio de
tecnologia, € que se tem a dimensdo do débito da sociedade brasileira para
com as populagdes rurais do pais, particularmente com a populaciio do semi-
drido. (PEASA, 2004, p. 01)

Essa mesma agricultura destacada como importante para seguranca alimentar &
também usada pelo programa como exemplo das conseqiiéncias da visdo tradicional para
o desenvolvimento da regido, a qual termina sendo tratada pela sociedade ¢ peio Estado
como um elemento isolado dos sistemas maijores.

Um dos setores, no Brasil, e especialmente no semi-arido nordestino, onde a
visio tradicional tem sido mais desastrosa ¢ a agricultura. A cadeia de
alimentos ¢ fibras - 0 mais complexo sistema da sociedade brasileira - ¢ ainda
ignorada pela sociedade e pelo governo, que insistem em considerar os virios
elementos - que, dentro dela, estio em continua interacdo - como segmentos
isolados da economia. Dai a dificuldade, até a impossibilidade, de definicdo de
politicas consistentes para os varios elementos do sistema, simplesmente pela

ignorincia ou desconsideragio do préprio sistema. (PEASA, 2004, p. 12)
O programa destaca ainda o déficit da balanga comercial e a falta de vantagens

competitivas, tudo apontado como decorréncia quase que total da agricultura tradicional

de subsisténcia.

(...) nos ultimos anos 25 anos, o Nordeste tem ap*\.sentado elevadas-taxas de
crescimento, compardveis as do Brasil, ainda assim, o semi-drido padece de
sérias vulnerabilidades. Elas sdo de natureza econdmico-social, geoambiental,
cientifico-tecnoldgico e politico-institucional. (...) além das vulnerabilidades
climaticas do scmi-arido, grandc partc dos solos cncontra-sc degradada. Os
recursos hidricos caminham para a insuficiéncia ou apresentam niveis
clevados de poluigo. A flora ¢ a fauna vém sofrendo a a acio predatdria do
homem. E os frageis ecossistemas regionais nio estio sendo protegidos,
amcacando a sobrevivéncia de muitas cspéeics vegetais ¢ amimais ¢ crffindo
riscos & ocupa¢io humana (...) (PEASA, 2004, p. 04}
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O diagnéstico que o programa realiza no intuito de compreender o espago onde
pretende desenvolver suas agdes volta-se para uma série de problemas enfrentados pelo
semi-drido desde muito antes da criagio do PEASA. Apesar de ja introduzir os conceitos
de qualidade de vida e vulnerabilidade das populagdes frente a seca, pouco se discute
sobre a concentragdo de terras e a ma distribuicdo de renda, fatores essenciais para se
entender o percurso do desenvolvimento regional até os dias de hoje. A descricdo
realizada pelo programa sobre o semi-arido acaba por apontar os obstaculos do seu
desenvolvimento, provocado principalmente pela falta de crescimento econdmico que
seria sanada, de acordo com o programa, por um processo de racionaliza¢do das

estruturas, em outras palavras por um amplo processo de modernizagio.

4.1.1.2 Os Sistemas Produtivos Locais — SPIL,

A partir da compreensdo que o programa desenvolve sobre o semi-arido,
principalmente quando aponta as dificuldades da economia local, € possivel perceber que
seu olhar volta-se diretamente para o Sistema/Arranjo Produtivo Local.

O desenvolvimento da regido, na visio do PEASA, teria como mola propulsora
os Sistemas Produtivos Locais (SPL), definidos em seus documentos como o conjunto de
toda a tradi¢do produtiva envolvendo desde técnicas e métodos produgdo até o tipo de
comercializagdo, enfatizando-se as vocagdes produtivas de cada localidade:

E Justamente da conjugagdo do meio ambiente adverso com a atividade
cconOmica basicamcatc dependente da naturcza quc cmerge a oxtrema
vuinerabilidade deste sistema produtivo sujeito a virtuais colapsos nas
ocasides climiticas desfavordveis 3 produgio. Dai, ¢m parte. derivam a
fragilidade da economia regional, a pobreza generalizada e a miséria absoluta
cm uma cscala que fazem o Nordeste brasilciro junto com sua porgdo scmii-
arida, o maior bolsdo de miséria de todo o hemisfério ocidental. (PEASA,
2004, p. O1)
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Na percepgdo do programa o clima juntamente com a visdo tradicional que

condiciona os SPL’s s3o fatores que aumentam a fragilidade

O

a regiao semi-arida,
impedindo o desenvolvimento e a melhoria da qualidade de vida. O investimento na
otimiza¢do desses sistemas serviria como mola propulsora do desenvolvimeito,
principaimente através da €nfase nas vocagdes locais € no processo de agregagido de valor

aos produtos, permitindo uma inser¢io mais segura no mercado.

{...) o programa lenta difundir para as comunidades, para os grupos dc .
pequenos produtores essa possibilidade deles atuarem no mercado

concorrendo com grandes grupos, mas que ele tem uma fatia nesse mercado e
al tem o apelo, por exemplo, de ser artesanal, nfio utilizar, por excmpio.
produtos agrotéxicos. Todo esse apelo de nfo agredir o mcio ambiente, serem
produtos artesanais, de serem produtos com a cara do produtor da regifio do
semi-arido, iss0 ¢ uma coisa que a gente tenta utilizar bastante para viabilizar.
(Pedagoga coordenadora da COOAGRIL, entrevista em 26/01/2003)

A articulagdo do conceito de Sistema Produtivo Local’® na experiéncia do
PEASA segue uma linha de pensamento que vem sendo trabathada por outras instituicdes
desde a década de 1990, esse conceito emerge agregado as discussdes em torno de um
desenvolvimento voltado para o local, para o fortalecimento das experiéncias construidas
a pariir de realidades particulares, no intuito de fortalece-las para uma inclusio
competitiva na realidade global. Todo o processo de intervengdo do PEASA parte das
peculiaridades dos SPL’s, sendo direcionadas todas as energias no intuito de racionalizar
esses sistemas para inseri-los em mercados mais abrangentes e, a partir dai, provocar

através da melhoria das condig¢des econdmicas um aumento da qualidade de vida destas

localidades.

4.1.1.3 Agribusiness/Agronegécio

%% Conceito cientifico utilizado pela Agronomia ¢ pela Sociologia Rural apropriado por instituigdes
vinculadas as atividades rurais como ONG’s ¢ 6rgios de extensio rural.



5 Agregado ao conceito de SPL, principalmente como mecanismo de acesso ao
s
desenvolvimento local, estaria o de agronegdcio e o de agribusiness. O agronegdcio & um

tipo de negocio oriundo da produgio agricola em grandes extensdes de terra, geralmente
monocultura extensiva, porém, é utilizado pelo PEASA com sindnimo de agridisiiiess —

qualquer tipo de negbécio que envolve agropecuaria. O programa utiliza

: indiscriminadamente ambos os conceitos, em seus textos ou nas falas dos seus agentes,

- para designar o tipo de negoécio que pretende desenvolver em suas intervengdes: o
negocio voltado ao pequeno produtor e gerenciado de maneira coletiva, comunitaria.

Nos textos do programa o agribusiness é o caminho pelo qual a producio
agropecuaria se integraria 4 economia global, sem esquecer sua importancia na geragio de
alternativas para o problema da seguranca alimentar:

Estd no Agribusiness uma das saidas, a médio prazo, para acelerar a integracio
da procugdo agropccudria nordostina & cconomia rcgional ¢ nacional, ¢ ¢ clc
também que oferece a grande oportunidade de descentraliza¢do agroindustrial.
At¢ mais importantc do quc isso tudo, depende do Agribusuncss a Sceuranca
Alimentar de uma regifio, pedra fundamental de seu desenvolvimento como
socicdadc justa. A visdo ¢ a do quc a vocagdo, a capacitagdo ¢ 05 rCCursos
brasileiros no Agribusiness podem, se bem administrados, contribuir, de forma
decisiva, para veneer os quatro grandes desafios da socicdade nordestina: o
desenvolvimento sustentado, a integraciio 4 economia nacional e internacional, a
melhoria da distribui¢io de renda através da desconcentra¢do de podlos de
desenvolvimento e a preservacio do ambiente. (PEASA, 2004:03)

Para o programa o agribusiness é essencial na construgdao do desenvolvimento
local via valorizagdo das vocagdes produtivas constituintes dos SPL’s, apostando na
capacitacdo do capital humano existente como fonte de riqueza. A garantia da seguranca
alimentar também passaria a ser uma tarefa importante do agribusiness, a qual teri

a uma

participagdo direta no aumento da qualidade de vida e da equidade social.

Nessa perspectiva, o tipo agronegécio apontado pelo PEASA acaba buscando a

P

reprodugdo de um perfil de camponés como empresario. Além da necessidade de se forjar
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o perfil do empreendedor esse ainda ¢ forgado a se adaptar a uma atuagfo coletiva,

comunitaria:
(...) empzeender € vocd gerar oportunidade de negdcio dentro da filosofia do
camponés, evidentemente o que a gente chama de empreendimentos
comuiiitarios, o PEASA anda nessa linha de empreendimentos comunitérios, nio
¢ empreendimento para a pessoa ficar tirando beneficio proprio em detrimento
do restante da comunidade {(...) empreendedorismo no sentido de haver essa
cooperagdo, e€ssda parceria essa  cooperagiio mesmo entre membros da
comunidade para viabilizar o negdcio ¢ gerar oportunidade e renda pra
comunidade como um todo (...). (Coordenador geral do PEASA. cntrevista cm
04/04/2006)

O empreendedorismo comunitario, portanto, distancia-se do seu foco original
aplicado pela administragdo no desenvolvimento do empresario e do negocio individual.
Na visdo do programa o “individualismo” do pequeno produtor aumentaria sua
vulnerabilidade, estando no empreendimento comunitario baseado no associativismo, a
base na qual a comunidade serviria de apoio para a sustentabilidade do negbcio,
agregando-se a criagdo de um sistema racional de gestdo comunitdria com introdugio de
métodos e tecnologias sociais voltadas a construgdio do desenvolvimento local via
fortalecimento das vocagdes produtivas € dos SPL’s.

A maneira como os conceitos (Semi-arido, SLP, agribusiness/agronegocio)

emergem nas praticas do programa serdo apresentados adiante. Antes se faz necessario

compreender outras categorias que aparecem nos textos, mas, nio diretamente nas

intervengdes.

4.1.2 Conceitos nio articulados na intervenciio

Os conceitos ndo articulados diretamente na intervengdo do PEASA

(Planejamento Ambiental e Desenvolvimento Sustentavel) revelam o viés modernizador

do programa, concatenando uma série de elementos de legitimagdo da sua pratica.
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4.1.2.1 Fianejamenio Ambienial

A partir de sua proposta inicial de atua¢fo junto as bacias hidrograficas da
Paraiba, como visto no Capitulo 1II, 0 PEASA abre espago em seus textos para uma breve
discussdo sobre Planejamento Ambiental, buscando-se perceber o meio ambiente a partir
de uma relac@o sistémica e integrativa (homem-natureza-sociedade).

O planejamento ambiental destacaria-se como um processo politico, social,
econdmico e tecnolégico, de carater educativo e participativo, gerador de um
desenvolvimento equilibrado como resultado, também, de uma educagdo ambiental,
vivenciada através de programas e atividades especificas. Nesse processo o programa
destaca como fator fundamental a educagdo ambienial, procedimento central na mudanga
de comportamento frente ao desenvolvimento local: “Educacio Ambiental pode  ser
entendida como uma busca consciente de um conjunto de atividades de cardter sécio-
ambientais para o desenvolviienio comunitdrio, onde é reconticcido e considerado o
saber popular das comunidades”. (PEASA, 2004, p. 02)

Os Conselhos Municipais sdo apontados pelo PEASA como agentes cenirais 10
processo de planejamento e gestdo ambiental, devendo utilizar dos diversos mecanismos
de cooperagio, instrumentos juridicos, pactos ou acordos firmados dentro dos municipios
com a participagdo de diversas instituicdes (prefeituras, sindicatos, associagdes de classe,
cooperativas etc):

Conselho Municipal é um cficiente mecanismo de cooperacdo dentro dos
municipios, que lhes possibilita a consecugdo de obras, servicos e atividades
de interesse comum a diversas institnigdes, de cardter tempordrio ou
permanente, racionalizando investimentos e viabilizando empreendimentos
que, de maneira isolada, talvez fossem inexeqiiiveis ou antiecondmicos.
(PEASA, 2004, p. 02)
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Pensar o meio ambiente a partir de uma perspectiva de planejamento e gestio
implica introduzir, na relagdo homem/natureza, um viés modernizador. A discussio sobre
planejamento ambiental trazida pelo programa acaba por revelar seu intuito em
modernizar as estruturas, na medida em que busca, airavés de educagdo, uma mudanga de
mentalidade via processo de capacitagdo. Por outro lado, essa preocupagdo com o meio
ndo se reflete diretamente nas praticas do programa, servindo apenas para justificar a sua

proposta de racionaliza¢do dos processos.
4.1.2.2 Desenvolvimento Sustentavel

A preocupagdo com a sustentabilidade do desenvolvimento ¢é algo que sempre
aparece nos textos e documentos do PEASA. Desenvolvimento Sustentavel € apresentada
a partir de um conjunto de “(...) condigbes de durabilidade ao longo do tempo. Para isso,
deve ser economicamente sadio, socicalmente justo, ambientalimente responsdavel e
politicamente fundamentado na participagdo da sociedade . (Aratjo, 2001, p. 03)

O desenvolvimento sustentavel é um conceito bastante complexo e ainda pouco
compreendido pelo programa, apesar da preocupagio e inser¢do nos textos e discursos
dos técnicos. A necessidade de uma continuidade dos projetos, agregada a autonomia das
comunidades, perante o processo de desenvolvimento local é uma preocupacio presente
nas falas dos agentes, porém, na pratica, isso & trabathado muito sutilmente,
desfavorecendo a sustentabilidade das intervencgdes:

A perspectiva do PEASA ¢ essa, porque eie niio visa ver apenas essc grupo
quc cstd trabalhando hojc mclhorc suas condigdes dc vida, mas, quc scja
detonado um processo nessa comunidade que os que estio vindo também
possam 5C agregar nesse grupd ¢ possam mclhorar, que essa atividade cla
perpetue no tempo e possa crescer, atingir também as outras geragdes ¢ o
proprio mcio ambicntc ¢ uma proocupagdo do PEASA também - a nio

degradacdo do meio ambiente, aproveitar os recursos naturais que tem sem
acgbgr com csscs recursos, mas fazendo com que cles scjam aproveitados de
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uma forma racional que alguns possam scr substituidos por cutros
(...) a nossa preocupacio ¢ cssa que seja hoje ¢ seja amanhi
(Pedagoga ¢ coordenadora da CCOAGRIL, entrevista emi 26/01/2005)

1

O desenvolvimento sustentdvel € apontado pelo programa como um modelo
viavel para o semi-arido, o qual representaria mais crescimento e mais riqueza para a
regido, apresentando-se em termos de melhoria da qualidade de vida da populagiio local
(mais educagdo, qualificagio, satde, renda e habitagio):

{...) 0 nosso objetivo, desde o inicio, era meihorar a qualidade de vida deles,
no sentido mais amplo possivel, mclhorar a questio da cducagfo. Entdo a
gente trabalhou na perspectiva de que cles ficassem na escola, quem ndo
cstava na cscola, as criangas quc trabalhavam ajudando os pais (...) A gente foz
um levantamento 14, eram cerca de 80 a 90% anaifabetos, os adultos (...) entdo
trabalhar para quc cles pudessem desenvolver a atividade deles, gerar renda
suficiente para que pudessem ter acesso a todos esses bens que a genic
considera ainda privilégio de alguns (...). Entdo com esse grupo a gente tentou
proporcionar, a gente viu que ndo dava pra trabalhar com todo mundo, mas
que esse projeto tivesse um efeito multiplicador tanto dentro da comunidade,
outras pessoas fossem sc agregando, quanto o sucesso dele repercutisse em
outras comunidades, ¢ outras pudessem desenvolver também a mesma
experiéncia. Entio desenvolver pra gente € isso: melhorar as condi¢des de vida
dessa comunidade que vivia de uma forma bastante precdria, qualquer
melhoria que ia acontecendo e que a gente percebia ja era um aspecto positivo
que o projeto estava alcangando seus objetivos. (Pedagoga e coordenadora da
COOAGRIL, entrevista em 26/01/2003)

Desenvolver sustentavelmente, de acordo com o programa, ¢ crescer
economicamente e gerar maior qualidade de vida. Porém, a sustentabilidade desse
desenvolvimento deixa a desejar na medida em que os projetos possuem pouca
autonomia, gerando uma dependéncia que provocaria o encerramento do processo ¢aso o
programa se retirasse da comunidade, somado as poucas discussdes realizadas sobre a

relagdo homenynatureza e sobre o uso sustentavel dos recursos.



Ry i N o R

4
%
K
Wi
o
¥
i
o
¥
<

O
(o8]

[l

4.2 A pratica da intervencio: operacionalizacio de um modelo

A experiéncia do PEASA ¢ marcada por uma metodologia bastante especifica, a
qual busca promover o desenvolvimento local (aumento do nivel de qualidade de vida)
via processo de fortalecimento dos SPL’s. Este contexto se da por meio da valorizacio
das vocagBes produtivas via processo de agregacio de valor logistico aos produtos
(racionalizagdo produtiva), tudo dentro da l6gica dos empreendimentos comunitérios.

Seu projeto inicial contemplava a criagdo de sete agro-polos (com um ou mais
agroindistrias) em localidades representativas do semi-arido paraibano, baseando-se
sempre na existéncia de um potencial hidrico permanente. Esse projeto tinha como
objetivo central o desenvolvimento do potencial produtivo das comunidades rurais via
identificagdo e valorizagdo dos SPL’s e suas vocagdes:

Entlio cssas agroindustrias nio scriam coisas pensadas por nGs, mas, a partir de
uma vocacdo que a comunidade tem, por exemplo Cuiuit ja trabalhava com
corda, toda a tradi¢do dcles ¢ a corda, a cordoalha, ¢ o sisal também, que ¢
uma planta e uma cultura também tradicional naqueia regido (...) o Curimatai
¢ hoje ainda quem detém cssa cultura. Outra comunidade como Polciros que,
por exemplo, jd criava galinhas naquele sistema de criar solta de qualquer
jeito, cssas galinhas de capocira como cles chamam. O sertio, por cxcmplo,
uma comunidade que produzia muita fruta, mas ndo aproveitava as frutas, no
alto scrtdo cm Cajazciras criavam porcos, criavam cabras. No Cariri também
comunidades que desenvolviam atividades da caprinocultura. Entdo, a partir
dessa identificagdo dessa vocagdo que a gente comecou a trabalhar mais
especificamente e diretamente, assim dentro daquelce scguimento que a gente
identificou como uma oportunidade de negécio para eles e agregando valor
aos produtos que eles jd desenvolviam rudimentarmente alguns ou de uma

forma sem muito controle. (Pedagoga e coordenadora da COOAGRIL,
entrevista em 26/01/2005)
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A figura IV (pagina anterior) representa o que seriam 0s agro-polos e suas
vocagdes produtivas, a idealizagdo do resultado dos produtos j4 trabalhados
ogisticamente e o papel da central de comercializagio localizada em Campina Grande —
°B. Porém, atualmente, dos projetos comunitarios de implantagio de unidades
igroindustriais no semi-arido encontram-se em funcionamento apenas Cuiuit e Poleiros
Barra de Santa Rosa), Jericd (Catolé do Rocha) e Amparo (Quadro VI). Todos os
rojetos foram submetidos a uma metodologia muito particular que se divide em quatro
tapas: Identificacdo, Proposicio, Execu¢io e Sustentacio. (Figura IV, pagina

eguinte)

Quadro Vi - Projetos comunitarios das Unidades de Produciio Agroindustrial do Semi-Arido.

-]
Unidades de SITUACAO PARCERIAS 1
producio . - =
agroindustrial do (Todas em fase de conclusito)
Semi-drido >’
Unidade de = Conclusio da ampliacio da Unidade de Paqtec, COOAGRIL, Projeto
Cuiuin: Artesanato; Desenvolvimento de novos| Cooperar, SEBRAE/PB, Ministério
produtos artesanais derivados do sisal; do Desenvolvimento Agrario,
desenvolvimento do site da Unidade; Apoio Banco do Nordeste e Banco do
a0 processo de marketing e comercializacdo Brasil,

dos produtos;apoio logistico.

Jnidade de Jericé | = Conclusio da unidade de processamento de Pagtec, COOAGRIL, Projeto
pescado; capacitagio da comunidade dc Cooperar, SEBRAE/PB, Ministério

recanto ¢ instalagio de 42 tanques. do Desenvolvimento Agrario,
Banco do Nordeste e Banco do
Brasil.
Unidade de * Elaboragio do projeto e obtengio de Paqtec, COOAGRIL, Projcto
Amparo: recursos para ampliagio da umidade de| Coopcrar, SEBRAE/PB, Ministério
processamento  de  leite ¢ derivados ¢ do Descenvolvimento Agririo,
obtengiio do SIF. Banco do Nordeste ¢ Banco do
Brasil. |
ate: PEASA

§ outras umnidades agroindustriais apresentadas na figura III estio paralisadas, foram concluidas ou
. funcionando parcialmente sem o auxilio do PEASA devido a fatores como final dos recursos ou
bilidadc comercial da unidade, restando apenas as trés apresentadas no quadro VI
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FIGURA V - Hustracdo das etapas da proposta de intervencio do PEASA.

Hi
\ BUSTERTACAD

Fonte: PEASA

Na fase de identificacfio o pré-requisito basico ¢ a existéncia na comunidade de
pelo menos um germe de organizagdo politica, uma associagdo de moradores ou de
produtores, o caso das comunidades de Barra de Santa Rosa nos serve aqui de exemplo. O
programa iniciou sua investigagdo no Curimatat paraibano, regifio norte do semi-arido
estadual, na segunda metade da década de 1990 e tanto a comunidade Cuiuitd como a
comunidade Poleiros apresentavam condigBes propicias. A comunidade Cuiuil possuia
uma associacfo criada para diminuir a atuagio dos atravessadores em relagéio a producdo

e comercializacio da cordoalha, corda feita de sisal:

(...) surgiu a associagio em 95 ai teve umas reunides, ai ndo existia esse prédio
era no grupo, comegou a vir um pessoal de Areia, da universidade de Areia, ¢
esses de Campina. Veio se juntando o PEASA com o SEBRAE ¢ a PPTA ¢
comegou a dar um apoio ao pessoal, ai fizeram 14, o primeiro presidente foi
Emilio Matias (...) ai ndo deu certo a cordoalha ndio chegou a funcionar mesmo
para comprar ndo (..) ai foi que se juntou os parceiros e fizeram ali.
(Presidente da Associagio de Artesanato de Cuiuit, entrevista em 21/12/2004)

Ap6s a verificagdio acerca da organizagio politica comunitdria o programa
utiliza-se de um instrumento muito difundido entre as ONG’s, o Diagnostico Rapido
Participativo (DRP), tendo como objetivo uma andlise da realidade social, econémica e

cultural através de um processo dialégico que envolve a sociedade local (BUARQUE,



1999). A experiéncia diagnodstica realizada pelo programa no Curimataut, por exemplo,
nos permite visualizar um pouco dessa proposta metodoldgica:

Foi formada uma equipe multidisciplinar, a gente iria trabalhar tudo, cada um
na sua area especifica, mas, trabalhando c¢m conjunto, ¢ assim foi muito
enriquecedor pra equipe toda. Tanto eu que ndo conhecida nada da érea rural
na convivéncia, na interagdo com os agronomos, veterinarios, gente da arca de
engenharia agricola, zootecnia. Entfio comecei a me interar dessa area, desses
aspectos técnicos das comunidades de produgéio, mas, a0 mesmo tempo quc cu
ia trabalhando, fazendo esse levantamento na parte educacional, cles também
iam interagindo comigo ¢ a gente ia desenvolvendo o trabalho.(...) Quando eu
cheguei ao municipio, nosso contato 14 era a prefeitura e a EMATER, como
em quase todos os municipios que a gente trabalhou. Primeiro nds fizemos
aquele levantamento de vista, de observagdo, depois a aplicagio de
questiondrios com todas as familias da comunidade, e agente fez com a
colaboragéio dos préprios comunitarios, principalmente com as pessoas que
faziam parte da associago, as liderangas comunitdrias, conseguimos com isso
aplicar esses questiondrios com todas as familias das comunidades ai tivemos
um quadro interessante. (Pedagoga ¢ coordenadora da COOAGRIL, entrevista
em 26/01/2005)

Aplicagfio do Diagnostico Rapido e Participativo (DRP) (PEASA, 2004)



essencial para a visualizagio amplificada da realidade das comunidades, sendo necessario
envolver o maior nimero de pessoas possivel. Talvez, as limitagdes dessa metodologia
girem em torno da nfo participagio da grande maioria dos moradores, centrando-se nos
supostos representantes, ¢ da influéncia do olhar técnico sobre a realidade social e suas

peculiaridades, influindo sobre o resultado final do diagnodstico.

(...) o objetivo do diagndstico era a gente conhecer a realidade onde a gente ia
atuar e também identificar a vocagiio dessas comunidades pra poder a gente
trabalhar a questdo da intervengfo tecnoldgica e do desenvolvimento dessa
profissiio no mercado, como a gente queria, ¢ implantar agroindistria no meio
rural. (Pedagoga ¢ coordenadora COOAGRIL, Entrevista cm 26/01/2005)

Apesar da aplicagio do DRP ter por objetivo visualizar de maneira ampla as
condi¢des sociais e econdmicas das localidades, percebemos que o foco da aplicagdo
realizada pelo PEASA foi detectar especificamente o funcionamento do SPL e as
vocagdes produtivas. Essa aplicagdo tendenciosa reflete também o intuito prévio de
intervir nos sistemas produtivos, racionalizar a produgio dentro dos moldes de uma
gestdo modernizada.

Seguindo essa linha, € perceptivel que a fase de preposi¢iio serve para iegitimar
as informagdes diagnosticadas. Nessa fase, sdo realizados treinamentos que envolvem os
agentes locais, visando principalmente uma mudanca de comportamento frente ao
processo produtivo ja conhecido por eles. Os temas sdo bastante variados {planejamento,
vendas, técnicas de designer etc), porém todos giram em torno de uma racionalizag@o das
condutas para se construir um sistema produtivo local mais competitivo e empreendedor,
fortalecido pelos conhecimentos difundidos pela academia (administragdo, marketing,
logistica, contabilidade etc).

Durante as fases de sustentaciio e execu¢io varios ensaios sdo feitos para se

chegar a um modelo de gerenciamento coordenado pelo programa. Aqui entram em agio
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a proposta que j& vem sendo alicergada durante a fase anterior, o desenvolvimento de um
sistema de racionalizagfio produtiva, agregada & perspectiva do empreendimento voltado a
gestdo comunitdria, dai a necessidade de uma organizag¢io social minima (associagio de
moradores ou produtores) prevista antes da escolha das localidades.

Especificamente na fase de execugiio o programa monta um amplo esquema de
acompanhamento dos projetos (gerenciamento da produgdo com visitas periodicas,
capacitacdes, divulgagdo dos produtos em feiras nacionais e internacionais, organizagdo
das vendas, busca de novas parceiras, supervisdo dos bolsistas etc) dando um suporte
gerencial e técnico a exemplo do recebido pela parceria com o SEBRAE-PB que
disponibilizou para a comunidade Cuiuii uma consultoria na drea de designer,
trabalhando-se oficinas de criacdo de pegas artesanais ¢ de melhoramento das ja
existentes. Outro ponto importante nessa fase ¢ o papel da central de comercializagio
Jocalizada em Campina Grande — PB, a Cooperativa Agroindustrial (COOAGRIL)

encubada na Fundac¢dio Parque Tecnoldgico da Paraiba.

Pecas desenvolvidas a partir da capacitagdo desenvolvida pelo SEBRAE-PB na
comunidade Cuiuiu, Barra de Santa Rosa.
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A COOAGRIL (Figura V, pagina 99) serve, na fase de execugdo, como ceniro
de comercializagio e apoio logistico as unidades agroindustriais. A cooperativa recebe 0s
produtos, trabalha seu visual atraves da marca Semear®’” e realiza todo o processo de
comercializagio, incluindo emissio de documentos e notas fiscais. Outra atividade
importante ¢ o acompanhamento gerencial feito pela cooperativa as unidades
agroindustriais em sua fase inicial, principalmente por meio do desenvolvimento de

capacitagdes:

Foi identificado no processo que um dos grandes gargalos para cssas
comunidades ¢ a colocacdio dos seus produtos no mercado, por isso que existe
um atravessador. Entfio para supcrar cssa nccessidade a gente pensou ¢m criar
uma estrutura, uma central de comercializagio que € assim chamada
inicialmente, que comercializasse ¢ concentrasse todos csscs produtos dessas
unidades, todas que estavam sendo implantadas e abrisse mercado para elas,
pra isso cssa unidadc cla teria que ter uma personalidade juridica. Como a
gente ja estava lidado de certa forma com o PaqTc e o coordenador do PEASA
(...) clc sugeriu quc fossc criada cssa personalidade juridica, uma cooperativa ¢
que ela fosse uma empresa incubada a Fundagdo PaqTc jd que aqui tem a
incubadora que assessora empresas que estdo iniciando. Entdo foi pensando
por toda a equipe que trabalhava. todos os bolsistas, analisamos a proposta da
fundagio da Cooperativa, onde todos nds enquanto técnicos seriamos
associados ¢ continuariamos dando assisténcia técnica a essas comunidadcs,
mesmo apds o final da bolsa porque ela seria uma empresa ¢ remuncraria
nosso trabalho, e os proprios comunitirios seriam associados. Entdio ndo iria
cxistir o caso da gentc agora esta substituindo o atravessador, mas seria uma
empresa onde todos fariam parte ¢ a gentc poderia atraves desta empresa
buscar mercado através da assessoria de markcting que existia aqui na
fundaciio, buscar mercado pra esses produtos. (Pedagoga ¢ Coordenadora da
Cooagril, entrevista em 23/01/2005)

32 Semear ¢ uma marca criada pela COOAGRIL no processo de agregar valor logistico aos produtos
oriundos das agreindistrias, envolvendo desde o artesanato até alimentos.
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Fonte: PEASA

Seguindo os moldes do empreendimento comunitdrio, a COOGRIL congrega
técnicos e produtores locais ligados as agroindustrias coordenadas pelo PEASA. A
cooperativa acaba por substituir, de uma forma ou de outra, o papel do atravessador na
medida em que concentra as vendas e a abertura de mercado. O grande diferencial € a
organizagiio gerencial, uma empresa formalizada ¢ administrada “coletivamente”, apesar

da maioria das decisdes ndo passarem por todos 0s seus membros:

A Cooagril a gente utiliza (...) por exemplo, hoje Cuiuiti ¢ uma unidade
consolidada, apesar dos problemas Cuiujt ja tem uma ponta no mercado ¢ ele
ndo tem interesse em transformar aquilo ali num negécio, preferem ficar como
uma associacdo comunitiria, s6 que o mercado ndo quer negociar com esse
tipo de situago, o mercado precisa de nota fiscal precisa de ter alguém que
responda até juridicamente, se for o caso, no que diz respeito aos produtos.
Entdo a Cooagril ¢ esse brago do programa do semi-drido e do PagTc pra
viabilizar a venda desses produtos no mercado, nio s¢ dos artesanatos como
também dos derivados do leite. Entio a Cooagril faz esse papel, esse meio de
campo ai de negociagdo, é um trabalho quase voluntario da Cooagril ela fica
com uma comissdo de vendas que ¢ insignificante na minha opinido (...) o que
é gerado de receita pras comunidades ndo € significante pra gerar uma receita
pra viabilizar essas atividades (...) Se eu tirar a cooperativa, por exemplo, do
meio tanto de Amparo quanto de Cuijuit, iam sofrer uma revés grande porque
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as empresas compram o queijo ld de Amparo porque ta comprando a uma
empresa que vai 14 ¢ emite a fatura e tudo mais, entdo o produto “Semear” é
um produto da Cooagril apesar de que 14 esté claro que é de uma comunidade
rural, o produto de Cuiuil também a nota fiscal € emitida da Cooagril para o
supermercado por exemplo da rede Pdo de Acgucar. (Coordenador Geral do
PEASA, entrevista em 04/04/2006)

A cooperativa acaba por centralizar a ponta do processo em suas mios e nas
mdos do PEASA, o que reflete um modelo de empreendedorismo comunitario fadado a
falta de autonomia. Outro ponto importante, é que a cooperativa atua também, direta ou
indiretamente, no processo de racionalizagdo da produgdo nos agro-polos, representando a
parte do empreendimento que as comunidades ndo conseguiram ser ou desenvolver em
idéias e agdes, ou seja, a grande dificuldade referente ao processo de abertura de mercado
¢ de vendas diretas enfrentada pelas comunidades é sanada pela participacio da
cooperativa, continuando a deixar o entrave das vendas sem solugdio, sem participacio das
comunidades.

Além do projeto das agroindistrias o PEASA também tem atuado como
consultor (Quadro VII), implementando planos de negdcio voltados ao campo, seguindo,
como ¢ perceptivel, a linha do SEBRAE-PB. O foco dessas consultorias é o
desenvolvimento de capital social (KLIKSBERG, 2001) via difusio da proposta do

empreendedorismo comunitario.

Quadro VII - Projetos desenvolvidos pelo PEASA segundo relatério de atividades de 2005.98

PROJETO DESCRICAO FINACIAMENTO | SITUACAO

Projeto Rede | Atividades voltadas a elaboragio do plano de PaqTcPB,
Paraibana de | negécios ¢ do modelo de gestio de incubadora, SEBRAE/PB,

Incubadoras | capacitagdes, extensio tecnologica em| FINEPe¢ CNPg Em
empreendedorismo  agroindustrial, elaboracio de andamento
cstratégia de marketing compartilhado, dentre
outras.

Projeto Peixe | Criagdio da marca Peixe Vivo e elaboracio do PaqtcPB, PMCG e

Vivo Manual de Identidade Visual, elaboracio de SEAP/PR
projetos de arquitetura e engenharia do entreposto Em
andamecnto

de comercializagdo no atacado e na unidade de
comercializacio etc.
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Projeto de Pré-lancamento da Exposi¢do de painéis, artefatos| PMCG, PaqTcPB; | Em fase de
Exposicio e artesanato; lancamento do livro “Plantas, Prosa e CEDAC, conciusio
“Viver e Poesia do Semi-Arido”, Exposi¢io virtmal (CD- SEBRAE/PB,
Compreender o | ROM e DVD) e implanta¢io do Cactireo no Museu | Unicampo, FIEP,
Semi-Arido” | Vivo da Ciéncia e Tecnologia. VITAE e CNPq
Extensio Elaboracfio do plano de negécios e do modelo de SEBRAE/RN,

tecnolégica para
a Incubadora do

gestio da incubadora, concep¢iio de produtos
derivados da Apicultura (marcas, rotulos, €

ESAN, Fundagio
Guimardes Duque,

Concluido

Agronegocio de | embalagens) e capacitagdes diversas; PaqTc ¢ IGRAM
Apicultura de
Mossord — RN
Extensio
tecr(xjologl capara Elaboracio do plano de negdcio, modelo de gestio, Em fase de
entral de ual de identidade visual et lus
Producio ¢ man iden vi etc. SEBRAE/RN. conclusio
Comercializagio PaqTcPB e
de Castanha de COPECAJU
Caju da Serra do
Mel (RN) ~
COPECAJU
Projeto PCHS — | Projeto de reestruturagfio, construgdo e ampliagfo | PactcPB, Prefertura
Sistema do nimero de tanques escavados de engorda de . de Barra de Santa
Integrado de | camardes ¢ peixes, reforma da unidade de apoio ao | Rosa, Comunidade Em fase de
4% peixes, a PO > o
Produgdo de | projeto, reconstrugdo da casa de mdiquinas e re- de Poleiros e conclusdo
Peixe, Camardo, | equipamento do Sistema de produgio através de SEAP/PR
Haldfita € Sal na | Fontes Alternativas de Energia (Eélica e solar);
comunidade de
Poleiros, Barra
de Santa Rosa
Capacitagio de | Capacitagdio ¢ implantagio da produgido dc peixes PaqTcPB,
comunidades |em tanques-rcde nas comunidades rurais dos Prefeituras,

. . S . . . Em
rurais para municipios de Jerico, Cajazeiras, Souza, Patos, | Comunidades rurais dame
criagio de peixe | Coremas ¢ Condado;  capacitagdo  para e SEAP/PR andamento

em tanques-rede | implementacfio posterior em comunidades de
Boqueirio, Barra de Santa Rosa e Aracagi.

Projeto de Capacitagio de Atores Produtivos ¢ institucionais ¢ PaqTcPB,

desenvolvimento | implanta¢do do Portal de Informagio e Rede Digital EMBRAPA Em fasc de
dosistema de | de Negocios BALCOM para o APL do Algodio| Algodiio, Governos ~

informacgio para | Colorido (para regiio do Sertio polarizada por da Paraiba conclusdo
Apoio a Gestdo | Patos — PB), capacitagio e implementacdo do portal | (SAIA/EMATER) ¢

de Arranjos de informagdes ¢ rede digital de negécios da Bahia

Produtivos BALCOM para a APL da Mamona (regifo (SAA/EBDA),

Locais polarizada por Irecé — BA). SEBRAE/PB ¢

Fonte: PEASA

Os planos de negocio desenvolvidos pelo programa voltam-se todos ao

agribusiness, trabathando a elaboragfo e implementagdio dos projetos, capacitagdo dos

agentes, apoio logistico, organizagdo de sistemas de comunicagdo etc; acabando por
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influir direta ou indiretamente nas localidades onde presta consultoria, a exempio do
Projeto da Serra do Mel e o da agroindastria de apicuitura em Mossord — RN, nos quais
ou o programa ja se afastou pela concluséo ou encoiira-se vinculado parcialmente atraves

de apoio técnico.

4.3 Problemas relacionados ao modelo de intervengio

Devido a amplitude da proposta, o PEASA, em 12 anos de existéncia, ainda ndo
conseguiu cumprir com todos os objetivos propostos. Seu modelo de intervengdo focado
no desenvolvimento local ainda se mostra limitado, principalmente pela €nfase nos SPL’s

e no empreendedorismo comunitario:

(...) a gente ndo atingiu totalmente 0s NOSsos objetivos, se vocé tratar cada
acdo como um projcto, alguns projctos a gente conscguiu  concluir
perfeitamente outros a gente lamentavelmente ndo conseguiu e sdo fatores
diversos, incluindo também um pouco de negligéncia do programa cm funcio
das dificuldades de equipe. (...) entdo a gente ndo cumpriu totalmente por
conta dessa dificuldade ¢ também ha um pouco de ncgligéncia do programa
assim, ndo é negligéneia, ¢ dificuldade que o programa teve em gerir uma
cquipe tdo grandc quando teve na mio 8 ou 10 bolsistas. (...) coordcnar cssa
equipe ndo foi ficil e a gente teve prejuizos nas comunidades inclusive por
conta desse problema também de pessoas que nio agiram de boa f& no que diz
respeito aquela bolsa que estava recebendo do CNPq e ai terminou trazendo
prejuizos para o PEASA. (Coordenador geral do PEASA, entrevista em
04/04/2006)

A questdo do corpo técnico € aqui um ponto importante a se analisar diante dos
problemas do modelo de intervengdo, principalmente quando se pensa a continuidade e a
sustentabilidade das acdes desenvolvidas pelo PEASA. A ndo existéncia de uma equipe
técnica fixa e responsavel pelos projetos (constituida principalmente por bolsistas) torna
os acompanhamentos insipientes e o apoio em nivel de capital intelectual inconstante.

O processo de modernizagdo das estruturas produtivas locais, centro do processo

de intervencdo do programa, estdo associados diretamente a construgoes € reconstrugoes
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de um conjunto de relagdes sociais, principalmente porque estas acabam por de
aquelas na medida em que fazem parte de uma estrutura maior. O empenho em
racionalizar a produgio e o comportamento dos agentes sociais ¢ central no processo de
modernizagio promovido pelo programa, uma agdo educativa que muitas vezes vai de

encontro a cultura local, impedindo a construgdo de projeto coletivo de desenvolvimento.

Entdo a linha nossa (...) é de tentar viabilizar agdes em que nds pudéssemos
cducar as comunidadcs, a partir das vocagdes da comunidadc tentar capacita-
ios a tirar meihor proveito da regifio que ele sobrevive sem agredir a regido,
dai vcm a questfo da sustentabilidade dessc desenvolvimento, ainda quc muito .
incipiente, porque absolutamente a gente nio chega a dizer que em hipdtese
alguma cssc descnvolvimento que a gentc costd promovendo ¢ um
desenvolvimento substancial, ele € um desenvolvimento incipiente. (...) Dina
com toda trangiilidade até porquc a universidade cla ndo tom condigdes de
promover esse desenvolvimento substancial sem uma parceria mais (...)
cfctiva do Estado, digo do governo do cstado mesmo ¢ das prefcituras locais.
Em alguns locais a gente tem todo o apoio da prefeitura local € nesses locais as
atividades conseguem fluir melhor, onde falta esse apoio tém-se dificuldades.
(Coordenaciio geral do PEASA, entrevista em 04/04/2006)

Esse desenvolvimento aparente pode ser percebido nas hmitagdes de alguns
projetos, limitagdes tanto técnica como de gestdo. A intervengio realizada na comunidade
de Poleiros, municipio de Barra de Santa Rosa, reflete um pouco disso. Inicialmente a
proposta dessa agroindustria era trabalhar o beneficiamento de frango e ovos de capoeira,
avangando também para a produg¢do de camarfio em tanques com rejeito de dessalinizador
que ficou conhecido como Projeto Seu Cigo, uma iniciativa que rendeu ao programa o
Prémio ANPROTEC® e o Prémio Fundacio Banco do Brasil de Tecnologia Social,
ambos em 2002. Porém, o projeto foi interrompido em 2004 tendo como um dos motivos
o alto custo da energia elétrica consumida, agregado ao fim dos recursos’’, mostrando,
dessa forma, a falta de sustentabilidade técmca e financeira somada a dificuldade de

implantar a idéia de empreendimento comunitario:

** Associagdo Nacional de Entidades Promotoras de Empreendimentos Inovadores.

** O referido projeto da agroindistria de Poleiros, tendo como foco a producgdo de camario, foi ampliado em
2005 e enconira-sc em fase de conclusdo, incluindo também a criagfio de peixe, produgdio de haldfita (tipo
de planta que vive em solo salgado) e sal.
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Foi em Poleiros quc nods ganhamos o prémio. Apesar de todas cssas
dificuldades a gente conseguiu implantar o projeto (...) eram 12 f{amilias
inicialmente e depois com o processo, com o desenrolar ficamos com 3
familias apenas. (...) Foi 14 que a gente conseguiu porque era um projcto
inovador € uma grande contribui¢io na realidade do semi-drido. Hoje tem um
nimero relevante de perfuragio de pocos, esses pogos no primeiro monicnto
beneficiam a comunidade, mas, como a dgua € muito saiina nesses pogos cntdo
¢ implantado um dessalinizador. Esse dessalinizador gera um rejeito gue. ao
mesmo tcmpo vem beneficiar a comunidade com dgua potavel, val prejudicar
o meio ambiente (...) ele saliniza o solo ¢ ele ndo produz mais nada. Entdo o
projeto visa aproveitar esse Tejeito pra criacdo de peixe e camardio, a gente
ganhou o prémio com isso ai. Entiio foram construidos alguns tanqucs 14 onde
esse rejeito era jogado e criavam-se camardo e peixe. Eles ainda tdo criando
peixe, camardo ndo porquc o custo ¢ alto da cncrgia clétrica para bombcar a
agua, entdo onerou muito o projeto e o custo da produgio elevou-se. Entdo a
gente teve que suspender cnquanto a gente posquisa formas altcrnativas de
energia que sejam mais baratas para que viabilizem o projeto, vai ser agora a
scgunda fasc. (Pcdagoga c¢ coordecnadora da COOAGRIL, cntrevista cm
23/01/2005)

Esse contexto nos faz perceber a constitui¢io de uma metodologia muitas vezes
discrepante entre teoria e pratica, principalmente quando se fala em empreendedorismo e
ao mesmo tempo ndo se trabalha a autonomia desse suposto empreendedor rural. Essa
visdo acaba por provocar conflitos nada construtivos entre o discurso técnico-cientifico e
o modo de vida camponés, reproduzindo uma relagio de dependéncia ja tio conhecida
nas intervengdes governamentais e nio governamentais realizadas no semi-arido rural
nordestino:

(...) eu percebo que eles ainda nio tém aquela capacidade de tocar sozinhos,
vamos dizcr sc cu mc afastassc agora cu creio que ia haver uma queda grande
{...) a coisa csfria ¢ mesmo esses contatos, ¢ direto as ligagdes do Brasil todo
atras, por ¢-mail ¢ tudo mais (...) 14 ndo tcm telefone, a Internct muito menos,
entdo fica dificil para eles e até por eles serem sempre acostumados (a maioria
desscs produtorcs rurais cles s3o acostumados a tudo vir prontinho pra clcs).
Entdo, eles ndo sdo crados pra batalhar, pra enfrentar, nio sdo
empreendedores! (Técnica responsivel por Cuiuili até 2003, entrevista em
11/08/2004)

Os juizos de valor apregoados pelo programa refletem um olhar preconceituoso
sobre o homem do semi-arido, um sujeito visto como entregue a propria sorte,
culturaimente estagnado e sem aptidio para o trabalho. A reprodugio social do camponés

¢ limitada, na visdo dos técnicos do PEASA, ao que ele produz economicamente,
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demonstrando na realidade a inaptiddo do programa no desenvolvimento de discussdes
mais aprofundadas sobre a realidade sécio-cultural do semi-arido.

A realidade da COOAGRIL acaba por refor¢ar a visio acima. A cooperativa
assume de certa forma o papel de fachada das unidades de producio agro-industriais, seu
papel de ponte com o mercado inviabiliza o processo de empoderamento das
comunidades em relagdo as unidades de produgdo e ao processo de comercializagdo dos
produtos. As dificuldades que a cooperativa estd tendo em nivel de sustentabilidade
mostram, assim, a contradi¢do inerente entre sua existéncia e finalidade e o modelo de
intervengdo aplicado pelo PEASA, o empreendedorismo comunitario:

Agora ta scndo cla (a técnica do PEASA) ¢ agente vai trabathar para a genic
aprender a fazer, porque muita gente vem pensando que a gente pode vendere,
assim, cu acho quc clcs pensam assim — ¢ do sitio niio sabc muita coisa nd!
Principalmente de comercializagio ai vem ¢ mexe na cabeca da gente pra ver
s¢ agente vende por um prego menor do quc cla vende (...) Eles pensam quc
ela € assim, como uma atravessadora, ela compra o produto a gente e
futuramentce cla vende por um prego quc cla possa ganhar, s6 quc nio ¢ assim.
Ela ta trabalhando com a gente s6 que ela ndo tira uma porcentagem pra ela ai
muita gente pensa que ¢ assim. Fica uma porcentagem com a gente pra o
material e pra cooperativa, uma pega é vendida, a lumindria que ¢ a pega mais
cara tem um preco final de R$ 78,00 (Setenta e Qito Reais), desse valor &
tirada uma porcentagem para o artesio, uma para o0 material, uma pra o
soldador e uma pra cooperativa. Nessa pega fica R$ 28,00 (Vinte e Otto Reais)
para o artesio € para cooperativa eu nio sei dizer ndo. SO sei dessa que €
minha parte, nem sei do material e € isso que a gente tem de trabalhar, tem
uma parte pra cooperativa daqui ¢ uma que vai pra li (COOAGRIL —
Campina Grande) mas para colar as etiquetas e a embalagem. Uma coisa € a
comercializagdo da gente né, eu acho que a gente pode futuramente trabalhar
para gente mesmo vender. Acha que também em relagfio ao telefone, na
comunicacdo, transporte, essas coisas (..) (Artesd vice-presidente  da
associacio de Cuiuit, entrevista em 13/12/2004)

No modelo tradicional os empreendimentos desenvolverm e se apossam de todo
0 processo, desde a chegada da matéria prima até a saida da manufatura pronta para o
mercado, trabalhando no ciclo de um sistema aberto com entradas e saidas alimentadas
pelo feedback. O que ocorre é que o modelo de intervengdo comunitaria aplicado pelo

programa ndo tem desenvolvido esse tipo de perspectiva, limitando a autonomia dos

responsaveis diretos pela producdo.
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O empreendedorismo coinunitario funcionaria, portanto, sob a Otica que
visualiza o crescimento econdmico como fator central do desenvolvimento social,
chegando a confundir-se com ele. Os problemas de desenvolvimento do semi-arido
estariam atrelados diretamente & ma gestdo econdmica, logistica e administrativa aplicada
pelo modelo de produgdo tradicional predominante, sendo importante frisar que esse
suposto modelo tradicional aqui ndo seria uma forma oposta a um modelo dito moderno,

mas uma forma de produg@o ndo racionalizada.

(...) eles ndo sdo empreendedores, entdo na primeira dificuldade eles esbarram,
cntio vamos ver, falta alguma coisa 14, vamos dizcer, cstd com dificuldade de
sisal ai quando eu ligo: - ¢ al gente como ta a produgdo? — Ah! faz uma
scmana quc cu nfo trabalho, ta dificil dc mais dc cncontrar sisal aqui. Entdo
quer dizer é uma dificuldade basica que eles esbarram ai € preciso as vezcs
dizer: - gente vocds tem que ir atrds cm outro canto, quem ¢ mais quc procuz
sisal aqui, ai eu dou aquela forga assim ai é quanto eles vio. (Pedagoga e
coordcnadora da COOAGRIL, cntrevista cm 26/01/2003)

O diagnostico desenvolvido pelo programa ja apontava a que a organizago
politica comunitaria nfo € um traco cultural das localidades participantes. Mesmo assim,
o programa persiste em aplicar um modelo de interveng@o junto aos SPL’s que se
caracterize por meio de ag¢des coletivas. O empreendedorismo comunitario foi, entdo,
implantado como alternativa de desenvolvimento local, mesmo se sabendo da dificuldade

que se encontraria junto s comunidades:

Quando eu cheguel a0 municipio nosso contato 14 era a prefeitura e a
EMATER, como cm quasc todos os municipios quc a gentc trabalhou, ¢ a
descricdo que o técnico da EMATER fazia de Cuiuid era a das mais feias
possivcis, cle dizia: - aqucla comunidade aquilo ¢ um montc dc csmoler pobre
sO quer se aproveitar — ele sempre dizia assim — ali ndo da pra muita coisa (...)
Chegando na comunidade com uma descrigdo dessa a gente ja fica um pouco
assim com o pé atrds para ir conhecendo as pessoas, mas desde o primeiro
momcnto o acolthimento foi muito bom (...) Carlos Minor scmpre diz uma
coisa que € interessante, foi preciso a gente conviver com eles 14, se fazer
familia com clcs, sc tornar uma familia pra questdo da conquista da confianca
pra poder eles irem sc soltando ¢ a gente comegar a desenvolver, a iniciar o
trabalho com eles. Entio a gente ia pra 1a passava dois dias, trés dias em
capacitagdo, interagindo, conversando (...) o processo foi lento pela propria
cultura deles assim de ndo estarem habituados, nunca terem trabalhado de uma
forma associativa. (Pedagoga e coordenadora da COOAGRIL, entrevista em
26/01/2005)
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E perceptivel também, dentro desse tipo de intervengdo, o papel centralizador
que o programa acaba por desenvolver, o que tem ficado claro em algumas localidades
como Cuiuitt e Poleiros na medida em que os empreendimentos comunitarios tendem a

permanecer com as decisdes centrais focalizadas nas mos dos técnicos responsaveis:

(...} eles ndo tdo ainda preparados, eu tenho receio de que eles nfo toquem
para frente essa empresa deles, eu reforgo muito isso que aquilo ali & deles ¢
uma empresa ¢ eles tem que ver aquilo ali como uma empresa de geragio ¢
fonte de renda para eles. Tem algumas pessoas que jd tio bem treinadas.
quando tem oportunidade eu boto elas na feira (...) Agora como a maioria
desses contatos € feito por telefone, por Internet, fica dificil de avaliar como
seria a reacdo deles. Eu to batalhando por um orelhfo. (...) (Técnmica
responsdvel pela agroindistria de Cuiuia até 2003, entrevista em 11/08/2004)

Em linhas gerais, os pontos apresentados acima refletem um conjunto de
situagdes que descortinam a fragilidade do modelo de intervencio desenvolvido pelo
PEASA. Trés eixos centrais podem ser apresentados para demonstrar essa fragilidade: 1.
a énfase na dimensio econdmica do desenvolvimento local, 2. a aplicagio do
empreendedorismo comunitario onde ndo se possui uma cultura comunitdria; e, 3. a falta
de autonomia e sustentabilidade dos pdlos agroindustriais. Esses trés eixos compdem um
ponto de reflexdo que também serve de parimetro para se analisar o fracasso ou o

funcionamento precario de algumas unidades de producio agroindustriais.



—
jo—
n

CONSIDERACOES FINAIS

Pensar um modelo, forma ou tipo de desenvolvimento para o Nordeste rural
semi-arido ou para qualquer outra regiio do mundo € visualizar inevitavelmente um
processo de modernizagdo, constituido nas relagdes sociais ¢ influindo sobre elas.

O PEASA como programa de extensdo ligado & universidade puablica, pretende
ser um instrumento de produgdo do desenvolvimento local de algumas regides do semi-
arido paraibano, sendo, portanto, reprodutor de um amplo processo de moderniza¢io. O
programa constitui-se a partir de um discurso ndo mais voltado para ampliaciio das infra-
estruturas (as macro solugdes direcionadas ao regional como o projeto hidrico); nio mais
adepto do modelo industrial e seus pélos de desenvolvimento j& pensados pelo GTDN;
mas, acima de tudo, difusor de um desenvolvimento direcionado para o micro, o local,
enfatizando a geragdo de qualidade de vida e de inclusio social, em linhas gerais, a idéia

de um desenvolvimento local sustentavel para o semi-arido:

O objetivo era aumentar emprego ¢ renda (...) essa coisa de inclusiio social,
criagdo de cmprego ¢ renda, porque as pessoas sio dependentes dos programas
do governo, vamos dizer emergéncia (...) O objetivo do PEASA era trazer uma
ocupagio mesmo que nio fosse, vamos dizer, a principal, vamos dizer que eles
hoje s6 vivem do artesanato, mas quc eles tenham suas atividades e aquilo scja
um incremento a sua renda. Entdo a gente como chega na comunidade as
pessoas sdo muitos descrentes, clas ndo acreditam (..) no que vocd ta
propondo de imediato, € preciso um trabalho pra conquistar, um namoro.
(Coordenador geral do PEASA, entrevista em 26 de Abril de 2006)

O modelo de intervencdo aplicado pelo PEASA, e denominado de
empreendedorismo comunitdrio, volta-se a geragdo de emprego e renda via criagio de
agroindustrias locais. Agrega-se, portanto, o agribusiness aplicado dentro de uma agdo

coletiva, comunitaria, culminando numa organizagdo associativa de um negocio gerido
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por um grupo de pessoas pertencenies a uma mesma localidade com um sistema
produtivo comum.

O referido modelo busca articular uma série de conhecimentos produzidos na
academia sob um aspecto multidisciplinar {agronomia, —engenharia, pedagogia,
administragio etc), aplicando-os no planejamento e implantagdo das agroindustrias. O
empreendedorismo comunitario, na media em que propde a racionalizagdo das estruturas
produtivas, apresenta, de acordo com nossa analise, um projeto de moderniza¢io, de
mudanga de comportamento.

O agribusiness ¢ praticado nesse modelo de forma diferenciada, seguindo um
caminho oposto, por exemplo, ao dos farmers americanos, empresarios do campo que
trabalham de forma individualizada. No contexto do PEASA, existe uma valorizagdo da
vertente comunitiria, associativista, percebida pelo programa como alternativa para a
melhoria da qualidade de vida e da dindmica econdmica das localidades assistidas, como
forma mais adequada de gerir um projeto de desenvolvimento local.

O programa percebe na abordagem do empreendedorismo comunitario o anico
caminho para o desenvolvimento econdmico das comunidades rurais do semi-arido. O
processo de modernizagdo das estruturas produtivas, tidas como ultrapassadas e inertes,
seria favorecido partir da geragdo de um processo de ajuda mutua que desencadearia o
fortalecimento dos produtores diante do mercado globalizado.

Porém, nosso estudo destaca que as localidades rurais nas quais o programa
atua, em sua maioria, nio possuem a tradigio de um sistema de produgdo associativo. Os
sistemas produtivos locais baseiam-se na logica de propriedades familiares camponesas,
sua organizagdo politica ndo se apresenta por meio de representagdes formais organizadas
associativamente. O programa também possui essa informagdo colhida na €poca do

diagnostico realizado no semi-arido paraibano, no qual também se percebeu que nas
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localidades onde se possuia algum tipo de represeniatividade formal esta havia sido
implantada por interesses exogenos, a exemplo das necessidades do poder publico local,
das agéncias de desenvolvimento ou mesmo da propria universidade.

A implantagdo dos empreendimentos coletivos deniro da realidade acima
apresentada mostra a ineficiéncia da acdo do PEASA, trazendo a tona a fragilidade de
uma intervengdo que nio leva em consideragdo as peculiaridades sdcio-culturais locais,
ndo provocando em seu planejamento uma discussio mais aprofundada sobre a
sustentabilidade do projeto, fato que culminou no fracasso de vérias unidades
agroindustriais.

Essa limitagdo do ofhar que o programa langa sobre seu ambiente de intervengio
acaba por direciond-lo para questdes secundarias como a suposta ineficiéncia gerencial
dos sistemas produtivos locais, bem como de um arcaismo que marcaria a posicdo
marginal da populagio do semi-arido diante da sociedade moderna, sua economia e seu
desenvolvimento. Dessa forma, o programa assume o papel de agente modernizador
dessas localidades, a partir da implantagdo de um amplo processo de racionalizag¢do das
éstruturas sociais e produtivas via mudanga de comportamento, atuando sobre a
diminuigdo da vulnerabilidade do sistema produtivo como ponto central do processo de
desenvolvimento local.

A critica que o programa faz aos membros das comunidades, em relacdo ao seu
perfil de ndo empreendedores, também poderia ser feita a qualquer habitante da zona
urbana, pois afinal a propria teoria da administra¢3o afirma que o empreendedor € forjado
nas relagdes sociais. O que se encontra por traz dessa caréncia de desenvolvimento,
digamos assim, ndo seria a falta de uma visio empreendedora ou racional nem a
ineficiéncia gerencial dos sistemas produtivos locais, mas uma estrutura social moderna e

excludente: uma estrutura fundiaria desregulada, a ma distribuicdo de renda que também
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se estende as regides urbanas e nfo semi-aridas, a faita de interesse politico e de
invesiimentos em educagdo, satde e geracio de emprego e renda dentre muitos outros.

O discurso e a perspectiva de uma modernizagdo voltada agora para o
desenvolvimento de capital social, vislumbrando qualidade de vida, inclusdo e equidade,
poderiam ser pensados como um avang¢o dentro do revolucionar da sociedade. Porém,
quando se esbarra, por exemplo, na falta de autonomia, na dependéncia e na nio
continuidade que os diversos agentes mediadores e intervencionistas, a exempio do
PEASA, deixam no rastro de suas a¢des faz pensar as inimeras limita¢des do modelo e de
sua forma de aplicagio.

Os modelos de desenvolvimento para o Nordeste (o projeto hidrico, a
industrializagdo etc), refletindo-se na moderniza¢io da regido, emergiram e s¢
transformaram carregando consigo diversas contradi¢des e limites poucos refletidos. A
perspectiva de “convivéncia com o semi-arido” tem buscado apresentar, desde a década
de 1990, um olhar diferenciado sobre a regiio e seu desenvolvimento, fato que acabou
sendo abarcado pela sociedade civil organizada e pelo poder pablico. Um fato importante
¢ que essa perspectiva também se reflete em moderniza¢do das estruturas, na medida em
que propde mudanga de comportamento e mentalidade na relagdo homem/natureza.

A intervengdo do PEASA segue também a perspectiva de “convivéncia com o
semi-arido”, tendo nas tecnologias sociais a base de atuagdo, deixando de lado, porém, as
questdes de cunho ambiental, tdo importantes quando se trata de semi-arido. Situagio
stmilar que ocorre na fragil articulagdo politica do programa junto ao poder publico,
apesar das parcerias, criando projetos relativamente isolados das discussdes e dos
interesses das sociedades locais.

O PEASA, dentro das Ilimitagdes de seu modelo de intervengdo, tem

acompanhado as tendéncias emergentes quanto ao desenvolvimento da regido, pordém,
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sem provocar discussdes mais aprofundadas sobre esse modelo e o tipo de modernizacio
que se pretende. Sua €nfase no processo de racionaliza¢io das estruturas nio tem sido
acompanhada da promog¢do de autonomia das localidades em relacdo aos projetos,
reproduzindo um modelo fadado & dependéncia e a agio de agentes externos. Nessa
perspectiva a promogdo do desenvolvimento local pretendido pelo programa tem sido
incipiente, atingindo a auto-estima ja tdo comprometida das comunidades, reforcando o
conceito pejorativo que a falta de continuidade das a¢des dos agentes governamentais ou
nédo tem criado, reafirmando a falta de equidade social e de COMPromisso com o

desenvolvimento seja local ou global.
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ATIVIDADES 2005

RELATORIO RESUMIDO

1. Projeto da Rede Paraibana de Incubadoras (Projeto em Andamento)

Parceiros: Fundagdo PagTcPB, SEBRAE/PB, FINEP e CNPg

s Incubadora de Agronegdécios de Araruna — IAGROC

e}
[¢]

o]

o]

Elaborag¢do do Plano de Negdcios e do Modelo de Gestao da Incubadora;

Capacitag&o para os empreendedores candidatos nos seguintes temas: Como Implantar
um Pequeno Grande Negoécio Agroindustrial — IPGNA Geral; IPGNA Frutas e Castanha;
IPGNA Apicultura; Elaboracéc de Planos de Negocios Agorindustriais;

Concepgéo e projeto dos layouts das plantas agroindustriais de processamento de
derivados da fruticultura; de processamento de derivados da apicultura; e de
processamento de derivados da bovinocultura leiteira;

Extensa@o Tecnoldgica em Empreendedorismo Agroindustrial e Acompanhamento na
Elaboracdo de Planos de Negécios de 06 (seis) micro-empresas agroindustriais
candidatas ao Sistema de Incubacgio da IAGROC;

Concepgao de Pauta de Produtos e Servigos de 06 (seis) empresas candidatas ao
Sistema de Incubagao da IAGROC;

Criagéo de Marcas Proprias para 03 (trés) empresas candidatas ao Sistema de
Incubagéo da IAGROC;

Design grafico para criagio e arte final de Rétulos de Produtos de 03 (trés) empresas
candidatas ao Sistema de Incubagdo da IAGROC;

Elaboragédo da Estratégia de Marketing Compartilhado para Inser¢Zo de Produtos e
Servigos de 03 (trés) empresas candidatas ao Sistema de Incubagio da IAGROC;
Design grafico e concepg¢do mercadolégica de folder e banners institucionais para
divulgagdo da IAGROC, suas empresas e seus produtos e servigos.

* Incubadora do Agronegécios da Caprinovinocultura do Cariri Paraibano — IACOC (Monteiro)

o
o]

Elaboragdo do Plano de Negocios e do Modelo de Gestéo da Incubadora;

Capacitagao para os empreendedores candidatos nos seguintes temas: Como Implantar
um Pequeno Grande Negdcio Agroindustrial — IPGNA Geral; IPGNA Derivados de Leite
Caprino; Elaboragao de Planos de Negdcios Agorindustriais;

Criagao da Pauta de 10 Produtos Derivados do Leite de Caprinos, com Marca Prépria
Compartilhada "MILCAPRI", e acompanhamento do Lote Piloto produzido pelas
Unidades de Beneficiamento de Leite, Incubadas na |IACOC,;

Criagdo da Marca MILCAPRI e Registro no INPI;

Design gréfico para Criagéo e Arte Final de Roétulos da pauta de 10 produtos derivados
de Leite Caprino;

Elaboragdo da Estratégia de Mercado para Insergao da pauta de Produtos MILCAPRI
nos Mercados Local e Regional,

Design gréafico e concepgao mercadoldgica de Folder e de Banner Institucional dos
Produtos Derivados de Leite Caprino da marca compartilhada MILCAPRI da IACOC;
Elaboragdo de Projeto da Incubadora para submiss&o a Fundag&o Banco do Brasil e
obtengdo de recursos para Implantacdo da Estratégia de Insergio dos

Produtos MILCAPRI nos Mercados Local e Regional.

2. Projeto Peixe Vivo (Projeto em Andamento)

1
1

TR e < et i

Parceiros: Fundagdo PaqTcPB, Prefeitura Cidade de Campina Grande e SEAP/PR
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Criag&o da Marca Peixe Vivo e Elaboragdo do Manual de Identidade Visual (MIV) com
aplicagbes em material gréafico, embalagens, rétulos e etiquetas de produtos, etiquetas para
disquetes, vestuario de pessoal de escritdrio, veiculos, placas de fachada, etc.;

Elaboragédo dos Projetos de Arquitetura e Engenharia do Entreposto de Comercializagéo no
Atacado e da Unidade de Comercializagéo no Varejo (Loja de Peixe Vivo);

Articulagéo, negociagédo e obtengéo de terrenos publicos junto & Prefeitura Cidade de Campina
Grande, através da Secretaria de Desenvolvimento Econdmico, de Obras e Servigos Urbanos e
da Agéncia Municipal de Desenvolvimento, respectivarnente, no Mercado Publico das Malvinas,
para construgéo do Entreposto de Comercializag&o e no Mercado Publico do Catolé, para
construg&o da Loja de Peixe Vivo,

Elaboragéo e Desenvolvimento de Kits para Apresentagdo e Comercializagio de Peixe Vivo em
Restaurantes e Supermercados através do sistema de Mini-Franquia;

Desenvolvimento do Sistema de Gestéo e Acompanhamento do Projeto Peixe Vivo através da
INTERNET;

Elaboragdo do Projeto para Estudos do APL do Peixe Vivo na Paraiba com a Concepgéo de
Cenarios a partir da Matriz SWOT (FOFA);

Elaboragéo de Estudos IPGNA como suporte ao Modelo de Gestao do Projeto Peixe Vivo.

3. Projetos Comunitarios das Unidades de Produgdo Agroindustrial do Semi-Arido (Projetos em Fase
de Conclusao)

Parceiros: Fundagao PaqTcPB, COOAGRIL, Comunidades de Cuiuiu, Jerico e Amparo, Projeto
Cooperar, SEBRAE/PB, Ministério do Desenvolvimento Agrario, Banco do Nordeste e Banco do
Brasil

Unidade de Produgao Agroindustrial de Cuiuiu
o Concluséo da ampliagdo e reforma da Unidade de Artesanato;
o Desenvolvimento de Novos Produtos Artesanais derivados de Sisal com estudo de
Design através do SEBRAETEC;
o Desenvolvimento do Site da Unidade Agroindustrial de Cuiuiy;
o Continuagdo no Apoio ao Processc de marketing e Comercializagio dos Produtos da
Unidade Agroindustrial;
o Apoio Logistico no Fornecimento de Insumos, Transportes e Visitas Permanentes da
Equipe de Técnicos do PEASA/PaqTcPB/COOAGRIL
Unidade de Produgéo Agroindustrial de Jerico
o Concluséo da Unidade de Processamento de Pescado, do Escritério de Instalagéo do
SIF e Projeto e Construcédo da Unidade de Artesanato e Comercializagdo;
o Aguisicéo e Implantag&o de Equipamentos de Refrigeragdo, Processamento de Pescade
e de Produ¢éo de Produtos Artesanais com Pele de Peixe;
o Capacitagdo da Comunidade de Recanto e Instalagdo de 42 Tanques-Redes.
Unidade de Produg&o Agroindustrial de Amparo
o Elaboragdo do Projeto e Obtengéo de Recursos para Ampliag@o da Unidade de
Processamento de Leite e Derivados para fins de Obteng&o do SIF pela Unidade
Agroindustrial de Beneficiamento de Leite de Amparo.

4. Projeto da Exposig¢do “Viver e Compreender o Semi-Arido” (Projeto em Fase de Conclusio)

Parceiros: Prefeitura Cidade de Campina Grande; Fundagdo PaqTcPB, CEDAC, SEBRAE/PB,
UniCampo, Sistema FIEP, VITAE e CNPg

e © 0 O°0 o

Pré-Lancamento da Exposi¢céo de Painéis, Artefatos e Artesanato;
Lancamento do Livro Plantas, Prosa e Poesia do Semi-Arido;

Langamento do CD-ROM e DVD-ROM da Exposigéo Virtual;

ImplantagZo de um Cactareo no Museu Vivo da Ciéncia e Tecnologia;
Desenvolvimento do Sistema de Gestdo e Acompanhamento da Exposicéo;
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Apresentac&o do Projeto e da Maquete do Saldo de Exposicdo e Museu Tematico do Semi-
Arido.

5. Extensdo Tecnolégica para Incubadora do Agronegdcios da Apicultura de Mossoré (RN) (Projeto

Concluido)

Parceiros: SEBRAE/RN, ESAM, Fundagdo Guimaraes Duque, Fundagéo PaqTcPB e IAGRAM

Elaboragdo do Plano de Negdcios e do Modelo de Gestéo da Incubadora;

Elaboragdo do Manual de ldentidade Visual da Incubadora;

Concepgéo de Produtos Derivados da Apicultura com a Elaboragéo de Marcas; Roétulos e
Embalagens;

Capacitagdo em IPGNA Geral; IPGNA Apicultura; Plano de Negocios de Micro e Pequenas
Empresas Agroindustriais; Marketing de Produtos Agroindustriais.

16. Extensdo Tecnoldgica para a Central de Produgdo e Comercializagdo de Castanha de Caju da Serra
do Mel (RN) - COPERCAJU (Projeto em Fase de Concluséo)

Parceiros: SEBRAE/RN, Fundagdo PaqTcPB e COOPERCAJU

Elaboracao do Plano de Negécios e do Modelo de Gestéo da Central de Produgao e
Comercializagdo da COOPERCAJU;

Elaboragio do Manual de Identidade Visual da COOPERCAJU;

Concepgao de Produtos Derivados da Castanha de Caju com a Elaborag@o de Marcas; Rotulos
e Embalagens dos Produtos;

Especificagdo de Equipamentos de Embalagens & Vacuo e Concepgao de Layout para a Central
de Agregacéo de Valor & Produg&o de Castanhas de Caju da COOPERCAJU;

Elaborag&o do Portal Institucional e de Comercializagdo da COOPERCAJU na INTERNET.

i7. Projeto PCHS - Sistema Integrado de Produgdo de Peixe, Camar&o, Haldfita e Sal na Comunidade
de Poleiros — Municipio de Barra de Santa Rosa (Projeto em Fase de Conclusao)

Parceiros: Fundagdo PaqTcPB, Prefeitura de Barra de Santa Rosa, Comunidade de Poleiros e
SEAP/PR

Elaboragao de Projetos de Reestruturag@o, Construgdo e Ampliagéo do Numero de Tanques
Escavados de Engorda de Camardes e Peixes (de 08 para 12 Tanques),

Reforma da Unidade de Apoio do Projeto PCHS;

Reconstrugdo da Casa de Maquinas (dessalinizador e gerador diesel),;

Re-equipamento do Sistema de Produg&o através de Fontes Alterativas de Energia: Edlica e
Solar.

8. Capacitagdo de Comunidades Rurais para Criagdo de Peixe em Tanques-Rede (Projeto em
¢ Andamento)

Parceiros: Fundagdo PaqTcPB, Prefeitura dos Municipios, Comunidades Rurais e SEAP/PR

Capacitaggo e Implantagéo da Produgéo de Peixes em Tanques-Rede em comunidades rurais
dos seguintes municipios: Jerico; Cajazeiras; Souza; Patos; Coremas e Condado;
Capacitagdo de Comunidades Rurais para posterior Implantagéo de Produgio de Peixe em
Tanques-rede: Boqueirdo; Barra de Santa Rosa; Aragagi.



UNIVERSIDADE FEDERAL DE CAMPINA GRANDE  ;
PROGRAMA DE ESTUDOS E AGOES PARA O SEMI-ARIDO

Rua Aprigio Veloso, 882 — Bodocongd — Campina Grande - PB :

Fone/Fax — (83)3333-1556 / 3333-1481 — www.peasa.ufcg.edu.br

9. Projeto de Desenvolvimento do Sistema de Informagao para Apoio & Gestdo de Arranjos
Produtivos Locais (Projeto em Fase de Conclusao)

Parceiros: Fundagéo PaqTcPB, EMBRAPA Algodao, Governos Estaduais da Paraiba
(SAIA/JEMATER) e da Bahia (SAA/EBDA), SEBRAE/PB e ADENE/MIN

e Capacitagao de Atores Produtivos e Institucionais e Implantag&o do Portal de Informagées e
Rede Digital de Negécios BALCOM para o APL do Algodao Colorido (para regiao do Sertéo
polarizada por Patos — PB);

» Capacitagao de Atores Produtivos e Institucionais e Implantag&o do Portal de Informagées e
Rede Digital de Negdcios BALCOM para o APL da Mamona (para a regido do Sertao polarizada
por frecé — BA).
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fois. Essa matemitica soma com exatidio nosso
ento em rela¢do aos reconhecimentos obtidos pela.
cdo PaqTcPB, no decorrer dos ltimos dons:
bros. Dois projetos aprovados nos editais do Sebrae
idora. O Projeto OdésisTech, no Edital/2001,
“Seu Cigo” no Edital/2002. Duas visitas, duas
agens. O projeto do camario recebe a visita da
e do programa Globo Rural. Dois prémios, dois
ps marcos. O primeiro concedido pela Fundagio
-do Brasil, o segundo pela Anprotec. Somados
licam-se e repercutem a vnabllldade contida nos
bs sociais. '
Im momento em que o. pan
sabilidade social, em que se

Gooagnil expie produins
gistrias em %% Pauis

A Cooperativa Agroindustrial - Cooagril, incubada na
Fundagao PaqTcPB, expds
durante o XlI Seminario Nacional de Parques Tecnolégicos e
Incubadoras de Empresas - Habitats de Inovacio. O evento
foi realizado, de 16 a 20 de setembro, em Sio Paulo. Os
produtos expostos resultam do programa de agroinddstrias
- desenvolvido no semi-arido paraibano, especialmente, na
cidade de Amparo - gerenciado pela Cooagril.

agrom

lece muito mais rural e aposta
anizagdo como vetor essencial
edirecionar o novo milénio, a
¢do lado a lado com o

FCG, se consolida perante a
ec ganhando o prémio . de:
b Inovador do ano 2002, através
bjeto Incubagdo de Micros e‘
bnas AgroindGstrias em
idades Rurais do Semi-Arido
no. : -
I5 anos, recém-debutante, a’
ec inova abrindo espago para a

idade da Fundacio;
hecendo na ousadia de

PA?TCPB )

ender na agricultura familiar um ,
desafio: a utilizagdo da tecnologla do,
imento e da informagdo para a transformagao das
dades menos favorecidas.
bsultado desse conjunto, equacionado pelo esforgo,
ia.e persisténcia é multiplicado, dia apés dia, pelo
tmo de cada comunitario, pela adesio de cada
b, pela colaboragio dos técnicos, pela confianca
la pelas instituicoes e pelo espaco concedido’ pela
La. E a prova que um mais um é sempre mais que

m’Jmeros indivisiveis, visiveis através de nossa'
o ilimitada. Sdo meros nameros, apenas;'
eis, incontestaveis, humanamente sinergético: ‘

Il E ll i E Ilﬂl E
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- Diagramagio/Design Grafico
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bxx83)31o-§020

produtos agroindustriais

A exemplo do que aconteceu no Salio e Férum de
Inovagao Tecnolégica, os produtos apresentados - queijos,
licor de leite de cabra e artesarato de fibra de sisal - geraram
varios contatos para vendas. Segundo declaracio do gerente
da cooperativa, Orlando Vilar, “a aceitacio do pablico deve-

se ao fato de nossos produtos serem
artesanais, produzidos com higiene e
excelente qualidade, é este nosso
maior diferencial” afirmou Vilar.

Além do licor, sdo processados: o
queijo coalho natural e
condimentado, queijo minas frescal,
e ricota, todos com a marca Semear.
A agroinduistria também esta
produzindo bebidas licteas
(achocolatado e iogurte) e doce de
leite de cabra, em fase experimental,
para serem utilizadas na merenda
escolar. IR o

e e - \

e projeto é desenvolvido por uma
equipe técnica  multidisciplinar,’

formada por bolsistas do CNPq, coordenada pelo Programa
Estudos e Acdes para o Semi-Arido
| (PEASA/UFCG), dentro do Programa
Paraibano de Tecnologia Apropriada

(PPTA/SICICT-PB), e com-
apoio da Prefeitura Municipal de
Amparo,
anco do
Nordeste |

Composigao de

Fotos

Arquivo PaqTcPB

Jornalista Responsavel
Geneceuda Monteiro DRT/PB 1.641
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A vontade de resgatar o verdadeiro
valor e potencialidade da agricultura

farniliar, no interior da Paraiba, e com isso
gerar emprego e renda através
de empreendimentos agricolas
foiagrande causa paraacriacio
do Projeto de Incubacio de
Micros e Pequenas
Agroindistrias em
Comunidades Rurais do Semi-
arido Paraibano. Tal projeto, da Fundacao
PagqTcPB, em parceria com o
Peasa/UFCG, submetido ao Prémio
Anprotec 2002, sagrou-se vencedor na
categoria de Projeto Inovador do ano.

A premiacao, anunciada na abertura do
Xll Seminario Nacional de Parques
Tecnolégicos e Incubadoras de Empresas -
Habitats de lnovacao, ocorrreu em 19 de
setembro, em Sao Paulo. O seminario é
um dos mais expressivos eventos de
incentivo e valorizacdo da inovagio
tecnoldgica, da transferéncia de
tecnologia e do empreendedorismo
nacional, tendo se consolidado também
como modelo de referéncia para a
América Latina.

Este prémio, além do respaldo nacional
que concede a Incubadora Tecnoldgica de
Campina Grande, refor¢a os caminhos
trilhados, nos Gltimos quatro anos, de
direcionar ag¢des, também, em prol das
comunidades rurais carentes visando,
além da geracdo de renda, o resgate da
cidadania dessas populacdes excluidas das

il &M PagicP
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Prémio
Anm'ntec le
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d
oportunid

d O proc q
produtlvo
E:
m e s
sucesso
prestigio alcar
perante os o
Parques Tecnoldgicos do pais, aponta
duas grandes verdades: a primeira g
mundo rural esta mais vivo do que nuj

pede para ser reconhecido e valorizad

suas vocacdes produtiva
potencialidades. Easegunda 4 pot
solucionar muitos dOSJgr_'_Q_b_Igm_g__sf
€M pouco investimento e com facnll
de implantagao e reprodugio. ‘

Conforme o diretor geral da Fund
PaqTcPB, Carlos Minor Tomiyoshi, “foi
satisfagdo muito grande ganhar um pri
de uma instituicio nacional com
Anprotec que reconheceu no proje
importancia de agregar o papel s¢
também em empreendimentos de !
tecnoldgica. Minor ainda destaca o a
das instituicbes como o Peasa/UF
CNPq, Sebrae, BNB, FBB e o Govern
Estado da Paraiba, que acreditaram
projeto apoiando emtodos os momen

H
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A vontade de resgatar o verdadeiro
valor e potencialidade da agricultura
farniliar, no interior da Parafba, e com isso
gerar emprego e renda através
de empreendimentos agricolas
foiagrande causa paraacriacio
do Projeto de Incubacio de
Micros e Pequenas
Agroinddstrias em
Comunidades Rurais do Semi-
arido Paraibano. Tal projeto, da Fundacao
PaqTcPB, em parceria com o
Peasa/UFCG, submetido ao Prémio
Anprotec 2002, sagrou-se vencedor na
categoria de Projeto Inovador do ano.

’

A premiacio, anunciada na abertura do
Xl Seminario Nacional de Parques
Tecnolégicos e Incubadoras de Empresas -
Habitats de Inovacio, ocorrreu em 19 de
setembro, em Sao Paulo. O seminario &
um dos mais expressivos eventos de
incentivo e valorizacdo da inovacio
tecnoldgica, da transferéncia de
tecnologia e do empreendedorismo
nacional, tendo se consolidado também
como modelo de referéncia para =
América Latina.

Este prémio, além do respaldo nacional
que concede a Incubadora Tecnolégica de
Campina Grande, reforca os caminhos
trilthados, nos dltimos quatro anos, de
direcionar agdes, também, em prol das
comunidades rurais carentes visando,
além da geragio de renda, o resgate da
cidadania dessas populacées excluidas das

pede para ser reconhecido e valorizado
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Conforme o diretor geral da Fundag
PaqTcPB, Carlos Minor Tomiyoshi, “foi ur
satisfagdo muito grande ganhar um préri
de uma instituicio nacional como;
Anprotec que reconheceu no pro;eto
importancia de agregar o papel sodi
também em empreendimentos de bé
tecnoldgica. Minor ainda destaca o apc
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CNPq, Sebrae, BNB, FBBeoGoverno‘g
Estado da Paraiba, que acreditaram i
projeto apoiando emtodos os momentq
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A afirmagdo de que
“tempo é dinheiro” é uma
maxima bastante expressiva
no mundo empresarial, e
isso, bem sabe o empresario
José Clévis Vidal. .

Ha mais de 25 anos no
mercado, a frente da APEL-
Aplicagdes Eletrdnicas,
empresa associada a
Incubadora Tecnolégica de
Campina Grande - o empresario
vem se consolidando cada vez mais.

Responsavel por mais de trés
mil clientes, a Apel atua nos ramos
de Radiodifusio Convencional,
Radiodifusdo Comunitaria e
Equipamentos de Sonorizacio de

ambientes (Cronometria e Circuito
Fechado de TV - CFTV) se
destacando, principalmente, com a
sonorizacac de trens urbanos,
estagoes metroferroviarias e, mais

" recentemente, de aeroportos.

Conforme Clévis, tudo

~ comegou com a difusdo de musica

ambiente por linhas telefnicas
(Sistema  Mousike), projeto que

~detém até hoje a patente e foi

largamente utilizado em todo o
Brasil, ficando conhecido como o

'som das telefénicas.

Trilhos do sucesso - Apds

sonorizar todos os trens urbanos
‘do Rio de Janeiro da Flumitrens,

recentemente, a Apel conseguiu
completar a sonorizagio de 61
estacdes metroferrovidrias, na
Paraiba e no eixo Rio-S3o Paulo. Tal
facanha, além da ousadia, deve-se a
falta de concorrentes na area de
equipamentos de integracao,
devido a inexisténcia de empresas
no mercado brasileiro que
integrem, completamente,
hardware e software. :
Este desempenho lhe
confere, hoje, o titulo de lider do
mercado 'naciona! neste setor.

‘total

Mio de obra feminina: capricho e qualidade no produto final

Além de uma carteira de clientes
bastante significativa, formada por
grandes empresas nacionais e
multinacionais como a Setal,
Ttrans, Alstom, Adtrans, Grupo
Mpe, Metrd Rio, Demetrd de Belo
Horizonte, Siemens, entre outras.
Papel social - Através de uma
parceria com a prefeitura municipal
de Campina Grande, a empresa
cumpre seu papel social
empregando cerca de 25
funcionérios, entre os quais,
portadores de necessidades
especiais e menores ligados ao
Centro do Pequeno Trabalhador.
Ao todo, sio

cinglienta
funcionarios, desse
70% siao
mulheres que atuam
na producido.
Segundo Clébvis
Vidal, “como 80% da
produgao é resolvida
em Campina Grande
mesmo, a mao de
obra feminina
representa uma
garantia maior de
qualidade ao
produto devido &
paciéncia e
capricho
impressos em
trabalhos que
pedem ajustes
minunciosos” esta
declaragio traz por

terra a idéia de que batom
componentes eletrénicos nac
combinam.

A soma de todo essé
conjunto, resulta na ampliagic
dos servicos direcionados
para novas aplicacdes no setor
de sonorizagdo (Cronometria
e CFTV). A exemplo de
aeroportos, shopping centers,
auditérios, clinicas, lgrejasl
hospitais, hotéis e demai
instituicSes. ;

A empresa demonstra que
mesmo estando no interior da
Paraiba conseguiu se consolidar &
ser destaque nacional,
tornando-se referéncia de
qualidade para o setor de
sonorizagao de ambientes.

Seu desempenho prova que!
aliando tecnologia, qualidade e
sobretudo criatividade é possivel
superar crises e vencer num
mercado cada vez mais
competitivo.
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Incubadora Tecnoldgica vai investip em agminﬁﬂsipias

Em 2003, a Incubadora

{ - Tecnoldgica de
Wi o Camp

& Grande ITCG, da

Fundagio Parque

” Tecnolégico da

Paraiba, vai investir

- parte dos R$ 85 mil

reais, obtidos

. C o m

T : aprova-

¢ao do

Projeto

S ewu

Cico”, no

programa de

agdo de agroindUstrias em

nidades rurais do semi-arido

ibano. Os recursos do

imento sdo provenientes do

ae Nacional, dentro do

grama de lIncubadoras

/2002.
aprovacio do projeto foi
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A O Portal CENINSA
- (Central de Informacio para
Sistemas Agroindustriais)
criado para auxiliar na
organizacio de espacos
virtuais de negociacio no
dmbito de arranjos
produtivos para o setor
agroindustrial, foi lancado
com sucesso, em 26 de
junhode 2002.

A central reGne um
conjunto de informacdes
sobre cada um dos arranjos
produtivos (abacaxi,
. camario, :couro-calgados e
ovinocaprino), oferecendo
vdrias possibilidades de
busca e navegacio para
atender as demandas dos
. atores. produtivos e
" curiosos. Para auxiliar na
realizagdo de negécios, o

anunciada pelo presidente do
Sebrae, Sergio Moreira, em 17 de
setembro, durante a abertura do
XIl Seminario Nacional de Parques

Tecnoldgicos e Incubadoras de
Emptresas”
“Seu Cigo” ~ O titulo do projeto
apresentado pela ITCG ao Sebrae
remete a reportagem veiculada na
revista Globo Rural, julho 2002, que
narra a saga do “Seu Cico”,
brasileiro humilde, da zona rural,
transformado em pegqueno
“empresirio do setor de
agronegécios” do semi-arido
paraibano pelas agdes da
incubadora.

Conforme os técnicos
responsaveis pelo Plano de

“Negdcios da ITCG - julho 2002 a
dezembro 2003 - as acdes para o
setor de agronegécios somando-se
aquelas para os outros setores
prioritarios da ITCG:

eletro-

Portal dispde de um ambiente para
edicdo, publicacio e busca de
demandas e oferta de produtos ou
servicos.

Segundo o coordenador do
projeto, Vicente Albuquerque, nio
existe nenhum projeto similiar no
Brasil. “A idéia original do projeto
existe desde 1998 num trabalho
académico do Curso de
Especializagio do Programa de
Estudos e Agées para o Semi-Arido
da Universidade Federal da Paraiba
(Peasa/UFPB) e do Programa
Estudos e Negécios do Sistema
Agroindustrial da Universidade de
S3o Paulo (PENSA/USP)” ressaltou
Vicente.

Um aspecto importante a
ressaltar € a oportunidade que o
Portal oferece aos diferentes atores
do arranjo produtivo, para formacao
de redes de negécios de forma agil e

eletrénica, Tl e design, buscam
concretizar a fé do “Seu Cico” e
expandir os beneficios da atuacao
da ITCG em agronegdcios para
outras “pequenas comunidades de
agricultores familiares”, do interior
do Nordeste brasileiro.

Outra agio do plano de
negécios é a de priorizar o
desenvolvimento de mais empresas
locais, assistidas por acdes para
incremento de  transferéncia de
tecnologias das instituicbes de P&D
em Campina Grande e pela
disponibilizacio de instrumentos,
canais e pessoal de Marketing &
Vendas.

De acordo com a equipe que
aprovou o projeto “Seu Cico”, seu
diferencial estd no acompa-
nhamento e controle da execucio
das agées através de indicadores e
métrica resumo para o desem-
penhodasempresaseda ITCG.

direta com as demandas reais. O
ator produtivo ou as instituices
representativas sao responsaveis

pela alimentacio do espaco virtual

de negociacio. Outro aspecto
importante para os interessados
em fazer negécios é que “a
ferramenta disponibiliza o Balcom
para gerir e canalizar todos os
contatos entre empresas
ofertantes e demandantes, através
da utilizacdo das facilidades
oferecidas pelas tecnologias da

informacio, via Internet, “ afirmou
incisivo Albuquerque.
O projeto exczutado pela

Fundag¢io PaqgTcPB,
DSC/CCT/UFCG e ¢

Peasa/UFCG., cantou com a
promagia da Abipti e o
financiamenta 4y Sudane/Adene,

LTasonstitucionals.
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Parceria firma contrato para utilizacdo de software

Firmada a parceria entre a
Fundacdo PaqTcPB e a empresa
incubada Era Digital para a utilizagio
do software Atualizare. O uso dessa
ferramenta vai permitir a producio e
divulgacdo de noticias on-line de
forma mais dindmica.

O Atualizare permite  mai
facilidade na criaco e gerenciamento
de conteldo, sem a necessidade de
programagao, tornando simples o
processo de atualizacio de contetido
on-line. Com a simplicidade do
processo de copiar, recortar e colar e
um editor de textos, os usuarios
podem realizar o trabatho no menor
tempo possivel,

Para Henrique Cirne, da Era
Digital, “diversos tipos de
publicagdes on-line vio se beneficiar
com aferramenta, principalmente os
periddicos on-line, agéncias de
notncnas e cllppmg, portais

produto estd na velocidade de
atualizagao e na eficidcia comprovada
no gerenciamento de grandes
volumes de conteldo.
Atualmente, o Atualizare
gerencia o conteldo dos sites da Era
Digital: paraiba.com., da
Mesorregido do Cristalino, e ainda

Fundacao PagTcPB adere A franquia social

A Fundagio PagTcPB adere ao
processo de franquia social proposto
pela Fundagiao Banco do Brasil, com
o assessoramento do Instituto de
Franchising/Cherto Networking
Ltda. Um dos alvos da franquia é a
tecnologia social “Projeto PCHS na
Agqlicultura Utilizando Rejeito de
Dessalinizador”.

O projeto passard por um
processo de estruturacio de
maneira detalhada e sistematica de
modo que possa ser reaplicado de

forma consistente, permitindo que
seus resultados sejam ampliados,
atingindo outras comunidades e
trazendo beneficios para toda a
sociedade.

Concluido o processo de
franquia social, serdo preservados
os direitos autorais e intelectuais da
Fundagao PaqTcPB, gestora da
tecnologia, recebendo os
respectivos créditos autorais em
todas as atividades previstas no
mesmo.

estd sob andlise para contratag
varias outras empresas e institu
paraibanas, como: FACISA, Sho
Luiza Motta, IEL, PMCG, Fapes:
Line, Radio 98 FM, Grupo Corre
Comumcagao Sistema Paraib

“com o Atuallzare I
departamento de comunicagi
tornard versatil, a divulgaca
noticias via Internet sera imedi;
assessoria divulgara as néticia
tempo real na Web, sem depe
de outros profissionais” cor
Camelo.

Gamardo Mandacaru na telinha

Quem esteve recentemente na
Paratba foi a equipe do Globo Rural,
da TV Globo, liderada pelo repérter

Vico lasi. O motivo da visita foi a
producdo de uma matéria sobre o
projeto, coordenado pela Fundacio

PaqTcPB e Peasa, de criacdo de

camarao marinho com rejeito de
dessalinizador. A producio gravada .
em Poleiros, Barra de Santa Rosa, onde o e
projeto esta instalado, sera veiculada em breve.

gravagio de entrevista




