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RESUMO

Esta dissertacio tem como objetivo analisar as
contribuicdes da préatica desenvolvida pela Associagio
Comunitdria Monte Azul, sediada no municipio de Sao Paulo,
Zona Sul, Bairro Jardim Monte Azul.

Optamos pela Monte Azul pelas evidentes inovag¢des no
trato da questdo social, em seu sentido amplo - educagio,
saude, formagdo profissional, geragdo de renda, arte e
cultura, assisténcias juridica e social - junto a populagio
empobrecida, investindo na melhoria da qualidade de vida das
pessoas no sentido de capacitd-las para o exercicio de sua
condicdo cidada: autonomia e realizacio de seus direitos
fundamentais.

Nosso interesse em focar tal experiéncia deveu-se ao
método utilizado pela Monte Azul - a Antroposofia - ciéncia
espiritual elaborada por Rudolf Steiner (1861-1925). Essa
ciéncia possui método eficiente para os desenvolvimentos
individual e organizacional. Também, pensamos em contribuir
para o debate paradigmatico no Servigo Social.

Hoje, a crise paradigmatica sugere leituras da natureza,
diferentes e complementares da proposta pela ciéncia cléssica.
Estimula explorarmos o conhecimento de nés mesmos, aqui e

agora. Nos mostra a complexidade da realidade fisica,

biolégica e humana.




A metodologia adotada foi a de tragar um desenho
da Monte Azul, a partir de levantamentos dos projetos, dos
principios e pressupostos, das visitas aos nucleos da entidade,
das entrevistas com colaboradores, dirigentes, moradores e

ex-alunos, da leitura de documentos internos, elaborados

pelos proprios colaboradores; e de trabalhos académicos.




SUMMARY

This dissertation has as objective to analyze the
contributions of the experience developed by the Community
Association Monte Azul, a nongovernmental organization
(NGO) situated in the district of Sdao Paulo, South Zone, Jardim
Monte Azul.

We have opted for Monte Azul because of its
evident innovations which deals with the social subject, in its
wide sense - education, health, professional formation, ganings,
art and culture, juridical and social attendance - with the
impoverished population, investing in the improvement of the
quality of the people’s life in the sense of qualifying them for
its condition citizen's exercise: autonomy and accomplishment
of its fundamental rights.

Our interest in such experience was due to the method
used by Monte Azul - the Anthroposophy, spiritual science
elaborated by Rudolf Steiner (1861-1925). That science has
an efficient method for the individual and organizational
development. We also thought to contribute for the
paradigmatic debate in the social service, in this century
passage.

Today, the paradigmatic crisis suggests readings of the

nature, different and complemental of the proposal for the

classic science. It stimulates us to explore the knowledge of




ourselves, here and now. It shows us that we must be aware of
the complexity of the physical, biological and human reality.
The adopted methodology was to draw the profile
of Monte Azul, starting from raising of the projects, of the
beginnings and presuppositions, of the visits to the nucleus of
the entity, of the interviews with collaborators, leaders,

inhabitants and former-students, of the reading of internal

documents, elaborated by the own collaborators, and of

academic works.
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INTRODUCAO

Tu mesmo, homem cogpnitivo, és
emotivo, volitivo,

0 enigma do mundo. (STEINER)!

Esta disserta¢dao tem como objetivo analisar as contribui¢oes
da pratica desenvolvida pela Associacdo Comunitdria Monte Azul,

sediada no municipio de Sao Paulo, Zona Sul, Bairro Jardim Monte Azul.

O nosso interesse se fundamenta na importancia dessa
experiéncia como eficaz no trato da questdo social e, também, por essa
concepcdao de atendimento estar apoiada na corrente filosofica
denominada Antroposofia, criada pela filésofo austriaco, Rudolf
Steiner(1861-1925). Este autor descobriu, estudou e organizou os
trabalhos de Goethe?, utilizando-se de sua epistemologia para elaborar

sua ciéncia espiritual.

Cabe destaque para essa opgio de estudo as evidentes
inovagdes da Monte Azul no trato da questao social, em seu sentido
amplo - educacao, saude, formagio profissional, geracgdo de renda, arte e
cultura, assisténcia juridica e social - junto a populagiao empobrecida,

investindo na melhoria da qualidade de vida das pessoas no sentido de

! Herwig, Haetinger (1998). Poemas, Pensamentos. Editora Antroposdfica, 27 ed., Sao
Paulo.

? Goethe, jJohann Wolfgang von (1749-1832). Poeta, pensador e cientista alemio.




capacita-las para o exercicio de sua condi¢io cidada: autonomia e

realizagdo de seus direitos fundamentais.

O relato de uma experiéncia focada nas contribuicdes de
Rudolf Steiner permitira observar a existéncia de um diferencial em
relacdo as praticas usuais no campo da Assisténcia Social, pois a
Antroposofia propde um novo modo de olhar e tratar a questio da
natureza humana. Propée um novo paradigma como um caminho de
conhecimento que pretende fazer o espirito humano chegar a uniao

com o espirito cosmico. (AZEVEDO, 1999:40, apud Unger, 1946)

A Monte Azul desenvolve um trabalho social, com uma
estrutura administrativa de 200 pessoas, atendendo diariamente cerca
de 1.400 moradores, criancas, jovens e adultos, numa complexa rede de
programas educacionais, culturais, geragdo de renda, saude, etc,

localizados na Favela Monte Azul, na Favela Peinha e no bairro Jardim

Horizonte Azul, desde 1979.

Nosso interesse em focar tal experiéncia considera, além da
distincdo filosofica - a Antroposofia - o debate sobre a crise dos

paradigmas da ciéncia classica nesta passagem de século.

O conceito de paradigma cientifico foi cunhado por
Thomas Kuhn para identificar o universo de valores
culturais, ideoldgicos, histdricos e epistemoldgicos que

. condicionam a producdo do conhecimento. Diferentes

referenciais paradigmaticos sucedem-se na histéria das



ciéncias, mas, segundo Kuhn, ndo tém relacées aditivas
entre si que sugiram uma acumulacdo progressiva de
conhecimento. Ao contrdrio, cada paradigma representa
uma forma de olhar a natureza, e o conhecimento que de
um deriva nd@o se soma ao de outro, mas se opée a ele
como uma nova interpretacdo, supostamente mais

eficiente, da realidade. (PEREIRA, 1999:23)

Neste século, a histéria do conhecimento foi ampliada com a
comprovacdo da existéncia de niveis de realidade diferentes: um novo
paradigma cientifico. Esta descoberta abala os conceitos em que estao
calcadas as bases da ciéncia cldssica. Continuidade, causalidade local,
objetividade e determinismo, que nortearam a Ciéncia nos ultimos
séculos, foram agora, em meados do século XX, checados pela prépria

Fisica, sua precursora.

E, 0 que nos chama a atengio ¢ que as idéias hdmanas estdo
aprumadas com os principios acima mencionados. O método cientifico,
ainda hoje muito utilizado, é cartesiano., Descartes viu o mundo como
uma maquina, comparando a natureza a um reldgio de cordas. O método
proposto por ele, ¢ pegar um relégio, desmonts-lo e reduzi-lo a um

punhado de pegas para entender o todo.

Em funcdo de tamanha objetividade o sujeito  foi

transformado em objeto. Objeto de estudos cientificos e experiéncias

ideoldgicas. Ainda hoje, a lgica materialista sustenta os paradigmas




responsaveis pelo funcionamento da politica, da  arte, da economia

enfim, ocupa o fazer humano, sentencia o destino do planeta terra.

O pensamento cientificista se expandiu no século XIx, pois a
sociedade humana obcecada pela idéia de leis e ordem elegeu a Fisica
como a ‘rainha" das ciéncias. Esse passo, de natureza filoséfica e
ideolégica, foi decisivo para o surgimento da ideologia cientificista, pois a
Ciéncia classica adotou os conceitos da Fisica, empregando-os em todas

as areas do conhecimento humano.

Essa euforia cientificista teve extraordinaria disseminacio
haquele século, causando uma ruptura da praxis em relacio a visio
sobre o universo e a relagio do homem com a natureza. Os povos
antigos tinham nocio metafisica, mitoldgica e metafdrica sobre o cosmo.
A realidade multidimensional erg povoada de diversas entidades, dos

homens aos deuses, regida por suas préprias leis, interligadas as leis do

universo.

Com a perspectiva cientificista o universo passa a ser visto
COMo uma mdéquina regulada e previsivel. O conhecimento, além do
cientifico, foi relegado 3 subjetividade €, quanto muito, tolerado. O

sagrado, por exemplo, tornou-se uma simples hipotese. O deus-homem

foi cerceado em seu aspecto mitologico.




No século XvII, alguns cientistas, artistas e fildsofos
(Goethe, Schelling® e outros ) jad preocupados com o surgimento do
cientificismo, se juntaram em torno da revista alema Athenaeum pelo

pensamento distinto e até divergente do pensamento crescente, de

ordem materialista.

A divindade esta atuante no vVivo, mas ndo no morto; ela
esta no que esta vindo a ser e no mutante, mas ndo no
que ja € e no inerte. Por isso também a razao, em sua
tendéncia ao Divino, s6 diz respeito ao que esta vindo a
ser, ao vivente, e o intelecto ao que ja se tornou, ao

inerte, para que o aproveite. (Goethe in Herwig,1998:9)

Goethe fazia uma diferenciacio de método para andlise do
mundo inorganico e do mundo organico, em suas investigacdes nos
tam:pos da geologia, biologia, arqueologia e outras disciplinas, sempre
considerando o sagrado*. Materializava suas idéias por meio da escrita
poética, ficando conhecido mundialmente por suas obras literdrias.
Porém, sua epistemologia cientifica ficou margem das teorias do
conhecimento da época, em razio do crescimento do pensamento

materialista que, com a chegada do capitalismo, deu novo rumo 3

histéria da humanidade.

Neste século, finalmente a Fisica comprovou a existéncia de

niveis diferentes de realidade. Dois mundos coexistem: o microfisico e o

? Schelling, W. Friedrich (1775-1854), filésofo do romantismo alemio.



macrofisico. O macrofisico é caracterizado pela irreversibilidade do
tempo, ou seja, caminhamos do nascimento para a morte, da juventude
para a velhice. Porém, o mundo microfisico caracteriza-se pela

reversibilidade do tempo.”

A existéncia paradoxal entre a reversibilidade e a
irreversibilidade do tempo, comprova os diferentes niveis de realidade.
Esta existéncia, apregoada por algumas tradicdes e civilizagoes, foi
apenas tolerada pela Ciéncia moderna, durante trés séculos, por ser

fundada em dogmas religiosos milenares e na exploragao do universo

interior.

E impossivel localizar uma particula quantica ou dizer qual é
o atomo que se desintegra num momento preciso. As questdes
formuladas néo tém sentido no mundo quantico. Ndo tém sentido pois
os conceitos da ciéncia cldssica, como o determinismo e a causalidade
local ndo explicam o aleatério quantico - que tem o sentido da
construgdo do mundo macrofisico. Uma matéria mais fina penetra uma

matéria mais grosseira. As duas coexistem, interagem numa unidade que

vai da-particula quantica ao cosmo.

As pesquisas sobre realidade microfisica sdo surpreendentes,

pois revelam paradigmas divergentes dos apregoados pela ciéncia

' O sagrado considerado como aquilo que liga, que une no sentido etimolégico da
palavra "religido” (religare-religar) e nao como atributo de uma religizo.

> 0 mundo microfisico caracteriza-se pela invariancia temporal. Tudo se passa como se,
na maioria dos casos, um filme rodado no sentido inverso, produzisse exatamente as
mesmas imagens do que quando rodado no sentido correto.(BASARAB, 1999:27)




clissica. A continuidade, por exemplo, é um paradigma da ciéncia
classica: ndo se pode passar de um ponto a outro do espago e do tempo
sem passar por todos os pontos intermedidrios. Isto transposto para a
histéria, a torna manipuldvel: basta estabelecermos principios

fundamentais que chegaremos a sociedade ideal.

Essa linguagem ¢é utilizada de forma coerente,
controlada e instituida por uma comunidade que a
controla e administra sua reprodugao. (MINAYO,
1994:10)

Hoje, a crise paradigmdtica sugere leituras da natureza,
diferentes e complementares da proposta pela ciéncia cldssica. Estimula
explorarmos o conhecimento de nés mesmos, aqui e agora. Nos alerta
ser fundamental considerarmos a complexidade da realidade fisica,

bioldgica e humana.

Na sociedade ocidental, a ciéncia é a forma hegeménica
de construcdo da realidade, considerada por muitos
criticos como um novo mito, por sua pretensdo de tinico
promotor e critério de verdade. No entanto, continuamos
a fazer perguntas e a buscar solucées. Para problemas

essenciais, como a pobreza, a miséria, a fome, a violéncia,

a ciéncia continua sem respostas e sem propostas.
(MINAYO, 1994:10)
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E, preciso observar, como assinala Morin (1998:31), que um
dos aspectos da crise do nosso século esta relacionado com o estado de
barbarie de nossas idéias e os modos de vida de determinadas sociedades,
ao sermos dominados por conceitos, por teorias, por doutrinas, por
légicas inteiramente mecanicistas: o chamado corpo complexo de
normas, simbolos, mitos e imagens que penetram o individuo em sua

intimidade, estruturam instintos, orientam emogoes...

De Meis, estudando as imagens de ciéncia entre os
proprios cientistas, descobriu, para surpresa do
esteredtipo ciéncia/objetividade, que os cientistas de
maior produtividade eram aqueles que mais incluiam em
sua visao de ciéncia fatores subjetivos, como intui¢ao,
instinto, senso comum. Tal descoberta sugere que talvez
ndo so a subjetividade seja um componente do
conhecimento cientifico, como também seja ela um
importante insumo da criatividade do cientista.

(PEREIRA, 1999:27)

E tempo de troca de idéias.. é tempo de extinguir os
paradigmas limitadores da realidade. E preciso ler, também, Goethe,

conforme indica Steiner, a respeito de sua obra:

O que constitui o aspecto significativo da pesquisa de
Goethe é essa descoberta da relacao existente entre as
ciéncias do inorganico e do organico. Incorre em erro

quem - fato freqliente em nossos dias - decreta ser esta

pesquisa uma antecipacdo daquele nonismo que procura




fundar uma visd@o uniforme da natureza que abrange
tanto o organico quanto o inorganico, reduzindo o
organismo as mesmas leis que determinam o inorganico,
ou seja, a categorias e leis mecanicas e fisicas. Sua
maneira de explicar o organico é basicamente diversa de
sua maneira de proceder quando se trata do inorganico.
Ele quer que se rechace a explicacdo mecanicista em

tudo que é de natureza superior. (1984:54)

Atualmente, a ldgica da Fisica diz que ¢ a projecdo de "T"

(terceiro excluido) sobre um tnico e mesmo nivel de realidade que

provoca a impressdo de pares antagonicos. O terceiro termo situado no

mesmo nivel de realidade que os opostos A e nio-A, nio pode realizar a

conciliagdo dos "opostos”, A triade do terceiro incluido é capaz de realizar

a conciliacdo dos opostos: a tensao entre os contraditdrios promove uma

unidade mais ampla que os inclui. Basarab, comenta assim:

A logica do terceiro incluido nédo elimina a I6gica do
terceiro excluido: ela apenas limita sua validade. A légica

do terceiro excluido é certamente validada por situagdes

relativamente simples, como, por exemplo, a circulacdo
de veiculos numa estrada: ninguém pensa em introduzir,
numa estrada, um terceiro sentido em relacao ao sentido
permitido e ao proibido. Por outro lado, a l6gica do
terceiro excluido é nociva nos casos complexos, como, por
exemplo, o campo social ou politico. Ela age, nestes

casos, cono uma verdadeira I6gica de exclusdo: bem ou

mal, direita ou esquerda, mulheres ou homens, ricos ou
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pobres, brancos ou negros. Seria revelador fazer uma
analise da xenofobia, do racismo, do anti-semitismo ou
do nacionalismo a luz da l6gica do terceiro excluido.
Seria também muito instrutivo passar os discursos dos

politicos pelo crivo da mesma l6gica. (1999:34)

2

E importante frisarmos que a ldgica estabelece normas de
validade ou verdade. Sem norma nao ha leitura de mundo, nem
aprendizado, nem sobrevivéncia. Porquanto, a ldgica estd presente em
cada agdo, tanto individual quanto coletiva. A légica determina a

regulacdo social.

Ao analisar o movimento histérico da humanidade desde que
a vida econdmica deixou de organizar-se de maneira patriarcal,
tornando-se complexa pela técnica e pelo capitalismo modernos, Steiner
(1986:13) verifica que as concepgdes tedricas da chamada economia
politica dos mercantilistas, dos fisiocratas, a partir de Adam Smith até
Saint Simon, Fourier, Marx e Engels® e os contemporaneos, dirigiam o
olhar a uma ou outra corrente unilateral de fenémenos, a partir da qual

inferiam leis que pretendiam plasmar a vida econémico-politica.

Essa afirmacao reflete o cientificismo presente na construcio

tedrica. A economia politica foi incluida entre as ciéncias académicas

¢ Smith, Adam (1723-1790), fildsofo e economista politico britanico; Simon, Saint
(1760-1825) socialista utopico e religioso; Fourier, Charles (1772-1837), socialista

utdpico, frances; Engels, F. (1820-1895) e Marx, Karl. (1818-1883), fundadores do
socialismo cientifico e do materialismo dialético.
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oficiais, e se tornou contemplativa, ndo alcangando leis capazes de se

colocarem na vida humana de modo a plasmarem a vida social.

Steiner ndo era contrdrio ao método cientifico moderno,
queria apenas amplid-lo - propondo um novo paradigma: o do homem
trimembrado - conforme atestam suas falas numa série de palestras

feitas sobre a ciéncia natural, ilustrada pela passagem abaixo destacada:

Precisamos comegar adquirindo a disciplina que a ciéncia
moderna pode nos ensinar (...) e transcendé-la, para que
possamos usar a mesma abordagem rigorosa (...) e assim
estender essa metodologia também para a investigacdo
de reinos inteiramente diferentes (..). Ndo consegue
alcancar o verdadeiro conhecimento do espirito quem
ndo adquiriu disciplina cientifica, que nao aprendeu nos
laboratérios a investigar e pensar de acordo com o
moderno método cientifico. (STEINER in KAMINSK,
1998:37)

Steiner diz ainda que a nossa cosmovisdo cientifica
desenvolveu-se gradualmente a partir de antigas cosmogonias religiosas,
artisticas e éticas. Tais cosmovisdes tinham impulso e qualidade para a
vida: traziam ao homem a nogdo da qualidade espiritual de sua natureza.
Essa cosmovisio foi substituida por uma nova cosmogenia orientada
mais para o lado cientifico. Ele reconhece o valor da ciéncia natural, mas

também a sua limitacdo: ela ndao traz informacdes sobre a natureza

intima do ser humano.
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Um fato significativo é que a cosmovisao orientada pela
ciéncia natural veio simultaneamente com o capitalismo
e com a técnica cultural moderna. As pessoas foram
tiradas dos seus artesanatos tradicionais e colocadas a
frente das mdquinas e enredadas nas fabricas.
Encontram-se agora mecanizadas, confinadas no dominio
exclusivo da normalidade mecanica, de que ndao emana
relagdo direta alguma com o homem. Do artesanato
tradicional brotavam respostas a questdo do valor e da
dignidade do ser humano. A mdquina abstrata ndo da
resposta alguma. O industrialismo moderno é como uma
tranma mecanica tecida em volta do homem, na qual ele
se acha preso, e que ndo ressoa hoje diante dele para
integra-lo alegremente, como no antigo artesanato.

(STEINER, 1986:15)

Assim, Steiner explica o abismo evidenciado entre quem

trabalha manejando maéquinas, e ndao é mais capaz, a partir de seu
ambiente mecénico, de criar em si a fé na antiga cosmovisdo; quem
renunciou por ndo conseguir adaptd-la a sua nova vida, vindo a aderir a
nova cosmovisdao - pensando e sentindo verdades como pensamentos.
Quem viveu com o proletariado moderno e entende como vieram a se
formar os sentimentos sociais, sabe o que significa a palavra ideologia.
Segundo o autor a espiritualidade foi substituida pela racionalidade, pelo
pensamento, tornando-se uma ideologia para moderna humanidade

trabalhadora. (STEINER, 1986:15)
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A antiga cosmovisdo fornecia algo mais que pensamentos. Ou
seja, nos fazia perceber a ligagio do préprio espirito as entidades
espirituais do mundo. Nos ultimos dois séculos, o cientificismo
administrou - na forma e nos modos - os pensamentos, os sentimentos e
as paixdes dos homens. A vida espiritual e a vida juridica tornaram-se

mera consequéncia da condugao dos negdcios econdmicos.

Consideramos as reflexdes de Santos (1999) sobre contrato

social, referéncias para o debate da crise dos paradigmas:

(..) o contrato social é a grande narrativa em que se
funda a obrigacdo politica moderna, uma obrigagao
complexa e contraditoria porque foi estabelecida entre
homens livres e, pelo menos em Rousseau, para
maximizar e ndo para minimizar essa liberdade. Assim, o
contrato social é a expansdo de uma tensdo dialética
entre regulacdo social e emancipacdo social que se
reproduz pela polarizacdo constante entre a vontade
individual e a vontade geral, entre o interesse particular
e o bem comum. (.) O contrato social é a metafora
fundadora da racionalidade social e politica da
modernidade ocidental. Os critérios de inclus@o/exclusdo
que ele estabelece vdo fundar a legitimidade da
contratualizacdo das interagées econdémicas, politicas,
sociais e culturais. A abrangéncia das possibilidades de
contratualizacdo  tem  como  contrapartida uma
separacao radical entre incluidos e excluidos. (.) O

progresso da contratualizacao tem assim o seu qué de
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- sisifico. A flecha do tempo ¢, quando muito, uma espiral.
(.) A idéia do contrato social e 0s seus principios
reguladores séo o fundamento ideoldgico e politico da
contratualidade real que organiza a sociabilidade e a
politica nas sociedades modernas, (..) Esse paradigma
social, politico e cultural atravessa desde ha mais de uma
década um periodo de grande turbuléncia, que incide
nao apenas nos seus dispositivos operativos mas também
os seus pressupostos. Uma turbuléncia tdo profunda que
aponta para uma convulsdo epocal e uma transi¢ao
paradigmatica. No nivel dos pressupostos, o regime geral
de valores parece ndo resistir a crescente fragmentacao
da  sociedade, dividida em multiplos  apartheids,
polarizada ao longo dos eixos economicos, sociais
politicos e culturais. Négo s perde sentido a luta pelo
bem comum como também parece perder sentido a luta
por definicées alternativas de bem comum. A vontade
geral parece ter-se transformado em proposicdo absurda.
Nestas condicées, alguns autores falam mesmo do fim da
sociedade’. (1999:33-37¢ 41)

Minayo (1994) citando o embate sobre a cientificidade das

ciéncias sociais em relagdo as ciéncias da hatureza, conclui:

i Ha os que buscam a uniformidade dos procedimentos

para compreender o natural e o social como condigao

para atribuir o estatuto de "ciéncia” ao campo social. Ha
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0s que reivindicam a total diferenca e especificidade do

campo humano. (1994:10)

Goethe construiu sua epistemologia cientifica empregando
métodos diferentes para as ciéncias do organico e do inorganico. Steiner
elaborou a Antroposofia - baseado na epistemologia goethiana, portanto,
transcendendo a especificidade do campo humano. Temos, em Goethe,
paradigma interessante para pensarmos sobre a questio ecoldgica; sobre

a preservacao da vida no planeta, tio maltratado pela visdo materialista

do homem:.

Steiner, no minimo, contribui para o embate atual nas
ciéncias sociais. Ele deixou uma producido cientifica significativa, publicou
40 livros e proferiu 6000 conferéncias, agrupadas em 270 volumes. No

entanto, a Antroposofia é pouco conhecida e aplicada.

E necessdrio dizer: a maioria das pessoas que atualmente
fala sobre questdo social (grifo nosso) inicialmente vé
nela, bem naturalmente um problema econémico, quer
dizer, absolutamente nada mais que uma questdo de
sobrevivéncia ou, em ultimo caso, como mostram os
fatos, um tema de trabalho humano, de pdo e trabalho.
Mas se quisermos tratar a questao social como assunto
de sobrevivéncia e trabalho, devemos considerar que o
homem obtém o pdo de cada dia porque a comunidade
humana produz o pao para ele; e a comunidade humana

SO € capaz de produzir o pao quando se trabalha,

Todavia, a maneira como se deve trabalhar relaciona-se,
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sob todos os aspectos, a organizacéo da sociedade
humana ou de uma regido delimitada qualquer da
sociedade humana, por exemplo, a formacdo do Estado.
Quem tiver adquirido discernimento um pouco mais
amplo logo perceberd que o pedaco de pdo néo podera
ter preco mais baixo ou mais alto sem que muita coisa,
muita coisa mesmo, mude na estrutura do organismo
social. Dirigindo depois atencdo a maneira como cada
qual se insere com seu trabalho no organismo social,
percebe-se que se alguém trabalhar até mesmo um
quarto de hora a mais ou aq menos, isso influi na
possibilidade de a comunidade de uma regiao econémica
delimitada ter ou nao pdo e dinheiro para cada um, veé-se
dai que mesmo querendo-se considerar a questao de
trabalho e sobrevivéncia, logo se chegard a horizontes

mais amplos. (STEINER, 1986:11)

Dada a abertura tematica do Servigo Social para enfrentar o
debate sobre a questdo social, provocado pela crise paradigmdtica, nos
interessa desvelar as contribuicdes da Antroposofia, a partir da missao e
dos valores da Associagdo Comunitdria Monte Azul, merecedora de

Prémios, nacionais e internacionais, pela singularidade de suas acoes na

busca do desenvolvimento humano e social’.

” Alguns prémios recebidos pela Monte Azul: Bundesverdienstkreuz (1987), Cruz do
Mérito da Republica Federal da Alemanha; Itau-Unicef (1995); Bem Eficiente (1997),
da Fundagio Kanitz, Brasil; Pestalozzi (1997), da Fundacao Pestalozzi, Alemanha; Coca-
Cola: Teatro Jovem (1998), Brasil; Acdo Crian¢a (1998), do Governo Federal, Brasil;
Ashoka para Idéias Inovadoras (1998); Crianca (1998), da Fundacao Abring, Brasil;
Cidadania (1999), do PNBE - Pensamento Nacional das Bases Empresariais, Brasil, etc..




As razbes da escolha e delimitagdo do presente estudo se

justificam por :

considerarmos importante analisar a experiéncia da Associagdo
Comunitiria Monte Azul, que ha 21 anos, trabalha com
desenvolvimento comunitario, apoiada nos pressupostos da
Antroposofia, criando metodologias inovadoras e com resultados
eficazes, num momento em que é corrente creditar as organizagdes
ndo-governamentais maior competéncia no compromisso social em

relagdao ao setor publico;

~interessarmos pelo pensamento de Rudolf Steiner, considerando o
~ debate da crise dos paradigmas cientificos, sustentados pela ciéncia
gldssica. Steiner propée um novo paradigma com informagdes sobre

natureza intima do ser humano;

gnsarmos na possibilidade de aproximar as contribuicdes da

atroposofia com as teorias e metodologias do Servigo Social, pois a
ociagdo Comunitaria Monte Azul é uma complexa organizagdo

stadora de servigos sociais.

A definicdo pela Monte Azul se deve, ainda, pelos resultados
os de seu trabalho, reconhecidos pela quantidade e qualidade dos

os recebidos pela entidade, tendo em vista a sua principal misséao:
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Proporcionar oportunidades através da educacéo, I
cultura e saude, principalmente, para que as pessoas ndo

privilegiadas possam se desenvolver material, social e

S e

espiritualmente, capacitando-as para agir

conscientemente. 8

P rp— e

Nesta dissertacdo de mestrado tivemos por objetivo geral

analisar a prética da Monte Azul, uma organizagio nao-governamental,
cujo referencial tedrico - a Antroposofia - sustenta suas estratégias para

o desenvolvimento humano e comunitario.

Tivemos também por objetivos especificos:
o descrever as contribuigdes da Antroposofia para a pratica de

desenvolvimento comunitario;

-

‘e conhecer seus colaboradores, a filosofia, o método e os impactos

resultantes do trabalho coletivo.

A metodologia adotada foi a de tragar um desenho da Monte

Azul, a partir de levantamentos dos projetos, dos principios e 5
pressupostos; das visitas aos nucleos da entidade; das entrevistas com
colaboradores, dirigentes, moradores e ex-alunos; da leitura de
documentos internos, elaborados pelos préprios colaboradores; e de

trabalhos académicos. ’

Tal desenho mostrou a missdo institucional; os valores; os

projetos; os locais de atuagédo, a organizacdo, os servigos e os produtos (a

8 Revista Prémio Bem Eficiente: as 50 entidades vencedoras de 1997. P. 38.




19

e
i

gestdo); os objetivos; as estratégias de acio; as parcerias; o orcamento e

0s impactos na mobilizagdo da comunidade Para a melhoria da condicio

de vida das pessoas atendidas.

Para melhor compreensao de sua obra, foi também

necessario buscar literatura complementar sobre sey pensamento em

autores que mencionam as Suas contribuigdes filoséficas.?

Foi feita pesquisa bibliografica em algumas universidades
para verificar a existéncia de estudos sobre o0 autor oy mesmo indicac¢des

de leitura sobre determinados pontos de Suas argumentacdes. Na drea de

} Servico Social nio foj possivel encontrar dissertagées, teses ou mesmo

ensaios sobre Steiner, Na Pedagogia encontramos tese de mestrado sobre

a Pedagogia Waldorf. E, na drea da Satde Pablica, em particular no

campo da Educagio em Savide Publica, foi possivel encontrar uma tese de

doutoramento sobre a Monte Azul e 3 fi

losofia de Steiner. Na &rea da

Educagio Escolar, encontramos proposta curricular Para escolas que

? Cf. Lanz, Rudolf (1985). Do Goethianismo g Filosofia da Liberdade, Editora
i Antroposdfica, Sio Paulo e No¢bes Bdsicas de Antroposofia. (1990). Editora

Antroposéfica. Sio Paulo; Bos, Alexander (1986). Os Desafios para uma Pedagogia
Social, Editora Antroposdfica. Sio Paulo; Hemleben, Johannes (1989). Rudolf Steiner,
Editora Antropossfica, Sao Paul

0; Craemer, Ute (s.d.). Criancas entre uz e sombras,
Azul, Sdo Paulo e A
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undamentam seus principios e pressupostos metodoldgicos na
Pedagogia Waldorf. A Monte Azul também produz literatura sobre a

filosofia orientadora de sua pratica - a Antroposofia.l®

Para melhor compreender a Filosofia Social de Steiner,

recorremos a algumas contribuigoes de Goethe'!, que fundamentam suas
déias.

As fontes de dados privilegiados na pesquisa foram: as visitas

-20s nucleos; as entrevistas; a analise de documentos (folhetos, planos de

b

“trabalho, planejamento estratégico, manuais). As entrevistas foram

i previamente marcadas com: coordenadora técnica, ex-alunos, moradores,

irigentes, colaboradores e a assistente social.

Os procedimentos aqui explicitados ganham dimensio

cientifica ao balizarem-se na concepcdo de pesquisa académica de

Umberto Eco, na publicagio Como se faz uma tese. Esse balizamento ¢

‘percebido tanto na restricio do campo de analise quanto no modo de

1 Cf. Azevedo, Carmen Silvia Carmona, obra citada; Sttockmeyer, E.S. Karl (1988).
Curriculo de Rudolf Steiner para as Escolas Waldorf, mimeo; Romanelli, Rosely S.

(2000). Pedagogia Waldorf: um paradigma atual para a educacdo? Dissertacdo de
Mestrado. Faculdade de Educacao, USP

1! Steiner, Rudolf. (1984). A obra Cientifica de Goethe. Antroposdfica. Sao Paulo.
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conduzir a investigacio literdria, Apresentamos uma tese monogrdafica e
esperamos fazé-la util pelas informagdes sobre a Antroposofia e também
sobre 0 modo de operacionalizi-la em trabalhos sociais. E, tendo em vista
a forma escolhida para a apresentacdo deste estudo, citamos o proprio

Umberto Eco:

Quanto mais se restringe o campo, melhor e com mais
seguranca  se trabalha. Uma tese monogrdfica é
preferivel a uma tese panordmica. £ melhor que a tese se
assemelhe a um ensaio do que uma historia ou a uma

enciclopédia. (1998:10)

Fundamentamos, também, nossa pesquisa em Minayo (1994)
e Pereira (1999), por acreditarem na existéncia de métodos diferentes e
diversificados do proposto pelo cientificismo Para as ciéncias sociais e

humanas:

€ necessdrio dizer que o objeto de estudo das ciéncias
sociais possui consciéncia historica. Noutras palavras,
nao é apenas o investigador que da sentido g seu
trabalho intelectual, mas os seres humanos, os grupos e
as sociedades dao significado e intencionalidade a suas
acdes e a suas construcdes, na medida em que as
estruturas sociais nada mais séo que ac¢les objetivadas.

O nivel de consciénciq histérica das Ciéncias Sociais estad

referenciado ao nivel de consciéncia histérica social,
(MINAYO, 1994:14)
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Esta pesquisa sobre a pratica da Monte Azul apresenta além

dessa Introducio, trés capitulos, assim distribuidos:

Capitulo I - Antroposofia que trata das contribui¢ées de seu criador
Rudolf Steiner cotejadas com outros autores e estudos académicos,

destacando o debate sobre a questéo social e a pedagogia social.

- Capitulo II - Associacio Comunitaria Monte Azul que traga o desenho de

- suas agdes, expressando a missdo institucional, os valores, os projetos, os

locais de atuacio, a organizagdo, os servicos e produtos (a gestdo), os

 objetivos, as estratégias de acdo e os impactos na mobilizagio da

Para finalizar a pesquisa, apresentamos como Consideragoes

inais as ligdes apreendidas sobre as contribui¢des da Antroposofia - para

enfrentamento da questio social - a partir da pratica da Monte Azul.




CAPITULO I

ANTROPOSOFIA

Conceituacio

Segundo  Abbagnano (1996:83), o termo Antroposofia foi

criado por J.P.V. Troxler para indicar a

conhecimento humano e adotado Por Rudolf Steiner a partir de 1913,

a0 afastar-se do movimento teossfico buscando compreender a natureza

humana e o destino do homem'. Steiner definiu Antroposofia para o

dicionario de Oxford, como umi conhecimento produzido pelo ego
h‘superior no homem. (UNGER, 1946:9).

Tendo vivido em pleno apogeu do materialismo cientifico e
fi

loséfico, conhecendo profundamente as correntes de pensamento do

século XIX, dialogando com Nietzsche?®® ¢ Haeckel" e outros pensadores,

Steiner se propés a abrir caminho Para uma cosmovisao baseada na re-

** Steiner fundou a Secdo Alema da Sociedade Teosdfica, sendo o seu Secretario-Geral.
Nesta Secdo aprofundou seus estudos antroposéficos, afastando-se dessa Sociedade por
discordar, tanto nas questées do método como de conteudo, portanto, do que se

reafirmada por investigacdo propria. (1985:8 1) Também nio
inexatiddo na investigacéo, pois exigia o m
ramo do conhecimento da ciéncia ocidental,

13 Nietzsche, Friedrich, (1844-1900) filésofo alemao.
'* Haeckel, Ernest, (1834-1919) porta-voz do

aceitava qualquer
esmo rigor cientifico utilizado por qualquer

monismo materialista.

doutrina natural do ¥
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espiritualizacdo do homem e do Universo. (LANZ, 1985: 7)

Assim,  partindo da propria observagio cientifica da

realidade, baseando-se na epistemologia de Goethe, elaborou o contetido

da Antroposofia:

Os fundamentos antroposdficos deram origem a uma
nova Antropologia (visando o homem integralmente
ligado ao mundo espiritual, fisico e social), a Filosofia
Social (abrangendo a trimembra¢cdo do organismo
social), a Pedagogia Waldorf. a Medicina Antroposdfica,
a Agricultura Biodindmica, a Pedagogia Curativa, etc.
(HEMLEBEN, 1998:9)

Rudolf Steiner: fundador da Antroposofia

Nasceu em Krakjevec, na Austria-Hungria, hoje Eslovénia, em
1861. Filho de ferrovidrio, morou em sua infancia e juventude, em

varias cidades da Austria.

Steiner foi considerado garoto prodigio. Aos 9 anos

conseguiu justificar, o que experimentava hd um ano, a sua

clarividéncia:

Durante semanas a fio, minha alma foi preenchida pela
congruéncia, pela  semelhanca  dos triangulos,

quadrilateros, poligonos; eu quebrava minha cabeca

4
;
'
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questionando em que ponto se entrecortariam as
paralelas; o teorema de Pitagoras me encantava... Poder
aprender algo puramente no espirito trazia-me uma
felicidade interna. Sei que na Geometria conheci a

felicidade pela primeira vez. (STEINER, apud HEMLEBEN,
1989:19)

Para o menino Steiner o mundo sensorial ¢ o mundo *

espiritual eram igualmente reais. A geometria veio comprovar que a sua
experiéncia  nio era fruto de ilusio. Compreendeu desde cedo que
precisaria adquirir conhecimento cientifico através do estudo das
ciéncias naturais, da matematica e da filosofia. E teve a felicidade de

encontrar professores que foram calorosos incentivadores de sua

evolugio intelectual,

As condigdes econdmicas de sua familia eram modestas, Aos
10 anos, Rudolf, morava em Neudorfl, pequena aldeia hungara, e muitas
vezes caminhava durante uma hora, nos dias de tempo bom ou bem
mais, no inverno, com a heve vindo até os joelhos, para frequentar o
liceu da cidade vizinha, Wiener-Neustadt. Em pouco tempo dominou

sozinho o calculo integral, a geometria e a estatistica,

Aos quatorze anos, estudava disciplinadamente a filosofia
Kantiana: A Critica da Razdo Pura. Desde entio, entendey a necessidade
de elaborar uma teoria do conhecimento alternativa a de Kant, Nio

concordava com o principio kantiano: o cognoscivel ¢ apenas aquilo que

pode ser apreendido pelos sentidos. Nessa ocasiio comecou a dar aulas




26

particulares para custear seus estudos. Aos dezoito anos, graduou-se com

louvor no liceu.

Durante o curso no liceu, sentiu uma deficiéncia: a época, no
ginasio se estudava as linguas classicas, mas o liceu era um curso
dirigido aos estudantes que fariam cursos técnicos, portanto nao
estudavam nem o grego nem o latim. Comprou os manuais e sozinho

aprendeu as duas linguas.

Atendendo a um desejo de seu pai, que queria fazer dele um
engenheiro, matriculou-se na Escola Politécnica de Viena. Aproveitando
0 periodo de férias vendeu seus livros escolares e, com o dinheiro
arrecadado, comprou uma série de obras dos grandes filésofos do
idealismo alemao: Fitchte, Hegel, Schelling®® e seus seguidores. Dando,
assim, prosseguimento as suas investigacdes pessoais da filosofia, ja
tendo completado o estudo sobre Kant. A atividade cognitiva do "eu"
humano o fascinava, ele queria procurar a verdade através da filosofia.
Sabia da importancia da matematica e das ciéncias haturais, entretanto,

estava convencido de que os resultados de sua investigacao precisariam

de uma base filoséfica segura.

Steiner tinha dois interlocutores principais com quem

'debatia suas idéias: um deles, era um homem simples, colhedor de ervas,

* Fichte, J. Gottlieb (1762 -1814). Filésofo idealista alemio. Sua principal obra,
Fundamento da Teoria da Ciéncia. Seguidor de Kant; Hegel, G.W. Friedrich (1770-
1831) Representa o ponto culminante do idealismo alemao. Suas principais obras:
Fenomenologia do espirito (1807); Légica e Enciclopédia (1817), nas quais defende a

i
g
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que nada sabia sobre filosofia ou ciéncias, com uma sabedoria inata. Eles
se conheceram no trem; o outro, era um profundo conhecedor de
ciencias e filosofia que havia estabelecido sua meta de religar a ciéncia e

a espiritualidade.

Para Steiner devia ser combatida a visio materialista,
reducionista na leitura da realidade dominante na ciéncia do século XIX.
Sabia, também, que para vencer esse modo de pensar, deveria domina-lo
a fundo. S6 estaria capacitado a falar ao homem moderno se

compreendesse em profundidade essa cosmovisio.

Foi Karl Julius Schroer, poeta e erudito, professor da Escola
Politécnica de Viena quem propiciou a Steiner conhecer a obra e o
pensamento de Goethe, convidando-o para editar a epistemologia
cientifica de Goethe. Ao todo foram editados cinco livros, com
comentdrios de Steiner, mostrando o quanto havia progredido em sua

reflexdo filoséfica.

Goethe via 0 mundo natural como uma complexa totalidade
viva e organica, em oposicdo as idéias cientificas de sua época. A imensa e
sutil diferenca em sua epistemologia cientifica ¢ o pensamento ser
moldado pela percepciao, um método completamente diferente da
proposta cartesiana. Steiner teve como tarefa sistematizar esse
pensamento, que vinha ao encontro de tudo que havia descoberto em

sua propria experiéncia. Ao encerrar a edicio do ultimo volume dos

primazia do pensamento; Schelling, WJ.Von Friedrich Filésofo do idealismo alema.
Também defende a primazia do pensamento.
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escritos  goethianos, estava pronto para criar a Antroposofia,
construindo conhecimento em dominios diversos como: filosofia,

pedagogia, medicina, farmacéutica, terapias. agricultura, arquitetura,

teologia e artes plasticas.

Em 1891, Steiner conclui seu doutorado em Filosofia, com o
tema: A questdo fundamental da gnosiologia, com especial

consideragdo a doutrina cientifica de Fichte.

A partir de 1900 inicia intensa atividade de escritor e
conferencista, o que permitiu transmitir o resultado de suas pesquisas.
Proferiu mais de 6.000 conferéncias, nio s6 na Alemanha, como por toda

a Europa. Hoje, grande parte delas est4 editada,

Em 1910, apresenta seus dramas de mistério, utilizando-se
da arte teatral para mostrar pessoas no caminho do auto-conhecimento.
Foram apresentados, respectivamente, um por ano: O portal da
iniciagdo; A provacéo da alma; O guardidgo do Limiar e O despertar
das almas. Entio, de 1902 e 1923, investe na elaboracio e divulga¢io da

Antroposofia.

A construcio do primeiro Goetheanum, foi iniciada em 1913:
um edificio com palco apropriado Para a representacdo teatral, e, ao
mesmo tempo, um centro de atividades da Antroposofia. A construcio

foi realizada com base na arquitetura, escultura e pintura

antroposdficas.




A primeira Escola Livre Waldorf foi fundada - para filhos de
trabalhadores da industria Waldorf-Astoria, em Stuttgart, em 1919, e
dirigida por Steiner até a sua morte. Essa escola existe até hoje, em
Haussmanstrasse. Hoje, no mundo existem cerca de 700 escolas Waldorf

e no Brasil, 10. (Ignécio, 1995:10)1¢

Ainda, nesse ano, Steiner realizou conferéncias para milhares
de operarios sobre os pontos centrais da questdo social, Dai surgiu um
movimento intenso, juntando  muitas personalidades, algumas
totalmente alheias ao circulo antroposdfico. Foi criada a Associacio para

a Trimembragdo do Organismo Social.

Segundo, Hemleben, a idéia basica desse movimento para a
trimembracéo, proposta por Steiner, residia num desenredo entre

Estado, economia e vida espiritual, pois a vida social da humanidade s¢

poderia tornar-se sadia se fosse conscientemente organizada. A

individualidade que se tornou independente néao mais pode reconhecer
a onipoténcia do Estado. Todas as instituicées do Estado e da
economia devem ser dispostas de tal forma que nao possa ser tocada a

dignidade do homem que trabalha, (1985:122)
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Para melhor compreensao de seu pensamento, Steiner
recorreu aos ideais da  Revolugdo Francesa - igualdade, liberdade,

fraternidade - para o desenho do papel Estado, assim explicitado:

1. O Estado do passado ( e antes de mais nada
todos os estados totalitarios que nasceram desde 1919 e,
em parte, ja pereceram) ultrapassava e ultrapassa os
limites que lhe foram estabelecidos. Sua esfera como
estado juridico publico deve restringir-se a vida politica
propriamente dita e a tarefa de proteger seus cidaddos
interna e externamente. O braco do Estado deveria
alcancar desde o direito dos pobres, passando pelo
direito de trabalho, até o direito penal com as suas
instituicées necessarias (policia, exército). Nao além!
Perante ele vige para todos IGUALDADE.

2. Mas o Estado ndo deveria, ele mesmo, ser
empresario econdmico. De maneira crescente, a economia
constitui-se em um assunto de espacos amplos, em que
estao envolvidos muitos e, em ultima instancia, todos os
povos. Nao deveria representar a norma, mas uma
medida de emergéncia, o fato de um estado ocupar-se
como empresdrio econdmico. Em contrapartida, todos
que participam do processo econémico (produgdo,
circulagdo de mercadorias e consumo) deveriam

colaborar por meio de formacdo de grémios de

produtores e consumidores. Trata-se aqui de realizar, de

modo nao sentimental, a FRATERNIDADE.




31

3. E finalmente: o Estado deveria renunciar (nos
EUA ja se fizeram maiores progressos nesse sentido do
que na Europa) a tutelar espiritualmente os seus
cidaddos. Em todos os assuntos de Arte, Ciéncia (também
ensino) e Religiao deve-se garantir LIBERDADE.
LIBERDADE no espirito, IGUALDADE perante o direito,
FRATERNIDADE na economia. (Steiner, apud Hemleben
1989:124)

Para o debate e as condigdes politicas da época, esse
ovimento de trimembracao foi esvaziado pela falta de interesse dos
oliticos e do movimento sindical (de trabalhadores e de empresarios)

ue ndo queriam algo realmente novo. No entanto, a criacio da

ovo. De um dia para outro, Rudolf Steiner chamou seus
olaboradores e encerrou essa experiéncia, diriamos, historico-

niversal para a solucao da questao social. (HEMLEBEN,1989:124)

Em 1920, é fundada a primeira clinica Antroposéfica, em
rlesheim - Suica, existente até hoje. Steiner, através de cursos para
édicos e estudantes de medicina, inicia a aplicagéo pratica da Medicina
ntroposdfica. Escreve, em co-autoria com Ita Wegman, o livro
lementos fundamentais para uma ampliacao da arte médica sequndo

onhecimentos cientifico-espirituais.
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Em marco de 1925, aos 64 anos, morre Rudolf Steiner, o
criador da Antroposofia, em Dornach, Alemanha. Seu empenho pessoal
foi dirigido a constituir uma filosofia que representasse o
reconhecimento a complexidade da realidade evitando, entretanto, o
sincretismo. (AZEVEDO, 1999:43-44) Foj tachado, segundo Hemleben, de
darwinista, de seguidor de Haeckel, de partidario de Nietzsche e assim
por diante. Sobre essa situacdo, pondera o proprio Steiner: Foi assim

com as pessoas, foi assim com as concepgdes do mundo.(1985:62)

As contribuicdes de Steiner continuam sendo estudadas e
aplicadas por vérios ramos do conhecimento, apesar de sua complexidade
e distincdo em relagdo a ciéncia classica. Sey grande mérito consiste em
eémpregar, com rigor e disciplina, o método da ciéncia moderna em suas

pesquisas no campo da ciéncia espiritual.
Antroposofia: método da Monte Azul

O bem uma integralidade formada por pessoas que
trabalham em conjunto é tanto maior quanto menos o
individuo exigir para si os resultados de seu trabalho, ou
seja, quanto mais ele ceder estes resultados a seus
colaboradores e quanto mais suas necessidades forem

satisfeitas, nd@o por seu proprio trabalho, mas pelo dos
outros. (STEINER, 1983:21)

Logo apés a primeira guerra mundial, visando amenizar o

caos social imposto pelo conflito, Steiner apresentou ao mundo, a
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trimembvragéh da vida social, uma sociologia espiritual. As denominacées
variam em fucdo das vérias tradugdes do alemdo para o portugués:
“trimembracio da ordem social, estado trimembrado, comunidade
tridimensionada, mas qualquer que seja o nome, o essencial ¢
percebemos que se trata de um novo paradigma para o entendimento da

questdo social.

As idéias de Steiner em relagdo ao Estado requerem que este
seja um organismo trimembrado. Ou seja, tudo o que se refere a vida
juridica, politica e de estado teriam sua administragdo num parlamento
democratico, responséavel unicamente por fixar e garantir as rela¢des
entre os homens segundo o direito publico; a vida econémica (produgio,
comércio e consumo de mercadorias) também teria administracdo
propria, seria incumbéncia de um conjunto de organizagdes
independentes, e a vida espiritual seria totalmente desmembrada dessa
estrutura politico-juridica e econdémica, sendo administrada de maneira

independente e com liberdade;

Essa idéia de Estado trimembrado apoia-se nos trés principios
da Revolugio Francesa - liberdade, igualdade, fraternidade - que, no seu
entendimento, relacionam-se estreitamente com a organizagdo terndria
da sociedade, assim proposta: o principio da liberdade, no pensar, na
educacdo, na religido e na cultura; o principio da igualdade, na vida

social, juridica e politica; o principio da fraternidade, na economia.
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No inicio do século XX, Steiner dizia que a vida econémica
representava a realidade: a maneira como se produz, como sio
produzidas e distribuidas as mercadorias, como sio consumidas... Tal
cosmovisao esvazia a alma do homem, afirmava. O estado de vazio da
vida espiritual, segundo o autor, é o que deve ser apreendido como
primeiro aspecto da questio social. O segundo aspecto da questio social

¢ uma questdo de direito. O terceiro ¢ o aspecto econémico. g

E suficiente observar a propria vida humana para se

perceber que ela, tal como o homem, situa-se na

sociedade de modo trimembrado. Sdo trés membros que

se distinguem bem nitidamente um do outro, quando

observamos o homem em sua posicéo na sociedade ;
humana. O primeiro exige que cada pessoa possua antes i
aptiddo e vocagdo individuais para poder contribuir com
algo, para poder contribuir nos assuntos comunitarios, !
no trabalho em comum e na producédo de valores e bens
comunitarios, como a sociedade moderna o exige para o
bem da ordem social, O segundo exige que a pessoa seja
capaz de viver e trabalhar em paz com seu proximo e o
terceiro que o homem encontre o lugar de onde possa
intervir com sua atuacéo e seu empenho a favor dos
outros.

Com relagdo ao primeiro membro, o homem depende de
que a sociedade humana desenvolva suas capacidades e
habilidades, conduza seu espirito e, concomitantemente,
faca esse espirito desenvolver-se nele, tornando-se o i

dirigente para um trabatho fisico. Com respeito ao
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segundo membro, o homem precisa conseguir assimilar-se
a uma estrutura social na qual as pessoas sejam capazes
de entender-se entre si, de modo a poderem viver em paz.
O primeiro nos leva a esfera da vida espiritual. O
segundo nos conduz a esfera da vida Juridica, porque ela
nao podera desenvolver-se conforme a sua natureza
sendo quando se encontrar uma estrutura social na qual
0s homens consigam cooperar, atuar e trabalhar em paz
uns com os outros. E o terceiro nos leva & vida econémica
moderna, que, como a descrevi, é considerada por
Woodrow Wilson' semethante ao homem crescido a boa
altura mas vestindo roupas pequenas demais, nas quais
ele négo cabe de modo algum. Essas roupas estreitas sdo
0s antigos conceitos juridicos e politicos: a vida

economica ha muito cresceu para além delas. (STEINER,
1986:20-21)

No tocante ao debate da questdo social pode-se dizer que a
conclusdo que ele chega é de que a vida econémica superou a vida
juridica e a vida espiritual ao afirmar que a mentalidade moderna tem

dado total destaque a vida econdmica em relacio a vida juridica e a vida

espiritual.

Rudolf Steiner, por meio da Antroposofia, pretendeu
entender, além dos aspectos fisicos, os nio fisicos do homem e do

mundo, utilizando-se de métodos da ciéncia ocidental .

7 Wilson ,Woodrow (1856-1924) presidente dos EUA, em 1912-1920.
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Na obra Teosofiq, Steiner ensina que o ser humano e a terra

xistem integrados - o corpo, a alma e o espirito do homem - estio

elacionados as trés esferas basicas do Universo: o corpo fisico, ao

mundo fisico; o espirito, a regido dos espiritos; a alma, ao mundo
animico. (1996:19)

Nessa perspectiva, entende-se:

(..)por corpo aquilo por cujo meio as coisas em redor do

homem se the apresentam - como, por exemplo, as flores

no campo; por alma, deve-se entender aquilo por cujo

intermédio o homem associa as coisas ao seu proprio

existir, sentindo nelas alegria e dor, prazer e desprazer;

por espirito, entende-se o que lhe apresenta quando ele

(segundo Goethe) contempla as coisas  "como ente

divino”

(...)JO homem é, pois, cidaddo de trés mundos. Por seu

corpo ele pertence ao mundo percebido também com seu

corpo; por sua alma edifica para si seu proprio mundo;

por seu espirito se lhe manifesta um mundo elevado

acima dos outros dois. (S TEINER,1996:26)

matematicas. Porém, na constituicio do ser total existem os corpos nao

',

ICOS Os seres OrganCOS possuem um segundo corpo que permela o
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corpo fisico - € 0 corpo etérico ou corpo vital. E, além dele, existe o corpo

A
astral ou alma. E um COrpo superior ao corpo etérico e permite ao

homem vivenciar o plano espiritual.

O homem possui um centro auténomo, que segundo Steiner

(1987), ¢é o EU, pelo qual o homem participa de um plano superior - o

plano espiritual. O EU influencia e transforma os membros inferiores, e a

evolugdo da cultura humana exprime a a¢io do EU sobre os corpos

inferiores. Segundo ele o homem centraliza no "EU" o seu ser, assim

concebido:

* O corpo astral que recebe impulsos e impressdes dos

mundos fisico e superiores. E através dele que 0 homem

pensa e interage com a realidade;

* O corpo etérico que lhe d4 vida e fornece o instrumento

para o pensamento e a memdria;

e O corpo fisico.

Portanto, uma pessoa espiritualmente cega, nas palavras de

Steiner, conhece apenas a primeira esfera existencial (0 mundo fisico),

vivenciando vagamente o mundo animico e desconhecendo a esfera

espiritual. Porém, em cada ser humano ha faculdades latentes, através

das quais ele pode adquirir conhecimentos dos mundos superiores.

Por essa razdo, Steiner, considera importante cuidar da

educagdo da crianca. Pois, somente através da educagio de cada ser

te)
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humano, num caminho interior de crescimento e conscientizacao, que o

caos social, ecolégico e humano podera ser amenizado.

Lanz (1990) entende a Antroposofia como ciéncia, pois:

(.Jo seu conteudo é uma filosofia, obtida por
aprendizado espiritual, que fala sobre o desenvolvimento
e a misséo do homem e da humanidade. Assim sendo, ela
ndo se limita a afirmar e expor resultados; indica o seu
método e o caminho de pesquisa a ser seguido para que
se possa alcancar o conhecimento dos fatos expostos,
nunca exigindo fé cega. (..) Distingue-se da especulagdo
filosofica, pelo seu fundamento em fatos concretos e
verificaveis, pelo fato de o pesquisador, que utiliza os
métodos por ela preconizados, manter a sua plena
consciéncia, sem qualquer transe, mediunismo ou estado

extdtico ou de excitacdo artificial. A antroposofia é

ciéncia, mas uma ciéncia que ultrapassa os limites com
0s quais a ciéncia comum esbarrou, porque ndo
conseguiu responder as eternas perguntas do homem.

(1990:14)

O impulso para a trimembragao social age para levar a uma
cooperacdo verdadeira tudo o que age ou estd destinado a agir em
conjunto. Basta conceder ao espirito forca para intervir na vida pratica,
e isso se concretizard. Nao devemos encerrar hermeticamente o espirito

na abstracdo, mas, outrossim, conceder-lhe influéncias sobre a vida.
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Entdo, o espirito fecundard a vida econdmica, que de outra forma

permanecerad estéril, tornando-se insustentavel.

Craemer (1989), traduz assim o pensamento de Steiner a
respeito da neutralizacio da posse da terra. A terra, segundo ele, nio

pode pertencer a ninguém.,

Se a terra se torna uma mercadoria, ela gera injustica.
Ela néo foi produzida pelo homem e ninguém investiu
nela, no seu estado "cru”. Por isso ela néo faz parte da
vida econdmica que s6 é ligada a producdo, circulacdo e
consumo. Mas as pessoas devem ter o direito de uso; a
questdo da terra é uma questdo juridica e ndo |

econdémica. (1989:24)

Steiner afirma que nio se pode esperar solucdes, para o

enfrentamento da questdo social, dadas pelo Estado, uma vez que ele

hao esta pensado para atender o homem em suas trés dimensdes - corpo,
alma, espirito - pois ndo considera os ensinamentos da ciéncia espiritual,
ha compreensao e avanco do conhecimento sobre as causas que estio na

origem das condi¢oes de vulnerabilidade social.

A Antroposofia ao lidar com o ser humano como corpo, alma

e espirito, entende que as necessidades basicas para o desenvolvimento

do homem precisam ser atendidas, independente da condigdo social,

- racial, étnica, etdria. As necessidades humanas (individuais, sociais e
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coletivas) devem ser providas para a manutencdo da vida, entendida

como desenvolvimento completo da natureza humana.

Azevedo, citando Frei (1988), diz sobre os direitos humanos:

O direito ao amparo contra a vulnerabilidade fisica,
como o primeiro direito fundamental, que se deriva do
corpo fisico. Sem o corpo fisico, o instrumento do homem
espiritual fica afetado. O direito de um aprovisionamento
suficiente para a manutencéo da vida e da savide deriva
da existéncia do corpo etérico. Da existéncia do corpo
astral deriva a necessidade e o direito do amparo da
natureza afetiva do homem. E do "EU" deriva o direito
fundamental da igualdade, da liberdade de pensamento,

da palavra e da acdo fundamentada na moral, (1999:52)

Faleiros (1999) em Estratégias em Servico Social, trata de

modo singular a questdo social, ao articular a discussio deste tema ao

objeto do Servico Social:

.. precisa ser rigorosamente definida em diferentes
contextos histdricos, distinguindo-se a visdo progressista
da visdo conservadora do problema. (..) Do ponto de
vista epistemolégico, a questdo social precisa ser vista a

luz de diferentes paradigmas, na discussdo de seus

dimensionamentos que entendemos estar vinculados as

relacées sociais (1999:24-40)
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Observando as contribuicdes de Frei, trazidas por Azevedo

(1999) sobre o assunto, destacamos:

(.Jndo € possivel, nenhuma configuragéo social,
verdadeiramente humana, sem que se reconheca a
existéncia do lado espiritual como forca propulsora
essencial para o mundo. A inconsisténcia dos fins
evolutivos e um pensar exclusivamente materialista,
levard, cada vez mais a decadéncia, inclusive das
relacées sociais. No homem moderno surge, se bem que
de maneira ndo totalmente clara, a consciéncia de que
com a natureza e com a dignidade da existéncia
humana, se vinculam inseparavelmente, um certo niimero
de direitos e de liberdades fundamentais. Determinados
direitos fundamentais sdo expressos e garantidos na
maioria das constituicées nacionais. Com respeito ao
conceito juridico de indole exclusivamente positivista,

‘ existe o perigo de considerar todo direito, somente, como
resultado da confrontacdo de forcas entre diferentes
categorias de interesse. Tal perigo, pode ser evitado com
0 conceito espiritual do ser humano. Este conceito
permitira levar em consideracido o aspecto espiritual do
ser humano para o estabelecimento dos direitos, e para
reconhecer, como verdadeiros direitos humanos, as
exigéncias fundamentais que para a existéncia terrena se f‘
derivam da natureza fisica, animica e espiritual do
homem. (1988:54) i Urivzzsidodo Catolics

Port 5o Ptk
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Craemer (1989), uma das fundadoras da Monte Azul reflete

sobre a questao social:

Olhando ao redor de nés vemos como a miséria material
e espiritual, a injustica, a exploracdo, o assassinato, a
violéncia e as guerras se alastram cada vez mais pelo
mundo. Isto poderia nos deixar cair em desespero, sem
vontade de viver se ndo houvesse no meio desse caos
social, ecolégico e humano o germe de algo novo
querendo se desenvolver. Alguém que sente em si
perguntas a respeito dessa realidade e talvez queira
contribuir para melhord-la, se vé em frente da seguinte

questao: qual a origem de toda essa miséria? (1989:18)

Nesse sentido, Steiner pondera que as situagdes de miséria
sdo provocadas pelos seres humanos, portanto, devem ser amenizadas ou
eliminadas através da atuacdo humana. Quando isso ndo ocorre a falha
pode estar nas instituicdes, construgdes humanas: Quem foi que tomou
as medidas que redundaram em riqueza de uns e pobreza de outros? A
antroposofia ensina que todos os males, denominados sociais, provém
também das agdes humanas. Claro estd que nao o ser humano
individual, mas certamente a humanidade como um todo é forjadora

de seu proprio destino. (STEINER, 1983:15)

A ciéncia espiritual ndo deve permanecer apegada a
superficie para a compreensio da questdo social, pois, essa atitude

atribui um poder infundado as condigées exteriores que siao apenas




~expressdo de uma vida interior. As condigdes em que vivemos sdo

~criagdes das almas humanas, refletem seus sentimentos, <uas atitud s e

seus pensamentos. As condigdes que vivemos sao criadas pelos nossos

semelhantes, e estdo baseadas no principio do proveito proprio. S6

- poderemos  criar melhores condi¢des, se modificarmos nossos

- pensamentos, atitudes e sentimentos.

Ele realmente acredita que nenhuma classe social provoca o

~sofrimento de outra com mds intengdes. Todo o explorador de seu

i semelhante preferiria que suas vitimas de exploragio niao sofressem. A
~antroposofia mostra que a penuria humana é consequéncia do egoismo.

E, sendo assim, uma comunidade de pessoas, biseada no e ismo, se

.confrontara com a miséria e a penuria.

Sini, - retrucardo muitos que '; .asam - ter s sociais”,
mas o que devemos fazer com este tipo ue afirmagao?

Quer dizer que o explorado deve posicionar-se de

maneira benévola diante de seu explorador? Ndo é mais

10 que compreensivel o primeiro odiar o segundo e, a

partir deste ddio, ser levado a tomar seu proprio partido?

Seria mesnmo uma receita muito ruim - assim

prosseguirdo - se o oprimido fosse persuadido a amar o

proximo, inesmo sendo este seu opressor, como por

exenplo, no sentido da frase do grande Buda: "Apenas o

anior e nao o ddio superard o édio”, (STEINER, 1983:15)
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| Steiner argumenta que a "ciéncia social" analisa apenas o
;}i‘exterior, deixando de considerar as forcas mais profundas da vida
ihumana, tornando-se, assim, incapaz de despertar nas pessoas o
Usentimento da existéncia dessas forcas e a possibilidade de aquisicao de

L uma outra concepgdo de mundo.

Portanto, a lei social apresentada pela ciéncia espiritual e

ostula que: 0 bem de uma integralidade formada por pessoas que

:;'trabalham em conjunto é tanto maior quanto menos o individuo

o4

"dos outros. (STEINER, 1983:21) Nessa l6gica, a fraternidade na P

| cconomia dependerd do trabalho de pessoas no caminho que lhes

[permita sair do egoismo. E importante, pois, ajudar as pessoas a ter uma

concepgdo de mundo que penetre  suas almas, estimulando-lhes a vida

Por essa razio, Steiner afirma que quem quer atuar na vida

deve primeiro compreendé-la. Os pensamentos da Ciéncia espiritual
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1strucdo de uma comunidade saudivel, Porém, a educacio e o ensino
‘eriam  nao somente cultivar o conhecimento unilateral e o
envolvimento das aptiddes intelectuais, mas, principalmente, investir

capacitacdo e no querer do ser humano.

As escolas elementares tém a invejdavel tarefa de fazer
do homem nada mais do que um homem no sentido
mais perfeito da palavra. Elas tém que se perguntar
quais aptidées jazem em cada honem e 0 que devemos
levar ao desenvolvimento de cada crianca para que um
dia ela represente a natureza humana em suq
harménica totalidade. Se a crian¢a vai ser mais tarde
médico ou construtor de navios, isso pode ser, para o
pedagogo em cujos mdos ela é entregue para ser
educada, totalmente indiferente. Flo tem que fazer

dessa crianca um homem, (STEINER,1898)!8

A Pedagogia pensada pelo austriaco Steiner concebe o ser
1ano trimembrado e respeita a lei do carma, qual seja, o efeito das

rsas encarnag¢oes umas sobre as outras,.

Steiner ensina que devemos apreender as coisas ndo sé com
electo, mas devemos aprofundar-nos nas concepgoes. Isto permitirs

seres humanos estabelecerem entre s direitos iguais para todos, e

ado por Stockmeyer, E. A. Karl (1976). Curriculo de Rudolf Steiner para as
1s Waldorf. Editado pelo Centro de Pesquisas Pedagdgicas da Associagdo das
s Livres Waldorf. Mimeo,
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jentao s6 se falara da economia, permeada pelo espirito e pela justiga,

‘estabelecendo a verdadeira sociedade comunitdria.

i

Entretanto, o espirito somente existira se houver institui¢des
onde se elabora uma concepgio espiritual e onde nio se debata apenas a

‘natureza externa, trabalhando-se apenas no sentido do materialismo.
(STEINER, 1986:151)

A Antroposofia propée o paradigma da comunidade
tridimensionada: o homem considerado um microcosmo integrante de
um macrocosmo: tudo esté unido, o micro no macro, o macro no micro;
0 ser humano é criagio de seres superiores, constituido de corpo fisico,
corpo animico ( a experiéncia das encarnagdes) e o corpo espiritual

(onde mora a indole!® dos seres humanos).

A elaboracdo da ciéncia espiritual é resultado de uma busca
nterior de Rudolf Steiner. Ele refutou o materialismo desde crianga, pois

/ivia 0 mundo espiritual e a complexidade da Natureza.

Na medida em que as condicées o permitam, a ciéncia
espiritual também encontraré as formas de expansao
apropriadas para falar ainda a outros circulos. Somente
aquele que quer dogmas prontos e rigidos podera
acreditar que a forma atual dos ensinamentos da ciéncia

espiritual seja definitiva ou até mesmo a unica possivel.
(STEINER, 1983:26)

'Indole entendida como o temperamento.




47

O admiravel espirito cientifico de Rudolf Steiner, no minimo
jihama 4 nossa atencdo. A vida do seu EU refletia sua busca cientifica,
0is aos 22 anos cOmecara a editar a obra cientifica de Goethe. Um

rabalho demorado e minucioso, revelador das bases filosoficas da

ntroposofia.

A expansio do pensamento materialista estimulava suas !

esquisas filosoficas. Em uma de suas conferéncias, cita Aristételes:

tudo o que estd em redor de nos, mesmo aquilo que

pertence aos nundos invisiveis, torna hecessario que

contraponhamos ao formal dg realidade um elemento
material. Para Aristételes o conceito de Deus ¢ pura
atualidade, um ato puro, isto é, um ato em que a

atualidade, ou seja, a doa¢do da forma, tem ao mesmo

i

tempo a forca de trazer a expressdo sua propria
realidade - ngo sendo uma coisa contraria g mateéria, e

sim algo que em suq atividade pura é, ao mesnio tempo,

a realidade completa, (STEINER, 1994:40)

Comentando sobre Descartes?!:

Se acaso, seduzidos pela confuséo, disséssenios conwo o
filésofo Descartes quis dizer "Penso, logo existo”, seriamos
negados pela realidade a cada ve, que dormissemos, £

_—
istoteles (384-322 a () Fildsofo grego.
icartes, René (1596-1650). Filésofo, matematico e ﬁsiologista.
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que ai nos existimos sem pensar. O pensamento nao 5 §
assegura a realidade do eu. O certo, porém, é que nada S
existe que nos proporcione a vivéncia do verdadeiro eu '
sendo o pensamento puro. E no pensamento puro, e para
a consciéncia humana comum sé nele, que o eu real %
penetra. Quem s6 pensa chega apenas ao pensamento do k |
eu; quem vivencia o que pode ser vivenciado no
pensamento puro, vivenciando o eu pelo pensamento, faz o
com que uma realidade, sendo ao mesmo tempo forma e
matéria, se torne conteudo de sua consciéncia. Mas além
desse eu nada existe por enquanto, para a consciéncia
comum, que ao mesmo tempo mergulhe no pensamento
forma e matéria. Todos os outros pensamentos nédo séo,
por enquanto, imagens de uma completa realidade. , '

Porém, quando se experimenta no pensamento puro a

vivéncia do verdadeiro eu, fica-se conhecendo o que é a
realidade completa; e, a partir dessa vivéncia, pode-se
penetrar mais em outros dominios da verdadeira

realidade. (1994:42)

E isso que a Antroposofia tenta fazer, segundo Steiner: nio
gnar na consciéncia comum, buscar a consciéncia transformada,
gida a vivéncia de um mundo espiritual - supra-sensivel. Para )

seguir isso € necessdrio exercitar a vontade e o sentimento.

Eu vivia com a minha propria alma num mundo que

confina com o mundo externo; mas sempre me era |

preciso ultrapassar um limiar, se quisesse tratar com o

S
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gi mas, em cada caso, tinha de passar de meu mundo para
| esse relacionamento como que através de uma porta,
Isso me parecia, cada vez que entrava no mundo externo,
como se fizesse uma visita. Todavia, isso néo me impedia

de me entregar, com a mais animada simpatia, aquele

que estava visitando; até me sentia bem em casa,

enquanto durava a visita. (STEINER, 1989:6 iy

A vida da alma pode ser fortificada atraves do pensamento
fimaginativo - conseguido sob a influéncia da percep¢do sensdria
sexecutada pelo apelo de um esforgo interior. Um pensar que nao seja
‘aacompanhado de conceitos abstratos, um pensar perceptivo que na vida

comum so vive em |magens sensoriais.

Para Steiner nio importa o que pensamos, e, sim, a

COnsaencua de tal atividade, que nao pode ser exercida pela consciéncia
comum Desse modo, percebemos a realidade supra-sensivel, vivendo o
nosso EU, que na vida comum da alma ¢ sorvido pelo organismo
torporeo. Para quem procura o conhecimento, ¢ necessirio vivenciar a
entidade  humana  supra-sensivel, deixando a percepcio moldar o

densamento puro. A representagio mental serd um trabalho interior da

ilma.

Steiner afirma que o homem para adquirir conhecimento da

erdadeira realidade deve admitir que o conhecimento adquirido pelos

mundo externo. Mantinha as relacées mais animadas;
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meios comuns de aprendizado nado ¢ suficiente, os meios de

conhecimento tém de ser primeiro aperfeigoados.

O reconhecimento da consciéncia passivel de
transformacdo e, consequentemente, de uma verdadeira
pesquisa da realidade esta ainda fora das cogitacoes da
atualidade - talvez mais longinqua do que quando, na
época de Copérnico, o homem aceitou o sistema cosmico
fisico desse pensador. Mas assim como esse sistema
encontrou acolhida nas almas humanas através de todas
as dificuldades, a Ciéncia Espiritual Antroposdfica
também a encontrard. Também é dificil que ela seja
compreendida pela filosofia da atualidade, pois esta se
origina de uma ideologia que ndo péde desenvolver as
sementes frutuosas de uma técnica conceitual
despreconcebida, ja residente no aristotelismo. Porém
dessa imperfeicdo surgiu a outra, ja apresentada aqui: o
fato de, mediante teias de conceitos artificiais, os homens
se haverem fechado a verdadeira realidade, que se
transformou numa ‘coisa em si" inatingivel. (.) E
necessdrio que a Filosofia, com seu sistema conceitual, se
esforce por chegar a um conhecimento despreconcebido
de suas proprias bases. Ndo entra aqui em cogitacdo a
Antroposofia contradizer uma Filosofia sadia, e sim que
uma nova teoria do conhecimento vdlida para uma
ciéncia contradiz as bases mais profundas de uma

verdadeira Filosofia. Essa teoria do conhecimento

encaminha-se por sendas erradias, precisando primeiro
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abandonad-las caso queira desenvolver compreensao pela

concepgdo antroposéfica do mundo. (STEINER, 1994:47)

partindo da concepgao do homem trimembrado em corpo,
lma e espirito, a Antroposofia, incluindo a pedagogia, a medicina, a
igricultura - a questao social - foi pensada para dar respostas ao

1omem total, trimembrado.

Steiner parecia prever a complexidade da economia atual. Ele
difundia estabelecer a economia regional dentro da economia geral. Ele
traz um modelo de economia regionalizada, que negocia consigo mesma;
o territério é estabelecido e os produtos nao sao vendidos para fora e
nada é comprado de fora. E argumenta que a formacdo de pregos num

ambito mais amplo se torna extraordinariamente complexa.

Diz ser impossivel abranger as conexoes da drea econdmica.
Da um exemplo pratico do seu pensamento. se um sapateiro ficasse
doente, teria interrompida sua produgdo de sapatos durante trés
semanas; os sapatos produzidos por ele faltariam na economia. Supondo
que O meédico fosse habil e o curasse em oito dias, dai ele poderia
produzir sapatos nos outros 15 dias. No sentido econémico argumenta:
quem tera fabricado entdo os sapatos? Nesse momento do processo

econdmico, ele entende, ser o médico o fabricador de sapatos.

Continuando sua reflexdo sobre as formas de capital,
pergunta: o médico recebeu o pagamento correspondente pelos sapatos?

N3o, o médico ndo recebeu pagamento pelos sapatos. Poderiamos, entado,
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lar quanto custariam os sapatos que o médico produziu, projetar o

tado num balango a longo prazo, inclui-lo em seus custos de

acdo; dessa maneira, perceberiamos que os custos se equivaleriam,
seria tdo diferente dos custos de todos os sapatos que ele produziu e
>dos os servos que abateu ( referéncia a um cagador, cliente do
co). Mesmo assim, o calculo econébmico ndo seria correto se
semos o balango sem vincular a sua formagdo todos os sapatos que
eria fabricado, todos os cervos que teria abatido ao curar um
lor. Ele diz que o processo econémico vai ficando naturalmente

lexo e o pagamento também fica extraordinariamente dificil.

Concluindo, afirma que quem procura procedimentos simples

yidos no processo econdmico certamente nao chegara a concepgdes

dmicas que retratem a realidade. (STEINER, 1998:111)

A dificuldade de todas as teorias econdmicas dos ultimos
0s, segundo Steiner, foi o fato de terem comegado querendo
:nder o flutuante. Muitas pessoas, ao elaborar teorias econdmicas,
Juivocaram por observarem em condi¢bes estaticas as coisas em

, em movimento constante.

Nao é possivel apreender o processo da economia partindo

. conhecimento. Devemos apreender o processo da economia,

vando-a, segundo Steiner, de dois modos:
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e Quando aparece o valor, ao ser a natureza modificada
pelo trabalho, ou seja, quando transparece a natureza
- através do trabalho;

L e Quando aparece o valor, ao ser visto o trabalho através

do espirito.

No primeiro modo, evidencia o valor natural manifestado na
formacio da renda da terra ao percebermos a natureza modificada pelo

trabalho, e no segundo modo aparece mais o valor que se manifesta no

i capital ao enxergarmos o trabalho modificado pelo espirito. O prego
surge quando os valores desses modos se confrontam ou quando os

valores, dentro de um dos modos, entram em interacgao.

Devemos nos ater 3 maneira como se formam os valores de
um modo e de outro. S6 entdo, poderemos adentrar o problema do

preco, a questdo crucial para a ciéncia econdmica. (STEINER, 1998)

A respeito da ciéncia econdmica, Steiner introduz:

A palavra "egoismo” pode ser encontrada em tempos bem
antigos, se bem que talvez ndo na acep¢do incisiva de
hoje em dia. O contrdrio dela, a palavra "altruismo’, com
1 seu sentido de "pensar no outro, mal existe ha uns cem

anos’’, pois foi cunhada como palavra s6 muito tarde;

por isso podemos dizer - sem dar muita énfase a essa

i 22 Pelo francés altruisme, termo cuja criagdo ¢ atribuida a Augusto Comte no inicio do
seculo XIX. (N.E)
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exterioridade, embora uma observa¢ao histérica o
evidenciasse - o seguinte: a apreciacdao do altruismo
ainda estava longe de ser incluida nas reflexdes éticas
quando sua observincia na economia, mediante a
divisdo do trabalho, Ja era um fato. Considerando o
altruismo como exigéncia economica, disso decorre de
imediato que devemos descobrir para a atividade
economica um caminho sequndo o qual - para o método
moderno de atividade econémica - pessoa alguma tenha
de cuidar de si mesma e cuide somente dos outros,
resultando disso a melhor maneira de se cuidar de cada
individuo. Tal idéia poderia ser vista como idealismo;
porém chamo mais uma vez sua atencdo para o fato de
que nestas conferéncias ndo falo nem em sentido
idealista nem ético, mas econémico. Néo € nem um deus,
nem uma lei moral, que exige, na vida econdémica atual, o
altruismo no trabalho, na producdo de bens. E, pois, uma
categoria inteiramente econémica que exige isso,
(STEINER,1998:44)

A logica da Antroposofia pensa o organismo social
trimembrado com o Estado nio intervindo em assuntos econémicos. O
principio da Igualdade nortearia as agoes na vida social, juridica e
politica. A trimembracio do organismo social prevé o Estado com outra
l6gica - seria responsavel por garantir e fixar as relacdes entre os

homens segundo o direito publico.
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Para Steiner, com o decorrer da divisiao do trabalho inicia-se
o capitalismo e a economia monetéria. Para ele o dinheiro é algo
abstrato com relagdo aos processos econdmicos especificos. O dinheiro
ndo € outra coisa sendo o valor, expresso exteriormente, gerado pela
divisao do trabalho e transferido de uma pessoa para outra.
(STEINER, 1998:53) Com 10 reais podemos comprar um almogo, um
chinelo ou uma revista. Tanto faz para o dinheiro o que se compra, ou
pelo qué lhe trocam. O dinheiro existe no organismo econdémico onde

prevalece a divisdo do trabalho.

Na economia o que importa ndao é somente o fato de se
comprar e vender; trata-se, sim, da posicao econdémica em que se
encontram comprador e vendedor. O homem encontra-se inserido no
processo econémico, como consumidor. Porém, quando se ocupa com
algo economicamente fora do consumo, fica numa posigio totalmente

diferente do consumidor.

Steiner inclui no raciocinio econdémico o trabalho que atua
no processo econdmico - tal como o fisico inclui em suas ponderacoes
fisicas o trabalho. Suponhamos um raciocinio fisico ao estabelecer uma
férmula que abrange massa e velocidade. Temos condicdes de avaliar a
massa através de uma balanga. Se nao fosse a balanca nada poderiamos
avaliar no processo de trabalho fisico. Serd possivel existir algo
semelhante no processo econdmico? Algo que faga com que o trabalho
confira valor as coisas? Existe algo no processo econdmico que possa ser

comparado ao trabalho no sentido da Fisica. Observando o progresso




56

dos processos econdmicos percebemos existir algo que provoca todo
esse movimento. Para Steiner, seria mais interessante esse movimento,
se houvesse uma forca propulsora, uma succdo do outro lado. Se

existisse ~uma  forga  inerente a0  Pprocesso econdmico.

(STEINER,1998:132)

Nao ha lugar no processo econdmico onde nio se possa falar
de vantagem e lucro. O lucro nao é algo abstrato, a ele se liga a
ambicdo econdmica do ser humano. Esta ligagdo com a lucro
movimenta o processo econdmico, € o0 que o propulsiona. Corresponde,

no processo de trabalho na fisica, a massa.

Steiner tem uma logica diferente ao analisar a questao social.
Ele considera o homem, em sua natureza intima. Em relacio a questao
econdmica diz nio podermos formar conceitos econdémicos senao
apreendendo as coisas de modo imaginativo, através de imagens. A
experiéncia sensitiva ndo podera ser retirada do processo econdmico
complexo. Pois, mesmo o campongs, que nunca estudou ldgica
econdmica, sabera dar valor a um animal, a um arado etc. Ele correra o

risco de errar, mas mesmo uma pessoa doutorada em légica econdmica

corre esse risco.

O filésofo recorre ao mundo microfisico para exemplificar

um outro juizo acerca do trabalho. Os organismos humano e animal
digerem alimentos. Tudo o que ¢ ingerido deve primeiro ser morto. Nao

existe vida naquilo que temos no estomago e no intestino. No entanto,
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o sistema linfatico absorve os produtos naturais mortos, mandando-os
reavivados para o sangue. A digestio é um  processo
extraordinariamente complexo. Nédo existe sabedoria humana capaz de
reproduzir a sabedoria das glandulas linfaticas, que dividem tao
harmoniosamente o trabalho entre si. Entre o nosso intestino e nossos

vasos sangiineos atua uma quantidade de inteligéncia incomparavel.

Steiner utiliza muitas imagens ao refletir sobre o processo
econdmico. Ele traz a imagem do sistema linfatico para ilustrar o que
pensa: somente quando uma razao independente se fizer valer no
processo econdmico, é que este poderd ter uma constituicéo sadia. Isto
devera ser conseguido através da associagdo de pessoas que
compreendam o processo econdomico através de imagens. E o fato de se
unirem em associagdo faz com que se completem e se corrijam
mutuamente, estimulando uma boa circulagdo do processo econdémico.

E um raciocinio diferente do usual: assim, o senso de
comunidade nido sera consequiéncia de uma doutrinagdo moral, e, sim,
do reconhecimento das exigéncias do processo econdmico. A Associagdo
Comunitaria Monte Azul consegue estimular a reciprocidade entre seres

humanos, o juizo econdmico do organismo tem a légica antroposdfica.

A proposta de Steiner é a trimembragédo do organismo social,
com um olhar prenhe de respeito ao ser humano. A Monte Azul coloca
em pratica o paradigma proposto pela Antroposofia. O movimento da

prética nido deixa a teoria degenerar-se. (MORIN, 1998:335)

P A BT T
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Assim, a proposta de analisar o trabalho da Monte Azul na
perspectiva idealizada por Steiner, reconhece a importancia dos
questionamentos emersos da crise paradigmatica. E, citando o proprio
‘Steiner (1986:151) acreditamos que o espirito somente existird se
houver instituicées onde se elabore uma concep¢do espiritual e onde
nao se debata apenas a natureza externa, trabalhando-se apenas no

sentido do materialismo.
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CAPITULO II

ASSOCIACAO COMUNITARIA MONTE AZUL

InstituicGes externas sauddveis sao testemunhos de
pensamentos salutares, e instituicbes externas nao-
saudaveis sdo testemunhos de pensamentos doentios.

(STEINER)
Historia

A Associacdo Comunitaria Monte Azul foi fundada em 25 de
janeiro de 1979, pela professora alema Ute Craemer, moradora da vila

das Belezas, bairro préximo da Favela Monte Azul, motivada pelas

-

‘constantes visitas de criancas da favela, a sua casa.

A motivacéo para o trabalho na favela Monte Azul nao
partiu sé de minha vontade de ajudar as crianca da
favela, mas em grande parte dos meus alunos da Escola
Rudolf Steiner, crian¢as de familias ricas. Os meus alunos,
eu senti, precisavam se integrar mais na realidade do
Brasil, naquela realidade de pessoas das quais eu
gostava bastante, mas que eles, muitas vezes, encaravam

com suspeita e desconfianca. Também achava que os

meus alunos deveriam contribuir com algo e desenvolver
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as suas proprias capacidades sociais. Nao parei de pensar

sobre isso". (CRAEMER,1989:5)

O aumento do niimero de criangas e a constancia da procura
por atengdo, inspirou Ute Craemer a convidar seus alunos da Escola
Waldorf, para brincar e fazer trabalhos manuais com as criangas da
favela. Essa atitude humanitaria dos alunos e as realidades tio diversas,
contribuiram para a organizagao dessa convivéncia. Um grupo de amigos
também ajudava no desenvolvimento das atividades com as criangas e
outras pessoas ajudavam com doagbes. O quintal da casa de Ute ficou

pequeno; surgiu dai a idéia de construir uma escolinha.

Conseguiram junto a Prefeitura o direito de uso de um
terreno préximo a favela para a construgdo do espago de convivéncia. O
dinheiro para o material de construgido e mao-de-obra foi doado por uma
crianca alemi, chamada johannes. Ela recebeu indenizagio de uma
fabrica alema de produtos quimicos, apds sua saude ser gravemente
lesada, por manusear sucata dos produtos da empresa, e resolveu
destinar esse dinheiro para ajudar animais em extingdo e criangas
pobres. Johannes ndo sobreviveu devido ao contagio ocasionado pelos

residuos toxicos.

Com a construgdo da escolinha, houve uma aproximagao
maior das familias e a precariedade das condi¢des de vida emergiu. A
falta de saude das criangas - como a desnutrigdo, a verminose, o nariz
sempre escorrendo, as feridas pelo corpo - prejudicava o rendimento
escolar. Em conversas com as maes foi decidida a construcio de um

barraco para o atendimento médico da Monte Azul.

-
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Qutros fatores, como a repeténcia e a evasdo escolares, o
crescente aumento da violéncia traduzido, também, pela crescente
marginalizagdo de jovens, colaboraram para o surgimento da primeira
oficina profissionalizante de marcenaria, em 1979. A oficina funcionava

4 noite, inicialmente, a luz de velas, no mesmo barraco da escolinha.

Como a maioria das mies trabalhava fora, e ndo havia
creches disponiveis para deixar os filhos, eles ficavam soltos pelas ruas,
nos faréis a mendigar ou trancados nos barracos, aos cuidados dos
irmaos maiores. A partir dessa constatacao, ficou clara a necessidade de

se criar uma creche. Entio, em 1980, dois barracos foram

transformados em "crechinhas”.

Foi introduzido um plantdo social: a transformacdo de
barracos de madeira em barracos de alvenaria, através de um fundo de
empréstimo, e, também da melhoria da renda familiar propiciada pela
participagdo da mulher, que ja podia deixar os filhos na creche para
trabalhar; a reconstrugio de barracos danificados por incéndio ou
desmoronamento; frentes de trabalho para construgao de pinguelas
sobre o corrego, escadas e cimentagao das vielas; ajuda financeira em
casos de doenca e desemprego e luz e agua potavel nos barracos foram

alguns servigos prestados para a melhoria da qualidade de vida na favela,

Esse tipo de prética assistencialista fez com que os
moradores se acomodassem em sua responsabilidade na resolugdo dos

problemas da favela, pois tudo era resolvido pelo plantdo. Optou-se,
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entdo, pelo fortalecimento da comissdao dos moradores. O plantéo social

foi extinto.

Em 1983, foi comprada uma chéacara no bairro Horizonte
Azul, destinada a excursdes e grupos de estudo. Neste mesmo ano, o
trabalho realizado pela Monte Azul abrangeu a favela Peinha. Dessa
forma, a entidade expandiu o trabalho para trés nucleos distintos: Monte

Azul, Peinha e Horizonte Azul.

A Monte Azul parte da concepgdo antroposdfica de que toda
a instituicdo é um organismo vivo, portanto, como o ser humano ¢
concebida; nasce e cresce, em funcdo de ideais e idéias, tais como:
promogdo humana, melhoria da qualidade de vida no planeta etc.
Expande suas relagdes, casa-se com outras entidades afins; cria filhos a
medida em que diversifica suas dreas de atuagdo - saude, educagdo,
profissionalizagéo... Estabiliza-se organizando o trabalho
administrativamente. Passa por crises, tanto financeiras como pessoais.
Troca experiéncia com outras entidades. E, finalmente, dissolve-se ou
transforma-se conforme as necessidades do momento histérico. A Monte

"Azul sistematiza o seu processo, nas seguintes fases:**
a) Embridao (1975 a 1978)

Considerada a fase de "gestagdao” do trabalho, as criangas

batem a porta da professora Ute Craemer, perguntando: "Tem alguma
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-

coisa para dar?”. Essa pergunta desperta na professora um
questionamento interno, intenso. Ela comega a refletir com os seus
alunos da Escola Waldorf, sobre a questio social no Brasil e no mundo.
Ganha o apoio de alunos e amigos. Inicia, entdo, em sua casa tardes
recreativas, onde cerca de 70 criancas brincam, desenham, escutam

histérias, apresentam pegas de teatro, fazem passeios etc.
b) Pioneira (1979 a 1981/2)

Em janeiro de 1979, inicia, de modo sistematico, o trabalho
social da Monte Azul. Cento e dez criancas fazem matricula. Sio
formados grupos de criangas em idade escolar, dois jardins-de-infancia,
um grupo de trabalhos manuais e um curso noturno de marcenaria. €
construido um barraco para funcionar o ambulatério de saude. No ano
seguinte, é criada a primeira “crechinha". Em 1981, é construido um

forno caipira, o comego da padaria.

O escritorio da Monte Azul é a sala da casa da professora
Ute. As reivindicacbes a SABESP e a LIGHT obtém sucesso. Inicio das
reunides gerais, as quintas-feiras. E, em 1982, como o trabalho ja reunia
muitos cblaboradores, foi introduzida outra reuniio semanal, chamada

de metas.

* Manual de experiéncia no Trabatho da Associagdo Comunitaria Monte Azul. Os Passos
de uma Entidade Social. 1999. P. 24 a 27.
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Desde 1979, Renate Igndcio, trabalha na formacio das
maes-crecheiras, acompanhando o dia-a-dia; a teoria é ensinada através

de um curso.

Durante essa fase sdao firmados convénios, com a Amencar? e
com a Prefeitura Municipal de Sao Paulo. O saldrio da professora do
Jjardim de infancia” é pago pela Igreja Catdlica alema, durante um ano.
Palestras feitas na Alemanha, conquistam doagdes e padrinhos para

expansdo do trabalho.
¢) Organizacional (1982-1988/89)

A organizacdo interna da entidade prima pelas reunides
setoriais, ou seja, as dreas de creche, centro de juventude e ambulatério;

tomam decisdes com autonomia.

Séo ministrados cursos especificos para os colaboradores da
drea pedagogica; para os colaboradores do ambulatério, cursos de

conhecimentos gerais e medicina antroposéfica.

‘A reunido geral de todos os colaboradores cresce em
consciéncia. Cria-se uma comissao para a organizagio da reuniio geral. O
desafio posto era o de que cada colaborador conseguisse enxergar a
entidade como um todo, mas nido perdesse a eficiéncia ao tomar as

decisdes setoriais.

#* Amparo ao Menor Carente. ONG, com sede principal no Rio Grande da Sul.
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Sdo criadas vdrias comissdes para agilizar as decisdes e a

atuacdo: comissdo de festas, comissao editorial, comissao salarial etc.

Periodo sem crise financeira. A Prefeitura ampliou o
convénio; a Associacdo Beneficente Tobias, clinica antroposdfica,
localizada no bairro de Santo Amaro - capital, contribuiu no servigo de

saude; o SENAI”, investiu na oficina de marcenaria, apenas com apoio

técnico, nao financeiro.

A edicao de dois livros, em alemdo, sobre o trabalho
desenvolvido nas favelas paulistas, conquistou simpatizantes naquele
pais. Isso foi revertido em doagdes e voluntérios para a concretizagdo do

trabalho.

Esse movimento provocado pela Monte Azul uniu os
moradores em festas, mutirdes, dias comunitdrios etc. Cresceu o
profissionalismo e a organizagdo interna da entidade (regulamento
interno, regras de atuagdo, responsabilidades divididas etc). Foi
elaborado o planejamento anual, com avaliagdo das areas. Estabelecido

intenso intercambio com outras entidades.

d) Diversifica¢do e Intercimbio Maior (1989 a 1992/3)

#> Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial, ligado ao empresariado.




Houve aperfeicoamento e diversificagdo da area pedagodgica,
0 mini-grupo para criancas de 18 a 36 meses e um trabalho de
acompanhamento higiénico e terapéutico, foram implantados. A edigdo
dos livros O dia-a-dia da crianca na creche e O dia-a-dia da
alfabetizacao, divulgam o trabalho da entidade atraindo estagiarios e

muitos convites para ministrar cursos, em vérios estados do Brasil.

O Centro Cultural intensifica suas atividades com a criagdo
“de dois grupos de teatro, coral infantil e de adultos, danga, edigdo de
livros, intercdmbio com outros centros culturais e realizagao de mostras

de teatro.

O ambulatdrio cresce em profissionalismo, é criado na Peinha
um mini-posto de saude. E iniciado o trabalho terapéutico com as

pessoas portadoras de necessidades especiais (PPD).

As oficinas de marcenaria e de tecelagem ganham qualidade
em suas produgdes. Inicio da oficina de reciclagem de papel, na favela

Monte Azul, ja resultado do trabalho da coleta de lixo reciclado.
Aumento de visitas a favela; reportagens nacionais e
internacionais; participagdes em congressos (Pedagogia e Medicina

Antroposdficas) e Festivais de Teatro Popular, na América Latina.

Em Horizonte Azul sdo criadas creche, jardim de infancia,

pré-escola, centro de juventude e oficina de bonecas. Onze anos apéds a
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idagdo da Monte Azul, comega a crise financeira. A idéia inicial cresce e
andindo seus horizontes, precisa de novos parceiros para se manter

anceiramente.
Descentralizagdo e Conscientizagdo das Metas (1993 em diante)

Ocorre a descentralizagdo dos nucleos: Monte Azul, Peinha e
rizonte Azul conquistam autonomia para a agilizagdo do processo
lisOrio. As reunides gerais sdo separadas por nucleo. Uma vez por més
mtece o Dia de Integracgdo. Nesse dia, juntam-se os trés nucleos, para
sofar sobre o trabalho comunitdrio®, na concepcio de Rudolf
liner. A preocupacdo dos dirigentes é ndo fugir a idéia geradora da
nte Azul: ajudar pessoas empobrecidas a descobrir seu potencial
ito, como forma de superacdo dos obstaculos impostos pela
siedade (discriminagao, falta de moradia, de escola etc) e pela

tureza (deficiéncias fisicas, mentais etc).? (CRAEMER, 1999:45)

E principio da instituigio trabalhar com a comunidade
ando a autogestdo de seus interesses, orientada pela concepgdo de que
homem deve ser mais que mero sobrevivente, deve ser pleno e

1sciente, capaz de refletir e transformar sabiamente sua realidade,

O conceito de Ute Craemer sobre comunidade é trimembrado: Ldgico, em primeiro
ar a Associacdo se dirige a populacdo da favela educando e formando,

imovendo sauide, incentivando cultura. Mas ndo se restringe a isto, comunidade
‘a nés abrange mais: em volta da favela situam-se bairros, uns carentes outros
is abastados, da classe média: os estados do Brasil, os paises da Terra.
AEMER,1999:86)

4anual de Experiéncia no Trabalho da Monte Azul. Os Passos de uma Entidade.
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tanto no plano individual quanto coletivo, comunitirio.® Essa
perspectiva de atencéo encontra-se na filosofia social de Steiner. Para ele i

0 homem deve ser considerado em sua constituicao fisica, animica e 3

espiritual. L
Missdo professada pela entidade

* Promover o amor ao ser humano independentemente de
nacionalidade, raca, religico, posicéo politica e condicées social e
fisica.

* Proporcionar oportunidades através de educacao, cultura e saude,
principalmente, as pessoas empobrecidas, de se desenvolverem

. material, social e espiritualmente, capacitando-as para agirem

conscientemente e com amor,?

Organizacio Interna

O termo “organizagcao” tem a ver com ‘6rgao” e "organico”, g
palavras que por sua vez significam: interligacao entre coisas vivas o

para um todo harmonioso, saudavel *

Para a Monte Azul, a organizagio interna é alicerce
fundamental para a sustentagio do trabalho realizado nas favelas. Muito

tempo ¢ investido na realizacdo das reunides internas, semanais em cada

** Consta de documento interno da Monte Azul
* Associagao Comunitaria Monte Azul, Planejamento Estratégico 1998/2001, p. 9
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nucleo, reunido geral e reuniio mensal de integragdo com os trés

nucleos.

A organizacdo, segundo a Monte Azul acontece no dia-a-dia, a
partir dos colaboradores de cada 4rea. £ tarefa de cada um zelar pela
organizacdo do trabalho realizado, fazendo a ligagdo com a meta comum.

z

E um processo de criagio infinito, dar forma adequada ao contetido.

Na Monte Azul foram criadas certas regras para facilitar o
bom desempenho de cada 4rea, prevendo a sua dinamica com as outras
dreas e com o mundo externo. Sio regras que mudam conforme a
necessidade da organizacio, entretanto, devem ser respeitadas por todos

enquanto estiverem em vigor.

A trimembracdo® proposta por Rudolf Steiner & praticada
pela entidade; quando se trata de cumprir os regulamentos, seguem o
principio da igualdade. As regras funcionam para todos os colaboradores,

independente da posicio ocupada na hierarquia organizacional.

A Monte Azul possibilita o desenvolvimento do potencial
interior de cada colaborador, o auto-conhecimento e a auto-educagio,
investindo nos grupos de estudo, reunides, eventos culturais, bolsas de
estudo etc. Aqui, a coeréncia com a concepgdo de Steiner ¢ respeitar o

principio da liberdade na vida cultural e espiritual.

** Idem. p. 12
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Durante as avaliagdes periddicas todos os colaboradores sio

ouvidos com atencdo, para perceber, nio sé através das palavras, mas,

também das atitudes de cada um, se o desempenho da entidade
corresponde as necessidades da comunidade. Pois, o objetivo no que se

refere a satisfazer as necessidades de outros é a fraternidade.

Visando a manutengio desse organismo vivo, a Monte Azul
procura se organizar internamente atenta aos processos do tempo,

demonstrando coragem ao executar as mudancas necessirias a  eficiente

performance do trabalho.

A entidade funciona com a participacio de todos os
colaboradores, desde o pensar juntos até a divisao de responsabilidades e

tarefas cotidianas. A estrutura interna é assim composta:??

a) Grupos de Metas

* Grupos de metas dos trés nucleos (Monte Azul, Peinha, Horizonte
Azul)
Eles sdo responséveis pela direcio dos nucleos. Para participar
desse grupo é necessdrio: pelo menos 2 anos de trabalho na
Associagdo; fazer bem o seu proprio trabalho e ter visao do todo;
saber manter sigilo; ter coragem para sustentar o que foi decidido
nas reunides, mesmo sendo tema antipatico; ter abertura para a

Antroposofia; participar da Escola Oficina Social.

*! Explicagao sobre trimembragdo encontra-se no capitulo IT p.33.
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* Grupo de metas ampliado
E chamado de grupo de metas ampliado, pois é composto pelos
grupos de metas dos niicleos e pelos integrantes do grupo de
metas da Associagdo. Tem carater decisério, seus integrantes

ouvem as opinides de todos os colaboradores, nas reunides das

areas.

e Grupo de metas da Associagio
Composto por pessoas com muitos anos de trabalho na entidade e
que tém compromisso maior em relagio ao desenvolvimento e
manutencdo da Monte Azul. Sua responsabilidade é a de nao deixar
que as metas, fundamentadas em proporcionar o crescimento e
desenvolvimento do ser humano - para que este modifique sua
atuacao no organismo social - se percam na intensa dinamica do

trabalho. Esse grupo tem fungio coordenadora e carater decisério.

Segundo Ute Craemer, esse sistema de gestdo organizacional
foi desenvolvido no decorrer do tempo, conforme as necessidades de
expansio da entidade. Mas tem uma coisa por detras disso - a idéia de
que cada um tem, dentro de si, uma for¢a a partir da qual consegue
desenvolver suas habilidades e transforma-las em capacidade de
assumir cada vez mais responsabilidades, inclusive as pessoas sem
estudo formal. Esta fé de que dentro do ser humano existe um for¢a

criadora capaz de elevar-se acima da rotina, dos costumes e de se

#2 Associagao Comunitaria Monte Azul. Planejamento Estratégico 1998/2001

S s
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‘arrancar pelos proprios cabelos para fora do abismo", como diz um
provérbio alemado, existe aqui e apostamos nela. Precisamos de muitas g

~ v g "
decepcbes para desistirmos dela.* e
b) Reunides

» Reunides especificas das areas (educagio, saude, cultura etc), cuja f
frequéncia é semanal.

» Reuniao geral acontece trés vezes por més, dela participam todos
os colaboradores e voluntarios de cada nucleo. Sio discutidos os
problemas da Monte Azul e da comunidade e, também, temas de
interesse geral como economia, ecologia, cultura e outros

o Reunido de integracdo, uma vez por més, junta todos os

colaboradores, com o objetivo de proporcionar um dia de trabalho
diferente, o almogo é comunitdrio e as criacoes artistica e ludica
se tornam o elo de ligagdo entre os componentes de cada grupo,

formados por pessoas que nao estdo juntas diariamente.

Para dar corpo as atividades na concepgio da pedagogia
social, a organizacdo interna dos colaboradores da Monte Azul ocupa
-lugar de destaque no projeto pedagdgico, no sentido de se sentirem
integrados e, a0 mesmo tempo, conscientes de que seus interesses estao
sendo plenamente realizados. Assim, o didlogo, a troca de experiéncia e o
contato permanente com os grupos de colaboradores é rotina. Nesses

momentos, todos os colaboradores e voluntérios participam na discussio

* Os Passos de um Entidade Social. p. 9

T,
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dos seus problemas mais localizados e imediatos, como também, de
temas de interesse mais geral que auxiliam na compreensdo da realidade

‘em seu sentido macro (economia, politica, ecologia, cultura).
c) Comissoes

* de empréstimo, de ajuda de aluguel.

* de fundo de saude.

* de organizagdo de festas e eventos culturais nos trés nucleos.
o de organizacio da reuniao geral, nos trés nicleos.

o de integracio e intercambio.

e de voluntarios e estagiarios.

e de midia.

e dos moradores.

* da elaboragdo da Escola Oficina Social.

e de bolsas de estudo.

As comissoes sdo formadas por pessoas de areas diferentes, e

renovadas periodicamente. O objetivo é desenvolver a iniciativa para
decisdes e a responsabilidade pelas decisdes tomadas, estimulando,
também, a visdo do trabalho como um todo, na prética. As comissdes

ajudam a organizar e dinamizar internamente a entidade.

Se visualizarmos a acio pedagdgica como um todo, vamos
observar que os aspectos - educagio, saude, cultura - sio destaques nas

atividades desenvolvidas pela Monte Azul. Visando melhorar a qualidade
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de vida .dos moradores, a entidade cresceu transformando-se numa
organizagdo nao-governamental complexa em sua oferta de servigos, e,
que ha 21 anos vem, num trabalho conjunto com os moradores,
prestando: assisténcia juridica, médica, educacional, intercambio
cultural, participagdo sdcio-comunitiria em seminarios, encontros,

congressos, além da capacitagio permanente dos seus colaboradores.

Toda essa estrutura administrativa é entendida e cuidada
cOmo um organismo vivo. A delicadeza do olhar antroposdéfico, o
respeito ao ser humano, o investimento na capacitacdo dos
moradores/colaboradores, é traduzida pela organizagio interna da

entidade e a saudavel performance dos servigos prestados.

Uma estrutura como a Monte Azul é um exemplo eficaz e
‘eficiente de servi¢os prestados 3 populagdo empobrecida. Desperta o
interesse de voluntarios, de pessoas com vontade de desenvolver
trabalhos sociais em outros locais. A intensidade da busca por
consultoria, por cursos de formacéo, por estigios concretizou a Escola
Oficina Social. Uma escola criativa, com curriculo aberto, estudo e

aprendizagem permanentes.

A Monte Azul prima pela sua capacidade de organizar
programas que garantam a formacio e a capacitacdo de educandos e

educadores, suprindo a insuficiéncia, e, muitas vezes, a auséncia de

politicas ptblicas imprescindiveis ao desenvolvimento sécio-econdomico-

cultural do pais.
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A Escola Oficina Social é uma alternativa de
profissionalizacdo aos interessados em trabalhar com populagdes
empobrecidas, principalmente pessoas advindas do chamado terceiro
setor, em pleno crescimento no Brasil. E uma meta da Monte Azul
desenvolver ainda mais seus conhecimentos e capacidades para o

enfrentamento da questdo social nos préximos séculos, no planeta.

A proposta da Escola Oficina Social ¢é trabalhar o
desenvolvimento das capacidades humanas imprescindiveis ao
desempenho eficiente de agentes sociais. Para realizagdo deste objetivo
baseia-se em sua proépria experiéncia: 21 anos de trabalho, permeados de

avaliagdes grupais e diagnosticos internos.

Dentre os objetivos da Escola Oficina Social estéo:
o Formar educadores segundo os principios da pedagogia social -

Antroposofia - com proposta curricular para 4 anos.

e Formar multiplicadores pedagdgicos sociais.

e Favorecer o estdgio, entendido como fator relevante da formacio
profissional, aproximando o estudante e também a universidade da

realidade social.
» Possibilitar e incentivar o estudo formal.
o Desenvolver curriculuns diversificados para as dreas de trabalho:

comunitdrio, cultural, pedagdgico, saude, administrativo e

voluntariado.
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A Escola Oficina Social ¢ destinada aos colaboradores e aos
jovens das oficinas profissionalizantes da Monte Azul, a estudantes
universitérios, a educadores, a agentes comunitdrios de diversas

entidades, a profissionais de formacio diversas e a voluntirios de outros

paises.

~ No Brasil, dentre os trabalhos executados por ONG's existem
apenas 2% voltados para o desenvolvimento comunitirio e 7% voltados
para a educagdo™. A expectativa é que a Escola Oficina Social traga o
impacto necessdrio para aumentar, tanto quantitativamente quanto
qualitativamente, a realizacio de trabalhos nessa darea, através da

profissionalizagdo de agentes sociais.

A Monte Azul desenvolveu com a sua pratica um método
eficiente de desenvolvimento comunitario, propondo um novo
paradigma desmistificador da filantropia-assisténcia. Refletindo sobre
maneiras de ajudar os moradores de uma favela, foi tracando uma

complexa rede de prestacio de servigos, fundamentais para a capacitagio

e melhoria da qualidade de vida daquelas pessoas.

Hoje, se propde a formar agentes sociais para o
enfrentamento da crise social, utiliza a filosofia social antroposdfica:
despertando o potencial humano para niveis mais elevados de

consciéncia, melhorando as relaces individual, familiar e comunitaria.

** Estatistica publicada pela revista Veja 16/04/97
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Servicos e Produtos

a) Educagdo

A Monte Azul é um organismo vivo, constituido de muitos
colaboradores, com método antroposofico™® de trabalho e vasta

prestagdo de servigos sociais.

Para a Monte Azul, educar criangas ndo é apenas transmitir
informacdes mas participar de sua formagao integral e incentivar jovens
e adultos a tomar seus destinos nas maos e dessa maneira transformar a

realidade em que vivem.

A educagio do ser humano é fundamental para o
desenvolvimento do potencial interior de cada um, e, consequentemente,
para a melhoria da qualidade de vida no planeta Terra. O desempenho
educativo da entidade pode ser mensurado por estatisticas relativas a
reducdo da violéncia na Favela Monte Azul, por exemplo. A unido dos
moradores em torno de um objetivo comum, que é a melhoria das
-condi¢des de vida nas favelas ¢ um dos fatores de sustentagdao da
Associagio Comunitaria Monte Azul. Cabe ressaltar que o aspecto
educativo, desde a construgdo da escolinha, justifica a idéia da existéncia

da entidade.

35 A Antroposofia para mim é um método de trabalho.(CRAEMER, 1999:9)
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Em qualquer idade o ser humano necessita de atencio e
carinho. A Monte Azul acredita ser imprescindivel o cultivo de valores

individuais que revertam em atitudes saudaveis no convivio social: !

|

2

* Respeitar o ser humano. : %ﬁ
e Ser verdadeiro. | §
* Respeitar a individualidade e acreditar no potencial
transformador de si proprio e do outro. | j

!

» Ser igualmente livre como responsavel e solidario no

R e R

contexto social e ecoldgico.

o Ter abertura as contribuicées de qualquer pessoa
independentemente de padrées hierarquicos.
* Ter esperanca e confiar no desenvolvimento da

humanidade.?¢

Os servigos prestados pela drea de educacio infantil e juvenil

da Monte Azul, abrangem:
e Bergario - criangas de 4 a 18 meses.

e Mini-grupo - criangas de 18 meses a trés anos.

e Creche - criancas de trés a seis anos.

A Pedagogia Waldorf enfatiza a importancia do ritmo
cotidiano, das cangbes de ninar e brincadeiras, para proporcionar um
ambiente seguro e aconchegante as criancas. £ nesta idade que se

desenvolve o instrumento fisico do aprendizado escolar - o cérebro. i

** Associagdo Comunitaria Monte Azul. Planejamento Estratégico 1998/2001.P. 9
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Portanto, alimentacao integral , carinho, estimulo artistico adequado
a cada fase de desenvolvimento, cultivo da linguagem sdo o alicerce

de uma vida intelectual e ética promissora.’’

* Jardim-de-infancia - criancas de 4 a 6 anos.

* Pré-primdrio - criangas de 6 a 7 anos.

No Jardim de Infancia o trabalho pedagdgico é similar ao das
creches. Os grupos funcionam meio periodo e sdo destinados as criangas

cujas maes nao trabalham fora.

Na pré-escola é feita uma Preparacdao para o ingresso na
escola publica. As primeiras letras sao introduzidas através do desenho
de formas e imagens vivas. As criancas aprendem & contar e fazer

pequenos exercicios matematicos com objetos concretos.
* Centro de Juventude - criancas e jovens de 7 a 14 anos.

Oferecem atividades complementares as existentes nas
escolas publicas: jogos educativos e recreativos, teatro, pintura,

modelagem, trabalhos manuais, musica, excursoes, refor¢o escolar etc.

O objetivo ¢ oferecer as criancas e jovens um espago
facilitador para o desenvolvimento do senso moral e estético, da

criatividade e do sentimento de solidariedade pelos seres humanos que

3 Documento interno da entidade.
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habitam o planeta terra... a esperanga de que vale a pena investir para a
melhoria do mundo. Neste sentido, trabalha-se no resgate do ambiente e
da cultura brasileira, com temas: a raga negra, o indio, o meio ambiente,

a favela etc.
e Atendimento Terapéutico

Para criangas, a partir dos 7 anos, com dificuldade de
aprendizagem e socializagdo, por serem agressivas ou inquietas demais,

ou demandarem cuidados especiais.
o Bibliotecas

Acessivel para pesquisas e para reforco escolar, com pessoa
apta a atender, orientar e assistir os alunos. O servico é disponivel aos
moradores da favela e do bairro, de modo geral, e aos professores das
escolas publicas proximas. Nos trés ntcleos as bibliotecas congregam

grande numero de criangas e jovens.

o Escola especial para portadores de deficiéncias (dos 6 aos

21 anos)

Atende deficientes leves e moderados, oferecendo

-

reabilitagdo social e pré-profissionalizagdo. Estimula o desenvolvimento

cognitivo, emocional e da forca de vontade através da realizagdo de
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atividades ludicas, artisticas, terapéuticas, esportivas e de convivéncia

didria do grupo.
 Oficinas profissionalizantes: marcenaria, reciclagem de

papel, reciclagem de méveis, tecelagem, padaria, bonecas,

elétrica, informatica.
e Escola Oficina Social

Forma agentes sociais, através do método antroposdfico para

o trabalho social.
e Excursdes ecoculturais

Através de passeios ecolégicos e culturais, trabalha-se a

integracéo e a responsabilidade para com o meio ambiente.

e Cursos avulsos ( marketing, fotografia).

b) Salide

Os servigos de saude sdo prestados em dois ambulatérios

2

Peinha e Monte Azul, porém, a procura pelo atendimento néo ¢ restrita a

esses dois bairros.
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O atendimento ¢ feito entendendo a doenga como parte da
biografia individual, a doenga funciona como um caminho para a
evolucdo espiritual. A consulta médica é minuciosa e individualizada,
respeitando a base da medicina antroposéfica. Os cuidados com a
prevencdo da saude envolvem a educagdo e a cultura. As gestantes tém
acompanhamento durante a gravidez, o parto e o pés-parto. As
campanhas de prevengdo abordam temas como planejamento familiar,
cuidados com a Aids etc. O servico de enfermagem ensina aos moradores,
maneiras simples e baratas de cuidar da saude. Com relacio ao
saneamento basico os préprios moradores se encarregam dos mutirdes
de limpeza, melhorias sanitdrias, muros de arrimo etc. A horta, no
Horizonte Azul, produz, sem agrotdxicos, verduras e legumes,

consumidas pelas criangas atendidas nas diversas atividades da entidade.

O servigo de saude desenvolve as seguintes atividades:
1) Campanhas de educagio em saude
e Exames laboratoriais

» Higiene corporal e bucal

e Planejamento familiar e parto natural

e Pré-natal e pos-natal

e Saneamento basico
e Alimentacio

 Educacio, cultura, esporte e lazer

2) Atendimentos

Consultas médicas
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3
[ ]

Pediatria
* Clinica Geral e Psiquiatria

* Ginecologia

Odontologia
3) Terapias

* Massagem ritmica 1
* Psicologia

* Fonoaudiologia

* Biografico™® ’
* Quirofonética™
* Terapia artistica
* Acupuntura

¢ Banhos nutritivos [

4) Enfermagem
* Pré-consultas ( clinica, pediatria e ginecologista) 1

e Enfermaria ( curativos, inala¢ées, teste de gravidez, exame de

sangue e outros)

*® Trata-se de uma reconstituicdo da vida, desde antes do nascimento até o momento

presente, através da utilizagio de técnicas especificas da Antroposofia, com duragdo de
3 a 7 dias.

¥ Criada e desenvolvida na Austria, no inicio da década de 70, pelo Dr. Alfred Baur,

fonoaudidlogo, para tratar problemas da fala. Fundamenta-se nos pensamentos basicos
da Antroposofia.
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d) Cultura

O Centro Cultural Monte Azul foi criado em 1991, com a
peca CAUSA MENOR, trazendo a problematica das criangas moradoras da
rua. O espago fisico veio consagrar a vontade dos colaboradores de

incrementar a vida cultural na favela. Hoje existem muitos grupos

formados:*’

Teatro

Sete grupos distintos e atuantes.

Danca
Grupo sob a diregdo de Cido Candido, desde 1997.

Musica
« Coral de adultos sob a direcio de Renate K. Ignécio, desde 1991), com
apresentagdes de musica folcldrica e erudita.

e Coral infantil sob a diregdo de Renate, desde 1991.

e Orquestra pequena sob a direcdo de Renate, desde 1995
o Aulas de flauta

e Aulas de violino.

Arte do Povo

. Capoeira.

e Bumba meu boi

s R e R R S

"0 Os passos de uma entidade social, 1999:54
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* Quadrilha, musicas juninas e outras - Conjunto Estrela Azul.

e Folia de reis

e Confeccdo de esculturas de argila e de madeira.

» Incentivo a poesia.

Edicdo de livros

e Favelakinder e Favela Monte Azul, editados em alemio.

ff‘ e Criancas entre luz e sombras. Ute Craemer

j}@ o Crian¢a Querida: O dia-a-dia das creches e jardim-de-infancia.
Renate Keller Ignécio.

e Crianca Querida: O dia-a-dia da alfabetiza¢éo. Leonore Bertalot.
e Musicas Joaninas e Juninas.

|« Bolhinha de sabdo.

E, varios outros temas, editados em apostilas.

,‘ Mostras

e Mostras de Teatro, desde 1991.

l; e Mostras de Arte, desde 1996.

e Mostra de Dangas, desde 1998.

o Oficinas de figurinos, maquiagem, textos para educadores etc.

i Exposigdes

e Fotografia

e Pintura

e Escultura.
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Seminéfios, cursos e palestras.

Como vimos, a Cultura ocupa espago privilegiado no projeto
pedagogico da instituigdo, pois, visa a integracdo dos moradores da
favela com o restante dos moradores do bairro, e, ainda, possibilita o
intercambio entre varias entidades sociais, escolas, grupos de cultura
popular etc. A vida cultural faz a comunidade ficar viva, menos
materialista e estagnada. As comissdes culturais existentes nos trés

nucleos estimulam a formacao cultural.

No Centro Cultural Monte Azul os moradores montam os
seus proprios espetdculos e assistem pecas de teatro, recitais etc, de
grandes artistas brasileiros. Essas atividades integram os moradores e

possibilita o intercambio com outros grupos.

Em 1999, o Centro Cultural Monte Azul*' teve um publico de

11.800 (onze mil e oitocentas) pessoas assistindo a espetaculos variados.
A programagao cultural contou com a presenga de grandes nomes da
musica popular brasileira, musica erudita, teatro, danca, exposicao de
_fotografias, capoeira, saraus etc. A concentragdo dos eventos, em funcéo

das instalagoes fisicas, é na favela Monte Azul.

Além da programagdo feita com artistas convidados, o
Centro Cultural ampliou as suas atividades com apresentagoes teatrais e

musicais, de grupos internos. Incrementou os cursos de teatro, aulas de

#1 Relatdrio Anual Centro Cultural Monte Azul. 1999
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violdo, violino, flauta, fotografia, capoeira, coral infantil. Esse trabalho é

muito procurado pelos jovens.

Foram realizadas Mostras de Teatro, Danca e Artes, com
apresenta¢bes de grupos dos trés nucleos e grupos convidados. A
‘producdo dos eventos mobilizou dezenas de jovens das favelas,
encarregados de receber os grupos visitantes, montar cenarios, fazer

divulgacdo etc. O grupo de Capoeira Monte Azul contou a histéria da

capoeira e do maculelé.

O conjunto de Musica de Camara Monte Azul marcou

presenca na comemoracgdo dos vinte anos da entidade.

Em 1999, as produgdes realizadas por grupos da Monte Azul,

foram:

e Grupo de teatro Monte Azul

Integrado por 16 pessoas, dirigido por Cido Candido.
Montagem: O BECO

e Grupo de Teatro Monte Azul
Integrado por 07 pessoas, dirigido por Reinaldo Maia.

Montagem: ERA UMA VEZ ...

* Grupo de Teatro Horizonte Azul

Integrado por 14 pessoas, dirigido por Marcelo Gomes.
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Montagem: M

Grupo Estrela Azul
Folia de Reis, 30 integrantes.

Grupo de Teatro Bailamontes
Integrado por 10 pessoas, dirigido por Cido Candido.

Montagem: TRACOS

Grupo Infantil de Danga Monte Azul
Integrado por 25 criangas, dirigido por Cido Candido.

Coral Monte Azul

Integrado por 30 criangas, dirigido por Renate K. Ignacio

Coral Infantil Horizonte Azul

Integrado por 25 pessoas, dirigido por Renate K. Ignacio.

Grupo de Capoeira

Dirigido por Edvaldo Quirino, 30 pessoas.

Oficina de Teatro Marcenaria Horizonte Azul

Integrado por 20 jovens.

Oficina de Teatro Paisagismo Horizonte Azul

Integrado por 07 jovens.
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e Grupo de Capoeira Horizonte Azul

Integrado por 40 jovens.

e) Social

Além dos servicos oferecidos pela Monte Azul, o aspecto
social € organizado pela comissao de moradores, que investe na melhoria
da urbanizagdo das favelas. Também foi fomentada Escola de Oficina
-Social para repassar o método de trabalho social diferenciado, para
aquelas pessoas que procuram a entidade para estagios, cursos
pedagdgicos e profissionalizantes, intercambio, assessoria e consultoria.

Os servigos na area social, estdo assim distribuidos:

Favelas: Melhoria das condi¢cdes de vida, através da discussio dos
problemas da comunidade. Também é proporcionada orientacio em

questdes legais diversas e ajuda aos moradores em geral. As agdes

realizadas, sdo:

e Urbanizacio

e Comissdao de moradores
e Mutirodes

e Visitas as familias

Entre colaboradores: sdo executadas dinamicas de grupo para facilitar o

trabalho eficiente e harmonioso:

¢ Dinamicas de confraternizacio
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i » Troca de dreas

Intercambio: trabalha-se no sentido de proporcionar o contato dos
moradores da favela com pessoas de outras cidades, estados e paises
diferentes, visando a troca de experiéncia e a ampliagdo da visdo de
v mundo.

* Participacdo em movimentos sociais

* Intercambio: estagiarios, voluntarios, recep¢ao de visitas etc

o Consultoria para outras entidades

| « Palestras, congressos etc.

f) Geracao de renda

A geracdo de renda resulta da produgdo das oficinas de

marcenaria, reciclagem de mdveis, reciclagem de papel, bonecas,

 tecelagem e padaria. E também do breché, onde os moradores compram

. roupas, sapatos e outros adornos baratos, frutos de doagdes recebidas

%-:pela entidade.

As oficinas profissionalizantes possibilitam a aprendizagem e

um pequeno ganho para o aprendiz, além de gerar renda para o trabalho

social.

As receitas, embora pequenas, vém do/a:

* Bazar de roupas

* Venda dos produtos




91

o Aluguel de iméveis

e Venda de livros

e Horta

e Bilheteria do Centro Cultural
e Servi¢os de ambulatédrio

e Palestras e Workshops

Observamos, apos vinte e um anos de sua criacdo, a
Associagdo Comunitdria Monte Azul como uma complexa administracdo
de programas de saude, urbanizagio, cultura e educacio. Sio 200
colaboradores para dar conta do desenvolvimento de sua proposta de
trabalho. Oitenta por cento (80%) deles sdo moradores da propria

favela, os demais de outras partes do Brasil e também do exterior.
Estrutura Administrativa

o Diretoria da entidade

e Coordenadores das areas

e Departamento pessoal, caixa, documentos
e Finangas

e Captacdo de recursos

e Conselho administrativo

A estrutura administrativa da Monte Azul esté baseada no

trabalho das comissdes autogestoras, formadas pelos colaboradores de

cada drea de atividades, isto é, creches, centros de juventude,
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ambulatério, oficinas de profissionalizagdo etc. A articulagdao dessas
comissdes é concretizada no Grupo de Metas, formado pelos integrantes
das diversas comissdes. Dessa forma, quem dirige a Monte Azul é o grupo

de metas, com representatividade interna e externa. A diretoria é pura

formalidade.

A Monte Azul conta, para a sua sobrevivéncia, com um
crescente grupo de amigos e o apoio de entidades publicas e de
organizagoes néo-governamentais. E, também com a dedicacdo, vontade

. ¢ unido de seus colaboradaores.

Locais de Atuacao

Nucleo I

. Rua Vitalina Grassman, 290
7 Fones: 5851-5370/ 5851-0006
 Telefax: 5851-1089

e-mail: ascmazul®amcham.com.br
s « Favela Monte Azul, localizada na zona sul da cidade de Sao Paulo,
' bairro de Campo Limpo. A favela tem 480 barracos, sendo que 85%
deles sdo de alvenaria, construidos no processo de auto-construcao, e
o restante de madeira. Grande parte de seus 4.000 moradores siao

oriundos dos estados do nordeste brasileiro, de Minas Gerais e do

Parana.

A populagdo tem ocupagdes variadas, trabalham em coletas de lixo da

cidade, em industrias da regido de Santo Amaro, em construcdo civil,




Centro Terapéutico

Oficinas Profi
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Cultura Tipo quantidade Participantes
N Teatro 2 grupos 30 jovens e
adultos
Danga 01 Oficina/crianga 25
01 Oficina/jovens e 15
adultos

Musica 01 Coralfadultos 30
01 Coral/infantil 50
01 Orquestrinha 15
Aulas de Violino 15
Aulas de Piano 20
Aulas de Violiao 20
Aulas de flauta 10
Arte do Povo Capoeira 80
Folia de Reis 30

Total o4 340

Nucleo II

Rua Itapaiuna, 36. Jardim Novo Morumbi

Fone/fax: 846-6402
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. Favelé Peinha, iniciada em meados de 1960, encontra-se assentada
num morro do Jardim Santo Anténio, bairro periférico da zona sul de
Sao Paulo. Emoldurada pela marginal do Rio Pinheiros e pela Avenida
Jodo Dias, a favela tem como vizinhos o Centro Empresarial de Sao
Paulo e o terminal de 6nibus Jodo Dias. A maioria da populagao é
constituida por migrantes da zona rural de Minas Gerais, os outros
vieram de zonas rurais de Pernambuco, Bahia e Alagoas. Das 446
familias, 85% possuem casas de alvenaria em sistema de auto-
construcao; o restante mora em barracos de madeira, em areas de
risco. A estimativa populacional ¢ de 2380 pessoas. A renda familiar
varia de 01 a 04 saldrios minimos. O grau de instrugio é baixo,
apenas um terco da populacdo possui o primeiro grau completo. Em
1997 cerca de 80 familias mudaram-se para o conjunto habitacional

Cingapura.

Quadros-sintese dos servigos prestados na favela Peinha:

Educagao Usuarios

Bergdrio 10

Creche 65
Jardim-de-infancia 20
Pre-primério 25
Centro de Juventude 95
Oficinas Profissionalizantes 30

Total 245
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Saude Usuarios
Consultas médicas 24 (semana*
Terapias
Psicologia 18/semana
Fonoaudiologia 8/semana
Quirofonética 6/semana
Banhos nutritivos 2/semana
Enfermagem
Pré-consultas 24 (semana
Farmacia 24 (semana
Enfermaria(curativos, inalagoes 75/semana
etc)
Total 181/semana

*O atendimento médico, clinica geral e pediatria, é realizado duas

vezes por semana. O atendimento odontolégico é feito na Monte
Azul,

Cultura

Musica
Coral de adultos: 06 pessoas participam do Coral da Monte Azul.
Arte do povo

Folia de reis: 25 pessoas integram o grupo.
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Ntcleo IIT

Rua Minas Gerais, 25. Jardim Monte Azul
Fone/fax: 5517-0134
* Jardim Horizonte Azul, localizado na zona sul de sso Paulo, a 25 km

distante do centro da cidade, beirando a represa de Guarapiranga,
com populagdo estimada de 15.000 moradores. A unica escola de
primeiro grau, mantida pelo governo do Estado, atende 15.000
usudrios. E crescente a ocupag¢do do local, construgdes sem
acabamento, abrigam migrantes, principalmente, do Nordeste e Norte
do Brasil. O nicleo da Monte Azul é um pequeno “odsis” no meio de
um imenso caos urbano.

Quadros-sintese dos servigos prestados no bairro Horizonte Azul:

Educacio Usudrios
Ber¢drio 12
Mini-grupo 24
Creche 25
Jardim-de-infancia 22
Pré-priméario 30
Centro de Juventude 70

Oficinas Profissionalizantes:

Marcenaria 15

Jardinagem 15

Oficina de Producao

Bonecas 10

Total 285




98

As reunides com as familias das criancgas e jovens acontecem uma vez por

més, aos domingos.
Saude

O atendimento médico é antroposdfico e exclusivo para as
criangas da entidade. Uma vez por semana o pediatra dd plantio no
local, os medicamentos sdao distribuidos gratuitamente para as familias
que ndo podem pagar. O agendamento é feito pela enfermeira que esta

diariamente com as criangas, faz inalagdes, curativos, higiene pessoal:

escovagao de dentes, banhos etc.

O atendimento psicolégico é realizado uma vez por semana.
Trata as criangas com problemas de aprendizagem, de comportamento
etc. Nos casos de terapias mais especificas as crian¢as sdo levadas ao
ambulatdrio da favela Monte Azul, pois ¢ mais completo.

Os atendimentos médico e psicolégico tratam, em média, vinte e cinco

criangas, semanalmente.
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B Cultura Participantes
Teatro:
2 grupos 30
Musica:
Coral Infantil 45
Aulas de violao 10
Aulas de flauta 160
Arte do povo:;
Capoeira 40
Bumba meu boi 30
B Total 315/semana

O saldo usado para dpresentacGes teatrais e musicais comporta um

publico de cem pessoas.

Depoimentos de ex-alunos

Conversamos com alguns ex-alunos - moradores da favela e do

3Irro - na tentativa de imprimir neste trabalho 0s resultados do

rabalho  transformador realizado pela entidade. Os depoimentos

raduzem gratidao, admiragio e respeito pela Associa
fonte Azul:

¢a30 Comunitiaria

* Paulo Henrique dos Santos, 28, marceneiro, segundo grau

completo, frequentou a Monte Azul durante 13 an

0s. Passou pela
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creche, Jardim-de-infancia, Centro de Juventude e Oficina de
Marcenaria. Ele diz que ndo consegue imaginar a favela sem a
Monte Azul, pois ¢ um trabalho muito importante. Muda a
familia, a maneira dos pais pensarem sobre a educag¢ao dos
filhos. Afirma que tudo o que sabe aprendeu durante esses anos,
participando das atividades oferecidas pela entidade: eu s6 ganhei
alegria, infancia, educacdéo e muitos amigos que é o mais
importante. O que seria de mim se nao fosse a atencao e a

educacéo que recebi? Obrigado por tudo Ute Craemer.

e Luciano Melo, 20, padeiro e confeiteiro, 2° ano do segundo grau,
participou durante 11 anos das atividades oferecidas pela entidade.
A Monte Azul trouxe tudo que o jovem precisava, como educagdo
e profissao. Nos ensinou a ter um objetivo na vida, ver as pessoas
como semelhantes e tentar ajuda-las sempre que necessitarem.
Acabou com a violéncia e a marginalidade que existiam aqui. Se
nao existisse o trabalho da Monte Azul teriamos uma favela
violenta, com muitos homicidios e trafico de drogas.
Gragcas a Deus e a Monte Azul hoje consigo ver as coisas com
outros olhos: sempre me passaram coisas boas, sempre me

falaram a verdade.

e Gilberto Reimberg, 36, marceneiro, 72 série do primeiro grau, nos

ultimos 20 anos participa ativamente da entidade, primeiro como

aluno e agora como colaborador. Sua profissdo aprendeu na Monte
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Azul. Ele afirma que a entidade mudou e melhorou tudo na favela:

tanto no aspecto fisico quanto no aspecto humano.

Vania Carla Fidalgo, 29, 2° grau completo, coordenadora da oficina
produtiva de papel reciclado. Ela conta que comegou na Monte
Azul com seis anos de idade, na pré-escola. Depois participou do
Centro de Juventude, das oficinas de costura, trabalhos manuais,
bonecas, papel reciclado. Aprendeu também a tocar flauta. No seu
depoimento diz: Hoje, as maes deixam os seus filhos para serem
cuidados pelas mées de creche e monitoras, sem preocupacao. E o
mais importante, com a certeza de que essas criancas terao um
futuro melhor. Eu praticamente nasci na favela e fui crescendo
com total apoio da Monte Azul. Para a minha vida pessoal a
Monte Azul trouxe o melhor, na hora que mais precisei. A Monte
Azul € para mim casa, mae, educacdo, igualdade, solidariedade e

amor.

Donizete Vicente da Silva, 36, 72 série do primeiro grau, meio
oficial de marceneiro, entrou na Monte Azul com 14 anos e saiu
somente aos 33 anos. Ele considera que o trabalho da Monte Azul:
mudou muitas coisas na favela, mas principalmente o convivio
social. Me trouxe novas experiéncias de vida e uma visao melhor

do mundo e da sociedade. A Monte Azul prepara o ser humano

para a vida comunitdria.
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Solange Maria Gomes Lemos, 33, 3° ano do segundo grau, faz

também formacao em Pedagogia Waldorf, h4 quinze anos trabalha
como mae de creche. Frequentou a Monte Azul dos 9 anos aos 18
anos. Participou de virias atividades: teatro, danga, argila,
excursoes, escultura e oficinas de trico, croché, costura etc.

Essa favela era muito perigosa, muito violenta, Agora nao. As
condicées de vida dos moradores melhorou muito. As maes podem
trabalhar com trangiilidade, pois tém onde deixar os filhos.

A Monte Azul para mim e como uma mde e um pai, pois me
acolheu quando crian¢a. Depois como funciondria me trouxe
muita seguranca e um ofhar diferente para com o outro, Sempre
quando penso na Monte Azul penso na Ute ! A Monte Azul é como
uma mae que prepara seus filhos para a vida. Depois de adultos,

pensamos em retribuir o que ganhamos,

Adriana Maria da Silva, 21, 2° grau completo, auxiliar
administrativa. Freqientou a Monte Azul durante 10 anos, dos 5
aos 15 anos. Fez todas as atividades que teve oportunidade. Relata:
A Monte Azul mudou tudo por aqui e a cada dia continua
mudando. Se nao fosse o trabalho carismdtico realizado pela
Monte Azul terianos muita violéncia. Para a minha vida pessoal

trouxe alegria e paz.

Ginalda Vieira dos Santos, 29, 42 série, auxiliar de desenvolvimento

infantil. Durante oito anos participou das atividades desenvolvidas
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pela Monte Azul, dos 9 aos 17 anos. Fez marcenaria, esculturas em
argila, danca, esportes etc. Em seu depoimento diz:

Mudou muita coisa aqui, desde a criacdo da Monte Azul. Nao
temos mais violéncia. As méaes tém onde deixar os filhos... Eu
aprendi e aprendo muita coisa boa. Tenho sequranca na
educacdo de meus filhos. A gente ja sai preparada para a vida.
Para cuidar dos filhos também. Eu estou feliz e realizada por
trabalhar na Monte Azul. E uma oportunidade e uma chance

para a gente.

e Roberto Moura de Almeida, 17, 3° ano do 2° grau, aprendiz de
marceneiro. Frequentou a Monte Azul durante cinco anos, dos 9
aos 14. Fez teatro, esportes, brincadeiras etc.

A Monte Azul trouxe novos caminhos, coisas diferentes - legais;
bons ensinamentos; organizacao e uniao dos moradores. Eu vejo
a Monte Azul como exemplo de cidadania, de convivéncia com

outras pessoas, de respeito ao proximo.

A Monte Azul é um exemplo eficaz de pratica antroposdfica.

Steiner num ensaio sobre a questdo social, revela:

Um bom agir nasce de um bom pensar; e um mau agir
nasce de um mau pensar ou da auséncia de
pensamentos. Quem quiser acreditar na possibilidade de

atuar positivamente no dmbito social deve admitir que

tal atuacao depende das habilidades humanas.
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A entidade acredita e investe na capacitagdo das habilidades
humanas para o convivio social. Os colaboradores tém consciéncia de sua
missdo, exercem seu trabalho com dedicacao e alegria. Aprendem a se
respeitar e a respeitar o semelhante. Os principios antroposéficos, sio
traduzidos pelos gestos e atitudes delicadas do organismo vivo no
convivio diario. O movimento da Monte Azul é espiral ascendente...
milhares de seres humanos vivem em condi¢des sub-humanas, no

planeta.

E absolutamente certo dizer que: dando apenas  pado,
pode-se ajudar somente ao individuo; mas ajudar um
integralidade de pessoas a obter seu pao s6 é possivel
ajudando-a a conseguir uma concep¢do de mundo. De
nada adiantaria fornecer o pdo a cada uma das pessoas
de uma integralidade. O resultado seria que, depois de
algum tempo, muitos estariam novamente sem pao.

Justamente aquelas instituicoes que promovem o bem-
estar material reforcardo o egoismo dos que ndo
possuem uma concep¢do voltada para o espirito, e
provocardo, com o passar do tempo, pobreza, pentiria e

miséria. (STEINER, 1983:24)

A delicadeza do trabalho desenvolvido aliado 3 sua
complexidade nos enche de esperanca. A entidade adota o método da

ciéncia espiritual, portanto, diferenciado do sustentado pela ciéncia

moderna, e agora reforcado pelo debate paradigmatico nas ciéncias
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sociais. E fundamental ressaltarmos que a Monte Azul coloca um novo

paradigma para o entendimento da questao social.

A Monte Azul desde o seu surgimento funcionou como uma
Escola Oficina Social, os depoimentos dos ex-alunos comprovam essa
_afirmagdo. A entidade investe na profissionalizacdo de seus
colaboradores. A gestdo organizacional, através dos grupos de metas, é
avancada e eficaz, o trabalho cresce a cada dia. £ fundamental para a
continuidade da entidade, a venda de seu produto: o trabalho educativo

em favelas. A entidade se mantém com convénios e doagdes.

Por essa razido, aperfeicoam as estratégias para a captagao de
recursos: o planejamento estratégico - 1998/2001, traduzido para o
ingles e para o alemio, ampliou a possibilidade de divulgacio do

trabalho.

Observamos na Monte Azul muita seriedade,
profissionalismo, disciplina e determinagao na ajuda prestada ao
proximo. O espirito de Rudolf Steiner presente, no método de trabalho,
inspira a elevagio do ser humano. O entendimento do homem
trimembrado modifica a atitude das pessoas, a solidariedade ¢ ampliada
e traduzida em agdes diarias, concretas - no cuidado com a educacgio das
criangas e jovens, na melhoria da qualidade de vida na favela, no
atendimento ambulatorial minucioso, no acompanhamento das mulheres

gravidas - enfim, na ajuda a seres humanos 2 margem do processo

civilizatorio.
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Capitulo III
A ANTROPOSOFIA E O SERVICO SOCIAL:
UMA QUESTAO DE METODO.

Uma teoria ndo é o conhecimento; ela permite o
conhecimento. Uma teoria ndo é uma chegada; é a
possibilidade de uma partida. Uma teoria ndo é uma
solucdo; é a possibilidade de tratar um problema. Em
outras palavras, uma teoria s6 realiza seu papel
cognitivo, s6 ganha vida com o pleno emprego da
atividade mental do sujeito. £ essa intervencio do sujeito
que da ao termo método seu papel indispensavel.

(MORIN, 1998:335)

A palavra método, na perspectiva classica foi degradada,
transformando-se num corpus de receitas, de aplicagbes quase
mecanicas, que exclui o sujeito de seu exercicio. Morin, na perspectiva
complexa, retoma o sentido original da palavra: o método, para ser
estabelecido, precisa de estratégia, iniciativa, invengao, arte. Segundo
ele, nessa perspectiva o método gerado pela teoria, regenera-a. O
método é a praxis fenomenal, subjetiva, concreta, que precisa da

geratividade paradigmatica/tedrica. (1998:335)

Morin (1998) afirma que a teoria nada é sem o método, a

teoria se confunde com o método:
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O método é a atividade pensante do sujeito. E a arte de
guiar a ciéncia na razao. Uma scienza nuova, que ja ndo
esta ligada a um ethos de manipula¢do e de persuasdo,
implica outro método: de pilotagem, de articulacdo. A
maneira de pensar complexa prolonga-se em maneira de

agir complexa. (MORIN:1998:338)

Como vimos nos capitulos anteriores, a simplicidade dos
conceitos de continuidade, causalidade local e determinismo norteiam
as ciéncias nos ultimos séculos, inclusive a histéria. As consequéncias
desse fato sdo visiveis, a logica cartesiana ainda domina o pensar
cientifico moderno, especialmente a politica e a economia. A tendéncia
da logica cientificista é banir a espiritualidade. Na sociedade ideal nio se
vive o mundo espiritual. O pensamento objetivo prevalece ao subjetivo. O

ser humano sente pensamentos como verdades. E pensa o pensamento

dos outros:

Quent nega tudo o que ndo se alinha com seu proprio
pensar nao se sente importunado pela relativa
Justificacao que cabe as diversas cosmovisées. Pode sentir
serm reserva o aspecto fascinante daquilo que foi
imaginado numa determinada direcdo. Esta qualidade
fascinante do intelectualisno é que vive em tantas
pessoas. Elas tém facilidade em dar-se com aquilo que foi
pensado de modo diferente do seu. Quem, porém, tem um
mundo de contemplacao conio o ha de ser o espiritual

percebe a justificacao dos diversos “‘pontos de vista” ; e

continuamente é obrigado a defender-se no interior de
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sua alma, a fim de ndo ser desviado excessivamente para

um ou outro. (STEINER, apud HEMLEBEN, 1989:63)

Os métodos antroposdfico e o do servigo social*® sdo
divergentes em seus pressupostos. Levantamos alguns pontos dessa

divergéncia, tendo em vista o debate da questdo social:

A Antroposofia considera o homem parte integrante do
cosmos. Ele abriga em si uma individualidade espiritual em busca de um
caminho pessoal. Steiner fala do homem, habitante do planeta terra,
com consciéncia planetdria. O homem em seu caminho de evolugao
espiritual, com uma missao a cumprir. O olhar antroposéfico engrandece
a existéncia - resgata o deus-homem - capaz de progredir em sua

evolucao.

Os principios antroposoficos - IGUALDADE na vida social,
juridica e politica; LIBERDADE no pensar, na educagdo, na religido e na
cultura e FRATERNIDADE na economia, reiteram o respeito ao ser
humano. E um dos pressupostos do organismo Monte Azul. Todo e
qualquer sistema politico, econdmico ou social ¢ criagao humana.
Consequientemente, o caos social sendo incrementado pelos homens,
somente poderd ser amenizado pela agdo de cada ser humano. Para a

Antroposofia a mudanga externa se concretizara através do caminho

interior.

%2 0 Servico Social nio tem um método, existem viérias propostas de construcdo do
método.
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A Antroposofia ¢ uma ciéncia espiritual: Steiner descobriu em

Goethe a base epistemoldgica para assentar o conteudo de suas

contribuicdes cientificas no final do século XIX, marcado pelo

crescimento do materialismo, o qual ele refutou incansavelmente.

Ndo acredita que o homem seja somente condicionado pelas
circunstancias externas. A individualidade espiritual de cada um
existe, e é capaz de sobrepor as influéncias externas.

Analisa fendmenos exteriores relacionando-os com as qualidades
interiores do ser humano. Por exemplo: o capitalismo se baseia na
vontade do homem de construir seu bem-estar a custa do outro. Se
através da educa¢do o homem muda essa mentalidade, a do proveito
préprio - adquirindo uma concep¢io espiritual sobre a vida - as
relacdes sociais, econdmicas, politicas funcionario com outra l6gica.
E pertinente citar a Monte Azul como exemplo institucional eficiente,
funcionando com légica trimembrada. Nio falamos anteriormente
sobre a logica estabelecer a regulagdo social?

Acredita que s6 pode ser eficiente uma concepcao espiritual que se
introduza nos pensamentos, nos sentimentos e na vontade, ou seja,
na alma humana como um todo. Uma simples teoria econdmica
Jamais provocara um impulso contra as forgas egoistas.

Toda instituicdo ¢ um organismo vivo, portanto, deve ser tratada com
muito respeito, muito amor, muita dedicacao.

O homem deve ser pleno e consciente, capaz de refletir e transformar

sabiamente sua realidade, tanto no plano individual quanto coletivo.,
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Para Faleiros (1999) a questdo da metodologia do Servigo
Social estd diretamente relacionada com o fazer e o poder fazer, com o

poder e o fazer. Ele nio considera o método um conjunto de etapas ou

recomendacoes:

A metodologia implica a andlise das condicdes e das
forcas em presenca para empreender uma acao com a
critica dos caminhos possiveis e das consequéncias
previsiveis tedrica e praticamente, em decorréncia da
disposicao estratégica e tdtica dos meios e recursos para

produzir efeitos. (FALEIROS, 1999:11 7)

O método em Servi¢o Social, segundo Faleiros, se situa na
otica do dominado, na sua relacdo com o dominante. O método consiste
em trabalhar a for¢a e o saber do dominado numa perspectiva de

transformagao da pratica profissional conservadora em pratica

profissional critica.

Nos anos 60 e 70, segundo Faleiros (1999), a metodologia do
Servi¢o Social foi tema de debate profissional, na América Latina. Deste
debate emerge a proposta de uma nova abordagem, recusando o Servigo
Social tripartido em caso, grupo e comunidade. Esse fato resultou em

duas outras propostas metodoldgicas:

1) Estudo, diagnéstico e tratamento. Um modelo clinico de correc¢io de

problemas centralizado no julgamento do profissional.
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2) Estudo, diagndstico, plano, programa, execugio e avaliacido. Um otica

asseptica e neutra; sem conteudo e sujeito.

Faleiros (1999) aponta em suas contribuicdes que o

marxismo trouxe ruptura dessa visdo conservadora do servico social:

O regaste da teoria se fez por meio do estudo direto de
Marx, do aprofundamento do marxismo e de seu
confronto com o positivismo, da critica ao positivismo
das tecnologias da clinica e do planejamento, da relacdo
do método com as questdes superestruturais da politica e
da ideologia. Este questionamento teve o subsidio da
reflexdo de Gramsci sobre a superestrutura e o
intelectual organico distinguindo-se o profissional do
militante partiddrio, aclarando-se o papel das ideologias,
da hegemonia e da contra-hegemonia. Os profissionais,
en seu processo e seu lugar de trabalho, inserem-se no
conflito entre hegemonia e contra-hegenionia, isto é, na
disputa pela legitimagao, pela direcdo da sociedade e
pelo poder de coercdo do Estado, nas relacdes entre as
classes dominantes e as subalternas. Nessa disputa
formam-se blocos, partidos, tanto para manutencédo
como para transformagao da sociedade, sem que haja
necessariamente uma vinculacao partiddaria estrita, ou
como assinala Gramsci: um intelectual que passa a fazer
parte do partido politico de um determinado grupo social

confunde-se com os intelectuais organicos do proprio

grupo, liga-se estreitamente ao grupo. (1999:14)
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Nesta logica, os pressupostos do servico social sdo os da
ciéncia cldssica, no que se refere ao terceiro excluido, basta analisar o
discurso: dominantes ou dominados, hegemonia ou contra-hegemonia,
direita ou esquerda, mulheres ou homens, ricos ou pobres, brancos ou
hegros. Caracteriza a maneira ocidental de pensar. Cabe ressaltar que a
l0gica do terceiro excluido torna-se nociva quando aplicada em campos
zomplexos como o social ou o politico, pois é uma I6gica de exclusio. E a
iogica geradora da xenofobia, do racismo, do nacionalismo, do anti-

semitismo...

A logica antroposdfica considera o homem trimembrado,
ncluindo trés dimensoes: fisica, espiritual e animica. Defende o
densamento puro, livre de doutrinas ou dogmas. E uma l6gica complexa.
ito Steiner para demonstrar a sua légica quando se colocou diante da

:osmovisdo de Haeckel e Nietzsche:

Eu sentia sua justificacao relativa. Devido a minha
condi¢do animica, ndo conseguia trata-los de modo a
dizer: isso é correto, isso é incorreto. Nesse caso, teria de
sentir como algo alheio a mim o que vive neles. Porém, eu
nao sentia uma mais alheia do que a outra; pois me
sentia domiciliado somente no mundo espiritual por mim

contemplado, enquanto que me sentia "como em casa”

ent qualquer outro. (STEINER apud HEMLEBEN,1989:63)
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Steiner sistematizou a ciéncia espiritual utilizando a
epistemologia de Goethe, no sentido de contribuir para a teoria do

conhecimento. Em relacio as formas dadas as suas idéias, ele declarou:

Se queres por tua prépria vivéncia interior do mundo
espiritual em harmonia com a consciéncia intelectual de
teu neio ambiente, de forma a possibilitar uma
dominacao eficaz do materialismo, cada vez mais
expressivo  como  cosmovisao e forma de vida,
forcosamente deves adotar primeiro a atitude de
consciéncia intelectual do homem do século XIX. Deves
enfiar-te na pele do dragdo. Somente se dominares os
métodos do pensar cientifico-natural, poderds tornar
eficaz, no Ocidente, uma cosmovisao espiritual. (STEINER
apud HEMLEBEN, 1989:31)

O Servico Social propée a solucio da questdo social na
transformagao das condi¢ées externas, ou seja, na mudanga dos sistemas
econdmico e politico. A Antroposofia vé a solucdo na mudanca interior
do ser humano. A transformagio  externa sers consequiéncia do
crescimento interior do homem. O primeiro, talvez seja um caminho
mais rapido, muitas vezes alcangado através de revolugdo. O segundo ¢

am caminho mais lento, alcancado através da educagdo. £ o caminho do

lesenvolvimento interior,

Este pressuposto tem uma logica diferente: O bem-estar

wmano é tanto maior quanto menor for o egoismo. (Steiner,1983:22)
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Ha vinte e um anos a Monte Azul vem apontando o caminho para sair do
egoismo. Quem trabalha para si, com o tempo, necessariamente cai
- _has mdaos do egoismo. Somente aquele que trabalha totalmente para
. 0s outros pode gradativamente tornar-se um trabalhador ndao-egoista.
(idem) Outro diferencial do organismo vivo Monte Azul é a consciéncia

de uma misséo a cumprir, uma concepgao espiritual da vida.

O Servico social surgiu tendo como cendrio as inquieta¢des
sociais advindas do capitalismo. Quando o lucro deixou de ser pecado ou
imoralidade, a preocupagdo com os empobrecidos e com os problemas
sociais e politicos que poderiam criar, tornou-se estratégia de defesa do
poder politico. Fruto da unido da cidade com a industria, o Servigo Social
faz, também a ligagao entre institui¢des publicas e cidadaos, empregados

e patroes.

Baptista (1999) entende a pritica profissional do assistente

social, em constante processo de construgio no cotidiano da categoria:

O servi¢o social conio as demais profissdes, na medida
em que se fazem, se refazem e se reconstroem as
relacGes na sociedade, vai se fazendo, se reconstruindo
e se refazendo, muito embora nesse processo nao
sejam superados os limites das relagées postas pelo
capitalismo. Nesse movimento, as acées individuais dos
profissionais podem assumir, ao mesmo tempo, as

dimensoes de sintese - resultante do processo coletivo

de elaboracdo de conhecimentos e praticas
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desenvolvido pela categoria - e de criacdo de novas

propostas e de novos conhecimentos. (1999:8)

Dada a rotina do servico social, Baptista prossegue alertando
para o risco do desenvolvimento de praticas aliadas a segregacgdo e a

injustica, portanto cumplices da banalizacio da vida.

O servico social é uma profissio predominantemente
institucional - estatal - sob vinculo empregaticio e assalariada. Baptista
afirma que a instituicdo tem o poder de estabelecer normas e
__regulamentos Esse poder se organiza a partir da autoridade

funcional, que é o que determina o trabalho especifico (1999:16)

Faz diferenca a forma de gestio organizacional, considerando
© pressuposto Antroposofico. Na Monte Azul as decisdes sio tomadas por
todos os colaboradores. Os servicos prestados a comunidade traduzem
um conjunto de vontades determinadas em ajudar o préximo. A leitura
da realidade e a do homem passam por uma concepgéao espiritual. E uma
concep¢ao que os governos nao tém, por isso constituem-se em espagos

de corrupgio a cada dia revelados.

O fato da maioria dos assistentes sociais ser funcionario do
Estado lthe coloca muitas ambiguidades. Segundo Gentilli (1998) as

questdes da politica-partidaria atravessam a profissdo, e determinam as

agdes dos profissionais:
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Nos discursos dos profissionais da pratica emerge uma
complexa rede de contradicées, que tanto se articulam
aos limites institucionais, quanto ocultam intenc¢ées
politicas dos profissionais (inclusive as de carater
militante). ..Apesar de serem encontradas evidéncias de
tarefisnios e burocratizacéao profissional, nao foi possivel
estabelecer uma relacao empirica clara entre os
problemas concretos enfrentados no cotidiano e
dificuldades  teéricas  dos profissionais.  Existem
profissionais de boa formacdo tedrica com pouco poder
de resolutividade operacional, assin cono  existem
profissionais de grande habilidade operativa e pouca
fluéncia verbal e capacidade de convencimento

discursivo. (GENTILLI, 1998:3 3)

Na pesquisa realizada por Gentilli, ficou evidenciada a queixa
de falta de "articulacdo entre a teoria e a pratica”. Os profissionais
consideram a teoria estudada, durante a formagao em servico social,
insuficiente para a resolucio das questdes praticas, cotidianas. Assim,
cada assistente social introduz em sua pratica variaveis decorrentes de
sua subjetividade e de sua singularidade, derivando diferentes estilos

de atuagéo profissional.

Outro ponto levantado por Gentilli em sua pesquisa, ¢é o
lugar comum - nas organizagdes onde existe a divisio sécio-técnica do
trabalho - do desentendimento infindavel entre os profissionais do

planejamento e os da execucio. Os profissionais do planejamento acusam

os da execugio de se perderem em mintcias, e os profissionais da
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-execucdo rotulam os planejadores de burocratas sem perspectiva

profissional.

A multiformidade profissional, segundo Gentilli, deve ser
respeitada e tolerada, tanto em relacio ao aprofundamento de teorias
divergentes, quanto das trocas entre as representacGes ideoldgicas e
politicas. Afirma ser pertinente a aceitacdo do pluralismo, das multiplas
possibilidades de atuacio, assumidas pelos profissionais, em suas

articulagdes tedrico-praticas e politico-ideoldgicas,

Como vimos, o discurso do assistente social, ao longo da sua
histéria vai se construindo na relacdo teoria e pratica, mediado por
intervengdes do campo sécio-cultural e subjetivo no cotidiano individual

(caso/sujeito) e do coletivo (grupo/comunidade/classes sociais).
Entretanto, segundo Regina Souza de Almeida Wrasse, ainda:

-.carregamos muito a historia do Servigo Social, vivemos o
passado da profissdo. Nesse sentido, o Servico Social é
conservador. Somente agora, € que os assistentes sociais

estdo discutindo o Terceiro Setor. *

! Trecho da entrevista realizada com Regina Souza de Almeida Wrasse, 25, assistente
social. Ela é ex-aluna - aos 5 anos frequentava o pré-primario - da Monte Azul. Aos
quinze anos comecou a trabalhar na entidade, primeiro na parte administrativa, depois
na coordenacdo operacional do Centro Cultural, Terminou o curso colegial. Fez sua
formagao em Servico Social. Fez varios cursos de aperfeicoamento. Passou 06 meses na
Inglaterra, com total apoio da entidade, E, nos ultimos trés anos fez captagdo de
recursos para os projetos em andamento nos nucleos da Monte Azul. Este ano se
afastou para realizar assessoria junto a Pequenas ONG's, na area da infiancia e
adolescéncia. Este trabalho também esta relacionado com a Antroposofia.
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Na Associacdo Comunitaria Monte Azul hoje nio existe um

atendimento direto do Servigo Social, e Regina explica porque:

O Servico Social que a Monte Azul prestou foi no sentido
de desenvolver g autonomia dos moradores. A
comunidade  se organizou, criou aq Associacdo dos
moradores, que, hoje, discute os problemas, toma
decisdes e encaminha as solucées de uma maneira
consciente. Nédo existe g necessidade do assistente social
acompanhar esse processo. Ha algum tempo, na entidade
0 assistente social faz mediacoes desempenhando o papel

de consultor, captador de recursos etc.

Regina diz sentir uma fragilidade imensa nas institui¢des pela
auseéncia de participacao do assistente social. Com isto, outras
categorias profissionais ocupam o Terceiro Setor com rapidez.
Precisamos ampliar nosso espaco profissional, diz ela. O perfil do
assistente social, nas instituicdes que visita, ainda ¢ aquele da
concepcao burocrética: atrds de uma mesa, ouve-se o "caso”... e, entido

faz o encaminhamento; 3 distribuicio de cesta basica etc. Ela

acrescenta:

No  Terceiro Setor discute-se marketing social,
planejamento estratégico, captacdo de recursos e ndo se
fala em Servico Social, O assistente social precisa acordar

e se por humiilde. Precisa comecar a desempenhar o papel

de mediador entre enipresarios, governos e populagao,
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fazendo a captacao de recursos necessarios para o
desenvolvimento de politicas sociais eficazes para a

transformacao desse imenso caos social.

Regina fala sobre a Antroposofia, adotada como sua filosofia

de vida:

Na faculdade tive oportunidade de conhecer outras
filosofias. No entanto, optei pela Antroposofia pois é uma
filosofia que me identifica com a vida. Me permite
liberdade de expressao: no pensar, no querer e no agir.
Me fortalece para lidar com a questdo social. Se eu ndo
tivesse tido esse preparo, na infancia e adolescéncia, aqui
na Monte Azul nao agtentaria enfrentar os problemas
cotidianos de minha profissao.

A Antroposofia é criativa. E essa forma de entender o ser
humano trimembrado, nos fortalece para lidar com a
realidade social. Trabalhando na Monte Azul eu aprendi
a respeitar, acima de tudo, o ser humano. E acreditar

nele, sabendo que ele é capaz de se transformar.

Ute Craemer (1989) comentando a respeito da lei espiritual

da Antroposofia, frisa a importancia de se pensar as instituicoes:

Ndo ¢ suficiente aplicar esta lei apenas do ponto de vista
moral, mas uma comunidade de trabalho deve criar

instituicoes e formas nas quais ninguém possa reivindicar

os frutos do préprio trabalho. Isso significa, por exemplo,
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que trabalhar para o proximo e ter um determinado

salario s@o coisas totalmente diferentes.

A Pedagogia Social ou Pedagogia Waldorf estabelece um
caminho espiritual. Uma de suas principais metas ¢ proporcionar
condi¢des para a crianca desenvolver seu mundo espiritual, sua
individualidade, seu potencial criativo, para - quando adulto - contribuir
com julgamentos proprios e conscientes da realidade de sua familia, de

seu trabalho, de seu pais e do mundo.
Segundo Craemer:

A Antroposofia é um método de trabalho, o método que
considero mais adequado para dar respostas as questoes
atuais, como educacao, ecologia, medicina, biografias
das pessoas etc. Como qualquer instruniento de trabalho
precisa ser respeitado. A meta para mim é o ser humano
cOmo expressdo divina da imagem de Deus. Rudolf
Steiner propdes a comipreensdo do ser humano, do
planeta terra, da histéria mundial, do cosmo, partindo
da concep¢do de que todo organismo vivo tem um lado
ﬁ’sico-material, perceptivel pelos sentidos, e, outros,
imperceptiveis a primeira vista, sao os mundos psiquico e
espiritual. Esta visao permite desenvolver métodos que,
muitas vezes, ultrapassam os meétodos baseados em

visdes materialistas do mundo. Métodos como a

Pedagogia Waldorf. a Medicina e a Terapia ampliadas
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pela Antroposofia, a Agricultura Biodinamica, entre

outros. (CRAEMER, 1999:9)

Rudolf Steiner escreveu: o bem de uma comunidade é tanto
maior quanto mais as capacidades de cada individuo fluem para a
comunidade e quanto mais a comunidade se espelha em cada alma
individual. (1986:111) Esta troca entre o individuo e a sociedade traz
equilibrio para proporcionar o bem comum e nio, apenas, o bem-estar

de parcela da populagio.

Esta meta parece enorme, a principio ilusoria. Mas, e se
criarnios coragem e comegarmos com aquilo que esta ao
nosso alcance? Ndao tenho conio educador, a minha volta,
0s alunos? Ndo poderia comecar por eles? Segurarmente
nao vai resolver o bem-estar do mundo inteiro, mas é o
primeiro  passo em direcdo a um mundo mais
harmonioso, mais justo, mais humano - sustentado por

valores éticos conscientes. (CRAEMER, 1999:86)

Somente com uma concepgio espiritual da natureza o
homem encontrard as solugdes necessarias ao progresso social. Steiner
diz que nao devemos duvidar disto pois, aparentemente, até hoje,

nenhuma concepg¢do de mundo trouxe felicidade aos homen:s.

O filésofo afirma que as condicdes externas sio apenas

expressdo da vida interior. As condicdes em que vivemos sdo criadas
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pelos nossos semelhantes; e nao conseguiremos melhora-las, se nio

partirmos de pensamentos, atitudes e sentimentos diferentes.

Alguém poderd refutar este pensar dizendo que a simples
"boa intengéo” nao trard a ninguém a possibilidade de melhorar o salario
de seus empregados - a boa intengdo nao aumenta as suas possibilidades
de lucro - e, portanto, nio muda a situacio de seus empregados.
Entretanto, Steiner raciocina com outra légica: O que pode ocupar
alguém que s6 sabe servir a seu proprio bem-estar, senco o objetivo de
ganhar o maximo possivel? Pensando assim nao considera a forma pela
qual os outros tém que trabalhar para satisfazer as suas necessidades.
Para Steiner, o que conta é a intengao do ser humano: Como pode o
meu trabalho servir aos outros? Assim, ao adquirir alguma coisa, sem
pensar no proveito proprio, mas no dos outros, todos os interesses e
condicdes de vida se transformam. As minhas forcas serdo colocadas a
servi¢o do outro - esta decisdo foi tomada pelos colaboradores da Monte

Azul, por exemplo.

Os conceitos de rico e de explorador devem ser totalmente
separados. Segundo Steiner, o pobre tem atitudes de explorador para
‘com seu semelhante, tal como o rico. Ndo sdo os fatores riqueza ou
pobreza que determinam a atitude de explorador da forca de trabalho
alheia. E uma regulagio social derivada de uma certa l6gica. Vejamos: o
opressor ¢ aquele que vive pomposamente, que viaja de primeira classe,

que fica em bons hoteis etc.; o explorado é aquele que viaja de 32 classe e

vive humildemente. No entanto, o explorador nada tem a ver com isso.
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Sendo pobre ou rico, eu exploro quando adquiro coisas nio pagas
adequadamente. Este ¢ um ponto de referéncia, diferente do atual, para

"0 pensar social.

O fato de nossas instituices estarem baseadas no principio
do proveito proprio concretiza o apartheid social. Se as instituicdes sio
feitas pelos homens espelham a l6gica do pensar humano. Nos dias atuais
¢ natural que eu procure pagar, o menor preco possivel por uma
mercadoria ou produto. Eu penso somente em mim. Sempre utilizo o que
tenho para satisfazer apenas a minha pessoa, sem duvida, exploro o
outro. Se faco coisas pensando no proveito préprio, exploro o

semelhante.

O pensar materialista acredita que uma comunidade
prospera quanto mais o individuo possa embolsar o rendimento de seu
trabalho. A Antroposofia ensina o contrario. Diz que o egoismo ¢ o

gerador da pentiria e miséria humanas,

Ute Craemer responde em relagdo ao trabalho realizado nas

favelas: O qué fazem para essas pessoas se sentirem gente?

Primeiro, eu tento, cada vez mais, ne impregnar do ideal
de que cada ser humano é filho de Deus. E nao basta
entender isso racionalmente, tem que  vivenciar
verdadeiraniente isso. £ um treino que dura a vida

inteira, mas tem certos exercicios que ajudam a

desenvolver o amor cristdo e o interesse profundo pelo
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ser humano ao seu lado, seu proximo mais proximo. As
pessoas percebem sua tentativa de enxergar o parceiro
de conversa com abertura, com calor, mas também com
lucidez e justica. Este esforco de auto-educacao para ver
as pessoas sem preconceito, acende nelas uma luz - o ser
de luz na pessoa. De um lado emana confianga e de
outro acendem-se chamas de coragem, de vontade e de
entusiasmo. Por vezes, a chama néo tem suficiente forca
para continuar brilhando por muito tempo. Conforme o
peso da vida, a pessoa precisa de ajuda para manter vida
a chama. Ai temos as possibilidades de conversas
individuais, procedimento terapéutico ou tratamento

biogrdfico. (CRAEMER,1999:9)

Na Monte Azul o processo educativo se desenvolve a servico
-da vida. De acordo com o descrito sobre a entidade verificamos a
pertinéncia de seu trabalho com o relatério preparado pela UNESCO, a
respeito da educagio na Aldeia Global do século XXI. Segundo o relatdrio

a educagdo deverd ser orientada por quatro pilares:

1) APRENDER A SABER

2) APRENDER A CONVIVER
3) APRENDER A ATUAR

4) APRENDER A SER

O método utilizado pela Monte Azul privilegia cada um

desses aspectos. No primeiro pilar estariam todas as atividades da pré-
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escola, o reforco escolar, a profissionalizagio, a oficina social e a cultura
geral dos jovens e adultos. No segundo pilar entraria tudo o que é feito
para entender melhor o outro. O terceiro pilar é trabalhado desde a
idade do jardim-de-infancia - a Pedagogia Waldorf durante o primeiro
seténio incentiva o desenvolvimento da for¢ca de vontade no ser
humano. E finalmente, o quarto pilar, resume todos os outros, ter a
possibilidade de desenvolver suas capacidades naturais, corporais,
artisticas e intelectuais: fazendo teatro, aulas de musica, desenhando,

modelando, escrevendo histdrias e poesias etc.

Para Renate Keller, coordenadora pedagodgica, professora de
violino, integrante do conjunto de camara e do grupo de metas da Monte
Azul diz que a consciéncia critica se desenvolve na juventude, e abrange

os @mbitos do pensar, do sentir e do querer.**

Ai entra a Pedagogia Waldorf, pois leva a sério o ser
humano. A proposta é trabalhar, durante o primeiro
seténio, a forca de vontade, o impulso de fazer. O que
leva vocé a levantar e agir? Protegendo a crianca, em
sua inconsciéncia, vocé esta trabalhando a forca de
vontade. A Pedagogia Waldorf é medicinal. As atividades

pedagdgicas tem uma resposta nos corpos fisico,

espiritual e animico.

** Pensar: aprender a lidar com as informacgées sobre os fatos sabiamente. Sentir:

buscar o equilibrio - é importante trabalhar os sentimentos. Querer: através da

"vontade, construir. Trecho de uma entrevista realizada por nos.
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O bem-estar so pode acontecer onde, de alguma maneira, a
vida esteve imbuida do espirito do Todo.(1983:23) Na Monte Azul o
espirito do Todo ¢ inspirado na Antroposofia e construido no cotidiano.
A vontade de ajudar - o querer - ¢ tamanho qQue o pensar e o sentir

constréem o caminho livre do egoismo.

A integralidade deve estar imbuida de um espirito real do
qual todos participans; deve ser de tal forma que cada
unt possa dizer: ela ¢ certa e quero que seja assim. Ela
deve ter uma misscdo espiritual, e cada um deve querer

contribuir para que esta missao se realize. Todas as

idéias progressistas, abstratas e indefinidas, das quais
normalmente se fala, ndo podem representar esta
niss@o. Se apenas elas predominam, havera individuos
aqui e grupos acold que ndo véem sentido en seu proprio
trabalho, além do objetivo de satisfazer as necessidades
de seus dependentes ou ainda seus interesses do

momento. - O espirito desta integralidade deve atingir

todos os individuos. (STEINER, 1983:22)

Através da ciéncia espiritual o homem fica sabendo que nio
nasceu por acaso, o lugar e momento foram determinados pelo - carma -

lei causal espiritual.

Ele pode reconhecer que o seu destino, por certos
motivos, o colocou na comunidade em que se encontra. A

respeito de suas habilidades, ele tanbém pode perceber

que nao sao produtos do acaso, mas que tém um sentido,
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quando vistas em fun¢éo desta lei causal. O ser humano
podera reconhecer tudo isto de maneira a tornar este
reconhecimento nao apenas objeto de sua razdo, mas de
maneira a fazer com que, gradativamente, este
reconhecimento venha a preencher de vida sua alma
como um todo. Ele desenvolvera o sentimento de estar
agindo de acordo com um sentido superior, ao trabalhar
em conformidade com suas habilidades e com o lugar
que ocupa no mundo. O resultado nao sera um idealisnio
obscuro mas um impulso poderoso de suas proprias
forcas, e ele considerara o agir deste modo tdao natural
como beber e comer. Além disto, ele reconhecerd o
sentido da comunidade a qual pertence. Reconhecerd a
maneira pela qual sua comunidade se relaciona com as
outras; e assim os espiritos individuais destas
comunidades poderdo unir-se, formando uma imagem
espiritual da missao una da raca humana como um todo.

(STEINER,1983:25)

O diferencial basico entre os métodos em analise ¢ a
epistemologia cientifica em que se nutrem, a referéncia teérica de cada

um deles. A ciéncia moderna e a ciéncia espiritual.

No estudo desenvolvido, a Antroposofia revelou-se um
método eficiente para o enfrentamento da questdo social. Justamente

por resgatar o homem trimembrado - em corpo, alma e espirito -

desperta os sentimentos de respeito e solidariedade pelo semelhante, niao
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importando como ele estd no momento, e, sim, como poderd vir a ser,

transformado pela capacitacio de seu potencial interior.

Trata-se de um novo paradigma, com ciéncia sistematizada,
porém néo acabada. Steiner alerta para este fato: Somente aquele que
quer dogmas prontos e rigidos podera acreditar que a forma atual dos

ensinamentos da ciéncia espiritual seja definitiva ou até mesmo a

unica possivel. (STEINER, 1983:26)
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CONSIDERACOES FINAIS

Entre 1882 e 1896, 0 empenho de Rudolf Steiner foi dirigido
a dar razdo filosofica a uma ciéncia do organico, que superasse o

materialismo:

O método da fisica € simplesmente um caso particular de
uma forma geral de pesquisa cientifica, na qual se tem
em consideracdo a natureza dos objetos em apreco e o
ambito ao qual serve essa ciéncia. Estendendo esse
método ao organico, extingue-se a natureza especifica
deste ultimo. Em vez de pesquisar o organico segundo
sua natureza, imprime-se-lhe uma regularidade estranha.
Mas assim, negando o orgdnico, nunca se o conhecerd.
Tal procedimento cientifico simplesmente repete, em
grau mais elevado, o que adquiriu num grau inferior...

(STEINER, apud Hemleben,1989:43)

Na verdade, a grande preocupagio de Rudolf Steiner sempre
foi com o crescimento demasiado do pensamento materialista, nio s6
ele, como virios filésofos de meados do século XIX e do inicio do século
XX, citados anteriormente nesta dissertacio. O pensar materialista
utiliza um tnico método para as ciéncias do organico e do inorganico.

O método mecanicista nio abarca a realidade do orgénico. Utiliza os

pressupostos da fisica cldssica, nido trazendo nenhuma informacao

sobre a natureza intima do ser humano.
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A crise paradigmadtica vivida pela ciéncia moderna, apos a
fisica quantica comprovar a existéncia de realidades diferentes,
impulsiona  nosso espirito a investigacdes transdisciplinares.*” E nessa

perspectiva que se desenvolve o trabalho na entidade pesquisada.

A Monte Azul - organizagdo ndo governamental - funciona
com uma ldgica totalmente diferente da logica materialista. Sua acdo é
baseada em pressupostos da Antroposofia - ciéncia espiritual. O ser
humano possuidor de corpos fisico, espiritual e animico; veio cumprir

uma missao em sua passagem pela vida terrena.

A entidade traz em sua pedagogia social, alternativa eficaz
para o desenvolvimento comunitirio. E, tem uma concepgdo ampla de
comunidade: em volta da favela situam-se os bairros, uns carentes
outros mais abastados; os estados do Brasil, os paises da Terra,
(CRAEMER, 1999:86) Esta concep¢do de comunidade nos remete 3 uma
discussdo filosofica trazida por Edgar Morin (1995), somos cidadaos do
mundo e devemos zelar por ele: a economia, a demografia, o
desenvolvimento, a ecologia se tornaram problemas que dizem respeito a

todas as nagdes, ao planeta como um todo.

** Diz respeito aquilo que estd ao mesmo tempo entre as disciplinas, através das
diferentes disciplinas e aléem de qualquer disciplina. Os seus pilares sao os niveis de
realidade, a légica do terceiro incluso e a complexidade. (BASARAB, 1999:47)
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A Monte Azul tem também como meta prevenir a violéncia,
nutrindo o potencial criador do ser humano - religando-o a sua origem
espiritual - desenvolvendo nas criangas, nos jovens e nos adultos uma
forca interior capaz de afastar a violéncia. E a possibilidade de se
estabelecer uma vida comunitaria saudével, é evidenciada por alguns

indicadores da favela Monte Azul:

O indice de criminalidade e de uso de drogas é baixissimo.

O bom nivel de escolaridade, é crescente o numero de criangas e de

jovens ingressando em cursos técnicos e universidades.

e Os cursos pedagdgicos e profissionalizantes formam centenas de
educadores.

* O Centro Cultural, em fun¢io de sua programagao de alto nivel, se
tornou referéncia em Sao Paulo.

* A auto-estima das pessoas aumentou, principalmente das mulheres.

e A multiplicagio da experiéncia através de consultorias, palestras,

participagdo em congressos incentiva a conscientizagdo sobre a

questdo social.

Analisando o trabalho da Monte Azul, concordamos com Ute
Craemer quando afirma que uma obra social nio precisa ser

antroposdfica, porém considera:

Quando vocé se propée a promover uma mudanca
profunda, a longo prazo, precisa ter uma meta bem

definida. E diferente de um movimento contra a carestia

ou pela moradia - cont metas a curto e a médio prazos. O
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ponto de partida é um visdo ndo materialista do mundo.
Pode ser cristao, budista, ou de qualquer outro jeito, mas
eu acho que, pelo menos, ter o entendimento que o ser
humarno é mais do que um animal inteligente. Ha uma
forte tendéncia da midia em reduzir o homem as suas
fung¢des basicas, ligadas a seu corpo fisico. Dessa forma,
degradamos o homem. No trabalho pedagdgico-social,
tentamos elevar o homem, apelando sempre para a forca
de sua alma, a sua esséncia divina, ao ‘divino insuflado

na lama’. (Génesis) (CRAEMER,1999:10)

A era da planetarizagdo exige um novo codigo para agirmos
omo cidaddos do mundo, através da uniio de nossos esforcos, surgira o
otencial para transformar o que estd ultrapassado. A questdao nio ¢é
nais deste ou daquele governo, de direita ou de esquerda. Pensar em
scala planetdria exige outro modo de sentir, de olhar, requer uma

onsciéncia expandida para além dos limites criados pela mente,

Hoje, na terra, os humanos passam grande parte de seu viver
sobreviver. Precisamos investir Para que o estado segundo se torne o
rimeiro. E preciso tentar viver nio apenas para sobreviver, mas

imbém  para viver. Viver poeticamente ¢ viver por viver,
MORIN,1995:179)

Para a Monte Azul viver por viver significa aprender a ser.
prender a ser, a viver, a partilhar, a comungar enquanto terrestres.

ssim, captaremos mensagens vindas de horizontes diversos, mensagens
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de fé, de humanismo, de solidariedade, de romantismo, das ciéncias,
enfim, a redescoberta da relacao umbilical com a Terra-Made, resgata o

sentimento humano de nao dominar, mas de arrumar, melhorar e

compreender.

O apelo a fraternidade néo se deve apenas atravessar a
viscosidade e a impermeabilidade da indiferenca. Deve
superar a inimizade. A existéncia de um inimigo mantém
ao mesrmio  tempo nossa barbdrie e a dele. O inimigo é
produzido por cegueira as vezes unilateral, mas que se
torna reciproca quando respondemos com uma inimizade
que nos torna igualmente hostis. E verdade que os
egocentrismos e os etnocentrismos, que suscitaram e ndo
cessam de suscitar inimigos, s@o estruturas inalterdveis da
individualidade e da subjetividade, mas, assim como essa
estrutura comporta um principio de exclusdo no eu, ela
comporta unt principio de inclusdo num nés, e o problema
chave da realizacdo da humanidade é ampliar o nds,

abragar, na relacédo matri-patridtica terrestre, todo ego

alter e reconhecer nele um alter ego, isto €, um irmao

humano.(MORIN,1995:176)
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