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1 Veja-se os casos da FASE (Rio de Janeiro), de 1962, e da ASSESOAR (Francisco Beltrão/PR) de 1966, ambas criadas 
com o apoio de religiosos europeus, e da AGAPAN (Porto Alegre), de 1971. 
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2 Público aqui que significa: de todos nós, universal, compartilhado, visível, transparente, participativo, controlado 

socialmente, legítimo, baseado em direitos e sustentável (ambiental e institucionalmente).�
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3 Três delas se consolidaram – Ação Educativa, Instituto Socioambiental (ISA) e Koinonia. 
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4 Ação Educativa 10 Anos, 2004, p.07. 
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5 As relatorias nacionais em direitos humanos econômicos, sociais, culturais e ambientais são uma iniciativa da 
Plataforma Dhesca Brasil, iniciada em 2002, e com inspiração na experiência dos relatores internacionais de direitos 
humanos das Nações Unidas (www.dhescbrasil.org.br). 
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6 Este capítulo apresenta uma síntese do relatório da área de educação intitulado “AÇÃO EDUCATIVA: uma 
avaliação do (seu) campo educacional”, elaborado por Carlos Roberto Jamil Cury (responsável) e por Maria 
Antonieta Segall Campos. 
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7 A atual presença da Ação Educativa junto à Fundação Casa, ao Fórum Social Mundial e a parceria com a ABONG, 
indicam que não se esgotou a tarefa de atuação junto a dimensões educativas não escolas sobretudo em face de 
realidades que pedem por uma reposicionamento entre a formação política e os movimentos sociais. 
8  Entrevista de professor de Universidade Federal, antigo parceiro da Ação Educativa nas ações de EJA. 
9 Idem 
10 A rede de parceiros e fóruns dos quais a Ação Educativa participa como um dos elos ou dos membros se constitui 
da ABONG, da ANPEd, ICAE, RAAB, CEAAL e Campanha Nacional pelo Direito à Educação. Participa também de 
fóruns como MOVAs, ENEJA, Fórum de EJA de São Paulo, Circuito Cultural Escolar, Fórum de Educação da Zona 
Leste de São Paulo, Plataforma DhESCA Brasil, PIDHDD e Movimento Nossa São Paulo é outra Cidade. 
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11 Idem. 
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12 Cf. alteração na LDB pela lei n. 11.741/08 associada ao Decreto n. 5.154/04. Consulte-se também Decreto n. 
5.478/05 e o Decreto n. 5.480/06 relativos ao PROEJA.  
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13 A Ação Educativa trabalha aqui com o Programa Ação na Justiça. Para alcançar este objetivo, atua em cinco 
diferentes eixos: I. Produção e difusão de informações sobre o direito humano à educação e sobre os mecanismos 
de justiciabilidade; II. Formação de atores estratégicos; III. Monitoramento das garantias materiais e processuais 
relacionadas a esse direito; IV. Recurso ao sistema de justiça (local, nacional ou internacional) em ações 
paradigmáticas e/ou coletivas; V. Fortalecimento da perspectiva de justiciabilidade em redes de defesa e promoção de 
direitos humanos. 
14 Membro da Ação Educativa, responsável por um dos programas na área de Educação. 
15 O Observatório da Educação acompanha e analisa a cobertura da mídia; promove atividades com comunicadores e 

estudantes de comunicação; produz e dissemina informação sobre a conjuntura educacional, com destaque para a 
atuação e posicionamentos de organizações da sociedade civil. 

16 Membro da Ação Educativa, responsável por outro programa na área de Educação. 



 
 

18 
 

�

���
���
����	����	��7�����
'��
���4���������7����5� 

��7R5
 	��9�
��� ��!
� �� 
���� ��
 ������� ��� 

���� �

��	��	�!
�  
�
� 
� ��	��	�
� �
��
�	��	�
���
 	�	������)�EO")�C!
���������$��	 	��	���!
������*	�	�	�	������
��������
�
��	
��������
��7��
�
�'��
�	��!
� 
�� 
4����� ������� ��� ��!
� �� 
���� ��
7�����$�����7���	����)�

�� ����� ��� ���� H�	� ��� ����

���	�	����� #�� � 	

��� %� �� %�	 ��� ��	���
 ������
����
����

����)�=@�����

��	��	�!
)�1���
���
�
���������������	��
 

� 	�
����
������������

���	�	��������'����� 

��7R5
 	����

� ��
����

�	��!
� 7��
�
� �
� ������ �
� �
���� �A��	 
� 7��
�
� �� ����� �	��	�
)� J��
��������
� ���	�� 
� ��� 	������!
� ��� 	���
�	����� ���	
	�����	��� �� �����
 

��7R5
 	��)�

�������
�
������!
�#�� ��	���������������
�
� 

�������� 

 ���!
�
����
���	�	���� ��� ��� ��!
�7��
�
�  

�������������!
� ��� ��� ��!
� �����
 �������������
���	
������
���)� D��
���
���%� ���	
����� �� ���
 ����!
� ���
��!
�#�� ��	�������
��
���������4�
8��

���
����	
�������7�	�����
������
7����!
� ��
�
� �������� ��  ��
� �
�� ���� B�
������ ��� B��7�	��� ��
(

	�
����
�
����B
���	 ���BA��	 ��+@�����7���
������#�� ��!
���#* ���!
�%�
����
���	*
�����	
����	���!
)�

�� ��� ��!
� �� 
����� �	�	������ 
������ �	��
����� ��� �	��� �� 	
 ���������
�
�!
��  
�*	���� 
�����  

����	�!
� ��� ����	
 ���	��� �� �����	��� 

�� �
�
�� ��
��	
�� ������ 	
 ���!
� �� ������� �
� ����
� ����
�� �
�� 
� �	�

��
	������� �
�
�	��	�
)�#���
!
���������	
���
!
����������	���	��	�!
��4��	����
����
����9�
�	��
�	�!
� �
�  

$�
�
� �
��  	���!
�� �
�� �� %�	��� ��� 	��������� ���

�
���
	����������� 

�	����)�C������	������� 	
 �
	
��4�����
�	�
������
����
�
����7�����!
�
��M'����	�
�N��:
��
�����	����	
�	�
���������������!
�������
����	

� �
	�������� 
�� ���'
��� ����� ��	���!
� ������ ����	
��!
� �
	������� ���
��� ��!
� �� 
���� �
7��
�
� ��� �	��	�
� ���� �4	 
� �� 

'� 	�
�� ��� 

����
�

��	��	�!
�

����)�EO�� 
�
�
���	��	�
��
���	��	�
���
 	�	�)��

�7�	�� 
�
����
�������������
!
�����
���	�

����7����������
������
��!
�#�� ��	��� ��
�	

�������	5
 	���� 
�����
	����
��� ���� �����	���������
��
�
��� �	��;����	��������

����������� 
��
	������� 
�������	
 ����
��
��
��	�� �
�� ������
���)� B
�� 
���
� ���
�� �� ���	5
 	�� �� 
���� ����	 	��� ���
�	������� ��� �
�	

� �
��
�
� ��
�
�  �	��� 

���� �
��	�	�	������  
�
�  �	���
�	��������

����7����*	$���

�����
��������
���
�������A��	 
�)������

*0*� ��:��=��/�� ����;����/> ����;���� �����=��������� � ��
K������	 ����
���	
 ��	
������������4�����
��	��	�
�9���� ��!
��4���
�
�

������ ��	
 ��	
�� �
�� ����  ��� 	����� ��� ��	
�	��
�
� 
�� �
 	������� ����
�	����	
��!
� �� ���� �������� ��� 
����"�� 
�  

���
�  
�� �� ����	����� ���
�
���
���� ��� ���	4��	�� ��
�*�� ����� �� ��!
� #�� ��	��� 
� ������ �
� �
�	

�
�%�	
)��4	
��������������������!
������!
�#�� ��	���

�I��	�
��������
�����

                                                 
17 O programa Pesquisa em políticas educacionais parte do pressuposto de que conhecimento rigoroso é ferramenta 
essencial para que a sociedade possa exercer o controle cidadão das políticas educacionais e agir em favor da 
educação de qualidade para todos. 
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18 Um ponto a ser considerado em uma auscultação da realidade, via estatísticas e pesquisas da educação básica, em 
termos de gênero, é a existência de rendimento escolar diferenciado entre meninos e meninas. Os primeiros têm se 
saído pior do que as meninas. 
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19 Membro da Ação Educativa, responsável por programa na área de Educação. 
20 O IPM, parceira da Ação Educativa, articula os conhecimentos do IBOPE para uma aplicação de caráter 
pedagógico no interior das escolas em vista de captar a opinião dos estudantes e ativar a voz do aluno nas disciplinas 
concernentes. Outro trabalho conjunto realizado pela Ação Educativa e IPM é o INAF, uma pesquisa anual sobre 
alfabetismo funcional. A Ação Educativa desenvolve a parte técnica e o IBOPE aplica a pesquisa nacional há seis 
anos. 
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21 Este capítulo apresenta a síntese do relatório intitulado “Avaliação Externa Ação Educativa - Área Temática 
Juventude, da autoria de Eliane Ribeiro Andrade com a colaboração de João Paulo Macedo e Castro e Maria Inês do 
Rego Monteiro Bonfim. 
22 Ação Educativa. Relatório de Atividades, 1994-1995. 
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23 Helena Abramo localiza a matriz fundante dessa ideia num texto de Alan Touraine, nos anos 90. 
24 Projeto concretizado pela articulação com o governo Celso Daniel, eleito pelo PT, em 1996, para a Prefeitura 
Municipal de Santo André-SP.  
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25  Depoimento de jovem-adulto representante de grupo juvenil de hip-hop. 
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27 Depoimento e gestor público, ex-membro de ONG, pesquisador da área. 
28 Depoimento de pesquisador e professor universitário entrevistado. 
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29 Depoimento de pesquisadora e assessora, ex-funcionária da Ação Educativa, 2009. 
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30 Depoimento de jovem de grupos organizados próximo a Ação Educativa. 
31 Depoimento de pesquisadora e ex-gestora pública. 
32 Depoimento de educador popular, grupo jovem próximo da Ação Educativa. 
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33 Depoimento de pesquisador e professor universitário. 
34 Depoimento de professora universitária e pesquisadora no tema. 
35 Depoimento de professor universitário e pesquisador no tema. 
36 Depoimento de gestor público federal. 
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37 Depoimento de jovem participante de grupos juvenis organizados próximo à Ação Educativa. 
38 Depoimento de professora e pesquisadora do campo da juventude.  
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39 Depoimento de professora universitária e pesquisadora do tema. 
40 Depoimento de professor universitário e pesquisador do tema. 
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41 Depoimento de professor universitário e pesquisador do tema. 
42 Depoimento de professor universitário e pesquisador do tema. 
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43 Depoimento de professor universitário e pesquisador no tema. 
44 Depoimento de membro da equipe juventude da Ação Educativa. 
45 Depoimento de diretor da Ação Educativa. 
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46 Depoimento de professora, pesquisadora do campo juventude. 
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47 Este capítulo é uma versão sintética do relatório intitulado “Avaliação Externa Ação Educativa - Área Temática 
Cultura”, do avaliador José Guilherme C. Magnani com a colaboração de Alexandre Barbosa Pereira. 
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48 Ação Educativa. Agenda Cultural da Periferia, nº 21. 
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49 A noção de circuito refere-se a um conjunto de equipamentos e eventos dispersos no espaço urbano e só 
reconhecidos em sua totalidade pelos atores sociais que dele fazem parte (Magnani, 2000). 
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50 Este capítulo apresenta a síntese do relatório intitulado “Ação Educativa: no limiar de um novo ciclo”, de autoria de 
Domingos Armani. 
51 A análise da “identidade e trajetória” da Ação Educativa foi separada em duas partes, uma delas – sobre missão e 
identidade - aqui apresentada, e outra – trajetória - foi inserida no cap. 3 deste relatório. 
52 Apenas a parte relativa à análise da credibilidade institucional é transposta para este relatório geral. Para maiores 
detalhes, ver o relatório específico do desenvolvimento institucional. 
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53 Ação Educativa. Plano Trienal 1998-2000, junho 2007, p. 05. 
54 Ação Educativa. Plano Trienal 2004-2006, maio 2004, p.10. 
55 Ação Educativa. Plano Trienal 2007-2010, julho 2006, p.10. 
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56 Depoimento de integrante da Secretaria Geral. 
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57 Anotação de um dos depoimentos no seminário de educação em 11 de março de 2009, colhido por integrante da 
equipe desta avaliação. 
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59 Depoimento de integrante da atual Diretoria. 
60 Depoimento de integrante da atual Diretoria. 
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62 Ação Educativa. Relatório de Avaliação 1994-96. Avaliadores: Samuel Aarão Reis, Eduardo Homem e Regina Soares 
Jurkewicz, 1997, p.14. 
63 Ação Educativa. Relatório de Atividades 2007, p. 66/67. 
64 Ação Educativa. Relatório de Atividades 2007, p. 67. 
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65 Ação Educativa. Relatório de Atividades 2007, p. 18. 
66 Ação Educativa. Relatório de Atividades 2007, p. 53. 
67 Ação Educativa. Relatório de Atividades 2007, p. 53. 
68 Ação Educativa. Relatório de Atividades 2007, p. 53. 
69 Ação Educativa. Relatório de Atividades 2007, p. 52. 
70 Informação oral do Coordenador do Espaço Cultura e Mobilização Social (anteriormente Centro de Juventude e 
Educação Continuada), no seminário da avaliação sobre educação, em 11/03/2009. 
71 As fontes foram: Ação Educativa. Relatório de Atividades 2007, p.72; informação prestada por e-mail (16/03/09) pelo 
Coordenador do CAF. 
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72 Ação Educativa. Relatório de Avaliação Institucional. Avaliadores: Leandro L. Valarelli e Liliane G. da Costa Reis, 
julho 2003, p. 22. 
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73 Ação Educativa. Relatório de Atividades 1998, p. 19. 
74 Depoimento de integrante de Ação Educativa. 
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75 Ação Educativa. Relatório de Atividades 2007, p.55. 
76 Ação Educativa. Relatório de Atividades 2005, p.34. 
77 Ação Educativa. Relatório de Atividades, 2006, p. 41. 
78 Ação Educativa. Relatório de Atividades 2007, p. 56. 
79 Informação fornecida pelo Coordenador Administrativo e Financeiro da Ação Educativa. O total indicado inclui 
antecipação de direitos autorais e receitas financeiras. 
80 Quadro elaborado pelo autor com base nas receitas de 2008 fornecidas pelo Coordenador Administrativo e Financeiro 
de Ação Educativa. 
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