F:

P
—

-
=
=

[ ==

="

—_—

—_—

—

—

—

e

—_—

= §

—_—

— |

=

=

— 1

—_—

- - |

-

—

- -

—

—

E g

= 12

il Acao Educativa
_—

—



RELATORIO ANUAL ACAO EDUCATIVA 2001



RELATORI O ANUAL ACAO EDUCATI VA

Indice

Introdugao

Programas

Educacdo de Jovens e Adultos
Juventude
Novos Sentidos da Educacao Escolar

Observatorio

Servigos

Centro de Juventude e Educacdo Continuada

Servico de Informacao e Documentacdo

Gestdo e Administracdo

Gestao Intitucional

Adimistracdo e Finangas

Corpo Diretivo e Pessoal

Apoios e Parcerias

2 0 0 1

pag.

pag.
pag.
pag.
pag.

pag.
pag.

pag.
pag.

pag.

pag.

4

10
15
18
20

25
27

29
30

33

37



RELATORIO AN U A L A C A DO EDUCATIVA 2 0 01

Introdugio

Em seu Plano Trienal 2001-2003, a Agdo Educativa definiu um conjunto amplo e variado de
metas e indicadores de resultado, que expressa sua opgao por combinar varias estratégias. Para
operacionalizar esse plano, foram estabelecidos quatro programas que recortam as areas
tematicas nas quais a entidade atua. Dois deles dao continuidade a dreas anteriormente definidas:
Fducacdo de Jovens e Adultos e Juventude. Outros dois programas se propdem a ampliar o
escopo de projetos desenvolvidos no periodo anterior: o programa Novos Sentidos da Educa¢do
Escolar parte de experiéncias de democratizacdo da gestdo escolar para uma proposta mais
ampla de reorientacdo da educacéo escolar, fundada na cooperacdo entre agentes escolares e
nao escolares; o programa Observatorio visa reunir informacdes e diretrizes de politicas geradas
pela Acdo Educativa e outras organizac¢des, dissemina-las nos meios de comunicacao, fomentar
o debate publico e ampliar a influéncia da sociedade civil na definicdo de politicas publicas.
Cada um desses programas atua em mais de uma estratégia ou linha de acéo, contando com
o apoio de dois setores de servicos — o Servico de Documentacao e Informacédo e o Centro de
Juventude e Educagdo Continuada.

Nesta introducdo, visando um balanco geral do desempenho da entidade no ano de 2001, séo
focalizados, no conjunto, os resultados de acordo com as principais linhas de acao estratégica. Nas
partes subseqlientes, sdo descritos as atividades, os produtos e os resultados dos programas e servigos.

As principais linhas de acao estratégica e sua articulacao com a
missao institucional

A opcao por combinar diversas linhas de acdo constitui a propria identidade da Acao Educativa.
Tal opcao, entretanto, implica o risco de dispersao de esfor¢os, caso nao se consiga a necessaria
articulacao entre elas. O esquema abaixo ilustra como - idealmente - se articulam suas principais
linhas de acdo, convergindo, em conjunto, para a realizacdo da missao institucional. Na sequiéncia,
s80 comentados os principais destaques e alguns indicadores relativos a essas linhas.
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RELATORIO AN U A L AC A O EDUCATI VA 2 0 01

Experiéncias educacionais

Por meio da assessoria a escolas publicas, a Acdo Educativa participou de experimentos
educacionais que visam a aproximacao da educacao escolar as demandas da populacdo atendida.
Esse é o objetivo dos projetos Culturas juvenis, educadores e escola (programa Juventude),
Integrar pela Fducacdo e Nossa Escola Pesquisa Sua Opinido (programa Novos Sentidos da
Fducacdo Escolar). Ao lado dos saldos relacionados a construgcdo de um novo sentido de
qualidade educacional, as experiéncias evidenciam os aspectos do sistema de ensino que
dificultam a realizacdo de inova¢des pedagogicas que persigam esses objetivos. Tais dificuldades
referem-se principalmente as precarias condi¢des de trabalho dos professores: a instabilidade
das equipes, o pouco tempo disponivel para o planejamento coletivo e para a realizagdo de
atividades fora do esquema tradicional de aulas por disciplina e a falta de orientacdo pedagodgica.
Ao lado da sistematizacao e divulgacao dessas experiéncias, e com o objetivo de inspirar outras
semelhantes, é fundamental que tais inovacdes possam se traduzir em propostas de reformas
educacionais que garantam as condi¢des necessarias para a realizacdo de uma educacao de
qualidade nos sistemas publicos de ensino.

Pesquisa

O grande destaque nessa modalidade de atuacdo foi a criacdo do Indicador Nacional de
Alfabetismo, projeto realizado em parceria com o instituto Paulo Montenegro, do IBOPE. Com
base numa amostra nacional, foi feito um primeiro levantamento — que serd repetido a cada
ano — sobre os niveis de habilidade e de praticas de leitura e escrita da populagdo jovem e
adulta. A pesquisa mostrou um grande potencial para se promover o debate em torno da
gualidade da educacao escolar: traz informagées sobre as habilidades basicas (leitura, escrita,
matematica) que a sociedade demanda, as desigualdades relativas ao dominio dessas habilidades
e as deficiéncias do sistema escolar para responder a essas demandas.

Neste ano, encerrou-se também um grande projeto de pesquisa em parceria com a USP, que
realizou um balanco da producao académica brasileira sobre os temas Educacdo de Jovens e
Adultos e Juventude e Escola. Esse tipo de pesquisa tem sido Util para qualificar o Servico de
Documentacao e Informacdo e consolidar o reconhecimento da entidade como centro de
referéncia nessas areas tematicas.

Formacao

O ano foi marcado por uma intensa atividade de formacdo: houve aumento do numero de
atendidos, além da diversificacdo dos publicos e dos temas abordados. Nos periodos anteriores,
as atividades de formacao concentravam-se quase totalmente na érea de educacdo de jovens e
adUItos, na qual o atendimento continuou a se expandir em 2001. A novidade refere-se ao
grande numero de jovens atendidos, mostrando um avanco importante dado pelo’programa
Juventude nessa diregéo.‘ Outro destaque foram os cursos realizados com conselheiros de escola,
atividade por meio da qual se disseminaram muitas das experiéncias geradas pelo projeto Integrar
pela Educacdo. A programacao do Centro de Juventude e Educacao Continuada também contribuiu
para a diversificacdo tematica, especialmente no que se refere aos temas relacionados com a
cultura e com as manifestacoes artisticas. O grafico abaixo ilustra o crescimento do atendimento
em relacdo aos anos anteriores. A tabela indica os publicos atendidos e os temas abordados.



RELATORIO ANUAL ACAO EDUCATIVA 2001

Cursos e Oficinas: evolucao do atendimento 1999 - 2001

4457

1999

2325

Carga horaria Participantes

Cursos e oficinas 2001

Publico Temas Carga horaria Participantes
Educadores Propostas pedagdgicas para EJA 1112 3189
Avaliacdo de projetos com jovens 15 8
Juventude e Educacao 30 48
Literatura popular/jogos dramaticos 17 52
Jovens Juventude e educagao 24 12
Elab. de projetos/gestdo social 602 220
Meio ambiente 80 60
Iniciagéo teatral/uso de video 83 27
Jovens e educadores Bibliotecas comunitérias e escolares 15 27
Musica/Cultura negra 8 23
Conselheiros de Escola Planejamento e gestao escolar 253 389
Técnicos de Sec. de Educacao Educagao de Jovens e Adultos 34 200
Conselheiros do FUNDEF Orcamento Municipal — Educacdo 8 36
Militantes e estudantes Educacao e direitos humanos 4 150
Liderancas de Ong e Mov. Soc. Planejamento estratégico 40 16

Total geral 2325 4457
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Disseminacao de informacoes

Ao lado das atividades de formacao, as publicacdes, a participacdo em eventos e as insercoes
na midia sdo outras estratégias de disseminagao dos conhecimentos produzidos na Agao Educativa.

Sobre o tema educacao de jovens e adultos, foram publicados dez artigos ou capitulos de livro
em veiculos diversos, editados um livro, duas revistas e dez numeros do boletim Informacdo em
Rede. Sobre outros temas de politica educacional, foram publicados trés artigos e organizados
dois cadernos — o Observatdrio da Educacdo, iniciativa da Campanha Nacional pelo Direito a
Educacdo, e Negro e Educacao, com resultados de pesquisa sobre o tema. O Programa Juventude
lancou um video e um caderno, que resultaram do projeto Culturas Juvenis, Educadores e
Escola, e prepara também um guia sobre elaboracdo de projetos, dirigido a grupos juvenis.

Assessaores de Acgo Educativa participaram de 78 eventos ao longo do ano, proferindo palestras
por meio das quais se divulgaram conhecimentos e informagdes produzidos no ambito dos
programas. Desses eventos, nove foram internacionais, dez nacionais, 15 estaduais e 44 locais.
Em 28 deles, a Acao Educativa participou diretamente da organizagdo, em muitos casos com
parceiros co-promotores. A diversidade dos promotores do conjunto dos eventos — mostrada
na tabela abaixo — serve como um indicador do espectro de atores sociais com que a A¢ao
Educativa se relacionou no periodo. A esse respeito, merece destaque a intensa participacao
em eventos promovidos por redes, féruns ou outras articulagdes interinstitucionais, normalmente
envolvendo 6rgaos publicos e organizacbes da sociedade civil e sindicatos, reflexo de uma
estratégia de atuacao institucional que privilegia o trabalho em rede, o didlogo e a cooperacao
entre diversos setores sociais.

Entidades promotoras dos eventos em que a A¢ao Educativa participou proferindo palestras
ou na organiza¢ao (%)

Redes, foruns, articulagdes interinstitucionais 33
Secretarias de educacao e outros érgaos do Executivo 25
Associacoes cientificas e universidades 16
Agéncias de cooperagdo, ONG 10
Sindicatos 8
Entidades empresariais 4
Poder Legislativo 3
Entidades estudantis 1

A Acao Educativa vem fazendo um esforgo constante de, pelos meios de comunicacdo, fazer
chegar a um publico mais amplo as noticias sobre suas atividades e opinides qualificadas sobre
temas educacionais e de juventude. A instituicdo é cada vez mais conhecida por jornalistas, que
procuram seus assessores para que emitam opinides sobre temas em pauta. Resultado disso é
que a Acao Educativa, ano a ano, vem conseguindo ampliar o nimero de inser¢des nos veiculos
de comunicacao. Em 2001, foram contabilizadas 96 insercdes, contra 65 em 2001 e 30 em
1999. A distribuicao tematica dessas inser¢cdes — mostrada no guadro abaixo — mostra que as
atividades que tiveram maior destaque foram o Indicador Nacional de Alfabetismo Funcional e a
Campanha Nacional pelo Direito a Educagao, que, no periodo, concentrou-se na luta pela derrubada
dos vetos presidenciais ao Plano Nacional de Educacao (ver programa Observatorio). Se, por um
lado, é fato que esses temas tinham um bom apelo de midia, é fato também que o maior nimero
de insercoes se deve ao fato de que, em ambos os casos, foi possivel contar com servi¢os de
assessoria de imprensa, por meio dos quais se pode exercer maior influéncia.
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Insercoes na midia em 2001, por temas

Pesquisa Indicador Nacional de Alfabetismo 31
Campanha Nacional pelo Direito & Educagao 22
Politicas educacicnais 1
Programacao do Centro de Juventude e Educagdo Continuada 9
Projetos pedagdgicos em escolas publicas 8
Educacado de Jovens e Adultos 6
Acao Educativa (institucional) 6
Juventude 3
TOTAL 96

Esses resultados confirmam a hipotese de que a Acao Educativa precisa ter uma atuacao mais
propositiva em relacdo a midia, dando prioridade & dimensao da comunicacdo em todos os
seus projetos. £ preciso influenciar as pautas da imprensa, fazendo-as refletir mais
adequadamente as questdes que estdo em pauta na agenda dos atores sociais envolvidos com
as problematicas da educacao e da juventude. Ao mesmo tempo, é preciso ampliar a capacidade
da instituicdo de produzir informacdes qualificadas sobre um numero maior de questdes, de
modo a acompanhar essas agendas. Esses foram os motivos que levaram a Acdo Educativa a
propor, para este triénio, a implantacdo do programa Observatorio.

O programa Observatorio

A montagem de um observatério de politicas educacionais e de juventude foi o maior desafio
gue a Acao Educativa se colocou neste Plano Trienal. Os demais programas, em grande medida,
déo continuidade a projetos e linhas de acado que ja estavam em andamento no periodo anterior.
Ja o Observatdrio implica a criacao de novas estruturas: uma rede de produtores de informacao
sobre as politicas e um servico de comunicacdo e midia por meio do qual se consiga estabelecer
canais ageis de relacdo com os érgaos de imprensa. Os recursos necessarios para a implantagao
dessas estruturas foram previstos em um projeto apresentado a Comunidade Européia, em
parceria com as agéncias ICCO e EED; entretanto, apds um longo periodo de negociagédo, o
projeto acabou ndo sendo aprovado, o que inviabilizou sua implanta¢ao integral em 2001.
Ainda assim, foi possivel desenvolver projetos j& em andamento, por meio dos quais foram
alcancados alguns avancos importantes. A Campanha Nacional pelo Direito a Educagdo
concentrou-se num foco especifico: a derrubada de vetos feitos pelo presidente no Plano Nacional
de Educacdo aprovado na Camara e no Senado. Além de uma mobilizacdo maior de atores
im'portantes, essa focalizagdo também favoreceu uma experiéncia importante de acdo direta
de pressao sobre o Poder Legislativo. Ao longo do ano, a coordenacdo da campanha esteve
presente em quatro audiéncias e uma reunido com liderancas do Congresso Nacional. Na linha
das politicas de educacdo de jovens e adultos, fortaleceram-se os foruns intersetoriais nos
estados e sua articulacdo no 3° Encontro Nacional. Foi possivel, portanto, dinamizar estratégias
importantes em termos da estratégia global da Acdo Educativa: a mobilizacdo de atores da
sociedade civil visando a influéncia junto aos poderes publicos.

A nova sede e o Centro de Juventude e Educacao Continuada

Este foi o primeiro ano em que a Acédo Educativa funcionou regularmente em sua nova sede,
abrigando o Centro de Juventude e Educacdo Continuada. Com seus espacos de auditorio,
salas de reuniao e cursos, o Centro possibilitou a experimentacdo de novas frentes de acdo e
parcerias. Para fazer frente ao grande desafio de sustentacdo das novas instalacdes, foram
adotadas também novas estratégias de captacdo de recursos locais, por meio de doacoes,
patrocinios e locagdes. O balanco financeiro da entidade em 2001 confirma uma tendéncia de
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crescimento dos recursos movimentados, trazendo indicadores de que Acdo Educativa tera
condi¢des de enfrentar o desafio de sustentar essa nova estrutura.

Perspectivas para 2002

A Agao Educativa continuou mobilizando esforcos para conseguir os recursos necessarios a
implantacédo integral do programa Observatdrio. Esses esforcos deram resultado e, em 2002,
grandes passos poderao ser dados rumo a essa meta. Nesse periodo, o tema da mobilizacdo de
recursos locais, articulado com uma estratégia institucional de comunicacdo, também sera
priorizado. O programa Novos Sentidos da Educacdo Escolar merecera uma ampla avaliacdo e
um redirecionamento, j& que seu maior projeto, o Integrar pela Educacao, serd encerrado, e
novas estratégias de acdo deverdo ser planejadas e implementadas. As perspectivas dos
programas Juventude e Educacdo de Jovens e Adultos sdo de adensamento das atividades.
Nesse cenario, o grande desafio institucional serda o de garantir a sustentabilidade desse
crescimento, ndo s6 do ponto de vista financeiro, mas principalmente no gue se refere a
manutencao da qualidade e da coeréncia politica de suas intervencoes.
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Progmmas

Educacao de Jovens e Adultos

O Programa desenvolve atividades voltadas para a melhoria da qualidade da educacgao
oferecida a jovens e adultos ndo ou pouco escolarizados. Pesquisa, assessoria a
programas, formagéao de educadores, elaboracao de materiais didaticos e regéncia de
classes experimentais séo as modalidades de atuacao.

Linhas de Acédo

1. CURSOS EXPERIMENTAIS DE EJA

Consiste na oferta de servicos de alfabetizacio e educacio bdsica para jovens e adultos. Uma
turma de alfabetizacio e outra de pos-alfabetizacio funcionam na sede da institui¢do e vém
servindo como campo de estdgio para a formagio de educadores e como espago de experimentagio
de propostas pedagdgicas e materiais diddticos.

Atividades e produtos

Neste ano, as aulas foram ministradas por duas estagiarias, que receberam formacéao continuada
e supervisao pedagogica. Participaram dos cursos 51 jovens e adultos, sendo qgue 12 foram
encaminhados, ao final do processo, para cursos referentes ao segundo segmento do ensino
fundamental (52 série), enquanto 39 permaneceram aperfeicoando suas aprendizagens. A
maioria dos alunos atendidos era de jovens e moradores da regido central da cidade.

Foram distribuidos aos alunos os livros didaticos da colecdo Viver, aprender, elaborada pela
Acao Educativa e distribuida amplamente pelo Ministério da Educacdo. As observac¢oes dos
educadores sobre a adequacao das atividades foram registradas em relatérios para servir de
referéncia para sua posterior revisao.

Balango dos resultados e perspectivas

A maior contribuicdo dessa atividade, além do atendimento de jovens e adultos, foi a formacao
dos estagiarios. Entretanto, as propostas didaticas utilizadas foram, em grande parte, aquelas
ja sistematizadas pelo programa; portanto, a iniciativa precisa ser dinamizada como espaco de
inovagoes pedagdgicas e de pesquisa sobre processos de aprendizagem.

Ao longo desse ano, negociou-se com a Secretaria Municipal de Educacdo de Sao Paulo a
inclusdo dessas turmas no MOVA, programa que visa a articulacdo e a parceria de iniciativas
comunitarias de alfabetizacao de adultos com o poder publico. A partir do proximo ano, a
Secretaria provera recursos que suplementarao a remuneracao e a formacao de estagiérios,
bem como a compra de materiais escolares para os alunos. Paralelamente, a Acdo Educativa
devera investir mais no incentivo a pesquisa e no desenvolvimento de novas propostas didaticas
por parte da equipe de formadores que atuam no programa.

2. FORMACAO DE EDUCADORES

Essa linha abrange a prestacio de servicos de formacio de educadores de programas
governamentais e nio governamentais, o que inclui o desenvolvimento curricular ¢ a
organizagdo de processos de formagio continuada dos profissionais envolvidos.

Atividades e produtos

No periodo, ampliou-se o numero de educadores atendidos pelas atividades de formacao:
3.189 professores, técnicos, coordenadores e educadores de programas governamentais e nao
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governamentais participaram de diferentes modalidades de formacao. Para atender as demandas,
investiu-se também na ampliacao da equipe de formadores e delineou-se um plano de formacéo
dos formadores e supervisao.

Deu-se continuidade a assessoria aos conselhos comunitarios da capital e do interior, programa
organizado pela Ong IBEAC, atividade executada pelo terceiro ano consecutivo, atendendo
444 educadores e coordenadores pedagogicos. Ainda no periodo, foram desenvolvidas atividades
de assessoria ao Programa MOVA, promovido pela Secretaria de Estado da Educacao do Rio
Grande do Sul, atendendo 200 educadores e apoiadores, e ao Programa de Educacdo de Jovens
e Adultos da Secretaria Municipal de Novo Horizonte, em Sao Paulo, atendendo 30 educadores.
Iniciou-se a assessoria ao programa de alfabetizacio de jovens e adultos do Conselho Comunitario
da Grande Sao Paulo CCECAS - que atua em Ferraz de Vasconcelos, municipio da regido
metropolitana, atendendo, em curso de formacao inicial, 400 educadores e coordenadores
pedagogicos. Essa assessoria tera 2 anos de duracao.

Em parceria com outras quatro Ongs paulistas, a Acdo Educativa assessorou grupos comunitarios
da capital a elaborar uma proposta politico-pedagégica para o programa MOVA, que foi
apresentada a Secretaria de Educacdo. Também assessorou a Secretaria de Educacao de Sao
Paulo na definicdo de um programa de formacao de educadores para seus dois programas de
educac¢do de jovens e adultos - o EDA, ligado a rede de ensino, e 0 MOVA — em parceria com
organizagdes comunitarias. O programa sera executado em 2002 e contara com a participacao
da equipe de formadores da Acdo Educativa.

Dos cursos e oficinas pedagogicas realizados pela Acdo Educativa por demanda de outras
instituicdes, beneficiaram-se 1.382 educadores, professores, técnicos e coordenadores
pedagdgicos. Foram atendidos os programas do Departamento Nacional do SESC — Servico
Social do Comércio, da Secretaria Municipal de Rio Claro e de S0 Bernardo, o MOVA de Santo
Andre, além do programa empreendido pela Secretaria do Estado da Educacio do Parana.
Outras assessorias, visando a organizacao de programas de educacao de jovens e adultos,
foram prestadas as secretarias de estado da educacdo do Rio Grande do Sul e do Mato Grosso.

Com os cursos e oficinas pedagoégicas promovidos pela propria Acdo Educativa, foram atendidos
733 educadores, coordenadores pedagdgicos, estudantes e técnicos. Além de cursos
concentrados nas férias de julho, ofereceu-se uma programacao de oficinas pedagogicas,
desenvolvida ao longo do ano, a baixo custo, de modo a se tornar acessivel a educadores de
comunidades e professores da rede publica.

Balango dos resultados e perspectivas

Como no periodo anterior, foi feito um grande esforco no sentido de supervisionar os processos
de formacdo desencadeados e avaliar seu impacto nos programas atendidos. Desenvolveram-
se instrumentos para o acompanhamento pedagdgico dos formadores e realizaram-se reunides
com os formadores mensalmente. De modo geral, as atividades foram avaliadas de modo
positivo por seus demandantes, mas € preciso criar instrumentos para avaliar de gue modo elas
influem nas praticas pedagogicas empreendidas nas salas de aula e nos resultados de
aprendizagem dos alunos. O desafio para o proximo periodo serd o de sistematizar um conceito
de formacéo que oriente as atividades desenvolvidas por esse e outros programas da instituicao.
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3. PRODUCAO E DIVULGACAO DE SUBSIDIOS PEDAGOGICOS

A linha abarca a producio e a divulgacio de subsidios pedagdgicos, além de resultados de
pesquisa que orientam e apdiam a atuacio de educadores de jovens e adultos.

Atividades e produtos

Nao foram elaborados novos materiais didaticos no periodo. Negociou-se com o Ministério da
Educacdo uma autorizacdo para revisar e atualizar os materiais didaticos Viver, aprender —
primeiro segmento do ensino fundamental — para uma reedicdo com uma editora comercial.
Iniciou-se o planejamento e a mobilizacdo de recursos para a elaboracdo da continuidade da
colegdo para o segundo segmento (52 a 82 séries).

A publicagéo de outros tipos de materiais de referéncia para educadores foi intensa: quatro
artigos em revistas especializadas' e dois capitulos de livro?, além da organizacdo de um livro?
e a edigao de dois numeros da revista Alfabetizacdo e Cidadania, da RAAAB — Rede de Apoio a
Acéo Alfabetizadora no Brasil*.

Organizando ou proferindo palestras em eventos académicos, congressos e seminarios, atingimos
um publico diversificado de 2.850 pessoas, entre gestores, especialistas, pesquisadores,
professores e estudantes universitarios, professores de redes publicas e educadores populares.
Nesses eventos, foram apresentados resultados de pesquisas e subsidios pedagégicos elaborados
pelo programa. Destacam-se, nesse conjunto: a organizacdo do V Encontro de Educacao de
Jovens e Adultos no 13° Congresso de Leitura do Brasil, em parceria com a Associacdo de
Leitura do Brasil, que reuniu cerca de 250 pessoas durante trés dias, em conferéncias, palestras
e comunicagOes de experiéncias; a organizacdo do | Seminario Internacional sobre Alfabetismo,
em parceria com o Instituto Paulo Montenegro, com a participacao de 80 pesquisadores, gestores
e professores universitéarios; e o Congresso Nacional promovido pelo Ministério da Educacdo. A
equipe participou também do Programa Salto para o Futuro: Educacéo de Jovens e Adultos:
novas perspectivas, realizado pela TVE do Rio de Janeiro.

Balanco dos resultados e perspectivas

Os ndmeros da revista Alfabetizacdo e Cidadania, editados nesse ano, foram avaliados de
modo muito positivo pelos associados da RAAAB. Os proximos numeros deverdo ganhar novo
projeto editorial e uma secao dedicada & abordagem de modelos e orientacées didaticos para
alfabetizadores de jovens e adultos.

Para o proximo ano, deve-se investir no desenvolvimento de materiais didaticos: a reedicdo da
colecao Viver, aprender, que passara a ser distribuida também pela editora Global, e a extensdo
da colegdo para o segundo segmento do ensino fundamental.

' RIBEIRO, V. M. Alphabétisation et attitudes: recherches menées parmi les adultes de la ville de Sao Paulo au Brésil. Education des
Adultes et Developpement, v.56, p.33-46, 2001.

PIERRO, M. C., JOIA, O., RIBEIRO, V. M. VisGes da educagao de jovens. Cadernos CEDES — Antropologia e Educacao Interfaces do Ensino
e da Pesquisa. , v.55, p.58-77, 2001.

VOVIO, C.L. Bibiioteca para programas de educacao de adultos: trés ofhares. Affabetizacdo e Cidadania, n° 12, p. 6778, julho 2001.

VOVIO, C L. &BICCAS, M. S. Formacao de educadores: aprendendo com a experiéncia. Revista Alfabetizacao e Cidadania, n° 13, p. 57~
66, dezembro de 2001,

* RIBEIRO, V. M. A promogao do alfabetismo em programas de educacao de jovens e adultos; VOVIO, C. L. Viver, Aprender: uma
experiéncia de producao de materiais didaticos para jovens e adultos. In: Educacao de Jovens e Adultos: novos leitores, novas leituras.
Campinas: Mercado das Letras e ALB; Sao Paulo: Acao Educativa, 2001,

? RIBEIRO, V. M (org). Educa¢do de Jovens e Adultos: novos leitores, novas leituras. Campinas: Mercado das Letras e ALB; Sao Paulo:
Acao Educativa, 2001, p.224.

4 As edi¢oes 11 e 12 da Revista Alfabetizacdo e Cidadania versam sobre os temas “Praticas educativas e a construgao do curriculo” e
“Leituras e formacao de educadores de jovens e adultos”.
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4. AVALIACAO DE PROGRAMAS

Compreende o desenvolvimento e a experimentagio de modelos de monitoramento ¢ avaliacio
de programas de educagio de jovens e adultos.

Atividades e produtos

Foi elaborado um projeto de avaliacdo e monitoramento de programas de educacao de jovens e
adultos para toda a regido Leste da cidade de Sao Paulo; porém, ndo foram angariados os recursos
necessarios para desenvolvé-lo. Foi iniciada uma negociacao com o Conselho Comunitario da
Grande Sédo Paulo — CCECAS - para a aplicacdo piloto desse projeto em 2002.

Ainda nessa linha de acao, foram elaborados e aplicados instrumentos para avaliar o impacto da
colecao Viver, aprender nos programas de jovens e adultos das secretarias de educacado dos
estados do Parana e Ceara. Foram cerca de 500 questionarios, respondidos por professores desses
programas que utilizam os materiais. A analise dos dados obtidos devera ser feita em 2002.

Balango dos resultados e perspectivas

A avaliacao de programas voltados para jovens e adultos é um campo pouco estabelecido, que
exige uma postura experimental e investigativa. Por isso, considerou-se que, para o préximo
ano, as atividades relativas a esse topico deverao fazer parte do nucleo de pesquisa (ver abaixo),
de modo a favorecer os avancos metodolégicos necessarios.

5. NUCLEO DE PESQUISA SOBRE DESENVOLVIMENTO E APRENDIZAGEM DE
JOVENS EADULTOS

Compreende o desenvolvimento de pesquisas sobre habilidades disposicoes em relagio ao
conhecimento e & aprendizagem de jovens e adultos.

Atividades e produtos

O grande destaque da linha foi a realizacdo da Pesquisa Nacional sobre Alfabetismo Funcional,
em parceria com o Instituto Paulo Montenegro — frente de acdo social do IBOPE — a maior
empresa de pesquisa do pais. O processo comecou com um seminario internacional, do qual
participaram consultores nacionais e internacionais, representantes de setores educacionais e
da imprensa. Ali foram delineados os objetivos e marcos metodoldgicos para a criacdo de um
Indicador Nacional de Alfabetismo Funcional, para o qual se produzirdo novas informacoes a
cada ano. O primeiro estudo da série utilizou uma amostra nacional de duas mil pessoas entre
15 e 64 anos. As habilidades de leitura e escrita da populacdo foram verificadas diretamente,
por meio da aplicacao de um teste. Além disso, foram coletadas informacdes minuciosas sobre
0s Usos que as pessoas fazem dessas habilidades em varios contextos. Finalmente, todas essas
informagdes puderam ser complementadas pelo levantamento das opinides dos proprios sujeitos
quanto as suas capacidades e disposicdes em relacao a leitura. Os resultados foram organizados
num relatorio® divulgado em uma coletiva de imprensa. A pesquisa foi noticia em sete emissoras
de televisdo e em 31 artigos de jornal.

Outra atividade significativa nessa area foi a participacao na pesquisa Ensino Médio: percepcoes
de alunos e professores sobre a escola. Trata-se de uma iniciava da UNESCO, que compreende
a coleta de dados qualitativos e quantitativos em 11 capitais do pais. A Agao Educativa colaborou

* ACAO EDUCATIVA, INSTITUTO PAULO MONTENEGRO (coord.) Indicador de alfabetismo
funcional: um diagnéstico social para a inclusao social pela educacdo. Sao Paulo: A¢ao educativa, IPM, IBOPE, dez. 2001 (mimeo).
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na elaboracao dos instrumentos de coleta de dados e responsabilizou-se pela sua aplicacdo na
amostra paulistana. Para dar conta dessa tarefa, foram treinados 20 pesquisadores de campo e
quatro orientadoras de grupos focais. Ao todo, foram aplicados guestionarios em alunos de
323 turmas de ensino médio, em 45 escolas, e em parte dos professores desses estabelecimentos.
Foram realizados e gravados 16 grupos focais com alunos e professores e 12 entrevistas com
diretores de escola. Esses dados foram enviados ao escritério da UNESCO em Brasilia, onde
deverao ser processados junto com os dados das demais capitais, gerando orientacées para a
reforma do ensino médio que esta em curso no pais. Para o préximo ano, prevé-se que a
equipe da Acdo Educativa preste consultoria a analise desses dados.

Balango dos resultados e perspectivas

Avaliou-se que a tematica do alfabetismo provoca grande interesse da imprensa e da opinidao
publica, sendo um meio eficaz de promover um amplo debate sobre a qualidade da educacio,
a pertinéncia das aprendizagens escolares diante das demandas da sociedade e o papel de
outras agéncias promotoras da cultura e da educacao continuada.

Em 2002, pretende-se dar continuidade s anélises dos dados coletados em 2001, por meio da
organizagao de uma coletdnea de artigos de especialistas da area. Considerou-se que esse
aprofundamento, referenciado em outros estudos sobre o tema, é fundamental para que os
educadores possam aproveitar melhor as indicacées extraidas da pesquisa. Também sera realizado
no préximo ano o segundo estudo da série, verificando os conhecimentos matematicos da
populacdo de jovens e adultos brasileiros.

A participacao na pesquisa sobre o ensino médio constituiu uma oportunidade para a equipe
se aproximar da problematica, ja que este é um segmento do ensino a que crescentemente
acedem jovens das classes populares com precarias condicoes de éxito. Atualmente, mais da
metade das matriculas do ensino médio sao noturnas, sendo gue grande parte do alunado é
de trabalhadores. Trata-se, portanto, de um publico bastante semelhante ao dos programas de
educacao de jovens e adultos com quem Acdo Educativa sempre trabalhou. A compreensao da
problemética do ensino médio também vem ao encontro dos interesses da area de Juventude,
na medida em que constitui uma importante politica voltada para o publico juvenil.



15

RELATORIO ANUAL ACAO EDUCATIVA 2001

Juventude

O programa tem como objetivos o fortalecimento de grupos e atores juvenis, a
implementacao de politicas publicas de juventude fundadas na participacdo dos seus
mais diversos segmentos, além da ampliacdo da compreensido das questées da
juventude no Brasil. Nesse periodo, foram desenvolvidos os sequintes projetos:

e Culturas juvenis, educadores e escola
¢ Capacitacao em elaboracao de projetos

¢ Formacao de empreendedores sociais

Linhas de Acao

1. APOIO A GRUPOS E ATORES JUVENIS

Compreende atividades de capacitagio de grupos juvenis, bem como a promogio da articulagio
entre eles e sua interlocucio com outros atores empenbados na conquista de direitos sociais no Brasil.

Atividades e produtos

No dmbito do projeto Culturas juvenis, educadores e escola, deu-se continuidade ao apoio ao
Grupo Educacgdo Ritmo Rua, formado por jovens integrantes de quatro grupos juvenis das
periferias da cidade que desde 1999 vém debatendo e atuando na questdo da relacio entre a
escola e os jovens. Nesse processo, foram editadas 200 copias do video Além da Lousa -
Culturas Juvenis, Presentel, por eles produzido, cujo evento de lancamento, conduzido pelos
proprios jovens, contou com um publico de cerca de 80 pessoas, entre jovens e educadores.
Em seguida, foram realizados seis encontros de formacdo, num total de 24 horas, preparando-
0S$ para a organizagao e a condugao de debates sobre a relacao dos jovens com a escola,
utilizando esse video.

No projeto Capacitacdo em elabora¢do de projetos foram atendidos grupos juvenis (Alianca
Negra Posse e Posse Poder e Revolucdo) separadamente, aos quais foram oferecidas 15 horas
de formacao inicial. Com base nessa experiéncia, foi estruturado um curso de elaboracao de
projetos especialmente dirigido a grupos juvenis. O curso envolveu 24 jovens, representantes
de 12 grupos, gque tiveram 60 horas de formacdo, sendo que trés dessas horas envolveram os
coletivos de cada um desses grupos, num total de 100 jovens.

Por meio de uma parceria com o Governo Federal, a A¢do Educativa passou a integrar o projeto
Centro Nacional de Formagdo Comunitaria — Formacdo de Empreendedores Sociais. Em 2001,
foram oferecidas 128 horas de formacao para duas turmas de 30 jovens da Cidade Tiradentes
(periferia de Sao Paulo) e outras 128 horas para duas turmas de 30 jovens do bairro da Cata
Preta, no municipio de Santo André (Grande Sao Paulo). Com o objetivo de garantir a
continuidade e fortalecer as a¢des desses jovens, foram realizadas parcerias com o0 Movimento
Cultural da Cidade Tiradentes e com a Prefeitura Municipal de Santo André. Como parte dessa
mesma parceria, 30 jovens da Cidade Tiradentes e 30 jovens do bairro da Cata Preta receberam
uma formacao em Meio Ambiente, com 40 horas de duragao.

Outro acontecimento marcante nessa linha de acdo foi a parceria com 12 organizagdes juvenis
ligadas ao Movimento Hip-Hop para a organizacdo do evento Uma Semana de Cultura Hip-
Hop, realizado pelo Centro de Juventude e Educacdo Continuada da Acao Educativa. Além
disso, foi proferida uma palestra para 50 jovens sobre Juventude e Participacdo Social, em
seminario promovido pela Ong Instituto Sou da Paz de Sdo Paulo. Ao todo, as atividades de
formacao envolveram diretamente 390 jovens e cerca de 20 grupos juvenis. Os eventos pontuais
contaram com um publico total de 900 jovens.
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A Acdo Educativa foi convidada a integrar o Programa Jovens Escolhas, Em Rede com o Futuro,
de iniciativa do Instituto Credicard. Ap6s a participacao em reunides e seminarios, onde se
pautaram questdes relativas a formagdo de jovens, o projeto Video e Mobilizacado Comunitaria,
que prevé uma formacgao intensiva para 20 jovens do Jardim Sdo Savério, foi aprovado pelo
Instituto e sera implementado em 2002.

Balango dos resultados e perspectivas

Em 2001, as atividades desta linha de acdo deram um grande salto. Os grupos juvenis envolvidos
representam diferentes tendéncias entre os movimentos juvenis, do hip-hop as pastorais de
juventude, passando por grupos de intervencdo comunitaria e anarquista. A convivéncia nos
encontros de formagao favoreceu a solidariedade entre eles e forneceu as bases para a iniciativa
de organizar o Férum de Juventude da Regido Metropolitana de S&o Paulo em 2002.

O foco da atuacdo nesse ano foi a capacitacdo em elaboracao de projetos, demanda ha muito
tempo apresentada por esses grupos. Os grupos, segundo sua prépria avaliacao e a de especialistas
no tema, deram grande salto nesse sentido. A experiéncia permitiu a concepcdo de um Guia de
Elaboragdo de Projetos dirigido a jovens, que sera publicado em 2002.

Dada a escassez de recursos acessiveis aos jovens, ndo se pdde avancar no que diz respeito ao
apoio a implementacdo e a avaliacdo de seus projetos. Ainda é preciso buscar recursos que
viabilizem a implementacao dos projetos dos jovens, de forma articulada com a¢bes de formacéo
relativas a gestao e a avaliacdo, especialmente desenhadas a partir das necessidades desses grupos.

2. APOIO A POLITICAS PUBLICAS DE JUVENTUDE

A linha visa desenvolver e experimentar modelos de politicas piiblicas de juventude, assim
como avaliar e disseminar experiéncias.

Atividades e produtos

O projeto Culturas juvenis, educadores e escola, além das atividades com grupos juvenis,®
também inclui uma série de atividades com professores de escolas publicas visando promover o
didlogo entre esses dois universos. As experiéncias da primeira fase do projeto (1998/2000)
estdo sistematizadas no caderno O Encontro das Culturas Juvenis com a Escola’. Como
continuidade desse mesmo projeto, a Agdo Educativa apoiou duas escolas publicas, com
assessoria as equipes técnicas e de formacao de educadores. Numa das escolas, 28 educadores
receberam 12 horas de formagao e, na outra, 20 educadores receberam 18 horas de formacao.

No apoio ao desenvolvimento de projetos com jovens, foram prestadas 70 horas de assessoria
para o projeto A Cara da Vila, da Fundacao Gol de Letra.

A convite da Coordenadoria da Juventude de Sao Paulo, a Acdo Educativa integrou, junto com
outras cinco Ongs, uma Comissdo responsdvel por organizar um Férum da Juventude durante
a Semana Jovem promovida pela Prefeitura Municipal. Foram dedicadas 50 horas para a
organizag¢do da concepgdo e programacgao do Férum. No entanto, problemas que extrapolaram
as responsabilidades das Ongs levaram ao cancelamento do Férum apés a realizacao de apenas
dois dos 12 eventos programados.

A Agdo Educativa participou de reunides para a discussdo de politicas de juventude solicitadas
pelos organismos por elas responsaveis em cinco municipios brasileiros.

& Vide atividades com o Grupo Educacao Ritmo de Rua, descritos no item anterior.

7 CORTI, A. P FREITAS, M. V.; SPOSITO, M. P. O encontro das culturas juvenis com a escola. Sao Paulo: Acdo Educativa, 2001.
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Balango dos resultados e perspectivas

A publicacdo do caderno O Encontro das Culturas Juvenis com a Escola, juntamente com a edicdo do
video Além da Lousa — Culturas Juvenis, Presente! , vem permitindo partilhar - com jovens, educadores,
pesquisadores e gestores de politicas educacionais — os avangos e os aprendizados das experiéncias de
aproximagao entre escolas e jovens realizadas pela Acdo Educativa entre 1999 e 2000.

As atividades de formacao de educadores nas duas escolas publicas permitiram ampliar o
reconhecimento das culturas juvenis e dos jovens como interlocutores nas praticas educativas. Em
2002, os desafios séo viabilizar e consolidar nessas escolas os Grupos Ampliados ~ que articulam
educadores e jovens para a implementacdo de projetos conjuntos — e ampliar a capacidade dos
educadores de dinamizar a producéo e a circulagdo cultural na escola. Entende-se que essa é uma
excelente estratégia de facilitacdo do dialogo entre 0 “mundo da escola” e o “mundo dos jovens”.

No que diz respeito ao apoio e a avaliacao de politicas governamentais de juventude, as estratégias
adotadas em 2001 n&o trouxeram os resultados esperados. De um lado, o tnico governo municipal
gue demonstrou interesse em assessoria ndo pode efetiva-la por falta de recursos. De outro, 0 intenso
investimento feito na parceria com a Coordenadoria de Juventude de Sio Paulo mostrou-se infrutifero,
uma vez que o evento planejado nao se efetivou.

Aimpossibilidade de implantar plenamente o programa Observatorio também dificultou a tomada da
dianteira nessa iniciativa, obstaculo que deve ser superado em 2002, & medida que sejam conseguidos
0s recursos solicitados em novos projetos.

3. REUNIAO, PRODUCAO E DISSEMINACAO DE CONHECIMENTOS

Consiste na realizacio de estudos, organizacio de publicagies, organizacio e participacio em
eventos, visando produzir e disseminar conbecimentos qualificados sobre a temdtica Juvenil.

Atividades e produtos

A Acao Educativa participou, em parceria com o Laboratério da Sociedade Regional do IMES—
SP, da organizagdo do seminério Politicas Publicas e Juventude, que contou com a participacdo
de 150 pessoas, entre grupos juvenis, estudantes, pesquisadores, educadores e gestores de
politicas de juventude.

Membros da equipe do programa proferiram palestras ou coordenaram mesas de debate em
dez eventos, sendo um deles de carater internacional, atingindo 670 pessoas entre grupos
juvenis, estudantes, pesquisadores, educadores, parlamentares e gestores de politicas de
juventude. Tais eventos foram promovidos por 6rgaos de administracoes municipais, organizacoes
de ensino superior e organizacdes ndo governamentais.

Foram editadas 200 copias do video Além da Lousa - Culturas Juvenis, Presente! e 2.000
exemplares do caderno O Encontro das Culturas Juvenis com a Escola. Foram organizadas nove
exibicdes do video, sequidas de debate, envolvendo 400 pessoas.

Os projetos do Programa Juventude foram pauta de trés programas de TV, um site e um jornal
diario de grande tiragem.

Balango dos resultados e perspectivas

O ndmero de publicacoes e de participacdes em eventos superou o previsto no Plano Trienal. A
adesdo de publico aos eventos promovidos pela Acao Educativa evidencia que diferentes
segmentos sociais reconhecem sua competéncia no tema juventude.

No conjunto dessas agdes, a Acdo Educativa vem contribuindo para a inclusdo desse tema na
agenda publica, para o estimulo a producao de conhecimento especifico e para a disseminacdo
de uma concepcao que aponta para a participagéo juvenil como uma condicao essencial para
a efetivacdo dos direitos de juventude.
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préaticas educativas, a articulacdo entre educacéo escolar e ndo escolar, o uso de linguagens
artisticas nos processos educativos, a educacéo de educadores e a permutabilidade dos papéis
de educandos e educadores.

Em razao de tais praticas, estabeleceram-se aliangas entre organizacoes escolares e no escolares,
assim como entre 6rgaos administrativos de diferentes setores de politicas publicas e destes
com organizacdes da sociedade civil. Esse conjunto de praticas lanca as bases para a
sistematizacao dos aprendizados e o debate sobre eles, pelo qual se procurara redefinir as
politicas educacionais nos préximos dois anos.

2. DIFUSAO DE ELEMENTOS DE POLITICAS PUBLICAS

Consiste na promogio do intercimbio de aprendizados gerados pelos experimentos e o debate dos
problemas emergentes, destacando elementos para a formulagio de politicas educacionais piblicas.

Durante todo o ano, foram realizadas negociacdes com o Ministério da Educacao, que se
interessou em financiar uma grande edicdo do guia Nossa Escola Pesquisa sua Opinido, visando
uma ampla disseminacdo da proposta no pais. Também o Servico Social da Industria, que
mantém escolas de ensino médio em todo o pais, se interessou em realizar atividades de capacitacao
de suas equipes para trabalhar com a pesquisa de opinido. No final do ano, a experiéncia do
projeto foi apresentada aos responsaveis pelo ensino médio de dez secretarias estaduais, que tiveram
a oportunidade de debaté-la em reunido realizada na sede da Acdo Educativa.

Dentro do projeto Integrar pela Educacao, o Férum de Educacao da Zona Leste contou com assessoria,
por meio da qual realizou duas reunides de debate sobre temas de politica educacional (Por uma
educacdo ndo sexista, Educagdo e religiosidade), além de trés seminarios (Plano local de
desenvolvimento educativo; Escolas e paz; Educagdo e direitos de portadores de necessidades
especials), cada um com cerca de 200 participantes. A assessoria também orientou um levantamento
participativo das necessidades educacionais no bairro de Vila Progresso, realizado por 200 jovens
em mil domicilios. O trabalho de assessoria incluiu ainda outras organizacoes parceiras, resultando
na implementagdo da biblioteca comunitaria do Nucleo Cultural Forca Ativa e na elaboracao de
projeto da Acdo Comunitaria do Itaim para intervencao na escola publica

Outro trabalho, de assessoria & Secretaria Municipal de Cultura de Guarulhos, apoiou a elaboracio
de uma proposta democratica de politica cultural municipal. Baseou-se nos experimentos de
democratizacao da gestao escolar e nos esforcos para integrar diferentes setores de politicas publicas.

Balango dos resultados e perspectivas

A ampla disseminacdo do projeto Nossa Escola Pesquisa sua Opinido esta ainda em fase de
negociagao, mas os progndsticos indicam um grande alcance. Por outro lado, a experiéncia mostra
qgue implantar a proposta na escola é tarefa complexa, que exige grande envolvimento dos
professores, trabalho em equipe e aproveitamento de tempo e espaco, além das aulas tradicionais.
Nesse sentido, o projeto aponta para a necessidade de mudancas estruturais na forma e na
organizagao escolar, que devem ser tratadas como diretrizes politicas. Para alcancar esse tipo de
repercussao, entretanto, serd necessario avangar mais na sistematizacdo das experiéncias com a
participacdo das equipes escolares. A realizagdo de um congresso no proximo ano, com o apoio
do IBOPE e da UNESCO, devera favorecer o debate dessas problematicas e sua repercussao.

A relevancia das experiéncias propiciadas pelo projeto Integrar pela Educacdo vem sendo
reconhecida pelos participantes, e também por outros pesquisadores e intelectuais da educacio.
No proximo ano, sera necessario um grande investimento na sistematizacdo e avaliacdo do
projeto, favorecendo a disseminacdo de seus resultados para um publico mais amplo e,
principalmente, a defesa de seus principios como balizas de politicas educacionais que respondam
as necessidades das populacdes. A montagem do programa Observatério, adiada para o proximo
ano, devera potencializar a disseminacao e o debate sobre os resultados dessa iniciativa.
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Observatoério

O objetivo do Programa é disseminar informac¢ées e opinibes sobre politicas
educacionais e de juventude, favorecendo um maior controle e a capacidade de
intervencao dos atores sociais na sua definicao e implementacao.

Por falta de recursos, o programa nao péde ser implantado na sua totalidade, mas
trés projetos a ele relativos foram desenvolvidos:

* a Campanha Nacional pelo Direijto a Educacdo — que visa uma ampla mobilizacao
social a favor dos direitos educacionais, nos marcos da Conferéncia Mundial de
Educacao de Dakar;

* Politicas Pablicas de Educagdo de Jovens e Adultos — cujo objetivo é favorecer a
efetivagao de politicas de atendimento educacional a jovens e adultos que nio
puderam estudar na idade apropriada e

e Concurso Negro e Educacao - de dotacao de bolsas de pesquisa.

Ao mesmo tempo, foram despendidos esforgos na elaboracdo de propostas para novas
fontes de financiamento.

Linhas de acao

1. PRODUGCAO DE INFORMAGCOES E ANALISES

Prevé a articulagio de uma rede de pessoas e organizagoes que se dedicam & producio de
informagoes relevantes para a defini¢io, monitoramento e avaliacdo de politicas priblicas de
educacio e juventude. Prevé também a criagio de bancos de dados e a realizagio de pesquisas
sobre temdticas prioritdrias.

Atividades e produtos

No ambito da Campanha Nacional pelo Direito & Educacao, foi finalizada uma consulta a
comunidade escolar sobre a qualidade educacional em Pernambuco e Rio Grande do Sul, a
qual alcancou resultados bastante interessantes. Os focos da campanha em 2001 foram o
Plano Nacional de Educacdo e a luta pela derrubada dos vetos presidenciais aos artigos do
Plano que indicam o necessario aumento de gasto pdblico para o alcance das metas. Por isso,
a Campanha Nacional pelo Direito a Educacado organizou e publicou um caderno com artigos
analiticos sobre o Plano, com uma tiragem de 2.000 exemplares®. Dois artigos desse caderno
foram elaborados pela propria equipe da Agdo Educativa®. Outro artigo, sobre o atendimento
na educacao basica, foi publicado em periddico do Ibase™.

A Campanha realizou também, em parceria com o Departamento Intersindical de Assessoria
Parlamentar, uma pesquisa sobre o posicionamento dos parlamentares do Congresso Nacional
guanto aos vetos ao PNE. A pesquisa foi realizada para que a acdo de /obby pudesse ser mais
estratégica e fundamentada. O resultado foi bastante promissor.

As informacdes e andlises levantadas pela Campanha foram disseminadas amplamente pelo
pais, principalmente por intermédio das organizacdes do Comité Diretivo (duas delas de dmbito
nacional) e dos Comités Estaduais da Campanha (especialmente do Rio, Pernambuco e Ceara).
A coordenacdo da Campanha participou de trés eventos internacionais, entre eles a Assembléia
da Campanha Global por Educacdo, em Nova Déli, e o Férum Social Mundial, de dois seminarios
de abrangéncia nacional, dentre eles o Seminario sobre o Plano Nacional de Educacao e os
Planos Estaduais e Municipais, promovido pelo CONSED — Conselho Nacional de Secretéarios
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Estaduais de Educacéo, pela UNESCO e pelo Ministério da Educacao. Esteve também em duas
oficinas e palestras locais. Promoveu a primeira Assembléia Geral da Campanha, da qual
participaram representantes de 31 organizagdes de nove estados do pais.

No dmbito do projeto Politicas Publicas de Educacdo de Jovens e Adultos foi concluido e publicado
pelo INEP (Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais) o estudo que realizou um
balanco da pesquisa universitaria brasileira sobre educagdo de jovens e adultos no periodo
1986/1998™ . Além disso, foram publicados quatro artigos, entrevistas ou capitulos de livros,
produzidos pela equipe, versando sobre as politicas de educacao de jovens e adultos™.

As informagdes e analises sobre politicas publicas de educacio de jovens e adultos foram
disseminadas em 21 eventos: trés cursos promovidos pela propria Acdo Educativa e 18
conferéncias, palestras ou mesas redondas promovidas por outras organizacdes da capital
(quatro), litoral (duas), regido metropolitana (duas), interior do Estado de Sao Paulo (cinco) e
outros Estados brasileiros (cinco), para um publico que, somado, superou 1.500 pessoas. A
esses se somam os mais de 5.000 congressistas que participaram, a distancia, do 1° Telecongresso
Internacional, promovido pelo Servico Social da Industria, que contou com intensa participacdo
da equipe da Acdo Educativa.

O Concurso Negro & Educacao, realizado em parceria com a Anped — Associacdo de Pesquisa
e Poés-graduagdo em Educagao — e apoio da Ford em sua segunda edicdo, concedeu mais 15
bolsas a pesquisadores que se dedicam a tematica, além das dez que foram concedidas em
2000. Realizou um seminario de orientacao e acompanhamento dos bolsistas participantes.
Além disso, foi publicado um livro com quatro artigos resultantes das pesquisas apoiadas no
primeiro concurso’®. Na Reunido Anual da Anped, foram organizadas palestras sobre o tema e
exposi¢cdes dos projetos de pesquisa dos bolsistas.

Balango dos resultados e perspectivas

A principal atividade prevista nessa linha de acdo, a constituicdo da rede de produtores de
informacao sobre educacao e juventude, ndo pdde ser implementada por falta de recursos.
Mesmo assim, foi possivel produzir e disseminar conhecimentos relevantes para a acgo politica
a favor da educagdo de qualidade para todos. Os conhecimentos produzidos no ambito da
Campanha responderam de forma direta as demandas da agao politica que se realiza por seu
intermédio. A priorizagdo dos temas educacgao de jovens e adultos e negro e educacdo, por
outro lado, responderam a priorizacdo da problematica da eqlidade, que o programa
Observatorio assume, ou seja, entende-se que € preciso concentrar esfor¢os nas politicas
educativas e de juventude que se dirijam aos grupos mais desfavorecidos.

® Observatdrio da Fducagado Especial 2001. Rio de Janeiro: Ibase; Observatorio da Cidadania, dez. 2001, p. 38-46 (Cadernos do Observatério, 3).

¢ O papel da Sociedade Civil, de Camilla Croso Silva e Carlos Augusto Abicalil e A educacdo basica no Plano Nacional de Educacao, de Cristiano
di Giogi.

19SILVA Camilla Croso. O Desafio da Educagao Universal. Rio de Janeiro: Ibase; Democracia Viva, n° 11, Jul-Out 2001, p. 47-50.
""HADDAD, Sérgio (coord.). Educagdo de Jovens e Adultos no Brasil (1986 — 1998). Brasilia: MEC/nep /Comped, 2002.

12 DI PIERRO, Maria Clara. Descentralizacgo, focalizacdo e parceria: uma andlise das tendéncias nas politicas de educacao de jovens e aduitos,
Educagao e Pesquisa, vol. 27, n° 2, jul./dez. 2001, p. 321-337.

DIPIERRO, Maria Clara. Politicas publicas de educacion de mujeres adultas en Brasil. IN: STRONQUIST, Nelly; CORTINA, Regina (orgs.). Promoviendo
la educacion de mujeres y nifias en Ameérica Latina. México: Editorial Pax, 2001.

HADDAD, Sérgio; DI PIERRO, Maria Clara. Educacion para todos: evaluacién de uma década: necesidades basicas de aprendizaje en Brasil.
Cuademos de Pedagogia, n° 308, diciembre 2001, p. 46-50.

SETUBAL, Maria Alice (coord.). Educacio Basica no Brasil nos Anos 90: Politicas Governamentais e Acdes da Sodiedade Civil. Sao Paulo: CENPEC, 2001.

SILVA, PB. G. e PINTO, R. P (org.) Negro e Educagao: presenca do negro no sistema educacional brasileiro. Sao Paulo: Acao Educativa/ANPED, 2001.
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A maior lacuna deixada diz respeito a producao de informagdes sobre politicas de juventude.
Planejou-se a realizacao de um seminéario nacional, no qual se debateriam as grandes linhas das
politicas que estao se esbocando nos municipios. A falta de recursos especificos para a realizacio
desse evento obrigou-nos a adia-lo para o proximo ano.

Novos projetos de pesquisa sobre politicas de educacdo de jovens e adultos, assim como a
ampla disseminagdo dos resultados da pesquisa sobre qualidade na educacao, também estao
previstos para 2002, bem como a continuidade do concurso Negro e Educacdo.

Finalmente, a medida que sejam obtidos 0s recursos necessarios, seré possivel articular a rede
de produtores de informacao sobre educacao e juventude e qualificar o banco de dados
estratégicos, gue ja conta com alguns elementos.

2. COMUNICACAO

Consiste na manutengdo de canais permanentes meios de comunicagio, visando ampliar e
qualificar o debate democritico sobre politicas educacionais e de juventude. Prevé também a
criagio de veiculos proprios de disseminagdo de informagées.

Atividades e produtos

No ambito da Campanha Nacional pelo Direito a Educacao foram produzidos diversos folhetos
explicativos sobre os vetos presidenciais ao Plano Nacional de Educacao, com tiragem total de
aproximadamente 50.000 exemplares. As acdes da Campanha também geraram 22 insercoes
na midia, dentre elas na Folha de S4o Paulo, no O Dia, no programa Opinido Brasil, da TV
Cultura, nas radios Eldorado e CBN e em sites da Internet. Além disso, a Campanha lancou sua
propria homepage.

No ambito do projeto Politicas Publicas de Educacdo de Jovens e Adultos, foram distribuidas
dez edigdes do boletim Informacdo em Rede, dirigido a educadores, pesquisadores e gestores
de politicas educacionais. A tiragem superou os trés mil exemplares, e realizou-se com o publico
leitor uma pesquisa sobre o projeto gréfico e editorial. Informagoes sistematizadas pela equipe
foram utilizadas em 13 insercdes em diversos veiculos da midia.

Balango dos resultados e perspectivas

Também por falta de recursos, nao foi possivel estruturar um servico de assessoria de imprensa
que coloque a Ac¢ao Educativa numa relagdo mais ativa em relacdo as pautas da midia. O
grande avango nesse sentido foi dado pela Campanha Nacional pelo Direito & Educacao, que
conseguiu pautar a imprensa gracas a algumas de suas mobilizagoes e intervencées no Congresso
Nacional. Entretanto, avalia-se que a penetragdo da Campanha na midia ainda esta aquém de
seu potencial, e novas estratégias de comunicacdo estao em fase de planejamento, entre elas
a publicacao de um jornal mural para ser distribuido em redes de escolas. Por meio de parcerias,
o boletim Informacdo em Rede podera ampliar a tiragem para atender a grupos especificos,
organizagoes sociais ou instituicdes publicas.
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3. MOBILIZACAO DE ATORES

O objetivo dessa linha de agdo é a constituicio de redes e a mobilizagio de atores, visando o
controle e a participacio cidadi na orientagio das politicas piiblicas.

Atividade e produtos

A Campanha Nacional pelo Direito a Educacao logrou ampliar o leque de instituicdes envolvidas
para aproximadamente 70, o que representa um enorme avango e um passo importante para
sua sustentacao politica. Os comités estaduais, organizados no Rio de Janeiro, Ceard e
Pernambuco, por sua vez, também realizaram atividades de mobilizacao. A Assembléia realizada
em novembro de 2001 fortaleceu a representatividade da Campanha, particularmente com a
eleicdo de mais duas importantes organizagbes para o comité diretivo — a UNDIME (Unido
Nacional dos Dirigentes Municipais de Educacdo) e o CEDECA do Ceara (Consetho Estadual
dos Direitos da Crianga e do Adolescente). O comité diretivo passou a contar, portanto, com
duas entidades nacionais —a CNTE (Confederacao Nacional dos Trabalhadores em Educacao) e
a UNDIME, além de ONGs de quatro estados diferentes (Acdo Educativa — SP, Centro Luiz Freire
- PE, Cedeca - CE, Ibase - RJ) e uma agéncia internacional de cooperacao (Action Aid).

No periodo, a Campanha logrou coletar por volta de 20.000 assinaturas, 40.0000 cartées
postais e trés mog¢des exigindo a derrubada dos vetos ao PNE, os quais foram entregues a
liderancgas e ao presidente do Senado. Iniciou ainda uma mobilizacao por Internet, possibilitando
o0 envio de e-mails aos parlamentares de todo o Congresso Nacional. Todos os parlamentares
receberam materiais sobre os vetos, particularmente aqueles ligados as comissées de educacao
da Camara e do Senado.

Representando a ABONG — Associacado Brasileira de ONGs, a Acao Educativa também participou
do Comité Diretivo da Campanha Mundial de Educacao, que articula Ongs de trés continentes,
além de uma organizacao internacional de professores (Educacao Internacional) e agéncias de
cooperacao internacional (Oxfam e Action Aid). Estivemos presentes na primeira assembléia da
Campanha Mundial, que foi realizada em Nova Déli — india, em duas reunides de seu comité
diretivo, uma delas em Washington, onde também tivemos a oportunidade de participar de
acoes de lobby realizadas durante evento promovido pelo Banco Mundial.

Também como parte da programacao da Campanha Mundial por Educacdo, a Campanha
Nacional organizou no Brasil a Semana de Acao Global, com uma programacéo especial, voltada
a divulgacao dos acordos firmados pelo governo brasileiro na Conferéncia Mundial de Educacao.

No campo da educacao de jovens e adultos, a A¢ao Educativa participou da organizacao do 3°
ENEJA — Encontro Nacional de Educagao de Jovens e Adultos (Sao Paulo, SP: 5-6/9/01), quando
dirigentes educacionais, parlamentares e intelectuais se somaram a 1300 educandos e
educadores, 240 dos quais eram delegados de 19 estados brasileiros. O 3° ENEJA debateu os
compromissos assumidos pelo pais nos foros internacionais de Hamburgo e Dakar e as metas
apontadas pelo Plano Nacional de Educacdo aprovado pelo Congresso Nacional. As delegacdes
fizeram um balanco da situacao dos 14 féruns estaduais de educacdo de jovens e adultos ja
constituidos, que, na oportunidade, elegeram uma comissao nacional coordenadora.

A Acao Educativa também foi reconduzida ao Colegiado de Coordenacao da RAAAB — Rede de
Apoio a Acao Alfabetizadora do Brasil, desempenhando por mais um mandato as funcées de
gestdo de recursos, busca de novos financiamentos e editoria da revista Alfabetizacdo e Cidadania
(ver programa Educacao de Jovens e Adultos).



24

RELATORI O ANUAL ACAO EDUCATIVA 2001

Participamos ainda da comissao organizadora do Férum de Educacdo de Jovens e Adultos do
Estado de Sao Paulo, que realizou em 2001 cinco plenarias, uma delas preparatéria do 3°
ENEJA e as demais abordando os seguintes temas: formacao de educadores, Plano Nacional de
Educacao, acesso dos negros a educacao, mudancas na legislacao estadual.

Continuamos também na coordenacao regional do CEAAL — Conselho de Educacao de Adultos
da América Latina e Caribe, o que implicou 0 apoio logistico e a participacao nas oficinas sobre
Educacao Popular por ele promovidas no 1° Forum Social Mundial (Porto Alegre, Brasil, 25 a 30
de janeiro de 2001).

Balango dos resultados e perspectivas

Mesmo sem a implantacdo integral do programa Observatdrio, a Acdo Educativa teve, no
periodo, uma intensa atuagao no que se refere & animacao de redes e & mobilizacdo de atores
na defesa de politicas de educagao. No que diz respeito a Campanha, grandes avancos foram
feitos gracas a uma melhor definicdo de seu foco ~ a luta pela derrubada dos vetos ao Plano
Nacional de Educacao —, o que favoreceu o engajamento de um maior nimero de atores e mais
reconhecimento, especialmente do Poder Legislativo. Para 2002, o grande desafio serd a
constituicdo de mais comités estaduais e uma atuacao mais organica na Campanha Mundial.
As articulagdes no campo da educagao de jovens e adultos, por sua vez, pautaram varios temas
comuns a Campanha, apontando a possibilidade de integrar o projeto de Politicas Publicas de
Educacdo de Jovens e Adultos e a Campanha as pautas mais gerais do Observatdrio.
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Servigos

Centro de Juventude e Educacio Continuada

Tem como objetivo oferecer servigos de educacio continuada, proporcionar espacos
de articulacdo e desenvolvimento de projetos de jovens e educadores, além de
promover eventos culturais, de divulgagao e intercambio. Visando a sustentabilidade
do Centro, a equipe também se dedica a mobilizagao de apoios e patrocinios que
viabilizem a realizacao das atividades, a melhoria dos equipamentos e a manutencao
das instalacées.

Linhas de Acdo

1. PROGRAMACAO

Consiste na realizagio de atividades pertinentes aos programas da Acio Educativa, além de
uma programagio complementar, que observa as sugesties de um conselho consultivo, criado
para democratizar a gestio do equipamento e aproximd-lo dos usudrios.

Atividades e produtos

A Agao Educativa, por meio de seus programas, realizou cinco atividades de carater permanente
nas dependéncias do Centro: o curso de educacao basica de jovens e adultos; o centro de
documentacéo; a jornada de cursos e oficinas de EJA; a semana de cultura Hip- Hop e oficinas
pedagdgicas. Realizou também seis eventos de difusdo e intercambio. Cerca de duas mil pessoas
participaram dessas atividades. Além disso, o Centro acolheu mais de 100 reunies de trabalho
das equipes, cumprindo sua fun¢ao de suporte aos programas e projetos da instituicgo.

Atendendo a uma expectativa de abertura para outros campos de atuagao, o Centro desenvolveu
uma programacao complementar. Ao longo do ano, foram realizados dois cursos de
planejamento para dirigentes de Ong; duas conferéncias internacionais, duas exposicdes
fotogréficas, um ciclo de cinema, uma série de quatro debates e dois seminarios para Ong e
oito oficinas culturais. Cerca de mil pessoas participaram dessas atividades.

O Conselho de Usuérios do Centro foi criado e reuniu-se por duas vezes ao longo do ano.
Formado por representantes de treze instituicoes e movimentos sociais, o Conselho conta
tambem com a participagdo de dois representantes da Acgo Educativa e uma representacao
dos alunos do curso de alfabetizacdo. O Conselho teve oportunidade de avaliar a programagao
do Centro e propor inovacdes.

Visando potencializar a utilizagdo de suas dependéncias de acordo com os fins propostos, a
equipe do Centro também participou de articulacdes interinstitucionais: o Férum Paulista de
Ong e o Circuito Vila Buarque de Educagdo e Cultura, que é uma articulacdo de mais de vinte
organizagdes do bairro, visando a promocao da regido como pélo cultural da cidade.

Balango dos resultados e perspectivas

A utilizagao do Centro pelos programas da Acao Educativa denota o grande potencial que este
espaco tem para dinamizar as atividades da instituicdo, promovendo eventos e Servicos.
Juventude e Educagao de Jovens e Adultos foram os programas que mais utilizaram o Centro e,
para o proximo periodo, espera-se um melhor aproveitamento por parte dos demais.

A programagao produzida pelo préprio Centro vem sendo aperfeicoada a cada semestre. Eventos
como mostras de video, exposicao fotografica e debates mostraram forte apelo de publico. As
oficinas pedagdgicas tiveram menor publico e, para 2002, devem ser organizadas por eixo
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tematico. Espera-se também que o Conselho fomente a programacao, formulando atividades
e mobilizando o publico. Ha também grandes expectativas com relacdo ao Circuito Vila Buarque
de Educacao e Cultura, que pode ampliar significativamente a visibilidade do Centro.

2. CAPTACAO DE RECURSOS

Trata-se de um projeto especial, que visa a captacio de recursos para a manutencio do Centro
7 q ¢ f?
por meio de locagaes, patrocinios, doagées de individuos e empresas.

Atividades e Produtos

A Agao Educativa formulou uma estratégia de captacao de recursos para manter o Centro de
Juventude e Educacdo Continuada, que consiste na atuacdo junto a empresas privadas € no
engajamento de individuos como sécios mantenedores. Na area de empresas, foram obtidos
bons resultados: R$ 67.100,00 arrecadados, entre patrocinios em dinheiro, servicos de impressao
e doac¢ao de mobilidrio. Foram captados também R$ 17.000,00 com locacdes das dependéncias
do Centro. Com a campanha de socios mantenedores individuais, iniciada no final do ano,
obtiveram-se 40 adesées, somando R$ 2.500,00. A campanha foi desencadeada por meio de
mala direta, enviada a 2.800 pessoas selecionadas no cadastro da Acéo Educativa.

Durante o ano, o coordenador do Centro participou de cursos e realizou estagios a fim de se
capacitar na area de captacao de recursos.

Balango dos resultados e perspectivas

As agbes com empresas mostraram grande potencial, evidenciando-se o segmento de editoras
e graficas como prioritario para a atuacdo na busca de patrocinios. Tendo em vista as necessidades
de equipamentos de &udio, video e de mobilidrio para equipar o Centro, novas iniciativas, junto
a esse setor, devem ser também empreendidas.

Essa experiéncia, pioneira na instituicdo, confirmou o potencial de mobilizacdo de recursos
nacionais para as atividades nao apenas do Centro, mas de todos os seus programas. Constatou-
se, entretanto, que € imprescindivel um envolvimento maior de todas as equipes, além de um
planejamento mais bem cuidado e de maior profissionalismo nas agdes. Negociou-se para o
ano de 2002 a participacao da Agdo Educativa num programa de mobilizagdo de recursos que
vem sendo implementado pela Oxfam. Na nova proposta, toda a instituicdo sera envolvida, e
pretende-se contar com consultores especializados para a definicdo de um plano de mobilizacao
de recursos, o que implicard uma melhora significativa das estratégias de comunicacdo da
instituicdo. Com base na experiéncia acumulada, constatou-se gque a ampliacdo da base de
apoio politico e financeiro da Agao Educativa exige que se torne mais inteligivel a missao que a
anima, de modo que possa ser comunicada a um publico mais amplo.
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Servico de Informacdo e Documentacio

O servigo visa disponibilizar fontes de informagéo para os programas da Acio Educativa e
para o publico em geral, por meio de atendimento presencial ou através do site na Internet.

Atividades e produtos

O site da Acao Educativa, atualizado regularmente, vem potencializando significativamente a
capacidade de comunicacao e disseminacdo de informacées da entidade. Por meio dele foram
divulgadas informacgées sobre programas e projetos, cursos e eventos especiais. Sao
disponibilizados também textos produzidos pela entidade e boletins informativos. Neste ano,
foram contabilizados aproximadamente sessenta mil acessos, sendo que 2.500 usuérios
realizaram consultas a base de informacées bibliograficas.

Ao longo do ano de 2001, foram inseridos 1.339 novos registros na base de dados bibliograficos,
sendo que 90% do total de registros da base (18.000) estao disponibilizados no site da Acdo
Educativa para consulta a distancia. Foram atendidos 418 usuérios, notando-se um crescimento
consideravel da consulta a distancia, sobretudo por e-mail, com a solicitacdo de materiais
disponiveis no acervo.

Foram confeccionados dois numeros tematicos de boletins bibliograficos. Um foi realizado em
parceria com o programa de Educagao de Jovens e Adultos e continha indicacoes bibliograficas
de materiais destinados a formacao de professores, tendo sido distribuido para os participantes
dos cursos promovidos pela A¢do Educativa. O outro tratava de temas relacionados ao hip-
hop, e foi distribuido aos jovens participantes da Semana Hip-Hop, realizada no Centro de
Juventude e Educacdo Continuada. Essas duas experiéncias demonstraram a eficiéncia de se
organizar e distribuir esse material em conjunto com as atividades organizadas pelos diversos
programas da Acao Educativa.

Em janeiro, foi realizado, em parceria com o programa Novos Sentidos da Educacao Escolar, o
| Curso sobre Bibliotecas Comunitarias e Escolares, que contou com 23 participantes,
representando 11 entidades. Nesse curso, discutiu-se, principalmente, a organizacao de acervos
e trabalhos que podem ser realizados pelas bibliotecas, sobretudo de leitura, junto as
comunidades atendidas.

A Base de Dados Estratégicos nao foi disponibilizada via Internet, conforme o previsto, pois se
considerou que este produto necessitaria de uma melthor definicdo de seus conteudos,
estabelecendo as linhas prioritarias e subsidiarias de sua configuragdo. Avaliou-se que essas linhas
deveriam ser definidas em conjunto com o programa Observatdrio, que, em 2001, ainda estava
em fase de estruturagao.

Em trabalho coordenado pela Secretaria Executiva, foi elaborado o novo folder da Acao Educativa,
distribuido aos integrantes do cadastro institucional. O novo cadastro institucional ainda esta em
fase de elaboracéo, assim como o novo site da instituicdo, devendo estar concluidos em 2002.

O coordenador do Servigo participou de quatro reuniées ordinarias do Comped — Comité dos
Produtores de Informacéo Educacional, destacando-se as atividades realizadas no programa de
apoio a edigdo de material voltado a formagdo de professores, na disseminacdo do Thesaurus
Brasileiro de Educacao (Brased) e na definicdo dos temas a serem tratados por estados da arte
a serem realizados em 2002.

A Informatica prestou os servicos rotineiros de manutencao e aquisicdo de novos equipamentos
e softwares, assim como executou o trabalho de gerenciamento da rede instalada na instituicio.
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Balanco dos resultados e perspectivas

O trabalho realizado na indexacdo e disseminagcdo de materiais bibliograficos ainda é a peca-
chave do setor, em razdo de sua abrangéncia e alcance. O nimero de usuarios que buscam a
instituicdo ou acessam seu site demonstra a importancia dessa atividade, e sua utilidade para
pesquisadores e demais interessados. Contudo, o setor ainda busca uma maneira mais eficaz
de disponibilizar suas informacdes para um publico mais amplo do que aquele ligado as
universidades ou 6rgaos técnicos governamentais. O trabalho em parceria com os programas é
o caminho possivel para se lograr éxito nessa tarefa. Neste ano, gracas ao grande afluxo do
publico juvenil nas atividades realizadas pelo Centro, foi possivel divulgar parte do acervo
organizado pela A¢ao Educativa para esse publico, criando assim uma nova clientela que busca
informagdes para subsidiar sua acao.

A participacao no Comped tem permitido, também, a troca de experiéncias e informacées com
as outras instituigdes gue lidam com informacao educacional, assim como a discussdo de
estratégias para racionalizar o servico de indexacao de materiais, evitando-se a duplicidade de
esforcos nessa tarefa.

A elaborac¢ao do novo site da Agao Educativa, assim como a finalizacdo do novo programa de
cadastro institucional, sofreu um atraso devido a problemas técnicos e operacionais inesperados.
Contudo, os trabalhos estdo em andamento, devendo ser finalizados no inicio de 2002.

O Curso sobre Bibliotecas Comunitdrias e Escolares foi um dos destaques do Setor durante o
ano, apontando uma nova possibilidade de trabalho para a equipe.
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Gestédo e Administracio

A secretaria executiva da Acdo Educativa, apoiada pelo Setor de Administracdo e
Finangas, dedica-se a coordenacao das atividades programaticas e do relacionamento
com agéncias cooperantes. Cuida também da manutencao das rotinas administrativas,
do controle financeiro e contabil da instituicio. Responde ainda pela comunicacao
institucional, pela relacio com a diretoria e com o corpo social da entidade.

GESTAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

O aumento do volume de atividades tem colocado desafios crescentes & gestao institucional. O
secretario executivo deu continuidade ao seu mandato na presidéncia da Abong — Associacao
Brasileira de Ong, tendo, portanto, restringido o tempo disponivel para a gestdo da Acdo
Educativa. A entidade considera, entretanto, que a atuacao destacada da Associacdo como
representante das Ong brasileiras no cendrio nacional e internacional foi amplamente
compensadora. A esse respeito, merece destaque a participacao ativa da Abong na criacdo do
Férum Social Mundial, que teve notavel repercussao no que se refere ao reconhecimento social
das teméticas tratadas pelas Ong.

Nesse periodo, a secretéria executiva adjunta assumiu mais responsabilidades, ainda gue tenha
também dividido seu tempo entre a gestdo institucional e as atividades programaticas. Os
coordenadores de programas e servicos, por outro lado, ganharam mais autonomia e
responsabilidade, participando da gestdo institucional por meio das reunides quinzenais do
colegiado de coordenacdo e das reunides gerais de planejamento e avaliaco, das quais também
participam os demais funcionarios.

No que se refere a gestao de recursos humanos, merece destaque o estudo que a instituicio
realizou sobre condicdes e normas para a insercao de voluntéarios e estagiarios nas atividades
da Acdo Educativa. No periodo, contou-se com a colaboracao de dois trabalhadores voluntérios
- um assessorando a Campanha Nacional pelo Direito & Educacdo e outro trabalhando na
reformulacédo do site. J4 0 numero de estagiarios trabalhando nos programas e no setor
administrativo aumentou significativamente, chegando a vinte no total.

A Diretoria manteve comunicacdo regular com a Secretaria Executiva e, como previsto, foi
realizada a Assembléia Geral dos Sécios em agosto. Apesar da avaliacdo positiva dos resultados
obtidos, a Assembléia sugeriu a realizacdo de uma avaliagdo do modelo de gest&o da organizacéo,
de modo a torna-lo mais condizente com a complexidade que esta vem adquirindo. Essa tarefa
devera ser realizada no proximo ano, com o envolvimento de todos os quadros da instituicao,
além da Diretoria e da Assembléia.

Finalmente, outro aspecto que devera merecer atencdo no proximo ano é a definicdo de um
plano estratégico de comunicacao institucional, visando ampliar a base social que reconhece e
apoia os trabalhos da Agdo Educativa e garantir a coeréncia da imagem institucional transmitida
em seus produtos de comunicacio.
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SETOR DE ADMINISTRAGAO E FINANCAS

O Setor de Administragdo e Finangas (SAF) passou por modificagdes importantes ao longo de 2001,
envolvendo nio apenas sua equipe, como também sua estrutura funcional. Com o objetivo de aumentar
a eficiéncia dos servigos prestados, as diversas fungdes exercidas pelo SAF foram divididas nas

seguintes dreas:

Area

Fung¢ao/Atividades

Coordenacao Geral

Coordenacao da equipe, planejamento, controle de
processos, desenvolvimento e implantacdo de métodos,
andlise de resultados financeiros e contabeis, assessoria
aos programas e servigos, apoio na captacao de recursos.

Administracdo de Contratos

Elaboracédo e analise dos contratos institucionais, contato
com os contratantes, controle de prazos e outras
obrigagdes contratuais.

Administragao de Informacées Juridicas

Administracao Financeira

Gestao da documentacdo juridica (estatuto, atas,
certiddes, registros, marcas e patentes), pesquisa de
informacbes e contato com  advogados.
Orcamento, relatérios financeiros, contas a pagar e a
receber, gestdo de recursos, supervisao dos servicos
contabeis.

Contabilidade
(servigo terceirizado, mas realizado )-
na Acao Educativa

Lancamento de transagdes e registros contabeis, emissao
de relatérios, registros e controles fiscais, emissao de folha
de pagamento, declaracao de isencao etc.

Administracao de Pessoal

Servi¢os de Apoio

Contratacbes e rescisdes, controles de ponto, folha de
pagamento, beneficios, plano de cargos e salarios.
Execugao de servigos de entrega e retirada de documentos,

correio, fretes, reprografia, cartorio, cotacdes e compras
de materiais de escritério, limpeza e copa, controle de
almoxarifado.

Limpeza e manutencaoc do edificio e dos equipamentos
de infra-estrutura, controle sobre o uso do edificio.

Infra-estrutura

Para fazer face ao aumento progressivo da movimentacao financeira e das atividades administrativas,
as rotinas de trabalho foram totalmente revistas e novos procedimentos foram criados. As mudancas
tiveram inicio no segundo semestre e deverao ser finalizadas até o final de 2002.

Recursos

Em 2001, a Acao Educativa teve um aumento significativo na movimentagcao de recursos em
relagao a 1999. Esse aumento reflete o sucesso, com relagdo ao desafio estabelecido no Plano
Trienal em curso, de “manter um padrdo orcamentario condizente com o perfil programaético e
estrutura fisica adquiridos”.

No Quadro 1, pode-se observar que em 2001 houve um aumento total de despesas de 49,98%
(R$ 685.376,65) em relagdo a 1999. Merece destaque também o fato de que as despesas com
edificio e instalagbes (servicos de limpeza, manutencédo e seguranca) de 2001 diminuiram em
relagdo a 1999, quando a entidade ocupava um imével alugado.

No mais, a distribuicdo entre os gastos com pessoal e os demais itens sdo condizentes com o
tipo de atividade que caracteriza a instituicao.
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Quadro 1 - Comparativo Anual de Despesa
Descricao 1999 % 2001 %
Pessoal 787.123,00 57.40 1.185.131,17 57,62
Servigos de Terceiros 134.097,32 9,78 219.176,54 10,66
Ajuda de Custo* 81.944,45 5,98 106.184,55 5,16
Doagbes** 0,00 53.110,00 2,58
Publicacoes 49.017,97 3,57 81.484,38 3,96
Eventos e Semindarios 61.931,09 4,52 100.875,23 4,90
Viagens 75.383,75 5,50 45.277,02 2,20
Acervo 5.769,21 0,42 7.466,64 0,36
Edificios e Instalagbes* * * 42.211,84 3,08 35.066,06 1,70
Comunicagao 56.782,67 4,14 95.498,13 4,64
Reprografia 22.846,31 1,67 37.445,43 1,82
Expediente 39.055,19 2,85 47.483,64 2,31
QOutras Desp. (anuidades) 2.249,03 0,16 4.115,60 0,20
Taxas/Tributos 11.452,58 0,84 37.054,00 1,80
Despesas Financeiras 1.423,75 0,10 1.296,42 0,06

Totais 1.371.288,16 100,00 2.056.664,81 100,00

* Ajudas de custo para pessoas que atuam nos projetos e que nNao sao funciondrios da Acao Educativa.
** Transferéncias feitas a organizacoes parceiras, de acordo com o estabelecido nos projetos.
*** Servicos de manutencao, limpeza e seguranga do prédio.

O ano de 2001 trouxe também alguns avangos com relacao & meta de diversificacao das fontes
de recursos e diminuicdo da dependéncia de recursos internacionais, conforme demonstra o
Quadro 2. Nos anos anteriores, esses recursos ultrapassavam 80% dos recursos totais.
Colaboraram para esse resultado a assinatura de um convénio com o Ministério da Justica para
a capacitacao de liderangas juvenis e 0 aumento dos recursos obtidos por meio da prestacdo de
servigos de assessoria.

Outro aspecto que merece nota é o montante auferido no item locacao, que inclui tanto a
locacao das dependéncias do Centro para a realizacdo de atividades como o contrato de aluguel
de trés salas do prédio para a Abong e a secretaria do Forum Social Mundial. Além de apoiar
entidades que tém afinidade com a missdo da Acao Educativa, a locacdo de espacos mostra-se
uma alternativa viavel para garantir a manutenc¢ao de um imével adquirido. O Quadro 2 mostra
que as receitas com locagdo superaram os gastos com a manutencao do edificio, excluida a
despesa com pessoal (ver Quadro 1, acima).

Quadro 2 - Receitas por Fonte

2001
Recursos Internacionais 1.563.189,46 73,03%
Recursos Nacionais 546.289,76 25,52%
Fund./Agéncias Nacionais 61.111,29 2,86%
Prestacao de Servicos 347.741,02 16,25%
Patrocinios e Doagoes 97.152,41 4,53%
Locacoes 38.164,04 1.78%
Vendas de livros e outros 2.121,00 0,10%
Rendimentos Financeiros 30.986,12 1,45%
Totais 2.140.465,34 100%
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Finalmente, o resultado positivo deste exercicio permitiu a diminuicao de déficit gerado em
2000, motivado principalmente pela reforma do prédio, que passou de R$ 56.941,21 para R$
22.590,79 em 2001. Em 2002, espera-se ndo apenas zerar esse saldo, mas iniciar a constituicdo de
um fundo patrimonial que garanta com equilibrio a manutencao da satde financeira da entidade.

A Acao Educativa teve funcionamento regular em 2001 e manteve em dia suas obrigacbes
legais. Manteve também sua condicdo de entidade de utilidade publica municipal e estadual,
assim como seu registro no Conselho Nacional de Assisténcia Social.
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Pessoal

Diretoria

Marilia Pontes Esposito
Luiz Eduardo Wanderley
Nilton Bueno Fischer
Pedro Pontual

Vicente Rodriguez

Conselho Fiscal

Nilde Ferreira Balcao
Regina Soares Jurkewicz

Waldimas Nogueira Galvao

Secretaria Executiva

Sérgio Haddad (Secretério Executivo)
Vera Masagao Ribeiro (Secretaria Adjunta)

Secretaria

Anne Marie Speyer (Gestao e Desenvolvimento Institucional)
Rita de Cassia da Silva (A¢oes Coletivas e Politicas Publicas)

Maria Candeldria de Freitas (Educacdo Basica de Jovens e Adultos, Juventude, Servico de
Informacao e Documentacao)

Setor de Administracao e Financas

Servico financeiro-contdbil

Marcia Campos (Administradora)

Marcia Lima (assistente — departamento pessoal)
Rosilene Rizzo (contadora — Squipp Assessoria Contabil)
Alvaro Vévio (estagiario — administracdo)

Rodrigo Cagali (estagiario — administracdo financeira)
Marilia Matsumoto (estagiéria — administracio/projeto)
Wellington de Paula dos Santos (office-boy)

Infra-estrutura e apoio

Pedro de Castro Nunes (zelador)

Deusira Cremaschi (recepcionista)

Edson Aparecido de Lima (porteiro)

Francisco Moreira de Souza (porteiro)

Maria de Lourdes Alves Pinto (copeira/faxineira)

Rodrigo Cordeiro (office-boy)





