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1.

INTRODUCAO

Este relatério traz um balango das atividades realizadas no ano de 1998, o primeiro
do periodo 1998-2000, que corresponde ao segundo Plano Trienal de A¢éo Educativa. A
meta que estabelecemos para esse triénio foi a de firmar A¢do Educativa como centro de
referéncia na constru¢@o de uma plataforma de direitos sociais, especialmente os referi-
dos a educagio e a juventude. Em 1998 deram-se passos importantes nesse sentido, ainda
que persistam insuficiéncias que precisam ser superadas para se fazer frente 4 complexa e
em muitos aspectos adversa conjuntura em que vimos atuando.

Como tendéncia geral, assistiu-se no periodo disseminarem-se discursos que pdem
em cheque a legitimidade de direitos sociais, aliados a constante restricdo do financia-
mento de politicas destinadas a efetiva-los. Ainda assim, os temas da educagfo e da ju-
ventude ganharam espago na agenda publica, o que gerou para Ag¢éo Educativa novas
possibilidades de influéncia e articulagdo. Um espago de atuagio que se mostrou particu-
larmente frutifero foi o de algumas administragdes municipais que vém investindo na
experimentag8o de politicas plblicas alternativas voltadas ao combate a pobreza, & am-
pliag@o da participagdo democratica na gestdo publica, 4 educagdo popular e 4 expressdo
das demandas sociais e culturais de grupos juvenis. Também vém sendo criadas novas formas
de articulagdo de atores envolvidos no campo da educagéo e com a questio juvenil.

As atividades realizadas em 1998 d3o indicios de como Agdo Educativa vém apro-
veitando essas oportunidades, ampliando seu espectro de atuagdio, fortalecendo sua
institucionalidade e reconhecimento social.

Um primeiro aspecto que merece destaque neste sentindo é a consolidagio da area
de juventude, com uma melhor defini¢fio de seus focos de interesse e, principalmente, o
alargamento da rede de contatos com seus interlocutores preferenciais, os grupos juvenis.
No préximo periodo, entrard em funcionamento o centro de referéncia para jovens em
parceria com a prefeitura de Santo André; deve também ter inicio um projeto focalizando
a relagdo entre culturas juvenis e escola, concomitante as agdes de apoio a grupos juvenis
e a sua articulagdo nos dmbitos local e nacional. A perspectiva, portanto, é que as agdes
voltadas a juventude continuem crescendo, de modo a que se alcance, do ponto de vista
institucional, um maior equilibrio entre os campos teméticos educagio e juventude.

No terreno da comunicagfo a home page da institui¢do foi colocada na Internet e
seus bancos de dados comegaram a ser preparados para consulta por acesso remoto. O
boletim Informagdo em Rede vem sendo distribuido com periodicidade mensal para um
piblico de mais de duas mil pessoas interessadas na educagio de adultos. Informagdes e
opiniGes dadas por assessores de A¢do Educativa, continuam encontrando espago nos
meios de comunicagdo. Como informa a listagem que constitui a parte 4 deste relatério,
em 1998 foram 33 inser¢des, sendo 12 delas em grandes jornais com influéncia nacional.
Também a participagdo em eventos tem sido uma estratégia para disseminar resultados de
pesquisa e experiéncias de trabalho. No ano, os assessores de Agdo Educativa participa-
ram de 64 eventos em vdrias regides do pais. Na parte 5 deste relatério apresenta-se o
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balan¢o da distribui¢fio geografica desses eventos, as instituigdes promotoras e 0s assun-
tos em pauta. Para o préximo periodo, espera-se seguir nesse caminho, melhorando as
formas de relagdo com os 6rgdos de imprensa, de modo a que Ac¢do Educativa se torne
mais propositiva na orienta¢fo dos debates sobre educagio e juventude levados ao grande
publico por meio da imprensa.

Com relagdo aos servigos de assessoria e formagio de educadores, ocorreu também
uma amplia¢@o do atendimento. Além da assessoria continuada a trés programas, respon-
deu-se a demandas de diversos 6rgdo pablicos e promoveram-se cursos abertos ao publi-
co, com bolsas para educadores ligados a organizagdes populares. A proposta curricular e
os materiais didaticos que estdo em processo de elaboragido vém servindo como ferramen-
tas importantes para potencializar esse trabalho, tanto como suporte pedagégico para a
equipe de formadores de A¢do Educativa quanto para outros agentes que trabalham na
formagédo de educadores de jovens e adultos nos mais diversos espagos, universidades,
orgéos publicos e programas de alfabetizag¢3o.

Para o préximo periodo, o desafio que se coloca com relagdo a esse aspecto € a
divulgacdo de materiais didaticos que estdo sendo elaborados e uma ampliagdo da equipe
de formadores, de modo a responder as demandas mais eficazmente. A equipe também
devera se empenhar na sistematizagfo de suas experiéncias de formagdo, qualificando-se
para participar do debate sobre as politicas de formagio de educadores, ponto que vem
sendo identificado como crucial para a efetiva melhoria dos sistemas de ensino publico.

Finalmente, uma das mais importantes estratégias assumidas por A¢io Educativa é
amobilizagdo de agentes para que participem da elaboragdo e acompanhamento das poli-
ticas pablicas de educagdo e juventude. Uma das estratégias fixadas para o periodo foi
estabelecer relagdes mais estreitas entre os grupos e organizagdes que interagem com
Acdo Educativa. Além dos avangos realizados a esse respeito na area da juventude, tal
estratégia foi cumprida também com a prestagfio de assessoria a trés escolas publicas, no
projeto Gestdo Escolar Democratica, bem como com a prestagdo de assessoria ao Férum
de Educagdo da Zona Leste e no processo de elaboragdo interinstitucional do projeto
Integrar pela Educag@o, que se espera iniciar em 1999. No nivel nacional, A¢do Educativa
promoveu o contato e o didlogo entre integrantes de universidades, ONGs, sindicatos,
movimentos populares e 6rgios publicos, ao realizar, publicar e distribuir coléquios so-
bre politicas educacionais. O mesmo se deu no trabalho da A¢do Educativa como parte do
Ceaal, no processo de organizagdo do encontro nacional sobre o cumprimento das resolu-
¢0es da Conferéncia de Educagdo de Adultos (Hamburgo, 1997). Nesse processo, acen-
tuou-se a interlocugdo entre associagdes de governantes municipais e estaduais, Ministé-
rio do Trabalho e Ministério da Educagéo, grupos tematicos de especialistas, pesquisado-
res universitarios, centrais sindicais, organizagdes empresariais, ONGs e Unesco.
Rearticulou-se, assim, um campo de atores que estava disperso. Para o proximo ano,
projeta-se dar inicio a uma ampla mobilizagdo de agentes e da opinifo publica em torno
da defesa de direitos educativos. Tal iniciativa devera representar um grande avango com
relagdo a essa estratégia de mobilizagdo, estabelecendo um eixo de articulagdo para mui-
tas das atividades que vém sendo desenvolvidas na area de A¢des Coletivas e Politicas
Publicas.

Os relatos dos projetos apresentados a seguir trazem mais informagdes sobre essas
e outras atividades, assim como um balango mais detalhado dos resultados alcangados,
das insuficiéncias a serem superadas e das perspectivas para os préximos anos. Dedica-se
também um item &s atividades relacionadas a gestdo, administragéo e finangas da institui-
¢do. Ao final, encontram-se listas que inventariam a presenga de A¢io Educativa na midia,
a participagdo em eventos, cursos e encontros, além do quadro dos agentes envolvidos
nessas atividades e de institui¢gdes que apoiam o trabalho de Ag¢do Educativa.




2.

PROJETOS

2.7. ArRea A¢BEs COLETIVAS E POLITICAS PUBLICAS
2.1.1. PROJETO ACOMPANHAMENTO DOS ORGANISMOS MULTILATERAIS NO SETOR EDUCACIONAL
Sumario

Prop&e-se acompanhar, analisar, divulgar informag&es e promover o deba-
te em torno das agdes dos organismos multilaterais no setor educacional no Bra- série
sil, especialmente as a¢des do Banco Mundial. As atividades se dedicam a pes- DEBAT
quisa, organizagdo e publicagdo de debates sobre algumas das principais politicas ; - ‘
educacionais implementadas com recursos e orientagdes do Banco.

Atividades e produtos

Para a investiga¢do de politicas educacionais decorrentes de acordos fir-
mados entre governos e o Banco Mundial, o projeto privilegiou o tema da
municipalizag@o do ensino fundamental no estado de Sdo Paulo e o da
implementagdo do Projeto de Educagfio Basica para o Nordeste. Sobre a
municipalizagfo, foi redigido um relatério preliminar, a ser utilizado no
relatério final, no primeiro semestre de 1999, quando incorporara os
dados consolidados dos gastos municipais com educagdo em 1998. Quan-
to ao Projeto de Educagdo Bésica para o Nordeste, reuniu-se o material
necessario para elaborar um balango critico.

Para submeter a critica outras politicas educacionais, publicou-se
um coléquio sobre formagdo de professores no estado de Sdo Paulo, um
sobre formagdo de professores no estado de Pernambuco e um sobre
classes de aceleragdo, todos realizados no ano anterior. Realizou-se, em
1998, outro coléquio sobre ensino seriado e por ciclos, que esta sendo
preparado para publicagdo.

Publicou-se um artigo sobre politicas educacionais no livro 4 es-
tratégia dos bancos multilaterais para o Brasil (editado pela Rede Brasil) e se participou
de um debate em audiéncia publica no Congresso Nacional. Também foi publicada a
segunda edig¢do do livro O Banco Mundial e as politicas educacionais, produto de ativi-
dades do projeto em 1995-1996.

Balango dos resultados e perspectivas

As atividades levaram a sedimentagdo da experiéncia relativa a publicac¢io de co-
l6quios. Fazé-la em co-edigdo com uma editora comercial possibilitou melhorar sua E’”
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apresentagdo grafica e aumentar a tiragem. Levou a difusdo de informagdes e argumentos
praticamente indisponiveis para um publico ndo diretamente envolvido na pesquisa ou na
implementagdo das politicas educacionais debatidas.

Quanto as pesquisas, dificuldades tipicas para a obtengdo de informagGes oficiais, bem
como para encontrar pesquisadores capazes de trabalhar com o assunto central do projeto
geraram atrasos na programacdo, embora ndo comprometam a obteng&o dos produtos previs-
tos. Com a entrega destes no primeiro semestre de 1999, a perspectiva é realizar um seminario
de balango da atuagio do Banco Mundial na educagio brasileira e buscar alternativas de
financiamento para dar continuidade e aperfeigoar o trabalho com coléquios.

2.1.2. PrOjeTo Potfricas PUBLICAS DE EDUCACAO DE JOVENS £ ADULTOS
Sumario

O Projeto tem por objetivo potencializar agentes da sociedade civil e 6rgdos publicos
que atuam em prol da ampliag&o e qualificagfo dos servigos de educagio de jovens e adultos,
para o que se propSe produzir, analisar e disseminar informagdo qualificada e conhecimentos
sobre politicas publicas. As estratégias empregadas para alcangar tais objetivos compreendem
o desenvolvimento de pesquisas, a constitui¢io de bancos de dados, o monitoramento das
politicas publicas nacionais e de acordos internacionais, assessoria a 6rgdos publicos e néo
governamentais, articulagfio de atores e animagdo de redes de organizagbes civis, elaboragéo

de publicag¢des e participa¢do em eventos.
Atividades e produtos

As atividades de pesquisa compreenderam documenta-
¢80 e analise de 381 teses e dissertagdes, insergdo de 318 regis-
tros em banco de experiéncias e em cadastro de pesquisadores;
seus resultados parciais foram apresentados na 22* Reunido Anual
da ANPEd ao Grupo de Estudos sobre Educagio de Jovens E
Adultos (EJA), que se consolidou e elegeu Sérgio Haddad coor-
denador. Foi iniciada assessoria a uma central sindical (CGT) e
um organismo pdra-estatal sob gestdo empresarial (SESC) na
implementag@o de projetos de alfabetizagdo de jovens e adultos.
Assessores do Projeto participaram de 19 eventos realizados em
6 estados brasileiros, para um piblico de mais de 2,5 mil pes-
soas de sistemas puiblicos de ensino municipais e estaduais, 6r-
gdos do poder legislativo, universidades, sindicatos, entidades
empresariais, organizages ndo governamentais e pastorais, além
de 2 eventos internacionais. Foram publicadas 9 edi¢Ses do bo-
letim Informagdo em Rede, cuja tiragem alcangou dois mil exem-
plares. Publicaram-se mil exemplares dos n* 6 e 7 de Alfabeti-
zagdo e Cidadania, revista da RAAAB, abordando a alfabetiza-
¢80 matematica e os direitos humanos; o n° 8, sobre educacéo e
trabalho, sera langado em fevereiro de 1999. Acumulamos a
editoria da revista com a secretaria da RAAAB. Coordenamos a
rede de ONGs brasileiras filiadas a0 CEAAL. Em conjunto com
a UNESCO, o Ministério da Educag@o, o CONSED e a UNDIME,
o0 CEAAL promoveu o encontro nacional da estratégia latino-
americana de continuidade da V Conferéncia Internacional

-

\
SIGLARIO

ANPEd - Associagdo Nacional de Pas-Graduacio ¢
Pesquisa em Educag@io é a mais impeorianic
associagfo cientifica na area da educagio. A¢dio
Educativa ja empreendeu vérios projetos em parceria
com a associa¢@io na area de disseminac¢do de
informagdes e fomento & pesquisa.

RAAAB — Rede de Apoio & A¢do Alfabetizadora
no Brasil € uma rede de centros de educagio popular
e alfabetizagdo constituidaem 1986 € que conta hoje
com 120 filiados. Além da edigdo de uma revista
dirigida a educadores de jovens e adultos
(Alfabetizacdo & Cidadania), a Rede promove uma
feira latino-americana bianual de alfabetizago.

CEAAL - Conselho de Educagdo de Adultos da
América Latina congrega aproximadamente 200
ONGs relacionadas aos campos da alfabetizagio,
género, direitos humanos, meio ambiente, poder local
€ comunicago popular, 26 das quais sdo brasileiras.
Além de publicar uma revista semestral (La Piragua)
e um boletim (La Carta), desempenha papel
importante na produ¢@io de conhecimento,
convocagdo de eventos e articula¢Bes internacionais.

CONSED - Conselho de Secretérios Estaduais de
Educagdo congrega os 27 Secretarios de Educagio
dos Estados e do Distrito Federal, atuando no dialogo
com as demais instincias de governo, o legislativo,
o Conselho Nacional de Educagdo, as organizagdes
sindicais e técnico-cientificas, assim como o s
organismos multilaterais que financiam projetos na
4rea educacional.
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de Educagdo de Adultos, do qual participaram 152 representantes de organismos governa-
mentais € ndo governamentais, universidades, empresérios, sindicatos e movimentos sociais;
participamos da delegag@o brasileira  reunido de continuidade da V CONFINTEA dos paises
do Mercosul e Chile; colaboramos com a Red de Educacién Popular entre Mujeres no
monitoramento dos compromissos relativos a educagio das mulheres adultas.

Balango e perspectivas

O Projeto conferiu mais visibilidade & temdatica da EJA e cooperou com a missio de
Acgéo Educativa de constituir-se em centro de referéncia, mas ndo foi capaz de frear a
redugdo dos recursos piiblicos atribuidos ao setor em decorréncia da implantagio do
FUNDEF e do ajuste fiscal; nesse contexto, prevaleceram politicas compensatdrias, como
o Programa Alfabetizac@o Solidéria. A estratégia de continuidade da V CONFINTEA fa-
voreceu a rearticulagdo dos agentes governamentais e ndo governamentais que atuam
no campo, ensejando perspectivas positivas para 1999: reativagio da Comissao intersetorial
de assessoramento ao MEC, debate do tema pelo CONSED, promogio do Férum Nacional
e fortalecimento dos féruns estaduais. Essa experiéncia pode ser amplificada através da
Campanha por Direitos Educativos, que vém sendo preparada com apoio da agéncia in-
glesa Action Aid.

Quanto a incidéncia da sociedade civil nas politicas priblicas, observa-se o declinio
de algumas formas de organizagdo (como os centros de educagdo popular e projetos de
alfabetiza¢@o vinculados 2 igreja catdlica), enquanto emergem novas formas de relacio-
namento entre sociedade e Estado (como os MOVAs e féruns
intersetoriais), fendmenos que recomendam rever a estratégia de agdo
em redes. A EJA se consolida como temética académica, mas ha

(SIGLARIO R

UNDIME - Unido dos Dirigentes Municipais de

caréncia de pesquisas e publicagdes de qualidade, atividades nas
quais Ag¢do Educativa pode incidir. O destaque de 1998 foi a co-
municagdo propiciada pelo boletim Informagdo em Rede, cujo
aspecto grafico requer aperfeigoamento, assim como a sistema-
tica de distribuig¢do da revista Alfabetizacdo e Cidadania.

2.1.3. Projeto GesTAO EscoLlArR DEMOCRATICA
Sumdrio

Seu objetivo geral é implementar ou aperfei¢oar proces-
sos de democratizagdo da gestdo escolar. No periodo cumpri-
ram dois objetivos especificos. Um deles era dotar técnicos de
6rgdos administrativos de redes escolares piiblicas com subsidi-
os para replanejarem seu trabalho de apoio a2 democratizagio da
gestdo de unidades escolares. Para isso, propds-se publicar um
guia e ministrar um curso. O outro objetivo especifico era im-
plantar, em cardter experimental e exemplar, um modelo
participativo de gestdo em trés unidades escolares, prestando
assessoria aos seus servidores e usudrios.

Atividades e produtos

O guia para equipes técnicas foi publicado com uma tira-
gem de dois mil exemplares, metade dos quais foi distribuida a

-

Educagio, congrega os Secretdrios municipais dos
mais de cinco mil municipios brasileiros, atuando
no didlogo com as demais instincias de governo, o
legislativo, as organizagGes sindicais e técnico-
cientfficas.

V CONFINTEA - 5* Conferéncia Internacional de
Educagio de Adultos, realizada em Hamburgo em
julho de 1997. Os acordos af estabelecidos vém
sendo monitorados pela Unesco, governos nacionais
¢ organizagdes nio governamentais nacionais e
internacionais.

FUNDEEF - Fundo de Desenvolvimento do Ensino
Fundamental ¢ de Valorizagdo do Magistério, é um
mecanismo que concentra 60% dos recursos
minimos de impostos aplicados em educagio,
destinando-os ao ensino fundamental regular. para
educagd@o, em que cada municipio recebe montantes
proporcionais ao niimero de alunos atendidos em
suas redes de ensino fundamental. Outras
modalidades, como a Educagio Infa permanecem
sem fonte de recurso definida, como a

Campanha por Direitos Educativos — Em fase de
elaboragdo por A¢do Educativa em parceria com
Action Aid, Oxfan e outras agéncias de cooperagdo.
Deverd incluir articulagdo de diferentes atores,
execugio e divulgagdo de agGes exemplares, inser¢do
na midia, entre outras estratégias

MOVA - Movimento de Alfabetizagdo € o titulo que
vem sendo adotado por diversos programas de
alfabetizagdo de jovens e adultos que resultam da
parceria entre 0 governos municipais e entidades
comunitérias.
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secretarias estaduais de educagio, aos 6rgidos municipais dos dez municipios mais popu-
losos de cada Unidade da Federag@o, a um conjunto de prefeituras cujos governos se
orientam para praticas democratizadoras da gestao escolar, além de profissionais, pesqui-
sadores, professores e especialistas que participaram de diversas palestras sobre o tema
proferidas pelo autor.

O curso para equipes técnicas se realizou em cinco municipios do estado de Sdo
Paulo (Hortolandia, Vinhedo, Rio Claro, Barueri e Santos), somando 99 participantes,
entre supervisores, encarregados de 6rgdos administrativos, diretores de escolas, coorde-
nadores pedagdgicos e orientadores educacionais.

O trabalho de assessoria nas trés escolas envolveu a preparagdo de materiais e di-
vulgagdo local de informagdes, a defini¢do de temas e a realizagio de encontros para
debaté-los, assim como a interlocugdo com os conselhos de escola para a elaboragdo de
planos. Os dados de cada escola foram resumidos e apresentados de forma simplificada.
Com o titulo Dados bdsicos da drea escolar, esses resumos fo-
ram publicados, cada um com uma tiragem suficiente para que o
todo professor, aluno ou pai tivesse sua cépia para consulta. Sua T E[ie Ghanem
distribui¢do se deu em sete reunides com professores, 44 reuni- ‘\\&%
Ges com alunos e 70 reunides com pais, considerando o conjunto T
das trés escolas.

Balango dos resultados e perspectivas

As atividades permitiram identificar diversos pontos para Alternativas de apoto
e . . . . . . . adcmoc'rn!ixacioda_gzs}éoc .
revisdo, especialmente: a) o curso traria efeitos mais significati- 4 melhoria da ecucasdo pidlica

vos se estivesse articulado com a prestago de assessoria em es-
colas da mesma rede das equipes técnicas; b) é necessdria uma
opinido publica regional favoravel 2 participagdo, que supere o
isolamento das experiéncias em determinadas escolas; c) a parti-
cipagdo precisa se referir também 2 gestdo da rede escolar e a
linhas mais gerais de politica educacional, condicionantes das
decisGes que podem ter lugar nas unidades escolares; d) € preciso readequar as estratégias
de assessoria nas escolas para tornar mais efetivo o papel dos professores no estimulo 2
participagdo. Porém, as atividades possibilitaram também articular aliangas e elaborar
projetos que respondam satisfatoriamente aos pontos criticos que requerem revisio.

2.2. ARea EDUCAGCAO BASICA DE JOVENS E ADULTOS:
CONCEPGOES E PRATICAS PEDAGOGICAS

2.2.1. PROJETO PRODUGAO DE SUBSIDIOS PARA A EDUCACAO BASICA DE JOVENS E ADULTOS
Sumdrio

Os objetivos deste projeto sdo produzir e divulgar recursos pedagégicos que subsi-
diem a atuag@o de educadores de jovens e adultos. No periodo, elaborou-se uma colegéo
de materiais diddticos para as séries iniciais do ensino fundamental, com 4 livros destina-
dos a educandos e 4 guias para educadores. No dmbito da pesquisa, desenvolveu-se um
levantamento de propostas curriculares para a Supléncia II, que corresponde ao segundo
segmento do ensino fundamental. Divulgaram-se também os resultados da pesquisa sobre
analfabetismo funcional encerrada no ano anterior.
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Atividades e produtos

Foram finalizados 2 livros da cole¢do Viver, Aprender, o que corresponde a 5 fasci-
culos para estudantes e 2 guias para educadores. No primeiro semestre, conduziu-se uma
aplicac@o experimental dos materiais em programas nio governamentais e uma escola
publica. Os volumes passaram por varias fases de revisio, incorporando indicagdes dadas
pelos professores que aplicaram experimentalmente o material e por consultores nas ére-
as curriculares. Os fotolitos dos livros foram entregues ao Ministério da Educagdo, que se
encarregou de providenciar uma edi¢do de divulgagdo e orientagdes para os programas
interessados em tiragens para alunos e professores. Paralelamente, deu-se continuidade 2
edi¢d@o do livro 3, que deverd ser entregue ao Ministério no primeiro semestre de 1999,
Jjuntamente com o livro 4.

Com relag@o a pesquisa sobre as propostas curriculares para Supléncia II, produziu-
se um relatério preliminar submetido a andlise de especialistas, que se reuniram em semi-
nério de trabalho realizado no més de agosto. No segundo semestre foi confeccionada a
versdo final do relatério.

Com relagdo a divulgagio dos dados reunidos na pesquisa sobre analfabetismo fun-
cional, encaminhou-se a publica¢do de um livro em co-edi¢do com um editora comercial,
a ser langado em 1999. A pesquisa também foi apresentada em um congresso cientifico
(Reunido Anual da ANPEd) e um artigo sobre ela foi aceito para publicacio em revista
académica de dmbito nacional (Revista Brasileira de Educagdo). Além disso, os dados da
pesquisa serviram de referéncia para 5 matérias de jornal e dois programas de TV divul-
gados ao longo do ano.

Balango dos resultados e perspectivas

A proposta curricular que Agio Educativa elaborou e publicou com apoio do MEC
em 1997 continua sendo reimpressa e multiplicada por meios eletrénicos, o que é indicio
da grande receptividade que o material diddtico ter4, j4 que se trata de
uma operacionalizagdo do que indica a proposta curricular. Problemas
operacionais atrasaram a confec¢do do material, o que infelizmente
inviabilizou seu langamento logo no inicio do ano letivo de 1999. En-
tretanto, os professores e especialistas que j& conheceram o material EDUCAGAQ DE
tém salientado sua qualidade pedagégica, sua adequagio ao publico alvo JOVENS E ADULTOS
¢ potencial formativo para educandos e educadores. Para o préximo
ano espera-se que se realize ampla divulgagdo nacional dos materiais,
além de uma avaliagéo de seu impacto. A¢io Educativa deverd também
atuar no sentido de ajudar municipalidades menores a viabilizar a im-
pressdo e distribuigdo dos livros.

O baixo grau de desenvolvimento das propostas curriculares para
Supléncia II que foram analisadas no decorrer da pesquisa sobre o tema
dificultaram a indicagdo de indica¢Ges para novos curriculos que esti-
vessem assentadas em bases mais sélidas de experiéncia acumulada. Foi possivel, entre-
tanto, mapear questdes criticas que devem ser enfrentadas para a elaboragido pedagdgica
nesse campo, no delineamento de orientagGes curriculares para programas educativos
nessa modalidade de ensino. Est4 previsto para o pr6ximo ano a elaboragio de um artigo
divulgando as informagdes sistematizadas nessa pesquisa em periédico do campo da edu-
cagdo. Como desdobramento, a 4rea investird no acimulo de mais conhecimentos sobre
propostas pedagégicas destinadas a essa modalidade de ensino e numa atuagdo mais
propositiva na formagio de educadores que atuam na supléncia II.

Propasta cusricular pare o
1* vagments de ensing tendamental
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As informagdes resultantes da pesquisa sobre analfabetismo funcional, por sua vez,
tém servido de subsidio para a¢des desenvolvidas no campo da educagdo de jovens e
adultos, com perspectiva de desdobramentos para outros projetos de pesquisa. Destaca-se
ainda seu impacto nos meios de comunicagio, gerando inser¢es da problematica do anal-
fabetismo na TV, rédio e jornais de grande circulagio nacional.

2.2.2. PROJETO FORMAGCAO DE EDUCADORES
Sumdrio

O objetivo desse projeto é qualificar equipes pedagégicas de programas de educa-
¢do de jovens e adultos e desenvolver e divulgar modelos de formagio de educadores. O
contato direto com educadores em formagao é também estratégico para a equipe no senti-
do de viabilizar a sistematizagdo de orientagdes pedagdgicas e avaliagdo dos subsidios
didéticos produzidos por Ag¢do Educativa. Desenvolveram-se trés modalidades de agGes
junto a programas de educag@o de jovens e adultos governamentais e nio governamen-
tais: assessorias continuadas, atendimento a demandas de cursos e promogio de cursos
abertos ao piiblico.

Atividades e produtos

Em assessorias continuadas, que envolvem encontros periédicos ao longo do ano
com educadores e coordenadores pedagégicos, foram atendidos trés programas, dois
municipais (das prefeituras de Limeira e Vinhedo, em Sdo Paulo) e um nio governamen-
tal, que atua em todo estado. Ao todo foram beneficiados 150 professores e coordenado-
res e, indiretamente, aproximadamente 4.500 alunos Para este trabalho tomou-se como
referéncia a Proposta curricular para educagdo de jovens e adultos e os materiais did4ti-
cos — Colegao Viver, aprender — elaborados por A¢do Educativa.

Os cursos de férias tiveram um caréter diferenciado das agdes até entiio realizadas
por A¢do Educativa neste campo, pois, a partir do delineamento de um conjunto de temas,
foi elaborada uma programagdo oferecida a educadores e equipes técnicas de diversos
programas, com o objetivo de fomentar a formulagdo de novas demandas e estabelecer
novos contatos.

No més de julho ofereceram-se trés cursos: “Proposta Curricular para o 1° segmen-
to do ensino fundamental para jovens e adultos”; “Leitura e escrita na educagio de jovens
e adultos”; “Matemdtica: subsidios para educadores de jovens e adultos”. A aula inaugu-
ral teve como tema “Educagdo, Cultura e Cidadania”. Os cursos contaram com a partici-
pag@o de 120 pessoas de todas as regides do pafs. A composi¢io deste grupo por fungédo
foi a seguinte: professor(a) 51,4%; coordenador(a) de programa de jovens e adultos 17,8%;
técnico(a) de assuntos educacionais 13,8%; supervisor(a) 9,9%; estudante universitario
5,9%; e, diretor 1,2%. No que se refere ao pagamento das inscri¢gdes, 65% dos participan-
tes tiveram suas vagas financiadas pela institui¢do, apenas 17% pagaram suas préprias
inscrigbes e A¢do Educativa subsidiou, por meio de bolsas, a participagdo de 18% dos
participantes ligados a organizagGes populares.

Ao longo do ano, Ag¢do Educativa recebeu solicitagbes de cursos por parte de 30
institui¢des publicas, privadas e organizagdes ndo governamentais. As demandas chega-
ram de todas as partes do pafs: 20% da regido nordeste, 6,6% da regido norte, 50% da
regido sudeste, 13,4% da regido sul e 10% da regido centro-oeste.

Foram atendidadas 12 demandas, sendo seis de secretarias municipais de educagio,
uma de secretaria estadual, 2 de ONGs, uma de movimento popular e duas de organismos
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sob administragdo pratonal. O contetido desses cursos norteu-se na Proposta Curricular
para o 1° segmento do ensino fundamental; deles participaram, aproximadamente 700
pessoas, entre educadores populares, professores da rede ptiblica, técnicos e coordenado-
res pedagdgicos.

Foram realizados ainda 13 minicursos de 6 horas junto a Conselhos %
Comunitarios do estado de Sdo Paulo. O objetivo foi o de divulgagio a
Colegao Viver, aprender elaborada por A¢do Educativa para os mil educa-
dores de jovens e adultos que atuam articulados a esses conselhos, aten-
dendo 27 mil jovens e adultos.

Educagio de
Jovens ¢ Adultos

Balangos dos resultados e perspectivas

De modo geral, as atividades de formagdo foram avaliadas de ma-
neira positiva por seus demandatarios e beneficidrios diretos. Avalia-se, :
entretanto, que a aceitacdo de demandas de cursos deve nortear-se por
critérios mais rigidos, visando garantir que o trabalho realizado durante o
curso possa ter o seguimento necessério e fato transformar a pratica peda-
gbgica dos professores.

E urgente também a necessidade de se sistematizar e registrar a metodologia de
formag@o que vem sendo construida ao longo dessas experiéncias, de modo que Agio
Educativa possa participar de forma mais qualificada do debate em torno das politicas de
formagdo de educadores atualmente em curso.

Devem também ser tomadas providéncias para continuar aperfeigoando aspec-
tos operacionais desses servigos, como o aumento do nimero de vagas em cursos
oferecidos nos periodos de férias, além da ampliagdo e aperfeicoamento da equipe de
formadores.

2.3. AREA JUVENTUDE — EDUCACAO, CULTURA E TRABALHO
2.3.1. Projeto ArPoIO A GRUPOS JUVENIS
Sumdrio

O objetivo € apoiar grupos juvenis nas suas formas de organizagdo e de expressdo
publica e nas estratégias de enfrentamento de suas questdes. Contempla uma relagdo de
assessoria mais continua com pelo menos um grupo, por meio do fornecimento de subsi-
dios, da interlocugdo constante, da organizagdo de atividades de formagio para seus mem-
bros e da facilitagdo de sua interlocugdo com outros atores. Agregam-se af também ativi-
dades relacionadas a troca de experiéncias, ao desenvolvimento da solidariedade e 2 arti-
culagio entre diferentes grupos juvenis.

Atividades e produtos

Uma assessoria mais continua foi realizada junto ao grupo Soliddria Idade, forma-
do por estudantes que desenvolvem agdes de solidariedade entre jovens. Além de algu-
mas reunides para planejamento de atividades conjuntas, organizamos uma discusso sobre
violéncia (tema escolhido para 98) com um professor universitdrio € uma oficina de video
para seus integrantes. Organizamos também o “Semindrio Grupos Juvenis para a Solida-
riedade”, que reuniu 50 representantes de quatro grupos de Sdo Paulo, dois do Rio de
Janeiro, um de Sao Leopoldo (RS) e dois da Noruega.
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Fomos demandados por dois grupos juvenis (um do Rio de Janeiro e outro do Rio
Grande do Sul) a apoi-los na organizagdo de encontro nacional de organizagdes juvenis.
Sediamos uma reunido e contribuimos para o desenvolvimento de uma proposta. Demos
também assessoria a organizagdo e realizagio da Plenaria de Politicas Piblicas do I Fes-
tival Nacional da Juventude e incentivamos a participacdo dos mais diversos grupos €
entidades juvenis a que tinhamos acesso, promovendo a participa¢io de nove grupos de
Sdo Paulo (organizados em torno da expressdo cultural, da religifo, da acio comunitaria
e da solidariedade), dos mais diversos segmentos sociais; além disso, obtivemos o finan-
ciamento para a viagem de 35 jovens.

Balango dos resultados e perspectivas

No que diz respeito ao apoio ao Solidaria Idade, nosso trabalho realizou-se de acor-
do com o previsto e demandado pelo grupo. Um saldo positivo € a sua articulagio com
outros grupos juvenis da cidade. Fora de uma interlocugio constante e difusa, nossa rela-
¢do com o grupo vem cada vez mais claramente concentrando-se em atividades especifi-
cas de formac@o e deve prosseguir nesse mesmo rumo.

O ano de 1998 registra uma grande novidade no cenério da constituigio de direitos
Juvenis no pais: a Plendria de Politicas Pudblicas do I Festival Nacional da Juventude, para
a qual demos contribuigéo decisiva, propiciou que, pela primeira vez, jovens organizados
nos mais diversos tipos de associagdes juvenis discutissem politicas publicas para a ju-
ventude. Com isso, nosso trabalho junto a grupos juvenis deu um salto: com o apoio &
participagdo dos grupos e a realizagdo da Plendria passamos a ser referéncia para mais
grupos juvenis, tanto de Sdo Paulo quanto de outros estados, tanto grupos musicais quan-
to juventudes partidérias e religiosas. Nesse processo, o Solid4ria Idade articulou-se ao
Férum de Grupos Juvenis da Cidade de Sdo Paulo.

Embora o piiblico-alvo previsto no Plano Trienal (1997-2000) fossem os grupos
juvenis da Grande Sdo Paulo, na pritica, nossa relagdo vem se consolidando com os
grupos mais organizados. Suas demandas dizem respeito ao apoio a sua articulagio ¢
organizagdo e a discussdo de politicas para juventude.

Para 1999, devemos assessorar, de forma constante, tanto o Férum de Grupos Juve-
nis da Cidade de Sdo Paulo quanto a Comissdo Nacional de Organizag¢des Juvenis — res-
ponsével pelo processo de criagio do Férum Nacional de Juventude e pelo apoio a orga-
nizagdo do II Festival Nacional de Juventude. Ha possibilidades de constituirmo-nos como
secretaria técnica desse evento.

2.3.2. ProOJETO CENTRO DE REFERENCIA SOBRE JUVENTUDE
Sumdrio

Visa produzir e divulgar subsidios baseados numa compreensao abrangente da “ques-
tdo da juventude”, necessdrios a formulagdo de agdes e politicas relativas aos jovens.
Compreende as atividades relativas a uma Base de Dados e 2 inclusdo e a qualificagdo do
tema juventude em espagos estratégicos. A Base de Dados é constituida de quatro bancos:
banco bibliografico (livros, monografias, teses, dissertagdes, artigos de periédicos, bole-
tins, videos, papers etc.); banco de noticias (matérias sobre juventude publicadas na
imprensa de todo o pafs); banco de experiéncias (informagdes sobre agdes e progra-
mas dirigidos a jovens e acdes de iniciativa juvenil); cadastro de grupos e institui-
¢Oes: (com informagdes sobre as entidades e grupos autores das a¢des registradas no
banco de experiéncias).
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Atividades e produtos

Encerrou-se a alimentagdo do banco de noticias, que abrange o periodo de feverei-
ro/95 a fevereiro/97. Os registros referentes a esses dois anos ji permitem uma visdo
acerca de como a juventude € vista na imprensa, objetivo principal do levantamento. Do
periodo posterior a fevereiro/97, estdo sendo indexados apenas os artigos de imprensa
que déo origem a registro de experiéncias. O banco de experiéncias foi alimentado com as
experiéncias de jovens registradas na imprensa no perfodo de outubro de 1996 a margo de
1998, com as experiéncias para jovens registradas na imprensa no perfodo de outubro de
1996 a fevereiro de 1997 e com 177 experiéncias de e para jovens as quais tivemos acesso
fora da imprensa, totalizando 2.020 novos registros. O cadastro de entidades responséveis
pelas experiéncias totalizou 1670 registros.

Cumprindo a meta de incluir e qualificar o tema Juventude em espagos estratégicos, a
equipe participou de vérios eventos e canais de debate e divulgaco. Atendemos a demandas
provenientes de cerca de 20 atores de diversas origens: pesquisadores, formuladores de poli-
ticas, escolas de ensino médio, agéncias financiadoras, meios de comunicagio, ONGs.

Participamos de 18 eventos de debate e divulgagdo, sob a forma de palestras (orga-
nizados por uma Secretaria Estadual de Educagdo, por uma Universidade e por um Go-
verno Estadual), debates (em seminério promovido por um 6rgéo do Ministério do Plane-
Jamento € em um festival dirigido a publico jovem), relato de experiéncias (em eventos
organizados por uma Secretaria Estadual de Educagdo e um Museu) entrevistas (para um
jornal didrio, uma rddio e uma revista), publica¢do de artigos (em revista de divulgagio
cientifica, em revista dirigida a jovens e em livro). Destaca-se, aqui, a organizagdo de um
ciclo de 4 debates, intitulado “Juventude e Contemporaneidade”, promovido por Agio
Educativa em parceria com ANPEd e empresa Atica Shopping Cultural, que reuniu uma
média de 200 pessoas (entre jovens, educadores, pais € agentes sociais) em cada noite.

Balango dos resultados e perspectivas

A complexidade do banco de experiéncias (que interliga fichas de artigos de im-
prensa, de experiéncias e de cadastro) tem-se mostrado muito maior do que se supunha e,
a todo momento, exige reavaliagGes e reorienta¢des. Com isso, 0 objetivo de incrementa-
lo foi cumprido, mas néo o de torné-lo disponivel para o piblico externo.

No momento, a alimentag@o do banco de experiéncias est4 temporariamente suspensa
e as fichas originadas de artigos de imprensa, bem como as respectivas fichas de entidade,
estdo sofrendo uma profunda e detalhada revisdo para permitir uma analise mais acurada
dos dados disponiveis.O primeiro semestre de 1999 serd particularmente importante no
que diz respeito a esse banco, pois dele extrairemos dados que dardo base a andlises
relativas tanto a vis@o social da juventude registrada na imprensa como aos sujeitos, s
modalidades de agfo e aos temas relativos as experiéncias para jovens e de jovens. Uma
vez concluidas essas andlises, serd o momento de reorientagdo dos bancos.

Quanto a inclus@o e qualificagdo do tema Juventude, o saldo € bastante positivo. De
modo geral, a visibilidade e importincia do tema vém crescendo na sociedade brasileira,
tornando-se alvo de preocupagdo de fundagdes empresariais, ONGs, partidos politicos e
governos, embora ainda de forma incipiente e com poucas conseqiiéncias efetivas em
termos de agdes mais permanentes e politicas dirigidas a esse piiblico. Nesse ano foram
registrados 2 eventos nacionais que indicaram esse crescimento: um seminario institucional
com o intuito de colher subsidios para a formulagdo de politicas por parte do governo
federal e um festival em que os jovens tiveram espago dedicado & discussdo de como
interferir na formulagdo de politicas.
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O apoio de Agdo Educativa a esse evento serviu para consolidar uma posi¢do privi-
legiada de referéncia frente a grupos juvenis organizados (e ndo tdo organizados) da cida-
de de Sdo Paulo. Além disso, a promogio do ciclo de debates teve boa repercussio, com
grande afluéncia de um publico diversificado, com muitos jovens, marcando uma atitude
mais propositiva de A¢do Educativa nesse campo. Estd prevista a publicagdo dos textos
apresentados nos debates, como forma de dar continuidade a essa divulgacgio.

2.3.3. Projeto CENTRO JUVENIL
Sumdrio

Tem como objetivo o desenvolvimento de um modelo de servi¢o publico para jo-
vens a partir da constitui¢do de um centro de convivéncia em que se desenvolvam ativida-
des de informagdo, formagao e participagdo para jovens, visando a potencializa¢do de sua
capacidade de expressdo e articulagdo de propostas de enfrentamento dos seus proble-
mas. Esta sendo desenvolvido em parceria com a Prefeitura Municipal de Santo André.

Atividades e produtos

Durante este ano, tivemos um longo perfodo de espera, em funcgio de desacertos
quanto a defini¢ao e disponibilizagdo de uma sede para o funcionamento do Centro. Mas
esse fator finalmente foi resolvido e no dia 18 de dezembro inaugurou-se oficialmente o
Centro de Referéncia para a Juventude de Santo André, cujo funcionamento real estd
previsto para o inicio do ano de 1999.

Nesse meio tempo, realizamos atividades relativas a preparagdo para o funciona-
mento do Centro: orientagio e supervisdo da alimentagdo da base de dados para o Balcdo
de Informagdes, além do planejamento da implantagdo junto aos futuros funcionérios.
Deu-se também apoio a Assessoria de Juventude na consolidagio do projeto junto a Pre-
feitura, fornecendo material e argumentagao para a sua defesa e assessorando a realizagdo
de reuniGes com responsédveis por outras 4reas da Prefeitura que podem vir a ter uma
interface com o Centro.

Balango dos resultados e perspectivas

Apesar do grande atraso, o Centro estd sendo inaugurado ainda no curso do ano
previsto. E apesar de todas as dificuldades acarretadas por esse atraso, terminamos o ano
com alguns saldos importantes, em termos de experiéncia adquirida na construgio de
uma relag@o de parceria com um 6rgio piiblico e com perspectivas mais otimistas para o
préximo ano.

Com relagdo ao primeiro aspecto, tomamos consciéncia de quanto o tema juventu-
de, mesmo quando assumido por um governo de corte progressista, estd longe de ser
tomado efetivamente como prioridade; e de que é necessdrio um esforgo maior de nossa
parte para abrir espago junto aos atores politicos envolvidos, assessorando e pressionan-
do de forma mais assidua e contundente, construindo elementos de pressio piblica e
politica para a execug@o dos compromissos assumidos.

Quanto ao segundo aspecto, temos de saldo favoravel a existéncia real de uma sede,
ampla e bem localizada, uma equipe (2 funciondrios da prefeitura e um assessor de Agfo
Educativa) especialmente dedicada as atividades do Centro; um orgamento (embora peque-
no) destinado ao projeto; o compromisso do prefeito com o tema, a inauguragio da sede e o
interesse e envolvimento de varios grupos juvenis da cidade no seu funcionamento.
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2.4. SERVICO DE INFORMACAO E DOCUMENTACAO
2.4.1. PROJETO BASE DE DADOS E DISSEMINACAO DE INFORMACOES
Sumdrio

Este projeto visa aperfeigoar e atualizar as Bases de Dados de Ag¢do Educativa,
ampliar o nimero de usudrios externos por meio de acesso remoto e boletins impressos,
além de melhorar o atendimento as demandas do usudrio interno. Esta base de dados com-
preende uma base de referéncias de material bibliografico nas 4reas trabalhadas por Acio
Educativa e bancos de experiéncias em educagdo de jovens e adultos e em juventude.

Atividades e produtos

Ao longo do ano de 1998 foram incluidos 2.200 novos registros na base de dados
bibliogréficos. Somente 300 registros da antiga base de dados do CEDI foram adaptados.
Dos chamados documentos ‘semi-indexados’, 135 passaram pelo processo de indexagdo;
966 registros foram revisados com a finalidade de disponibiliz4-los via Internet. O acervo
de Ac¢do Educativa foi ampliado em 1.400 documentos (500 periédicos/fasciculos e 900
livros, teses, documentos avulsos etc.). Foram atendidos 267 usudrios externos.

A primeira versdo da home page de A¢do Educativa ficou disponivel na Internet em
dezembro de 1998, a partir de um desenho basico produzido pelo INEP (Instituto Nacio-
nal de Estudos e Pesquisas Educacionais) e aperfeigoado e desenvolvido pelo Servigo de
Informagdo e Documentagio de A¢do Educativa.

Com relagdo ao parque de informdtica de Ag¢do Educativa, foi elaborado um relat6-
rio sobre a atual situagdo, acompanhado de um orgamento para a sua atualiza¢do e um
possivel cronograma de implementagdo. Como inicio deste processo, foram adquiridos
trés novos microcomputadores e realizada ampliagdo de meméria em outros dois.

Finalmente, para atualizar o cadastro institucional foram enviadas 1.180 correspon-
déncias e as respostas recebidas possibilitaram a atualizagio de 436 registros. Além disso,
416 novos registros foram inseridos no cadastro.

Balango dos resultados e perspectivas

A inclusdo de novos registros superou a meta para o ano de 1998, que era de 1.500.
Contudo, a adaptagéo do restante dos registros oriundos da base CEDI ficou muito aquém
do desejado (eram 2.800 planejados), principalmente por causa da saida da estagiria
destinada a esse trabalho.

O numero de atendimento a usudrios externos continua crescendo. O total de aten-
dimentos representa um aumento de 32% em relag@o ao ano de 1997 e 154% em compa-
racdo com 1996.

Além destas atividades, outras, de cardter técnico e com a finalidade de
instrumentalizar os servigos desenvolvidos no SID, foram realizadas. Os tesauros — de
educagfo e juventude — utilizados no trabalho de indexagdo foram modificados e aperfei-
¢oados para um novo formato, o de Lista de Vocabuldrio Controlado, acompanhada de
um glossario com o significado de cada termo. O banco de experiéncias em Juventude
passou por uma remodelagdo e ajustes para o tratamento das informagées nele inseridas,
trabalhos desenvolvidos em conjunto com a drea de Juventude.

Foi iniciada, ainda, uma atividade que estava planejada para 1999: desenvolvimen-
to da base de dados estratégicos, que contard com tabelas e/ou indicag@o de localizacdo
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dos principais dados estatisticos referentes ao Pafs, como indices relativos a educacio,
condi¢bes socioecondmicas etc. Contatou-se que esse tipo de informagdo tem grande
receptividade entre pessoas que atuam no campo das politicas educacionais e nos orgdos
de imprensa.

Quanto ao Cadastro Institucional, falta definir quem serdo os responsaveis na defi-
ni¢do dos critérios de inser¢do de novos registros. Esses critérios sdo de fundamental
importéncia para uma consisténcia eficaz do cadastro, no intuito de auxiliar uma comuni-
cagdo agil com os parceiros de A¢do Educativa. Deve ocorrer, ainda, uma sensivel melhoria
nas interfaces do cadastro, mas para isso se faz necessdria a modernizacdo do parque de
informadtica, para que possibilite a utilizagdo de software em versdo mais avancada.

Ainda que insuficiente, houve um pequeno avango na estrutura do parque de infor-
mitica no final de 1997 somente um microcomputador seria capaz de integrar um sistema
de rede ideal. Em dezembro de 1998, quatro microcomputadores apresentam bom desem-
penho para compor um sistema de rede mais complexo e cinco apresentam, ao menos, um
desempenho minimamente satisfatério. Dessa forma, nove

microcomputadores de A¢do Educativa estdo aptos a inte-
grarem um sistema de rede que atenda as necessidades dos
usudrios. Mas, ainda assim, treze microcomputadores pre-
cisam ser trocados e dois precisam ser atualizados, além
da necessidade, em um futuro préximo, de se ampliar o
total de microcomputadores, tendo em vista o crescimen-
to do nimero de atividades e funciondrios de Agdo
Educativa.
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acaveducaoriginet.com.br

Com a home page no ar, percebe_se que esse é um AGRO FOUCAIND - ar stmcncouis 43: 01 P » S22 Praby P (el T 32 M 36k 1% 53181 S0k 1R
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veiculo privilegiado de comunicag@o e interlocugio de
Agdo Educativa com seus parceiros e atores sociais, possibilitando a divulgagio dos tra-
balhos e resultados alcangados pela institui¢do e a disseminagio das informacées tratadas
pelo SID para um piblico externo cada vez mais amplo.

Algumas atividades planejadas para se concretizarem em 1998 — redefini¢io das
bases de controle de periédicos e de referéncia; discussdo de uma politica de desenvolvi-
mento de coleges; a publicagdo de um boletim bibliogréfico; inser¢do da Base de dados
bibliograficos na home page e sua divulgagdo — ainda estio em andamento, e serdo reali-
zadas no inicio de 1999.

O conjunto de atividades e resultados alcangados pelo SID e descritas acima rece-
beu um avaliagdo positiva da entidade e significou um grande avango nos trabalhos do
setor, destacando-se o langamento da home page de Acdo Educativa e a melhoria do
atendimento aos usuérios. Contudo, vale a pena destacar algumas dificuldades encontra-
das durante o ano:

a. falta de espago fisico para guardar novos documentos e para a circulagio de pessoas;
b. A maioria dos equipamentos de informética do SID se encontra obsoleto, impossibili-
tando que todos os membros da sua equipe possam utilizar a Internet, base de dados em
CD-ROM e alguns softwares, prejudicando assim, o atendimento e ocasionando a queda
de produtividade;

c. auséncia de financiamento especifico para o SID;

d. aumento considerdvel de demanda por parte de outras 4reas que ndo prevéem adequa-
damente em seu planejamento as atividades em conjunto com o SID, ocasionando atraso
em alguns servi¢os de rotina, como por exemplo o processamento do material ‘semi-
indexado’;

e. auséncia de uma discussdo mais profunda da dimenséo politica do trabalho de informagao
e comunicagdo, tanto em relagdo a A¢do Educativa como em relagfo ao piiblico externo.
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Além da continuidade do trabalho j4 em andamento observamos que as perspecti-
vas para o futuro giram em torno da disponibilizagdo da base de dados na Internet e da

montagem do Centro de Formagao de Ag¢io Educativa, projeto previsto para ter infcio em
1999.

2.4.2. PROJETO PRESTAGAO DE SERVICOS
Sumdrio

Este projeto visa sistematizar a experiéncia do Servigo de Informagdo e Documen-
tacdo (SID) e disponibiliza-la para outras entidades similares através de publicagdes e
cursos e, também, em participagdo em redes com outros centros de informagio.

Atividades e produtos

Agao Educativa passou a integrar o COMPED (Comité dos Produtores de Informa-
¢ao em Educagio), criado pelo INEP (Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educaci-
onais), participando de 6 reunides realizadas durante o ano de 1998. O objetivo desse
comité € estimular as politicas de informagdo na 4rea da educagdo e por isso foi conside-
rado estratégico para Agao Educativa. Além disso, a institui¢do foi inserida na publicagio
Developing a network of adult learning documentation and information services, editado
pelo Instituto de Educagio da UNESCO (sediado em Hamburgo, Alemanha), como um
centro de referéncia em informagao de jovens e adultos.

O SID elaborou também um projeto para indexacdo e diseminagdo dos materiais
produzidos pelas entidades associadas ao CEAAL.

Balanco dos resultados e perspectivas

Atuando no 4mbito do COMPED, que vem a ser um comité assessor do INEP/Minis-
tério da Educag@o nas questdes relativas as politicas de informagdo em educagio, o SID
pode divulgar seus trabalhos e trocar experiéncias junto com as outras 15 entidades que o
compdem, possibilitando, ainda, um incremento em suas atividades, como, por exemplo,
0 desenvolvimento de sua home page institucional.

Acdo Educativa foi a tinica entidade brasileira a figurar na publicagd@o do Instituto
de Educagdo da UNESCO, configurando-se, assim, como o centro de referéncia em educa-
¢do de jovens adultos no Pafs. Com a disponibilizagdo da base de dados referenciais pela
home page, acredita-se que essa divulgagio propiciar a confirmagdo de A¢do Educativa
como um centro de difusdo de informagdes na 4rea.

O projeto elaborado para incorporar a base CEAAL encontra-se em negociacio,
devendo ser iniciado ainda em 1999.

As atividades propostas para 1998 no tocante 2 sistematizagdio da experiéncia do
SID e sua difusdo foram adiadas para 1999, pois a inclusio da base de dados na home
page encerraré um ciclo que se iniciou em 1994 com a redefini¢io de toda a base de
dados, primeira parte da estratégia visando o seu acesso remoto por meio da Internet.
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3.

GESTAO INSTITUCIONAL,
ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA

Para o tri€nio 1998-2000, a equipe de A¢do Educativa colocou-se um conjunto de
metas visando o fortalecimento da instituicio. Essas metas relacionam-se 2 ampliacdo da
participa¢d@o na gestdo institucional, 2 formagdo dos quadros, ao envolvimento de sécios
e colaboradores, a sustentabilidade financeira e 2 eficiéncia administrativa.

Gestao

O plano de trabalho do ano foi elaborado pelas equipes de 4reas e debatido coleti-
vamente no inicio do ano. Um programa informatico foi desenvolvido especialmente
para servir como ferramenta de acompanhamento estratégico das atividades, mas sua uti-
lizagdo foi limitada e em caréter experimental. Algumas sessées de acompanhamento e
reorientagdo do plano foram realizadas envolvendo a secretaria executiva e os responsa-
veis pelos projetos; entretanto, tal prdtica ndo se consolidou como rotina que de fato
potencializasse a gestdo dos projetos, 0 que se espera conseguir em 1999, quando também
o programa informético poder4 ser operado diretamente pelos coordenadores de projeto.

Para dinamizar a gestdo das atividades criou-se também o cargo de secretaria exe-
cutiva adjunta, cuja atribui¢do principal é coordenar as atividades do ponto de vista
programitico. A presenca de mais uma pessoa dedicada a essa coordenagio mostrou-se
ainda mais necessdria a2 medida que o secretdrio executivo de A¢do Educativa assumiu,
no final do ano, a presidéncia da Abong — Associagio Brasileira de Organizagdes Nao
Governamentais, o que o obrigaré a reduzir seu tempo dedicado 2 gestdo da instituicdo.
Nos préximos dois anos, o secretdrio executivo deverd concentrar-se nas atividades
relacionadas a coordenagdo da politica de financiamento e representacdo externa da
instituicdo.

O colegiado de coordenagdo, composto pelos coordenadores de 4reas e setores e
pela secretaria executiva, reuniu-se quinzenalmente durante o ano. O papel desse colegiado
tem sido o de analisar e equacionar problemas relacionados 2s atividades em curso e
apreciar novas demandas, assessorando as decisdes do Secretario Executivo e da Direto-
ria. Foram feitas 3 reuniGes de diretoria durante o ano, além de diversos contatos entre
seus membros, o Secretdrio Executivo e os responsdveis por projetos.

Duas reunides gerais, de planejamento e avaliagdo, serviram como espagos para
socializar informagdes entre todos os agentes envolvidos nos projetos e aprofundar a
compreensdo sobre os problemas atinentes a institui¢do. Considera-se que essas s3o im-
portantes oportunidades de formagdo dos quadros, condi¢do para ampliar o nimero de
pessoas capazes de responder com autonomia pelos compromissos da institui¢cio. De for-
ma geral, entretanto, as equipes ainda se ressentem de mais oportunidades como essas,
que deverdo ser criadas no pré6ximo ano.
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Finalmente, a instdncia maxima de gestdo institucional, a Assembléia Geral, reali-
zou sua reunido ordindria no més de agosto, quando foram debatidos temas estratégicos,
tais como o modelo institucional, a comunicagio e a organizagio de um centro de forma-
¢ao e referéncia com atendimento ao publico. Os sécios, agéncias de financiamento e
parceiros também puderam informar-se sobre o andamento das atividades por meio das
quatro edi¢des do boletim Em A¢do, que foram editadas e distribuidas no perfodo.

Controle financeiro e situacédo juridica

No que diz respeito as rotinas contdbeis, embora elas tenham sofrido atraso no
primeiro semestre, em fung¢do da demora na implantagio de novos instrumentos de con-
trole, foram realizados todos os procedimentos necessdrios para demonstrar a aplicagio
de recursos oriundos dos projetos, assim como o cumprimento das normas, leis e acordos
pertinentes. Nesse particular, destacam-se as seguintes atividades:

* acompanhamento de oito contas bancérias e nove contas de aplicagio financeira de
recursos;

* elaboragdo, aprovagdo e publicagio do Relatério Financeiro e do Balango Patrimonial
relativos ao exercicio de 1997;

* elaborag@do de 38 relatérios e informes de prestagio de contas dirigidos a agéncias doa-
doras;

* atendimento a seis auditorias contébeis e financeiras conduzidas por auditores indepen-
dentes.

No plano trabalhista, foram executados todos os procedimentos relativos a registro
de pessoal, elaboragdo de folhas de pagamento, manutengdo de beneficios e atendimento
a todas as exigéncias legais relativas a tributos e contribuigdes.

No plano legal, durante o exercicio A¢do Educativa teve concedida pelo governo
estadual o reconhecimento de utilidade piiblica, somando-se a0 mesmo estatuto outorga-
do no exercicio anterior pelo governo municipal.

Recursos

Os recursos recebidos por A¢do Educativa durante o exercicio de 1998 podem ser
organizados em sete grupos:
1. Contribui¢des ndo monetdrias, representadas principalmente pelo trabalho de bolsistas
de outras instituigdes aplicado a atividades de A¢do Educativa e por contribui¢des em
carater de atividades voluntdrias;
2. Recursos financeiros recebidos em 1997 e destinados a financiar atividades neste exer-
cicio;
3. Recursos financeiros recebidos de agéncias doadoras localizadas fora do pas;
4. Recursos financeiros recebidos de agéncias multilaterais com sede no Brasil;
5. Recursos obtidos junto a organismos do governo brasileiro;
6. Receitas oriundas de servigos de assessoria e agdes de formagdo de educadores junto a
prefeituras de municipios, secretarias de educagio de estados e organismos niio governa-
mentais; e
7. Receitas oriundas de aplicagbes de recursos no mercado financeiro (salvo os casos
vedados por condigbes especificas dos doadores).

Com relagdo as receitas computédveis, a sua distribui¢do percentual pode ser
visualizada no quadro abaixo:
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Origem %
Agéncias no exterior 53,2
Agéncias multilaterais 3,8
Ageéncias e 6rgdos de fomento no Brasil 25,0
Vendas e servigos 10,0
Outras doagdes e contribui¢des 5.9
Receitas financeiras 2,1
Soma 100,0

A distribui¢do percentual das despesas por 4reas e setores é mostrada no quadro
abaixo.

Finalidade %
Agdes coletivas e politicas publicas 12,1
Educagio bdsica de jovens e adultos 33,1
Juventude 5.4
Servigo de Informagdo e Documentagio 10,3
Gestao e Desenvolvimento Institucional 6,4
Administragdo e Finangas 11,2
Infraestrutura 5,7
Projetos especiais 4,8
Centro de Formagao — reserva 10,8
Soma 100,0

Destaque-se, finalmente, que A¢do Educativa vem experimentando um crescimen-
to em seus orgamentos. Tomando-se por base 1995 (primeiro ano de funcionamento ple-
no), nos Gltimos trés anos os orgamentos cresceram, respectivamente, 28%, 22% e 41%,
refletindo o significativo aumento de atividades e projetos.
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4.

PRESENCA NA MIDIA

Houve um aumento das inser¢des de Ac¢do Educativa na midia em 1998 (33 inser-
¢Ges, contra 31 no ano anterior). Elas abrangeram os temas juventude, analfabetismo e
educagdo de adultos, democratizagio da gestdo escolar, politicas e financiamento da edu-
cagdo. Uma parte significativa dessas inser¢des deu-se em grandes jornais cujo raio de
influéncia ultrapassa a regido onde sio editados, como & o caso de O Estado de Sdo Paulo
(cinco inser¢des), Folha de Sdo Paulo (trés inser¢des), Correio Brasiliense (duas inser-
¢oes) e Jornal do Brasil (uma inser¢io), Gazeta Mercantil (uma inser¢do). No Didrio
Popular, jornal de maior vendagem em banca na cidade de Sdo Paulo, foram duas inser-
¢Oes; em veiculos impressos que circulam no grande ABC foram cinco e mais cinco em
Jornais de cidades do interior de Sdo Paulo, quatro em revistas e uma em periddico dirigi-
dos aos segmentos educagio e jovens, além de trés inser¢des em programas de televisdo e

uma no radio.

TEMA: JUVENTUDE

Orgio de imprensa Titulo do Artigo/entrevista Data
Rédio Aparecida (RCR) Questdes de juventude 25/01/98
Santo André Fax Juventude encontra com representante da Noruega 18/03/98
Folha de Sao Paulo Sem estudo e trabalho, jovem cai no crime 21/06/98
Folha de S3o Paulo Jovem perde 860 mil empregos em 10 anos 22/06/98
Santo André Fax Prefeitura assina acordo e centro de referéncia 22/10/98
Didrio do Grande ABC Santo André e ONG criam espago jovem 23/10/98
Diério do Grande ABC — Cidades | Apoio das ONGs: instituigdes ajudam prefeiturasa | 23/10/98

desenvolver projetos educacionais

O Estado de Séo Paulo Criatividade € maior na periferia, afirma sociloga 22/11/98
Juventude.br (revista) Politicas Pdblicas para a Juventude Dez. 1998
Juventude.br (revista) A apatia da juventude € um mito Dez. 1998
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TEMA: ANALFABETISMO / EDUCACAO DE ADULTOS

Orgio de imprensa Titulo do Artigo/entrevista Data

Folha de Sao Paulo Analfabetismo funcional atinge 1/3 em Sio Paulo 12/02/98

O Estado de S3o Paulo Analfabetos sofrem mais nos centros urbanos 27/02/98

Didrio Popular Analfabetos sofrem para viver 22/03/98

Diario Popular Dona de casa lidera grupo sem instrugio 25/03/98

Jornal do Brasil Analfabetismo como questio central do Brasil 19/04/98

Correio Braziliense Adultos lutam para estudar 29/05/98

TV Senado Transmissdo da palestra no Semindrio da Camara 08/06/98
dos Deputados: “Alfabetizacdo e Cidadania”

Diério de Rio Claro Curso de Supléncia I termina hoje 01/07/98

Correio Braziliense O que pode ser feito: Educagio - a erradicagio do 13/07/98
analfabetismo

O Estado de Sdo Paulo SP tem 25% de analfabetos funcionais 08/09/98

TV Gazeta Entrevista sobre analfabetismo funcional para 08/09/98
matéria do telejornal da tarde

Educagio (revista) Aos que ndo vio ler esta reportagem Out./1998

Tema: DEMOCRATIZACAO DA GESTAO EscoLar

Orgio de imprensa Artigo/entrevista Data
O Vinhedense Diretores das escolas municipais e coordenadores de 21/02/98
CElIs participam de curso sobre Gestio Escolar
Democrética
Jornal de Rio Claro Ultimo dia do curso sobre Gestdo Escolar 01/04/98
Jornal de Rio Claro Curso de Gestdo Escolar Democrética 03/04/98
Diério de Rio Claro Técnicos da secretaria de Educagiio participam de 05/04/98

Curso

TemA: POLITICAS E FINANCIAMENTO DA EDUCACAO

()rgﬁo de imprensa Artigo/entrevista Data
Cunhary (revista) Os espagos educativos vio além da escola mar./1998
Educagio (revista) As chaves e o cofre-forte jul./1998
Gazeta Mercantil ONGs criticam critérios para financiar ensino 17/08/98
O Estado de S3o Paulo O Banco Mundial, politicas educacionais e as ONGs |04/09/98
TV Gazeta Programa Gazeta Meio Dia (Balango do ano) 31/12/98
O Estado de Sao Paulo Resgate da cidadania € fruto de parceria 15/11/98
Jornal da Cidadania Encontro debate politicas piiblicas no Brasil Set./1998
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5.

PARTICIPACAO EM EVENTOS

A maioria dos eventos de que participaram os assessores de Acio Educativa, divul-
gando informagdes o opinides geradas a partir de suas atividades na institui¢do, ocorre-
ram no estado de Sdo Paulo (34); em outros estados da regidio sudeste ocorreram 11 even-
tos; na regido Sul, 6 eventos; no Centro-Oeste, 5, no Nordeste 3 e em outros paises 4.

O tema predominante foi a Educagdo de Adultos, trabalhado tanto do ponto de vista
das politicas quanto das concepgdes e priticas pedagégicas (20 eventos). Observa-se tam-
bém um equilibrio grande entre os temas Politicas Educacionais e Financiamento (11),
Juventude (9), Cooperagio e o papel da ONGs (9), Democratizagio da gestdo escolar (8).
Direitos humanos, questdes de género e etnia sdo temas que comegaram a emergir esse
ano, ocorrendo em quatro eventos. Pesquisa é um tema que ocupou menos espago, com
apenas 2 eventos.

Dentre as instituigdes promotoras dos eventos de que participaram assessores de
Acao Educativa, temos a seguinte distribui¢do: agéncias de cooperagio, ONGs e organi-
zagGes internacionais (25), secretarias de educagdo e outros érgios ligados ao executivo
(17), associagdes cientificas e universidades (9), sindicatos de professores, associa¢des
profissionais e de trabalhadores (7), A¢do Educativa (4), instancias do poder legislativo
(3), entidades culturais (2), dioceses e pastorais (2), livravia (1), partido politico (1).

Tema: EDUCAGAO DE ADULTOS

Evento Natureza da Data Local Promogao Pablico
intervencio participant
Semindrio de Educagio de | Conferéncias sobre { 07- [Faxinaldo |Departamento 900 professores,
Jovens e Adultos Polfticas piblicas 08/04 | Céu, PR de EJA da técnicos e dirigentes
de EJA no Brasil Universidad | Secretaria de
e do Educagio do
Professor Estado do
Paran4
III Semin4rio de Avaliagio | 2 palestras: 30e |Sdo Paulo, |Programa 100 coordenadores
do Programa Alfabetizagio | “Material didatico | 31005 | SP Comunidade do programa nas
Solid4ria. para EJA” e Soliddria universidades
“Nfveis e
habilidades de
leitura”
Encontro Estadual de Participagao na 28/05 |Recife, PE | Secretaria de 400 participantes
Educagio de Jovens e mesa redonda “A Educagio de
Adultos “Paulo Freire” LDB e a educagio Pernambuco
de jovens e
adultos”
Semindrio: Alfabetizagdo e | Participagio em2 | 04/06 | Brasflia, DF | Comissio de 20 congressistas
Cidadania — em mesas redondas. Educagio e
homenagem a Paulo Freire Cuitura da
Cémara dos
Deputados
I Encontro de Educadores | Palestra: Hist6riae | 15/06 | Salvador, SESI - Bahia 80 professores,
de Adultos politicas de EJA no BA técnicos,
Brasil sindicalistas e
empresirios
Semindrio: O processo de [ Palestra: O 04/07 | Sao Paulo, |[Instituto 200 participantes
aprendizagem dos jovens e | processo de sp Brasileiro de
adultos aprendizagem de Educagio
jovens e adultos Comunitaria
(IBEAC)
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Evento Natureza da Data Local Promogio Piblico
intervenciio participante
Abertura dos cursos de Palestra 27/07 | Sdo Paulo, [ Acgdo Educativa | 200 educadores de
formagao “Educagio, Sp jovens e adultos
Culturae
Cidadania”
Debate: A situagio Participagio em 12/08 | Sdo Paulo, |Comissio de 100 agentes de
educacional de jovens e mesa redonda Sp Educagio da educagdo de jovens
adultos na cidade de Sdo Camara e adultos,
Paulo: diagnéstico e Municipal professores da rede
importancia da piblica,
alfabetizagdo responséveis por
programas
comunitarios,
técnicos da SME
Mesa redonda: Violéncia e | Participagio 29/08 | Sdo Paulo, |[F6rum de 90 educadores
educagao popular SP educagao de populares
jovens e adultos
do SEDES
IV Semindrio de Educagio | Participagdo na 18/09 | Cornélio APEART 120 educadores na
Popular da Associagdo oficina: currfculo Proc6pio, oficina e 600
Projeto do Assalariado na educagdo de PR educadores de
Rural Temporério jovens e adultos jovens e adultos na
(APEART) plendria.
9° Congresso Anual do Palestras: A 15/09- | Sao Paulo, | Sindicato dos 120 professores da
SINPEEM polftica de 17/09 | SP Professores e rede municipal
educagao de Especialistas do
adultos € A Ensino
educagdo na Municipal
atualidade (SINPEEM)
XXI Reuniio Anual da Coordenagio de 21/09 |Caxambu, |ANPEd a) 50 participantes
Associagio de P6s Grupo de Trabalho a MG
ggzi:agzo( ,: ;;sg;)isa em Apresentagdo 27/09 b) 50 participantes
¢ de  trabalho:
Alfabetismo e ¢) 50 participantes
Atitudes
Apresentagio do
trabalho: estado da
arte em EJA
Seminério de Educagio Participacdo nos 14e | Maus, SP Secretaria 100 educadores do
grupos de interesse | 15/10 Municipal de MOVA e darede
sobre educagio de Educagdo municipal de ensino
jovens e adultos
Semindério da Secretaria Palestra sobre V 16/10 | Guafra, PR [ Secretaria 250 educadores do
Estadual de Educagdo do { CONFINTEA Estadual de ensino supletivo
Parani Educacio estadual
Reunido brasileira da Representagao do 29 e | Curitiba, CEAAL, 152 representantes
estratégia latino-americana | CEAAL e 30/10 | PR Unesco,
de continuidade da V coordenagio de Consed,
CONFINTEA Grupo de Trabalho Undime, MEC
sobre
desenvolvimento
local e sustentado
Seminirio comemorativo | Conferéncia: 12/11 |Rio de Férum de EJA 400 pessoas
de 2 anos do Férum de “Polfticas piblicas Janeiro, RJ |do Rio de
Educagdo de Jovens e para educagiio de Janeiro
Adultos (EJA) do Rio de jovens e adultos na
Janeiro perspectiva para
um novo século:
Reunido sub-regional do Participagio na 17/11- | Montevidéu 107 pessoas
grupo Mercosul elaboragio da 20/11 |, Uruguai UNESCO,
estratégia regional CEAAL,
de continuidade da CREFAL
V CONFINTEA
Semindrio SESI Participagdo 30/11 {Sdo Paulo, {Servigo Social
SP da Indudstria
(SESI)
Semindrio “Construgdo de | Palestra: Politicas | 01/12 | Belo SINDUTE/MG | 80 professores das
uma polftica para o ensino | Pdblicas de Horizonte, redes piblicas
noturno” Educagio de MG estadual e municipal
Jovens e Adultos
Semindrio sobre o0 Ensino | Palestra: A 02/12 | Brasilia, DF { SINPRO/DF 200 professores da
Meédio no Distrito Federal |educagio de jovens rede publica do

e adultos —

alternativas atuais:
o ensino supletivo
€ 0 ensino noturno

Distrito Federal
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Tema:
PoLiricas PUsLicAs/PoLiTicas EDUCACIONAIS/FINANCIAMENTO DA EDUCACAO
Evento Natureza da Data | Local Promogao Piblico
intervencio participant
Semindrio Sociedade Civil |Observagio 26- | Sdo Paulo, |Ministério da 150 administradores
¢ Reforma do Estado 28/03 | SP Administragdo ptblicos, técnicos,
estudiosos
Seminério do Sindicato de | Participagio 19/03 | Sao Paulo, |SINPEEM 1.400 Professores e
Professores e Especialistas Sp especialistas
do Ensino Municipal
(SINPEEM)
Semindrio CEAAL sobre o | Coordenagio e 06/04 | Rio de CEAAL sub 10 Representantes
tema “Controle cidadio apresentagio de Janeiro, RJ | Regido Sudeste | de 4 ONG:s filiadas
das polfticas educacionais™ | texto ao CEAAL/RJ,
professores
universitirios e
representantes do
Férum EJA
Congresso da Associagdo | Apresentacio da 07/04 | Vitéria, ES |ABA 100 pessoas
Brasileira de Antropologia {mesa: “Educagio
(ABA) bésica e
desigualdade no
Brasil”
Semindrio Internacional — | Observagao 04- | Sdo Paulo, |Fundagdo parao 120 gestores e
Descentralizagdo da 05/06 | SP Desenvolvi- técnicos de politicas
Educagdo mento da educacionais
Administragio
Piblica
(FUNDAP)
Semindrio: Direito & Palestra: Uma 18/06 | Sao Paulo, |PUC-SP 50 participantes
Educagio (nova) escola SP
democritica
Congresso de Educagio Debate 30/07 | Santo Secretaria 400 participantes
André, SP | Municipal de
Educacgio
Coléquio sobre seriagio e | Coordenagio do 12/08 | Sdo Paulo, |Agdo Educativa Gestores,
ciclos de progressao nas evento SP e PUC-SP pesquisadores,
escolas piblicas professores e
sindicalistas da 4rea
educacional
Debate na Camara dos Participag@o no 11/08 | Brasflia, DF { CAmara dos 100 participantes
Deputados debate sobre Deputados
politica do Banco
Mundial
3" Semana Social da Participagio 09/09 | S@o Paulo, |Diocese de Sio 100 participantes
Diocese de Sao Miguel Sp Miguel Paulista
Paulista: um novo milénio
sem dividas sociais na
educagio
Mesa redonda: col6quio Coordenagio e 08/10 { Sao Paulo, |Ag#o Educativa 50 participantes
sobre ciclos participagio Sp
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TemMA: JUVENTUDE

Evento Natureza da Data Local Promogio Puiblico
intervencio participante
Gritos da Rua — Palestra sobre 19/02 { Sao Paulo, |Museu da 100 educadores e
Perspectivas da Crianga trabalho com o Sp Imagem e do pesquisadores
Brasileira (Encontro de grupo Solid4ria Som (MIS)
Instituiges) Idade
Semindrio de Juventude do | Palestra sobre 26/04 | Santo Juventude do 30 militantes
PT no ABC politicas para André, SP | PT no ABC juvenis do PT no
juventude ABC
Ciclo de Juventude e Organizagio e 11/05 | Sdo Paulo, |Agio Educativa, Cerca de 200
Contemporaneidade coordenagio de 4 18/05 | SP ANPEd e Atica | jovens, educadores
mesas: Etica e 25005 Shopping e pesquisadores
violéncia/ trabalho/ | 02/06
drogas/ cultura e
participagio
Semindrio Educagio para a | Relato sobre o 01- {Faxinaldo |Secretariade 100 participantes
Cidadania: agdes conjuntas | Solid4ria Idade 03/06 | Céu, PR Educagio do
da escola e comunidade Parand
Seminério “Jovens Debate do tema 23/06 | Brasflia Comissdo 100 formuladores
acontecendo na tritha das | educagio Nacional de de politicas e
politicas piblicas” Populagio e trabalhadores
Desenvolvi- sociais
mento (CNPD)
V Seminério Intemnacional {3 palestras sobre 7a |Porto Secretaria 200 participantes
sobre Reestruturagdo juventude na 10/07 | Alegre, RS | Municipal de em cada palestra
Curricular educagao de jovens Educagio
e adultos
Festival Nacional da Participagio na 17 a | Brasilia, DF | Férum Juvenil 60 jovens
Juventude mesa redonda: 20/09 XXle integrantes de
politicas piblicas Associagio grupos juvenis
para a juventude Amigos da
Cultura FM
Semindério de IntercAmbio | Participagio 16 a | Riode Norwegian 20 assessores de
de experiéncias — 17/11 |Janeiro, R} | Church Aid ONGs e da agéncia
Norwegian Church Aid e de cooperagdo
arceiros
Seminério Pélis — Participagio 19/11- | Sdo Paulo, |[Pélis Agentes culturais,
Desenvolver-se com arte 20/11 | SP professores e outros
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TemA: COOPERACAO E PAPEL DAS ONGS

Evento Natureza da Data Local Promogio Piiblico
intervencio participante
Semindrio Nacional Participagdo 02/12- { Rio de Actionaid e 30 integrantes de
“Abordagens participativas 04/12 | Janeiro, RJ | Assessoriae ONGs
para o desenvolvimento Servigos a
local” Projetos em
Agricultura
Alternativa
Reunido de avaliagdo dos | Assessoria 09/02- | Recife, PE | The Save the Projetos apoiados
projetos da Save the 10/02 Children Fund pela Save the
Children Children no Brasil
Reunido do Programa de | Participagdo 11/02- | Rio de PAD Instituigdes e
Articulagio e Didlogo 13/02 | Janeiro, RJ agéncias envolvidas
Norte-Sul (PAD) no processo de
diflogo ecuménico
“Education Meeting” Consultoriasobre aj 16- (Londres, Actionaid
educacio no Brasil | 18/06 | GB
Semindrio: Novos desafios | Coordenagio 06/07 | S&o Paulo, |Regido sudeste | 12 representantes de
para as ONGs de educagio Sp do CEAAL 6 ONG:s filiadas ao
popular diante as politicas Brasil CEAAL
participativas de governos
locais
“Education Group” Participagio no 03/08- | Belo Banco Mundial | Grupo tarefa para
grupo de trabalho | 04408 | Horizonte, discutir educaggo
MG
“Social Watch” Participagdo 17/08 | Rio de IBASE
Janeiro, RJ
Semindrio Parceria Participag@o 11/09 | Sao Paulo, |Fundagio 50 agentes de
Publico-Privado sp Abring, Cenpec, | ONGs, agencias de
Ethos financiamento,
empresérios,
sindicalistas e
representantes dos
poderes piiblicos
Semindrio da ICCO Participagdo 17/09- | Rio de ICCO Entidades parceiras
18409 | janeiro, RJ da ICCO
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Tema: DEMOCRATIZACAO DA GESTAO ESCOLAR

Evento Natureza da Data Laocal Promogao Piblico
intervencio participante
Reunido de representantes | Palestra sobre 13/03 | Sao Paulo, | APEOESP 300 professores
de escola da Apeoesp democratizagdo da SP
gestio escolar
Semindrio sobre Gestio Apresentagdo e 16/04 | Santo Secretaria 30 técnicos da
Escolar Democriética coordenagao André, SP | Municipal de Secretaria
Educagdoe
Formagio
Profissional
IV Reunido da Rede Apresentagdo do 24/06 | Sao Paulo, |RENAGESTE 30 diretores de
Nacional de Referéncia em | projeto “Gestdo Sp escolas e delegados
Gestao Escolar Escolar de ensino
(RENAGESTE) Democrética”
2° Congresso Municipal de | Palestra sobre 30/07 | Santo Secretaria 15 participantes
Educagdo de Santo André | democratizagdo da André, SP | Municipal de
gestdo escolar Educagido e
Formagio
Profissional
Primeiro semindrio Latino | Apresentagio do 13008 |Cabretiva, |Fundagio 30 entidades
Americano da Iniciativa projeto Integrar Sp Kellogg participantes do
comunidade de pela Educagao Projeto
Aprendizagem Comunidade
Aprendizagem da
Kellogg
1° Encontro Municipal Palestra sobre 09/09 | Sao Prefeitura 450 professores,
sobre Gestio Participativa | democratizagsio da Bemardo Municipal diretores e mies
na Escola gestdo escolar do Campo, integrantes das
SP APMs
Foro Comunal sobre Comunicagio 28/11 | El Bosque, {Municfpio de El 50 estudantes,
participacién y desarollo sobre Chile Bosque professores e l{deres
educativo “Democratizagio comunitirios
da gestao
educativa:
experiéncias no
Brasil”
Seminério: Integrar pela Coordenagio 01/05 | Sao Paulo, |Agio Educativa 30 professores e
Educagdo 09/05 | SP estudantes

Tema: Direiros Humanos, GENERO E ETNIA

Evento Natureza da Data Local Promogio Piiblico
intervencio participante
Semana Jovem Palestra: Educagdo | 15/07 | Mau4, SP Pastoral da 70 jovens de Mau4
e direitos humanos Juventude
Pre Latin American Apresentagio do 22/09 | Chicago, Gender and 25 especialistas na
Studies Association paper: Polfticas EUA feminist studies temética
(LLASA) Conference: publicas de section of
Gender and Educationin | mulheres adultas LASA
Latin America no Brasil.
Encontro Nacional da Coordenagio da 01/11 | Sdo Paulo, | Atividade 25 lfderes
Rede Mulher de Educagio {oficina “Género, Sp relacionada A comunitérias,
educagio e REPEM / educadoras e
cidadania” CEAAL assessoras de ONGs
de 7 estados
brasileiros
Semindério: Educagdo e Coordenagio 08- | Sio Paulo, {ANPEd e Agio 30 participantes
Etnia 09/06 | SP Educativa
TemA: Pesquisa
Evento Natureza da Data Local Promogdo Piiblico
intervenciio participant
Encontro de Ciéncias Apresentagio da 23/10 | Sao Paulo, |Faculdade de 100 estudantes
Sociais da Faculdade de pesquisa sobre Sp Ciéncias da universitdrios
Ciéncias da PUC-SP analfabetismo PUC-SP
funcional
Workshop de Apresentagdo de 03/12- | Rio de FINEP 30 pesquisadores
acompanhamento de pesquisa sobre 05/12 | Janeiro, RJ

projetos

Currfculo para
Supléncia de 5*a
8".
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6.

CURSOS E ENCONTROS DE ASSESSORIA

Educadores de jovens e adultos continuam sendo o piblico mais numeroso a de-
mandar atividades de formagdo. E nessa drea também em que mais esforcos foram feitos
no que se refere a divulgacgio, formagdo de equipes de formadores e elaboragdo de mate-
riais de subsidio, a proposta curricular para Educacdo de Jovens e Adultos e as versdes
experimentais dos livros didéticos da colegio Viver, Aprender. Dos 20 cursos ou encon-
tros de assessoria sobre Educagio de Jovens e Adultos, 15 foram realizados no estado de
Sao Paulo e 5 em outros estados. A maioria dos benefici4rios foram educadores ligados a
redes publicas de ensino mas também atendeu-se um nimero significativo de educadores
ligados a programas comunitdrias de alfabetizagfo.

Destacam-se também as quatro iniciativas de cursos sobre democratizagéo da ges-
tao escolar. Esses cursos também foram objeto de divulgagio e neles se pode contar com
o guia Democracia uma grande escola como material de apoio. Nessa drea, entretanto,
ndo foi possivel constituir uma equipe de formadores, o que restringiu a capacidade de
Agao Educativa de responder &s demandas.

TemA: EDUCACAO DE JOVENS E ADULTOS

Data Descrigao Local Carga |[Beneficidrios
Hordria
16/05 Curso em 5 sessdes de 8 horas cada Sorocaba, SP 32h 45 professores e técnicos do
23/05 ao Projeto Alfa Vida: Politicas programa Alfa da Secretaria
06/06 Piblicas, Leitura e Escrita Municipal de Educagio
20/06
1707
01/02 Encontros de Formagio de S.Paulo, SP — 21h 60 educadores de jovens e
30/03 Educadores de Jovens e Adultos Zona Norte adultos
28/04
22/05
26/06
28/08
18/09
03/03 Encontros de Formagio de Limeira, SP 45h 50 professores de jovens e
17/03 professores de jovens e adultos adultos
07/04
28/04
05/05
02/06
04/08
01/09
06/10
03/11
23/04 Encontros de assessoria com Limeira,SP 24h 4 supervisores responséveis
2105 supervisores pedagégicos de Limeira pelo programa de EJA do
18106 municfpio
10/08
10/09
08/10
05/11
1303 2 Encontros de assessoria com Séo Paulo, SP 8h 3 orientadores responséveis
15/04 orientadores pedagégicos do Centro por formulac#o de
Estadual de Educag@o Tecnoldgica programa supletivo para
Paula Souza (CEETEPS) trabathadores em
restaurantes
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Data Descrigdo Local Carga Beneficiarios
Horaria
20/03 6 Encontros de formagio de Sao Paulo, SP 36h 20 a 30 coordenadores
24/04 coordenadores pedag6gicos IBEAC pedagégicos
22/05
26/06
29/08
30/10
30/03- Encontro de estudo da proposta Goiania, GO 24 h 57 educadores e técnicos de
01/04 curricular para Educagio de Jovens e 45 municipios, 6rgios
Adultos estaduais ¢ ONGs
28/04 6 Encontros de assessoria com Vinhedo, SP 18h Um responsével por
12/05 diretoria de Educacio de Jovens e programa de supléncia I da
03/06 Adultos Secretaria Municipal de
10/07 Educagio
01/09
20/10
28/04 10 Encontros de formagio de Vinhedo, SP 30h 21 professores de jovens e
12/05 Professores de EJA adultos da Secretaria
26/05 Municipal de Educagio
02/06
31/07
18/08
01/09
1509
06/10
14/11
11/05 4 Sessdes do curso de Leitura e Santos, SP 12h 40 professores ¢
18/05 Escrita promovido pelo SEJA de supervisores do SEJA
25/05 Santos
01/06
11/05 ~ | Curso sobre proposta curricular de Ji-Parang, RO 32h 60 professores da rede
15/05 Acido Educativa publica e educadores
populares
20/05 4 Sessdes do curso de matemdtica Santos, SP 12h 40 professores e
03/06 promovido pelo SEJA supervisores do municfpio
17/06
17/07)
08/06 2 Encontros com militantes da Séo Paulo, SP 6h 2 militantes encarregadas
28/08 Pastoral da Mulher da Regido de propor programa de
Episcopal de Brasilandia educacio para mulheres
20/06 Curso de capacitagio para Séo Paulo, SP 12h 81 educadores populares
04/07 alfabetizacéo de jovens e adultos Zona Leste ligados ao Conselho da
Zona Leste
27/07 - | Cursos de Julho: Formagio de Sio Paulo, SP 96 h 120 educadores de 7
30/07 educadores de Jovens e Adultos estados
29/06- | Formagdo de educagio de jovens e Rio Claro, SP 18h 20 professores da Secretaria
30/06 adultos da rede piiblica municipal Municipal de Educagio
01/07
05/08 — | Curso sobre proposta curricular de Florianépolis, 15h 90 professores do programa
07/08 Educagio de Jovens e Adultos sC EJA
28/11 Encontro de formagdo no conselho Sido Paulo, SP 6h 45 educadores e
Comunitirio de Guaianazes Zona Leste coordenadores do Conselho
05/12 Encontro de formagio no Conselho Sio Paulo, SP 6h 60 educadores e
Comunitirio de Ferraz de Zona Leste coordenadores do Conselho
Vasconcelos
03 a6/11 |Encontro do Projeto “SESC Ler Belém, PA 32h 20 coordenadores do
Amazdnia” (SESC Nacional) programa
03/10 2 sessdes de assessoria A equipe de Rio de Janeiro 10h 3 dirigentes
14/12 direcdo do projeto Ler Amazdnia
Tema: DEMOCRATIZACAO DA GESTAO ESCOLAR
Data Descrigio Local Carga Beneficidrios
Hordria
1602 - | Curso: Gestdo Escolar Democritica Vinhedo, SP 24h 30 técnicos da Secretaria
19/02 Municipal de Educacio
01-02/04 | Curso: Gestdo Escolar Democritica Rio Claro, SP 24 h 17 técnicos da Secretaria
Municipal de Educagio
06-08/04 | Curso: Gestao Escolar Democrética Barueri, SP 24h 10 técnicos da Secretaria
Municipal de Educagio
20/06 Curso preparatério para| Sdo Paulo, SP 16 h 50 professores
1807 |candidatos a cargos na
Secretaria de Educagdo do
Estado de Sdo Paulo
(Promogio: APEOESP)
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PESsOAL

DIRETORIA

* Marilia Pontes Sposito (presidente)
* Luis Eduardo Wanderley

* Nilton Bueno Fischer

* Pedro Pontual

* Vicente Rodrigues

CoNseLHO FiscaL

* Nilde Ferreira Balcio
* Regina Soares Jurkewicz
* Waldimas Nogueira Galvio

SECRETARIA EXECUTIVA

* Sérgio Haddad (secretdrio executivo)

* Vera Masagio Ribeiro (secretdria adjunta)
* Anne Marie Speyer (assessora de projetos)
* Thereza Pegoraro (secretdria)

SETOR DE APOIO, FINANCAS E CONTROLE

* Orlando Joia (coordenador)

* Adriano Vieira (office-boy)

* Ana Maria Corréa Ferreira (copeira/faxineira)

* Anderson Caresma (auxiliar administrativo)

* Deusira Cremaschi (recepcionista)

* Edson Aparecido de Lima (zelador)

* Maria de Lourdes Alves Pinto (copeira/faxineira)
* Moisés Pangoni (assistente administrativo e financeiro)
* Raphael Lizandro Vieira Lopes (office-boy)

* Rita de Cassia da Silva (secretdria)

* Silvia Maria de Almeida (auxiliar de secretaria)

ASSESSORES, PESQUISADORES, DOCENTES E AUXILIARES LIGADOS AOS PROJETOS

Projeto Acompanhamento das agées dos organismos multilaterais no setor educacional

* Elie Ghanem (coordenador)

* Sérgio Haddad (assessor)

* Marcos Edgar Bassi (Pesquisador)

* I-Juca-Pirama Camargo Gil (auxiliar de pesquisa)

Projeto Politicas de educagdo bdsica de jovens e adultos

* Maria Clara Di Pierro (coordenadora)
* Sérgio Haddad (assessor)
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* Silvia Carvalho de Araijo Tavares (assessora)
* Eike, Isabel Mattos Porto Pato, Juliana Kaneto, Mircia Cristina de Oliveira,
Maria Licia Sim&es Valentim e Thereza Pegoraro (bolsistas)

Projeto Gestdo escolar democrdtica

* Elie Ghanem (coordenador)
* Roberto Carlos Pamplona (auxiliar de pesquisa).

Projeto Produgdo de subsidios pedagégicos em educagdo bdsica de Jjovens e adultos

* Cldudia Vévio (coordenadora)

» Orlando Jéia (pesquisador)

* Vera Masagio Ribeiro (assessora)

* Maria Clara Di Pierro (assessora)

* Mayra Patricia Moura (auxiliar)

* Maria Elena Roman de Oliveira Toledo (auxiliar)

* Arlete de Jesus Brito, Célia Maria Pimenta, Conceigio Aparecida Cabrini, Gerda Mafsa Jensen,
Hugo Luiz de Menezes Montenegro, Katsue Hamada e Zenun, Luciana Ferraz, Margarete A.
Ayra Mendes, Maria Amdbile Mansutti, Maria Suely de Oliveira e Roberto Giansanti (autores de
livro didéatico)

Projeto Centro de formagdo de educadores

* Maurilane de Souza Biccas (coordenagiio)

* Ana Liicia Silva Souza, Célia Maria Pimenta, Cldudia Vé6vio, Isabel de Oliveira e Silva, Margarete A.
A. Mendes, Maria Ama4bile Mansutti, Maria Clara Di Pierro, Neide Aparecida de Almeida, Orlando
Joia, Silvia Carvalho A. Tavares e Vera Masagio Ribeiro (docentes)

Projeto Apoio a grupos juvenis

* Maria Virginia de Freitas (coordenadora)
* Helena Abramo (assessora)
* Bruna Mantese (estagidria)

Centro de Referéncia sobre Juventude

* Maria Virginia de Freitas (coordenadora)

* Helena Abramo (assessora)

* Carolina dos Santos Bezerra; Kennedy José de Paula e Samantha Freitas Stockler (bolsistas de
iniciag@o cientifica)

Projeto Centro juvenil

* Helena Abramo (coordenadora)
* Ana Licia Annoni de Melo (assessora)

Projeto Base de dados e disseminagdo da informacao

¢ Miro Nalles (coordenador)

* Aninha Pecci (auxiliar de documentagéo)

* Augusto Gomes (auxiliar de documentaggo)
* Daniel Tojeira Cara (técnico de suporte)

Projeto Prestagdo de Servigos

* Miro Nalles (coordenador)
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3.

APOIOS E PARCERIAS

Apoio institucional (abrangendo todos os projetos)

* Evangelische Zentralstelle fur Entwicklungshilfe — EZE (Alemanha)
* Organizagdo Intereclesial de Cooperagio ao Desenvolvimento — ICCO (Holanda)

Projeto Acompanhamento das agdes dos organismos multilaterais no setor educacional
* The Save The Children Fund

Projeto Politicas de educacao bdsica de jovens e adultos

* Broederlijk Delen

* Consejo de Educacién de Adultos de America Latina y el Caribe — CEAAL
* Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnol6gico — CNPq
* Fundag@o de Amparo a Pesquisa do Estado de Sio Paulo — FAPESP

* Oxfam (Reino Unido)

* Rede de Apoio a Acdo Alfabetizadora no Brasil - RAAAB

Projeto Gestdao Escolar Democrdtica

* Ford Foundation (EUA)
* Fundo das Nagdes Unidas para a Infancia — UNICEF
* Inter American Foundation (EUA)

Projeto Produgdo de subsidios pedagdgicos em educagdo bdsica de jovens e adultos

* Financiadora de Projetos Especiais — FINEP
* Inter American Foundation (EUA)
* Ministério da Educagio e do Desporto — MEC

Projeto Centro de Formacdo de Educadores

* Inter American Foundation (EUA)
* Federagdo de Orgios para a Assisténcia Social e Educacional — FASE

Projeto Apoio a grupos juvenis
* Norwegian Church Aid — Norwegian Operation Workday 1995 (Noruega)
* Férum da Juventude 21

Projeto Centro de referéncia sobre juventude

* Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico — CNPq
* Faculdade de Educag&o da Universidade de Sdo Paulo — FEUSP

* Fundagdo de Amparo 2 Pesquisa do Estado de Sio Paulo — FAPESP

* Norwegian Church Aid — Norwegian Operation Workday 1995 (Noruega)
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Projeto Centro juvenil

* Inter American Foundation (EUA)
* Norwegian Church Aid — Norwegian Operation Workday 1995 (Noruega)
* Prefeitura Municipal de Santo André (SP)

Projeto Base de dados e disseminagdo da informagao

* Centro de Informagio para a Sadde na América Latina — BIREME

* Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Sdo Paulo — FAPESP

* Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais — INEP

* Norwegian Church Aid — Norwegian Operation Workday 1995 (Noruega)

Projeto Prestagcdo de servigos

* Centro de Informagio para a Saide na América Latina — BIREME
¢ Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais — INEP
* Comité de Produtores de Informagio em Educacio — COMPED

Acio Educativa

Assessoria, Pesquisa e Informacio

Av. Higiendpolis, 901 — Higienépolis
01234-090 — Sao Paulo — SP

Fone: (011) 825-5544

Fax: (011) 3666-1082

E-mail: acaoeduca@originet.com.br
Home page: Http://www.acaoeducativa.org
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