Este caderno sobre Projeto Politico-Pedagogico é parte da

sistematizacao dos registros elaborados pelos diferentes segmentos
envolvidos no processo de construcao de uma proposta para a EJA do
municipio de Cajamar/SP.

O projeto “Compartilhando Experiéncias, Elaborando Propostas”,

tem se constituido como uma experiéncia inédita na EJA: envolver os
diferentes segmentos da comunidades escolar na reflexao sobre como deve
ser a escola; garantir diferentes momentos e modalidades de formacao sem
prejuizo dos dias letivos; criar subsidios para que as propostas se
concretizem segundo as demandas de cada realidade. Tudo isso representa
uma iniciativa singular na EJA. Neste sentido, a parceria firmada entre
diferentes segmentos da sociedade (ONGs, Poder Publico, Setor Privado,
Fundacao e profissionais da educacao), tem viabilizado condicdes materiais
objetivas (normalmente ausentes no cenario educacional) para que se
concretize a qualidade na educacao publica, mais especificamente na
educacao de jovens e adultos.

Nossa expectativa é que este registro se configure em mais um passo
importante no processo de fortalecimento desse grupo.
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Apresentacao

A administragdo do municipio de Cajamar,
por meio da Diretoria de Educacédo, deu inicio
em 2003 a um amplo processo de formagéo
de educadores, em todos o0s niveis e
modalidades de ensino que atende. Por
acreditar que, no ambiente escolar todos tém
um papel educador, investiu na formagdo dos
profissionais que atuam nas diferentes frentes
educativas, sejam elas do corpo técnico da
Diretoria de Educacdo ou das Escolas, e ainda
dos servidores das mais variadas atribuigdes.

Nesse processo, professoras e professores
receberam atencdo especial por meio de
convénios e parcerias com instituicdes
conceituadas no cenario da educacdo nacional.
Assim, a atual gestdo encontrou na ONG Acéo
Educativa a consonéncia necessaria com 0s
principios que nos levaram a aceitar o desafio de
reorganizar a Educacdo de Jovens e Adultos em
nossa cidade. Tais principios que incluem o
compromisso com a democratizacdo do acesso
a escola e oferta de um ensino publico de
qualidade tém levado as equipes envolvidas no
projeto a buscar, dia-a-dia, solu¢cdes para 0s
problemas que atingem especialmente o universo
da EJA e desta forma contribuir para fazer das
nossas escolas espacos de aprendizagem por
exceléncia, mais humanos e cidadaos.

Este caderno é a primeira publicacdo resultante
desta feliz parceria, ampliada em agosto de 2004
com o apoio imprescindivel da Fundacéo Abring
e da empresa Natura Cosméticos que, com o
programa Crer Para Ver, permitiu intensificar de
forma significativa o esforco das equipes e 0
potencial de transformagdo da Educacdo de
Jovens e Adultos - EJA mantida pelo poder
publico municipal.

Foram 992 horas de cursos, palestras, horas de
trabalho pedagdgico coletivo, oficinas, encontros
com a participacdo de 52 professores, 1609
alunos, 14 diretores e vice-diretores, 8
coordenadores, 32 agentes culturais, quando
foram construidos os instrumentos necessarios
para a elaboracéo final deste caderno.

Com ele a Diretoria de Educacdo pretende dar
um novo animo e impulsionar a continuidade do
processo de formacdo permanente e de
reorganizacdo da Rede Municipal de Ensino
fazendo com que cada uma das 09 unidades
escolares que atendem a EJA, possam avaliar o
caminho até aqui percorrido, se reconhecerem
nele, ressignifica-lo e se orientarem para prosseguir.
Esta publicacdo marca apenas um comeco...

Para aqueles que também trabalham para que
o direito a Educacdo da populagdo brasileira
seja garantido através do repensar permanente
das praticas de todos, a equipe da Diretoria de
Educacdo deseja que tenham acesso a muitos
processos de estudo e de formacdo, sempre...

Messias Candido da Silva
Prefeito Municipal

Licia Maria de Carvalho
Diretora de Educagdo

Cajamar, maio de 2005
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“A nossa concepcao de EJA é fundada no principio do
direito de todos a educacéo por toda a vida, considerando
gue 0 processo ensino e aprendizagem se constroi na
interacdo do saber acumulado pela experiéncia de vida do
aluno e o conhecimento acumulado pela sociedade e
sistematizado pela ciéncia.”

(Coletivo da EMEF Maria Elce Martins Bertelle, 2004)

[4]



Tecendo o
cenario







Os fios da historia

Cheguei a Cajamar ha 18 anos, mas
Cajamar j& tinha seus primeiros
habitantes que a fizeram como ela é,
comegando por dois cidaddos que aqui
viviam: Senhor Jordano e D. Anésia. Aqui
ndo havia quase nada. lordanésia era
uma cidadezinha muito pequenininha,
nem nome tinha. Por eles a cidade
comegou seu progresso. Foi pelo primeiro
prefeito que nosso municipio fez essa
bela homenagem em memoria do

Sr. Jordano e D. Anésia.

Houve outros prefeitos que aqui ndo
fizeram muita coisa. E 0 pouco que
fizeram foi com muito custo, pois 0 que
eles queriam era encher o proprio bolso.
Sr. Jordano ja ndo esta mais entre nds ha
alguns anos. A Sra. Anésia faleceu ha
pouco tempo. Agora a luta é nossa; com
justica e dignidade, fazendo com que
nossos direitos de cidadaos sejam
reconhecidos perante a lei brasileira,
poderemos levar nossa cidade para
frente para que possa progredir e

ser muito melhor. 39

(Aluno da EJA de Cajamar, 2004).

Cajamar € um municipio do estado de S&do
Paulo, localizado a cerca de 40 Km da capital,
situado na encosta da Serra da Cantareira, entre
a serra do Japi e a serra dos Cristais, com uma
populacdo em torno de 50 mil habitantes.
Alcangou o status de municipio em 1960 e é
hoje um importante polo industrial, que influencia
sobremaneira o desenvolvimento da cidade.
Também € uma regido com caracteristicas
ambientais especificas: parte do seu territorio é

considerado area de protecdo ambiental, fato

que torna o desenvolvimento sustentavel um
desafio para os cidaddos e instituicbes que
compartilham e constréem essa comunidade.

Mas Cajamar também se define para além dessas
informagdes que a caracterizam no espago e no
tempo. Quais sdo 0s aspectos que configuram a
historia desse municipio? Quem sdo as pessoas
que vivem e convivem nesse espaco? Como a
dindmica cidade-cidaddo cria demandas para o
trabalho pedagdgico desenvolvido no universo
da educacéo escolar?
et A cidade de Cajamar possui um grande
nimero de industrias com muitas
oportunidades de crescimento profissional
e pessoal. Cajamar tem uma boa infra-
estrutura, saneamento bésico, sadde,
educacdo. O que ainda esta falho ¢é a
parte de entretenimento ndo s6 para 0s
jovens como para 0s mais velhos. Nao
temos salas de cinema, teatro; € muito
dificil algum evento cultural. Possuimos
um grande espaco que € pouco ou
quase ndo € usado. Isso é muito triste.
Quando estava na faculdade me
lembro que todos queriam saber do
acontecimento do momento: o buraco
que havia engolido as casas em uma
das ruas desta cidade, que poucos
conheciam. Virou uma romaria; mesmo
quem ndo nasceu aqui na cidade, como
eu, tem um respeito muito grande
pela populacdo que sofreu dias de
angustia com a inseguranca dos dias
seguintes a tragédia. 1)

(Morador do municipio de Cajamar, 2004).

Pensar a EJA como um direito humano, que
potencializa 0 desenvolvimento e a atuagao dos
individuos implica, necessariamente, conhecer
guem sdo e como vivem 0s jovens e adultos



gue a escola chegam em busca da concretizagdo
de diferentes projetos pessoais. Neste sentido,
0 ponto comum que une essas pessoas € a
historia do lugar onde vivem; onde cada um deixa
a prépria marca e constréi novas historias,
percursos propios.

O modo de pensar, de ser e de viver das
pessoas €, em grande parte, orientado pelo
lugar em que moram. Observar o lugar € um
dos caminhos para conhecer as pessoas que
dele fazem parte, € possibilidade de conhecer
tracos de identidades. Um olhar de investigacdo
permite dizer quem somos nos, uma das
primeiras tarefas da Educacdo. A cidade se
apresenta e com ela a histéria: quem nasceu,
guem chegou, quem partiu. Como nasceu, no
que prosperou, o que ha por fazer? Pela
memoria, acionada em momentos especiais, as
pessoas trazem suas historias de vida, de luta,
contradicBes, desejos, sonhos.

L Desde que nasci, h&d 36 anos, moro em
Cajamar. Meus pais se conheceram aqui;,
minha mée é migrante do PR ( seus pais
vieram trabalhar na Copase), e meu pai,
junto com sua familia, tinham uma
pensdo proxima a fabrica, que era
localizada no bairro do Gato Preto.
Quando meus pais se casaram vieram
residir aqui em Jordanésia. Somos quatro
filhos, sendo eu a primogénita. (..)

Uma boa recordacdo é a da escola,
minha primeira escola. Era distrito de
Jordanésia, havia poucas salas de aula.
Comecei a freqlienta-la aos seis anos. Era
bem préxima da minha casa; a rua nao
era asfaltada. Adorava minha professora,
mas tinha medo de falar com ela. Vieram
os diferentes uniformes a cada novo ano;
o0s desfiles de 7 de setembro; o asfalto;
aumento das salas de aula; ginésio de
esportes; favela; mudanga do nome da

unidade para E.E. Prof. Walter Ribas de
Andrade; mudanca de escola para fazer
0 magistério; saudades da unidade inicial
de estudos; formatura e o retorno, agora
como professora na unidade de paixdo.
A cidade cresceu, seus problemas
também. Houve muitas mudancgas, mas
faco parte delas e acredito na melhora
de todos os cidaddos cajamarenses. 7]

(Professora da EJA de Cajamar, 2004).

Considerar esse universo, no qual histéria oficial
e histérias de vida se cruzam, como um dos
referenciais que favorece e orienta a construgao
de uma proposta para a EJA é fundamental. E
ter por principio, o individuo como centro dos
processos educativos; é assumir o desafio de
fortalecer as identidades desses individuos e
das comunidades em que se encontram
inseridos; € também trabalhar na perspectiva
da valorizagdo da diversidade. Enfim, significa
criar situacBes concretas nas quais a escola se
propbe a dialogar com o seu entorno
favorecendo construcdo de ambientes cada vez
menos desiguais.



Cajamar em numeros (IBGE, Censo 2000)

Area: 135 km?

Populagédo total do municipio: 50.761 habitantes

Homens: 25.586 hab. (50,40%)
Mulheres: 25.175 hab. (49,60%)
Populacao urbana: 48.084 hab.
Populagéo rural: 2.677 hab.

Residentes - com 10 anos ou mais idade: 40.312 hab.
Residentes - com 10 anos ou mais idade - alfabetizada: 37.112 hab. (92,06%)

Os fios da Educacao

Mudancas a vista

Definir o papel da educagdo escolar em nossa
sociedade, bem como os principios e objetivos
que devem nortear a organizacdo da escola
publica e, conseqlientemente, as condutas e a
formacdo dos profissionais que nela atuam,
sdo alguns dos desafios que tém mobilizado
as reflexdes e acBes de muitos de nds que
vivenciamos cotidianamente o universo
dessa instituicdo.

E fato que nas Ultimas décadas a tematica
educacional recebeu crescente atengdo por
parte dos mais diferentes segmentos da
sociedade: se por um lado as transformacdes
econdmicas e tecnoldgicas criaram novas
demandas de letramento, também é verdade
que a permanente reafirmacdo da educacdo
como direito humano tem impactado de
maneira qualitativa o cenario educacional. Sao
muitas as iniciativas que tém buscado melhorar
o ensino ofertado nas escolas publicas:
formacdo continuada em servico dos
professores; projetos de leitura e organizagdo
das bibliotecas nas escolas; programas de
distribuicdo de materiais didaticos; programa
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de merenda; programa de distribuicdo de
uniforme e disponibilizacdo de transporte para
os estudantes de baixa renda; s6 para citar as
mais comuns.

Novos conceitos surgiram e comegam a ser
compartilnados pela comunidade. A“Conferéncia
Mundial sobre Educacdo Para Todos” (Jontiem,
1990)*, é um marco desse processo. Desde
entdo, principalmente os profissionais que atuam
na educacéo e, em menor alcance a sociedade,
estdo desafiados a propor e a implementar
processos educativos que se orientem pelo
conceito ampliado de educacdo adotado por
aquela assembléia, a saber:

a educacgdo assumida como direito de todos;
e 0 reconhecimento da educagdo como um
processo gque acontece ao longo da vida das
pessoas, e ndo somente em uma determinada
etapa da vida;

o reconhecimento da educacdo como sendo
algo maior que o processo de escolarizacdo,
sendo este fundamental, mas ndo Unico, e que
tais processos acontecem em diferentes
ambitos da sociedade;



« 0 estabelecimento do conceito de
Necessidades Basicas de Aprendizagem
(NEBAS), como sendo aquelas que auxiliam
os individuos a responder as diferentes
demandas de desenvolvimento pessoal e
comunitario;

» foco dos processos educativos na aprendizagem
dos educandos.

Assumir tal concepcdo de educagdo traz muitas
e diferentes implicagcdes, principalmente para a
proposicdo de politicas publicas. Podemos
destacar algumas significativas.

o democratizar a escola publica — considerando
0 principio da qualidade como sendo a
garantia do acesso, da permanéncia e da
inclusdo de todos (criangas, jovens e adultos)
no sistema de ensino;

o buscar a criacdo de um sistema de educagdo
do qual fagam parte diferentes instituicdes e
agentes educativos que, ao compor tal rede,
ampliem a diversidade de ofertas educativas
segundo as distintas demandas locais;

» democratizar a gestdo dos sistemas a fim de
garantir o atendimento das especificidades
sociais e pedagogicas das comunidades e
sujeitos atendidos;

o garantir formacdo inicial e continuada dos
profissionais da educacdo de modo que
possam, além de acompanhar as mudancas,
ser eles mesmos agentes de mudanca;

« produzir e distribuir subsidios que favore¢cam
0 acesso, a construcdo e a disseminacdo dos
conhecimentos relativos ao campo.

As reformas educacionais, em curso no Brasil
desde os anos 80 e, principalmente, apos a

promulgacédo de Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional (LDB 9.394/96), aos
poucos comecgam a incorporar tal concepcao
e suas implicagbes. Processo muito lento na
pratica, as mudangas sdo alcancadas
principalmente quando desencadeadas com o
envolvimento e a participacdo da comunidade
escolar na elaboragdo e implementagdo das
propostas e projetos.

Impactos na Educacao de Jovens

e Adultos (EJA)

As mudancas atingem de maneira especial o
campo da EJA. Eternamente relegada a espagos
menores do sistema de ensino, ou se
constituindo como campo de acdo dos
movimentos populares e de entidades da
sociedade civil organizada, é a partir dos anos
90 que a EJA retorna ao cenario nacional,
repondo antigas e agregando novas questdes a
sociedade brasileira. O conceito de EIA
consensuado naV Conferéncia Internacional de
Educacdo de Adultos (V CONFINTEA.
Hamburgo, 1997)% passa a ser mais um
referencial para aqueles profissionais e instituicdes
gue desenvolvem projetos de alfabetizagdo e de
escolarizacdo de jovens e adultos.

A educacdo de adultos pode modelar a
identidade do cidaddo e dar um
significado a sua vida. A educacdo ao
longo da vida implica repensar o
contetdo que reflita certos fatores, como
idade, igualdade entre 0s sexos,
necessidades especiais, idioma, cultura e
disparidades econmicas. Engloba todo o
processo de aprendizagem formal ou
informal, onde pessoas consideradas
‘adultas’ pela sociedade desenvolvem
suas habilidades, enriquecem seus
conhecimentos e aperfeicoam suas
qualificacbes técnicas e profissionais,
direcionando-as para a satisfacdo de suas



necessidades e as de sua sociedade.

A educacdo de adultos inclui a educacéo
formal, a educacdo ndo-formal e o
espectro da aprendizagem informal, e
incidental numa sociedade multicultural,
onde os estudos baseados na teoria e na
pratica devem ser reconhecidos.

(Declaracdo de Hamburgo, 1997, art.3)

Assim sendo, parece se desenhar um cenario da
EJA como direito humano, em contraposi¢ao as
concepgdes assistencialistas que nortearam, e
ainda norteiam, muitos programas voltados ao
atendimento de jovens e adultos pouco
escolarizados. Para o poder publico, além das
implicagdes anteriormente descritas, podem-se
citar algumas outras:

promover e subsidiar a elaboragdo de projetos
e programas de EJA, pelas equipes e comunidades
escolares, de modo que eles atendam as
especificidades e demandas dos jovens e adultos
e das comunidades das quais fazem parte;

prover recursos humanos, materiais e
financeiros que garantam a implantagdo das
propostas de EJA elaboradas coletivamente.

Do ponto de vista da sociedade civil e das
instituicBes comprometidas com 0s processos
de democratizacdo do pais e com a garantia dos
direitos humanos, os desafios estdo postos:

atuar na perspectiva da cidadania ativa:
divulgando e problematizando as ag¢des do
poder publico; mobilizando as comunidades
na luta pelos seus direitos;

apoiar e favorecer o desenvolvimento de
projetos e propostas pedagdgicas alinhadas
as conquistas do campo e as concepgdes
inovadoras de educagdo;
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elaborar e disseminar subsidios que fortalegam
sujeitos e comunidades comprometidos com
aorganizacao e garantia de uma EJA de qualidade.

Professores para a EJA:
especificidades em pauta

bt Perfil do professor que atua na EJA:
consciente de seu papel de agente
de transformacédo social;

ativo pesquisador de sua area e do
processo de ensino-aprendizagem
na EJA;

disponivel para a construgdo de um
ambiente interdisciplinar;
preocupado em conhecer 0s alunos
e construir o trabalho pedagdgico
a partir deste conhecimento. 17

(Coletivo da EMEF Maria de Lourdes
Mattar, 2004).

As questdes mais contundentes que tém
marcado o campo da EJA sdo aquelas que
dizem respeito a organiza¢do do trabalho
pedagdgico, tendo por referéncia as
experiéncias e realidades dos educandos. Dessa
forma, escola e professores tém sido chamados
a repensar suas propostas (organizacdo do
conhecimento, da estrutura da escola e das
relagbes), tradicionalmente organizadas para o
atendimento & infancia e a adolescéncia.

No campo da EJA o que se constata* é que, tanto
No ensino superior como no antigo magistério, é
pequeno o ndmero de iniciativas de formacéo de
professores para atuar com a especificidade desse
publico. A formacdo dos professores de jovens e
adultos pouco escolarizados tem se caracterizado
principalmente como aquela que acontece em
servico, apos a formagdo inicial. Outro aspecto
caracteristico da EJA diz respeito ao campo da
educacdo popular, em que a maioria dos



educadores é considerada leiga do ponto de vista
da escolaridade (em geral sdo pessoas da
comunidade que desenvolvem trabalho voluntario
em programas de alfabetizacdo).

Com maior razéo, pode-se dizer que o
preparo de um docente voltado para a
EJA deve incluir, além das exigéncias
formativas para todo e qualquer professor,
aquelas relativas a complexidade
diferencial desta modalidade de ensino.
Assim, esse profissional do magistério
deve estar preparado para interagir
empaticamente com esta parcela de
estudantes e de estabelecer o exercicio
do dialogo. Jamais um professor aligeirado
ou motivado apenas pela boa vontade ou
por um voluntariado idealista e sim um
docente que se nutra do geral e também
das especificidades que a habilitagéo
como formacdo sistematica requer. (...)
A maior parte desses jovens e adultos,
até mesmo pelo seu passado e presente,
move-se para a escola com forte
motivacdo; buscam dar uma significacdo
social para as competéncias articulando
conhecimentos, habilidades e valores.
Muitos destes jovens e adultos se
encontram, por vezes, em faixas etarias
proximas as dos docentes. Por isso, 0s
docentes deverdo se preparar e se
qualificar para a constituicdo de projetos
pedagdgicos que considerem modelos
apropriados a essas caracteristicas e
expectativas.

(Jamil Cury, 2000)3

Democratizar a escola e garantir a aprendizagem
de qualidade significa, no contexto da EJA, um
investimento sério e de longo prazo, tanto na
formacéo inicial como na formagdo continuada
de professores. As universidades publicas tém o

desafio de reorganizar os cursos de licenciaturas
preparando os futuros professores também para
trabalhar na EJA e com a diversidade e
especificidade que a caracteriza. Ainda cabe as
universidades desenvolverem programas de
formagéo continuada para que os profissionais que
atuam na area possam estar permanentemente
refletindo sobre seus contextos profissionais.

Diante desse desafio é importante agregar a
ampla experiéncia acumulada pelas entidades da
sociedade civil organizada nesse campo:
tradicionalmente séo estas que vém subsidiando
a organizacdo dos programas de alfabetizagdo
de jovens e adultos e de formacdo dos
educadores.

Outro aspecto a considerar, é o fato de que é na
educacdo popular que surgem algumas das
experiéncias mais significativas em relacdo a
especificidade que o trabalho pedagdgico assume
na EJA: tanto as propostas pedagdgicas dos
programas como aguelas voltadas a formacao
dos professores tém sido pautadas segundo as
demandas dos educandos e dos professores; ha
flexibilidade na organizagdo do conhecimento
(tempos e espacos); e o didlogo é um dos
principios que norteiam o trabalho educativo.

Garantir que a escola publica responda a altura
ao reconhecimento da EJA como direito
humano que se consolida ao longo da vida é
uma tarefa extremamente complexa e implica
seriedade politica, ética na proposicao e
execucdo das politicas publicas, recursos
financeiros, recursos humanos e também a
promoc¢do da participagdo da sociedade na
gestdo dessa questdo.

Nessa perspectiva, acreditamos que a construcéo
de projetos politico-pedagégicos (PPP) pelas
comunidades escolares € um dos caminhos para
a concretizacdo desse direito.



EJA e Projeto
Politico-
Pedagogico







Entendemos a fungdo social da EJA como
sendo a de produzir um conhecimento
novo, potencialmente transformador da
realidade social, econémica e politica das
comunidades, baseado na integracdo do
conhecimento local com o conhecimento
académico. 11

(Coletivo da EMEF Maria Elce
Bertelle, 2004)

Inovacao ou continuidade?

O fato de a nossa atual legislagéo reconhecer
a EJA como direito traz para o cenario da
educacdo publicaa mudanga necessaria e urgente.
As mudancas na EJA, ao contrario daquilo que
normalmente acontece na educagio escolar, sdo
fruto de demandas historicas da populagdo
organizada. A legislacéo nesse caso garante direitos
e reafirma algumas préaticas ja& em processo.

Portanto, o comecar na EJA significa primeiramente
voltar o olhar para tudo o que foi construido,
proposto e refletido pelos grupos que nela atuam.
Recuperar essa historicidade nos possibilita perceber
que, em contraposicdo ao modelo assistencialista
da supléncia, constituiu-se uma série de experiéncias
exemplares® no campo, do ponto de vista da
inovagdo. Um trago comum dessas experiéncias
passa pela elaboracdo de propostas pedagogicas
adequadas a esse segmento, considerando suas
necessidades especificas naquilo que se refere ao
perfil e as demandas dos educandos e professores,
a selecdo e organizacdo do conhecimento, bem
como dos tempos e espagos de aprendizagem.

Falar em inovacdo e projeto politico-
pedagogico tem sentido se ndo
esquecermos qual é a preocupacao
fundamental que enfrenta o sistema
educativo: melhorar a qualidade da
educacdo publica para que todos

aprendam mais e melhor. Essa
preocupacéo se expressa muito bem na
triplice finalidade da educacdo em funcéo
da pessoa, da cidadania e do trabalho.
Desenvolver o educando, prepara-lo para o
exercicio da cidadania e do trabalho
significam a constru¢do de um sujeito que
domine conhecimentos, dotado de atitudes
necessarias para fazer parte de um sistema
politico, para participar dos processos de
producdo da sobrevivéncia e para
desenvolver-se pessoal e socialmente.

(Veiga, 2003)

Nesse sentido favorecer a comunidade escolar na
elaboragdo de projetos para a EJA € uma estratégia
coerente, tanto com as atuais demandas da
educagdo como com a histdria da EJA. Ndo estamos
falando de um projeto politico-pedag6gico
desenvolvido pro forma; um documento desprovido
de significado pedagdgico e compromisso social,
geramente escrito a poucas maos e que ndo altera
as praticas do universo escolar. Estamos
considerando que o momento realmente favorece
a construcdo de projetos que extrapolam a fungéo
documental e assumem, portanto refletem, a
identidade de uma comunidade: suas caracteristicas,
recursos e demandas; seu entendimento da funcéo
da escola; e suas propostas para potencializar essa
funcdo em favor do desenvolvimento dos individuos
e das comunidades.

Um projeto desse porte s6 pode ser pensado,
escrito e posto em pratica pelo todo da
comunidade, via processos de crescente
participacdo. Cabe ao poder publico e a escola
desencadear e subsidiar esse processo.

A elaboracdo do PPP nesse contexto ganha
diferentes dimensoes:

o € espaco e tempo de formacdo: todos os
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envolvidos estdo em permanente processo de
reflexdo e proposicao;

» € espaco de vivéncia democratica: elaborar
propostas implica conviver com a diversidade
de idéias, e com a permanente negociacdo
daquelas que sdo definidas como prioridades
do coletivo;

» € espaco de exercicio da cidadania: na medida
em que a construcdo de propostas locais
deve procurar estar articulada com as
politicas mais gerais da sociedade — o dialogo
com o poder publico é um fazer permanente;

« € espaco de construgcdo da autonomia:
entendida como a capacidade de propor
e vivenciar as proprias propostas,
responsabilizando-se pelo alcance ou ndo
dos objetivos nelas explicitados.

O cenério acima assim compreendido aponta para
a inovagao na cultura escolar. Imp&e rupturas com
o fazer pedagdgico fragmentado e desprovido de
significado. Reflete uma concepg¢do de educacdo
mais integradora e conectada a realidade de
estudantes e profissionais da educacdo. A
continuidade aqui se caracteriza ndo com a
repeticdo sem sentido de préticas pedagdgicas e
administrativas, mas com a criacdo de rotinas de
vivéncia cada vez mais democraticas.

Principios do processo
L Ao iniciarmos as conversas sobre a
construcdo desta proposta muitas
perguntas e angustias tomaram conta
de nossas mentes. Por que mexer em
algo que estava tao tranqtilo? Muitas
vezes esse foi 0 pensamento da maioria
das pessoas. Mas com o passar do
tempo e com o0s encontros, em que 0s
estudos eram bem fundamentados,

concluimos que a EJA de Cajamar
precisa realmente mudar.

E a pergunta que surge agora, mas ja com
uma resposta clara é: “que tipo de
sociedade queremos construir com nossa
acdo no campo educacional da EJA? 71

(Coletivo da EMEF Lucy Aparecida
Bertoncini, 2004)

Se é verdade que elaborar um PPP se constitui
processo Unico para cada grupo, com produtos
e resultados especificos, também é verdade
afirmar que esses processos ndo surgem do nada.
Os grupos precisam entender e se reconhecer
na mudanca; precisam se organizar e conhecer
para entdo conduzir 0 processo com autonomia.

Segundo Veiga (S.d), a elaboracdo de um PPP
deve se organizar a partir de principios e versar
sobre pelo menos sete elementos constituintes
do universo escolar.

Quanto aos principios que devem nortear
permanentemente as acdes e 0 processo de
elaboracdo das propostas pela comunidade para
a escola publica, a autora propde aqueles que
estdo postos pela LDB 9.394/96, para a
organizacdo da educacdo nacional: igualdade de
condicbes de acesso e permanéncia na escola;
qualidade do ensino ofertado pela escola publica;
gestdo democratica do sistema e do trabalho
pedagdgico e liberdade de aprender, de ensinar,
de pesquisar e divulgar o conhecimento. Isso
significa dizer que todas as escolas publicas
existentes no territdrio nacional devem se
organizar administrativa e pedagogicamente,
tendo esses grandes principios por base, e que
o Estado deve favorecer na pratica a sua
concretizacdo dentro do sistema de ensino.

Também ¢é possivel e desejavel que o coletivo
escolar se proponha outros principios (ou
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recomendagdes) oriundos de debates e reflexdes
dos grupos, os quais ajudariam a delimitar melhor
as acdes nos fazeres cotidianos.

oo A~ WDN

10
11

12
13
14

chegou aos seguintes principios:

Seminario Projeto Politico Pedagdgico na EJA
Principios que devem nortear a elaboracao
do Projeto Politico Pedagégico nas escolas

O PPP, de fato e de verdade, deve ser construido jamais copiado de documentos anteriores.
Ele deve ser redigido com uma linguagem acessivel e deve estar disponivel a todos.

Que a construgdo do PPP da escola acontega de forma coletiva, participativa e democratica.
Que a organizagdo das aprendizagens considere a realidade da comunidade escolar.

Que o PPP busque satisfazer as necessidades bésicas de todos, associando-as a vida.

Que o processo de avaliagdo deve permear todo o processo educativo.

Elaborar e implementar curriculos flexiveis, diversificados e participativos, que sejam também
definidos a partir das necessidades e dos interesses do gurpo, de modo a levar em consideragéo
sua realidade sociocultural, cientifica e reconhecer seu saber.

Contribuir para a formagéo integral do cidaddo voltada para o desenvolvimento de capacidades
e competéncias adequadas para que todos possam enfrentar as novas transformacdes e seu
impacto na vida social e cultural.

Respeitar os conhecimentos construidos pelos jovens e adultos em sua vida cotidiana.
Garantir a participacdo de todos os envolvidos na elaborag¢do da proposta.

Que haja uma gestdo externa a unidade escolar como elemento de apoio e redirecionamento.
Que haja maior envolvimento da escola (alunos) em movimentos educacionais, culturais e
outros na sociedade.

Incentivar a criagdo de Grémios Estudantis.

Buscar a integragéo (construgdo coletiva).

Que se considere o tempo (como possibilidade real para a garantia da aprendizagem dentro do

No municipio de Cajamar® o coletivo que
discute a elaboragdo de propostas para a EIA

tempo estabelecido).

15 Conhecer a populacéo atendida (Quem séo? O que sabem?).

Obs.: Buscar a multiplicacdo da proposta.

Quanto aos sete elementos que constituem o
universo escolar e sobre 0s quais a comunidade
deve refletir e elaborar propostas, Veiga destaca
a finalidade da escola, a estrutura organizacional,
o curriculo, 0 tempo escolar, 0s processos de
decisdo, as relagdes de trabalho e a avaliaco.

Na realidade, os processos de elaboragdo do
PPP e de uma proposta para a EJA mantém

uma estreita relagdo: ambos demandam a
valorizacdo e a efetivacdo do trabalho coletivo,
consistem na negociagao e busca de consensos,
exigem estudos e reflexBes sobre os
pressupostos e as concepgdes que pautam a
organizacdo da escola e da EJA.

Envolvem ainda o levantamento de caracteristicas
socioecondmicas e culturais da comunidade em
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que a escola esta inserida, o diadlogo entre diversos
pontos de vista, a tomada de posi¢Bes e de
decisBes, bem como o delineamento de planos
de acdo para o alcance das diretrizes tracadas.

Além disso, trazem a necessidade do
acompanhamento e da avalia¢cdo constante por
meio de instrumentos diversos e sintonizados
com a dindmica das transformacgfes sociais,
politicas e econGmicas que nos cerca.
Comportam, portanto, um processo complexo,
que requer a incorporagdo de variadas vozes,
interesses, demandas e necessidades.

Abarcam também vérias dimensdes da realidade
em que estudantes e professores estao imersos.
Ao final mostra-se como resultado de um dialogo
que detecta necessidades, estabelece prioridades
e cria alternativas para a construgdo de novas
politicas educativas.

O trabalho de cada escola acaba por se definir
segundo as prioridades, as demandas e as
caracteristicas de cada grupo. O importante é
gue a comunidade escolar se proponha a pensar
e a trabalhar sobre pelo menos trés grandes
aspectos da instituicdo e da EJA:

Primeiramente € necessario pensar a identidade da escola e da comunidade. Diante disso
sdo definidos os principios e as diretrizes a serem vividos pela escola, pautados pelos
Y — documentos oficiais (CF/88, LDB 9.394/96, DCNs da EIA, Declaracdo de Hamburgo).
Também sdo retomadas as convicgdes e as concepgdes de educacdo que norteardo o
processo de inovacdo na organizacdo e na definicdo das aprendizagens e praticas pedagdgicas

voltadas a EJA, ou a qualquer outra modalidade educativa.

0 que Diante da realidade da escola e da comunidade, dos problemas, desafios e das potencialidades,

ST AR sdo definidos os objetivos gerais, 0s propdsitos e as intencBes da escola na busca da

compreensao critica da realidade, da formacdo de pessoas conscientes e atuantes.

A estrutura organizativa da escola é repensada. Quais serdo os caminhos e procedimentos
adotados para aimplementagéo do PPP? Quais serdo os indicadores de que as metas estido
Como vamos sendo alcangadas e com que qualidade? Como os atores estdo se envolvendo? O que

precisa ser alterado diante das propostas de transformagdes (horarios das aulas, organizagdo

organizar a escola?

das turmas, reordenacdo do quadro de horarios de professores, reorganizagédo de espacos
e formas de atendimento de laboratorios, salas de leitura etc.)? Como e quando fazer?

A maneira pela qual todos os envolvidos irdo
trabalhar para responder a essas questdes depende,

em grande medida, da realidade e da estrutura
organizacional de cada escola no que se refere:

ao contexto e as caracteristicas politicas,
culturais, sociais e econdmicas mais gerais e
aquelas que se referem a comunidade;

« aformacdo e a experiéncia do corpo docente
perante os desafios e as questfes que se quer
solucionar;

» acomo se estabelecem as relagdes entre as
pessoas que convivem na escola;
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« aestruturacdo do horario e das atividades dos
professores e educandos e a disponibilidade
da comunidade;

e as oportunidades oferecidas para que a
comunidade esteja presente e atuante na escola;

e ao numero de educandos atendidos, turnos,
numero de educadores, funcionarios, técnicos;

as condicBes materiais e infra-estrutura.

A conjugacdo desses elementos pode facilitar ou
dificultar a organizagdo dos tempos e espagos
necessarios a formulagdo de propostas coletivas,
como o planejamento e a execucédo de reunides,
de féruns de debates, de troca e circulagcdo de
informacgdes, de atividades de elaboracéo,
sistematizacdo e implementacgéo de planos de agao.

O percurso de desenvolvimento de um projeto
politico-pedagbgico ou de uma proposta
educativa € singular. Seu resultado reflete o
conjunto de elementos que condicionam a
organizagdo e funcionamento de uma escola, e,
como tal, trata-se de um processo de
aprendizagem e desenvolvimento de todos os
envolvidos. Por isso, ainda que se devam garantir
alguns aspectos, ndo ha regras inflexiveis ou etapas
a serem seguidas de modo universal. E a partir
de sua andlise constante e da interlocucdo com
outros agentes educativos que sdo ampliadas as
possibilidades de inovacdo e implementacdo das
propostas e projetos.

Desenhando um caminho

Um projeto educativo inovador expressa
finalidades e esperancas no futuro;
histérias e narragBes compartilhadas;
objetivos globais relativos a personalidade
dos alunos, seu desenvolvimento social e
suas aprendizagens, concepcdes sobre a

convivéncia e a maneira de enfrentar os
conflitos; mecanismos para a participagao
demaocratica dos diversos estamentos e a
tomada de decisdes; 0 modo como a
escola se articula com o entorno; e
férmulas alternativas para mudar a
destinacdo tradicional de tempos e
espacos. (...)

O projeto educativo € uma simbiose entre
a tradicdo pedagogica acumulada pela
escola e a necessidade mutavel de ir
modificando-a com o passar do tempo.
(...) A inovagdo é o resultado de um sabio
e fragil equilibrio entre o saber acumulado
coletivamente e a necessidade
permanente de repensa-lo.

(Carbonell, 2002)

O Projeto Politico-Pedagdgico de uma Escola
pode ser considerado sua marca identitéria,
pois revela a intencionalidade e o
compromisso com o futuro por meio de
realizagdes comprometidas com o exercicio
da cidadania. Algumas caracteristicas sdo
necessarias para garantir um PPP que se quer
edificante e emancipatdrio.

A primeira delas é a articulacdo da dimensdo
politica e da pedagdgica. Ndo se pode pensar
acOes inovadoras sem ter em mente que elas
contemplam simultaneamente uma opgao
politica e pedagogica. Essa articulacdo se
concretiza por meio da definicdo de uma
estrutura organizacional que contemple e reflita
0s interesses e necessidades de todos os
envolvidos (educandos, professores, equipes
técnicas, a comunidade).

A segunda delas é o fato de ter como
condicionante o contexto cultural, politico e
econdmico. Um PPP nasce da possibilidade de
identificar problemas e descobrir formas de
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soluciona-lo, por isso estd conectado a realidade
imediata e reflete o contexto mais amplo, no
qual esta inserido.

Outra é a possibilidade de romper o trabalho
pedagdgico fragmentado e descontextualizado,
ja que a formulacdo do PPP é uma atividade
coletiva, pautada pela tematizacdo da realidade,
pelo estudo, pelo debate e pela tomada de
decisGes. Conseqiientemente, € democratico e
prevé aliancas com instituicdes governamentais

e da sociedade civil. Tem como primeiro produto
a organizagdo de intencbes e de agbes que
possam ser concretizadas em médio e longo
prazos, estabelecendo um modo de avaliar,
criando indicadores e instrumentos de avalia¢ao.
Além dessas caracteristicas, a formulagdo de um
PPP a ser implementado pode seguir alguns
momentos fundamentais e inter-relacionados
para desenvolver a¢6es e delimitar seus impactos
na organizacdo da escola. O esquema a seguir
apresenta esses momentos de maneira resumida:

Mobilizar e conhecer

Todo projeto situa-se numa
comunidade e tem como
ponto de partida, em
N0SssO Caso, a escola.

Planejar e agir

A implementacdo de acdes
de um projeto comporta a
elaboragéo de um plano,
vinculado as condi¢Bes
locais, a dindmica
organizativa, ao que pode
ser previsto e as incertezas
inerentes a esse processo.

Sistematizar, refletir
e avaliar

A observacdo das acGes
em curso e dos resultados
parciais que se obtém
colabora para a definicdo
de rumos. A verificagdo dos
resultados finais colabora
para avaliar o éxito do
plano de acéo.

Primeiro Momento: mobilizar e conhecer

Construir uma identidade coletiva

Este € o momento no qual se desencadeiam
encontros que tém como foco a sensibilizagdo a
respeito do papel social e cultural da escola e
mais especificamente da missdo da escola perante
a educacdo de pessoas jovens e adultas da
comunidade em que esta inserida.

Nessa fase, é preciso dedicar um tempo razoével
as reflexdes conjuntas sobre as concepgdes de
educagdo que tém pautado a organizacdo da
escola e da EJA; a leitura de textos sobre 0s novos
paradigmas educacionais, em especial 0s que
tratam das especificidades da EJA (é fundamental
gue sejam selecionados aqueles que devem
orientar as agoes; e ndo se pode perder de vista
a ampliacdo do coletivo de discussdes e trabalho.
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Gerir um projeto, unir vozes e criar Consensos

A construcdo de um PPP do ponto de vista
emancipatorio somente se concretiza ao envolver
a comunidade com a escola. Para isso, pode ser
criado um grupo gestor, no qual representantes
de todos os segmentos indireta ou diretamente
envolvidos neste processo tenham voz e lugar.

Ao engajar a comunidade é fundamental
estabelecer objetivos desse processo, 0s papéis,
0s conhecimentos, as habilidades e os potenciais
de cada envolvido para levar a cabo a tarefa. S&o
precisos foruns de debate nos quais se discutem
acerca do papel do Centro, sobre a necessidade
de se pensar novas formas de organizar a EJA.

Dependendo do perfil da escola e da comunidade,
este pode ser um momento inédito. O
estabelecimento de relacBes paritarias em que se
garantam a participagio de todos é importante. E
nessa instancia que se da inicio ao levantamento da
realidade da comunidade, dos saberes e modos
de vida dos educandos, das necessidades bésicas
de todos a que a EJA se destina, das acdes educativas
que sdo desenvolvidas fora da escola, por exemplo.

Segundo Momento: planejar e agir

O diagnéstico

E chegada a hora da realizacdo do diagndstico,
um dos pontos de partida para a formulacdo
de um PPP conectado as necessidades basicas
dos educandos. Por meio da investigacdo
sistematizada da escola e de seu entorno é
possivel conhecer as demandas e 0s desafios a
serem enfrentados e, de maneira mais coerente
e realista, as acBes podem ser orientadas.

O diagndstico deve disponibilizar informag@es sobre:
 educandos

o professores

a comunidade em que esta inserida a escola,

» amaneira como a comunidade esta presente
na escola,

e as praticas educativas e entidades existentes
na comunidade,

« as possiveis aliangas com entidades e
instituicdes afins.

A realizacdo do diagnéstico pode ser um projeto
desenvolvido sob a responsabilidade de grupos
de trabalho internos (como professores e
educandos de um determinado ciclo) e externos
a escola (como agentes socais e liderangas
comunitarias), envolvendo, quando possivel, todos.
Vérias podem ser as formas de executar esse
diagnastico, por exemplo, o desenvolvimento de:

« pesquisa sociodemogréfica e sobre expectativas
e interesses de aprendizagem envolvendo
educandos e a realidade em que vivem.

e pesquisa de opinido’” com professores,
estudantes, moradores do entorno,
associacGes comunitarias sobre os desafios e
rumos que a educacdo para jovens e adultos
deve e pode tomar.

» mapa ocupacional da comunidade, tracando
o perfil econdmico e a situagdo de trabalho
de grupos etarios que la vivem.

« oficinas culturais como feiras de saberes dos
educandos ou mostras fotograficas organizadas
por professores e educandos, nas quais se
coletam imagens da comunidade, seu
cotidiano, problemas e potencialidades.

Também podem ser consultados bancos de
dados estatisticos, como os do Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica (IBGE). Neles podem
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ser obtidas informacdes sobre indicadores
populacionais e sociais. Paralelamente ao
diagndstico, as reunides de estudo e troca de
idéias continuam, criando suportes para as
etapas seguintes.

Analisar dados, extrair indicadores

Apbs o levantamento, € necessario tratar e
analisar os dados. As informagbes oferecem
um panorama a respeito das demandas, das
caracteristicas, dos problemas e das
potencialidades da escola e da comunidade.
Um olhar atento e cuidadoso é fundamental
para indicar propostas e acdes que possam se
mostrar como alternativas e desencadear
mudangas na escola, na perspectiva de garantir
a EJA como direito.

Em geral, € também uma fase que traz muitas
indagacdes, motivacdes individuais, conflitos,
necessidade de negociacBes e busca de
consensos. Por onde comecar o trabalho?
Como definir objetivos gerais? Quais sdo as
prioridades? Em nome de quem serdo
definidas? Como conduzir as praticas
pedagdgicas e organizar a escola de acordo
com sua identidade?

Estabelecer aliancas, construir alternativas
Tratando-se de educacdo, em especial de
jovens e adultos, € fundamental atentar para
as praticas informais de educacdo que ocorrem
fora da escola, nos espacos religiosos, nos
cursos profissionalizantes, nas micro e
pequenas empresas locais, na dindmica de
geracdo de emprego e renda. Estabelecer
aliangas com esses espacos legitima esses
saberes e favorece o processo de
democratizagdo da gestdo da escola.

O grande desafio consiste em estabelecer e
manter o didlogo entre as diferentes instancias,
seja para resolucdo de problemas, seja para

potencializar experiéncias que estdo sendo
realizadas. Articular as praticas formais e
informagBes de aprendizagem é uma das
maneiras de pensar a educacao para a vida toda.

Tomar decisGes e definir acdes de curto,
médio e de longo prazos

Compreendido o problema que se quer
enfrentar e estabelecidas as demandas sociais e
locais que se quer responder, € 0 momento de
estabelecer um plano de acdo. Uma das
caracteristicas desse processo é a construgao
coletiva, pautada pela solidariedade e
cooperacdo. Nesse sentido, a tomada de decisdes
mostra-se um processo no qual cada grupo se
posiciona em relacdo aos temas propostos.
Trabalho em pequenos grupos pode ser uma
estratégia interessante para aprofundar um tema
Ou aspectos como:

* 0 que é consenso,
e 0 que precisa ser mais bem discutido,

« as acOes que a escola pode planejar e
implementar para o futuro,

o as acbes que a escola poderéd planejar
e implementar em curto, médio e longo
prazos,

* 0saspectos que necessariamente deverao ser
contemplados e as estratégias para que esse
processo ocorra.

A seguir, é preciso definir os objetivos,
desenhar acOes, prever recursos e distribuir
responsabilidades e tarefas. Também é
necessario organizar um cronograma para o
desenvolvimento das atividades.



Quais sdo as mudancas
esperadas? Qual a dimenséo
dessas mudancas? Quando
vado ocorrer? Que efeitos
se espera produzir?

atividades? Em que tempo

Que atividades serdo
realizadas? Em que
seqliéncia vao ocorrer?
Quiais acOes especificas
fazem parte dessas

Quem sera o responsavel
direto por uma atividade
ou acdo? Quem serd o
responsavel geral (na
escola) por uma atividade
ou agdes?

essas acOes serdo

implantadas?

Préticas inovadoras, um movimento constante

A implementacéo das acOes desenhadas desvela
novas formas de pensar e viver a escola. Suscita
e visa desencadear novas praticas e posturas
cotidianas. Por isso, na maior parte dos casos,
implica alterar as caracteristicas dos espacos
fisicos, as rotinas e horarios de funcionamento
da escola, rever papéis e atribuicdes dos
envolvidos e também a organizagéo do curriculo
e dos materiais didaticos, entre outros aspectos.

Sdo alteracdes significativas que ndo se
concretizam da noite para o dia, mas sim no dia-
a-dia. Manter o dinamismo experimentado
durante o processo de concepgdo e elaboracédo
do documento requer estratégias tais como:

e trocas constantes de experiéncias entre 0s
professores e educandos;

e pesquisa e organizacdo de fontes e materiais
gue possam subsidiar processo de
construcdo e acompanhamento;

« organizacdo de seminarios, projecdo de
videos, palestras com convidados, e troca
de experiéncias com outras escolas e
instituicdes afins;

e organiza¢cdo dos materiais produzidos de
modo que os envolvidos tenham facil acesso.

Terceiro Momento: sistematizar,
refletir e avaliar

Esta etapa comporta uma colecdo sistematica
de informagdes para serem usadas tanto para
rever rumos e processos como para verificar os
resultados obtidos e objetivos alcangados. Trata-
se da avaliagdo que ajuda a verificar o alcance ou
ndo dos objetivos delineados.

Entendendo a avaliagdo como um espago de critica
e autocritica, verifica-se em que medida e com que
qualidade esta sendo garantido um PPP inovador:

e (Qque responda aos problemas identificados,

» cujas acOes e estratégias devem convergir
para sua concretizacao,

° (ue garanta a participacdo de todos, em todas
as etapas,

e Qque organize grupos de trabalho e atribua
tarefas de acordo com interesses e
potencialidades dos envolvidos.
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Estabelecer indicadores

Os indicadores e instrumentos sdo construidos e
discutidos por todos os envolvidos: professores,
equipe técnica, educandos, comunidade etc.
Funcionam como um painel de controle, indicando
COMO O processo esta se dando, para quais dimensdes
deve se dirigir maior atencdo, por exemplo.

A producdo de indicadores quantitativos e
qualitativos® que permitem o acompanhamento
e a verificacdo de resultados alcangados, esta
diretamente relacionada com o estabelecimento
de objetivos especificos e com a metodologia
adotada.

Objetivos Indicadores Quantitativos Indicadores Qualitativos

Equivale a imaginar o futuro de
uma situacdo que se quer
transformar.

Aquilo que se propGe deve
coincidir com o que foi
alcancado, durante o processo
ou ao final dele.

Por exemplo:

Sao aqueles representados em
forma numérica ou estatistica.
Obtidos no monitoramento das
acoes e ao final do processo de
mudanca implementado.

Relacionam-se com mudangas
de comportamentos,
hébitos e atitudes.
Obtidos por meio de registros,
depoimentos, instrumentos de
avaliacdo, durante e ao final
do processo.

Objetivos Indicadores Quantitativos Indicadores Qualitativos

Reorganizar as turmas de EJA
em fungdo de projetos
didéticos coletivos.

N° de turmas organizadas no
primeiro ciclo da EJA.

N° de educandos inscritos por

turmas e n° de educandos que

Educandos mostram-se engajados
nos projetos didaticos definidos,
produzindo materiais e
exposicdes.

permaneceram até o final da
atividade.
N° de projetos desenvolvidos.

Coletar informacdes

Dados numéricos devem ser tabulados e podem
ser organizados em gréficos e tabelas, o que facilita
a leitura e interpretacéo posteriores. Ja os dados
quantitativos exigem uma analise mais complexa.
Organizacao e criatividade na coleta dos dados,
na sistematizacdo de consensos e no modo pelo
qual serdo agrupadas as informag¢des sdo
requisitos necessarios nesta fase. A anlise dos
dados coletados s6 ganha sentido quando
comparados indicadores e objetivos.

Analisar e interpretar os dados

E o momento de extrair ligbes, de redefinir
trajetorias e verificar 0 sucesso ou fracasso das
mudancas que se quis operar na escola. Também
€ 0 momento de sistematizar a experiéncia e
de poder divulgé-la para todos os envolvidos e
para outras instituicdes educacionais e
comunidade mais ampla.
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Aspectos fundamentais na gestao do processo

Organizar as reunides: um caso a parte
Todo o percurso deve contar com a
participacdo de alunos, funcionarios,
professores, familiares, equipe técnica e
direcdo. Todos podem e devem fornecer
indicacBes e opinar sobre 0s rumos da
escola. E provéavel encontrar, por parte de
algumas pessoas ou grupos, resisténcias,
espantos, surpresas. A cultura da
participacdo em ambitos de decisdes
escolares ainda é bastante nova. Contudo,
uma equipe tem papel central e com
espirito de lideranca e capacidade de
mobilizagdo organiza o processo de
elaboracdo do PPP em uma perspectiva
democrética.

Definir cronograma de trabalho

Ao agendar as reunides, verificar o horario
de funcionamento da escola. A organizacdo
€ 0 cronograma das atividades garantem a
participacdo ou ha a necessidade de criar
mecanismos e instrumentos a fim de
favorecer a circulacdo das informages?
Quando o trabalho for apenas com os
professores e a equipe técnica, podem ser
ocupados os horarios de reunido ja
estabelecidos. Com o envolvimento da
comunidade isso raramente é possivel.

Estabelecer combinados

Para a convivéncia mais harmoniosa,
promover discussfes que resultem em
combinados em torno de alguns principios
que devem ser respeitados pelo grupo. A
construcédo de acordos tem sido importante
para a criagdo do espirito de equipe.

Acolher os grupos

E muito importante que os participantes
se sintam acolhidos e pertencentes a
instituicdo. Atentar para as maneiras de falar
e 0 tratamento, entre outras questdes, de
género, de raca, regionalismos, preconceitos
lingliisticos. Desde o inicio privilegiar a
incorporacdo de momentos para a
problematizacdo de questOes relativas a
estereotipos, chavdes e discriminacdes para
a construgdo de um espaco de respeito as
diversidades e a inclusdo. Usar linguagem
clara e acessivel, sem siglas e jargbes
préprios da area educacional.

Organizar os espacos de trabalho

As reunides devem acontecer em local
organizado, limpo e com acomodacdes
adequadas. Ha portadores de necessidades
especiais, obesos. Quem cuida das criangas?
Como recebé-los e os convidar a voltar? E
possivel realizar reunides fora da escola, em
associacdes ou outros espacos significativos
para a comunidade.

Preparar pauta de reunido

Preparar uma pauta com o tema da reunido
e as propostas. Definir as estratégias, o
tempo e 0S materiais necessarios.
Estabelecer quem vai coordenar a reunido
e como vao ser divididas as tarefas.

Criar um clima amistoso durante a reunido.
E importante que todos possam
expressar suas posi¢cdes, duvidas e
opiniGes. Organizar um circulo para que
todos possam se ver e ouvir.
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E essencial levantar as expectativas de
cada um e sempre que possivel usa-las
para avaliar os resultados obtidos nessa
reunido. Um integrante toma notas das
conclusbes do grupo, elas podem ser
organizadas num esquema ou cartaz para
a reunido seguinte.

Aprender sempre

Pontuar durante o percurso quais S80 0s
aprendizados e como eles ocorrem.
Incentivar o uso da fala, chamar a atengdo
para o ouvir, distribuir a funcéo do registro
e da escrita, provocar a necessidade de
vivéncias e condutas cooperativas.

Manter vivo o didlogo

Cotidianamente, pensar em mecanismos
para acompanhamento e avaliacdo, bem
como para a continuidade das discussoes
de concepcdo das praticas educacionais
com os pares, alunos, familiares, ONGs,
desde a sala de aula passando por alguns
canais, tais como férum para tomada de
decisdes, boletins periddicos elaborados
pelos alunos e familiares, cartazes fixados
em torno da escola, insercdes em radio,
jornal local, na igreja, informes sistematicos
nas reunides de familiares, nas festas. Que
tal criar um jornal mural?

Avaliar

Utilizar um instrumento de avaliacdo que
seja objetivo; pode ser uma ficha de
avaliacdo respondida por escrito,
individualmente ou em dupla; ou ainda
imagens, colagens; ou oralmente. Verificar
se todos podem ou sabem escrever.

Antes de iniciar a avaliagdo, retomar os
objetivos do roteiro proposto no encontro.
Procurar sempre devolver os resultados da
avaliagdo indicando se os objetivos foram
parcialmente ou totalmente alcancados.
Levantar dificuldades encontradas e desafios
a serem superados.

Registrar e sistematizar

Ao construirmos um PPP estamos fazendo
histéria. Ndo se pode perder de vista que
todo processo se desenvolve em torno de
saberes e conhecimentos culturais, sociais €
politicos. A memaria do processo nao pode
morrer. Quem? Quando? Como? Por qué?
Toda maneira de registro e sistematizacdo
vale a pena. As datas, as expressdes, 0s
simbolos dos participantes estdo nas fotos,
pésteres, escritos, colagens, videos. A
sistematizacdo ocorre por meio de diversas
linguagens: escrita, oralidade, teatro, colagens.
Distribua esta tarefa entre os membros.
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A experiencia
de Cajamar:
um olhar sobre
O processo







Na reflexdo pedagdgica sobre a
Educacéo de Jovens e Adultos deve-se
considerar suas dimensdes sociais, éticas
e politicas. Destacamos nesta proposta o
valor do diélogo, da participagéo,
considerando o educando como sujeito
portador de saberes que devem ser
reconhecidos. 39

(Coletivo da EMEF Anténio Carlos
Carvalho, 2004)

Desde o0 segundo semestre de 2003 a Diretoria
de Educagdo de Cajamar/SP em parceria com a
Acdo Educativa, vem desenvolvendo um projeto
de formagdo® cujo objetivo é a elaboragéo de uma
proposta para a EJA pelos coletivos das escolas. O
municipio naguele momento contava com sete
escolas atendendo cerca de 1500 estudantes, nos
primeiro e segundo segmentos da EJA.

Primeiramente focada na formacdo das equipes
técnicas e professores, a proposta inicial foi sendo
ampliada. Hoje ela abarca a participacdo dos
estudantes e da comunidade; conta com 0 apoio
da Fundacdo Abring e da Natura, além de ter como
parceiros a Mata Nativa’® e os Cidaddos em
Movimento'!. Essa configuragdo tem diversificado
o perfil do trabalho e do estudo desenvolvido, assim
como os resultados alcancados pelas equipes. O
projeto “Compartilhando Experiéncias, Elaborando
Propostas™? sistematiza esse processo, que busca
uma proposicdo inovadora para a EIA.

Definir a formagdo como uma politica publica,
reafirmar o direito de todos & educagéo e buscar
a democratizacdo dos espacos educativos sdo
algumas das principais marcas desse movimento.

Temos garantido a participacdo dos diferentes
segmentos envolvidos nos mais diversos
momentos e frentes de debate e reflexdo sobre
a EJA: equipes técnicas, professores, estudantes e

comunidade tém compartilhado suas visdes de
mundo e de escola com o objetivo de elaborar
propostas para a EJA que estejam cada vez mais
conectadas as demandas das pessoas e das
comunidades em que se encontram essas escolas.

A elaboragdo do projeto politico-
pedagogico sob a perspectiva da inovacéo
emancipatéria € um processo de vivéncia
democratica, na medida em que todos os
segmentos que compdem a comunidade
escolar e académica participam dela,
tendo o compromisso com seu
acompanhamento e, principalmente, nas
escolhas das trilhas que a instituicdo ir&
seguir. Dessa forma, caminhos e
descaminhos, acertos e erros ndo serdo
mais da responsabilidade da direcdo ou da
equipe coordenadora, mas do todo que
serd responsavel por recuperar o carater
publico, democratico e gratuito da
educacdo estatal, no sentido de atender os
interesses da maioria da populagéo.

Para modificar a sua prépria realidade
cultural, a instituicdo educativa devera
apostar em novos valores. Em vez da
padroniza¢do, propor a singularidade;
em vez da dependéncia, construir a
autonomia; em vez de isolamento e
individualismo, o coletivo e a
participacdo; em vez da privacidade do
trabalho pedagdgico, propor que seja
publico; em vez do autoritarismo, a
gestdo democratica; em vez de
cristalizar o instituido, inova-lo; em vez
de qualidade total, investir na qualidade
para todos.

(Veiga, 2003)
Tradicionalmente, a escola é vista como uma

instituicdo pronta, acabada. Essa concepcao e essa
cultura vém sendo questionadas principalmente
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pelos setores mais progressistas da educacao.
A questdo que se coloca €: até que ponto essa
escola tem conseguido responder as
necessidades dos segmentos mais carentes da
populacdo? Até que ponto essa escola favorece
0 acesso de todos ao conhecimento socialmente
construido, de modo que a populacdo ao acessa-
lo possa se desenvolver e enfrentar os desafios
de uma sociedade que se apresenta em
permanente e acelerada mudanca?

No caso do municipio de Cajamar o desenho
da EJA ainda estava orientado pelo modelo da
supléncia e de préticas pedagogicas idénticas
aquelas desenvolvidas com criangas, no ensino
regular. O projeto de formacdo tem buscado
aproximar essa rede de ensino das conquistas e
dos novos referenciais do campo.

Manter diferentes segmentos envolvidos na
discussdo que repensa a escola é desafiador.
Estabelecer uma rotina de encontros de estudos
voltados aos debates e sistematizacdo das idéias
exige paciéncia, flexibilidade e determinacéo, seja
pela burocracia do sistema, seja pela falta de
agenda dos envolvidos, seja pela cultura de baixa
participacdo. Exige também que se crie uma gama
de estratégias diversificadas a fim de favorecer o
didlogo entre os diferentes grupos. Enfim, é
preciso criar uma estrutura que apdie e garanta
a execucdo das diferentes etapas e das decisbes
oriundas do processo.

Nesse sentido a experiéncia vivida no contexto
da EJA de Cajamar é impar, € 0s ganhos para 0s
coletivos das escolas e para a comunidade ja
despontam:

« 0 reconhecimento da educagdo como um
direito humano e compromisso com a
construcdo de uma escola publica de
qualidade: a Diretoria de Educagdo tem
desenvolvido ag@es diversificadas para a

democratizagdo e melhoria do ensino ofertado
nas escolas, para os diferentes segmentos e
modalidades da educacéo bésica, neste caso a EIA;

e acriacdo de condicBes concretas (recursos
humanos, recursos financeiros e recursos
materiais) para a realizagdo de uma politica
publica desse porte: foram estabelecidas
parcerias e apoios que possibilitaram a
organizagdo das formacgdes em horarios que
ndo comprometessem o cumprimento dos
dias letivos, tampouco sobrecarregassem
ainda mais professores e equipes técnicas em
suas jornadas de trabalho;

o a valorizacdo dos profissionais da educagao:
professores e equipes técnicas foram atendidos
em suas demandas de formacdo (cursos por
area de atuacdo, encontros interdisciplinares,
orientacdo e estudo nos horarios de trabalho
pedagdgico e participacdo em seminarios);
atuaram como protagonistas nos processos de
repensar a escola e propor uma organizagéo
especifica para a EIA;

o aampliacdo dos espagos de participacdo e
mobilizacdo dos segmentos envolvidos com
0 universo educacional: diferentes segmentos
foram envolvidos no processo (estudantes,
funcionarios, equipes técnicas, professores,
comunidade), seus posicionamentos
fortalecidos e contribuicBes valorizadas. As
propostas elaboradas refletem as diferentes
vozes.

» abusca da articulagdo da escola publica com
as demais instituicdes da comunidade: a
mobilizacdo da comunidade para os debates,
bem como a necessidade de atender as
diferentes demandas surgidas, tem
estimulado as escolas a buscarem parceiros
na comunidade (Mata Nativa e Cidaddos em
Movimento), com sucesso;



sete escolas com propostas para a EJA
(organizacdo do conhecimento e dos
espagos de aprendizagem), elaboradas ao
longo do periodo 2003/2004, por
professores, estudantes, comunidade e
equipes técnicas em conjunto;

0 mapeamento das a¢bes inovadoras que ja
acontecem na EJA: ao longo do processo
foram identificadas acGes (atividades culturais,
atividades voltadas as questBes ambientais) e
projetos pedagoOgicos (Matematica,
Alfabetizacdo e Lingua Portuguesa), ja em
pratica nas escolas, antecipando e
confirmando as orientacdes mais gerais
pautadas para a EJA no cenario nacional;

a capacitagdo dos diferentes segmentos para
0 debate educacional e para a proposi¢ao
de projetos para a escola publica.conhecer
e discutir a legislacdo e as orientaces para 0
campo tem sido estratégia permanente da
formagdo, assim como pensar em agdes que
levem a concretizacdo dessas propostas no
ambito das escolas e das salas de aula;

duas escolas com grémio estudantil
implantado: como conseqliéncia desse
movimento, dois coletivos escolares
desencadearam e ja implantaram seus
grémios formados pelos estudantes da EJA.

Outros aspectos poderiam ser listados,
considerando a riqueza do processo. Cada escola
com a sua histdria e suas condi¢des tem realizado
percurso proprio, que culmina em conquistas
especificas. O registro acima € uma tentativa de
descrever o geral e aquilo que parece ser comum
a todos 0s grupos.

Desafios da unidade escolar:
- transformar o ambiente da escola num
ambiente acolhedor para a EJA;

- integragd@o integrar as equipes;

- implantar avaliacdo processual;

- estimular pesquisas diferenciadas;

- registrar a EJA no PPP da escola,
ressaltando as suas especificidades;

- construir laboratdrio de pesquisas e
biblioteca com acervo para a EIA

(Coletivo da EMEF Maria Elce
Bertelle, 2004)

Os desafios também existem. A inovacdo na
escola e na EJA enfrenta dificuldades de
diferentes ordens, e, neste caso ndo é diferente:
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pensar no processo e nos resultados como
uma conquista que se concretiza a médio e
longo prazos. Nesse sentido o desafio é
garantir as conquistas independente das
transformag6es no cenério politico. As
decisbes e encaminhamentos dos coletivos
devem ser respeitadas e acatadas pelo poder
publico em uma relacdo de cidadania. 1sso
exige o estabelecimento de uma nova
dindmica entre sociedade civil e poder
publico, aspecto que esta por se constitulir.

0 processo de demaocratizagdo da escola
demanda a (re)definicdo das diferentes
funcdes e papéis que as pessoas
desempenham nesse universo. Lidar com essa
demanda gera conflito e exige uma nova
atitude. Todos os envolvidos tém direitos, que
devem ser respeitados, e deveres a cumprir.
Nesse caso é fundamental o estabelecimento
de regras e acordos que garantam a
convivéncia entre 0s grupos e pessoas, assim
como a consolidagdo das propostas;

concretizar as mudangas e inovagdes propostas:
como passar da reflexao e da proposicdo, para
a acdo? Descobrir caminhos, estabelecer
parcerias, mudar rotinas, criar um novo curriculo.



Garantir que a EJA seja realmente espaco e
tempo de aprendizagens significativas, talvez seja
0 maior desafio a ser enfentado por todos que
estamos compartilhando esse momento;

» ainovagdo € um processo dindmico; precisa
ser alimentado com estudos, com debates,
com trocas. Assim, a garantia de tempos e
espacos de formacdo é fundamental. Sem
essa garantia a tendéncia é de que as praticas
e concepgBes voltem a se cristalizar no
interior das escolas e do sistema.

Como afirma Miguel Arroyo, 2001

Pela heranca e o legado acumulado em
tantas experiéncias, os jovens e adultos e
seus mestres merecem mais que
estruturar seu direito a cultura, ao
conhecimento e & formacdo humana em
modalidades ou moldes de ensino.

As riquissimas experiéncias de Educacdo

de Jovens e Adultos, que na atualidade
continuam se debatendo com essas
inquietacdes, merecem ser respeitadas,
legitimadas e assumidas como formas
pUblicas de garantir o direito pablico dos
excluidos a educagdo.

S&8o muitas as licbes apreendidas ao longo
desse processo. Nosso esfor¢co tem sido o
de registrar e o de dar visibilidade aquelas
gue confirmam a existéncia de trabalho sério
e comprometido em nossas escolas publicas,
ao contrario dos pensamentos mais
pessimistas. Neste momento temos a certeza
de que é possivel mobilizar estudantes,
professores, equipes, comunidade e poder
publico para a reflexdo sobre a reorganiza¢do
dos processos educativos em favor daqueles
gue compartilham o cotidiano escolar, e que,
a EJA, com sua historia e conquistas, pode ser
o caminho por onde a inovagdo se prop0e e
se consolida na sociedade.



Complementos







Ampliando o conhecimento

Abaixo indicamos materiais impressos e
audiovisuais que tratam de aspectos referentes
ao desenvolvimento, acompanhamento e a varios
momentos de avaliacdo do Projeto Politico
Pedagdgico. Sem a pretensdo de esgotar o tema,
gueremos com isso contribuir para a ampliagdo
e o0 aprofundamento das discussdes em dire¢do
a uma escola que participe da formacdo de
sujeitos criticos e solidarios e com possibilidades
de exercicio da cidadania.

* Gestdo da escola: desafios a enfrentar.
Organizado por Claudia Davis e outros autores,
publicado pela DP&A (2002).

Este livro esta organizado em quatro capitulos: a
funco social da escola; projeto pedagdgico; o
sucesso escolar; e a avaliacdo institucional. Todos
sdo temas ligados a agenda educacional
contemporanea, fundamentais para 0 processo
de construcdo de uma escola na qual a educagdo
seja considerada como direito.

* As dimensdes do projeto politico. Organizado
por lima Passos e Marilia Fonseca, publicado pela
Papirus (1995).

Tomando como base as atuais politicas publicas,
0 destaque deste livro recai sobre questfes
tedricas e praticas para pensar dimensdes
fundamentais da elaboracéo do projeto politico-
pedagogico. Quais sdo 0s desafios, quais sdo 0s
diferentes papéis e praticas dos sujeitos
envolvidos: familia, escola, comunidade.

e Autonomia da escola: principios e PPPs.
Organizado por Moacir Gadotti e José E. Roméo,
publicado pela Cortez (1997).

O livro esté organizado em torno de uma série de
artigos que orientam a organizacdo de uma Escola

Cidada, participativa, democratica, ética e solidaria.
Entre outros, a leitura do artigo de Moacir Gadotti,
“Projeto Politico-Pedagdgico da escola: fundamentos
para a sua realizagdo”, mostra-se fundamental.

* Escolas democraticas. Organizado por Michael
W Apple e lames A. Beane, publicado pela
Cortez (1997).

O livro apresenta relatos de experiéncia sobre
diferentes processos de democratizacdo da
gestdo de escolas publicas nos Estados Unidos.
A partir das experiéncias apresentadas, 0s
autores fundamentam a defesa pela construcédo
da escola publica de qualidade tendo por
referéncia o principio da democracia.

e Aaventura de inovar:a mudanca na escola. De
Jaume Carbonell, publicado pela Artmed, (2002).
O autor discute o conceito de inovacéo a partir
da problematizacéo do atual cenario de reformas
educacionais e apresenta um panorama dos
diferentes aspectos que compfem a inovagdo
na escola: curriculo, formacdo de professores,
projetos educativos e democracia.

* Patio, Revista Pedagdgica, Projeto Politico-
Pedagogico — Educadores como agentes
curriculares, ano VII, n. 25, fev.-abr. 2003.

Este volume chama a atencdo em relacdo as
questdes, politicas, sociais e culturais presentes em
nossa atual sociedade e aponta como elas estdo
presentes no processo de elaboragdo dos projetos
politico-pedagdgicos. Em seu conjunto defende
uma perspectiva emancipatoria e destaca como
condicdo fundamental a participacdo da
comunidade. (Outros textos estao disponiveis em
Patio On-line - www.revistapatio.com.br).

* Cadernos Cedes, Arte & Manhas dos Projetos
Politico-Pedagdgicos, 1 edicdo, n. 61, dez. 2003.
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Esta edicdo do Cedes — Centro de Estudos
Educacéo e Sociedade traz uma série de artigos
interessantes sobre os paradigmas e as
perspectivas que tém orientado a elaboragdo
dos projetos politico-pedagdgicos.
Destacamos o artigo “Inovagfes e projeto
politico-pedagdgico: uma relagdo regulatéria ou
emancipatoria?” O artigo traz duas perspectivas
de acdo que norteiam a elaboracdo do projeto
politico-pedagdgico: a regulatoria ou técnica e a
emancipatoria ou edificante. Por meio de uma
abordagem tedrica a autora, llma Passos, aponta
as implicagcdes, os caminhos e as tens@es do
processo e analisa as relacdes que se estabelecem
ao adotar uma ou outra.

e Colecdo “Uma nova EJA para Sdo Paulo”.
Organizada e publicada pela Secretaria Municipal
de Educacdo de S&o Paulo (2003/2004).

A cole¢do é composta por seis cadernos de
formacdo que apresentam as diferentes etapas
do processo de reorganizacdo e reorientagdo
curricular da Educacdo de Jovens e Adultos do
municipio de S&o Paulo. Esse processo teve por
principio o envolvimento e a participacdo dos
diferentes segmentos do universo escolar na
discussdo e elaboracdo de propostas para a EJA.

e Trilha, Colegéo Pedagdgica do Instituto Cajamar,
TV dos Trabalhadores (fone 4599-9077)

Em apenas 15 minutos, com linguagem
dindmica e bastante didatica, o video mostra
como o verbo planejar estd presente desde
as acBes mais simples, individuais, até as mais
complexas em sistemas organizativos de
instituicdes e movimentos sociais. Nas historias
e depoimentos tematiza a necessidade e a
importancia do coletivo, dos principios de
reciprocidade, bem como a consideragédo de
aspectos sociais, culturais e politicos. Excelente

material para ser discutido com as varias
instancias participantes do processo.

e O papel do professor na construgdo do
projeto pedagdgico - Teleconferéncia apresentada
em 23 mar. 2002 — PEC (Formacéo universitaria
- Secretaria de Estado da Educagdo - Governo do
Estado de Sdo Paulo, em parceria com a
Universidade Estadual Paulista — Unesp,
Universidade de S&o Paulo - USP, Pontificia
Universidade Catdlica — PUC-SP).

Como se coloca um samba na avenida? O video
inicia nos convidando a conhecer os bastidores da
preparacdo de um carnaval, um processo planejado,
discutido, bonito e em permanente construgdo. Um
belo desfile aos olhos de quem participa e de quem
assiste e que mostra a escola, a intencionalidade, o
enredo e aidentidade da agremiacdo. Na sequiéncia,
os depoimentos de especialistas em educagdo
levam 0 nosso olhar para dentro da escola e para
as especificidades da elaboracdo, acompanhamento
e avaliagdo de um projeto politico-pedagdgico.
Destaca, entre outros aspectos, a organizacdo do
curriculo que deve ter a cara da comunidade,
contemplando a diversidade cultural que a compde.

e Escola Plural apresenta a EJA. Secretaria
Municipal de Educacéo de Belo Horizonte (1996).
O video apresenta, por meio de depoimentos
de educandos, professores e especialistas, 0s
principios e a organizacdo da EJA no municipio
de Belo Horizonte no contexto da Escola Plural.
Ao lado do SEJA de Porto Alegre/RS, é uma das
experiéncias exemplares no campo. O percurso
apresentado é um retrato dos desafios
enfrentados e conquistas alcangadas quando da
proposicdo de uma EJA diferenciada.

* Entre no site da ONG Acéo Educativa:
www.acaoeducativa.org e consulte o banco de
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dados e de documentacdo em temas da
Educacgdo de Jovens e Adultos e Juventude. Nesse
site vocé pode encontrar textos de autores
conhecidos no campo, bem como acessar links
de outras instituicBes e bibliotecas virtuais.

e Consulte os Acordos Internacionais, Documentos
Curriculares e Legislacdo Educacional consultando
0 site do Ministério da Educagéo: www.mec.gov.br.

» Obtenha dados estatisticos, publica¢cbes on-line
e resultados do Sistema de Avaliacdo da Educacédo
Bésica consultando o site do Instituto Nacional
de Estudos e Pesquisa: www.inep.gov.br.

* No site organizado pela educadora latino-
americana Rosa Maria Torres, vocé encontrara

Notas

1. A Declaracdo Mundial sobre Educagdo para
Todos foi elaborada durante a Conferéncia
Mundial sobre Educa¢do para Todos, realizada
em Jontiem, na Tailandia, em 1990. A Declaracdo
expressa uma nova concepgao de educacéo, bem
como o compromisso dos paises signatarios para
a implementacdo de politicas publicas
educacionais voltadas para a superagdo das
desigualdades sociais e para a construgdo de uma
sociedade mais solidaria.

2. A Declaragdo de Hamburgo foi elaborada
durante a V CONFINTEA, realizada em
Hamburgo, na Alemanha, em 1997. O
documento sintetiza as aspiracbes da
comunidade educacional em relagdo a EJA.
Tomando a mesma como “A chave para o
século XXI: é tanto consequéncia do exercicio
da cidadania com condi¢cdo para uma plena
participacdo na sociedade.”(Art 2). Também
propde um conceito amplo de EJA, conceito

textos e artigos sobre temas relacionados a
educacéo de jovens e adultos e de monitoramento
de acordos internacionais dos quais o Brasil é
signatario: www.fronesis.org.

o Dados estatisticos populacionais, econdmicos
e sociais, do Brasil, estados e municipios, ver site
do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica,
IBGE: www.ibge.gov.br.

» Dados estatisticos populacionais, econdmicos
e sociais, de Sao Paulo e seus municipios, ver site
da Fundacdo Sistema Estadual de Anélise de
dados — Seade: www.seade.gov.br.

este que vem sendo tomado com um
referencial para a proposicdo de programas e
projetos de EJA.

3. In: SOARES, Lebncio. Educacdo de Jovens e
Adultos (Diretrizes Curriculares Nacionais). Rio de
Janeiro: DP&A, 2002. p. 114-115.

4. Sobre esta tematica consultar HADDAD,
Sérgio (coord.). Educagdo de Jovens e Adultos
no Brasil: 1986-1998. Brasilia. MEC: Inep:
Comped, 2002. A publicagdo retine o estado
da arte da EJA no periodo em destaque, com
descri¢do e andlise do cenario nos diferentes
aspectos que a constitui, entre eles a questdo
da formacdo dos professores que atuam
nesse segmento.

5. Como exemplo podemos citar: Escola Plural,
Belo Horizonte/MG; SEJA, Porto Alegre/RS; SESC
LER/Sesc Nacional; Mova, Sdo Paulo/SP
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6. Desde 2003 a Diretoria de Educagéo de Cajamar/
SP vem desenvolvendo uma politica de formacéo
dos profissionais que atuam na EJA. Niesse processo,
orientado pelo principio da participacdo, um dos
objetivos € a construcdo do PPP e de propostas
para a EJA ofertada nas escolas do municipio.

7. Sobre os principios e metodologias de
pesquisa de opinido na escola, consultar Nossa
escola pesquisa sua opinido, de Fabio Montenegro
eVera M. Mazagdo, publicado pela Global Editora.
O texto, o manual e as informac¢des sobre
projetos escolares estdo disponiveis no site:
www.ipm.org.br

8. Para saber mais sobre o tema ver, por exemplo,
a publicacdo Guia de gestao. Sdo Paulo: Fundacdo
Abring, Senac, 2002.

9. O projeto “Compartilhando Experiéncias,
Elaborando Propostas”, foi proposto pela ONG
Acéo Educativa durante o processo de formacéo

dos profissionais que atuam na EJA de Cajamar.
Desde agosto de 2004 conta com o apoio da
Fundacdo Abring.

10. Mata Nativa € uma ONG que atua na area
do Meio Ambiente. Suas acBes em Cajamar se
relacionam, entre outras: a aces comunitarias
gue envolvem a discussdo de problemas locais;
ao debate e implantacdo da Agenda 21 e da
Agenda 21 Escolar.

11. Cidaddo em Movimento € um grupo de
agentes culturais, formado por jovens de baixa
renda, residentes no municipio de Cajamar. Com
0 apoio da Natura e a coordenacdo de duas arte
educadoras, esse grupo tem se preparado para
atuar nas areas da Cultura e da Educacéo.

12. No projeto Compartilhando Experiéncias,
Elaborando Propostas desenvolveram atividades
culturais e pedagogicas nas escolas, junto aos
estudantes da EJA.

Legislacdao e documentos de interesse

» Constituicdo da Republica Federativa do
Brasil: promulgada em 5 de outubro de 1988.

o Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo
Nacional, LDB 9.394/96: promulgada em 20 de
dezembro de 1996.

* Plano Municipal de Educacdo do Municipio de
Cajamar: promulgado em 1° de novembro de 2003.

e Declaracdo Mundial sobre Educagdo para
Todos: Satisfacdo das Necessidades Basicas de
Aprendizagem: elaborada em mar¢o de 1990.

* Declaracdo de Hamburgo sobre Educacéo de
Adultos: elaborada em julho de 1997.



Referéncias

APPLE, Michael e BEANE, James (Orgs.). Escolas democraticas. Tradu¢do Dinah de A. Azevedo. Sdo
Paulo: Cortez, 1997.

ARROYO, Miguel. A educacdo de jovens e adultos em tempos de exclusdo. In, Alfabetizacdo e
Cidadania, Revista de Educacdo de lovens e Adultos. S&o0 Paulo: RAAAB, n. 11, p.21-31,
abr. 2001.

CADERNO CEDES/Centro de Estudos Educagdo e Sociedade. Sdo Paulo: Cortez; Campinas: Cedes.
Arte e manhas dos projetos politicos e pedagdgicos, v. 23, n. 61, 2003.

CARBONELL, Jaume. A aventura de inovar: a mudanca na escola. Tradugdo Fatima Murad. Porto
Alegre: Artmed, 2002.

FUNDACAO ABRINQ/SENAC. Guia de gestdo. S0 Paulo: Fundacéo Abring, Senac, 2002.

PAIVA, Jane. Alfabetizacdo € s6 o comeco: produzindo o direito de saber ler e escrever para todos 0s
brasileiros. 2003. Mimeo (Série Brasil Alfabetizado em Foco).

PATIO. Projeto politico-pedagdgico: educadores com agentes curriculares. Revista Pedagdgica, Porto
Alegre: Artmed Editora, ano VII, n.25, fev.-abr. 2003.

SOARES, Lebncio. Educacdo de Jovens e Adultos (Diretrizes Curriculares Nacionais). Rio de Janeiro:
DP&A, 2002.

VEIGA, llma Passos de A. Inovagdes e projeto politico-pedagdgico: uma relagdo regulatéria ou
emancipatoria? Caderno Cedes, Campinas v. 23, n. 61, dez. 2003.

. Projeto politico-pedagogico da escola: uma construcéo coletiva. S.d. Mimeo.
VEIGA, lima Passos de e FONSECA, Marilia. As dimensdes do projeto pedagdgico. Campinas:
Papirus, 1995.

VIEIRA, Sofia L. (Org.). Gestéo da escola: desafios a enfrentar. Rio de Janeiro: DP&A, 2002,

VOVIO, Claudia. O desafio da alfabetizacio de jovens e adultos no Brasil. Revista Patio. Porto Alegre:
rtmed, ano VIII, n. 29, fev.-abr. 2004.

[39]






