UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS
FACULDADE DE EDUCACAO

BARREIRAS E CONDICOES FACILITADORAS DO DESENVOLVIMENTO
DE CARREIRA PERCEBIDAS POR ESTUDANTES DO ENSINO MEDIO

MARIA DE FATIMA VAZ DE FREITAS

CAMPINAS 2002



UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS
FACULDADE DE EDUCACAO

DISSERTACAO DE MESTRADO

BARREIRAS E CONDICOES FACILITADORAS DO DESENVOLVIMENTO
DE CARREIRA PERCEBIDAS POR ESTUDANTES DO ENSINO MEDIO

Dissertacdo apresentada como exigéncia
parcial para obtenc¢do do titulo de Mestre
em Educacdo na Area de Concentracio
Psicologia  Educacional, a Comissdo
Julgadora da Faculdade de Educacdo da
Universidade Estadual de Campinas, sob a
Orientacdo da Professora Doutora Elizabeth
Nogueira Gomes da Silva Mercuri.

CAMPINAS
2002



iii

UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS
FACULDADE DE EDUCACAO

DISSERTACAO DE MESTRADO

BARREIRAS E CONDICOES FACILITADORAS DO DESENVOLVIMENTO
DE CARREIRA PERCEBIDAS POR ESTUDANTES DO ENSINO MEDIO

Autora: Maria de Fatima Vaz de Freitas

Orientadora: Elizabeth Nogueira Gomes da Silva Mercuri

Este exemplar corresponde a redacdo final da dissertagao
defendida por Maria de Fatima Vaz de Freitas e
aprovada pela Comissao Julgadora.

Data: 25/06/2002

Orientadora

COMISSAO JULGADORA:

2002



Aos meus pais, Ermezinda e Telmo, pelo apoio e dedicagao
incondicional.

Ao meu marido Silvio ¢ aos meus filhos Leonardo e Luana,
pela compreensdo diante das minhas auséncias.

A grande amiga Elione, pela companhia de vida.



AGRADECIMENTOS

A orientadora Elizabeth Nogueira Gomes da Silva Mercuri, pela valiosa orientagdo e

apoio na superagdo das minhas barreiras frente a meta de realizacdo deste estudo.

Aos meus orientandos, participantes deste estudo, que empolgados se disponibilizaram a

falar sobre seus projetos de vida — seus anseios, medos, planos, desejos e aspiragdes.



“Caminhante, ndo ha caminho;

faz-se caminho ao andar.”

Antonio Machado

vi



SUMARIO
APRESENTAQAO ................................................................................... 01
1. - Desenvolvimento de carreira...............oooooviieiiii i 07
1.1. - Teorias do desenvolvimento de Carreira........ccceevueeeeeeeeeeeeeeeeeeeneenenn. 09
1.2. - Estagios do desenvolvimento de carreira ao longo da vida .............. 27
1.3. — Maturidade de CAITEITA ...ooeveeeeeeeeeee e e e e 33

2 - Barreiras e condi¢oes facilitadoras do desenvolvimento

e CAIT@Ira ... 43
2.1. — Percepgao de barreiras em estudantes pré-universitarios ................ 59
3 — Método
3.1, = PartiCIPANTES ..eeouveeeiieeiiieiie ettt 71
3.2. — Caracterizagdo da INStitUIGAO0........cceuererrireciieeciieeeie e 74
3.3. — Instrumento e coleta de dados ........c..coeeeeninirienininiccecce 76
3.4. — Andlise dos dados ..........coeviriiniiniiii e 79

4 — Resultados

4.1. — Descri¢ao das categorias de obstaculos e de condi¢des facilitadoras

do desenvolvimento de Carreira ...........eceevveereeerieeseeneeneeseeseeeneen 81
4.2. — Freqliéncia e analise das categorias de respostas ...........cccceevveennenne. 91

4.2.1.—Barreiras ¢ condigdes facilitadoras percebidas para o
desenvolvimento de CaITeIra ........cccueeeeeeeeieeieeiieieeieeiee e 91
4.2.2.— Barreiras e condigdes facilitadoras percebidas para o

desenvolvimento de carreira em relagdo as variaveis sexo e série .. 93

vil



viii

5 —DISCUSSA0 .....coiiiiiiiiiiiiiii e 107
6 — Consideragoes finais.................ooiiiiiiii 127
7 — Referéncias bibliograficas ...............c.ccccccii 129
8 — Anexo

ROEIT0 da ENIIEVISTA .eeeeeiiiieeeee e e e 133



LISTA DE QUADROS E TABELAS

Quadro 1 — Distribuigao dos estudantes por idade, SErie € SEX0......c.evvveervrreereernennns 72
Quadro 2 — Distribuigao das profissoes dos pais dos estudantes..............ccverueennenne. 73
Quadro 3 — Distribuigdo dos estudantes por tempo que estudam na escola e
SETIC ATUAL ...eiiiitiiieie s
Tabela 1 — Distribui¢do da freqii€ncia das categorias de obstaculos e de condigdes
facilitadoras percebidas para o desenvolvimento de carreira................... 92
Tabela 2 — Distribuigdo da freqiiéncia das categorias de obstaculos e de condigdes

facilitadoras percebidas para o desenvolvimento de carreira e a variavel

Tabela 3 — Distribuicao da freqiiéncia das categorias de obstaculos e de condigdes

facilitadoras percebidas para o desenvolvimento de carreira e a variavel



RESUMO

O estudo busca aprofundar a compreensdo do processo de desenvolvimento de carreira,
tendo como objetivo identificar e analisar a natureza das barreiras e das condicdes
facilitadoras desse processo percebidas por estudantes do ensino médio e comparar a
natureza das mesmas considerando as diferencas em relacdo ao sexo e a série dos
participantes. Teve como suporte as contribui¢des tedricas sobre o desenvolvimento de
carreira ao longo da vida realizadas por Super (1980,1990). Os dados foram coletados
através de entrevistas realizadas com 29 estudantes de uma escola particular da cidade
de Sao Paulo, que seguiram um roteiro de 13 perguntas abertas, solicitando dados que
caracterizavam os participantes e relatos sobre suas percepgoes a respeito das barreiras e
condicdes facilitadoras que ja haviam encontrado ou que acreditavam que encontrariam
no decorrer do desenvolvimento de suas carreiras. Inicialmente os resultados passaram
por uma analise de natureza qualitativa, quando buscou-se a identificagdo dos nucleos
tematicos de cada uma das respostas, objetivando a criagdo de categorias de barreiras e
condigdes facilitadoras e, posteriormente, um estudo de natureza quantitativa, para
verificar a freqiiéncia de ocorréncia dessas categorias em relacdo as varidveis sexo €
série. Foram identificadas as categorias: Motivacdo pessoal; formagdo; familia, amigos e
outras pessoas; competéncias, habilidades e estratégias, conhecimento; instituicdo
educacional; caracteristicas da ocupagdo pretendida; e auséncia de obstaculos. Os
resultados apresentam como barreiras mais freqiientes as associadas as competéncias,
habilidades e estratégias; caracteristicas da ocupagdo pretendida; familia, amigos e
outras pessoas, € como condic¢Oes facilitadoras as associadas a familia, amigos e outras
pessoas; motiva¢do pessoal e instituicdo educacional. A analise dos resultados nos
mostra que os estudantes se diferem em relagdo ao sexo e a série frente a percepcao de
barreiras e de condigdes facilitadoras Os dois momentos do desenvolvimento de carreira
mais presentes nos relatos relacionam-se ao ingresso na universidade e no mercado de
trabalho. O estudo traz elementos que remetem a reflexdo e analise de aspectos que
atuam sobre o desenvolvimento de carreira, contribui para o conhecimento da natureza

das barreiras e condigoes facilitadoras desse processo, colaborando para o entendimento
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de algumas condi¢des associadas a evasdo no ensino superior, o que possibilita o
planejamento de intervengdes no sentido de aumentar o grau de maturidade de carreira

de estudantes do ensino médio e universitario.
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ABSTRACT

This study seeks to deepen the comprehension on the career development process.
Its aim is to identify and analyze the nature of the barriers and the facilitative conditions
of this process perceived by middle school students and to compare their nature,
considering the differences related to participants’ sex and grade. It had support in the
theoretical contributions about career development during life span accomplished by
Super (1980,1990). The data were assessed through interviews accomplished with 29
students in a private school in Sdo Paulo city. They followed a 13 open-questions
instructions that requested data on which characterized the participants and the reports
about their perceptions due to barriers and facilitative conditions that they had found or
believed they would find during their career development. First, the results conveyed a
qualitative analysis, searching for thematic nucleus identification from each one of the
answers, aiming the creation of barriers categories and facilitative conditions.
Subsequently, a quantitative nature study to verify the frequencies of the occurrences on
these categories related to the variables sex and grade. The following categories were
identified: personal motivation; formation; family; friends and other people;
competence; abilities and strategies; knowledge; educational institution; characteristics
of the intended occupation and lack of obstacles. The results show as the most frequent
barriers the ones associated to competence; abilities and strategies; characteristics of the
intended occupation; family; friends and other people and as facilitative conditions the
ones associated to family; friends and other people; personal motivation and educational
institution. The analysis of the results exposes that the students differ themselves in
relation to sex and grade due to barriers perception and facilitative conditions. The two
more actual moments of development in the reports were related to the university entry
and workforce. The study brings elements that yield to reflection and analysis of the
aspects that acted on the career development. It contributes not only to the knowledge
of the nature of the barriers and facilitative conditions of this process but to the
understanding of some conditions associated to the evasion in higher education as well.
Furthermore, it enables interventions planning in order to increase the grade of career

maturity of middle school and university students.
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APRESENTACAO

O presente estudo propde-se a aprofundar a compreensdo do processo de
desenvolvimento de carreira, identificar e analisar a natureza das barreiras e condigdes
facilitadoras para o desenvolvimento de carreira percebidas por estudantes do ensino
médio, considerando as diferencas em relagdo a série e género.

O conhecimento das barreiras e condigdes facilitadoras percebidas para o
desenvolvimento de carreira tem sua importancia na medida em que viabiliza ao
estudante pré-universitario a reflexdo necessaria para a compreensao dos fatores que
interferem no seu processo de escolha, possibilitando que esta seja mais acertada, ou
minimamente mais consciente, o que podera reduzir as dificuldades encontradas nesse
momento. O estudo, portanto, também podera abrir caminhos para o maior entendimento
da relacdo existente entre esses fatores e problemas posteriores, entre eles, os motivos
que determinam a evasdo na universidade e como conseqiiéncia contribui para que a
universidade possa orientar melhor seus programas de acompanhamento ao aluno.

Essa percepcao, enquanto parte do processo de desenvolvimento de carreira,
passa a ser, entdo, base importante para os programas de orientagdo
vocacional/ocupacional voltados para estudantes do ensino médio.

O interesse por essa tematica surgiu da necessidade de buscar respostas para
certas indagag¢des que me ocorriam no cotidiano do meu trabalho como orientadora
educacional e pedagdgica, ao implementar um projeto de orientagdo profissional com
alunos do ensino médio e da universidade..

Observando seus depoimentos a respeito do processo de escolha por um curso
para o ingresso na universidade, notei a falta de aprofundamento das nogdes a respeito
dos fatores que nele interferem. Ao mesmo tempo, percebi as dimensdes das influéncias

que o grupo social, os meios de comunicacao, o nivel de informagdo sobre as atuagdes
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profissionais e as informagdes sobre o mercado de trabalho exercem sobre essas

escolhas. Todos esses fatores podem se configurar como barreiras ou condigdes
facilitadoras para o desenvolvimento de carreira, na medida em que interferem nas
tomadas de decisdes para o futuro educacional e profissional desses estudantes.

Embora o Brasil tenha sido um dos pioneiros, juntamente com a Argentina, no
trabalho de orientacdo profissional na América Latina, o nimero de estudos e
publicacdes nesse campo tedrico e pratico ¢ muito reduzido. No Brasil, a orientacao
profissional teve inicio em 1924, no Liceu de Artes e Oficios de Sao Paulo- Escola
Técnica.

Na busca de dados da literatura nacional que fundamentassem teoricamente este
estudo, pudemos perceber que ha um numero extremamente reduzido de trabalhos
voltados para a temadtica do desenvolvimento de carreira, ndo havendo nenhum titulo
que trate da questdo de suas barreiras e/ou condi¢des facilitadoras. Alguns trabalhos
foram encontrados na literatura voltada para a intervencdo no processo de
desenvolvimento de carreira, a orientacdo vocacional/profissional, que teve um niimero
de publicacdes brasileiras significativamente ampliado no decorrer da década de 90.
Vale observar que essa recente preocupacao sobre a orientacdo vocacional/ocupacional
tem seu foco sobre o momento da defini¢do de um curso para o ingresso no ensino
superior, ¢ vem acontecendo em sintonia com profundas transformagdes sociais,
politicas e econdmicas, em tempos de acelerada globalizagdo da economia, no Brasil e
no mundo, evidenciando a tendéncia de grandes mudangas no campo do trabalho.

A respeito dessa caréncia de estudos, Lucy (2001) chama a atengdo para a
desproporgdo entre o numero de pesquisas voltadas para essa area de conhecimento
tedrico e pratico — o comportamento vocacional — comparando-a aos estudos voltados
para outras areas como a psicologia da aprendizagem ou psicologia do comportamento
humano e questiona a importancia que lhe ¢ dada no Brasil.

Assim, para o entendimento sobre barreiras e condi¢des facilitadoras do
desenvolvimento de carreira, ainda dependemos de publicagdes estrangeiras, em geral
norte-americanas, o que nos deixa dependentes de anélises de aspectos presentes num

contexto diferente do nosso.
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Segundo a literatura em torno dessa tematica (O’Hara, 1963; Gelatt, 1989;

Super, 1990), o desenvolvimento da carreira de um individuo ocorre através de uma
seqiiéncia de escolhas e de encaminhamentos de decisdes, na busca da implementagdo
de um projeto de vida. E, entdo, um processo continuo, que se desenvolve através de
estagios ao longo da vida, caracterizados em funcdo da idade e diferentes atitudes
referentes ao mundo do trabalho. O plano de carreira € parte desse projeto de vida, sendo
elaborado segundo o nivel de maturidade de carreira proprio de cada individuo.

A literatura na area nos apresenta elementos para a compreensao do processo de
desenvolvimento de carreira e, como parte dele, os conceitos de barreiras e de condigdes
facilitadoras. Ela nos da base para que, conforme apresentaremos no corpo teérico deste
estudo, entendamos como barreira para o desenvolvimento de carreira qualquer
dificuldade potencial ou real que gere um desvio ou interrup¢do no processo de
realizacdo de uma escolha voltada para a vida profissional de uma pessoa. Por outro
lado, como condig¢oes facilitadoras do desenvolvimento de carreira, todos os elementos
que venham a favorecer o processo de realizacdo de uma escolha voltada para a
profissao.

Condi¢des socioeconOmicas, caracteristicas de personalidade, expectativas
sociais e familiares, expectativas do papel do género, condi¢des de formagdo
educacional e cultural, habilidades de estudos, falta de conhecimento sobre profissdes e
universidades, caracteristicas de ambientes profissionais, baixa auto-estima, falta de
apoio de pais e professores, discriminagao étnica ou com relagdo ao género sao algumas
das possiveis barreiras para o desenvolvimento de carreira; segundo a literatura
contemplada neste estudo, algumas delas, por outro lado, podem se tornar elementos
motivadores para o melhor planejamento de carreira.

Varios estudos (Swanson ¢ Tokar, 1991; Luzzo, 1995, 1996; McWhirter, 1994;
Crites, 1969) mostram-nos que a percep¢do de barreiras e de condi¢des facilitadoras
determinam comportamentos que refletem no desenvolvimento de carreira das pessoas.

O sistema educacional brasileiro coloca o estudante do ensino médio em um

momento importante de tomada de decisdo no processo de desenvolvimento de carreira,
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uma vez que o obriga, ao optar pelo ingresso no ensino superior, a definir-se para um

curso especifico.

Depoimentos de estudantes do ensino médio, no decorrer da minha rotina de
trabalho, referem-se ao fato de que, muitas vezes, o curso para o ingresso no ensino
superior ¢ escolhido em fungdo de obstaculos e condi¢des facilitadoras nem sempre
claros ou reais deixando, o estudante, de refletir sobre seus desejos, seu projeto de vida
e, as vezes, sobre os aspectos relacionados a atividade profissional.

Resultados de estudo sobre o fendmeno de evasdo de curso na universidade
realizado por Azzi, Mercuri & Moran (1996), que tinha como objetivo verificar como o
estudante que deixa o curso percebe as condi¢des que culminaram em sua saida, indicam
aspectos relacionados ao compromisso com o curso em que estava matriculado como a
categoria de maior freqiiéncia entre os determinantes da evasdo na graduagdo. As
autoras do estudo descrevem como compromisso com o curso aspectos relacionados a
seguranga profissional propiciada por este curso e seguranca quanto a sua escolha. Estes
aspectos foram apontados por 66.4% dos estudantes participantes da investigagdo como
determinantes da evasdo de curso no ano de ingresso.

Foi investigada, também, a condi¢cao académica do estudante apds a evasao. Esse
aspecto mostrou que grande parte dos desistentes (67.9%) continuava realizando algum
curso universitario ja no ano posterior a evasdo. Além disso, o estudo mostra que, em
84.6% dos casos, o curso freqiientado era diferente daquele que haviam deixado.

A partir dos resultados obtidos, as autoras comentam que o baixo compromisso
com o curso de ingresso dos evadidos ¢ manifestado através da indicag@o de ingresso em
cursos que nao eram o de primeira opg¢ao, de inseguranga quanto a adequagdo as suas
aptiddes pessoais ou mesmo quanto as perspectivas profissionais asseguradas pelo curso,
insegurancas essas que, em alguns casos, ja se manifestavam antes do ingresso e, em
outros, apds um periodo de freqiiéncia na universidade.

Consideramos que a adequada percep¢do de barreiras e das condigdes
facilitadoras para o desenvolvimento de carreira possibilitam um melhor desempenho
por parte do estudante do ensino médio, de seu papel ativo no processo de escolha e,

consequentemente, no estabelecimento de suas metas. Acreditamos que estar conscio
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dos fatores que estejam moldando suas escolhas e tomadas de decisdes, como por

exemplo, as dificuldades, valores, interesses, expectativas da familia e o proprio projeto
de vida, possibilitara, ao estudante, a elaboragdo de planos de carreira mais adequados,
que lhe oferecam maior possibilidade de realizacdo e de comprometimento com o curso
de ingresso e com a sua vida académica.

O conhecimento, dessa forma, a respeito das barreiras e condi¢des facilitadoras,
poderd ser importante para o estabelecimento de atividades de programas de Orientacao
Profissional, visando oferecer ao orientando maiores condi¢des de reflexdo sobre o seu
processo de escolha profissional, considerando os varios aspectos que a determinaram.

A orientagdo vocacional/profissional, segundo Silva (1996), devera possibilitar

A apreensdo de como os determinismos psiquicos e sociais se
articulam na subjetividade dos sujeitos, em fun¢do da historia de
vida, do sexo, da posi¢do social que ocupam e do lugar em que a
profissdo escolhida se situa nos mercados escolares e de trabalho,
com vistas a explicar os mecanismos subjacentes a escolha

profissional...(p. 91)

Possibilitando a reflexdo sobre os fatores que interferem nas escolhas para o
ingresso no ensino superior, um programa de orientacdo vocacional/profissional dard
condi¢des aos orientandos para intervir com maior consciéncia, inclusive sobre esses
fatores, permitindo o desenvolvimento de seu papel ativo sobre a sua trajetoria no
decorrer do desenvolvimento de carreira.

Bock (2001) afirma que um programa de Orientagdo Profissional constitui-se de
um conjunto de intervengdes que visam a apropriacdo dos aspectos determinantes da
escolha. Esses determinantes ¢ que levam a compreensao das decisdes a serem tomadas
e possibilitam a elabora¢do de projetos; a melhor escolha profissional ¢ aquela que
consegue dar conta do maior nimero de determinagdes para, a partir delas, construir

esbogos de projetos de vida profissional e pessoal
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A partir do que foi exposto, passamos a buscar uma maior compreensao sobre o

processo de desenvolvimento de carreira e, como parte desta proposta, pretendemos
investigar se os estudantes do ensino médio percebem barreiras e condi¢des facilitadoras
para o desenvolvimento de suas carreiras e qual a natureza dessas barreiras e condi¢des
facilitadoras.

O presente trabalho ¢ composto, no capitulo 1, do estudo sobre o conceito
desenvolvimento de carreira que tornou-se possivel a partir do conhecimento de algumas
das principais teorias desenvolvidas em torno do tema. Os resultados da busca de tal
entendimento fizeram de Donald Edwin Super nosso interlocutor tedrico pelo fato de o
considerarmos personagem central na historia dos estudos sobre desenvolvimento e
orientagdo de carreira. Durante a segunda metade do século XX ele determinou novos
caminhos de estudos nesse campo do conhecimento ao apresentar o conceito de carreira
numa abordagem evolutiva do processo de escolhas profissionais a partir do
desempenho de uma seqiiéncia de papéis na vida pessoal e do trabalho — a teoria do
Desenvolvimento de Carreira ao Longo da Vida.

Avangou-se, buscando o conhecimento sobre os estagios do desenvolvimento de
carreira segundo a teoria do Desenvolvimento de Carreira ao Longo da Vida e sobre o
construto maturidade de carreira, enquanto elemento presente e determinante dos varios
processos de escolhas e tomadas de decisoes.

O capitulo 2 aborda os conceitos de barreiras e condigdes facilitadoras do
desenvolvimento de carreira e, no seu segundo topico, mais especificamente, aquelas
percebidas por estudantes pré-universitarios. Finalizando o capitulo, segue a descrigao
dos objetivos propostos para este estudo.

No capitulo 3 esta descrito o método empregado incluindo a caracterizagdo da
instituicdo onde foi desenvolvida a pesquisa e dos participantes, a descrigdo do
instrumento e da coleta de dados assim como a andlise dos dados.

No capitulo 4 temos os resultados com a apresentacdo e analise das categorias
identificadas nas respostas dos estudantes e da freqiiéncia de ocorréncia das mesmas em
relacdo ao sexo ¢ a série.

No capitulo 5 temos a discussao dos resultados.



1- DESENVOLVIMENTO DE CARREIRA

Teorias classicas sobre o desenvolvimento de carreira baseiam-se na
competéncia para a tomada de decisdo da escolha profissional, na medida em que se
limitam a trabalhar sobre o prognostico das habilidades individuais, atitudes, aptidoes,
interesses e valores ja desenvolvidos no individuo, como guia para tal escolha.

J4 as teorias mais recentes consideram o desenvolvimento de carreira como um
processo que se desenvolve ao longo da vida, ou seja, o desenvolvimento de carreira
ocorre durante todo o periodo da infincia, quando o individuo vive o processo de
socializagdo, absorvendo imagens de papéis sociais e consequentemente profissionais,
at¢ a idade adulta tardia, quando ainda vive processos de tomadas de decisdes
relacionados a carreira, fazendo investimentos em oportunidades de avango ou ainda
posicionando-se sobre continuidade no trabalho ou aposentadoria.

Nessa ultima concepgdo de desenvolvimento de carreira, segundo McDaniels e
Gysbers (1992), hé interagdo dindmica entre os papéis que um individuo desempenha em
sua vida (pai/mae, cidadado, filho, aprendiz, esposo/a, género e outros) com cendrios
(como exemplo o lar, a escola, o trabalho, a comunidade, a religido, a familia) e
acontecimentos (como exemplo o casamento, o ingresso na universidade, o ingresso no
trabalho, a aposentadoria e o divorcio) de forma integrada, atuando sobre o
desenvolvimento de carreira. Assim, configura-se uma nova forma de ver o

desenvolvimento de carreira: como um processo que acompanha o crescimento humano.



Essa abordagem vai muito além do progndstico de capacidades e interesses
vocacionais. Considera que os resultados prognosticados sdo passiveis de serem
trabalhados de forma que possibilitem a superagdo das deficiéncias, a exploragdao das
competéncias, o desenvolvimento das habilidades e aptiddes, favorecendo o
desenvolvimento de novos talentos, assim como o aumento do repertério de
competéncias e habilidades. O desenvolvimento de carreira passa a ser entendido como
um processo que considera a adaptacdo do ambiente pessoal em modelos de ajuste da
escolha profissional e de ajuste ao trabalho.

Os modelos tradicionais de compreensdo do desenvolvimento de carreira ndo se
moldavam a esta possibilidade na qual o sujeito exerce papel ativo na tomada de
decisdes sobre o seu plano de carreira. Até entdo, possuia, como elementos para a
tomada de decisdo, fatores determinados e medidas definitivas em periodos especificos
de sua vida. Para esse momento, estudiosos desenvolveram testes de capacidade, de
atitude e inventdrios de interesses que funcionavam como base do processo de
orientagdo de carreira.

Segundo Coelho (2000), o percurso das mudangas do conceito de carreira e,
conseqiientemente, do seu desenvolvimento, ¢ decorrente das transformagdes que
ocorreram nas organizagdes a partir das mudangas no sistema econdmico € que se
desmembraram para o novo significado de trabalho e da relacdo da organizacdo com o
empregado. Antes disso, essa relacdo baseava-se na expectativa de que o profissional
tivesse capacidade para ser um empregado por toda vida, na mesma organizacao; hoje,
espera-se que ele tenha competéncia para ser “empregavel” por toda a vida, isto é, que
possa ampliar e adequar suas competéncias as exigéncias do mercado e que, diante da
sua historia pessoal, do ritmo acelerado do crescimento de informagdes, do avango da
tecnologia e das conseqiientes necessidades do mercado de trabalho frente as mudancas
econOmicas, tenha condi¢cdes de tomar decisdes adequadas ao seu processo de

desenvolvimento de carreira.
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A compreensdo do percurso do entendimento sobre o desenvolvimento de

carreira que resulta na concepgdo deste ao longo da vida, torna-se possivel a partir do
conhecimento de algumas das principais teorias que foram desenvolvidas em torno do

tema e que vém explicar os comportamentos dos individuos nesse processo.

1.1. —Teorias do desenvolvimento de carreira

Para compreender o percurso das varias teorias a respeito do desenvolvimento de
carreira , adotamos a classificacdo proposta no estudo de McDaniels e Gysbers (1992)

que compila informagdes sobre a natureza e estrutura de sete dessas teorias.

1)Teoria Cognitiva

A teoria cognitiva sobre o desenvolvimento de carreira teve sua origem nos
estudos de Piaget a respeito do desenvolvimento humano. Os estudiosos do
desenvolvimento de carreira, com o foco da teoria cognitiva, véem tal processo sob a luz
das construgdes das estruturas cognitivas, dando sentido ao mundo do individuo e
definindo como os estudantes vao pensar sobre as suas decisoes.

E importante lembrar que nos modelos cognitivos, que tém como base o conceito
da organizacdo estrutural de cognicdo, o  processamento de informagdes tem
importancia central pois, segundo eles, os individuos recebem estimulos do ambiente,
organizam-nos em fun¢do de algum padrdo significativo e desenvolvem principios que
criam o comportamento no encaminhamento da resolu¢do de problemas. Por isso o
individuo, segundo a teoria cognitiva, ¢ intérprete ativo de seu ambiente.

O modo como as pessoas processam informagdes ¢ determinado por padrdes
relativamente fixos, chamados de esquemas cognitivos e, de acordo com Neimeyer
(1989) citado no referido estudo (p. 60,61), Um esquema ¢é visto como uma estrutura

organizada de conhecimentos a respeito de um dominio particular de experiéncias ou
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acontecimentos. Esses esquemas ou processos de pensamento constituem a

organizagao estrutural que define como os individuos se véem, como véem o0s outros € o
ambiente. Sdo elementos que determinardo o comportamento.

A seqiiéncia de desenvolvimento se faz importante, nos modelos cognitivos, uma
vez que explica o desenvolvimento individual de forma progressiva através de estagios
hierarquicos, que se fundamentam na necessidade de terminar, com éxito, um estagio,
para poder entrar no proximo. Cada estagio envolve um diferente modo de pensamento.
As maiores integragoes e diferenciagoes cognitivas sdo exigidas quando as pessoas
alcan¢am niveis mais altos. Quando elas passam por estagios diferentes, as visoes de si
mesmo e do mundo, sao ampliadas e tornam-se mais completas. (McDaniels & Gysbers,
1992, p.61)

Pascarella e Terenzini (1991) explicam o processo de desenvolvimento através
das teorias cognitivas como uma série de construgdes e reconstrucdes. Presume-se que
respostas adequadas ao conflito cognitivo ou afetivo conduzam a uma reforma das
estruturas existentes, incorporando o conhecimento novo ao velho, assim como as
atitudes, os valores e a auto-imagem. O processo de desenvolvimento segue uma
seqiiéncia hierarquica de estagios, em que as novas estruturas passam a ser integradas e
coerentes com o proximo estagio ou condi¢dao desenvolvimentista mais avancada.

Na teoria cognitiva, a seqiiéncia da realizag¢do das tarefas do desenvolvimento de
carreira devera ocorrer, segundo Mc Daniels e Gysbers (1992), através de alguns
elementos como a identificacdo de metas, encaminhamento de passos potenciais
necessarios para o alcance dessas metas, superacao das dificuldades, resolu¢dao do
problema e avaliagdo dos resultados, seguida de auto-elogio ou puni¢do para cada passo
realizado enquanto estratégia de autocontrole cognitivo.

Considerando a teoria cognitiva e dada a sua énfase no processo, o
encaminhamento do desenvolvimento de carreira valoriza a fun¢do do seu plano, por
favorecer ao individuo a organizacdo da definicdo de metas, de forma a ndo pular
estagios. Essa organizacdo respeita a complexidade cognitiva ja desenvolvida, para
entender e integrar as informagdes que forem apresentadas de modo a avangar, com

sucesso, para o proximo estagio do desenvolvimento de carreira.
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Por outro lado, a énfase dada ao conteudo aponta para a importancia de os

individuos desenvolverem o seu autoconhecimento ¢ o conhecimento dos ambientes
profissionais que lhe interessam. Desse modo, ha garantia da expansao dos processos de
pensamento para a proxima etapa do plano de carreira, além do que, possibilita aos
individuos maior capacidade para tomadas de decisdes de carreira mais adequadas.

Perry (1970) foi um dos primeiros estudiosos a usar um modelo cognitivo para
descrever os estagios pelos quais uma pessoa passa no processo de desenvolvimento de
carreira. Citado por Pascarella e Terenzini (1991), a teoria de Perry ¢ classificada como
um modelo de estagio. Segundo esses autores, o modelo de Perry propde que a
seqiiéncia de desenvolvimento das estruturas apresenta uma ordem légica — uma ordem
na qual uma estrutura conduz a outra através de diferenciagdes e reorganizagdes
indispensaveis para a interpretacdo consistente de uma experiéncia cada vez mais
complexa.

O terceiro conceito basico da teoria cognitiva ¢ a interagdo que ocorre como
resultado do confronto entre estimulos do ambiente e as estruturas cognitivas existentes.
Assim, a maturidade individual combina-se com a oportunidade ambiental, a fim de que
ocorra crescimento. Isso acontece quanto as pessoas se confrontam com estimulos do
ambiente para os quais as estruturas cognitivas nao estdo preparadas, gerando
desequilibrio ou dissonancia. Tal situacdo gera tensdo e, para reduzi-la, as pessoas
mudam suas estruturas cognitivas, acomodando maior complexidade. Entretanto, caso
ocorra dissonancia em excesso, a interagdo pode ser oprimida, impedindo o crescimento.

Considerando a teoria cognitiva, o encaminhamento do desenvolvimento de
carreira deve ocorrer de forma a ndo pular estagios, a fim de garantir que os individuos
tenham a complexidade cognitiva necessaria para a realizacdo da tarefa que se
apresentar. Assim, garantida a expansdo de processos de pensamentos voltados ao
entendimento e integragdo de informagdes sobre a carreira , o individuo tem maiores
probabilidades de sucesso no seu desenvolvimento.

O entendimento do desenvolvimento de carreira sob a luz da teoria cognitiva,
portanto, supde certa complexidade, que se fundamenta na dependéncia de elementos

absolutamente instaveis, como o aspecto afetivo, as relagdes sociais, os padroes de
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atitudes e valores, a auto-imagem e imagem do outro, em constante movimento na

construgdo e reconstrucdo das estruturas cognitivas.

2) Modelo das Transi¢cdes no Desenvolvimento de Carreira do Adulto

O Modelo das Transi¢des no Desenvolvimento de Carreira do Adulto de
Scholssberg (1984) também foi uma valiosa contribuicdo para a atual concepgdo de
desenvolvimento de carreira. E uma teoria que possibilita o entendimento de questdes
centrais do desenvolvimento de carreira do adulto como o motivo das mudancas de
profissdes em estdgios mais tardios, os momentos de transicdo acompanhados de
ansiedade e revolta emocional, a dificuldade de recompor e reenfocar situagdes
profissionais e a transi¢do com resultado de sucesso e/ou fracasso.

Esse modelo ¢ apresentado através de trés elementos: 1. Descricdo quanto ao
tipo, contexto e impacto da transicao de carreira; 2. Descricao do processo de transicao e
3. identificagdo dos recursos competitivos disponiveis quanto as variaveis que
caracterizam a transicao, os individuos ¢ o ambiente.

Quanto ao tipo de transi¢do de carreira pode ser de transi¢do esperada, transi¢ao
nao esperada e aquela transicdo que ¢ esperada porém nunca aconteceu. Além disso, ¢
necessario ter ciéncia da relagdo dos individuos com o contexto das transigdes € o
impacto que elas trardo para a rotina dos sujeitos, dos outros e nos papéis da vida no
qual estdo envolvidos.

Com relagdo ao processo de transi¢do, os individuos passam, segundo
Scholssberg, por uma série facilmente identificavel de fases, que podem ser resumidas
em: preocupagdo com o rompimento; a negacao através da descrenca na realidade do
rompimento; a confusdo quanto aos proximos passos a caminho da tomada de decisdo; a
raiva expressa no comportamento de busca de alguém para ser responsabilizado pelo
rompimento. No entanto, ap6s algum tempo, surge a resolu¢do com base na crenga sobre
suas habilidades e capacidade para conseguir novo emprego.

Recursos competitivos disponiveis sdo relativos as variaveis que caracterizam a

transi¢do como, por exemplo, 0 que a ocasionou, 0 momento enquanto um aspecto
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social, a fonte de controle, a mudanga de papel, a duragdo, a experiéncia anterior

relacionada a situagOes similares e estresse competitivo.

Quanto a caracterizacdo do individuo, ¢ feita através das variaveis relacionadas a
situacdo pessoal e demografica (status socioecondmico, o papel do género, idade,
estagio de vida e estado de saude) e das variaveis relacionadas aos recursos psicologicos
(desenvolvimento da personalidade, performance e valores). Por fim, as variaveis que
caracterizam o ambiente sdo os elementos de apoio social disponiveis como familia,
amigos, institui¢cdes; fungdes de apoio como afeto, afirmagdo, realimentacdo e opgdes
disponiveis atuais, percebidas, usadas e criadas.

Assim, segundo Schlossberg, citada no estudo de McDaniels e Gysbers (1992,
p. 53), as transi¢des podem ser vistas como um processo de continuar e mudar as
relagoes através do tempo — para melhor ou para pior, em busca de um prazer continuo
e mutavel numa situagdo e consigo mesmo. De acordo com essa teoria, o nivel de
satisfacdo na vida é demonstrativo de como o individuo esta em relagdo as suas
transi¢des, ou seja, quanto maior a satisfagdo mais proximo das resolugdes adequadas de
transicao ele estara.

Dessa forma, para compreender as transi¢des nos processos de desenvolvimento
de carreira, € necessario estar ciente do impacto que elas tém nas relagdes dos individuos
com 0s outros, em suas rotinas, nas suposi¢des que fazem de si mesmos e dos outros nos
varios papéis que desempenham em suas vidas.

No que diz respeito aos resultados das transigdes, algumas vezes podem
determinar o fracasso, em outras, o sucesso. Certamente, as transi¢cdes se configuram em
dinamicas complexas, ¢ a resolugdo mais ou menos satisfatoria vai depender das
caracteristicas dos sujeitos e da natureza dos contextos nas quais as transi¢oes
acontecem.

Essa teoria traz importantes contribuicdes  para o entendimento do
desenvolvimento de carreira ao longo da vida, colocando em foco o individuo na fase

adulta, considerando as situagdes que sdo contextos das transi¢des de carreira.
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3) Teoria das Personalidades Vocacionais e Ambientes de Trabalho

A Teoria de Holland das Personalidades Vocacionais ¢ Ambientes de Trabalho
(1985) argumenta que a escolha de uma vocagdo ¢ também uma manifestacdo de
personalidade. Pascarella e Terenzini (1991), com base em Holland, descrevem a
escolha de uma ocupacdo como um ato expressivo, que reflete a motivagdo, o
conhecimento, a personalidade e as habilidades da pessoa.

O desenvolvimento de carreira, para Holland, ¢ explicado através da suposi¢ao
de que as pessoas podem ser categorizadas pelo tipo de personalidade:
Personalidade realistica - Individuos que preferem tratar com coisas mais do que com
idéias ou pessoas; mais orientados em dire¢do ao presente do que ao passado ou futuro;
estruturam padrdes de pensamento; apresentam maior capacidade mecanica e atlética;
valorizam causas concretas ou caracteristicas pessoais reais como dinheiro, poder e
status; tentam evitar metas, valores e tarefas que exigem subjetividade, intelectualismo
ou habilidades sociais; sd0 mais convencionais; apresentam persisténcia, maturidade e
simplicidade; sdo mais voltados a engenharia, habilidades comerciais, agricultura e
campos técnicos.
Personalidade pesquisadora - Individuos que apresentam habilidades analiticas e
abstratas; buscam resolucdo de seus problemas através do uso da inteligéncia; sdo
estudiosos, autoconfiantes, intelectuais e freqlientemente tém capacidade matematica e
cientifica; tendem a evitar relagdes interpessoais com grupos ou com novos individuos;
alcangam dareas académicas e cientificas; apresentam alto grau de originalidade,
capacidades verbais e matematicas; mais voltados a ciéncias, matematica e outras
carreiras técnicas.
Personalidade artistica - Individuos que confiam mais nos sentimentos ¢ na imaginagao;
sd0 expressivos, intuitivos e introspectivos; originais, ndo conformistas, independentes;
com capacidade musical; valorizam as qualidades estéticas; tendem a colocar menos
énfase em problemas politicos e materiais; evitam relacdes diretas e aprendem a se
relacionar por meios indiretos; sdo mais voltados a musica, literatura, artes dramaticas e

outros campos criativos.
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Personalidade social - Individuos que demonstram forte interesse em outras pessoas €

sdo sensiveis as suas necessidades; tém facilidade de ajudar os outros através de suas
habilidades verbais e sociais; tém capacidade de ensinar, falta-lhes atitude mecanica e
cientifica; enfatizam atividades sociais, problemas sociais e relagdes interpessoais; sao
alegres e impulsivos; sdo mais voltados a fungdes de ensino, assisténcia social e as
vocagdes de apoio pessoal.
Personalidade empreendedora - Individuos que apresentam caracteristicas aventureiras,
dominantes e persuasivas; dao grande valor aos problemas econdmicos e politicos e sdo
voltados a papéis de poder e lideranca; agressivos na busca de seus objetivos, populares,
autoconfiantes, sociais, lideres ¢ com habilidade cientifica, sociais e verbais; mais
voltados a profissdes relacionadas a vendas, supervisao de outras pessoas e vocagdes de
lideranga.
Personalidade Convencional - Sdo pessoas praticas, habeis, organizadas e trabalham
bem em situagdes estruturadas; utilizam linguagem precisa e situagdes nas quais
principios tedricos tém valor; apresentam formagdo metddica, habilidade numérica e de
escritorio; valorizam os negocios e a realizagdo econdmica, possessdes materiais e
status; identificam-se com pessoas que sdo fortes lideres; mais voltados a contabilidade,
negdcios, vocagoes relacionadas ao computador e secretariado.

Essa teoria também apresenta classificagdes de ambientes que combinam com o
tipo de trabalho e pessoas que neles atuam. Assim podem ser explicados:
Ambiente realistico - Apresenta campos técnicos € mecanicos onde ha exigéncias e/ou
oportunidades para se usar objetos, ferramentas e maquinas; esse ambiente encoraja
competéncia técnica, estimula pessoas a se verem com caracteristicas da personalidade
realistica e os recompensa por isso.
Ambiente investigador - E essencialmente dominado por personalidades investigadoras
e envolvido no clima de investigacdo criativa de fendomenos fisicos, bioldgicos e
culturais; estimula pessoas a se verem com caracteristicas da personalidade
investigadora e as recompensa por isso.
Ambiente artistico - E essencialmente dominado por personalidades artisticas e

envolvido por atos ndo estruturados, livres e criativos, produzindo formas e produtos de
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arte; estimula as pessoas a se engajarem em atividades artisticas e a se verem com

caracteristicas desse tipo de personalidade, recompensando-as por desenvolverem
valores artisticos.

Ambiente social - E essencialmente dominado por personalidades sociais; estimula as
pessoas a se engajarem em atividades sociais, favorece o desenvolvimento da
sociabilidade, além de leva-las a se verem gostando de ajudar os outros, entendé-los e a
serem cooperativas recompensando-as por desenvolverem esses valores.

Ambiente empreendedor - E essencialmente dominado por personalidades que sdo
envolvidas na manipulagdo de outros para alcangarem organizagdo ou metas pessoais;
estimula a lideranca ou atividades de vendas e¢ favorece o desenvolvimento da
competéncia empreendedora, encorajando as pessoas a se verem como agressivas,
populares, autoconfiantes, sociais, possuindo lideranga ¢ competéncia verbal;
recompensa aquelas que mostrem valores empreendedores como dinheiro, poder e
status.

Ambiente convencional - E essencialmente dominado por personalidades convencionais;
nele se desenvolvem atividades como ordem de dados, manutencdo de gravacgao,
arquivamento e copia de materiais e operam-se negocios € maquinas de processamento
de dados; estimula as pessoas a serem conformistas, preocupadas essencialmente com a
organizacao e a terem competéncia relativa a escrevente de escritorio, recompensando-
as por mostrarem valores convencionais com énfase em dinheiro, dependéncia e
conformismo.

De acordo com a teoria de Holland, as pessoas procuram ambientes de trabalho
onde encontrardo outras semelhantes quanto ao tipo de personalidade. O comportamento
de carreira, segundo o autor, ¢ determinado pela interacdo entre as caracteristicas da
personalidade ¢ as do ambiente de trabalho, que lhes permitirdo utilizar suas
habilidades, competéncias, expressar seus valores e desempenhar papéis apropriados,
sendo valorizadas por isso.

Pascarella e Terenzini (1991) comentam que as pessoas procuram os ambientes
que lhes permitam usar suas habilidades, exercer suas atitudes, valores, e desenvolver

papéis que lhes sejam desejaveis. Através de sua constelagdo particular de caracteristicas
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e redes de amizades, os ambientes também recrutam e selecionam individuos para

serem seus membros.

Considerando a grande importancia da interacdo personalidade-ambiente na
definicdo de comportamentos voltados para o desenvolvimento de carreira, Holland
apresentou trés suposi¢des que nos facilitam o entendimento dessas interrelagdes:
congruéncia, consisténcia e diferenciagao.

Congruéncia € a suposi¢ao que trata do fato de diferentes tipos de personalidade
exigirem diferentes ambientes, isto €, tipos realisticos distinguem-se em ambientes
realisticos porque tal ambiente fornece as oportunidades e recompensa as necessidades
de um tipo realistico. A incongruéncia ocorre quando um tipo habita um ambiente que
fornece oportunidades e recompensas as preferéncias ¢ capacidades de outro tipo de
personalidade

Consisténcia ¢ a suposi¢ao que trata do fato de uma pessoa ou de um ambiente
terem alguns pares de tipos de pessoas ou ambientes que sdo mais proximamente
relacionados do que os outros. Um exemplo disso é que os tipos realisticos e os
investigadores tém mais caracteristicas em comum do que teriam os tipos artisticos e 0s
convencionais. Segundo McDaniels e Gysbers (1992) a consisténcia ¢ o grau de relagdo
entre os tipos de personalidade ou entre os modelos de ambiente.

Diferenciacdo ¢ a suposicdo que trata do fato de que algumas pessoas ou
ambientes sdo mais claramente definidos que outros. Por exemplo, alguém pode
assemelhar-se a um tipo unico e mostrar pouca semelhanca com outros tipos, ou um
ambiente pode estar fortemente dominado por um unico tipo de personalidade. Para
Holland, citado por McDaniels e Gysbers (1992,p.40) o grau no qual uma pessoa ou um
ambiente ¢ bem definido é seu grau de diferenciagdo.

O entendimento das relagdes entre os tipos de personalidades e os tipos de
ambientes torna-se possivel a partir da compreensdo dos conceitos de congruéncia e
consisténcia que, por sua vez, possibilitam a compreensdo das suas influéncias no
desenvolvimento de carreira segundo esta perspectiva tedrica.

A grande colaboracdo da teoria das personalidades vocacionais e ambientes de

trabalho ¢ a chamada da atengdo para a existéncia dos tipos de personalidades e de
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ambientes que, certamente, devem ser considerados nas tomadas de decisdes de

carreira. Cientes da atuacgdo desses elementos, os individuos entenderdo a importancia da
exploragdo de informagdes sobre elas e do autoconhecimento como guia para a tomada

de decisdo.

4) Teoria dos Sistemas Socioeconémicos
A Teoria dos Sistemas Socioecondomicos de Herr e Cramer (1988) afirma que:

a estrutura social representa o contexto no qual cada pessoa
negocia sua identidade, sistemas de crenga e curso de vida. Os ambientes,
as circunstancias situacionais nas quais as pessoas se desenvolvem como
seres humanos e como trabalhadores, sdo influéncias significativas na
formatagdo das possibilidades para a escolha, no conhecimento
disponivel a respeito de suas oportunidades e no refor¢co dos
comportamentos especificos relacionados a carreira. (Mc Daniels &
Gysbers, 1992, p. 41)

Nesta forma de entender o desenvolvimento de carreira, o fator econémico tem
impacto decisivo, e as variaveis socioecondmicas exercem papel central nas definigdes
de cada um dos passos desse processo. O julgamento sobre as profissdes e seus
respectivos valores ¢ passado de geragdo a geragdo, transmitindo o impacto dos fatores
ambientais e o significado do trabalho num determinado ambiente social.

Hotchkiss e Borow (1990) também colaboraram com a teoria dos sistemas
socioecondmicos, apresentando profissao e renda dos pais, educagdo dos pais, género,
raca, etnia, religido, tipo de moradia, estabilidade familiar, tamanho da familia, valores
dos pares, idade, ambiente escolar e comunidade como variaveis influentes nas escolhas
profissionais. O estudo ainda defende que os aspectos mais importantes relacionados aos
fatores econdmicos para as escolhas profissionais sao necessidade de trabalho, exigéncia
do trabalho, oportunidades de emprego futuro, capacidade para garantir o treinamento
necessario, educacdo e retorno financeiro.

Além disso, a condi¢ao socioecondmica pode diminuir a liberdade de escolha
profissional diante da competitividade no vestibular para profissdes consideradas de
maior status ou aquelas de maior custo para manutengdo. Ao comentar sobre escolhas

profissionais, Osipow (1969) afirma que as oportunidades tém papel importante no
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desenvolvimento de carreira, na medida em que as pessoas seguem 0O percurso que

oferece menor resisténcia, aquele que esta disponivel, com o minimo de dificuldades.

Nessa abordagem, os individuos tendem a tomar decisdes que favorecam aquelas
alternativas que apresentam maiores possibilidades de sucesso, buscando maior
facilidade para o seu processo de carreira. Configura-se, dessa forma, o forte impacto
que as variaveis socioecondmicas exercem sobre o desenvolvimento de carreira.

A teoria dos sistemas socioecondOmicos possibilitou o entendimento dos
processos de escolhas e tomadas de decisdes de carreira a partir dos desdobramentos
decorrentes das desigualdades na distribuicdo das probabilidades objetivas de acesso as

profissdes entre as diferentes classes sociais.

5) Teoria da Tomada de Decisdo

A Teoria da Tomada de Decisao parte do principio que, no decorrer do processo
de desenvolvimento de carreira, o individuo se depara com momentos em que enfrenta a
necessidade de tomada de decisdo. No nosso sistema educacional, esse é o caso do aluno
pré-universitario, que vive o momento de escolha por uma 4rea de interesse para o
ingresso no ensino superior. O individuo, antes de qualquer coisa, passa por uma
situacdo de decisdo sobre o ingresso ou ndo na universidade. Caso a decisdo seja pelo
ingresso, decidira pelo curso e, logo a seguir, passara pela necessidade de decisdo sobre
a especialidade e como encaminhard seu ingresso no mercado de trabalho. Nos outros
momentos de sua vida profissional, sofre constantes mudangas nos planos de emprego e
educacionais.

O modelo de Tiedeman e O’Hara (1963) pressupde que as identidades de carreira

se constroem por processos de tomadas de decisdes que dependem do controle dos
sujeitos. Defendem que as pessoas devem buscar todos os elementos inerentes a tomada
de decisdes que possibilitem o equilibrio através do conhecimento de si e das
informacdes sobre o objeto da mudanca. O processo de tomada de decisdo, segundo esse
modelo, ¢ dividido em duas fases: Antecipagdao ¢ Acomodagao.

A antecipagdo consiste na preocupacao dos individuos com as etapas e detalhes

da elaboragdo da tomada de decisdao, que se desmembra nos estagios de exploragdo das
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possiveis alternativas educacionais, profissionais e pessoais, relacionando-se com

interesses e capacidades que consideram possuir; no estidgio de cristalizagdo das
informacdes exploradas e conseqiiente organizagdo, avaliacdo, sintese e ordenacao das
informacdes adquiridas; no estagio de escolha com base nos resultados do processo de
cristalizagdo e de esclarecimento, quando o individuo elabora e executa um plano para
concretizar sua escolha.

A fase de acomodagdo ¢ desmembrada em: a) estdgio de indugdo, que ocorre
geralmente durante os primeiros meses no novo ambiente, quando o individuo observa
as outras pessoas, a realidade do lugar em que estd e absorve informacgdes, a fim de
encontrar o ajuste e aprender o que ¢ esperado e o que ¢ exigido dele; b) estagio de
reforma, quando o individuo trabalha em fungdo das tarefas de indugdo e as identidades
das pessoas nos ambientes tornam-se congruentes e c)estagio de integracdo, quando
ocorre a identidade congruente do individuo com as outras pessoas nos ambientes de
escolha.

A partir de 1989, Gelatt, totalmente critico as idéias tradicionais sobre a tomada
de decisdo numa abordagem puramente racional, apresenta um modelo que considera
flexibilidade, intuigdo, criatividade, reflexdo e imaginacao para o processo de tomada de
decisdo.

O modelo de Gelatt (1989),citado pelo estudo de Mc Daniels e Gysbers (1992, p.

58), apresenta o processo de tomada de decisdo como um “processo de arranjo e
rearranjo das informagoes num curso de agoes”, que se divide em informacao, processo
de arranjar/rearranjar e escolha.

O aspecto da informagao tem sua importancia quando as informagdes estao se
tornando obsoletas muito rapidamente e numa dimensao tdo grande que o individuo ja
ndo estd conseguindo conhecer e processar todas elas. O processo de arranjar e
rearranjar implica na tomada de decisdo com enfoque na descoberta de metas tanto
quanto em alcangé-las, envolvendo reflexdo, imaginacdo e criatividade enquanto
novas habilidades necessarias para a tomada de decisdao. Por ultimo, a escolha,
enquanto estrutura da nova tomada de decisdo, exige o uso tanto do pensamento

racional quanto do intuitivo, flexibilidade e reflexao para
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reconhecer, inclusive, a incerteza positiva num momento de construir o futuro.

6) Teoria do Traco e Fator

A Teoria do Traco e Fator (Rounds e Tracey, 1990), vé o desenvolvimento de
carreira com consideravel rigidez uma vez que parte do principio que os individuos tém
tragos mensuraveis e estaticos como interesses, capacidades, habilidades e que
deveriam ser comparados com tracos minimos para a boa performance de um
determinado profissional. A meta desse processo de comparacdo ¢ fornecer aos
individuos uma base para fazer escolhas profissionais.

Nessa linha de pensamento, quanto maior for a combinag@o das caracteristicas da
pessoa com as caracteristicas relativas a determinada profissdo, maior sera o seu nivel de
satisfacdo e produtividade profissional.

Segundo Mc Daniels e Gysbers (1992), a teoria do Trago e Fator estabelece que
para o desenvolvimento de carreira ocorrer de forma positiva, o individuo precisaria ter
um entendimento de si enquanto capacidades, interesses, ambigdes, recursos, limitagdes
e suas causas, enfim, desenvolver o autoconhecimento. Além disso, precisaria ter
conhecimento de requisitos e condicdes de sucesso, vantagens, desvantagens e
oportunidades nas diversas areas de trabalho, além do raciocinio com base nas relagdes
desses aspectos para o encaminhamento de sua carreira.

Os aspectos relacionados a tragos individuais e tragos minimos exigidos para a
atuagdo nas diversas profissdes sdo importantes sem divida, pois trazem informagodes a
respeito das caracteristicas dos individuos e sobre as carreiras possiveis de serem
escolhidas. Entretanto, o maior problema dessa abordagem do desenvolvimento de
carreira ¢ desconsiderar a possibilidade da aprendizagem de habilidades e a aquisi¢ao de
competéncias passivel de ocorrerem com o objetivo do ajuste a profissao.

Atualmente, até os objetivos gerais da educacao se centralizam mais na aquisi¢ao
de habilidades e de competéncias do que no conhecimento de contetidos. Em fungao
desses recentes entendimentos a respeito das necessidades do individuo para a vida no
trabalho e a respeito do desenvolvimento humano, ¢ de grande valor considerar a

adaptacao ao ambiente pessoal quando se pensa em desenvolvimento de carreira.
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7) Teoria do Desenvolvimento de Carreira ao Longo da Vida

A Teoria do Desenvolvimento de Carreira ao Longo da Vida de Super
(1980,1990) foi a que mais alterou a concepcao desse construto, pois tira seu foco do
momento da escolha da profissio para considerar todas as tomadas de decisdes
relacionadas a carreira que um individuo realizada ao longo de sua vida. Super entendeu
que, no decorrer do desenvolvimento humano, sdo feitas inumeras escolhas, definindo o
desenvolvimento do individuo como um todo e, como parte desse todo, o
desenvolvimento de escolhas ocupacionais que definirdo o desenvolvimento da carreira.

Super (1972) descreveu o processo de desenvolvimento vocacional,
posteriormente denominado de desenvolvimento de carreira, baseado na teoria do
autoconceito. Essa teoria se fundamenta na idéia de que o autoconceito ¢ formado desde
as primeiras experiéncias, na infancia, com as outras pessoas, nas diversas situagdes de
vida, marcando experiéncias ocupacionais por meio de identificagdo, experiéncia,
observagao e se complementa pelas escolhas educacionais num movimento continuo de
modificagdes da imagem de si mesmo. Segundo Silva (1996), Super propde que ao
eleger uma profissdo, a pessoa esta elegendo um modo de atualizar seu conceito de si
mesma. O autoconceito, portanto, seria definido a partir das relagdes entre os
determinantes internos e externos ao individuo, quando ele procura desenvolver-se para
tornar-se cada vez mais proximo da pessoa que ele quer ser, considerando seus valores,
metas, situagdo econdmica, historica e cultural.

Segundo Super (1968, p.128) o processo de compromisso entre os fatores
individuais e sociais, entre o autoconceito e a realidade se da através da execugdo de
papéis, quer este ocorra na fantasia, na entrevista de aconselhamento ou nas atividades
da vida real. Para ele, o papel ¢ definido através de um conjunto de expectativas que o
contexto social do individuo tem em relagdo a uma pessoa que exer¢a determinada
ocupagio.

Na década de 40 e inicio da de 50, os estudos de Super tinham como fundamento

a escolha profissional, considerando as habilidades e interesses do individuo e sua
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identificagdo com figuras adultas, segundo os papéis ocupacionais que

desempenhavam. O desenvolvimento de seus trabalhos direcionou-o a considerar a
escolha profissional como um processo longo e complexo, evidenciando a formagao da
identidade humana e a importancia do contexto para o desenvolvimento de carreira.

Em 1980, Super publica Life-Span, Life-Space Theory, que chama atenc¢ao para o
papel do trabalho, j4 ndo mais como a perspectiva de importancia central, mas como um
dos elementos no cendrio de papéis que o individuo desempenha ao longo da vida, tdo
importante quanto os papéis desempenhados na familia, na comunidade e nas
institui¢des educacionais. E ainda, que a formacao de valores e atitudes ¢ decorrente da
interacao desses varios papéis sociais assumidos pelo individuo. Assim, os papéis que o
individuo exerce ao longo da vida passam a ser o conceito chave da teoria de Super
sobre o desenvolvimento de carreira.

O modelo do desenvolvimento de carreira ao longo da vida descreve a pessoa
segundo suas necessidades, inteligéncia, valores, aptidoes, interesses, personalidade,
realizacdes, estagio de desenvolvimento, papel de autoconceitos e, na sociedade,
segundo as caracteristicas, praticas de emprego, diplomacia social, grupos de pares,
escola, familia, economia e comunidade, enquanto elementos que interagem no
processo de decisdao de carreira, tanto nos seus diversos componentes quanto na sua
totalidade. Isso porque, nessa concepgao, o desenvolvimento de carreira envolve mais do
que uma escolha de profissdo, inclui os varios papéis que o individuo desempenha em
sua vida.

Nessa abordagem, as tomadas de decisdes profissionais sdo realizadas ao longo
da vida e ndo num momento especifico. O desenvolvimento de carreira passa a ser
descrito como um processo de estdgios que apresentam tarefas especificas desse
desenvolvimento, que podem retornar ou avangar em qualquer momento da vida do
individuo, segundo o seu nivel de maturidade de carreira.

Super elaborou, desde 1953, 14 proposi¢des complementadas e revisadas em
1990, que vieram a compor € resumir sua teoria em relagdo a natureza do

desenvolvimento de carreira.
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As pessoas se diferem em suas habilidades, personalidades, necessidades, valores,

interesses, tragos e auto-conceito.

Em funcdo de suas caracteristicas, as pessoas sdao qualificadas para algumas
profissoes.

Cada profissdo exige um padrdo de caracteristicas de habilidades e tracos de
personalidade, porém com tolerancia suficiente para permitir tanto alguma variedade
de profissdes para cada individuo como alguma variedade de individuos, enquanto
perfil adequado, para cada profissao.

As preferéncias vocacionais, as competéncias, as situacdes nas quais as pessoas
vivem e trabalham, assim como seu auto-conceito, mudam com o tempo e a
experiéncia.

O processo de mudancas que um individuo vive pode ser resumido numa série de
estagios na vida (um “maxi ciclo”) que ocorrem na seqiiéncia: estagio de
crescimento, estdgio de exploragdo, estdgio de estabelecimento, estagio de
manuten¢do ou permanéncia e estagio de declinio. Esses estagios sdo subdivididos
em: a) fase exploratdria com etapas de fantasias, de tentativas e realisticas; b) fase de
estabelecimento, com etapas de julgamento e estabilizacdo. Um pequeno (“mini’)
ciclo tem lugar nas transi¢des de um estagio para o proximo cada vez que um
individuo fica instavel diante de novas experiéncias, quando ocorrem mudangas no
tipo de necessidades, no surgimento de doenga, exposi¢do a injustica, ou ainda,
quando ocorrem outros acontecimentos pessoais ou socioeconOmicos. Tais
instabilidades de carreira envolvem novo crescimento, reexploracio e
restabelecimento.

A natureza do padrao de carreira, ou seja, o nivel profissional atingido e a seqiiéncia,
freqliéncia e duragdo do processo e dos empregos estaveis, ¢ determinada pelo nivel
socioecondmico dos pais do individuo, capacidade mental, educagdo, habilidades,
caracteristicas de personalidade (necessidades, valores, interesses, tracos e auto-
conceitos), pela maturidade de carreira e pelas oportunidades as quais os individuos

se expoem.
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O sucesso em competir com as exigéncias do ambiente ¢ do organismo em tal

contexto, em qualquer estagio, depende da maturidade de carreira.

Contraria as impressoes criadas por alguns escritores, a maturidade de carreira nao
aumenta uniformemente e ndo ¢ um trago unitario.

O desenvolvimento através dos estagios da vida pode ser orientado para facilitar o
desenvolvimento das habilidades, dos interesses e do auto-conceito.

O processo do desenvolvimento de carreira € essencialmente aquele de desenvolver
e completar os auto-conceitos profissionais. E um processo de sintese e
compromisso, no qual o auto-conceito ¢ um produto da interagdo de aptiddes
herdadas, composi¢do fisica, oportunidade para observar e desempenhar varios
papéis e avaliagdes da extensdao para o qual os resultados do papel desempenhado
encontram a aprovagao dos outros (aprendizagem interativa).

O chamado processo de sintese ou de compromisso considera os individuos e os
fatores sociais, o auto-conceito e a realidade enquanto resultado da aprendizagem
por feed-back, decorrente do desempenho de papéis, seja pela intervengdo de
situacdes da imaginagdo, como por exemplo as entrevistas, seja por vivéncias de
situagdes de vida, como atividades escolares, de lazer ou profissionais. Esse
processo de sintese € o elemento central do planejamento de carreira, que visa o
alcance das aspiracdes, oportunidades e efetivagdo das capacidades e interesses que
fundamentam os processos de tomada de decisdes profissionais.

As satisfagdes no trabalho e na vida dependem de quanta satisfagdo o individuo
encontra nas resolugdes adequadas para as habilidades, necessidades, valores,
interesses, tragos da personalidade e auto-conceitos.

O grau de satisfacdo que as pessoas alcangam no trabalho é proporcional ao grau de
capacidade para completar os auto-conceitos.

O trabalho e a profissao fornecem um foco para a organizagao da personalidade para
a maioria das pessoas, embora para algumas esse foco seja periférico, incidental ou
até mesmo inexistente. Nesses casos, outros focos como atividades de lazer e
trabalho doméstico podem ser centrais e determinados por tradicdes sociais e

estrutura de oportunidades, assim como diferencgas individuais.
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Estudando as varias teorias sobre o desenvolvimento de carreira, verificou-se

que este construto, por volta da década de 80, passa a ser observado através de uma
visdo ampliada sobre a historia de vida do individuo, da familia, do status
socioecondmico, de aspectos da personalidade, dos papéis sociais, da formacgao
educacional, do autoconceito e dos seus valores com relagdo ao trabalho. Assim, o
desenvolvimento de carreira passa a ter um aspecto multidimensional.

Segundo Nevill e Super (1988), pelo menos cinco papéis de carreira de vida
devem ser considerados no modelo de desenvolvimento de carreira no espaco da vida:
estudante, trabalhador, dona de casa (incluindo o de esposo, de pais etc.), cidaddo e
lazer.

Wolfe e Kolb (1980) colaboraram com essa visao dindmica de carreira centrada
na vida, quando descreveram o desenvolvimento de carreira envolvendo uma vida
inteira:

O desenvolvimento de carreira envolve toda a vida, ndo apenas
ocupagdo. Como tal, diz respeito a pessoa inteira, necessidades, e
desejos, capacidades e potenciais, alegrias e ansiedades,
discernimento e obscuridade. Mais do que tudo isso, diz respeito
aos contextos sempre mutaveis da vida. As pressoes e o0s
constrangimentos do meio-ambiente, aos lacos que nos ligam uns
aos outros, responsabilidades com criangas e pais idosos, a total
estrutura de uma circunstancia sao também fatores que devem ser
entendidos e considerados. Nesses termos, desenvolvimento de
carreira e desenvolvimento pessoal convergem. Personalidade e
circunstancias — expansdo, mudanga, revelagdo em interagdo
mutua — constituem o foco e o drama do desenvolvimento de
carreira. (McDaniels & Gysbers, 1992, p. 13)

Os estudos desenvolvimentistas esclarecem que cada fase da vida de um
individuo se caracteriza por um conjunto de tarefas, cuja realizagdo efetiva ¢ expectativa
e condicionante social, ocorrendo segundo uma seqiiéncia de estagios. Super se apoiou
na teoria de Biihler (1963) sobre os estagios da vida que, segundo Carvalho (1995),
tomou como base para o estabelecimento de uma divisdo da vida as expectativas
socioecondmicas do individuo, que levaram a caracterizacdo das seguintes fases:

crescimento, exploracao, estabelecimento ou fixagdo, manutengdo e declinio.
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1.2.-Estagios do desenvolvimento de carreira ao longo da vida

Segundo Super e Bohn (1972), no decorrer de todas as fases da vida humana,
desde a infancia até a velhice, a carreira tem seu lugar de desenvolvimento, de tal forma

que cinco estagios da vida vocacional devem ser considerados:

a. Estdgio de crescimento — a infancia (do nascimento aos 14 anos), quando o
autoconceito se desenvolve através da identificagdo com as figuras da situacao familiar e
escolar, que acabam por se configurar como modelos. H4 predominancia das
necessidades e da imaginacdo. O interesse e a capacidade tornam-se mais importantes a
medida que aumentam a participagio social e os confrontos com a realidade. E a fase do
crescimento fisico, psicologico e social. A crianca cresce em capacidade cognitiva,
maturidade, estabilidade emocional, habitos e ajustamento social.

O estagio de crescimento ¢ subdividido em fase de imaginagdo (dos 4 aos 10
anos, com predominancia das necessidades); fase dos interesses (11-12 anos, com
predominancia da imitagdo como determinante das aspiracdes e iniciativas para as
tarefas a que se propde); e fase da capacidade (13-14 anos, com maior importancia dada
as aptiddes diante da consideragdo do mundo do trabalho e da possivel aproximagao da
inser¢ao nesse campo).

b. Estagio de Exploracdo — a adolescéncia (dos 15 aos 24 anos), quando a auto-analise, a

representacdo de papéis e a exploracdo ocupacional ocorrem na escola, nas atividades de
lazer e no trabalho. Nessa fase, o individuo se torna mais auto-consciente € mais realista
do que antes.

Para Super e Bohn (1972), o processo de escolha ¢ muito dindmico, pois o
adolescente ainda ndo conhece bem suas aptiddes e interesses, além do que, sabe muito
pouco sobre os papéis desempenhados pelas pessoas adultas, embora tenha assimilado
alguns deles quando crianga. Nessa fase, o individuo comeca a pensar em fungdo

daquilo que pode interessa-lo, aprende a levar em conta o €xito em suas atividades,
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reconhece que as capacidades sdo tdo importantes quanto os interesses e aprende que a

sociedade considera alguns objetivos mais validos do que outros. A perspectiva de
tempo também comega a funcionar. Por volta dos 18 anos, os eventos futuros e outros
que lhes sdo conseqiientes (vestibular, estabilizacdo numa ocupagdo, casamento e
filhos) comegam a parecer reais.

O adolescente aprende também que os interesses, valores,
capacidade e sentido do tempo ndo bastam. Come¢a a entender
que a oportunidade de se preparar para a universidade ou para
um emprego apropriado, a formagdo de uma base educacional ou
de capitais para negocios e a prepara¢do para um casamento
adequado sdo importantes também. O realismo se desenvolve num
periodo de rapida transicdo do mundo privado para o mundo
publico. ( Super & Bohn, 1972, p. 162)

Nesse momento do desenvolvimento de carreira, o processo de sintetizagdo ou de
compromisso se configura na forma de planejamento para que as aspiragdes,
oportunidades, capacidades e interesses respondam aos objetivos do individuo, que ja
leva em conta os aspectos pessoais € sociais para a tomada de decisdes vocacionais.
Segundo a teoria de desenvolvimento de carreira ao longo da vida, estdgio de
exploracao se subdivide em fase de tentativa (15-17 anos — quando acontecem tentativas
de escolha desenvolvidas na imaginagdo, nas discussdes, na escola, etc. ); fase de
transicao (18-21 anos — quando as tentativas se transformam em algo mais definitivo,
considerando o ingresso do jovem no mercado de trabalho ou na preparagdo
profissional; ocorre a busca de autodefini¢ao); e fase de experiéncia (22-24 anos — diante
de um campo de interesse definido, ¢ a fase da experiéncia do trabalho).

c. Estagio de estabelecimento — a idade adulta (dos 25 aos 44 anos); quando encontrada

uma area compativel, ha uma concentracdao de esfor¢os para permanecer nela. Pode ser
que ocorram tentativas de transi¢des no inicio.

Os processos de escolha passam a acontecer cada vez menos sob a forma de
tentativa. O compromisso com uma profissdo torna-se mais definido em funcdo do
realismo produzido pela modifica¢do das aspira¢des para a utilizagdo de capacidades e

para a busca de canalizacdo dos interesses num mundo ja melhor assimilado.



29
Freqlientemente se observa a estabilizagdo aos 25, 28 ou 29 anos, tanto do

comportamento ocupacional e de carreira quanto na vida familiar e nos papéis sociais.

O estagio de estabelecimento se subdivide em fase de experiéncia (dos 25 aos 30
anos, quando o campo de trabalho que, presumidamente sera seguido, pode evidenciar-
se insatisfatorio, resultando em transigdes antes que a vida profissional seja
definitivamente assumida) e fase de estabilizagdo (dos 31 aos 44 anos quando, a medida
que a carreira a seguir se define mais claramente, os esfor¢cos vao sendo concentrados na
estabiliza¢do, na posse de uma posicdo mais segura nesse universo profissional. Para

muitas pessoas, estes sao 0s anos de maior empreendimento e criatividade).

d. Estdgio de manuten¢do ou permanéncia — a maturidade (dos 45 aos 64 anos) quando,
conquistado um lugar no mundo do trabalho, a preocupagdo ¢ sustentd-la. Acentua-se a
tendéncia para a continuidade dos planos de carreira.

O estabelecimento conduz a busca da permanéncia. A permanéncia do que esta
estabelecido tende a ser um traco da vida vocacional, no entanto, s30 numerosos o0s
casos de pessoas que, uma vez estabilizadas, perderam a posi¢do alcancada por causa de
questdes pessoais ou socioecondmicas. Outras, mesmo estabilizadas numa profissao,
consideram, por conta das crescentes e rapidas transformagdes tecnologicas e mudancas
econOmicas, importante progredir e obter ou desenvolver habilidades para acompanhar a
evolugdo dos fatos. Nesse contexto se justifica a necessidade, cada vez mais valorizada,
da educacao continuada para o desenvolvimento de carreira.

Cabe aqui uma referéncia ao estudo de Coelho (2000), por apresentar o conceito
de adaptabilidade que, segundo ela, responde a idéia de flexibilidade e rapidez em
responder as provocacdes do ambiente, desvinculada da conotacdo de acomodagdo ou
conformismo, possibilitando ao individuo a interagdio com o meio. Assim,
adaptabilidade significa a qualidade de estar apto a mudar, embora possa encontrar
dificuldades, a ajustar-se as novas circunstancias de imprevisibilidade e de condigoes
de trabalho. Este conceito, em adolescentes ou adultos, envolve atitudes,

autoconhecimento, meio ambiente e capacidade de tomar decisoes (Coelho, 2000, p.

10).
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e. Estagio de declinio — a velhice (dos 65 anos em diante) quando a medida que as

forgas fisicas e mentais declinam, a atividade de trabalho se modifica e, no devido
tempo, cessa. Esse declinio de capacidades fisicas e mentais geralmente se manifesta
vagarosamente no inicio da velhice e cresce efetiva e rapidamente com o passar do
tempo.

Segundo Super e Bohn (1972), estudos sobre as atitudes relacionadas ao
trabalho, na fase da aposentadoria, mostram que este contribui para a organizacao da
vida das pessoas, dando-lhes sentido e dire¢do. Para muitos, a aposentadoria representa a
perda da rotina e do papel que define a sua fun¢ao na sociedade. Para os que continuam
trabalhando, mesmo aposentados, e para os que desenvolvem papéis nio ativos
significantes, a aposentadoria torna-se aceitavel e at¢ mesmo desejada.

O estagio de declinio se subdivide em fase de enfraquecimento (dos 65 aos 70
anos; as vezes ocorre ja na fase da aposentadoria obrigatdria, ou entdo, nos ultimos anos
do estagio de permanéncia, quando o ritmo de trabalho decai e as obrigacdes sdo
transferidas para outros ou ainda, muda-se de trabalho para acompanhar o declinio da
capacidade; algumas pessoas dedicam-se a empregos de meio periodo) e fase de
aposentadoria (de 71 anos em diante, com grandes variagdes, pois sdo experiéncias
muito individuais; entretanto, para todos havera um dia em que suas ocupagdes cessarao
completamente. Alguns aceitam esse fato facilmente e outros, que tenham condigdes
fisicas favoraveis, deixam de trabalhar somente com a morte).

Inspirado nos estudos de Super e também colaborando para o entendimento do
modelo de desenvolvimento de carreira ao longo da vida, Hall(1976), citado por Adler e
Aranya (1984), compds o modelo de divisao da carreira dos adultos em quatro estagios:
1) at¢é 30 anos - estagio de estabelecimento; 2) de 30 a 45 anos - estagio de
melhoria/progresso; 3) de 45 a 60 anos - estagio de subsisténcia; 4) acima de 60 anos -
estagio de ajustamento ao ciclo de aposentadoria (nao trabalho).

A nocao de estagios de carreira pressupde a existéncia de diferengas nas atitudes
e motivos referentes ao trabalho entre individuos de diferentes idades. O modelo de
Hall, segundo os estudos de Adler e Aranya (1984), prognostica uma variagdo das

necessidades psicologicas, conforme delineado pela teoria de Maslow. Tal teoria
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fundamenta a consideracdo das necessidades de estima, autonomia e auto-realizac¢do

de modo mais intenso nos trés primeiros estagios do desenvolvimento de carreira do
adulto, enquanto que a satisfagdo da necessidade de seguranca ¢ mais intensa no tltimo.
No que diz respeito as atitudes no trabalho, a indicag@o ¢ de que o nivel de satisfacdo no
trabalho aumenta com a idade assim como o desempenho organizacional e as
preferéncias vocacionais. Os autores fazem referéncia a teoria de Holland (1973); esta
sugere que os individuos tornam-se progressivamente ligados as suas profissoes a partir
do momento em que tomam ciéncia de seus proprios interesses e habilidades, aprendem
a respeito das oportunidades e exigéncias da sua profissdo. Concluiram que até o 3°
estagio (no limite dos 60 anos), quanto mais avangado for ele, mais elevada a satisfagao
no emprego, mais forte o desempenho organizacional e mais convencional as
preferéncias vocacionais. Entretanto, no ultimo estagio (acima dos 60 anos) ha maior
importancia das necessidades de seguranga, mantém-se o aumento do desempenho
organizacional, profissional e preferéncias convencionais, enquanto que a satisfagdo no
emprego se apresenta em nivel mais baixo.

Chartrand e Camp (1991), em estudo de revisdo bibliografica das medidas do
construto do desenvolvimento de carreira das duas décadas anteriores, concluem que a
defini¢do e as medidas de estagios de carreira apresentam varias diferengas conceituais,
o que reflete a necessidade de novas pesquisas sobre esta tematica. Estagios de carreira
foram categorizados sob diferentes critérios em diversos estudos, como idade dos
sujeitos, estabilidade organizacional ou posicional.

Cada passo nas etapas dos estagios de carreira, no entanto, ¢ definido por um
processo que envolve escolha e que, por sua vez, orienta a tomada de decisdo. O
individuo faz escolhas constantes que o aproximam de suas metas e acabam por definir a
trajetoria de sua carreira. King (1989) afirma que a escolha profissional ¢ reflexo nao
somente do desenvolvimento das preferéncias de um individuo mas também das atitudes
do grupo social ao qual pertence, das oportunidades do mercado de trabalho, do
potencial para o estudo, do relacionamento com o preconceito de sexo e racismo entre
os empregadores, assim como os valores atribuidos as ocupagdes. Tokar, Fischer e

Subich (1998), em estudo bibliografico sobre personalidade e comportamento
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vocacional, encontram os interesses, as aspiracdes, as atitudes, os valores, a

maturidade e a tomada de decisdes como processos ligados a personalidade e
relacionados a escolha.

Lokan e Biggs (1982), ao estudarem o desenvolvimento de carreira nos
adolescentes realizaram uma pesquisa, considerando que este ¢ um processo que envolve
tanto o crescimento quanto a aprendizagem. Investigaram as caracteristicas de alunos de
14 anos no que se refere ao conhecimento (background) e caracteristicas de
personalidade como a motivagdo para o estudo e tipos de estratégias de aprendizagem
relacionadas aos aspectos cognitivos e afetivos.

Com base nos estudos de Super (1969) e Crites (1973), os autores partiram do
precedente que os comportamentos vocacionais amadurecem de forma sistematica e que
esse amadurecimento pode ser facilitado por experiéncias apropriadas. Acreditaram que
as caracteristicas das tarefas desse estdgio do desenvolvimento de carreira, que ¢ a
cristalizacdo de uma preferéncia preparando para a realizagdo de escolhas e
conseqiientemente para desenvolver auto-imagem num processo de exploragdo, devem
ser trabalhadas pela escola, pois esta seria a sua tarefa mais relevante nesse periodo da
escolarizacdo. Além disso, retomaram um estudo anterior de Biggs (1978) por concluir
que as motivagdes dos alunos, num contexto de uma instituicdo educacional,
determinara a evidéncia de estratégias para a tomada de decisdo de carreira,
demonstrando uma relagdo positiva com maturidade vocacional.

Lokan e Biggs (1982) concluem que se pode considerar quatro estilos de
desenvolvimento de carreira para os adolescentes:1. Inteligente ou ponderado, proprio
do sujeito que apresenta intengdes educacionais e de longa carreira; 2. preocupado e
pessoalmente envolvido com altas aspiragdes, proprio do sujeito motivado e organizado;
3. preocupado e pessoalmente envolvido com baixas aspiragdes, proprio do sujeito com
tendéncia a evadir-se da escola e 4. estilo incerto ou confuso, que pode refletir
imaturidade vocacional e conseqiientemente falta de auto-confianga para a tomada de
decisdes.

Embora a amostragem dos sujeitos estivesse limitada a alunos de 14 anos, o

estudo sugere que os individuos com diferentes motivagdes e estratégias de
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aprendizagem tém tendéncia a empreender suas tarefas por todo desenvolvimento de

carreira, mantendo tais caracteristicas.

Em suma, o entendimento do desenvolvimento de carreira ao longo da vida,
como processo que ocorre sob uma seqiiéncia de estagios, apresenta a idéia de que cada
fase da existéncia se caracteriza pela realizagdo de um conjunto de tarefas esperadas,
sendo que o sucesso no cumprimento dessas tarefas tem como pré-requisito o sucesso na
realizacdo da fase anterior. Assim se estabelece o conceito de maturidade vocacional ou

de carreira.

1.3- Maturidade de carreira

Como ja citamos, a escolha ¢ a base da tomada de decisdo que, por sua vez, é
uma das interfaces do desenvolvimento de carreira. Para realizar escolhas apropriadas e
aplica-las em direcdo a tomada de decisdo de carreira num modelo de extensdo de vida,
temos como pré-requisito o grau de maturidade de carreira, também nomeado de
maturidade vocacional, que pressupde algum grau de maturidade cognitiva,
conhecimento de si mesmo, das profissdes, realismo na escolha da carreira e planos
profissionais, auto-eficacia e competéncia, a partir do desenvolvimento de habilidades
individuais. Segundo Super (1980), o compromisso para a tomada de decisdo e
encaminhamento do processo de desenvolvimento de carreira estd vinculado ao grau de
maturidade de carreira de cada individuo, e ainda, este ndo aumenta uniformemente, ndo
sendo um trago unitario.

Com o propésito de investigar a legitimidade da sugestdo de Perun e Bielby
(1981) sobre os comportamentos profissionais dos homens e das mulheres serem
determinados por diferentes conjuntos de fatores, King (1989) realizou um estudo com
318 adolescentes, com idades aproximadas entre 15 e 17 anos, sendo que a maioria
desses participantes eram de familias de classe média e média alta. A autora parte do
conceito de maturidade de carreira como uma aptidao que possibilita as tomadas de
decisdes de carreira informadas e apropriadas a idade. Segundo ela, portanto, a

maturidade de carreira torna-se um aspecto significativamente importante para o
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comportamento de carreira e aponta, ainda, que este fator reflete uma tendéncia

individual de adaptagdo de carreira feita cuidadosamente face a questdes sociais
existentes.

King (1989) aponta a importancia dos fatores sociais, como por exemplo, as
atitudes de grupo social, o mercado de trabalho, a relagdo feita entre potencial de estudo
e género enquanto concepg¢do cultural, o raciocinio entre empregadores ¢ os valores
atribuidos as ocupacdes, para o estabelecimento de diferencas nos graus de maturidade
de carreira entre homens e mulheres. Outros autores (Astin, 1984; Brooks,1984;
Fitzgerald & Betz, 1983), citados neste estudo por King, concordam com tal forma de
ver a tematica do desenvolvimento de carreira e demonstram acreditar que as teorias do
desenvolvimento de carreira, até entdo disponiveis, ignoram variaveis do
comportamento de carreira das mulheres.

Segundo a autora, Osipow (1975) sugeriu que para melhor entender as diferencas
no desenvolvimento de carreira entre varios grupos, seria necessario examinar as
hierarquias das variaveis de acordo com o poder de suas habilidades, para explicar o
comportamento de carreira. Com base nessas idéias, o estudo procura determinar se a
variancia do nivel de maturidade de carreira entre os adolescentes ¢ explicado por
diferentes variaveis relacionadas a bagagem de conhecimento, familia e personalidade.
Para tal, foi criado um modelo causal, composto por variaveis encontradas em pesquisas
anteriores e associadas a maturidade de carreira de adolescentes de ambos os sexos, que
testava se as diferengas existem e o modo como as variaveis atuam para influenciar a
maturidade de carreira dos sujeitos.

O modelo ndo levou em conta quaisquer variaveis que fossem unicamente
apropriadas ao desenvolvimento de carreira das meninas. Assim, segundo King, se a
soma da variancia explicada pelo modelo causal, as forcas do acesso causal individual
entre os sujeitos ¢ a forga total dos efeitos de cada varidvel na maturidade de carreira
fossem equivalentes aos dois grupos, entdo a necessidade de novas teorias ou alteragdes
das ja existentes se tornaria evidente. Se as diferencas de género ficassem evidentes, o
conhecimento sobre a natureza dessas diferengas seria necessario para a modificagdo ou

para um novo delineamento dos modelos de maturidade de carreira das mulheres.
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Além dos testes, foram aplicadas a subescala de exploracao e planejamento de

carreira do Inventario de Desenvolvimento de Carreira (CDI) de Thompson et al., (1981)
submetida a uma contagem de pontos da escala de Atitudes de Desenvolvimento de
Carreira (CDA) que reflete o tipo e a extensdo do planejamento que o aluno utilizou: o
grau de auto-relato sobre o conhecimento a respeito de profissdes; o seu julgamento a
respeito da qualidade das informagdes de carreira ja obtidas por uma variedade de fontes
e as suas crengas sobre as fontes que poderiam ajuda-lo, o Inventdrio de Diferentes
Situagdes (DSI) de Gardner e Warren (1977), que apresenta aos participantes 20
situagdes, entre as quais eles deveriam escolher uma ou duas respostas possiveis, uma
refletindo um locus de controle interno ¢ outra, um externo, ¢ a Escala de Avaliacdo da
Coesdo e Adaptacao familiar (FACES III) de Olson, Portner e Lavee (1985), com 10
itens que refletem o nivel de envolvimento dos pais no desenvolvimento de carreira dos
filhos.

As conclusdes indicam que um unico conjunto de variaveis dado pode explicar
uma soma significativa da variancia na maturidade de carreira para os adolescentes e as
adolescentes, mesmo quando as variaveis especificas do desenvolvimento das meninas
sao omitidos. Além disso, os padroes de interacdo entre as variaveis tém mais
semelhancas do que diferencas significativas para os dois grupos, e ainda, que algumas
diferencas significativas nas hierarquias dos efeitos na maturidade de carreira existem,
incluindo como maiores diferengas a participacao cultural para as meninas e aspiragdes
dos pais para 0s meninos.

Os resultados apdiam a crenga de que o desenvolvimento da maturidade de
carreira difere, mesmo que sutilmente, para homens e mulheres. Para os adolescentes, a
unica determinante mais importante de atitude de carreira foi a idade: quanto mais velho
mais preparado para tomar decisdes, o que ndo aparece com tanta importancia para as
adolescentes. Para eles, porém, ¢ mais importante o sentido de coesdo familiar e um
locus de controle interno.

King considerou os resultados do estudo insuficientes para garantir a defesa de
um novo conjunto de perspectivas tedricas no desenvolvimento de carreira das mulheres.

Aponta que esse estudo possibilita a afirmacdo de que, embora o0 mesmo conjunto de
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variaveis expliquem bem a maturidade de carreira para os adolescentes dos dois sexos

e que, em geral, padrdes causais semelhantes foram encontrados, houve também
algumas tendéncias fortes nas diferengas do grupo. Os resultados sugerem que, para
adolescentes dos dois sexos, conjuntos diferentes de variaveis determinantes devem ser
enfatizados ao explicar a maturidade de carreira.

Quanto ao aluno universitario, o compromisso com o trabalho observado no
estudo de Nevill e Super (1988) ¢ um dos aspectos relacionados com a maturidade de
carreira, tanto no que diz respeito a escala de atitudes do desenvolvimento de carreira
quanto a escala cognitiva de maturidade de carreira.

O entendimento da relagdo do compromisso com o trabalho e a maturidade de
carreira se tornam necessarios na medida em que mostram a importancia do
compromisso para a tomada de decisdo e conseqiiente encaminhamento do processo de
desenvolvimento de carreira.

O estudo teve como objetivo observar a relacao entre a maturidade de carreira, o
compromisso com o trabalho, sexo, status socioeconOmico € o ano (série) que o
participante cursa na faculdade. Apesar de sexo e status socioeconOmico nao
apresentarem relagdo significativa com maturidade de carreira, segundo os autores, a
importancia desses fatores pode estar em suas influéncias no compromisso em relagao
ao trabalho. Este ultimo seria determinante imediato da maturidade de carreira. Os
autores citam Super (1983) por afirmar que uma pessoa que ndo estd interessada em
trabalhar ou que busca valores em outros papéis na vida ndo desenvolverad atitudes
voltadas para a carreira e, conseqlientemente, ndo adquirira conhecimento profissional,
um dos elementos que constituem a maturidade de carreira.

Os resultados apontam que alunos em estdgios mais adiantados no curso
universitario exploram mais a possibilidade de emprego. Os estudantes universitarios
estdo num estagio no qual a aspiragdo € importante e, como eles ja estdo tomando
decisdes de carreira, estdo mais interessados em obter informagdes sobre as profissdes.
Quando a tarefa de desenvolvimento estd proxima, portanto, o0 compromisso com relagao

ao trabalho ¢ relevante, nos aspectos cognitivos e nas atitudes de maturidade de carreira.
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A constatacdo de que alunos universitdrios no ultimo e no penultimo ano

haviam se empenhado mais significativamente nas atividades de explorag¢do de carreira
do que os calouros e os alunos do segundo ano, apdia a suposi¢ao de que os alunos com
mais comprometimento j4 teriam feito uma escolha de carreira, pois nos Estados Unidos
a opcao ¢ feita apds o curso basico na universidade, e seriam mais informados a respeito
das caracteristicas especificas de suas escolhas.

Com relagdo ao sexo, as universitarias expressaram mais comprometimento nao
s6 com relagdo ao trabalho como também com relagdo ao lar do que os universitarios.
Essa foi uma observagdo considerada inesperada pelos autores, dado os esteredtipos do
papel do sexo, e mostra os efeitos da insercdo crescente das mulheres no mercado de
trabalho. Entretanto, as universitarias nao esperam alcangar valores mais altos através do
trabalho do que os universitarios, mesmo que venham a ser mais comprometidas com o
trabalho do que os homens. Segundo o autor, talvez este fato esteja vinculado a uma
manifestacdo de realismo nas visdes de oportunidades para as mulheres.

A constatagdo de que o compromisso com o trabalho estd diretamente
relacionado a maturidade de carreira, segundo os autores, tem implicagdes importantes

para os tedricos e praticos do trabalho voltado para o desenvolvimento de carreira:

Sabendo o quanto é importante o trabalho para o individuo, é
essencial a prontiddo na avaliagdo da tomada de decisdo de
carreira. Se o trabalho e a carreira ndo sdo importantes, entdo a
contagem de pontos nos inventarios de interesse vocacional
significa pouco; eles podem ser uteis para guiar a exploragdo, mas
ndo a tomada de decisdo. O aconselhamento de carreira nesta
situagdo deve ser direcionado através de: ou fazer o trabalho mais
significativo através da explora¢do da vida no trabalho, como
também da profissdo, ou direcionar meios pelos quais as
necessidades possam ser encontradas através dos diferentes
papeéis na vida. (Nevill & Super, 1988, p. 149)

Maturidade de carreira, as diferencas de género e as barreiras percebidas no
desenvolvimento de carreira foram investigadas por Luzzo (1995), com o objetivo, entre
outros, de estabelecer diferencas quantitativas de género em relagdo a maturidade de

carreira de estudantes universitarios. As medidas quantitativas foram propostas para
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avaliar as atitudes de maturidade de carreira, habilidade de tomar decisoes além da

congruéncia vocacional.

O autor faz referéncia ao estudo de Farmer (1985), por afirmar que a motivagao
de carreira das mulheres ¢ muito mais vulneravel em direcdo a vivéncia de papéis
competitivos ¢ demandas ambientais que a motivagao de carreira dos homens, ou seja, as
mulheres sdo muito mais expostas a experimentar os efeitos da confusdo de papéis
multiplos e estresssores ambientais, enquanto barreiras, no processo de desenvolvimento
de carreira. As analises qualitativas do estudo de Luzzo revelam que elas tinham maior
probabilidade que os homens de mencionar os conflitos de papel como barreiras, o que
percebiam como obstaculos ao desenvolvimento de suas carreiras.

A diferenca de género mais clara nas discussoes a respeito do desenvolvimento
de carreira dos estudantes gira em torno do planejamento de carreira e tomada de
decisdes pois, constantemente, as mulheres revelaram um processo bem planejado em
varios aspectos: na decisdo de ir para a faculdade, na escolha do curso e na aspiragdo de
carreira. J& os homens, em geral, relataram decisdes de carreira relativamente
esporadicas e nao planejadas.

Através das entrevistas, e consistente com os dados quantitativos, o referido
estudo de Luzzo (1995) indica que as mulheres pareciam estar muito mais planejadas no
processo de tomada de decisdes em suas carreiras do que os homens, e uma razao para
essa diferenca pode ser a sua percep¢do da necessidade de superar uma variedade de
outros obstaculos para o desempenho de seus diversos papéis. Por outro lado, analises
qualitativas das entrevistas revelam que a percep¢do pode servir como uma forga
motivacional no desenvolvimento de carreira dos estudantes

Explicacdes alternativas, no entanto, conduzem a idéia de que talvez as mulheres
ndo planejem mais suas carreiras do que os homens, mas podem ter maiores habilidades
em articular e descrever seus planos. Apesar do fato de que as andlises quantitativas
indicam capacidades significativamente maiores por parte das mulheres de tomar
decisdes no desenvolvimento de suas carreiras, o grau de desempenho do instrumento de
avaliacdo usado nessa investigagdo em predizer reais decisdes de carreira, nao fica

inteiramente claro.
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Aos orientadores profissionais, interessa saber que desenvolver estratégias para

o uso da percepgao de barreiras como for¢ca motivadora da maturidade vocacional pode
ser uma ajuda para aumentar a capacidade de planejamento do processo de tomadas de
decisdes de carreira.

Focalizando, também, a maturidade de carreira do adolescente, Luzzo e Pierce
(1996) observaram que existem programas de computador para a assisténcia a ele no
encaminhamento do seu desenvolvimento de carreira, mas que os efeitos desses
programas nunca haviam sido avaliados. Propdem, em seu estudo, investigar se uma
interacdo relativamente breve, com um programa de orientacdo vocacional por
computador, interferiria no grau de maturidade de vocacional de estudantes de escola
secundaria. Os participantes desse estudo foram estudantes de uma escola rural, com
idade entre 12 e 15 anos, sendo 22 meninas e 16 meninos, divididos entre grupo de
tratamento com o programa ‘on line” ACT (1991 — versao escola secundéria) e grupo de
controle.

O grupo de controle trabalhou com atividades voltadas para o desenvolvimento
de habilidades de comunicacao e de negdcios. Enquanto isso, o grupo de tratamento com
o programa ‘on line’ freqiientou, por duas semanas, durante uma hora por dia, o
laboratorio de informdtica desenvolvendo atividades que foram divididas em trés
modulos, abordando os seguintes temas: Vocé e o mundo do trabalho; Explorando as
profissoes, e Planejando a escola secundaria.

Os autores utilizaram, para pré e pos teste, a escala de atitude do Inventario de
Maturidade de Carreira (CMI-AS) de Crites, 1978. A andlise dos resultados indica que
os participantes do grupo de tratamento apresentaram pontuagdo significativamente mais
elevada no nivel de maturidade de carreira que os participantes do grupo de controle.

Embora os proprios autores tenham apontado o numero de participantes
relativamente pequeno como limitagdo para a generalizagdo dos resultados, o estudo
torna-se bastante valioso ao apontar para a possibilidade da utilizagdo de estratégias de
apoio ao estudante, por parte da escola, nesta fase de tantas dividas e insegurancas

diante do momento de planejamento de carreira e escolha de uma profissao.
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Num estudo de revisdo de seis instrumentos para a avaliacdo da maturidade de

carreira, Levinson et al. (1998) reuniram algumas explica¢des apresentadas por diversos
autores sobre o conceito de maturidade de carreira. Consideraram que esse conceito tem
sido entendido como a habilidade individual de se fazer escolhas de -carreiras
apropriadas, incluindo a conscientiza¢do sobre o que ¢ necessario para se tomar uma
decisdo sobre ela. Afirmaram que a maturidade de carreira também pode ser definida
como um fator pelo qual o individuo percebe a necessidade do conhecimento sobre as
profissdes e sobre as proprias habilidades, com o objetivo de fazer uma escolha de
carreira realista e inteligente. Partindo dela, o individuo se prepara para tomar uma
decisdo informada e com idade apropriada para competir com as tarefas do estagio do
desenvolvimento de carreira em que se encontre.

Levinson et al. (1998) citaram Super (1983) por apontar que a maturidade de
carreira consiste de 5 dimensdes: 1)quantidade de idéias que o individuo possui
antecipadamente sobre profissoes; 2)exploragdo, no que diz respeito ao sujeito utilizar
varias fontes de informagdes profissionais; 3)coleta de informagdes sobre o mundo do
trabalho, visando ao conhecimento das tarefas do seu desenvolvimento e estratégias
profissionais; 4)tomada de decisdo, considerando as melhores alternativas possiveis e
S)orientagdo da realidade, na medida em que planeja sua agdo em funcao da tomada de
decisdo.

Os autores também fazem referéncia a Crites (1965, 1971) que, por sua vez,
afirma que um modelo de maturidade de carreira inclui duas dimensdes — afetiva e
cognitiva. A dimensdo cognitiva, segundo ele, ¢ representada pelas habilidades de
tomada de decisdo profissional, enquanto que a afetiva leva em conta as atitudes
relativas ao desenvolvimento de carreira. Crites (1971) explicou que as atitudes sdo
tendéncias as respostas de aptidao e que sdo distintas da capacidade e dos interesses. Por
outro lado, os autores também encontraram afirmagdes sugestivas de que as atitudes sdo
expectativas que influenciam a interpretagdo dos acontecimentos de carreira e que
afetam a realizagdo das tarefas do seu desenvolvimento (Healy, O’Shea & Crook, 1985).

Apresentam, ainda, a conclusdo de Savickas (1990) sobre as atitudes serem passiveis de
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avaliacdo e serem consideradas como um indice valido da maturidade vocacional de

um individuo.

Além disso, Levinson et al (1998), ao pesquisarem as questdes associadas a
avaliagdo da maturidade de carreira, encontraram que informagdes sobre variaveis
demograficas, status socioecondmico e idade terem correlacdo positiva com maturidade
de carreira na populacdo em geral. E ainda, que a maturidade de carreira tem sido
associada com auto-estima realista, experiéncias do meio ambiente, coesdo familiar e
varias caracteristicas pessoais, tais como a inteligéncia e o locus de controle.

Torna-se, entdo, importante o conhecimento sobre o conceito de maturidade de
carreira, uma vez que ¢ a partir dela que o individuo toma suas decisdes. Conhecé-lo
pode ser util para avaliar a condigdo de um individuo para a formulagdo de seus planos
educacionais e de carreira. A identificagdo do grau de maturidade de carreira de um
individuo ¢ importante no sentido de que, a partir dessa constatacdo, tem-se condigdes
de identificar as areas que precisam ser trabalhadas para capacita-lo a adquirir o
conhecimento e as habilidades necessarias para uma tomada de decisao real e informada,
aumentando assim o seu grau de maturidade de carreira e a probabilidade de escolhas
mais acertadas. Segundo Levinson et al. (1998, p. 476), encorajar a aptiddo de um
individuo para a tomada de decisdo de carreira é o alicerce para um efetivo
aconselhamento de carreira e pode fornecer a base para uma melhor andlise e
exploragdo de interesses, atitudes, valores de trabalho e personalidade.

Portanto, o desenvolvimento de carreira, com suas caracteristicas
multidimensionais e desenvolvimentistas, ¢ permeado, em toda sua extensdo, por
atitudes relacionadas a maturidade de carreira num maior ou menor grau, de acordo com
as experiéncias de vida e caracteristicas das pessoas.

A importante contribuicdo feita por Super (1980) ao construir a teoria sobre o
desenvolvimento de carreira ao longo da vida possibilitou a consolidagdo da orientagao
vocacional/ocupacional, enriqueceu ¢ mudou os rumos dos estudos na area durante toda
a metade do século XX. A interacdo entre o individuo e o meio nessa compreensdo da
problematica do desenvolvimento de carreira passa a ter um carater abrangente, que se

contrapde e aglutina as teorias consideradas neste estudo por tradicionais, que sao
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parciais e reducionistas, abordando um ou outro aspecto isolado dos multiplos fatores

determinantes desse processo.

O desenvolvimento de carreira passa a ser reconhecido mundialmente como um
processo que se constitui numa série de tomadas de decisdes proprias dos varios estagios
ao longo de toda a vida, determinado por fatores psicoldgicos baseados na consideragdo
da historia da existéncia; fisicos, considerando possiveis deficiéncias; sexo e raga,
considerando as atitudes sociais relacionadas a tais aspectos; os sociologicos,
considerando o valor da posi¢do social, a estrutura das oportunidades local, educacional,
ocupacional, condi¢des econdmicas ¢ o mercado de trabalho. Sendo assim, a expressao
desenvolvimento vocacional utilizada por Super (1980) traduz a complexidade desse

processo que se delineia a partir do conceito de maturidade de carreira.
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2 - BARREIRAS E CONDICOES FACILITADORAS PARA O

DESENVOLVIMENTO DE CARREIRA

No decorrer do processo de desenvolvimento de carreira, os individuos se
deparam com barreiras para o alcance de seus objetivos académicos, profissionais e,
portanto, de seus planos de carreira. O entendimento sobre a percepgao dessas barreiras
e da sua influéncia nos varios processos de tomada de decisdo tem colaborado para
aumentar a compreensao da natureza multidimensional do desenvolvimento de carreira,
pois mostra diversos elementos que atuam sobre cada um dos momentos de tomada de
decisdo e implementagdo dos planos de carreira.

O entendimento sobre a influéncia das barreiras observadas no decorrer dos
processos de tomada de decisdo tornou-se mais evidente a partir dos estudos de
Swanson e Tokar (1991 a,1991 b), Luzzo(1995,1996) e McWhirter (1997). Alguns
teoricos como Crites (1971) e Gottfredson (1981), citados por Luzzo e Hutcheson
(1996), chegam a considerar as barreiras percebidas como potentes obstaculos para o
desenvolvimento da carreira por gerarem ansiedade, preocupagdo, falta de confianga no
sucesso €, como conseqiliéncia desgaste na auto-confianga, interferindo diretamente no
plano de carreira.

Pascarella e Terenzini (1991), com base na teoria de Chickering (1969), a
respeito do desenvolvimento estudantil, apontam que, para o crescimento do individuo
acontecer, ¢ necessario que ocorra o desenvolvimento de planos e que esses planos
devem integrar as prioridades dos interesses recreacionais, vocacionais € aspiragoes,
assim como as decisdes com relacao ao estilo de vida. Qualquer que seja o elemento que
venha dificultar, impedir ou desviar o individuo da implementagdo desses planos de
carreira ¢ considerado uma barreira para o seu desenvolvimento.

O construto das barreiras tem sido mais fortemente discutido no contexto do
desenvolvimento de carreira entre as mulheres. Pesquisas recentes hipotetizaram-nas
como idéia exploratoria para relatar a lacuna, geralmente existente, entre as habilidades

das mulheres ¢ suas realizagdes.
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Atentos para a importancia do entendimento sobre barreiras e para as

diferencas de género na percepcao dessas barreiras, Swanson e Tokar (1991a) realizaram
um estudo, objetivando examinar tipos de obstaculos relacionados a carreira percebidos
por estudantes universitarios.

Como instrumento, utilizaram um questionario de respostas livres e um
instrumento de listar pensamentos, estimulados por cinco topicos de estimulo sobre
experiéncias relacionadas a carreira em varios estdgios do seu desenvolvimento. Os
topicos de estimulo foram: (1) escolhendo uma especializagao ou carreira; (2) obtendo o
necessario grau ou treinamento; (3) conseguindo o primeiro emprego depois da
faculdade; (4) avancando na carreira e (5) balanceando carreira e familia, além de uma
sexta afirmac¢dao que abordava obstaculos que os estudantes acreditavam que fossem
especificos das mulheres, diante do seu processo de desenvolvimento de carreira.

As respostas obtidas foram categorizadas em: a)barreiras sociais/interpessoais,
definidas como barreiras em relacdo a familia de origem, futuro casamento e filhos, no
que diz respeito ao balanceamento de carreira e familia, além de ambientes relacionados
ao trabalho; b)barreiras atitudinais, definidas como barreiras de natureza interna, tais
como auto-conceito, interesses e atitudes em relacdo ao estudo e ao trabalho, para a
escolha de uma especializagdo na faculdade, para o complemento de grau universitario
ou para o avango na escolha realizada, e c)barreiras interacionais, definidas como
aquelas relacionadas as caracteristicas demograficas: idade, sexo, raga e preparagao para
o trabalho no que diz respeito a educagao, experiéncias, ingresso no primeiro emprego e
concorréncia no mercado de trabalho.

Provavelmente, o mais importante no conjunto de resultados seja que os
estudantes percebem obstaculos relacionados a carreira e que a distribuicao de barreiras
sociais/interpessoais, atitudinais e interacionais parecem corresponder as demandas de
cada estagio do desenvolvimento de carreira. Entretanto, contradizendo parte da
literatura apresentada, os tipos de obstaculos identificados ndo demonstraram diferenca
significativa na relagdo com género.

Os resultados mostram que os maiores impedimentos relatados para a escolha de

especializagdo ou carreira foram: falta de informacgdo, falta de capacidade cognitiva,
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preocupacdes financeiras correntes e futuras, além de influéncias dos outros. As

barreiras mais relatadas para a obten¢do do diploma de faculdade foram: pressao pessoal
para o desempenho académico, falta de condig¢des financeiras e compromisso muito
longo com relagdo ao tempo. Também foram relatadas barreiras para a aquisi¢do do
primeiro emprego: disponibilidade de mercado, qualificagdes, habilidades, experiéncias
e qualidades pessoais. Semelhantemente, os maiores obstaculos para o avanco na
carreira foram oportunidade, suas proprias performances e qualidades pessoais.

Quanto as barreiras para a conciliagdo entre carreira e familia: tempo para
familia e filhos e demanda de tempo relacionado ao trabalho, indicaram que a pressao
diante das obrigagdes de papéis multiplos das mulheres, discriminagdo e barreiras
devido a gravidez e filhos foram percebidas como os maiores obstaculos.

As barreiras financeiras foram mencionadas nos seis topicos de estimulos,
especialmente nos seguintes: escolhendo uma especializagdo, conseguindo um diploma
universitario e balanceando carreira e familia.

Globalmente, as barreiras interacionais foram percebidas mais freqlientemente
que as barreiras atitudinais ou internas; estas, por sua vez, foram mais freqiientes que as
barreiras sociais/interpessoais

Os autores se basearam em hipdteses e conclusdes de varios estudiosos sobre
diferenca de género e barreiras para o desenvolvimento de carreira e apresentam, nesse
trabalho, uma revisdo da literatura a respeito dessa tematica, que vale citarmos aqui.
Comentam que nos ultimos vinte anos, o conhecimento em relacdo ao desenvolvimento
de carreira das mulheres tem evoluido a partir das investigagdes sobre como o
desenvolvimento de carreira das mulheres divergem das teorias estabelecidas para o
desenvolvimento de carreira dos homens. Tal entendimento e pesquisas tém levado os
estudiosos dessa area a concluirem que essas divergéncias estdo relacionadas as
barreiras que as mulheres experimentam ao fazerem e implementarem suas escolhas de
carreira.

Crites (1969) ¢ citado, no referido estudo, por descrever barreiras como qualquer

tipo de frustragdo externa, por exemplo, discrimina¢do e baixo saldrio, ou conflitos
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internos, como baixo nivel de motivacdo ou de auto-conceito, que possam vir a

impedir o progresso na carreira do individuo.

O estudo também faz referéncia a O’Leary (1974), que descreve barreiras
externas e internas como possiveis inibidoras entre as mulheres para alcancarem
posicdes gerenciais de status mais alto.

Swanson e Tokar (1991a) referem-se, também, a estudos que propdem sistemas
de classificacao para explicar a decisdo sobre trabalhar ou ndo entre as mulheres. Citam
Sobol (1963), por ter sugerido uma teoria de compromisso com o trabalho, em que os
planos, a longo prazo entre mulheres casadas e com filhos, podem ser entendidos a
partir de trés conjuntos de condigdes, que explicam o compromisso com o trabalho e a
decorrente decisdo sobre trabalhar ou ndo: 1)condic¢des capacitadoras, que consistem nos
fatores de status familiar, facilitando ou dificultando o trabalho (como exemplo a idade e
o numero de filhos, além do plano para o futuro deles); 2)condigdes facilitadoras, que
determinam a facilidade de encontrar emprego (incluindo a educagdo e a experiéncia
anterior de trabalho) e 3)condic¢des precipitadoras, que incluem dois tipos de variaveis:
situagdo financeira, o nivel de satisfacdo com ela e fatores atitudinais, como exemplo, a
satisfacdo com a vida pessoal e atitudes com relagdo ao trabalho.

A respeito das decisdes sobre trabalhar ou ndo, especialmente entre mulheres
casadas ¢ com filhos, os autores também fazem referéncia ao estudo de Nieva e Gutek
(1981), que propds um conjunto de fatores, tais como: caracteristicas pessoais da mulher
(raga, idade, formagdo e varidveis de personalidade), fatores atitudinais (conjunto de
atitudes relacionadas ao trabalho e em relagdo ao trabalho enquanto mulheres/maes) e
fatores situacionais, que foram considerados os mais importantes (variaveis relacionadas
a atitude do marido com relag@o ao fato de a esposa trabalhar, o status de seu emprego,
nivel ocupacional e renda, aos filhos, a mobilidade no mercado de trabalho e experiéncia
anterior de trabalho).

As similaridades e algumas evidéncias empiricas entre os sistemas de
classificacao de Sobol (1963) e o de Nieva e Gutek (1981) sdo apontadas por Swanson e

Tokar (1991a) e ressaltam a teoria de Gottfredson (1981), que oferece base relevante
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para o exame de barreiras relacionadas a carreira sob a luz dos sistemas de

classificacao desses dois autores.

Segundo eles, Gottfredson (1981) descreve a interacdo que ocorre entre o auto-
conceito de uma pessoa e a acessibilidade percebida para uma ocupagao, considerando
obstaculos do ambiente social e/ou econdmico. O auto-conceito de género foi
hipotetizado como sendo o aspecto do auto-conceito mais fortemente protegido e,
portanto, o ultimo aspecto a ser sacrificado como parte de um compromisso. Nesse
contexto, portanto, a teoria de Gottfredson salienta a importancia do reconhecimento de
um individuo em resposta as barreiras, em trés aspectos: auto-conceito, ambiente social
e econdmico ¢ a interagdo do auto-conceito com o ambiente.

O estudo de Russel e Rush (1987) ¢ também abordado na revisao bibliografica
realizada por Swanson e Tokar (1991a) pelo fato de terem se voltado para o
reconhecimento das barreiras percebidas por alunas universitarias. Apesar da
participacdo das mulheres no mercado de trabalho ja ser quase semelhante a dos
homens, nas profissdes ligadas a administracdo havia uma consideravel
desproporcionalidade. Motivados por esse dado de realidade, os autores avaliaram a
influéncia de 28 barreiras externas e internas na visdo de mulheres em carreiras
relacionadas a administragao.

A analise de resultados levou a constatacdo das seis barreiras mais citadas:
Caracteristicas pessoais inadequadas para gerenciamento, preocupagdes familiares e
sociais, barreiras organizacionais, educagdo ou experiéncia limitadas, preocupagdes
femininas e resisténcia a subordinagdo. A analise sugere que as mulheres abaixo de 22
anos estdo mais envolvidas com a familia e questdes sociais, enquanto que as mulheres
entre 22 e 34 anos expressam maior envolvimento sobre a possibilidade de resisténcia a
subordinagdo, e ainda, que as mulheres acima de 34 anos expressam maior percepgao
dos tragos administrativos inadequados, educa¢do ou experiéncia, enquanto barreiras
para conseguir ingressar na carreira administrativa. Todas as mulheres avaliaram a
barreira organizacional como a mais severa, € a preocupagao com 0s aspectos femininos
como a menos severa, demonstrando que aquelas relacionadas aos aspectos externos

sd0 mais presentes e determinantes que as de aspecto interno. Além disso, indica as
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diferengas na percepcdo de as barreiras se relacionarem aos estagios do

desenvolvimento de carreira.

Atentos, entdo, para as evidéncias empiricas, demonstrando que o construto de
barreiras € importante na explicagdo do processo de escolha de carreira e acreditando
que a falta de avaliacdo sistematica das percepgdes de existéncia de obstaculos entre os
estudantes pode ter gerado falhas nos estudos prévios, Swanson e Tokar (1991 b)
desenvolveram o Inventario Sobre Barreiras na Carreira.

Entre as falhas dos estudos anteriores, esses autores indicaram o
desconhecimento do dominio do potencial das barreiras percebidas pelos estudantes, o
que ocorre pela auséncia de uma avaliacdo sistematica e o desconhecimento de que a
percepcao de obstaculos observados pode variar em funcdo dos estagios no
desenvolvimento de carreira.

Outra falha apontada ¢ relacionada ao potencial de confianga a dicotomia
interna/externa para a classificagdo de hipdteses e/ou identificagdo de barreiras. Esse
fator vem orientando muitos teoricos sobre o fato, no entanto, segundo Swanson e
Tokar, tem sido pouco estudado em investigagdes empiricas.

Alertaram, além disso, para o desconhecimento sobre o nimero e o tipo de
obstaculos percebidos pelos estudantes, tendo o género como variavel, denunciando,
também, a necessidade de verificagdes empiricas que venham a confirmar a hipotese
considerada de que barreiras para o desenvolvimento da carreira sdo mais predominantes
em mulheres que em homens.

Ao desenvolverem o Inventario Sobre Barreiras na Carreira, os autores apontam
que, em sua propria investigacao anterior (Swanson & Tokar, 1991a), apesar de terem se
esforgado para classificar sistematicamente o dominio das barreiras de carreiras e de este
fator representar um avango nos estudos sobre a tematica, ha limitagdes relacionadas a
natureza subjetiva da sua metodologia. A classificagdo das barreiras em
social/interpessoal, atitudinal ou interacional foi baseada em julgamentos subjetivos de
dois juizes. Seria possivel que outras pessoas fizessem outra categorizagdo dos mesmos

dados e, além disso, citam a pequena amostra investigada. Para uma melhor avaliagdo
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da barreiras da carreira, segundo os autores, ¢ necessario que se utilize metodologias

mais objetivas e amostras maiores.

Swanson e Tokar ao examinarem a natureza das barreiras para o
desenvolvimento de carreira de homens e mulheres, hipotetizaram que os dois grupos
poderiam ter a mesma percepcdo quanto a elas, mas os tipos dessas barreiras seriam
mais salientes para um ou outro género. Partem de um estudo prévio da literatura
existente e identificam barreiras de carreiras observadas por estudantes.

O proximo passo foi a definicdo de itens escritos que seriam usados para refletir
as barreiras que poderiam ocorrer para o alcance dos eventos de carreira relatados:
escolha da carreira; obtencdo do diploma ou treinamento necessario; ingresso no
trabalho ao término da faculdade; performance no trabalho; discrimina¢do no trabalho
(no que diz respeito ao sexo em relagdo a promogao na carreira), e a interface trabalho-
familia.

A partir dos resultados, dezoito itens foram construidos:

—_

Discriminagao por sexo

Falta de auto-confianca, habilidade ou interesse
Multiplo papel divergente

Filhos interferindo na carreira

Idade e discriminacao racial

Preocupagdo sobre divergéncia no papel do sexo
Experiéncia ou treinamento inadequado
Desaprovagao pelos outros

Incerteza sobre o futuro de vida

= 0 © =N o ok WD

0. Indecisao ou falta de informacao

11. Insatisfagdo com a carreira

12. Necessidade de se deslocar para encaminhar a carreira

13. Incerteza sobre como encontrar um trabalho

14. Necessidade de superqualificagdo para o mundo do trabalho
15. Incerteza sobre plano de casamento e filhos

16. Falta de conjuge como apoio para o trabalho
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17. Falta de coragem para escolher entre campos de trabalho nao-tradicionais

18. Falta de habilidade fisica

A observacao, nos resultados, de diferencas por género sugerem que mulheres e
homens percebem as barreiras de forma significantemente diferente. As mulheres
apresentaram uma participagdo maior que os homens em duas escalas: a que se refere a
interferéncia dos filhos no progresso de carreira e a que se refere ao fato de
freqiientemente, encontrarem discriminagdo por sexo, o que justifica a sua maior
preocupacdo, além do que demonstram serem mais sensiveis quanto ao impacto da
discriminagdo por idade e raga do que os homens. Quanto ao maior escore de mulheres,
no que se refere a interferéncia dos filhos para o progresso da carreira, segundo os
autores, corresponde a sua maior responsabilidade familiar no cuidado com os filhos do
que os homens. Os homens apresentaram maiores escores que as mulheres em trés
escalas: Falta de habilidade fisica; incerteza dos planos de casamento e filhos;
preocupacao com divergéncia no papel do sexo.

O Inventario Sobre Barreiras na Carreira, assim criado por Swanson e Tokar,
evidencia o quanto ¢ extensa a atuagdo de barreiras percebidas para o desenvolvimento
de carreira e que, frente a esse dado, ndo se pode deixar de observar a importancia desse
construto para o entendimento a respeito dos comportamentos de carreira.

Luzzo (1995) realizou um estudo que disserta sobre maturidade de carreira,
percepgao de barreiras e diferencas de género no desenvolvimento de carreira de
estudantes universitarios. O autor teve como objetivo estabelecer diferencas
quantitativas de género na maturidade de carreira desses estudantes, obter informagdes
sobre as diferencas qualitativas no desenvolvimento de carreira explorando o conflito de
papéis e as diferengas na percepc¢ao de obstaculos entre homens e mulheres; além disso,
considerou o impacto de tais diferencgas no processo de desenvolvimento de carreira.

Foram constadas como maiores barreiras para seus sujeitos de pesquisa: familia,
habilidade de estudo, género, identidade étnica, aspectos financeiros, conflitos de papéis,
conciliacdo de trabalho e responsabilidade familiar, sendo que somente duas delas foram
mais relatadas por mulheres (conflitos de papel na conciliagio de trabalho e

responsabilidades familiares).
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Quanto ao impacto de tais diferengas no processo de desenvolvimento de

carreira, as barreiras mais percebidas por parte das mulheres, segundo o autor, talvez
estejam vinculadas a maior consciéncia das necessidades de superacao das dificuldades
e maior planejamento de carreira quando comparadas aos homens. Esse fato, por si s0, ja
deixaria as mulheres mais bem preparadas para o processo de tomada de decisdes e,
conseqiientemente, com maior grau de maturidade de carreira.

Uma das principais bases teoricas citadas neste estudo ¢ a apresentada por
Farmer (1985) em seu modelo de motivagao de carreira e realizagdao. Esse autor afirmou
que a motivacdo de carreira das mulheres ¢ muito mais vulneravel em direcdo a
prioridades de papéis competitivos e demandas ambientais que a motivacao da carreira
dos homens, o que significa que as mulheres apresentam maior probabilidade de
experimentar os efeitos do desempenho de multiplos papéis e dos estressores ambientais
no processo de desenvolvimento de carreira que os homens. Nesse aspecto, entende-se
que o conflito e a confusdo dos papéis que mais pesam vém daqueles desenvolvidos na
familia e no trabalho.

As conclusdes do estudo de Luzzo (1995) indicam o fato de que barreiras podem
servir como uma forca motivacional para o desenvolvimento de carreira para muitos
estudantes. A andlise permitiu uma exploracao sobre os conflitos de papéis e diferencas
de percepgdo de barreiras entre mulheres e homens, ¢ do impacto dessas diferencas no
processo de desenvolvimento de carreira. Através das entrevistas, o autor observou que
as mulheres pareciam planejar mais o processo de tomada decisdo em suas carreira do
que os homens. Uma razdo para essa diferenga pode ser a percepgdo, por parte das
mulheres, da necessidade de superar uma variedade de obstaculos, por conta do
desempenho de seus diversos papéis.

Luzzo discute os seus resultados acrescentando que, provavelmente, a nao-
percepcao de barreiras para muitos homens leva a ndo-consciéncia da necessidade do
planejamento de carreira, pois eles nao relataram tentativas conscientes para alcancar
objetivos de longo alcance na carreira. Segundo o autor, esse fato talvez justifique o
dilema de muitos formandos do sexo masculino ao experimentarem a percepcao de que

nao tém nenhuma idéia do que vem em seguida na sua vida profissional.
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Entender a percep¢do de barreiras como aspecto motivador de planos de

carreira agrega valor a exploracdo do seu conhecimento dessas barreiras como forma de
aproximar os individuos de seus objetivos no decorrer do desenvolvimento de suas
carreiras.

Outro valioso estudo de Luzzo, desta vez em parceria com Hutcheson (1996),
sobre as diferencas de género nas barreiras profissionais, avalia o papel mediador das
atribui¢des de causa na relacdo entre elas e maturidade de carreira. Para investigar a
percepgao de barreiras, os autores utilizaram um questionario de questdes abertas.

Partindo do pressuposto de que o processo de tomada de decisdo ¢ influenciado
pelas barreiras observadas, Luzzo e Hutcheson analisaram a relagdo entre barreiras
observadas e maturidade de carreira para pessoas que acreditavam que a tomada de
decisdo de carreira ¢ uma exploragdo controlavel, de causa interna e, de outro lado,
pessoas que acreditavam que este ¢ um processo incontrolavel e de causa externa.

Os autores basearam-se na teoria de atribui¢ao de causalidade de Weiner (1986),
presumindo uma relagdo negativa entre maturidade de carreira e nimero de barreiras
observadas em sujeitos que acreditavam que a tomada de decisdo de carreira tem uma
causa externa e incontrolavel. Essa relagdo ndao foi presumida para sujeitos que
acreditavam que a tomada de decisdo de carreira tem causa interna e controlavel.

Com base nessa teoria, os autores apontam que as crengas de uma pessoa sobre o
processo de tomada de decisdo de carreira podem moderar a relagdo entre a percepgao
das barreiras profissionais e a maturidade vocacional. Individuos que acreditam que a
tomada de decisdo tem causa interna e que sentem um controle significativo sobre ela
podem apresentar maior iniciativa e um conceito mais forte de si mesmo do que aqueles
que acreditam que as decisdes sdo causadas por fatores externos, uma vez que estdo fora
de seu controle. Supdem, entdo, que pessoas que acreditam ter um controle significativo
sobre o processo de tomada de decisdo de carreira tém mais probabilidade de atuar,
através de atitudes maduras, exibir maiores conhecimentos € dominio desses processos
de tomada de decisdo do que aqueles que acreditam nas causas externas e incontrolaveis.

Embora as diferengas de género ndo tenham sido relacionadas com o nimero

total de obstaculos observados pelos participantes, os resultados do estudo apontam
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para uma maior propor¢do de mulheres percebendo barreiras passadas associadas a

questdes relacionadas a familia e também perceberam significativamente mais barreiras
profissionais futuras do que os homens.

A partir da consciéncia das causas das barreiras ¢ provavel que ocorra um
planejamento mais apropriado para supera-las, uma vez que possibilita a elaboracdo de
planos que favorecem a pratica de estratégias adequadas para o alcance dos objetivos
estabelecidos pelo sujeito.

Tendo como foco os obstaculos para o desenvolvimento de carreira vividas e
percebidas por mulheres, Coleman (1996) realizou um estudo sobre as barreiras
encontradas por mulheres na area da educagdo, através das percepcdes de diretoras de
escolas de nivel secunddrio, na Inglaterra.

O estudo partiu da constatacdo de que somente 20% das chefias dessas escolas
era representada por mulheres; também a ocupagdo, por mulheres, de posigdes
superiores na direcdo de faculdades, universidades e departamentos educacionais
vinculados ao governo permaneciam num nivel relativamente baixo. O objetivo do
trabalho abrange as percepcdes de barreiras para o progresso na carreira tanto dentro da
situacdo de trabalho quanto no aspecto social, enquanto desempenho de papéis
socialmente definidos.

Cinco diretoras participaram do estudo. Passaram por uma entrevista,
fornecendo dados que foram relacionados com outros retirados de uma tabela fornecida
pela divisao de servigos analiticos do DFE (6rgao governamental do setor de educagao)
a respeito do nimero de mulheres em posi¢des administrativas na educagdo, no ano
académico 1990/1991. Os dados dessa tabela mostraram que quanto maior o nivel de
responsabilidade do cargo, menor o indice de mulheres desempenhando-o .

As entrevistas foram delineadas sob os seguintes assuntos: a) Discriminagdo
publica e oculta; b) Opressdes vivenciadas dentro da situagdo do trabalho; c¢) Opressoes
vivenciadas através de papéis socialmente definidos fora da situacdo de trabalho; d)
Influéncias de carreira anterior.

No que diz respeito a discriminag@o publica e oculta, foram abordadas situagdes

relacionadas a nomeagao de mulheres para posigdes superiores que tém acontecido de
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forma ilegal, uma vez que envolvem atitudes discriminatérias como sabotar

entrevistas, tratamento hostil, discriminagao na divisdo do trabalho e impedimentos de
posicionamento em reunides pedagogicas.

Quanto as opressdes vivenciadas dentro da situagdo do trabalho, as barreiras
foram percebidas com mais clareza, pois ficou explicita a situagdo de apoio, por parte
dos professores, aumentando as oportunidades para os homens.

As interrupgdes de carreira também foram apresentadas como barreiras para o
progresso na carreira das diretoras de escolas, e muitas vezes estas interrupcoes
ocorreram por causa do nascimento dos filhos ou pela necessidade de cuidar deles. A
autora discute que as barreiras externas para progredir, resultando de tais interrupcdes de
carreira, pode provocar a decisdo de mudanga para um trabalho de tempo parcial, no
qual as perspectivas de promog¢do sdo raras. Além disso, a demissdo pode ocorrer no
reingresso na carreira.

O estudo apontou para a qualificagdo académica como uma condigdo facilitadora
para o progresso de carreira entre as mulheres, enquanto que os esteredtipos
relacionados ao papel do género se apresentou como uma barreira para esse progresso.
Por outro lado, a auto-confianca das mulheres torna-se um elemento facilitador, a partir
do momento em que elas avaliam suas proprias capacidades e sentem-se em condigdes
positivas para fazer solicitagdes de promocao. Entretanto, as mulheres demonstraram
mais fragilidade para receber critica construtiva que os homens, o que se configura uma
barreira. Na area de sele¢do, como entrevistas e encaminhamento de documentagdes de
solicitacdo de promogdes para posigdes superiores, as barreiras para o progresso na
carreira, segundo a autora, s3o mais visiveis.

Quanto as opressdes vivenciadas através de papéis socialmente definidos fora da
situacdo de trabalho, o estudo demonstrou que as expectativas socialmente definidas de
que as mulheres terdo a responsabilidade dos assuntos domésticos, incluindo o cuidar
dos filhos, sao obstaculos potentes, que geram conflitos relacionados ao desempenho do
papel de género. Um exemplo desse fato ¢ apresentado na referéncia feita ao estudo de
Weindling e Earley (1987) indicando que as dire¢des sdo geralmente ocupadas por

homens ou mulheres solteiras.
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No que diz respeito as influéncias da carreira anterior, 0 que mais pesa ¢&,

segundo a autora, representado pelo nivel de “background” das candidatas ao cargo de
dire¢cdo, o que remete ao empenho da familia de origem em promover uma formagao
consistente, com niveis elevados de expectativa para a formagao das filhas.

Os relatos das diretoras justificaram suas posi¢cdes na carreira a partir do
momento em que, na sua maioria, explicitaram que nao tiveram interrupcoes de carreira
para cuidar dos filhos; foram academicamente bem qualificadas; estavam cientes da
distingdo entre o papel feminino e o papel masculino e, por isso, tiveram cuidado para
evitar esse esteredtipo e as suas implicagdes para a promog¢do; receberam apoio
significativo por parte do corpo docente e dos grupos de administragdo superior; o
processo de entrevista foi razoavelmente justo e haviam sido atendidas depois de um
numero relativamente pequeno de solicitacdes de acesso a direcdo; tiveram o apoio de
seus maridos, que se responsabilizaram pelos arranjos domésticos, como cuidar dos
filhos, por entenderem as opressdes que elas sofriam; havia familias que valorizavam a
educacdo e tinham altas expectativas com relagdo a formagao de suas filhas. Além disso,
as cinco diretoras entrevistadas tinham desenvolvido planos de carreira continuados,
visando a direcdo desde o comego. Embora elas pudessem nao ter realizado planos de
carreira especifica, havia uma determinacao para progredir na carreira, acompanhada de
um sentimento de ambic3o.

As conclusdes do estudo de Coleman inclinam-se para o fato de que, apesar das
oportunidades iguais na legislagdao, a experiéncia de discriminagdo publica ¢ comum
para mulheres. Segundo a autora, entretanto, sdo as atitudes e comportamentos mais
sutis que podem causar dificuldades para as mulheres que aspiram as posicdes
administrativas.

Para superar as barreiras, observou-se que as mulheres precisam combinar
determinagdo e planejamento com realismo pragmatico que as capacitem para seguir em
suas carreiras com sucesso, considerando e administrando um extenso conjunto de
obstaculos impostos socialmente.

Outra fase do desenvolvimento de carreira que merece ser observada nos estudos

relacionados a percepgao de barreiras € a da universidade. Interessados em compreender
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a dindmica que leva alguns jovens a ndo aproveitar as oportunidades de

desenvolvimento que a universidade lhes oferece e inspirados numa teoria
contemporanea psicoanalitica-cognitiva, a teoria de controle do dominio de J. Weiss,
Shilkret e Nigrosh (1997) focalizam, em seu estudo, os planos de estudantes
universitarios e as barreiras para o seu desenvolvimento, a partir de uma visdo de
problemas inconscientes. Essas barreiras foram enfocadas em fun¢do da autonomia que
se espera, especificamente, do estudante universitdrio americano que, na grande maioria
dos casos, sai de casa para a realizacdo do curso superior. O estudo, assim, nos traz
clareza sobre a possibilidade de existéncia e a dimensdo das barreiras psicoldgicas para a
implementacao do plano de carreira.

Sobre a teoria de controle do dominio, os autores esclareceram que ela propoe
que as pessoas tém um grau significativo de controle de seus processos conscientes e
inconscientes e que elas buscam o dominio dos conflitos naturais desses processos.
Partindo dos pressupostos dessa teoria, os autores hipotetizaram que os estudantes
ingressam na universidade com um plano de metas para o desenvolvimento de sua vida
académica e que parte significante dele € inconsciente. Em decorréncia do controle de
conflitos, os individuos acabam por modificar, ou at¢ mesmo abandonar suas metas por
acreditarem que, realizando-as, eles irdo se expor ao perigo e também aqueles que
amam, uma vez que o sucesso na vida académica podera representar mudangas no status
de relagOes na familia.

O sentimento de culpa que essas crencas geram, segundo os autores, pode ser
decorrente de uma série de fatores nas dindmicas da familia, como por exemplo: pais
que demonstraram fazer extremo sacrificio pelos filhos podem leva-los a crenca de que
nunca devem se separar ou tornarem-se mais fortes do que eles; o fato de os pais ndo
terem vivido a oportunidade de freqiientar uma faculdade pode gerar, no filho, a
convicgdo de que, diante do seu sucesso e realizagdo, os pais se sentirdo sobrepujados;
se, diante de realizagdes anteriores, 0s pais reagiram com atitudes desencorajadoras ou
humilhantes, o filho pode desenvolver a crenga de que sucesso € sindnimo de perigo

para o bem-estar dos pais e do relacionamento familiar; um pai ou uma mae que tenha,
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constantemente, parecido triste ou ameacado pela possibilidade de o filho se tornar

autonomo pode leva-lo a crer que sua independéncia pde em perigo o pai ou a mae.

O objetivo dos autores foi desenvolver uma metodologia para avaliar os planos
de estudantes universitarios, operacionalizando, assim, os construtos de metas e
barreiras para ilustrar como a teoria de controle do dominio conceituaria as questdes
tipicas enfrentadas por estudantes universitarios.

Como instrumentos de pesquisa, utilizaram entrevistas semi-estruturadas, que
solicitavam as impressoes dos estudantes em relacdo as suas experiéncias na faculdade e
no relacionamento com a familia no que dizia respeito a percepcao de sentimentos dos
pais, avos, irmaos. Além disso, numa das entrevistas, também se estendiam a aspectos
da vida académica, como a decisdo de freqilientar a faculdade, escolha da faculdade,
relacionamento com amigos ou colegas de classe, possibilidade de transferéncia de
faculdade, aspiragdes apds a faculdade, importancia das notas, a natureza de contato
continuo com a familia, como ela imaginava fatos que poderiam ter mudado em casa
desde a sua saida para a faculdade, atitude em relagdo a religido, custo da educagdo e
sacrificios feitos pela familia.

Outra entrevista solicitava impressdes dos participantes sobre aspectos da
familia, supondo que o empenho do estudante na universidade se relacionava com o
empenho na adolescéncia. Foi estruturada de modo a permitir inferéncias em relagdo ao
desenvolvimento do pensamento € comportamento autdbnomos, inveja consciente ou
inconsciente, competi¢cdo e culpa na relagdo com pais e irmaos.

O conjunto das entrevistas, segundo os autores, fornece oportunidade de
demonstracdo sobre metas conscientes e inconscientes no desenvolvimento das vidas
académicas das estudantes, assim como dos obstaculos conscientes e inconscientes que
tornaram conflitantes a busca dessas metas conflitantes.

Também foram utilizados como instrumentos: Questionario de adaptagdo do
estudante a faculdade (SACQ- Student Adaptation to College Questionaire, Baker &
Sirk, 1984, 1986, 1989) que contém 67 itens de auto-relato com 4 subescalas que
refletem adaptagdo académica, social, emocional e desempenho de meta/ligacdo e

Questionario demografico.
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Todas as participantes apresentaram percepgdes de barreiras para o

desenvolvimento de seus planos de carreira e do trabalho académico. Os autores
afirmam que essas jovens

estdo numa luta para alcangar a autonomia e, ao mesmo tempo,
consciente ou inconscientemente, preocupadas a respeito dos
efeitos dessa autonomia em relagdo aos que elas amam. Elas
estavam particularmente preocupadas a respeito dos efeitos em
suas mde, e essa preocupa¢do pareceu mais aguda quando elas
perceberam suas mades como sendo fracas ou necessitadas, de
algum modo (Shilkret & Nigrosh, 1997, p. 228).

Além disso, casos de pais com conflito matrimonial e ansiedade familiar em
relacdo a separagdo tém sido relacionados, segundo estudos realizados pelos autores,
com dificuldades na competéncia social, o que configura uma barreira para o bem-estar
na vida académica.

As conclusdes do estudo sdo valiosas para o entendimento sobre as possiveis
barreiras psicologicas que precisam ser superadas para o alcance das metas individuais
dos estudantes universitarios. A andlise qualitativa das metas e dos impedimentos,
segundo Shilkert e Nigrosh, indicam que, do ponto de vista de controle do dominio, se
uma crianga desenvolveu um sentido de responsabilidade pelo bem-estar de seus pais, a
percepgao da crianga a respeito do pai ou da mae como fraco(a) pode apresentar
impedimento psicoldgico que o filho precisard superar para alcangar autonomia. Além
disso, o estudo mostra-se relevante por possibilitar as pessoas que lidam com jovens o
entendimento sobre a dindmica que envolve preocupagdo com aqueles que elas amam e
o desenvolvimento da autonomia, permitindo intervengao sobre esse aspecto.

O fato deste estudo ter sido realizado com a participagao exclusiva de estudantes
do sexo feminino, no entanto, impede a ampliacdo de suas conclusdes, pois 0s aspectos
afetivos relacionados a familia provavelmente sdao diferentes entre os estudantes do sexo
masculino.

Uma vez que o presente estudo se propde a investigar barreiras e condigdes
facilitadoras do desenvolvimento de carreira percebidas por estudantes do ensino médio,
torna-se importante conhecer estudos que tenham como foco estudantes nesta fase do

desenvolvimento de carreira.
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2.1-Percepgao de barreiras em estudantes pré-universitarios

Passaremos a olhar, mais especificamente, os estudos envolvendo o estudante
que esta na fase pré-universitaria, buscando focalizar a natureza das barreiras e
oportunidades facilitadoras percebidas por ele para o desenvolvimento de sua carreira.

Em 1984, Howell, Frese e Sollie perceberam que muitos estudos consideram a
percepcao da estrutura de oportunidades relacionadas ao mercado de trabalho como um
componente essencial para o desenvolvimento de atitudes voltadas para a realizagdo
socioecondmica. Além disso, observaram que esses estudos ndo apresentam
instrumentos confidveis para a medida das percepcdes de oportunidades. Realizaram,
entdo, um estudo com o objetivo de construir um instrumento para medir a percepcao de
oportunidades e barreiras consideradas possiveis de definir o sucesso profissional entre
estudantes secundaristas.

Propuseram um instrumento de 10 itens de percepcdo de oportunidades
ocupacionais, numa tentativa de superar problemas encontrados em estudos anteriores.
Partiram da concepgdo de que as percepgdes de oportunidades sdo observadas através
de uma estrutura de pressao/limitacdo que se reflete, no individuo, pelas tomadas de
decisdes.

O instrumento utilizado por Howell, Frese e Sollie (1984) solicitava ao
participante que registrasse o quanto ele acreditava que cada item abaixo poderia
interferir no alcance da profissdo que desejava.

1. Pouco dinheiro para ir para uma escola técnica ou faculdade.
1.  As escolas que freqiientou.

Falta de interesse dos pais.

Competitividade.

Falta de interesse em mudar de residéncia.

Escassez desse tipo de trabalho nos EUA.

Falta de boas oportunidades de trabalho préximo a comunidade em que vive.

S

Escola técnica e faculdade distantes.
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8. Nao saber o bastante sobre as oportunidades existentes.

9. Nao ser inteligente o bastante.

Os autores contaram com um conjunto de 630 estudantes do ensino médio em
fase inicial ou final, composto por participantes dos sexos masculino e feminino, negros
e brancos.

Analisando os resultados, observaram que os negros percebem menos
oportunidades que os brancos. A escassez de trabalho para o negro se apresenta como
um obstadculo para o alcance do sucesso profissional. Um item que ndo apresentou
diferencas significantes em relagdo a etnia foi o de habilidade intelectual. Ressaltou-se,
entdo, essa questdo, na medida em que os negros apresentaram menos percepgdes de
oportunidades no mercado de trabalho que os brancos, determinando escolhas e tomadas
de decisdes de carreira.

Mais recentemente, o estudo de McWhirter (1997), também colaborando para o
entendimento de barreiras percebidas pelo adolescente, confirma o pressuposto de que
elas sdo potencialmente fortes para a definicdo de metas educacionais e de carreira. O
autor tinha como objetivo do seu estudo sobre barreiras observadas na educagdo e na
carreira relacionadas com diferencas €tnicas e de género, investigar se essas diferencas
se apresentam numa amostragem de estudantes adolescentes americanos de origem
mexicana e européia.

Para o desenvolvimento da pesquisa, os autores utilizaram medidas
demograficas, indice sdcioecondmico avaliado em fungdo das profissdes dos pais e, para
medir as percepgdes de barreiras educacionais e de carreira, uma série de vinte e quatro
itens divididos em cinco categorias: 1) discriminagdo no emprego futuro, 2)
discriminag@o étnica, 3) impedimento de ingresso na faculdade, 4) barreiras antecipadas
para a cursar a graduacao, 5) percepgoes gerais de barreiras. Os resultados mostram que
participantes do sexo feminino perceberam mais obstaculos do que os do sexo
masculino, e que participantes de origem mexicana mais barreiras do que os de origem
européia, e que essas diferencas eram consistentes dentro dos grupos étnicos e de

género.
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Completando seus estudos sobre percepcao de barreiras relacionadas as

diferencas étnicas, em 1998, McWhirter, em parceria com Hackett e Bandalos,
desenvolveram um estudo que visava testar um modelo preliminar causal,
prognosticando os planos educacionais e as expectativas de carreira de adolescentes
americanas de origem mexicana, da escola secundaria.

Os autores mostram que a observacao sobre a principal corrente de modelos e
teorias de carreiras existente sugere que esses modelos precisam ser ampliados mais
adequadamente, abordando influéncias culturais com acompanhamento de investigagdes
intraculturais e eventuais metas de integragdo de modelos, teorias mais inclusivas e
amplas, além das intervengdes mais efetivas, preventivas e terapéuticas.

Utilizaram a estrutura geral do modelo de Farmer (1985), por suporem que a
motivagao da realizagdo e carreira, incluindo aspiragdes ¢ expectativas, resulta de uma
interacdo complexa das variaveis de experiéncia que sdo subseqiientemente
intermediadas por variaveis dos fatores pessoais ¢ do meio ambiente.

O estudo foi desenvolvido com a participagdo de um conjunto de 862 sujeitos,
composto por garotas e garotos americanos, de origem mexicana, € garotas americanas,
de origem européia.

Os autores obtiveram resultados que lhes permitiram concluir que, a partir das
analises das varidveis, os fatores relacionados ao grupo étnico tiveram maior
importancia do que o género, ao determinar o ajuste ao modelo. Sugerem, portanto, que
o entendimento sobre o desenvolvimento de carreira das meninas americanas de origem
mexicana alcangado a partir desse estudo, pode ser estendido para o desenvolvimento de
carreira dos meninos americanos de origem mexicana.

As diferencas entre os modelos das meninas americanas de origem mexicana e
das de origem européia foram amplas. A mais 6bvia foi o papel da aculturagdo no
modelo do progndstico das meninas americanas de origem mexicana que ndo foi
observado nas meninas americanas de origem européia. A influéncia do compromisso
familiar nas variaveis foi significativa para as americanas de origem mexicana, mas nao
para as americanas de origem européia. Além disso, diferencas no modelo das linhas de

conduta com respeito a influéncia das atitudes do papel de género, barreiras,
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expressividade e instrumentagdo também foram observadas. Por exemplo, parece que

a instrumentalizagdo exerce uma influéncia importante nas expectativas educacionais e
de carreira para as meninas de origem européia e que, por outro lado, as atitudes do
papel de género ndo influenciam as barreiras percebidas.

Os dados da pesquisa também indicam que as percepgdes de barreiras eram
compensadas pelo apoio do professor e pelas atitudes liberais do papel de género. Das
variaveis de apoio, apenas uma, apoio paterno, teve efeitos diretos significativos nas
variaveis dependentes. Entretanto, apoio materno e do professor mostraram efeitos
diretos ao mediar as variaveis prognosticadas nos resultados relacionados a carreira.
Além disso, foi encontrada evidéncia da importancia do sistema socioecondmico como
influéncia indireta e realizagao passada como influéncia direta nos planos educacionais e
nas expectativas de carreira.

E importante, portanto, que se considere o processo de aculturagio e as
mudangas de socializagdo para o aconselhamento de jovens estudantes da escola
secundaria e, dada a evidéncia que a instrumentalizagdo, a expressividade, o
compromisso familiar e as atitudes liberais no papel de género estdo relacionadas ao
compromisso de carreira e expectativas das meninas de origem mexicana, 0S
profissionais da orientacdo vocacional/profissional devem estimular a exploracao de
debates sobre o conflito familiar e trabalho, expectativas no papel de género e
estereotipos relacionados a masculinidade e feminilidade dentro da estrutura cultural da
comunidade.

Este estudo traz importantes implicagdes para o aconselhamento de jovens
estudantes de grupos de minorias étnicas, pois aponta para a possibilidade de aumento
da realizacdo educacional e profissional desses estudantes, a partir da possibilidade da
intervengdo sobre o processo de desenvolvimento de carreira. Além disso, chama a
atengdo para a possibilidade de se implementar programas que estimulem o aumento do
apoio paterno, materno e de professores diante da sua participagdo em atividades
académicas relacionadas ao desenvolvimento de carreira, principalmente de estudantes

de nivel socioecondmico mais baixo. Como resultado, pode-se obter um aumento do
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nivel de compromisso de carreira e minimizar barreiras para o futuro educacional e

profissional desses alunos

Frente a falta de estudos sobre o ajustamento de aspiracdes na adolescéncia
enquanto aspecto do desenvolvimento de carreira e cientes da importdncia desse
elemento nos processos de escolha, Armstrong e Crombie (2000) colaboram para o
entendimento do desenvolvimento de carreira do adolescente ao investigar os
ajustamentos das aspiracdes profissionais feitos por eles, quando relatavam discrepancia
entre essas aspiragoes e expectativas diante do projeto de vida.

Com base nos estudos de Gottfredsom (1996), os autores consideraram dois
processos no desenvolvimento das aspiragdes profissionais: circunscrigdio e
ajustamento. A circunscri¢do ¢ compreendida como o processo pelo qual os estudantes
limitam suas aspira¢des profissionais numa zona de alternativas aceitaveis. Por outro
lado, entende como ajustamento o processo pelo qual os individuos trocam suas
aspiragdes por escolhas profissionais mais realistas, num campo de alternativas
aceitaveis. O ajustamento pode ser caracterizado como antecipado, quando um
individuo percebe que a profissdo desejada ndo ¢ uma opgao acessivel ou real, ou ainda,
como experimental, quando o individuo modifica as aspiragdes em resposta as
experiéncias obtidas ao tentar obter emprego. Em decorréncia disso, o0s ajustamentos
antecipados por estudantes pré-universitarios devem ser alvo de preocupagdo entre
profissionais da orientagdo vocacional/ profissional.

Cumpre relacionar os conceitos tanto de ajustamento quanto de circunscri¢cao
com a percepcao de barreiras e de condigdes facilitadoras, pois € a partir dela que se
conclui sobre as op¢des serem ou nao realistas ou possiveis.

Com tal fundamentacdo tedrica, os autores investigaram se adolescentes que
mostravam discrepancia entre aspiragdo e expectativa realizariam ajustamentos
antecipados.

Nesta fase do desenvolvimento de carreira, o adolescente, que passa por um
estagio de maior aquisi¢ao de conhecimento sobre profissdes pode ter necessidade de
realizar ajustamentos em suas escolhas, caso as aspiragdes sejam percebidas como nao

reais ou muito dificil de serem alcangadas. A grande importancia do entendimento sobre
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este processo vivido pelo adolescente reside no fato de que ele pode fazer

ajustamentos desnecessarios ou excessivos e causar restricdes definitivas as suas opgdes.

A pesquisa de Armstrong e Crombie (2000) ¢ um estudo longitudinal,
desenvolvido ao longo de 3 anos, realizado com a participagao de 502 adolescentes do
sexo masculino e feminino, entre 13 e 15 anos, estudantes de 3 escolas de areas urbanas,
suburbanas e adjacentes rurais de uma cidade canadense de porte médio.

O estudo testou a hipdtese geral que adolescentes discrepantes ajustariam suas
aspiracoes ao longo do tempo, enquanto que adolescentes nao-discrepantes nao o fariam.
Para avaliar essa hipdtese, dois prognosticos especificos foram testados através da
utilizagdo de dados longitudinais. Primeiro, esperou-se que adolescentes discrepantes
fizessem mudangas nas aspiragdes ao longo do tempo na direcdo de suas expectativas,
consistentes com a teoria do ajustamento. Por outro lado, esperaram que adolescentes
ndo-discrepantes ndo fizessem significativas mudancas de aspiragcdo. Segundo,
mudangas na aspiragao feitas por adolescentes discrepantes foram esperadas, ao longo
do tempo para reduzir a discrepancia de aspiragao-expectativa.

Reducdes substanciais foram observadas na discrepancia de aspiragdo-
expectativa e somente 26 a 43% dos adolescentes discrepantes foram classificados no
mesmo grupo de discrepancia um ano mais tarde. Mudancas nas expectativas dos
adolescentes também contribuem para reducdes de discrepancia. Os resultados obtidos
forneceram suporte para a teoria do ajustamento de Gottfredson (1981, 1996), que
fundamentou teoricamente esse estudo.

Ao observarem que tanto as mudangas de aspiragdo como de expectativa
contribuem para reduzir a média da discrepancia, os autores apontam para o fato de os
resultados obtidos levantarem questdes a respeito do papel das mudangas de expectativa
no processo de ajustamento. Embora haja diferengas significativas de género nas
aspiragdes e expectativas dos adolescentes, ndo foram observadas diferencas na
percentagem de pessoas do sexo masculino e feminino classificados em cada grupo de
discrepancia.

O padrao de mudangas reveladas por adolescentes que relataram discrepancia

sugeriu que estdo num ponto de desenvolvimento no qual a possibilidade de mudanga ¢
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esperada. Portanto, adolescentes que estiverem nesse estagio se beneficiardo das

informacdes designadas para conectar seus interesse e habilidades pessoais com
caracteristicas profissionais, enquanto tentardo reconciliar suas aspiracdes e expectativas
discrepantes. E importante observar que a discrepancia de aspiragdo-expectativa nio
resulta necessariamente em reducdao ou diminuigdo de aspiragdes. Os adolescentes que
relataram discrepancia adaptaram-se tanto quanto as suas aspiragdes quanto as suas
expectativas ao longo do tempo. Portanto, segundo Armstrong e Crombie (2000)
aspiracdes profissionais e expectativas diante do projeto de vida sdo construtos
maledveis que irdo mudar com o desenvolvimento do adolescente durante a vida
académica, especialmente quando eles revelam discrepancia.

Esses resultados sdo importantes principalmente para pessoas que lidam com
adolescentes nessa fase de escolhas e tomadas de decisdes, que apontam para a
necessidade de se discutir interesses profissionais futuros e inteng¢des diante do projeto
de vida. Torna-se valioso explicitar a eles a distingdo entre aspiragdes e expectativas,
pois tais dados podem fornecer compreensao importante sobre o que pensam a respeito
de opgodes profissionais, visto que aqueles que relatam discrepancia de aspiracao-
expectativa revelam padroes diferentes de mudanga ao longo do tempo daqueles que nao
relatam discrepancia.

Assim como tais construtos, também muda, no decorrer do desenvolvimento do
adolescente, a precisao do conhecimento vocacional, conforme mostra o estudo de Walls
(2000). Com o objetivo de examinar a precisdo dos conhecimentos de estudantes,
relativa a cogni¢do vocacional, o autor examinou os seus conhecimentos sobre o tempo
de preparacdo para a profissdo, a disponibilidade de mercado de trabalho, salérios,
exigéncias fisicas, exigéncias mentais e status de 20 profissdes conhecidas pelos
estudantes.

O autor observou, ao longo de seus estudos, que a cultura desenvolvida na
escola, através do conteudo programatico, leva o aluno a aquisi¢do de aptiddes na area
da matematica, literatura, ciéncia, estudos sociais, satde e artes, porém nao atua, de
forma sistematizada, sobre o conhecimento, de assuntos em torno do mundo do trabalho.

Em decorréncia desse fato, as criangas e jovens ficam a mercé do contato com profissoes
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de pessoas mais proximas ou da influéncia dos meios de comunicagdo, que

contribuem, algumas vezes de forma real, outras de forma estereotipada, mas em
absoluto expdem a apresentacao informativa das ocupagdes.

O autor, assim, chama a nossa atenc¢ao para o risco de a maturidade vocacional
desenvolver-se a partir de uma base de conhecimento empobrecida, de ser fundamentada
na constru¢do de protdtipos ndo apropriados, com expectativas imprecisas, € 0S
estudantes desenvolverem seus planos de carreira sem fundamento no conhecimento
preciso e amplo em relagao a profissao.

Os participantes tinham de 8 a 17 anos, formando um total de 189 estudantes de
uma escola publica proxima a uma universidade americana. Como instrumento da
pesquisa, Walls utilizou uma matriz com 20 profissoes ¢ 7 dimensdes, num formulario
com papel em branco que permitia as apreciagdes dos participantes a respeito de cada
uma das dimensodes: tempo de treinamento e prepara¢do para a atuagdo profissional;
disponibilidade do mercado de trabalho; salarios; exigéncias fisicas relacionadas a forca
e resisténcia; exigéncia mental no que diz respeito ao desenvolvimento de raciocinio
matematico e de linguagem; status da profissao relacionado ao prestigio; preferéncias no
que diz respeito a gosto e prazer na realizagdo das atividades da profissdo. Além disso,
foi feita uma pergunta sobre qual emprego o participante acreditava que desempenharia,
quanto terminasse a escola.

Com base na andlise dos resultados, o autor concluiu que, mesmo com pequeno
avango no conhecimento sobre as profissdes, os estudantes demonstram uma melhora na
precisao de suas nogdes sobre as dimensdes do mundo do trabalho, através das séries.

Apesar da descoberta ter sido feita através de um delincamento de coleta de
dados transversal e ndo longitudinal, tornou-se notavel a necessidade de as escolas
estabelecerem uma estrutura curricular voltada a preparagdao para o trabalho, com
estrutura de informagdes adequadas ao desenvolvimento da cogni¢do vocacional.
Segundo o autor, essa estrutura deveria promover o conhecimento, sobretudo, das
dimensdes que surgiram como menos precisas: salarios e mercado de trabalho.

O estudo aponta para a vulnerabilidade que o jovem vive, a partir do momento

em que se torna muito facil influenciar seus planos de carreira através de estruturas
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informais de informacgdo profissional que, conseqiientemente, definira sua cognicao

vocacional. A escolaridade sistematica a respeito de empregos e opgdes de carreira,
portanto, ¢ de fundamental importancia na preparacdo dos estudantes para os varios
momentos de escolha que se seguem, constituindo condi¢des facilitadoras para o
processo de desenvolvimento de carreira.

Cientes das muitas dificuldades que envolvem a realizacdo de escolha de
carreira, Gati et al. (2000), com base na taxionomia proposta por Gati, Krausz e Osipow
(1996), examinaram a validade do Questionario de Dificuldades na Realizagdo da
Escolha de Carreira (CDDQ). Essa taxionomia se fundamentou na teoria da decisdo num
modelo de realizagao de escolha de carreira ideal, ou seja, de uma pessoa que esta ciente
da necessidade de realizar uma opgao de carreira, esta disposto a fazer isso e capaz de
fazé-lo da forma mais acertada.

Os sujeitos do estudo foram 5 orientadores de carreira e 95 orientandos que
buscaram o servico de aconselhamento pessoal de carreira em um centro publico de
Israel, sendo 39 sujeitos do sexo masculino e 56 do sexo feminino, com idade entre 18 ¢
42 anos que, portanto, extrapolam a fase pré-universitaria.

A taxionomia proposta envolve trés categorias centrais de dificuldades: falta de
prontiddo, falta de informagoes e informagoes inconsistentes.

Além do proprio questionario, os autores utilizaram, como instrumentos, auto-
relatos dos orientandos e relatorio de observagoes dos orientadores de carreira, com o
objetivo de comparagdo do padrao de dificuldades para a realizacdo de escolhas de
carreira dos orientandos com as observagdes de seus orientadores a respeito dessas
mesmas dificuldades. Os autores partiram da hipdtese que ha uma correlagdo positiva
entre as avaliagdes dos orientadores e orientandos e testaram as categorias especificas
de dificuldades através de pares orientador - orientando.

Os resultados apresentados em fungdo da comparagao entre homens e mulheres
revelam que ndo houve diferenca de género nas contagens do questiondrio nos seus

aspectos gerais € nas trés principais categorias.
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Entre as trés categorias principais, falta de prontiddo teve a seguranca de

validade mais baixa, enquanto falta de informagoes e informagoes inconsistentes, mais
elevadas.

Segundo Gati et al. (2000), os resultados indicam um padrdo das dificuldades
para a realizagdo da escolha de carreira dos orientandos similar ao modelo teorico
proposto. As trés categorias principais surgiram como esperado. A uUnica diferenca
observada com relacdo ao modelo tedrico proposto envolveu a posi¢cdo da escala de falta
de informagao a respeito de si proprio no agrupamento de prontidao ao invés de na falta
de informagdo. Este desvio pode indicar que, entre orientandos de carreira, segundo o
autor, a falta de informagao sobre si proprio ¢ relacionada ao autoconceito fracamente
definido (Super, 1963) ou baixa maturidade de carreira (Crites, 1978).

O estudante do ensino médio vive um momento, no seu desenvolvimento
humano, de incertezas ¢ de construcdo de identidade com base no confronto com a
familia e a escola. O autoconceito fracamente definido, préprio do adolescente faz com
que esta seja uma fase em que o individuo se torna muito vulneravel a influéncia do
grupo social, dos meios de comunicacao, das informagdes sobre o mercado de trabalho,
isto ¢, torna-se muito facil leva-lo a fazer escolhas que, muitas vezes, ndo sao suas.

Diante desse quadro, que se caracteriza pelo baixo grau de autoconhecimento,
torna-se ainda mais importante o conhecimento das barreiras e condi¢des facilitadoras
para o desenvolvimento de carreira percebidas por eles. Com esse entendimento,
orientadores de carreira poderao desvendar o mito de que a vida profissional ¢ decidida
no momento de inscri¢ao para o vestibular, de que o individuo ¢ pré-destinado para uma
determinada profissdo e que a responsabilidade pelo alcance do sucesso, nas varias
etapas da carreira, ¢ responsabilidade dele, independentemente de tudo e de todos. Esse
trabalho devera ser realizado com base em reflexdes, discussdes e debates, ampliando as
nogdes a respeito das interferéncias sobre os planos de carreira, sobre os varios
momentos de tomadas de decisdes que o desenvolvimento de carreira envolve, sobre
valores e projeto de vida.

E valioso possibilitar o autoconhecimento como meio de reforcar seu

autoconceito e tirar do jovem a idéia de que ele tem, por si sO, todas as condi¢des e
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obrigagdes de alcancar a realizagdo profissional. Porém, tao valioso quanto isso, ¢ dar

elementos de reflexdo e analise para que ele possa construir o seu plano de carreira,
percebendo e considerando barreiras, percebendo e explorando as condigdes
facilitadoras que o seu contexto lhe apresente, para que, a partir dai, possa fazer escolhas
mais acertadas e implementar o seu projeto de vida com sucesso.

E extremamente importante, portanto, pensarmos na percep¢ao de barreiras como
componente do processo de desenvolvimento de carreira que causa impacto para o plano
de carreira, uma vez que interferem na vida vocacional/profissional do individuo, assim
como nas escolhas e tomadas de decisdes.

Ja que pesquisas em niimero e consisténcia tdo importantes sugerem a relevancia
do entendimento sobre o construto de barreiras para a compreensdo do
desenvolvimento de carreira e que, diante desses mesmos estudos, podemos concluir que
as barreiras sdo oportunidades observadas que funcionam como mediadoras positivas ou
negativas, dependendo do impacto que elas provocam entre interesses e metas, justifica-
se a importancia da investigagdo do tema. Nao podemos deixar de lembrar, ainda, que
a percepcao de obstaculos e de condigdes facilitadoras tem relagdo com maturidade
vocacional, pois ela favorece o desenvolvimento de habilidades apropriadas para a
tomada de decisdo mais acertada e, conseqiientemente, possibilita um maior poder de
acao sobre os planos de carreira dos individuos.

Sendo assim, com quais percep¢des de barreiras e de condi¢des facilitadoras
estudantes do ensino médio se deparam quando do seu momento no processo de
desenvolvimento de carreira?

A pressdo exercida pelo nosso sistema educacional sobre os alunos pré-
universitarios, ao cobrar deles a definicdo pelo ingresso ou ndo na universidade e, no
caso do ingresso, a definicdo por um campo particular de estudo de interesse profissional
seguido, ainda, da expectativa sobre o seu sucesso diante da situacdo extremamente
competitiva e classificatoria dos exames vestibulares, exercem interferéncias na
percepc¢ao de barreiras e de condigdes facilitadoras, assim como na elaboracdo e

execuc¢do de seus planos de carreira.
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Evidenciada a importancia da percep¢do de barreiras como obstaculos para o

desenvolvimento da carreira que podem causar ansiedade, preocupacdo ¢ falta de
confianga no sucesso, gerando mudangas na definicdo das metas académicas ou
profissionais ou mesmo enquanto condi¢des facilitadoras, ao se tornarem fatores
motivadores para o melhor planejamento de carreira, tornando-o mais viavel,
pretendemos buscar uma maior compreensdo do processo de desenvolvimento de
carreira através da investigacdo das barreiras e condi¢des facilitadoras percebidas por
estudantes de ensino médio.

Para tanto, tivemos como objetivos deste estudo identificar e analisar a natureza
das barreiras e condigdes facilitadoras para o desenvolvimento de carreira percebidas
pelos estudantes participantes e comparar a natureza das mesmas, considerando-se as

diferencas entre os estudantes em relagdo a sexo e série.



3-METODO

3.1-Participantes
Com o objetivo de estabelecer condigdes de analise entre a percepgdo de

barreiras e condigdes facilitadoras para o desenvolvimento de carreira em diferentes
momentos da formacdo no ensino médio, considerando, também, as diferencas de
sexo, os sujeitos foram 29 estudantes que aceitaram o convite para a participacao do
estudo, divididos da seguinte forma: 5 estudantes do sexo feminino de cada uma das
trés séries, 5 estudantes do sexo masculino da primeira e da segunda séries e 4 da
terceira série.

O levantamento das idades dos estudantes demonstra que ndo ha varia¢ao na
sua distribui¢do relacionada a série, como podemos observar no Quadro 1. Esse dado
indica que, considerando a idade regular de ingresso no ensino fundamental, esses
sujeitos nao tém histérico de reprovagdes ao longo de sua vida escolar, pois estdo

dentro da faixa etaria propria de cada série.

Quadro 1 - Distribuicao dos estudantes por idade, série e sexo

1* SERIE 2* SERIE 3* SERIE
SEXO | IDADE |N°DE IDADE |N°DE IDADE |N°DE
ESTUDANTES ESTUDANTES ESTUDANTES
Masculino 14 01 16 02 17 03
15 04 17 03 18 01
Feminino 15 05 16 03 17 03
17 02 18 02

Os dados das entrevistas nos permitiram conhecer as profissdes dos pais e

maes dos estudantes, que apresentamos segundo a classificagdo proposta pelo Nace
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— Nucleo de Atendimento e Consultoria em Educagio/Orientacio profissional’,

conforme mostra o Quadro 2. Observou-se que ha maior concentragdo de pais/maes

atuando em profissdes assistenciais e de administragao e negocios.

Quadro 2 — Profissoes dos pais dos estudantes

PROFISSOES FREQUENCIA %
Administrativas e de
negocios. 12 21.05
Artisticas 11 19.29
Culturais 7 12.29
Assistenciais 16 28.07
Cientificas 8 14.03
Do lar 3 5.26
Total 57 100

* Pelo fato de a mde de uma das estudantes ser falecida, consideramos 57 o total de pais a terem suas profissdes
apresentadas.

Além disso observamos, através dos depoimentos dos estudantes, que dez
(17.5%), entre os pais/maes dos estudantes participantes, ndo atuam na area de sua
formacdo no nivel superior. A grande maioria desses pais vém atuando como
empresarios, administradores de empresas ou comerciantes. Observamos também
que, apenas dois (3.5%) dos pais/maes ndo tém formacao universitaria.

Ao falarem de seus projetos de vida, os participantes demonstraram que, na

sua totalidade, pretendem realizar um curso de nivel superior. Estudantes da

! Adaptagdo da classificagdo de profissdes proposta pelo Nace — Orientagdo Vocacional — Sdo Paulo, SP:
profissdes administrativas e de organizagdo [administrador(a) de empresas, analista de sistemas,
comerciante, economista]; artisticas [publicitario(a), fotografo(a), arquiteto(a),artista plastico(a) e
desenhista industrial]; culturais [pedagogo(a), professor(a), jornalista]; assistenciais [psicanalista,
psicologo(a), advogado(a), médico(a), dentista, fonoaudidlogo(a)] e cientificas [gedgrafo(a), socidlogo(a),
bidlogo(a) e engenheiro(a)].



primeira e da segunda séries se dividiram entre os planos de irem para a
universidade assim que concluirem o ensino médio e viajar para o exterior, com
vista a aprimorar o aprendizado de alguma lingua estrangeira, desenvolver
maturidade e independéncia, conhecer novas culturas e ampliar a visdo de mundo. Ja
entre os estudantes da terceira série, todos pretendem ingressar na universidade e
realizar o curso pretendido, assim que concluirem o ensino médio.

Esses dados indicam que a aproximagdo do momento de ingresso no ensino
superior leva os estudantes a deixarem o objetivo da realizagdo da viagem para o
exterior em segundo plano. Vale comentar que grande parte dos estudantes que
viajam para o exterior o fazem como intercambio cultural, no decorrer da segunda
ou terceira série do ensino médio, pois este tipo de viagem traz como condi¢do, que
o individuo nao tenha ultrapassado os 18 anos e esteja cursando a escola secundaria.

Quanto as profissdes ou areas de atuacdo escolhidas pelos participantes,
observou-se que ha predominancia das profissdes da area das ci€ncias humanas, que
esta em torno de 58% (17 estudantes) do total de estudantes entrevistados. Destes,
70% (12 estudantes) j& fizeram suas escolha entre as varias profissdes nesse campo
de conhecimento, o restante, definiu-se somente pela area. Quanto a area das
ciéncias biologicas, 5 estudantes (17%) declaram interesse, sendo que 4 deles por
medicina. Em contrapartida, somente um estudante (3%) demonstra interesse por
uma profissao da area das ciéncias exatas — engenharia.

Entre os participantes, 20% (6 estudantes) ndo realizaram sua escolha
profissional, sendo que 5 destes sdo estudantes da primeira série, indicando uma
possivel relacdo entre o grau de maturidade vocacional e o seu momento no processo
de desenvolvimento de carreira.

Os dados sobre o tempo em que o participante estuda na escola nos permitiu
saber sobre o vinculo dos mesmos e suas familias com a proposta pedagdgica da
instituigao.

Observamos que hd maior concentracdo de estudantes que ingressaram na
escola no periodo de um a trés anos, indicando que esta opgao se relaciona com a

realizacdo do ensino médio.
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Quadro 3 — Distribuicdo dos estudantes por tempo que estudam na escola e

série atual.

PERIODO 1* SERIE 2* SERIE 3* SERIE TOTAL
1 a3 anos 4 8 5 17
4 a 6 anos 4 1 5
9a 1l anos 2 2 3 7
Total 10 10 9 29
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Os dados referentes a média anual dos participantes nos possibilitou saber sobre

o aproveitamento escolar dos mesmos. A maioria (68.96%) apresentou bom rendimento

no ano letivo em que realizamos a pesquisa. Considerou-se bom aproveitamento aquele

com média entre 5.0 e 7.0, uma vez que 5.0 é a média para aprovagao na referida escola.

Por outro lado, 20.68% dos estudantes obteve aproveitamento abaixo da média

necessaria para aprovacgao e 10.34% obteve 6timo aproveitamento, com médias acima de

7.0.

3.2-Caracterizagao da instituicao

A pesquisa foi realizada junto a uma escola da rede particular de ensino da regido

sul da cidade de Sao Paulo. A escolha dessa institui¢do ocorreu pelo fato de que a

autora deste trabalho nela desempenha a fung¢do de orientadora educacional,
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implementando um projeto de orientagao profissional gerador de situacdes, das quais

partiram as questdes que orientaram este estudo.

Com 60 anos, desde a sua fundagdo, a escola realizou um percurso que culminou
numa instituicdo educacional que parte dos seguintes pressupostos:

- O homem vive num mundo em transformagdo e seu convivio com 0s outros permite
que ele construa seu projeto de vida livre, solidaria e eticamente.

- A sociedade deve ser baseada nos principios da democracia, da justica, da ética, no
sentido de proporcionar a todos os homens a plenitude de sua realizagao.

Para tanto, propde-se a dar condigdes para que o aluno seja capaz de assimilar,
elaborar, construir conhecimentos e desenvolver competéncias intelectuais e relacionais
para o mundo do trabalho, estimulando a sua inser¢do como agente da sua historia e de
transformacao social.

Visando proporcionar tais condi¢des para o desenvolvimento do aluno, a escola ¢
conduzida por uma proposta pedagdgica que se propde a prepara-lo de forma que seja

capaz de:

respeitar e ser respeitado em seus deveres e direitos;

- ser construtor de si mesmo e do outro com quem interage;

- aplicar criativamente os conhecimentos assimilados, ampliando-os, reorganizando-os
e reconstruindo-os;

- comprometer-se com praticas sociais voltadas para o bem-comum;

- enfrentar os desafios da sociedade de forma criativa, critica;

- aprender a aprender, sendo curioso, cooperativo;

- buscar sua autonomia, construindo e participando de projetos,

- tomar decisoes;

- utilizar-se de recursos tecnologicos;

- expressar suas idéias, argumentando com clareza e precisao.
Para atingir esses objetivos, a escola estrutura suas ac¢des por meio de uma

organizacdo curricular integrada, propondo atividades pedagogicas que permitam a

constru¢do do cidadao/cidada que pretende formar. Tal construgdo tem como base:
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- o conhecimento das diferentes areas da cultura acumulada e das novas demandas

sociais;

o dominio das técnicas, das habilidades e competéncias disponiveis para o dominio

da escrita, da linguagem, da leitura;

- o conhecimento e pratica do pensamento cientifico e pesquisa cientifica;

- aparticipagdo em atividades culturais, artisticas, esportivas e sociais;

- aleitura do mundo e dos multiplos cddigos estéticos e escritos;

- a avaliagdo continua como sistema de acompanhamento de si e do outro e de
metodologias como trabalhos em grupo, projetos e pesquisas.

Considerando o aluno um agente de sua historia, a escola se propde, através de
um projeto desenvolvido pelo setor de Orientacdo Educacional, a propiciar vivéncias,
reflexdes, pesquisas e debates a respeito da tematica da escolha da profissdo e atuacao
no mundo do trabalho.

O projeto constitui atividades que se desenvolvem no decorrer dos trés anos do
ensino médio. Na primeira série, as atividades contemplam o tema autoconhecimento,
relagdes interpessoais no grupo classe e projeto de vida. Na segunda série, voltam-se
para o conceito de escolha e fatores que nela interferem, além de pesquisas, com
finalidade informativa, sobre cursos, universidades, campos de atuagdo e mercado de
trabalho. Por fim, na terceira série, as atividades se desenvolvem em torno da questio
das pressdes e ansiedades geralmente presentes nesse momento de tomada de decisdao
por um curso para o ingresso no ensino superior.

A escola possui 815 alunos da classe média-alta e alta, divididos da seguinte forma:
Ensino fundamental - 554; Ensino médio - 260, sendo 104 alunos na primeira série, 81

na segunda série e 75 na terceira série, com funcionamento exclusivo no periodo diurno.

3.3-Instrumento e coleta de dados

Devido as caracteristicas dos dados buscados, foi utilizada a entrevista de

natureza semi-estruturada que, em func¢do de sua flexibilidade, possibilita, quando
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necessario, o aprofundamento das informagdes contidas nas respostas. Além disso, a

entrevista facilita corregdes e esclarecimentos imediatos, permitindo a captagao corrente
da informagdo, além da oportunidade para que sejam acrescentados comentarios,
observagdes ou quaisquer outras sugestdes, garantindo ao entrevistado e entrevistadora a
compreensdo de suas colocagdes. Como afirma Selltiz et al. (1971,p.271) numa
entrevista existe a possibilidade de repetir as perguntas, ou apresentd-las de outro
modo para que se possa ter a certeza de que sdo compreendidas, ou fazer outras
perguntas a fim de esclarecer o sentido de uma resposta.

Na decisdo do uso da entrevista como recurso de coleta de dados, considerou-se
também o fato de a entrevistadora ja desempenhar, na instituicao estudada, a funcao de
orientadora educacional, o que garante uma maior facilidade de expressdo dos
estudantes em funcdo da familiaridade entre ambos.

As entrevistas foram direcionadas por um conjunto de perguntas abertas, para
permitir respostas livres, ndo limitadas por alternativas, fundamentas na afirmacao de

Selltiz et al. (1971):

A caracteristica distintiva das perguntas abertas é o fato de apenas
apresentarem uma questdo, mas ndo apresentam nem sugerem qualquer
estrutura para a resposta; a pessoa tem a oportunidade de responder com
suas palavras e com seu quadro de referéncia... o entrevistador tem
liberdade para repetir a pergunta se a resposta ndo for adequada ao que
se perguntou, bem como para usar, segundo o seu critério, interrogagoes
ndo diretivas, como, por exemplo: ‘Vocé teria mais alguma coisa a dizer?
O que faz vocé pensar que...? Por qué?, etc. (p. 288)

Para defini¢cao do conteudo e forma das questdes da entrevista, assim como para
adequar a linguagem a ser utilizada, foi realizado um estudo exploratoério composto de
dois contatos prévios com seis estudantes, sendo dois de cada uma das trés séries.

Na ocasido do primeiro contato, observamos alguns problemas quanto a
compreensao, por parte dos estudantes, dos nossos questionamentos, evidenciado pelas

solicitagdes de esclarecimento e pelo limitado nimero de respostas dos mesmos.
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Foram feitas modificacdes e, a partir do segundo contato, consideramos a

formulagao das questdes adequada, pois as respostas dadas evidenciaram o aparecimento
de uma ampla variedade de categorias e a auséncia de solicitacao de esclarecimentos.

A organizagdo final da entrevista resultou num conjunto de treze questdes, assim
distribuidas: trés iniciais, que envolvem a identificacdo do sexo, idade e da série dos
participantes.

Como no teste exploratorio da entrevista, os estudantes evidenciaram dificuldade
em iniciar falando diretamente sobre suas proprias barreiras e condig¢des facilitadoras,
decidimos pela introducdo da solicitagdo de suas percepgdes a respeito de barreiras e
condigdes facilitadoras que os individuos, em geral, possam encontrar, 0 que mostrou-se
desinibidor do olhar para esses fatores no seu proprio processo de desenvolvimento de
carreira. Dessa forma, as questdes 4 ¢ 6 t€ém a fungdo de desencadear respostas as
questdes centrais € ndo tiveram seus conteudos categorizados.

A quinta e a sétima questdes voltaram-se para o principal objetivo do estudo,
solicitando aos participantes que relatassem as suas percepcdes sobre as barreiras e
fatores facilitadores que ja t€ém encontrado ou que acreditam que encontrardo ao longo
do seu desenvolvimento de carreira.

As seis ultimas questdes referem-se a aspectos complementares da caracterizagao
dos participantes: profissdo dos pais, vida académica e projeto de vida.

A redagdo completa das questdes que compdem a entrevista esta apresentada em
anexo.

A realizagdo das entrevistas se deu de forma individual, na sala do Servigo de
Orientacao Educacional da propria escola, e foram conduzidas pela propria pesquisadora
em horario previamente agendado, considerando a disponibilidade dos estudantes.
Foram gravadas em fita cassete, com a permissdo dos entrevistados, e transcritas com o
auxilio do ‘via voice’- software para edi¢do de textos com controle do computador

realizado através da voz.
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3.4-Analise dos dados

Tendo em vista os objetivos propostos para o estudo, os resultados passaram
inicialmente por uma analise de natureza qualitativa, voltada para a investigacdo das
barreiras e condi¢des facilitadoras do desenvolvimento de carreira. Em um segundo
momento, uma analise de caracteristicas quantitativas foi realizada para o estudo das
relacdes entre a natureza das barreiras e das condi¢des facilitadoras e as variaveis série e
género.

Para tanto, o processo de analise teve inicio com a transcri¢ao das entrevistas.

Devido & nao-disponibilidade de pré-categorizagdes de barreiras e condigdes
facilitadoras do desenvolvimento de carreira baseadas em estudos nacionais, optou-se
por uma analise ndo determinada por categorias pré-existentes, porém fundamentada na
literatura estudada. Dessa forma, foi realizada uma leitura cuidadosa das respostas as
questdes cinco e sete, buscando-se identificar os contetidos de nucleos tematicos
descritivos de barreiras e condigdes facilitadoras percebidas e apontadas por cada um
dos estudantes.

A partir dessa identificagdo, buscou-se a composi¢do de categorias através do
agrupamento de nucleos tematicos similares, em relagdo as barreiras e as condigdes
facilitadoras.

Cada categoria criada foi intitulada e descrita com o auxilio de exemplos de falas
extraidas das entrevistas, porém as entrevistas ndo estdo apresentadas na integra.

Para a realizacdo da analise das relagdes entre barreiras e condigdes facilitadoras
percebidas e as varidveis série e sexo, foram utilizados os dados obtidos nas questdes 1
(sexo0) e 3 (série) e os dados de freqiiéncia de ocorréncia das categorias de barreiras e
condigdes facilitadoras presentes nas respostas dos estudantes.

Para o estabelecimento da freqiiéncia de ocorréncia das categorias, as entrevistas
foram novamente lidas, buscando-se identificar a presenca de cada uma delas nas
respostas de cada estudante. Uma vez que a andlise de freqiiéncia das categorias foi feita

em relacdo ao total de estudantes e com relagdo as caracteristicas da série e sexo, cada
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categoria foi computada apenas uma vez para cada um dos participantes, mesmo que

ocorresse uma reincidéncia em sua resposta.

A analise das tendéncias no aparecimento das categorias de barreiras e condigdes
facilitadoras em relacdo a cada uma das duas variaveis de interesse foi realizada através
da comparagdo dos dados de freqiiéncia absoluta e relativa para cada uma delas,

separadamente.



81

4-RESULTADOS

Os resultados do presente estudo serdo apresentados, iniciando-se pela descri¢ao
das categorias de obstaculos assim como de condi¢cdes facilitadoras para o
desenvolvimento de carreira identificadas nas respostas dos estudantes e,
posteriormente, pelas analises da freqii€ncia dessas categorias no total e com relacdo as

variaveis sexo e série.

4.1 - Descrigao das categorias de obstaculos e de condi¢oes facilitadoras
identificadas

A analise das respostas as questdes sobre quais obstaculos, assim como as
questdes sobre quais condi¢des facilitadoras os participantes deste estudo ja encontraram
ou acreditam que irdo encontrar na sua trajetoria de busca da realizacdo profissional
possibilitou a identificagdo de um conjunto de oito categorias.

As categorias identificadas foram: 1. Motiva¢do pessoal, 2. Formagdo; 3.
Familia, amigos e outras pessoas; 4.Competéncias, habilidades e estratégias; 5.
Conhecimento; 6. Institui¢cdo educacional; 7. Caracteristicas da ocupagdo pretendida,
8. Auséncias de obstaculos. Elas estavam presentes, na sua grande maioria, nos dois
grupos de aspectos analisados, tanto nos obstaculos ou barreiras quanto nas condigdes
facilitadoras do desenvolvimento de carreira percebidos pelos estudantes. As categorias
auséncia de obstaculos e caracteristicas da ocupagdo pretendida foram associadas
somente aos obstaculos para o desenvolvimento de carreira.

Diante da observagdo da sobreposi¢do de categorias identificadas nas respostas
as duas questdes centrais, optou-se pela apresentagdo conjunta de suas descrigdes,
enquanto condicdo facilitadora e enquanto obsticulos. Para tanto, apresentaremos a

seguir cada uma das categorias, descrevendo suas caracteristicas quando associadas as
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barreiras, assim como suas caracteristicas quando associadas aos fatores facilitadores

do desenvolvimento de carreira.
Em cada depoimento dos participantes, apresentado na descri¢do das categorias,
¢ identificado o sexo (M e F), o numero do aluno na organizagdo das entrevistas e, por

ultimo, a série cursada quando entrevistados.

1. Motivacdo Pessoal — Nesta categoria estdo incluidas respostas indicadoras de
aspectos relacionados a fatores pessoais de motivagdo que atuam sobre os rumos do
desenvolvimento da carreira.

Enquanto barreira, foram apresentados aspectos como a inseguranga com relagao
a escolha do curso de nivel superior, o desinteresse em realizar um curso que nao o
pretendido, a indefini¢do de metas e prioridades para o plano de desenvolvimento de
carreira, a agdo de aspectos motivacionais competitivos com as decisdes de carreira ¢ a
necessidade de empenho para o alcance dos objetivos educacionais e profissionais. Esses

aspectos estdo representados nos depoimentos dos alunos da seguinte forma:

“O unico problema seria minha duvida com relagdo ao que fazer”

M-5-1°

“... tenho que me esfor¢ar muito para conseguir o que eu quero” M-2-1°

“ Vai ser necessario lutar muito para subir na vida... Vai ser necessario entrar
de cabega na profissdo.” F-4-1°

“ Serda que eu vou dar prioridade a ser feliz na profissdo e por conseqiiéncia
ganhar bem e ficar mais satisfeito financeiramente ou serd que mesmo que eu
ndo ganhe nada, eu vou ficar muito feliz, vou ser muito bom naquilo, sem
precisar ganhar dinheiro? Eu nunca quero priorizar o financeiro mas sempre
que eu penso em abrir ndo do que eu tenho, a coisa fica dificil.” M-5-2°

“ Problemas pessoais. Os problemas que eu tenho e que sdo dificeis de resolver,
que acabam deixando a cabega cheia de outras coisas e que ndo me deixam
voltar para a questdo da profissdo.” M-1-2°

“ E eu ndo saber qual é a minha realizagdo profissional” M-1-3°
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“...como ndo é exatamente o que eu quero, tenho medo de ser um curso muito

puxado ... e eu acabe ficando desanimada.” F-5-3°

Na categoria motivagdo pessoal, os aspectos associados a condi¢des facilitadoras

foram a presenca de metas, de objetivos, de empenho para a implementagao dos planos
de carreira e de aspectos pessoais relacionados a atividade profissional. Eles t€ém origem

em respostas como:

“E $6 o prazer, do resto tudo serd muito dificil nessa profissdo. Mas eu nédo
consigo me imaginar fazendo outra coisa, ¢ minha realiza¢do profissional e a
profissdo é muito na vida de uma pessoa. Se a pessoa ndo estiver realizada
profissionalmente, acaba com o resto, acaba com relacionamentos e a
insatisfacdo acaba se generalizando na vida da pessoa.” M-2-3°

“...mas o empenho vale a pena e conta muito.” F-4-3°

“Simplesmente eu adorar historia.” F-2-3°

“Fazer o que gosto também facilita a realizagdo profissional.” F-1-3°

“Ter objetivos e seguir os objetivos. A for¢ca de vontade ajuda bastante.” F-4-1°

2. Formacgao — Nesta categoria foram incluidas respostas que indicam as caracteristicas
do desenvolvimento educacional e cultural do estudante como aspectos que atuam no
desenvolvimento de carreira.

Enquanto barreira, a categoria formagdo foi associada a elementos relacionados
ao aproveitamento no ensino médio, tanto em termos qualitativos quanto quantitativos.
Tornou-se evidente, nesse aspecto, a percep¢ao voltada, especificamente, para o

momento que os estudantes estdo vivendo, identificada em depoimentos como:

“O obstaculo de realizar um bom ensino médio que eu estou vivendo e que esta
muito dificil.” M-3-2°

“Eu tive o obstaculo de ir mal na escola, no ensino medio.” F-4-2°
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Enquanto condig¢des facilitadoras, a categoria formagdo foi associada, além da

atuacdo no ensino médio, a aspectos gerais de natureza educacional e cultural, como
meio de facilitar o desenvolvimento de carreira. Nessa situacdo, a categoria tem origem

em respostas tais como:

“Fazer um bom colegial para dar base para as matérias e fazer cursos, a parte,
de especializacdo e essas coisas...” F-3-2°

“Estudar numa escola particular de ensino bom, o que vai me facilitar a entrar
numa faculdade boa e me dar um curriculo bom para eu ter um emprego bom.”
M-4-2°

“Uma boa formagdo é imprescindivel, ndo so da escola e faculdade, como

também em casa, na formagdo cultural.” M-2-2°

3. Familia, amigos e outras pessoas — Foram agrupados, nesta categoria, os aspectos
relacionados a a¢do ou interferéncia de terceiros no desenvolvimento de carreira.

Os aspectos associados aos obstaculos para o desenvolvimento de carreira foram
as expectativas dos pais com relacdo a escolha de uma profissdo que propicie um bom
retorno financeiro; deixar de morar com o0s pais para cursar o ensino superior; influéncia
de pessoas com quem convivem no periodo de escolha da profissdo. Esses aspectos

estao presentes em depoimentos dos estudantes, tais como:

“As pessoas que querem ajudar as vezes acabam colocando obstdaculos na vida
da gente, atrapalhando... Uma vez me disseram que ndo tenho que ter sonho
para fazer uma faculdade; primeiro tenho que fazer uma para ganhar dinheiro e
depois, se eu quiser, busque alguma coisa para sonhar. E dificil encontrar uma
pessoa que queira te ajudar e tenha exatamente os mesmos padroes que vocé e
que ao invés de te pressionar, te relaxe, te apoie e que te estimule a encarar as
dificuldades... F-2-1°

“Eu sempre fui criado com lagos muito fortes com a familia, mas as vezes eu

sinto necessidade de romper com alguns desses lagos, e aqui eu vejo que sdo
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lagos que estdo me sufocando, mas eu ndo tenho iniciativa suficiente para

isso... Para essa historia de profissao, complica um pouco, porque tenho o
desejo de fazer uma matéria que, para minha familia e familias tradicionais, ndo
é profissdo muito desejada para os filhos e os meus pais muitas vezes ja me
disseram que eu vou morrer de fome, que eu ndo vou conseguir me sustentar,
que ndo vdo conseguir bancar a minha vida até o final, que ndao vao deixar
heranga grande para ninguéem.” M-5-2°

“Eu ndo quero sair de casa. Eu fiz intercambio no meio do ano e eu ndo consigo
ficar longe da minha casa. Esse curso que eu tinha escolhido so teria no Rio, na

Bahia ou na Alemanha.” F-5-3°

Em contrapartida, os aspectos associados a condicdes facilitadoras na categoria

familia, amigos e outras pessoas foram relacionados ao apoio da familia; a possibilidade
de troca de idéias entre amigos; as possibilidades de ingresso no mercado de trabalho
por indicagdo de alguém, ou mesmo, a facilitagdo do inicio da atuacdo profissional
diante do fato de alguma pessoa da familia ser um profissional da area pretendida. Esses
aspectos estdo presentes nos depoimentos dos estudantes, de acordo com os seguintes

exemplos:

“As amizades facilitam bastante porque pensam de uma forma proxima e a gente
troca muitas idéias sem causar pressdo ou barreira.” M-4-2°

“A familia dando apoio.” F-4-2°

“..0 empurrdozinho de alguém para vocé ser indicado, mesmo que vocé nao

>

mereca. Isso da uma facilitada, embora ndao paregca muito certo.’
M-4-3°

“O trajeto que a minha familia percorreu em termos profissionais também
favorece...” M-3-3°

“As oportunidades que eu tenho por ter um pai que me da condigoes financeiras

de estudar numa boa escola, fazer um bom cursinho,...” F-1-2°
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4. Competéncias, habilidades e estratégias — Nesta categoria, foram incluidas as

respostas que focalizavam as proprias habilidades e competéncias especificas dos
estudantes para o desenvolvimento de carreira, assim como a capacidade de desenvolver
estratégias para lidar com dificuldades que possam surgir neste processo.

Enquanto barreira, a categoria ¢ descrita através de elementos como a existéncia
de limitagdes e dificuldades pessoais, e ainda, a necessidade de lidar com tais
dificuldades e limitagdes. Além disso, inclui a importancia de ter capacidade para
equacionar o tempo dedicado a vida pessoal e profissional, importante para o
desenvolvimento do bem estar do individuo. Os trechos das respostas que se seguem

caracterizam esta categoria:

“Eu acho que o maior obstaculo é a propria pessoa, lidar com as dificuldades
dela mesma e as dificuldades com o resto das pessoas, ao se relacionar com a
sociedade. Ela tem limitagoes, defeitos, eu acho que isso é o mais dificil de lidar,
e ¢ super importante para se chegar onde se quer. Essas limitagdes sdo, por
exemplo, nas habilidades, conhecimentos, cada um sabe de suas limitagoes.
Outro exemplo é a dificuldade de se comunicar. E um problema
interno...Comigo, certamente, acontece ou vai acontecer tudo isso.” M-2-2°
“...administrar bem o tempo da vida pessoal e profissional.” F-4-1°

“..e outros problemas que em todos os trabalhos tém, por exemplo, dificuldade
de convivéncia.” F-5-1°

“A necessidade de tomar decisdo, a gente tem que decidir sobre alguns
principios que a gente vai adotar para a vida da gente. A gente vai ter que
mostrar aquilo que acredita, como é que a gente é enquanto cidaddo, quando a
gente tem que tomar atitudes e assumir essas atitudes na pratica da profissdo.”
M-4-3°

“Testes de classifica¢do para o ingresso no emprego também sdo obstaculos, até

mesmo testes emocionais...”’ M-2-3°
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Enquanto condicdo facilitadora, a categoria competéncias, habilidades e

estratégias € descrita através de elementos relacionados a aprendizagem, as habilidades
especificas para o bom desempenho na profissao escolhida e a competéncia para criar
estratégias que possibilitem lidar com o alto nivel de competitividade do mercado de

trabalho. Esses aspectos aparecem descritos pelos alunos da seguinte forma:

“..Ter facilidade nas habilidades daquilo que irei fazer.” F-1-2°

“..Além disso, eu aprendo facil e rapido, e isso vai me ajudar. A gente ndo pode
ficar pensando sé na barreira do vestibular. E preciso pensar e criar
ferramentas para as futuras também.” M-2-3°

“Quando vocé escolhe um curso que o mercado de trabalho seja melhor, fica
mais facil.” F-4-3°

“Eu me interesso por politica e por isso tento fazer alguns trabalhos sociais em
varios ramos que me interessa, entdo isso pode me ajudar a conhecer pessoas e

entrar no campo de trabalho.” F-3-1°

5. Conhecimento sobre profissdes/si mesmo— As condi¢des ou aspectos enquadrados
nesta categoria dizem respeito ao conhecimento de informagdes que os estudantes
apontam como necessarios ou desejaveis para o desenvolvimento de carreira.

Os aspectos apontados foram sempre relacionados ao processo de escolha da
profissdo: o conhecimento sobre profissdes, cursos e faculdades. Os elementos

relacionados a informacgao profissional foram apresentados da mesma forma, tanto para

barreiras quanto para condicdes facilitadoras do desenvolvimento de carreira. A seguir,

exemplificamos tais elementos enquanto barreiras:

“Eu ainda ndo consigo conciliar as coisas que eu gosto de fazer com alguma
profissdo. Preciso conhecer mais das profissoes.” F-1-1°

“Seria mais a falta de dire¢do mesmo, de informagdo sobre o que eu teria que
fazer para chegar em tal lugar (a realizacdo profissional). Eu estou com uma

clareza razoavel sobre o curso que eu quero fazer, minha vida toda esta bem
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estabelecida de uma maneira que eu posso ir para uma faculdade do que eu

quiser... Entdo é so saber o que é o curso que eu quero fazer, em que faculdade,

onde é que ela fica.” F-5-2°

Enquanto condicdo facilitadora do desenvolvimento de carreira surge, além da

informagdo profissional, o elemento conhecimento pessoal compreendido como
autoconhecimento que envolve a clareza sobre os proprios interesses e desejos voltados

para o projeto de vida:

“..é importante pesquisar para ver se é aquilo mesmo que vocé gosta. Por
exemplo, antes de eu decidir fazer biologia maritima ou oceanografia, eu
pesquisei. Eu comecei a pesquisar mais especialmente por causa do programa
de orientagdo profissional e acabei tambem discutindo algumas coisas sobre
engenharia ambiental e biologia genética, que sdo cursos que eu ndo tinha a
menor no¢do e descobri que tém relagdo com aquilo que eu quero fazer.”
M-1-2°

“ Eu busco estar bem estruturado comigo mesmo, me conhecer, refletir muito,

aquele processo de autoconhecimento que a gente faz.” M-5-2°

6. Instituicdo educacional — Esta categoria agrupa respostas dos estudantes que
focalizam a instituicdo educacional, seja de ensino médio ou superior, como geradoras
de condigoes facilitadoras ou dificultadoras do desenvolvimento de carreira.

Quando associada aos obstaculos para o desenvolvimento de carreira, as
respostas apontam para a instituicdo de nivel médio como geradora de dificuldades, na
medida em que o estudante se coloca diante da necessidade de ja fazer a escolha de uma
escola que direcione para o desenvolvimento de atividades voltadas para a profissdao
pretendida, ou seja, percebem certa dificuldade em escolher uma escola que tenha o
projeto pedagogico coerente com o seu projeto pessoal. Apresentam, ainda, a
concorréncia para a aprovagao no vestibular de uma boa faculdade como um obstaculo.

Destacamos algumas das respostas que sao indicativas dessa categoria:
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“ Eu queria entrar numa boa faculdade e isso ja é uma dificuldade, porque
entrar numa boa faculdade significa que a concorréncia vai ser grande.” M-3-1°
“A mudanga do Vera (leia-se Vera Cruz, sua escola anterior) para o Gracinha (a

escola atual). ” M-4-2°

Quando associada a condi¢oes facilitadoras do desenvolvimento de carreira, a

institui¢do educacional de ensino médio foi descrita como responsavel pela preparacao
do estudante para o vestibular e pela formacao educacional para a vida académica e do
trabalho, enquanto que no ensino superior podera dar prestigio ao curriculo, de acordo
com os exemplos citados:

“ A boa formagdo na escola, no ensino médio. Principalmente se a escola forma

para além do vestibular.” M-3-1°

“Fazer uma boa faculdade porque da muito prestigio.” F-3-2°
“ ... a escola, se ela prepara a pessoa para o mundo, quero dizer, se é uma
escola que da so matéria ou se é uma escola que da mais jogo de cintura ou se é
uma escola que consegue fazer um meio-termo entre os dois ... as vezes 0
mercado de trabalho esta procurando uma pessoa completamente especialista
em algum assunto, as vezes estd procurando alguém que generalize, que consiga
lidar com situagoes problemas.”
F-2-2°
As duas proximas categorias estiveram presentes somente nas respostas

relacionadas a percepgdo de obstaculos para o desenvolvimento de carreira:

7. Caracteristicas da ocupacio pretendida — Os aspectos agrupados nesta categoria
dizem respeito a caracteristicas especificas dos cursos e das profissdes pretendidas pelos
estudantes que interferem no desenvolvimento de carreira como obstaculos.

Nessa categoria, agrupamos o0s aspectos relacionados as caracteristicas do
ambiente e da rotina do profissional, ao retorno econdmico, a competitividade no

mercado de trabalho e a concorréncia no vestibular para o curso da ocupacio
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pretendida. Tais aspectos das respostas foram identificados nas falas dos participantes,

como as seguintes:
“Eu quero seguir Artes Plasticas, entdo o meu obstaculo é mais especifico, é
uma carreira que vocé ndo tem carteira assinada e ndo tem emprego
garantido.” F-2-2°
“.. 0 mercado de trabalho é um obstaculo porque, para aquilo que eu gostaria
de fazer, eu ndo tenho chance de ganhar dinheiro.” M-2-1°
“.. A aprovagdo no vestibular, porque a concorréncia é grande e a prova é
dificil.” F-4-1° (Aluna que pretende cursar medicina)
“...com relagdo a situagdo socioeconomica pode parecer antiético eu escolher
uma profissao por conta do dinheiro, mas eu quero ter uma condi¢do de vida.”
M-1-3°
“..eu ja pensei em fazer coisas relacionadas a relagoes publicas, promogoes de
eventos, mas eu, vendo a vida das pessoas que eu conhego que vivem nesse meio,
ndo percebi uma vida nem um pouco boa no sentido de que vocé ndo tem
horarios comuns de atividade. Acaba sendo totalmente contrario aos horarios
das pessoas ... acabei desistindo.” M-1-3°
“As vezes o ambiente de trabalho pode ser alguma coisa que incomoda e fa¢a

com que a gente ndo fique bem profissionalmente.” F-2-3°

8. Auséncia — As respostas que compdem esta categoria indicam a percepcdo de
auséncia de elementos que se constituam obstaculos ou condigdes facilitadoras para o
desenvolvimento de carreira, a exemplo das seguintes afirmagdes:

“Ndo vejo obstaculos para alcangar a minha meta. Ndo tenho dificuldades na
escola, vou escolher uma profissao para a qual eu tenho facilidades e os meus pais ndo
influenciam a minha opgdo.” M-4-1°

“Eu acho que ndo vou encontrar nenhum obstaculo. Eu gosto da drea de

administra¢do, administragdo publica e de direito. Até eu terminar o ensino

meédio e ir para a faculdade eu vou estar definido, com certeza.” M-1-1°
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4.2 - Freqiiéncia e analise das categorias de respostas

Neste item serdo apresentadas analises dos resultados totais de freqiiéncia de

ocorréncia de cada uma das categorias de obstaculos e de condigdes facilitadoras do

desenvolvimento de carreira identificadas nas respostas dos estudantes. Em seguida, a
analise da freqiiéncia de ocorréncia das categorias de obstaculos e de condigdes

facilitadoras do desenvolvimento de carreira em relacdo as variaveis sexo ¢ série.

4.2.1 — Barreiras e condicdes facilitadoras percebidas para o desenvolvimento de
carreira

Os resultados totais de freqii€éncia de ocorréncia das categorias de obstaculos,

assim como de condicdes facilitadoras do desenvolvimento de carreira percebidas pelos

estudantes participantes do presente estudo sao apresentadas na tabela abaixo.

Tabela 1: Freqiiéncia de categorias de obsticulos e de condi¢des facilitadoras

percebidas para o desenvolvimento de carreira.

OBSTACULOS CONDICOES
CATEGORIAS PERCEBIDOS FACILITADORAS TOTAL
PERCEBIDAS

Motivacao Pessoal 7 13 20
Formacao 4 12 16
Familia, Amigos e Outras 10 17 27
Pessoas
Competéncias, Habilidades e 13 11 24
Estratégias
Conhecimento sobre 5 9 14
profissdes/si mesmos
Instituicao Educacional 7 13 20
Caracteristicas da Ocupagao 11 0 11
Auséncia 3 0 3
Total 60 75 135




92

Considerando o total de citagdes feitas sobre as percepgdes de obstaculos e de

condic¢des facilitadoras do desenvolvimento de carreira, observamos que os estudantes

participantes do estudo percebem mais condigdes facilitadoras (55.5%) que obstaculos
(44.4%) para o desenvolvimento de carreira.

Em relacdo aos dados totais, as categorias analisadas apresentaram a seguinte
ordem decrescente de freqliéncia de ocorréncia quando se considera o total de 135
respostas: Familia, amigos e outras pessoas (20.0%); Competéncias, habilidades e
estratégias (17.7%); Institui¢do educacional e motivagdo pessoal (14.8%); Formagdo
(11.8%); Conhecimento sobre profissoes/si mesmo (10.3%) e Caracteristicas da
ocupagado pretendida (8.1%).

A andlise do percentual de respostas de cada categoria em relagcdo ao total de
respostas a obstaculos para o desenvolvimento de carreira indica que as categorias mais
presentes foram: Competéncias, habilidades e estratégias, apontada por 13 participantes
(21.6%); Caracteristicas da ocupag¢do pretendida, com indicagdo feita por 11
participantes (18.3%); Familia, amigos e outras pessoas, por 10 participantes (16.6%).
Por outro lado, as categorias Formagdo, presente nas respostas de 4 estudantes (6.6%) e
Conhecimento sobre profissoes/si mesmo, indicada por 5 estudantes (8%), foram as
menos freqiientes, sendo que 3 dos estudantes (5.0%) nao observaram obstaculos.

Considerando o total de respostas as categorias associadas a condicdes
facilitadoras, as mais presentes foram.: Familia, amigos e outras pessoas, citada por 17
estudantes (22.6%); Motivagdo pessoal e Instituicdo educacional, igunalmente apontadas
por 13 participantes (17.3%); Formagdo, presente nas respostas de 12 estudantes
(16.0%). A categoria que mais se distanciou foi conhecimento, presente em respostas de
9 participantes (12.0%). Além disso, ndo foram observadas condi¢des facilitadoras para
a categoria caracteristicas do ocupagdo pretendida.

Quando analisamos os resultados totais, percebemos, portanto, que, ao pensar em
desenvolvimento de carreira, a atencdo dos estudantes do ensino médio estd mais
voltada a aspectos relacionados a ag¢do da familia, amigos e outras pessoa seguida de

aspectos relacionados a competéncias, habilidades e estratégias e a motivagdo pessoal.
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Esta ndo ¢, no entanto, a seqliéncia que se apresenta quando analisamos

obstaculos e condicdes facilitadoras para o desenvolvimento de carreira separadamente.
Nota-se que as condicdes de maior freqiiéncia em relacdo a obstaculos sdo as
relacionadas as competéncias, habilidades e estratégias, enquanto que as de maior
freqiiéncia em relacdo aos aspectos facilitadores do desenvolvimento de carreira sdo os
relacionados a familia, amigos e outras pessoas.

A maior concentragdo nos dados totais, de respostas centradas nos aspectos
voltados a familia, amigos e outras pessoas, portanto, decorre de uma forte percepgao da
familia e amigos como um grupo propiciador de condigdes facilitadoras do
desenvolvimento de carreira, enquanto que a atengao para as habilidades, competéncias
e estratégias tém origem na percep¢do de tais aspectos como obsticulos para o
desenvolvimento de carreira. Por outro lado, as caracteristicas da ocupagao pretendida
que, no total, aparecem como a categoria menos freqliente, tém sua presenca

determinada exclusivamente por respostas associadas a obstaculos.

4.2.2 — Barreiras e condicdes facilitadoras percebidas para o desenvolvimento de

carreira em relacio as variaveis sexo e série

A apresentacdo e a analise dos resultados serdo feitas separadamente em relagao

as variaveis sexo e série.

a. Relacdo entre obstaculos e condi¢oes facilitadoras percebidas para o

desenvolvimento de carreira e a variavel sexo.

Os resultados da distribuicdo da freqliéncia de ocorréncia das categorias de
condicdes facilitadoras e de obstaculos em relacdo a variavel sexo (Tabela 2) indicam
que, das 135 respostas identificadas, sejam elas relacionadas a obstaculos ou a condigdes

facilitadoras do desenvolvimento de carreira, observou-se que 71 foram dadas por
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estudantes do sexo feminino ¢ 64 por estudantes do sexo masculino. Considerando as

médias de respostas em relagdo a homens e mulheres, notou-se que os valores referentes

as estudantes (4.70) sdo muito proximos aos de estudantes do sexo masculino (4.57).

Portanto, percebe-se que a diferenca observada no que diz respeito a quantidade de

percepgdes de condigdes que influenciam o desenvolvimento de carreira dos estudantes

do ensino médio ndo sdo suficientes para indicar uma tendéncia de diferencas

relacionadas ao sexo.

Tabela 2: Distribuicio da freqiiéncia das categorias de condicdes facilitadoras e

obstaculos percebidos para o desenvolvimento de carreira e a variavel sexo.

Feminino Masculino
CATEGORIA Condig¢des Obstaculos Condigdes | Obstaculo Total
Facilitadoras Total | Facilitadoras | s Total | Gera
1
e —————————————————————————————————————————————
Motivagao pessoal
8 2 0 S S 10 | 20
Formacao
4 b 5 8§ | 3 11| 16
Familia, amigos e
outras pessoas 9 s 16 | 8§ | 3 1| 27
Competéncias,
habilidades e 8 6 14 3 7 10 24
estratégias | .
Conhecimento sobre
profissdes/si mesmo 3 4 T 6 | L 7 14
Instituicao
educacional 7 3 10 6 4 10 20
Caracteristicas da 2
ocupagdo pretendida 0 9 > o | 2 11
Auséncia
0 0 0 0 3 3 3
Total
39 32 71 36 28 64 135
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Somado a isso, observa-se que das 64 respostas dadas pelos estudantes do sexo

masculino, 43.7% foram relacionadas a obstaculos e 56.2% a condigdes facilitadoras.
Por outro lado, das 71 respostas dadas pelas estudantes do sexo feminino, 45.0% foram
relacionadas a obstaculos enquanto que 54.9% a condigdes facilitadoras do
desenvolvimento de carreira. Esses resultados indicam que tanto homens quanto
mulheres percebem mais condi¢des facilitadoras que obstaculos para o desenvolvimento
de suas carreiras, e ainda, que apontam esses dois aspectos em proporcdes semelhantes.

Ao analisarmos os totais de freqiiéncia de cada categoria, observamos que entre
estudantes do sexo feminino as categorias mais presentes foram familia, amigos e outras
pessoas, competéncias, habilidades e estratégias;, motivagdo pessoal e instituicdo
educacional. Além disso, nota-se que todas foram mais presentes quando associadas a
condic¢des facilitadoras do desenvolvimento de carreira.

Entre os estudantes do sexo masculino, os aspectos mais freqiientes nas respostas
foram relacionados as categorias: formagdo, familia, amigos e outras pessoas;
motivagdo pessoal;, competéncias, habilidades e estratégias e a institui¢do educacional.
No entanto, as categorias formagdo; familia amigos e outras pessoas € institui¢do
educacional foram mais presentes quando associadas a condicdes facilitadoras, enquanto
que a categoria competéncias, habilidades e estratégia, quando associada a obstaculos.
J& a categoria motivagdo pessoal apresentou a mesma freqiiéncia para as duas situagoes.

Ao analisarmos a distribuicao de freqliéncia da categoria familia, amigos e outras
pessoas que, como vimos, foi a mais freqiiente para mulheres e uma das mais freqlientes
para os homens, observamos que entre os estudantes do sexo feminino essa categoria
aparece com percentuais proximos para obsticulos e facilitadores, 43.7% e 56.2%
respectivamente. No conjunto de participantes do sexo masculino, entretanto,
observamos um percentual 72.7% quando associada a condigdes facilitadoras e 27.2%
quando associada a obstaculos. Torna-se evidente que, embora a categoria familia,
amigos e outras pessoas seja a mais presente para os estudantes de ambos os sexos,

entre
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as mulheres ela recebe quase tanta atengdo associada a obstaculos quanto associada a

condi¢des facilitadoras, enquanto que, para os homens, a categoria se apresentou
significativamente mais presente quando associada a condigdes facilitadoras.

Estudantes do sexo masculino, assim, tém percebido os elementos da categoria
familia, amigos e outras pessoas atuando mais como condi¢do facilitadora que como
obstaculo, enquanto que as preocupacdes em torno dos obstaculos relacionados a
familia, amigos e outras pessoas estdo mais centralizadas em estudantes do sexo
feminino.

Na categoria competéncias, habilidades e estratégias, que ocupa o
posicionamento de segunda categoria de maior atengdo, tanto entre participantes do sexo
feminino quanto entre do sexo masculino, observamos uma diferenca a ser considerada
na distribuicdo de freqiiéncia de ocorréncia: no conjunto dos estudantes do sexo
masculino ha um distanciamento de freqiiéncia entre aspectos relacionados a condigdes
facilitadoras e obstaculos, pois este grupo apresentou 30.0% de suas percepcdes
relacionadas a categoria voltada para condigdes facilitadoras e 70.0% para obstaculos
do desenvolvimento de carreira.

Homens e mulheres, portanto, tendem a centralizar a percep¢do sob os aspectos
relacionados as suas proprias competéncias e habilidades especificas para o
desenvolvimento de carreira, assim como sob a capacidade de desenvolver estratégias
para lidar com as dificuldades decorrentes desse processo. No entanto, quando associada
a condicao facilitadora para o desenvolvimento de suas carreiras, os homens percebem
tais aspectos em menor freqiiéncia que as mulheres.

Quanto a categoria motivagdo pessoal, que ficou posicionada entre as categorias
de maior freqiiéncia de ocorréncia, a analise dos dados indica valores totais iguais para
os dois sexos. Participantes do sexo feminino e masculino, porém, diferem, na medida
em que, no grupo de estudantes do sexo masculino, a distribuicdo de freqiiéncia da
categoria ¢ igual quando associada a condic¢des facilitadoras e quando a obstaculos para
o desenvolvimento de carreira, enquanto que entre as estudantes do sexo feminino, a
freqiiéncia estd mais centralizada em condic¢des facilitadoras que em obstaculos para o

desenvolvimento de carreira, apresentando 80.0% do total da categoria.
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A categoria institui¢do educacional, que também esta localizada entre as
categorias de maior freqiiéncia de ocorréncia, aponta para mais uma semelhanga entre os
sexos. Analisando-se os dados totais da categoria, observamos o mesmo percentual de
freqliéncia entre estudantes do sexo masculino (50%) e feminino (50%). O
posicionamento da categoria como uma das mais presentes nos depoimentos dos
estudantes, deveu-se a sua freqiiéncia enquanto condicao facilitadora e ndo enquanto
obstaculo do desenvolvimento de carreira. Tanto entre estudantes do sexo feminino
quanto entre os do sexo masculino, a freqiiéncia de ocorréncia nas respostas foi maior
enquanto condicdo facilitadora (70.0% e 60.0% respectivamente) que enquanto
obstaculo (30.0% e 40.0% respectivamente).

Ao analisar os dados da categoria conhecimento sobre profissoes/si mesmo,
observou-se que os totais da categoria sdo os mesmos para ambos os sexos. No entanto,
ao considerarmos a freqiiéncia de obstaculos e de condigdes facilitadoras, notou-se uma
diferenca significativa entre eles: os estudantes do sexo masculino, que apontaram
85.7% das respostas da categoria para condi¢do facilitadora e 14.2% para obstaculo do
desenvolvimento de carreira. Entre as estudantes a presenca da categoria nas respostas
nao apresentou concentragao em nenhuma das duas condigdes.

Os dados indicam, portanto, que estudantes do sexo masculino percebem menos
fatores relacionados a categoria conhecimento sobre profissdes/si mesmo como
obstaculos do que como condigdes facilitadoras do desenvolvimento de carreira, ou
seja, esses estudantes percebem com maior freqiiéncia aspectos relacionados ao seu
processo de escolha da profissdo, como o autoconhecimento e o conhecimento sobre as
profissdes, cursos e faculdades como condig¢des facilitadoras do desenvolvimento de
suas carreiras.

Quanto a categoria formagdo, observou-se que ocupou uma posicao de categoria
de menor freqiiéncia quando se considera o total de respostas da categoria, porém com
uma presenca maior como condi¢ao facilitadora, em especial entre os estudantes do sexo

masculino.
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Nota-se, entdo, que homens percebem mais que as mulheres os aspectos

relacionados as caracteristicas do seu desenvolvimento educacional e cultural, além da
necessidade de aquisicdo de bom aproveitamento quantitativo e qualitativo no momento
presente da sua escolaridade enquanto condigdes facilitadoras para o desenvolvimento
de suas carreiras.

Na categoria caracteristicas da ocupagdo pretendida, relacionada somente a
obstaculos para o desenvolvimento de carreira, observou-se uma freqiiéncia
acentuadamente maior entre participantes do sexo feminino, que apontaram 81.8% do
total das respostas, enquanto que entre participantes do sexo masculino, a presenca nas
respostas foi de 18.1% do total da categoria. Mulheres, assim, tendem a centralizar mais
que os homens sua atencdo sob aspectos relacionados a caracteristicas da ocupagdo
pretendida enquanto obstaculos para o desenvolvimento de suas carreiras.

Ao analisar a distribuicdo de freqiiéncia entre as categorias de respostas,
observou-se que na categoria auséncia para a situacdo de percep¢do de obstaculos
encontram-se, exclusivamente, respostas de estudantes do sexo masculino.

Embora os resultados totais das categorias, ao se considerar a varidvel sexo,
sejam muito proximos, pois das 135 respostas identificadas, 52.5% foram dadas por
estudantes do sexo feminino e 47.4% por estudantes do sexo masculino, observou-se
que, quando pensam em condi¢des facilitadoras e barreiras nas diferentes categorias, 0s
dois grupos se diferem mais do que se assemelham.

Certamente, esse dado ¢ decorrente das semelhancas entre estudantes de ambos
os sexos nos resultados totais das categorias familia, amigos e outras pessoas;
competéncias, habilidades e estratégias, motivagdo pessoal; instituicdo educacional e
conhecimento sobre profissoes/si mesmo.

Quanto as diferengas evidenciadas, sdo decorrentes, por um lado, da maior
presenga das categorias conhecimento sobre profissoes/si mesmo, habilidades e
estratégias € motiva¢do pessoal nas respostas das estudantes do sexo feminino quando
associadas a condigdes facilitadoras, e por outro lado, da maior presenca das categorias
conhecimento sobre profissoes/si mesmo € formagdo entre os estudantes do sexo

masculino quando associadas, também, a condigdes facilitadoras do desenvolvimento de
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carreira. Somado a isso, a totalidade da presenca de respostas relacionadas a auséncia

de obstaculos entre estudantes do sexo masculino, apesar do baixo indice da resposta,
pode sugerir uma tendéncia desse sexo. Além disso, nas categorias familia, amigos e
outras pessoas € caracteristicas da ocupag¢do pretendida, os dois grupos diferem na
medida em que as mulheres centralizam as respostas das categorias quando relacionadas

a obstaculos para o desenvolvimento de carreira.

b. Relacio entre obstaculos e condicoes facilitadoras percebidas para o

desenvolvimento de carreira e a variavel série

A seguir serdo apresentados os resultados e a analise da distribuicao de
freqiiéncia de ocorréncia das categorias de condi¢des facilitadoras e de obstaculos
percebidos para o desenvolvimento de carreira em relagdo a variavel série, presentes nas

respostas dos participantes do estudo.
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Tabela 3: Distribuicdo da freqiiéncia das categorias de condicdes facilitadoras e

obstaculos percebidos para o desenvolvimento de carreira e a variavel série.

1* SERIE 2* SERIE 3* SERIE
CATEGORIA | Condigdes | Obsta- Condig¢des Obsta- Condigoes | Obsta- T
Facilitadoras | Culos | T, | Facilitadoras | culos T, | Facilitadoras | Culos T,
Motivacao
Pessoal 3 3 6 5 2 7 5 2 7120
Formacgao
4 1 5 5 3 8 3 0 3116
Familia,
amigos e 5 2 7 6 2 8 6 6 12 | 27
outras pessoas
Competéncias,
habilidades e 5 6 11 2 2 4 4 5 9 | 24
estratégias
Conhecimento
sobre 2 1 3 3 1 4 4 3 7 | 14
profissdes/si
mesmo
Instituicao
educacional 6 3 9 4 2 6 3 2 5120
Caracteristicas
da ocupagdo 0 3 3 0 3 3 0 5 5|11
pretendida
Auséncia
0 3 3 0 0 0 0 0 01| 3
Total 25 22 | 47 25 15 40 25 23 48 | 135
Ts — Total da categoria na série T — Total da categoria

Ao analisar os dados da Tabela 3, considerando-se os numeros totais de
condi¢des facilitadoras e obstaculos para o desenvolvimento de carreira, segundo a

variavel série, observamos que ndo ha progressdo do nimero de indicagdes. O maior



101
namero de condigdes percebidas estd entre os estudantes da 3* série, que

apresentaram 35.5% do total de respostas, com breve distanciamento dos estudantes da
1* série, que apresentaram 34.8% das respostas.

Essa diferenca nos totais de condi¢des percebidas entre os participantes das trés
séries tem sua origem no total menor de obstaculos presentes nas respostas de estudantes
da 2% série, que apresentaram o indice de 1.5 respostas por aluno, enquanto que
estudantes da 1* e da 3* série apresentaram 2.2 e 2.5 respostas por aluno,
respectivamente.

Quanto as condigdes facilitadoras do desenvolvimento de carreira percebidas
pelos estudantes das diferentes séries, observamos uma coincidéncia quase que absoluta.
Partindo dos resultados totais das séries em relacdo a condi¢des facilitadoras e do
nimero de estudantes participantes de cada uma delas, observa-se uma grande
semelhanga entre os indices resultantes: a 1* e a 2% série apresentaram, igualmente 2.5, e
a 3% série 2.7 condi¢des facilitadoras percebidas por aluno. Evidencia-se, entdo, que os
participantes desse estudo percebem condi¢des facilitadoras para o desenvolvimento de
suas carreiras com uma freqiiéncia de ocorréncia muito similar, independente da série
que cursam, uma vez que nao apresentam concentragdo indicativa de tendéncias das
séries.

A andlise de freqiiéncia das respostas referentes a obstaculos para as varias
categorias nas trés séries mostra, inicialmente, um padrdo de distribui¢do mais
semelhante entre os estudantes da 1* e da 3% séries, por apresentaram categorias que se
sobressaem em fungdo da concentra¢do de respostas, diferente da 2* série, na qual se
nota uma distribuicdo mais homogénea de respostas para o conjunto de categorias, isto
¢, a 2% série ndo apresenta categorias de obstaculos que a caracterizem, diferentemente
da 1% e da 3* série.

Ao analisar a freqiiéncia das categorias, tanto associadas a condigdes
facilitadoras quanto a obstaculos, observa-se que as mais presentes na 1* série foram
competéncias, habilidades e estratégias, instituicdo educacional; familia amigos e
outras pessoas. Na 2% série, foram familia, amigos e outras pessoas com 0 mesmo

percentual da categoria formagdo e motivagdo pessoal. Na 3* série, foram familia,
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amigos e outras pessoas, competéncias, habilidades e estratégias; com 0 mesmo

percentual, motivagdo pessoal e conhecimento sobre profissoes e cursos. Torna-se
evidente que os estudantes das trés séries se assemelham ao apontar a categoria familia,
amigos e outras pessoas como uma das categorias mais presentes em suas respostas. No
entanto, entre os estudantes da 1* e da 2% série, observa-se uma centralizagdo de atengao
na familia, amigos e outras pessoas como elementos facilitadores, enquanto que os
estudantes da 3* série a véem igualmente associada as condic¢des facilitadoras e aos
obstaculos do desenvolvimento de carreira. Evidencia-se que a agdo da familia, dos
amigos e de outras pessoas, no decorrer das séries iniciais do ensino médio, ¢ mais
relacionada a aspectos facilitadores do desenvolvimento de carreira, ao passo que na 3*
série passa a ser percebida também, e na mesma propor¢do, enquanto barreira para ao
desenvolvimento de carreira.

Considerando-se o numero total de estudantes participantes, assim como a
freqliéncia de ocorréncia da categoria familia, amigos e outras pessoas nas diferentes
séries, observou-se um crescimento do indice de respostas dadas por aluno nesta
categoria. A 1? série apresentou um indice de 0.7 , a 2° série apresentou 0.8 e a 3* série
1.3 respostas por aluno. Justapondo-se esses dados aos anteriores, observou-se que
familia, amigos e outras pessoas passam a ocupar um espago maior na vida do estudante
no decorrer do ensino médio, decorrente, sobretudo, de uma maior percepcao da atuacao
desses elementos, associada a obstaculos para o desenvolvimento de suas carreiras.

Em relagdo a segunda categoria de maior freqliéncia, competéncias, habilidades
e estratégias, os dados da Tabela 3 indicam que sua ocorréncia esta centralizada na 1* e
na 3* séries. Além disso, os estudantes dessas séries se assemelham, ao apontar, em
propor¢ao semelhante, aspectos relacionados a categoria quando associada a condigdes
facilitadoras (45.4% do total da 1% série e 44.4% do total da 3% série) assim como
quando associada a obstaculos (54.5% do total da 1? série e 55.5% do total da 3% série)
para o desenvolvimento de suas carreiras. Os dados, portanto, sugerem que os estudantes
participantes do estudo estdo atentos aos aspectos que caracterizam a categoria
competéncias, habilidades e estratégias como elementos potencialmente importantes

para o desenvolvimento de carreira.
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Quanto a categoria motivagdo pessoal, posicionada entre as trés categorias de

maior freqliéncia de ocorréncia de respostas, observa-se que estudantes da 2* ¢ da 3?
série se assemelham ao concentrarem sua atencdo sobre a categoria, ao associa-la a
condi¢des facilitadoras para o desenvolvimento de carreira enquanto que, entre
estudantes da 1? série, a motivagcdo pessoal esta relacionada igualmente a obstaculos e a
condi¢des facilitadoras. Evidencia-se uma tendéncia dos estudantes a deixarem de
perceber aspectos relacionados a motivagdo pessoal como obstidculos e passarem a
percebé-los como condigdes facilitadoras ao longo das séries.

A categoria institui¢do educacional que também se posiciona entre as de maior
freqiiéncia, teve esse resultado em decorréncia da sua maior presenga nas respostas de
estudantes da 1* série. A andlise dos dados dessa categoria indica que, ao longo das
séries, na realiza¢do do curso de ensino médio, os estudantes passam a perceber menos
aspectos relacionados a ela quando associada a condi¢cdes facilitadoras do
desenvolvimento de carreira.

As trés séries se assemelham ao apontar a categoria formag¢do com maior peso
enquanto condigdo facilitadora. Na 3? série, entretanto, quando se evidencia a percepgao
de total auséncia de obstaculos, os estudantes ndo percebem aspectos relacionados a
preocupacdo com o aproveitamento quantitativo e qualitativo desse momento de sua
vida escolar. A ausé€ncia de respostas voltadas para aspectos percebidos como obstaculos
relacionados a formagdo, sugere que esses estudantes avaliam positivamente a sua
formacao, fazendo com que esta ndo se constitua uma barreira para o desenvolvimento
de suas carreiras.

Embora posicionada entre as categorias de menor freqiiéncia, observa-se que a
categoria conhecimento sobre profissoes/si mesmo apresenta aumento de presenga nas
respostas dos estudantes ao longo das séries. Acredita-se que a maior aten¢do dos
estudantes da 3% série voltada tanto para aspectos facilitadores quanto para dificultadores
dessa categoria que se referem ao processo de escolha da profissao, t€ém relacdo com a
proximidade do momento da efetivacdo da escolha do curso para o ingresso na

universidade.
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Quanto a categoria caracteristicas da ocupag¢do pretendida, relacionada

somente a obstaculos para o desenvolvimento de carreira, nota-se que a freqiiéncia de
ocorréncia na 3% série ¢ maior — 45.4% do total da categoria. Portanto, também supde-se
a relagdo entre a presenca dessa categoria nas respostas dos estudantes da 3* série e o seu
estagio no desenvolvimento de suas carreiras, que os aproxima do momento da
efetivacao da escolha por um curso universitario.

Ao analisar os dados da categoria auséncia de obstaculos/condi¢des facilitadoras
percebidos pelos estudantes para o desenvolvimento de carreira e sabendo-se que
também foi associada somente a obstaculos, nota-se que todos os participantes que a
apontaram eram estudantes da 1? série.

A andlise comparativa das diversas categorias possibilita a identificacdo de
semelhancgas e diferengas entre as trés séries. Notou-se que elas se assemelham na
percepgao da presenca de condigdes facilitadoras do desenvolvimento de carreira.
Independentemente da série que cursam, os estudantes percebem os aspectos
relacionadas a condi¢des facilitadoras com freqiiéncia muito similar e superior ao
nimero de obstaculos.

As trés séries também se assemelham ao apontarem a categoria familia, amigos e
outras pessoas como uma das mais presentes. Nas categorias conhecimento sobre
profissoes/si mesmo e institui¢do educacional, as séries se aproximam ao apresentarem
uma tendéncia a apontar mais aspectos associados a condi¢des facilitadoras que
obstaculos para o desenvolvimento de carreira. E ainda, nas trés séries, a categoria
caracteristicas da ocupagdo pretendida se faz presente somente quando relacionada a
obstaculos para o desenvolvimento de carreira.

A primeira e a segunda séries se assemelham na categoria familia, amigos e
outras pessoas na medida em que os seus estudantes apontam mais para condigdes
facilitadoras relacionadas a ela do que para obstaculos, diferente da terceira série, que
apresenta 0 mesmo numero de respostas para ambas condicoes.

No que diz respeito as diferencas entre as séries, notou-se que os estudantes da
primeira série percebem, diferentemente das outras, os aspectos da categoria motivagdo

pessoal, que apresentou a mesma freqiiéncia de ocorréncia, tanto quando associada a
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condig¢des facilitadoras quanto quando associada a obstaculos do desenvolvimento de

carreira, diferente das outras duas séries que focalizam essa categoria essencialmente
como condi¢do facilitadora. Também foi a série que apresentou maior presenca de
respostas relacionadas a categoria instituicdo educacional. Além disso, foi a unica das
séries a apontar aspectos relacionados a auséncia de obstaculos para o desenvolvimento
de carreira.

Entre os estudantes da segunda série localiza-se o total de condi¢des percebidas
sobre o desenvolvimento de carreira mais baixo das trés séries, que tem origem na
freqiiéncia de respostas as categorias quando associadas, especificamente, a obstaculos.
O padrdo de distribuicdo de respostas relativas aos obstaculos percebidos entre esses
estudantes também configurou uma diferenca, pois foi a Unica das trés séries que
apresentou freqiiéncia mais homogénea entre as diversas categorias. Dessa forma, a
segunda série ndo tem categorias de obstaculos que a caracterizem, como ocorre com as
demais. Além disso, entre os estudantes da segunda série, a categoria competéncias,
habilidades e estratégias é uma das categorias de menor freqiiéncia, enquanto que entre
estudantes das outras séries, destaca-se como uma das categorias de maior freqiiéncia.

A terceira série foi a que apresentou o maior numero de diferengas entre as
séries. Na categoria familia, amigos e outras pessoas, os estudantes da terceira série
dividem, igualmente, suas respostas entre aspectos relacionados a condigdes
facilitadoras e a obstaculos, enquanto que apresenta o total da categoria
significativamente maior nesta série.

Perceber familia, amigos e outras pessoas como condi¢ao facilitadora na mesma
propor¢ao que obstaculos e a total auséncia de percep¢ao de obstaculos relacionados a
categoria formagdo, constituiram-se em caracteristicas particulares da terceira série.
Evidenciou-se, também, um aumento significativo do total de respostas tanto
relacionadas a obstaculos quanto a condi¢des facilitadoras na categoria conhecimento
sobre profissoes/si mesmo. Além disso, os estudantes da terceira série percebem os
aspectos relacionados a categoria caracteristicas da ocupagdo pretendida com maior

freqiiéncia que os estudantes das outras séries.
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A primeira e a terceira séries, portanto, apresentam caracteristicas mais

marcantes que a segunda série no que se refere aos niimeros totais de respostas das
diversas categorias, assim como no que se refere, mais especificamente, a obstaculos
para o desenvolvimento de carreira.

Por outro lado, a segunda série se caracteriza por apresentar uma distribuigdo
mais homogénea de respostas as categorias relacionadas a obstaculos do

desenvolvimento de carreira, o que revela uma propriedade diferente das demais.
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5 - DISCUSSAO

O estudante do ensino médio, em funcdo do seu momento no processo de
desenvolvimento de carreira, vive uma fase de certezas, incertezas, expectativas,
questionamentos, medos, otimismos, ansiedades, pressdes do contexto social e familiar,
além das preocupagdes que determinam suas percepgdes € encaminhamentos de
tomadas de decisdes de carreira.

A realizagdo deste estudo nos possibilitou conhecer a natureza das barreiras e das
condigdes facilitadoras enquanto elementos que atuaram, atuam ou irdo atuar no
processo de desenvolvimento de carreira, segundo a percepcao dos estudantes do ensino
médio, ao viverem esse emaranhado de situagdes e sentimentos.

Super (1980,1990), nosso interlocutor tedrico, com a sua teoria Life-span, life-
space theory, parte do conceito de desenvolvimento de carreira ao longo da vida, que
envolve todos os momentos de tomadas de decisdes, assim como o projeto de formagao
e os diversos papéis que o individuo exerce ao longo do seu trajeto de vida.

A caracterizagao do perfil dos participantes do estudo, a partir dos dados obtidos
nas entrevistas, permite-nos conhecer aspectos importantes para o entendimento do
contexto dos nossos estudantes; quem sdo e o que t€m como propostas em seus projetos
de vida. A formag¢ao dos pais/maes ¢ um desses aspectos, com o qual se observou que a
imensa maioria tem formagao universitaria — somente o pai de um dos estudantes tem
formagdo de nivel secundario. Outro aspecto relevante ¢ a valorizagdo da formagdo
cultural observada nos depoimentos sobre os projetos de vida, quando apontam
intencdes de viagem para a realizacao de cursos no exterior, com o objetivo de conhecer
novas culturas, aprimorar o conhecimento de um outro idioma e ampliar a visdo de
mundo.

No decorrer das entrevistas, ao falarem sobre os seus projetos de vida, a

totalidade dos estudantes apontou a universidade como meta. As barreiras e condigdes
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facilitadoras identificadas neste estudo existem num contexto de grupo que tem a

universidade no seu horizonte, que entre as etapas do desenvolvimento de carreira
aponta para a formag@o universitaria, tanto que se remeteram a universidade em todas as
situagOes analisadas.

Acredita-se que este estudo traz contribui¢des, na medida em que apresenta
elementos para o entendimento do contexto e das preocupagdes do estudante pré-
universitario, possibilitando uma preparacao para o seu desenvolvimento de carreira no
sentido mais amplo, sugerindo encaminhamentos para solugdes de questdes relacionadas
a ele, como por exemplo, o da evasdo no ensino superior.

Retomando-se, de modo mais aprofundado, alguns dados dos resultados,
observou-se que, ao serem questionados sobre quais obstaculos e condi¢des facilitadoras
percebiam na sua trajetéria de busca pela realizagdo profissional, esses estudantes
indicaram elementos que foram agrupados em categorias. Na sua maioria, essas
categorias foram as mesmas tanto para barreiras quanto para condi¢des facilitadoras:
motivag¢do pessoal; formagdo; familia, amigos e outras pessoas; competéncias,
habilidades e estratégias; conhecimento sobre profissoes/si mesmo e institui¢do
educacional. As categorias caracteristicas da ocupag¢do pretendida e auséncia de
condigdes que atuem sobre o desenvolvimento de carreira foram relacionadas somente a
obstaculos.

O estudo mostra que os jovens tém visto, com significativa predominancia, os
aspectos relacionados a familia, amigos e outras pessoas tanto como condigdes
facilitadoras quanto como barreiras para o desenvolvimento de carreira.

O elemento familia aparece como determinante dessa predominancia, na medida
em que, enquanto facilitadora do desenvolvimento de carreira, da apoio, possibilitando a
formacao educacional e cultural, a tomada de decisdo na escolha da profissao e ainda,
por facilitar o inicio da atuacdo profissional, quando tem membros que atuem na mesma
area de formagao do estudante. Por outro lado, a familia ¢ um dos elementos mais fortes
na atuacdo da categoria enquanto obstaculo, uma vez que exerce pressdo sobre os
estudantes por considerarem o retorno financeiro da ocupagdo como elemento

importante a ser levado em conta na escolha de um curso para o ingresso na
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universidade. Neste sentido, a familia ¢ vista como uma potente geradora de

obstaculos nas decisdes de ingresso no curso superior.

Dentro dessa categoria, o componente amigos € visto, exclusivamente, como
facilitador do desenvolvimento de carreira, na medida em que possibilita a troca de
idéias sobre experiéncias semelhantes, decorrentes do mesmo momento de vida, do
mesmo estagio no desenvolvimento de carreira.

O componente outras pessoas € percebido como gerador de barreiras ao
depositar expectativas e buscar influenciar os individuos nas suas tomadas de decisdes e,
por outro lado, como facilitador, quando sdo pessoas que possam fazer indicagdes para
favorecer o ingresso no mercado de trabalho.

Os estudantes indicam, com presenga significativa, aspectos relacionados as
proprias competéncias, habilidades e estratégias que, segundo eles, atuardo tanto como
facilitadoras, ao favorecerem o alcance do desempenho profissional com resultados
positivos e a utilizacdo de estratégias que facilitem a resolucdo de problemas
relacionados a competitividade crescente no mercado de trabalho, quanto como
barreiras, ao apontarem para possiveis limitacdes ou dificuldades pessoais relacionadas
ao desenvolvimento das competéncias e habilidades. Também percebem como barreira a
futura necessidade de equilibrio da atencao entre a vida pessoal e profissional na busca
do bem-estar ¢ garantia da qualidade de vida, ou seja, os aspectos da categoria
competéncias, habilidades e estratégias atuam enquanto condigdes facilitadoras ou
enquanto obstaculos, tanto para o ingresso na universidade, quanto para o ingresso no
mercado de trabalho e na atuagdo como profissional.

Entre as categorias mais freqlientemente observadas pelos estudantes, temos a
motivagdo pessoal que ¢é representada, enquanto condicdo facilitadora, pelo
estabelecimento e clareza de metas e objetivos que fundamentem e direcionem os planos
de carreira, possibilitando a sua realizagdo e, enquanto barreira, por aspectos
relacionados a incerteza em relagdo a escolha de curso e de profissdo, o desinteresse de
realizagdo de um curso universitario diante de uma escolha que ndo a desejada, a

inexisténcia de planos de desenvolvimento de carreira, além da auséncia de forca da
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vontade que possibilite a atitude empreendedora nos varios estagios do

desenvolvimento de carreira.

A institui¢do educacional, seja ela de nivel médio ou superior, ¢ geradora de
obstaculos por, ao estabelecer sua proposta pedagogica, tornar-se mais adequada a um
ou outro tipo de projeto de vida do aluno. Segundo os participantes do estudo, a
necessidade de escolher uma escola de nivel médio, que tenha uma proposta de acao
coerente com o seu projeto de vida, ¢ um obstaculo; certamente porque esta decisdo ¢
tomada aos 14-15 anos, quando o individuo ainda ndo tem clareza do seu projeto
pessoal. Se a escola ¢ de ensino superior, a instituicdo educacional ¢ geradora de
obstaculo quando a concorréncia para aprovagao no seu vestibular ¢ alta.

Percebemos, diante da andlise dos resultados referentes a categoria instituicdo
educacional, que ela exerce um importante papel para a vida académica e do trabalho
entre os participantes do estudo. Sabe-se que a escola em que a pesquisa foi realizada
tem sua proposta e agao pedagogica positivamente reconhecida na sua comunidade. Em
decorréncia deste fato, os estudantes, acreditando na sua formacdo educacional e
cultural, voltam-se para os vestibulares das melhores universidades. Acredita-se que, por
isso, os estudantes percebem a instituicdo educacional, enquanto facilitadora, como uma
das categorias mais presentes.

Em relacdo a condi¢des facilitadoras do desenvolvimento de carreira, os
estudantes percebem a instituigdo educacional como determinante da formagao
educacional, da preparagao do estudante para a concorréncia do vestibular, para a vida
académica e profissional, e ainda, quando de nivel superior, responsavel por dar
prestigio ao curriculo, facilitando a superacao das dificuldades frente a alta concorréncia
no mercado de trabalho, no caso de ser uma institui¢do reconhecida positivamente no
mundo académico e no campo profissional.

Os estudantes véem aspectos relacionados a sua formagdo, como por exemplo a
dificuldade em alcangar bom aproveitamento no ensino médio, como barreiras que estao
vivendo e que interferirdo no desenvolvimento de suas carreiras. Por outro lado,
aspectos gerais de natureza educacional e cultural, como estudar em boas escolas, fazer

viagens para o conhecimento de novas culturas assim como de idiomas ¢ uma vida
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culturalmente ativa com leituras e visitas a museus, teatro € cinema, sdo vistos como

condig¢des facilitadoras do desenvolvimento de carreira, na medida em que dao base para
o bom desempenho na vida académica e profissional.

Na categoria formagdo, apesar de ser de menor presenca, quando associada a
obstaculos, torna-se importante destacar que, segundo os dados das entrevistas, trés dos
quatro estudantes que a apontaram estavam envolvidos em recuperar o baixo rendimento
escolar que haviam obtido na série e, posteriormente, vieram a ser reprovados. Talvez
esse dado justifique o surgimento da categoria vinculada ao aproveitamento no ensino
médio, quando associada a barreiras para o desenvolvimento de carreira.

Os estudantes participantes percebem o conhecimento sobre profissdes, cursos e
faculdades como necessarios para a tomada de decisdo diante do momento de escolha da
profissdo, que consideram uma das decisdes mais importantes do processo de
desenvolvimento de carreira. A auséncia desses conhecimentos ¢ vista como uma
barreira. O autoconhecimento, possibilitando a consciéncia dos proprios interesses,
limitagdes pessoais e a identificagdo de expectativas frente ao projeto de vida pessoal e
profissional, ¢ percebido como um dos elementos da categoria quando associada a
condic¢des facilitadoras do desenvolvimento de carreira.

Aspectos da categoria caracteristicas da ocupagdo pretendida somente foram
relacionados a obstaculos para o desenvolvimento de carreira. Os estudantes se referem
a ela ao perceberem aspectos que consideram negativos relacionados as profissoes
pretendidas, como os aspectos do dia-a-dia e do ambiente profissional incoerentes com
suas caracteristicas de personalidade e planos de vida, o retorno financeiro abaixo do
padrao desejado, impedindo a realizagdo do projeto de vida, a concorréncia no
vestibular, impedindo o ingresso no curso e¢ na faculdade que desejam, e¢ a
competitividade no mercado de trabalho da ocupagdo pretendida, diminuindo
expectativas de sucesso profissional.

A categoria auséncia, relacionada a obstidculos para o desenvolvimento de
carreira, apresentou a menor freqiiéncia de ocorréncia, sugerindo que poucos estudantes
acreditam que nao encontrardo, ao longo de toda a trajetoria na busca da realizagdo

profissional, obstaculos de qualquer natureza.
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E interessante notar a localizacdo temporal dos obstaculos ¢ das condicdes

facilitadoras percebidas, na medida em que foram apontados elementos associados a
situacdes do passado, presente e futuro dos estudantes. Esses resultados indicam que os
participantes do estudo, ao apontarem suas percepgdes sobre condigdes que atuam sobre
o desenvolvimento de carreira, vdo ao encontro do conceito de desenvolvimento de
carreira ao longo da vida - Life-span, life-space theory - proposto por Super
(1980,1990).

Os aspectos da categoria motivagdo pessoal sdo vistos atuando no momento
presente dos sujeitos ao se referirem a elementos relacionados a seguranca em relacdo a
escolha da profissdo e a necessidade de estabelecimento de metas para o plano de
carreira. Por outro lado, ao indicarem a preocupagdo com a possibilidade de desinteresse
em realizar um curso de graduacdo que ndo pretendiam, a necessidade de empenho para
o alcance dos objetivos educacionais e profissionais, além da ac¢do de aspectos
motivacionais em confronto com decisdes de carreira, localiza-se no futuro do
desenvolvimento da carreira.

As caracteristicas do desenvolvimento educacional e cultural do individuo,
relacionadas a categoria formagdo fazem com que ela se localize no passado dos
estudantes. Entretanto, na medida em que estes indicam a dificuldade que estdo
encontrando para alcancarem bom aproveitamento quantitativo e qualitativo no ensino
médio, localizam-na no presente; o fato de os estudantes apontarem a universidade como
uma das promotoras da formagao do individuo, localizam-na no futuro.

A categoria familia, amigos e outras pessoas também foi localizada nos
momentos passado, presente e futuro. Ao apoiar o estudante, proporcionando-lhe boa
formagdo educacional e cultural, localiza-se no passado. Ao atuar colocando
expectativas de retorno financeiro como um dos elementos a serem considerados no
processo de escolha de um curso para ingresso na universidade, além da possibilidade de
troca de idéias entre amigos, localiza-se no momento presente. E, por outro lado, ao
facilitarem o ingresso do individuo na atuagdo profissional, coloca-se, também, no

futuro dos participantes.
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As caracteristicas pessoais desenvolvidas ao longo da vida, interferindo em

aspectos relacionados a existéncia de limitagdes e dificuldades no processo de
desenvolvimento das competéncias, habilidades e estratégias percebidas pelos
estudantes, localizam essa categoria no passado e no presente. Além disso, quando os
estudantes relacionam as habilidades as especificidades das profissdes como possiveis
condicdes facilitadoras para concorrerem no competitivo mercado de trabalho, a
categoria se localiza no futuro do desenvolvimento de carreira.

A categoria conhecimento sobre profissoes/si mesmo, segundo a percep¢ao dos
estudantes, localiza-se exclusivamente no presente, pois volta-se para o
autoconhecimento e para o conhecimento sobre faculdades e cursos como instrumentos
necessarios para o momento que estdo vivendo, de escolha da profissio e da
universidade.

A categoria institui¢do educacional é percebida, no passado, pelos estudantes, na
medida em que apontam para a barreira da escolha de uma escola de ensino médio que
j& os prepare para o desenvolvimento de competéncias voltadas para a profissdo
pretendida; no momento presente, por ser vista como responsavel pela preparagdo para o
vestibular e pela formag¢ao educacional para a vida académica e do trabalho, e no futuro,
ao verem, no ensino superior, a possibilidade de agregar prestigio ao curriculo, caso
realizem a formacdo académica numa universidade renomada.

Quanto a categoria caracteristicas da ocupagdo pretendida, observamos que
esteve presente nas respostas dos estudantes somente em relagdo ao momento futuro,
pois referem-se a concorréncia no vestibular, a competitividade no mercado de trabalho,
ao retorno econdmico da profissdo, e as caracteristicas do ambiente e da rotina
profissional.

A categoria auséncia de obstaculos percebidos para o desenvolvimento de
carreira encerra o conjunto de categorias, fazendo-se presente nos trés momentos
(passado, presente e futuro), uma vez que se refere a toda trajetoria na busca da

realizagdo profissional.



114
O aspecto temporal, portanto, observado a partir das analises dos resultados,

levou-nos a considerar que, de uma forma ou de outra, os estudantes se referem ao
espaco ao longo da vida quando falam de desenvolvimento de carreira.

Segundo a teoria defendida por Super (1980,1990), os varios momentos que
constituem o desenvolvimento de carreira como um todo sdo caracteristicos de estagios
desse processo, marcados por tomadas de decisdes que, por sua vez, vao definindo a
histéria profissional dos individuos, assim como o conjunto de papéis a serem
desempenhados, os contextos e as situagdes profissionais a serem vividas. Dessa forma,
o individuo passa a ser autor de sua histéria profissional, comandando a sua trajetoria e
se distanciando da concepgao de desenvolvimento de carreira centrada no momento dos
testes vocacionais para a escolha da profissdo e ingresso na universidade. Torna-se
evidente que o jovem participante do presente estudo percebe a atuacdo de uma gama de
elementos sobre o processo de desenvolvimento de carreira, contextualizando-o e
articulando-o a sua histdria e ao seu projeto de vida.

Ao identificar as barreiras e as condigdes facilitadoras apontadas pelos
participantes, entretanto, observou-se que eles percebem e fazem mengdo, com
acentuada evidéncia, a dois momentos do desenvolvimento de suas carreiras: ao
momento do ingresso na universidade e no mercado de trabalho. A preocupacdo dos
estudantes do ensino médio esta limitada a esses dois momentos e, mais ainda, ao
ingresso nesses novos estagios do desenvolvimento de carreira € ndo na etapa como um
todo. Parecem mais preocupados com as condigdes para superar as barreiras de ingresso
do que com o desenvolvimento do curso, com a formagao académica e profissional ou
com a carreira em si. Perceber um aspecto como barreira implica um movimento de
dedicacao, esforco e preparacdo para supera-la. Nao sendo barreira, ndo sendo visto
como tal, provavelmente essas atitudes ndo aparegam.

As analises realizadas neste estudo, apontam algumas fases do desenvolvimento
de carreira como menos focalizadas, como por exemplo, o proprio cursar a universidade.
Para elas, ndo sdo indicadas barreiras ou condi¢des facilitadoras, que pode ser indicativo
de wuma menor expectativa de dificuldade, e como conseqiiéncia posterior, menor

dedicagdo e envolvimento com estas etapas.
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Buscando-se os referenciais nos estudos da area, entendemos que esses

momentos de foco de atencdo dos estudantes participantes coincidem com a
classificacdo de alguns estagios do desenvolvimento de carreira sugeridos por Super
(1972). Apesar de nao ter sido nosso objetivo de analise, notou-se que ha uma tendéncia
desses estudantes em apontar a percepgdo de barreiras e de condigdes facilitadoras mais
especificamente em dois desses estagios:

- No estdgio de exploracdo, que compreende a faixa etaria dos 15 aos 24 anos, quando o

jovem vive o processo de escolha da profissdo de uma forma muito mais dinamica pois,
até¢ entdo, segundo Super e Bohn (1972), ele ndo conhece suas aptiddes e interesses,
além de saber muito pouco sobre o mundo do trabalho. Entretanto, os participantes desse
trabalho encontram-se numa faixa etaria mais baixa, compreendida entra os 15 ¢ os 19
anos, que ¢ coerente com o momento de escolha da profissdo frente ao sistema
educacional brasileiro e a exigéncia desta, para o ingresso na universidade.

- No estagio de estabelecimento, mais especificamente na fase de experiéncia desse

estagio, que compreende a faixa etaria entre os 25 e 30 anos, quando o individuo ja
passou pela fase de transicdo, com as tentativas de adequagdes das atividades
profissionais e se insere no campo do trabalho, que pode evidenciar-se insatisfatorio.

O fato de os participantes perceberem tais momentos como sendo 0s mais
importantes do processo de desenvolvimento de carreira, indica que ha uma tendéncia
entre estudantes do ensino médio, provavelmente influenciados pelo nosso sistema
educacional e nossas questdes de trabalho, a adquirem esse padrao de percepgao. Essas
observagdes contrariam o entendimento de Nevill e Super (1988) sobre os alunos do
ensino médio considerarem o mercado de trabalho como uma situagdo muito remota.

Os estudos sobre o estudante universitario t€ém se preocupado basicamente com
0 ingressante ao curso. Sera necessario voltar a atengdo, também, para o estudante que
esta finalizando a formagdo universitaria, orienta-lo na passagem para a proxima fase e
compreendé-lo neste momento de ansiedades, expectativas e dificuldades ao partir para
o desconhecido e competitivo mundo do trabalho, que tem se apresentado como um dos
momentos de maior preocupacdo entre os estudantes, evidenciado mesmo antes do

ingresso na universidade.
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Observamos que ¢ muito presente no estudante, desde o inicio do ensino

médio, a percepcao dessa etapa do desenvolvimento de carreira como um momento de
localizagao de barreiras em que ele terd que buscar respostas, tomar decisdes, € isso
seguramente se reflete na formacdo universitaria, transformando a fase final num
momento de necessidade de atengdo, entendimento dessas questdes € acompanhamento.
A universidade precisard estar mais presente na tarefa de preparacdo para o ingresso no
mercado de trabalho e ndo somente levar o estudante a concluir a graduagdo. Precisara
cuidar do encerramento desta etapa como elemento para o inicio da proxima.

Outro aspecto que merece ser comentado € a natureza interna ou externa ao
individuo, das categorias de respostas identificadas. Do conjunto de categorias
apontadas, sdo de natureza interna: Motivacdo pessoal; formagdo; competéncias,
habilidades e estratégias; e conhecimento sobre profissoes/si mesmo. Como categorias
de natureza externa temos: familia, amigos e outras pessoas, institui¢do educacional e
caracteristicas da ocupagdo pretendida. Observamos, portanto, que os estudantes do
ensino médio tém percebido tanto aspectos externos quanto internos atuando sobre o
desenvolvimento de suas carreiras e de seus planos de carreira, o que refere-se a
possibilidade de se dedicarem para o aprimoramento de aspectos pessoais, uma vez que
os reconhecam como determinantes de um desempenho mais efetivo. Esta discussao tem
como base o estudo de Luzzo e Hutcheson (1996) que indicam o reconhecimento das
causas internas dos processos de decisdo de carreira como determinantes de uma maior
iniciativa no desenvolvimento de carreira em direcdo a probabilidade de atuagdo com
atitudes mais maduras, com conhecimento ¢ dominio dos elementos envolvidos nas
decisoes.

Segundo Coelho (2000), essa postura diante do desenvolvimento de carreira
responde as tendéncias das exigéncias profissionais da contemporaneidade frente as
mudangas organizacionais ¢ de mercado de trabalho que, cada vez mais, exigem dos
individuos a atitude empreendedora para dominio e autoria do processo de carreira.

Ao analisar o conjunto das categorias de condigdes que atuam no
desenvolvimento de carreira, observamos que os estudantes percebem mais condigdes

facilitadoras que obstaculos. Possivelmente esse dado tenha relagdo com o fato de que os
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participantes do estudo pertencam a classe social média e média-alta, condi¢do que

favorece a presenga de aspectos como a atuagao da familia proporcionando uma boa
formagao educacional e cultural, com a possibilidade de freqiientarem boas instituigdes
educacionais que, por sua vez, favorecem também o desenvolvimento de competéncias e
habilidades, na medida em que tém condi¢des econdmicas para tal. Entre as condigdes
facilitadoras do desenvolvimento de carreira, as categorias relacionadas a essas situagdes
foram as mais freqiientes.

Por outro lado, ao analisarmos os obstaculos percebidos pelos participantes,
observou-se que, ao apontarem a categoria competéncia, habilidades e estratégias com a
freqiiéncia mais alta relacionada a obstaculos, assumem limitagdes e dificuldades
pessoais como possiveis barreiras para o desenvolvimento de suas carreiras.

Os resultados apontam caracteristicas da ocupagdo pretendida como a segunda
mais presente entre as categorias de obstaculos, no entanto ela ndo foi associada a
condi¢des facilitadoras, o que nos leva a observar que os estudantes dao pouca atengao
aos aspectos relacionados aquelas caracteristicas das profissdes que se constituem em
aspectos positivos para a defini¢do de metas em seus planos de carreira, como por
exemplo, as caracteristicas da rotina e do ambiente profissional que se combinem com
os interesses e caracteristicas das suas personalidades vocacionais, de acordo com a
teoria de Holland (1985).

A andlise dos dados das categorias de condigdes percebidas que atuam sobre o
desenvolvimento de carreira em relagdo ao sexo mostra que as diferengas na quantidade
total de respostas dadas por participantes do sexo masculino e feminino ndo sio
suficientes para indicar uma tendéncia de diferengas entre eles. Entretanto, ao se
considerar a natureza das percepgdes de condigdes facilitadoras e de obstaculos, os dois
grupos diferem de forma importante, ou seja, nos aspectos quantitativos relacionados ao
numero total de condigdes facilitadoras e de obstaculos percebidos os dois grupos sao
semelhantes, porém ao se considerar os resultados especificos dessas condigdes nas
diferentes categorias, eles se diferenciam.

Estudantes do sexo masculino e feminino se assemelham na categoria institui¢do

educacional tanto no aspectos quantitativos gerais quanto no que se refere,
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especificamente, as condi¢des facilitadoras e obstaculos. Ambos apontaram-na como

uma das categorias mais presentes € com maior freqiiéncia, quando associada a
condi¢des facilitadoras. Torna-se evidente que os participantes do presente estudo se
caracterizam como um grupo que valoriza a formacdo educacional para o sucesso de
seus planos de carreira, que consideram importante o papel desempenhado pela
instituigdo escolar como componente potencialmente facilitador do processo de
desenvolvimento de carreira.

Os grupos de participantes dos sexos feminino e masculino também se
assemelham, na medida em que se voltam com maior freqiiéncia para a categoria
familia, amigos e outras pessoas, sendo que para ambos ela ¢ mais associada a
condigdes facilitadoras que a barreiras. Além disso, uma anélise mais detalhada dos
resultados relativos a essa categoria nos levou a observar que, dentre os trés
componentes da categoria, os estudantes véem a familia com importancia
acentuadamente maior que os amigos € outras pessoas na atuagdo sobre o
desenvolvimento de suas carreiras.

Essa atuacdo, no entanto, ocorre de forma diferente entre participantes de sexos
diferentes. Para estudantes do sexo masculino, ¢ percebida sob a tonica das intervengdes
proprias do processo de formagdo cultural, educacional, de valores, do individuo como
um todo. Por isso, entre os participantes do sexo masculino, ha predominancia da
percepgao da categoria quando associada a condigdes facilitadoras. Para estudantes do
sexo feminino, essa tendéncia € muito ténue, configurando-se numa das diferencas entre
os dois grupos. Entre elas, a atuagdo da familia ¢ fortemente percebida a partir das
barreiras decorrentes das expectativas de retorno financeiro, no momento da escolha da
profissdo. Portanto, a familia é mais geradora de barreiras para as mulheres do que para
os homens, o que se confirma pela maior freqiiéncia da categoria quando relacionada a
obstaculos entre estudantes do sexo feminino que entre os do sexo masculino.

Estudantes do sexo feminino t€ém assumido que o fato de as familias terem como
expectativa para suas filhas a escolha da profissdo determinada pelo retorno financeiro,
possivelmente pensando na necessidade de elas garantirem a independéncia econdmica,

tem se constituido numa barreira importante para o desenvolvimento de suas carreiras.
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Esse aspecto se confirma com os dados resultantes das entrevistas, que apontam a

categoria caracteristicas da ocupagdo pretendida associada a obstaculos, incluindo o
elemento retorno econdmico significativamente mais presente entre mulheres do que
entre homens.

Por outro lado, observou-se que as mulheres ndo mencionam, como no caso do
estudo de Luzzo (1995), barreiras decorrentes do conflito de multiplos papéis e das
demandas ambientais. Além disso, as estudantes ndo apresentam, a exemplo do estudo
de Swanson e Tokar (1991b), percep¢des de barreiras relacionadas a discriminagao por
sexo, idade ou raga, o que nos leva a concluir que, para o grupo pesquisado, estes
aspectos nao se constituem impedimentos para o desenvolvimento de seus planos de
carreira.

Estudantes do sexo feminino se diferenciam do grupo do sexo masculino também
na categoria motivagdo pessoal. Entre as mulheres, a presenca dessa categoria foi
significativamente maior quando associada a condicdes facilitadoras. Possivelmente, as
mulheres contem mais com sua motivagdo pessoal para superarem as barreiras
decorrentes da agdo da familia e das caracteristicas da ocupagdo pretendida,
acentuadamente mais presentes entre elas. A analise sugere que elas assumem, mais que
os homens, as metas, os objetivos € o empenho para a implementacao de seus planos de
carreira, relacionados a categoria motivagdo pessoal, quando associada a condigdes
facilitadoras. Essa andlise soma-se as conclusdes dos estudos de Luzzo (1995) que, ao
investigar a maturidade de carreira, as diferencas de género e as barreiras percebidas no
desenvolvimento de carreira, concluiu que as mulheres planejam mais suas tomadas de
decisdes no direcionamento de seus planos de carreira por perceberem mais barreiras e,
conseqiientemente, maior necessidade de supera-las. Além disso, Luzzo constatou que a
percepcao de barreiras pode servir como for¢a motivacional no desenvolvimento de
carreira das mulheres. Ainda fica a hipdtese, no entanto, levantada no mesmo estudo, de
que as mulheres tém mais habilidades para descrever e falar sobre seus planos que os
homens.

O grupo de estudantes do sexo feminino também se diferencia do grupo do sexo

masculino ao centralizar as respostas relacionadas a condic¢des facilitadoras associadas a
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categoria competéncias, habilidades e estratégias. Acreditamos que o fato de as

mulheres perceberem mais a pressao da familia sobre a expectativa de retorno financeiro
frente a profissdo escolhida as leve a valorizar, mais do que os homens, o
desenvolvimento de competéncias e habilidades como condi¢des que venham a facilitar
o bom desempenho na profissdo escolhida. Dessa forma, elas criam condi¢des para
assumirem posicoes mais destacadas, e portanto privilegiadas, no exercicio de suas
profissodes, aproximando-as da possibilidade de retorno financeiro mais satisfatorio.

Na categoria conhecimento sobre profissoes/si mesmo, encontramos mais uma
das diferencas entre os sexos, na medida em que o grupo do sexo masculino centraliza as
respostas da categoria em condigdes facilitadoras, diferentemente do grupo do sexo
feminino, que se divide entre percepcdes de condigdes facilitadoras e de obstaculos.
Evidencia-se, entdo, que os participantes do sexo masculino percebem com maior
freqliéncia que os do sexo feminino os seus proprios interesses e desejos frente ao
projeto de vida profissional e, além disso, acreditam que tém o dominio do
conhecimento sobre profissdes, cursos e faculdades necessario para realizarem suas
escolhas de profissoes.

Os resultados da categoria auséncia, apontada na condi¢do de obstaculos
exclusivamente por estudantes do sexo masculino sdo indicativos de uma possivel
menor percepcdo de obsticulos para o desenvolvimento de carreira por parte dos
homens. Ao buscarmos, nos dados das entrevistas, 0s motivos que estariam causando a
percepgao de auséncia de obstaculos, observamos que estes estudantes tém historicos de
bom rendimento escolar, o que os levaria a se colocarem numa posi¢ao de seguranca
frente a possibilidade de sucesso no desenvolvimento de suas carreiras.

A analise dos dados nos mostra que ndo ¢ no aspecto quantitativo dos totais da
percepcao de barreiras e de condigdes facilitadoras que os estudantes mais se distinguem
em relacdo ao sexo, e sim frente a natureza dessas barreiras e condi¢des facilitadoras.

Quando analisamos os dados em relacao a série, observamos que os somatorios
totais de respostas das categorias de condic¢des facilitadoras tém o mesmo valor nas trés
séries, sugerindo que nao ha concentragdo indicativa de tendéncias entre elas em relagao

a situacoes de condi¢des facilitadoras que influenciem o desenvolvimento de carreira
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entre os estudantes participantes do estudo. Porém, o mesmo ndo ocorre com o0s

obstaculos percebidos pois, nessa condi¢do, a segunda série se diferenciou ao apontar
um total significativamente menor que as demais séries.

Ao comparar as trés séries em relacdo ao padrao de distribuicdo de respostas,
observou-se que a segunda série caracteriza-se por ndo apresentar categorias que a
representem, principalmente relacionadas a obstaculos, pois as respostas dos estudantes
desta série estdo distribuidas pelas varias categorias, diferentemente da primeira e da
terceira séries, que apresentam categorias centralizadoras de respostas e que por isso as
caracterizam.

Os estudantes da segunda série vivem um momento do seu desenvolvimento de
carreira em que ndo estdo muito atentos as condigdes que atuam sobre este processo.
Nesta fase, em sua vida escolar, vivem mais intensamente a realiza¢do do ensino médio
e se reconhecem como estudantes secundaristas pois, no decorrer da primeira série,
quando faziam a passagem do ensino fundamental, estavam mais atentos as novidades
desse nivel de sua escolaridade e, por outro lado, na terceira série, ja vivem a condig@o
de pré-universitarios, preocupados com escolha da profissdo, com a concorréncia do
vestibular e com o projeto de vida profissional. A segunda série representa um momento
de introdugdo a busca de informagdes sobre as carreiras em geral, ainda desprendidos de
interesses especificos ou desejos delineados, iniciando seus esbogos de escolha da
profissdo. Além disso, sabe-se que na escola em que a pesquisa foi realizada, esta ¢ uma
série em que a carga de conteudos trabalhados pelas diversas disciplinas ¢ muito intensa,
exigindo dos estudantes atengdo especial para o desempenho escolar, o que distancia o
estudante de outras questdes, como as relacionadas as suas percepcdes diante do
processo de desenvolvimento de carreira. A exemplo disto, observamos que dos quatro
alunos que apontaram a categoria formagao associada a obstaculos, preocupados com a
possibilidade de reprovagdo escolar, trés sdo estudantes da segunda série.

Participantes das trés séries se assemelham ao apontarem os dados quantitativos
gerais da categoria motivagdo pessoal, embora os estudantes da segunda e da terceira
séries estejam mais proximos ao indicarem-na com maior freqiiéncia quanto associada a

condi¢des facilitadoras. A andlise desses dados sugere uma relagdo entre o maior
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enfoque de aspectos ligados a motivacdo pessoal nas séries mais adiantadas e o

desenvolvimento do compromisso do estudante, aspecto da maturidade de carreira, na
medida em que passam a perceber causas internas, como o estabelecimento de metas e
objetivos, enquanto fatores facilitadores da realizagdo de seus planos de carreira. Esses
dados compatibilizam com a conclusao de Luzzo e Hutcheson (1996) de que, com o
aumento da maturidade vocacional, os estudantes tendem a perceber mais os aspectos
internos como determinantes das tomadas de decisdes, possibilitando o exercicio de
maior dominio sobre o processo de desenvolvimento de carreira.

As trés séries também se assemelham ao apontarem aspectos da categoria
caracteristicas da ocupagdo pretendida exclusivamente associada a obstaculos.
Portanto, ao considerarem as caracteristicas das profissdes em seus processos de
desenvolvimento de carreira, os estudantes do presente estudo estdo atentos somente as
caracteristicas que assumem a condicdo de obstaculos. Eles ndo exploram as
caracteristicas das atividades profissionais naquilo que elas tém, a partir de sua
avaliag@o, de aspectos positivos e, portanto, deixam de considera-las como condigdes
facilitadoras na realizacdo de seus planos de carreira, que segundo os estudos sobre a
tematica desenvolvimento de carreira, em especial os desenvolvidos por Super (1980),
seria adequado para as tomadas de decisdes de carreira mais acertadas.

Embora a categoria familia, amigos e outras pessoas seja uma das mais presentes
para as trés séries do ensino médio, os resultados apontam para uma diferenga devido a
uma maior freqiiéncia de respostas relacionadas a condi¢des facilitadoras na primeira e
na segunda série, enquanto que na terceira se faz presente, também, como obstaculo.
Através da andlise mais aprofundada desta categoria, observou-se que a agao da familia,
que € o seu componente mais forte, aumenta ao longo da realizagdo do ensino médio,
colaborando nas séries iniciais, na medida em que ¢ geradora de condigoes facilitadoras
e gerando obstaculos na terceira série, quando se faz presente nas questdes relacionadas
a escolha de carreira, criando expectativas diante dos conceitos de sucesso ou insucesso
para o desenvolvimento de carreira de seus filhos. Vale lembrar, e somar a estes dados,
que o aumento da percep¢ao da familia, enquanto geradora de obstaculos, tem origem no

grupo de estudantes do sexo feminino e que isso ocorre sobre aspectos relativos as
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expectativas de retorno financeiro frente a escolha da profissdo. Portanto, observa-se

que estudantes do sexo feminino percebem, mais do que os do sexo masculino, as
pressdes da familia em relagdo as suas expectativas, principalmente no decorrer da
terceira série.

O surgimento da categoria familia amigos e outras pessoas como geradora de
obstaculos, portanto, passa a ser uma caracteristica da terceira série e se relaciona com a
proximidade do vestibular, com o envolvimento das familias e outras pessoas, pois 0s
amigos nao sdo colocados na condicdo de dificultadores, nas questdes em torno da
tomada de decisdo que encaminhardo a escolha da profissao.

Quanto a categoria Competéncias, habilidades e estratégias, observamos que as
séries se diferenciam, embora a primeira e a terceira séries se aproximem ao tornarem-na
uma das mais presentes em suas respostas, quando relacionadas a condigoes facilitadoras
e também quando relacionadas a obstaculos. Localizada na posicdo de categoria de
baixa freqii€éncia para estudantes de segunda série e para os demais como primeira e
segunda categoria de maior freqiiéncia, sugere que a maioria deles percebe e da
importancia a suas habilidades e competéncias, assim como a capacidade de desenvolver
estratégias para a realizacdo de seus planos de carreira. Desse modo, referem-se a tais
aspectos de natureza interna como elementos importantes do seu processo de
desenvolvimento de carreira, de forma compativel com as caracteristicas indicativas da
maturidade vocacional, e vdo ao encontro dos principios apresentados por Coelho
(2000), que se baseiam no papel do individuo como alguém que “devera buscar em suas
competéncias e habilidades o caminho do sucesso e o desenvolvimento da carreira.” (p.
87)

As séries também se diferenciam na categoria conhecimento sobre profissoes/si
mesmo, pois ¢ uma das categorias de menor freqiiéncia entre os estudantes das séries
iniciais e aumenta significativamente entre os da terceira. Uma vez que se refere ao
conhecimento sobre profissdes, cursos, mercado de trabalho e autoconhecimento, que
fundamenta a escolha da profissdo e que, por outro lado, a pressdo para a consideragao
de caracteristicas das profissoes, essencialmente o aspecto retorno financeiro, ocorre

mais acentuadamente sobre os alunos da terceira série, entendemos que a categoria
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também se torna caracteristica desta série em fungdo do seu momento especifico no

desenvolvimento de carreira — o pré-universitario. Além disso, tomando-se como base o
estudo de Levinson et al. (1998), considera-se que esta categoria caracteriza a terceira
série por representar um grau de maturidade de carreira maior do que as séries
anteriores, pois tais autores afirmam que a maturidade de carreira pode ser definida
como um fator que leva o individuo a perceber a necessidade do conhecimento sobre
profissdes e sobre as proprias habilidades — o autoconhecimento- para fazer uma escolha
de carreira realista e inteligente.

Na categoria institui¢do educacional, observou-se que as séries se diferenciam
progressivamente na medida em que a presenca desta categoria diminui no decorrer das
trés séries, o que aponta, novamente, para a tendéncia de os individuos perceberem
aspectos de controle externo com menor importidncia, o que ¢ um indicativo de
maturidade de carreira.

Observou-se, portanto, que a terceira série tende a apresentar um grau de
maturidade de carreira mais elevado do que as séries precedentes, na medida em que
destacou-se nos aspectos relacionados a este construto nas categorias motivagdo pessoal;
conhecimento sobre profissoes/si mesmo; instituigdo educacional e competéncias,
habilidades e estratégias.

As séries também se diferenciam nos dados da categoria formagdo, pois a
primeira e a segunda séries a enfatizam mais que a terceira. Estudantes da terceira série
se diferenciam, ainda, por ndo perceberem aspectos relacionados a categoria como
obstaculos para o desenvolvimento de suas carreiras. Possivelmente, essa auséncia de
percepcao seja decorrente da seguranca que os estudantes da terceira série t€ém de que
nao terdo dificuldades para o encerramento do ensino médio com sucesso, além do fato
de estarem mais voltados para aspectos que digam respeito ao seu estagio de
desenvolvimento de carreira, o processo de escolha por um curso para o ingresso na
universidade.

Os estudantes da primeira série se diferenciam ao centralizarem as respostas que
apontam para a categoria auséncia de obstaculos, o que nos remete ao conceito de

maturidade de carreira por envolver, entre outros, a percepcao realista de condigdes
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causadoras de interferéncias no processo de desenvolvimento de carreira como um

dos seus aspectos indicativos.

Retomando o estudo de King (1989) sobre a maturidade de carreira em homens e
mulheres adolescentes, no qual observou uma diferenca no desenvolvimento da
maturidade entre eles, este concluiu que a Unica determinante dessa diferenca para os
homens ¢ a idade. E ainda, segundo Super (1980, 1990), o grau de maturidade de
carreira de um individuo pressupde um grau de maturidade cognitiva, conhecimento de
si mesmo, das profissdes, de realismo na escolha da profissao e nos planos de carreira,
além de competéncias constituidas por habilidades individuais apropriadas a idade do
mesmo. Tomando por base estes dois pressupostos teodricos, observa-se que o0s
estudantes que indicaram a categoria auséncia, sendo todos do sexo masculino,
conforme ja discutido anteriormente, e da primeira série, o que significa que estdo entre
os participantes mais novos, provavelmente apresentam o grau de maturidade de carreira
mais baixo no grupo, levando-os a ndo serem realistas em seus planos de carreira.

Consideramos interessante o aprofundamento da analise das respostas desses
trés estudantes que consideraram a categoria auséncia, com o objetivo de facilitar o
entendimento do posicionamento das percepcdes sobre o desenvolvimento de suas
carreiras. Apontar aspectos relacionados a categoria formag¢do como condi¢do
facilitadora foi comum entre eles. A possibilidade da superacdo de barreiras por conta
da formagdo escolar, com o recurso de cursos extra-curriculares e aulas particulares,
além da certeza de que t€ém uma boa formagao geral, foram os indicativos dos motivos
da percepgdo de auséncia de obstaculos para o desenvolvimento de suas carreiras.

Somado a isso, através das respostas que constituiram o perfil desses estudantes,
observamos que o aspecto desempenho escolar ¢ considerado bom nos trés casos, sendo
que apresentam as notas mais altas desse padrao de classificagdo. Portanto, notamos que
o bom desempenho escolar desses estudantes estd sustentando a crenga de que a
formagdo ¢ uma condigdo facilitadora tdo importante que pode estar impossibilitando a
percepg¢ao de outras possiveis barreiras para o desenvolvimento de carreira desses
jovens, como por exemplo, caracteristicas do mercado de trabalho, questdes

relacionadas a motivagao pessoal, desconhecimento de profissdes e cursos, entre outras.



126
Em suma, ter percepcao realista das condi¢des que atuam sobre o desenvolvimento

de carreira colabora para o desenvolvimento de carreira ¢ ¢ indicativa da maturidade
vocacional, o que ndo observamos no caso destes estudantes.

Portanto, as séries mais se diferenciam do que se assemelham: nas categorias
motivagdo pessoal € caracteristicas da ocupa¢do pretendida, elas se assemelham,
enquanto que se diferenciam nos aspectos relacionados as categorias formacdo; familia,
amigos e outras pessoas; competéncias, habilidades e estratégias; conhecimento sobre

profissoes/si mesmo; institui¢do educacional e auséncia de obstaculos.
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6 - CONSIDERACOES FINAIS

Os estudantes participantes deste estudo, como ja evidenciado inicialmente,
compdem um grupo que tem a universidade como meta de sua formagao educacional, e
que muitas vezes 0 curso para o ingresso no ensino superior ¢ escolhido em fun¢ao das
barreiras e condic¢des facilitadoras ndo claras. Dessa forma, o estudante tem prejudicadas
as reflexdes sobre seus desejos, interesses e, as vezes, sobre os aspectos relacionados as
atividades profissionais na sua tomada de decisdo. Vivem intensos conflitos por ndo
terem clareza sobre as dimensdes da atuacdo das familias e suas expectativas frente as
escolhas de profissdes, das demandas do mercado de trabalho na busca de uma carreira
com chances de avanco, das caracteristicas dos cursos e profissdes, do valor dos
interesses como ponto de partida para a realizacio de planos de carreira e da
importancia de se realizarem planos de carreira que sejam coerentes com o projeto de
vida pessoal.

A compreensdo das caracteristicas e das percepgdes dos estudantes nesta etapa
pré-universitaria fornece a orientadores de carreira do ensino médio e superior
embasamento para a realizagdo de um trabalho mais seguro e eficaz em relacdo as
demandas de grupos similares a este. O conhecimento das conclusdes deste estudo traz
elementos que remetem a reflexdo e andlise de condigdes que atuam sobre o
desenvolvimento de carreira, o que possibilita aos estudantes a constru¢ao de planos de
carreira com ciéncia da atuacdo das barreiras e condi¢des facilitadoras de modo a

administra-las em seus processos de tomadas de decisdes e no estabelecimento de
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compromissos na construcdo dos objetivos de seus projetos de vida e na

implementacao de seus planos em dire¢ao as metas de carreira.

A partir de um direcionamento mais adequado frente aos elementos que
compdem o processo de tomada de decisdo de carreira, considerando que entre os
adolescentes as barreiras e condi¢des facilitadoras do desenvolvimento sao
potencialmente importantes para a defini¢do da trajetéria académica e profissional,
pode-se diminuir, quando ndo evitar, a ocorréncia da evasdao na universidade que,
certamente, tem relagdo com tais questoes.

Vale lembrar que, segundo os estudos de Azzi, Mercuri e Moran (1996), o
motivo mais presente nas explicagdes apontados por estudantes para a evasdo na
universidade foi o baixo compromisso com o curso. Este aspecto se manifestou a partir
de depoimentos relacionados ao fato do ingresso na universidade ndo ter ocorrido na
opcdo daquele que desejavam, pela inseguranga quanto a estarem fazendo um curso
contrario as suas aptidoes pessoais e, ainda, quanto as insegurancas diante da
possibilidade de ingresso no mercado de trabalho com retorno financeiro satisfatorio.
Em todos esses aspectos, o conhecimento sobre a natureza das barreiras e facilitadores
do desenvolvimento de carreira, direcionando intervencdes voltadas para a orientagdo
vocacional/profissional, seria preventivo das situagdes geradoras de evasdo na
universidade.

Além disso, ¢ importante observar que os estudantes participantes nao apontam
barreiras para realizar o ensino superior, o que ¢ indicativo de menor expectativa de
dificuldades e, provavelmente, por conta disso, ndo prevejam empenho e dedicagdo para
a realizagdo dessa etapa do desenvolvimento de suas carreiras. Esse torna-se mais um
elemento que leva o estudante universitario a perder o dominio de sua vida académica,
reforcando o baixo compromisso com o curso, que resulta, entre outros fatores, na
evasdo. As universidades devem contar com esta caracteristica da atitude de seus
estudantes frente ao curso universitario, na administra¢ao de seus problemas.

O estudo, portanto, traz elementos para o entendimento de algumas condigdes
associadas a evasdo no ensino superior, assim como contribui no conhecimento da

natureza das barreiras e condi¢des facilitadoras do desenvolvimento de carreira,
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possibilitando o planejamento de intervencdes que venham a facilitar o aumento do

grau de maturidade de carreira de estudantes do ensino médio e universitario.
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ANEXO

Roteiro de entrevista

1. Sexo: feminino ( ) masculino ( )

2. Idade:

3.Série: 1°( ) 2*°( ) 3*()

4. Pensando na trajetdria de uma pessoa em busca da sua realizagdo profissional, que

obstaculos ou dificuldades vocé imagina que ela poderia encontrar? Por que?

5. Quais vocé ja encontrou e/ou acredita que vai encontrar? Por qué?

6. Que condigdes vocé imagina que poderiam facilitar a trajetéoria de uma pessoa na

busca da realizagdo profissional? Por qué?

7. Quais vocé ja encontrou e/ou acredita que vai encontrar?

8. Profissdao da mae:

9. Profissdo do pai:
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10. Que percurso/projeto de vida vocé pretende realizar ap6s o término do ensino

médio?

11. Vocé ja escolheu a area de atuagdo profissional ou o curso que pretende realizar?

12. Ha quanto tempo vocé estuda nesta escola?

13. Média anual:
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