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RESUMO

Este trabalho teve como objetivo identificar a contribuicdo do SENAI, como
instituicdo educativa, na constituicdo da identidade de seus ex-alunos,
particularmente daqueles que exercem ou exerceram a funcdo de instrutores dessa
escola.

Com uma contextualizagdo histdrica da instituicdo, pudemos ter um panorama
sobre o que foi pensado e planejado para essa escola desde quando foi criada e de
como isso se deu na experiéncia dos entrevistados. O vinculo estreito entre a
formacdo oferecida pelo SENAI e o mercado de trabalho, mais precisamente a
industria, oferece a direcdo dessa formacdo proposta. A modalidade de pesquisa
utilizada foi a qualitativa, pode ser a mais adequada a natureza deste estudo.

Os procedimentos de coleta de dados contaram com o0S seguintes
instrumentos: analise documental — teve pOr objetivo identificar as diretrizes
propostas pelo SENAI. O material analisado foram relatérios anuais publicados pela
instituicdo, que forneceram informacdes sobre seus pressupostos norteadores, como
concebe os alunos, as familias e o que pretendem oferecer como formacgédo ao
alunado. Foram realizadas nove entrevistas ndo estruturadas com ex-alunos do
SENAI, (instrutores ou ex-instrutores da instituicdo), que deram informacdes
importantes de como a instituicdo marcou suas vidas; utilizou-se da narrativa de
histéria de vida.

Os dados obtidos nas narrativas de historia de vida foram organizados,
analisados e interpretados em categorias tematicas, estabelecidas a posteriori,
apresentadas resumidamente em dois quadros comparativos.

Na andlise dos dados emergiu uma contradicdo muito presente nessa
dindmica SENAI. Se por um lado a instituicdo foi pensada para abastecer o mercado
industrial de produgéo, conforme constatamos em nossa pesquisa, ndo ha duvida
que é também uma oportunidade de escolariza¢do, que garante emprego 0 que por
sua vez possibilita a superacao das condi¢des de origem.

O vinculo afetivo intenso que se estabeleceu entre o0s sujeitos da pesquisa
(instrutores do SENAI) e os alunos foi fundamental para orienta-los quanto a sua
importancia, sua dignidade, a esperanca que os docentes tém no sentido de verem
seus alunos bem colocados, gerando um contexto propicio para o desenvolvimento
de identidades auténomas, contrariando assim a propria proposta do SENAI como
instituicdo. A disciplina rigida, o rigor na aceitacdo de seus alunos aponta para a
constituicdo de identidades subservientes. No entanto, a intensidade do vinculo
afetivo contribui para promover uma outra possibilidade que é a da autonomia. Essa
forca afetiva pode ser constatada em quase a totalidade das entrevistas realizadas
nesta pesquisa.



ABSTRACT

This work has focused on identifying the contribution of SENAI, as an
education institution, in the constitution of the identity of its alumni, particularly those
who work or have worked as instructors at that school.

With a historical contextualization of the institution, we could have an overview
of what had been thought and planned for the school since it was created and how it
happened in the experience of the interviewed people. The close bond between the
formation offered by SENAI and the work market, more precisely industry, offers the
direction of such proposed formation. The modality of research here carried out was
the qualitative one, on account of being the most adequate to the nature of this study.

The procedures of the data collecting counted on the following instruments:
documental analysis, which had as objective to identify the guidelines proposed by
SENAI. The material analyzed were annual reports issued by the institution, which
provided information on the orienting presumptions., how it conceives students, their
families, and what they intend to offer as formation to its pupils. We also carried out
nine non-structured interviews with alumni of SENAI (instructors or ex-instructors at
the institution), who provided important information on how the institution marked
their lives; we used the life history narrative.

The data achieved from the life history narratives were organized, analyzed
and interpreted in thematic categories, a posteriori defined, summarized in two
comparative tables.

In the data analysis a contradiction very present in the dynamic SENAI
emerged. Although, on one hand, the institution was thought of for providing the
industrial market of production, as we could notice in our research, there is no doubt
that it is as well an opportunity for schooling, that guarantees employment, what
makes possible the overcoming of the origin conditions.

The deep affective bond that was established between the subjects of the
research (instructors at SENAI) and students was fundamental for orienting them
concerning their importance, their dignity, and the hope that teachers feel about
seeing their students well employed, generating a context propitious for the
development of autonomous identities, thus opposing the very proposal of SENAI as
an institution. The rigid discipline, the strictness in the acceptation of its students
points to the constitution of subservient identities. However, the intensity of affective
bond contributes for promoting another possibility which is the one of autonomy. That
affective strength can be noticed in almost the totality of the interviews carried out in
this research.
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INTRODUCAO

Meu interesse por pesquisar a modalidade de ensino
profissional oferecida pelo Servico Nacional de Aprendizagem Industrial
— SENAI deve-se a minha historia de vida pessoal e profissional.
Quando adolescente, fui aluno do SENAI no curso de Reparador de
Circuitos Eletronicos; para mim, essa oportunidade foi percebida, na
época, como de fundamental importancia na construcdo de minha
trajetoria profissional. Entrar no SENAI era um sonho de muitos garotos.
Desde os meus nove anos de idade alimentava o sonho de um dia vir a
ser aluno dessa escola. Eu tinha dois amigos vizinhos que estudavam
no SENAI e falavam que tinham muito orgulho e prazer em estudar I3,
assim como estariam garantindo seu futuro, o que me influenciou muito
nessa escolha. Eles afirmavam que seus pais faziam muitas referéncias
ao SENAI, dizendo que “o futuro do garoto estd em ser um dia aluno
dessa escola, em conseguir uma profissao para garantir-se no mercado
de trabalho”. A maneira entusiasta de falarem do SENAI fazia-me

sonhar com a possibilidade de vir a ser um aluno dessa instituicao.

O futuro que eu projetava para mim, nessa ocasido, estava
estreitamente vinculado a idéia de ser aluno do SENAI; era como um
projeto de vida. Essa época foi marcante para mim, abrindo esse
caminho como possibilidade de formacdo. Essa escola era vista de
forma tdo valorizada, que os garotos sonhavam em pertencer a seu
guadro de alunos, o que lhes traria respeito e consideracéo, da familia e
da sociedade. Parecia que fazer um curso la nos dava o direito de
sermos integrados a sociedade de forma mais digna.
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Para toda comunidade SENAI, ser aluno dessa instituicdo de
ensino profissional representava uma oportunidade impar, um
passaporte para um emprego garantido no competitivo mercado de
trabalho. A partir do momento que o jovem fosse indicado por uma
empresa, ingressava nessa instituicdo de ensino, que era mantida e
administrada pelas organizacbes empresariais. Estas, por sua vez,
passavam a ter prioridade nas indicacbes de candidatos aos mais
diversos cursos que o SENAI oferecia. Os meninos com carta de
apresentacdo dada pelas empresas tinham facilitada sua entrada na
escola. Os cursos oferecidos estavam comprometidos com o suprimento

das necessidades de mao-de-obra qualificada.

A possibilidade de realizar um curso no SENAI era vista como
alternativa possivel de ingressar em uma empresa multinacional, com
bom cargo e salario, mas o fato de eu nédo ter conseguido uma “carta de

apresentacdo™

ao SENAI, ou melhor, néo ter sido indicado por nenhuma
empresa, isso reduzia minhas chances, ou melhor, deixava patenteado
gue minhas possibilidades de conseguir indicacdo de uma empresa no
decorrer do curso seriam minimas. Infelizmente, até o momento do
processo seletivo, ndo havia conseguido uma carta de apresentacao de
nenhuma empresa, mas fiquei na esperanca de que poderia vir a

consegui-la.

Ao ingressar na Escola SENAI Hermenegildo Campos de
Almeida, sem carta de apresentacao, pude constatar a preocupacao e a

dedicacdo que tinham com o aluno. Procurava-se, por meio de

! A carta de apresentacdo era um documento que a empresa oficializava, perante o SENAI, seu interesse na
inscricdo do garoto ao exame seletivo em uma das escolas para um dos cursos oferecidos, sendo que a
aprovacao do jovem resultaria no “contrato de aprendizagem industrial”, que seria feito entre a empresa, SENAI
e 0 pai ou responsavel pelo aluno.
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reconhecida qualidade de ensino técnico-profissional, capacitar seus
alunos para um exigente mercado de trabalho e com isso responder ao
acordo feito com as industrias. Isso era conseguido por meio de aulas
tedricas, praticas, educacdo fisica e musica (fanfarra) e uma rigida
disciplina que deveriamos obedecer, o que envolvia as atividades em
sala de aula, oficina, atividades esportivas, horarios de entrada e saida,
comportamento dentro e nas proximidades da escola, atitudes de
respeito para com os professores, colegas e funcionarios; impostas pela
escola; afinal, ndo era nada diferente daquilo que as empresas exigiam.
Os alunos deveriam apresentar um “exemplar comportamento”, sendo
gue o nao cumprimento incorria em puni¢cdes disciplinares diversas,
sabidamente conhecidas pelos alunos, pais (responsaveis) e empresas.
A aplicacdo de adverténcias era de responsabilidade do Departamento
de Servico Social e Psicologia que, primeiramente, tinha o objetivo de
conscientizar e orientar o aluno e, posteriormente, quando se fazia
necessario, informar aos pais ou responsaveis e a empresa que
mantinha o vinculo de contrato de aprendizagem industrial, informando
sobre o comportamento e aproveitamento do aluno, assim como de
possiveis suspensdes e até mesmo de medidas mais drasticas como,

em ultimo caso, a expulséo do aluno.

Assim, havia uma preocupacao em fazer o aluno enquadrar-se
em uma politica educacional estabelecida, para construir uma atitude de
respeito as normas e regras, de obediéncia, de subserviéncia em
relacdo aos superiores e as autoridades e suprir as necessidades do
mercado de trabalho. N&o por acaso toda essa estrutura apresentada
pela escola SENAI viria ao encontro do modelo previamente

estabelecido pelas organizacbes que tinham expectativas no
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desempenho dos alunos que seriam formados por essa escola, de tal
maneira a enquadra-los nas exigéncias das politicas de producéo. Pode-
se pensar que o aluno contava com a preocupacao e a dedicacdo dos
professores e da instituicdo, n&do por interesse no crescimento, no
desenvolvimento ou autonomia do aluno, mas por estarem
comprometidos diretamente com as industrias, com 0 mercado e com o

capital.

Aqui cabe uma ressalva. De fato, o plano diretor do SENAI foi
planejado e construido tendo como referéncia as necessidades do
mercado produtivo e das empresas. No entanto, a maioria dos
instrutores dessa escola era formada por seus ex-alunos, que possuiam
sentimentos similares ao seu alunado em relacéo a instituicdo, ou seja,
gostavam da estrutura dela, acreditavam na inser¢éo social possibilitada
pela formacdo técnico-profissional e nutriam muito respeito e
consideracao pela instituicdo. Sendo assim, colocavam muita paixao em
seu trabalho, envolviam-se com seus alunos de tal maneira que
acabavam desenvolvendo um vinculo afetivo, muitas vezes sequer
previsto pelo plano diretor da escola. A afetividade que nos unia, além
de intensa, dava-nos uma referéncia de consideracdo e importancia
tanto para nossos instrutores, que se mostravam atenciosos e

dedicados conosco, quanto para a sociedade em geral.

A politica identitaria do SENAI, conforme os dados obtidos para
esta pesquisa, demonstra que sua estrutura e critérios de selecéo e
avaliacdo priorizam o aluno que nao questiona, que obedece e se
adapta ao sistema de regras e normas da instituicdo. A identidade

almejada pela instituicdo € de um aluno que saiba executar uma tarefa,
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uma profissdo, de maneira exemplar, isto € com competéncia técnica,
que desenvolva habilidades, conhecimentos e atitudes diante de
situacbes que vao ocorrer em sua pratica profissional. No entanto, seu
sistema de funcionamento e seu plano de agcao deixam claro que nao
interessa para a instituicAo nem para as empresas gue a mantém
acolher meninos com histérico familiar de sindicalismo, envolvimento
politico de qualquer espécie, pois compreende o SENAI que essas
caracteristicas poderiam obstaculizar o ritmo de producéo profissional,
ou mesmo ser geradora de algum constrangimento ou reivindicacdes
por parte dos empregados em relacdo a empresa que 0s empregou. A
fim de evitar esses contratempos, consta no Plano de Acédo da
Instituicdo que 0s meninos poderdo ser absorvidos para estudo na
escola, desde que sejam apresentados por alguma empresa, por carta,
ou prestem os exames de selecdo propostos, mas ficando estes sujeitos
ao numero de vagas abertas por cada unidade, além de preencherem os
critérios estabelecidos, como: ter sido apresentado por pai ou
responsavel, possuir 13 anos de idade, estar cursando no minimo a
sexta série do ensino fundamental e com histérico de notas acima da

média e aprovacao no exame de saude fisica.

Entendo que a afetividade construida nas relagbes que
estabeleciamos entre os colegas e instrutores era intensa, a ponto de
descortinar uma outra direcéo constitutiva de identidade. Tinha a funcéo
de amalgama que nos impulsionava, nos enchia de energia para buscar
aprimoramento, conhecimento e conquistar lugares promissores em
termos profissionais. Ouviamos sempre que poderiamos vir a ser muito
bons profissionais e conseguir colocacdes em empresas multinacionais,

gue davam condi¢cbes para uma vida material tranquila e subsidios para
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desenvolvermos outras habilidades muito valorizadas em nossa
sociedade, como o dominio de outros idiomas. Devido a integracdo
proporcionada pelo SENAI, ao sentimento de pertencimento a uma
instituicdo, muitos tinham a esperanca de retornar a instituicdo com uma
funcdo como a de instrutor, como nossos professores. Eles haviam
comecgado como nds, como alunos, e depois a escola os havia chamado
de volta para que dessem continuidade ao projeto de formacéo de seus
alunos. Todos, de um modo geral, nutriam muito orgulho e satisfacéao
pelo reconhecimento explicitado em suas contratagbes como instrutores

de novos candidatos.

NGs, alunos, viamos o SENAI ndo apenas como uma escola
preocupada em oferecer qualidade de ensino profissional, mas como
uma segunda familia, na qual tinhamos espaco para sermos ouvidos e
orientados para os problemas que interferiam em nosso aproveitamento
do curso. Assim, ndo era incomum que problemas pessoais e familiares
fossem acompanhados e orientados por psicologas e assistentes
sociais, com 0 objetivo de ajudar o aluno e contribuir para seu
aprendizado. Criava-se um ambiente em que os alunos eram assistidos
ndo somente na parte técnico-profissional, mas também vivenciavam um
vinculo afetivo de envolvimento intenso, construido nas relacbes que
estabeleciamos com os professores, funcionarios e colegas. Com isso,
tinhamos a impressdo de estarmos junto com pessoas que nos queriam
bem, que se ajudavam mutuamente e que tinham condi¢bes similares
de vida. Esse periodo de socializagdo, com muito envolvimento afetivo,
dava a essa experiéncia uma importancia fundamental em nossa
formacdo, fazendo com que comparassemos a instituicdo a um porto

seguro, dentro de uma sociedade profundamente desigual, vista como
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exigente, com relacbes efémeras e com um mercado de trabalho

altamente competitivo.

Eu diria que, em um momento inicial e importante da minha vida
profissional, 0 SENAI exerceu um papel de fundamental importancia em
minha  formagdo, no desenvolvimento de atributos como
responsabilidade, disciplina, dedicacdo, obediéncia, despertando

interesse e incentivo ao estudo e a vida profissional.

Embora o SENAI tenha um compromisso com as industrias e
com o mercado produtivo e apresente normas e regras rigidas de
obediéncia, devo salientar que, como toda instituicdo humana,
apresenta contradicdes. Estas podem ser pensadas como constitutivas
de uma situacéo de pertenca social, da importancia profissional atribuida
pela escola, o que abre caminhos em direcédo contraria as condi¢des de
subserviéncia. Os individuos ao adentrarem o SENAI vivenciam uma
estrutura bem montada, com muitos profissionais para oferecer
orientacdo aos alunos, possibilitando que estes experimentem uma
relacdo de importancia que pode desperta-los para construir outros
planos para suas vidas, superando a direcdo apontada pela instituicdo
guanto a constituicdo de identidades heterbnomas.

Minha primeira experiéncia de trabalho, com registro em
carteira, foi aos treze anos, na funcdo de auxiliar de escritdrio numa
indUstria de autopecas, no departamento de recursos humanos-RH.
Nesse departamento identifiguei-me com o setor de treinamento e
desenvolvimento de pessoal, ndo somente pelos meios que a empresa

utilizava para orientar os novos funcionarios para sua identificacao,
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adaptacdo e permanéncia na empresa, como, principalmente, por ser
um processo educacional de curta duracdo, aplicado de maneira
sistematica e organizada, por meio do qual os funcionarios adquiriam
conhecimentos, atitudes, comportamentos e desenvolvimento de
habilidades em func&o de objetivos definidos pelo levantamento das

necessidades que demandavam aprendizagem.

Aos 16 anos de idade tive a oportunidade de trabalhar em uma
empresa de ramo de atividade diferente, engenharia de construcao civil,
uma experiéncia importante. Como ja tinha algum conhecimento na area
administrativa e RH, fui novamente alocado nessa area, mais
precisamente em treinamento e desenvolvimento de pessoal, porque ja
tinha um certo conhecimento. Como precisava trabalhar, acabei
aceitando. Fiquei por dois anos nessa empresa, tempo suficiente para
gue ajudasse no amadurecimento de meu interesse pela éarea e

decidisse prestar vestibular para Psicologia.

Essa decisao foi tomada em funcdo de minha curiosidade e
vontade de ter oportunidade de estudar temas que seriam utilizados e
vivenciados em meu dia-a-dia, profissionalmente ou ndo. Encantava-me
ter acesso a um conhecimento que contemplava sentimentos, emocoes,
aprendizagem, relacionamento interpessoal, filosofia, sociologia, pois
poderia relaciona-los de forma direta com minha vida. A sensibilizacao
gue obtive no decorrer do curso abriu-me muitos caminhos, permitindo
gue eu estivesse mais atento a algumas questdes de meu cotidiano.
Cursar Psicologia, sem duavida nenhuma, proporcionou-me mais
conhecimento sobre mim mesmo e sobre o0 mundo no que vivia. Passei

a ser visto de forma diferente pelas pessoas de meu convivio e abri
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novas possibilidades de trabalho. Enfim, foi uma mudanca significativa

gue ocorreu em minha vida.

Apés essa experiéncia na empresa, fui convocado para o
servico militar, Aeronautica, a0 mesmo tempo que, no periodo noturno,
cursava Psicologia. Ao entrar no curso certifiquei o quanto foi importante
a convivéncia com os profissionais da area de recursos humanos, dos
conhecimentos que adquiri nos anos que trabalhamos juntos, bem como

de sua influéncia para determinar a escolha do curso.

No curso de Psicologia as disciplinas que me chamavam mais
a atencao e que mais me motivavam eram aquelas que se relacionavam
a Psicologia Educacional e Organizacional, certamente pela experiéncia

gue havia vivido anteriormente.

No decorrer de minha formagdo em Psicologia, tive
oportunidade de trabalhar em empresas de diferentes ramos de
atividade, na mesma érea, isto €, Recursos Humanos, principalmente

porque nao queria perder o foco de minha formacéo.

Minha experiéncia foi gradativamente construida em diversos
cargos que ocupei e até mesmo em projetos sociais dos quais participei;
porém, obtinha mais realizacdo como instrutor de treinamento, tanto na
elaboracdo de programas de desenvolvimento de habilidades, como
principalmente na atuacdo como professor, funcdo que assumi em

seguida.
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Ser professor permitiu-me vivenciar um tipo de relacdo muito
interessante. Eu conhecia essa relacédo pela perspectiva de aluno, mas
a vivéncia como docente me fez rever posturas, valores e meu enfoque
sobre essa relacdo. Ser referéncia para o0s alunos é muita
responsabilidade. O compromisso com minha qualificacéo,
desenvolvimento, aprendizagem e atualizacbes constantes assumiram
uma propor¢cdo muito maior do que antes. Percebi, jA& nessa ocasiao,
gue o respeito ao aluno, a crenca em sua capacidade e o trabalho
voltado para seu desenvolvimento funcionavam como uma forgca motriz
gue os impulsionava a buscar conhecimento. Tinha muita satisfacao
guando notava pequenos avancos em meus alunos, pois traduzia essa
condicdo como resultado de um trabalho para o qual eu havia
contribuido. Experimentei a sensacéo de que, ao mesmo tempo em que
os alunos aprendiam e se desenvolviam, eu também aprendia e me
desenvolvia. De fato, nessa época, compreendi ndo s6 a
responsabilidade de ser professor, como tive a oportunidade de
vivenciar essa relacdo tdo impar. Sentia-me competente, tendo
contribuido com os alunos e, simultaneamente, percebia que eles
também contribuiam com meu desenvolvimento. Passei a ser visto e
respeitado como professor. Mais uma vez vivi metamorfoses na

constituicdo de minha identidade.

A partir do momento que obtive mais conhecimento e
experiéncia em Recursos Humanos, senti-me motivado a fazer
especializacdo nessa area. Apdés a conclusdo do curso de
especializacdo, oportunamente viria a ser convidado por escolas
técnicas profissionalizantes para lecionar no antigo segundo grau

(técnico em administragao), atualmente ensino médio e, anos depois,
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em cursos de graduacdo em Administracdo de Empresas, Ciéncias
Contéabeis, Comeércio Exterior e Turismo, as disciplinas Psicologia
Aplicada, Comportamento Organizacional e Administracdo de Recursos

Humanos.

Nas diferentes empresas em que trabalhei tive a oportunidade de
passar por diversas funcdes, como: auxiliar de escritério, instrutor,
analista e supervisor de treinamento, desenvolvimento de pessoal e
gerente de recursos humanos. Nessa experiéncia em RH, chamavam-
me atencdo 0s processos pedagogicos que os profissionais do setor de
treinamento utilizavam nos cursos que eram desenvolvidos, implantados
e avaliados nas mais diferentes areas da empresa, objetivando
resultados determinados para curto e medio prazos, bem como no
atendimento das diferentes necessidades para a melhoria da
produtividade. Contribui na implantacdo de projetos de treinamento para
desenvolver habilidades, atitudes e comportamentos dos funcionarios,
gue precisavam ser capacitados para atividades que fossem de
interesse da empresa e de que havia uma caréncia. Cada uma dessas
funcdes que exerci trouxe acréscimos e reconstrucdo da imagem que
tinha de mim mesmo, além de experimentar modificacdes,
transformacdes na forma como os outros me viam. Essa condicdo era
sentida de forma prazerosa, no que diz respeito as minhas promocdes e
conquistas profissionais e pessoais. De acordo com o referencial de
Ciampa sobre identidade, esse € um processo de metamorfose que
implica movimento constante. Quanto as minhas experiéncias até aqui
relatadas, posso dizer que, hoje, vejo claramente em minha trajetoria
esses movimentos que me oportunizaram a re-significacdo de minha

condicdo social, intelectual, afetiva, visdo de mundo e de consciéncia.



23

Isso ndo se deu como processo de mera reposicdo, mas de superacao
das condi¢cdes que tinha no inicio de minha vida, assim como de

superacao do momento acima relato.

Assim, atuei também como Instrutor de Treinamento, com
responsabilidades em implantar, lecionar e avaliar programas de
treinamento para os mais diferentes departamentos da empresa. Nesse
cargo, minha responsabilidade compreendia principalmente: coordenar
as atividades relativas aos jovens aprendizes das Escolas SENAI, com
as quais a empresa mantinha vinculo de contrato de aprendizagem
industrial. Tinha também sob minha responsabilidade as relacées de
ordem legal entre as partes envolvidas, tais como empresa, escola, pais
e responsaveis pelos jovens aprendizes, assim como o estabelecimento
do contrato de aprendizagem Industrial. Essa nova funcao previa
encaminhar, acompanhar e supervisionar o desenvolvimento tedérico e
pratico dos alunos nas escolas SENAI, atividades estas que também
deveriam acontecer com 0 estagio pratico que os jovens fariam, no
periodo de férias da escola SENAI, nos diferentes departamentos da
empresa. Em sintese, havia um vinculo com o “menor aprendiz™, por
um periodo de trés anos (“contrato de aprendizagem industrial”), que
legalmente ocorria entre o aluno (pai ou responsavel), a empresa € a
Escola SENAI, que fosse do interesse da empresa e desejo do aluno.
Ele poderia escolher dentre as alternativas que eram oferecidas a partir
das necessidades da producéao industrial.

2 A nomenclatura “ menor aprendiz” é utilizada pela agéncia de formacéo profissional SENAI, no contrato de
aprendizagem Industrial, como forma de referir-se aos alunos dos Cursos de Aprendizagem Industrial - CAL.
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Na condicdo de coordenador dos jovens que estudavam no
SENAI, minha responsabilidade compreendia desde o processo seletivo
até a conclusdo do curso, alocando os jovens nos mais diferentes
departamentos; depois de formados, jA na condicdo de qualificados
profissionais, fazia a alocacdo dos jovens, considerando o curso
realizado, funcdo e setores da empresa que tinham necessidade de
ocupacao daquela méao-de-obra.

Ressalto aqui uma experiéncia ocorrida em uma empresa de
grande porte com um jovem aprendiz, que depois de ter passado por um
exigente e competitivo processo seletivo e aprovado como um dos
melhores candidatos ao Curso Mecanico Geral, por um incidente teve
sua permanéncia abreviada na empresa. Esse estagio pratico
compreendia as férias escolares do SENAI; os alunos trabalhavam na
empresa, cumprindo horario comercial, ou melhor, das 8h as 17h30. Em
seu segundo estagio pratico, esse aluno, ao passar pela revista feita
periodicamente pelos guardas na portaria da empresa, foi surpreendido
ao encontrarem em sua mochila uma ferramenta da empresa, que havia
sido colocada propositadamente por um colega de trabalho. Na
condicdo de coordenador dos aprendizes fui logo informado do fato;
procurei intervir, alegando a inocéncia do jovem, quando a geréncia de
recursos humanos exigia demissao por justa causa por tratar-se de

furto.

Pelo fato de acreditar na veracidade dos fatos expostos pelo
jovem, bem como por conhecer seus familiares, argumentei de todas as

formas favoravelmente a ele, quando a diretoria determinou que o jovem
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fosse imediatamente demitido por justa causa, como exemplo a todo e

gualguer funcionario que fosse surpreendido roubando a empresa.

Apo6s contatos com a diretoria do SENAI, relatando o ocorrido,
solicitei que o jovem fosse admitido por outra empresa, dando-lhe
oportunidade de concluir seus estudos e formacédo profissional,
minimizando algum tipo de Onus psiquico, emocional, social ou
profissional. Isso foi possivel em funcédo de seu aproveitamento e das
melhores recomendac¢des possiveis, que por si s6 falavam a favor do
jovem, que eram suas notas de aproveitamento em sala de aula e em

oficinas.

Esse jovem destacou-se como um dos melhores alunos do
SENAI, bem como na empresa em que foi admitido. Posteriormente, foi
selecionado por um rigoroso processo seletivo para trabalhar em uma
empresa multinacional automobilistica e obteve uma das primeiras
colocacgdes no vestibular para o Curso de Engenharia Eletromecanica;
obteve avaliacGes favoraveis para conseguir promoc¢des internas, assim

como na conclusdo com meritos de seu curso superior.

Mediante os resultados obtidos na empresa, foi enviado a
fazer curso no exterior, onde ficou por dois anos, retornando ao Brasil,
falando fluentemente duas linguas estrangeiras, tendo obtido promocéao

de cargo e atualmente cursando mestrado em uma universidade publica.

Quanto a mim, a diretoria da empresa tomou conhecimento de

gue eu havia contrariado as determinacfes recebidas, impedindo a
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demissédo por justa causa do garoto e solicitado a escola SENAI que o
transferisse para outra empresa. Esse fato culminou na minha

demissao.

O SENAI, nessa ocasido, atendeu minha solicitacdo de
transferéncia para o aluno, pois entendeu a situacdo e os argumentos
apresentados. Diante das caracteristicas e habilidades apresentadas
pelo jovem que a instituicdo ajudou a formar, somadas as defesas
apresentadas a favor do garoto e a falta de provas para incrimina-lo
naquela ocasiao, a instituicdo de ensino mostrou-se continente com seu
aluno, assumindo uma postura diferente daquela solicitada pela
empresa. Eu, como funcionario da empresa e mediador da contratacéo
do aluno junto ao SENAI, por nao ter feito o que me haviam mandado,
tive destino diferente.

Interessante notar a posicdo que o SENAI adotou, sendo uma
instituicdo mantida pelas empresas. Entre considerar as observagdes da
empresa em relac&o ao aluno e minhas consideracdes, ex-aluno SENAI,
essa instituicdo colocou-se em uma posicado favoravel ao menino e a
minha visdo da situacdo, demonstrando com isso a importancia que
davam a mim e ao garoto, pois pertenciamos aquela escola e isso fez

toda a diferenca.

Como eu ja vinha lecionando h& alguns anos e havia feito
varios investimentos para a docéncia, seja assumindo mais
responsabilidades com uma instituicdo de ensino superior, com alunos,
em cursos de especializacdes, envolvimento em projetos académicos,

bem como a busca de mais conhecimento em pesquisa, senti a
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necessidade de aprofundamento dos estudos, o que levou a dar

continuidade em minha vida académica com mestrado e doutorado.

Gostaria de destacar a experiéncia enriquecedora dos ultimos
quinze anos como orientador de trabalhos académicos. Muitos alunos
vém me escolhendo como orientador para suas monografias e o que
relatam é que se sentem motivados ndo sO pelo reconhecimento que
tém de minha qualificagdo, mas também pela maneira com que
estabeleco relacdo com eles. Desde o inicio trabalhamos juntos, para
elaborar um problema de pesquisa, orientacdo de pesquisa bibliogréfica,
redacao de texto, discussdes e debates sobre o0 método mais adequado,
observando sempre o respeito ao processo do outro e minha funcgao,
gue é de orienta-los nessa empreitada. Essa experiéncia de construir
conhecimento com os alunos tem me dado muita satisfacdo, além do
reconhecimento pela qualidade do trabalho que produzimos. Mais uma
vez, vivencio um tipo de relacionamento pautado na promocao de

ambas as partes.

No mestrado desenvolvi pesquisa sobre "Os Cursos
Vocacionais ho SENAI: Uma contribuicdo aos estudos sobre as relactes
entre Psicologia e Educacdo no Brasil nos anos 407, e a partir dai
comecou a se esbocar o tema de doutorado. Investigar a maneira como
0 SENAI contribuiu para a formacéo da identidade no SENAI, para mim,
€ um desafio de méao dupla, pois é retomar minha prépria trajetéria de
formacdo, possibilitando reflexdo sobre a constituicho de minha
identidade, a0 mesmo tempo que busco compreender, no Servico
Nacional de Aprendizagem Industrial, o plano identitario que tem para

seus alunos e os compromissos estabelecidos pela instituigao.
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Os cursos vocacionais do SENAI foram pensados para poder
acompanhar os alunos na escolha que fariam dentre as habilitacdes
oferecidas pela instituicdo. Anteriormente a implantacdo dos referidos
cursos, os alunos entravam na instituicdo aos 14 anos de idade; a partir
dai estes passaram a ser absorvidos aos 13 anos, para que tivessem
tempo de decidir que profissdo gostariam de ter. Como o projeto politico
pedagdégico do SENAI previa o desenvolvimento de habilidades e
profissbes técnicas que preenchessem as caréncias do mercado
produtivo, a instituicdo oferecia os cursos que estivessem diretamente
ligados aos interesses das industrias. O aluno, ao entrar no SENAI,
recebia informacdes que fossem interessantes sobre 0s cursos e era
incentivado a escolher algum deles e seguir seus estudos. Essa
orientacdo tinha compromisso com a distribuicio do numero de
estudantes para os cursos oferecidos, de maneira a ndo causar um
desequilibrio entre os postos ofertados pelo mercado de trabalho, seja o
excedente ou caréncia de mao-de-obra. Com isso a escolha feita pelos
alunos ndo era uma escolha livre, mas determinada pelos cursos
oferecidos pela instituicdo de acordo com as necessidades apontadas
pelo mercado de producéo.

As reflexdes sobre o projeto SENAI e o interesse da Psicologia
Organizacional, na década de 1940, pela Educacéo, evidenciada no
ensino técnico compromissado em atender as urgéncias e necessidades
das organizacbes, levaram-me a questionar como o SENAI contribuiu
para a constituicdo da identidade dos trabalhadores oriundos dessa
instituicdo. O sentimento de agradecimento e pertencimento expresso

por grande parte daqueles que estudaram no SENAI reaparece a cada
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nova conquista, pois esses atribuem a instituicdo os méritos de té-los
preparado para a insercédo social. Esse dado demonstra a importancia
dessa agéncia de formacdo profissional na constituicdo das pessoas
como tais. A partir dessas reflexdes senti-me desafiado a compreender

COMO esse processo se da.

O objetivo da pesquisa de mestrado foi discutir as relacdes entre
Psicologia, Educacéo e Trabalho no Brasil. O pioneirismo do SENAI em
Selecdo e Orientacao Profissional deu-se a partir de experiéncias
ocorridas anteriormente no Liceu de Artes e Oficios e na Estrada de
Ferro Sorocabana, na figura do engenheiro Roberto Mange. Dividida
inicialmente em trés setores: Estudos e Planejamento, Orientacao e
Selecao Profissional e Verificacdo de Eficiéncia, a Divisdo de Selecao foi
posteriormente ampliada com os Cursos Vocacionais, que
compreendiam o adestramento elementar em trabalhos manuais e
pesquisas sobre orientacdo profissional, desenvolvidos por meio de
estudos sobre: antecedentes escolares, situacdo social, condicdes
anatomo-fisiolégicas, provas de personalidade, vocacédo, aptiddes e
capacidades, rendimento em aulas e oficinas de trabalhos manuais e,

finalmente, atitude em aula, oficinas e demais atividades escolares.

O SENAI idealizou meticulosamente os Cursos Vocacionais com
a filosofia da formacdo do homem integral, pois tinha como pretensao
criar um leque de opcdes para o aluno, a partir das necessidades do
mercado. Embora o aluno pudesse escolher o curso que faria, seu
processo de escolha estava condicionado as possibilidades oferecidas
pela agéncia de formacédo profissional que, por sua vez, se vinculava

aos interesses das empresas.
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Essa experiéncia demonstra como 0s conhecimentos e as
técnicas de Psicologia foram largamente utilizadas em projetos de
Educacéo para o Trabalho.

A partir dessas observacbes foi possivel compreender as
relagdes entre a Psicologia e o Trabalho, que mais do que uma partilha
de objetivos focam a interacdo e as necessidades exigidas pela
sociedade, permitindo que ndo somente o SENAI, mas qualquer outra
instituicdo de ensino preocupada com a formacao profissional, pudesse
oferecer ao mercado de trabalho jovens profissionais em condi¢cbes de
responder a exigéncia da tecnologia empregada, bem como aos
objetivos de crescimento, desenvolvimento e modernizacdo dos mais

diversos ramos de atividade industrial.

Partindo dessa contextualizagéo, analiso as contradicdes entre
0 que a instituicdo pretende desenhar para seus alunos e o0 que,
efetivamente, para alguns significou a experiéncia de ser aluno do

SENAI no processo de constituicdo de suas identidades.

Esboco aqui minhas preocupacdes em relacdo a formacao
profissional a partir de minha vivéncia como educador de jovens e
adultos, tendo como foco a participagcdo de uma instituicdo educacional

na constituicdo da identidade de seus alunos.

Identidade, neste trabalho, serd entendida de acordo com a

proposta tedrica de Ciampa (1996), ou seja, como processo historico e
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social, que se constitui na relacdo entre sujeito e mundo. Esse
fendOmeno engendra-se no bojo de dois processos opostos, que se
constituem numa unidade de opostos em constante movimento e
articulacéo, que séo a identificacéo e diferenciacdo. E na dinamica entre
esses dois elementos, sem que um sobrepuje 0 outro, que emerge o
processo de identidade, que €& entendida como processo de

metamorfose continua que se da ao longo da vida.

Ao ingressar no SENAI, conforme 0 exposto acima, passei a me
identificar com as pessoas que participavam diretamente da instituicao.
Por outro lado, vivi simultaneamente a experiéncia de passar a ver
aqueles que nao eram participantes da instituicdo como 0s “outros”.
Eramos “nds do SENAI” e os outros, ou seja, aqueles que n&o eram da
instituicdo. Meu grupo de pertencimento havia mudado e com iSso
modificou minha forma de ver o mundo e minha forma de insercéo na

sociedade.

7

A constituicdo de identidade é um processo; de sua
constituicdo participam a sociedade, a cultura, as posi¢cdes sociais
expressas nas relacdes entre os individuos. Ciampa (2003) considera
mais um elemento para caracterizar a identidade, o movimento
emancipatério. A emancipacao é fruto de um processo que visa libertar
0 sujeito de condicbes que o impedem de fazer escolhas e
responsabilizar-se por aquilo que corresponde a sua consciéncia. E
construida por uma sequéncia de acdes e decisdes de uma pessoa,

proporcionando-lhe autonomia.
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O ser humano constroi-se como tal em um processo continuo,
dindmico e relacional com o mundo. Nesse processo de construcao
estdo implicadas questbes relativas a corporeidade, pensamento,
linguagem, emocgoes, afetos, consciéncia, enfim, as condi¢gdes de vida.

O conjunto desses elementos constitui a subjetividade humana.

Um dos pressupostos deste trabalho é que o ser humano constitui
seu psiquismo no processo social, histérico e cultural em que esta

inserido.

Essa concepcao considera também a idéia de que a construgcao do
psiquismo se da de forma unica. Intersubjetividade € um dos fatores
fundamentais nessa construcao e reconstrucdo da identidade e do
processo de individuacdo por que passa o0 ser humano. (Berger e
Luckmann, 1985).

Os autores acima citados afirmam que é no processo interativo
gue o ser humano interioriza a realidade subjetiva que sera exteriorizada
no e pelo processo de objetivacdo. Portanto, a partir desse referencial,
entendemos que a exteriorizacao, objetivacdo e interiorizagado sao trés

momentos do processo dialético e continuo da experiéncia social.

Identidade como processo histérico e social se da
fundamentalmente como producdo de sentido. E entendida como
processo que articula nossa vivéncia social, constituinte do ser humano
como individuo e como pertencente a uma ou mais coletividades,
considerando a relacdo dialética, em que a sociedade, como estrutura e
conjunto de relacdes intersubjetivas propriamente ditas, nos constroi e €

por nOs construida, através de nossas acgdes. A identidade, portanto, é
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um processo constante de formacéao e transformacéo. Ela € construcéo
e reconstrucdo constantes, no dia-a-dia do convivio social, na
multiplicidade das experiéncias vividas. Apesar de todas as possiveis
forcas contréarias, a possibilidade da progressiva humanizacéao € definida
como movimento emancipatorio, como possibilidade de transformacéo.
Esse movimento pode ser observado e compreendido na linha do tempo
do desenvolvimento da humanidade, posto que € dificil ser identificado

em fatos tomados isoladamente (Ciampa, 2001).

O individuo € um permanente transformar-se. A questdo
“Quem sou eu?” acompanha ndo somente a trajetéria individual, mas o
movimento da realidade, construido socialmente. Segundo Ciampa:

“Cada individuo encarna as relagdes sociais, configurando uma

identidade pessoal. Uma histéria de vida. Um projeto de vida.

Uma vida-que-nem-sempre-é-vivida, no emaranhado das

relacbes sociais. Uma identidade concretiza uma politica, d&

corpo a uma ideologia. No seu conjunto, as identidades

constituem a sociedade, ao mesmo tempo em que sao

constituidas por ela. A questdo da identidade, assim deve ser

vista ndo como questdo apenas cientifica, nem meramente

académica: é, sobretudo uma questdo social, uma questao
politica” (1996:127).

Ao assimilarmos as relagcdes em que vivemos como referéncia
para pensar, olhar e sentir a nés mesmos e, consequentemente, para
pensar, olhar e sentir o mundo, assumo a posi¢cao do grupo ao qual
pertencemos. Com isso estabelecemos, a partir de um lugar na
sociedade, dado com um a priori, as condi¢cdes de nossa existéncia, que
fundamentardo a constituicdo da identidade individual e coletiva.
Quando essas condicdes nos impdem uma jornada de trabalho,
conhecimentos especificos para desenvolver, habilidades técnicas e

uma infinidade de outras restricbes, discriminacfes, hierarquias de
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valores utilizadas e valorizadas no coletivo social, o sujeito pode nao
estar vivendo essa vida de acordo com suas escolhas, mas
simplesmente, sem dar-se conta disso, estda sendo levado pelos
determinismos imputados pela sociedade a sua condi¢ao social, ou seja,

repondo papéis.

Ciampa (2003) recorreu a idéia identidade-metamorfose-
emancipacao para nomear explicitamente a necessidade da busca de
um sentido, de uma direcdo. Diante da percepcdo de que as idéias
contidas no conceito identidade-metamorfose estdo se tornando
justificativa e pressuposto tedrico para a ampliacdo da colonizacao dos
individuos, seja pelo poder econémico ou outro interesse qualquer, que
nao tem nenhum interesse na busca de autonomia ou na superacao das
dificuldades ou limites dos individuos, é fundamental afirmar que é

justamente essa busca que da a direcdo emancipatdria que procuramos.

Esse referencial teérico ndo s6 propicia a reflexdo critica e
fecunda sobre o tema, mas também permite a insercdo da tematica
pesquisada, bem como sua continuidade, vislumbrada neste projeto, no

campo da Psicologia da Educacé&o, como afirma Gatti (1998):

"A0 nos preocuparmos com 0s modos pelos quais as pessoas
se desenvolvem, enquanto consciéncias, identidades, do
nascimento a sua morte, naquilo que é construido na interacéo
de outros com ele para p6-los em sintonia com uma dada
cultura no que ela privilegia como conhecimento valorizado,
como base para a sobrevivéncia humana, num trabalho
interativo e intencional, estaremos no ambito do que se poderia
denominar, como campo de conhecimento, de "psicologia da
educacédo". (p. 11)



35

Nosso objeto de estudo e andlise sera compreender qual foi a
contribuicdo que o SENAI ofereceu, como instituicdo educacional
voltada a formacdo de méo-de-obra, a constituicdo da identidade de
seus egressos, tendo como foco aqueles que se tornaram seus

instrutores.

A escolha dessa agéncia de formacéo profissional deu-se nao
somente por seu pioneirismo na formacédo de muitos jovens brasileiros,
dentre os quais o atual Presidente da Republica, ex-aluno dessa
instituicdo de ensino no Curso de Tornearia Mecéanica, como
principalmente pela proposta educacional (Projeto Politico Pedagdgico),
pelo método de trabalho realizado durante décadas, pelos resultados
obtidos e por representar uma das mais importantes instituicbes de

ensino técnico no pais.

Esse quadro despertou meu interesse em pesquisar como se
constituem as identidades dos trabalhadores oriundos dessa instituicao
de formacéo profissional, levando-me a elaborar a questdo norteadora
do meu doutorado: Qual a contribuicdo da Escola SENAI, como agéncia
de formacé&o profissional, na constituicdo da identidade de seus alunos,

particularmente daqueles que se tornaram instrutores dessa instituicao.
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CAPITULO | - A EDUCACAO PROFISSIONAL NO SENAI

Antes de expormos a historia da Educacdo Profissional no
SENAI, julgamos pertinente que se retroceda, brevemente, para a
histéria do ensino Profissional no Brasil, contextualizando a trajetéria

historica da escola SENAI como agéncia formadora de méao-de-obra.

O Ensino Profissional no Brasil, mesmo que timidamente,
comeca a ganhar espaco ainda no Periodo Imperial, ndo muito diferente
do que ocorria na Europa. Assim, introduziram-se aqui as primeiras
corporacdes de oficio, que dariam a partida para a formacdo de mao-de-
obra qualificada e especializada do pais. Os primeiros educadores do
ensino profissional foram os mestres de oficio, que tinham por
incumbéncia ensinar o oficio aos jovens aprendizes em suas proprias
tendas, com base em sua pratica e anos de experiéncia que possuiam
em determinada atividade. Os trabalhos eram de responsabilidade de
mestres e aprendizes, em sua grande maioria manuais, mas a
coordenacdo e o controle das corporacbes eram exercidos pelas
Camaras Municipais, que além de especificar e nomear 0s mestres
encarregados de transmitir os conhecimentos técnicos das profissoes,
tinham como responsabilidade regular os salarios dos trabalhadores
(Cunha, 2000).

Vale lembrar que, efetivamente, a historia do ensino profissional
no Brasil comecou em 1909, quando um decreto de Nilo Pecanha criou
vinte escolas estaduais de aprendizes artifices, destinadas a formar nos
"filhnos daqueles que eram considerados pobres e abandonados a

prépria sorte, ocupacdes que os tirassem das ruas, da vadiagem,
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ignoréncia, crime e cultivasse habitos de trabalhos e beneficios a
sociedade”. (Cunha,2000)

Essas escolas, desde suas origens, tinham como objetivo
central afastar os filhos das familias empobrecidas “da ociosidade, da
ignoréncia, da escola do vicio e do crime”, além de formar habitos de
trabalho proficuos. E possivel entendermos com isso as expectativas
gue se tinha em relacdo a essas pessoas e 0S preconceitos que se
nutria em relacdo a elas. Os “valiosos” habitos a que se refere o autor é
gualificado segundo a otica social, ou seja, tendo em vista a

manutencdo da ordem politica, social e econdmica vigente.

Fazia-se necessario 0 estabelecimento de um plano que
impedisse os pobres de sucumbir & marginalidade, em vez de ser o
objetivo central dessas instituicbes a formacdo e a inclusdo social da
pessoa humana. A educacdao, nessas instituicdes, tinha mais
especificamente um carater preventivo do que formativo. De acordo
com esse pressuposto, fica claro que a marginalizacdo era atribuida,
nessa ideologia, aos filhos da pobreza. Com isso, cristalizava-se um
estigma® em relacdo a essa camada social e liberavam-se os mais
favorecidos, como se as dificuldades econdmicas e sociais que o
individuo enfrentasse fosse prenuncio de deformacao de carater. Essa
distorcdo de entendimento € perigosa, pois obscurece nossa capacidade

de julgar com critérios mais proximos da realidade (Cunha,2000).

Na concepcdo da época, a formacdo profissional tinha a
finalidade de ocupar os pobres para que eles ndo atrapalhassem os
ambientes urbanos. A educacdo profissional propugnada pelos

® De acordo com Goffman (1988). entende-se estigma nesse trabalho como atributo que desqualifica,
desfavorece e/ou desacredita alguém no ambito da sociedade.
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industrialistas, por sua vez, tinha um objetivo de pedagogia social,
visando a formacéo de colaboradores para seu projeto, tecnicamente
preparados e conscientemente dispostos a participar de sua

viabilizacao historica.

Nas sociedades capitalistas, o0s sistemas de ensino
atribuiram papéis diferenciados aos individuos, objetivando seus
pressupostos, preconceitos e estrutura de poder; ao grupo detentor da
propriedade coube também o monopdlio do saber, enquanto aos
componentes da classe trabalhadora ficou reservado o aprendizado
das primeiras letras e calculos simples, para habilita-los a
desempenhar as fungdes produtivas que lhes cabiam. Dessa forma, a
sociedade estabeleceu uma classificacdo, uma hierarquia de poder,
distribuido de forma desigual entre as pessoas. A posicdo social
determinava como seria usufruido o conhecimento, os bens culturais,
pois isso se dava de forma bastante diferenciada entre os individuos.
De certa forma, com essa estruturacdo social ficava garantida a
ordem vigente, capacitando as pessoas, através do processo

“educativo”, a assumir 0s papéis sociais prescritos a elas.

Por sua vez, o ensino Industrial, desde os primeiros anos da
Republica, ndo entrava sequer na pauta das preocupacftes do
governo, em ambito federal, que cuidava exclusivamente do ensino
secundario e superior, isto €, da educacao para as elites. Aos Estados

cabia legislar e organizar o ensino primario e profissionalizante.

O sistema educacional brasileiro desenvolveu politicas que

pudessem atender a demanda da populacdo, a partir de duas
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concepcbes basicas: de um lado representava uma sociedade
escravocrata de onde acabara de sair a Republica, de outro, dava
continuidade em representar, no fundo, a continuacdo de
antagonismos e conflitos em torno da centralizagdo e
descentralizacdo do poder. A auséncia de uma estrutura mais
consciente e o0 excessivo choque de idéias e da falta de interesses em
comum na elaboracdo de politicas educacionais que melhor
atendessem aos interesses nacionais, culminaram, por sua vez, em
uma desorganizacdo completa na construcdo do sistema educacional
(Romanelli, 1986).

Essas consequéncias trariam reflexos negativos, seja no
adiamento da reestruturacao do sistema educacional brasileiro, como
principalmente dando continuidade a velha educacdo académica e
aristocratica, que privilegiava poucos, e, 0 mais grave, na displicente
importancia dada a educacédo popular. Assim, estava alicercada a
estrutura e a organizacao da sociedade. O limiar de novos rumos na
educacdo somente foi possivel a partir do momento em que essa
estrutura tradicional, imposta pelo Estado, comecou a dar sinais de
enfraquecimento e ruptura (Romanelli,1986). Essa preocupacdo com
a educacao académica em detrimento de outros niveis de ensino da
indicativos de uma organizacdo educacional focada em interesses de
uma minoria dominante, detentora de poder econdmico, politico e
social, que privilegia seus interesses de classe e sustenta uma
ideologia baseada na desigualdade de valor entre as pessoas,
atribuindo maior importancia as atividades intelectuais do que as

atividades manuais. Com isso observa-se a repeticdo de um sistema
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organizacional e valorativo desenhado através da historia das

sociedades.

O impulso a industrializacdo no Brasil, a partir da década
de 1920, incentivou acOes da intelectualidade local no sentido de
redirecionar as prioridades educacionais. A historia atesta o quanto a
educacdo esteve desde sempre alinhavada aos interesses
econdmicos e sociais, pois estes ditam as diretrizes que aquela deve
seguir. A educacado voltada ao desenvolvimento da pessoa, de sua
humanidade, de sua autonomia, s6é tem espaco quando esses
interesses da macro-estrutura os corrobora. Também a emergéncia
das classes médias urbanas fez aumentar, ao final daquela década, a
pressao pela ampliacdo da rede de ensino, ao mesmo tempo em que

0 analfabetismo aparecia como o grande mal a ser erradicado.

Abarcando informacfes sobre todos os niveis de ensino no
Estado de S&o Paulo, o inquérito promovido por Fernando Azevedo,
reivindicando a realizagdo de uma reforma constitucional, fundamentou
diversas propostas, que iam desde a criacdo de universidades em Séao
Paulo até a erradicacdo do analfabetismo. Também o ensino profissional

foi enfatizado em suas conclusoes:

"A seu ver, o fato de este tipo de ensino nao estar submetido a
um conjunto de idéias fundamentais, a um plano de organizagéo
(...), indicava que ainda n&do havia compreendido o alcance do
ensino técnico e profissional num plano integral de educacdao.
Era urgente colocar o ensino em fungé@o de novas necessidades
sociais e industriais e de preparar o elemento nacional para as
atividades técnicas. (...) A luta contra o analfabetismo deveria
ser associada a uma campanha em favor do ensino técnico
elementar obrigatorio (agricola ou fabril). Como medida mais
pratica e razoavel, sugeria estender a obrigatoriedade do ensino
técnico elementar, para depois amplia-la a educacdo técnica
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pos-escolar para mocas e rapazes entre 14 e 16 anos, que nao
se destinam aos cursos secundarios e superiores" (Pires,
1991:121)*

Segundo a citacdo, podemos observar 0 mecanismo social de
exclusdo/inclusdo. Em um primeiro momento a sociedade excluli,
obstaculizando a insercéo de determinados individuos, provenientes das
classes desfavorecidas, em posicOes mais valorizadas na organizacéo
social. Com isso cria-se uma dificuldade e, consequentemente, abre-se
possibilidade de inclui-los de forma perversa na estrutura social,
reservando a eles posicdes que os levam a aceitar subempregos,
preocupados com a propria sobrevivéncia e de seu grupo familiar. A
educacao técnica era prevista para aqueles que ndo se destinavam aos
cursos secundarios e superiores, principalmente por dificuldades e
obstaculos criados pelo sistema, para garantir a ocupacao de funcdes
gue a classe dominante nao se sujeitaria, apesar de reconhecé-las como

fundamental para a manutenc&o da ordem vigente.

Roberto Mange, como diretor do Liceu de Artes e Oficios e
estudioso dos problemas da qualificac&o profissional, foi chamado a se
pronunciar nesse inquérito, juntamente com Theodoro Braga e Paulo
Pestana, que eram ligados ao movimento educacional renovador. Para
Mange, os trabalhadores brasileiros tinham: "(...) apreciaveis qualidades
fundamentais de carater e indiscutiveis aptiddes para o trabalho,
faltando-lhes apenas uma orientagcdo segura, perseverante e metodica
gue lhes viesse abrir novos horizontes e incita-los a atividade" (1926:15).

E importante lembrar que um dos critérios para aceitacdo de

alunos no SENAI era n&o terem se envolvido com qualquer partido

* Entrevista ao Projeto Memoria, SENAI-SP, 1991.
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politico e ndo terem historia de reivindicacdes. Sendo assim, € possivel
pensarmos que dentre as “apreciaveis qualidades fundamentais de
carater” estariam a aceitacdo de condicdes, a passividade, a
subserviéncia. A atividade a que Mange se refere ndo € a atividade de
pensar criticamente, nem autonomamente, mas a atividade traduzida
pelo trabalho técnico especializado, com qualidade de exceléncia,
transformando o operario potencial, proveniente das classes
empobrecidas, em operéario padrédo. Esse padrdo era pensado como
ideal sob o ponto de vista do empregador e isso fazia com que as
oportunidades de emprego fossem facilitadas para os individuos
possuidores dessa formacdo no SENAI, o que acabava criando a iluséo
do SENAI, como instituicdo “educativa”, ser uma enorme vantagem, uma
conquista supervalorizada para determinada classe social, ou seja, 0s
desfavorecidos. Esse ocultamento da sociedade de classes e a
consciéncia de oportunidades diferenciadas para cada classe néo
aparece na experiéncia cotidiana das pessoas, delineando o carater
ideoldgico, obscurecendo a ideologia capitalista dominante em nossa
sociedade. O fato de que a realidade se desenhava dessa forma nao
significava que n&o havia contradi¢des, pois sdo elas inerentes ao real.
O proprio presidente atual do Brasil, Luiz Inacio Lula da Silva, assim
como outros representantes de sindicatos, tiveram parte de sua
educacao na instituicdo SENAI, o que mostra que apesar desse espago
ser pensado para formar e integrar na sociedade pessoas subalternas,
passivas, desinteressadas por politica, o ser humano, vivendo as
condicBes histérico-sociais da exploracao de sua forca de trabalho, pode

se constituir na direcdo contraria aos propdésitos institucionais.

Outro fato foi a elaboracdo de um documento que procurou

tracar as diretrizes de uma politica educacional para o Pais, o chamado
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"Manifesto dos Pioneiros da Educacdo Nova", publicado em 1932. Esse
documento apresentava com conviccdo a idéia de que o ensino deveria
ser renovado, para que o homem brasileiro pudesse adaptar-se e

responder aos desafios de uma nova realidade.

No campo da educacdo, os debates desencadeados pelos
partidarios da Escola Nova e a publicacdo do Manifesto, em 1932,
certamente tiveram peso significativo, levando, também pela primeira
vez, a Constituicdo a dedicar um capitulo inteiro ao tema: "A Unido
competia tracar o Plano Nacional de Educacéo, cujas leis basicas
ficaram desde logo fixadas. A Educacao foi proclamada como direito
social, assim como o trabalho, devendo ser administrada pela familia e
pelos poderes publicos” (Venancio Filho, 1984:914).

Mais tarde, no Estado Novo, embora a educacéo tenha tido um
carater inequivocamente centralizador, durante a gestdo Capanema
(1934/45) o ensino brasileiro passou a funcionar de maneira mais

ordenada.

Além das a¢des ministeriais para organizar o ensino formal, o
ensino profissional passou a fazer parte da pauta de preocupacdes do
governo, ou seja, apos aprender a ler e a escrever, este deveria ser o

caminho a ser trilhado por uma parcela determinada da sociedade.

A crescente demanda por mao-de-obra, no inicio dos anos
1940, trazia a questdo de qualificacdo para o trabalho industrial.

Segundo Gentil Palmiro, funcionario da Divisdo de Ensino do SENAI-SP:
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"o Brasil tinha que partir para fazer suas coisas. A industria
comecara a crescer, mas nao tinha mao-de-obra preparada,
qualificada, era pelo processo de aprendiz: admitiam um menor,
gue ficava ao lado do mestre, ia vendo como ele fazia, e com
isso levava muito tempo. Entdo os chefes da industria, agora
pressionados pela necessidade de ampliar a industria e fazer
pecas e artigos tdo bons quanto os dos paises estrangeiros,
pediram para o Governo fazer uma entidade de ensino de que
0s proéprios industriais participassem. Essa idéia dos chefes de
industria foi capitaneada pelo engenheiro Roberto Simonsen,
presidente da Federacdo das Industrias do Estado de S&o Paulo
- FIESP, e pelo engenheiro Euvaldo Lodi, presidente da
Confederacédo Nacional da Industria (CNI). Esses dois homens
foram os dois colaboradores do doutor Roberto Mange no
campo politico, verdadeiros negociadores para a criagdo do
SENAI" (Palmiro, 1989)°.

A estrutura do SENAI nasceu a partir das pressbes e
necessidades emergentes do capitalismo que se instalava e das
possibilidades de se ter uma producdo nacional, em substituicdo as
importacbes. A participacdo dos industriais garantiria as condicdes e

habilidades almejadas por elas.

As idéias e propostas, entretanto, custavam a transformar-se
em acgdes efetivas. Em meados da década de 1930, o problema passou
a ser considerado mais diretamente, quando o governo Vargas incumbiu
uma comissao de elaborar um programa destinado a ampliar e
consolidar o sistema de ensino profissional, principalmente aquele
relacionado as atividades industriais. Entre os integrantes dessa
comissdo estavam: Roberto Mange, Lourenco Filho, que entdo presidia
o INEP - Instituto Nacional de Estudos Pedagodgicos e Joaquim Faria

Goes Filho, discipulo e intimo colaborador de Anisio Teixeira.

A Constituicdo do Estado Novo, de 10 de novembro de 1937,

expressou alguma mudanca no velho conceito assistencialista-

® Entrevista ao Projeto Meméria, SENAI-SP, 1989.
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correlacional do ensino profissional, aproximando-o da concepcao
defendida pelos industrialistas, prevendo mecanismos de envolvimento
direto das industrias e associa¢des de classe, certamente defensoras de

objetivos mais amplos para a formacgao profissional.

No artigo 129° do principio constitucional de 1937 estava
previsto que, para a infancia e a juventude desprovidas de recursos
necessarios a educacdo em instituicdbes particulares, a Nacgdo, 0s
Estados e os Municipios assegurariam, por meio da fundacédo de
instituicbes publicas de ensino em todos 0s seus graus, a possibilidade
de receberem educacdo adequada as suas faculdades, aptiddes e
tendéncias vocacionais. O ensino pré-vocacional e profissional
destinado as classes menos favorecidas constituir-se-ia no primeiro
dever do Estado. E das classes menos desfavorecidas que saem 0s
trabalhadores bracais, que sustentam uma grande fatia da producao
capitalista. O Estado, comprometendo-se a cuidar da educacédo dos
filnos dos desfavorecidos, promove uma acao que de certa forma
garante essa demanda de trabalhadores, tdo necessarios para a

engrenagem econdmica.

Aqui da para analisar que aos pobres seria dada a
“oportunidade” de terem uma profissdo que fosse de interesse do

mercado e do Estado, que definiiam as condicbes e o curriculo

® Art. 129° - A infancia e & juventude, a que faltarem o0s recursos necessarios a educagdo em instituicoes
particulares, é dever da Nagdo, dos Estados e dos Municipios assegurar, pela fundacédo de instituicdes pdblicas de
ensino em todos 0s seus graus, a possibilidade de receber uma educagdo adequada as suas faculdades, aptiddes e
tendéncias vocacionais.

O ensino pré-vocacional e profissional destinado as classes menos favorecidas €, em matéria de educagdo, o
primeiro dever do Estado. Cumpre-lhe dar execucdo a esse dever, fundando institutos de ensino profissional e
subsidiando os de iniciativa dos Estados, dos Municipios e dos individuos ou associaces particulares e
profissionais. E dever da industria e dos sindicatos econdmicos criar, na esfera de sua especialidade, escolas de
aprendizes, destinadas aos filhos de seus operarios ou de seus associados. A lei regulard o cumprimento desse
dever e os poderes que caberdo ao Estado sobre essas escolas, bem como os auxilios, facilidades e subsidios a
lhes serem concedidos pelo poder publico (Fonseca, 1986:211-212).
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necessario a ser apropriado pelos jovens. Em sintese, estamos diante
de uma concepcdo de homem, de uma Politica de ldentidade tracada
pela macro-estrutura da sociedade, que desvela uma ideologia. Aos
pobres serdo reservadas as funcdes de empregados bracais, operarios,
que seriam meramente executores, como forma de integra-los no
processo produtivo. Em suma, estariam afastados da possibilidade de
pensar e criticar, devendo obedecer aos preceitos da base do processo
industrial a partir da escola da Administracdo Cientifica. Aqui temos
desenhada uma situacdo politica, pois 0 estabelecimento de um
determinado curriculo, especifico da instituicho SENAI, evidencia que o
Estado cuida de estabelecer o que € prioritario a ser ensinado para

esses alunos, para esse publico.

Em 1939, o Decreto-lei 1.238 estabelecia a obrigatoriedade da
instalacdo de refeitérios e cursos de aperfeicoamento profissional nas
industrias que tivessem mais de 500 operarios, 0 que provocou
resisténcia da elite industrialista, a partir da FIESP. Habilmente,
Simonsen, entdo presidente da FIESP, compromete-se a encaminhar ao
governo um parecer da entidade sobre o assunto. Nesse relatorio, ele
defenderia a criagdo das escolas profissionais, situadas em bairros
industriais, divididos por zonas, nas quais ingressariam todos os

operarios, mediante selecéo pré-vocacional, vocacional ou psicotécnica.

No parecer do IDORT, por sua vez, Roberto Mange sugeria
gue os cursos fossem criados pela propria indastria ou pelas
corporacdes de classe, operarias e patronais, submetidos as normas do
governo federal, que participaria financeiramente do sistema com o

mesmo valor aplicado pelo setor industrial.
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Por outro lado, o Ministro do Trabalho, Industria e Comércio,
Valdemar Falcdo, sugeriu ao governo que a indastria fosse a
responsavel natural pelo programa de formacao profissional do operario,
poupando o Estado de investimentos; com a aprovacado de Vargas,
regulamentou a instalacdo e o funcionamento dos cursos profissionais
pelo Decreto 6.029, de 26 de julho de 1940.

No ano seguinte, Getulio Vargas convocou Roberto Simonsen,
Euvaldo Lodi e Valentim Boucas para definirem as bases do sistema.
Para desenvolver o trabalho, valeram-se da colaboracdo de Roberto
Mange, Jodo Luderitz e Joaquim Faria Goes Filho, elaborando uma
proposta assentada em dois pontos essenciais: valorizar a intencédo do
governo de criar escolas profissionais e desenvolver o ensino técnico
em geral, admitindo-se que ao Estado deveria caber, de fato, a funcéo
principal na formagcao do homem. Essa formacao, segundo o que aponta
a historia de nossa sociedade € diferente para os grupos que compdem
a estrutura social. O conhecimento é distribuido de forma desigual,
dependendo da origem e condicdo social das pessoas. Isso tende
reforcar as posicbes originalmente ocupadas pelas pessoas pelo
nascimento, dificultando a passagem de uma classe social para outra,

principalmente no que diz respeito ao movimento de ascendéncia.

A formacéo era estritamente técnica, sem intencdo de contribuir
para o desenvolvimento do pensar critico, pois esse ndo era o objetivo
dessa instituicdo de ensino profissionalizante. O compromisso primeiro
do SENAI era de atender as caréncias do mercado de trabalho de mao
de obra qualificada e nos interesses da industria. Quantos aos alunos,
cabe a eles observarem e se adaptarem ao regimento das regras

internas da instituicdo, que enfatiza as questbes de disciplina,
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obediéncia e respeito pela hierarquia, obtidos através de um conjunto de
idéias que levam o individuo a pensar que ele s6 conseguira ser alguém
respeitado na sociedade, com autonomia financeira, se for capaz de
apropriar-se dos principios e regras de conduta ensinada pela
instituicdo. O encadeamento de relacbes se da de forma que o aluno
sente que deve honrar tanto a indicagdo que teve por parte de alguém
gue quer o melhor para ele, como também a instituicio SENAI, sendo
grato pela oportunidade de se inserir no mercado de trabalho, com certa
respeitabilidade técnica, ainda que isso muitas vezes possa significar
seu encerramento em uma posicdo de operario, obstaculizando outras

possibilidades.

A identidade pressuposta nessa trama de relacdes estava
submetida a um conjunto de normas, regras e procedimentos
previamente estabelecidos que a direcionava para a subserviéncia, sem
intencdo clara de desenvolvimento integral do ser humano, como
pensar, refletir, discutir, planejar, organizar, decidir, para alcancar
emancipacao, autonomia e responsabilidade, pois para aqueles que
ocupam funcdes de empregados de uma industria 0 que importa é sua
habilidade técnica, que prepara produtos de qualidade valorizados pelo
mercado capitalista, e ndo outras habilidades como reflexdo e critica,
porque estas sdo entendidas como desencadeadoras de problemas

futuros para o empregador.

Havia (e ainda h&) uma interacdo dindmica entre esferas
politicas e econdmicas, que ocorria também na educagédo em geral e,
especificamente, na educacdo profissional. Embora aquela ndo possa
ser reduzida a esta, o papel que a escola exerce, como um dos

aparelhos de Estado, esta fortemente relacionado aos problemas
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centrais de acumulacdo e legitimacdo enfrentados pelo Estado e pelo

modo de producao capitalista.

Criava-se, assim, o SENAFI - Servico Nacional de Selecao,
Aperfeicoamento e Formacéao de Industriarios, mantido por contribuicéo
das industrias, estabelecendo-se uma taxa por operario, a ser cobrada
pelo 1API - Instituto de Aposentadoria e Pensdo dos Industriarios. Ao
governo, pelos Liceus Industriais, caberia a formacdo de técnicos e
professores para as escolas profissionais. Além disso, as empresas com
mais de 500 operarios estavam liberadas da obrigacdo de montar os

cursos profissionais previstos pelo Decreto-lei 1.238.

Restava elaborar as bases legais para por o sistema em
funcionamento, o que se fez rapidamente: o Decreto 4.048, de 22 de
janeiro de 1942 criava o SENAI - Servico Nacional de Aprendizagem dos
Industriarios, enquanto o Decreto-lei 10.009, de 16 de julho de 1942,
aprovava o regimento da entidade, mudando seu nome para SENAI —

Servico Nacional de Aprendizagem Industrial.

O SENAI é, portanto, uma instituicdo de ensino industrial,
criada por lei federal, em 1942, cuja manutencdo se processa pela
contribuicdo obrigatéria da industria, com 1% sobre o montante da folha
mensal de pagamento dos empregados. A orientacdo do trabalho
emana de um Conselho Nacional e de Conselhos Regionais, tendo
como presidentes, respectivamente, o Presidente da Confederacao
Nacional da Industria e os Presidentes das Federacdes de Induastrias

dos Estados.



50

Nota-se que a representacdo nesses conselhos ndo previa a
participacdo das familias ou mesmo representantes dos alunos. Fica
evidente o carater unilateral e o compromisso da Instituicdo com a

producado, governo, mercado e industria.

O SENAI é uma instituicdo nacional e se divide em regides pelo
pais. O Estado de Sdo Paulo compde a 6* Regido. HAa relativa
independéncia para os trabalhos de cada departamento regional, salvo
naquilo que for expresso em leis e decretos do Governo Federal ou

resolucdes do Conselho Nacional da entidade.

O SENAI, cuja finalidade € ministrar cursos de aprendizagem
para jovens empregados na industria, para tornar possivel a consecuc¢ao
de seus objetivos dispde de um corpo de funcionarios, que compreende
professores, instrutores de oficio, diretores de escolas, auxiliares,
assistentes e assessores, técnicos, medicos, dentistas, assistentes
sociais, psicélogos, contadores, economistas, técnicos industriais de

varias especialidades, pessoal administrativo e pessoal de obras.

Em Sao Paulo, a Divisao de Selecdao e de Orientacéo
Profissional € um 6rgéo divisional dentro do SENAI, como outros que
se dedicam a diferentes trabalhos, tais como: Divisdo Administrativa,
Divisdo de Ensino, Divisdao de Cadastro e Controle, Divisdo Médica,
Divisdo de Servico Social, Divisdo de Obras, Divisdo de
Contabilidade. Ha ainda 4 grandes inspetorias de zona, cobrindo toda
a regido onde atua o SENAI. Todos esses 0rgaos subordinam-se a

Diretoria Regional e a um Conselho Regional.
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Roberto Mange, ao montar a estrutura administrativa da
instituicdo, provavelmente ja esperava sua rapida expansao, tanto que,
assim que se instalam as primeiras escolas do SENAI, surgem o0s
Inspetores de Zona, destinados a auxiliar a Diretoria Regional no

gerenciamento da rede escolar.

A organizacdo da Divisdo de Selecdo foi inspirada nos
estudos e experiéncias anteriores de Roberto Mange, dando a
instituicdo o necesséario suporte para a formacdo de um quadro de
funcionarios e um corpo de alunos adaptados as funcdes que cada um
deveria desempenhar. Racionalidade e eficiéncia, principios assimilados
por quem ensina e por qguem aprende, resultaram no modelo SENAI de

formacéo profissional.

Dividida inicialmente em trés setores - Estudos e
Planejamento, Orientacdo Profissional e Selecdo Profissional e
Verificagcdo de Eficiéncia, a Divisdo de Selecdo foi posteriormente
ampliada com os Cursos Vocacionais e com a Adaptacao Profissional

de Cegos.

Ao desenvolver atividades inéditas no Brasil, a Divisdo de
Selecdo Profissional distinguiu-se pelo pioneirismo. Nas palavras de

Oswaldo de Barros Santos, que chefiou a Divisdo por longo tempo,

"(...) o SENAI era o primeiro em todos 0s assuntos referentes
(...) a problemas de pessoal. Nao havia equivalente no Pais.
Tudo o que o SENAI fazia era objeto de intensa curiosidade. (...)
As visitas eram até programadas na Divisdo de Selecéo, porque
eram tantas que atrapalhavam o servico. A gente dava cursos
para o pessoal da industria porque eles nunca tinham ouvido
falar em testes de trabalho, em analise profissional, nada disso.



52

Isso tudo era de outra galadxia, o SENAI estava em outra
galaxia. (...) Todos nds, do SENAI, que entramos nessa época
(década de 40), tinhamos de fazer estagios. (...) O que sente
um operario trabalhando? Qual sua dificuldade? Quando a
gente fazia analise profissional e ia numa industria consultar um
operario sobre as qualidades necessarias para exercer uma
determinada tarefa, ele sempre dizia: "golpe de vista". Tudo era
uma questao de "golpe de vista". Entdo vocé tinha que traduzir
iIsso numa aptiddo. Mas o que ele queria dizer com "golpe de
vista"? Vocé tem que fazer o trabalho para saber. Entdo, a
gente fazia!" (Santos, 1990:12)".

A analise profissional, ou analise ocupacional, minuciosamente
detalhando o ato de trabalhar, constituiu sempre, no modelo SENAI,
instrumento béasico para a formulacdo e o planejamento de curriculos,
programas, cursos etc., capazes de contemplar as necessidades da

formacéo profissional e de treinamento:

"Falava-se muito em aptiddo, definida como uma disposi¢ao
inata que predispfe a aquisicdo de uma capacidade. Aptidao
mais treino seria igual a capacidade profissional da pessoa. (...)
N&do adiantava nada o individuo ter aptiddo se nédo fosse
treinado. (...) Por outro lado, para chegar a ser treinado, no caso
tornar-se um aluno do SENAI, era preciso passar nos testes de
selegdo. (...) Na Divisédo de Selecao criava-se uma bateria de
testes psicolégicos para selecionar, entre uma gama de
pessoas que se candidatavam (...). Esta sempre foi também,
uma questdo basica para o SENAI. Porém, selecionar com
eficacia trazia duavidas e dificuldades: talvez seja um conceito
um pouco egoista de selecdo, porque dava-se sempre
preferéncia aos bons. E o que fazer com 0s que eram "0s
menos bons" (Pires, 1991:68)°.

Quando se concebe a aptiddo como algo inato, revela-se um
determinismo que, segundo esse ideario, pouco se pode alterar. Um
conceito como aptiddo, tdo dificil de ser entendido, mesmo nesse
universo de idéias, hoje tdo contestado, mostra a arbitrariedade com que

eram, ou foram, feitas as selecdes para o ingresso no SENAI. Ao que

" Entrevista ao Projeto Meméria, SENAI-SP, 1990.
® Entrevista ao Projeto Meméria, SENAI-SP, 1991.
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parece, na esteira de uma tradicdo psicoldgica, que se fundamentava
em testes como instrumento classificatorio, comparativo, discriminatorio,
atribuindo aos individuos qualidades ou desqualificando-os com
instrumento tdo contestavel e inconsistente no que diz respeito a revelar

o potencial do individuo.

Ja as antigas criticas a esse material de testagem, que imputou
rotulos, estigmas e desmerecimento a uma enorme parcela da
populacao para a qual foram usados as qualificacdes “bom” ou “menos
bom”, adjetivos sado frageis e que mostram um vazio de compreensédo. O
gue é bom para um contexto pode ser péssimo para outro. Dentro do
universo do SENAI, segundo o0 exposto até aqui, 0 que poderia ser
considerado bom? Os altos indices de passividade? A falta de
condicBes de critica? A pobreza de articulacdo verbal e ou escrita? Os
altos indices de subserviéncia em relacdo a estrutura interna da
instituicdo que se revela, ainda hoje, extremamente hierarquizada e

autoritaria?

E comum nos trechos transcritos nas citacdes a expressao treinar,
isso, a0 meu ver reflete as intengdes da Instituicio em ensinar
procedimentos de realizacdo de tarefas sem o compromisso com a
reflexdo e o questionamento, ou mesmo em propiciar condicdes de

inovacéo, criatividade.

A énfase dada a eficacia é propria de uma filosofia, de uma
ideologia que reifica o material, o ter, a producao e o capital, deixando
de lado o aspecto de formacédo e constituicdo do sujeito como unico e

plural.
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A preocupacdo com a instituicdo de um personagem como
operario padréo, tdo valorizado nessa estrutura, € exemplo suficiente
para a exaltacdo do cumprimento de uma receita prévia, de maneira

unificada, sistematizada e viciada de executar tarefas.

Na Divisdo de Selecdo, todo esforco era dirigido para a
elaboracdo de instrumentos, os mais adequados possivel, para testar
candidatos as mais variadas ocupacoes; assim, o SENAI abria caminhos
no campo da psicologia industrial:

"(...) a bateria de testes comecava com conhecimentos gerais,
porque se achava que era importante pesquisar 0 minimo de
portugués e matematica; fazia-se também uma avaliacdo do
nivel de aptiddo de uma pessoa, quer dizer, era preciso saber o
nivel mental, ainda estava em voga o conceito de Ql. (...) Em
1945, o prof. Mira'y Lopez veio ao Brasil e deu um curso sobre a
psicologia da época e como se podia usa-la a servigo do ensino
e da selecdo. (...) Nesta ocasido, ja estava em processo de
elaboracdo pelo prof. Barros o teste de nivel mental AG-3"
(Pires, 1991:69)°.

O sujeito era visto como algo cristalizado, caracterizado pelo
imobilismo, e como um produto capaz de ser captado pelo teste

psicologico.

O homem era visto como tendo uma esséncia unica, propria
do ser humano, quer dizer, nascendo bom, puro e que a sociedade
poderia “molda-la” de acordo com sua configuracao.

Esse teste tinha por finalidade: "obter a medida da habilidade
intelectual para trabalhos de tipo tedrico-pratico” (Santos, 1968:41).

Nota-se que aqui fica evidenciado o desconhecimento de que a

° Entrevista ao Projeto Meméria, SENAI-SP, 1991.
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inteligéncia como categoria conceitual € controversa e que a habilidade
mental se constroi na medida em que o individuo € exposto a diferentes
tipos de conhecimento e experiéncia. A isso podemos acrescentar que
as pessoas com oportunidades de estudo, de trabalho, que as levem a
pensar e a resolver ndo somente questdes de ordem pratica, cotidiana,
mas refletir sobre questdes sociais, politicas, econdmicas, existenciais,
tém expandidas suas capacidades intelectuais, que as favorecerdo em
muitas situacdes vividas, pois desenvolverdo criticidade sobre sua
localizacdo social, a estrutura da sociedade em que vivem e a partir dai
poderdo conscientizar-se de outros possiveis caminhos a serem
seguidos. De certa forma, pelo exposto até aqui, o SENAI, como
instituicdo, como estrutura comprometida com a producdo industrial
cercou-se de muitas formas para impedir, ou dificultar essa postura
critica, pois asseguravam a obediéncia, o controle e a satisfacdo dos
alunos e familias usuarios da instituicdo. Isso daria mais tranquilidade e
garantia de abastecimento da ma&o-de-obra necessaria para a

manutencao da ordem vigente e dos interesses produtivos.

Sua utilizacdo gradativamente extrapolou o ambito do SENAI.
Ele:

"(...) foi parcialmente construido pela Divisdo de Selecéo (...),
resultando de um longo trabalho, iniciado em 1944, e para o
gual, de inicio, foram construidas oito formas (de testes)
diferentes. Escolhida uma delas, por condicbes de ordem
técnica e de facilidades préticas, fez-se uma recomposi¢cdo em
teste definitivo, depois da analise dos itens e verificacdo de suas
condi¢Oes de precisao e validade" (Santos, 1991:22)".

1% Entrevista ao Projeto Memoéria, SENAI-SP, 1991.
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Esse “rigor cientifico”, adotado pela Divisdo de Selecdo para
validar os instrumentos por ela utilizados, era redobrado em funcéo da
propria especificidade do SENAI. Ultrapassando os limites do ensino
ferroviario, que lhe servira de modelo, a selecéo tinha de avancar em

suas pesquisas para abranger diversas areas industriais.

A ligacéo necessaria entre as novas descobertas da Psicologia
e o dia-a-dia do SENAI era estabelecida, principalmente, pela Secéo de
Estudos e Planejamento da Divisdo de Selecdo, encarregada das
pesquisas e estatisticas para elaboracéo e validacdo dos testes a serem

empregados, tanto na selecdo de alunos quanto na selecéo de pessoal.

Além dos testes propriamente ditos, era necessaria a
elaboracdo de outros instrumentos para o andamento dos trabalhos,

conforme relata Pires:

"O SENAI procurou fazer uma classificacdo profissional, um
trabalho de catalogacdo, apds uma analise exaustiva, para
saber: o advogado, que tipo de inteligéncia deve ter, e o
professor, o mestre de obras, o engenheiro, o prespontador, o
cortador de calgados, etc. E nés chegamos a classificar todas
as profissbes dentro das chamadas caracteristicas psico-
ergolégicas de cada uma. Entdo, o individuo podia ser
classificado como do tipo inteligéncia verbal, espacial ou
abstrata; mas havia também a possibilidade de ele ser verbo-
espacial, espéacio-verbal, abstrato-espacial e assim por diante.
Mas seria uma temeridade um profissional basear-se apenas
em meétodos psicomeétricos, principalmente testes, e esquecer a
parte de personalidade. H& individuos que tem todas as
caracteristicas psico-ergolégicas para exercer uma profisséo e
nao a exercem por uma questdo de estimulo interior. Entéo, €
preciso ver através das entrevistas. Por iSso, 0 N0SSO processo
era completo e abrangia também entrevistas psicolégicas com
os candidatos para deduzir, sem saber quais eram suas
aptiddes, os seus resultados nos testes" (1991:70)*.

' Entrevista ao Projeto Memoéria, SENAI-SP, 1991.
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Esses outros instrumentos subjetivos, que o SENAI utilizava-
se no processo seletivo dos candidatos a “menores aprendizes”,
demonstravam certa preocupacdo em identificar valores emocionais

essenciais.

Verificamos que a parte das recomposicées no campo medico-
psicologico que resultam em novas modalidades terapéuticas, que nada
mais fazem do que gerir riscos sociais pela administracéo autoritaria de
populacdes marginalizadas, e propor administrar fragilidades individuais,
com exercicios de carater aparentemente ludico, nos quais o “potencial
humano” desenvolve-se pelo “capital racional”, produz uma cultura
psicolégica de massa para consumidores que buscam formas de
felicidade e de sociabilidade perdidas (Patto, 2000).

O processo de preenchimento de cargos na instituicdo era outra

das atribuicdes do setor, chefiado a época por Térbio de Mattos:

"(...) partiamos inicialmente da identificagdo do cargo para
depois fazer a avaliacdo e a escolha de candidatos para ocupar
as vagas" (Mattos,1991). E o prof. Barros complementa: "usava-
se uma bateria composta de testes de conhecimento, testes de
aptiddo e testes praticos, no caso de professores, uma aula,
além das entrevistas, que eram a parte final. A partir dai, os
candidatos eram confrontados com outras exigéncias. Eram
necessarios, por exemplo, professores para escolas da capital e
do interior; entdo havia condi¢des locais que faziam com que a
gente escolhesse um candidato e n&o outro. Mas, o pior
problema para nos era a selecao de instrutores. O Jodo Baptista
D'Avila, da Divisdo de Ensino, chegava para mim e dizia: "olha,
esta aberta a inscricdo para instrutor de tecelagem e ndo tem
ninguém; para instrutor de ferramentaria e ndo tem ninguém!
Quer dizer ndo tinha candidato. (...) Ah! é a questdo de salario;
vamos falar com o diretor se aumenta o salario, o que é que
pode ser feito". "N&o! O salario é esse, ndo pode ser mais, € a
classificagao”. (...) Entéo criava-se um problema tremendo para
a selecdo” (Santos, 1991:25)*.

12 Entrevista ao Projeto Memoéria, SENAI-SP, 1991.



58

Em outro ambito, a preparacdo dos docentes para 0
desempenho de suas funcbes, atividade hoje conhecida como
desenvolvimento de pessoal, era feita pela Divisdo de Selecao.
Analisando os documentos do SENAI, nédo é dificil perceber a
importancia que teve a Psicologia no estudo do perfil do aluno, seja
fornecendo subsidios para o processo de sele¢cdo dos candidatos nos
mais diversos cursos, ha orientacdo vocacional e nos esforcos em
pesquisas, cuja finalidade era subsidiar modernos métodos de

Educacéao Profissional.

A autonomia do SENAI procede de sua independéncia
econdmica, o que Ihe garante uma estrutura e funcionamento peculiar.
Os recursos oriundos do Instituto de Pensbes e Aposentadoria dos
Industriarios™®, colocados a disposicdo do SENAI, permitiu o
aprimoramento de técnicas, garantindo a dindmica do processo de
"ensino-aprendizagem" e a integracédo do profissional ao mercado de

trabalho.

Foi significativa a participacdo da empresa na formacao
profissional, pois isso permitiu a busca de solucbes mais rapidas, com
a vantagem da desvinculacdo do sistema burocratico que domina o
pais, o que efetivamente facilitou ndo apenas a expansdo de
estabelecimentos congéneres, como também agilizou métodos e
técnicas de ensino e captacdo de recursos econdémicos, isto €, com

investimentos continuos em seu parque industrial e na qualificacéo da

3 Decreto-Lei 4481, de 16/07/1942 - dispde sobre a aprendizagem dos industriarios, estabelece deveres dos
empregadores e dos aprendizes relativamente a essa aprendizagem e da outras providéncias.
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mao-de-obra, a empresa ganhava mais condi¢cOes para se estabelecer

em um mercado competitivo.

A importancia atribuida ao SENAI ndo decorre apenas do
momento de sua criacdo, mas se mantém até hoje, dada sua
eficiéncia e preocupacdo com o ensino profissional em todo o pais,
especialmente nas regides onde o movimento industrial foi mais

rapido e intenso.

A instituicdo SENAI posicionou ndo s6 a formacdo de mao-
de-obra especializada, mas também contribuiu para o aumento da
competéncia técnica, num pais cujas perspectivas econbmicas eram
significativas, uma vez que a possibilidade de continuar a sustentar o

crescimento industrial, via importacado, era insustentavel.

Na verdade,

“(...) a aprendizagem técnica desenvolvida pela escola SENAI ndo
estd no objeto industrial, mas o antecede, realiza e ultrapassa,
desenhando e projetando uma histéria que ndo se limita a
reproducdo verbal de mecanismos, mas que representa a
materializacao de relagdes sociais”. (SENAI, 1992:6-7)

As acOes dessa escola devem ser consideradas sob o foco
da producdo e reproducdo da sociedade capitalista e, nesta
perspectiva, ha de se considerar ndo apenas o carater técnico de

organizacdo institucional, mas também as questdes ideoldgicas que
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estdo imbricadas no interior de todo o processo de educacdo do

trabalhador.

Sua funcdo social mantém-se fiel aos objetivos propostos
desde sua criacdo, que é de integrar na sociedade os filhos das
familias empobrecidas, oferecendo posicbes de trabalho Uteis ao
sistema produtivo e propiciando uma educacdo nos moldes de
obediéncia, subserviéncia, gratiddo, vinculando diretamente as
condicOes oferecidas pelo SENAI e a constituicdo de identidades,

numa determinada direcao.

A organicidade do sistema, o predominio de uma
metodologia apropriada, os esfor¢cos para formacao de méo-de-obra
de qualidade as necessidades, a estruturacdo de um curriculo
adequado aos objetivos propostos, aliados a disponibilidade de
recursos e as necessidades que demandavam as empresas, foram

importantes para sua eficiéncia.

Certamente seus objetivos decorriam de suas proprias
necessidades e, por isso, 0 empreendimento educacional que nascia
teria que ser, antes de tudo, uma forma de investimento bem
proposto, para ser bem sucedido. Foi assim que surgiu o SENAI, que
tinha como proposta um desafio de natureza educacional, profissional,
cultural e moral num contexto social incapaz de formar a méo-de-obra
necessaria a industria, coadunada com objetivos de responder as

novas solicitacdes da politica econdémica vigente.
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O aprendizado direto nas préprias oficinas, diante da
maquina e sob a orientacdo de peritos no assunto, tinha a vantagem
de ser mais rapido e econémico para a aquisicdo de um conhecimento
pratico e, por isso mesmo, eliminando 0s custos de uma

aprendizagem teorica mais duradoura.

Fora dos moldes académicos, da estrutura inflexivel dos
sistemas tradicionais de educacédo, a formacdo dada pelo SENAI
encontrava-se mais préoxima dos interesses da industria, que era
formar a méo-de-obra no menor tempo possivel, reduzindo ao maximo

0s custos da aprendizagem.

A escola SENAI apresentou, no decorrer de sua histéria, a
tendéncia de seguir orientacdo e modelos estrangeiros.
Contudo, ha que se considerar que a transplantacdo de modelos tém
seus lados negativo e positivo. De acordo com Castro, ao se referir a

guestdo da transplantacao de modelos internacionais, aponta que:*

(...) quando estas solucdes sao transplantadas para outros
paises, ha o risco de se tornarem caricaturas de sua versao de
origem. Sem defeitos se apresentam de forma agravada e suas
vantagens sao atenuadas”. (1994:244)

Contudo, ha que se considerar que a transplantacdo de modelos
tem como lado positivo que é importante aprender o desenvolvimento
de novas tecnologias e a fabricagdo de novos equipamentos com

outros paises.
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Voltado exclusivamente para a formacgao profissional,
incorporou a seu curriculo algumas disciplinas tedricas somente
guando elas apresentassem relacdo com a aprendizagem do oficio,
seu objetivo primeiro. O SENAI possibilitava certa racionalizacdo de
recursos, pois nao era necessario que cada empresa criasse seu
proprio curso, uma vez que todas poderiam utilizar 0s mesmos
recursos materiais e humanos, contribuindo, para isso, com uma
pequena parcela de seu capital, que garantia a manutencdo desse
sistema de ensino. Essa nova realidade permite afirmar que o SENAI

surgiu como "empresa pedagogica™*

, sendo " (...) esséncia de sua
configuracdo 0s componentes empresariais e pedagdgicos”.

(Nascimento, 1980:38)

Essa concepcdo de "empresa pedagogica" ressalta a
necessidade de formacao integral do ser humano, valorizando a
posse do conhecimento consolidado, estimulando ao mesmo tempo o
desenvolvimento do espirito criador, aprendendo os principios basicos
gue regem as ciéncias e pretendendo que se desenvolva no individuo

a capacidade de aplica-los ao plano técnico.

Assim, a partir da incorporacdo do conceito "escola para o
aluno”, a organizacéo fisica da escola SENAI procurou atender as
necessidades da educacdo integral: "Escola ndo é um simples
amontoado de salas. E algo mais que isso: € um estabelecimento que
deve levar em conta a psicologia do aluno e suas necessidades",
(Roberto Mange, informativo SENAI, 1953:16).

Y "Empresas pedagogicas" sdo "organizacBes estruturadas com o objetivo de produzir bens e servicos,
promovendo a formacdo profissional sistematica para as ocupagdes que integram normalmente o quadro de
pessoal qualificado nas empresas de sua categoria”, in SENAC, Departamento Nacional, Relatério Anual, 1977.
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A preocupacdo do SENAI com a formacéo profissional do

aprendiz, era ampla. Nesse sentido, afirma Santos:

“Ao preparar os educandos com vistas a realidade do processo
ensino-aprendizagem, a educacdo deveria favorecer o
desenvolvimento do ser humano, no sentido mais amplo, de
sorte a permitir a organizagdo de sua vida no tempo e no
espaco. A educacdo, nesse caso, possibilitaria ao homem
formar-se como homem, diante das possibilidades que a
sociedade |he apresenta sob a forma de constantes desafios”.
(1991:41)

Embora a preocupacdo com o desenvolvimento do ser humano
seja valida, ndo é isso que se observa na constituicdo do SENAI, nem
no passado, nem na contemporaneidade. A maneira de se expressar de
uma grande parcela de alunos do SENAI nos dias de hoje, seja
verbalmente, na escrita ou leitura, € muito precaria, haja vista que o0s
proprios instrutores possuem essa dificuldade. Essa caracteristica deixa
claro que o dominio da lingua, da expressao de idéias e sentimentos
nao tem prioridade nesse plano de ensino, contrariando assim essa

suposta preocupacao com a formacao integral do aluno SENAI.

Entre as mais diversas atuacbes no cenario politico,
econdmico e social, sem duavida uma das mais importantes foi o
desenvolvimento industrial, em periodo decisivo para o Brasil. A FIESP,
atuando como lider de classe, tinha como proposta o entendimento
entre patrdes e trabalhadores, a defesa dos principios de organizacao
cientifica do trabalho (sua campanha em favor do taylorismo, fordismo e
do sistema de Fayol, os Unicos métodos capazes de fazer crescer a
rigueza, barateando a producdo, elevando a produtividade e
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aumentando os ganhos, reduzindo-se com isso os conflitos internos da
fabrica, pela cooperacao entre patrbes e operarios) e uma concepcao de
Estado inspirada no modelo norte-americano, que propiciava o
estabelecimento de um tipo de Estado que, a seu ver, melhor se
adequava a realizacdo do projeto econdémico-social defendido pelos

industrialistas brasileiros.

Essa reducdo de conflitos foi baseada no aumento de
cooperacdo e melhor remuneragcdo. E como ficam as questbes
relacionais de poder, hierarquia que impactaram diretamente na
constituicdo de identidades, tanto de patrbes quanto de empregados nas
relacbes que se estabelecem? E como é pensada a questdo do valor

atribuido as pessoas?

Numa época em que nas fabricas predominava a forca bruta e ndo
se questionava nada, o pensamento de Taylor foi de importancia
fundamental. O trabalhador, embora participasse dos resultados,
normalmente nao participava da formulacdo dos processos ou das
decisdes que levariam a uma melhor produtividade. Ele s6 precisava
obedecer ao que o gerenciamento determinava, podendo ganhar um

salario que melhor correspondesse ao desempenho de suas funcoes.

O sistema de Taylor baseava-se na “visdo cientifica” bastante
“ingénua” do comecgo do século, servil das idéias positivistas originadas
de premissas epistemologicas do racionalismo moderno, que pressupde
uma simbiose hierarquica entre acéo e teoria, dai a dificuldade em se

aceitar o conflito, o que permite entender a valorizagcdo dada por Taylor



65

a hierarquia, a disciplina e ao controle por parte dos que sabem, pois

“saber € poder” (Heloani, 2002).

que:

sobre a escola de administracéo cientifica (escolas classicas) era uma

Segundo o prisma critico apresentado por Heloani, temos

"A Administracdo Cientifica no Brasil foi utilizada de forma
simplificada e até aparentemente contraria ao conjunto de
principios desenvolvidos pelo proprio Taylor. A versao brasileira
da administracdo cientifica absorveu, sobretudo, as técnicas e
conceitos relativos a construcdo de mecanismos disciplinares de
controle sobre o trabalhador, centralizou decisdes nos
segmentos politicamente mais leais ao capitalista e ainda
assegurou 0s meios para aumentar a intensidade de extracéo
da mais-valia" (2002:71).

Na percepcéo de Heloani, o fordismo:

“(...) apresenta um projeto de gestdo da economia ao propor
gue a elevacao da produtividade fosse repassada aos saléarios.
Esse aumento do poder aquisitivo encoraja a expansédo dos
investimentos, aumentando a produtividade, que sera
repassada novamente para os salarios, que elevam o consumo.
(...). Como consequéncia o modelo fordista induz a
generalizagdo do consumo de massa para 0 conjunto da
economia. A reproducao da forca de trabalho se transformaria
em parte integral da reproducdo do capital. Desse modo, a
generalizagdo do aumento de consumo abriria novas frentes de
acumulacgao para o capitalista” (2002:53-54)

As leituras e pesquisas nos mais diversos cursos superiores

pratica obrigatoria, principalmente para os cursos de Administracéo,

Economia e Engenharia; por isso ndo é dificil entender a identificacao
e a utilizacdo do taylorismo por Simonsen e Mange, propostos para o

SENAI e para a industria.
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Em 1916, Simonsen fundou e assumiu a presidéncia do
Centro de Construtores e Industriais de Santos, que tinha como
principais objetivos a organizacdo de um cadastro do operariado, a
criacdo de um servico de assisténcia e seguro para os trabalhadores e
a fundacdo de escolas de aprendizagem profissional. O trato com
essas obras propiciou a Roberto Simonsen uma visdo panoramica da
realidade brasileira: a pobreza do pais. A superacdo da pobreza
generalizada dependia, segundo ele, do desenvolvimento industrial,
concebido como um projeto que ultrapassava interesses e limites de

producao.

A solucdo do maior problema nacional residia na utilizag&do
apropriada e na conservacdao dos recursos naturais, no
aperfeicoamento profissional e na melhoria do fator humano e na
aplicacdo da técnica, ou seja, modelo de industrialismo sugerido por
Roberto Simonsen que, a bem da verdade, estava atrelado a
educacao. Havia muitas pressdes para que ocorressem mudancas;
em funcéo disso, o entdo Ministro da Educacéo, Francisco Campos
(1930-32), responsabilizou-se diretamente pela reforma educacional,
dando também atencdo ao ensino  técnico-profissional,

particularmente o industrial e comercial.

Note-se que mesmo nessa reforma a énfase e o
compromisso continuam sendo com as necessidades de mercado,
tanto industrial quanto comercial. Isto ndo é dificil de entender, uma
vez que a prioridade do governo seria a expansao do processo de

industrializacdo, o que justifica investimentos amplos na formacgao de
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mao-de-obra. Isso fazia parte de um processo que tivera inicio na

Europa, com a Revolucao Industrial.

Essa reforma propiciou o surgimento daquela que seria a
primeira entidade na América Latina voltada para as questdes do
trabalho — o IDORT - Instituto de Organizacdo Racional do Trabalho.
Inaugurado em 23 de junho de 1931, era administrado por uma
comissdo constituida por Roberto Mange, Lourenco Filho, Armando
de Salles Oliveira, J. O Monteiro de Camargo, Henrique Dumont
Villares, Geraldo de Paula Souza, entre outros. Seu objetivo basico
era 0 de centralizar e coordenar o intercambio de idéias, experiéncias
e pesquisas entre os estudiosos e interessados no problema do
trabalho; a aplicacdo dos métodos cientificos e sistemas de trabalho
gue, por sua organizacdo administrativa adequada e uma orientacéo
racional do trabalhador, viessem resultar na melhora da qualidade do
produto, baixa no preco de custo e melhor remuneracdo do operario,
com mais conforto e melhores condi¢cdes higiénicas do trabalho; a
transformacao juntar-se-ia pela cooperacdo intima das classes e
camadas sociais, tornando-os colaboradores na construcdo de um
mesmo objetivo: 0 "bem comum”. Esse bem comum deve ser bem
compreendido; ndo se trata de comum a todos na sociedade, mas
somente a uma parcela dela, representante da classe dominante.

O trabalhador € visto como um elemento necessario na
producgéo, porém nao se reporta a ele como um ser humano pensante,
autbnomo e responsavel pelas mudancas e até mesmo pelas
contribuicdes significativas que faz ao processo produtivo, mas, como

elemento que deve fazer sua parte para nao desandar o0 processo,
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qguer dizer, como lhe foi determinado, ser um mero executor de

tarefas.

O IDORT surge com o objetivo de centralizar todos os
esforcos de difusdo dos principios e métodos de administracao
cientifica. O surgimento desse instituto representou para o ideario dos
industriais paulistas o0 inicio de uma nova organizacdo social: a
sociedade de consumo de massa. O crescimento e a
institucionalizac&o dos principios tayloristas e fordistas foram vistos
pelo capital como instrumentos necessarios para elevar o consumo da
producdo através da diminuicdo dos precos, aumento de salarios e

eficiéncia da producao (Heloani, 2004).

Rapidamente, o IDORT transformou-se na principal agéncia
de propagacdo da organizacdo racional do trabalho no Brasil,
desempenhando o papel de centro intelectual do industrialismo para
as questdes relativas a racionalizacdo, o que também significava
participar diretamente da redefinicdo das funcbes do Estado na
conducdo do processo de industrializacdo. Nesse sentido, as acoes
do IDORT se fizeram sentir a partir da elaboracado, pela divisao de
Organizacao Teécnica do Trabalho, dirigida por Roberto Mange, de um
projeto especial destinado a organizar o Centro Ferroviario de Ensino
e Selecéo Profissional - CFESP.

Mais uma vez, temos aqui reforcada a idéia de
compromisso com as leis de mercado e a negligéncia quanto ao
desenvolvimento do género humano como totalidade. Novamente a

adaptabilidade é valorizada, o que nos permite entender que essa



69

caracteristica € fundamental para que seja possivel desenvolver o
projeto proposto. A adaptabilidade traz uma dupla possibilidade de
compreensdo. A0 mesmo tempo que se mostrard importante para a
nossa existéncia e sobrevivéncia no mundo, no entanto, quando
assume niveis demasiadamente altos pode nos encerrar em uma
condicdo de passividade, obediéncia e subserviéncia que coloca em
risco a emancipacdo, fortalecendo a condicdo de colonizacdo e

dependéncia.

A formacgao parece que seguia o caminho do fordismo e do
Taylorismo, com a economia gestual e passos rigidamente tracados
para a garantia de eficiéncia, economia de tempo e maior producao.
Foi a partir dai que surgiu a idéia de operario padrdo, ou seja, aquele
gue executava suas atividades com disciplina, eficiéncia, resignacéao e
um indice considerado excelente de produtividade, o que levou as
empresas um plano de premiacdo aos funcionarios que se

destacavam nos resultados de producao.

A presenca de Roberto Mange, como se V€, € recorrente em
guase todos os episédios voltados a organizacdo do trabalho; hd sua
participacdo desde o planejamento até a direcdo das entidades que
antecederam a fundacdo do SENAI, bem como deste também.

Oswaldo de Barros Santos, psicologo e ex-chefe da Divisédo
de Selecéo e Orientacdo do SENAI-SP, recorda:

"O Dr. Mange (...) no Centro Ferroviario de Ensino e Selecao
Profissional, como € que ele se abastecia de pessoal? Ele pedia
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ao Instituto de Educacdo™ da Universidade de S&o Paulo
alguns alunos que se haviam destacado na parte de psicologia.
E toda essa equipe pioneira do Dr. Mange veio de la; um apos o
outro, conforme, iam-se formando. Indicados por Noemi Silveira,
uma grande psicologa da época. Eu fui um dos alunos
indicados, em 1937. Entdo, a minha formagdo € pedagogica.
Psicologia se estudava nos cursos de Pedagogia, porque nao
havia cursos de formacao de psicologos. Lidavamos com testes,
com medidas de nivel mental, medidas de personalidade e de
adaptacdo do homem ao trabalho. Dai € que surgiu uma por¢ao
de pessoas que se tornaram especialistas nessa area (...) O Dr.
Mange lecionava também na Escola de Sociologia e Politica e
eu fui aluno dele 14, onde aprendi muito a respeito da Psicologia
Aplicada ao Trabalho" (1990:34, o grifo ndo consta do
original)*®.

Os testes de QI, de medidas de personalidade e de adaptacéao
do homem ao trabalho tém em sua histéria a idéia de classificacdo das
pessoas. Na Il grande guerra mundial eles foram largamente usados
para determinar quem eram as pessoas aptas para ocupar cargos de
comando, de planejamento estratégico de guerra e quem seriam aqueles
aptos a ocupar as fileiras de soldados, destinados a obedecer ordens e,
se necessario, defender seus superiores com a propria vida. Nesse
contexto de emergéncia dos testes psicolégicos o pressuposto era de
qgue os individuos ndo sendo iguais deveriam ocupar posicdes diferentes
de acordo com suas limitacOes e possibilidades, concepcao esta que

acarretava acoes discriminatorias.

Assim, o SENAI surgiu com a missao de dar uma resposta
rapida a questdo da preparacao do trabalhador industrial, cuja producéo
encontrava-se em ritmo acelerado. Os "Cursos de Emergéncia”, de curta
duracédo, foram dedicados a formacdo de méo-de-obra em areas mais

criticas, como mecanica, calderaria, ferraria, solda, fundicao,

> No Instituto de Educacdo da Universidade de Sdo Paulo
18 Entrevista ao Projeto Memoéria, SENAI-SP, 1990.
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eletrotécnica. As necessidades do esforco industrial levaram também a
criacdo de uma série de cursos rapidos ministrados nas préprias
fabricas, buscando aperfeicoar a qualificacdo da mao-de-obra, sem
interromper o curso de producdo. Mas, como o ritmo de expanséao
industrial era muito grande, havia dificuldades mesmo na implantacéo

dessas atividades: Ferreira ressalta que:

"a solicitacdo que o SENAI fazia para matriculas de alunos era,
regra geral, muito mal recebida, porque vocé imagina, numa
época como aquela, de 42, em plena guerra, com toda a
producdo das empresas sendo vendida de qualquer maneira,
fabricasse o0 que fabricasse, tudo era vendido, as empresas
naturalmente reagiam negativamente ao fato de ter que mandar
um garoto para o SENAI, seu empregado, e pagar a ele o
salario, e ele ndo trabalhar" (1989:134)".

O que emerge a partir dessas acbes do SENAI é sua
submisséo as lei de mercado, e como instituicdo formadora de mao-de-
obra, esforca-se em atendé-lo no tempo e espaco desejado. Se este nao
€ exigente em relacdo ao produto, entdo ndo se tem uma producéo com
gualidade, e dai, ndo se tem preocupacdo e COmMpromisso com
formacdo, educacdo, com pessoas. A forca e o poder do capital € que

determina a ordem.

A unido da teoria com a pratica do pensamento com a acao,
funcionava em mao dupla: os professores de matérias tedricas faziam
estagios nas oficinas e os instrutores recebiam orientacdo didatica para
trabalhar com os alunos. O recrutamento de docentes de matérias
tedricas, feito geralmente por anuncios em jornais, tanto da capital
guanto do interior, era facilitado pelo fato de existirem no Estado os

Institutos de Educacao, com um padrao de ensino de qualidade. O

7 Entrevista ao Projeto Memoéria, SENAI-SP, 1989.
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SENAI adotava o sistema de concursos, com provas praticas e tedricas,

e escolhia, por classificacdo, os melhores.

"Eu me lembro muito bem de que eu soube do SENAI através
de um anudncio no jornal. Eu era professor em Mococa, iSso por
volta de 1943, e passei um telegrama para o SENAI, Rua Boa
Vista, 68. Alguns dias depois, recebi um telegrama dizendo que
eu deveria comparecer ao SENAI num determinado dia para
fazer a prova.(...) Vim a Séo Paulo, fiz minha prova e levei um
primeiro susto, porque as provas eram feitas por opgédo de
disciplina. Entdo, havia um concurso para professor de
Ciéncias, um para professor de Matematica, um para professor
de Desenho. E eu descobri que havia 468 inscritos para a
cadeira de Ciéncias. (...) Voltei para minha Mococa e estava
absolutamente certo de que sobre 468, as minhas
possibilidades eram muito limitadas, mesmo porque a fina flor
do magistério da época se inscreveu no SENAI. E por qué? O
Estado pagava CR$ 840,00 por més e o SENAI oferecia CR$
1.000,00, que era na época um salario realmente tentador. (...)
Fui chamado de novo para fazer a segunda parte da prova, a
prova aula, e o assunto que me coube foi a producéo do ferro.
(...) E acabei sendo aprovado em 3° lugar. Quando eu recebi o
programa é que eu tive nocdo de que havia no SENAI um
departamento chamado Divisdo de Ensino, chefiada por um
engenheiro formado no Instituto de Tecnologia de
Massachussets (MIT), nos Estados Unidos: o engenheiro
Atahualpa Guimaraes" (Ferreira, 1991:62)'8.

A Divisao de Ensino era fundamental para o SENAI, pois
responsabilizava-se por fazer funcionar os cursos oferecidos pela
instituicdo, com tudo o que de complexo essa tarefa exigia, desde o
planejamento de moveis e das instalacdes escolares até as diretrizes
didatico-pedagogicas. O "como ensinar" estava estabelecido a partir das
experiéncias anteriores de Roberto Mange, que havia comprovado as
vantagens de uma instrucdo racional e metodica. Mas “o que ensinar”

deveria ser determinado pela Divisdo de Ensino, de acordo com a

'8 Entrevista ao Projeto Memoéria, SENAI-SP, 1991.
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demanda da mao-de-obra industrial, levantada nesses tempos pioneiros

pelo Servico de Cadastro e Controle.

O desafio de responder com agilidade a demanda de mao-de-obra
para a industria impunha ao SENAI um ritmo acelerado em sua
organizacdo e obrigava os profissionais de ensino, tanto de teoria
como de pratica, a se prepararem para suas funcdes com rapidez,
compatibilizando conhecimentos tedricos e praticos, como lembra o

professor Cleobis Francisco Tolentino, admitido no SENAI em 1944:

"Nés tinhamos, como professores novatos, recém-saidos das
Escolas Normais do Estado, uma preocupacdo muito grande
com relagdo a oficina, porque nés ndo conheciamos nada. E
nos fomos frequentar as oficinas de aprendizagem. Esse
contato € que nos facilitou o dominio da terminologia técnica
gue nos tinhamos que usar em sala de aula, porque era essa a
terminologia que o0s alunos usavam quando conversavam
conosco. Além disso, quando as escolas entravam em férias em
dezembro, nés iamos para a sede do SENAI, na Rua Boa Vista,
e, 14, nos encarregavamos de organizar fichas patrimoniais das
escolas. Dessa forma, verificando os nomes das fichas de
ferramentas e equipamentos, comegcamos a aprender essa
nomenclatura, que era nova para todos nds, jovens de 21 anos
naquela época” (Tolentino, 1991:89)™.

Notamos que a organizacao do trabalho, o ritmo empregado na
formacdo da mao de obra, o curriculo utilizado, bem como o perfil de
trabalhador desejado e a disciplina empregada pela escola SENAI, eram
regiamente definidos a partir das necessidades que apresentava a

inddstria.

Na Divisdo de Ensino, quem planejava os cursos e elaborava

as diretrizes e o material necessario para o desenvolvimento das aulas

19 Entrevista ao Projeto Memoéria, SENAI-SP,1991.
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tedricas e praticas eram os orientadores de cursos. Havia também os

orientadores de disciplina, que tinham ao seu encargo a:

"(...) organizacdo de programas das aulas de cultura geral e
técnica, nos limites estabelecidos pelos orientadores de curso; a
orientacdo dos professores e a sugestdo dos métodos mais
aconselhaveis para a aplicacdo desses programas; a indicacao
do material didatico indispensavel a objetivagdo das aulas e
ainda a organizacdo e aplicacdo das provas de exame e
exercicios para a verificacdo da eficiéncia do aprendizado em
funcdo do que foi visto no periodo" (Ferreira, 1990:76)%.

Observa-se nesta citacdo que o professor nao tinha liberdade
de escolher os métodos pedagogicos mais interessantes, ou que julgava
gue fossem ao encontro das necessidades do alunado, além de serem
submetidos aos orientadores de cursos e disciplina que fariam
sugestoes e alteracOes para aplicacdo. Observa-se que a falta de
autonomia era vivida como parte integrante do sistema de ensino
SENAI, sendo que desde a escolha do conteudo programatico até a
forma de ministra-lo em aula era previamente verificado por outros que
ndo o professor. Esse personagem também era submetido a disciplina e
regras da instituicdo, da mesma forma que o aluno. Ambos viam o
SENAI como uma grande oportunidade de carreira promissora no
mercado de trabalho. Com isso tinha-se garantida a tradicdo e a
transmissdo de idéias que garantiam a permanéncia do aluno e do

professor na instituicao.

No inicio de 1946, Roberto Mange afirmou ser imprescindivel
conhecer o aluno tipico do SENAI para fundamentar o planejamento
pedagdgico e, para tal, foi encarregado Antonio D'Avila, que realizou um

estudo sobre o aluno nos trés ambientes em que ele se movimentava:

% Entrevista ao Projeto Meméria, SENAI-SP, 1990.
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familia, escola e fabrica. D'Avila visitou 61 fabricas e oficinas da Capital,
procurando de preferéncia as de maior densidade de alunos ou mais
caracteristicas para o objetivo em vista. Ali foram entrevistados
industriais, gerentes, mestres e alunos. Nessa fase de pesquisa, pode

ser percebido o:

"(...) relativo, e por vezes, total desconhecimento da obra

concreta que o SENAI realiza para a indastria, com importantes

e reais beneficios para aprendizes adolescentes, do que

resultou uma série de medidas que foram sugeridas, permitindo

coordenacao de vistas e esforcos entre a industria e o SENAI"

(D'Avila, 1946:29)%.

Fica cada vez mais evidente a estrutura de disciplina rigida
imposta pelo SENAI e a valorizagcao hierarquica. A liberdade de atuacéo

e a criticidade nao eram consideradas caracteristicas fundamentais.

A segunda fase da pesquisa realizada pelo SENAI procurou
conhecer o aluno em seu ambiente de origem. Foram realizadas: "(...)
visitas as familias dos alunos, residentes em pontos extremos da Capital
e em habitacdes de varios tipos, especialmente do tipo coletivo, as quais

foram estudadas em grande numero" (Relatorio SENAI-SP, 1944:54).

Foram entrevistados pais de alunos, outros moradores do bairro
(de quem se colheu opinido sobre ensino profissional) e autoridades

locais; afirma:

"De tudo feito, concluiu-se estar a familia geralmente satisfeita
com a escola, professores e ensino, dando grande apreco aos
servicos do médico, dentista e alimentacdo, bem como, com
os realizados pela orientagdo moral e social dos filhos"
(Relatério SENAI-SP, 1944:54).

2! Entrevista ao Projeto Meméria, SENAI-SP, 1946.
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Para uma populacdo excluida do sistema de ensino e de
condicbes adequadas de saude, ndo é de se admirar que as familias
ficassem felizes de saber que seus filhos teriam esses beneficios e
certas de que a educacao moral e social que receberiam na instituicao

seria “melhor” do que aquela que a familia poderia Ihe oferecer,

Finalmente, estudou-se o ambiente escolar, entrevistando-se

alunos, professores, instrutores, assistentes e diretores.

"De todo o trabalho realizado, tornou-se possivel caracterizar a
situagcao atual do ensino, que pode ser aperfeicoada. Sugeriu-
se, por exemplo, ensino mais ativo, com maior contribuicdo dos
professores e dos alunos, sob o ponto de vista individual e
social, e ainda: estudo dirigido; experiéncias didaticas;
problemas diversos; material adequado e atividades socializada"
(D'Avila, 1946:8).%

Aqui temos explicitado o olhar da sociedade para os alunos do
SENAI — provenientes das camadas empobrecidas da populacéo.
Importante destacar que nesta citacdo encontramos claramente que
esses meninos tinham em comum a pobreza e o fato de serem “ponto
de convergéncia de influéncias deformativas de personalidade”. Isso
denuncia o preconceito a condicdo de pobreza, que era sinbnimo de
inadequacao, deseducacéo, trabalho bracal, macante. Por outro lado, as
classes mais favorecidas ndo viam o ingresso no SENAI como
possibilidade para seus filhos, a menos que um deles fosse visto como

portador de diminui¢cGes das faculdades intelectuais.

Temos, portanto, a partir das condicGes sociais a determinacéo

de possibilidades e limites estabelecidos para seus membros. O que

%2 Entrevista ao Projeto Meméria, SENAI-SP, 1946.
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para os materialmente desfavorecidos era uma oportunidade Unica de
garantir a sobrevivéncia e conquistar a cidadania, para 0S mais
privilegiados na sociedade isto sequer era pensado. Para os filhos das
camadas médias e altas era esperado, almejado, outro trajeto, como o
ingresso no ensino médio que 0s preparassem para ingressar em
universidades e com isso reservariam as melhores posi¢cdes sociais para

eles, principalmente nas melhores empresas do pais.

As informacdes obtidas nas trés fases de estudo permitiram a

D'Avila tragar o perfil do

"aluno SENAI, isto é, seu retrato psicologico. A luz de varios
aspectos foi considerado como adolescente comum, porém,
ponto de convergéncia de influéncias deformativas da
personalidade: falta de assisténcia familiar, trabalho
desinteressante, m& habitacdo e alimentacdo, ambientes
inadequados, convivio demorado com adultos deseducados,
precocidade de responsabilidades, etc" (D'Avila, 1946: 10)%.

Tem aqui a forte idéia de que o individuo deve se adequar,
ajustar-se a familia, a corporacdo. Ao aluno cabe assimilar idéias,
valores, conceitos e a se submeter a ordem vigente atuando como

mantenedor das instituicdes sociais.

Nesse mesmo ano, o chefe do Servico Social do SENAI-SP,
Francisco de Paula Ferreira, publicou uma comunicacdo que ja
incorporava os resultados da pesquisa, permitindo, de certa forma, a
elaboracéo tedrica da experiéncia da instituicao:

"(...) a escola ndo € apenas auxiliar intima da familia, mas o é

também do trabalho, pois lhe cabe ndo s6 preparar os
individuos para viver em sociedade, de um modo genérico,

% Entrevista ao Projeto Meméria, SENAI-SP, 1946.



como |lhe cumpre o dever de armar devidamente o educando, 0
aprendiz, se quisermos, para a situagéo de trabalhador com que
se devera defrontar amanhé. Assim, as escolas que se propdem
subministrar aprendizagem de oficio como que recebem um
mandato da Familia e da Corporacdo” (Ferreira, 1990:4)**,
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As familias das classes populares acreditavam que a instituicdo

SENAI era uma bencao, pois educaria os seus filhos de maneira mais

aprimorada e eficiente do que ela propria conseguiria.

integral:

Quanto aos métodos de ensino, buscava-se a educacao

“(...) incentivava a utilizacéo de todos os processos pedagogicos
recomendaveis para tornar a escola ativa e interessante" e que
levassem "o aluno a pensar e resolver, por si, os problemas de
sua vida real". Dessa forma, tanto as matérias tedricas como as
praticas tinham objetivos gerais bem definidos: "em portugués,
procura-se ensinar o educando a falar com desembaraco e
correcdo, atravées de exercicios de linguagem oral e escrita, em
gue séo tratados assuntos de sua vida social e profissional; na
matematica, busca-se desenvolver o raciocinio por meio de
problemas reais do seu oficio e de acordo com seu
adiantamento; em ciéncias, visa-se fazer o aluno conhecer os
fendmenos materiais da natureza, despertando-lhe o interesse
por meio de observagfes e experiéncias nas aulas e exame das
matérias-primas de uso industrial (...). As aulas de tecnologia
versam sobre materiais utilizados no oficio, seu processo de
obtencdo e industrializacdo, bem como sobre os problemas
(calculos) relativos as maquinas empregadas no processo de
transformacdo desses materiais em utilidades; sdo ainda
descritas as ferramentas de trabalho utilizadas em cada oficio,
procurando-se mostrar a razao de ser dos seus feitios, angulos
de corte, qualidades, resisténcias, etc. (...). O ensino do
desenho né&o visa a formacdo do desenhista, o que induziria o
aluno a abandonar o seu oficio. Suas finalidades, séo
principalmente, dar aos alunos os conhecimentos essenciais, a
fim de possibilitar o tragado do esboco de pecas simples e a
pratica de leitura do desenho, de modo a permitir que o aluno
compreenda sua peca de trabalho" (Relatorio SENAI-SP,
1946:76, os grifos ndo constam do original).

% Entrevista ao Projeto Meméria, SENAI-SP, 1990.
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Mesmo sendo por definicdo uma agéncia de formacédo de mao-
de-obra, o SENAI acabou incorporando em sua acao educativa alguns
principios caracteristicos da Escola Nova, para alcangar ndo s6 uma
aprendizagem satisfatoria, mas também fornecer uma educacéao integral

ao individuo:

"As diretrizes educacionais do SENAI foram fixadas por Dr.
Mange. (...). No comeco, ele tentava fazer do operario um
profissional que manejasse bem as ferramentas, que
aprendesse pela série metddica. (...). Depois, a filosofia dele
evoluiu, evoluiu muito para um sentido humanista. Ele pensou
em formar o homem, que devia ser um profissional, mas
sobretudo, "um homem". (...). Essa filosofia foi-se instalando a
partir do fim da guerra, mais ou menos, quando terminaram as
exigéncias de natureza muito técnica. Ele, pouco a pouco, foi
mudando. N&o foi uma mudanca com desprezo da parte
anterior; foi um acréscimo que ele fez a propria filosofia. Era o
cidadao, era o homem integral, como ele chamava" (Santos,
1990:37)%.

Pode-se pensar que tipo de ser humano se tinha como idealizado?
Havia diferengcas entre o que as outras classes sociais queriam para
seus filhos e 0 que os desfavorecidos poderiam limitar-se a desejar para
0s seus? Como Mange pensava em formar um ser humano com alunos
provenientes de classes desfavorecidas? Parece que dando a
oportunidade a eles de se constituirem operarios, ou seja, realizando a
prescricdo social para sua classe social, que era, eminentemente,

discriminatoria e propria de uma ideologia classista.

Essa formacdo do cidaddao, em que cada homem seja
colocado da forma mais eficiente, tendo em vista sua aptiddo e suas

gualidades, era a meta de Mange; afirma Palmiro:

% Entrevista ao Projeto Meméria, SENAI-SP, 1990.
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“(...) acima de tudo, o carater. De nada vale um homem sem
carater. Por isso o Dr. Mange queria uma educacédo integral.
Entdo ele dizia também: Trabalho e dever; trabalho e
honestidade; formacédo do carater. E, além de tudo isso, dar
ajuda fisica, assisténcia meédica, odontoldgica, social. Tudo o
gue pudesse dar. (...). Ele achava, principalmente, que tinha de
desenvolver o espirito civico. Mange colocava como objetivo
criar um cidaddo com capacitacdo técnica para ser util a
comunidade; alguém que ndo esquecesse que tinha deveres
para com a comunidade que o ensinou. A formacéo profissional
nao era sO para proporcionar uma profissdo, para ganhar
dinheiro, para sobreviver. O aluno ndo podia esquecer que
estava inserido num contexto social perante o qual também
tinha obrigacdes. (...) E o que ele denominava ensino integral
que, basicamente, é a tal cultura humanista de que nos falamos.
E aquela que trata ndo s6 da parte exclusivamente técnica, mas
considera também um contexto social. Uma educacéo para a
vida em sociedade" (1990:152, os grifos ndo constam do
original)®®

Como era entendida essa questao? A constituicdo de uma
conduta moral? D& para refletirmos a respeito da disciplina rigorosa que
o SENAI implantou em suas unidades escolares visando a priori 0
desenvolvimento do individuo, obediente e que nutre um profundo
sentimento de gratiddo para com a instituicdo que lhe conferiu uma
localizagdo social definida, uma importancia dentro do tecido social,

atribuindo-lhes uma identidade de direitos.

A partir da incorporagao do conceito de "escola para o aluno", a
organizacéao fisica da escola SENAI procurou atender as necessidades
da educacdo integral. No sentido ndao somente dar ao aluno os
conhecimentos necessarios ao exercicio da profissdo, mas principios de

moralidade, sociabilidade e cidadania.

% Entrevista ao Projeto Meméria, SENAI-SP, 1990.
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Ainda hoje, cada detalhe é pensado de modo que ocupe o0
espaco da maneira mais adequada, para que, vivendo ali, o aluno possa
desenvolver o sentimento de pertencer a instituicdo, sentindo-se
protegido e participante. Esse sentimento de pertencer a instituicao,
protegido e participante, Ihe oferece material indispensavel, chave, para

a constituicao de identidades sociais e politicas.

Esse sentimento de pertencer a instituicdo mostra como a
guestdo da politica de identidade envolve um conflito entre autonomia
(discurso intragrupo) e heteronomia (discurso exogrupo, também
chamada de paternalista, assistencialista e colonizadora). Essa forma,
contribui para retirar a legitimidade de qualquer acdo ou discurso
autbnomo do intragrupo, bem como proclamar a necessidade de um
controle externo e admitir como legitima a heteronomia decorrente da

acao e do discurso daqueles que estéo fora do grupo (Ciampa, 2003).

Para Ciampa “a psicologia das massas, ao postular a priori a
malignidade da massa e proclamar a necessidade de um poder que a
mantenha sob controle, torna-se instrumento da corrupcédo totalitaria”
(2003:14). O autor deixa claro que os horrores de hoje que ameacam o
nosso mundo ndo sdo produzidos pelas massas, mas por tudo aquilo e
por todos aqueles que se servem das massas, depois de terem-nas
engendrado. Estes que se servem das massas seriam Ccomo
“engenheiros de almas”. Ao discutirem sobre a técnica de dominio de
massa, deixam claro que esta é um produto social e que as condicdes
gue permitem a sua manipulacdo estao socialmente condicionadas, pois

pressupbem a atomizacdao, a alienacéo e a impoténcia individual (2003).
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Dessa forma, fica claro que a prioridade sistémica compreende
incrementar a opresséo e a exploracao, aumentando significativamente
a colonizacdo do mundo da vida, por meio de uma acéo ideoldgica que
afirma ser a busca de sentido uma questdao sem sentido, pois tudo
passa a ser uma questdao de eficiéencia. Entende Ciampa que “a
freqliente contradicdo nas sociedades contemporaneas entre igualdade
formal de direito e a desigualdade social de fato pode nos levar a
descrengca em solucdes nao violentas e ndo arbitrarias de conflitos de
interesse e a considerar que a Unica op¢ao € a rendncia a razao em
geral” (2003:2)

No Relatério de Atividades de 1945, Mange acrescentava as

suas reflexdes um novo conceito:

"(...) se conjugarmos o preceito de ordem educativa e social,
gue fundamenta parte da atividade do SENAI, com o aspecto
técnico profissional da obra que Ihe compete promover, teremos
realizado o que podera ser denominado de educagédo integral
(...). Atentemos, por exemplo, para o caso do aprendiz de
nossas escolas: se bem que menor, ele ndo deixa de ser um
pequeno operario relativamente independente, que se comporta
dentro da fabrica como o homem que produz e ganha o seu
salario. (..) Por isso mesmo, o aluno das escolas SENAI é
completamente diferente daquele que freqlenta as demais
escolas industriais e secundarias. (...) Tanto se salienta a
personalidade definida do aprendiz na fabrica, como na familia a
qual presta a sua ajuda (...). Este triplice aspecto de aluno,
operario e membro pertencente de uma certa sociedade deve
ser cuidadosamente considerado para que se tenha uma idéia
real do tipo de aluno que frequenta as Escolas SENAI".
(Relatério SENAI-SP, 1945:64).

O SENAI n&do se compromete em educar para pensar ou criar
possibilidades de seus alunos ocuparem outras posi¢cdes sociais.

Propde-se como instituicAo de ensino profissionalizante a tornar
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excelente, em termos pedagodgicos, técnicos, de trabalho, a posicdo de

operario.

A glorificagdo do trabalho levada a extremos, evidentemente
nao é uma criacdo original do SENAI; faz parte do ideario nascido no
contexto histérico do Estado Moderno, nos paises com organizacao
capitalista assentada no trabalho assalariado e livre, pelo menos

formalmente.

Um sujeito individual ou um grupo prop6e um objetivo e escolhe
0S meios apropriados para realiza-lo. O sucesso da acdo consiste em
provocar no mundo um estado de coisas que corresponda ao objetivo
proposto. Na medida em que tal sucesso depende do comportamento de
outro sujeito, deve o sujeito ter a sua disposi¢cdo meios que induzam no
outro o comportamento desejado. E esta capacidade de disposicdo
sobre os meios que permitem influenciar a vontade de outrem que
podemos chamar de poder. Hanna Arendt (2002), reserva para tal caso
0 conceito de violéncia, porque o0 sujeito de acbes instrumentais,
interessado exclusivamente no éxito de sua acéo, deve dispor de meios
gracas aos quais pode forcar um sujeito com, capacidade decisoria, seja
pela ameaca de sancbes, seja pela persuasdao, seja para uma
manipulacéo habil das alternativas de agcédo. Para a autora em questéo o
poder significa aquela probabilidade de realizar a prépria vontade,

dentro de uma relagéo social, mesmo em face de resisténcia.

7

A Unica alternativa a compulsdo é o entendimento voluntario
dos participantes entre si. O modelo teleolégico da acédo, entretanto,
apenas considera atores orientados para o préprio sucesso e nao para o

entendimento mutuo. Somente admite processos de entendimento
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matuo na medida em que os participantes 0s véem como
funcionalmente necessarios ao proprio sucesso. Mas tal entendimento,
baseado de forma unilateral sob a reserva da instrumentalizacéo para o
proprio éxito, ndo pode ser levado a sério: ndo preenche as condicdes

de um consenso alcancado de forma n&o coercitiva.

Ao falarrmos de acéo coercitiva é importante situarmos a questao
do poder que em se tratando de instituicdo, Estado ou ideologia veicula
a idéia de que o que deve ser realizado é o interesse coletivo, com
objetivos coletivos. Em uma sociedade, ou mesmo em um mundo
capitalista de forma hegemoénica essa idéia passa a traduzir, segundo

essa organizacao, realizacfes que assegurem o acumulo de capital.

Esse conjunto de representacdes permeou a maioria das
propostas por uma educacéo liberal, no final do século XIX, na Europa.
Roberto Mange, suico, calvinista, foi um dos portadores dessa bagagem
ideoldgica para a discussdo dos educadores brasileiros. As idéias do
"dever profissional" e do acesso a cidadania por meio de uma identidade
profissional, ficaram impressas nas praticas educacionais do SENAIL.
Nesse contexto a idéia de dever esta comprometida com as
necessidades de reconhecimento social e com as necessidades de
mercado. No entanto, a questdo do dever pode ser pensada como
legitima, se levarmos em conta a expansao da consciéncia critica do
aluno para possibilitd-lo pensar seu mundo, sua sociedade, sua vida e
buscar localizar as contradicdes que seu contexto contempla. Os dados
coletados mostram que n&o era essa a intengéo da instituicdo SENAI, a
formacgao integral visando esse objetivo, mas inserir uma parcela da
sociedade desprovida de bens, de condi¢cdes precarias de vida, no
mercado de trabalho ocupando posicGes importantes para o0 sistema
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econdmico e garantindo assim a continuidade do processo de producéao

capitalista.

Assim, 0 que pudemos constatar até aqui € que de forma
analoga a escola comum, a instituicdo SENAI desempenhou um papel
contraditorio; se, por um lado, atendeu as necessidades da sociedade
industrial capitalista que emergia, por outro, correspondeu aos anseios

da classe dominada.

Para que possamos ter uma melhor compreenséo, podemos tomar
como exemplo o ingresso de Luiz Inacio Lula da Silva para a politica.
Embora a fabrica tenha sido sua primeira porta de entrada, sua relacao
com a direcdo da empresa néo foi do comeco ao fim amistosa, e nem
tampouco estava s6. Quando o irméo, José Ferreira da Silva, o “Frei
Chico”, soldador e militante do Partido Comunista, o convidou para
participar do movimento sindical, o futuro lider metallrgico tinha 23 anos
e pouquissimo interesse pelos destinos da categoria: “O negdcio dele
era jogar pelada e namorar. Ele dizia: O que é que eu vou fazer no
sindicato? La s6 tem ladrdo e comunista”, lembra Frei Chico. Em 1968,
Lula cedeu a pressao e ingressou no Sindicato dos Metallrgicos de Sao
Bernardo do Campo como suplente de secretario. Em 1975 foi eleito
presidente da entidade e, em 1978, reconduzido ao cargo com 98% dos

votos.

Para entender essa rapida ascensdo, é preciso conhecer a
historia de vida de Lula. Um migrante pobre, do sertdo nordestino, com
formagcdo em Tornearia Mecéanica no SENAI, entra para o Sindicato dos

Metallrgicos, funda o Partido dos Trabalhadores e consegue projecéo
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no cenario nacional e internacional. Ninguém duvida de que entre suas
gualidades esta a extraordinaria capacidade de conciliar diferencas,
dono de uma personalidade forte, 6tima habilidade na articulagdo das
idéias e facilidade para exp6-las, consegue chamar atencao e persuadir
as pessoas a lutarem para uma causa em comum. Certamente a
sobrevivéncia e a forca atual do partido que lidera, o PT, € uma das

provas dessa habilidade.

Verificamos que a emergéncia de contradicdo entre as
gualidades valorizadas pelo SENAI e a constituicdo da identidade de
Lula, como sindicalista e cidadao, foi possivel a partir de sua historia de
vida, incluindo a passagem pelo SENAI, no Curso de Torneiro Mecanico.
Essa contradicao auxiliou Lula, que, conforme sua declaracdo, via-se
como excluido da sociedade, sem direitos, e que ao ingressar no SENAI
passou a perceber que ele era alguém, que tinha direito a comida boa e
quente, a horario de descanso e a frequentar lugar limpo. As
transformacdes que essa vivéncia desencadearam em Lula acabaram
por conduzi-lo a postos representativos de sua categoria e hoje de
comando nacional. Essa trajetéria torna viva a possibilidade de
alcancarmos a autonomia na constituicdo de nossas identidades,
mesmo que isso se apresente como possibilidade, que somente podera
realizar-se a partir de conscientizacao e reflexdo de sua posicao social,
das contradicbes a que estamos sujeitos, do desenvolvimento do pensar

critico, fruto da exposicéo ao diferente.
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CAPITULO Il METODO

2.1- TEORIA DO METODO

Esta pesquisa tem como objetivo compreender a contribuicéo
do SENAI na constituicdo da identidade de seus alunos egressos. A
modalidade de pesquisa adotada é qualitativa, pois permite a apreensao
dos dados de forma processual, 0 que € necessario para estudos dessa

natureza.

A pesquisa qualitativa apresenta como possibilidade um
caminho cientifico comprometido com a elucidacdo de relacdes e
significados estabelecidos pelos sujeitos. A subjetividade implicada na
pesquisa € de importancia fundamental para desvelar os significados
atribuidos pelos sujeitos ao SENAI e, com isso, compreender a
influéncia da experiéncia vivida nos anos que permaneceram na

instituicao.

Os estudos qualitativos tém, em geral, enfoque na
compreensdo e na interpretacdo a luz dos significados dos préprios
sujeitos e de outras referéncias afins da literatura. A interacdo entre
pesquisador e pesquisado € fundamental e deve instalar uma ambiéncia
de confianca e tranquilidade para ambos. Essa modalidade de pesquisa
oferece maior liberdade tedrico-metodoldgica para a realizacdo do
estudo como fundamento tedrico-metodoldgico basico a compreenséao
de que o ser humano constitui-se em processo continuo, dinamico e

interativo com sua realidade histérico-social, de condicdo complexa,
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concreta e contraditéria e esta em permanente movimento e
transformacao, mas é passivel de cognicdo, embora se apresente como

uma totalidade velada. (Minayo, 2000).

Essa modalidade de pesquisa pode ser caracterizada pela
exigéncia de contextualizagdo historica e social como parte inseparavel
das condicOes de pesquisa, possibilitando uma maior elucidacdo dos
dados coletados. Permite grande variedade de procedimentos e

instrumentos de coleta de dados.

2.2- PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Seguem adiante os critérios para selecdo dos sujeitos, procedimentos

para coleta e posterior analise dos dados e interpretacgéo.

2.3- A ESCOLHA DOS PARTICIPANTES

Tendo como objetivo compreender a influéncia do SENAI na
constituicdo da identidade de seus egressos, tendo como foco aqueles
gue se tornaram instrutores da instituicdo, entendemos que as

informacdes oferecidas pelos entrevistados seriam indispensaveis para
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compormos um panorama de como a instituicdo € vista por eles, que
atribuicdes fazem a ela e quais sao seus posicionamentos atuais em

relacdo a essa escola.

Os sujeitos, da pesquisa sdo ou foram instrutores da escola
Hermenegildo Campos de Almeida. A escolha deveu-se ao fato de que,
tendo sido aluno dessa escola, mantenho relacbes com varios
funcionarios e instrutores, 0 que permitiu 0 acesso aos sujeitos que
tivessem as caracteristicas definidas pela pesquisa. Assim, o critério
basico na escolha dos participantes da pesquisa baseou-se no fato de
serem eles ex-alunos do Sistema SENAI e que foram incorporados
posteriormente como instrutores da escola. Apos o contato estabelecido
com a unidade escolar, os sujeitos foram indicados pela secretaria da

escola e pelos respectivos gerentes de areas.

2.4- PROCEDIMENTOS DE COLETA DE DADOS

Com as indicacoes feitas pela escola, entramos em contato com
0S sujeitos e marcamos um encontro, em que pudéssemos conversar no
local e horario de maior conforto para os entrevistados. Todos eles
escolheram as salas de aula do SENAI, que estavam desocupadas em

determinado dia e horario, para a realizacao das entrevistas.

Foram utilizados dois gravadores, por seguranca de ordem técnica
e para garantir que nado perdéssemos parte das narrativas por ocasiao
da troca de fitas. Os entrevistados foram consultados sobre esse

procedimento e ndo levantaram nenhuma objecao a respeito deste.
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Os instrumentos utilizados nesta pesquisa sdo analise documental
e coleta de narrativas de histérias de vida, por meio de entrevistas nao-
estruturadas. Como etapas de desenvolvimento do estudo teremos: 1)
Andlise documental; 2) narrativas de histérias de vida, por meio de
entrevistas nao-estruturadas; 3) organizacdo e sistematizacdo dos

dados; 4) analise e discussao dos dados obtidos.

A analise documental tem por objetivo identificar as diretrizes
propostas pelo SENAI. O material analisado foram relatorios anuais
publicados pela instituicdo, que forneceram informacdes sobre seus
pressupostos norteadores, como concebe os alunos, as familias e o que
pretendem oferecer como formac&do ao alunado (exposto no capitulo

anterior).

Partimos inicialmente da descricao do acervo documental,
identificando e classificando os dados relevantes que antecedem o
periodo da pesquisa, bem como no que o precedeu, para que
pudéssemos compreender o processo de implementacdo dos cursos
vocacionais no periodo proposto Bauer Gaskell, 2002).

Utilizamos entrevistas n&o-estruturadas, que pudessem
trazer narrativas de histéria de vida. As narrativas sao inUmeras e nés
as encontramos em todo lugar. Parece existir em todas as formas de
vida humana uma necessidade de contar histérias, € uma forma
elementar de comunicagdo humana, que permite apreender a
subjetividade do sujeito a partir de seu proprio discurso. A narracao

reconstroi acdes e contexto, mostrando o lugar, o tempo, a motivacéo e
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as orientacdes do sistema simbolico do narrador (Bauer & Gaskell,

2002). Ainda, segundo os autores citados:

“Contar histérias implica duas dimensbes: a dimenséao
cronoldgica, referente a narrativa como uma sequéncia de
episodios, e a ndo cronolégica, que implica a construcdo de um
todo a partir de um ‘enredo’. O ‘enredo’ é crucial para a
constituicdo de uma estrutura de narrativa. E através do enredo
gue as unidades individuais (ou pequenas historias dentro de
uma histéria maior adquirem sentido na narrativa. (...). A
narrativa ndo é apenas uma listagem de acontecimentos, mas
uma tentativa de liga-los, tanto no tempo, como no sentido. (...).
E o enredo que da coeréncia e sentido & narrativa, bem como
fornece o contexto em que ndés entendemos cada um dos
acontecimentos, atores, descricbes, objetivos, moralidade e
relacdes que geralmente constituem a historia.” (p.92).

A idéia basica da entrevista narrativa é reconstruir acontecimentos

sociais a partir da perspectiva dos informantes, tdo diretamente quanto

possivel. O pressuposto subjacente € que a perspectiva do entrevistado

se revela nas histérias em que o informante usa sua propria linguagem

espontaneamente na narracdo dos acontecimentos. Sua estrutura segue

um esquema autogerador.

2.5- PROCEDIMENTOS DE ANALISE E INTERPRETACAO DE

DADOS
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Na analise e interpretacdo dos dados buscamos compreender
a influéncia do SENAI na constituicdo da identidade de instrutores que
foram alunos do SENAI, articulando teoria e processualidade. Os dados
obtidos nas narrativas de historia de vida foram organizados, analisados
e interpretados em categorias tematicas, articuladas com o quadro

tedrico-metodologico que Ihes da sustentacéo.

A opcdo em organizar os dados empiricos em categorias se fez
porque, segundo Minayo (2000), a categoria empirica nos da condi¢des
de apreender as determinagdes e particularidades que se manifestam
na realidade empirica, as quais, ao serem interpretadas com base nas
categorias analiticas do quadro tedrico, possibilitam desvelar

contradicdes.

Alguns dados coletados foram organizados em dois quadros,
tais como caracterizagdo dos sujeitos e significado e sentido do SENAI
na vida dos sujeitos. Posteriormente, foi feita uma analise interpretativa
dos dados aqui reunidos, visando delinear o perfil do grupo pesquisado,
além de fazer algumas inferéncias sobre a constituicdo de suas
identidades e a importancia atribuida a instituicdo SENAI em suas vidas.
Outros desses dados foram organizados em categorias, buscando
interpretar o significado da mensagem de um discurso. De modo geral,
essa técnica é usada para interpretar os dados resultantes das
indagacOes feitas mediante instrumentos que privilegiam questdes
abertas e a utilizacdo de entrevistas para a coleta de dados e

informacoes.

As mensagens expressas nas entrevistas foram lidas, relidas,

refletidas e organizadas em torno de tematicas significativas, que
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possibilitaram identificar categorias de analise, que nos possibilitaram
interpretar e re-interpretar nossa problematica. Nessa analise categorial,
construimos cinco categorias: familia; trabalho; escolarizacao; trabalho
como instrutor do SENAI; significado e sentido do SENAI na vida do
sujeito. [Esses temas se mostraram-se recorrentes nas narrativas e
foram, durante o processo de andlise, essenciais para explicitar a
influéncia do SENAI na constituicdo da identidade dos entrevistados. No
processo de analise e sintese desses dados ainda apreendemos
indicios que revelaram o sentido que os entrevistados atribuiram a
instituicdo, os sentimentos que desenvolveram e nutrem em relacéo a
esta e se os caminhos que estdo trilhando podem se constituir em

possibilidades emancipatorias.

Assim, a andlise dos dados obtidos ndo se restringiu a uma
simples descricao factual, mas a uma interpretacdao que levou a um
processo de sintese, que explicitou como os entrevistados construiram e
vivem suas profissdes em diversos contextos. Essa sintese possibilitou
apreendermos o0 movimento do processo de constituicdo de identidades
dos sujeitos, dai prosseguirmos nossa investigacdo com o propadsito de
desvelar o movimento que descreve e explica o processo de se tornar

profissional.

Depois de sistematizados os dados e submetidos a diferentes
formas de tratamento, tais como organizacao textual e montagem de
guadro comparativo, procedemos a sua interpretacdo, buscando
expressar o significado do material investigado e analisado em relacdo

aos objetivos estabelecidos pela pesquisa.
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A interpretacdo procura atribuir um significado mais amplo as
respostas, vinculando-as a outros conhecimentos. Ela pressupde a
exposicdo do significado do material apresentado em relacdo aos
objetivos propostos e ao tema. Envolve a ligacdo com a teoria que

sustentou a pesquisa.
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CAPITULO lll - APRESENTACAO E ANALISE DOS DADOS

3.1- Apresentacao dos Sujeitos

Dos entrevistados desta pesquisa somente um € aposentado
como instrutor do SENAI, os demais ainda exercem essa funcdo na
instituicdo. A totalidade dos entrevistados € proveniente de familias
pobres e teve influéncia de alguém proximo que pertenceu a essa
escola. Somente um dos entrevistados frequentou escola particular ou
privada, sendo que os demais estudaram em escolas publicas. A
maioria deles teve seus filhos encaminhados ao SENAI. Quanto a
origem e familia de origem verificou-se que sdo de Sao Paulo,
Municipios da Grande S&o Paulo, interior de Sao Paulo e interior de
outros estados. Considerando a amostragem dos entrevistados, verifica-
se que 87% deles trabalharam precocemente para completar a renda

familiar.

Segue abaixo a apresentacdo de cada um dos sujeitos, contendo
dados basicos para que o leitor possa compreender suas caracteristicas

gerais.
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3.2- Caracterizacéao geral dos sujeitos

Sujeito A%, 62 anos®®, descende de espanhois por parte de pai e
de italianos por parte de mée. Nascido em [interior de Sdo Paulo], teve

sua infancia e parte da adolescéncia vivida no interior de S&o Paulo.

Estudou o antigo primario em escola publica; no periodo
noturno estudou admissao para ingressar no ginasial, por precisar
trabalhar para ajudar no orcamento familiar. Aos 11 anos de idade,
incentivado pelo pai, matriculou-se no curso por correspondéncia em
Eletronica, Radio e Televisdo. Aos 14 anos de idade, fez o Curso de
Eletricidade na Escola Industrial [nome da escola]. Formou-se,

posteriormente, em Pedagogia.

Com a conclusdo do primario, fez o ginasio numa escola
publica Industrial. A 12. e 22, séries eram basicas, passou pelas fases
iniciais dos diferentes cursos que a escola oferecia, no entanto, nas 32. e
42, séries optou pelo o curso de Manutencao Elétrica. Embora ndo tenha
sido aluno do SENAI, sua entrevista foi incluida, pois a maioria dos

entrevistados faz referéncia a sua pessoa como instrutor e gerente.

Oriundo de uma familia pobre, carente de muitos recursos e
com dificuldades de subsisténcia, comecou a trabalhar aos seis anos de
idade, vendendo verduras, doces, salgados, entre outras coisas. Aos
nove anos acompanhava o pai em seu trabalho de instalacao elétrica.

%" Nomes de pessoas, localidades e empresas serdo omitidos ou substituidos por letras.
% A idade apresentada na pesquisa é aquela que o sujeito tinha no momento em que forneceu a entrevista.
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Casou-se, teve trés filhos, duas filhas, ambas com curso

superior e um filho que faz curso técnico.
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Sujeito B, 32 anos, descendente de italianos, nasceu num
municipio da Grande Sdo Paulo. Seus avls paternos vieram da regido
nordeste, fixaram-se nessa cidade, na qual construiram suas histérias

de vida.

Teve seus estudos iniciais em uma pré-escola privada, em
seguida estudou da 12. a 52. série do Ensino Fundamental também em
uma escola privada confessional, e da 62. a 82. série estudou em escola
publica estadual. Posteriormente, concluiu o curso de técnico em
eletronica no SENAI. Atualmente, estuda eletrbnica em faculdade

publica.

Com o desejo de ter uma profissdo, o entrevistado decidiu
estudar eletronica e, assim, matriculou-se numa escola técnica privada.
Com a concluséo do curso e pela necessidade de mais conhecimentos
fez sua matricula no curso de Mecanica e Mecatrbnica, numa das
Escolas SENAI da Grande Sao Paulo.

Comecou a trabalhar quando o pai ficou desempregado. Assim,
para ajudar no orgamento familiar, conseguiu aulas particulares de

reforco em matematica no periodo noturno.

Com a vida um pouco mais estabilizada, decidiu casar e dessa

unido nasceu seu filho, que esta com 4 anos.
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Sujeito C, 48 anos, descendente de portugueses. Nasceu em

Séo Paulo, seus pais vieram do interior de Minas Gerais.

Estudou o priméario, admissdo, ginasio e colégio em escola

publica estadual. Formou-se, posteriormente, em Pedagogia.

Por pertencer a uma familia pobre e com muitas dificuldades,
comecou a trabalhar muito cedo, como servente de pedreiro; ajudava o
pai que era motorista de 6nibus e nas horas de folga trabalhava como
pedreiro para complementar a renda familiar. Aos 13 anos conseguiu

trabalho como frentista em um posto de gasolina.

Aos 14 anos entrou para o SENAI para fazer o curso de

Tornearia Mecanica.

Depois de quatro anos de namoro decidiu-se casar; dessa
unido nasceram dois filhos, sendo que o mais velho fez curso de
Mecanica Geral no SENAI e atualmente esta estudando engenharia e o
filho mais novo, seguindo os passos do irmédo, também fez o curso
Técnico em Mecanica, sendo que ambos hoje trabalham em atividades

de mecanica geral.
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Sujeito D, 31 anos, filho de nordestinos, nasceu e cresceu na
cidade de Sao Paulo. Viveu sua infancia em meio a outros garotos,
filhos de descendentes de italianos e espanhois. Afirma ter recebido

forte influéncia de seus vizinhos.

Devido a necessidade de sua mae trabalhar, dos sete meses
de vida aos sete anos de idade estudou numa creche de freiras. Em
seguida, estudou o Ensino Fundamental, Médio em escola publica.

Formou-se, posteriormente, em Tecnologia.

Mesmo diante de dificuldades financeiras e de ter os pais
analfabetos, o entrevistado recebeu todo apoio e incentivo familiar para
continuar os estudos e trabalhar somente depois que obtivesse uma

profissao.

Como havia sido incentivado por tios e amigos que fizeram
curso no SENAI, obteve aprovacdo no exame seletivo para o curso de
Eletricista de Manutencao; com isso, solicitou sua transferéncia para

concluir o Ensino Fundamental no periodo noturno.

Casado ha 4 anos, ndo possui filhos, mas pretende té-los tao

logo a esposa conclua o curso superior.
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Sujeito E, 42 anos, descendente de italianos, nascido no interior
de Minas Gerais, na zona rural, passou ali com pais e irmaos sua

infancia e parte de sua adolescéncia.

Seus estudos comecaram aos 7 anos de idade, em uma
peguena escola publica, na qual havia somente o 1° ano primario basico
e 0 adiantado e tinha que caminhar mais de 6 km para ir a escola. Do 2°.
ao 4°. ano primario foi para outra escola publica. Com a conclusao do
primario, tinha que se deslocar até a cidade para fazer a 12. série do
ginasio. Concluiu o ginasial, colegial em escola publica. Atualmente,

estuda engenharia elétrica.

O sujeito pertence a uma familia de origem muito pobre; o pai
era lavrador e tinha um pequeno sitio; a mée e os filhos o ajudavam no
trabalho. N&o havia luz elétrica e a falta de recursos era grande. Com o
objetivo de melhorar as condi¢cdes de vida, a convite da avd, mudaram

para uma cidade da grande Sao Paulo.

Por interesse e incentivo da avl, passou no processo seletivo

para o Curso de Eletricista de Manutencdo numa Escola SENAL.

Seus pais, apesar de serem pessoas de pouca instrucao,
sempre se mostraram preocupados com a educacéo dos filhos, saude e
transmissdo de valores. Assim, 0 sujeito e seus irmdos foram

incentivados pelos pais a dar prioridade aos estudos.

Casou-se no ano de 1985 e tem um filho adotivo.
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Sujeito F, 49 anos, descendente de italianos e espanhdis,
nasceu no interior de Minas Gerais. Morava em um pequeno sitio com o
pai, a mée e mais sete irméos, do qual tiravam a sobrevivéncia. Ali

passou sua infancia.

Por causa de uma crise financeira foram morar na cidade. O pai
comecou a trabalhar em varias atividades, com o objetivo de conseguir
suprir as necessidades da familia. Com o convite de parentes que
residiam em S&o Paulo, decidiram mudar-se em busca de uma melhor

condicdo de vida.

Os primeiros estudos foram realizados na escola publica que
havia na zona rural, continuou na cidade, mas foi somente com a
chegada em Sao Paulo, em 1967, que deu continuidade aos estudos,
concluindo o primario, admissao e ginasio. Formou-se, posteriormente,

em Fisica.

Sua infancia foi marcada por muitas dificuldades financeiras, o
gue o levou desde cedo a procurar trabalhos diversos para ajudar no
orcamento familiar; assim, vendia pipas, fazia carretos na feira,

trabalhava em pequenas oficinas, entre outros.

Com o apoio e incentivo do pai, quando atingiu a idade de 13
anos prestou exame seletivo para o SENAI, ingressando no Curso de
Eletricista de Manutencao, transferindo para o turno noturno a

continuidade da 22. série do ginasio.

E casado e tem uma filha.
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Sujeito G, 42 anos, descendente de portugueses, nascido em

S&o Paulo, onde passou parte de sua infancia.

Foi incentivado a ingressar no SENAI por seus tios, que eram
instrutores do SENAI, e de seu pai, que era instrutor do Curso de

Eletricista de Manutencdo, em duas escolas SENAL.

Fez o priméario, ginasial e colegial em Escola Publica Estadual.

Atualmente, cursa o superior em computacao.

Orientado e incentivado pelo pai, priorizava 0s estudos,

devendo trabalhar somente depois de ter conseguido uma profisséo.

Aos 14 anos ingressou no SENAI para fazer o Curso de
Reparador de Receptores de Radio; ndo era sua area de interesse, mas
optou por esse curso porque ndo queria ter aulas com seu pai, que na
oportunidade era instrutor do Curso de Eletricista de Manutencdo. No
entanto, para atuar na area de Manutencéo Elétrica, retornou ao SENAI

para ter aulas com o pai no Curso de Comandos Elétricos.

Diz o entrevistado estar feliz e realizado no casamento. Teve
trés filhos homens, sendo que o primeiro fez o Curso de Eletricista de
Manutencéo, tendo-o como instrutor. O sujeito deixa claro que o0s outros
dois filhos, quando estiverem em idade para o SENAI e desejarem fazer

algum curso que atenda seus interesses, ird incentiva-los.
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Sujeito H, 45 anos, descendente de italianos, nascido no
interior de Sao Paulo. O pai trabalhou no SENAI como instrutor,
aposentou-se como diretor; e devido as promocoes recebidas pelo pai
no SENAI, sua infancia foi marcada por mudancas, morando em varias

cidades da Grande Sao Paulo.

Fez o primario e o ginasial em trés escolas publicas estaduais
da cidade em que morava, na Grande Sao Paulo. Posteriormente cursou

técnico em mecanica no SENAI e formou-se em engenharia mecanica.

Aos 15 anos entrou na Escola SENAI para fazer o Curso
Técnico em Mecanica de maquinas e motores, despertando mais tarde

0 desejo de cursar Engenharia Mecanica.

Casou em 1988; tem um filho. Diz que se o filho demonstrar
habilidades para céalculos e tiver interesse em estudar no SENAI, ira

incentiva-lo da melhor forma possivel.
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Sujeito |, 47 anos, descendente de portugueses. Nascido em
Sao Paulo, onde passou parte de sua infancia; em 1964 a familia foi

residir num municipio da Grande Sao Paulo.

Estudou do 1°. ano primario ao colegial em escolas publicas,
nessa cidade da Grande S&o Paulo. Posteriormente, formou-se em
Pedagogia.

De familia pobre, e mesmo diante de algumas dificuldades, o
pai determinou que nenhum dos filhos trabalhasse antes de ter uma

profissao.

Incentivado pelo pai e alguns amigos que estudavam no
SENAI, prestou exame seletivo e conseguiu classificacdo para o Curso
de Tornearia Mecanica, concluindo-o juntamente com o curso ginasial;
matriculou-se no ensino meédio em escola publica estadual no periodo

noturno.

Com vida um pouco mais estabilizada, decidiu casar-se; dessa
unido nasceram dois filhos homens e uma mulher. Os trés filhos fizeram

curso no SENAI, inclusive a esposa.
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3.3- Caracterizacao Especifica dos Sujeitos

Com base nos dados obtidos nas entrevistas, foram
selecionadas as informacgdes que permitem demonstrar a caracterizagcao
dos sujeitos, incluindo dados relativos a familia (de origem e
constituida); escolaridade, com destaque para o SENAI e trabalho.

Seguem abaixo quadros sinteses dos referidos dados.
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QUADRO 01
Sujeitoe |[Familiade [Familia Familia e Trabalho precoce [Escolarizagdo [Formacéo no Escolarizagdo pos [Trabalho Funcéo no
idade na Origeme Constituida  SENAI antes do SENAI SENAI (formacéo SENAI
épocada [Naturalidad SENAI superior)
entrevista e
A italiana e 2 filhas (c/ Dois Desde os 6 anos Curso Técnico | Técnico em Cursou Pedagogia | Trabalhou como | Aposentado,
62 anos | espanhola curso sobrinhos (vendendo doces. | em Quimica- Elétrica / em Faculdade eletricista de gerente na area
nasceu no superior)1 fizeram salgados, Escola Privada | Eletrdnica Privada Manuteng¢do de Elétrica/
interior de filho (conclu- | SENAI verduras), aos 9 numa empresa Eletrbnica
SP indo o ajuda o pai em multinacional
Ensino instalacdo elétrica
Médio)
B Italiano- 1 filho Primo Néo trabalhou 58 série- Eletrbnica Cursando Trabalhou na Instrutor
32 anos | nasceu na Escola Publica | mecatronica Eletronica na area | funcéo de elétrica/eletro-
grande Séo Técnica Técnico em nica
Paulo Faculdade eletrbnica numa
Publica. empresa multi-
nacional
C Portuguesa | 2 filhos O filho mais | 9 anos (servente 52 série- Tornearia Cursou Pedagogia | Trabalhou na Instrutor de
48 anos (fizeram velho fez o de pedreiro)13 Escola Plblica | Mecénica em Escola funcgéo de Mecénica Geral
SENAI e sdo | curso de anos (frentista) Privada Torneiro Me-
estudantes de | Mecénica canico Oficial
Engenharia Geral, 0 mais em uma empre-
Mecénica) novo fez o as nacional
curso técnico
e trés
sobrinhos
também
fizeram

SENAI
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D Nordes- Sem filhos Os tios Néo trabalhou Ensino Manutencéo Faculdade de Trabalhou na Instrutor
31 anos | tina- Séo cursaram fundamental Elétrica Tecnologia em fungdo de Técnico de
Paulo- SENAl eo na Escola Escola Publica Técnico em Ensino
Capital irmdo mais Publica manutenc¢éo
novo Estadual elétrica em uma
empresa multi-
nacional
E Italianos e 1 filha O sobrinho Ajudava o pai no | 52 série- Técnico em Cursando Trabalhou na Instrutor eletro-
42 anos | espanhois; cursou sitio Escola Publica | elétrica-eletronica | Engenharia em funcéo de Ele- eletronica
nasceu no SENAI Escola Publica tricista de manu-
interior de tencdo em uma
MG empresa
nacional
F italianos e 1 filha (4° O sobrinho 10 anos (carreto 52 série- Eletricista de Concluiu o Trabalhou na Instrutor eletri-
49 anos | espanhois ano de curso | cursou na feira, vendia Escola Publica | manutencéo Superior em funcdo de Su- ca eletrdnica
nasceu no Superior) SENAI pipas, ajudante Escola Publica pervisor de
interior de em oficinas na manutenc¢éo
MG confecgdo de elétrica em uma
embalagens empresa nacio-
plasticas) nal
G Portuguesa- | 3 filhos O pai foi Néo trabalhou 52 série na Eletrbnica e Cursando Trabalhou na Instrutor elétrica
42 anos | S@o Paulo- | (todos instrutor e Escola Publica | Elétrica Faculdade na &rea | funcéo de Ele- eletronica
Capital fizeram hoje é Estadual técnica em Escola | tricista de
SENAI) aposentado, Privada Manutengdo em
o tio é instru- uma empresa
tore o filhoe Nacional
0S primos
cursaram

SENAI
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H italiana- 1 filho O pai foi N&o trabalhou 52 série- Mecénica Geral e | Cursou Trabalhou na Instrutor de Me-
45 anos | Interior de instrutor no Escola Publica | técnico em Engenharia funcéo de céanica Geral
SP SENAI, o Mecénica Mecénica em Técnico de
irméo Escola Privada maquinas e
estudou no motores em
SENAI empresas
nacionais
| Portuguesa | 3 filhos (dois | Os trés filhos | Ndo trabalhou 72 em Escola Torneiro Cursou Pedagogia | Trabalhou na Instrutor de Me-
47 anos | S8o Paulo- | fazem fizeram Publica Mecénico em Escola funcéo de Ins- canica Geral
Capital superior e um | SENAI Estadual Privada petor de Quali-
0 CUrso dade em Empre-
médio de sa Nacional
Técnico em

informatica).
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3.5- Caracterizagcao dos Sujeitos em Porcentagem

Com base nos dados obtidos nas entrevistas, foram selecionadas
as informacgdes que permitem demonstrar a caracterizacdo dos sujeitos,
apresentadas em porcentagem, incluindo dados relativos origem, trabalho
precoce, escolarizacdo inicial, familia constituida, filhos que cursaram o

SENAI, formacg&o superior. Segue abaixo quadro sintese dos referidos

dados.
QUADRO 2

Origem Trabalho Escolarizacdo | Familia Filhos que | Parentes Formacéo

precoce inicial constituida | cursaram | no SENAI | Superior

SENAI

Italianos e Sim: 50% Publica: 100% S/ filhos: 8% Sim: 50% Sim: 75% Sim: 83%
espanhois: 58% Nao: 50% Privada: zero C/filhos:92% Néo: 50 5 Nao: 25% Nao: 17%
Portuguesa: 25% Exatas: 67%
Nordestino: 17% Humanas:16%
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3.5- Narrativa das histdrias de vida dos Sujeitos

Buscando conhecer a identidade dos sujeitos da pesquisa fomos
desconstruindo e reconstruindo as histérias de ser e fazer-se educador no
SENAI, conforme a série de fatos e acontecimentos narrados sobre o
passado, presente e do que projetam para o futuro. Assim, identificamos as
personagens que foram se constituindo no decorrer da histéria de cada
entrevistado durante a infancia, adolescéncia e idade adulta e que
possibilitaram a construgdo de um modo de ser Unico que vai sendo

desvelado no processo de apresentacdo, andlise e discussao das narrativas.

Na infancia, as condi¢cbes de vida oferecem um contexto a crianca
que se impde como sua referéncia para ver, entender e dar significado ao
mundo. As atribuicbes feitas a ela e as coisas do mundo sédo vividas e
elaboradas de tal maneira a permitir a construcdo de uma perspectiva
determinada de localizacdo social, planos futuros, possibilidades e limites,
modos de ser possiveis, construindo uma visdo de si mesma, compartilhada

em seu grupo de convivéncia.

As narrativas dos sujeitos desta pesquisa informam a respeito de
como viveram a infancia no ambito familiar, cidades, condi¢bes de vida,
migracOes, e como essas condicdes foram compreendidas por eles. Os

sujeitos também contaram sobre o processo de escolarizacdo que viveram.
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Observamos nos fatos relatados que a forca da descricdo a respeito

desse processo de socializacdo ndo esta somente no que dizem de si
mesmos, mas no que contam sobre as condicbes de vida que tiveram.
Essas condi¢bes influenciaram e os levaram a assumir posicionamentos,
tarefas e papéis sociais que lhe foram atribuidos, incluindo a prescricdo da
necessidade de estudar e trabalhar para ganharem o direito de superar as
condicOes de origem. Foi por meio do projeto de estudo que oS meninos-
trabalhadores superaram e definiram modos de indentidade que deram um
novo sentido as suas vidas. As narrativas nos levam a pressupor que
conseguiram construir suas identidades com competéncia relacional e
alguma autonomia no agir e em fazer escolhas, embora prevaleca a

reposicao de papeéis esperados por sua realidade socio-econdémica.

Depois de lermos os relatos obtidos na entrevistas, organizamos
alguns dados em categorias e subcategorias. As categorias foram assim
estabelecidas: familia, trabalho, escolarizacdo, trabalho como instrutor do
SENAI e significado e sentido do SENAI para os sujeitos.
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3.6- Categorizacao dos dados

1) Familia: ascendentes

Essa categoria foi escolhida como foco de analise por entendermos
que é importante na constituicdo dos sujeitos. A familia é o primeiro contexto
social em que a crianga se insere ao nascer e € por meio do convivio com as
pessoas que com ela se relacionam que a pessoa se apropria de valores,
crengas, conhecimentos e constroi uma maneira propria de olhar o mundo e
atribuir significados as coisas e as experiéncias vividas. Uma parte
significativa de sua subjetividade se desenha nesse contexto de
desenvolvimento. A posi¢cdo que as pessoas ocupam na sociedade também
sofre influéncia das condicdes familiares que tiveram. Essa instituicado social
sinaliza possibilidades e limites quanto a realizacdo de projetos pessoais.
Iniciamos essa recomposicado da histéria dos sujeitos resgatando, por meio
das seguintes sub-categorias: origem — diz respeito a descendéncia de avos

e pais; familia de origem — reconstréi de que cidade, estado o sujeito nasceu

e morou;_familia constituida — oferece dados sobre a familia que os sujeitos

construiram de unides conjugais; familia ho Senai — nos aponta dados sobre

a relagéo de seus familiares com a instituicao.

1.1) Origem

Nessa subcategoria reunimos dados a respeito da descendéncia e

ascendéncia dos sujeitos, bem como da configuracdo de suas familias.
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A maioria dos sujeitos € descendente de europeus, mais precisamente

portugueses e espanhois, isto €, de latinos. Além disso, percebe-se que,
pela descendéncia declarada, a maioria dos sujeitos € de raca branca.

Todos os entrevistados sdo provenientes de familias denominadas
nucleares. Os homens aprenderam como valor que sdo 0S responsaveis
pelo sustento material do nucleo. O regime relacional é patriarcal, cabendo
as esposas e filhos acompanharem seus maridos e pais. Dentre 0s
entrevistados ndo encontramos um sequer que tivesse uma familia

estruturada de maneira diferente da familia nuclear.

Essa sub-categoria foi importante para mostrar que desde a
socializagdo primaria os sujeitos vivenciaram um sentimento grande e forte
de valorizagao da instituicao familiar, que foram se constituindo no seu dia-a-
dia como resultado do conjunto de valores, crencas e relagcbes que

estabeleceram.

Essa organizacdo familiar surge no interior de uma ideologia que
atribui papéis especificos para aqueles que a compdéem. O poder é
distribuido de forma assimétrica.

Vérios sujeitos iniciam suas narrativas remetendo-se as origens de
seus pais e avoés, outros trazem essas informacdes ao longo de suas falas.
Percebe-se, pois, que ao se situarem numa histéria de familia, revelam a
importancia que dao a elas e a maneira como a consideram como

constitutivas de si mesmos.
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Nos relatos que fazem sobre sua infancia fica evidenciada a questéo

da migracao do interior para Sao Paulo, em busca de uma melhor condi¢&o
de vida para a familia. Enfatizam que viviam com seus pais, podiam brincar,
receber educacdo em casa e na escola. Segundo seus relatos, esse tipo de
educacdo recebida dos pais encontra-se presente até os dias de hoje no
modo de ser. Quando vieram o0s estudos na cidade, foi um momento
importante em suas vidas, mas dificil e doloroso; percebem as dificuldades
que viviam com seus pais, em conseguir trabalho, alimentagéo, vestimenta,
educacdo, saude. E recorrente a idéia de que seria por meio dos estudos
gue poderiam obter uma profissdo, principalmente para ajudar na melhoria

das condi¢cbes da familia.

Instigados a contar a historia de suas vidas, nossos entrevistados
comecaram suas harrativas situando os contextos sdcio-historico, cultural e
familiar de que sao provenientes e, com isso, definindo sua posicéo social e
oferecendo dados sobre os papéis sociais que desempenharam em suas
vidas.

O entrevistado F relata sua historia a partir da vinda de seus avos
para o Brasil, imigrantes europeus, que se instalaram no interior de Minas

Gerais, em busca de uma condi¢cao de vida melhor.

“Meu avb materno foi imigrante europeu, veio da Italia, desembarcou
no Rio de Janeiro, do Rio foi para Minas, para a cidade
propriamente dita de [...], trouxe a cultura da Europa para a
agricultura do Brasil e se tornou um dos mais ricos agricultores da
regido, com fazendas, gados. JA meu pai é de descendéncia de
brasileiro, deve ter alguma mistura de espanhol no meio, mas a
parte da minha avo, mae do meu pai era indio mesmo, coldnia aqui
do Brasil”. (F)
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Para o Sujeito C, ser de familia proveniente do interior de Minas

Gerais e de S&o Paulo, ser o cacgula e ser o Unico nascido na cidade de Séo
Paulo Ihe d& um certo orgulho, pois atribui status aquele que nasceu em um

grande centro urbano:

“Pertenco a uma familia ndo muito numerosa, migramos do [interior
de Minas Gerais], para Sdo Paulo com perspectivas de melhores
condicOes de vida, tanto a familia do meu pai quanto da minha méae
sdo de cidades vizinhas do interior de [Minas Gerais], tenho duas
irmas mais velhas e eu nasci em [S&o Paulo]”. (C)

Nota-se nessa afirmativa do entrevistado que sua familia migra
para Sao Paulo na perspectiva de uma condicdo melhor de vida, sendo
objetivo de seu pai ingressar no servigo publico estadual, especificamente na
prestacéo de servigo.

“Meu pai veio da [cidade do Parana] para Sdo Paulo por volta da

década de 1940 ele veio para c4 ja com o intuito de trabalhar na

[Empresa Puablica]. Conheceu minha maée, filha de [familia de

origem], e casou-se na década de 50. Eu sou o 2°. filho de uma
familia de 4 filhos”. (I)

Como foi demonstrado nos quadros, entre 0os entrevistados ha um
namero significativo de dependentes que declaram sua descendéncia

européia.

“Meus avoés paternos sao descendentes de espanhdis e meus avos
maternos, a familia é descendente de italianos”. ( A)

N&o é atipica a relacdo de culturas diferentes, como no caso do
entrevistado B, que seus avos paternos sdo nordestinos e os avés maternos

de descendéncia européia, o que melhor traduz a miscigenacao no Brasil:
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“Os meus avos vieram do nordeste, eu tenho outro casal de avos
gue séo de [...] mesmo, embora falecidos esse casal de avls que eu
tenho por parte da minha méae, eles séo de origem européia” (B)

Mesmo desconhecendo a origem de seu avO materno pode-se
afirmar que sua descendéncia é de origem europé€ia, 0 que parece dar

orgulho ao sujeito E:

“O meu pai € descendente de familia italiana, a minha mae também,
a minha mée por parte da minha avo é italiana, e por parte do meu
av0 materno, ele néo é italiano, até desconheco a origem dele”. (E)

Vé-se que o0s sujeitos tém origens distintas, com descendéncia
européia pelos avos e com descendéncia nordestina, o que vale dizer que
sao brasileiros ha mais tempo, podendo ter ascendentes europeus também,
mais a presenca indigena, como foi visto, e provavelmente afro-

descendentes, que caracterizam a formagao do povo brasileiro.

Todos os sujeitos afirmam que descendem de europeus e nas
entrevistas eles demonstram orgulho e satisfacdo ao declararem essa
caracteristica. A questdo da valorizacdo de algumas origens em detrimento
de outras nos revela que se apropriaram de algumas idéias, ou de uma
ideologia, que os fazem perceber-se mais valorizados por serem

descendente de europeus.

1.2) Familia de origem
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Percebemos que os sujeitos nasceram em varias localidades, Séo

Paulo, Grande Sao Paulo, interior de Sao Paulo e outros Estados do Brasil.
Procuramos aqui reunir informacdes a respeito da trajetoria vivida por essas

pessoas, quais os lugares onde nasceram e onde haviam residido.

O entrevistado A é natural do interior do Estado de Séao Paulo. Por
ser filho de um funcionario de uma determinada empresa, ele residiu no

interior.

“Nasci na Cidade de [...], num distrito chamado [...], onde meu avo
era o gerente geral dessa unidade, os familiares moravam Ia.
Sempre morei pelo interior, por meu pai ser um ([ferroviario],
trabalhava na [...]" (A)

Pertencer a determinada localidade pode ser para B um motivo de
satisfacdo e orgulho, por saber que a historia de vida de seus pais e a sua
continuam em um municipio da grande Sdo Paulo. Morar nesse Estado
confere as pessoas certo status, principalmente quando se refere as
guestdes de estudo e trabalho.

“Eu nasci em [...], sou fruto do casamento de meu pai, [nome do

pai], que nasceu na [cidade] e de minha mae que nasceu em [...]

aqui em [cidade], onde eu moro até hoje. Tiveram, eu, minhas irmas
gémeas e mais um irméao, eu sou o mais velho”. (B)

Em sua fala, E deixa claro que sua origem é na area rural, no
interior de Minas Gerais, local em que seus pais se conheceram e ali
formaram familia, nasceu o entrevistado e mais duas irmas, sendo que

atualmente todos moram em Sao Paulo

“Nasci em uma cidade no interior de Minas. Meu pai, ndo tem nada
a ver com o0 Senai, meu pai € lavrador, meu pai trabalhava na roca,
e a gente morava num sitio, minha mae morava proximo, eles se
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conheceram, enfim, casaram € nasceu eu e mais 2 irmas; entao
tem uma irma mais velha, eu sou o do meio, € uma irma mais nova,
todos n0s moramos aqui em S&o Paulo”. (E)

O entrevistado é o mais novo de trés irmédos oriundos de uma
familia do interior de Minas Gerais que migrou para Sdo Paulo. Demonstra
em sua entrevista certa satisfacdo em declarar-se como tendo nascido em
uma cidade da Grande Sdo Paulo, que é indiscutivelmente um dos Estados
de referéncia tanto para atividades econémicas quanto para uma educacéao

escolar de qualidade e maior oferta de trabalho.

“Eu sou o ultimo filho de uma familia de pessoas que vieram do
interior, a minha mae de Minas Gerais, sul de Minas, meu pai quase
perto, na divisa ali de [...] e dentre os filhos que os meus pais
tiveram eu sou o cagula. O meu irmao mais velho nasceu em Minas
Gerais, a minha irmd em S&o Paulo e eu também em S&ao Paulo”.

(©

Os pais de D sao nordestinos, de pouca instrugcdo, o0 pai com
problemas de alcoolismo, se conheceram e casaram em S&o Paulo. O

primeiro de uma familia de 4 filhos, D nasceu em 1973.

“Meus pais sdo nordestinos, meu pai € cearense, minha mae
piauiense, criada no Maranh&o. Vieram os dois para Sdo Paulo em
66, buscar uma melhoria de vida e, acabaram se conhecendo e
casando, em Dezembro de 70. Em 73 acabei nascendo e ai a
familia comecou a crescer. Depois de 4 anos e meio veio meu irmao
e depois de 10 anos acabou vindo mais 2, a minha irma em 83, e o
meu irm&o em 85, o mais novo..”.(D))

Nesse trecho da fala de D ficam explicitadas as dificuldades pelas
quais sua familia passou, tanto no que diz respeito as questées financeiras

quanto aquelas relativas a dindmica relacional entre seus membros.

“(...) eu acho que D hoje é uma pessoa satisfeita profissionalmente,
gracas a Deus, a vida nao foi facil... o meu pai deixou de beber (...)
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eu ainda tive problemas com ele, depois dos 18 anos tive algumas
atitudes que ele acabou fazendo, que queria agredir minha
mae...(...) ele era uma pessoa que bebia, ndo deixava ninguém
quieto, ele implicava, era complicado. (...) quando a gente chegava
em casa queria descansar e viviamos em um inferno...(...) e a partir
dai ele parou de beber, ai € que eu fui descobrir meu pai (...) A
amizade que tenho com meu pai hoje & fora do comum...(...) ai
depois que meu pai parou de beber n6s compramos terreno, que
hoje € 0 meu terreno, compramos casa para ele, eu construi uma
casa, carro para cada um. (...) Hoje € uma familia que a gente se
relaciona muito bem, néo tem intrigas...” (D)

A pobreza € um dado comum a todos os sujeitos dessa pesquisa.
Isso vem demonstrar a proposta do SENAI como instituicdo educativa, pois
como ja discutido nos capitulos anteriores, essa instituicdo tinha como
objetivo oferecer qualificagao profissional para meninos oriundos das
camadas populares. A questao da “desestrutura familiar” apontada nos
relatérios e boletins informativos da instituicho mobilizava um plano
educativo que visava o desenvolvimento da pessoa “integral”’, buscando o
desenvolvimento do carater, respeito, disciplina. Como vimos nas
entrevistas, quase nenhum dos sujeitos conviviam em ambientes movidos
pela agressividade e desrespeito. Outra caracteristica € a estrutura de
familia nuclear, que perpassa todas as narrativas. De qualquer modo a
instituicdo era vivida pelas familias e pelos alunos como uma referéncia de

extrema importancia na formacao de seus filhos.

1.3) Familia constituida

Essa categoria revela valores que afirmam a reproducéo pelos
sujeitos, da estrutura nuclear de familia que se manifesta na familia que
constituiram, isto €, as escolhas e os posicionamentos que assumiram frente

a organizacao familiar.
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Todos o0s sujeitos constituiram familia. Percebe-se que todos
permanecem casados, além de, em suas falas, mostrarem que ddo muito
valor e importancia as suas familias. Aqui se percebe uma possivel
influéncia do SENAI na forma de se relacionar com as familias, pois era
comum ouvirmos prelecdes sobre a importancia de mantermos relagdes de
respeito e dignidade tanto para nos, no ambiente profissional, no trabalho
em equipe, quanto para com aqueles que nos rodeavam, incluindo

certamente a familia.

Muitos entrevistados alegam ser pessoas realizadas e felizes e
bem casadas. O sujeito G é um deles. Vai além dizendo que o filho mais
velho fez curso de elétrica no SENAI e esta trilhando o0 mesmo caminho do
pai nessa area. Nota-se que a instituicdo foi uma forte referéncia e que o
entrevistado oferece a instituicdo como uma oportunidade importante para
seu filho. Sente orgulho pelo fato do filho estar iniciando uma faculdade e diz
ter planos parecidos para ele de continuar seus estudos. Quanto a
organizacdo familiar declara que “deve agradecer” a sua esposa pela
formacdo da familia e pelo companheirismo. Deixa transparecer uma idéia
que circula em nossa sociedade sobre a divisdo de papéis como
responsabilidade feminina na criacdo dos filhos. Essa idéia esta embutida na
ideologia que sustenta a familia nuclear burguesa.

“Me casei, tenho trés filhos, sendo que um dos meus filhos formou na
area de elétrica, est4d terminando um curso técnico e vai comecar a
faculdade onde pode ser até que a gente va acabar se encontrando
dentro da sala de aula, no curso de nivel superior. Devo agradecer a

minha esposa a formacao da familia, que desde quando eu me casei
com ela € uma tremenda companheira”. (G)
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Esse entrevistado abriu novas possibilidades de formacgao para sua

filha. Nao viu o SENAI como Unica alternativa. Por valorizar a trajetéria de
estudos formais, incentivada pelo pai, vislumbrou outras perspectivas que
acabaram culminando na entrada dela em uma universidade publica no
interior de S&o Paulo. Deve-se ter claro que o SENAI até hoje conta com um
namero reduzido de mulheres, pois desde sua origem teve como publico
alvo a formacado profissional para meninos. O tipo de formacdo técnica
oferecida é, ainda, na maioria das vezes, entendida como atividade

“essencialmente masculina”.

“Casei-me em 82, desse matrimonio eu tive uma filha e também 2
filhas gémeas em 86, que foram prematuras e ndo sobreviveram...
Hoje, minha filha, gracas ao ensino que aprendi com meu pai que
sempre devemos estudar, (...). Me sinto muito realizado com esse
fato dela se dar bem no estudo e ser uma pessoa dedicada”. (F)

O sujeito A sinaliza que nao viu para seus filhos o caminho de
estudo técnico no SENAI como Unica possibilidade. Abriu outras
perspectivas de formacgao para eles. Com isso, podemos pensar que houve
respeito pela vontade dos filhos, que ndo demonstraram interesse em fazer

0S cursos oferecidos pela instituicdo, conforme citacdo a seguir:

“( ...) sou casado com [...]. A nossa convivéncia, gracas a Deus, até
hoje deu muito certo, encontrei uma companheira que realmente
sempre motivou e participou de todas as atividades. Dessa uniao
tenho duas filhas formadas em curso superior, e tem um filho também
gue esta fazendo o ensino médio no momento e com inclinacdo para
a area da informética”. (A)

Aqui cabe um comentario. Nao se pode compreender o ser
humano com base num pensamento linear. Ter frequentado uma escola

com rigida disciplina, que orienta para a obediéncia, para a submissdo em
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relagdo aos postos mais altos de hierarquia no trabalho, né&o
necessariamente leva a desenvolver modos de relacionar-se que nao
possam ser superados por experiéncias vividas posteriormente. Mais uma
vez, friso que do desenvolvimento de relagdes afetivas e de respeito abrem
caminhos para a constituicdo de identidades na contra-mé&o do que se tinha
planejado como proposta pedagodgica, vinculada a qualificagcdo profissional
técnica, comprometida com as necessidades do mercado produtivo. A
vivéncia de relagbes afetivas intensas no cotidiano escolar pode ser

fundamental para reposicionar as relacoes.

“(...) os meus trés filhos ndo fizeram SENAI por uma questdo de
opcao, pois tinham outros interesses que néo aqueles que eram
oferecidos pela instituicdo. Eu me dei o direito de respeitar a vontade
deles e apoia-los nas escolhas que fizeram dentro de seus
interesses”. (A)

Os entrevistados declaram que suas familias também participaram
direta ou indiretamente de suas conquistas, oferecendo suporte para que
conseguissem continuar na trajetoria escolar. Esse apoio foi fundamental
para que conseguissem concluir sua formacao escolar. Nessa entrevista
aparece a questdo de que esse entrevistado, apesar de nutrir um sentimento
pelo SENAI semelhante aos demais, permitiu a seus filhos o

encaminhamento para outros projetos de vida.

Nessa entrevista também observamos que a familia do entrevistado
tem certa estabilidade emocional e, ambos, esposo e esposa, estao

colocados profissionalmente.

“(...). Casei , depois de um ano mais ou menos nasceu meu filho,
(...), meu filhinho atualmente tem trés anos é lindinho, olhos azuis,
loirinho, (...) Minha esposa atualmente trabalha num emprego de
telemarketing”. (B)
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Pode-se notar que, para o sujeito I, o SENAI serviu de referéncia
para o encaminhamento de seus filhos para a instituicdo, pois entende ser
este um caminho importante de formacgao e integracao, segundo a visao de

seus alunos e egressos.

“Em 78, quando havia cumprido o tempo do servigo militar e estava
fora da Aeronautica, eu casei com a [...]. Tivemos trés filhos que
fizeram também curso no Senai”. (1)

Na fala abaixo, o0 sujeito conta que se casou ainda jovem, que sua
esposa era estrangeira, que completaram 31 anos de casamento e que tém

dois filhos.

“Sou casado com uma [européia], ela nasceu em [capital de um pais
da Europa] [...] e veio com seis anos para o Brasil. Nos conhecemos,
eu tinha 16 anos e ainda estava no Senai, namoramos até os 20 anos
e casamos. Estamos juntos a 31 anos e tivemos dois filhos”. (C)

Essa categoria nos ofereceu dados a respeito das escolhas de
parceiras feitas pelos sujeitos, organizacdo que deram a suas vidas depois
de adultos e como lidaram com seus projetos de vida e daqueles que

estavam sob sua responsabilidade.

Dos sujeitos entrevistados todos sdo casados e mantém seus
casamentos, declarando-se felizes com as unides escolhidas. E comum a
todos os sujeitos valorizarem e elogiarem suas esposas e companheiras,

sobretudo pelo desempenho de seus papéis como maes e esposas.
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1.4) Familia no Senai

Esta sub-categoria nos forneceu informacdes sobre os parentes dos
entrevistados e suas relagcdes com a instituicdo. Os dados reunidos nesse
item sdo relevantes, pois revelam a importancia atribuida pelos familiares ao
SENAI e mostra que este representava um sonho para a maioria dos

sujeitos desta pesquisa.

Percebe-se que a maioria dos entrevistados tiveram no minimo uma
pessoa da familia que estudou na escola SENAI, seja nos cursos de
aprendizagem industrial, técnico em mecanica e outros que sado oferecidos

por essa instituicao de ensino.

O entrevistado | demonstra que estudar no SENAI é uma
prerrogativa basica em conseguir melhor posicionamento profissional, bem
como em agregar importantes conhecimentos que melhor possam traduzir
sentimentos de valor e importancia, tanto € que sua esposa fez diversos
cursos nessa escola, antes mesmo dele vir a ser funcionario da mesma,
além de seus filhos também terem se formado nessa agéncia formadora de

mao-de-obra.

“Meu filho mais velho fez elétrica na escola Roberto Simonsen, esse
curso de elétrica do C.A.l (Curso de Aprendizagem Industria)l abriu
para ele o campo profissional, depois fez um curso técnico em
eletrotécnica, fez cursos de aperfeicoamento na area de informatica.
Hoje, ele estd formado em nivel superior. Minha filha fez o curso
técnico de Artes Graficas no SENAI, trabalha no setor de qualidade
na empresa [...] e hoje ela esta concluindo o curso superior. Meu
filho cacula fez o curso de aprendizagem industrial, na parte de
eletroeletrénica, depois fez o curso técnico de eletroeletronica, e
hoje ele ja estd numa empresa trabalhando como técnico na area
dele, na area de eletroeletrénica. (...). Minha esposa [...], fez alguns
cursos no Senai do Bom Retiro na parte de “silkscrean”, ela deve ter
feito pelos menos uns 4 ou 5 cursos ja dentro do Senai, isso antes
mesmo de eu ser funcionario do Senai”. (1)
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Para C, o SENAI deixa marcas significativas na vida do jovem,
como é o caso de seus dois filhos e de seus sobrinhos, que também fizeram
cursos na instituicdo. Alias, nesse sentido, ele alimenta uma frustracao por

um dos sobrinhos néo ter conseguido entrar no SENAI.

“O meu filho fez mecénica geral (...) fez o curso técnico, concluiu o
curso tecnico, hoje ele estd estudando o curso superior que tanto
desejou. Meu filho cagula, como teve problema na escola, ele poderia
entrar na aprendizagem, mas nao poderia entrar no técnico porque ele
nado tinha concluido o 1° grau, ai ele ficou 1 ano aqui, gostou muito
daquilo que ele fazia, mas como pensava no curso técnico, em seguir
0s passos do irmao, fez o teste no Senai do Bras, passou e fez o curso
técnico. Hoje ele ja atua na area. Eu tenho 4 sobrinhos, somente 1 ndo
conseguiu entrar no Senai e € uma das frustragcdes minhas como tio,
os outros 3 sobrinhos também fizeram Senai”. (C)

Aqui percebemos que H, sendo o irmao mais novo, segue O0S
passos do mais velho, também optando pela area de exatas, e

posteriormente vindo a ser instrutor na escola SENAI.

“(...) meu irméo é engenheiro civil, ele também fez a area de exatas,
ele também fez cursos do Senai, curso de desenho mecanico,
desenhista projetista. Por muitos anos ele também deu aula no
Senai”. (H)

Nessa fala de G percebemos que parte de sua familia optou por
buscar formagé&o profissional na Escola SENAI, quer dizer, ndo somente seu
filho e seu pai seguiram um caminho de formacéo profissional nesta escola,

bem como, tios e primos.

“O meu pai, era da area de elétrica, (...) um dos meus filhos se formou
na area de elétrica (...) E no Senai ndo tem sé esse, tem meus tios,
primos também, que sédo irmdos do meu pai, que também estudaram e
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um deles é professor do Senai no interior de S&o Paulo, ja aposentado
também?”. (G)

Nesse item obtivemos informacées que confirmaram nossas
hipoteses iniciais de que as familias desses sujeitos viam a instituicdo como
um importante caminho de formacédo, aquisicdo de habitos saudaveis, de
competéncia profissional, abertura de novas possibilidades de experiéncia.
As familias acreditam que a escola fornece essa oportunidade e incentivam,

de modo geral, seus filhos a participarem da instituicdo como alunos.

2) Trabalho

Consideramos essa categoria por reconhecermos sua importancia
na definicdo de si mesmo dos sujeitos. Quando construimos uma profisséo
agregamos mais uma referéncia para pensar e dizermos quem somos. Que
a localizacdo social temos, possibilidades e limites para realizacdo de
projetos de vida. Dai o trabalho ser um elemento relevante para a
constituicdo de identidades. As sub-categorias aqui foram divididas em:

trabalho precoce, esse item oferece dados sobre quando 0s sujeitos

comecaram a trabalhar, em qual atividade e como se relacionavam com o

trabalho; trabalho estagio durante o Senai, aqui temos informacdes que

permitem pensar se houve modificacdes nas relagdes estabelecidas entre os

sujeitos e o estagio oferecido pelo SENAI; trabalho depois do Senai, fornece

dados sobre como 0s sujeitos passaram a significar sua profissao e como se

véem diante dela no mundo; trabalho atual, fornece informacdes sobre

COmMo 0S sujeitos estdo posicionados hoje no mundo do trabalho e quais
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atividades estdo exercendo. Essa divisao possibilita resgatar o processo de
integracao dos sujeitos no mundo da producao.

2.1) trabalho precoce

Nessa categoria foram agrupadas informagdes que revelam as
atividades desenvolvidas pelos alunos ainda em tenra idade. Essas

informacdes sdo importantes, pois revela sua condi¢do socio-econdmica.

O trabalho praticamente se inicia ainda muito cedo para cinco dos
sujeitos, que dizem ter que trabalhar ja na infancia para ajudar no orgcamento
familiar. O trabalho precoce significa ter sido privado de algumas condi¢cdes
basicas que deveriam ser direito de toda crianca, revelando sua origem

social.

Na fala de F, o que parece é que o entrevistado se sente mais
abandonado, praticamente a mercé da sorte, na rua. Alega que nao tem
acesso ao dinheiro, mas sente a necessidade de trabalhar para ajudar a

familia a superar as dificuldades econdmicas.

“(...) Eu mesmo fazia carreto na feira, vendia pipas para os filhos
das madames na feira, isso em 1971, 1970, também trabalhava em
pequenas oficinas, eu me lembro eu cortava saquinhos plasticos
para fazer embalagens para frutas, e ganhava um dinheirinho. A
vida era dificil porque n&o tinhamos acesso a dinheiro, era muita
dificuldade que a gente passava”. (F)

O entrevistado A, diz que o trabalho passa a fazer parte da sua
vida logo aos seis anos de idade, pois o faz devido as dificuldades que sua

familia passa. Mesmo sem conhecer o valor do dinheiro, o identifica pela cor
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enfatizando sua habilidade em reconhecer o valor do dinheiro. Nota-se que
ele desenvolveu um olhar sobre si mesmo que o coloca em uma posicao de

importancia e competéncia.

“(...) comecei a trabalhar muito novo, devido as dificuldades da
minha familia, com seis anos de idade, eu vendia verduras na rua,
eu ndo conhecia dinheiro, e o dinheiro eu conhecia por cor, fazia
mentalmente cddigos e nunca ninguém me enganou”. (A)

Na fala do entrevistado C, podemos perceber que, por uma
questao de necessidade de complementacao de renda familiar, ainda muito
cedo vai trabalhar como ajudante de pedreiro do pai e em seguida como

frentista de um posto de gasolina.

“Bem jovem eu auxiliava o meu pai como servente de pedreiro, 0
meu pai era motorista de 6nibus e nas horas vagas construia a sua
propria casa e de outros, e eu era o servente de pedreiro dele. Isso
foi até os 12 anos, quando eu arrumei um emprego de frentista de
posto de gasolina; trabalhei nesse posto durante o intervalo de 2
anos, sem registro”. (C)

Notamos que o trabalho para os meninos adquiria 0 sentido de
auxiliar em casa, complementando a renda familiar. Ndo manifestaram
qualquer indicio de terem tido prazer em realiza-lo. Dai podermos dizer que,
se por um lado era uma atividade que desenvolviam por necessidade, por
outro Ihes trouxe conhecimentos precoces que pelo menos para um dos
sujeitos o auxiliou na identificagao do dinheiro. O funcionamento de alguns
aspectos do mundo se apresenta a esses garotos precocemente, fazendo

com que eles tivessem abreviado parte de seu tempo com as brincadeiras.

2.2) trabalho/estagio durante os estudos no Senai
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Nesse item reunimos informacdes sobre as experiéncias vividas

pelos alunos no estagio que fizeram como alunos no SENAI. Essa
experiéncia teve um sentido de vivenciar, treinar novas habilidades
adquiridas, por ocasido da formacéo profissional oferecida pela escola. Isto
significava a porta de entrada para o mundo do trabalho qualificado e

respeitado pelo mercado produtivo.

O estagio passava a ser obrigatério para todo aluno que tinha
vinculo de “contrato de aprendizagem industrial”, firmado entre o pai ou
responsavel pelo aluno, a empresa e o SENAI. Todos os entrevistados
tiveram desde o inicio do curso um contrato firmado com uma empresa, 0
que lhes garantia remuneracéo, beneficios e um local para desenvolverem o

estagio pratico.

Na empresa, F adquire mais conhecimentos, passando por varios
setores, mas com a chegada da maioridade € demitido, por estar em “fase

de exército”.

“Estagiei na [...] do Brasil, |a passei por varios setores, fiz estagio na
empresa inteira, foi onde eu me desenvolvi. Consegui ver, enxergar
varias areas, porque la fiz estagio na montagem de motor, em
almoxarifado, oficina mecanica. Fiz estagio na empresa inteirinha,
foi uma grande contribuicdo que a empresa me deu até hoje, apesar
de ter sido mandado embora de l& em 75, na fase de exército”.(F)

O entrevistado | prestou o exame de selecdo, conseguiu aprovacao
e, por intermédio da propria escola, iniciou em seu primeiro emprego com
registro em carteira. Em seu relato deixou claro que ficou feliz por ter
ingressado no SENAI e poder ter a perspectiva de uma profisséo, ja que

instituicdo o colocaria no mercado de trabalho com uma formagéo
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respeitavel. A partir de sua fala deixa transparecer a valorizacdo que atribui a
instituicdo SENAI como possibilidade de integrag&o social.

“Gracas a Deus eu consegui passar no exame de selecdo e para
minha felicidade depois de um més dentro da escola eu consegui
uma empresa por intermédio da prépria entidade, no ramo de
mecanica pesada, entdo, em 1974, quando ingressei no Senai, no
1°. més de escola eu ja estava com a minha carteira, com meu
primeiro registro”. (I)

Aqui, D demonstra que atribui ao pai a responsabilidade em
conseguir uma carta de apresentacao de uma grande empresa, sentindo-se
gratificado pelo aprendizado pratico que obteve em sua vida profissional,

paralelo com o SENAI.

“(...) a empresa que consegui estagio tinha esse trabalho como
aprendiz do Senai, e ai meu pai foi procurar na época, fiz inscri¢ao,
fiz prova, e acabei passando na prova. Para mim aquilo la foi uma
vitdria, acabei entrando em uma empresa de fundi¢cdo. Esta
empresa foi para mim foi uma escola muito grande, além do Senai,
em paralelo com o Senai”. (D)

O entrevistado H concluiu o curso técnico de maquinas e motores,
fez cursinho, cursou o nivel superior e, em seguida, estagiou em diversas
empresas, da cidade de Sao Paulo e Grande S&o Paulo. Nota-se que a
experiéncia obtida nos estagios realizados em algumas empresas foi

determinante para a escolha do curso superior.

“Enquanto fazia o curso de técnico em maquinas e motores tive a
oportunidade em estagiar em diversas empresas. Foi um periodo
muito importante, porque esta experiéncia adquirida ajudou-me a
decidir que a area de mecéanica era aquela que melhor correspondia
aos meus interesses e, portanto, deveria dar continuidade em meus
estudos, para fazer cursinho e prestar o vestibular para o curso
superior em [...] Foi justamente 0 meu interesse pela area de exatas,
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ter ingressado no curso técnico de mecanica no SENAI e os estagios
que realizei que ajudaram-me na minha formagéo superior”. (H)

Em sua fala, o entrevistado E deixa claro que o trabalho
desenvolvido em seu estagio pratico foi a prerrogativa basica para que
obtivesse sua efetivacdo na empresa, apdés conclusdo do contrato de

aprendizagem.

“Dado o término do curso no Senai, fui trabalhar em uma empresa
Eletromecénica; comecei a trabalhar em uma empresa nacional e
depois que terminei o estagio eles me contrataram”. (E)

Como pudemos observar nos trechos que selecionamos, os sujeitos
ao conseguirem estagiar em uma empresa como aluno do SENAI
concretizavam uma grande expectativa e demonstram em suas entrevistas
entusiasmo ao contarem essas experiéncias. O estagio representava para
eles uma grande oportunidade de aprenderem mais sobre suas novas
profissdes e, ainda por cima, receberem por esse trabalho. A valorizacéo, a
dignidade, a esperanca de uma melhoria efetiva em suas condi¢des de vida

deixavam de ser somente um sonho para adquirir materialidade.

2.3) Trabalho ap6s o curso do SENAI

Reunirmos aqui dados que pudessem nos revelar as experiéncias
gue tiveram 0s sujeitos de nossa pesquisa apO0s o0 término do curso no
SENAI. Essas informacfes mostram a importancia dessa instituicdo de
formacao e como esta influenciou os alunos na maneira de ver o mundo, de

se ver como pessoas, de perceberem seu valor, de experimentarem
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simultaneamente o interesse de mais de uma empresa interessada em seu

trabalho e como essa nova condi¢ao influenciou cada um deles.

Com a conclusdao do curso no SENAI, os jovens deveriam dar
continuidade a sua vida profissional, atuando em funcbes outras nas
empresas em que haviam realizado estagio, ndo mais na condicdo de
“menor aprendiz’, mas obedecendo a uma nomenclatura utilizada pela
empresa que melhor representasse a ocupacdo do curso de formacéao

inicial do profissional.

Apos ter concluido o SENAI, D evolui mais rapido do que se sentia
preparado; afirma que o destaque obtido seu trabalho foi devido ao fato de
gostar do que faz.

“(...) Me formei no Senai, acabei indo para a empresa, eu acho que eu
evolui muito mais rapido do que eu estava preparado, porque quando
a gente faz o que a gente gosta a gente acaba se destacando um
pouco”. (D)

Mudar de emprego para o0 entrevistado ndo seria apenas uma
situacdo comoda, por encontrar-se com a vida mais estavel, mas o desejo

de trabalhar com atividades de que gosta, faz com que se sinta realizado.

“(...) Em 1990 eu resolvi sair da empresa que eu estava, que era a
[...], para mudar de area, porque eu trabalhava na parte de
montagem e fui para uma outra empresa trabalhar com
manutencdo, que era 0 que eu gostava de fazer, entdo eu fui para
[...], e trabalhei por 5 anos 14, até 1995”. (E)

Depois de ter cursado o SENAI G, trabalhou em varias empresas
da area elétrica, chegando a desempenhar a funcdo de assistente técnico
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de aparelhos odontologicos. Deu prosseguimento a seus estudos cursando
o colegial técnico na area de elétrica.

“(...) Assim que terminei o Senai em 77, fui trabalhar na area de elétrica.
Trabalhei em varias empresas como eletricista na area de manutencao,
cheguei a trabalhar também como assistente técnico de aparelhos cirdrgicos
odontolégicos”. (G)

Paralelamente aos estudos, lecionava ha mesma unidade do Senai
em que iniciou o0 curso técnico profissionalizante.

“Enquanto eu fazia [...] ja dava aula a noite no Senai. Foram 5, 6

anos dando aula na Roberto Simonsen, quando surgiu a

oportunidade de eu entrar numa sociedade junto com 0 meu irmao

gue é engenheiro civil”. (H)

O entrevistado B faz uma tentativa de trabalhar e conhecer a rotina
diaria de uma atividade bancaria, mas é frustrado por ndo gostar do trabalho
que fazia, ndo ganhava bem e so recebia ordens. Assim, decide lecionar no

periodo noturno durante trés anos.

“Trabalhei no [..] e conheci a rotina de escritorio, fiquei uns 3 ou 4
anos, so que aquele negocio de escriturario continuo, office boy, ndo
achei muito interessante, até porque ndo ganhava bem e so recebia
ordens.Comecei a dar aulas a noite, porque eu tinha aquela
tendéncia desde novinho de querer ajudar os amigos. Fiquei 3 anos
mais ou menos nessa vida de dar aula a noite” (B)

Os relatos mostram que as oportunidades de trabalho vao
aparecendo para os sujeitos, que se sentem disputados como profissionais
pelas empresas e isso permitiu que fizessem escolhas que fossem ser para
eles mais vantajosas. Ter conquistado o status de ex- aluno SENAI e em
seguida a qualificacdo de profissional técnico formado por essa escola era,
sem duavida, uma oportunidade importante sob o ponto de vista da
constituicao de suas identidades.
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2.4) trabalho atual

Nessa categoria foram agrupados dados que delineiam as
atividades desenvolvidas pelos sujeitos no momento em que os dados
foram coletados. Os recortes selecionados demonstram como a instituicéo €
valorizada por seus egressos que, quando convidados a ministrar aulas,
sentiram-se honrados com o convite. Os alunos, ao sairem da escola, levam
consigo um sentimento de gratiddo e saudade dos tempos que la viveram;
com isso, ao terem oportunidade de lecionar na instituicdo sentem muito
prazer com essa possibilidade, pois podem até rever colegas e professores.
Ao executarem suas atividades como professores relacionam-se com seus
alunos com envolvimento afetivo, acreditando na formacao oferecida pela
instituicdo e buscando fazer o melhor possivel. Como veremos a seguir nas

citacoes que fizemos de trechos escolhidos das entrevistas.

Na funcdo de instrutores da Escola SENAI, os entrevistados
demonstram sentir-se realizados, que alimentaram o sonho de um dia
retornarem ao SENAI, que véem na instituicdo de ensino uma condicdo de
adquirirem conhecimento, desenvolverem pesquisas, contribuirem com o
aprendizado de seus alunos, identificarem-se com a funcdo de docentes,
sentirem-se reconhecidos e valorizados principalmente pelos alunos pelo

trabalho que fazem.

B foi absorvido pela instituicdo como professor, o que lhe aumenta
ainda mais a satisfacdo de um dia ter pertencido a essa escola e ter
novamente sido acolhido para que tivesse a oportunidade de ensinar a

outros meninos o0 que aprendeu e o que desenvolveu. Faz referéncia a
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instituicdo como um laboratorio em que ele encontra recursos, espaco e

liberdade para testar novos experimentos.

“Como acontece com a maioria dos professores que estdo aqui, € 0
gue todos dizem, os caras gostam tanto do Senai quando entram
que, por forca da natureza, acabam voltando agora como
professores. (...) E bom que vocé entrando, vocé pode explorar
outros recursos de matérias que vocé ndo conhecia também, vocé
dando aula, por exemplo, eu que acabei virando um pesquisador
autbnomo e um autodidata, entdo varias matérias eu tenho uma
curiosidadezinha e néo tinha onde testar isso, eu vejo que o0 Senai
tem um laboratério para isso, tem um material didatico que eu possa
correr atras e aprender umas coisas por conta ou entdo com a ajuda
de outros professores com mais experiéncia, mais vivéncia na
coisa, e até por ter essa deteccdo de dados mais rapida” (B)

Em 1987, F comeca a trabalhar como instrutor de Elétrica no Senai,
inicialmente nos cursos noturnos e em 1988 assume o0s periodos diurno e

noturno.

“O meu ex-instrutor, o Professor [sujeito A], através de um sobrinho
meu que estava fazendo um curso aqui na época, ele reconheceu o
sobrenome, [...] e me convidou em 87 para vir dar aula no Senai.
Eu trabalhava a noite nessa época, até novembro de 88, trabalhava
Nnos cursos noturnos; depois consegui uma oportunidade, em
novembro de 88 para vir a trabalhar durante o dia também como
instrutor da elétrica, passei a fazer o periodo noturno e diurno”. (F)

Mesmo depois de formado, | continua fazendo cursos de
aperfeicoamento no SENAI. Ingressa no SENAI como funcionario no
periodo noturno. Trabalhar no SENAI, segundo o entrevistado, foi
gratificante por ter reencontrado seus docentes, que agora seriam seus
colegas de trabalho. Em 1989 abre uma vaga para trabalhar no SENAI no
periodo diurno, ele decide concorrer a vaga e é aprovado, passando a

acumular dois periodos na instituicao.
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“Entrei no Senai como funcionério por meio de um andncio de jornal
para justamente trabalhar na parte que eu gostava que era parte de
retificador ferramenteiro (...) Foi muito gratificante ter feito o teste,
passado e reencontrado os docentes que passaram a ser colegas de
trabalho (...) em 89, abriu uma vaga no Senai para retificador mecanico
durante o dia, e me ofereceram essa vaga na escola Roberto
Simonsen. A partir de 89 eu estava entdo trabalhando no Senai
durante o dia como retificador mecanico e a noite como retificador
ferramenteiro”. (1)

O sujeito A presta concurso para trabalhar no SENAI. Fica um ano
em uma escola do Tatuapé e depois vai para uma cidade da Grande Séo
Paulo trabalhar como Instrutor Eletricista. Ele monta cursos, desenvolve
equipamentos e dispositivos facilitadores para os alunos, professores e para
a instituicao.

“Fiz concurso para o Senai, entrei na Escola [...], no bairro do [...], na
parte de instalacGes elétricas. Trabalhei 1 ano la, vim para [...]
trabalhar como Instrutor Eletricista, trabalhei varios anos aqui.
Comecei a montar cursos, desenvolver equipamentos e bolar novos
dispositivos que facilitassem a vida do aluno, do professor e da
propria instituicdo” (A)

C faz teste no SENAI e comeca lecionar, até o ano de 1978 o
entrevistado acumula dois empregos, a Industria e o0 SENAI, quando surge

uma vaga diurna e ele a preenche.

“Tive a oportunidade de fazer um teste no Senai e comecei a dar aulas
no Senai por volta de 1977. Trabalhei até 1978 na industria e no Senai
a noite; por volta de 1978, surgiu uma vaga durante o dia em
decorréncia da promocéao de um colega, fui convidado para preenché-
la e assumi. Estou desde 78 somente durante o dia”.(C)

Esses dados mostram, a importancia do tema trabalho para os
entrevistados. Antes de entrarem no SENAI viam-se de uma dada forma e, a

cada conquista, a cada nova posicdo ou funcdo assumida, ocorreram
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modificagdbes na maneira com que o0s entrevistados se descreviam,
demonstradas quando relatavam essas experiéncias. Essa atividade € de
fundamental importancia como elemento identificador do sujeito, assim como

referéncia para se auto definir.

3)Escolarizagéo

Essa categoria foi selecionada para mostrar a trajetoria dos sujeitos
em um sistema de ensino formal e € um importante caminho de socializagcéao
secundaria. Chamamos de socializacdo secundaria, porque a familia como
primeiro contexto de desenvolvimento, realiza a primeira etapa de
socializacdo da crianca. Resgatar esse processo de escolarizacdo da
subsidios para entendermos sob que condi¢des os sujeitos desta pesquisa
viveram e perceberam o processo educacional. Mais uma vez, temos dados
sobre a constituicdo de relacbes e das subjetividades dos entrevistados.
Falar de identidades & necessariamente ocupar-se com subjetividades e
intersubjetividades. As sub-categorias aqui apresentadas sao: antes do

SENAI, que posiciona a respeito da escolarizagdo dos sujeitos antes de

ingressarem no SENAI; em seguida vem SENAI, oferecendo informacdes a

respeito do percurso dos sujeitos na instituicao; Depois do SENAI, mostra

por que caminhos 0s sujeitos enveredaram apOs sua experiéncia na
instituicdo. Com essas informacdes sera possivel termos uma idéia mais
ampliada do processo percorrido pelas pessoas que entrevistamos, antes,

durante e depois de passar por essa instituicdo educacional.

3.1) Antes do Senai
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Os dados que concentramos nesse item podera dar uma idéia de

quais eram as concepcoes sobre educacdo que as familias tinham, como
conduziam suas acdes nesse sentido e qual o encaminhamento que davam

a seus filhos.

A preocupagao com 0s estudos em muitas das entrevistas aparece
como uma constante. Isso sinaliza que vinculam um maior grau de
escolaridade a melhorias no trabalho, maior chance de empregabilidade e
melhores condicdes de vida. Essa perspectiva, esse anseio, esta presente

em quase todas as entrevistas, conforme relato abaixo:

Aparece aqui o reconhecimento de E, como filho, de que seus pais
se preocupavam e se ocupavam dele, com seu bem estar, e ndo deixavam
de fazer o que era necessario para garantir boas condi¢cdes de vida a ele e
seus irmaos, apesar de serem analfabetos e viverem em precarias
condicdes econdmicas. Nessa fala emerge a questdo do cuidado que os
pais tinham pelos filhos, a importancia das criangcas em suas vidas e o valor
atribuido aos filhos. Esse contexto influi para que o entrevistado desenvolva
uma maneira de olhar a si mesmo com respeito e atencéo. Isso, segundo o
relato, o entrevistado aprendeu com seus pais. Demonstra, assim, um

elemento importante de seu processo de socializagao.

“Na época que a gente era pequeno, meu pai e minha mae sempre
preocupados com essa coisa de estudo, apesar de nao ter dinheiro,
mas meu pai ia 14, vendia uma bezerra, botava os 3 filhos para
tratar dos dentes, entdo com 9 anos de idade eu fui para o dentista,
era assim a preocupacado, apesar deles serem praticamente
analfabetos, mas essa coisa, eles tinham uma visdo muito boa
disso, da educacéo, do respeito e da saude, de cuidar da saude e
tal, entdo isso ai eu acho que néo tem dinheiro no mundo que
pague isso, isso ai foi uma coisa assim muito legal mesmo que eles
ensinaram para a gente”.(E)
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Todos o0s sujeitos sdo oriundos de familias pobres e com
dificuldades financeiras. O inicio da escolarizagéo, segundo a maioria deles,
deu-se em escola publica. Por parte das familias dos sujeitos de nossa
pesquisa, notamos que elas valorizavam a escolarizagcdo, os estudos, e
alimentavam a esperanca de que seria por intermédio da educacéo escolar,
da qualificac&o profissional que seus filhos poderiam superar as condi¢des
dificeis de vida que seus pais tinham. A educacéo e a escola representavam
uma importante oportunidade de superacdo do modo de vida atual e

projetaria seus filhos para uma vida melhor, mais digna e promissora.

O entrevistado relata o inicio dos seus estudos em uma escola
publica modelo e da necessidade que teve, ainda em sua infancia, de
trabalhar para ajudar o pai, exigindo, assim, que transferisse seus estudos
para o periodo noturno. Isso tem um significado positivo na fala do
entrevistado, ele faz esse relato com certo orgulho por ter estudado em uma
escola modelo. Demonstra sentir uma certa desvantagem por ter que
transferir seus estudos para a noite, mas parece que isso de certa forma se
compensa com o fato de ajudar em casa com seu trabalho. Nessa fala, o
entrevistado expressa a posicdo de importancia e respeitabilidade que

conquistou em seu grupo familiar.

“Eu estudei o primario na Escola Estadual [...], era uma escola
modelo, onde havia formacdo de professores. Do primario fiz a
admisséo naquele tempo a noite, porque era de familia pobre, e ja
ajudava minha familia trabalhando na parte elétrica em algumas
coisas”. (A)
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O entrevistado afirma ter estudado em duas escolas publicas antes

de conseguir sua aprovacao nos exames de selecéo da Escola SENAL.

“Estudei em escola municipal, a primeira que eu estudei foi a que é
hoje a Escola Estadual [...], mas antes ela era, provisoriamente, de
frente ao [...], 1a eu fiquei até a 4% série. Depois eu fui para Escola
Estadual [...], onde eu fiz até a 72. série do ginasio”. (1)

D demonstra que, pelo fato da mae trabalhar, teve que ficar dos 7
meses até os sete anos de idade em uma creche da rede municipal; dai foi
para uma escola publica estadual, em um bairro da Grande Sao Paulo, por

ser uma escola de referéncia, onde estudou até a 82. série.

“Fiquei desde os 7 meses de idade, até os 7 anos numa creche de
freiras que tinha na Vila [..], tem até hoje, sai de |4 eu fui para o
primeiro ano, de 12 a 82 seérie 14 na Escola Estadual [...], que era uma
escola referéncia da regi&o ali do bairro da [...]". (D)

O sujeito D, estudou até a 52 série em escola particular, depois foi
para escola do Estado. Percebeu que o conteudo aprendido o favorecia em
relacdo aos demais, tanto que desde cedo auxiliava 0s colegas em

matematica.

“A 13 a 22 a 32 e a 42 série eu fiz numa escola particular de freiras;
fiz até a 52 série, quando eu sai de la e fui para uma escola
estadual, eu percebi que eu estava num nivel maior do que a
maioria em relacdo ao ensino publico; ai, inclusive, nessa época, eu
era bem novinho, eu ja ajudava os meus amigos de classe nas
dificuldades que eles tinham em matematica, uma matéria assim
gue eles estavam mais atrasados, eu estava bem adiantado, tanto é
gue eu passei a 62 e parte da 72 série eu tinha ainda conteddo da 52
série que eu aprendi na escola particular”. (B)

O entrevistado H, quando adolescente decide fazer curso técnico

em mecanica, ingressando em uma das unidades do Senai.
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“Iniciei o primario aqui em [...] na Escola Estadual [...], depois
continuei na Escola Estadual [...], no Bairro do [...], onde minha méae
era professora, e eu acabei estudando com ela o 3° e 4° ano de
priméario. Entdo mudei para o Instituto de Educacéo [...], que também
€ uma escola estadual. Quando eu fiz 0 meu ginasial, no [...], € no
colegial surgiu a idéia de fazer o curso técnico em mecanica,
maquinas e motores, foi onde eu entrei na Escola Roberto Simonsen
para fazer o curso técnico de Maquinas e Motores, 0 que direcionou
a minha vida para a area de mecanica”. (H)

Percebemos aqui que esses trechos das entrevistas mostram a
conduta dos sujeitos em relacdo a educacdo obtida na escola e como
valorizavam essa formacdo. Esse fato permite dizer que a valorizagcédo e
conduta de seriedade frente aos estudos foram construidas ao longo de sua

educacao no ambito familiar e reforgcada pelo projeto pedagogico do SENAI.

3.2) Durante o curso no Senai

Buscamos concentrar, nesta parte, as informagdes que pudessem
demonstrar os planos que os sujeitos tinham em relagdo a essa escola,
como a instituicdo era vista pelas pessoas proximas aos sujeitos, como

ingressaram no SENAI e o que contam sobre essa experiéncia.

A maioria dos entrevistados ingressou no SENAI com 14 anos de
idade, apés ter completado parte do, atualmente denominado, ensino

fundamental.

Nessa fala fica evidenciado o esforco feito por parte das familias
para conseguirem encaixar seus filhos no SENAI. Essa instituicdo € vista
como um porto seguro tanto no que diz respeito a formacdo moral e

disciplinar de suas criangas quanto para encaminha-los profissionalmente.
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“A minha avo tinha um amigo que era seu inquilino. Ele trabalhava
na empresa [...]. A pedido de minha avé ele conseguiu uma carta de
apresentagéo para mim e eu fui parar no Senai. Comecei a fazer o
curso, ndo sabia nem aonde passava a parte elétrica na minha vida,
nem sonhava. Comecei a fazer o curso que era em 2 anos (...), a
gente tinha na época o ginasio. Esse era concluido junto com o
curso profissionalizante, e quando o terminei fui trabalhar na
empresa [...]. Terminei o estagio e eles me contrataram”. (E)

Na fala transcrita abaixo aparece a representacdo do SENAI como
marco na vida do entrevistado. F diz que conseguiu trilhar uma trajetéria
profissional ao iniciar o curso no SENAI, conforme relato anterior. Aqui
podemos pensar que o SENAI, inicialmente pensado por Mange com o
intuito de, simultaneamente, suprir as necessidades do mercado produtivo
com mao-de-obra qualificada e servir de referéncia educacional para os
filhos das familias desfavorecidas cumpre sua funcdo. Esse entrevistado
expressa a apropriacao de valores que vao ao encontro daqueles expressos
pelos relatorios do SENAI na época em que foi construida a instituicdo. Vé-
se aqui que as concepcdes expressas nos relatérios integram parte
significativa do universo de valores do entrevistado, que, por sua vez,

interfere na constituicdo de sua identidade.

“(...) eu entrei no Senai e ai comecou a mudar a trajetéria da minha
vida porque eu sai das ruas e consegui vir estudar no Senai em 72;
meu pai me trouxe, fez minha inscricdo, consegui passar na prova
de selecéo e consegui entrar no curso de eletricista de manutencéo,
e foi ai que comecei minha carreira profissional”. (F)

O entrevistado | deixa subentendido que as informagdes recebidas
de seus colegas sobre o SENAI o fez animar-se e incluir esse caminho como
um projeto de vida. Fez sua inscricdo na instituicdo, mesmo sem saber

direito que curso gostaria de fazer. Fica explicito nessa declaracdo que nao
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Importava, pelo menos em um primeiro momento, o curso que faria, pois o
ingresso na instituicAo € o que importava. A partir de sua fala deixa
transparecer a valorizacdo que atribui a instituicdo SENAI como possibilidade

de integracéo social.

“Pelas informacgBes que meus colegas do ginasio me passavam, vim
até o Senai, fiz a inscricdo, na verdade nem sabia direito qual era a
profissdo que eu estava me candidatando, na época era torneiro
mecanico, posso até dizer que na época para mim torneiro mecanico
era fazer torneira, ndo tinha nada a ver com isso, mas eu queria
aprender uma profissédo, nao importava qual”. (1)

Nota-se que o entrevistado D, considera-se privilegiado por ter
entrado no SENAI, sendo para ele uma vitdria, que se traduz em destaque,
por poder sair do anonimato, da exclusao, contar significativamente para a
sociedade e ganhar poder para se realizar em um mundo excludente. O
Ingresso na instituicdo, mais uma vez, aparece como um marco significativo,
pois inicia uma nova fase na vida do entrevistado, fase esta marcada pela
integracao social e aquisicao de poder, o que lhe confere dignidade e
respeitabilidade, caracteristicas importantes na constituicdo de sua
identidade.

“(...). Dos netos da minha avo, fui o primeiro a entrar no SENAI, mais
por influéncia dos meus tios, que falavam “olha, vai entrar no Senai, faz
0 Senai porque nés mesmos fomos formados no Senai”. Meu pai foi
procurar a empresa na qual trabalhava na época e conseguiu uma
carta de apresentacado para mim. Fiz inscricao, fiz prova, e passei para
o0 curso de Manutencao Elétrica. Foi uma das primeiras vitorias da
minha vida”. (D)

Em sua fala, C demonstra a preocupacédo que teve na época em
que passou no exame seletivo do SENAI; sem vinculo com nenhuma

empresa, teria que fazer o primeiro termo na escola SENAI por um periodo
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de 5 meses e cumprir outros 7 meses de estagio pratico em uma empresa,

correndo o risco de ter que ficar em casa.

“Com 14 anos eu comecei aqui no Senai de Guarulhos a fazer o
curso de Tornearia Mecanica. . Fiz o 1° termo®, naquela época o
Senai mantinha o aluno aqui durante 5 meses e 0os demais 7 meses
para ensinar o 1° termo eram de estagio, isto &, para quem tinha
empresa, e na época eu ndo tinha empresa, provavelmente ficaria os
7 meses em casa”. (C)

Sentindo a necessidade de mais conhecimentos, B soube do curso
de mecanica e mecatronica, ministrado na Escola Senai de Sao Caetano do

Sul e decidiu prosseguir seus estudos.

“Fiquei sabendo do curso do Senai de Sao Caetano do Sul, que era
periodo integral, em mecatrdnica; Entédo fui para a Escola Senai e fiz
primeiramente o Curso de Aprendizagem Industrial em Eletrénica e
por ter uma das melhores classificacdes e as melhores notas no
curso, ingressei no curso de mecatrénica”. (B)

O entrevistado H decide por fazer curso técnico em mecanica,

ingressando em uma das unidades do Senai.

“Quando eu fiz 0 meu ginasial, na Escola Estadual [...], € no colegial
surgiu a idéia de fazer o curso técnico em mecanica, maquinas e
motores na época, foi onde eu entrei na Escola Roberto Simonsen
para fazer o curso técnico de Maquinas e Motores, o que direcionou a
minha vida para a rea de mecéanica”. (H)

Essa citacdo evidencia que o plano pedagdgico oferece direcoes,
caminhos pedagodgicos para o desenvolvimento do trabalho educativo. No
entanto, acontecem coisas no cotidiano escolar, entre as pessoas no ambito
do relacionamento que, apesar de ndo estarem previstas em planejamento,

nos parece redireciona-los, ou pelo menos oferecer outros caminhos para o

2% perfodos de um semestre dos cursos regulares oferecidos pelas Escolas SENAL.
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aluno. A fala desse sujeito deixa explicitado o sentido de formagao como
pessoa, pois ao terem abertura para conversar com 0s professores a
respeito de “psicologia”, “sexologia” e outros assuntos que eram tabus para
serem abordados por seus pais, recebiam essas informagOes dos
professores na escola. Esses docentes passavam a ser referéncia de vida,
modelos mesmo de conduta e estabeleciam vinculos afetivos intensos com
os alunos. Quando o entrevistado diz que o professor era como seu
“segundo pai”, deixa evidente a importancia que essas pessoas tiveram em
sua formacdo e que, apesar de ndo vé-lo mais, ele esta vivo em sua
lembranca, apontando caminhos e maneiras de relacionamento com o

mundo e com as pessoas.

“(...) Eu me lembro até hoje de um professor de educacao fisica, que
era o [...] e ele para mim foi assim um segundo pai, porque.... eu ja
vou ficar emocionado com a coisa ai, porque tudo a nivel de pessoa,
ele parava as vezes |4 no vestiario para conversar com a gente, e
era muito bom, a gente tirava muita coisa boa, eu tenho muita...
Como é que se fala? Eu tenho um retrato do que ele falava. E
acabei levando para a minha vida toda, a respeito da pratica de
esportes, a nivel de vida, de carater da pessoa, conduta, carinho
com a familia, cuidado com drogas que ele passava muito,
psicologia, sexologia, que na época era um tabu, eu lembro que eu
pensava... Eu tentava resgatar alguma coisa com 0 meu pai, que
saia pela tangente. O [...] deixava aberto para a gente conversar
qgualquer duvida, a gente acabava tendo toda essa liberdade, e para
mim ele foi assim um retrato, e o que aprendi com ele levo até hoje,
porque a gente acaba adquirindo um pouco de cada professor
também, e hoje acabo levando isso para os alunos também, as
vezes eu acabo conversando a respeito de varios assuntos ai mais
ligado a vida, ndo so a técnica”. (D)

A afetividade como vinculo relacional intenso tem o poder de
construir uma visdo de si mesmo favoravel, que possibilita a pessoa
ressignificar-se, reposicionar-se frente as coisas do mundo e a si mesma.

Entendemos que aqui se abre um importante fator para a constituicdo da

identidade em direcdo a autonomia, regada com acolhimento, aceitacéo,
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importancia, respeito, amizade, envolvimento, ingredientes fundamentais
para a constituicdo de identidades emancipadas. Essa condicdo pode
facilitar e concretizar um outro plano identitario que aparece explicitado na

intersubjetividade.

3.3) Depois da conclusao do curso no Senai

Recolhemos os dados nessa sub-categoria que pudessem dar
uma idéia de como 0s sujeitos se sairam apos o término da formacéo

técnica, como foram integrados no mercado e como isso foi vivido por eles.

Mediante modificagdes na nova LDB (Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional — Lei 9394/96) e por mudancas havidas no proprio
SENAI, passou-se a exigir de seus professores 0 curso superior. Assim, 0s
entrevistados se véem na necessidade de buscar formacéo especifica que

possa dar o direito de continuar atuando em suas fungoes.

Atualmente o entrevistado G cursa a faculdade. Ir para a faculdade
nao foi uma escolha espontanea, ela foi motivada pelas exigéncias legais e
do proprio SENAI. Tendo que cursar um curso superior, G procura, entao,
um curso que o habilitasse e o0 auxiliasse em suas aulas na area de elétrica,
busca um curso que trata de area nova, que enfatiza a parte de informatica e
comunicacéao, parte que acredita ser uma de suas deficiéncias. Escolhe um

curso na area de redes de computadores.

“Retomando um pouco a sequéncia da vida profissional ai, mediante as
mudancas da LDB e outras mudancas que teve na instituicdo, o Senai
comecou a exigir o curso superior, onde eu me vi na necessidade de voltar a
estudar novamente com 42 anos de idade acabei indo buscar um curso de
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nivel superior na area de redes de computadores, aonde era uma parte de
comunicagao que eu achava que era falha minha e acabei indo buscar essa”

(.)" (G)

Ao demonstrar certa preocupa¢do com que 0s outros dizem a
respeito dos seus rendimentos financeiros, B afirma agora estar justificando o
que dizem, mediante a escolha de cursar automacéo industrial em uma

escola publica de ensino superior.

“Entdo eu comecei fazer o superior; falei, agora eu ja estou
engrenando naquele nivel para justificar que o pessoal acha que
ganho muito, mas ndo ganho. Entrei na Federal que € a Escola
Técnica Federal de Sdo Paulo, faco curso superior de automacao,
estou na metade do curso mais ou menos” .(B)

O entrevistado C cursa Pedagogia, tendo em vista sua importancia
para as funcdes que desempenha, visando o seu futuro dentro do proprio
SENAI, mas nao era a sua opcao inicial. Escolhe esse curso pelas
facilidades de acesso e permanéncia.

“Para quem lida na area da mecanica sempre o sonho € ser
engenheiro; muitos tentaram, mas para n0s na €época nao dava,
ninguém faz engenharia duas vezes por semana, € muito complicado,
ndo dava, nao tinha jeito, ai eu fiz o curso de pedagogia, hdo que isso
fosse uma coisa facilitada para mim, mas ja é diferente, as condi¢des
gue séo exigidas € menor do que um curso de engenharia por ex., (...),
entdo eu pensei em fazer pedagogia nessa faculdade, objetivando o
futuro na empresa em que eu trabalhava, eu ndo pensava em sair do
Senai em nenhum momento, pelo contrario, eu queria fazer algo que
me perpetuasse ou me facilitasse a vida dentro do meu proprio
emprego; entdo eu busquei a pedagogia, porque ela tem tudo a ver
com o0 que eu faco no meu dia-a-dia, fiz o curso de pedagogia, sou
pedagogo, sou licenciado em administracéo escolar (..)". (C)
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H concluiu o curso técnico de maquinas e motores, fez cursinho,
cursou o nivel superior em uma universidade da cidade de S&o Paulo,

estagiou em diversas empresas, sempre na area de manutengcdo mecanica.

“Fiz cursinho para entrar na faculdade e acabei entrando no curso
de [...],no Municipio de [Grande S&o Paulo], onde eu fui estagiar
também em uma multinacional em [Grande S&o Paulo]; desta
empresa, a minha vida foi se direcionando para a éarea de
mecanica. Da faculdade que comecei a estudar eu me transferi,
porque estava muito longe para dar continuidade em meus
estudos, transferi aqui para a cidade de S&o Paulo, na
Universidade [...], que na época se chamava [...], depois que
conclui 0 meu curso sempre atuei na area de formacéo” (H)

O entrevistado F retoma seus estudos, agora para fazer o curso
superior, trabalhando paralelamente como instrutor. Diz que além da

satisfacdo pessoal, o curso escolhido o auxilia na pratica pedagogica.

“Eu trabalhava como instrutor de elétrica-eletrdbnica e com muita
dificuldade em 1989, eu falei: “porque n&o agora terminar meu
Curso superior, ja que estou numa instituicdo de ensino”, ai fui para
a Universidade de [...], onde comecei a estudar [...] € mais ou
menos em 1996 eu consegui concluir. (...) O curso, além de me
satisfazer como ser humano, que € sempre buscar o progresso, me
deixa confortavel para ministrar as aulas de eletrénica porque
tenho um conhecimento bem profundo na area”. (F)

Os sujeitos, conforme os depoimentos acima selecionados, foram
incentivados a continuar seus estudos devido as novas condi¢cdes que se
apresentavam em suas vidas. O SENAI, para enquadrar-se nas novas leis,
passa a exigir curso superior de seus profissionais e assim 0s impulsiona,
mais uma vez, a continuar seu processo de formacéo profissional. Os
entrevistados declaram que cursaram faculdade e voltaram a sonhar com

uma formacgéo de nivel superior, dando a entender que em algum momento
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de suas vidas essas ambicdes ficaram adormecidas, voltando a despertar

gracas as exigéncias da instituicao.

4) O trabalho como instrutor do Senai

Essa categoria busca trazer informacdes a respeito da reintegracao
de seus ex-alunos na instituicdo em questdo. Os dados obtidos mostram
muitos dos, significados atribuidos pelos sujeitos nessa nova experiéncia.
Depois de algum tempo, vivendo outros espacos de trabalho, retornam a
instituicdlo com a funcdo de cuidar da formacdo de outros alunos. E
simultaneamente um reviver seu tempo de menino e uma responsabilidade
quanto aqueles que estéo, hoje, sob suas responsabilidades. Aqui tem-se a
vivéncia de uma polaridade intensa, identificacdo/diferenciacdo, que esta no

centro da constituicdo de identidades.

No relato dos entrevistados, atuar como instrutor no SENAI é fazer
parte de uma grande familia, gostar do que faz, sentir-se realizado, feliz,
satisfeito, € relacionar constantemente a teoria a pratica, é ter espaco,
ambiente para desenvolver um bom trabalho, € saber que os dias ndo séao
iguais, ndo tem como as pessoas serem iguais, e quem da aula, tem que

respeitar a individualidade do outro.

Apesar de estar aposentado, o0 entrevistado A continua

desenvolvendo trabalhos para a associacdo dos empregados do SENAI.

“(...) eu digo que o Senai estd na minha vida, continuo trabalhando
para a nossa associacdo dos empregados do Senai, atualmente
fazendo um projeto para a nossa associacao |4, estou para fazer um
projeto em Tocantins, e estou trabalhando no desenvolvimento de
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outros equipamentos, que em algum momento alguém vai bater na
minha porta ou entdo eu vou bater na porta de alguém e falar, tem
todo esse material aqui, vocés querem otimizar? (...) embora esteja
aposentado, mas tenho a minha ocupagéo inteirinha” (A)

Nessa fala, C afirma a importancia de gostar do que faz, sentir-se
realizado. Lecionar para ele é algo gratificante, ndo ha rotina, porque a
convivéncia e a responsabilidade em ensinar € agradavel, ressalta que quem
é professor tem que respeitar a individualidade do outro, pois sem isso nédo é
possivel ter acesso ao aluno. Deixa claro que o SENAI propicia a melhor
relacao professor-aluno, uma vez que passam um tempo significativo juntos;
outra coisa importante € que as pessoas encontram-se em transformacéao

constante.

“No SENAI é muito gostoso de se trabalhar, o seu dia-a-dia nunca é
igual porque como vocé lida com pessoas e tem que ensina-las, o seu
dia a dia ndo € igual, ndo tem como, as pessoas nao sao iguais e
guem da aula tem que respeitar muito a individualidade, se vocé nao
conhecer o seu aluno individualmente vocé ndo tem acesso e o Senai
te propicia, porque vocé fica muito tempo com o aluno, entdo o seu
dia-a-dia nunca é igual porque as pessoas Sd0 suscetiveis as
mudancas, ainda mais o adolescente, ele muda diariamente, entdo o
Senai nunca foi um tédio, pelo contrario, sempre foi uma coisa muito
motivadora.” (C)

Hoje, o professor H leciona na mesma escola que o formou,
lecionando aulas de desenho mecanico. Esta efetivado no Senai, mas ja

ministrou aulas em grandes empresas, ligadas a instituicao.

“Hoje dou aula para os alunos da Aprendizagem na Roberto
Simonsen, eu dou aula de desenho mecénico para eles. A outra
escola que eu dou aula é aqui no [...] em [...], Centro de Pesquisa
Tecnolégica, dou aula a noite na area de mecénica, metodologia,
mecéanica dos fluidos, desenho; hoje, desenho ja é no Autocad, no
computador... Estou efetivado aqui no Senai e estou direto na escola,

mas ja dei muitas aulas nas empresas por ai pelo Senai. Dei aula na
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[nome da empresa], dava aula na [nome da empresa], na [nome da
empresa]. Fazia a parte de treinamento nas empresas. (H)

O entrevistado E deixa claro que a sala de aula é seu ponto alto de
satisfacdo, realizacao, em transmitir com muita confianga o que aprende em
seu curso superior de engenharia. Afirma estar consciente de contribuir com
a qualidade de suas aulas na formacdo dos seus alunos, € isto que lhe

garante alegria e conforto.

“Eu me sinto muito realizado quando eu entro na sala de aula e posso
transmitir com muita confianca aquilo que estou aprendendo no curso
de [...], entdo isso me traz uma alegria tremenda, iSso me deixa muito
confortavel, e o que eu puder fazer, no sentido de contribuir com a
gualidade da minha aula eu vou fazer, ndo tenha a menor davida
disso”. (E)

O entrevistado € um professor que gosta de disciplina, aplica isso

com os alunos, traz essa postura da época em que era aluno, qualifica como

postura profissional, mas também é amigo, fala dos valores da vida.

“Eu sou um professor que gosto da disciplina, que aplico isso, exijo
isso dos alunos e aplico isso também, eu acho que eu trago isso um
pouco de tras, daquela disciplina que a gente teve no Senai e acaba
trazendo tudo isso que tinha atras e acaba aplicando”. (D)

A funcdo de instrutor para todos os sujeitos é exercida com
carinho, dedicacdo e regada de muita paixao pelo que fazem e pela
instituicdo na qual trabalham. Acreditam em seu trabalho, no potencial do
aluno. Fazem da profissdo sua vida, e isso faz a diferenca, pois existe o
envolvimento com a atividade que executam e com as pessoas que estao

sob sua responsabilidade.

5) O significado e o sentido do Senai na vida dos sujeitos
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Essa categoria tem como objetivo focar a questao da atribuicao de
significados e o sentido que o SENAI teve e tem na vida dos sujeitos, Como

essa experiéncia vivida na instituicao foi constitutiva de suas vidas.

No quadro a seguir serdao apresentados os dados que julgamos
mais significativos para desvelar esses significados e sentidos que o SENAI
tem para os sujeitos de nosso trabalho. Fica explicitado pelos recortes que
fizemos que a escola SENAI se diferencia, pois 0s seus alunos e egressos
véem 0S anos que la passaram com muito prazer, muita aprendizagem,
muita esperanca em uma vida melhor, fizeram amizades com seus colegas
de turma, com seus professores e funcionarios. Enfim, a escola néo € para
eles aquele lugar que s6 se vai para estudar, de relacionamentos
meramente formais, distantes, ambiente recheado por vaidades, rigor e
exigéncias disciplinares, mas ao contrario disso, as exigéncias, a disciplina
imposta, € vista como uma maneira de manifestacdo de afeto, de
preocupacdo com sua educacdo e com o seu futuro. Dai os sujeitos
declararem que no SENAI sentiam-se acolhidos, fazendo alguma diferenca
na sociedade e nos circulos de sua convivéncia. Apropriavam-se da idéia
de que as condi¢des que viviam seriam para dar-lhes o que havia de melhor
em termos de formacdo e coloca-los em uma condicdo de respeito
profissional, dignidade como cidad&os e, por fim, abrir-lhes novos caminhos
de esperanca e sonho. Essa escola ndo passou pela vida deles, mas como
alguns declaram, fazem parte dessas vidas. Os sentimentos que nutrem em
relacdo a instituicdo parece ser um dos bens maiores que essa instituicao
conseguiu construir, pois a cada ano mais pessoas aderem a sua causa.

Essa aderéncia ndo é movida por fatores financeiros ou interesses



154
individuais isolados, mas se da por aderirem a sua filosofia, por terem tido a
oportunidade de ser um membro dessa instituicho e movidos pelo
sentimento de pertencimento, de identificacdo, gratiddo, de privilégio por
terem passado por essa formacao. Nutrem o desejo, sonho de retornarem a
escola e poderem contribuir com a formacgao de outros jovens e assim dar
continuidade a um trabalho que, como um dos entrevistados declarou,
“mudou e muda a vida de milhdes de pessoas”. A instituicdo SENAI e a
experiéncia que os sujeitos viveram la representam um forte e importante
ponto de ancoragem na constituicdo de suas identidades. A seguir,
apresentar-se-4 um quadro que reproduz as falas dos sujeitos sobre a
presenca do SENAI em suas vidas, incluindo trechos de entrevistas e

depoimentos do Presidente Luis Inacio Lula da Silva sobre o mesmo

assunto.
QUADRO 3
Sujeito O significado e sentido do Senai para 0s sujeitos
A “Digo que o Senai hdo passou na minha vida, ele esta na minha vida, porque eu

estou impregnado da causa Senai, que tem feito ai mudar a vida de milhdes e
milhGes de pessoas, tem mudado a situacdo socio econémica de milhares de
pessoas, 0s alunos que passaram por mim, a maioria tudo bem colocado, bem
formados, os que continuaram na &rea técnica, muito bem posicionados, chefe,
responsaveis, gerentes, engenheiros, e outras areas, médicos, que a gente
sempre encontra por ai”

B “Fazer Senai me deu 0 que eu queria, por exemplo, um emprego numa
multinacional, depois me deu carteira suficiente para eu ficar pulando de um
emprego para outro, eu pude escolher, inclusive aqueles salarios, embora
técnico, mas os topos. E aquela coisa, a pessoa tem que ter vontade, tem que




correr atras do objetivo e tendo conteudo, que foi 0 caso que o0 Senai me deu, ai
a pessoa esta bem preparada; é l6gico que tem 0 componente sorte, a pessoa
nao esta no lugar certo na hora certa, mas pelo menos na minha experiéncia de
vida, me resolveu bastante”

“Eu me considero um privilegiado, primeiro por ter tido essa oportunidade de ter
estudado no Senai, ter vivenciado tudo isso, ter ingressado na profissao, té-la
desenvolvido por todos esses anos, tive a oportunidade de trazer muitas
pessoas para 0 Senai, na divulgacdo corpo a corpo conversando com as
pessoas, informando essa importancia, sempre fiz questdo de dar essa énfase
do Senai para o adolescente principalmente, o Senai é a melhor casa, porque
vocé tira da rua, vocé habilita ele para o mercado de trabalho, enfim, eu me
sinto privilegiado por isso. Um, por ter passado por aqui e por ultimo por
trabalhar em uma entidade como o Senai. O Senai me deu a oportunidade de
aprender muita coisa. Para mim o Senai continua sendo uma entidade de elite,
de suma importancia dentro do mercado profissional, porque nés ndo temos
nao, escola similar, mas com a contundéncia que o Senai tem eu ainda néo
consigo vislumbrar. A ndo ser que tenha e eu ndo conheca, mas o0 Senai ainda é
o elo entre a industria e as profissdes”

Eu nunca perdi o vinculo com o Senai, achava que um dia eu ia voltar, porque a
gente acaba se espelhando e achava importante esse trabalho do Senai.Mesmo
fora acabei procurando o SENAI, fiz alguns cursos que as vezes nem precisava
tanto profissionalmente, mas o fato de a gente poder estar estudando, porque
guando eu terminei a faculdade eu fiquei algum tempo parado. O SENAI me
abriu novos horizontes, eu tenho outros planos quanto ao SENAI, enquanto ele
me quiser eu estou aqui dentro, eu s6 saio se for enxotado. E isso, o Mauricio
hoje é uma pessoa satisfeita profissionalmente, feliz e realizado gracas a Deus,
pois a vida nao foi facil . Eu acho que me achei aqui dentro do SENAI de novo.”

“... O SENAI me ajudou muito na minha vida profissional, o0 SENAI me ajudou
construir a minha familia, as coisas que tenho é tudo em funcao hoje do SENAI".
O SENAI que me proporcionou isso dai, um pouco de empenho da gente e
dedicacao, e hoje eu sou bastante feliz em estar aqui transmitindo os meus
conhecimentos, e obviamente tentando aprimorar para cada dia o meu
trabalho”.

“... Eu obtive através do SENAI duas conquistas, uma quando fui aluno, a o

portunidade que eu obtive aqui na escola, talvez ndo seja possivel fazer uma
andlise, mas talvez eu seria um pintor, um encanador como outros colegas
meus da infancia foram, ou entdo teria seguido outra carreira, mas o divisor
mesmo de &guas da minha vida foi o SENAI, e outra, enquanto aluno fui
reconhecido pela instituicdo e passei a ser um instrutor da escola onde estudei.
O SENAI é ponto de honra , € motivo de orgulho, mesmo para um aluno que
conseguiu sair do nada, como também me desenvolvi muito depois que entrei
para o SENAI, entdo ndo tenho queixas. SO tenho a agradecer, s6 tenho que
falar bem da instituicdo, porque em matéria de Recursos Humanos quando aqui
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cheguei em 1987 eu acabei de me desenvolver como ser humano”

“Nessa minha parte profissional, a ajuda que o Senai poderia dar foi bastante
significativa. E no Senai ndo tem s6 esse, tem meu tio também, que é irmao do
meu pai, que também ¢é professor do Senai em Sé&o Carlos, ja aposentado
também, entdo quer dizer, o Senai ajudou a nossa familia ai em varias etapas”

“Para mim o SENAI foi a vida, eu sou filho do Senai, ndo por ser filho do meu
pai, mas eu vivi a vida inteira na escola do Senai; ela é tudo de mais importante
na minha vida, eu dei essa mudada para o comércio, mas acabei com vontade
de retornar e acabou dando tudo certo, retornei e estou de novo dando aula no
Senai. (...) Para nés o Senai foi a vida, 0 meu pai se aposentou com 40 anos de
Senai, s6 de Guarulhos foram 25 e eu se contar 0 tempo que eu ja estou no
Senai, eu estou trabalhando ha mais de 10 anos, porque na época que eu
trabalhei durante 6 ou 7 anos, depois eu trabalhei por conta do meu comércio e
retornei agora, ja estou ha mais 3 anos. E eu pretendo continuar, seguir a minha
carreira até me aposentar.”

“Eu devo muito a questdo do Senai nessa minha jornada, que se nao tivesse
sido o Senai, sinceramente, eu nao sei 0 que eu iria fazer nessa questdo
profissional .O SENAI estd envolvido em nossa vida ha muitos anos, a gente
tem o SENAI como fazendo parte do nosso cotidiano como uma grande familia.
Aquilo que vocé aprende profissionalmente pesa muito com o que vocé vai ter
como definicdo de carreira. Enquanto que as pessoas que simplesmente vao
indo conforme as coisas vao acontecendo, sem procurar um projeto de vida, a
situacao fica realmente complicada. As pessoas ficam largadas a prépria sorte.”

Luis
Inacio
Lula da
Silva

“O SENAI mudou completamente a minha vida. Vocé passava a ter um
tratamento digno, tinha esportes, aulas tedricas, convivia com pessoas que
estavam trabalhando em outras fabricas. Eu acredito que, se ndo foram os trés
anos mais importantes da minha vida, forma anos que eu, efetivamente
guardarei para sempre, porque foram trés anos em gque eu me senti gente... Foi
0 paraiso! A impressao que tenho é que conquistei o direito de cidadania
guando entrei no curso de Torneiro Mecénico. O SENAI foi a melhor coisa que
apareceu na minha vida. Porque? Porque eu fui o primeiro filho da minha mae a
ter uma profissao, o primeiro a ter diploma do até entdo curso Priméario, eu fui o
primeiro filho da minha méae a ter uma geladeira, o primeiro a ter uma casa e um
carro. Se eu nao tivesse um curso do SENAI possivelmente eu néo teria sido
dirigente sindical. Quem sabe, eu seria igual a milhées de pessoas que estdo ai
perambulando.” (Revista do SENAI/SP, ano I n° 2, p. 6).

“Eu queria dizer para vocés que o SENAI é uma marca na minha vida. Eu,
gracas ao SENAI, mudei o meu destino. Foi o SENAI que me deu uma
profisséo, foi por conta do SENAI que eu arrumei um emprego razoavel, foi por
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conta do SENAI que eu deixei de ganhar o salario minimo, foi por conta do
SENAI que eu fui para Sao Bernardo, foi por conta do SENAI que virei dirigente
sindical, foi por conta do SENAI que criei tudo mais na minha vida. E, foi por
conta do aprendizado que tive no SENAI que eu cheguei a Presidente da
Republica”.

Observamos nas falas dos entrevistados um discurso muito
semelhante sobre o significado do SENAI em suas vidas; reputam a essa
agéncia formadora de méao-de-obra a responsabilidade por ter mudado os
destinos de suas vidas profissionais, em ter acrescentado mais significados

do que poderiam ter conseguido se nao tivessem passado por ela.

Abaixo fica evidente o quanto o SENAI significa na vida desse
entrevistado. Diz que a instituicdo ndo passou, mas 0 constituiu e ainda
sente que ela esta presente em sua vida. Aponta que muitos daqueles que
conheceu na escola estdo bem colocados, conseguiram se integrar na

sociedade de forma respeitavel e digna.

“Digo que 0 Senai ndo passou ha minha vida, ele estd na minha vida,
porque eu estou impregnado da causa Senai, que tem feito ai mudar a
vida de milhdes e milhdes de pessoas, tem mudado a situacao sécio
econbmica de milhares de pessoas, 0s alunos que passaram por mim,
a maioria tudo bem colocado, bem formados, 0os que continuaram na
area técnica, muito bem posicionados, chefe, responséaveis, gerentes,
engenheiros, e outras areas, médicos, que a gente sempre encontra
por ai”. (A)

Na de B fala também transparece a importancia do SENAI como
instituicdo que o preparou para conseguir um trabalho que pode escolher.
Fala que, apesar de ser técnico, era bem remunerado por seu trabalho. No
entanto, aponta a questao de sorte, que define como estar no lugar e hora

certos.
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“ (...) Fazer Senai me deu o que eu queria, por exemplo, um
emprego numa multinacional, depois me deu carteira suficiente para
eu ficar pulando de um emprego para outro, eu pude escolher,
inclusive aqueles salarios, embora técnico, mas os topos. E aquela
coisa, a pessoa tem que ter vontade, tem que correr atrds do
objetivo e tendo conteudo, que foi 0 caso que o0 Senai me deu, ai a
pessoa estd bem preparada; é l6gico que tem o componente sorte,
a pessoa nao esta no lugar certo na hora certa, mas pelo menos na
minha experiéncia de vida, me resolveu bastante”. (B)

Uma leitura atenta desses trechos das entrevistas mostra que ha
muito em comum nas falas dos entrevistados, como reconhecimento ao
SENAI por ter sido em suas vidas mais do que uma escola para ensinar uma
profissdo, mas de representar uma vivéncia profunda de estabelecimento de
vinculos afetivos, de ter sido uma experiéncia em ambiente que o0s reportam
a um convivio familiar. Essa intensidade experimentada nas relacdes, 0s
cuidados recebidos, criaram marcas profundas em suas subjetividades, que
todos dizem levar em suas vidas em outros muitos contextos que participam.
No trecho selecionado a seguir, ha novamente destaque sobre a questao
dos vinculos, da continuidade desses sentimentos e do reconhecimento de
que a instituicdo funcionou como importante agéncia formadora e

integradora para suas identidades.

‘“Eu me considero um privilegiado, primeiro por ter tido essa
oportunidade de ter estudado no Senai, ter vivenciado tudo isso, ter
ingressado na profissao, té-la desenvolvido por todos esses anos, tive
a oportunidade de trazer muitas pessoas para o Senai, na divulgacéo
corpo a corpo conversando com as pessoas, informando essa
importancia, sempre fiz questdo de dar essa énfase do Senai para o
adolescente principalmente, o Senai € a melhor casa, porque vocé tira
da rua, vocé habilita ele para o mercado de trabalho, enfim, eu me
sinto privilegiado por isso. Um, por ter passado por aqui e por ultimo
por trabalhar em uma entidade como o Senai. O Senai me deu a
oportunidade de aprender muita coisa. Para mim o Senai continua
sendo uma entidade de elite, de suma importancia dentro do mercado
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profissional, porque nés ndo temos ndo, escola similar, mas com a
contundéncia que o Senai tem eu ainda ndo consigo vislumbrar. A ndo
ser que tenha e eu ndo conhega, mas o Senai ainda é o elo entre a
industria e as profissdes”. (C)

O entrevistado D afirma que nunca perdeu o vinculo com o
SENAI, acreditava que um dia voltaria, que a pessoa acaba levando a
bagagem recebida pelo SENAI por toda sua vida. Afirma que o SENAI abriu
novas perspectivas de vida, que possui outros planos com relacdo a

instituicdo e ali pretende ficar como quiserem.

“Eu nunca perdi o vinculo com o Senai, achava que um dia eu ia
voltar, porque a gente acaba se espelhando e achava importante esse
trabalho do Senai.Mesmo fora acabei procurando o SENAI, fiz alguns
CUrsos que as vezes nem precisava tanto profissionalmente, mas o
fato de a gente poder estar estudando, porque quando eu terminei a
faculdade eu fiquei algum tempo parado. O SENAI me abriu novos
horizontes, eu tenho outros planos quanto ao SENAI, enquanto ele me
quiser eu estou aqui dentro, eu s6 saio se for enxotado. E isso, o (D)
hoje € uma pessoa satisfeita profissionalmente, feliz e realizado gracas
a Deus, pois a vida nao foi facil . Eu acho que me achei aqui dentro do
SENAI de novo”. (D)

Em sua fala E atribui ao SENAI a responsabilidade por sua
trajetoria profissional, bem como ajudando-o a construir uma familia, a
realizacao dos seus sonhos; demonstra sua gratiddo e fala da felicidade de

poder transmitir seus conhecimentos aos alunos.

“(...) O SENAI me ajudou muito na minha vida profissional, o0 SENAI
me ajudou construir a minha familia, as coisas que tenho é tudo em
funcdo hoje do SENAI”. O SENAI que me proporcionou isso dai, um
pouco de empenho da gente e dedicagéo, e hoje eu sou bastante feliz
em estar aqui transmitindo os meus conhecimentos, e obviamente
tentando aprimorar para cada dia o meu trabalho”. (E)
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O entrevistado F coloca a instituicao SENAI como um divisor de

aguas em sua vida, atribui a essa agéncia de formacéo profissional o mérito
de ter mudado sua trajetoria de vida, enfatiza a honra de ter estudado nessa

escola e do reconhecimento que teve ao integrar o quadro de docentes.

“(...) Eu obtive através do SENAI duas conquistas, uma quando fui
aluno, a oportunidade que eu obtive aqui na escola, talvez ndo seja
possivel fazer uma analise, mas talvez eu seria um pintor, um
encanador como outros colegas meus da infancia foram, ou entéo teria
seguido outra carreira, mas o divisor mesmo de aguas da minha vida
foi 0 SENAI, e outra, enquanto aluno fui reconhecido pela instituicao e
passei a ser um instrutor da escola onde estudei. O SENAI € ponto de
honra , € motivo de orgulho, mesmo para um aluno que conseguiu sair
do nada, como também me desenvolvi muito depois que entrei para o
SENAI, entdo ndo tenho queixas. SO tenho a agradecer, s6 tenho que
falar bem da instituicdo, porque em matéria de Recursos Humanos
guando aqui cheguei em 1987 eu acabei de me desenvolver como ser
humano”. (F)

Para o entrevistado G o SENAI contribuiu significativamente em
sua vida profissional, ndo parando somente nele, mas ajudou também sua

familia.

“Entdo nessa minha parte profissional, a ajuda que o Senai poderia
dar foi bastante significativa. E no Senai ndo tem s0 esse, tem meu tio
também, que & irmédo do meu pai, que também & professor do Senai
em Sao Carlos, j4 aposentado também, entdo quer dizer, o Senai
ajudou a nossa familia ai em varias etapas”. (G)

Afirma H que credita todo o seu sucesso, estudantil e profissional,
ao SENAI. Nota-se que vé na instituicdo SENAI a possibilidade de seguir os

caminhos do pai para a aposentadoria.

“Para mim o SENAI foi a vida, eu sou filho do Senai, ndo por ser filho
do meu pai, mas eu vivi a vida inteira na escola do Senai; ela é tudo de
mais importante na minha vida, eu dei essa mudada para o comércio,
mas acabei com vontade de retornar e acabou dando tudo certo,



161

retornei e estou de novo dando aula no Senai. (...) Para n0s o Senai foi
a vida, o meu pai se aposentou com 40 anos de Senai, sO de [...]
foram 25 e eu se contar o tempo que eu ja estou no Senai, eu estou
trabalhando ha mais de 10 anos, porque na época que eu trabalhei
durante 6 ou 7 anos, depois eu trabalhei por conta do meu comeércio e
retornei agora, ja estou ha mais 3 anos. E eu pretendo continuar,
seguir a minha carreira até me aposentar. (...) E como eu falei, o que
me levou para a Roberto Simonsen foi o curso técnico, eu passava o
dia inteiro na escola, ficava de manhé e de tarde 14 fazendo o técnico
em maquinas e motores, depois eu fiz engenharia, quando eu fazia
engenharia eu dava aula, entdo para mim a base que o Senai deu foi
muito bom”. (H)

Segundo |, seu sucesso profissional deve-se ao SENAI. Em sua
avaliacdo, o aprendizado profissional assume um peso muito grande em sua
colocacdo no mercado de trabalho e influencia fortemente seu projeto de
vida; entende que aquelas pessoas que se deixam levar pelos
acontecimentos sem um planejamento que expresse suas intencdes de

realizacOes ficam “largadas a propria sorte”.

“Eu devo muito a questdo do Senai nessa minha jornada, que se nao
tivesse sido o Senai, sinceramente, eu ndo sei 0 que eu iria fazer
nessa questao profissional .O SENAI esta envolvido em nossa vida ha
muitos anos, a gente tem o SENAI como fazendo parte do nosso
cotidiano como uma grande familia. Aquilo que vocé aprende
profissionalmente pesa muito com 0 que vocé vai ter como definicao
de carreira. Enquanto que as pessoas que simplesmente vao indo
conforme as coisas vao acontecendo, sem procurar um projeto de
vida, a situagao fica realmente complicada. As pessoas ficam largadas
a propria sorte”. (1)

Fica evidenciado nessa categoria a enorme Iimportancia e
significado que o SENAI tem na vida daqueles que passaram por |4, como
uma referéncia de localizac&o social, identificacdo/ diferenciacdo em relacéo
aos demais grupos da sociedade. Sua influéncia, como pudemos notar, teve
forca constitutiva sobre as identidades dos sujeitos entrevistados, e o que &

interessante perceber, € que os discursos sdo muito semelhantes. Todos
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afirmam terem sido privilegiados pela oportunidade de estudarem naquela
escola, atribuem a essa formacéo todas as conquistas que conseguiram em
suas vidas, e deixam de forma clara que existe uma linha diviséria em suas
vidas que podem ser traduzidas como: antes e depois do SENAI, mostrando

a forca de transformacao que essa experiéncia teve em suas trajetorias.

Como sintese, transcrevemos abaixo algumas palavras de nosso

Presidente da Republica:

“O SENAI mudou completamente a minha vida. Vocé passava a ter
um tratamento digno, tinha esportes, aulas teodricas, convivia com
pessoas que estavam trabalhando em outras fabricas. Eu acredito
gue, se ndo foram os trés anos mais importantes da minha vida,
foram anos que eu, efetivamente guardarei para sempre, porque
foram trés anos em que eu me senti gente... Foi o paraiso! A
impressao que tenho é que conquistei o direito de cidadania quando
entrei no curso de Torneiro Mecanico. O SENAI foi a melhor coisa
gue apareceu na minha vida. Por qué? Porque eu fui o primeiro filho
da minha mée a ter uma profissdo, o primeiro a ter diploma do até
entdo curso primario, eu fui o primeiro filho da minha mée a ter uma
geladeira, o primeiro a ter uma casa e um carro. Se eu nao tivesse
um curso do SENAI possivelmente eu nédo teria sido dirigente
sindical. Quem sabe, eu seria igual a milhdes de pessoas que estao
ai perambulando.”

“Eu queria dizer para vocés que o SENAI é uma marca na minha
vida. Eu, gracas ao SENAI, mudei o meu destino. Foi o SENAI que
me deu uma profissdo, foi por conta do SENAI que eu arrumei um
emprego razoavel, foi por conta do SENAI que eu deixei de ganhar o
salario minimo, foi por conta do SENAI que eu fui para Sao
Bernardo, foi por conta do SENAI que virei dirigente sindical, foi por
conta do SENAI que criei tudo mais na minha vida. E, foi por conta
do aprendizado que tive no SENAI que eu cheguei a Presidente da
Republica”. (Luiz Incio Lula da Silva)
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CONSIDERACOES FINAIS

De acordo com nossa pesquisa entendemos que o SENAI tem um
plano de ac&do educativa voltado para a constituicdo de identidades
subservientes, pois ja na historia de sua criagdo, com a figura de Roberto
Mange era possivel vermos alguns dos critérios colocados por essa
instituicdo para a aceitacdo ou rejeicdo de um jovem candidato.
Constatamos nos documentos avaliados por nds que alguns dos critérios de
selecédo utilizados era que o jovem viesse de familia pobre, indicado por uma
empresa, quisesse estudar, ser aplicado e néo tivesse nenhum envolvimento
politico e nem mesmo seus familiares. Isso demonstra que uma das
preocupacdes era de que os alunos SENAI, e depois os profissionais
formados pela instituicdo, ndo viessem a acarretar nenhum tipo de
problema, como militdncia sindical, colocando-se contra as industrias que

financiavam sua formacéao.

A disciplina rigida é imposta pela instituicdo, agindo sobre
comportamentos e desempenhos na escola e fora dela, quase como um rol
de condutas morais. A obediéncia a esse conjunto de regras é obtida pela
promessa de emprego, fungéo, salério, beneficios e colocacdo em empresas
consideradas boas empregadoras. O “suposto” sucesso na superagao das
condicdes originais de vida é o tempo todo demonstrado, cotidianamente
escancarado para o aluno, tomando como exemplo os instrutores. A partir
de nossa pesquisa, entendemos que a maioria conseguiu se dar bem e
superar as condi¢cbes de pobreza inicialmente evidenciadas e colocar-se de

forma mais confortavel e digna perante a sociedade, com garantia de
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emprego, possibilidade de estudar e prosseguir com o0s estudos,

sobrevivéncia digna para a familia e para si mesmo.

As matérias priorizadas pela instituicdo também mostraram que nao
h& preocupacdo com disciplinas que trabalham com conhecimentos gerais,
que oferecem subsidios para a construcdo da capacidade de pensamento
critico. O aluno do SENAI, ainda hoje, é exposto a um curriculo que prioriza

e enfatiza a execucao de tarefas e a habilidade técnica.

A instituicdo preocupou-se, desde seus primordios, com a orientacao
de jovens provenientes de familias pobres. Essas eram consideradas,
segundo os documentos analisados, como precarias para oferecer
condi¢cdes a educacédo de seus filhos. A concepc¢éo que se tinha da pobreza
era de uma caréncia geral de higiene, valores inadequados ao bom convivio,
tendéncia a marginalidade, familias “desestruturadas”, o que para eles
significava familia ndo nuclear, com valores muito diferentes daqueles
valorizados pela ideologia dominante e pela moralidade vigente. Entendiam
que esses alunos, imersos em uma ambiéncia desfavoravel para sua
formacao de carater, poderiam ser uma ameaca a ordem social posta. Com
essa concepcao, ofereciam o norte da construcdo e implantacdo do SENAI.
Roberto Mange explicitou que uma das fungbes pensadas para a instituicdo
era dar condi¢cOes e valores que pudessem contribuir para a formagao de um
“carater idéneo” dos jovens, oferecer possibilidade deles terem uma
profissdo e contribuirem para o contexto social, exercendo uma profissao
que alavancasse a producao brasileira e abastecesse as necessidades do
mercado produtivo, além de intervir na diminuicdo dos indices de
marginalidade social, que poderia comprometer a ordem existente na

sociedade e se tornar uma ameaca aos demais cidadaos.
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As construcdes das unidades SENAI primam pela limpeza, boas
instalacdes, alimentagdo bem cuidada e todas as atividades s&o
programadas e com horério previamente estabelecido. Essa organizagéo
tem como objetivo educar os jovens para que aprendam a conviver em um
ambiente de ordem, limpeza e solidariedade. A vivéncia nesse ambiente,
para muitos dos alunos, os colocava na condi¢céo de poderem frequentar um
lugar tdo bem arrumado e participarem de esportes, estudarem para obter
uma profissdo e ainda receberem uma pequena ajuda de custo, que 0s
auxiliava com outros gastos e de suas familias. Ao experimentarem essas
novas condi¢des de vida, muitos comecavam a se dar o direito de sonhar e
planejar mais para suas vidas, que fosse além da mera sobrevivéncia.
Passavam a se ver mais como cidadaos de direito, acolhidos e integrados

na sociedade.

Essa situagcdo imposta pela escola estende-se para o trabalho,
buscando formar bons funcionarios, adaptados e integrados ao ambiente
empresarial, técnicos de alta qualidade e obedientes. Estende-se também
para outros campos da vida: familia nuclear constituida que se mantém
unida (ao contrario do que se vé no resto da sociedade: aumento de
separacoes, divorcios, abandono, etc). Estabelece-se um modelo de cidadéo
gue é trabalhador competente tecnicamente, obediente, conformado, pai de
familia, integrado a sociedade. Essas condi¢cdes oferecidas pela escola,
somadas aos vinculos intensos de afetividade com professores, e todos
agueles que cuidavam do andamento da instituicdo, as amizades
conquistadas naquele espaco, o cuidado constante dispensados aos alunos
promovia, segundo nossa analise, gera uma forte contradicdo entre o que a

instituicdo pretendia formar, pessoas tranquilas e obedientes, que
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soubessem ouvir, obedecer e executar, e o que efetivamente formava, pois
passavam a dar condicOes para eles se perceberem como pessoas
Importantes para a sociedade, construindo suas identidades de maneira a
planejar seu ingresso na universidade, obtendo maior titulacéo e qualificagcéo
gue aguela proposta pelo SENAI, ou, ainda, escolher outros caminhos como,
por exemplo, ser lider sindical e lutar pela melhoria das condi¢des sociais de
sua classe, conforme a histéria de Lula. Este, a0 mesmo tempo que se
tornou o ideal proposto pelo SENAI, foi também seu reverso; por isso tornou-

se presidente.

Luis Inacio Lula da Silva ndo estd na categoria de sujeito dessa
pesquisa, mas foi chamado para essa discussao, pois sua histéria singular
reflete a histéria de muitos daqueles que passaram pela instituicdo SENAI.

Lula precisou trabalhar precocemente para ajudar em casa, vendia
amendoim, tapioca e laranja na rua; estudou em escola publica. As
condicdes de vida que sua familia tinha era de muita pobreza e dificuldades
de muitas ordens. Sonhava em ter um pai que o levasse para passear e que
0 ajudasse nos deveres da escola, e se emociona quando diz que “(...) por
causa da politica ndo pude dar aos filhos o que sempre quis (...)". Sua mae
queria que ele fosse mecéanico e ouviu em uma fabrica de parafusos que
estavam precisando de um menino para mandar para o SENAI. Segundo ele
“(...) No primeiro teste que fiz, s6 tinha vaga para fundidor e eu ndo queria,
porque minha méae dizia que eu tinha que ser mecanico. Depois consegui
entrar no curso de Torneiro Mecanico no SENAI do Ipiranga”. A alegria que

a mae de Lula sentiu naquele momento, segundo ele, se compara:
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“(...) a alegria de uma méae que vé o filho passar no vestibular ou de se
formar na universidade. Para uma pessoa de classe média, o filho néo
chegar a universidade é uma frustragdo muito grande, mas para uma
familia pobre, que vem do nordeste ou mora na periferia, o filho chegar
a ter uma profisséo ja € uma coisa fantastica”.

Nessa sua fala fica evidente a importancia de ter uma profisséo e
consequentemente a importancia de uma escola que possa dar essa
formacdo. Esse dado estd de pleno acordo com todos os entrevistados

dessa pesquisa.

O Presidente Lula formou-se torneiro mecanico em 1963 no SENAI e,
em 1964, transferiu-se para a Metallrgica Independéncia. Foi ai que perdeu

o dedo minimo da mao esquerda em acidente.

O Presidente comecou a despertar para 0s problemas sociais, 0
trabalho duro na fabrica, a pobreza que parecia nao ter fim, as enchentes
que chegavam e destruiam tudo. O desconforto e a desesperanga que
batiam no fundo do coragao de cada um chamaram a atencao de Lula, que

ila tomando consciéncia daquilo.

Até seu primeiro dia de trabalho como torneiro mecénico, Lula havia
feito poucas escolhas na vida. Nado decidiu mudar-se para Séo Paulo e
tampouco optou por ser metallurgico. Na verdade queria ser motorista de
caminh&o, mas a mée havia resolvido que, ao menos o cagula dos meninos

teria um diploma do SENAL.

Com essas informacdes, obtidas por meio de revistas e boletins
informativos do SENAI, evidencia-se que nas condicdes em que Lula foi

criado, 0o que imperava era uma educacdo de obediéncia aos desejos e
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decisbes de sua mae que concentrava autoridade sobre seus filhos, ja que
0S criou sozinha. Com isso n&o estranhou o regime de disciplina do SENAI,
o rigor de regras e normas; ao contrario, sua entrada na instituicdo foi
marcada por um sentimento de pertencimento e ampliacdo de
possibilidades, de importancia perante a vida, a sociedade. Ele descreve
bem isso, quando diz que ao entrar no SENAI “(...) descobriu que tinha
direito a boa comida, e quente, a um lugar limpo e a educag¢do”. Com essa
experiéncia muitos caminhos e possibilidades comecam a fazer parte de sua
realidade, o que permite que ele, assim como 0s sujeitos dessa pesquisa,
sonhassem com coisas que antes ndo lhes ocorria ser possivel e

redirecionassem suas vidas.

O Presidente refere-se ao SENAI como “(...) a melhor coisa em sua
vida”, fala que foram os trés anos mais importantes de sua vida, que
guardara para sempre. Diz que o SENAI foi a porta de entrada para tudo o
que aconteceu em sua vida, e que “(...) se ndo tivesse aprendido uma

profissdo, ndo estaria na condi¢cdo de Presidente da Republica”.

Essa questao de atribuir as conquistas posteriores ao ingresso no
Senai também coincide com o0s sujeitos de nossa pesquisa. Assim, vai
ficando claro o quanto essa instituicdo formadora de mé&o-de-obra,
compromissada com o0 abastecimento do mercado produtivo, tem sido
importante na vida de muitos meninos, que, depois dessa experiéncia,
sentem-se seguros para sonhar mais alto. Entendemos que temos aqui
desvelada uma realidade que se desenha, simultaneamente, com um
objetivo de educacgédo subserviente, se considerarmos seu projeto politico
pedagdgico, e com uma vivéncia que acontece no dia-a-dia da escola, com

envolvimento de todos alunos, professores e funcionarios, que acreditam
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fortemente na educacdo oferecida e que seus alunos se destacardo no
mercado, estabelecendo com eles uma relagdo de confianca, transparéncia,
consideracao e respeito; conseguem por esse caminho, muitas vezes,
inverter os resultados do planejamento que esta estabelecido, pois este esta
no papel, sem vida, até que pessoas o cologuem em acdo com suas
crengas, convicgoes, sentimentos e com as relagdes que estabelecem. Fica
para nds que a maneira como se coloca em a¢do um plano, os ingredientes
que se utilizam para executar um plano diretor, faz toda a diferenca nos

resultados que obteremos.

Os sentidos e o0s significados que se constroém ao longo da
experiéncia vao colorindo ou acinzentando aquilo que vivemos. No caso do
SENAI, os significados que, de modo geral, nossos entrevistados, o
Presidente Lula e muitos outros construiram em relacdo a Instituicao justifica
a importancia, a lembranca que tém e sentimentos que sustentam em

relacdo a essa escola.

Muitos dos entrevistados ingressaram em CuUrsos superiores e
continuaram estudando. Outros estavam realizados por terem conquistado
uma profissdo e prestarem servico junto a instituicdo, s6 que hoje eles
ocupam a funcdo de instrutores. Esses instrutores ou professores também
nutrem uma paixao pela escola e passam isso para seus alunos. Procuram
realizar suas tarefas e atividades da melhor forma possivel e de fato se
interessam por ver seus alunos bem colocados no mercado de trabalho e
poderem realizar-se em suas vidas, acreditando em suas capacidades e
entendendo que seus sonhos deveriam ser conquistados e com isso se

efetivaria a educagéo no SENAI.



170
O SENAI tem exercido uma importante funcéo social, que é de integrar
jovens pobres na dinamica social e econémica em que vivemos. Isso é
incontestavel, na medida em que avaliamos o0 numero de pessoas que por la
passaram e que depois de muitos anos ainda atribuem aquela instituicdo a
responsabilidade e oportunidade de suas conquistas. Muitos dos
entrevistados conseguiram constituir familia e se posicionar razoavelmente
na sociedade, gracas a profissdo que desenvolveram nos tempos de
escolaridade SENAL.

Permitimo-nos pensar que tendo reconhecido essa fungao integradora
da instituicdo, nos damos ainda o direito de ousarmos pensar que essa
integracao poderia ser ainda mais eficiente se o plano de ensino sofresse
algumas modificacbes curriculares e seu compromisso fosse explicitamente
com o aluno e sua familia, invertendo dessa forma a situacdo da instituicao.
N&o somos ingénuos para ndo percebermos que se isso acontecesse de
forma drastica a instituicdo perderia as verbas que a sustentam, que vem de
contribuicbes da propria indUstria que espera receber mao-de-obra

gualificada. Temos aqui posta uma questao bastante delicada.

Em termos curriculares, se fossem contempladas as matérias de
Portugués, Sociologia, Psicologia, Filosofia e outras, a instituicdo estaria
oferecendo aos alunos melhores condi¢cdes para o desenvolvimento de um
pensamento critico e integrando-o no mundo daqueles que tém acesso ao
saber construido pela humanidade. A analise dessas entrevistas, somadas a
nossa experiéncia pessoal, proporcionou-nos maior clareza quanto a
guestdo que sempre nos colocamos: como uma instituicdo planejada para
atender fundamentalmente aos interesses do capital; com uma visdo da

pobreza como algo que deveria ser rapidamente atendida para se evitar o
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aumento da criminalidade (como se somente essa condicdo ja bastasse
para criar desvios de comportamentos); disciplina excessivamente rigorosa e
um plano pedagogico voltado para a serviddo, subserviéncia, execucéo de
tarefas e desenvolvimento de habilidades técnicas, poderia, ao mesmo
tempo, formar pessoas como Luis Inacio Lula da Silva, atual presidente do
pais; o pesquisador deste trabalho, com formacdo académica densa e
variada, professor universitario ha vinte anos; Flavio Navalho Machado,
formado em engenharia, com curso no exterior e atualmente empregado em
uma empresa multinacional automobilistica com o cargo de gerente da
engenharia de qualidade; Marcos César Pontes, primeiro astronauta
brasileiro, integrado ao Programa de Formacdo de Astronautas da
Administracdo Nacional de Aeronautica e Espaco da NASA (EUA); José Luiz
Brum, proprietario da Eletro Metalurgica Brum; José Juarez Guerra, diretor
comercial da Finder Componentes Ltda; Daniel de Jesus Leite, diretor titular
da CIESP diretor titular da CIESP Regional de Sorocaba e proprietario da
DANNER Escapamentos; Romeu Covolan, proprietario da Téxtil Canatiba;
Lara Vollmer, proprietaria da Vollmer Design; assim como Vicentinho, lider
sindical e quadro politico do Partido dos Trabalhadores, e tantos outros bem
sucedidos profissionais e empresarios. Todos nods, de alguma forma,
compartilhamos um sentimento semelhante em relagdo ao tempo vivido na
instituicdo SENAI. Sentimento este de agradecimento por termos sido
acolhidos, envolvidos por relacdes respeitosas, por olhares crédulos em
nossa capacidade profissional, intelectual e afetiva e isso contribuiu para
gue pudéssemos, a grande maioria de nés, nutrirmos saudade por aqueles
velhos tempos. Tempos esses que tinhamos, € verdade, muitas coisas a
fazer, mas éramos, em contrapartida, respeitados e protegidos por
professores e funcionarios, que como ndés, egressos da escola, sentiam-se

orgulhosos e honrados por serem orientadores na instituicdo. Nés, alunos
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naquela época, sentiamos-nos igualmente privilegiados por estarmos

adentrando essa instituicdo, que em nosso meio era valorizadissima.

Esse contexto relacional e afetivo trouxe-nos ousadia para
acreditarmos em ndés mesmos; apesar de tantos olhares desqualificadores
que presenciavamos, nos sentiamos fazendo parte de um meio que era
solidario, amigavel e comprometido com nosso desenvolvimento, por
acreditarem estar fazendo o melhor que era possivel. Apesar de o plano
pedagodgico apontar em uma direcdo de personagens submissas e
subservientes, fica evidenciado, neste trabalho, que as condi¢cdes que se
tém somado a maneira e ao envolvimento das pessoas realizarem suas
atividades podem determinar as consequéncias de seu trabalho, ou seja,

nesse caso, contribuir para a formacéo de identidades autbnomas.

As condicdes que o SENAI nos proporcionou, somada as relacdes
afetivas que se teciam e se mantinham naquele convivio diario, nos
proporcionou repensar, rever muitas questdes de vida, de posicionamentos
pessoais, bem como reavaliar o0 peso que tinhamos e que temos na
sociedade como cidadaos participativos. Isso transformou muitos dos
significados em nossas vidas e nos possibilitou, cada um a seu modo, nos

constituirmos como somos hoje.

Discutir identidade é discutir relacdo, e esta por sua vez, envolve
aspectos de qualidade, afetividade e poder, dando o colorido as coisas que

vemeos.

Como conclusdo de nossas idéias até aqui, dizemos que a afetividade

dentro dessa dinamica relacional - intersubjetividade -, assim como as
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condicdes materiais a que o individuo esta imerso séo téo fortes e intensas,
que sao constitutivas do sujeito e que sao delas que podem emergir,

efetivamente, a possibilidade de constituicdo de identidades emancipadas.

Precisamos nos manter atentos para nao fazermos andlises
superficiais de uma situacdo ou de um fendbmeno nos atendo somente aos
dados mais aparentes. Em nosso caso, com o estudo do SENAI, com o
resgate histérico ndo se podem negar os motivos que levaram a criacdo de
uma instituicho como o SENAIL A histéria esta recheada de fatos
incontestaveis. No entanto, quando se busca compreender o sentido e 0s
significados construidos pelos sujeitos envolvidos em um processo de
formacdo, muitas surpresas podem apresentar-se a nos. Entendemos que
depois de estudar cada detalhe contextualizado do SENAI, temos a
possibilidade de colocar essa instituicdo na posicado de vild, daquela que
oferece uma educacao apontando para a subserviéncia, para a heteronomia
de seus alunos e que mantém um vinculo estreito com o mercado produtivo,
uma vez que é mantida pelas empresas. Isso de fato acontece. No entanto,
outra possibilidade é de nos despojarmos de nossas certezas, de uma
suposta criticidade que tangencia a estreiteza e limitacdo, para nos
dispormos a ver aquilo que muitos outros nao conseguiram, presenciando as

mesmas condi¢des, vivendo as mesmas situagoes.

Cabe um questionamento aqui. Quais tém sido as chances sociais
abertas efetivamente para os meninos oriundos de familias pobres? Que tipo
de assisténcia social eles tém? Como vivem? O que sonham? Que
condi¢des de vida possuem? E possivel desenvolver-se diante de situa¢des
e condicdes semelhantes a de muitos brasileiros que mal conseguem

sobreviver?
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Depois de feitas essas perguntas, dentre milhares de outras que
caberiam aqui, proponho pensarmos que o SENAI exerce uma funcéo social
importante, com isso poderiamos, a partir do que ja sabemos, buscar
aprimorar o que pode ser melhorado, ou mesmo modificado. Essas
colocacdes tém como objetivo alertar para o perigo de construirmos criticas
que acabem por eliminar ndo s6 o que esperamos ser eliminado, mas de
incluir nessa extingdo uma matéria prima que deveria ser preservada. Como
naquele ditado que diz: em prol das atualiza¢ctes e da modernidade jogaram
fora toda a agua suja da banheira, mas esqueceram de preservar o bebé

gue nela se banhou.
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