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Resumo

O presente estudo, “Cooperacdo e Trabalho na Escola do MST: a Cooperativa dos
estudantes da Escola Agricola de 1° Grau 25 de Maio”, tem por objetivo analisar a
experiéncia da cooperativa dos estudantes desta escola, visando compreender as relagdes
entre a cooperagao, o trabalho e a educacdo dentro do contexto social dos assentados do
municipio de Fraiburgo — SC e no interior do projeto politico e educacional do Movimento
dos Sem Terra. Para a pesquisa foram utilizadas observacGes na escola e nos
assentamentos, questionarios e entrevistas com pais, alunos e professores da escola, analise
de documentos produzidos pelo MST e estudos bibliograficos sobre cooperativismo,
educagdo e trabalho e movimentos sociais. O MST tem o cooperativismo como um
instrumento estratégico para a resisténcia dos trabalhadores na terra, servir de base
organizativa aos assentados e proporcionar espacos de vivéncias coletivas para a formacao
de sujeitos para a luta social. A Cooperativa dos Estudantes para a Reforma Agraria
(CEPRA) tem por finalidade proporcionar o ensino do trabalho coletivo e da cooperagéo
aos alunos da escola. Percebe-se que a CEPRA tem permitido aos estudantes espacos de
organizagdo, de planejamento, de critica, de auto-critica e de convivéncia coletiva. No
entanto, esta proposta enfrenta dificuldades porque é uma experiéncia isolada dentro dos
assentamentos, que trabalham de forma individual e para o mercado. Percebe-se que a
cooperagdo na escola, assim como nos assentamentos, encontra limites no interior das

velhas relagdes capitalistas.



ABSTRACT

The present study, “Cooperation and Work in the Landless Workers Movement: the Student Cooperative of
the May 25 Junior High Agriculture School ”, aims at analyzing the cooperative experience of the students of
that school, trying to understand the relationship among cooperation, work, and education within the social
context of the rural settlements in the county of Fraiburgo, Santa Catarina and within the political and
educational project of the Landless Workers Movement (Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra:
MST). For this research, observations in schools and in rural settlements; questionnaires and interviews with
parents, students and teachers; analysis of documents produced by MST; and bibliographical studies about
cooperative societies, education and work, and social movements were used. The MST uses cooperative
societies as a strategic tool of the rural workers resistance, as an organizational basis for settlements, and as a
way to provide a space for collective experience, which forges militants for the social struggle. The Student
Cooperative for the Agrarian Reform (Cooperativa dos Estudantes para a Reforma Agraria: CEPRA) aims at
providing the teaching of collective work and cooperation to the school students. CEPRA has supplied
students with a space to experience organization, planning, criticism, self-criticism, and collective living.
However, this proposal faces difficulties because it is an isolated experience within the rural settlements,
which function individually and for the market. It seems that cooperation in the school, as well as in the

settlements, finds limitations in the old capitalist relationships.

Key words: education; cooperation and work; MST; cooperative societies; agrarian reform



Introducéao

Esta dissertacdo tem como objetivo analisar a experiéncia da cooperativa dos
estudantes da Escola Agricola 25 de Maio, localizada no assentamento Uniédo da Vitdria no
Municipio de Fraiburgo — SC, e vinculada ao Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem
Terra (MST), visando compreender as relagdes entre a cooperacdo, o trabalho e a
educagdo na cooperativa dos estudantes desta escola dentro do contexto social dos
assentados.

Para 0 MST,

A grande tarefa de educadoras e educadores Sem Terra que querem ajudar a
construir escolas do MST, é se assumirem como sujeitos de uma reflexdo
permanente sobre as praticas do MST, extraindo delas as ligbes de
pedagogia que permitem fazer (e transformar) em cada escola, e do seu
jeito, o movimento pedagdgico que estd no processo de formacdo da
identidade dos sujeitos Sem Terra, como estd também na formagdo dos
sujeitos humanos, de modo geral. *

O interesse em estudar a experiéncia da Cooperativa dos Estudantes (CEPRA) da
Escola Agricola de 1° Grau 25 de Maio, surgiu durante o ano de 1998, quando estava
trabalhando como professor nesta escola. A organizacdo da escola em cooperativa, assim
como a adoc¢do do trabalho na terra como instrumentos educativos sdo sugestdes da
proposta pedagogica do MST. A organizagdo do trabalho na terra em forma de
cooperativa, segundo o entendimento dos assentados e dos professores, deveria
proporcionar aos estudantes o aprendizado de técnicas agricolas e do trabalho coletivo. Os
avancos e também os limites desta forma de organizacdo e seu sentido no projeto politico
do Movimento dos Sem Terra, motivaram 0s propoésitos da dissertacdo que se apresenta.
Portanto, este estudo é sobre uma experiéncia da qual participei e que em certa medida,
também me sinto responsavel por ela e espero que possa contribuir com esta reflexdo sobre
o processo educativo da Escola Agricola de 1° Grau 25 de Maio.

A escola, locus desta pesquisa, esta inserida na dinamica do MST. A luta social
deste movimento € o sujeito pedagdgico maior que forma as pessoas que dela participam e
que envolve a escola tornando-a um espacgo a mais na educacao dos trabalhadores. O MST

é hoje 0 mais importante movimento social rural do Brasil. E reconhecido mundialmente.

! MST, Caderno de Educacéo n. 9. 1999:6



Esta importancia ndo é s6 pela quantidade de pessoas que fazem parte dele, mas também,
por sua proposta de transformacao social e, principalmente, pela originalidade na luta e na
organizacdo de sua base. O MST deseja imprimir aos Sem Terra, aos excluidos, uma vida
com um pouco mais de dignidade e oferecer as demais organizagdes sociais a esperanca de
que melhorar este mundo ou muda-lo ainda é possivel. Neste sentido, a relevancia social e
politica do Movimento do qual a Escola Agricola é parte justifica o desenvolvimento deste
trabalho.

Justifica, também, a realizagdo desta pesquisa mais especificamente, aprofundar
estudos a respeito da relacdo trabalho e educacédo a partir da analise desta experiéncia em
construcdo onde s@o privilegiados o trabalho e a cooperacdo na organizagdo escolar e,
portanto, na formacdo dos jovens.

As questOes norteadoras deste estudo sdo: Quais as relaces que se estabelecem
entre cooperacado, trabalho e educagdo na escola e no assentamento? Qual é o carater da
cooperacéo e do trabalho na escola? Eles significam apenas a reproducdo da cooperacao e
do trabalho do assentamento? A escola pensa e propde outras formas de organizagdo do
trabalho e da cooperagdo? Qual o papel e o sentido da cooperativa dos estudantes no
interior da escola, nos assentamentos e no proprio Movimento Sem Terra? O que 0S
assentados pensam a respeito da proposta de trabalho coletivo na escola? Eles participam
do processo educativo?

Essas questfes, ainda que vinculadas a experiéncia da “Escola Agricola 25 de
Maio”, refletem e buscam analisar elementos que fundamentam a proposta pedagogica do
MST e as possibilidades efetivas para a sua realizagdo. As matrizes pedagdgicas dos Sem
Terra sdo extraidas da luta pela Reforma Agraria, do processo de humanizacdo e de
construgdo de suas identidades, ou seja, do proprio Movimento Social. Neste sentido, a
centralidade da educagcdo dos Sem Terras esta na formagdo para a luta social, para o
trabalho para a cooperagdo. As cooperativas agricola sdo adotadas pelo MST como
instrumentos estratégicos de organizacdo social na producdo da vida, melhorando seu
acesso ao mercado capitalista. As cooperativas sdo estratégicas, também, porque fornecem
recursos e proporcionam a liberagdo de militantes para a organizacdo dos Sem Terra. Com
elas, 0 Movimento pretende que as lutas econémicas e corporativas transformem-se em
luta politica, educando os sujeitos que dela fazem parte. As cooperativas sdo sugeridas
como uma forma organizacional das atividades escolares. Elas devem proporcionar
espacos de vivéncia coletiva para a educagdo dos sujeitos e para a luta da transformacéo

social.



Na realizacdo desta pesquisa foram analisados documentos do MST produzidos
por seus setores de educacao e pelo setor do cooperativismo (Sistema Cooperativista dos
Assentados — SCA). Ao longo de sua historia, 0 MST tem produzido muitos materiais
sobre todos as &reas de sua organizacdo. Esta analise baseou-se nos documentos mais
recentes sobre a educacao e o cooperativismo por que eles representam, de certo modo,
uma sintese das producdes anteriores. Fez-se uma revisdo bibliografica sobre os temas
abordados na pesquisa: Cooperacdo, Cooperativismo, Trabalho e Educagdo, Movimentos
Sociais. A pesquisa de campo, do tipo qualitativa, foi realizada nos seguintes locais: Uniédo
da Vitdria, Vitoria da Conquista, Rio Mansinho, Contestado e Chico Mendes no municipio
de Fraiburgo — SC. O primeiro momento ocorreu em julho de 2000, quando foram
entrevistados 12 pais e 9 estudantes da Escola Agricola. O Segundo momento, foi em
outubro de 2000, no qual foi acompanhado o encerramento e a avaliagdo de um semestre
de atividades da CEPRA. A exposicdo das Brigadas foram gravadas e foram feitos
registros escritos das observagdes desta atividade. O terceiro momento, foi em dezembro,
quando forma entrevistados 11 pais de alunos e aplicados questionarios a oito professores,
de um total de nove e, também, um questionario a 52 alunos: sete da 8% série, 10 da 7°
série, 20 da 6° série e 15 alunos da 5% série. Foram feitas, também, duas entrevistas com
estudantes egressos. Foram feitas ainda, visitas a comunidade e a escola.

Em sintese, foram entrevistados 23 pais de alunos, nove alunos e dois ex-alunos
com base num roteiro previamente estabelecido e com questdes semi estruturadas (ver
anexo). Os questionarios foram aplicados a oito professores e a 52 alunos (ver em anexo).

Optou-se por coletar depoimentos de pais, alunos e professores, o que demandou
um grande numero de entrevistas e questionarios aplicados e analisados, mas que
possibilitou uma reflexdo mais ampla da problematica proposta neste trabalho.

O primeiro capitulo do trabalho, trata dos pressupostos gerais da cooperacao,
engendrada pelo sistema capitalista que revolucionou e desenvolveu forgas produtivas
sociais. Esta forma superior de produzir, propria da sociedade capitalista se impds e tornou
obsoletas as formas artesanais de producdo. E abordada também, a origem do movimento
cooperativista seu desenvolvimento, seus limites e possibilidades como experiéncias
necessarias para a transformacdo social. Por fim, é analisada a proposta cooperativa do
MST, adotada nos assentamentos.

O segundo capitulo trata da constituicdo dos assentamentos de Fraiburgo tendo
como suporte de andlise a formagdo dos Sem Terra e do MST como um todo, que vai se

“territorializando” no pais inteiro. Sdo focalizadas as ocupagdes e acampamentos,



despejos e reocupacdes, até a posse da terra, a organizacdo dos assentamentos, a formagéo
e desenvolvimento da cooperacdo agricola e, finalmente, a luta pela escola e pela
implantacdo da proposta pedagdgica fundada no trabalho, na terra e na cooperativa escolar.

No terceiro e ultimo capitulo, é feita uma analise sobre a implantagdo da proposta
pedagdgica do MST para o ensino fundamental na Escola agricola de 1° Grau 25 de Maio,
localizada nos assentamentos de reforma agraria do MST em Fraiburgo. Nesta escola, 0s
estudantes desenvolvem as atividades praticas por meio da Cooperativa dos Estudantes
Pela Reforma Agraria — CEPRA. Nela, o trabalho na terra é desenvolvido de forma
coletiva com o objetivo de propiciar o aprendizado da cooperacdo. A andlise aborda
questdes como o carater da cooperacdo e do trabalho na escola e sua relagbes com a

realidade social vivida pelos assentados.



Capitulo 1

O Cooperativismo na Sociedade Capitalista

Este capitulo aborda a constitui¢do do trabalho social na producédo da riqueza e da
apropriacdo privada desta no bojo da forma capitalista de produzir. O modo de producéo
capitalista engendra um trabalhador coletivo préprio ao reunir, sob 0 mesmo chdo da
fabrica, muitos trabalhadores destituidos dos seus meios de producdo, compelindo-0s ao
trabalho dividido, parcial. A introdugdo da maquinaria no processo de producédo vai
determinando a interdependéncia entre os trabalhadores, derrubando os resquicios do
trabalho artesanal.

O trabalho coletivo é superior ao individual em todos os aspectos. Com ele a
humanidade pode criar as condi¢des da existéncia de uma sociedade de homens livres e de
abundancia material para todos. O que impede que isto se realize ¢ a forma privada de
apropriacdo do que se produz coletivamente.

A imensa quantidade de trabalhadores excluidos e/ou mantidos em reserva é uma
das condicOes que possibilita ao capitalista pagar salarios cada vez mais baixos, gerando
fome e miseéria para a classe trabalhadora. Em decorréncia disto, os trabalhadores comegam
a se organizar e a reivindicar melhores condic6es de vida. Um dos aspectos do movimento
operario, é o cooperativismo que surge como uma forma de defesa a exploragéo capitalista.
O cooperativismo concebido pelos socialistas utdpicos tinha por finalidade promover a
transformacdo através de uma organizacdo social diferente daquela existente. O
cooperativismo com suas sociedades, pequenos grupos isolados de trabalho coletivo e
autdbnomo foi possivel devido ao desenvolvimento das forgas produtivas criadas pelo
capitalismo, ou seja, a cooperagdo nestas associacdes de trabalhadores encontra suas bases
materiais na organizacao capitalista do trabalho.

Com o passar do tempo, este movimento e suas associa¢fes foram absorvidos
pelo capitalismo. No entanto, o cooperativismo ainda € utilizado pelos trabalhadores como
forma de resisténcia e de organizagdo. O MST, ao organizar os trabalhadores assentados
em cooperativas pretende que estas possibilitem uma alternativa econémica e social que
supde a educacgdo dos assentados. Entretanto, sem negar suas possibilidades, elas tém seus

limites no interior desta sociedade.



1.1 O trabalho social: desfazendo os Ilimites da
individualidade e realizando a capacidade da

humanidade

Segundo Marx, a producdo capitalista s6 comeca quando um capital particular
ocupa, de uma sé vez, um numero consideravel de trabalhadores, fornecendo maior
quantidade de produtos pela ampliacdo da escala do processo de trabalho. Um grande
numero de trabalhadores atuando simultaneamente no mesmo local, sob o comando de um
capitalista, para produzir uma mercadoria constitui historicamente e logicamente, o ponto

de partida da producéo capitalista, segundo Marx, (1989).

A transformacdo que torna cooperativo o processo de trabalho é a primeira
que esse processo experimenta realmente ao subordinar-se ao capital. Essa
transformac&o se opera naturalmente. Seu pressuposto, emprego simultaneo
de numerosos assalariados no mesmo processo de trabalho, constitui o ponto
de partida da producéo capitalista. Esse ponto de partida marca a existéncia
do proprio capital (Marx, 1989: 384).

Os artesdos, suas ferramentas de trabalho, seus fusos, seus teares e a matéria
prima antes espalhados pelos campos, foram reunidos em algumas grandes casas de
trabalho. Estes meios que antes garantiam a existéncia independente do artesdo, agora, nas
méaos dos capitalistas, tornam-se meios de sua exploragdo. Inicialmente, o trabalho na
manufatura quase nédo se diferenciava da antiga producdo artesanal das corporagOes de
oficios, a ndo ser pelo maior numero de trabalhadores ocupados pelo mesmo capital. O
trabalho na manufatura era apenas uma ampliagdo da oficina do mestre artesdo, havendo
uma diferenga puramente quantitativa. Porém, “mesmo ndo se alterando o método de
trabalho, o emprego simultaneo de grande nimero de trabalhadores opera uma revolugéo
nas condi¢bes materiais de processo de trabalho” (ldem, 373). A jornada coletiva de
trabalho tem maior produtividade do que o trabalho individual porque ela eleva a poténcia
mecanica do trabalho; amplia a escala da producdo; utiliza prédios, maquinas e ferramentas
em comum, diminui a por¢do do valor constante da mercadoria e, consequentemente, 0
valor global desta. O trabalho coletivo também desperta “emulacdo’ entre os individuos.
Imprime as tarefas de muitos a continuidade e a uniformidade. Possibilita realizar diversas
operacdes ao mesmo tempo. Desta forma, imprime ao trabalho de cada individuo o carater
de “trabalho social médio” (Marx, 1989).



Em todos os casos, a produtividade especifica da jornada de trabalho
coletiva é a forga produtiva social do trabalho ou a forga produtiva do
trabalho social. Ela tem sua origem na propria cooperagéo. Ao cooperar com
0s outros de acordo com um plano, desfaz-se o trabalhador dos limites de
sua individualidade e desenvolve a capacidade de sua espécie (Marx, 1989:
378).

Para Marx, a cooperagdo é a forma fundamental de organizagdo do trabalho no
modo de producdo capitalista. A “cooperagdo simples” coincide com a produgédo em larga
escala no inicio da manufatura e da producdo agricola em grande escala.

Com o posterior desenvolvimento da manufatura', a cooperacdo simples cede
lugar & cooperacdo fundada na divisdo do trabalho. Porém, ainda neste periodo, as
diferentes fases da producéo e da divisdo do trabalho coincidem com a decomposicgéo das
atividades do artesdo, a operacdo continua manual e artesanal dependendo da forca e da
habilidade do trabalhador individual em manejar seus instrumentos. O oficio continua
sendo a base da manufatura.

No entanto, com a divisdo manufatureira do trabalho, consegue-se um incremento
consideravel de produtividade. O trabalhador, ao executar uma mesma funcdo durante
muito tempo, adquire agilidade pela repeticdo e pela adaptagéo do seu corpo a esta funcao.
Por isto, leva menos tempo para realiza-la que o artesdo que executa toda uma série de
diferentes operacdes na producdo de uma mercadoria.

Durante a manufatura, é estabelecido o principio de diminuir o tempo necessario
para producdo de uma mercadoria. Cria-se também uma hierarquia nas forgas de trabalho,
a qual corresponde uma escala de salarios. A desvalorizacdo da forca de trabalho
decorrente da eliminacdo ou da reducdo dos custos de aprendizagem de um oficio, ou seja,
tornar as tarefas menos complicadas, propicia para o capital, aumento da taxa de mais
valia. A crescente simplificacdo do trabalho decorrente da decomposicdo das atividades
permitiu ao capital contratar mulheres e criancas para o trabalho nas manufaturas. Com
essa possibilidade, o capital comeca a quebrar a resisténcia dos trabalhadores habeis e 0s
obriga a aceitar as novas condicdes de trabalho.

Esse processo, permite ao capital uma apropriacdo das forcas intelectuais da
producdo desenvolvidas anteriormente pelos trabalhadores independentes. O conhecimento

é dissociado do trabalhador individual e incorporado no processo produtivo da oficina em

! O periodo manufatureiro propriamente dito vai, a grosso modo, de meados do século XV ao Gltimo tergo
do século XVIII (Marx, 1989:386).



seu conjunto e sob a direcdo do capitalista. “A divisdo manufatureira do trabalho opde-lhes
as forcas intelectuais do processo material de producdo como propriedade de outrem e
como poder que os domina” (Marx, 1989:413-14). A dissociacdo entre trabalho e
conhecimento que comeca na manufatura e se completa na inddstria moderna, faz da
ciéncia “uma forca produtiva independente do trabalho, recrutando-a para servir ao capital”
(idem).

Apesar da decomposicdo do trabalho, ainda era necessario um longo periodo de
aprendizagem para o trabalho especializado. A habilidade manual constituia o fundamento
da manufatura e a organizacdo coletiva do trabalho ndo necessitava de nenhuma estrutura
material independente dos trabalhadores. Esta caracteristica permitiu, durante todo o
periodo manufatureiro, oposicédo e resisténcia dos trabalhadores as condicfes de trabalho
existentes.

No entanto, a divisdo do trabalho baseada nas habilidades dos trabalhadores cai
por terra com a introducdo da maquinaria no processo de trabalho. Agora, acontece ao
contrério: ao invés do processo de trabalho adaptar-se as habilidades do trabalhador, o
trabalhador deve se adaptar a maquina virando um apéndice da mesma. O capital emprega
a maquina ndo para facilitar e diminuir o trabalho (que é a sua potencialidade), mas para
baratear as mercadorias, abreviar a parte do tempo de trabalho necessario para a
subsisténcia do trabalhador e ampliar a outra parte, que ele entrega de graga ao capitalista.
A maquina € o ponto de partida para a industria moderna do mesmo modo que o oficio o
foi para a manufatura.> A maquina ferramenta pode, ao contrario do ser humano, operar
diversos instrumentos de trabalho ao mesmo tempo, superando a barreira organica que o

trabalhador manual ndo podia ultrapassar.

Na cooperagdo simples e mesmo na cooperacdo fundada na divisdo do
trabalho, a supressdo do trabalhador individualizado pelo trabalhador
coletivizado parece ainda ser algo mais ou menos contingente. A maquinaria
[...] s6 funciona por meio do trabalho diretamente coletivizado ou comum.
O carater cooperativo do processo de trabalho torna-se uma necessidade
técnica imposta pela natureza do proprio instrumental de trabalho (Marx,
1989:440).

2 Para Marx (1989), ndo foi a maquina a vapor inventada no fim do século XVII que provocou a revolugéo
industrial, mas sim a maquina ferramenta que tornou necessaria a evolucdo desta. Antes da maquina a vapor,
a forca motriz para as méquinas era obtida da for¢a da agua, devendo as industrias estar onde houvesse uma
queda d’&gua, ou seja, espalhadas pelo interior. A maquina a vapor permitiu a concentracdo das industrias
nas grandes cidades, perto dos portos de escoamento, dos consumidores e dos trabalhadores.



Segundo Marx, a producdo mecanizada teve muitas consequéncias sobre o
trabalhador e o processo de trabalho. A maquina torna supérflua a forca muscular,
permitindo usar com maior intensidade o trabalho das mulheres e das criangas. A maquina,
ao mesmo tempo que substitui trabalho e trabalhadores, aumenta o nimero de assalariados,
pois permite que todos os membros da familia, sem distingdo de sexo e idade, sejam
explorados pelo capital. Como consequéncia, os salarios dos adultos foram ainda mais
desvalorizados, ja que uma jornada de trabalho de um adulto podia ser substituida por
quatro meninos. Marx afirma que houve uma degradacdo moral das mulheres e das
criancas em decorréncia da exploracdo capitalista.

Assim, a cooperacdo no trabalho, ou seja, o trabalho coletivo ou o trabalho social
é o fundamento do modo de producdo capitalista. Embora a cooperacdo simples ja tivesse
sido utilizada pela humanidade ao longo da histéria, é no capitalismo, na utilizacdo da
maquina no processo produtivo que se inaugura, de fato, o trabalho social, 0 que representa
um avanco para a humanidade, porque possibilita a superagdo dos limites do trabalho
artesanal individual na producdo da riqueza material. Porém, esta sociedade possivel pelo
desenvolvimento das forcas produtivas ainda ndo foi concretizada, pois todo o processo de
producdo continua sendo efetivado pela légica de valorizagéo do capital.

A produgéo social ou coletiva é superior a individual ou artesanal. No entanto, a
apropriacdo privada dos frutos do trabalho ndo permite que ela beneficie a classe que
trabalha.

O capitalismo e suas rela¢fes sociais sao muito dindmicos e estdo em constante
movimento e ja que passaram por grandes transformacdes desde o seu inicio até hoje. No
entanto, estas transformacdes sdo de ordem tecnoldgica e visam aumentar a taxa de mais-
valia. As transformacGes sociais que interromperam a apropriacdo privada do trabalho
coletivo limitaram-se a algumas nag0es e pressionaram o capital a algumas concessoes.

A concentracdo e a centralizacdo do capital, principalmente via sistema
financeiro, estdo acontecendo em niveis e velocidade jamais vistos. Sentindo-se menos
pressionado com a ameaca socialista, o capital esta mostrando sua face mais cruel, 0s
beneficios cedidos aos trabalhadores, principalmente aos dos paises industrializados

(capitalismo central), estdo sendo paulatinamente retirados, os trabalhadores dos paises em

% Houve uma “obliteracdo intelectual dos adolescentes, artificialmente produzida com a transformacéo deles
em simples maquinas de fabricar mais-valia” (Marx, 1989:450). Esta obliteracéo forgou o parlamento inglés
a aprovar uma lei segundo a qual menores de 14 anos para poderem ser empregados deveriam estudar. Foram
criadas escolas nas fabricas, muito precarias, muitas vezes os proprios professores eram analfabetos, as
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desenvolvimento (capitalismo periférico) estdo sendo excluidos da sociedade com a
intensificacdo do uso de tecnologias pelo capital, sendo sua forca de trabalho rejeitada. O
capital é hegemdnico no mundo todo, impGe-se e subordina todas as formas de producéo,
seja na cidade ou no campo. As vezes destroi as relacdes de producdo existentes, outras
vezes conserva ou apenas molda tais formas a sua logica

As formas de trabalho como o trabalho individual camponés e todas as formas de
producdo em que os trabalhadores néo sdo diretamente explorados pelo capital, encontram
dificuldades para sobreviverem. A exploracdo do trabalho social médio e a aplicacdo da
ciéncia no processo produtivo permitem produzir uma mercadoria com menos trabalho,
portanto mais barata. O preco da mercadoria cai, 0 que dificulta a existéncia daqueles
produtores na concorréncia do mercado capitalista.

No Brasil, em decorréncia do desenvolvimento capitalista na producdo
agropecuaria, verifica-se uma crescente degradacdo das condi¢Bes de vida dos pequenos
agricultores e da impossibilidade destes se manterem competitivos face aqueles que
utilizam tecnologias avancadas e se apropriam da mais-valia. Para garantirem sua
reproducédo, os agricultores precisam aumentar as horas de trabalho excedente, “trabalhar
do clarear do dia até o escurecer da noite”, como dizem os assentados, aumentando sua
auto-exploracéo.

Segundo Martins (1981), o movimento do capital no Brasil ndo opera
necessariamente no sentido da apropriacdo da terra para explora-la, so faz isto em setores

de alta rentabilidade®.

O que vemos claramente, tanto no caso da grande propriedade quanto no
caso da pequena, é que fundamentalmente o capital tende a se apropriar da
renda da terra. [...] Onde a renda da terra é baixa, como no caso dos setores
de alimentos de consumo interno generalizado [...] o capital ndo se torna
proprietario da terra, mas cria condigdes para extrair o0 excedente
econémico (Martins, 1981: 175-6).

O excedente econémico é extraido quando o camponés relaciona-se com o

mercado capitalista: por um lado, pelo alto custo dos insumos que compra para usar na

criangas eram amontoadas em salas pequenas, insalubres e mal iluminadas, chamadas de sala de aula.
Inaugura-se, entéo, a escola publica e obrigatéria nas sociedades ocidentais.

* Uma estratégia de investimento muito corrente no Brasil é a compra (ou grilagem) de terras (pGblicas ou
privadas) para formar reserva fundiaria a serem revendidas no futuro com pregos mais altos. Uma evidéncia
disto é a enorme quantidade de latifundios improdutivos no Pais. Existem vérios “grupos econdmicos” que
concentram terras. A exemplo do “Grupo financeiro APLUB que possui 2.279.073 ha de terras dos quais
utiliza apenas 900 ha e do Grupo Bradesco que possui 839.224 ha, sendo usadas apensas 335.224 ha
(Ruschel, 1997).
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producdo agricola e, por outro lado, pelos baixos precos pagos quando for vender sua
producdo. Mesmo que ele tenha a propriedade da terra e dos instrumentos de producgédo, nao
pode ser visto como capitalista, pois ndo explora o trabalho alheio. Ele é apenas um

explorador de si mesmo, do seu préprio trabalho.

As coisas ndo tém preco, como este ano o feijdo foi muito ruim, a gente
trabalha mas ndo ganha muito. Quem ganha mesmo € quem empacota o
feijdo e vende para o mercado. Vale a pena trabalhar, se for coisa para
vender ndo, mas para se alimentar sim. Mas como que a gente vai viver?
Temos que comprar acgucar, café e outras coisas, se ndo for plantar para

vender, ndo tem como comprar. [...] ndo adianta a gente trabalhar e
trabalhar e ndo ver um resultado, a gente tem que trabalhar mas ver o lucro
(Assentada no Contestado).

Apesar dos problemas enfrentados pelos agricultores familiares, segundo a
pesquisa da Organizacdo das Nacdes Unidas para a Agricultura e Alimentacdo (FAO),
encomendada pelo governo Collor e publicada em 1992, verificou-se que a renda média
das familias assentadas era de 3,7 salarios minimos contra 0,7 antes de serem assentadas. O
patriménio do assentado, tirando o valor da terra, aumentou em 206% (Stédile, 1997).
Segundo o autor, quando se trata do desenvolvimento da producdo dos assentamentos
deve-se sempre comparar os dados destes com a situacdo dos mesmos antes de
conquistarem a terra e ndo compara-los com a produgdo das empresas rurais altamente
mecanizadas que exploram trabalhadores assalariados.

Neste sentido, levando em consideracéo as dificuldades e as possibilidades acima
apontadas, 0 MST propde que 0s camponeses reunam-se em cooperativas e racionalizem a
forca de trabalho para melhorarem seu acesso ao mercado capitalista. Esta estratégia pode
prolongar um pouco sua sobrevivéncia. No entanto, o problema esta justamente na relagdo
com este mercado.

Por outro lado, 0 Movimento pretende que a organizagdo cooperativista dos
assentados sirva de retaguarda econdmica e de instrumento que proporcione a vivéncia de
novas experiéncias coletivas de trabalho e, também, uma forma concreta de organizar os
trabalhadores para a luta politica via organizagdo da producéo.

Com o intuito de compreender o atual estagio do cooperativismo, & preciso
entender as raizes deste movimento, ou seja, 0 contexto em que ele surge, seus objetivos,

seus limites e suas possibilidades.
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1.2 A Génese do Cooperativismo

O movimento operario inglés no inicio do seculo XIX ja havia adquirido
experiéncia atraves de muitas lutas travadas pelas associa¢des de artesdos, pelos sindicatos,
pelo movimento Cartista, pelos Ludistas, pelo Jacobinismo e por outras lutas.

A medida em que a indUstria se desenvolve, a situacio dos trabalhadores piora e
em geral é desesperadora. O desemprego, 0s baixos salarios e, em decorréncia, a miséria e
a fome atingiam mais diretamente algum como os tecelGes, mas ameacava a todos 0s
trabalhadores.

Robert Owen, rico dono de fébrica e filantropo, condoido com a situacdo dos
trabalhadores, propde uma “nova sociedade” baseada na cooperacdo entre 0S seres
humanos, um novo milénio de prosperidade e felicidade para todas as classes, ricos e
pobres, opressores e oprimidos, pois para ele todos eram fruto das mesmas circunstancias.

Owen era um homem fascinado pelos avangos econdémicos da nova sociedade
industrial e pela possibilidade da prosperidade para todos. Neste sentido queria adestrar 0s
trabalhadores para se tornarem operéarios diligentes. O problema da miséria para ele, era
um problema de educagdo. Para Thompson, (1987), Owen pretendia “remoralizar as

classes inferiores” através da educacéo e formar a “nova sociedade cooperativa”.

Mas a idéia do avango operario em direcdo aos seus proprios objetivos, por
sua propria atividade pessoal, era estranha a Owen, muito embora tenha sido
arrastado, entre 1829 e 1834, exatamente para esse tipo de movimento
(Thompson, 1987: 382, v.3).

Segundo Thompson, (1987), as idéias iniciais de Owen fundadas na moralizacéo
dos trabalhadores, na busca da felicidade e da prosperidade destes; no fim da luta de
classes e do ddio aos patrbes (na visdo de Owen eles eram vitimas do mesmo sistema que
afligia os trabalhadores) e na pratica da constituicdo de “aldeia de Cooperacdo” em suas
propriedades, representava uma barreira quase intransponivel, entre Owen e 0 movimento
radical popular e sindical. O movimento dos trabalhadores acusava-o de pretender cobrir o
pais com asilos de trabalho e de querer constituir uma comunidade de escravos e tornar,

deste modo, uma parcela do povo dependente dos capitalistas.
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No entanto, os trabalhadores aos poucos aderiam as idéias de Owen. Segundo
Thompson, em 1832, existiam em todo o pais em torno de 500 sociedades cooperativas,

com no minimo 20.000 membros.

Se observarmos com maior atengdo, descobriremos que ndo foi um frenesi
psiquico ou ‘paranodia coletiva’ que permitiu a rapida expansdo do
owenismo [...] foi a prdpria imprecisdo de suas teorias que ofereceu, porém,
uma imagem de um sistema alternativo de sociedade e fé-las adaptaveis a
diferentes grupos entre os trabalhadores (Thompson, 1987: 391, v. 3).

Owen ensinou, por exemplo, que produzir pelo lucro estava errado e era
desnecessario, idéia que vinha ao encontro da tradicdo e modo de vida do artifice que
produzia suas mercadorias e que cobrava um “preco justo” que era determinado pela
tradicdo e pelo costume. Ele também compartilhava a idéia de que o capitalista era um
parasita e que o trabalho manual era fonte de toda riqueza. Como a situacdo dos
trabalhadores das malharias e a dos tecelGes era mais desesperadora devido a reducgédo de
empregos e salarios, foram eles que mais aderiram as “sociedades cooperativas” e que
propuseram um plano nacional de cooperacgdo. Os teceldes esperavam terem forga com a
cooperagdo para concorrerem com o tear a vapor.

Aos poucos, as idéias de Owen foram sendo reinterpretadas e aceitas pelas
diferentes categorias de trabalhadores. Segundo Thompson, o que diferencia este
movimento dos outros movimentos milenaristas da época, era o fato de que para Owen, a
futura sociedade ndo estava por acontecer espontaneamente mas “estava por ser feito por

seus proéprios esforcos” (Thompson, 1987:407).

E é aqui que podemos reunir todas as linhas do owenismo: os artesdos, com
seus sonhos de curto-cirquitar a economia de mercado; os trabalhadores
qualificados, com seu impulso para o sindicalismo geral; a fidalguia
filantrépica, com seu desejo de uma sociedade racional e planejada; os
pobres, com seu sonho de terras ou de Sido; os tecelbes, com suas
esperancas de autonomia propria e todos aqueles com suas imagens de uma
comunidade fraterna justa onde a ajuda mdtua substituiria a agressao e a
concorréncia (Thompson, 1987:407).

As idéias de uma sociedade cooperativa e, posteriormente, 0 cooperativismo como
hoje é conhecido surgiu da mescla entre a doutrina de Owen e 0 movimento operario
inglés. Os operarios aos poucos foram adaptando as cooperativas de Owen aos seus

proprios interesses.
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O que era utopico na doutrina de Owen era a sua fé na propaganda, na educacéo e
na multiplicacdo da raz&o através de palestras e folhetos. Utopica, sobretudo era sua
interpretacdo do poder politico na sociedade e o desvio da questdo da propriedade privada

capitalista na resolugéo dos problemas dos trabalhadores.

O socialismo cooperativo pretendia simplesmente remover o capitalismo, de
forma indolor e sem nenhum embate, pelo exemplo, pela educagéo e pelo
seu crescimento dentro do préprio capitalismo, a partir das suas aldeias,
oficinas e lojas (Thompson, 1987: 409).

O aspecto ingénuo da doutrina de Owen, como a negacdo da luta de classes e a
construcdo da nova sociedade pela educacéo séo criticadas por Marx e Engels na terceira
tese sobre Feuerbach .

A doutrina materialista sobre a alteracdo das circunstancias e da educacgéo
esquece que as circunstancias sdo alteradas pelos homens e que o proprio
educador deve ser educado. Ela deve, por isso, separar a sociedade em duas
partes — uma das quais € colocada acima da sociedade. A coincidéncia da
modificagdo das circunstancias com a atividade humana ou alteracéo de si
préprio sé pode ser apreendida e compreendida racionalmente como praxis
revolucionaria (Marx e Engels, 1996: 12).

O movimento cooperativista surge na Europa em meados do século passado,
influenciado pelas idéias de Owen e também pelas de outros pensadores “utopicos” como
Saint Simon e Fourier . Tais idéias diferem quanto as interpretacdes da sociedade e em
suas teorias sobre uma nova sociedade. Contudo, tem em comum a necessidade de
superacao pacifica do capitalismo e, portanto de suas mazelas. Segundo Petitfils, o que
caracteriza o pensamento utdpico é a “ inversdo do mundo pela utopia. Convencidos de
serem 0s donos da verdade, eles acreditam que podem modificar a vida pela forca
persuasiva de suas idéias, ante as quais O universo inteiro, pasmo e reconhecido, é
convidado a inclinar-se” Petitfils, (1977:12). Neste sentido, para o autor, 0s utopicos
recusam o caminho das concessfes e negociagfes dos reformistas e também recusam o
caminho revolucionério através da luta de classes.

Os utopicos, na urgéncia de criar alternativas imediatas em relacdo a extrema
penuria da classe trabalhadora submetida a exploracdo capitalista, produziam associacfes
em que os interesses coletivos se sobressaiam aos individuais. Porém, essas alternativas

careciam de uma visdo da sociedade que permitissem a percepcdo de que as mazelas
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sociais eram inerentes a sociedade capitalista e que sO seriam resolvidas com a propria
superacéo desta sociedade pela critica e pela luta politica.

A primeira experiéncia registrada sobre a constituicdo de uma cooperativa
naqueles moldes conhecidos foi implantada pelos chamados “pioneiros de Rochdale” na
Inglaterra. Nesta cidade, em 1943, cerca de trinta teceldes formaram uma associagéo
cooperativa com o0 objetivo de melhorar sua situagdo econdmica (Pinho, 1960). Esta
associacdo baseou-se nos seguintes principios: democracia (cada individuo com direito a
um voto), adesdo voluntaria, autonomia em relagdo ao governo ou estado, equidade na
participacdo das atividades e na reparticdo dos beneficios, mutualidade (atuar em conjunto
visando o bem comum) e evolucdo ou expansédo ( Bogardus, 1964).

Segundo Rios (1989), o cooperativismo como forma de superacgdo do capitalismo
proposto pelos socialistas utdpicos, ndo se mostrou possivel mas difundiu-se pelo mundo e
foi assimilado inclusive, por agencias capitalistas.

Diversos organismos internacionais como a Alianga Cooperativa Internacional
(ACI) difundem o cooperativismo como movimento social capaz de levar a transformacao
desta sociedade baseada na competicdo e no lucro, em uma sociedade baseada na
cooperacgdo e na ajuda matua (Schneider, 1981).

Apesar dos limites sociais do cooperativismo, ele deve também ser entendido
como uma forma histérica (e portanto contraditdria, como a prépria sociedade que o criou)
de resisténcia da classe trabalhadora. Deve-se entendé-lo como um dos aspectos do

associativismo operario.

1.3 Cooperativismo e transi¢ao social: possibilidades e

limites

A crenca na superacdo do sistema capitalista pelo cooperativismo, conforme
proposto pelos socialistas utdpicos atraves da propaganda, das idéias e da propagacdo de
sociedades cooperativas, ndo é aceita pelos pensadores materialistas dialéticos. Para estes,
de uma forma geral o cooperativismo na sociedade capitalista tem um forte valor defensivo
para a classe trabalhadora e, em certos casos, pode até ter um peso formativo e capacidade

de difusdo cultural. Por outro lado, consideram a cooperacdo agricola um instrumento
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importante na constru¢do do socialismo, nos momentos de transigdo, como no caso da
Russia e da China.

Marx, ao observar a experiéncia da “Comuna de Paris™

, afirma que o
cooperativismo numa conjuntura revolucionaria como aquela pode servir de instrumento e
meio de mudanca social. Para ele a cooperativizacdo era a prépria estrutura do sistema

comunista (Marx, Engels,1988).

Se a producéo cooperativa for algo mais que uma impostura e um ardil; se
ha de substituir o sistema capitalista; se as sociedades cooperativas unidas
regularem a producdo nacional segundo um plano comum, tomando-a sob
seu controle e pondo fim a anarquia constante e as convulsdes periddicas,
conseqliéncias inevitaveis da producdo capitalista, que serd isso,
cavalheiros, sendo comunismo realizavel? (Marx, Engels, 1988: 84).

Entretanto, Marx ndo deixa de identificar os limites de atuacdo mais amplos do
cooperativismo no mercado capitalista. Em termos de controle da gestdo da sociedade, as
condi¢des naquele momento, estavam dadas, no entanto restringiam-se somente a Paris.
Para o autor, a cooperativa como instrumento estratégico de luta fica ainda mais evidente
na anélise que fez sobre o papel do crédito na producdo capitalista do qual dependem as

cooperativas dos trabalhadores.

No interior do regime capitalista, (as cooperativas de trabalhadores) séo as
primeiras rupturas da velha forma, embora naturalmente, em sua
organizacéo efetiva, por toda parte reproduza e tenha que conduzir todos os
defeitos do sistema capitalista. Mas dentro delas suprimiu-se a oposi¢édo
entre o capital e o trabalho, embora ainda na forma apenas em que s&o 0s
trabalhadores, como associagdo, 0s capitalistas deles mesmos, isto e,
aplicam os meios de producao para explorar o proprio trabalho (Marx, 1989:
509).

Marx analisa o cooperativismo como um instrumento de organizacdo e de
resisténcia dos trabalhadores e ndo como um fim em si, dentro do capitalismo. Assim,
critica o cooperativismo proposto pelo programa do Partido Operario Aleméo que
reivindicava que o Estado alemé&o motivasse os trabalhadores ao cooperativismo porque tal

proposta ndo era fruto da  autodeterminacdo dos trabalhadores. Ao criticar o

® Na Comuna de Paris, os operarios das fabricas fechadas pelos patrdes organizaram-se em cooperativas e
reiniciaram a producdo, também projetaram a organizacdo de todas as associa¢des numa grande federacéo.
(Marx, Engels, 1988)
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cooperativismo daquele partido, ele pretende alertar os trabalhadores para nédo se iludirem
sobre 0 movimento cooperativista. A seu ver, trocar o movimento de classes pelo

cooperativismo, seria retroceder ao movimento de seitas (Marx, 1988).

O fato de que os operarios desejem estabelecer as condi¢fes de producao
coletiva em toda a sociedade e antes de tudo em sua prépria casa, huma
escala nacional, s6 quer dizer que obram por subverter as atuais condi¢Bes
de producdo, e isso nada tem a ver com a fundacdo de sociedades
cooperativas com a ajuda do estado. E, no que se refere as sociedades
cooperativas atuais, estas s0 tém valor na medida em que sdo criacGes
independentes dos préprios operarios, ndo protegidas nem pelos governos
nem pelos burgueses ( Marx, 1988:220).

Marx e Engels ressaltam e valorizam alguns aspectos importantes dos
cooperadores pioneiros, mas criticam e se contrapdem as suas expectativas utopicas. As
conquistas, segundo os autores, representam fatos isolados sem oferecer riscos ao
capitalismo. A utopia estd em dar muita énfase as conquistas limitadas sem considerar as
relacbes de producdo que se estabelecem entre as classes sociais. As cooperativas tém
papel importante, porém limitado, na modificacdo das estruturas sociais. Para eles, elas
devem ser tomadas sempre como instrumento e ndo como um fim.

Para Luxemburgo e Kautsky, o cooperativismo caminha no sentido de afirmar o
capitalismo e ndo para o0 socialismo. Para ambos, o fato das cooperativas terem
trabalhadores assalariados, as iguala as organizacOes capitalistas. Luxerburgo acrescenta
que as cooperativas nos paises capitalistas incorporam propostas socialistas. Contudo elas
mantém a légica de mercado. Também para Fleury, (1983), a cooperativa constitui-se
apenas numa pequena producéo socializada num contexto de troca capitalista, que domina
e determina a producdo da mesma em virtude da concorréncia, acarretando na exploragéo
da forga de trabalho dos trabalhadores cooperativados.

Uma reforma socialista através do cooperativismo para Luxemburgo, (1986) néo ¢é
possivel porque esta abandona a luta da classe trabalhadora contra o capital e atém-se a
ataques ao capital comercial e a ramos secundarios da economia capitalista.

Para Kautsky, na agricultura, a associacdo de camponeses em cooperativas de
comércio ou crédito poderd ser “um meio, para 0 camponés, no regime capitalista, de
aproveitar as vantagens da grande exploracdo, a fim de consolidar e fortificar a sua
propriedade” (Kautsky, apud Concrab, 2000:45). Para ele, dificilmente o camponés nesta

sociedade passaré a producdo cooperativa devido ao seu apego a propriedade. A aceitagdo
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da producdo cooperativa pelos camponeses s6 sera realmente possivel depois que o
proletariado tiver socializado a produ¢do como um todo e tiver demonstrado suas virtudes,
levando os camponeses a abrir mao da propriedade da terra.

Lénin (1988) foi um grande incentivador das cooperativas como instrumento de
transicdo para o socialismo durante a Revolucdo Russa. A organizacdo econdmica do
campesinato em cooperativas, segundo ele, deveria ser incentivada pelo Estado porque
representava a forma mais facil e acessivel de organizar os camponeses para a revolucao
cultural, necessaria para producéo de riqueza sem a qual o socialismo néo é possivel.

Os autores afirmam que as cooperativas no sistema capitalista, apesar dos seus
limites estruturais, possibilitam a resisténcia econémica dos trabalhadores e o aprendizado
de préaticas coletivas, desde que organizadas pelos proprios trabalhadores. Para eles,
embora as relacBes democréticas se afirmem no interior das cooperativas inseridas no
capitalismo, elas sdo muito frageis como instrumentos de transicdo social, exatamente
porque sdo obrigadas a se inserirem no mercado capitalista que transforma o trabalhador
em explorador de si mesmo. De forma geral, as cooperativas, ao darem sobre-vida ao
trabalho individual, aos artesdos ou aos camponeses, elas podem fazer com que o

trabalhador se iluda e abandone a luta por uma nova sociedade.

A historia se encarregou de demonstrar a utopia da proposta de socializagdo
contida na doutrina cooperativista de Robert Owen e outros idedlogos do
movimento. A dialética da interacdo entre 0 movimento cooperativista e as
forcas propulsoras do capitalismo ndo s6 frustraram a proposta de
transformacdo da sociedade, como possibilitaram a incorporacdo do
cooperativismo na prépria dindmica da expansdo do capital, enquanto
elementos de complementacdo a economia de mercado (Schneider,
1981:11).

Segundo Rios (1989), existem hoje, as cooperativas que auxiliam na exploragéo
capitalista e as que visam melhorar as condicGes de vida e de trabalho dos explorados
dentro do sistema capitalista. Em muitos casos, segundo o autor, o cooperativismo é uma
“doutrina” eficaz de apaziguamento de conflitos, de fazer acreditar que com essa forma de
organizacao é possivel resolver a desigualdade social.

No Brasil, o cooperativismo surge como um movimento contraditério. De um
lado, a partir de iniciativas promovidas pelas elites do meio rural, como meio de auferir

maiores lucros as atividades de producdo e comercializacdo dos produtos agricolas de



19

exportacdo. Por outro, o cooperativismo é praticado pelos pequenos produtores para
comercializar seus produtos e permanecerem na terra (Rios, 1989).

Atualmente, na maioria dos paises da América Latina e no Brasil, o
cooperativismo foi implantado pelo governo, através de uma legislacdo e com uma
promessa de resolucdo dos problemas sociais, ou seja, como um antidoto a insatisfacao
popular, tornando o cooperativismo uma forma de controle social. O modelo original
europeu foi modificado de forma que ele se adequasse aos interesses do capital. No
entanto, o cooperativismo esta longe de ser um movimento homogéneo. Ele € plural. Cada
classe possui sua forma de cooperativa. Ela pode fortalecer o sistema capitalista a medida
que perpetua a divisdo classista da sociedade e a exploracdo do trabalhador através da
apropriacdo do excedente por ele produzido. Ao mesmo tempo, pode apresentar-se como
um modelo alternativo de organizacdo social. Além disso, 0 cooperativismo como projeto
de emancipacdo social impde restricbes. Ele adquire importancia como instrumento de
autonomia, como ferramenta de luta contra o capitalismo e como meio estratégico de

organizacéo dos trabalhadores para o aprendizado da auto-gestéo (Rios, 1989).

1.4 A proposta de cooperacao agricola do MST

A adogdo e o desenvolvimento da cooperacdo agricola no MST e nos
assentamentos de Fraiburgo € um processo que surgiu da necessidade concreta dos
assentados de cooperarem para resistirem na terra, e para continuarem lutando pela
reforma agraria. As formas de cooperagdo sdo frutos das condicGes objetivas e subjetivas
de cada momento histérico e, portanto, adaptadas conforme as necessidades e
possibilidades existentes. “Sdo as necessidades econémicas que levam os assentados a

cooperarem. Eles cooperam naquilo que for preciso” (Concrab, 1998:72).

Ao iniciar uma experiéncia de cooperacdo os assentados envolvidos devem
ter clareza de que na medida em que acontecem determinadas condig¢des
objetivas a cooperacdo precisa mudar de forma, precisa avancar. Sem este
salto de qualidade a forma entra em crise, estagna e tende a quebrar. A
cooperacdo precisa ser compreendida como um processo (CONCRAB,
1998:22).

Para 0 MST, o trabalho individual camponés enfrenta limites e dificuldades dentro

do modo de producdo capitalista, cujo fundamento € o trabalho social. A produtividade do
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trabalho cooperativo (apropriada pelo capital) subjuga todas as outras formas de trabalho
que ndo tenham a mesma produtividade. Desta forma o camponés devera procurar formas
de cooperacédo para poder sobreviver. O MST pretende que a forma camponesa, individual
de trabalho seja superada através das cooperativas, aumentando a produtividade no
trabalho e gerando novos valores de solidariedade e coletividade, “transformar a ideologia
do camponés: substituir o ‘meu’ pelo ‘nosso’ e mudar o jeito artesdo de trabalhar e
enxergar o mundo” (CONCRAB, 1998:13). A cooperagdo agricola deve: *“assentar as
condicdes para o desenvolvimento de formas superiores de producdo, que advirdo no modo
de producéo socialista, quando a classe trabalhadora tiver sob seu controle o Estado e as
leis do pais” (Gorgen e Stedile, 1991: 147).

A agricultura ndo conseguira se desenvolver se cada assentado ou pequeno
agricultor familiar continuar fazendo tudo sozinho ou com a sua familia [...]
a Cooperagdo Agricola é o jeito de juntar ou somar os esfor¢os de cada
assentado (agricultor individual ou familiar), para fazer coisas em conjunto
[...]. E até chegar ao ponto de ter a terra, capital, trabalho em conjunto.
Surge assim o agricultor familiar cooperado (CONCRAB, 1998:21).°

A proposta de cooperacdo agricola do MST propde a organizacdo da producao
através da divisao social do trabalho na agricultura. Comegando aos poucos pela compra
coletiva de ferramentas, maquinas e de insumos até chegar a propriedade comum da terra e
ao trabalho coletivo (CONCRAB, 1998).

Entendemos que o MST desenvolve o cooperativismo ndo porque acredita que a
generalizacdo de cooperativas, por si s6, va levar a transformacdo social, mas porque as
cooperativas sdo formas de organizacdo ja conhecidas, desenvolvidas pelos trabalhadores
ao longo da historia do proletariado como instrumentos de resisténcia. Tendo claro seus
limites, o MST adota o cooperativismo como um instrumento para melhorar as chances de
sobrevivéncia do camponés’ em seu lote individual e, também, para proporcionar que a
luta econdmica se converta em luta politica.

Para dar conta da complexidade do processo de produgdo nos assentamentos, o
MST organizou em 1990, o Sistema Cooperativista dos Assentados ( SCA) como um setor

do Movimento. A intencdo é organizar a producdo, mobilizar politicamente os assentados,

® Grifo do autor.

" Conforme Martins (1981), foram adotados os termos camponés ou campesinato porque eles tém um sentido
politico e ndo porque tenha existido feudalismo no Brasil. Estes termos sdo importagdes politicas que
tentaram dar conta da compreensdo da realidade brasileira, mas com o avanco das lutas pela terra no Brasil,
0s sujeitos destas lutas, conhecidos como caboclos, caipiras, caigaras e colonos foram denominados pelo
termo comum de campesinato.
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capacita-los e contribuir com a organicidade do movimento em termos nacionais. Além
disto, o MST pretende massificar a cooperacdo nos assentamentos, fazendo a integragéo
dos agricultores individuais (Concrab, 1998). Segundo Fernandes (2000), o SCA conta
atualmente com 78 cooperativas em todas as regides do pais e esta organizado da seguinte

forma;

Confederacéo das Cooperativas de Reforma Agraria do Brasil —- CONCRAB

7

Cooperativas Centrais dos Assentados em Reforma Agraria — CCA (Estaduais)

\”

Grupos Coletivos (Ajuda Mutua), Cooperativas de Produgéo Coletiva (CPAS),
Cooperativas de Prestacdo de Servicos (CPSs), Cooperativas de Prestacdo de Servigos
Regionais (CPSRs)®, CPPSs (Cooperativas de Producdo e Prestagdo de Servicos), CRED
(Cooperativas de Crédito), TRAB (Cooperativas de Trabalho)

Fonte: Fernandes, (2000) e Sizanoski, (1998).

O SCA, como cada cooperativa, deve ter, a0 mesmo tempo, um carater
POLITICO e um carater de EMPRESA ECONOMICA. Carater POLITICO
por atuar na organizacdo politica dos assentados, na conscientizacdo e
politizagdo de base, levar a mobilizagdo social e articular lutas econémicas e
politicas, bem como contribuir com o Setor de Frente de Massa. Carater de
EMPRESA ECONOMICA® por visar a organizacdo da producdo, a
resisténcia dos assentados no campo, 0 crescimento econdémico e 0
desenvolvimento ou melhoria da qualidade de vida dos assentados. [...] as
cooperativas devem colocar a disposicdo da luta a sua infra-estrutura,
recursos e pessoal para a mobilizacdo e luta politica em vista da reforma
agraria e da transformacéo da sociedade™ (idem: 11,12).

Segundo o MST, sempre haverd uma tensao entre estas duas faces do carater do
SCA. A face politica dificulta a eficiéncia econdmica das cooperativas do MST na
concorréncia capitalista. Este &€ um aspecto da contradi¢cdo destacado no depoimento de um

assentado, para ele:

8 E 0 caso da Coopercontestado.
° Destaque do autor

0 Recentemente, no final de 2000, o governo e a imprensa atacaram o MST e suas cooperativas,
denunciando desvio de verbas, para o financiamento de atividades politicas. Este ardil usado pelos inimigos
do Movimento, influencia a opinido publica contra a reforma agraria e 0 Movimento.
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A Coopercontestado tem dificuldades na competicho com as outras
empresas porque elas tém precos mais baixos porque explora os seus
trabalhadores. Ja a Cooperativa que deve trazer em primeiro lugar o
beneficio para os associados e liberar recursos, infra-estrutura e pessoal
para a luta politica (Assentado em Unido da Vitoria).

Segundo a CONCRAB, (1998), varias estratégias de resisténcia ou de superagdo

destas dificuldades devem ser tomadas:

Temos que assumir a construgdo de um [...] mercado alternativo, com as
seguintes  caracteristicas:  popular  (de  massa); local/regional;
ideoldgico/propaganda da reforma agraria; de comercializagdo direta entre
os trabalhadores. Ao mesmo tempo ndo devemos nos descuidar dos nichos
de mercado (espagos comerciais onde comercializaremos produtos
diferenciados de elevado valor agregado)'* (CONCRAB, 1998:39).

Neste sentido, o0 MST propBe um cooperativismo “alternativo, diferente e de

oposicdo™ ao cooperativismo hoje existente, proprio da logica do capital. Um

cooperativismo que seja:

Alternativo ao modelo econémico capitalista, demonstrando a possibilidade de
organizar a economia sob outros parametros;

Diferente do cooperativismo atual que se adaptou a I6gica do capitalismo e inverteu
sua fungéo de beneficiar o associado para beneficiar a empresa. O MST propGe que, em
primeiro lugar, se desenvolva economicamente o associado e se promova a cooperagéo
entre eles, respeitando as formas tradicionais de cooperacdo de cada assentado e
organize os associados em nucleos de base ou de producdo. Diferente também do
cooperativismo tradicional porque opta pela dire¢cdo coletiva e ndo centralizada e
porque distribui as sobras proporcionalmente a participacao dos assentados;

De oposicao frente a politica neoliberal, pela compreensdo de que a reforma agréria
ndo acontecera sem mudancas profundas na sociedade. Desta forma, o cooperativismo
deve organizar e conscientizar os Sem Terra para contribuir com a transformacéo desta
sociedade (CONCRAB, 1998).

A diferenca entre o cooperativismo do MST e o capitalista estd na sua adocéo

como um instrumento estratégico para atingir seus objetivos econémicos, sociais e

politicos, apesar dos equivocos de vies economicista. O cooperativismo, em teoria, ndo tem

' Em Santa Catarina, a producio de leite e derivados conseguiu conquistar espaco no mercado. O leite
“Terra Viva” esta sendo vendido, inclusive, em alguns supermercados da capital do estado, com precos mais
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um fim em si. Ele é visto como um processo que deve ter seus objetivos ligados e
direcionados pelo movimento social, pela luta de classes e estar vinculado a um projeto
estratégico que vise & mudanca da sociedade. “Para isto deve organizar os trabalhadores,
preparar e liberar quadros, ser massivo, de luta e de resisténcia ao capitalismo” (idem, p.
22). Para evitar que a funcdo econdmica do cooperativismo se sobreponha sobre as func¢des
social e politica, o Sistema Cooperativista dos Assentados (SCA) € organizado como um
setor do MST igual aos demais (educagdo, frente de massas, comunicacdo e outros)
voltados para a acdo politica. Esta foi a estratégia adotada pelo MST para que as
cooperativas dos assentados ndo se desvinculassem da luta social e politica, impedindo
divisdes internas entre os assentados e os acampados.

Carvalho (1999) interpreta a cooperacdo no MST em dois grandes periodos: antes
e depois de 1989. As formas de cooperacdo adotadas pelos assentados até 1989,
caracterizam-se pela constituicdo espontanea - as vezes induzida por diversas forcas sociais
como as Comunidades Eclesiais de Base, Sindicatos Rurais — de pequenos grupos de
cooperacdo sem “mediacdo formal homogénea” para realizar atividades variadas, isoladas
ou combinadas entre si, geralmente econémicas e raramente politicas.

Depois de 1989, surge no MST a coletivizacdo da producéo que resultou na ideia
da CPA como alternativa mais viavel para a socializagdo no campo e a construgdo de um
“novo homem. “Todavia, ainda que essa idéia de inspiracdo politico-ideoldgica, buscava
abranger todas as dimensfes ou planos sociais da vida das pessoas, ela tornou-se, no
tempo, restrita ao econémico” (Carvalho, 1999:29).

Para este autor, houve uma ruptura politica “de fora para dentro”, ndo consolidada
a partir de vivéncias anteriores dos assentados, de suas historias de vida, das formas

anteriores de organizacgéo e cooperacao e de suas identidades sociais.

Efetivou-se uma racionalizagdo, portanto, argumentacdo com escassa
fundamentacdo socio-antropologica e politica das suas possibilidades
efetivas, de que a cooperacdo, ideologicamente suposta como coletivizagéo,
poderia efetivar-se, formalmente como cooperativa. [...] a diretriz politica de
desenvolver-se as mais diversas formas de cooperagdo ficou, na pratica,
superada pela forma cooperativa (Carvalho, 1999: 29).

Desta forma, a organizacdo da base, os “nucleos de base” tornaram-se nucleos

preocupados com a producdo, o éxito econdémico e financeiro das cooperativas. Esta

baixos do que as grandes produtoras. Na caixa do leite (longa vida) tem a frase “produto da reforma agraria”,
fazendo a “propaganda” proposta pelo Movimento.
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dimenséo acabou tornando-se a referéncia mais importante do SCA, “o0 economicismo
prevaleceu e trouxe para dentro dos assentamentos, em fungdo das conjunturas econdmicas
adversas e das proprias na formacéo politica-ideoldgica, o corporativismo” (idem:.33).
Como ja vimos a CPA, para o MST, é uma forma superior e ideal de cooperagé&o.
No que tange a tentativa de autogestdo e a criacdo de novos valores coletivos atraves da
organizacdo em CPAs, os Sem Terra vivem uma luta permanente para rechacar as relagdes
de classe da sociedade em que vivem, (Sizanoski 1998). Dentro da CPA reproduzem-se
relacOes tipicas de uma sociedade de classes. No entanto, nota-se também, a construcao de
uma outra subjetividade que se contrapde as relagdes de classes. Para a autora, a autogestao

nessas cooperativas depende da presenca do Movimento Social.

Por si s, sem 0 MST, as CPAs configuram-se como empresas capitalistas.
Suas possibilidades, enquanto organizagdes autogestionadas, dependem da
presenca e do lastro do Movimento [...] € na relagdo com o Movimento, que
faz com que seu carater de instrumento de luta se sobreponha a objetivos
meramente econdmicos (Sizanoski, 1998:127).

Grade (1999) constata o crescente endividamento e faléncia das cooperativas de
assentados. Segundo a autora, isto acontece porque “o Movimento reafirma a sociedade
burguesa em seu interior porque utiliza a cooperacdo sob o seu carater capitalista na sua

base produtiva”.

Assim, a forma de organizagdo dos assentados parece estar ponderada pela
relacdo mercantil, no entanto, é o capital que se sobrepde a elas. O MST
deveria organizar a vida dos assentados como o faz com os acampados,
criando a solidariedade entre seus membros para a reproducdo de homens
distintos. A venda eficiente e a gestdo do ‘negdcio agricola’ ndo escapam a
I6gica burguesa. A agroindlstria ndo libera pessoas, ela as exclui.
Determinar a produgdo e aumentar a produtividade para ampliar o tempo
livre de todos, ndo s6 para liberar algumas pessoas, mas todas as pessoas
para a reproducdo da vida. Desta forma, o0 MST passa a ser a mistica e a
possibilidade de uma nova sociedade, e ndo a cooperativa” (Grade, 1999:
279).

Os limites econémicos, politicos e educativos do cooperativismo revolucionario
no capitalismo sdo reais, ja foram previstos e muito ja foi teorizado sobre. Portanto, as
cooperativas perecem nao formarem um novo homem, porque historicamente o trabalho
cooperativo (coletivo) emerge junto com a sociedade burguesa. E seu pressuposto e seu

fruto no processo de ascensdo do novo trabalhador e, portanto de ruptura com a
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manufatura. Seria 0 novo o trabalho cooperativo? Trata-se de lutar por uma forma de vida

distinta da atual, se nela havera cooperativas so a histdria podera responder tal questéo.



Capitulo 2
A Constituicao dos Assentamentos dos Sem Terrat

Nno municipio de Fraiburgo

Eu admiro as coisas da luta e acho que esta luta ndo pode parar por ai. E a
Unica luta que esta resolvendo muitos problemas. Busca companheiros na
favela, na beira da ponte ou na beira do asfalto, aonde ele esta afastado da
sociedade, discriminado e reeducando até certos companheiros que
precisam ser reeducados. E ele vai ter onde sobreviver, pegando a terra
dele, ser uma pessoa que vai produzir dentro da agricultura e ele néo vai
ficar se envolvendo em coisas que ndo prestam (Assentado em Unido da
Vitoria).

2.1 O MST e a sua luta pela Reforma Agraria

No estudo do MST e dos Sem Terra, sua historia ainda recente dentro da secular
historia da luta pela terra e pela reforma agraria no Brasil, buscou-se indicacbes em
Thompson (1987), na sua analise da “formagéo” da classe operaria inglesa. Este autor néo
Vé a classe como um “produto” da Revolucdo Industrial ou da industria téxtil, em especial,
mas como algo que tem também autodeterminagdo, pressionado pela circunstancias.
Analisa o0 processo da sua constituicdo como “fazer-se da classe operéria” , sendo um fato

tanto da historia politica e cultural, quanto da econdmica.

As mutaveis relacdes de producéo e as condi¢cdes de trabalho mutaveis da
revolugéo industrial ndo foram impostas sobre um material bruto, mas sobre
ingleses livres [..] eles foram objeto de doutrinacdo religiosa macica e
criadoras de tradi¢cdes politicas. A classe operéria formou-se a si propria
tanto quanto foi formada (Thompson, 1987:18).

Como afirma Caldart (2000), ao “olhar para 0 MST como espaco de formacéo do
sem-terra brasileiro [...] € preciso entender 0 MST ao mesmo tempo como produto e como

agente desta formagéo”

! Conforme Caldart (2000), sera adotado neste trabalho o termo Sem Terra quando se refere ao trabalhador
que participa do MST e sem-terra para o trabalhador na condi¢do de sem a terra ndo participante do
Movimento.
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Quando me refiro a formacdo do sem-terra brasileiro, trato, inspirada em
Thompson, do processo através do qual trabalhadores e trabalhadoras rurais
sem-terra fizeram-se ou ainda fazem-se este novo sujeito social chamado
Sem Terra, com uma identidade e uma consciécia que lhes insere nos
embates politicos do nosso tempo. Diz Thompson, ao explicar o sentido do
fazer-se da classe operaria inglesa, que se trata de compreendé-la como um
processo ativo, que se deve tanto a ag¢do humana como aos
condicionamentos (Caldart, 2000:63).

Este trabalho, também inspirado em Thompson, procura focar o MST como um
processo em constante transformacgdo, com avangos e recuos que vdo constituindo sua
histdria. Este processo constitui o cotidiano das pessoas reais que viveram momentos de
ocupacdo, de acampamento, de assentamento, de estruturacdo das cooperativas e da
conquista da escola. Todas essas fases s&0 momentos de contradi¢des e dilemas da histdria
como um todo em Movimento.

O MST nasceu da articulacédo das lutas pela terra, que foram retomadas no inicio
da década de 80, com maior intensidade na regido Centro-Sul do Brasil e que aos poucos,
entre 1985 e 1990, foram se territorializando pelo pais inteiro. O Movimento teve sua
gestacdo no periodo de 1979 a 1985 e foi criado formalmente no Primeiro Encontro
Nacional de Trabalhadores Sem Terra, que aconteceu de 20 a 22 de janeiro de 1984, em
Cascavel, no estado do Parand. Este encontro teve a participacédo de trabalhadores rurais de
doze estados (RS, SC, PR, SP, MS, BA, ES, GO, RO, AC, RR, PA), onde ja se
desenvolviam ocupacdes e outras formas de luta e de resisténcia na terra. Participaram,
também, outras entidades apoiadoras e articuladoras dessas lutas como a Central Unica dos
Trabalhadores, os Sindicatos de Trabalhadores Rurais e Urbanos, a Associagéo Brasileira
de Reforma Agraria, a Comissdo Pastoral da Terra e o Conselho Indigenista Missionario
(Caldart, 2000; Fernandes, 2000; Stédile, 1997).

Dentre os fatores que contribuiram para a génese do Movimento Sem Terra esta a
situacdo socio-econdmica dos trabalhadores do campo, a precarizacdo da vida e do
trabalho como fruto da “Modernizagdo Conservadora” ou “modernizagdo dolorosa”, na
década de 70 (Silva, 1983). A “modernizacdo” da agricultura brasileira (aumento da
producdo e produtividade pelo uso da tecnologia de adubos quimicos e maquinas) foi
possivel pela entrada do capital financeiro na agricultura. Em 1965, foi criado o SNCR
(Sistema Nacional de Crédito Rural) que beneficiou somente os grandes proprietarios agro-

exportadores em detrimento dos pequenos proprietarios que produziam alimentos para o
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mercado interno. Em decorréncia das politicas publicas para a agricultura, as pequenas
propriedades foram sendo absorvidas pelas grandes, Os pequenos proprietarios foram
sendo expulsos da terra, o que gerou um grande éxodo rural. De um pais essencialmente
rural, a maior parte da populagdo passou a concentrar-se nas cidades, gerando uma
populacdo marginalizada nas periferias da cidade. A medida que o capital penetrou nas
atividades agropecuarias, incentivado pelas politicas de credito e fiscais do Estado, a
concentragdo da renda e da terra aumentaram vertiginosamente. Os militares no poder
pressionados pelos movimentos sociais que queriam o desenvolvimento e a modernizagao
do campo via reforma agraria, fizeram a modernizacdo "pelo alto”, via Estado, através de
politicas agricolas, visando o aumento da produtividade e sem reforma agraria, gerando
milhdes de trabalhadores excluidos da terra® (Pinto, 1981; Silva, 1983; Delgado, 1985).

Outro fator que contribuiu para o surgimento do MST naquele periodo, foi o
contexto politico de abertura democréatica, 0 processo de luta pela redemocratizacdo do
pais possibilitou a retomada da luta pela reforma agraria e a reacéo dos trabalhadores a sua
dificil situacdo (Caldart, 2000 ; Fernandes, 2000). No oeste catarinense, de onde grande
parte dos assentados de Fraiburgo se originam, a Comissdo Pastoral da Terra (CPT) tendo
a sua frente o bispo D. José Gomes da diocese de Chapecd, foi o principal responsavel pela
organizacdo dos sem-terra. Na época, quando os agricultores discutiam religido e
problemas sociais nos “grupos de reflexdo” que tiveram um papel fundamental na
aglutinacdo dos sem-terra e na formacéo de liderancas.

Para Caldart (2000), o processo de formacdo dos Sem Terra do MST precisa ser
compreendido em duas dimensdes combinadas. A primeira dimensdo, refere-se ao
processo de formagdo dos sem-terra, perceptivel na historia do MST. A autora destaca trés
grandes momentos na historia da formagdo do Movimento. Os trés momentos da formagéo
dos Sem Terra e do MST sdo cumulativos: “os Sem Terra sdo a0 mesmo tempo 0s
cultivadores e os frutos desta trajetoria, e sua identidade se completa em cada um destes
momentos.” (Idem:.65).

O primeiro, refere-se a0 momento da articulagdo e organizagédo da luta pela terra
para a construcdo de um movimento de massas de carater nacional. Que comeca no final da
década de 70 e vai até 1986/87, quando o MST se consolidou como “Sujeito” na luta pela
terra no Brasil. Organizou-se em doze (12) estados brasileiros. Os Sem Terra dos

Z Entre os anos 1966 e 1978 o crescimento das propriedades rurais com mais de 1000 ha passou de 45,1%
para 53,3%. Por outro lado, durante estes mesmos anos houve uma diminuicdo no percentual das
propriedades com menos de 100 ha, de 20,4% em 1966, passou para 13,5% em 1978. (INCRA : Reforma
Agraria — Revista da ABRA (Associacdo Brasileira de Reforma Agraria), N. 3 Vol. 24, Set-Dez 94 Pg 154).
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assentamentos mais antigos de Fraiburgo como Unido da Vitoria, Vitoria da Conquista e
Rio Mansinho participaram desse periodo historico no qual os sem-terra do oeste do estado
de Santa Catarina comecam a se articular, a se identificar como sem-terra e a formar o
MST.

O segundo, momento refere-se ao processo de constituicdo do MST como uma
organizacdo social dentro do movimento de massas que tem inicio em 1986/1987 e se
estende até hoje. O Movimento comega a se organizar em setores e nucleos gerando
formas de atuacdo que superam a atuacdo de um “movimento de massas” e passa a
constituir-se como uma “organizagdo de massas”.

O terceiro grande momento do processo de formacao dos Sem Terra e da historia
do MST, condiz com a inser¢do do Movimento na luta por um novo projeto de
desenvolvimento para o Brasil. Neste sentido, no momento atual, partidos de esquerda,
alguns sindicatos, movimentos religiosos, movimentos sociais reunem-se regularmente
para discutirem e construirem um projeto popular para o Brasil®. Nos assentamentos de
Fraiburgo os nucleos de assentados e os estudantes da Escola Agricola de 1° grau 25 de
Maio estdo discutindo também.

A insercdo do MST nesta discussdo decorre da percepcdo de que ndo basta uma
reforma agréaria no pais sem mudangas no atual modelo de desenvolvimento que subordina
a economia nacional aos interesses dos capitais internacionais, privilegiando apenas a
fracdo mais rica da sociedade em detrimento dos mais pobres. No projeto atual, a reforma
agraria ndo tem espaco e a producdo de géneros agricolas é feita pelas grandes empresas
agropecuarias principalmente as agro-exportadoras (Benjamin et. al., 1998). Portanto uma
Reforma Agraria eficaz e de interesse dos trabalhadores s6 acontecera com uma mudanca
social no pais. Mas, enquanto a mudancga social ndo acontece, “a implementacdo dos
projetos de assentamento representam apenas um passo, um acumulo de forgas e de
pequenas vitorias para os trabalhadores” (Stédile, 1997:45).

A segunda dimensdo a ser considerada no processo de formagdo dos sem-terra,
diz respeito as “acBes ou vivéncias que, pela forca de atuacdo sobre as pessoas que delas
participam, podem ser compreendidos como processos socioculturais que possuem
componentes educativos ou formadores decisivos na constituicdo da identidade dos sem-
terra do MST.” (Caldart, 2000:65). A autora destaca as seguintes vivéncias sociais basicas:

a ocupacao da terra, 0 acampamento, a organizagdo do assentamento, o ser do MST e a

® Trata-se de um projeto de desenvolvimento social e econdmico discutido pela sociedade civil brasileira
visando a construgdo de um pais mais igualdade econdémica e liberdade.
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ocupacdo da escola. Veremos mais adiante como se deram tais experiéncias com 0s
assentados do municipio de Fraiburgo.

Assim, segundo Caldart, “a trajetoria histérica da formacdo do sem-terra como
sujeito social € um processo educativo, de formacdo humana”, produzido a partir da
experiéncia humana concreta na participacdo das acdes do MST em cada um dos trés
momentos da histéria do Movimento. Os sem-terra formam-se fundamentalmente pela
“vivéncia pessoal em agdes de luta social, cuja for¢a educativa costuma ser proporcional ao
grau de ruptura que estabelece com padrdes anteriores de existéncia social destes
trabalhadores e destas trabalhadoras da terra, exatamente porque isto exige elaboracdo de
novas sinteses culturais” (idem, p.106). Participar de um movimento social como o0 MST
produz aprendizados coletivos que se transformam em cultura que, por sua vez,

extrapolam os limites de cada grupo social especifico.
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Para compreender este processo foi estudado a formagdo da comunidade Sem
Terra dos cinco assentamentos do municipio de Fraiburgo, sua constituicdo, suas formas
de cooperacdo agricola e a conquista da criacdo da “Escola Agricola de 1° grau 25 de
Maio”, escola estadual, locus desta pesquisa.

Os assentados de Fraiburgo, conforme serd comentado a seguir, antes de
chegarem a ser assentados tiveram que ocupar e acampar diversas vezes e em diferentes
lugares, ndo havendo uma distingdo clara entre essas duas fases. Desta forma, as vivéncias

das ocupacdes e dos acampamentos se mesclam.
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2.2 As Ocupacdes e 0s Acampamentos que originaram 0s

Assentamentos de Fraiburgo

Atualmente, no municipio de Fraiburgo, existem trés acampamentos com 150
familias. Nos municipios vizinhos, Monte Carlo e Frei Rogério, existem mais trés
acampamentos com 83 familias, todas elas organizadas pelo MST*.

A luta que melhor caracteriza o MST e a principal responsavel pelo seu
crescimento ao longo das duas ultimas décadas, € a ocupacdo de terras improdutivas
consideradas de interesse social e passiveis de desapropriacdo para a reforma agréria
conforme o “Estatuto da Terra”, Lei N. 4.504 de 1964, depois substituida pela Lei Agraria
Complementar n. 8624 de 1993°.

O ato de ocupacdo é o inicio de uma longa fase de experiéncias de luta e de
organizacdo que vao formando a consciéncia politica dos trabalhadores. O MST nasceu das
ocupagdes de terras no inicio da década de 80, na regido sul do pais. As ocupacbes sdo

formadoras da base social do Movimento, ou seja, 0S acampamentos e 0s assentamentos.

A maior parte dos assentamentos realizados desde a década de oitenta sdo
frutos de ocupagBes, que vem crescendo continuamente, na década de
noventa aproximadamente 160 mil familias participaram de ocupagdes. SO
em 1998, o MST registrou trezentas ocupacOes, envolvendo sessenta mil
familias, em todo o Brasil (Fernandes,1998).°

* Existe atualmente um acampamento organizado pelo Sindicato dos trabalhadores Rurais de Fraiburgo, que
faz oposicdo ao MST. Devido as pressdes do MST o INCRA resolveu desapropriar uma area em Fraiburgo.
O sindicato organizou os desempregados da cidade para que ocupassem a area destinada ao MST. O MST
para garantir a area também resolveu ocupé-la resultando em um confronto e prisdes de membros do
Movimento. Existe no municipio uma disputa muito grande entre o0 MST e o Sindicato, que pretende
implantar no municipio o “banco da terra”, proposta do ex-senador Esperidido Amin, em que o agricultor que
quiser um lote de terra, terd que compra-lo do governo.

® Segundo esta lei o governo poderia dispor de 115 milhdes de hectares de 57.188 proprietérios, ou seja,
apenas 2,8 % do total dos proprietarios. Com esta terra. tomando-se como base 0 modulo médio de 15
hectares, daria para assentar mais de 5 milhdes de pessoas. Isto que dizer que poderia assentar todos 0s
trabalhadores sem-terra do Brasil sem desapropriar um Gnico hectare de terra produtiva (Stédile, 1996).

® Segundo Fernandes (op cit), entre 1988 e 1998, no Brasil, aconteceram 2130 ocupacdes de terra por
302.855 familias ocupantes (p.260). As ocupacdes pressionam o governo a fazer os assentamentos, mesmo 0s
ndo vinculados ao MST, exemplo disto é que entre 1995 e 1999 aconteceram no Brasil 1855 ocupagdes por
256.467 familias ocupantes e foram realizados 2.750 assentamentos com 299.323 familias (p.272). “Quando
0 governo federal afirma ter assentado mais de 280 familias, na verdade, essa realidade foi construida
predominantemente por causa das pressdes resultantes das ocupacOes de terra, principalmente nas regifes
Nordeste, Centro-Oeste, Sudeste e Sul” (p.301).
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A ocupacao é a matriz organizativa do MST e, por isto, se constitui também como
matriz educativa das mais importantes. Comecando pela percepcdo das diferencas dos
conceitos de invadir e ocupar que relativiza o valor absoluto da propriedade da terra. “Do
ponto de vista pedagogico, a ocupacgdo de terras €, das vivéncias aqui analisadas, talvez a
mais rica em significados socioculturais que formam o sujeito Sem Terra e projetam
mudancas lentas e profundas no modo das pessoas se posicionarem diante da realidade, do
mundo” (Caldart, 2000:109).

Em relagdo a ocupacdo da terra, a autora destaca trés sentidos basicos que a
constituem como momentos decisivos na formacao do Sem Terra do MST:

a) Formacéo para a contestacdo social ou para a rebeldia organizada, véo perdendo o
medo e o conformismo, a ocupacdo € um ato de desobediéncia explicita, sem retorno;

b) Formagc&o para a consciéncia de classe.’

c) Volta araiz, “reencontro com a vida” que perderam quando foram expulsos da terra.

A ocupacdo, dentre todos os momentos de luta dos Sem Terra, acaba sendo a
maior fonte de aprendizagem e de formacdo da sua consciéncia de classe. Percebe-se isto
nas conversas informais. A ocupacdo acaba sempre sendo mencionada de alguma forma.
Um assentado de Fraiburgo conseguiu sintetizar o pensamento dos outros quando afirmou
em depoimento ““A ocupacdo foi a maior escola da vida que eu tive” (Assentado em
Unido da Vitdria).

Na preparacdo inicial, os sem-terra recebem informagdes sobre o processo de luta
pela reforma agréria e ficam de “prontidao”, esperando o aviso do dia para embarcarem no
caminhdo ou dnibus e partir para o ato decisivo que mudara sua vida radicalmente: ocupar
o latifindio que o oprime, que oprimiu seus avés e pais durante séculos, entrar para 0 MST
e ser um Sem Terra, lutar por seus direitos e pelos direitos de todos os trabalhadores, ser
um lutador do povo. Sua luta pode até tornar-se menos intensa apds a conquista do seu
lote, mas ndo cessa nunca. Faltardo escola, estradas, crédito e haverd muito preconceito a
ser combatido no municipio em que ira morar. E possivel que perante as dificuldades,
alguns desistam do lote ou se acomodem. Porém, mesmo neste caso, a experiéncia da
ocupagcdo terd sido um aprendizado politico fundamental.

A ocupacéo do latifindio € um momento de perigo, extremamente tenso e requer

coragem e determinacdo como afirmou Jodo Pedro Stédile, um dos coordenadores

" Também Vendramini (1997), entende a consciéncia de classe "ndo como uma realidade concluida, um
produto, mas sim como um processo, uma realidade dindmica em permanente formacao" (p.54). Para a
mesma autora "s6 se pode falar em consciéncia de classe na luta de classes" (74).
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nacionais do Movimento®

a ocupacao € o ultimo recurso do sujeito que ndo tem mais para
onde ir [..]”. Além das liderancas com experiéncia acumulada, ha a participacdo dos Sem
Terra j& assentados. O MST tem por principio a permanente participagdo dos assentados na
luta pela terra, enquanto tiver um trabalhador rural sem-terra querendo um lote para
trabalhar e viver.

Nas ocupacdes, também sdo comuns a participacdo de estudantes e professores
universitarios, sindicalistas, ativistas de outros movimentos sociais e da Igreja. A
solidariedade prestada pelos assentados e demais ativistas sociais através da presenca fisica
e de doacdo de alimentos, roupas, remédios, lonas para as barracas etc, é fundamental para
0s novos sem-terra. Além do apoio material, a presenca dessas pessoas da seguranga e
coragem aos novos “rebeldes” no sentido de estarem lutando por seus direitos negados e
de n&o serem meros "invasores".

Nos acampamentos formados na area ocupada pela propria necessidade e pelo
aprendizado de longos anos de experiéncia a disciplina é rigida e as normas de conduta sao
decididas coletivamente. Quando s@o desrespeitadas, podem gerar a expulsdo do
acampamento. A expulsdo ou outra atitude em relacdo aos “transgressores” sdo sempre
decididas em assembléias. Para que a vida de um grande numero de pessoas (com origens
socio-culturais diversas, vivendo em um ambiente de tenséo e precariedade) seja possivel,
torna-se necessario uma organizacdo muito eficiente e participativa. Desta forma, as
familias reinem-se em nucleos. Em cada um deles € escolhido um representante que ira
integrar a coordenacao geral do acampamento. Acontecem reunides freglientes, quase que
diariamente nos nucleos e nas coordenacfes dos acampamentos. Sempre que necessario,
sdo convocadas assembléias gerais em que todos participam.

A participacdo de todos os membros da familia na ocupacdo e na organizacao do
acampamento é um aspecto importante a ser destacado. A participacdo das mulheres e das
criancas vad rompendo a concepcdo machista de que s6 aos homens adultos cabe a agdo
politica. A ida de todos os membros da familia para 0 acampamento e a participacao de
todos na organizagdo ao mesmo tempo, é necessaria e estratégica. Quanto mais gente tiver
e quanto mais consciéncia politica tiverem, mais forcas terdo para resistirem na area
ocupada.

Imediatamente apds a instalacdo do acampamento, sdo organizadas varias

comissdes que fazem com que a vida no acampamento seja possivel: comissao da salde,

® Entrevista a Revista Caros Amigos, n. 39, junho de 2000, p. 30 a 37
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da educacéo, da alimentagéo e outras que encaminham solucGes para os problemas da vida
coletiva no acampamento. Recriam-se de forma coletiva os servigos publicos com os
recursos disponiveis. Em pouco tempo percebe-se o resgate da auto-estima e da esperanga
nesses trabalhadores que estavam & margem do sistema capitalista. Eles comecam a
participar das comissdes, a dar opinides, enfim, criam disposi¢do para a luta, para mudar o
destino que lhes fora reservado nesta sociedade. E no acampamento, na luta diaria, no
enfrentamento da policia e das milicias armadas dos proprietarios da terra, nas
manifestacdes, na ocupagdo dos prédios publicos, na solidariedade prestada a outros
trabalhadores, que os sem-terra aprendem que nao basta somente a terra, que € preciso lutar

para mudar a sociedade que gera a pobreza e a injustica.

Do ponto de vista pedagogico, o acampamento pode ser olhado como um
grande espago de socializacdo dos sem-terra, que passam a viver um tempo
significativo de suas vidas em uma coletividade cujas regras e jeito de
funcionar, embora tdo diferente da sua experiéncia anterior, foram eles
mesmos que ajudaram a construir (Caldart, 2000:116).

De acordo com alguns assentados, 0 primeiro assentamento a ser efetivado no
municipio de Fraiburgo foi o Assentamento Unido da Vitoria no dia 24 de junho de 1986.
As familias deste assentamento vieram de um grande acampamento em Abelardo Luz,
municipio da regido oeste do estado de Santa Catarina, distante aproximadamente 250 km
de Fraiburgo. O acampamento resultou da ocupacdo da fazenda Eunice na noite do dia 25
de maio de 1985, por aproximadamente, 1300 familias sem terra.” Nesta mesma noite,
também foi ocupada outra area no municipio de Sdo Miguel do Oeste, no extremo-oeste do
estado, por aproximadamente 700 familias, denominado de “Acampamento Bandeirantes”.
Dessas duas grandes ocupacdes resultaram os assentamentos dos municipios de Anchieta,
Sdo Miguel do Oeste, Sdo José do Cedro, Calmon, Lebon Régis e Fraiburgo. Para este
altimo municipio vieram, ao longo da efetivacdo dos trés primeiros assentamentos, um
total de 103 familias, 34 para o Assentamento Unido da Vitoria, 45 no Assentamento

Vitoria da Conquista e 12 para o Assentamento Rio Mansinho.

° Desta grande ocupagdo em Abelardo Luz um acontecimento marcou profundamente os Sem-terra que
participaram dela, trata-se de uma demonstracdo de coragem das mulheres sem-terra que com ramos de
arvores apagaram o fogo ateado numa ponte pela policia militar no intuito de impedir a passagem dos sem-
terra. Esta passagem da historia do MST foi resgatada e registrada em um “painel comunitario”, pelo ativista
cultural Dan Baron Cohen da Irlanda do Norte, na Escola Agricola de 1° Grau 25 de Maio de Fraiburgo e em
outro, nos Assentamentos de Abelardo Luz.
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[...]...ali ficamos no maximo 60 dias (acampamento em Abelardo Luz). No
sexto dia de acampamento comegou a negocia¢cdo com o governo do estado
e federal. O governo assumiu e colocou a gente em acampamentos
provisorios em areas do estado, uma parte do povo foi para o municipio de
Faxinal dos Guedes e uma parte ficou em Abelardo Luz mesmo. O governo
Federal assumiu que em 120 dias assentaria as 2.000 familias, mas
demorou mais do que isto. Nés fomos assentados em um ano e um més
depois da ocupacgao (de Abelardo Luz), e para sair estas desapropriacoes e
nos sermos assentados, neste periodo, houve muitos protestos e pressoes,
caravanas, acampamento no INCRA, manifestacOes e passeatas (Assentado
de Vitéria da Conquista).

Entdo foi feito um acordo de ocupar as areas para pressionar 0
assentamento. Na época de transi¢do Tancredo e Sarney tinha um Plano
Nacional de Reforma Agraria (PNRA) para assentar um milhdo e 200 mil
familias, o presidente do INCRA era 0 José Gomes da Silva, e 0 ministro da
Reforma Agraria era o Nelson Ribeiro, indicado pela CNBB, entéo foram
duas pessoas que botaram para valer, eles entraram no governo para fazer
a Reforma Agraria, até descobrirem que era uma farsa e sairam. Entao
naquela época chamava o pessoal do INCRA e faziamos acertos fantasticos
(Assentado de Uniéo da Vitoria).

Do acampamento provisorio de Faxinal dos Guedes, 0 INCRA trouxe as familias
sem-terra para tomar posse da area do Assentamento Unido da Vitdria, ja desapropriada,
que pertencia a familia Zanoto. Isto ndo foi possivel porque havia muita pressdo do
prefeito para também assentar nesta area familias sem terra do municipio, ndo organizadas
pelo MST. Por outro lado, também havia muita pressdo dos madeireiros que fizeram com
que esta primeira tentativa de emissdo de posse e assentamento das familias sem-terra

fosse frustrada.

A maioria dos processos de emissdo de posse ficavam presos na justica, 0s
juizes locais ndo assinavam porque os fazendeiros ficavam pressionando,
ganhando tempo para tirar o resto da madeira. Esta area era de pinhal
(araucaria) e tinha muita imbuia (arvore de excelente madeira), muita,
entéo eles ficavam segurando no juiz a emissdo de posse ao INCRA, para o
INCRA néo assentar ninguém e eles tirar tudo e deixar a terra limpa
(Assentado de Unido da Vitoria).

Houve trés tentativas de entrar na area. Na primeira tentativa, os madeireiros
barraram as familias sem-terra, obrigando-as a acamparem provisoriamente em uma area ja
desapropriada em Lebon Régis. Dali retornaram para Faxinal dos Guedes. Na segunda
tentativa, as familias foram trazidas por um o6nibus fretado pelo INCRA e novamente

foram impedidas pelos madeireiros.
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Os madeireiros ndo nos deixaram entrar de novo, a area ja estava
desapropriada, so0 faltava a emissédo de posse, eles estavam ganhando
tempo para tirar a Gltima madeira que tinha na area, ai de novo queriam
levar a gente para Lebon Régis e nds ndo aceitamos, levaram-nos para
ficar hospedados num hotel em Lebon Régis, ficamos 2 dias por conta do
INCRA gue néo conseguiu negociar com os madeireiros para nos levar aqui
dentro, ai voltamos la para Faxinal dos Guedes (Assentado de Unido da
Vitoria).

Finalmente, na terceira tentativa, conseguiram entrar na area para serem
assentados, depois de 0s madeireiros e ex-proprietarios conseguirem, com recursos
juridicos, postergar a emissao de posse para retirar quase toda a madeira da area. Assim foi
formado o primeiro assentamento de reforma agraria de Fraiburgo, Assentamento Uniédo da

Vitéria®®, com 34 familias, apds um ano e um més de acampamentos.

Na terceira vez, que foi no dia 24 de junho de 1986, nos trouxeram de novo
e fomos assentados, isto era o Faxinal I (Unido da Vitdria) (Assentado de
Unido da Vitoéria ).

O segundo assentamento, Vitéria da Conquista (Faxinal Il), foi criado em 30 de
outubro do mesmo ano. As 45 familias a serem assentadas na area, antes pertencente a uma
familia (Deboni), vieram direto dos acampamentos de Abelardo Luz e Faxinal dos
Guedes.

O assentamento Rio Mansinho também foi efetivado em 1986 e as 12 familias ali
assentadas vieram do “Acampamento Bandeirantes” de Sdo Miguel do Oeste. As outras
familias restantes dos acampamento de Faxinal dos Guedes foram assentadas no extremo-
oeste (Municipios de Anchieta, Sdo Miguel do Oeste e Séo José do Cedro).

O Assentamento Contestado foi fundado em 1995. As familias que acamparam na
area ndo foram organizadas pelo MST. Eles o fizeram por conta prépria e tinham vinculo
com o Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Curitibanos. Depois, acabaram integrando-se
ao Movimento. De um total de 24 familias cinco constituiram uma Cooperativa de

Producéo Agropecuéria (CPA)™. As outras familias foram assentadas individualmente.

Eles fizeram a ocupacdo e depois avisaram a gente do Movimento. O
primeiro contato que este pessoal fez com o movimento, para eles foi uma
decepgdo, o movimento tinha receio porque ndo conhecia eles, de onde

19 Este nome foi escolhido pelos assentados, assim como o nome do assentamento vizinho Vitdria da
Conquista, inspirados na luta pela terra. No entanto, o INCRA ignorou esta escolha e denominou-os
oficialmente de Faxinal dos Domingues | e Faxinal dos Domingues Il, respectivamente.

1 Nas CPAs a propriedade dos meios de produgéo e o trabalho séo coletivos.
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vieram, mas depois foram aceitos e acabaram se integrando (Assentado de
Unido da Vitoria).

O MST é o movimento mais conhecido, mais organizado e mais atuante em quase
todos os estados do Brasil. No entanto, existem outros movimentos de trabalhadores.
Alguns estdo vinculados aos sindicatos de trabalhadores rurais que apoiam o MST. Outros
estdo vinculados a sindicatos. contrarios ao MST, outros ainda, a movimentos que
disputam hegemonia politica com o MST. Existem também grupos de trabalhadores que
ocupam a terra sem qualquer organizacao.

O dltimo assentamento conquistado pelos sem-terra em Fraiburgo foi o
assentamento Chico Mendes. Isto se deu no final de 1997 e inicio de 1998. Este
assentamento resultou da ocupagéo, em 1996, de uma empresa produtora de macé falida,
(Pomasa). Neste assentamento, formado por 40 familias, existem algumas associagdes que
adquiriram maquinas em comum, porém nao foi formada nenhuma CPA.

Ao ocupar terras como forma de pressdo para a desapropriacdo, 0 MST esta
contestando a propriedade privada, fundamento da estrutura social capitalista. Parece haver
neste ato radical um aprendizado muito importante na formacao da “consciéncia de classe”
dos trabalhadores. Por outro lado, hd uma contradigdo dificil de ser resolvida pelo MST
como movimento pela reforma agraria: que € contestar a propriedade privada latifundiaria
e, a0 mesmo tempo, formar pequenas propriedades. No entanto, entre as duas formas de
propriedade ha uma diferenca fundamental: o capitalista quer a “terra para o0 negdcio” e o
camponés quer a “terra para o trabalho” Martins, (1991).

As pequenas propriedades agricolas encontram grandes dificuldades de
sobrevivéncia em um sistema regido pela lei da concentracdo incessante do capital. Os
problemas do campo sdo os problemas da sociedade como um todo, do modo de producéo
dominante. O capitalismo opera tanto no campo como na cidade, pois esta é a sua lei: a lei
da reproducéo crescente e ampliada (Vendramini 1997).

Contudo, tais contradi¢cdes ndo eliminam a necessidade de uma reforma agraria

no Brasil. Muito pelo contrario, como afirma Ademar Bogo, (apud, Caldart, 2000:119),

Se ndo pudermos dar um passo no futuro

nao tem problema: muito caminho foi feito
nossas criangas ja ndo morrem mais de fome
€ NOSSO POVO conquistou seu respeito.
Naquela sede que escondia pistoleiros

hoje é uma escola que funciona sem parar
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ali adiante onde tinha uma porteira
h& uma bandeira convidando pra chegar.

Um “pedaco de terra” para 0 camponés significa a sua vida, pois, nela, podera
tentar sobreviver plantando seu alimento. No entanto, na analise da produgdo tedrica do
MST e de suas propostas para a sociedade brasileira, percebe-se que a posse da terra ndo
resolve. E preciso construir o socialismo. O movimento entende que o latifundio ¢ fruto
da sociedade baseada na propriedade privada dos meios de producéo e a terra ndo foge a
esta logica.

Portanto, a cooperacdo agricola é tida como um instrumento para a organizacao, a
resisténcia e o aprendizado de valores coletivos nos assentamentos. Ainda serve para
auxiliar na preparacdo de caminhos, para a construcdo e implantacdo de um projeto popular
de sociedade. Portanto, a luta pela terra para o MST, é uma forma de luta pela
sobrevivéncia-resisténcia dos camponeses e é um aprendizado na “luta de classes”. Manter
0 Sem Terra assentado em movimento, construir algo diferente do que so resistir na terra,
talvez seja 0 maior desafio que o MST tenha que enfrentar apds seus 15 anos de historia de

desapropriacdo de latifundios e de organizacéo de assentamentos.

2.3 A constituichio da cooperacdo agricola nos

assentamentos de Fraiburgo

Nos assentamentos, os trabalhadores comecam uma nova etapa de luta pela
subsisténcia na terra arduamente conquistada. Comecam as reivindicagdes por crédito,
estradas, escolas e infra-estrutura de um modo geral. Os assentados, em grande parte,
continuam participando das atividades do MST. Prestam solidariedade aos novos
acampados e participando de manifestacdes politicas do Movimento.*?

O assentamento “é€ um processo historico de transicdo e transformacdo, de
organizacdo do territorio, do espago agrario em questdo” (Fernandes, 1998b:22, apud
Caldart, 2000:120).

E fundamental olhar para o assentamento como um lugar social em
movimento, ou seja, que vai sendo produzido através das relagdes que ali se

12 Entre 1979 e 1999 em Santa Catarina foram realizados 102 assentamentos e assentadas 4.282 familias em
72.880 ha. No mesmo periodo no Brasil foram realizados 3.958 assentamentos e assentadas 475.801 familias
em 22.996.197 ha (Fernandes, 2000:274).
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estabelecem, e que resultam das decisGes que vao sendo tomadas pelas
familias sem-terra (de cada assentamento, mas também do conjunto dos
assentamentos, no caso, do MST) no processo de organiza-lo e de
reorganiza-lo permanentemente, a partir das pressdes impostas pela
realidade (Caldart, 2000:120).

Uma das caracteristicas mais importantes de um assentamento do MST é a busca
da organizacdo da producdo através da cooperacdo. Desde que o MST decidiu que os
assentados sdo parte de sua base social e de organizacao, passou-se a pesquisar na historia
outras experiéncias que ajudassem na organizacdo do assentamento. E neste contexto que
na década de 90, comeca-se a discutir a producdo e a cooperacgdo agricola, a partir de temas
como organizar a vida social nos assentamentos para que se tornem uma espécie de

retaguarda econdmica e politica da luta pela Reforma Agréaria no Brasil.

A cooperagdo agricola representa para o MST, hoje, uma opcdo de
estratégia de desenvolvimento econémico e social baseada na organizagao
dos trabalhadores do campo em vista de sua resisténcia ao processo de
destruicdo das relagbes camponesas de producdo e de vida social, levado a
efeito pelo avanco implacavel das formas capitalistas de (des)organizacao
da agricultura brasileira (Caldart: 2000:122).

O ideal de organizagdo das atividades produtivas, para 0 movimento, é a
coletivizagdo total da propriedade e do trabalho, porém esta proposta encontra resisténcia
por parte de assentados, pois, entraram para a luta, justamente para obter um pedaco de
terra para trabalhar com sua familia, do mesmo jeito que trabalhavam com seus pais antes
de se tornar um sem terra.

Para Caldart, a proposta de cooperacdo agricola do MST tem como base as formas
coletivas de trabalho e producéo, condigdo para gestar um tipo de vida comunitéria capaz
de romper com os modos de vida tradicionais do campo até entdo vinculados a
inviolabilidade da propriedade privada, responsavel pelo isolamento social das familias.

Quando os Sem Terra sdo assentados, segundo a autora, sdo pressionados ao
mesmo tempo pela vontade em fazer com que os momentos extraordinarios de mudanga
vividos no acampamento tornem-se também seu cotidiano (no entanto, mais estavel) e pela
busca de tentar voltar a ter aquele modo camponés de vida que eles tinham antes de entrar
no MST.
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Comega, entdo, um novo capitulo na historia de formag&o da identidade dos
sem-terra, de modo geral marcado por muitos conflitos. Conflitos entre os
elementos da cultura que traz em si pela heranga de geracGes, e novas
vivéncias socioculturais que projetam a producgédo de uma outra cultura, pela
pressdo de um tempo que foi proporcionalmente curto, mas cuja intensidade
e densidade de experiéncia foi tdo forte que ndo pode simplesmente ser
esquecido sem que permanecam algumas de suas marcas (Caldart,
2000:123).

A tensdo entre a contradicdo, “desejo de estabilidade e a necessidade do
movimento permanente”, é um fator de geracdo de conflitos, segundo a autora.

Entende-se o processo de discusséo e implantagdo das formas de cooperagéo e
associativismo entre os assentados de Fraiburgo como algo aprendido na préatica da
resisténcia na terra arduamente conquistada. Os assentados aprendem no acampamento que
sozinhos ndo conseguiriam vencer a policia e 0s jaguncos, que precisariam unir-se com
seus companheiros e suas companheiras para realizar seu sonho de conquistar a terra.
Aprendem também com analise de experiéncia de outros movimentos sociais e
revolucionarios no Brasil e no mundo, que séo repassadas aos Sem Terra pelas liderancas
do MST. A cooperacdo €, embora fortuita, fruto também da heranca da sua cultura
camponesa, dos mutirdes, da ajuda matua, da solidariedade prestada a pessoas doentes das

comunidades, entre outros.

Quando falavam de Cuba para nés, das comunas, das cooperativas deles,
do jeito que eles trabalhavam, que até o prefeito dele ia para a roga. Para
nos foi uma coisa impressionante né, nds queriamos também grupos
coletivos, mas ndo tinhamos elementos, tinha a idéia de que la o socialismo
era bom, mas a maioria das liderancas da época vivia dentro da igreja,
entdo se alguém falasse que Cuba era comunista nés fichvamos com medo.
Hoje j& temos muita experiéncia acumulada (Assentado em Unido da
Vitoria).

No periodo em que os assentamentos Unido da Vitéria, Vitoria de Conquista e Rio
Mansinho foram efetivados, o INCRA pautava-se pelo “Estatuto da Terra” de 1964, na
qual o direito a um lote de terra era obtido segundo uma pontuacdo baseada em
caracteristicas do requerente: idade, estado civil, numero de filhos e outras. A lei

dificultava o acesso de pessoas que ndo se enquadrassem em suas normas, mas a

solidariedade entre os Sem Terra conseguiu superar tais empecilhos legais.

Os solteiros ndo conseguiam somar pontos suficientes para ter a terra,
porque eram sozinhos, entdo nds juntdvamos 0S Qgrupos que eram



42

organizados e somava a quantidade de pontos de todo mundo, quer dizer
que um dava pontos para o outro, a media tinha que somar 500 pontos.
Entdo eu, por exemplo, somava 780 e levava mais 2 solteiros que somava
420 e dai saiu a definicdo de fazer o trabalho em grupo (Assentado de
Unido da Vitoria).

A demora na divisdo dos lotes e a posse definitiva da terra também foram fatores
que determinaram a cooperacgédo entre 0s Sem Terra de Fraiburgo. N&do saber onde seriam
seus lotes contribuiu para o cuidado e a conservacdo daquilo que ainda era de todos.
Derrubar uma arvore ou poluir uma nascente de &gua poderia prejudicar sua propria

sobrevivéncia no futuro, porque tal lote poderia vir a ser seu.

Nés viemos em 3 grupos para esta area, somando 34 familias. Estes 3
grupos permaneceram até 3 anos depois. Entdo cada grupo definia onde
queria ficar, do lado esquerdo da agua, do direito, ou no meio. Os grupos
faziam a roca deles com o cuidado de preservar a agua, cuidar das arvores,
sempre pensando que aqueles lotes poderiam ser de qualquer um e néo vai
querer uma area depredada. A madeira que sobrou duma reserva que tinha,
era pouco mas ficou. Esta madeira foi dividida entre todos para que
pudessem fazer as suas casas. Toda a madeira que tivesse em qualquer lote
era dividida entre todos. Para a época isto foi muito interessante, ninguém
se adonou, sempre foi do coletivo e do geral (Assentado de Unido da
Vitoria).

Se discutia muito em formar grupos coletivos, de 6 familias, 10 familias [...]
no inicio, antes das terras serem dividida, as rogas foram feitas todas em
grupo. Os lotes foram divididos depois de um ano e pouco mais, enquanto
ninguem sabia onde ficava o seu lote, as rogas eram feitas em grupos [...]
Entdo era bem variado, mas a principio era para se formar grupos para
trabalhar em grupo coletivo. N&o se falava em CPA, era chamado grupo
coletivo. O assentamento ja foi dividido de acordo com as familias que se
achava que iriam se entender, e ia dar certo, para que realmente as familias
que iriam ficar perto formassem um grupo, s6 que nao Se conseguiu
(Assentado de Vitdria da Conquista).

Com a conquista da terra, os assentados de Fraiburgo perceberam que precisavam
organizar a producdo e viabilizar o acesso ao mercado e que a melhor forma de fazé-lo

seria através da cooperagdo agricola.

Ai quando saiu a propriedade da terra foi cada um para o seu lote. Na
época, cada um lutava por seu pedaco de terra e tinhamos pouca discussao
sobre o coletivo, s6 diziamos que o coletivo era bom, mas era uma coisa
que era sO propaganda. Na época, comecamos a discutir o socialismo,
ninguém entendia direito, mas isso ainda era um bicho para nés, imagina
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saindo do regime militar, ninguém podia falar nada, uma repressdao do
diabo. Entdo n6s comecamos a fazer a discussdo do coletivo, mas noés nao
sabiamos nem para que esse coletivo. No fundo, entendiamos que a terra
deveria ser dividida para cada um ter sua casa, seu lote, nos faziamos
questdo, parece que era uma questao de honra de ter a terra. No passar do
tempo comegamos a discutir cooperacdo, cooperativa de producdo. NOs
éramos o0s pioneiros, entdo nds tinhamos grupos, intencdo de coletivo, que
era soO intencdo, nods ndo sabiamos como fazer e para que a coletividade,
entdo dividimos os lotes. Inclusive, ocupamos o INCRA uma vez para
(apressar) dividir os lotes, isto nds ndo faremos nunca mais, mas na época
fizemos. Ai fizemos os grupos, mas cada um em seus lotes, n&o tinha
consciécia politica do que significava isto. O que aconteceu? No primeiro
probleminha o pessoal estando nos seus lotes, separava, mas acho que foi
um aprendizado (Assentado de Uniéo da Vitoria).

Os depoimentos sugerem que a posse da terra, o tdo sonhado lote individual foi
aos poucos minando, reduzindo a coletividade e a coopera¢do. Quando cada familia
conseguiu realizar seu proposito, a posse da terra, desfez-se a base material da préatica do
trabalho em grupo. A necessidade de cooperacgéo gerada pela situacdo indefinida e instavel
em relacéo ao lote de terra que a cada um cabia, aos poucos, com a posse definitiva do lote,
foi superada pela vontade de trabalhar com sua familia na sua propriedade individual. A
partir deste momento, cada qual comecou a preocupar-se, fundamentalmente, com aquilo
que era seu, ou seja, sua propriedade e o trabalho passaram a ser familiar e individual. Era
esta a forma de organizacdo do trabalho que esses assentados conheciam: o trabalho
familiar individual. Nesse momento, o proprio MST ainda ndo discutia a formacdo de
cooperativas, a coletivizacdo do trabalho e da propriedade. Discutia e incentivava a
constituicdo de associacOes para a compra conjunta de maquinas e insumos para a
producdo agricola.

Efetivado o assentamento das familias, cada qual com seu lote de terra, o0s
assentados comecaram a perceber as dificuldades que teriam que enfrentar: valores
culturais diferentes, clima e solo também diferentes do conhecido por eles e falta de
mercado para os produtos cultivados. Tais dificuldades concretas, somadas ao
conhecimento sobre organizacdo da producdo discutidas no MST, levaram os assentados a

refletir sobre a criagdo de uma associagéo que ajudasse a resolver esses problemas.

Em 1987 comecgou-se a discutir como nés iriamos comercializar nossa
produgdo e como nos iriamos comprar 0s insumos. Surgiu dai a idéia de
criar a associacdo [...]Je se conseguiu construir o armazém com secador,
tinha também uma loja dentro da associacéo e também tinha um caminhao
(Assentado de Vitdria da Conquista).
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Em 1988 foi fundada a Associacdo dos Pequenos Produtores Rurais de Fraiburgo,
que comegou a funcionar em 1989, ap6s um periodo de discussdo do seu estatuto. Segundo
depoimentos, essa associagdo foi considerada um exemplo para os assentados do Estado
devido & sua organizagdo e liberacdo™ de grande nimero de militantes para o MST.

Chegou a receber do Movimento um prémio nacional.

Esta associacao foi muito longe, fizemos um convénio com o qual foi feito o
silo e 0 secador e tudo. Pelo nivel de organizagdo, veio este recurso de
Brasilia e ndo teve nem discussdo, vinha direto para a Associacdo dos
Pequenos Produtores Rurais de Fraiburgo. Foi feito entdo o secador, a
base da produgdo eram gréos, por isso foi feito o secador e o armazem,
inclusive, na época, os técnicos faziam uma avaliacéo que ali seria nossa
menina dos olhos do estado (Assentado de Vitdria da Conquista).

A Associacdo enfrentava vérias dificuldades em funcdo do seu ndo
reconhecimento como pessoa juridica o que implicava em ndo poder vender, emitir nota
fiscal e nem comprar. Os associados tinham que vender seus produtos como particulares,
ficando a mercé dos comerciantes “atravessadores” que comparavam a producdo por
precos muito baixos. Houve muitos casos de ndo pagamento, cheques frios, atrasos no
pagamento por parte dos comerciantes. Esses problemas levaram a discussdo sobre a
formacdo de uma Cooperativa de Prestacdo de Servicos para dar conta dos limites da
Associagdo. As discussdes iniciaram em 1998 e desembocaram na constituicdo da
Cooperativa Regional do Contestado (Coopercontestado), que incorporou a Associacao ja
existente. A idéia inicial era constituir uma cooperativa sé dos assentados de Fraiburgo. No
entanto, as discussfes levaram a formacdo de uma cooperativa de carater regional, que

abrangem os assentados da regido.

A associacdo ainda ndo foi dissolvida, s6 que com a associagdo se
encontravam certas barreiras para comercializar, ai comegou-se a discutir
a idéia de uma cooperativa. A principio, nds queriamos uma cooperativa s6
dos assentamentos de Fraiburgo. Foi ai quando comecou a ganhar forca a
discusséo da criacdo de uma cooperativa regional, de todos os assentados
do planalto norte, Curitibanos, Campos Novos, Lebon Régis e Fraiburgo.
Ao invés de criar a nossa cooperativa local, foi criada a regional, a
Coopercontestado, que foi criada em 1998. O centro administrativo e a sede

3 para 0 MST, enquanto houver luta pela terra os assentados devem colaborar com esta luta, no entanto o
trabalho na produgdo agricola obviamente ndo permite que todos os assentados possam o tempo todo estar
organizando e participando diretamente desta luta. Para isto as associacBes e as cooperativas liberam um
associado para trabalhar no MST. Séo os chamados liberados, ou seja, sdo sdcios da cooperativa liberados do
trabalho da cooperativa para trabalhar no Movimento.
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dela ficou no (entdo) Acampamento Chico Mendes, (hoje assentamento), foi
aproveitado as instala¢Ges da antiga sede da Empresa (Pomasa) para ser a
sede da Coopercontestado, pela facilidade de acesso e pela estrutura ja
pronta (Assentado de Vitoria da Conquista).

Por exemplo, a (producéo) da fruta, a idéia da cooperativa para a fruta, a
idéia que se discutia era nos conseguir financiar nossa camara fria, nosso
proprio mercado. Mas até hoje ndo conseguimos recursos. Vocé colhe a
fruta e vocé depende do mafioso da cidade, que tem a camara, ou tu vende
para eles ou aluga a camara deles, ou vocé ndo tem onde colocar a
producéo. A plantacao do péssego foi feita sem planejamento (Assentado de
Unido da Vitoria).

Percebe-se uma critica por parte dos assentados sobre o tamanho da cooperativa,
os altos investimentos feitos e, ao tipo de producéo e sobre o tipo de mercado que atende.
Também é criticada a falta de discussdo politica mais ampla da cooperagéo, seu significado
no contexto da luta pela reforma agraria, suas dificuldades e limites dentro da

concorréncia do mercado capitalista.

Se discutiu muito a cooperativa em cima de necessidades econdmicas, se
perdeu muito ndo tendo aquela idéia de cooperativa como formacéo
politica para combater um projeto, [...] ela foi muito em cima da
necessidade achando que iria resolver o problema da produgéo de frutas,
do feijdo, e agora a gente ta vendo que néo ta resolvendo bosta nenhuma.
Além disto, muitas vezes o cara ndo tem beneficio econbmico com a
cooperativa e ele se revolta com a cooperativa, porque se ele vender para a
empresa ele vai ter dinheiro antecipado e a cooperativa ndo tem dinheiro.
Faltou também um trabalho politico na cooperativa regional, buscar
mercado para o povo. Porque a idéia era nds buscarmos mais mercado
para a midia e ndo para o povo, fazer grandes embalagens, a nossa
assessoria técnica da EPAGRI dizia assim: a apresentacdo do produto tem
que ser X, principalmente na fruta, entdo nés comegcamos a botar caixa
bonita, bandeja, uma apresentacdo, mas isso € para quem? Quem vai comer
esta fruta? A apresentacéo € 6tima mas o custo se eleva e compra s6 quem
tem um certo nivel e condicdo de vida de 10 salarios acima e esquecemos
gue tem um povao, que nos podiamos fazer diferente, mais barato. Entdo
com isto ainda estamos quebrando a cara (Assentado de Unido da Vitoria).

Este depoimento apresenta uma das grandes questdes do MST hoje, ou seja, como
produzir e para quem produzir? Produzir para 0 mercado capitalista ou produzir para 0s
excluidos deste mercado? Como conciliar a producéo para os excluidos e as necessidades
financeiras desta producdo e da reproducdo dos assentados? Em Fraiburgo e em outros

assentamentos, a producdo para o mercado submete os assentados as suas regras, 0 que
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resulta em exploracdo. J& se conseguiu provar, via produtividade, que a Reforma Agraria é
viavel e necessaria. No entanto, ainda ndo se conseguiu criar a liberdade dos trabalhadores
que conquistaram a terra. E certo que a liberdade s6 é possivel com a superacio desta
sociedade. Contudo, a producdo e a vida nos assentamentos hoje, parece estar desviando 0s
trabalhadores da busca da libertacao.

Fundada em 1998, a Coopercontestado terd em 2001 sua primeira troca de
direcdo. Ela abrange assentamentos de cinco municipios: Lebon Régis, Fraiburgo,
Curitibanos, Vargem e Campos Novos. Tem também, pequenos agricultores associados de
Rio das Antas.

N&o obstante e apesar de todas as estrategias politicas e de mercado tomadas pelo
MST para que as suas cooperativas sobrevivam no mercado, elas tém passado por graves
problemas financeiros. Os limites econdmicos da cooperativa de Fraiburgo sdo percebidos
pelo descontentamento dos associados. Segundo eles, foram feitos investimentos sem
estudos de viabilidade econémica. A producdo do péssego, principal produto
comercializado por eles estd encontrando dificuldades devido a falta de infra-estrutura
adequada para sua comercializagdo, essa tem levado a perda da producdo na lavoura e
resultado em precos muito baixos na epoca de venda do produto. Os assentados estdo
comecando a arrancar 0s pes de péssego e a substitui-los por outras plantagdes. A
Coopercontestado, no intuito de melhorar a comercializagdo desse produto, promoveu em
dezembro de 2000, a “primeira festa do péssego”, a exemplo dos assentados de Campos
Novos que ha varios anos, com sucesso, vém promovendo a festa da melancia.

As Cooperativas de Producdo Agropecuaria (CPAs) existentes na area de
abrangéncia da Cooperativa Regional, segundo um dirigente da mesma, (devido a uma lei
que rege as cooperativas brasileiras) ndo podem ser filiadas diretamente como um coletivo,
somente seus socios individualmente é que podem. Ainda segundo essa pessoa, 0 INCRA
nédo assenta 0s sem terra numa area coletiva, mas assenta individualmente. A formacéo de
areas coletivas depende das possibilidades reais e das capacidades dos assentados.

O MST tem como ideal de cooperacdo a constituicdo de CPAs. No entanto, 0
altimo grande assentamento do municipio de Fraiburgo, o Chico Mendes, ndo conseguiu
formar nenhuma CPA e a outra ocupacdo, em vias de assentamento, conforme
depoimentos dos assentados, também nao ird formar nenhuma. Neste sentido, a ado¢do ou
ndo de determinadas formas de cooperagdo sdo influenciadas pela conjuntura politica e
econémica do pais e de cada regido em particular. Dependem, em grande parte, da

trajetoria das familias e de suas experiéncias anteriores, da sua constitui¢cdo enquanto grupo
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no acampamento, da identidade ali construida e, por Gltimo, dependem da capacidade das
coordenacOes de acampamentos e de liderangcas em formar politicamente os acampados

para a cooperacdo. Além disso, a experiéncia dos outros assentamentos conta muito.

De 1985 a 1990 nés fizemos as nossas maiores ocupacgdes, porque nos
tinhamos um povo no campo e nos pegamos muita juventude, filhos de
pequenos proprietarios que ndo eram excluidos do processo produtivo. O
pai dele tinha uma lavoura, tinha certas condigdes, entdo ele veio para a
ocupacdo e tinha um nivel de consciéncia politica e um gosto de trabalhar
na terra. As ocupacOes de 85 foram mais trabalhadas, mais preparadas.
Depois com o Collor, com toda a represséo, infiltracbes do governo e da
policia, nos fizemos arrastdes nos bairros das cidades, ndo tinha mais como
trabalhar 2 anos na consciéncia do povo que vai ocupar uma terra, vocé
levaria mais policial do que sem-terra. Entdo o que nds fizemos?
ArrastBes, s6 quem ndo tinha emprego e quem j& ndo tinha mais esperanga,
levamos os excluidos, comegcamos a trabalhar exatamente com os excluidos
de verdade. Em fungdo disto, nos tivemos problemas de formacgdo de
liderancas. Primeiro, tivemos que reeducar o povo. Neste ponto, é muito
dificil, de uns anos para ca ndo conseguimos formar CPAs exatamente por
causa disto. Vocé puxa um arrastdo para o acampamento e depois vocé
trabalha com ele, se 0 assentamento sai logo, ai vocé tem pouco tempo para
trabalhar, se o assentamento demora para sair, 0 desgaste é muito grande,
comeca a dar problema interno, comeca a dar mil e uma coisa. E a
conjuntura que determina a nossa acdo, entdo se a gente tiver que
continuar fazendo arrastao, dificilmente saira CPA (Assentado de Unido da
Vitoria).

Um fator que também dificulta a adogdo de cooperativas é a burocracia oficial
exigida para sua criacdo e implementagdo. Sao0 necessarios registro da empresa,

contabilidade e contador. Estas exigéncias sdo estranhas ao “modo camponés” de trabalho

e de vida.

Na formacgéo das CPAs existe muita burocracia e formalidade, se fosse pelo
povo, ndo entraria nesta, porque tem que ter escritdrio, contador, muita
burocracia, mas por enquanto ndo tem outro jeito, tem que ser legal sendo
ndo recebe recursos, entdo tem coisas que vocé tem que entrar dentro da
burocracia sem querer (Assentado de Unido da Vitéria).

A exemplo disto, a grande maioria das familias assentadas encontra-se sob o
regime de trabalho individual familiar, com exce¢do da Copercam, uma cooperativa de
producdo agropecudria (CPA), localizada no Assentamento Contestado. Ela é composta
por cinco familias associadas. Nessa cooperativa, a propriedade é coletiva e o trabalho é

dividido em setores. As casas estdo dispostas em linha reta, distantes aproximadamente 20
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metros uma da outra e séo servidas por uma estrada e por uma rede elétrica. As refeicbes
séo feitas num refeitdério comum para todas as familias.

As CPAs possibilitam além do trabalho coletivo, melhor aproveitamento da forca
de trabalho da infra-estrutura, a formacdo de agrovilas. O MST defende a formacéo de
agrovilas, mesmo que a propriedade e o trabalho sejam individuais, devido a economia em
infra-estrutura como agua, esgoto, luz, estrada etc. e, principalmente, pela possibilidade de
maior convivio social. A distancia geografica entre as moradias dificulta os encontros e a
formacdo de uma cultura coletiva.

Existem estudos e projetos de assentamentos em que os lotes seriam divididos em
forma de “raios-de-sol””, no centro da circunferéncia ficariam a escola, o posto de saude, o
pavilhdo para encontros, a praca, enfim, uma area comum. Todos os lotes se encontrariam
com este espaco coletivo central e as casas ficariam dispostas em forma de circulo, nos
seus devidos lotes, ao redor do espaco publico.

Outro formato de agrovilas proposto € a abertura de uma estrada ou travessdo no
meio da area desapropriada. As casas ficam dispostas ao longo desta via. Esta forma de
agrovila ja existe na Copagro de Campos Novos e na Copercam em Fraiburgo, ambas
CPAs.

Se nds fossemos governo, nds defenderiamos com unhas e dentes esta idéia
de agrovila, pela economia nas instalacbes da infra-estrutura. Também
socialmente seria muito melhor porque seria mais facil reunir o povo para
discutir e conviver. Nés estamos discutindo nos acampamentos, que ja sao
mais antigos, e que possivelmente serdo assentados agora, mesmo que eles
nao queiram CPA, estamos discutindo agrovilas em forma de raio de sol,
todos eles vdo morar na cabeceira do lote, ou pode ser um linha reta
(Assentado de Unido da Vitoria).

A medida em que sdo percebidas as vantagens econdmicas e politicas do trabalho
e da propriedade coletiva, os Sem Terra podem ir constituindo-se as CPAs com mais
facilidade, pois, toda a estrutura ja estaria disposta de forma a colaborar com a formacéo
das mesmas.

O potencial das agrovilas como formadoras de uma cultura coletivista € somente
uma hipotese que estd sendo testada na pratica do MST. Os conflitos na vida coletiva em
agrovila ttm de serem resolvidos assim que aparecem. Ao contrario do que acontece nas
formas tradicionais de organizagéo espacial, em que a resolugdo dos problemas do dia-a-
dia podem ser postergados, com a recolha do camponés a sua propriedade, podendo

transformarem-se em profundas inimizades.
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Eu posso falar pela experiéncia das nossas experiéncias de formar grupos
coletivos, [...] eu fiz parte de 3 a 4 grupos coletivos. O que acontece, eu
acredito que a gente foi criado dentro do proprio individualismo de nossos
pais talvez, a gente foi criado totalmente individualista e que hoje a gente
encontra muita dificuldade em se juntar porque cada um tenta mais pensar
o lado dele, ninguém consegue se sujeitar a respeitar uma deciséo tomada
pelo grupo, eu quero que a minha prevalega, porque eu fui criado desta
forma. Dificilmente conseguimos respeitar uma decisdo que foi tomada
pelos outros (Assentado de Vitéria da Conquista).

Nas conversas informais com o0s assentados e assentadas sobre o acampamento e
0s primeiros anos de assentamento, eles (elas) contam com saudades de tempos ainda nédo
distantes e tdo vivos em suas memorias. Entretanto, a sua realidade, a necessidade do
trabalho diario para o mercado fazem com que a terra de outrora, na época de seus pais e
de sua infancia -“era terra para a vida”- hoje, se resuma, principalmente, em “terra para o
trabalho”.

Para 0 Movimento, a intencdo da producdo e do cooperativismo ndo é competir
com as grandes cooperativas tradicionais. No entanto, quando pretendem demonstrar que a
reforma agraria é vidvel através do desenvolvimento econdmico do assentamento estdo
admitindo a competi¢do no mercado. O cooperativismo proposto pelo MST é de resisténcia
e enfrentamento. Parece que, isto ainda ndo estd bem claro para os assentados, para
aqueles que efetivam a producgéo e a cooperagdo no dia-a-dia. Parece que o suor dos
trabalhadores assentados, assim como dos demais trabalhadores, estd servindo para
alimentar o sistema que deveria ser combatido.

Em Fraiburgo, pelo que se péde perceber, a cooperagédo foi perdendo seu sentido
mais amplo de auto-ajuda e de vida coletiva que os Sem Terra mantinham durante 0s anos
de acampamento. Aos poucos, centrou-se no cooperativismo cujo objetivo foi melhorar o
acesso ao mercado capitalista, ou seja, a organizacdo baseada na solidariedade foi
tornando-se uma organizacao para as relacbes mercantis. H4 uma certa nostalgia na fala

dos assentados quando se recordam do passado.

A cooperacdo no inicio era mais forte do que esta hoje, mesmo que ndés néo
tinhamos entendimento politico de associativismo e da cooperagdo, mas
tinha aquela tradicdo onde nés moravamos antes, fazendo mutirbes para
qguem estava doente, fazia trabalho em grupo, faltava equipamento para
alguém, arado, emprestava. As pessoas que saiam ou ficavam doentes nao
precisavam se preocupar com isso. Hoje foi perdido muito disso e agora a
gente esta tentando recuperar. Falando em um dos erros cometidos, é
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aquela idéia de formar grandes cooperativas como nés fizemos aqui, para
agregar valor no produto (Assentado de Unido da Vitodria).

Nos assentamentos de Fraiburgo produz-se praticamente de tudo: frutas (péssegos,
nectarinas, ameixas, quiwi, uva, caqui), mandioca, milho, trigo, arroz, feijdo, batata doce,
batata salsa, amendoim, abobora, pimentdo, hortalicas e fumo. L& s&o criados frangos de
corte, bovinos para o trabalho na lavoura, para o leite e para a carne. Criam-se, também,
suinos para o fornecimento de carne e banha.

Existem grandes diferencas econémicas entre 0s assentados. As propriedades mais
desenvolvidas economicamente sédo as que adotaram a diversificagdo da producdo e
aquelas que produzem no lote tudo que for possivel para a subsisténcia da familia. Desta
forma, quanto menos o assentado depende do mercado e consegue produzir no seu lote
mais renda parece ter. Existem assentados em Fraiburgo que compram hortalicas e outros
géneros alimenticios nos supermercados da cidade, produtos facilmente produziveis nos
seus lotes. Ocupam suas energias e as melhores faixas de terra produzindo milho, feijéo e
fumo para o mercado.

H& a preocupagdo por parte do MST em incutir nos assentados a percepcao de
produzir primeiro para a satisfacdo das necessidades bésicas da familia. Entretanto, tal
intencdo é suprimida pelas necessidades da vida em sociedade. Produz-se para o consumo,
para comprar uma televisdo, um carro, roupas, cadernos para os filhos, remédios e
dinheiro para ir a um baile. N&o havera, como diz 0 MST, uma reforma agréaria viavel se
ndo mudar o atual modelo econémico. Os assentados estdo deixando de se encontrar para
fazer politica, conviver, organizar porque estdo no seu lote, isolados, trabalhando. E
preciso perder a ilusdo de conseguir progredir no atual estado das coisas. E preciso que 0s
assentados mantenham-se C0es0S e em movimento como era no acampamento, como
sugere Grade (1998). Para a autora, 0 acampamento cria 0 novo e liberta. O assentamento,
através da cooperagdo para o mercado, sufoca o novo.

O assentamento € a fase mais dificil para a organizacdo e manutencdo dos
trabalhadores no e em Movimento. O trabalho na propriedade toma muito tempo da
familia. Dificulta sua participagédo nas atividades do MST e da comunidade. A participagdo
é ainda dificultada pela distancia entre as moradias, a falta de transporte e de meios de
comunicagéo principalmente nos assentamentos individuais.

Atualmente, o municipio de Fraiburgo conta com aproximadamente 40 mil

habitantes e é reconhecido como a “capital brasileira da maca”, Esta fruta é a maior fonte
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de renda do municipio, seguidos da producéo de graos como feijdo e milho, alho e péssego.
A magcé é produzida quase que totalmente pelas grandes empresas agro-industriais devido a
necessidade de alto investimento em insumos (adubos e agrotdxicos) e equipamentos. Os
demais produtos séo produzidos por propriedades familiares.

A necessidade de muito trabalho em determinados periodos do cultivo da maga e
do alho, faz com que o municipio seja procurado por trabalhadores temporarios locais, de
outras localidades e de outros estados. Muitos assentados complementam sua renda
trabalhando na colheita do alho, inclusive estudantes da escola estudada nesta dissertacéo.
Os estudantes ficam semanas sem aparecer nas aulas para trabalharem na lavoura do alho.

145, daS

Alguns alunos também se ausentam das aulas para trabalharem no *“raleamento
macieiras. O afluxo de muitos trabalhadores beneficia as empresas pressionando 0s
salarios para baixo. Segundo depoimentos de assentados, as empresas demitem 0s
trabalhadores no fim da colheita e para a safra seguinte vao a procura de forca-de-trabalho
mais barata. Elas ndo contratam os antigos trabalhadores que ficaram morando na cidade a
espera desse tipo de trabalho. Este fator, aliado a faléncia de algumas empresas, fizeram
com que 0 municipio tivesse em 1999, um dos maiores indice de desemprego no estado de
Santa Catarina e, como corolario, graves problemas sociais.

Na segunda metade da decada de 90, varias empresas produtoras faliram e,
subseqguientemente, foram ocupadas pelo MST, é o caso da empresa Pomasa, desapropriada
e transformada no Assentamento Chico Mendes no final de 1998. Também, neste mesmo
ano, foram ocupadas as terras da empresa produtora de magas Unido Frutas que ainda nédo
foi desapropriada. Varias outras areas de empresas falidas foram ocupadas, mas
posteriormente, foi dada a reintegragdo de posse aos proprietarios legais.

Em sintese, estdo consolidados hoje no municipio de Fraiburgo cinco
assentamentos de reforma agréaria: Unido da Vitoria (34 familias), Vitéria da Conquista (45
familias), Rio Mansinho (12 familias), Contestado (24 familias) e Chico Mendes (40
familias), somando um total de 155 familias assentadas. A area de cada assentado gira em

torno de 15 hectares (150.000 metros quadrados).

2.4 Educacao e Escola no MST

14 Espécie de poda das &rvores em que sdo escolhidos os frutos que permanecerdo e poderdo desenvolver-se e
0s que serdo retirados por estarem em excesso.
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Conforme um assentado em Fraiburgo, “o Movimento € minha escola, eu néo
tenho estudo, mas ninguém passa a perna em min” (Assentado em Contestado),
compreendemos o proprio MST como o “sujeito pedagdgico” maior dos Sem Terra. A
formacdo do “lutador do povo”, da sua consciéncia politica se d& no dia-a-dia da luta
social. A escola € apenas um aspecto, (também importante), da educacéo dos Sem Terra.

Logo que se implanta um acampamento, comeca a educacdo das criangas, dos
jovens e dos adultos, mesmo que a escola ndo exista. Nos assentamentos, a escola é uma
das primeiras reivindicacdes dos assentados e sempre ocorrem conflitos com os érgdos
oficiais de educacdo porque o MST visa implantar a sua proposta pedagogica e escolher os
seus professores, simpatizantes ou companheiros que se formaram na luta social. O
préximo item trata da proposta pedagdgica do Movimento e da luta dos assentados de

Fraiburgo pela Escola Agricola de 1° Grau 25 de Maio, objeto de estudo desta dissertacao.

2.4.1 A proposta pedagogica do Movimento Sem Terra

O MST, através do seu Setor de Educacao desde 1986, vem realizando encontros
dos professores de assentamentos e acampamentos para discutir sobre a educacdo
adequada e desejada pelos trabalhadores rurais (Passos, 1997). Deste periodo até hoje, o
Setor de Educacdo também elabora e distribui materiais didaticos destinados aos
educadores. Aprendendo com a pratica da educacao durante longos anos, “transformando e
transformando-se”, 0 Movimento construiu uma proposta pedagogica prépria, um Setor de
Educacdo estruturado e um Curso de Magistério em Veranépolis - RS™.

Para Caldart (2000), o MST é o “sujeito pedagdgico” que educa e acaba
envolvendo a escola formal, transformando-a ou moldando-a & sua imagem e as suas
necessidades. Para a autora, ndo é possivel compreender a experiéncia de educagdo do
MST quando se olha somente para a escola e ndo se considera o conjunto do MST em sua
dindmica historica, que inclui a escola. Neste sentido, deve-se compreender que a
“educacdo pode ser mais que educacgdo, e que a escola pode ser mais que a escola, a
medida que sejam considerados os vinculos que constituem sua existéncia nesta realidade.”
(op cit: 143)

Suas matrizes pedagdgicas bésicas sdo extraidas do processo de formacdo dos

Sem Terra, ou seja, do proprio Movimento, da luta pela Reforma Agraria, do processo de
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humanizacdo e da construcdo da identidade Sem Terra. A Pedagogia do Movimento esta
em Movimento e transforma-se transformando. O MST ndo criou uma pedagogia nova,
mas uma nova forma de lidar com as matrizes pedagogicas existentes, ele ndo se filia a
nenhuma delas, mas pde todas elas em movimento (MST, 1999). *°
O MST sugere as seguintes pedagogias para suas Escolas de Ensino Fundamental:
* “Pedagogia da Luta Social” — Brota da aprendizagem da luta que o Movimento
propicia. Ensina que:

Nada é impossivel de mudar e quanto mais inconformada com o atual
estado de coisas mais humana é a pessoa [...] Numa Escola do MST, além
de garantirmos que a experiéncia de luta dos educandos e de suas familias
sejam incluidas como conteudo de estudo, precisamos nos desafiar a pensar
em praticas que ajudem a educar ou a fortalecer em nossas criangas,
adolescentes e jovens, a postura humana e os valores aprendidos na luta.
(MST, 1999:7).

* “Pedagogia da Organizagdo Coletiva” — Nasce da identidade Sem Terra,
construida na organizagdo MST desde o acampamento até a vida no assentamento. O
integrante desse Movimento sente-se parte de uma "grande familia” com um passado

comum e construtores de um mesmo futuro (MST, 1999).

No MST esta pedagogia tem também a dimensdo de uma pedagogia da
cooperacdo, que brota das diferentes formas de cooperacdo desenvolvidas
nos assentamentos e acampamentos. [...] E o desafio permanente de quebrar
pelas novas relacdes de trabalho, pelo jeito de dividir as tarefas e pensar no
bem-estar do conjunto das familias, e ndo de cada um por si, a cultura
individualista. [...] Uma escola que se organiza do jeito do MST, educa
principalmente através das novas relagdes sociais que produz e reproduz,
problematizando e propondo valores, alternando comportamentos,
desconstruindo e construindo concepgfes, costumes, idéias. E quando a
escola funciona como uma cooperativa de aprendizagem, onde o coletivo
assume a co-responsabilidade de educar o coletivo, torna-se um espago de
aprendizagem néo apenas de formas de cooperacdo, mas principalmente de
uma visdo de mundo, ou de uma cultura, onde o ‘natural’ seja pensar no
bem de todos e ndo apenas de si mesmo (MST, 1999:7 e 8).

* “Pedagogia da Terra” - Proveém da vida e do trabalho na terra e da luta por ela,

das licdes que podem tirar disso: a percepgdo de que as coisas ndo nascem prontas. Ao

> A Escola Josué de Castro faz parte do Instituto Técnico de Capacitacio e Pesquisa da Reforma Agraria
(ITERRA), além do Magistério ministra outros cursos.

16 0 “Caderno de Educacéo n. 9”7, publicado em 1999, que serve de base para tratar da pedagogia do MST, é
uma sintese da préatica e do pensamento pedagdgico do MST. Ele recupera outros documentos importantes
sobre a educagdo do Movimento como: o “Boletim da Educacdo n. 1 — Como deve ser uma escola de
assentamento” de 1992; “Boletim da Educacdo n. 4 — Escola Trabalho e Educacdo” de 1994; “ Caderno de
Educacéo n. 8 - Principios da Educagdo no MST” de 1996 e outros documentos.
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contrario, precisam ser cultivadas. Os educandos e educadores devem ser desafiados a
praticar atividades diretamente ligadas a terra (MST, 1999:8).

* “Pedagogia do trabalho e da producéo” - O trabalho identifica 0 Sem Terra com
a classe trabalhadora. “As pessoas se humanizam ou se desumanizam, se educam ou se
deseducam, através do trabalho e das relagdes sociais que estabelecem entre si no processo
de producdo material de sua existéncia” (MST, 1999:9). Pelo trabalho, os educandos
produzem conhecimentos, habilidades e formam sua consciéncia. O trabalho em si mesmo
tem uma potencialidade pedagdgica e a escola pode torna-lo mais educativo a medida que
ajude na percepc¢éo dos vinculos do trabalho com as demais dimensdes da vida. “Por isto, a
nossa escola precisa se vincular ao mundo do trabalho e se desafiar a educar também para
o trabalho e pelo trabalho” (MST, 1999:9).

Além dessas, 0 MST ainda elenca a “pedagogia da cultura”, “da escolha”, “da
historia” e “da alternancia”. Para efeito desta pesquisa, as pedagogias transcritas sdo as
mais proximas da realidade da “Escola Agricola” aqui estudada. Nesta escola, é adotado o
trabalho na terra, desenvolvido através da Cooperativa dos Estudantes, como uma de suas
matrizes pedagogicas.

A escola para 0 Movimento deve ser uma escola pablica, integrada a vida e ao
trabalho do campo, a luta dos Sem Terra, que integre a comunidade na pratica educativa,
uma escola que forme sujeitos criticos para a luta social. O MST propde uma educagéo “de
classe, massiva, organica, para o trabalho e a cooperago e para a transformacao social”™’
(MST, 1994 e 1999).

Para Vendramini, os Sem Terra véem a educa¢do como um processo que se
realiza na vida, no assentamento e na escola. “A educagdo € pensada em termos de
construcdo de um saber que tenha como fundamento a realidade concreta dos grupos
ligados aos MST, deve estar comprometida com 0s seus interesses e lutas, sendo seu papel
o de fortificar a capacidade de resisténcia e de organizacdo dos assentados” (Vendramini,
1992:127).

O MST, além de estar desenvolvendo sua pedagogia, também esta participando,
juntamente com outros movimentos sociais do campo, da construgdo de uma pedagogia e
de uma *“educacdo do campo”. A Conferéncia Nacional "Por Uma Educacdo Basica do
Campo" realizada em 1998, na cidade de Luziania — GO, é parte desse intento. Durante o
evento, discutiu-se a situagdo da educacdo do campo e constatou-se que a educagdo nas

escolas rurais hoje, ndo é pensada pelo campo e pelos seus moradores. Ela € apenas uma
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educacdo pensada “para o campo’ por educadores que ndo levam em conta a vida e a
cultura do meio rural.

O grau de transformacgéo da escola depende do grau de organizagcdo dos Sem
Terra, das correlagbes de forgas e da conjuntura politica e econémica geral. Cada
assentamento ou acampamento terdo a educacdo que conseguirem conquistar. Terdo de
lutar para Ter, no minimo, o0 ensino basico e se tiver forcas para tanto, implantarem a
pedagogia do movimento. Nos assentamentos de Fraiburgo a luta pela educagdo comegou

logo depois da implantacdo do assentamento e continua até hoje, como serd visto a seguir.

2.4.2 A ocupacédo da escola nos assentamentos de Fraiburgo

A Escola Agricola de 1° Grau 25 de Maio, locus desta pesquisa, situa-se no
Assentamento de Reforma Agraria Unido da Vitoria, municipio de Fraiburgo, SC, na
regido do Planalto Central Catarinense, uma das regides mais frias do pais. No ano de
2000, estavam matriculados 68 alunos, 19 alunos na 5% série, 22 na 6*, 15na 7% e 12 na 8,
sendo 15 alunos do Assentamento contestado, 4 do Assentamento Rio Mansinho, 17 do
Assentamento Unido da Vitoria, 10 do Assentamento Vitéria da Conquista, 14 do Chico
Mendes, 4 estudantes filhos de ndo assentados, (pequenos proprietarios vizinhos do
assentamento) e 4 alunos vindos de outros assentamentos da regido, abrigados pelos
assentados que moram préximos da escola.

A escola em questdo, como ja mencionamos, tem sua sede no Assentamento
Unido da Vitoria, que faz divisa com o Assentamento Vitdria da Conquista. Alguns alunos
desses dois assentamentos moram até 5 Km de distancia da escola. Os assentamentos Rio
Mansinho e Chico Mendes ficam cerca de 8 km de distancia da escola e separados da
mesma e de dois assentamentos vizinhos por uma fazenda de criacdo de gado pertencente a
empresa Perdigdo. O assentamento Contestado é o mais distante de todos. Fica situado a
15 km de distancia da escola. Os estudantes que moram mais de 3 Km distante das escolas
sdo transportados por Onibus pagos pela prefeitura municipal. Existem casos em que o
isolamento é tamanho que as criangas precisam andar por varios quildbmetros para chegar

na via do 6nibus que as levardo a escola.

7 MS T - Escola trabalho e cooperagdo - Boletim da Educaco n.4, 1994.
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Figura 2 — Vista da "Escola Agricola de 1° Grau 25 de Maio"
Foto: Dan Baron Cohen

As estradas que servem 0s assentamentos e demais familias, sdo de terra com
cobertura de cascalho. Seu estado de conservacao é razoavel. Porém, em dias de chuvas
mais fortes, as aulas sdo canceladas por falta de condi¢cdes de trafego para os Onibus
escolares. A conservacdo das estradas é de responsabilidade da prefeitura, que recebe
verbas do INCRA para tal.

Para conseguir a instalagdo da Escola Agricola no assentamento muita luta foi
necessaria. A consciéncia dos assentados sobre a importancia da educagdo e a vontade de
lutar pela escola nos assentamentos, foram frutos da aprendizagem e da formacéo que o
préprio Movimento propiciam aos seus integrantes na luta pela reforma agraria.

Porém, antes de chegar aos momentos atuais, j& com uma elaboragéo tedrica para
a educacdo do meio rural e, principalmente, dos acampamentos e assentamentos de
reforma agraria do MST, muita pratica pedagogica espontanea e a luta por educacao
escolar foram travadas. Em Fraiburgo, por exemplo, antes da conquista da “Escola
Agricola de 1° Grau 25 de Maio” houve um longo processo de discussdo e luta para a

constituicdo da educacao escolar formal no assentamento. Esse processo comegou ainda no
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acampamento. Os assentados destacam a atuacdo da Sem Terra educadora Margarete

Santin.

Nos tivemos uma vantagem que poucos assentamentos tiveram, nos na
época da ocupacdo em Abelardo Luz, com um acerto com o Governo
Federal fomos para Faxinal dos Guedes e ficamos quase um ano numa area
provisoria. Entdo la nds tinhamos a Margarete Santin, e a vida dela foi
pensar educacgdo, ela trabalhava de forma espontanea, a prefeitura néo
assumia nada, ela trabalhava com as criangas no acampamento fazendo
manifestacdo, passeata, bandeiras, era incrivel, ensinava ler, escrever,
fazer desenhos. [...] Ela veio junto para ca, (Assentamento Unido da
Vitoria) e a educagao ela ja tinha pensado no acampamento e foi a primeira
coisa que ela quis fazer aqui. Entdo a educagéo que tivemos e temos, apesar
dos problemas, nenhum assentamento teve isto. Antes de construir a escola
ela dava aula debaixo de uma arvore de acoita-cavalo, ela reunia as
criancas e fazia teatro, era muito criativa (Assentado de Unido da Vitoria).

A educacgdo formal e a construcdo de salas de aula para os Sem Terra sdo uma

reivindicagdes imediatas apos a efetivagdo do assentamento.

Uma das lutas dentro do Movimento era em relacdo a educagdo,
entendiamos que ndo adianta apenas ter a terra, trabalhar e ndo se ter uma
formacéao (Assentado de Vitoria da Conquista).

Os assentados de Unido da Vitdria, Vitoria da Conquista e Rio Mansinho fizeram

0 pedido da construcdo da escola das séries iniciais do ensino fundamental a Coordenagéo

Regional de Ensino (CRE) de Cacador que, por sua vez, os enviou & diretora da CRE de

Fraiburgo para conversar com os assentados.

Ela disse que ndo ia dar escola e se as criangas quisessem estudar que
fossem para Santa Luzia e na época tinha so uma madeira para passar por
cima do rio. Dissemos ndo! As criancgas ndo vao! Sdo uns 8 km de distancia
e dissemos que nds conseguiriamos a nossa escola mesmo que fosse a pau.
Ai conseguimos as duas escolas de 1* a 4% série (Assentado de Unido da
Vitoria).

Através da organizacdo e da pressdo conseguiram que fossem construidas duas

escolas, uma em cada assentamento. A principio, os prédios foram feitos de madeira e,

depois, substituidos por construcdes de alvenaria que correspondem hoje, a Escola Isolada

Nossa Senhora Aparecida e a Escola Isolada 24 de Junho.
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Cientes do preconceito e da oposi¢ao aos sem-terra por parte da populacéo urbana
de Fraiburgo, eles comecaram a pensar na educacdo para os seus filhos apds a 4° série.
Também havia um forte desejo por parte dos assentados de construir uma escola voltada

para a realidade rural.

Mas dai comegamos a pensar se a gente é discriminado, como que depois
as criancas que terminaram a 4% série ndo vao ser discriminadas na cidade,
ndo vao aceitar nossos filhos e comecamos a querer o ginasio (Assentado
de Unido da Vitoria).

A discusséo girava em torno da implementacdo da escola que ndo atendesse
apenas aos alunos das séries finais do ensino fundamental, mas que, também, servisse para

0s assentados, para sua formacdo escolar e profissional.

Antes da criacdo da escola agricola, no “Centro” eram ministrados cursos
de capacitacdo profissional para os assentados. Teve varias turmas, eu
participei de trés que fiquei sabendo, teve curso de gado leiteiro, de
administracdo rural e o ultimo de apicultura, os cursos foram excelentes.
(Assentado de Vitoria da Conquista)

Eles pretendiam uma escola na qual tivessem autonomia para fazé-la do jeito que
Ihes interessasse e voltada a realidade dos assentados para contribuir com a resisténcia e

com a luta pela terra.

Tinha na época gente dentro do Incra com vontade de fazer a reforma
agraria e ai chamamos o pessoal para fazer a discussdo, mas ja com uma
idéia politica de nds termos uma escola ndo simplesmente de 1° grau, mas
também agricola, que fosse uma escola adaptada, que falasse da nossa
realidade, que ndo tivesse vergonha de falar da Reforma Agraria, do nosso
passado, da nossa historia e que ensinasse 0s nossos filhos a gostar da
terra, porque deu muito trabalho de conseguir esta terra, entdo o povo
deveria gostar da terra, (queriamos que fosse escola agricola) para que 0s
nossos filhos permanecessem na terra e aprender a trabalhar com ela.
Porque nos fomos ensinados a passar veneno e ndo propriamente cuidar da
terra. Na luta pela escola agricola, tinha muito solteiro no assentamento, e
todos eles participavam das reunides que se discutia a escola, porque
sabiam que um dia teriam filhos para estudar la. A conquista da escola
unificou os dois assentamentos na época (Assentado de Vitéria da
Conquista).

No dia 06 de junho de 1988, a Fundacdo Nacional do Bem Estar do Menor
(FUNABEM) e a Secretaria de Estado da Educagdo, sob a responsabilidade da 14°



59

Coordenacéo Regional de Ensino (CRE), criaram o0 “Centro de Apoio e Desenvolvimento
Comunitario Rural”. Firmaram um contrato assumindo a gestdo administrativa, pedagdgica
e financeira deste “Centro” que corresponde as atuais estruturas fisicas da Escola Agricola
de 1° Grau 25 de Maio. Porém, logo a comunidade percebeu que néo tinha participacdo na
gestdo do “Centro”, o que gerou descontentamento e indignacdo. Formaram-se comissoes
de discussdo e de elaboracdo de propostas para implementar mudancas que permitissem
autonomia da comunidade na conducdo do “Centro”. Utilizando-se do Decreto n° 911 de
19 de novembro de 1987, pelo qual o governo do estado institui os Conselhos
Comunitarios Escolares para a administracdo das unidades escolares do estado de Santa
Catarina, os assentados criaram o “Conselho de Apoio e Desenvolvimento Comunitario
Rural da Escola Agricola de 1° Grau 25 de Maio”. O estatuto do Conselho foi elaborado
pelos préprios assentados, aprovado no dia 04/07/89, publicado no Diario Oficial n°
13.809 no dia 20/10/89 (Silva, 2000).

Formamos um conselho, nés ndo queriamos APP, era um Conselho
Comunitario Rural que administraria. O estado tinha o compromisso de
pagar os funcionarios, a Funabem construiria a estrutura e repassava
algum recurso para subsidio e nds escolheriamos os professores, até hoje
nos (Conselho Comunitario) temos autonomia para isto (Assentado de
Vitoria da Conquista).

Finalmente, no dia 15 de fevereiro de 1990, através da portaria 067/90, a
Secretaria Estadual de Educacdo instituiu as séries finais do ensino fundamental. A
comunidade fez questdo que o ensino na escola tivesse um carater de formacao para o

trabalho agricola.

Os filhos dos pequenos agricultores estdo todos indo para a cidade, cada
vez mais a populagdo sobrando nas periferias das cidades, cada vez menos
agricultores e maior concentracdo de terra na mao de menos gente. Entao
estes sdo motivos para que a escola fosse agricola e se criar uma estrutura
para incentivar a crianca a ter aquilo que a crianca precisa, aqui na escola,
nao ir buscar 14 na cidade. Entdo nos todos tendo estes beneficios aqui foi
uma forma que encontramos para manter pelo menos parte destes nossos
filhos na agricultura. Mesmo que ndo conseguissem ter condigdes de
estudar mais tempo, com a escola agricola pelo menos a crianga ja iria
aprender a ser um agricultor melhor que nés, um agricultor mais bem
preparado que nos (Assentado de Vitdria da Conquista).



Tabela 1 — Alunos matriculados na Escola Agricola por ano e por séries.
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- Ano Letivo

Séries {1989 (1990 |1991 |1992 |1993 |1994 |1995 |1996 |1997 |1998 |1999 |2000
52 20 14 20 9 24 10 8 29 24 28 24 19
6° 7 16 5 13 9 12 14 21 28 22
7t 4 14 4 6 9 5 12 14 15
g? 4 12 3 5 5 5 12 10
Total |20 14 27 29 47 39 26 55 48 66 78 67

Na tabela acima pode-se ter um panorama geral da evolucdo das matriculas
efetuadas na escola durante sua existéncia. Entre os anos de 1989 e 1990 antes do
reconhecimento oficial da Escola, ja havia aulas para pressionar a Secretaria Estadual de
Educacdo. Em 1995, percebe-se uma queda significativa de alunos, que coincide com o
ano em que as verbas para o setor agricola sdo cortadas pelo governo. Contudo, néo se
pode afirmar que queda se deva a essa causa. Analisando os numeros de alunos de uma
série que no ano seguinte deveriam matricular-se na série seguinte, percebe-se que,
invariavelmente, ele cai. Tal fato sugere que o aluno ndo passou de ano, desistiu ou
matriculou-se em outra escola.

A érea da escola possui 36 hectares de terras planas, com quatro banhados (terras
baixas e umidas) dos quais, trés foram transformados em agudes para a criacdo de peixes.
Para as atividades escolares propriamente ditas, existem dois prédios de alvenaria: um
composto por uma sala de aula e uma outra sala menor, transformada em sala dos
professores, biblioteca e secretaria, todas no mesmo espaco; 0 outro prédio, um pouco
menor, compde-se de uma sala de aula e de um pequeno depdsito.

Para a prética agricola, a escola possui um aviario, uma pocilga, um trator, um
micro-trator e demais implementos necessarios para os trabalhos na lavoura. Além disso,
tem um refeitdrio e duas casas de madeira para a moradia de professores. Foi também
transformada em moradia de professores uma outra construgdo que, em principio, serviria
de depdsito. Préximo das salas de aula foi construido um posto de saude para atender a
comunidade que nao funciona por falta de médico.

A escolha dos professores e a pedagogia a ser adotada nas escolas dos
assentamentos sdo pontos centrais das dificuldades e conflitos com os 6rgédos oficiais de
educacdo . O setor de educacdo do Movimento produz materiais didaticos para a orientagdo

dos seus professores. Além de um curso de magistério para a formacéo dos mesmos. Neste
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sentido, ha uma tensdo permanente entre o poder publico (com sua proposta pedagogica
oficial e professores concursados) e o Movimento Sem Terra com sua proposta
pedagdgica e seus professores oriundos dos acampamentos e dos assentamentos.

Uma constatacdo importante que deve ser evidenciada é o interesse que a escola
vem despertando na sociedade. Ela é muito visitada por individuos das universidades, da
imprensa, ONGs e outros. Os cursos de pedagogia de educacdo fisica da Universidade
Federal de Santa Catarina (UFSC) vem ha quatro anos, desenvolvendo seus estagios na
escola. Esse interesse é fruto da proposta pedagdgica que a escola vem desenvolvendo.

De uma forma geral, entende-se 0 processo de constituicdo e desenvolvimento da
educacéo nos assentamentos de Fraiburgo e, em especial, da Escola Agricola de 1° Grau 25
de Maio como uma das dimensdes da luta do MST pela reforma agraria no Brasil. Os
avancos e as dificuldades da escola sdo reflexos desse processo. A manutengéo da escola
voltada para o ensino agricola, apesar das dificuldades, é possivel (ou quase impossivel)

pela determinacdo dos assentados.



Capitulo 3
Aprendendo a Cooperar: a cooperativa dos estudantes
na Escola como um instrumento de formacdo dos

pequenos trabalhadores Sem Terra

As vantagens da divisdo e da organizacéo coletiva do trabalho sdo os pressupostos
que justificam a adogdo dessa forma de organizagdo nos assentamentos. Na producdo
capitalista, estas vantagens sdo apropriadas pelos donos dos meios de producéo, que séo 0s
agentes da divisdo do trabalho e da juncdo dos trabalhadores neste processo. Nas
cooperativas do MST, estas vantagens podem ser apropriadas por todos os associados. A
organizacdo coletiva do trabalho propicia, além das vantagens econdmicas, novas
vivéncias que vdo constituindo experiéncias fundadas na cooperagdo entre as pessoas € na
solidariedade, prosseguindo na organizacao dos trabalhadores, via MST, para a conquista
da Reforma Agréria e de transformagdes sociais.

A educacdo se constroi na vivéncia desta luta e a escola € considerada como um
dos espacos educativos, devendo estar inserida nesta realidade e produzir/socializar
conhecimentos com base nesta mesma realidade. Desta forma, a escola do MST busca
educar as pessoas com base na luta social, no trabalho e na cooperacédo tal como pode ser
verificado na sua Proposta Pedagogica.

Na Escola Agricola de 1° Grau 25 de Maio a experiéncia da Cooperativa dos
Estudantes é bastante recente. Ela existe ha trés anos e, por este motinvo, nao permite que
se tire conclusdes sobre o aprendizado da cooperacgdo na escola e sua influencia futura na
escolha dos alunos em serem trabalhadores coletivos em uma CPA. Isto vai depender de
um conjunto de fatores objetivos e subjetivos, de um futuro que ainda ndo aconteceu.
Pode-se, contudo, analisar o cotidiano da Escola, o processo em si, suas possibilidades e
limites em um meio em que ndo se vivencia (ou sO de forma liitada) a experiéncia do
trabalho coletivo e da cooperagdo no dia-a-dia dos assentamentos, de propriedade

individual-familiar.
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3.1. A Presenca do MST na Escola Agricola de 1° Grau 25
de Maio

Nesta escola, a maioria dos educandos sdo filhos de assentados, conhecem e
discutem sobre as atividades do MST. Participam de atividades, como o0s Encontros da
Juventude do MST, dos “Sem Terrinhas”, de passeatas e protestos, das atividades culturais,
politicas e religiosas na prépria comunidade e outras. Dois alunos da 8% série participaram
da “Marcha Nacional” em 1998, e ficaram incumbidos de fazer um relatério de sua
experiéncia para os demais estudantes da escola. Outros, junto com o0s pais, participam de
ocupacdes. Os professores, escolhidos pela comunidade’, incluem a luta social nos temas
tratados em sala de aula.

Para todos os alunos, a Escola faz parte do Movimento porque foi ele quem
possibilitou sua construgdo, ou seja, se os Sem Terra ndo tivessem ocupado aqueles

latifandios, resistido na terra e lutado pela Escola, ela ndo existiria.

[...] foi do movimento que surgiu a escola, uma idéia dos préprios
assentados e dos lideres do MST (Estudante da 8 série).

Ela € uma escola dentro de um assentamento do MST e atende as pessoas
do MST (Estudante da 7% série).

Se n&o fosse 0 Movimento a escola ndo existiria (Estudante da 6° série).

E uma escola que o MST ajudou a construir. O MST ajuda a escola e a
escola ajuda o MST (Estudante da 5 série).

Para alguns alunos, o vinculo da Escola com o0 MST nédo se da somente pelo fato
dela ter sido conquistada por ele. Avangcam na compreensdo do que é ser escola do
Movimento, complementando suas respostas ao afirmar que a Escola ensina sobre 0 MST e
adota sua pedagogia, trabalha os ideais do Movimento, discute a realidade brasileira e os
fatos que acontecem na luta pela terra no pais. Os alunos parecem compreender que o fato
de estar localizada em area de assentamento e ter sido conquistada pelo MST, ndo basta

para ser considerada “Escola do Movimento”, para isto ela precisa estar “Em Movimento”.

! Os professores so indicados pelo Conselho de Pais com o aval da comunidade e do MST, o que gera "mé
vontade™ e conflitos com a CRE.
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[...] Porque a escola tem como lema formar um aluno com
consciéncia critica, ou seja, formar cidadaos com coragem de
erguer a mao e dizer ndo para as injusticas (Estudante da 8° série).

Sim, porque luta junto com o MST por um Brasil e por um mundo
melhor (Estudante da 7° série).

Muito, porque ela foi fundada com a ajuda de todos os assentados e
os professores ensinam muito sobre o MST (Estudante da 6° série).

Sim, porque ela luta junto com a reforma agraria (Estudante da 5%
série).

A ligacdo da Escola com o Movimento faz com que ela se diferencie das demais
escolas. Todos os alunos, com exce¢do de apenas um, responderam que a Escola Agricola
possui caracteristicas que a torna singular entre as demais da regiao.

Para alguns deles, esta singularidade concretiza-se na existéncia de maior
liberdade de expressdo e de uma relacdo de amizade entre professores e alunos. O leitor
poderia argumentar que esta amizade é facilitada pelo fato de todos se conhecerem naquela
comunidade. Embora este argumento tenha uma certa validade, parece ndo ser
determinante. Esta relacdo de amizade também estd vinculada ao reconhecimento

reciproco de todos serem companheiros de uma mesma luta.

A diferenca é que a Escola Agricola tem mais espaco para falar as
idéias, e as outras tem pouco tempo para ter comunica¢do com 0s
professores e outros colegas (Estudante da 8° série).

Ela também é vista como diferente das outras escolas porque € agricola, tem aulas
praticas e os alunos organizam-se pela CEPRA. Percebe-se uma valorizagdo da escola por
ela trabalhar com as questdes relacionadas ao dia-a-dia dos estudantes, nela aprendem a se

valorizarem como agricultores.

Nesta escola tem cooperativa de alunos, tem brigadas e aulas
praticas (Estudante da 5 série).

A escola agricola ensina diferentes tipos de aprender as coisas.
Ensina as formas de viver na agricultura. Nao tudo, mas um pouco.
As escolas na cidade ndo ensinam a forma de viver na agricultura
(Estudante da 5° série).
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Outro aspecto que aparece é que as escolas da cidade (Fraiburgo) sdo muito

exigentes em relacdo ao estudo e ao uniforme.

O estudo na cidade é mais forte que aqui (Estudante da 72 série).

Nas escolas da cidade existe muita exigéncia, tem que ir de
uniforme, os professores sdo muito exigentes, querem mais do que a
gente pode dar (Estudante da 72 série).

[...] Aqui ninguém dé importéancia a roupa que o outro usa e sim ao
seu carater (Estudante da 72 série).

A viséo de que o0 ensino nas escolas da cidade é “mais forte” talvez tenha sido um
dos motivos para alguns pais retirarem seus filhos da Escola Agricola e coloca-los na
cidade de Fraiburgo, distante aproximadamente 20 Km do assentamento. Somados a este
fator supde-se que tenha a questdo da divergéncia de alguns pais com a orientacdo politica
da escola.

A Escola Agricola nunca exigiu uniforme escolar. Este fato ndo resulta da recusa
dos estudantes em usa-lo por questdes de estética ou qualquer outra, mas da compreensao
das dificuldades econdmicas de algumas familias para compra-lo.

Os depoimentos dos pais também tratam da questdo da ndo obrigatoriedade do
uniforme e do pouco custo em manter os estudantes na escola. A permissdo de usar
qualquer roupa na Escola decorre de um entendimento politico humanista: o de ndo excluir
ou discriminar estudantes mais pobres e, também, de valorizar o ser humano pelo que ele é.
Ali séo todos Sem Terra, alguns em melhores condi¢cdes econdmicas que 0s outros, mas
ndo ha discriminacdo, pelo menos por parte da direcdo da Escola. Se ela existe entre 0s
alunos, ndo se pode afirmar com certeza, mas seguramente € menor do que em outras
escolas. Alguns depoimentos e a observacdo do dia-a-dia na Escola e nos assentamentos

permitem que se observe a auséncia desta discriminacao de carater econémico.

Ah! A Escola Agricola pra nds é melhor. Porque ela é de menos despesa,
desde a roupa da crianga. Porque 4, indo de qualquer jeito, limpinho eles
recebem. Porque 14 fora nédo (nas outras escolas), tem uniforme, uma taxa
para pagar por més. E ali ndo, a crianca tem aula pratica, vao dois dias
por semana meio periodo, mas pra nos é mais facil (Assentada em Chico
Mendes).

Olha eu vou ser bem sincera pra vocé, eu acho melhor aqui do que na
cidade. Sei 14, eu ndo tenho o que me queixar da Escola Agricola. [...]
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Diferenca é que na cidade tem que ir bem vestido. Aqui n&o, estando bem
limpinho, for do que jeito que for. Pra gente que é da roca, € pobre é
melhor. E depois aprende, o meu filho aprendeu muita coisa na Agricola:
plantar, fazer canteiro. Foi ele quem nos ensinou a fazer canteiro, aquela
estufinha (Assentada em Chico Mendes).

Nos assentamentos, ao contrario da cidade, ndo se da muita importancia para o
jeito de vestir, a pessoa ndo é julgada pela aparéncia, € comum algumas criangas irem para
a Escola descalgas. Estes estudantes, se ndo existisse a escola no assentamento,
dificilmente iriam estudar na cidade, onde h& uma discriminacéo do rural, em grau maior
dos Sem Terra e maior ainda a um “colono”, Sem Terra e descalgo.

Todas estas diferencas apontadas pelos alunos, séo possiveis pela presenca do
MST nesta escola. Esta presenca possibilita que os alunos se identifiquem pelo lugar que
ocupam nesta sociedade e pela vontade de querer muda-la para que tenham existéncia

plena como seres humanos.

A escola é socialista. Com idéias de mudar o pais e porque é uma
entidade do MST para que (os alunos) aprendam a vida digna, néo
como na cidade — injustica e briga. Isso devido a falta de ensino nas
escolas publicas pois o governo quer fazer a cabeca dos jovens do
jeito que eles querem! (Estudante da 8° série).

As diferencas sdo que esta escola estuda e luta por uma sociedade
melhor e as outras ndo (Estudante da 7% série).

[...] ela também ensina e faz com que a gente reconhega noOssos
valores e acima de tudo € uma escola que luta pelos direitos do povo
e ndo da burguesia (Estudante da 7° série).

Fato marcante nesta escola e na comunidade é a preocupacdo dos pais para que
seus filhos ndo abandonem o trabalho na terra para irem para a cidade. A cidade é
mostrada como um lugar degradado e perigoso, onde reinam drogas e corrup¢do. Este
entendimento aparece em varios momentos como reunides, festas, conversas informais, nas
salas de aula e manifestou-se de maneira mais explicita em um teatro apresentado pelos
alunos no Encontro Estadual do MST em Chapecd, em 1998. Era contada a historia de um
jovem que a revelia dos pais foi tentar uma vida melhor na cidade, atraido pela visdo
apresentada pela televisdo, de felicidade e vida boa. O jovem foi e logo se viciou em
drogas e virou traficante por influéncia das mas amizades que fez. O relatado drama néo
estd longe da verdade sobre o destino de grande parte de jovens atingidos pelo éxodo rural.

Desta forma, ha uma luta constante para manter os jovens em casa, evitando que sejam
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atraidos pela promessa de felicidade na cidade. No entanto, a vida dos jovens nos
assentamentos e no meio rural, em geral, ndo € nada atraente devido as poucas
possibilidades de lazer, de continuagdo dos estudos e, principalmente, pelas dificuldades
econdmicas da agricultura familiar. O MST, com sua luta e sua mistica, estad conseguindo
valorizar e recriar o espaco rural® afirmando certos aspectos e transformando outros.
Quando perguntados se existe diferenca entre a “Escola Agricola” e as outras
escolas estaduais, todos os professores indicam claramente que ela existe e se expressa
primeiramente pela abordagem de temas ligados a luta de classes. Por ser uma escola
vinculada ao MST, na escola sdo celebradas datas comemorativas e personalidades
historicas ligadas a luta dos trabalhadores. A auto-organizacdo dos alunos também é
referida pelos professores. A existéncia da cooperativa dos alunos é feita pela auto-
organizacdo. Eles discutem e planejam as atividades praticas, ndo s6 agropecudrias, mas
também, atividades culturais como teatros e festas. Os professores ainda alegam que ha
diferenca entre esta escola e as outras pela possibilidade da juncao entre a teoria e a pratica
no ensino agropecuario e, por Gltimo, pelo envolvimento da comunidade com a escola.
Para os professores, as propostas do MST estdo sendo implementadas em parte
pelo estudo da realidade local, da agroecologia, do vinculo com a luta do Movimento e da
auto-organizacdo dos estudantes. No entanto, a maior dificuldade € a formacdo de um
coletivo de professores que facilitaria a implantacdo do ensino por “temas geradores” ® que
ainda ndo foi consolidado. Tal ensino ajudaria na vinculagdo da teoria ensinada em sala de

aula, pelas disciplinas curriculares, com a pratica da agricultura.

Por ndo estarmos trabalhando com temas geradores ndo se trabalha

integrando as disciplinas (Professor).

[...] os professores ainda trabalham de uma forma muito individualizada
(Professor).

E um processo lento e progressivo. Se esta sendo implantada a proposta do
MST posso afirmar que sim pelos frutos que estamos colhendo, através dos
nossos novos militantes e companheiros, os alunos (Professor).

2 Wanderley (1997) e Silva (1997) discutem a necessidade de se pensar em novos critérios para definir o
espaco rural, uma vez que os limites entre rural e urbano estdo cada vez mais ténues.
¥ Método educativo de Paulo Freire.
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A Escola, para viabilizar o ensino agricola, tem necessidade de maiores recursos,
no entanto estes ndo sao custeados e assumidos pelo governo do Estado. Por outro lado, ha

um certo esquecimento daquela escola pela CRE.

O estado sabe que tem a escola pelos professores que paga, nada mais. E
uma escola de promessas e esquecimentos. A autonomia pedagogica é
demagogia, pois € sempre uma briga pela grade das disciplinas agricolas.
Em sala de aula cada um faz o que deve ser feito, até porque néo recebe
visita da secretaria da educagdo. Nestes termos eu me sinto livre
(Professor).

A nivel governamental a escola é tratada como qualquer escola publica,
poucos recursos financeiros e descaso com a particularidade. A autonomia
pedagogica se tem pois 0 estado ndo contribui nem verifica (Professor).

A autonomia pedagogica [...] tudo pode ser feito desde que ndo onere 0
Estado Professor ).
Os professores reconhecem que a participacdo da comunidade é pouca, que ja
esteve melhor e que vem diminuindo a cada ano. Ressaltam que sdo sempre as mesmas
pessoas que participam dos mutirdes e das reunides. Quando as atividades sdo festivas, esta

a participacéo se amplia. Contudo ainda fica aquém do desejado.

Esta meio que distante, esta faltando que a comunidade se sinta parte da
Escola e a Escola como um elemento que faz parte da comunidade e acho
que nao é dificil fazer os pais voltar a participar (Professor).

E pequena a participacio da comunidade na Escola, se restringe a alguns
pais em algumas atividades. E dificil promover a participagdo, pois a
escola ndo tem proposto novas formas (Professor).

Tem uma relagé@o boa, mas sdo poucos que participam e sempre 0S mesmos.
E preciso buscar ndo so para trabalhar (Professor).

A falta de participacdo na escola € um reflexo da pouca discussdo ou

desestruturacdo dos “niicleos de base™

. Os nucleos quase ndo existem mais. A Escola
ficou isolada, quem cuida dela sdo os professores. Por outro lado, como se percebe no

depoimento acima, parece que a Escola sé procura os pais para o trabalho. O proprio

* Nucleo de Base, como 0 nome expressa, é a organizacdo dos assentados, a base (uma parte dela porque a
outra € constituida de acampados) em nicleos de familias, geralmente por proximidade geografica. Os
nlcleos. Sdo fundamentais para manter a coesdo social dos assentados, pois é onde se discutem todos 0s
assuntos do Movimento.
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professor admite que ndo é possivel agregar as pessoas sO pelo trabalho. Parece haver um
superdimensionamento do carater do trabalho e da producdo na escola. O trabalho esta
presente em tudo. E dificil para os pais largarem o trabalho em casa e virem trabalhar na
escola. Desta forma, o trabalho sufoca e dificulta a possibilidade de atender outras
dimensdes da vida, como a convivéncia e o lazer.

Todos os pais identificam a Escola Agricola como sendo do MST, o que para eles
a torna diferente das demais escolas. A singularidade desta estd na existéncia das aulas
praticas de agropecudria, no aprendizado politico propiciado e na auséncia de despesa para

as familias em manter os alunos na Escola.

Ela (a escola) abre a visdo das pessoas, das criancas. Eles aprendem a se
defenderem, aprendem a conhecer o sistema de hoje e aprendem a defender
0s seus direitos. Entdo eles tem uma meta que vale a pena pros nossos
filhos. Acho muito melhor, tem aluno aqui que quando termina o ginasio
discute com uma pessoa que tem faculdade e a pessoa que tem faculdade
aprende com ele (Assentado em Unido da vitoria).

O depoimento reafirma o carater da escola para além do aprendizado formal. O
Movimento € o sujeito pedagdgico maior que alimenta a préatica educativa. Neste sentido,
como afirma Caldart (2000), ela acaba sendo mais do que escola, ela é o proprio
Movimento na Escola.

Nos espacos da Escola Agricola também acontecem as reunides dos diversos
setores de organizacdo da comunidade e do MST. A organizacdo das Mulheres, dos
Jovens, cursos para os assentados dados pela EPAGRI e etc. A escola, como as demais do
meio rural, é um centro de referéncia, um centro aglutinador da vida comunitéria. Desta

forma, a proposta de “nucleag&o™

do governo é combatida pelo MST e pelos demais
movimentos e organizagOes sociais do campo, nos Encontros Estaduais e Nacionais “Por
uma Educacdo Basica do Campo”. Fechar uma escola, por menos alunos que ela tenha, é
uma forma de desintegrar as comunidades rurais e suas identidades e acelerar o éxodo

rural.

® Reuni#o de escolas isoladas num polo, o que significa o fechamento de muitas delas, com a justificativa de
racionalizag8o dos recursos materiais e humanos.



69

foto

Figura 3 - A comunidade utilizando o espago da escola

Foto: Dan Baron Cohen

Para que a escola seja “mais do que escola”, para que o MST esteja efetivamente
nela, ndo basta que esta esteja localizada em area de assentamento. Ela precisa ser
orientada pela e para a luta social. Isto significa que ela precisa do suporte e da
participacdo do coletivo dos assentados, ndo so das liderangas. Deve formar um coletivo de
professores que trabalhem os “temas geradores” sugeridos pelo conjunto de assentados.

Apesar das dificuldades para formar um coletivo de professores, de utilizar a
método dos “temas geradores” de Paulo Freire, de integrar as disciplinas do “nucleo
comum” com as de ensino agropecuario e de obter a efetiva participacdo dos assentados, a
escola estd inserida na dindmica do Movimento. A luta e a vida dos assentados e
acampados, com as dificuldades ja evidenciadas sdo, de certa forma o seu suporte
pedagdgico.

Se a comunidade esté distante da escola, tal fato € um indicativo do momento
atual dos assentados que vivem uma crise econdmica e politica por conta da conjuntura
nacional e internacional, marcada pela excluséo social e pelo crescente sufocamento dos
movimentos de oposicdo e principalmente do MST. Como a tarefa principal dos assentados

é produzir para mostrar que a reforma agraria € viavel, eles sdo obrigados a trabalhar muito
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para cobrir os emprestimos feitos para a producdo. Grande parte da dificuldade dos
professores em trabalhar efetivamente com a proposta pedagdgica do MST ¢é fruto desse
contexto geral, do dominio do trabalho sobre a vida das pessoas no Assentamento e na

escola.
3.2 A Cooperativa Dos Estudantes Pela Reforma Agraria

Em 1998 foi fundada a Cooperativa dos Estudantes, concretizando um dos
aspectos da Proposta Pedagogica do MST. Os estudantes ficam dois periodos a mais por
cada semana na escola para a aprendizagem de teorias e técnicas agropecuarias.

Desde a sua criagdo, a Escola Agricola de 1° Grau 25 de Maio possui em sua
grade curricular disciplinas voltadas ao ensino da agropecuaria €, segundo um professor,

desde que a escola foi fundada, a grade com as disciplinas extras é provisoria.

A escola ndo é reconhecida como profissionalizante. Vale mais para a
comunidade e para os alunos que estudam aqui para a formagdo que eles
tém a mais, ndo profissionaliza. O estado acha pela nova LDB, pela lei
complementar 170 que é do Conselho Estadual de Educacao, que a escola é
ilegal. Eles (Secretaria da Educacéo) insistem em dizer que esta escola ¢
profissionalizante de 5% a 8* séries e nds dizemos o seguinte: que ela ndo é
profissionalizante, apenas adequa o curriculo a realidade dos
assentamentos. Pela nova LDB o ensino profissionalizante s6 pode ser no
ensino pos-médio. Entdo desde que a LDB entrou em vigor em 1996, eles
insistem em dizer que esta escola e a escola de Lebon Régis ndo podem
continuar com as disciplinas agricolas porque sédo profissionalizantes. Ali
também se enquadra na questéo do trabalho infantil e assim por diante. NGs
nao queremos que ela seja profissionalizante, ela apenas complementa o
estudo em relagdo "a realidade que se vive, para fixar o homem no campo.
Em 2000 o estado ainda estd pagando os professores técnicos agricolas.
Esta é uma grade provisoria que nds estamos conseguindo manter desde a
criacdo da escola em 1989, ndo é uma grade efetiva do estado (Professor).

Conforme nos relatou o professor, para o ano de 2001, o estado defende que 0s
recursos destinados ao pagamento dos professores do ensino agricola sejam obtidos através
da prépria escola sob a forma de projetos financiados pela prefeitura, EPAGRI, iniciativa
privada e outros.

Apesar de ndo ser reconhecida oficialmente pela Secretaria da Educacdo como

escola profissionalizante agricola, a escola mantém em seu curriculo o ensino agricola por
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vontade dos assentados.® Atualmente, as aulas teéricas sdo lecionadas em uma sala
adaptada no prédio onde ficava a antiga pocilga. A “sala” € bastante precaria, mas foi o
unico espaco disponivel. O aumento no nimero de salas de aula € uma reivindicacao antiga
da comunidade que até hoje, ndo foi atendida. Em 1998, foi feito, por conta prépria, um
barracdo atraves de mutirdo, utilizando materiais disponiveis na area da escola, para
lecionar es disciplinas agricolas, hoje, esta “sala” encontra-se inviabilizada.

A grade curricular de 1998 continha as disciplinas de teoria agropecuaria como
zootecnia, fruticultura, agricultura, sociologia rural e horticultura. De 1999 em diante, as
disciplinas foram abolidas para que a teoria fosse ensinada a partir das necessidades
surgidas na pratica agricola. 1sso foi um avango porque antes, era dificil integrar o tempo
ou o cronograma letivo com o tempo do desenvolvimento das atividades praticas, do
crescimento das plantas e de suas necessidades de cultivo.

Assim, em funcgéo do ensino agricola, dois dias por semana o0s estudantes ficam na
Escola o dia todo e almogcam no refeitorio. O almocgo é feito por duas funcionarias da
escola que fazem os lanches dos intervalos de aula e a limpeza das salas e dos banheiros. O
Estado ndo fornece alimentagdo para o almogo pois, ndo reconhece a escola como agricola,
ficando ao encargo da Cooperativa a responsabilidade. As atividades das funcionarias,
assim como as atividades pedagogicas dos professores, deveriam ser incluidas na
cooperativa. E desejo era de que todas as atividades da escola funcionassem como um
coletivo. Contudo, essas expectativas foram frustradas e a cooperativa ficou restrita as
atividades praticas dos alunos.

Antes da criacdo da Cooperativa, as atividades praticas eram planejadas pelos
professores e pelo Conselho dos Pais e executadas pelos alunos. A cooperativa foi criada
para que os alunos também participassem do planejamento destas atividades. A criagdo de
uma cooperativa dos estudantes ja vinha sendo discutida ha varios anos por pais, alunos e
professores, mas, so em 1998, ela foi formalmente instituida. Sua estrutura e sua dindmica
inspiram-se na Cooperativa dos Estudantes da Escola do Movimento em Braga - RS’, onde
um professor e uma professora da Escola Agricola se formaram.

A partir da criacdo da CEPRA, todo trabalho na Escola envolvendo a produgéo
agricola, limpeza e organizacdo foi dividido em oito setores ou “brigadas” tal como sé&o

denominados pela comunidade. As brigadas sdo as seguintes: Agricultura Geral,

® A especialidade e a quantidade das disciplinas variam a cada ano, dependendo dos professores da &rea
agricola e do espago disponivel para a realizagdo destas aulas.
" Posteriormente transferido para Veranépolis no mesmo Estado.
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Fruticultura I, Fruticultura 11, Horticultura, Silvicultura, Zootecnia, Comunicacéo e Cultura
e Jardinagem e Embelezamento. Todos os alunos da Escola Agricola participam de um
destes setores, nos quais deverdo permanecer durante um semestre. Segundo a proposta da
Escola, todos os estudantes deverdo (durante os 8 semestres que permanecerdo na escola
para concluir o ensino fundamental), passar por todas as brigadas. A estrutura

organizacional da cooperativa dos estudantes € a seguinte:

Assembléia Geral

Conselho Deliberativo Conselho Diretor
(Coordenadores e relatores das brigadas) (Pais, direcéo escolar, professores, funcionarios

e coordenadores das brigadas)
I

Setor da
Horticul-
tura

Setor da
Silvicultura

Setores da
Zootecnia

Setor da
Jardinaocem

Setor da
Fruticultura
|

Setor da
Fruticultura
1}

Setor da
Agricultura
Geral

Setor da

Comunicaga
0

Fonte: CEPRA, 1998.

Em 1998, havia o principio de que todas as brigadas contivessem alunos de todas
as séries para permitir troca de experiéncias. Desta forma, o planejamento das atividades
das brigadas era realizado com a participacdo de todos os membros das brigadas. Mas, as
tarefas planejadas eram realizadas somente pelos alunos das duas séries que nao estavam
em aula. Assim, os alunos das diversas séries planejavam juntos mas, na execugdo da
atividade planejada, havia somente duas séries. Isto fazia com que em algumas brigadas
ficassem poucos alunos, desestimulando-os. Por outro lado, havia muitos atritos entre os
dois “turnos” de trabalho de uma brigada e acusacOes de ndo cumprimento das tarefas
planejadas.

A partir de 1999, para evitar os problemas acima citados, decidiu-se que as
brigadas contivessem alunos do mesmo turno, ou seja, 5% e 6° séries nas brigadas de
horticultura, silvicultura, jardinagem e embelezamento e zootecnia e 7% e 8 séries nas
brigadas de fruticultura I e Il, comunicagéo e cultura e agricultura geral.

Cada brigada elege um coordenador e um relator responsaveis pela coordenagéo e

registro das atividades. As atividades sdo planejadas mensalmente. Antes de ser executado
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0 plano de trabalho deve ser aprovado pelo Conselho Deliberativo, que é composto por
todos os coordenadores e relatores das brigadas.

No Estatuto Social da CEPRA® existem objetivos bastante amplos: politicos,
como formar militantes para 0 Movimento Sem Terra que lutem pela reforma agraria e
pela transformacdo da sociedade brasileira; educacionais, como proporcionar experiéncia
de organizacgéo cooperativa e servir de espaco para o exercicio dos objetivos filosoficos e
pedagbgicos do MST e econbmicos, como desenvolver capacidade administrativa, de
produzir, industrializar, comercializar de forma solidaria sem atravessadores (CEPRA,
1998:01).

3.2.1 - Os objetivos da CEPRA

A finalidade da CEPRA para os alunos da 8° série é ensinar o trabalho coletivo.
“E para cada aluno e professor ter mais participacdo do trabalho e trabalhar em grupo,
ou em brigada ou coletivo que é importante” (Estudante da 8 série). Alguns ainda
complementaram que a Cooperativa existe para ajudar na manutencdo da escola, na
limpeza e produgéo de alimentos servidos na merenda. Para um certo aluno, a cooperativa
“existe para mostrar que o trabalho em coletivo da certo” (Estudante da 8% série ). Esta
resposta resume o “espirito” dos assentados. As acles sociais sdo individualizadas. As
experiéncias de trabalho coletivo tém apresentado muitas dificuldades e isto tem gerado
entre 0s assentados, resisténcias a propostas que envolvam o trabalho coletivo. No entanto,
0 MST alimenta em seu discurso a necessidade da coletivizagdo e o depoimento do
referido aluno parece refletir esse fundamento. Em outro depoimento, aparece o carater
estratégico da Cooperativa para 0 MST, ou seja, ela serve “para formar militantes do MST
[...]” (Estudante da 8% série).

Para a 7° serie, o principal objetivo da CEPRA € ensinar a “viver” coletivamente,
a organizar as atividades da escola, a repassar técnicas agricolas e ensinar os alunos a ter

responsabilidade.

A cooperativa existe para que todas as atividades que a escola precisa
sejam realizadas, para discutir os rumos da escola e para que todos
cresgam e acordem para o mundo (Estudante da 72 série).

8 \Ver em anexao.
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Para que os alunos saibam viver em sociedade e trabalhar em grupo
(Estudante da 7° série).

O principal objetivo é fazer com que os alunos aprendam a viver
cooperadamente e demonstrar técnicas alternativas para que usem em seus
terrenos (Estudante da 7° série).

Para muitos alunos da 6° série, 0 objetivo da CEPRA ¢ orientar os estudantes nos
trabalhos de ajuda a escola. Somente um apontou que a cooperativa servia para os alunos
trabalharem em conjunto e outro respondeu que era para ensinar a trabalhar na lavoura
com os pais. Quase a metade dos alunos da 6® série ndo responderam a questdo que
perguntava sobre os objetivos da existéncia da Cooperativa dos Estudantes. Isto tambem
foi verificado entre os alunos da 5% série. Poucos responderam. Os que responderam

afirmam o seguinte:

A cooperativa dos estudantes existe para os alunos trabalhar em conjunto,
ela é formada por alunos professores e demais membros da escola
(Estudante da 5° série).

A cooperativa dos estudantes foi criada para defender os direitos dos
alunos (Estudante da 5° série).

Comparando os depoimentos dos alunos da 5% , da 6* series, com os da 7% e 8°
séries, percebe-se que o entendimento dos objetivos da cooperativa ndo estdo bem claros
para 0s primeiros. Supde-se que isto reflita uma evidéncia que é gradativa, que ela ocorre a
medida que os alunos avangam nas séries posteriores. Os alunos que vém das escolas de
séries iniciais ndo conhecem a proposta pedagdgica da Escola Agricola. Tal fato reflete
um distanciamento e uma falta de integracdo entre as escolas, mesmo estando proximas
nos assentamentos e apesar de terem professores que trabalham nas escolas de séries
iniciais e na Escola Agricola. Ha planos de centralizar as escolas no patio da Escola
Agricola. Mas até agora, ndo ha verbas do Estado para tal. A integracdo poderia ser
buscada mesmo com a distancia geografica, mas sem divida, é um aspecto que dificulta a
integracdo entre elas. A distancia entre as escolas é corolério da organizagdo da vida dos
assentados. Eles trabalham de forma individual em seus lotes e se reinem ocasionalmente,
isto é, quando os seus afazeres na propriedade o permitem. Por isso, geralmente as
reuniGes acontecem a noite ou nos fins de semana.

As duas escolas das séries iniciais foram construidas em locais diferentes,

(distantes aproximadamente 3 km uma da outra e ambas a 1,5 km da Escola Agricola, que
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fica entre as duas) para facilitar 0 acesso das crian¢as. No entanto, com o passar do tempo,
as turmas foram crescendo e necessitando de mais salas. Como em cada escola tem
somente uma sala, s6 € possivel atender duas turmas: uma de manhd e, outra, de tarde.
Assim, as criancas que ndo estdo nestas séries precisam deslocar-se para a outra escola.

O agrupamento das escolas facilitaria o acesso da comunidade, a integracéo
pedagdgica e a participacdo da comunidade que hoje, estd em baixa. No entanto, ficaria
mais distante das moradias de algumas criancas. Além disso, existem pessoas contrarias a
aproximagdo das escolas. A divisdo geografica por assentamento divide também
politicamente os assentados dificultando sua integracdo. O INCRA, ao dividir 0s
assentamentos, parece que aplicou aquela maxima que diz: para governar € preciso dividir.

Para alguns professores, a CEPRA tem por finalidade fazer com que os alunos
aprendam a trabalhar cooperadamente, desenvolvendo o espirito coletivo, dividindo tarefas
e responsabilidades. Outros, indicam como objetivo da CEPRA, criar nos alunos, a
capacidade de autogestdo e de didlogo. Aparece também aparece como finalidade da
Cooperativa, 0 ensino da cooperagdo como estratégia e resisténcia dos trabalhadores no
sistema capitalista.

Construir espacos que garantam o didlogo entre os educandos, garantir a

autogestédo cooperada e distribuir tarefas e responsabilidades (Professor).

Buscar através do trabalho coletivo e da auto-organizacdo provar que a
saida para a classe trabalhadora é a unido e ndo o individualismo
(Professor).

Proporcionar aos alunos um espaco maior onde eles planejam,
desenvolvem as atividades, avaliam com a contribuicdo dos professores,
pais, enfim a comunidade escolar. E um dos espacos da escola onde o0s
educandos se sentem mais responsaveis e valorizados, onde 0s professores
deixam de ser aqueles que sabem tudo para estar construindo conhecimento
juntos (Professor).

Para os professores, na Cooperativa os alunos aprendem principalmente a se

organizar e conviver em um coletivo.

A se organizar e trabalhar como grupo. Avaliar, se auto-avaliar, criticar,
discutir idéias, ser autbnomo [...] (Professor).

Eles aprendem a se relacionar melhor nos trabalhos que séo realizados no
coletivo. Aos poucos eles compreendem que os trabalhos e as idéias sao
melhores aproveitadas quando estéo no coletivo (Professor).
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A participacdo nas tomadas de decisdes da escola através da Cooperativa € uma
forma de aprendizado para o futuro, de valorizagdo da agdo coletiva e do MST.
Especificamente, desperta nos alunos sua auto-afirmagdo como sujeitos capazes e
imprescindiveis para 0 Movimento.

Nas respostas dos pais sobre os objetivos da CEPRA, percebe-se por parte de
alguns deles falta de informacdo sobre a mesma. Eles alegam que os filhos “falavam
alguma coisa sobre brigadas”, mas ndo sabiam para que servia. Outros, apontaram que ela

servia para produzir os alimentos para os estudantes.

Eles comentam o que eles plantam eles mesmos comem, entdo vale a pena.
Porque na hora do almogo eles tém uma carne, uma salada. Entéo é para
eles mesmo. Tem que ser eles mesmo porque se os professores vao
trabalhar como é que vao dar aula (Assentada em Chico Mendes).

Outra resposta ressaltou o carater pragmatico da CEPRA. Ela serve...

Para dar responsabilidade e organizar os setores (Assentado em Vitoria da
Conquista).

Outro grupo de pais compreende que a cooperativa existe para organizar o

trabalho na escola e para permitir a vivéncia do trabalho coletivo.

Acho que a Cooperativa dos Estudantes no primeiro passo € servir pra ir
aprender a ir trabalhando essa coletividade, é no sentido politico, pra ele
comegar a pensar e discutir e resolver os problemas internos. Que da
problema dé, ele aprender a resolver, a discutir, por isto é interessante
(Assentado de Unido da Vitdria).

Hoje que a gente percebe que foi criado na cabecga de praticamente todos
nos, a disputa entre n6s mesmos, entdo o individualismo total tomando
conta de tudo. A idéia de trabalhar desde crianca na questdo de
cooperativa € para tentar, ao invés de a crianga aprender a resolver seu
problema sozinho, porque dificilmente vai conseguir, mas talvez juntos
gquem sabe vao conseguindo resolver o problema, ndo 100%, mas podemos
ir avancando mais em conjunto, diferente da forma que nés fomos criados
(Assentado em Vitoria da Conquista).

Foi possivel observar que os objetivos da CEPRA para segundo pais, estudantes e
professores sdo bastante amplos e difusos. Alguns, Ihe atribuiram objetivos restritos como
sendo uma forma de organizar os estudantes para a producdo de alimentos para os alunos.

Outros, do grupo maior, atribuiu @ CEPRA além desses objetivos préaticos (ligados a
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melhor organizacao do trabalho para a producéo), objetivos politicos como a aprendizagem
de valores coletivos, da autogestdo, de formagdo de novos militantes e de futuros
trabalhadores cooperados. No entanto, para 0s dois grupos a cooperacdo é atribuida ao
trabalho, ou seja, organizacdo do trabalho através da Cooperativa para a producdo de
alimentos e vivéncias de novos valores, aprendizado para o futuro destes jovens na luta
social. Percebe-se, assim, que o trabalho € central na organizacdo dos alunos em
cooperativa. Observa-se, no decorrer desse capitulo, que a cooperacdo esti presente nas
vida das pessoas, mas que ela se resume, em grande medida, somente ao trabalho,

especificamente ao trabalho agricola.

3.2. 2 O Cotidiano na CEPRA

O planejamento das atividades da CEPRA é realizado com base no “planejamento
geral anual” feito no inicio do ano pelo Conselho Diretor®, que é composto pelo Conselho
de pais, alunos (coordenadores e relatores das brigadas) e professores. No planejamento
determina-se 0 que serd produzido na Escola durante o ano e, também, s@o escolhidos os
professores que trabalhardo na escola. O planejamento das questdes pedagdgicas é feito
pelos professores. Com base no que foi determinado pelo Conselho, as brigadas formulam
um “planejamento geral das brigadas” e, a partir deste, os “planejamentos mensais das
brigadas”. Existem varios fatores que limitam ou que impedem que o que foi planejado
seja efetuado como a falta de recursos, o clima, a participacdo da comunidade e outros.

Tomando como base os “planejamentos gerais das brigadas” e os “planejamentos
mensais das brigadas”, percebe-se um claro direcionamento produtivista nas atividades da
CEPRA. Os planejamentos atém-se somente a “quando realizar”, *“como realizar”
(descricdo técnica da tarefa) e, por fim, 0s “materiais necessarios” para execucdo das
atividades. Os objetivos das atividades ndo constam dos planejamentos e nem as formas de
como proporcionar a aprendizagem das novas técnicas agroecoldgicas, assim como, 0s
aspectos subjetivos da vivéncia da cooperacao no trabalho.

O carater produtivista nas atividades da Cooperativa dos Estudantes fica patente
nos relatérios das brigadas. Foi solicitado que as “brigadas” expusessem suas

experiéncias, “o que foi realizado, como foi realizado e na medida do possivel porque foi

® Ver acima o organograma da CEPRA.
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realizado. E também o que n&o foi realizado e o porqué” (Professor). Os relatores
comecaram a expor oralmente as atividades feitas durante o més.

Brigada da Zootecnia:

Recolhido esterco para o minhocario, limpado o chiqueirdo, limpado ao
redor da pocilga, foram tratados os peixes e limpado o aviério. Rogado
atrés do aviario pra cerca elétrica. Rogado e fechado das galinhas e em
redor do aviario. Feito os ninhos de galinha, foi feito compostagem com as
minhocas e rog¢ado ao redor do agude e debulhado milho.

Brigada da Agricultura:

Foi rogcado na beira da estrada e na roga proximo ao trevo vai ser semeado
uma forrageira. Depois amontoamos as pedras do meio da roga para serem
colocadas na taipa pra evitar erosdo e também para serem colocadas nas
fossas. Foi semeado em torno de 80 quilos de nabo forrageiro na area da
escola. Quebramos duas areas de milho e batemos 10 sacos. Debulhamos
milho pra semente e quebramos em torno de 6 quilos de milho branco pra
semente também. Foi feito a compostagem junto com a fruticultura 1l e foi
guardada a palhada do milho para ser utilizada em nova compostagem e foi
limpado quase toda area da mandioca e foi iniciado o canteiro da
Farmécia Viva e contribuimos com a limpeza da escola. Dai mais umas
atividades diarias [...] cortar lenha e [...] colocamos adubo organico no
minhocério e também ajudamos a plantar o alho. E isso.
Assim, sucessivamente, as brigadas foram relatando suas atividades desenvolvidas
no periodo. Somente uma brigada mencionou o porque das atividades, como o professor
havia solicitado. No entanto, a justificativa da tarefa ficou restrita a dimensdo préatica, ou

seja, a atividade por ela mesma, sem as dimensoes cientifica, cultural e sobretudo politica.

Foi recolhido esterco para as minhocas se alimentarem (Brigada da
Zootecnia).

Foi limpado o chiqueirdo porque se ndo deixar limpo da mal cheiro (Idem).
Foi limpado o aviario porque o mato estava tomando conta (Idem).

Outro aspecto evidenciado e que confirma esta diretriz produtivista da CEPRA é a
dificuldade encontrada pela “Brigada da Comunicacéo e Cultura” no desempenho de suas
atividades. Ela é denominada pelos alunos da Escola de “brigada do desvio”: “Ah! Nés
fizemos s6 planejamento por brigada e o mural que tinhamos que fazer ndo deu, porque
faltou o material.” A brigada ndo consegue desenvolver suas atividades, ndo por falta de
capacidade, mas pelo dominio do produtivo sobre os demais na CEPRA. “A Unica

dificuldade que nos tivemos foi dos poucos componentes. Eram s6 dois.” (Brigada da
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comunicacio e Cultura). Na escola, a producdo agricola é mais importante. E preciso
produzir e dar conta das expectativas da comunidade. Para a brigada de Comunicacao e
Cultura sdo designados s6 quatro alunos, dois sairam da Escola, ficando nesta brigada
somente dois componentes.

A excessiva valorizacdo da dimenséo produtiva e, por conseguinte, a necessidade
de forca de trabalho para dar conta desta producéo, (também super dimensionada para um
trabalho que se quer educativo: mais de cem pés de péssego, uma parreira de quiwi muito
grande etc.), sufoca outras possibilidades de cooperagdo que né&o se resumam ao trabalho
para produzir bens de consumo.

Por outro lado, faltam condi¢bes materiais para a producdo de vulto o que frustra

as expectativas de todos:

No6s fizemos debate e lembramos que, pela dificuldade que a escola esta
passando, até pra fazer um servigo com o trator nés ndo tinhamos 0leo, né.
Isso dificultou também e também devido a esta dificuldade ndo deu pra nos
comprarmos semente, pra fazer estas coisas e mais plantio (Brigada da
Agricultura Geral).

O trator no que nos precisavamos ele estava na oficina. E naquela época
nao tinha oOleo, agora tem né. E o outro problema, que eu acho mais sério,
nos ndo temos ferramenta, ferramentas adequadas pra fazer e as que tem
estdo meio [...] (Idem).

Tem 10 pessoas pra trabalhar com enxada e tem 3 enxadas. Dai fica ruim
(idem).

Aliado a precarizagdo da estrutura por falta de financiamento estatal, esta o pouco
cuidado com aquilo que é coletivo. Em 1998, havia ferramentas dos mais variados tipos.
Ao0s poucos, elas comecaram a escassear. N&o era raro encontra-las abandonadas nas rocas.
Os alunos ndo as guardavam no final das atividades. Isto acontecia mesmo tendo alguém
responsavel pela entrada e saida de ferramentas.'® A falta de zelo com o que é de todos
também foi comentado por pais de alunos que ao visitarem a escola e encontram o chdo da
sala sujo de barro. Os pais conhecem todos os alunos e suas casas afirmaram que é s6 na
escola que eles entram com 0 sapato sujo e que em suas casas hd um maior cuidado.

Numa das idas a campo, houve uma reunido do Conselho de Pais da Escola. Apds
esta, foram a lavoura ver como estava a germinacdo das espécies forrageiras, que servem

para formar o “banco de sementes”. No local que foram lancadas estas sementes, havia

19 Sobre a dificuldade do cuidado dos bens coletivos nos assentamento, ver D’incao e Roy,1995.
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anteriormente uma plantacdo de milho. Desagradou muito aos pais verem que o milho
havia sido mal colhido e que as espigas estavam estragando na terra.

Por outro lado, falta forca de trabalho para dar conta da producdo. H& também, a
impossibilidade de acompanhamento dessa atividade por parte dos professores. O
problema aumenta durante as férias quando ndo ha alunos e professores na escola. As
plantagdes que necessitam de cultivo sdo abandonadas, o que prejudica a produtividade ou,
as vezes, comprometem o trabalho ja realizado.

Os alunos trabalham em casa com os pais e alguns, quando ha oferta de trabalho
nas plantacdes de alho e magd, trabalham de diarista. Parece que trabalhar na escola ndo é
desejo dos alunos, sobretudo quando o trabalho ndo tem um aspecto experimental, ou seja,
de aprendizagem. A falta de motivacdo encontra-se nos relatos das brigadas. O principal

problema encontrado é a falta de participacdo dos colegas nas atividades.

Bom. Da nossa brigada, o que n6s achamos, que nds encontramos a grande
dificuldade foi, por exemplo, na época do servi¢co os alunos ndo podiam
ficar aqui na escola e dai quebrava parte do planejamento por que nao
existia mao-de-obra . Isso foi um problema, que pelo menos a nossa
brigada teve (Brigada da Agricultura Geral).

O aluno né&o vinha trabalhar na escola porque tinha que trabalhar em casa durante
0 ano letivo. Nas férias, os pais precisam dos filhos em tempo integral, o que ndo €

possivel durante o periodo de aulas.

Um outro problema que a nossa brigada enfrentou foi o negécio das férias.
Que no ano passado era pra vir, mas ndo deu muito certo , porque ficou
dificil. Entdo a nossa brigada ficou prejudicada, na questdo do milho. O
milho deu um pouco de perda porque ndo foi limpado, né (Brigada da
Agricultura Geral).

Uma das maiores dificuldades foi a participacdo na brigada (Brigada da
Agricultura Geral).

Dificuldades. Nao quero acusar ninguém mas... A nossa dificuldade maior
estava nos componentes da Brigada: o relator e o coordenador da brigada.
E impossivel trabalhar com os dois desta maneira, é dificil. A brigada foi de
mal a pior. S6 ndo foi de mal a pior porque tem componentes da brigada
gue sdo responsaveis. Mas se dependessem destes dois, infelizmente. E
outro, o servico que foi feito foi feito pelos outros componentes, que
cumpriram sua tarefa (Brigada da Fruticultura I).

Acho que foi boa. Problema no grupo néo teve. S6 sentimos falta de um
acompanhamento mais de perto dos técnicos. As vezes a gente estava
trabalhando la e tinha uma dificuldade, tinha que subir aqui (na escola).
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Acho que se fizessem uma divisdo de como, um rodizio, 0s técnicos
passarem em todas as brigadas nas aulas praticas ficaria melhor. Outra
dificuldade também foi a de que todo mundo se tornou coordenador. O
nosso coordenador desistiu da aula porque ndo tinha como fazer aula
pratica. Entdo foi mais este problema. Acho que todo mundo participou ,
nao foi tdo ruim assim. (se referindo ao relato anterior). O que deu pra
fazer a gente fez (Brigada da Fruticultura 11).

Bom, o problema que a gente enfrentou foi que a vaca pisou em cima dos
canteiros, a gente plantava e ndo nascia. E o outro problema era que
alguns alunos néo colaboraram, uns trabalhavam e outros ficavam
brincando. S6 isso (Brigada da Horticultura).

Eu acho que faltou so6 a colaboragdo dos componentes da brigada (Brigada
da Zootecnia).
O trabalho na escola pode, ao invés de unir, separar, o que alias, segundo Grade
(1999), esta acontecendo com os assentados.

Também uma dificuldade é que as pessoas as invés de ficarem mais amigos,
se acertando nas brigadas, brigavam mais. Ai, pouco tempo de realizacio
das coisas da brigada e ndo vencemos fazer uma parte das coisas. Acho que
foi s6 isso (Brigada da Agricultura Geral).

Para os professores, a Cooperativa tem dificuldades de implementacdo dos
planejamentos por falta de recursos e tempo. As vezes, o clima ndo favorece o desempenho
das atividades planejadas. A falta de tempo levantada pelos professores € decorréncia da
falta de forca de trabalho, que se liga com a falta de recursos para contratar funcionarios ou
a falta de participagdo da comunidade no desenvolvimento dos trabalhos da Escola. Nos
assentamentos, a falta de tempo parece ser regra geral. Todos tém ocupagdes e, ao que
parece, a escola exige mais trabalho.

Apesar disso, a organizacdo dos alunos em cooperativa tem beneficiado o
desenvolvimento da critica, da auto-critica, da coragem de expod-las, da percepcdo dos
problemas coletivos e da capacidade de buscar solucGes para resolvé-los. Os momentos de
planejamento e de apresentacdo dos relatorios das atividades sdo muito ricos. Ha a
participacdo de todos e respeito aos colegas. Estes momentos, deveriam ser oS mais
importantes nas atividades da cooperativa. Deveriam ser usados para refletir sobre o
trabalho realizado na escola, sobre as relagdes entre colegas e professores, sobre o trabalho
realizado em casa e “no alho”. O tempo de planejamento, de reflexdo e de avaliagdo
deveriam ser maiores. Todavia, a necessidade de muita for¢a de trabalho para o trabalho na

producdo na escola, ndo permite a re-orientacdo das atividades.
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Gosto da cooperagao entre os alunos e ndo gosto de ter pouco tempo de
discussdo (Estudante da 72 série).

As referéncias, ao pouco tempo de planejamento fazem questionar sobre o que é
mais importante: se € a discusséo e o planejamento das atividades e o aprendizado politico,
ou se € a execucao do trabalho propriamente dito? Tal questionamento faz sentido quando
se leva em consideragdo a estrutura fisica da escola, que tem 36 ha de terras, instalacdes
precarizadas pela retirada do financiamento do Estado e falta de funcionarios. Os
estudantes gastam a maior parte do tempo na conservacgédo do que existe.

Tomando os depoimentos dos alunos por série, a respeito da cooperacdo nas
atividades da CEPRA, eles se resumem nas seguintes opinides: os estudantes da 8% série,
(nas relagdes entre os alunos de uma mesma brigada e entre as brigadasO, afirmam que
existe cooperacdo e respeito matuo que se expressa na oportunidade de todos falarem e
darem suas opinides sobre os trabalhos desenvolvidos dentro da sua propria brigada e das
outras brigadas. Afirmam, também, que ha ajuda entre as brigadas no desenvolvimento

das tarefas.

Existe (cooperagdo), pois quando uma brigada esté precisando de ajuda a
outra que n&o esta apurada ajuda (Estudante da 8° série).

Existe emprestimo de mao-de-obra quando é preciso um do outro
(Estudantes da 8° série).

Contudo, os conflitos nas relac6es no dia-a-dia da Cooperativa também aparecem
nos depoimentos, considerando-se a cooperagéo e a solidariedade.

As vezes sim, as vezes ndo. Talvez porque uns querem fazer de um jeito e
outros de outro (Estudante da 8% série).

[...] sempre tem um que quer ser mais do que o outro (Estudante da 8° série).

Em relacdo ao convivio entre 0s membros de uma mesma brigada e de uma brigada
para outra, os alunos da 7° série afirmam que ha colaboracdo, que todos trabalham juntos e
que emprestam forga de trabalho para as brigadas que estejam com mais trabalho para

fazer.
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Se uma brigada estiver precisando de ajuda, fala com o coordenador da
outra brigada e se esta ndo tiver muitas atividades empresta mao-de-obra.
Outra forma sdo os mutirdes coletivos, onde todos os estudantes realizam
juntos determinada atividade (Estudante da 7% série).

Contudo, apareceram criticas aos colegas que ndo se interessam pelas atividades

desenvolvidas e que ficam brincando.

Precisa que todos os alunos colaborem com o desenvolvimento das
atividades (Estudante da 7° série).

As brigadas levassem mais a sério o trabalho e que haja mais organizacéo
(Estudante da 7° série).

Os alunos da 6% série afirmam que existe cooperagdo e coleguismo entre as
brigadas. No entanto, fazem criticas ao comportamento de alguns alunos que faltam com

respeito aos outros, fazem bagunca e ficam “matando o tempo”.

Queria que tivesse mais participacdo dos alunos e mudasse para melhor
porque os alunos, ndo todos mas alguns, ficam passeando engquanto outros
trabalham (Estudante da 6° série).

A maioria dos alunos da 5% série respondeu que existe coleguismo entre os alunos
da brigada e, também, entre as brigadas, porém, como nas outras séries, ha reclamacdes

das brincadeiras e das brigas entre alguns.

Queria que mudasse a colaboragdo, alguns participam mais e outros
participam menos e também os alunos participar mais da sua brigada
(Estudante da 5° série).

O que ndo gosto e porque tem alunos que ndo ajudam, do resto eu gosto
(Estudante da 5° série).

Eu gostaria que mudasse a bagunca e que todos participassem (Estudante
da 5° série).

De forma geral, os alunos das varias séries indicam que existe cooperacéo,
coleguismo nas brigadas e as criticas recaem sobre os colegas que ndo se interessam pelas
atividades da CEPRA.

Os professores mencionam que ha cooperagdo entre os alunos. No entanto, ha

dificuldades de relacionamentos decorrentes do modo de trabalho individual familiar
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aprendido pelos estudantes em suas casas. ““As vezes h& cooperagdo, mas ainda se tem
dificuldade de implementar, pois nossos alunos tém uma convivéncia de forma
individual.””(Professor). Para os professores a cooperagéo entre os alunos acontece “[...],
qguando trabalham juntos, quando pensam como resolver determinado problema, quando
criticam um ao outro para que haja crescimento coletivo e como sujeitos capazes de ouvir,
refletir e reencaminhar se preciso” (Professor).

Para os professores a cooperacdo entre os alunos € maior & medida em que vao
aprendendo e a vivenciando na escola. ““[...] Posso verificar que a incidéncia de conflitos e
problemas é maior nas primeiras séries (5% e 6% ). O que faz pensar que os educandos tém
avancado no processo de cooperacdo”(Professor). Segundo esta observacdo, a
Cooperativa dos Estudantes estd conseguindo proporcionar o aprendizado do trabalho
coletivo.

Os pais ddo mais importancia as técnicas agropecuarias que os alunos aprendem e,
em alguns casos, aplicam em casa, do que ao fato de cooperarem no processo de trabalho.
Como o trabalho na maioria das casas € individual, os pais véem o trabalho coletivo na

Escola como um aprendizado para o futuro dos estudantes.

O trabalho na Escola é pouco, que a gente acompanha, no meu ver, é bom
porque no futuro eles podem até trabalhar no coletivo, ndo tem nada a
perder, s6 a ganhar com isso (Assentado em Vitdria da Conquista).

O trabalho na Escola é super importante, porque ele traz uma outra visao,
gue o trabalho individual nunca vai chegar a lugar nenhum, o trabalho
coletivo sim, é a melhor coisa (Assentada em Conquista da Vitoria).

Uma mée assentada entende que a cooperagéo entre os alunos acontece pouco, que a

cooperacgdo esta mais na teoria do que na pratica.

Os alunos cooperam em parte entre si, 0 respeito entre eles esta
acontecendo muito pouco, as vezes na teoria é falado, mas entre si eles
perdem muito o respeito. Isto desde o trabalho nas brigadas, claro que eles
estdo no estudo e aprendendo, com o tempo até pode ser que eles mudem
(Assentada em Vitoria da Conquista).
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3.3 A Cooperagdo no Trabalho: A centralidade do
trabalho na CEPRA e na vida dos assentados de

Fraiburgo.

Percebe-se até aqui que a cooperacdo na Escola esta centrada no processo de
trabalho e restringe-se aos alunos. No assentamento, o trabalho é individual e na escola o0s
professores ainda ndo conseguiram inserir suas atividades na Cooperativa. O proprio nome
da Cooperativa evidencia isto, ela € a CEPRA, (a Cooperativa dos Estudantes) e ndo a
cooperativa da Escola. Assim, o aprendizado da cooperacdo cabe somente aos alunos, na
expectativa de que no futuro eles sejam trabalhadores coletivos, ja que o presente impede
essa possibilidade.

Os alunos que trabalham na escola também trabalham em casa e no *“alho”. O
trabalho na escola, mesmo que se queira experimental e educativo, tem mais o carater
produtivista. Os pais, por sua vez, trabalham muito para conseguir sobreviver e ainda séo
solicitados para ajudar na escola. Os professores, sobrecarregados de aulas, se véem
obrigados a realizarem tarefas agricolas.

Talvez na escola e nos assentamentos, o problema esteja na valorizagdo do
trabalho, mesmo que este roube o tempo de organizagdo da luta, do “fazer movimento” e
“viver a mistica”. Nao se pode negar que o trabalho seja o centro das rela¢cbes humanas e
fonte de humanizacdo, formacéo e reconhecimento dos trabalhadores entre si. Entretanto,
nesta sociedade, o trabalho desumaniza e deforma o ser humano, através da exploragéo.
Sendo assim, em vez de afirméa-lo os trabalhadores deveriam nega-lo ou recria-lo. A
recriacdo do trabalho que de forma isolada poderia ser iniciada nos assentamentos do MST,
mas, ao invés disto, estd havendo a afirmacdo do trabalho produtor de mercadorias e a
subordinacdo da vida a producéo de excedentes para o capital.

Para os alunos o trabalho na Escola tem por objetivo a producéo de alimentos para
a merenda escolar e para a alimentagdo dos animais, 0 aprendizado de novas técnicas
agroecoldgicas, a possibilidade de juntar a teoria aprendida na sala de aula com a pratica.
Outro aspecto sobre o objetivo do trabalho que aparece num depoimento refere-se a
“aprender a vida no campo”, o que significa criar o gosto pela vida rural, mantendo os

jovens no meio rural.
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Acima de tudo para aprender novas formas de se trabalhar com a terra e
com as pessoas (Estudante da 7° série).

Como um aprendizado e para manté-la funcionando (Escola) (Estudante da
7% série).

O trabalho coletivo na escola para os alunos apesar de tudo, leva a um

aprendizado politico que implica em saber compartilhar e tomar gosto pelo trabalho

coletivo. Eles véem na cooperacdo uma forma de luta e de resisténcia a exploracgéo.

Para tentar mostrar para as pessoas que cinco pessoas fazem mais que
duas e que dez fazem mais que cinco, pois quando nGs NOs uUNiMOSs nossas
forcas aumentam (Estudante da 8° série).

Para que os alunos levem em frente o coletivo (Estudante da 7° série).

Para aprender a repartir, a cooperar e a lutar por um mundo melhor
(Estudante da 7° série).

Eu acho muito bom porque em coleguismo o servigo € muito mais rapido e
quando alguém erra os outros podem corrigir (Estudante da 6° série).

A unanimidade sobre a importancia do trabalho coletivo na Escola destoa da falta

de clareza dos objetivos da CEPRA. Para os alunos da 5% e 6° séries principalmente, os

objetivos da Cooperativa ndo estdo bem claros, mas quando perguntados sobre o trabalho

coletivo configura-se uma clareza sobre a importancia deste. Clareza que também néo

existe em relacéo as diferentes formas de organizacdo de trabalho em casa, na escola e no

“alho

, COMO sera visto a sequir.

Para os alunos, o trabalho de diarista é fonte de exploracdo. Para eles, esse tipo de

trabalho exige esforgo e obediéncia as determinacOes do patrdo. Mesmo assim, eles

possibilita um ganho em dinheiro que em casa dificilmente teriam.

Na casa a gente comeca quando quer, na escola trabalhamos em
planejamento e diarista tem hora certa para comecar e para parar
(Estudante da 7° série).

Em casa trabalha para a gente e na escola para a cooperacdo e diarista
vocé s6 vende sua forca de trabalho (Estudante da 7% série).

1l n

no alho" expressdo usada pelos assentados para designar as grandes plantacGes de alho, ou trabalhar no

alho significa trabalhar de diarista na colheita de alho.
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Ja o trabalho na escola e em casa ndo é entendido como fonte de exploragéo, mas
eles apontam diferencas entre esses dois. A singularidade de ambos estd em que o
primeiro, proporciona a aprendizagem e, 0 outro, a sobrevivéncia da familia. A forma de
organizacdo do trabalho (individual em casa e coletivo na escola) ndo é indicada pelos
alunos como fonte de distin¢do entre os dois espacos. Talvez, pelo fato de considerarem a
Escola como uma grande familia. Alguns, até apontam que a diferenca esta na forma de

organizacgéo do trabalho, mas sdo poucos.

Em casa e na escola a gente trabalha coletivamente e de diarista além de
quase morrer trabalhando por uma miséria ainda trabalha sé (Estudante da
8? série).

Na escola é para aprender, em casa € para sobreviver e diarista é uma

maior parte para sobreviver. Sabemos que estamos sendo explorados,
adoraria e quero ajudar a mudar este método (Estudante da 7% série).

Ainda existe um grupo que Vvé o trabalho na escola apenas como uma forma de
produzir alimentos. Um depoimento indica a semelhanca do carater do trabalho da escola
e de casa: ““Na Escola e em casa é a mesma coisa, trabalhar™ (Estudante da 6° série).

Figura 4 - Trabalho na escola
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No entanto, todos os alunos tém preferéncia pelo trabalho na escola, o que fica
mais patente é a questdo do trabalho ser mais leve e mais divertido. Alguns depoimentos

dao a entender que o trabalho na escola é uma espécie de fuga do trabalho de casa.

Na escola porque tem bastante colegas para conversar enquanto a gente
trabalha (Estudante da 6° série).

Na escola porque é mais divertido e aprendemos cada vez mais (Estudante
da 8° série).

Na escola nos sentimos mais soltos, em casa nos sentimos muito seguros,
presos [...] (Estudante da 6° série).

Na escola a gente trabalha com colegas e na casa ndo. E porque os
trabalhos sdo mais faceis (Estudante da 7% série).

Teve uma resposta que nos chamou atencdo pelo fato de negar o gosto pelo
trabalho, num meio em que ele é exaltado. “Vou ser sincera ndo gosto de trabalhar em
lugar nenhum, porque ndo gosto de trabalhar” (Estudante da 6° série). Os outros colegas
ndo dizem que ndo gostam de trabalhar, dizem que preferem trabalhar na escola, que
apesar de ndo se diferenciar efetivamente do trabalho de casa, permite o encontro e as
brincadeiras. Pode-se dizer que ao contrario do que a comunidade e, por conseguinte, a
sociedade propde, os estudantes conseguem fazer com que o “trabalho” seja diferente,
atrativo. Apesar de ndo manifestarem diretamente que ndo gostam de trabalhar, como seu
colega da 6% série, fica evidenciado que transformam o trabalho na escola, ocupam do seu
jeito o tempo de trabalhar, tornando-o mais leve e divertido, principalmente pela presenca

dos colegas.

Na escola porque aqui é mais sossegado, a gente vé os colegas (Estudante

da 5% série).

Eu gosto de trabalhar na escola porgue os pais ndo ficam reinando com a
gente quando nds fazemos um servico errado (Estudante da 5% série).

Em casa o trabalho é mais pesado e na escola é mais leviano e mais com
tempo, e na escola os professores ensinam a plantar (Estudante da 6% série).



Figura 5 - O trabalho agricola na escola

Figura 6 — O trabalho na escola
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Para os professores, o trabalho na escola tem um carater educativo: serve para
ampliar o conhecimento cientifico e pratico; é aprendizagem de novas técnicas
agroecoldgicas para serem aplicadas nas propriedades dos pais dos alunos e, também,
servir de suporte para o aprendizado dos valores coletivos. Um professor citou o trabalho
na escola como um meio de valorizar o trabalho na agricultura. Em todos os depoimentos,
a manutenc&o e o sustento da Escola apareceu como um resultado dos demais objetivos do
trabalho e ndo como um fim em si mesmo.

[...] construir uma consciéncia pela valorizagdo do trabalho e de suas
raizes (Professor).

[...] desenvolver e conhecer técnicas agroecoldgicas e colaborar com o
sustento da escola (Professor).

Producédo é o resultado do trabalho dos alunos e dos pais. Mas 0 objetivo
nado é fazer que os alunos trabalhem para sustentar a escola e sim fazer um
campo de experimentos para a sua aprendizagem (Professor).

O trabalho na escola é algo mais concreto para desenvolver a cooperacao,
onde todos percebem a importancia de cada um no grupo (Professor).

Os professores consideram o trabalho de casa diferente do trabalho na escola. No
primeiro, as atividades sdo rotineiras, feitas de forma individual e tém como finalidade a
subsisténcia da familia. Além disso, na produgdo da propriedade familiar, ainda
predominam as técnicas tradicionais de cultivo, ou seja, uso de insumos quimicos e
manuseio danoso da terra.

Ja na escola, segundo os professores, o trabalho é realizado de forma coletiva para
a aprendizagem da cooperacdo, utilizando técnicas agroecoldgicas como adubacgédo verde,
plantio direto, uso de insumos naturais. Desta forma, os professores destacam o principio
educativo do trabalho realizado pelos alunos na escola agricola.

Tendo em vista a diferenca entre formas e objetivos do trabalho em casa e na
escola, como também para 0 MST, o trabalho coletivo € superior ao individual e, por isto, a
escola deve ser uma fonte de aprendizagem e disseminacgéo das formas coletivas de viver.

Na opinido dos professores o trabalho coletivo na escola serve:

Para se criar uma consciéncia de coletivo (Professor).

Para aprender a trabalhar cooperadamente, porque a maioria das familias
nao sabe trabalhar em comunidade (Professor).
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Eles trabalhando na Escola cooperadamente eles vdo criando uma nova
consciéncia e assim ao chegar em casa estardo passando suas idéias para a
sua familia (Professor).

H& um conflito entre a visdo dos professores e a visdo dos pais que querem ver
todas as capacidades produtivas e as infra-estruturas da escola serem aproveitadas. A
producdo na escola visivelmente ndo vai bem, os depoimentos dos professores também
confirmam isto. Os motivos sdo a falta de pessoal, ou seja, de funcionarios, a pouca
participacdo da comunidade nos trabalhos, o que poderia suprir a falta de funcionarios e a
falta de recursos para custear as atividades agropecudarias. Um professor salientou que a

producdo é satisfatoria, levando em consideragéo os limites acima citados.

A producédo obedece aos limites encontrados: falta de insumos, falta de
mao-de-obra. Na minha opinido apesar destas dificuldades, os resultados
sdo qualitativos, haja visto que se produz em pouca quantidade, porém
dentro da proposta agroecologica (Professor).

N&o vai muito bem, mas isto ndo € culpa dos professores ou dos alunos, um
pouco é pela pouca participacdo de certas pessoas da comunidade
(Professor).

Este Gltimo depoimento é significativo porque ele traz a tona o conflito entre
professores e pais de alunos e procura isentar os professores pelos problemas na producdo.
Os pais alegam que mesmo com poucos recursos daria, para no minimo, produzir a

merenda dos alunos. A baixa produtividade deve-se a falta de organizacgdo dos trabalhos

por parte dos professores.

Nesta parte estdo falhando, a producdo da alimentacdo estd fraca, nédo
anda ne, tem tudo ali, tem as brigadas, eu ndo sei 0 que acontece que ndo
funciona. Nao tem recurso, mas um pouco €é porque deixam de fazer, ndo
precisa de tanto recurso para fazer uma lavoura, faz um quadrinho ali,
demonstrativo né, so para a alimentacao, e tem os mutirdo quando precisar
[...] Acho que os alunos ficam muito soltos, uma brigada para ca e outra
para la e da muita algazarra, ndo tem ninguém que acompanha eles. Tem
aluno que ndo tem interesse e vai s6 para badernar (Assentado de Vitoria
da Conquista).

Pelos depoimentos dos pais, percebe-se que houve periodos de boa produtividade

no passado e os assentados ddo muita énfase a este aspecto da escola.
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Nos primeiros anos a producdo era excelente porque havia um custeio.
Quando faltava alimentacdo para o0 suino, conseguia-se verba para
comprar esta alimentagéo. Quando faltavam frango (pintos) conseguia-se
verba para comprar estes frangos e a racéo para eles, quando precisava de
semente para o plantio, adubo e 6leo diesel, era conseguido através da
FUNABEM. No entanto, eles davam todo este custeio para que a escola,
com esta producdo, comegasse a se auto-sustentar, ndo 100%, mas também
nao ficar totalmente dependente do estado, para que ela pelo menos
conseguisse sobreviver, naqueles anos conseguia, vendia a producéo,
suinos, frango, até para o proprio consumo do pessoal aqui, frango foi
vendido muito (Assentado de Vitdria da conquista).

Segundo os assentados, naquela época, o planejamento da producéo na escola era
feito pelo “Conselho”. Faziam parte do mesmo, oito pessoas da comunidade, dois
professores e dois alunos da escola. Os alunos trabalhavam alguns periodos extra-classe na
escola. Também naquela época, as criancas de 1% a 4% séries passavam um dia na escola
agricola. Os pais lembram que somente uma professora com poucos alunos, conseguiam
produzir com sobras todas as hortali¢as para 0 consumo na escola.

Todos os pais contribuiam na escola com um dia de trabalho por més. Segundo os
assentados, havia mutirdes em que apareciam até 60 pessoas para trabalhar. Nesta época,
ainda ndo existia a cooperativa dos estudantes. Os problemas da escola eram problemas da

comunidade e eram resolvidos em conjunto.

Sempre eram tomadas as decisdes em conjunto, eram feitas muitas reunides
e assembléias periddicas, as prestacdes de contas tudo, o pessoal ia
trabalhar com gosto porque sabia 0 que estava sendo feito e a producao
rendia porgue estava todo mundo trabalhando. Teve anos ali que foi
colhido uns 400 sacos de milho. (Assentado de Vitdria da Conquista)

A escola recebeu recursos estaduais até 1995. Depois disto, comegaram a aparecer
0s problemas na parte agricola: os equipamentos e as instalagdes foram aos poucos se
estragando por falta de manutencdo. N&o havia mais investimentos para a producao e a

escola ndo conseguiu tornar-se auto-sustentavel conforme desejado. Por outro lado, havia

naquele periodo, menor qualificagdo profissional dos professores em relacdo aos de hoje.

No inicio nds tivemos uma producdo muito boa, a questdo econdmica, a
aparéncia, a moral da escola muito alta, mas se nos fossemos analisar em
termos do quadro, que davam aula nds tinhamos poucas pessoas
especializadas para fazer este trabalho. Entdo era mais assim pessoa com
vontade mas ndo tinha o preparo para desenvolver um bom trabalho com os
estudantes. Se formos comparar com o passado nos tivemos perda na
agricultura mas em compensacao hoje tivemos ganho nas aulas tedricas. O
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que deveria ser feito e que até hoje ndo se conseguiu era que as duas coisas
andassem bem ao mesmo tempo, ai moralizaria os dois lados (Assentado de
Vitoria da Conquista).

A producdo agropecudria comecou a diminuir a partir de 1995, quando o0s
recursos vindos do Estado foram cortados. Como a idéia inicial de auto-sustentacdo nao se
efetivou, a producdo era feita com parcos recursos obtidos por doagdes e promogdes de

festas e rifas.

A maior dificuldade para fazer funcionar o ensino agricola e a producéo €
financeira. N6s entendemos que os alunos devem desenvolver um trabalho
educativo, ndo para a producdo. N6s ndo vamos meter os alunos aqui para
trabalhar de forma nenhuma, eles estao para aprender e ndo para produzir.
Se a escola tem este carater, a escola ndo tem funcionario de campo, 0s
técnicos também sdo professores, eles ndo podem estar trabalhando na
roga. Ai a questdo financeira para pagar mao-de-obra, ndo tem semente,
adubo. Mesmo que seja producdo agroecologica, tendo menor custo em
insumos, mas gasta mais mao de obra, e ndo podemos pedir que 0s pais
facam tudo isto porque eles precisam trabalhar na roca deles (professor).

Existe uma cobranca muito forte por parte dos assentados em relagdo a produgéo
agropecudria na escola. A dificuldade na producdo agropecuéria é um dos fatores de
descrédito em relacdo aos professores e a escola e, por conseguinte, resultou no

afastamento dos pais e da comunidade.

A primeira coisa que pelo menos tenho que fazer na minha pratica a gente
tem que aproveitar 0 maximo aqueles recursos que a prépria natureza
ofereceu para a gente, usar 0 maximo que a gente tem, sem depender do
mercado para fazer a producdo. E l6gico, sempre vai precisar de recursos
para se desenvolver uma coisa a mais. Mas hoje a situacdo que esta a
escola, os terrenos estdo calcariados, a cobertura do solo em varias areas,
pomar instalado. Entdo hoje a necessidade de recursos para fazer esta
producdo acontecer ndo sdo muito grandes. Agora como buscar, onde
buscar eu ndo sei, porque as portas estdo fechadas (Assentado de Vitéria ).

Em relacéo a participacdo da comunidade na escola houve um refluxo. Em 1998,
foram feitos alguns mutirdes com participacdo significativa dos pais de alunos. No ano
2000, no final de novembro, a comunidade foi convocada para um mutirdo. Apareceram
ali, poucas pessoas. Ndo podemos negar que a comunidade afastou-se da escola ou a escola
da comunidade. Segundo depoimento de assentados , a escola poderia voltar a ser o que era

Se,
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A comunidade voltasse a assumir a escola, se as coisas forem feitas com
transparéncia como sempre se diz. Eu acredito que a escola hoje, talvez
dando uma melhorada em alguns pontos na questéo das disciplinas (ensino)
e melhorando a parte agricola, tem condicfes de fazer com que dé certo,
juntando o pessoal para ajudar a trabalhar e conseguindo alguns
profissionais mais experientes (Assentado de Vitoria da conquista).

Atualmente, a producdo da escola, como revelam depoimentos, estd prejudicada
por falta de recursos e forca de trabalho. Apesar disso, existe um pomar com mais de cem
pés de péssego que possivelmente dard uma boa producdo este ano caso ndo ocorram
imprevistos como seca, granizo ou doengas nas plantas. Foi plantada uma roga de milho na
forma de plantio direto no ultimo mutirdo. Estdo sendo produzidas algumas espécies de
mudas de arvores no viveiro que foi construido com financiamento da Coopercontestado.
Existe um projeto interessante denominado de “banco de sementes”. Ele consiste em uma
plantacdo de varios tipos de plantas que servem de cobertura para o solo (avica, centeio,
trevo branco e outras). As sementes dessas plantas serdo distribuidas para os assentados.
Existe também criacdo de peixes, frangos de corte e postura e uma parreira de quiwi e uva
desenvolvendo-se.

Outra questao que gera polémica e que afeta diretamente a producao na escola é a
diretriz do Movimento que induz a produzir de forma agroecologica, ou seja, sem uso de
adubo quimico e agrotdxicos, mas fazendo coberturas de solo e plantio direto sem arar a
terra. A Escola pretende difundir essa nova forma de agricultura que é também um dos
“valores” do MST. Existe uma tensdo entre esse objetivo da escola e a vontade da

comunidade que quer ver aquela terra produzindo de qualquer forma.

Ja vem se tentando a producéo agroecoldgica ha 2 anos ou mais na escola.
Agora eu no meu modo de entender, pelo que aprendi nos cursos e na
pratica da agroecologia (também) com a forma que nds viemos produzindo
anteriormente (uso de quimicos), se a gente quiser mudar 100% fazer numa
virada, vocé pode quebrar o pescogo. Entdo existem partes ali com
cobertura de solo em que ja pode-se fazer este trabalho(agroecoldgico).
Agora existem partes que é um terreno compactado, ta uma terra meio seca,
ai tem que se fazer um trabalho de recuperacdo talvez as proximas safras
ainda ser usado o sistema tradicional, usando talvez alguma coisa quimica.
Parte dela ja d& para se comegar a fazer, agora se quiser fazer toda ela a
partir de um momento, ndo estando toda ela preparada a gente pode

terminar de quebrar o pescoco (Assentado de Unido da Vitdria).
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Para os pais, as dificuldades em produzir alimentos para os estudantes e
excedentes para a auto-sustentacdo da Escola sdo decorréncias de varios fatores. O
depoimento acima resume o que pensam 0s pais. Ndo ha recursos, mas falta fazer as

criancas trabalharem.

Olha eu vou ser franca, eles ficam brabo de eu falar. Aqui em casa eu
ponho eles para trabalhar, a gente cobra deles, se tiver brincando eu xingo,
porque eles tém que trabalhar certo, porque eles séo homens, se um dia eles
pegar um trabalho eles sabem. L& na escola, eles trabalham, um pouco eles
brincam, € bom para eles né. Aqui em casa eles ndo tem tempo de brincar
(Assentada em Chico Mendes).

Se houvesse recursos, eles poderiam ter, segundo uma mae, um “[...] aviério,
chiqueirdo, uma estufa para plantar verdura, se tivesse uma estufa, poderia trabalhar num
espaco menor, poderia até gerar renda para a escola. Na horta ao ar livre, trabalha
demais e tira pouco” (Assentada do Coletivo do Contestado). Os pais dos alunos acham
importante que os alunos trabalnem na escola para o auto-sustento da mesma, para
aprenderem novas técnicas de trabalho e, também, para criarem gosto pelo trabalho,

mesmo que o trabalho seja repetitivo e igual ao realizado em casa.

E melhor que ficar devarde (debalde), o trabalho na escola é uma coisa boa
para eles, quando eles ficam o dia todo, é melhor que sé brincar e jogar
bola né, entdo antes que estejam trabalhando que dai se machucam menos
que jogar bola (Assentada no Contestado).

O depoimento remete a reflexdo sobre a questdo da infancia e da adolescéncia dos
filhos de trabalhadores no Brasil. H& a negagédo do tempo das brincadeiras, de jogar, de se
divertir, do direito de se machucar nelas e, ndo, no trabalho. A ocupacdo das criangas para
0 trabalho da-se de forma mais amena na agricultura familiar, porque entre um trabalho e
outro, ou durante o trabalho, as criangas brincam. No entanto, quando as criangas e
adolescentes trabalham para “outros”, para o dono da fazenda ou na fabrica urbana, a
exploracdo torna-se mais evidente e intensa. Os estudantes da escola ndo se sentem
explorados no trabalho com a familia. Eles dizem: “em casa é para a sobrevivéncia”. A
exploracdo deles estid velada pela falsa independéncia que a propriedade do lote lhes

confere. Na verdade, sua familia esta produzindo excedentes econémicos para outrem.
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A escola poderia ser o espacgo diferenciado do tempo do trabalho, algo atraente
que fosse além das experiéncias mais imediatas. No entanto ela o reproduz, apenas o recria
coletivamente.

Uma mae mais presente na escola ndo concorda com a visdo de que qualquer

trabalho possa ser educativo.

Eu acho que ndo, porque deu para ver onde eles quebraram o milho, eles
foram porque tinham que ir, acabaram deixando a metade para traz, entao
ele ndo esta aprendendo ele estd desaprendendo, porque ele foi porque
tinha que fazer o servigo que era o papel da comunidade ir & e fazer, entédo
como que é uma escola diferente? Eu acho que ndo gostam de trabalhar na
escola, a maioria ndo, se é uma experiéncia nova eles vdo com vontade,
agora se e para carpir, quebrar milho estas coisas, eles vdo porque é
preciso ir mas ndo que tenham vontade. Porque se € uma coisa nova eles
ficam curiosos e querem, agora uma coisa que ela ja sabe fazer ndo querem
(Assentada em Vitéria da Conquista).

Figura 7 - O trabalho na escola

Foto: Dan Baron Cohen
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O depoimento identifica o carater do trabalho na escola. Este ndo e diferente do
trabalho que os estudantes ja fazem em casa. Assim, eles se recusam a fazé-lo ou, vém para
as aulas praticas porque € um espago de convivéncia e de brincadeiras com os colegas.

Para a maioria dos pais entrevistados, a diferenca entre o trabalho na Escola e em
casa esta no primeiro ser para a aprendizagem e, 0 outro, para a sobrevivéncia, mas para
eles sdo iguais. Uma minoria afirmou que a diferenca esta no fato de o trabalho ser coletivo
na Escola e, em casa individual. O trabalho de diarista para eles é “trabalho de escravo”,

trabalho explorado.

Diarista ndo da pra comparar. Diarista é trabalho escravo, é escravizado.

Trabalhar ao mando do patrdo ndo pode nem olhar pro lado. Na casa, ele
tem varios tipos de trabalho, mas as vezes ele trabalha muito sozinho. Ele
faz aquele trabalhinho, roca pra cé pra la, mas sozinho. Na escola ele faz
trabalho mais coletivo. Ele aprende o conjunto (Assentado em Unido da
Vitoria).

Existe porque quando eles vao trabalhar no alho na maga e servico fora, ali
vocé recebe pelo rendimento do trabalho, entéo ali vocé vai, utiliza toda a
energia para fazer o maximo, na casa, vocé trabalha ndo tanto quanto o
trabalho na empresa, mas também é um trabalho meio forcado porque tem
qgue produzir para a subsisténcia né. Ja nesse caso da escola, eles
trabalham, mas um trabalho educativo onde eles vao aprender aquilo que
vao fazer, tem que ter explicacéo, & um trabalho menos forcado (Assentado
em Conquista da Vitoria).

Apesar de ndo comentarem que o trabalho da escola se diferencia do de casa por
ser coletivo, as respostas de todos os pais, com excec¢do de um ( “eu ndo gosto do coletivo
porque um se aproveita do trabalho dos outros”), afirmam achar fundamental que seus

filhos sejam trabalhadores cooperados, como forma de prepara-los para o futuro.

Bom, eu acho que se vocé pegar uma pessoa de 40 anos, 50, 60 anos que
trabalhou a vida inteira sozinho e vocé mudar ele para um coletivo é muito
dificil de mudar, tem que mudar todo um costume, um... Entdo o que é a
idéia do trabalho coletivo na escola, pra ele ir apreendendo desde agora o
trabalho coletivo, pra ele gostar deste trabalho coletivo e poder contribuir
depois. E eu espero que meus filhos nenhum faga trabalho individual, na
medida em que eles forem assentados pela Reforma Agraria eu quero que
eles facam o trabalho coletivo. Que eu ndo tive oportunidade porque eu
herdei isso ja muito tarde. Entdo a idéia é que eles vao aprendendo na
adolescéncia, depois na juventude vocé trabalha uma proposta de uma
sociedade diferente. Isso ndo é so pro trabalho coletivo, hd mudanca na
sociedade (Assentado em Unido da Vitdria).
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Mesmo que os pais dos alunos da escola sejam pequenos agricultores e trabalhem
de forma individual, exceto a CPA do Contestado que agrupa cinco familias (adotam
algumas formas de cooperacdo para comercializar seus produtos e comprar insumos,
associagdes de maquinas e implementos), a grande maioria dos entrevistados admite que o
trabalho coletivo é melhor, é superior, mas que eles estdo acostumados a serem
“individuais” e que, muito dificilmente, formardo CPAs. Eles esperam que o trabalho
coletivo seja adotado pelos filhos que o aprendem na escola.

As possibilidades de vivenciar a cooperacdo acontecem SO na escola e
praticamente sé no trabalho. N&o existe fora delas uma base material de vida e de pratica
coletiva, ou, sO existe parcialmente. Dessa modo, parece utdpico desejar criar novas formas
de relagdes sociais pela educacéo. A possibilidade de criar uma nova sociedade se da na
luta de classes, o que o MST vem fazendo nos acampamentos. Nos assentamentos a luta
revolucionaria, € aos poucos, substituida pela luta para a sobrevivéncia. Assim, os limites
da escola estdo em formar mais para o trabalho, (coletivo, uma forma que ndo existe no
meio em que vivem, pois praticam o trabalho individual), do que formar para a luta

politica.

3.4 Avancos e Limites da Cooperacéao na Escola

A experiéncia da Cooperativa dos Estudantes na Escola Agricola de 1° Grau 25 de
Maio nos assentamentos de reforma agraria do MST, do municipio de Fraiburgo — SC, é
recente e baseada no acimulo de aprendizados. Ela vem passando por ajustes anualmente
para melhor adaptar-se a realidade e resolver os problemas que vao surgindo.

Esta pesquisa esta limitada a analise de trés anos de existéncia da CEPRA. Trata-
se do estudo de um processo, de algo que esta se desenvolvendo com dificuldades e
limites. Pelas dltimas informacGes obtidas sobre o ano letivo de 2001, o Estado ainda nao
havia contratado os professores da area agricola. Assim, corre-se 0 risco de excluir esse
ramo de ensino da escola. Novamente, os professores e alguns pais da comunidade teréo
que negociar e pressionar a Secretaria da Educacdo para que esta mantenha o ensino
agricola, conforme a vontade dos assentados.

Tomando a educagdo do MST como um processo maior do que a escola e que se
da no dia-a-dia da luta social, pode-se dizer que a Proposta Pedagdgica do MST s0 é

possivel com a presenca efetiva do MST nos assentamentos. Quanto mais efetiva for a
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presenca deste, mais a educagéo de MST se realiza. O desafio é fazer com que a escola ndo
seja um momento separado da vida dos Sem Terra.

Na Escola Agricola, os temas da luta social sdo tratados em sala de aula. Os
professores sdo escolhidos pela propria comunidade e tentam trabalhar com a Pedagogia do
MST. Esta proposta efetiva-se, em parte, pelo coletivo dos alunos. Existem dificuldades
em fazer a escola funcionar realmente como um coletivo para superar a cooperagao
atualmente restrita somente aos alunos. Os professores sao unanimes em considerar a
Cooperativa e a cooperagdo entre os alunos como positiva e importante para a formagao
deles. No entanto, eles proprios tém dificuldades em se organizarem como um coletivo de
professores. Na fundacdo da Cooperativa em 1998, foi criada uma “brigada pedagdgica”
constituida pelos professores que ndo se efetivou. O motivo pode ser a dificuldade de se
trabalhar com uma nova pedagogia participativa e democratica. Um aluno afirmou que o
maior problema da CEPRA era que “os alunos planejavam e os professores mandavam
fazer outra coisa, ndo respeitavam o planejamento dos alunos” (Aluno egresso). Este € um
problema que pode ser refletido com o Setor de Educagcdo do MST. Existem encontros de
professores e alguns cursos, mas estes sao poucos para 0s problemas reais do dia-a-dia da
pratica educativa nos assentamentos. O excesso de trabalho dos professores e a grande
rotatividade deles na escola sdo fortes fatores da ndo implantacdo do coletivo dos
professores. Todos eles sdo sobrecarregados de disciplinas. Os que ndo trabalham 40 horas
na escola, trabalham em outras escolas, ou na roga para poderem complementar o salério
insuficiente que recebem como professores.

Assim, a cooperacdo na escola resume-se, principalmente, a cooperacdo no
processo de trabalho, para dar conta da producdo desejada pela comunidade e para a
manutencdo das estruturas da escola que é muito grande e sO é viabilizada com muitos
recursos. Por isso, 0s alunos tém pouco tempo de discussdo e reflexdo acerca do trabalho
desenvolvido. O carater da cooperacdo na escola decorre da sobrevalorizagdo e do
dominio do trabalho produtor de mercadorias sobre a vida das pessoas. Os pais, devido ao
excesso de trabalho em casa, tém pouco tempo para participar da vida comunitaria e das
atividades da escola que, na maioria das vezes, resume-se em solicitar a forca de trabalho
dos pais.

Instituiu-se uma cooperativa dos estudantes para que eles aprendessem a cooperar
entre si, mas a realidade ao seu redor nega a cooperacdo. Os pais estdo trabalhando nos
seus lotes individuais, os professores ndo estdo conseguindo formar um coletivo, as

cooperativas dos assentados passam por dificuldades econdmicas. Os alunos estéo
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aprendendo para o futuro, para serem futuros trabalhadores cooperados. Pretende-se que a
educacdo dé conta de criar homens e mulheres novos. No entanto, como criar uma
educacéo diferenciada em um meio que ndo propicia isso? Neste sentido, parece haver uma
idealizacdo das possibilidades da Cooperativa dos Estudantes ou uma super valorizagdo
frente aos limites impostos pelo meio, fazendo com que a cooperacao se restrinja a esfera
da cooperativa a exemplo das cooperativas de muitos assentamentos, como afirma um

professor.

Cooperagdo é toda a forma de ajuda entre as pessoas e cooperativa é a
forma de juntar todas as formas de cooperacdo numa organizacao
(Professor).

Carvalho (1999) comenta que a cooperagdo entre as pessoas foi substituida pela
cooperativa e Grade (1999), complementa que a cooperativa para o mercado é fator de
subjugacdo da mistica da rebeldia do acampamento pelas relagbes mercantis. Para
Sizanoski (1998), as possibilidades de autogestéo realizam-se pela presenca do Movimento
Social nas CPAs. Da mesma forma, a possibilidade da CEPRA como instrumento
pedagdgico também somente é possivel pela presenca do MST na escola. A cooperativa é
centralizada na producgéo. Esta producdo encontra os mesmos limites da cooperativa dos
assentados: falta dinheiro para fazer os investimentos.

Em relacéo as cooperativas agricolas dos assentados, na maioria delas, prevalece o
seu aspecto econdémico. Poucos mencionam o carater politico proposto pelo SCA. Eles
também reconhecem que ndo existe uma vinculacdo entre a COOPERCONTESTADO e a
CEPRA, apesar de na préatica, haver um repasse de recursos e técnicos agricolas para as
atividades da escola como doacdo de sementes e construcdo de um viveiro de mudas de

arvores.

Esse € um dos problemas que nos falamos, € uma coisa muito isolada né. A
Cooperativa dos Estudantes parece que é... Mas é questdo de direcdo.
Questdo de integracdo, ndo tem feito esta integracdo maior e esta
dificuldade continua (Assentado de Unido da Vitéria).

Acho que uma depende da outra, (CEPRA e COOPERCONTESTADO)
devemos discutir mais (Assentado em Vitoria da Conquista).

Ha uma estreita ligacdo entre educacdo (escola) e trabalho, ou seja, a educagéo

potencializa trabalho. “[...] A educacdo é funcional ao sistema capitalista, ndo apenas
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ideologicamente, mas também economicamente, enquanto qualificadora de mao-de-obra
(forca de trabalho)” (Saviani, 1994:151). A Escola do MST, deveria educar mais para a
vida e menos para o trabalho, porque por enguanto o trabalho subjuga a vida dos homens.
Contudo, alguns alunos extremamente timidos e desinteressados com o estudo
tiveram uma mudanca muito grande. Eles tornaram-se liderancas entre os colegas e
tomaram um gosto pela participacdo que extrapolou a esfera da Cooperativa. Alunos que
em sala de aula tinham dificuldades de escrita e expressdao, conseguiram afirmar-se e
despontar como lideres respeitados pelos colegas e voltaram a tomar gosto pela escola e
pelo estudo. Uma evidéncia disto € que quatro alunos da turma que se formaram em 1999,
foram selecionados pelo MST para continuarem seus estudos de ensino medio, na Escola
do Movimento “Josué de Castro” em Verandpolis-RS. Esta Escola é disputada por filhos
de Sem Terra do Brasil inteiro. Portanto, de uma turma de doze formandos serem
escolhidos quatro € um bom indicativo para se afirmar que a Escola, em termos de

formacéo de militantes para 0 Movimento, esta cumprindo seu papel.



Consideracoes Finais

O pressuposto para a organizagdo dos trabalhadores em cooperativas encontra-
se no trabalho social engendrado pelo sistema capitalista. O capitalismo ao criar a
cooperagdo no processo de trabalho, cria, ao mesmo tempo, a exploracdo dos
trabalhadores e a possibilidade de sua organizacdo em bases coletivas para a superagéo
desta exploracdo. As cooperativas, neste contexto e nas suas experiéncias historicas,
também enfrentam tal contradicdo. Elas surgem com pretensdes utépicas de humanizar
0 capitalismo e, a0 mesmo tempo, constituem-se em formas de organizacdo dos
trabalhadores.

O trabalho coletivo é superior ao individual porque imprime ao trabalho de
cada individuo o carater de trabalho “social médio”. “Ao cooperar com 0s outros de
acordo com um plano, desfaz-se o trabalhador dos limites de sua individualidade e
desenvolve a capacidade de sua espécie” (Marx, 1989: 378).

O capital cria o trabalho coletivo, introduz a maquina no processo produtivo
possibilitando o aumento da capacidade produtiva em niveis jamais imaginados.
Apropria-se das vantagens e, ao mesmo tempo, impede que as possibilidades de uma
sociedade igualitaria e de abundéncia material para todos se realize.

O sistema capitalista, por sua dindmica, vai aos poucos subordinando as formas
artesanais de produzir. Quando nédo destroi essas formas de produzir, molda-as a sua
I6gica, como aconteceu na agricultura brasileira. Neste ramo da produgdo, nem sempre
0 capital se apropria da terra para explora-la. S6 o faz em setores de alta rentabilidade,
“onde a renda da terra é baixa, como no caso dos setores de alimentos de consumo
interno generalizado, (...) o capital ndo se torna proprietario da terra, mas cria condi¢des
para extrair o excedente econémico” (Martins, 1981:175,6). O camponés mantém a
propriedade da terra, mas seu trabalho é explorado quando vende seu produto ou
compra insumos e produtos de sua necessidade no mercado.

Os assentados do MST ao produzirem sua subsisténcia sdo submetidos a
exploracdo capitalista. O movimento propde o cooperativismo como uma forma de
melhorar as condigdes de producdo dos assentados mediante comercializacdo coletiva
dos produtos e da compra coletiva de insumos. A cooperacdo no processo de trabalho é
adotada nos assentamentos em que ha a propriedade coletiva dos meios de producéo.

O cooperativismo tem sua origem na Europa e € um dos aspectos do

movimento operario em sua luta contra a exploracdo capitalista. O cooperativismo
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surgiu como uma proposta de modificar o capitalismo, de chegar a uma sociedade
socialista via constituicdo de cooperativas e pela propagacao de suas idéias as classes
dominantes que, segundo esperavam seus proponentes, adeririam a sua causa e hum ato
de bondade néo explorariam mais os trabalhadores.

Com o passar do tempo, o cooperativismo foi absorvido pelo sistema,
frustando as expectativas de uma mudanca social pela educacédo e pelo convencimento
de todos os membros da sociedade, exploradores e explorados, de que a mudancga seria
possivel sem o embate de classes. No entanto, desde o principio houve quem criticasse
a perspectiva utopica do movimento cooperativista, apontando seus limites e para a
transformacéo social. Inicialmente a critica partiu de algumas tendéncias do movimento
operarios. Em seguida, foi feita pelos materialistas. Para alguns pensadores (Kautsky e
Luxemburgo), o cooperativismo como instrumento de transicdo ndo possuia validade.
Marx e Engels compreendem-no como um instrumento valido e auxiliador na
organizacdo dos trabalhadores para a luta de classes, desde que sejam criados pelos
proprios operarios com independéncia em relagdo ao estado e aos patrfes e que nédo
tenham objetivos fechados em si mesmo, mas sim para a praxis revolucionaria. Os dois
ultimos autores concebem a organizacdo cooperativa do trabalho como a prépria
organizacdo do trabalho na sociedade socialista. Lénin adota as cooperativas agricolas
como instrumentos propiciadores de mudancgas culturais e econdmicas dos camponeses
da Russia, preparando-os para o socialismo.

Ao adotar 0 cooperativismo como instrumento de organizacdo dos assentados,
0 MST reporta-se a historia do movimento cooperativista mundial. Assim, considera as
possibilidades e os limites dessa forma organizativa dentro do capitalismo. Critica as
cooperativas tradicionais e propde um cooperativismo “diferente, alternativo e de
oposicdo”, integrado a luta dos Trabalhadores Rurais Sem Terra. Desta forma, a
cooperativa serve como instrumento de resisténcia na terra, melhorando o acesso ao
mercado e aumentando a produtividade pelo trabalho coletivo. O cooperativismo
também é estratégico para manter os Sem Terra organizados no trabalho e na producéo
e para liberar recursos e militantes para o Movimento Social. Além disto, 0 MST
pretende também que a vivéncia da cooperacdo pelos assentados seja uma fonte
formadora da consciéncia coletiva.

Atualmente, o cooperativismo no MST enfrenta problemas econémicos e
politicos devidos ao seu caréater, segundo Grade (1999), suas dificuldades provém do

carater capitalista da producéo nos assentamentos. Para Carvalho (1999), houve uma
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imposicdo de “fora para dentro” do cooperativismo sobre as outras formas de
cooperacdo dos camponeses; 0 economicismo prevaleceu sobre a formacao politico-
ideoldgica e trouxe o corporativismo. A cooperacdo no MST evidencia-se nos
assentamentos de Fraiburgo. A cooperacdo que antes da posse definitiva da terra tinha
um carater de ajuda mdtua, de solidariedade vai aos poucos, com a posse da terra e 0
isolamento das familias em seus lotes, se transformando em cooperacao para 0 mercado,
em cooperativa de carater corporativista. Entendemos que o carater economicista da
cooperacdo no MST é fruto da valorizagdo do trabalho e da busca da eficiéncia
econémica para mostrar a sociedade a viabilidade da Reforma Agréaria. Parece que o
trabalho produtor de mercadorias tornou-se central na vida dos assentados em funcéo
das necessidades econdmicas impostas pela sociedade a qual pertencem.

A centralidade do trabalho também é evidenciada na Escola Agricola de 1°
Grau “25 de Maio”, pois ela esta inserida nesta mesma sociedade, apesar do diferencial
proporcionado por sua ligagdo ao MST. A cooperacao entre os alunos esté voltada para
0 processo de trabalho agricola. A escola tem dificuldade de integrar todas os sujeitos e
suas atividades coletivamente. As disciplinas do ntcleo comum n&o tem relagdo com as
atividades da cooperativa que planeja e executa essencialmente os trabalhos agricolas. A
cooperacgdo nas outras esferas da vida escolar encontra limites devido a necessidade de
tempo e de forca de trabalho para dar conta das atividades da esfera produtiva.

Os estudantes que também trabalham em casa e, em alguns casos, de “diarista”
nas fazendas da regido, preferem trabalhar na escola porque é uma forma de evitar o
trabalho cansativo e rotineiro de casa. Na escola, encontram formas de tornar o trabalho
diferente, divertido ja que nem sempre executam as tarefas que lhes foram
determinaram. Em contrapartida, os pais e os assentados em geral, querem ver a
producdo agricola na escola. O trabalho realizado na escola ndo é essencialmente
diferente do de casa, porque as atividades agricolas sdo as mesmas. Porém ele €
realizado coletivamente, supde a cooperacdo dos alunos entre si. Poucas vezes 0
trabalho tem carater de experimentacdo técnica. A falta de recursos, de técnicos, de
pessoal e a necessidade de produzir consomem o tempo que deveria ser destinado a
aprendizagem, ao planejamento e a reflex&o sobre o trabalho e seu carater na escola, no
assentamento e na sociedade.

O trabalho coletivo é praticado pelos alunos durante dois periodos semanais.
Todos os alunos pertencem a uma brigada, que corresponde a um setor de producdo da

escola. As brigadas, com base num planejamento geral, elencam suas atividades
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especificas e, apds os planos de trabalho serem aprovados na reunido do Conselho
Deliberativo, elas sdo executados. A coletividade na escola esta centrada na organizacao
dos estudantes, ja que para os professores ainda se coloca como um desafio. Nos
assentamentos e nas casas dos estudantes o trabalho é organizado de forma individual e
familiar. Sendo assim, o trabalho coletivo desenvolvido na escola ndo encontra bases
reais de sustentacdo, pois limita-se a cooperacdo no trabalho no interior da CEPRA.

Por outro lado, a cooperativa possibilita a reunido dos estudantes, o
aprendizado da autogestdo, do didlogo e a capacidade de identificar problemas e buscar
solugdes coletivamente. A cooperativa tem proporcionado também o desenvolvimento
da critica, da auto-critica e a coragem de expd-las. Além disso, a CEPRA tem se
configurado como um espago de vivéncia coletiva formando os alunos para a atuagdo no
Movimento Social.

A Escola agricola de 1° Grau 25 de Maio foi uma reivindicacdo imediata dos
assentados. No MST, a escola ndo é o Unico espaco de educacdo. A luta social € o
sujeito pedagdgico maior que envolve e que determina a acdo educativa da escola. Neste
sentido, a Escola Agricola por estar situada no assentamento € direcionada pelo
movimento social e incorpora seus objetivos e praticas. Os pais, alunos e professores
sdo formados na luta social e ndo, necessariamente, pelo desenvolvimento da proposta
pedagdgica do MST para o ensino fundamental. A proposta pedagogica do MST sugere
que a escola toda funcione como um coletivo pedagdgico, que trabalhe com temas
geradores e que busque a participacdo da comunidade. Tal proposta efetiva-se
parcialmente na Escola Agricola, pois somente o0s alunos organizam-se em sua
cooperativa. Ha dificuldades de trabalhar com os temas geradores e a comunidade ja
ndo participa da escola com a mesma intensidade do inicio do assentamento. Ao que
parece, 0s assentamentos de um modo geral estdo cada vez mais centrados na busca da
sobrevivéncia, ou seja, na producdo da vida material como forma de resisténcia na terra
e que se encontra ameacada pela centralizacdo do capital e pela exclusdo crescente dos
trabalhadores. Ao mesmo tempo, encontra-se no interior de um movimento social, que
propde a acdo coletiva como forma ndo s6 de resisténcia na terra, mas,
fundamentalmente, de construcdo de novas bases de producdo da vida fundadas na
cooperacdo e na solidariedade. Percebe-se, assim, as dificuldades e os limites de

gestagédo do novo no interior das velhas relagdes capitalistas.
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As reflexBes a respeito dos assentamento podem ser transportadas para o
interior da escola que experimenta as mesmas contradi¢fes, principalmente, quando
propde a organizar-se em forma de cooperativa, tendo o trabalho como central.

Neste sentido, coloca-se como desafio a reflexdo sobre o carater do trabalho na
Escola Agricola, qual seja, pensa-lo como meio de experimentacdo e de aprendizagem
de novas formas de producéo de técnicas agricolas, ou, essencialmente, para a producéo
da subsisténcia da escola.

H& uma preocupagdo por parte dos assentados em tornar as terras da escola
produtivas, razdo mais do que justa para quem sofreu e sofre privacdo do acesso a terra
pela existéncia do latifundio improdutivo. Entretanto, ha dificuldades materiais que
impossibilitam tal intento, a escola é vinculada a Secretaria Estadual de Educacéo e ndo
conta com oS recursos materiais e humanos necessarios para o seu funcionamento. Além
disso, ndo podem ser os alunos responsaveis pela producéo, que véem na escola talvez a
unica possibilidade de se afastar do trabalho e, fundamentalmente, de acesso ao
conhecimento e a outras formas de vida e de aprendizagens. Considera-se a escola como
o0 elo de ligagdo entre as experiéncias locais mais especificas e as experiéncias gerais
que a humanidade ja produziu.

A éarea agricola da escola ndo aproveitada pelas experiéncias dos alunos
poderia servir, por exemplo, como um laboratdrio de trabalho coletivo para os pais. Ha
disponiveis implementos agricolas e uma pequena “agroindustria” na qual poderiam ser
beneficiados alguns produtos como legumes e frutas. Os alunos teriam oportunidade de
organizar-se em outras formas, ndo necessariamente em cooperativa, para promover a
comunicagdo, o lazer, a cultura, a “mistica”, enfim a coesdo dos assentados. Desta
forma, estar-se-ia criando bases de vida coletiva reais, ndo somente a cooperacdo na
escola e para o futuro. Talvez este seja 0 desafio do Movimento Sem Terra - pela sua
capacidade de mobilizagcdo e organizacdo e seus ideais de transformacédo social — o de
construir formas de cooperacéo centradas na solidariedade e na vida das pessoas, e que

extrapole a esfera produtiva.
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A. Questionario aplicado aos alunos

WCooNOO~WNE

10
11.

12.

Existe diferenca entre a Escola Agricola e as outras escolas estaduais? Quais?
Para que existe a cooperativa dos estudantes?

Vocé é ouvido e respeitado nas atividades nas suas brigadas? Porque?
Existe cooperacdo entre os alunos nas suas brigadas? De que forma?

Existe cooperacdo entre as brigadas? De que forma?

O que vocé mais gosta e menos gosta na Cepra?

Como e para que serve o trabalho na escola?

Por que aprender a trabalhar coletivamente na escola?

Existe diferenca entre o trabalho em casa, na escola e no alho?

Onde vocé gosta mais de trabalhar, na escola, no alho ou em casa? Por que?
A escola faz parte do Movimento Sem Terra? Por que?

O que esta bom e o que precisa mudar na cooperativa dos estudantes?

B. Questionario aplicado aos professores

©oOoNOO~wWNE

10.
11.
12.
13.
14.

15.
16.

17.
18.
19.
20.

Existe diferenca entre a Escola Agricola e as outras escolas estaduais?

Qual é o objetivo da cooperativa dos estudantes?

Qual é o objetivo do trabalho na escola?

Como é e para que serve a producédo na escola?

A producdo na escola vai bem? Por que?

Qual a diferenca entre cooperagéo e cooperativa?

Vocé percebe cooperagdo entre os alunos nas brigadas?

O que os alunos aprendem com a cooperativa dos estudantes?

Quais as principais dificuldades e avangos da cooperativa dos estudantes?

O trabalho em casa € igual ou diferente do trabalho na escola?

Para que aprender a trabalhar cooperadamente se o trabalho em casa € individual?
A escola é do MST Porque?

Em que medida se conseguem implantar as propostas do MST na escola?

Como se faz a integracdo entre o ensino das disciplinas com as atividades das praticas
da CEPRA?

A escola faz parte do movimento como e porque?

Como ¢ a relacdo com o estado (Secret. Est. Educ.) em termos de recursos e autonomia
pedagdgica?

Como se déa a relagdo comunidade escola?

E facil ou dificil conseguir que os pais participem das atividades da escola?
Quantos % de pais participam das atividades da escola?

Que tipo de atividades sdo desenvolvidas com a comunidade?

C. Roteiro de entrevista com os alunos

1)
2)
3)
4)

O que vocé mais gosta de fazer na sua escola?

Vocé acha importante ter uma cooperativa na escola? Por que?

Como é o trabalho na escola? Para que vocé acha que existe o trabalho na escola?
Vocé trabalha em casa com 0s seus pais



5) Vocé trabalha em algum outro lugar: nas fazendas de alho ou maca?

6) O trabalho na escola é igual ou diferente do trabalho em casa?

7) Por qué vocé trabalha: em casa; nas fazendas e na escola?

8) Onde vocé mais gosta de trabalhar? Porque?

9) O que vocé mais gosta de fazer na cooperativa?

10) Seu pai e associado da cooperativa?

11) Por que vocé acha que o0 MST organiza cooperativas nos assentamentos?

12) O que vocé acha do MST e da Reforma Agréaria?

13) Vocé ja participou de ocupacdo, manifestacdo, campanha politica? Quais e quando?
Porque?

14) Vocé gosta mais de trabalhar em grupos grandes, com mais pessoas ou sozinho, com
sua familia? Porque?

D) Roteiro de entrevista com os pais de alunos.

1) Importancia da escola?

2) Diferenca entre esta escola e as demais?

3) Aescolaé do MST?

4) Objetivos da CEPRA?

5) Objetivos das Cooperativas dos assentados

6) Objetivo do trabalho na Escola

7) Diferencas entre o trabalho em casa, na escola e de diarista?

8) O que os alunos aprendem na escola?

9) Como é o trabalho na escola?

10) Para que aprender a trabalhar coletivamente se o trabalho em casa € individual?
11) Qual ¢ o objetivo da producéo na escola?

12) Como vai a producédo na Escola?

13) O Sr. acha importante seus filhos trabalharem na escola, porque?
14) Que tipo de trabalho seus filhos fazem na escola?

15) Vocés sdo bem pagos pelo seu trabalho?



