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“SO existirA democracia no Brasil no
dia em que se montar no pais a maquina
gue prepara as democracias.

Essa maquina € a Escola Publica.”

Anisio Teixeira
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ABSTRACT

The challenge of constructing Democratic School dgment is
linked to the conditions expressed in the conttadjcrelations determined by
the socio-political and ideological model that hasen established by the
dominant capitalist society.

Effective participation in the decision processéshe school is an
essential element in the education of young peqpéparing them to intervene
critically and productively in society. This beligfotivated this research and the
participation of the student was chosen as the sfogoli the investigation.
Participation here is considered as a process,nangoto be and becoming,
therefore, essence and conquest. To better underdies participation, two
other topics helped in the analysis: autonomy asrdatratic management. The
latter served as ground and background in the pttetm describe and
understand the students’ participation in the qoetibn of this process.

This investigation took place from March 1999 t@teenber 2001 at
the Liceu Cuiabano State School in Cuiab4, Mates&yo

The research is a case study that intends to pgraseX-ray that will
enable the comprehension of the ways in which siugarticipation occurs. In
order to do this, a reflection on the educatioréiba and its implications for the
education context was necessary. The study rewbals there are internal
actions of resistance to students’ participatiors@mool management. It also
showed that students are conscious of this resistand would like to have a
school that is concerned with the adoption of dactive collegial management,

where they can have effective voice and vote.



RESUMO

Considera-se que o desafio de construcdo do pmabdssGestao
Democratica Escolar estd interligado as condicGgzessas has relacoes
contraditorias, determinadas pelo modelo séciaipolie ideoldgico instituido
pela sociedade capitalista dominante.

Entende-se que a participacdo efetiva nos procedscisorios da
escola constitui um requisito essencial na formaf@® jovens, no sentido de
prepara-los para intervir critica e produtivameng sociedade. Este fato
motivou a realizacdo desta pesquisa, e se elegduno como sujeito dela. A
participacdo deste sujeito foi o objeto do nosdwrol Participacdo esta aqui
entendida enquanto processo, ou seja, vir-a-sendm-se, portanto, esséncia e
conquista. Para melhor compreender esta parti@pagais outros temas
auxiliaram a nossa analise, qual seja, autononi@stdo democratica. Este
segundo tema serviu de solo e pano de fundo, teatitende melhor descrever e
compreender como vem ocorrendo a participacéo wwala construcao deste
processo.

A presente investigacdo realizou-se no periodo deande 1999 a
setembro de 2001, tendo como universo a Escolaldtale I° e 2° Graus
Liceu Cuiabano Maria de Arruda Miller, situada itlade de Cuiabd, capital do
Estado de Mato Grosso.

A pesquisa foi realizada através do estudo de caso,a intencéo de
se produzir uma radiografia que possibilite a ca®pséo das formas de como
ocorre a participacao do aluno da referida escotpye exigiu uma reflexao da

acao educativa e das suas implicagcdes no contdutaeional. O estudo revela
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a existéncia de acdes internas de resisténcidiaipacdo do aluno na gestédo da
escola. Constatou-se que os alunos tém consciétesaa resisténcia, e
gostariam de ver uma escola preocupada com a addgdama gestao

efetivamente colegiada, onde possam ter voz eefetwos.
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INTRODUCAO

O aluno é o ator social indispensavel para queaase materialize;
para que ela exista enquanto tal, o aluno foi &irmoa sendo o sujeito maior das
nossas experiéncias profissionais e cotidianastanor da instituicdo escola.

As experiéncias aqui descritas remontam a um pergtal nossa
vivéncia no ambito da escola publica, no exeradieicatividade de orientadora
educacional. Procurou-se por mais de 20 anos dalsenvrabalhos, tomando
os problemas e as necessidades dos alunos como pentpartida, na
convivéncia com grupos de adolescentes. Adquiriursa certeza: a de que o
trabalho com jovens se pauta mais na construcdondevinculo de carater
libertador, fundamentado na confianca e no respéidogque em discussdes
formais sobre temas objetivos.

O Mestrado em Educacéo surge como uma oportunidaa de se
poder aprofundar o conhecimento em relagao a &stes@cial, que, por longos
anos, fez parte da nossa vida cotidiana e que gsssljilitou entender a riqueza
do que tinhamos diante de nés, porque, em nospagpratica pedagogica, no
trabalho direto com jovens, os elementos precoonresdde um novo paradigma
junto a eles ja se faziam presentes.

Nosso interesse pela pesquisa sobre a particigigcaluno na Gestao
Democratica da Escola Publica retorna com forcameipartir de uma outra
experiéncia como Assessora Pedagdgica, na Seardtaftstado de Educacao
(SEE/MT), mais especificamente, na equipe de Ge®@mocratica da
Coordenadoria de Politicas Pedagdgicas. Esta camsitv nos aproximou das

guestdes relacionadas ao processo de Gestdo Déicecrias escolas,
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despertando-nos, na busca de novos subsidiospyedinar compreensdo desse
processo, que traz demandas diferenciadas, prim@2pge no que se refere a
participacédo do aluno.

Cabe ressaltar que foi justamente esta experi@nofessional, aliada
ao curso de Mestrado em Educacao, que circunsta@acidefinicdo do nosso
objeto de pesquisa, qual seganhecer as formas de participagcdo do aluno no
processo de gestdo democratica de uma escola putidiccidade de Cuiaba —
capital de Mato Grosso

A discussdo sobre gestdo democratica ndo é tema Bovasta a
literatura que, sob diferentes aspectos, contemf#aatica.

Basto$, no seu debate sobre gestdo democratica, afirnea ogu
primeiros movimentos de participacdo na gestaadal® publica de que se tem
noticia foram dos estudantes secundaristas nocaDigirito Federal, durante a
gestdo de Anisio Teixeira, como Secretario de HKiicae primeiro
administrador publico a relacionar democracia cdministracdo da educacéo,
nos anos 1931-1933. O autor considera Anisio Trix@mo um dos grandes
expoentes na construcdo da democratizacdo da esseladefensor incansavel.
Ressalta que o educador, em seu projeto, concebesca@a como unico
caminho para a concretizacdo da democracia, nfalzimente, seu projeto fora
vetado pelas forcas politicas que preparavam a&Mavo, naquele periodo.

Nunes,apudBastos, afirma que:

A abertura das escolas para 0 mundo urbano torr@yalco de
conflitos e disputas. Em algumas escolas secunsladaregime de
self-government através do qual a gestao escolarealizada pelos
préprios alunos, organizados em conselhos, nossquecidiam sobre
sanc¢Oes disciplinares, estimulos aos colegas ratargbs, apoio aos
menos ajustados, programas de estudos supletivtisideales
curriculares e extracurriculares, etc. foi lido m@ exercicio de
“anarquia” que, sem solidas raizes no circulo faari dos alunos,
invertia a hierarquia da autoridade escolar, proreado a desordem.

! BASTOS, Jodo Batistet allii. Gestdo Democratica. Rio de Janeiro: DF&A/SEPE, 1p999.
21d. 1999. p. 19-20.
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Ferreird (2000) considera que Anisio Teixeira tem a mekmha da
discussdo sobre gestdo democratica da educacémamdio ainda que este
autor, enquanto precursor de tantas idéias que hiojga estdo para ser
totalmente incorporadas, comprometido com a ANPAKe quem foi sécio-
fundador, ao escrever para inaugurar a série Casleidrsta Associacdo, em seu
trabalho intitulado “Natureza e Fundacdo da Admrac¢go Escolar”, explicita

que

Ha no ensino, uma funcdo de ensinar, em gérmenpreem@cao
administrativa. Seja a licdo, seja a classe, emwotomada de
decisbes, envolve administragcdo, ou seja, planogamizacéo,
execucao, obediente a meios e técnicas. De modd ggrrofessor
administra a licdo ou a classe, ensina, ou segsmite, comunica o
conhecimento, fungdo antes artistica do que técrecarienta ou
aconselha o aluno, funcdo antes moral, envolvendbedoria,
intuicdo, empatia humaria

Nunes e Ferreira, ao buscarem luzes em Anisio ifaigara discutir a
gestdo democratica, trazem a tona o principio de&igepois esta ndo se faz sem
gue o0s protagonistas principais, ou seja, 0S ajgisjam em cena, presentes
neste processo de construcdo da gestdo demoasatickar. Cada segmento, no
seu papel, tem uma missao a cumprir na consolidefgiva deste proposito.
Portanto, ndo cabe pensar a constituicdo da gestdocacOes fragmentadas e
isoladas desses segmentos, mas, pelo contrarioadotar-relacdo, diversidade
de idéias e participacdo impar e de acOes con@etaEsos mesmos.

Girotti®, apud Santos Filho & Carvalho, na esteira deste debate,
oportuniza-nos, via literatura, conhecer, de foronave, um pouco do que

ocorreu na Italia em 1994. Nesse periodo, de acooch os dados apontados

® FERREIRA, Naura Syria Carapeto & AGUIAR, Marcia deta de S. Gestdo da Educacdo: impasses,
perspectivas e compromissos. p. 309. S&o PaulteZ@000.

* TEIXEIRA, Anisio. Natureza e funcdo da Adminiséiac Escolar.in Administracdo Escolar. Edicdo
comemorativa do | Simpdsio Interamericano de Adstiacdo Escolar. 1969. p. 17.

® SANTOS FILHO, José Camilo dos; CARVALHO, Maria Lucia R. BeaAutonomia, Gestdo Democratica da
Escola Publica: Obstaculos, possibilidades e irapies na perspectiva de professores, pais e alRetaorio de
Pesquisa Unicamp, 1997. p. 46.
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pela literatura, foi elaborado o estatuto do esitegaque representava uma
espécie de carta dos direitos e deveres desse egrarma ainda Girotti que
a implantacédo efetiva daquele estatuto tem sidenegd e determinante para
tornar a autonomia da escola um momento de pragress

Santos Filho & Carvalho afirmam que

O fundamento desta carta de direito e deveres éeitaggdo do aluno
como pessoa que, como tal, goza de liberdade —iregod — e é

chamado a assumir responsabilidades — os deveraspddsoa do
aluno, responsabilidade e liberdade — deveres eitdis — s&o sempre
correlatos, de tal modo que a cada direito corrag® um dever. A
vivéncia desses direitos e deveres de cidadanigtua®nal pelos

alunos dentro da escola podera ser a forma mataefpara educa-lo
para o pleno exercicio da cidadania na sociedadéipa’.

Entende-se, desse modo, que o modelo de gestaarepoEssupode
que sua efetiva incorporacdo e aceitacdo passamssa@mmente por um
processo de construcdo de aliancas e, acima de dadoonsciéncia de que o
processo de participacdo traz no seu bojo a cadstrde projetos politicos
amadurecidos, favorecendo a emergéncia da codpagio e a autonomia,
enquanto fundamentos de conquista da gestédo deiinaad escola.

Como foi dito no inicio deste trabalho, sdo vamssautores que
buscam dar conta do tema sobre gestdo democréaoae estes, citam-se:
Heloisa Lick, Katia Siqueira de Freitas, Robertli@ Sherri Iteith e outros,
qgue desenvolvem trabalhos sobre Gestdo Democrég&scolas Publicas, em
seus Estados, estudos estes que estdo sendo dosigeaves da RENAGESTE
— Rede Nacional de Referéncia em Gestao Educaciestal entidade, dentre os
seus objetivos, busca otimizar acbes para incremenesforco nacional em
torno do fortalecimento da Gestdo Democratica seslas, em nosso pais.

O Instituto de Educacdo da Universidade FederaMd® Grosso,

nesta linha de pesquisa, sem duvida alguma, € usnedpacos tambéem

privilegiados para discussao e desenvolvimentaléias e estudos a respeito do

® Op. cit. p. 46. 1993.
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tema. As acdes embrionarias no caminho da pesgeiaaionada a gestéao
democratica nas escolas publicas ocorreram atidwgwojeto “O desafio da
participacdo na escola publica”, financiado pel&M\realizado no Bairro Bela
Vista, em 1985. Esse estudo foi de grande ret@aapor ter sido justamente
aquele que contribuiu para que outros acontecesaemquéncia.

Dentre esses estudos, destaca-se a tese de douterdarre§ fruto
de experiéncia vivenciada pela autora desde 19&hdp esta, juntamente com
uma equipe de professores da Universidade Federdalo Grosso, realizou
um trabalho de assessoria através do Programa desAfocio-Educativas e
Culturais para o Meio Urbano (PRODASEC), criadoop#linistério de
Educacao e Cultura (MEC), em 1980, com duracadgieeaté 1985.

O trabalho desenvolvido pela equipe da UFMT juntameom os
moradores do Bairro proporcionou, segundo a autordesenvolvimento, em
carater experimental, da gestdo democratica em esnala do Bairro Bela
Vista, que, posteriormente, foi tomada, no ano 9861 como modelo a ser
seguido pela Secretaria Municipal de Educacéo i@ {SMEC).

Em seu estudo, a autora tem como objeto a luteepoola e toma
como preocupacéo fundamental o levantamento das@atidades politicas de
movimentos populares no enfrentamento da questdamirando seus
resultados e principais tendéncias quanto a forenarganizacdo. Adotou, para
tanto, a suposicdo de que a luta reivindicativdewia um potencial politico na
capacidade maior ou menor de elaborar um projetsdala correspondente aos
interesses populares.

A autora avalia que a SMEC, ao tomar como mode&sala do
Bairro Bela Vista, contribuiu para que a equipesbasse todo o tipo de apoio
necessario durante o ano de 1986.

A obra marca o surgimento do Projeto Integr&dores Sociais e

Participacdo: estudo sobre o movimento de/pela amigicdo da gestao

"TORRES, Artemis. Mobilizacdo Popular por Escot@omsciéncia Politica: o caso do bairro Bela Visg02.
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democratica nas escolas publicas matogrossensesjo possivel nucleo
articulador de um conjunto de pesquisas relacianad@matica, no ambito do
Programa de Pés-Graduacdo em Educacdo. Dentrearass \projetos de
investigacao, cinco ja estdo concluidos, sobmguass se passa a tecer algumas
consideracoes.

» “Participacdo dos Pais e Gestdo Escolar: o caso daokl
Aureolina Eustacia Ribeifo de Edmar Pereira SoudzaD eixo principal deste
estudo é a participacdo dos pais na escola e saefidios para as mudancas no
seu cotidiano. A pesquisa teve como objetivo aismalas opinides dos varios
segmentos da unidade a respeito dessa influé@iautor busca interpretar os
avancos e recuos naturais do processo de parécip@® comunidade na sua
gestdo, apontando o processo histérico da denmmaxgdt vivenciado no seu
interior.

Ao concluir sua pesquisa, Souza considerou quert&ipacao dos
pais de alunos na escola teve influéncia benéfgaratica estudantil, bem com
no seu cotidiano e, ainda, que essa participagap@tante para que ocorram
mudancas nas relacdes que se efetivam na instituica

A pesquisa ofereceu subsidios preciosos a nossestigacao,
contribuindo, fortalecendo a reflexdo inicial e iacdssao pertinente ao nosso
objeto de pesquisa, apontando a influéncia posdavayestdo democratica na
pratica estudantil.

Segundo Souza, a participacdo de pais de alunos

possibilita @& comunidade uma relacdo mais proximaca escola,

bem como, maior rendimento escolar compreendidoocasultado

de um processo educativo capaz de promover mudamgas
comportamento social, através da ampliacdo doszbates culturais

do aluno, pois estes passaram a demonstrar matereaase nao so
pelos conteddos programaticos, mas também pelosuntaoss

pertinentes & escofa.

8 SOUZA, Edmar Pereira. Participacédo dos pais eigesscolar: O caso da Escola Aureolina EustacieiRib
Dissertacdo de Mestrado, UFMT, 1996.
°1d. p. 54.
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Embora a investigacdo de Souza nao seja espeadtintaeno estudo
sobre a participacdo do aluno na gestdo democrédfcascola, reforca a
hipotese de que a gestdo democrética interferetiyamsente na pratica
estudantil, no rendimento escolar e amplia os botes culturais do aluno.

Ainda que sua obra traga contribuicoes importamm@ssidera-se que,
pela amplitude do tema, muito ainda ha por sersiityado. Dai a preocupacao
em continuar o processo investigativo, empenhamdoem conhecer e analisar
a participacdo do aluno na Gestdo Democratica ma escola publica de
Cuiaba .

» “Conselho de Pais e Méaes: o desafio participativmmauproposta
de democratizacdo da escola pulblicale Maria Elsa Markus (1997) A
pesquisa tem como objetivo descrever e analisao@opta de participacédo de
pais e maes de alunos, presente no projeto pefiedagogico da Secretaria
Municipal de Educacédo de Cuiaba (SMEC). Seu maugporal foi de 1985 a
1988.

Em sua proposta, a autora aponta inUmeras podai@s de uma
nova cultura institucional, destacando que o desgarticipativo na
democratizacdo da escola e da sociedade continagemala e realiza-lo € uma
construcao histérica.

» “A Organizacdo dos Professores e a Implantacdo dst&6enas
Escolas Estaduais de Mato Grogsde Lourivaldo Abich (1998). O autor
coloca como objeto de estudo a luta dos profesganeama educacao publica,
democratica e de qualidade. O objetivo principal tchibalho é analisar a
participacdo dos professores e de sua entidadeladsecno processo de
implantacdo de um modelo de gestdo escolar que ¢emp principio, a

participacdo da comunidade escolar na sua elalmemedecucao. A conclusao

1 MARKUS, Maria Elsa. Conselho de Pais e Maes: afieparticipativo numa proposta de democratizaizio
escola publica. Dissertacdo de Mestrado, 1997.

X ABICH, Lourivaldo. A Organizacdo dos Professoreslmplantacdo da Gestéo nas Escolas Estaduaisitte M
Grosso. Dissertacdo de Mestrado, 1998.
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a que chega é a de que o processo de implantacéion daodelo de gestéo
escolar, baseado em principios democraticos, teatecipacdo e a aprovacao
da maioria dos professores que atuaram na edupatdioa do Estado durante
o periodo estudado, e na organizacdo sindical dofegsores, como fiéis
defensores.

 “Um Novo Fazer Administrativo e Pedagdgico no Prscede
Democratizacdo da Escola Publicade Lindalva Maria Novaes Garske
(1998} O objeto de analise foi a reflexdo e a interpretaiiprojeto politico-
pedagdgico de uma escola situada no municipio dedwpolis/MT, buscando
verificar o que um projeto dessa natureza podeecéerna construcéo de
processos democraticos no interior da escola, pamelhoria do processo
educativo.

Garske encerra a pesquisa, afirmando que um prgjetiico-
pedagdgico ndo € algo isolado do contexto soci@é araplo, pois vai além de
uma construcdo democratica, no ambito interno dgria escola. Em suas
reflexbes, a autora considera que um projeto destareza deve estar
intimamente interligado com a sociedade mais amepka justamente ai que
reside o grande desafio dos atores sociais compicdmeecom a educacgao
democratizadora, a comecar pelo combate a ausé&cigarticipacdo de
segmentos da propria escola, alunos, funcionarigmig, revelada em sua
pesquisa.

Em suas considerag0es finais, ainda afirma:

O projeto politico-pedagogico deve ser entendidm@am processo,
uma sistematizacdo nunca definitiva, um planejamei¢ cunho
participativo, que se aperfeicoa e se concretizacaminhada, mas
que define claramente o tipo de acdo educativasguguer realizar?

12 GARSKE, Lindalva Maria Novaes. Um novo fazer adeinativo e pedagdgico no processo de
democratizacdo da escola publica. 1998.
2¥1d. p. 157.



21

Finalmente, a pesquisa intitulaB@etores de Escola: A Implantacao
da Gestdo Democraticaje autoria da Prof, Dra. Artemis Torfestem o
objetivo de se conhecer o papel desempenhado neboreis eleitos, no processo
de implantacdo da gestdo democratica em escolakicgsilile Cuiaba. A
pesquisa foi organizada em duas etapas. Os rassiltdd primeira etapa
referem-se ao perfil de diretores eleitos, do palgovista da sua maturidade
profissional para o cargo e, ainda, as suas cofies@Epbre gestdo democratica
e participacdo da comunidade escolar. Os dadosadok na segunda etapa
referem-se a identificacdo de evidéncias empiricabre os esforcos
empreendidos por diretores eleitos no sentido dedetizac&do da escola.

O estudd*Gestao Escolar Participativa: uma construcdoia Prof2.
Katia Siqueira Freitas e Robert Henriques Giffimyiblicado na Revista Gestao
em Acado, do Nucleo Tematico Gestdo em Educacad?rdgrama de Pés-
Graduacao em Educacao da Universidade Federallda, Baoutro assunto que
muito nos despertou para a reflexdo sobre a gest@ocratica escolar. Nele é
discutida a teoria sobre gestao participativalaaeaspectos de uma experiéncia
gue vensendorealizada no Estado da Bahia, em andamento d&8&e 1

Este Programa, denominado Programa Gestéao Patitraipd@GP),
vem sendo desenvolvido pelos professores da Familde Educacdo, em
parceria com a Universidade Estadual da Califériuadamentando-se nas
licbes sobre gestdo participativa, com forte énfaseser humano e nas inter-
relacdes que se estabelecem no contexto sociakdakas e do seu entorno. Seu
objetivo maior € melhorar o desempenho geral dasas aumentando seu grau
de autonomia via maior participacdao da comunidast®lar na resolucéo de

seus problemas.

* TORRES, Artemis. Diretores de Escola: A Implantagih Gestdo Democratica. Relatério de Pesquisa:
UFMT, 2000.

® FREITAS, Kaétia Siqueira de & GIRLING, Roberto Hiepres. Gestéo Escolar Participativa: Uma construcéo
in Revista Gestdo em Ac¢éo do Nucleo de Gestdo em Edloica. 2, n° 2. UFBA, 1999.
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O PGP visa ainda a promover uma escola particgpatapaz de viver
a autonomia administrativa, pedagogica e financeiafastando-se da
heteronomia.

O que nos chamou a atengcao no artigo foi a presgagaequipes
escolares nas reunides cientificas semanais, awatds pelo Nucleo Tematico
Gestdo em Educacéo e Doutorado da Faculdade dedzdyada Universidade
Federal da Bahia. A interacao entre professoresjuieadores, estudantes de
graduacéao e de pés-graduacao e facilitadores-nicdiilores do PGP nos parece
altamente produtiva, pois, juntos, analisam a &ldeoria-pratica, as condicdes
da pratica real, os pontos fortes e fracos, buscaetbmar o direcionamento
almejado pela comunidade escolar.

O trabalho iniciou em 1996, em 06 escolas-piloiga em 1997,
envolveu-se mais 04 escolas publicas. As escolsagem parte do programa
sao consideradas no Estado como escolas de raéer@ngue é importante
ressaltar € que o planejamento das acdes € daligeata participacao de
diretores e representantes das escolas.

Os autores sao unanimes em afirmar que:

“Sem medo de cometer equivocos, € possivel afirmar ap
comunidades escolares estdo buscando solucOematiteas para
melhorar seu desempenho, o de seus alunos e, camgemente, das

escolas. E preciso dar-lhes chances de serem aaviga

respeitadas™®

Especificamente, os estudos de Tdfres Freitas & Girling? aqui
retratados, expressam o interesse que as Univeesid&m demonstrando no
estudo e acompanhamento do desenvolvimento do Ss@ae construcao da

gestdo democratica escolar, quando as escolas igon usn laboratorio

6 Op. cit p. 157.

" TORRES, Artemis. Mobilizac&o popular por Escoleoasciéncia politica: O caso do Bairro Bela Vigtese
de Doutorado UFMT, 1992.

¥1d. Ib.
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importante para aliar a relacdo entre teoria eigasatproporcionando aos
pesquisadores e estudantes universitarios, corsdigeonhecer essa realidade

No conjunto de trabalhos realizados, considerouegge o0
conhecimento sobre a participacédo dos alunos paiepdiar o estudo sobre a
gestdo democratica escolar e o envolvimento desgjenento, que também
compde a escola. Em assim sendo, a presente mesgmsu como temaA*
participacdo do aluno na gestdo democratica escolaoadjuvante ou
protagonista?”.

Segundo Angela Crdz a palavra protagonismo, de origem grega
(protos = o principal, o primeiro @gonistes o lutador, o contendor), toma o
sentido de levar os jovens a ocupar papel central @sforcos por mudanca
social, construindo sua autonomia, tomando decidi@seadas em valores
vividos, o que implica no exercicio da cidadaniayatvendo os jovens na
discussao e resolucao de problemas concretos dmsdiano e nas questdes de
interesse coletivo.

Na esteira desse entendimento, Costa define prasago como uma

“participacdo auténtica”, ou seja, o protagonismespupde

“a criacdo de espacos e de mecanismos de escutarteeipacao.

Para isso € preciso conceber os adolescentes camigsf e nao
simplesmente como receptores ou porta-vozes daquéoos adultos
dizem ou fazem com relacdo aos adolescent®s”.

Diante desses conceitos, ndo faz sentido a estmiaecer” ao aluno
o significado do termo cidadania, sem que praticagdas tenham sido
vivenciadas, pautadas na troca, no saber ouvir posgionar criticamente.

Dessa forma, o espaco escolar, universo desta ipasgarnou-se docus

privilegiado para nossas investigacdes, posto tgu®s o entendimento de que

¥ CRUZ, Angela. Culturas juvenis na escola. BoletirtcSgara o Futuro. Uma escola para jovens. 20012p.
%2 COSTA, Antonio Carlos Gomes da. Protagonismo juvekdblescéncia, educacdo e participacdo democratica.
Fundacao Odebrechet. Salvador, 2000. p. 175.
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as relacbes de poder que nele circulam devem ampligxercicio da
participacdo democratica e nao limita-la.

Tedrica e metodologicamente, procurou-se seguariaatacdes que
norteiam o Projeto Integrado Atores Sociais e €lpecao, qual sejana
perspectiva da dialética historica, que consideraiaamica social enquanto
produto de um conjunto multiplo de antagbnicas géks, protagonizadas tanto
pelo estado como pela sociedade vk dialética histérica procura dar énfase
aos fendmenos enquanto processo de construca@ndéotmacao qualititativa
da realidade social, pois esta ndo € estatica aopmecanica, mas, dinamica.
Por isso € que a realidade s6 pode ser constr@daameira dialética, pois
considera as coisas, os fenbmenos, os fatos seomependéncia reciproca e
nao linear, muito menos homogénea, pronta e acaalamem, enquanto ser
social e histérico, € capaz de se transformar teathsformar a propria histoéria.
Como diz Marxp homem faz sua histéria, mas em condi¢des daddas.

Marx é ainda mais taxativo, quando afirma que

(...) séo as contradi¢cdes da vida material que explieaoonsciéncia,
nao o contrario. As mudancas sociais se fazem opague os homens
decidem queré-las, mas porque amadureasrsondi¢cdes objetivas e
se impdent>

Segundo Dentg, a histéria é por conseguinte, pelo menos em parte
conquista humana. Por vezes muito desastrada, naasana por sua atuacao.

Nesta arena € caracteristica a busca de autodetergaio

! projeto Integrado Atores Sociais e Participacdo -sePeolvido pela Coordenacdo do Grupo de Pesquisa:
Movimentos Sociais e Educacdo pela Prof2. Dra. Agefurres — Programa de PoOs-Graduacdo em Educacao.
Universidade Federal de Mato Grosso. Sao eRartitipacdo de pais e gestéo escolar: O caso dalasBureolina
Eustacio Ribeird, de Edmar Pereira de Souz&dhselho de Pais e Maes: o desafio participativoinalproposta de
democratizacdo da escdlade Maria Elza Markus; A organizacdo dos professores e a implantacdo daédges
democratca nas escolas estaduais de Mato Grosso {198%)", de Lourivaldo Abich, e Um novo fazer
Administrativo e Pedagégico no processo de Democigiiizaa Escola Publica™le Lindalva Maria Novaes Garske.
z Marx & Engels. Textos sobre educacédo e ensinoPadito: Morais, 1983. p. 28.

Id. p. 29.
24 DEMO, Pedro. Participacéo é conquista. Sdo P&daez, 1996. p. 17.
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A partir desses pressupostos teoéricos, considemnel@ participacao
do aluno no processo de gestdao democratica escdiagmica, € movimento e
processo sempre em construcdo, € que se procunbenguar e investigar as
formas de participacao do aluno nesse contexto.

Deste modo, ampliando as nossas reflexbes tedmtoemlogicas
com relacdo ao objeto de investigacado, procuralisdegar com varios autores,
com o proposito de iluminar o aprofundamento dapuisées categorias de
analise:participacdo, autonomia, gestéo escolar.

Participacdo, é a categoria fundante do presente estudo. Laregou-s
mao de quatro autores quertearam nossa analise e reflexdo: Bobbio (1991),
Bordenave (1994), Gandini & Cruz (1993) e Demo @)99

O homem transforma a natureza ao mesmo tempo eseg@aciona
com o0s demais, na organizacdo das instituicbesvgoeacolhé-los e cujos
destinos deverdo gerir. Isto explica o fato de quaga se realizar, 0 homem
necessita, ndo s6 de trabalho como atividade rahteumana, mas de se
organizar coletivamente, institucionalmente. Sumg@ a necessidade da
participacdo, que é sempre em nivel politico, vigie envolve interesse e
organizacdo da sociedade e que, associada a farndegaqualidade, vai
possibilitar o exercicio da cidadania.

O termo participacdo é analisado por Bobbique considera haver
trés formas ou niveis de participacdo politica meeecem ser esclarecidos. A
primeira, ele designa com o ternpwesenca forma menos intensa e mais
marginal de participacdo, pois se trata de compmmdos essencialmente
receptivos ou passivos, COmo a presenca em reyrid@gosicado voluntaria a
mensagens politicas, situagcdbes em que o individéo pde qualquer
contribuicdo pessoal. A segunda forma é designeldaet@rmoativacdo.Aqui, 0
sujeito desenvolve, dentro ou fora de uma orgadagma série de atividades

qgue lhe foram confiadas por delegacdo permaneatquée € incumbido de vez

% BOBBIO, Norberteet allii. Dicionario de Politica. EQUNB, 1991. p. 888-9.
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em quando ou que ele mesmo pode promover. Porajlteeando tomado no
seu sentido estrito, ou seja, quando definido goagdes em que o individuo
contribui direta ou indiretamente para uma decdlitica. Esta contribuicéo,
segundo o autor, pelo menos no que se relacioreia parte dos cidadaos, so
podera ser dada de forma direta em contextos quditnuito restritos, porém,
ressalta que, na maioria dos casos, a contribidcémlireta e se expressa na
escolha de dirigentes, isto é, de pessoas invediielgpoder para representar 0os
individuos por um certo periodo de tempo, send@lagujue legalmente estédo
investidos do direito demmada de decisda que se vincula toda a sociedade.

Para Bordenave, a participacéo

(...) é fazer parte, ter parte, ou tomar parte,de@iue cada termo ja
sugere um grau de participacdo diferente. O termgese tanto o
estar presente ou de posse de uma pequena pareedtudcao, ou
ainda de presenca junto a um processo de decis@mpdambém
pode sugerir uma participacao densa e superlathazer parte, por
exemplo ndo permite que se faca idéia do grau neulacdo maior
ou menor do agente em questéo, se sua parcelartieipacéo foi
ou nao decisiva. Diferentemente de tomar parte, dqudica
efetivamente que se tomou decisdo no proc¢8sso.

Pode-se verificar que ha uma similaridade de eiteardo sobre o
significado de participacdo entre os dois autocenareferidos, posto que, para
ambos, a participacdo €, em sintese, acdo, ativgpassiva, estando em
consonancia com a existéncia ou ndo de projetdiquolbara uma sociedade,
uma organizacao, uma entidade representativa dogdoos e é no seu grau de
envolvimento, interesse e compromisso que poderdipifisar sua forma de
participacao.

Este entendimento sobre participacédo foi de fundéah@nportancia
para que pudéssemos estar atenta quanto ao graenwdvimento do
protagonista estudado, principalmente no que sFaeio seu papel politico-

educacional.

6 BORDENAVE, Juan E. Diaz. O que é participacéo. Baolo: Brasiliense, 1994. p. 22.
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Para Gandin & CruZ, participacdo é o processo histérico de
conquista da autodeterminacao, de capacidade dmidef horizonte da sua
caminhadaAfirmam ainda que a participacdo pode ser penaguatir de duas
grandes concepcdes, a saber: a primeira, em quediea a l6gica da razéo
instrumental e da exclusdo, esperando que todopadsipantes estejam
comprometidos, porém ndo questionam o que lhesrémosto, evitando, desta
forma, o conflito; a segunda, ao contrario da priangisdo, fundamenta-se na
l6gica de emancipacdo do homem e da sociedade. &/isansformacao,
rompendo com as injusticas, promovendo a equidaclalsquando a populacdo
compartilha do poder e dos bens materiais e sicd®por ela produzidos.

Historicamente, a razdo instrumental, de concepgitivista, nao
concebe que a sociedade seja permeada de condlitde contradicoes,
outorgando aos governantes, a minoria dominardee@o de decisdo, sem que
necessariamente haja a participacao de todos. énta, que esta € uma forma
de participacdo autoritaria e arbitraria, questa®, geveramente, tanto Bobbio
quanto Gandin & Cruz ndo comungam, uma vez quertcipacao € restrita,
vigiada, limitada, levando os individuos a estarstantemente em situagcéao de
dominacéo pela classe econdmica e politicamentendote. Fatos como estes
ja foram vivenciados em alguns paises europeus,ocoazismo, o fascismo, o
stalinismo e, no Brasil, com a ditadura militar.

N&o se percebe, deste modo, idéias opostas etdsea@gores, posto
gue suas proposicoes estdo assentadas nos peakds ghela democracia, pela
equidade e emancipacao social e politica dos hoarmarsociedade.

Por sua vez, Demo, conceituando a participacaonafi

A participacdo consiste em uma conquista para figari que € um
processo no sentido legitimo do termo: infindawvel@mnstante vir-a-
ser, sempre se fazendo.

2" GANDIN, Danilo & CRUZ, Costa H. C. Educacéo litetora como Projeto Politico Social. Revista de
Educacdo — AEC. Brasilia, 1993. p. 25.
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Assim, participacdo € em esséncia autopromocaoisteegnquanto

conquista processual. Nao existe participacdo srite nem

acabada. Participacdo que se imagina completapniseésmo comeca
a regredir®®

O termo participacéo, tanto na perspectiva atiantpuna passiva, de
luta por direitos, equidade social, emancipacaamkeolitica, de processo em
construcao, possui diversas formas de interpretagiodependem da forma em
gue cada individuo isolado ou coletivamente se mnepobem como da sua
percepcdo de mundo e dos instrumentos culturaispgasui para analisar a
realidade e a sociedade em que vive, consequerteemen processo de
construcdo de sua visdo de mundo, sendo, porteotoplexa uma definicéo
exata do termo. Todavia, pode-se considerar qaet@ipacao € necessaria no e
para o exercicio pleno de conquista. Por exempsigrificado de participacéo,
para os sindicatos, associacdo de moradores, diogcestudantes e mesmo
entre os diversos partidos politicos, ndo € o mesbamla grupo tem suas
préprias propostas para o confrontamento de difeseproblemas, dentre os
quais, a fome, a miséria e a exploracdo dos trablalles, em qualquer pais do
mundo. Isto também pode ser traduzido enquantaddée participacdo ativa
nas conquistas de direitos dos individuos, atomegais na luta e para a
conquista de seus direitos no exercicio maior&@ecidadania.

A escola, mais do que qualquer outra instituicéo légar ideal para
0 exercicio e a aprendizagem da participacdo. lgk@as que isso aconteca, é
preciso que os administradores, os professordé ey@mo, 0s pais considerem
a importancia da participacdo dos alunos na comdwi® escola e que
incorporem aos seus objetivos educacionais o deans viver os valores da
democracia.

Como ja se afirmou anteriormente, o aluno € o oeatop elemento

principal da instituicdo escolar. Por isso, a sdeve inicia-lo na compreensao

% Op. cit.p. 18.
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dos acontecimentos, forma-lo para o reconhecimdatoproblemas e para a
participacédo na tomada de decisOes, nos assurgdaadizem respeito.

O aluno deve ter direito a co-responsabilidadepgnmonal a sua
capacidade. Por outro lado, também se pode encanfparticipacdo passiva,
que ira refletir-se em uma acdo em que este atalstem pouca ou, até
mesmo, auséncia dos seus direitos como cidadaw essp, seus anseios ficam
mais a cargo de outrem.

Assim, considera-se que a participacédo abre egmaeoa tomada de
decisdes, bem como para a captacdo e incorporacdcelamentos da
comunidade escolar: alunos, professores, funciosgpais de alunos e outras
pessoas genuinamente interessadas no bom desengaeesoola.

Gestdo DemocréaticaE a segunda categoria escolhida para a analise
do objeto de estudo, que, conforme o sabio preamtustitucional (1988),
referenda as aspiragc0es dos diferentes segmentosordanidade escolar,
estabelecendo novas relacdes internas na escataamdo uma nova estrutura
organizacional, favoravel a participacdo da comantedno processo de gestao.

O termo gestdo democratica se refere a maximasiwoce humano
coletivo e solidario, em busca da aglutinacao terehtes forcas, para viabilizar
e orientar a acado administrativa rumo as prioridagl@ solucdo de problemas,
com vistas a realizac&o dos fins.

Na visdo de Veiga & CardoSpa gestédo democratica esta respaldada
na acao participativa, na busca de explicacdo ep@®nsado critica dos
problemas, das causas de sua existéncia, bem anagiarco para propor acdes
alternativas a realidade vivida e experimentadmtsoior da escola.

Para Melld®, trata-se da dinamica de funcionamento da esqoia,
implica em redefinicdo de papéis do Estado e de smustancias de poder

2 VEIGA, llma P. Alencastro & CARDOSO, Maria Helerscola Fundamental, Curriculo e Ensino. S&o
Paulo: Papirus, 1995. p. 38.
% MELLO, Guiomar Namor de. Cidadania e competitidelaDesafios educacionais do terceiro milénio. S&o
Paulo: Cortez, 1995. p. 42.
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central, exige acdes de incremento de recursofirecde de padrbes basicos de
gualidade.

A Gestdo Democratica, na concepcdo de Pampresenta o trabalho
cooperativo de todos os envolvidos no processolascguiados por uma
vontade coletiva, em direcao ao alcance dos olgstiv verdadeiramente
educacionais da escola.

Assim, se observa que, no plano tedrico, se viye bhm processo
bastante rico do repensar da gestdo escolar, egidudas necessidades da
escola e da reformulacéo de uma estratégia diterent

A gestdo democratica deve inspirar-seexercicio participativo do
processo decisorio, onde a reflexdo e a discuss#o poblemas da escola
buscam estratégias viaveis a concretizacdo dostiebgeda comunidade
escolar®

Nesta perspectiva, a gestdo democratica englobaesafios de
fomentar condi¢des favoraveis para impulsionarapeps pedagdgico da escola,
a relevancia do papel do diretor, como educador lgieza em vista do
desenvolvimento humano, para a garantia de ferr@a®eque produzam e
efetivem o trabalho de equipe, que constréi uma bdscativa sdlida.

Segundo Demo,a gestdo democratica deve ser o0 signo da
criatividade, da mobilizacdo expressiva do inteeess da responsabilidade,
onde a qualidade formal e politica estimule o ayler a aprender, eliminando
os riscos do fracass8

Autonomia.Terceira categoria definida, colabora, enquantxgsso
de construcao e de conquista, na definicdo daasgc@ se quer e do aluno a se
formar, bem como enquanto possibilidade de se aotd#r a sociedade
dominante com a minoria, que, ainda hoje, estabebepapel e a funcdo da

escola, impedindo a comunidade escolar de lutanautamente pelos ideais de

3L PARO, Victor Henrique. Administrac&o Escolar. ttucao critica. S4o Paulo: Cortez, 1993. p. 160.
%2 PRAIS, Maria de Lourdes Melo. Administracéo codegi na escola publica. Sdo Paulo: Papirus, 1982. p.
%3 DEMO, Pedro. Educacéo e Qualidade. Sdo Pauloriafioos. p. 38.
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uma sociedade, o mais distante possivel das dédagies sociais, ou seja, a
autonomia se refere a criagcdo de novas relaco@sssque se opdem as relacdes
autoritarias existentes.

Gadott?* concebe a idéia de autonomia como forma de enegéup
gue nao significa soberania e descompromisso, mesmyue a autonomia da
escola se torna relativa, ja que os fins e objstoe educacéo séo estabelecidos
por uma sociedade desigual e estao consagradas.em |

Afirma este autor que

Autonomia € um processo inacabado, um horizontedieegdo de
conquistas incessantes, tornando-se realidade peék de classes,
cuja eficacia esta na dependéncia da ousadia dea e&tola em
experimentar algo novo, de se construir por meiocdpacidade de
resolver problemas pelo caminho da confiafita.

Deste modo, verifica-se que a autonomia ainda d=stenular a
criatividade, a inventividade, a flexibilidade,esponsabilidade, a transparéncia,
a coordenacdo e a organicidade, para respondeecgssidades e garantir a
gualidade do trabalho.

Na andlise feita por Alencdr a autonomia esta relacionada &
valorizacdo de novas idéias, que serdo encorajamasa criacdo de tempo e
espaco, quando os subordinados (no sentido hiécarqyue compde o0s
segmentos organizacionais), expressam com liberdadsuas opinides e as
iniciativas sejam fortalecidas pela énfase na eogh, no respeito e na
cooperacao mutuos.

Para Melld’, autonomia da escola significa poder decidir sawe
alternativas operacionais prioritarias, sem se d@emos limites burocraticos
impostos pelas instancias centrais, formuladoragmentadoras de politicas.

Ela considera que a autonomia tem papel decisiveungorimento eficiente da

2‘5‘ GADOTTI, Moacir. Escola cidada. Polémicas do ndssopo. Sdo Paulo: Cortez, 1994. p. 10.
Id. Ib.

% ALENCAR, Eunice Soriano de. A geréncia da criatividé@o Paulo: Makron Books, 1996. p. 14.

¥ Op. cit.p. 42.
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tarefa de ensinar. Quando a gestao pedagogicaxeeiniuenciar por modelos
flexiveis de organizacdo escolar e adota estratégiagociaveis, sem
comprometer a observancia dos objetivos fundangent@dd processo
educacional, a autonomia ganha sentido e cria ¢coeslidemocraticas para o

processo educativo.

Autonomia pressupde um contexto de auto-reflexdoeso projeto

pedagadgico, livre de coacdes e violéncia, a finexidicitar os niveis
de dependéncia e esclarecé-los com a necessanspaaéncia e
legitimidade, para fortalecer a responsabilidaddifica das decisdes
configuradas na vontade coleti¥a.

As categorias aqui definidas nédo foram eleitasod®md aleatéria, pois
entende-se que estas podem melhor elucidar a cxenpliscussao sobre a
participacdo do aluno no processo de gestdo esdotarsidera-se que tais
categorias nao estdo isoladas no contexto destasd@o, ao contrario, elas
estado imbricadas, entrelacadas e, portanto, s@xese provocar discussoes
gue venham a dar sustentac&o ao nosso estudo.

No desenvolvimento do presente trabalho, o contéaiddividido em
quatro capitulos, conforme a seguir descritos.

No primeiro capitulo, delineou-se o processo mdémico que
norteou a busca de informacBes para futuras asalide metodologia,
predominantemente qualitativa, combinou técnicas aidrevistas semi-
estruturadas e a utilizacdo de histéria oral, saeslreflexivas, que compuseram
0 corpo deste estudo.

No segundo capitulo foi demonstrada a contextuglizeda gestao
democratica escolar, sustentada, inicialmente, gletadagem da Teoria Geral
da Administracdo para, posteriormente, situa-la aspectos referentes a:
educacdo e os movimentos de democracia no Braglsldcdo e gestdo

democratica escolar e a gestdo democratica esentaMato Grosso, para

¥ MARQUES, Mério Os6rio. Projeto Politico: a marca deoksin Contexto & Educacédo. UNIJUI-RS, 1990. p. 73.
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finalmente situar a participacdo do aluno na gest@mocratica da escola
estudada.

No terceiro capitulo, apresentou-se o desenho adaesstudada, sua
estrutura e sua participagcdo no contexto histogdacacional de Cuiaba.
Procurou-se compreender sua estrutura formal,ésrda descricdo das relacdes
de poder e autoridade, as instancias legais deipagao estudantil, o Conselho
Deliberativo, o Projeto Politico-Pedagogico, o Btmjde Desenvolvimento
Escolar o Grémio Estudantil e, ainda, os mecanisiteoacao coletiva, criados
por iniciativa dos estudantes.

No quarto capitulo, fez-se uma breve contextuadiaagdos
movimentos sociais, inter-relacionando-os com oimewmto estudantil nacional
e local. Destacou-se a participacdo dos alunos sdalee investigada, seu
envolvimento e participacdo na construcao do pesace&® gestao da escola.
Enfocou-se a participacdo na gestdo democréaticalagscenfatizando a
importancia do movimento estudantil enquanto espdeo participacdo e
resisténcia, como também a sua importancia enqpaot@sso de construcao da
autonomia da escola.

No desfecho do trabalho, partindo para as congidesa finais,
retomou-se pontos que situaram as discussfes gueg@am a pesquisa, como
forma de contribuir com novos e futuros estudosn b®mo, elencou-se
algumas recomendacdes e sugestoes.

Ressalta-se que esta pesquisa ndo tem caratenaéoui conclusivo,
pois 0 estudo revelou preciosos e multiplos espdeomvestigacdo a serem
ainda perseguidos. Revela-se, ainda que o estwesgbta o tema abordado,
mas, sim, abre um leque de possibilidades a sempfuadadas nas mais
diferentes formas do olhar cientifico.

Na medida do possivel, procura-se levar o leit@eainteirar dos
sujeitos e do universo pesquisado, expondo estatitsare um pouco daquilo

que foi possivel captar, ndo somente através denagsio, da constatacdo de
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fatos, reflexdes, mas também da nossa proépria i€xpe profissional e ainda
aquela vivida especificamente no decorrer do estealzado.

As consideracbes aqui apontadas sao provisériassefal estao
sempre a espera de novos questionamentos e indéaggo@, com certeza,

abrirao novos caminhos.



CAPITULO |

METODOLOGIA

1.1. A Etapa Preparatoéria

Para viabilizar operacionalmente a investigacamrreu-se ao Estudo
de Caso, por considerar que este tipo de abordpggpicia um contato direto e
prolongado do pesquisador com a situacao e osaipeserem analisados, além
de permitir a utilizacdo de diferentes técnicasaletas de dados. Quanto mais
diversificadas forem as técnicas mais completd@oses dados obtidos, uma vez
gue representam as praticas sociais encaradasonémmo parte da realidade,
mas imersao no seu contexto de producéao e interacao

Florestan Fernandes (I9638pudTania Diniz, enfatiza que

O Estudo de Caso volta-se a realidade objetivagestigando e
interpretando os fatos sociais que d&do contornooetelido a essa
realidade. Na captacdo da expressividade humangtigldade em
atividades quotidianas, o estudo de caso propOemoeacdo e o
aprofundamento dos dados, para a transcendénciareddidade
investigada, ao submeté-los a referencias anaktivais complexas.

Para Ludke e André (1988)

A opcéo pelo Estudo de Caso deveu-se as caraatadgjue esse tipo
de investigacdo apresenta como adequadas a obserwanalise da
realidade de forma natural, complexa e atualizadayelando a

% DINIZ, Tania M. Ramos Godoy.O Estudo de caso: sogsicacées metodoldgicas na pesquisa em Servico
Socialln Cadernos do NEPI/PUC-SP, n° 1, p. 29. S&o Paulo, aeal994.

40 LUDKE, Menga & ANDRE, Marli. Pesquisa em Educacabordagens Qualitativas. Sdo Paulo: EPU, 1986.
p. 52.
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multiplicidade de dimensfes que compdem uma detadaisituacao
ou problema, focalizando-o como um todo e evidendasua
complexidade e a inter-relacdo de seus componengespedida em
gue o0 pesquisador pode valer-se de uma larga vadedde
informacdes provenientes de fontes diversas, peadodhe o
cruzamento de dados, confirmacdo ou rejeicdo delteges,
descobertas de novos dados, criacdo de quest@raatit/as.

Sustentada por estas compreensfes, procurou-senvdese
procedimentos adequados para tal estudo e técparéimentes a coletas de
informacdes, da forma seguinte:

* Observacdo direta e continua, como meio fundamerded a
verificacdo de acontecimentos;

» Entrevista semi-estruturada, adequada para o cometo geral
do contexto social em estudo, seu carater intesativque permitiu a captacao
imediata e corrente das informacdes desejadas;

« Busca de documentos, através de consultas aostresgis
produzidos no local do estudo e a documentos uegtitais, que permitiram a
fundamentacao, a afirmacao, as declaracdes feitascemplementacdo de
informacdes, obtidas por outras técnicas de c(he¢anoria).

Inicialmente, em 1999, fez-se um levantamento dernmacdes em
carater exploratorio na Secretaria de Estado decdfdio de Mato Grosso
(SEE/MT), junto a Equipe de Gestdo Escolar e Comclo de Assessoria
Estudantil, com o propoésito de levantar dados iatadds sobre quais escolas
estariam, no seu cotidiano, desenvolvendo acoatsvieed ao processo de Gestao
Democratica Escolar.

Continuando as investigagfes, buscou-se, no setoesthtistica,
levantar o nimero de escolas de ensino fundamentaédio e respectivos
enderecos, bem como alguns dados que pudessema@ardguantitativamente
0 nimero de escolas que tivessem implantado o ggoa®e gestdo democratica
escolar, iniciado neste Estado a partir de 198md@ferido setor ainda estava

em processo de atualizacdo desses dados, resehaplicar questionario (ver
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anexo VI), com perguntas pontuais e objetivas, etdlad as escolas publicas
estaduais de Cuiaba, com o objetivo de se realimarsondagem para conhecer
alguns aspectos da realidade educacional e daogdstdocratica das escolas
publicas de Cuiaba.

Para aplicacdo do questionario (pré-teste — AnédXop ¢legeu-se
inicialmente trés escolas que oferecem o ensindaimental e médio, quais
sejam, a Escola Estadual de 1° e 2° Graus “Mardalvato Gaspar Dutra”, a
Escola Estadual de 1° e 2° Graus “José Barnabé efguila” e a Escola
Estadual de 1° e 2 ° Graus “Ulisses Cuiab@no”

Nesta sondagem, os segmentos envolvidos foram:

o trés (03) Diretores;

» trés (03) Coordenadores Pedagogicos;

o trés (03) Secretérias;

* quatro(04) Docentes e

» seis (06) Discentes.

Na aplicacdo do instrumento de sondagem, ndo se gectar de
observar e aqui mencionar alguns fatos que muitoneham nossa atencao,
dentre outros: o excesso de autoritarismo por p#atelirecao da escola em
relacdo aos alunos, a aparente inexisténcia deabalho integrado, a falta de
comunicacdo entre a area administrativa e a pedagyog que contradiz as
respostas apresentadas pelas pessoas entrevistddasste que colaborou na
escolha de um dos parametros de andlise, quabsajspnomia.

Outro ponto de fundamental importancia detectadsondagem e que
nos levou a eleger o parametro participacédo corbjet@ desta pesquisa foi o
fato de que sempre se fala em participacao deeppiofessores, mas nao da

participacdo mais expressiva, organica, do segnméisteente. Desse modo, 0

“L A lei 9.394 LDB estabelece novas nomenclaturasraaido a designacdo de 1° e 2° graus para o Ensino
Fundamental e Ensino Médio; as escolas acima aifolalteraram suas nomenclaturas.
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tema estava colocado e, a partir daguele momeefmidab, restando, assim,
dar-lhe sequéncia.

Foi durante a aplicacdo do pré-teste na primeical@gjue se soube
gue as instituicdes escolares estavam passando petgesso de
redimensionamento. Isto nos levou a uma nova \éstB&cretaria de Estado de
Educacdo de Mato Grosso (SEE/MT), desta vez, juntG@oordenacdo do
Programa “Toda Crianca na Escola”, para obter mémbes mais precisas
referentes a esse redimensionamento. Da coordende8se programa,
recebemos a informacdo de que a SEE/MT, por exgéhe MEC, estava
redimensionando suas unidades escolares, haverglosgw de que tais
mudancas estivessem concluidas no prazo de 5 anos.

Esse redimensionamento refere-se a mudanca na izagam
estrutural das escolas publicas do Estado de Mates@, que deverdo, nesse
prazo, atender clientelas especificas de formagifiada, ou seja, a proposta é
gue haja escolas somente para atender Ensino Fantdne outras, somente
Ensino Médio, inclusive, que esta proposta preteamela dar uma outra
denominacéo ao Ensino Médio, qual seja, a de EJookam.

O prazo estabelecido para implantacdo e implem&ntdg projeto
“Escola Jovem”/MEC inviabilizou, de certa maneagroposta inicial do nosso
trabalho, pois o redimensionamento ja estava oaodoreem algumas
instituicdes. Neste sentido, encontrou-se trésagiies diferenciadas, quais
sejam: Escolas que estavam atendendo somente moBEnsidamental - 52 a 82,
outras, somente o Ensino Médio e outras, aindaapds pela transicdo entre
ambos. Quando se afirma que esta proposta tornale-serta forma, inviavel, é
porque a intencao era desenvolver um estudo cotmmaraomo dissemos
anteriormente, em trés escolas estaduais, em afalde condi¢cdes estruturais,
com relacdo ao processo de participacdo do alugestao democratica escolar.

Todavia, ainda que esse redimensionamento ja sséivecorrendo,

resolveu-se concluir a aplicacdo de questionaro cheas outras escolas, uma
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vez que esse procedimento permitia obter infornmg@evantes sobre a
realidade que se pretendia estudar, com a novacidede escolher uma
instituicdo de ensino para realizar um estudo de.ca

Fez-se a tabulacédo e a andlise quantitativa dasnatdes obtidas nas

trés escolas, atendo-se aos dados seguintes:

Figura | — Representacéao Grafica dos Participantedo Pré-Teste.

4 N

O Professores
W Secretarias
OAlunos

ODiretores

| | Coordenadoref
\_ %
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Figura lll — Participac&o dos alunos no processo dgestao
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Figura IV — Percentual de todos os informantes dorg-teste com relacdo as

atividades desenvolvidas com lideres de turma
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1.2. Estudo de Caso

Os resultados da investigacdo inicial proporciomaram novo
caminho, que nos levou a optar por pesquisar umogamuma escola que
estivesse passando pela terceira situacéo, qaaladejecendo desde a 72 série

do Ensino Fundamental até o terceiro ano do Enliédio, que, hoje, vem
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sendo denominada pela Secretaria de Estado de ¢gducke Mato Grosso
(SEE/MT), de Escola Jovem.

Entretanto, ndo se tinha ainda definicdo da estdar pesquisada,
porém, estava claro quem seria o ator principal -alno. Para tanto,
estabeleceram-se alguns critérios para nortearesstdha, quais sejam: dados
informativos apresentados por assessores pedagddgc&ecretaria de Estado
de Educacao de Mato Grosso (SEE/MT), que evidesemasa instalacdo do
processo de gestdo democratica escolar nas eguibtisas, a exemplo de:
direcdo eleita pelos segmentos representativos @aurddade escolar,
existéncia de uma agremiacdo estudantil ativa, €loosDeliberativo em
funcionamento.

Esta definicdo s ocorreu apds varias visitaszaddis a Secretaria de
Estado de Educacao de Mato Grosso (SEE/MT). Afiresenciou um fato que
muito nos chamou a atencao: um aluno, representian@émio Estudantil de
uma Escola Estadual, estaria convocando a Coor@lerda Ensino Médio da
SEE/MT, para esclarecimentos pormenorizados a itespi@ nova proposta do
governo federal sobre o Ensino Médio, junto aosadudo estabelecimento,
especificamente quanto a questdo da implantaca@raigrama Escola Jovem
naquela escola.

Naguele momento, um dos agentes que integra aesdaipssessoria
pedagdgica do Ensino Médio da SEE/MT, em uma dasetsas conosco, fez
um comentario que esta fielmente retratalites meninos ndo me ddo sossego,
chegam a atrapalhar a implantacdo do nosso programa. Jd pensou? Parar para informar
alunos?” (T-1).

Foi nesse exato momento que se decidiu daecala Estadual de 1°
e 2° Graus Liceu Cuiabano Maria de Arruda Mdller, a qual pertencia aquele
aluno, seria 0 universo das nossas investigacies,gpa o desenho de um

escola que nos pareceu com o perfil desejado, @y demonstrava haver
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participacéo de alunos e este fato foi exatamenqigecse buscou compreender e
descrever no presente trabalho.

O primeiro contataom a referida escola comeg¢ou em marg¢o/2000, e

teve, como objetivo, a nossa apresentacdo a djrdggim como expor a
finalidade da pesquisa que gostariamos de reaizpara tanto, se necessitava
da colaboracdo dos segmentos que compbem o esiaisrieo escolar. A
diretora foi solicita em nos atender.

Num segundo momentpara que pudéssemos planejar a pesquisa de

campo, foi efetivado contato inicial com as Coosatlras Pedagdgicas dos
turnos matutino, vespertino e noturno, pois esténd informacdes sobre os
dias e horarios para melhor contato com o0s segmestmlares.

Na primeira visita de trabalho, constatou-se gqusala ndo possui
dados atualizados quanto ao numero de alunos per E&tes dados, para nos,
eram fundamentais porque, a partir dele, é gquenasadefinir o nimero de
sujeitos a serem entrevistados. Isto nos levouadizae um levantamento
manual, que durou, aproximadamente, uma semarralzidhto, com uma carga
horéaria de 8 (oito) horas por dia, que nos fornexeotal de alunos por série,
turno, sexo e, ainda, a procedéncia.

Na seqléncia das visitas, realizou-se, ainda, lar@nto quanto ao
namero de professores com respectivos niveis ddicpgio profissional, bem
como o levantamento e estudo concomitante do esgorda escola e de alguns
projetos elaborados pelos professores e coordermder area, em andamento.
As idas e vindas oportunizaram-nos maior intercamtmm o0s segmentos
escolares, em especial com aquele que era o ngssmaior, o0 aluno.

Através de contatos ainda informais, foram obtidamiitas
informacdes e realizadas observacfes das prabtdgnas das relacdes que se
operam no interior da escola entre professor-alualano-diretor, aluno-

professor. Isto contribuiu sobremaneira para a toog@o, num _terceiro
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momentodo nosso roteiro de entrevista e posterior an@isgescricdo dos
fendmenos observados.

Assim, o trabalho de dados, tanto na Secretartssthelo de Educacao
de Mato Grosso (SEE/MT) quanto na escola, tevaacédo de 1 ano e 6 meses.
Quanto a realizacdo das entrevistas propriametds dom os informantes da
escola, durou aproximadamente 3 meses, pois estas eealizadas nos
intervalos de aula dos respectivos turnos. Alguemdsevistas foram realizadas
nos horarios das aulas de Educacdo Fisica, faciitee adiantando este
trabalho.

Na realizagcdo das entrevistas com os informantészou-se o
procedimento de gravacao de fitas, que foram fietenganscritas.

As visitas a escola foram uma constante e cabalt@sgue, em todas
elas, ndo ocorreram quaisquer obstaculos que isgEdi 0 NOSSO acesso e,
desde o inicio delas, sempre houve receptividadeppde da direcdo, bem
como da equipe técnica.

O estudo foi assim realizado através dos instrumsede pesquisa
seguintes:

a)entrevistas semi-estruturadas com alunos, professatirecao,
lideres de turmas e representantes do 6rgao cotedareferida escola;

b) observacao;

C) pesquisa documental: normas, pareceres, decrdgxs, jarnais,
revistas, junto a escola e a Secretaria de Eswadwmdcacédo (SEE/MT);

d) levantamento e producédo de registros junto a escola

e) pesquisa bibliografica e consulta em revistas.

Os critérios para selecéo dos entrevistados foditados apos varias
visitas a escola, visitas estas que tinham, comptiets, a observacédo
sisteméatica da dinamica nas relacfes interpessa#is professor-aluno. Estas
observacdes permitiram verificar a existéncia de gnau de organicidade

guanto as formas em que cada segmento é represeBtacespecial, procurou-
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se observar essa organicidade entre 0 segmento, adade se constatou a
legitimidade dessa representacdo da escola, nes mhicro (representante de
turma) e macro (representante da agremiacao). Esttes permitiram eleger,
intencionalmente, tanto os professores que exefc®TAO0 como 0S alunos
representantes de turma, no Conselho e no Grénuoldtgil, para tornarem-se
sujeitos de investigacdo, para que fosse possivanfronto de opinides. A
prépria dindmica do processo investigativo nos uexos demais entrevistados,
gue hoje fazem parte da comunidade externa daagsuoals que, ao longo da
histéria da escola Liceu Cuiabano, forneceram xag&m ricas contribuicées no
seu percurso. Enfim, considerou-se como critéri@lgeque tanto os alunos
como os demais informantes pudessem explicitar peasepcdes sobre a
participacéo do aluno no processo de gestado déaesco

Deste modo, no universo de 1.975 alunos (Anexdlisfribuidos em
40 turmas, nos trés turnos, matutino, vespertinnowirno, elegeu-se, por
amostragem intencional, alunos integrantes do Gré&studantil, alunos que
representam este segmento em outras instanciasabda es um, que nao
participa de atividades estudantis de forma maetivef a fim de que
pudéssemos conhecer suas histérias. Neste procediraatrevistou-se:

e dois (02) alunos, lideres de turma do 3° ano dy&s;

e um (01) aluno, lider do 2° ano;

e um (01) aluno, lider do 1° ano;

e um (01) aluno ndo-lider e ndo-participante do Goéastudantil;
» trés (03) alunos do Grémio Estudantil;

» dois (02) alunos que atuam no Conselho Deliberatav&scola.

Com relagdo ao numero de informantes acima citadogeriodo de
gualificacdo do presente estudo, a Banca Examiaadorda que considerando
que o respectivo trabalho é de carater qualitatMoge uma amostragem
representativa ndo € prisioneira da quantidadenrecdou uma ampliacdo do

segmento aluno em relacéo aos demais envolvides) poe este, € o principal
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foco da investigacao e deveria ser-lhe dada maiewéncia. A recomendacgao
foi acatada, e no periodo de 10 a 17 de janeird0@2, procedeu-se 0 novo
trabalho de campo. As entrevistas, desta feitanforealizadas individual e
coletivamente com mais 10 alunos, perfazendo uah det 20 informantes deste
segmento, ficando assim distribuidos:

» dois (02) alunos, lideres de turma do 3° ano dy&s;

* um (01) aluno, lider do 2° ano;

e um (01) aluno, lider do 1° ano;

* dez (10) alunos nédo-lideres e ndo-participantégsrémio Estudantil;

e (uatro (04) alunos do Grémio Estudantil;

» dois (02) alunos que atuam no Conselho Deliberalav&scola.

O quadro docente da referida escola possui 70 guofes. Desse
total, fizeram parte dos sujeitos entrevistadosestEzs (16) professores, com
respectivas funcdes e cargos:

» 0 Diretor da Escola,

e trés (03) coordenadores pedagdgicos dos turnos;

 um (01) professor com mais tempo de trabalho nalasc

 um (01) conselheiro de turma que detinha maior tigeate de informacdes a
respeito da realidade da escola;

» dois (02) integrantes do Conselho Deliberativo,dseam presidente do
Conselho;

 um (01) representante do movimento sindical naid=fescola;

« dois (02) professores Coordenadores de Area €;

» cinco (05) professores que ocupam somente a fula@nte.

Com relacdo a area administrativa, esta possuudidnarios e foi
realizada entrevista com trés (03) deles, sendo seueetaria geral da escola,
gue desenvolve suas atividades nos trés turnosumi@ohamento, em dias

alternados.
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A fonte de pesquisa privilegiou também os depoioedbs diferentes
segmentos que compdem 0 universo social externosablee e, para
complementé-la, a tentativa foi a de reconstrgjumas fatos historicos através da
historia oral. Estas entrevistas foram efetivada® seis (06) pessoas, dentre
elas, dois ex-alunos da referida escola (Anexo V).

Segundo Thompson (1998), a historia oral tem sitomeétodo de
fundamental importancia para a reconstrucado dartastpois dificilmente a
histéria convencionada em documentos oficiais éisfatdria para o
desvendamento de determinados fenbmenos e fat@@ssddeste contexto,

afirma que

(....) a histéria oral pode dar grande contribuicara o resgate da
memoria nacional, mostrando-se um método basta®ipsor para
a realizacdo de pesquisa em diversas areas. E spegieservar a
memoria fisica e espacial, como também descobnralerizar a

memoria do homem. A memdéria de um pode ser a neeEdnnuitos
possibilitando a evidéncia dos fatos coleti{os.

A metodologia, predominantemente qualitativa, caombi com
técnicas de entrevistas semi-estruturadas, ob$myac histéria oral,
levantamento documental e de registros iconogmffpois estas permitem ao
pesquisador reconhecer-se ligado ao sujeito peagoispor uma relagao
dialética entre o seu horizonte conceitual e a @gpeia do sujeito, como
ensina Santo$.

Assim, cabe ressaltar que a entrevista semi-estddu foi
extremamente valiosa, pois permitiu uma sequén@bdgica e, a0 mesmo
tempo, creditou maior liberdade aos entrevistadwdysive preservando seus

nomes que foram substituidos por codinomes. Odgpesquisa oportunizou a

“2THOMPSON, Paul. A voz do passado. Rio de JanBiaa:e Terra, 1998. p. 17.
43 SANTOS, Ezequias Estevam dos. Métodos e técnieamsquisa cientifica. Rio de Janeiro: Impetru§120
p. 41.
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ampliacdo de informacbes e a construcdo de ouwgagumas, conforme as
respostas eram dadas.

Quadro de entrevistados por codinome

N° ORDEM IDENTIFICACAO CODINOME
L n AA-1; 2; 3; 4, 5;

01 gleul?boeggsct)onos [ Grémio / Conselh%\G_l; 23 4: 5
ACD-1;2;3;4;5
P1; 2;3;4;,5;, 6

02 Professor 7:8: 9 10:

03 Coordenador Pedagdgico/Area C-1;2; 3;4;5;

04 Técnico da Secretaria de Estado de 19

Educacéo de Mato Grosso (SEE/MT}- T
05 Diretor D-1
06 Comunidade externa (6:E71 2,3, 45




Figura V — Mapa da cidade de Cuiaba

Fonte: Prefeitura Municipal de Cuiaba — Departameiet Urbanizagao.
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CAPITULO Il

REDESENHANDO A ESCOLA: HISTORIA E CENARIO

A exposicao da trajetdria historica da Escola Esthde 1° e 2° Graus

Liceu Cuiabano Maria de Arruda Miller traduz um @oudaquilo que

representou e representa para a comunidade cuiabana

Figura VI — Fachada principal da Escola

Fonte: Foto cedida pela direcéo da escola.

Um dos simbolos e patriménio historico invejavehda a sua

arquitetura suntuosa, € marca de uma e€época aureaexpansao e
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desenvolvimento da cidade de Cuiaba/MT. O Liceorsiclerado um centro de
ensino de referéncia, para onde se deslocam malitoss de varios bairros da
capital, que se engalfinham para conseguir uma, veglusca por um ensino de
qualidade e também deatus por estudar em uma escola publica considerada
famosa, organizada, limpa, modelo para as demeisasspublicas de Cuiaba.
Neste capitulo procura-se descrever um pouco déahistiéria e as
formas de organizacédo existentes nesta que foilv@nse de nossa pesquisa.
Apresenta-se 0 seu desenho, sua estrutura e paclici no contexto

educacional de Cuiaba.

2.1. A Construcéo Histérica da Escola

Na histéria do ensino mato-grossense, coube aagsanlverso de
nossa investigacao, elevado destaque. Fundada &m d&@s 07 dias do més de
marco, pela Lei 536, de 03 de dezembro de 187%eulCuiabano, comumente
assim denominado, localiza-se no centro da cidadéuiaba, Setor Oeste, sito
na Praca General Mallet, na capital de Mato Gresse constituiu, por muitos
anos, em uma das mais respeitaveis instituicoensiao do nosso Estado. Por
ela passaram personagens ilustres e de grandedwmaja vida politica nacional
e estadual. Em décadas passadas, foi consideramlaasnmelhores sedes em
termos estruturais de estabelecimentos de ensitadeo pais. Suntuosa e com
enormes espacos fisicos, utilizados para atividexiea-classes, observa-se que,
nessa construcao, deu-se prioridade maior a eS3agos.

Um dos grandes eventos ocorridos em Cuiaba, sediakie
estabelecimento, em 1952, foi a VIl Assembléia abata Associacdo dos
Geografos Brasileiros. Os professores de quases tosidcstados do Brasil que
agui estiveram elegeram, naquela época, o prédde boje funciona a escola,
juntamente com o Colégio Estadual de Curitiba, casmauas melhores sedes

de estabelecimento de ensino de todo o pais.
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A Escola Estadual de 1° e 2° Graus Liceu CuiabaanaMie Arruda
Mdller foi, por muitos anos, considerada como ums dentros de irradiacao
cultural. Nele estudou toda uma pléiade de matesgmses que tiveram papel
de real destaque na vida politica e cultural dadgst do pais.

Lenine de Campos Povoas44, historiador e ex-alaresdola, ressalta
gue, nesse estabelecimento de ensino, estudaraategraomens que passaram
a fazer parte da historia nacional, dentre elddacechal Candido Mariano da
Silva Rondon, gléria maior de Mato Grosso, o “Haeador dos indios”, o
“Civilizador dos Sertbes”, que estendeu linhasgtélficas pelo Brasil afora,
hoje escolhido como Patrono das Comunicac¢des daiixélacional.

Diz ainda que por ela também passaram renomaddsesiede onde
sairam profissionais cheios de mérito, servidoréblignos, militares que
cumpriram exemplar carreira, empresarios vitoripsadistas consagrados,
politicos notabilizados na vida publica, religiogpge apascentaram almas e se
projetaram no pulpito, poetas, escritores, histiamas, jornalistas de cujas
lavras nasceram imorredouras producdes e enriqaracamuivos e bibliotecas
deste imenso pais.

Desde a sua implantacdo, esta escola tem sido davenultiplas
investigacbes referentes as mais diversas areapesiguisa, tendo ja um
interessante acervo de obras publicadas e produmdaalmente, através de
crbnicas em que se aborda o cotidiano, sobre oegsares e alunos que
passaram pela instituicdo. Diversos trabalhos fqrabticados por ex-alunos da
referida escola e, dentre eles, pode-se citara@mnte e Coisa da Nossa Terra
de Firmo José Rodriguésgue rememora os primeiros mestres e colegas dessa

instituicdo, ainda na fase de sua implantacao @m&®iras turmas.

“ POVOAS, Lenine de Campos. Cuiaba de outrora. Westea ocular de uma época. Instituto Histérico e
Geogréfico de Mato Grosso, da Academia Mato-grassde Letras. 1983.

> RODRIGUES, Firmo José. Gente e coisa da nossa. t€miaba, vol. | e Il. IGH-MT, da Academia Mato-
grossense de Letras, 1959.
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Passados quarenta e cinco anos da fundacdo do Ousbano
(1880), o historiador Virgilio Corréa Filffp em seu estudo intitulado
MonografiaCuiabana Volume umQuestao de Ensindgragca um dos principais
momentos que marcaram administrativamente a ir&ire reconstitui um
guadro das principais reformas por que passou eagda em Mato Grosso.
Dentro do contexto, o autor recupera parte darmastid Liceu CuiabandNessa

obra, o autor afirma:

A escola em estudo perdeu varias regalias estaidelecno seu
principio norteador, na administracdo do intervanfederal Camilo

Soares de Moura, por efeito da Portaria de 24 desag de 1917 do
Ministério da Justica, e assim permaneceu até gaks esforcos do
governo de D. Aquino Corréa, conseguiu readqus-em 1920, em
Portaria de 30 de marco, do entdo Ministério datifizse Negdcios
Interiores?’

Estas regalias ressaltadas pelo autor dizem respes$ aspectos
seguintes:

* Ensino livre;

 Instrucdo obrigatoria;

» Confraternidade da religido e da instrucao;

 Instrucao mista dirigida pela mulher;

» Escola de instrucéo primaria na cadeia da cidade;

* Aulas noturnas e

» Criacdo de um curso de humanidade.

Em seguida, vem a obra de Humberto Martilidistéria do Ensino
em Mato Grossqublicada em 1963, referente especificamenteisidego e ao

aspecto administrativo da esfera educacional dm@meato-grossense, até a

4 CORREA FILHO, Virgilio. Monografia cuiabana. Quéstde ensino, vol. I. IGHMT, da Academia Mato-
grossense de Letras, 1925.

“"Idem.

“8 MARCILIO, Humberto. Histéria do ensino em Mato Gso0. Cuiab&, SEE/MT, 1963.
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década de 60 do século XX. O trabalho do autor éamiecupera a histéria do
ensino secundario no século XIX, inclusive sobtgéceu Cuiabano.

Em 1970, Gervasio Leit®, editaUm Século de Instrucdo Pulblica
Nesta obra, o autor analisa a evolucdo do ensinotapo em Mato Grosso e,
como os demais, segue o0 modelo analitico das paiscreformas referentes a
educacao mato-grossense.

Em 1979, foi editado pela Secretaria de Estado decd&tédo
(SEE/MT), a monografia com o titul@entenario do Liceu Cuiabano 1879-
1979, onde consta o artigo da Professora Alaide Addor, gofatiea o
pensamento do historiador Francisco Alexandre KarMendes. Ressalta ela

que

(...) este estabelecimento de ensino, firmou ctmericional atraves
dos brilhantes exames que seus ex-alunos prestammmaiores
centros do pais, especialmente o Rio de Janeirtg pgyresso nas
Escolas de Ensino Superior e nas Universidades.

Encontra-se também, na obra citada, a crbnica setdale Octayde
Jorge da Silva, fazendo referéncia a essa esaolajue diz o seguintd..)
minha escola tinha nome. Fama que atravessou aesdoi brilhar la fora. E
tinha mais: ndo sendo s0, era a Unica nessa época.

Dentre aqueles orgulhosos pela escola de outramapy encontrar a
fala emocionada do historiador Lenine de Campoo&d\gue, em sua obra
Cuiabé de Outrora (1983pafirma:Por tudo isso o Liceu Cuiabano constituiu-se
em um dos mais legitimos motivos de orgulho daan@sabd, para cujo

invejavel nivel cultural, contribuiu decisivamente.

“9LEITE, Gervasio. Um século de instrucéio publicastétia do ensino primario em Mato Grosso. Do IHGMT
da Academia Mato-grossense, 1971.

% ADDOR, Alaide. Liceu cuiabanin Centenario do Liceu Cuiabano 1879-1979.

L SILVA, Octayde Jorge. Liceu do meu tempo — umanic para maiores de 50 anosCentenério do Liceu
Cuiabano 1879-1979. SEE/MT, 1979.

2 Op. cit. 1983. p. 14.
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Paul ThompsoHi é taxativo em afirmar, valorizando a fonte oral de

informacgdes, como as ja consubstanciadas:

Toda fonte historica derivada da percep¢do humamsalgetiva, mas
apenas a fonte oral permite-nos desafiar essa suigjade: descolar
as camadas de memoria, cavar fundo em suas somiEaspectiva
de atingir a verdade oculta. Se assim €&, por que ag@roveitar essa
oportunidade? ... sorver em sSeus inconscientesiaiexb mais

profundo de seus segredos?

Verifica-se, portanto, que se trata de uma esasda jgor muitos anos,
manteve uma tradicdo de qualidade no ensino eno rifstado, manifestada por
muitos que por ela passaram e guardam em suas meméra época em que
ela era motivo de orgulho da maioria dos estudantes

Considerada a mais importante, pois veio amplieolaborar para o
avanco das analises sobre a realidade educacienslatb Grosso no século
XIX, a obra da Profe. Elizabete Madureira Siqué&jraom o tituloLuzes e
Sombra: modernidade e educacéo publica em Mato $6ra870-1889analisa
a educacdo mato-grossense no periodo imperiaharalado para o avanco da
historiografia educacional, regional e nacionalcapitulo 9, esta trata sobre o
ensino secundario na provincia e em particularesobticeu Cuiabano (p.204-
223).

Em fase de qualificacdo, encontra-se a pesquiséada Inés Zanelli
sobre a génese do ensino secundéario na provincMatle Grosso, que tem
como universo o estudo do Liceu Cuiabano, cujo tefn&riacdo do Liceu
Cuiabano na Provincia de Mato Grosso: 0 curso deguas, ciéncias
preparatérias e a formacao dos intelectuais 1830618

O redesenho do Liceu Cuiabano na voz do aluno e&a die ser

também uma voz daqueles de outrora. O orgulhomaracfio, o sentimento de

3 Op. cit.p. 197.
¥ SIQUEIRA, Elizabeth Madureira. Luzes e sombra: eraitlade e educacdo publica em Mato Grosso 1870-
1889. Tese de Doutorado. UFMT, 1999.
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pertencer a ela, é unissono entre os alunos estadus, extasiados, ou,

simploriamente, 0s sentimentos sdo marcantes.

O Liceu é uma verdadeira historia e ndo uma simples escola. Estudo
nela hd quatro anos. Sdo grandes anos da minha vida. Sem diivida
vai marcar muito. (AG-1)

Eu gosto da minha escola, pois o Liceu é um centro de referéncia no
Estado, inclusive o Grémio Estudantil nesta gestdo estd sendo
reconhecido como um grémio ativo. O nosso presidente foi convidado
muitas vezes pela SEE/MT... O Grémio Estudantil e a escola
também por ser a maior escola do Estado, pela estrutura....eu gosto
muito do Liceu e sinto orgulho de estudar nela. O processo de entrada
aqui é muito dificil e eu me esforcei muito para conseguir uma vaga
aqui....valeu a pena. (AG-2).

Conhece pouco sobre a histdria do Liceu, mas o que eu sei é que é uma
escola boa.... ¢ otima....conceituada em Mato Grosso. Por ser uma
escola piiblica e que tem um passado brilhante. (AA-1)

Sobre a historia do Liceu eu sei pouco, porque sou nova na escola.
Vim de uma escola particular, sei que ela passou por uma reforma do
prédio.... o que eu sei é que ela é uma das mais renomadas e uma das
mais procuradas. (AA4-2)

Liceu!!! é Liceul!! né? Liceu é um exemplo. (AA-3)
Venho para Cuiabd contente estudar no Liceu. (AA-4)

Eu me orgulho da escola. Sou de Virzea Grande, meu avd, minha
avo, minha mde e eu estou estudando aqui. Tenho orgulho pelo que a
escola faz. (AA-1)

Moro na grande CPA e em meu bairro como em outros, as escolas nao
sdo iguais ao Liceu.... elas ndo tem o nivel do Liceu... por aqui é s6
chegar que vocé vé um colégio muito bonito, asseado, tudo bem
organizado, o corredor sempre bem decorado....ah!!! isto é gostoso e
vocé vai em outras escolas... tudo quebrado....colégio assim.... ai ndo
tem condigdes de estudar, ndo dd gosto né? (AA-3)

Estudar no Liceu ndo engloba so estar na sala de aula com professor.
Estudar ¢ fazer atividade esportiva, lazer, participar de
apresentagoes culturai, Qualquer coisa que vocé faz para ter novo
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conhecimento, para mim ¢ isso estudar. Tudo isto o Liceu me dd.
(AA-5)

As obras referidas, entrecruzadas com as entrevasiai expostas,
certamente contribuiram sobremaneira para amgiaioasas reflexdes sobre o
contexto histérico da trajetéria do Liceu Cuiababem como a ampliacdo do
conhecimento dessa escola, através da tradicdgorslsdo documentos de um
passado e de um presente narradas no presentelageracao. As falas dos
alunos trazem em si, a0 mesmo tempo, uma mensdgegnassado. Nao se
pode negar que haja nelas quer o presente quessadta Ignorar o impacto da
histéria do Liceu no presente € tentar reduzi-kyedse portanto compreender
esse re-desenho, contido na subjetividade do akffesindo, simultaneamente,
esse passado perpetuado no presente.

Assim, verifica-se que o Liceu Cuiabano tem umeesaia historica
longa, seus méritos também o foram. Nessa trayvedsitamente, ndo se pode
deixar de situar a sua dinAmica como escola que &entinua fazendo historia,
e desperta interesse de muitos estudiosos, apesdsthantelamento por que
passa esta e 0 ensino de um modo geral, desmaeteétapsse que vai desde o
descompromisso de governos com a preparacao de rofisspnal de
gualidade, implicando, com isso, na aceitacéo gexseda sociedade neoliberal,
segundo as quais o mercado de trabalho € imposki\ae# modificar e, ainda, a
educacdo e o individuo devem adaptar-se as sug8neils. Como exemplo,
pode-se citar a reforma do ensino médio que vemosiEstituida através do ja
mencionado Projeto “Escola Jovem”, através Rlograma de Melhoria e
Expansédo do Ensino Méditancado em 1998, pelo MEC. O objetivo geral é
apoiar a implementacdo da reforma curricular eukstll e a expanséo do
atendimento no Ensino Médio nas unidades de fed@lerdp pais. A meta,
segundo o discurso do governo federal, mentor dgeto; € melhorar a

qualidade e eficiéncia do ensino médio, expandsubocobertura e garantindo
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maior equidade, contribuindo para o desenvolvimeztondmico e social do
Pais>®

Este € um programa recente que vem, paulatinamesaedo
implantado nas escolas publicas de alguns Estadd4ato Grosso faz parte
desse programa, cujo alvo é o atendimento a alsmoente do Ensino Médio.
Ainda néo se possui elementos e estudos cientiffjide menos em Cuiaba,
para avaliar os objetivos propalados pelo goveederal quanto ao sucesso do
programa.

Em carater experimental, a Secretaria de EstadoEdiecacdo
(SEE/MT), selecionou treze escolas para integrarajeto “Escola Jovem”,
localizadas em diferentes regides do Estado de KBabsso e, dentre elas, o
Colégio Liceu Cuiabano. Estas experiéncias estadesganvolvimento desde o
ano 2000, e se espera que a avaliacao, a seradelno ano 2003, forneca
subsidios para a implementacdo gradativa nas dexsaidas de ensino médio
da rede publica estadual. Das treze instituicbe&meno Médio escolhidas,
inclui-se a escola universo de nossa investigagao.

O projeto “Escola Jovem” propde 0s seguintes olmstespecificos:

* Ampliar o grau de cobertura do ensino médio, atetholeem particular, aos
jovens em idade escolar;

* Reduzir os indices de reprovacéo e de abandona e&gm da escolaridade;

» Garantir que os alunos adquiram as competénciabikdades necessarias ao
exercicio da cidadania e a participacdo no mundeatialho.

S&o metas do Projeto:
 Implementar a reforma curricular e assegurar fo&macontinuada de

docentes e gestores de escolas de ensino médio;
o Equipar progressivamente as escolas de ensino nemio bibliotecas,
laboratérios de informética e ciéncias e kit teégimlo, para recepcéo da TV

Escola;

*5 Fale Conosco — boletim, MEC/2000. p. 32.
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* Produzir um curso de ensino médio a distancia;

» Criar, nos trés préoximos anos (que constituemragira etapa do programa),
1.600.000 novas vagas;

* Melhorar os processos de gestdo dos sistemas emhaiacdas Unidades
Federadas;

» Redefinir a oferta de ensino médio, com a criagiarda rede de escolas para
jovens.

Diante de todas essas mudancas que estdo sendstpsponsidera-
se que o maior desafio para o ensino médio é teuqin dois tipos de formacao
que permanecem estanques, quais sejam:

* 0 conhecimento técnico e
* 0 conhecimento critico.

Outra questdo que vale indagar é a seguinte: sera @scola de hoje
esta preparada para formar um aluno conscientengetente para estar
aprendendo”?

Ao longo da histéria do Ensino Médio, observa-see quouca
importancia tem sido dada as vivéncias dos alunas suas especificidades.
Geralmente, os alunos séo considerados pela essotaagentes externos a elas;
com isso, suas potencialidades ndo sao socialnagmyeitadas pela escola.
Tudo isso tem sido ignorado e até combatido per;, psis ela se preocupa com o
de que os jovens necessitam para o futuro e nacocdenque precisam para o
presente; perde, com isso, o didlogo com os joeendo os prepara de forma
consistente para a vida.

O conteldo da fala exposta por um dos membros ded€uacédo do
Ensino Médio da SEE expressa muito bem o combatepeuco espaco ao
incentivo a participacdo do aluno, pois a partcisae um dos mecanismos de
preparar para a vida que se vai levidtes meninos ndo me ddo sossego, chegam a

atrapalhar a implantagdo do nosso programa. Jd Pensou? Parar para informar alunos? (T-1)
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Uma outra fala, apresentada por uma das Coordasmé@dagogicas
de um dos turnos da escola, mostra o grau de d@taento entre a Coordenacéo
de Curso e a instancia representativa dos aluno8m({@), com relacdo as
reclamacdes destes quanto a qualidade das aulastradas por alguns

professores:

() 0 grémio estd muito mais preocupado em ver o lado ruim do
professor, querendo que os alunos se revoltem contra esses professores
(-..) a gente sempre fez o papel de intermedidrio e muitas vezes levamos
essa discussdo frente a frente, mas a entidade, em alguns momentos,
quer assumir o papel de interferir inclusive no processo pedagégico da
escola, desconsiderando as orientagdes pedagdgicas e as normas da
escola. (C-1).

Esta fala pouco reflexiva sobre a importancia déqi@acao do aluno
através da sua entidade representativa revelaocoinagiente do professor ao
lidar com os interesses do alunado, e este emiakpez que nos parece, nao
aprendeu ouvir e dar a vez ao aluno. O Grémio Batildé a instancia
reconhecida para a participacéo legitima e dedosaestudantes; nega-lo é nao
reconhecer esse espaco efetivo de democratizagi® aprendizado politico
desses atores.

Portanto, a implantacdo de escolas voltadas sonpamée 0 Ensino
Médio, ou como estdo nominando “Escola Jovem’, eegpreparacdo de
professores capazes de entender que o redimensiottacias escolas exige a
revisdo das relacdes de trabalho e refletir sobgeestdo do poder na escola.
Implica também em discutir algumas questdes iic@mo o papel e a funcéo
da escola frente as demandas sociais, especialmertgcante a formacdo de
cidadaos.

Implica, ainda, em uma politica de desenvolvimentoicular para a
Escola Jovem. Implica necessariamente na idem#faccdas demandas especificas
dos adolescentes e jovens que desejam estudascwasede Ensino Médio, e

requer, portanto, uma atualizacao curricular peemt) capaz de dotar as escolas
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de dispositivos curriculares que propiciem a nmghda aprendizagem, indicada
pela construcdo de competéncias, conhecimentogoeeyanecessarios a vida
pessoal, civil e profissional do educando, queseqgiientemente, ird imprescindir
de mobilizacao e participacéo ativa deste.

Entende-se, portanto, que preparar para a vida ai roonsistente
passa necessariamente pela abertura de espagnstaasias que dizem respeito
a vida do individuo como aluno, posto que a esdelee formar sujeitos que se
realizem como pessoa, como cidaddao e como futudodisgional, exige
experiéncias concretas e diversificadas, transpodta vida cotidiana para

situacdes de aprendizagem.

Como ja afirmava Freire:

N&o é possivel transitar da “consciéncia ingénuarg o processo de

“conscientizacdo” e para o exercicio da “consciémairitica” a nao

ser pela experiéncia da participacdo critica e dardadeira

participacdo®®

Desse modo, € necessario permitir ao aluno o aeessaber cientifico,

tecnoldgico, sdcio-histérico e politico. Esta talseja a maior proposta para se
resgatar o ensino de qualidade e as mais profunddancas no curriculo das
escolas. Isto refere-se a capacidade de o allstabespacos de conquista da sua
participacdo, ainda que esta seja mal interprgtadalguns e até mesmo refreada
e isto foi claramente evidenciada na entrevistaramimente citada, em que se
pode perceber que a resisténcia perpassa, semadavifliestdo da autoridade e

do poder existente nas relacdes escolares.

*® FREIRE, Paulo. Educac&o e participacdo comunita8a7. p. 93.
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2.2. Estrutura fisica e de pessoal

A escola objeto da pesquisa possui uma area tetdl1d348,23m
Desta, 10.739,69fsd0 de area construida. Conforme informacdes asbtid
inicio de 2001, na secretaria da escola, o totalw®s matriculados nos cursos
de Ensino Fundamental e do Ensino Médio, distrimiidm trés turnos —

matutino, vespertino e noturno, - corresponde a51.9

Figura VIl — Quadro demonstrativo de alunos por séke e turnos

TURNO SERIE N° DE ALUNOS SALAS
Vespertino 74 70 02
Vespertino 82 201 04
Matutino 12 231 05
Vespertino 12 143 03
Noturno 12 241 05
Total de alunos 615
Matutino 24 216 05
Vespertino 28 125 02
Noturno 22 233 05
Total de alunos 574
Matutino 32 217 04
Vespertino 34 86 01
Noturno 32 212 04
Total de alunos 515
TOTAL GERAL 1975

Atendendo 42 bairros de Cuiaba, que possui aprakdmante 210

bairros, distribuidos por setores.
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Figura VIII — Demonstrativo dos bairros atendidos pela escola

-

\

Porcentagem de bairros atendidos pela

escola

40%
O Regional Norte
B Regional Leste
79%
27%

~
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Nesse estabelecimento de ensino, o quadro toteésknal € de 107,

dentre docentes e técnicos administrativos. Destsd 81 sdo docentes, dos

guais, 69 sao efetivos e 12 interinos e 26 lotado&rea administrativa.

Figura IX — Demonstrativo dos profissionais da eduscéo lotados na Escola

32,09%

14,81%

Situacéo dos 81 docentes na Escola

Liceu Cuiabano

O Docentes Efetivos

B Docentes Interinos

ODocentes Lotados na
Area Administrativa

85,18%

A qualificacéo do corpo docente da escola compre@ddorofessores

recém-graduados, 03 realizando curso de especi@tiz85 com especializacao,

03 mestrandos e 01 professor doutorando, perfaaeamdotal de 17 professores

efetivos.



64

Figura X — Demonstrativo da qualificacdo do

corpo docente efetivo da Escola

Qualificacdo do Corpo Docente
Efetivo da Escola

O Professores Recém-
1,44% Graduados

4,34% 7,24% H Realizando Curso de

Especializagao

0O Com Especializagdo

O Mestrandos

7,24% 4,34% B Doutorando

Em termos de estrutura e recursos fisicos, a espoksui, além de
espacos convencionais, uma biblioteca, com aped@diZos, duas salas de
coordenacdo, uma sala de video, um anfiteatro capactdade para 500
pessoas, frequentemente alugado para a comunidealeaca para eventos,
congressos, palestras e reunides. Possui sal@f@sgores, uma cantina, campo
de futebol e uma quadra de esportes, utilizada payos de saldo, volei,
basquete e ginastica e, ainda, pelos alunos, fes @&l Educacao Fisica, coral e
fanfarra. Possui também um laboratério de ensingudimica e fisica, apesar de
bastante defasado em termos de equipamentos. Faeséo possui laboratorio
de informatica. Mesmo constando na grade curriaulexisténcia da disciplina
Introducéo a Informatica, esta nédo esta sendo trads.

Quanto ao numero de salas de aula, existem at@®situais apenas
14 salas. Cabe aqui enfatizar que, se comparadiiab de area construida
(10.739,69 metros quadrados), em relacdo ao nurdercsalas de aula
construidas, qual seja, de 980 metros quadradde-ge afirmar que a escola,
desde a sua constituicdo, ndo priorizou nem planajo processo de expansao e

crescimento em relacdo a cidade de Cuiaba e, domsiEgnente, ao
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atendimento de um maior nimero de alunos que, hoggam a escola publica,

pois sua atencdo estava e ainda nos parece edfadavpara atender uma

minoria dominante e para lhes oferecer um melhdrgmade qualidade, no que
se refere a atencdo interligada as necessidadesde@portivas e culturais

dessa mesma classe social, padréo esse que namgar& a nenhuma escola
publica existente em nossa capital. Isto pode Isearoente verificado através
de observacdes por nos realizadas em outras escalésse inicial do processo
exploratorio deste trabalho.

De acordo com o regimento, a escola tem, como iebjgiromover
um ensino de qualidade, que possibilite ao alut@rar-se com a realidade de
maneira consciente, equilibrada e eficiente e agilacomo cidadao participante
e responsavel (Art. 4° do Regimento escolar).

Todavia, as nossas investigacoes demonstraramstgi®lgetivo, no
espaco de tempo estudado, 1999-2001, ndo vem saatitoente concretizado.
A par disso, fizemos 0s seguintes questionamentos:

» Como se pode falar em qualidade, quando uma esmoia,l.975 alunos, so
possui 200 livros devidamente registrados e catdiog, em sua biblioteca?

« Como se pode falar em ensino eficiente, se a dis&igintroducdo a
Informatica” sO existe na grade curricular, se taugo existe laboratério de
informatica?

e« Como se pode falar em melhoria do ensino, se asd#irios de quimica e
biologia estao obsoletos e sem nenhuma renovagéguilgamentos?

« Como se pode falar em possibilitar a construcéoidied&os participativos,
quando a intervencéo do representante dos alunesnselho deliberativo
nao € respeitada e reconhecida, ao participar wedes para decidir os
rumos da escola, como se constatou na pesquisaat=a

 Como podemos falar em democratizagao da gestalaess®o aluno, na sua
grande maioria, desconhece o proprio regimentscal&?
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Estas foram algumas das indagacfOes que nortearssasnoeflexdes
neste estudo, para que pudéssemos descreverretaer compreender o papel
do aluno, enquanto forca ativa e representativa pnacesso de gestéo
democratica escolar.

2.2.1. Organizacéao e funcionamento da escola

Segundo a Teoria da Administracéo tratada por @hid’, a Teoria

Organizacional é

um campo do conhecimento humano que se ocupa ddoedis
organizagcbes em geral. Pelo seu tamanho e pela lexidpde de
suas operacOes, as organizagbes quando atingem esto porte
precisam ser administradas e requer todo um apaEopessoas
estratificadas em diversos niveis hierarquicos cp@e ocupam de
incumbéncias diferentes.

A escola, enquanto sistema organizacional, també@ssup sua
estrutura voltada para a producdo da prestacacenecas com atividades
especializadas. Para tanto, sdo constituidas deogmespara planeja-las,
coordena-las, dirigi-las e controla-las dentro da sstilo de administrar e
organizar, bem como de recursos materiais necesg#ra seu funcionamento.
No caso da unidade escolar, estes recursos msateggandem-se também aos
recursos pedagogicos, sustentacdo fundamentahparder os fins maiores no
processo ensino-aprendizagem.

Como as demais escolas estaduais, a EEPSG Licabdboi Maria de
Arruda Mdller é regida pela Lei do Sistema EstadisaEnsino, LOPEB e pelo
Regimento Escolar, elaborado por uma comissao ddegsores designados

pela direcao da escola.

> CHIAVENATO, Idalberto. Teoria Geral da Administés Escolar: Abordagens prescritivas e normativa da
administracdo. Sdo Paulo: Mac-Graw-Hill, 1987.3. 9
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De acordo com o Regimento Escolar da referida assah filosofia é

fundamentada

“(...) numa educagéo voltada para a construcédo ceausociedade
justa, livre e democratica na qual os valores donbm centrado na
formacgdo ética e o desenvolvimento da autonomieldatual e do
pensamento critico, nas habilidades artisticas kucais, visando a
formagéo integral do aluno preparando-o para atummo agente
transformador do processo social em que esté ideéri

Assim, nesta secéao, buscou-se, para melhor conga@etlescrever e
comentar como a escola pesquisada se encontrauestial € organizada
conforme Regimento Escolar e efetivo funcionamento.

Sua estrutura organizacional esta assim distribuida

» Conselho Deliberativo;

» Coordenacéo Pedagogica;

» Conselho de Classe;

» Servicos Técnicos e administrativos;

* Corpo Docente;

» Corpo Discente;

» Grémio Estudantil, em funcionamento.

Conselho Deliberativo— Aparece no Regimento da escola no ano de
1987, com carater consultivo, e se torna delibaratim 1998, por forca da Lei
n° 7.040, de 01/10/98, ganhando a atual conforonbegfal através do art. 17
(anexo Ill). Segundo este artigo, o Conselho Delitbeo da Comunidade
Escolar € um organismo deliberativo e consultive digetrizes e linhas gerais
desenvolvidas na unidade escolar e se constityrofiessionais da educacao
basica, pais e alunos, em mandato de 2 (dois) aapstituido em Assembléia
Geral.

O Art.18 da Lei n. 7.040/10/98 estabelece que
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O Conselho Deliberativo da Comunidade Escolar dé&veser
constituido paritariamente por profissionais da eagéo basica, pais
e alunos, tendo no minimo 08 (oito) e no maximo(dexesseis)
membros. 50% (cinqlenta por cento) devem ser ¢oitkis de
representantes do segmento escolar e 50% (cingimortaento) de
representantes da comunidade, sendo o diretor d@al@smembro
nato do Conselho.

Cabe ressaltar que a constituicdo de 50% do segmestolar
(professores, alunos e técnicos administrativos)Coaselho Deliberativo da
escola € um percentual significativo para o pracegsparticipacdo, tomada de
decisdo e autonomia. Todavia, esta € uma informagAmo divulgada e
conhecida pela maioria do corpo discente e son@hi@unos que participam
dessa instancia € que passam a conhecer esta oquistisive, pode-se
constatar que, no periodo investigado, no Consstigtiam 2 alunos ocupando
esse espaco; quanto ao numero de professores ¢esagmiministrativos,
encontrou-se um total de3 (trés) participantesje@2 professores e 01 agente
administrativo.

O contetdo da entrevista com um dos alunos dasedeohonstra esse

desconhecimento, quando ele nos responde nfoesabe da existéncia do

Conselho Deliberativo e tampouco sobre a existéncia de alunos participando desse
Conselho. (AA-1)

Em uma outra entrevista, obteve-se a seguinte sespmpanto ao
conselho:

A gente nem sabia que existe esse Conselho. Eu ndo sabia que tinha
aluno que representava a gente. O Conselho de Pais eu sei, porque
meu pai participa dele. Os pais e os professores a gente sabe quem é,
mas aluno eu ndo sei. (AA-2)

J4 em uma outra entrevista, uma professora dodeerioturno nos

forneceu a resposta seguinte com relacdo ao Conselh
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Eu ndo tenho conhecimento se as decisoes tomadas sdo passadas no
periodo matutino ou vespertino, mas no periodo noturno ndo sio
comunicadas as decisdes tomadas durante as reunides. (...) a ndo ser
aquelas que dizem respeito diretamente aos professores. (...) o conselho
decidiu assim... assim serd. (P-1)

Ao se aprofundar nesta questdo, o que pode seiatahs € que tanto
os professores como os alunos que participam deellumDeliberativo ndo séo
tidos como canais de informagcdes competentes, peigssim o fossem, nao
teriamos alunos desinformados e alheios quanttaas#sacao. Esta instancia,
enquanto instrumento de democratizacao das decisdeserior de uma escola,
deve ser considerada com maior relevancia, poisase de uma espaco de
poder, e reflete uma concepcao de organizacamesiao.

A partir das falas aqui expostas, constata-se gumela que haja o
processo eleitoral e os alunos dele participemcatggecem a dimensao e a
importancia da questao, pois elegem muitas vezesrepresentantes sem saber
para que, ou para que instancia de representacésco&. Isto demonstra um
grau de consciéncia que pode ser denominada deuagi alienada, reflexo e
extensdo do que € a nossa propria sociedade ndisadora e excludente.

Um outro ponto a ressaltar € que o Conselho Delitver Escolar,
apesar de ter grande poder de decisao e respotad®jl atua ainda de forma
bastante timida, com relacdo ao processo admiiist&pedagdgico da escola.

Segundo um dos nossos entrevistados, falta comproemo dos componentes.

/-..J tendo em vista o pouco comprometimento de seusac@ntes ou
talvez pela falta de disponibilidade, para atuareom maior preciséo
e responsabilidade, dada a relevancia e o papeCdoselho frente as
guestdes que permeiam o processo educativo no@ddescola.

Segundo Mendonga,

O Conselho Deliberativo da Escola deve ser visto@oma instancia
de participacdo coletiva, capaz de superar a ordmmoritaria, se
tiver uma concepcdo de administracdo escolar deétmer. E com
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condicbes de promover o envolvimento dos segmequiesatuam
direta ou indiretamente no processo educaciofal.

Carvalhoy’ em consonancia com as idéias de Mendoncga, afijuea
as instancias deliberativas devem também ser vakete ter potencial para
aglutinar a diversidade na unidadksto pressupde a capacidade de convivéncia
de pensamento e acbes, ainda que contraditériae énpossivel, iguais e
diferentes conviverem democraticamente.

O Conselho da escola se redne uma vez por méseefonarater
extraordinario, de acordo com a Lei 7040, de Obutebro de 1998. Em seu
artigo 31, estabelece as atribui¢des e, aqui, apw# alguns itens que norteiam
0 regimento da escola e oferecem contribuicdesaapdiar as reflexdes quanto
ao nosso objeto de estudo.

Os itens apontados s&o os seguintes:

e criar e garantir mecanismos de participacdo da oatade escolar na
definicdo do Plano de Desenvolvimento Escolar (P®HED Projeto Politico
Pedagdgico (PPP) e demais processos de planejamentambito da
comunidade escolar;

» participar da elaboracdo, acompanhamento e avalia@ Plano de
Desenvolvimento Escolar (PDE);

e participar da elaboracdo, acompanhamento e avalidgaProjeto Politico
Pedagogico (PPP);

» conhecer e deliberar sobre o processo e resul@@asvaliacdo externa e
interna do funcionamento da escola, propondo plguesvisem a melhoria

do ensino;

deliberar, quando convocado, sobre problemas deimento escolar,

indisciplina e infringéncias;

* MENDONCA, Erastro Fontes. A regra e o jogo: deraoia e patrimonialismo na educacao brasileira oEalit
UNICAMP, 2000. p. 266.

* CARVALHO, Marilia de. Um invisivel corddo de isat@nto: escola e participacdo popular. Caderno de
Pesquisa, Fundacéo Carlos Chagas. Sao Paulo: &Gitotez, 1989. p. 70.
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analisar o desempenho dos profissionais da unidscidar, tendo assessoria
de uma equipe habilitada na area e sugerindo nedjda favorecam a
superacao das deficiéncias, quando for o caso;

garantir a divulgacéo do resultado do rendimentolas de cada ano letivo,
bem como um relatorio das atividades docentes acolade;

deliberar sobre a contratacdo de servicos e aduaisle bens para a escola,
observando a aplicacéo da legislacao vigente enengis para realizacao de
reparos, reformas e ampliacdo no prédio escolanmpanhando sua
execucgao.

divulgar bimestralmente as atividades realizad&s @enselho;

analisar, aprovar, acompanhar e avaliar os projetsserem desenvolvidos
pela escola;

deliberar e executar o orcamento anual das unidzsbedares;

deliberar sobre aplicagcdo e movimentacéo dos resda unidade escolar;
encaminhar, quando for o caso, a autoridade comigetesolicitacao
fundamentada de sindicancia por processo discipldaninistrativo, para
fim de destituicdo de diretor, mediante decisdondaoria absoluta do
Conselho Deliberativo;

prestar contas dos recursos que forem repassanidaale escolar.

Estas atribuicbes contidas no Regimento da es@&tademonstrar o

extenso poder que paira nas maos dos representiEn@snselho, inclusive do

aluno, ja que este, como componente deste orgamdgintamente com outros

integrantes do segmento escolar, 50% das vagas, jéoim dito anteriormente.

Entretanto, verifica-se que este aluno ndo estfpapmdo e devidamente

consciente para o exercicio desse poder. Talvezétha demonstrar a lacuna

que a escola ndo consegue ainda preencher, qaalssgundo Linf& (...) a

necessidade de mudancas das estruturas escolards seus modelos de

0 | IMA, Licinio C. Organizacéo escolar e democra@alical. Paulo Freire e a governacdo democratica da
escola publica. Sdo Paulo: Cortez, 2000. p. 59.
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organizacao e gestdo, em direcdo a uma governaiéddemocrética que, por
definicdo, seja legitima em termos de decisao equaacao.

Gadottf* afirma:

O aluno aprende apenas quando ele se torna sujd#o sua
aprendizagem. Para isso, precisa participar dasisfiEs que dizem
respeito ao projeto da escola que faz parte tambdémrojeto de sua
vida. Passamos muito tempo na escola para sermossnoientes
dela. Nado ha educacao e aprendizagem sem sujeitmldeacao e da
aprendizagem.

Assim, ao se refletir sobre as atribuicdes do ahm&onselho e ao se
analisar as afirmativas do autor citado, pode-ssiderar que houve um grande
avanco na Lei n. 7.040, de outubro de 1998 (LeGGdatdo em Mato Grosso),
gue permitiu legalmente a sua participacdo de fqrangaria quanto ao rumo da
escola. Esta € mais uma das questdes que se gheceo, permeando o interior
da escola pesquisada e que se encontra assinuestait

Coordenacdo Pedagdgica— A escola possui um coordenador
pedagdgico por turno. Sua funcdo € a de coordewampanhar, avaliar e
controlar as atividades curriculares e disciplisareno ambito do
estabelecimento.

No periodo estudado, detectou-se que esta coodterdEsenvolve
suas atividades especificamente voltadas parasaa@ministrativa, tais como:
elaboracdo de horario, controle de auséncia deegsofes, substituicdo de
professores, encaminhar alunos para a biblioteden a@e compensar dia em
qgue, por algum motivo, ocorre auséncia de professaontrole e fiscalizagcao
dos alunos que ficampasseand@elos corredores durante as aulas ou apés o
intervalo entre uma aula e outra.

Isto muito chamou a nossa atencao, pois se coasyger a funcao de

um coordenador pedagogico ndo é a de fiscalizas, m@amo menciona o

®1 GADOTTI, Moacir; ROMAO, José E. Autonomia da escdPrincipios e propostas. S&o Paulo: Cortez, 1997.
p. 17.
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regimento, supervisionar, acompanhar, assessqaigraavaliar as atividades
pedagdgico-curriculares. A nosso ver, sua atrilouiggioritaria € prestar
assisténcia pedagogico-didatica em suas respediigaiplinas, no que diz
respeito ao trabalho interativo com os alunos.

O art. 41 do Regimento Escolar estabelece que etiabj da
existéncia da coordenacdo pedagégicGarantir a unidade do planejamento
pedagdgico e a eficacia de sua execucdo, propoacido condicdes para a
participacdo efetiva de todo o corpo docente, gairido-o em torno dos
objetivos da escola.

Dentre as varias funcbes a ele atribuidas, noocartRy destaca-se:
Participar da elaboracédo do Projeto Politico Pedaigo da escola, bem como,
acompanhar e avaliar todo o trabalho pedagdgicdamsenvolvido.

Portanto, o papel do Coordenador Pedagdgico ddaepesquisada,
encontra-se difuso, imerso puramente em agdesjueiras, que absorvem seu
tempo, sem gque sua atuacado esteja voltada priantante para as questdes
pedagadgicas.

Coordenador de Area —Esta é uma funcio que vem sendo exercida
por professores da referida escola; todavia, estadenacdo ainda ndo esta
efetivamente respaldada no regimento escolar, nmascfiada com a
incumbéncia de articular as areas de ensino, bdsdategra-las, estabelecendo
linhas orientadoras para que os conteldos ndo sajaamente trabalhados
por todos da mesma forma.

Segundo a direcéo da escola, a criacdo dessa nagéatedeu-se em
funcdo do processo de implantacdo do Projeto Exeatial “Escola Jovem”, ja
detalhado anteriormente, e o Regimento EscolarideuLCuiabano ira passar
por um processo de reformulacdo, para adequar a&ssnéuncbes de
coordenadores que estdo atuando em areas. Mas aaisidh, sua atuacao ja esta
ocorrendo na pratica, seguindo a estrutura cuatadb referido projeto, cujas

matérias e respectivas disciplinas sdo: Linguagéadigos e suas Tecnologias
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(Lingua Portuguesa, Educacéo Fisica, Informatidaies Ciéncias da Natureza,
Matematica e suas Tecnologias (Matematica, Fidiasmica e Biologia);
Ciéncias Humanas (Historia, Geografia, FilosofiapciSlogia). Todo o
acompanhamento pedagoégico dos professores queraime@ projeto €
coordenado, acompanhado e avaliado por estes cealoies de area, que
possuem 10 horas-aula de sua carga horaria psgawidver tais atividades.

Durante a investigacdo, pode-se observar um powcoatdacao
conjunta dos Coordenadores de Area e de como ulagies realizadas
interdisciplinarmente movimentam todo o0 segmentcolas, com grande
participacdo dos alunos. Isto ocorreu quando deepwracao do aniversario da
cidade de Cuiaba, quando houve uma série de ategdeducativas, culturais e
folcloricas regionais, que atrairam a comunidadabauna.

O sucesso desta atividade repetiu-se no dia daparmomemoracao
do ProjetoFamilia na Escolaprojeto este criado pelo Ministério da Educacéo.
Esta atividade movimentou um namero significatiegodis. Todavia, como esta
€ uma acao nova para a escola, para professaresdusjve, para o aluno, pois
nado faz parte do seu cotidiano, presenciou-se wtargiamento e pouca
interacao entre 0s outros segmentos e 0 de paisicie.

Nem sempre as acdes entre os coordenadores deocmeam de
forma integrada, tanto pelas deficéncias estrigutiE escola como pelas
dificuldades, em alguns momentos, de se trabalhgquamto equipe, com a
incumbéncia de coordenar, acompanhar e avaliamdimento escolar. Isto

pode ser observado na fala de uma das coordenadoras

Uma das propostas da escola que estd muito clara, é tentar mudar um
pouco desse tradicional que a gente vé... o aluno se cansa de ficar
copiando aquele monte de coisa no quadro, o aluno se cansa de estar
tirando aquele monte de xerox, o aluno cansa de ficar andando com
“‘aquele livro dessa grossura” que muitas vezes o professor nem
utiliza... quando vocé fala que vai realizar uma aula diferente o
aluno vibra, eles adoram que a gente fala que vai entrar em ecologia,
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mas... por exemplo, adequar uma sala para se trabalhar com os alunos
a parte prdtica, temos que procurar uma forma de trabalhar dentro do
hordrio de aula, fica complicado, é aquela coisa, vocé tem que estar
disposta a trabalhar fora do hordrio de trabalho... é... por exemplo, eu
ndo me importo com essa questdo, s6 que eu ndo trabalho sozinha, eu
trabalho com uma equipe, ai é a questdo... (C-2)

Do ponto de vista de construcdo da nova proposiagdgica que
inclui o Projeto “Escola Jovem”, h4d novos desafiédo € possivel enfrentar os
novos desafios com a manutencdo de propostas mgpdagoarcaicas,
tradicionais. E preciso que, no novo projeto pmifhedagogico, a visdo de uma
escola jovem, voltada para o Ensino Médio, prep@sejovens para que
desenvolvam conhecimento, habilidades cognitivesneportamentais que Ihes
permitam trabalhar intelectualmente e pensar pragnte, através do dominio
do meétodo cientifico, das formas de comunicacgao, relacionamento e
organizacdo coletiva, de maneira a utilizar conmhentos cientificos e
estabelecer relagdes sociais de modo articulada, @solver problemas da
pratica social e coletiva. Isto pressupfe tambémcaessidade de investimento
para atender as deficiéncias estruturais existengesmaioria das escolas
publicas.

Os Conselhos de Classeos conselhos de classe séo presididos pelos
coordenadores pedagoégicos de cada turno, incluimésies, professores
orientadores de cada turma e os professores slasctevas disciplinas. Ainda
compondo este Conselho, vamos encontrar a pag@mpdos alunos eleitos
como lideres e vice-lideres de turmas.

O Conselho de Classe se retine bimestralment@@adio Regimento)
e trata fundamentalmente das questbes relativagallagio do rendimento
escolar e ao comportamento discente, decidinde spbmocdes e reprovacdes
de alunos e sobre medidas a serem tomadas, visandwelhor desempenho

escolar dos alunos.
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Cabe ressaltar que, apesar de o aluno ter direipzsticipacdo neste
Conselho, durante as investigacOes realizadadjcoerise ele este assiste as
reunibes apenas como ouvinte de avaliacbes do gesdéim dos seus colegas,
sem, contudo, ter direito a voz, no que se redesilguma proposta ou sugestao
de solucbes. Por outro lado, ndo se registrou gealépto que pudesse ser
melhor analisado, com relacdo ao processo de efalide desempenho do
aluno.

Servicos Técnicos e Administrativos -Sao considerados servicos
técnicos e administrativos educacionais:

a) Administracao escolar— Os servicos da administracao escolar da
EEPSSG Liceu Cuiabano Maria de Arruda Miller comstn encargo da
Secretaria Escolar, 6rgao responsavel pelo regstantrole da vida escolar do
educando, bem como pela preservacao dos docuneeatgsivos escolares.

As atividades da Secretaria sdo dirigidas e exdagatpela secretaria,
gue, de acordo com o regimento, devera ser alg@ddaimente qualificado e
seus auxiliares.

Com relacéo as formas de atendimento dos técnitomestrativos ao
aluno, verificou-se que este recebe um tratameifeéoedciado em relacdo aos
outros segmentos da comunidade escolar, por exemeitora, negligéncia,
pouca receptividade no atendimento, como se fosaklyuém estranho a
comunidade, como se nao fizessem parte daqueleeatabilsto reforca o
descaso que alguns alunos tém em relacdo ao prépmmente escolar.
Observou-se ainda que a frequéncia dos alunos heeara da secretaria € algo
gue incomoda aqueles que neste setor trabalham.

Assim, a escola acolhedora, que desenvolve umegareiaterpessoal
associativa, receptiva a todos indistintamentdge@ que, no Liceu, precisa ser
melhor trabalhado, resignificado, pois né&o bast& @lguns sejam mais
receptivos e outros nao; a escola como um todo ceeitar a todos como

seres humanos, com iguais direitos e dignidade.
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b) Multimeios Didéaticos —Estes servicos compreendem operacao de
mimeografos, videocassete, televisor, projetor déle,s computador,
calculadora, fotocopiadora, retroprojetor e tamlaéonientacao dos trabalhos de
leitura na biblioteca e laboratério.

Segundo o Regimento, a organizacéo e o funcionanterg servicos
de Multimeios Didaticos serdo destinados por atbDatecdo e do Conselho
Deliberativo da Comunidade Escolar.

Um setor que nos chamou a atencéo foi a BibliotEsta existe em
pleno funcionamento, mas ndo ha bibliotecario;ng@xerce a funcdo ¢ um
servidor da area administrativa, dirigindo os thabs sem capacitacdo alguma
na area.

Os livros colocados a disposicdo dos alunos séaatuirados e, em
sua maioria, de literatura infanto-juvenil brasdeiou didaticos do ensino
fundamental. Mal-organizados, sem qualquer catafimgasem controle do fluxo
de alunos que utilizam, ainda que de forma escé@ssecinto funciona no porao
do estabelecimento, em uma sala pequena, Umida) apenas duas mesas
grandes, medindo 0,80 x 1.50m e uma pequena, nediy®d x 0,70m. No
regimento da escola ndo h& qualquer informacdo sperte do seu
funcionamento.

Considerando que uma biblioteca é um dos eixogasmto processo
de ensino-aprendizagem, a impressdo que se tedeéae esta se tornou um
espaco de absoluto desinteresse por parte daaiegdscola, ja que permanece
em extrema desatualizacao.

O espaco fisico onde esta localizada a Bibliotexssuyi janelas que
dao acesso direto ao patio, de onde, na hora dovahd, vem um barulho que
torna impossivel realizar qualquer tipo de leit@tapalhando, de certa forma,
trabalhos de consultas. Esta situacao tem sidovondé muitas reclamacoées por
parte de alunos freqlientadores desse setor, ma pmnsiderado como

problema pela direcdo da escola no periodo estudadp ao ndo buscar
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solucBes para sanar esta situacdo, desconsidemrae n ambiente também
essencial para a aprendizagem e de acesso asagfacientificas do aluno.

Sabe-se que todo ambiente de estudo, principalneentse tratando
do ambiente de uma escola, este deve ter algungiteg basicos, tais como:
boa iluminacédo, espaco amplo, espaco silenciosmsliatualizados, enfim,
condicGes necessarias para fazer jus a um amlienteninado “biblioteca”.

Para se ter uma idéia da falta de sintonia ou adésmm de
discrepancia entre a biblioteca e os demais andseexistentes na escola,
metaforicamente, podemos comparar a sala da dioegdo se fosse o “trono de
um rei” e a biblioteca, um depésito de “lixo do g@abd”. Aqui cabe uma
indagacdo, ja que se teve acesso a esse ambiemten&smo nos causou
indignacao, ao lembrarmos da primeira impressaoredatdo ao saguao de
acesso principal da escola, muito bem decorada,ger este ambiente tornou-
se algo tao intrinsecamente incorporado ao cotididns segmentos que
compdem a escola, que isto ndo os incomoda?

A situacdo torna-se ainda mais cadtica quando seraiu que a
utilizacdo da biblioteca pelos alunos s6 ocorrea abrir auséncia de algum
professor, inclusive, sem acompanhamento, poismesmo 0s professores tém
interesse em frequentar o recinto.

c) O Corpo docente -Este € composto por todos os professores em
exercicio na unidade escolar. Além da regéncia ldsse e de atividades
correlatas, estes tém atribuicoes previstas na BOPEO regimento, que dizem
respeito a participagcdo na elaboracdo do Plano l&sca atuacdo como
professor-coordenador e como professor-consellgigirolasse e a participacao
nos Conselhos de Série ou de Classe, bem como nselio da Escola. E,
ainda, atribuicdo dos professores manter permarsmtato com os pais de
alunos ou com seus responsaveis, informando-osiemtamdo-os sobre o
desenvolvimento escolar dos alunos e obtendo ddeosnteresse para o

processo educativo.
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d) O Corpo Discente —O corpo discente € constituido por todos os
alunos matriculados regularmente no estabelecimermiosiderado no nosso
entendimento, como o centro de toda a atividadeattha.

No Capitulo 1ll, art. 94 e 95, do Regimento Escolastao
estabelecidos os direitos e deveres do aluno. Tadavegimento n&o explicita
de forma clara a participacdo do aluno em Consgl®a deliberativo seja de
classe. Entretanto, é na Lei 7.040, que trata dd@@déemocratica Escolar, que
vamos encontrar, de forma mais esclarecedora, t&cipacdo do aluno no
Conselho Deliberativo, inclusive a investigacaordapo que este é o Unico item
conhecido de alguns alunos. As demais atribuicbesipeténcias e direitos
referentes a maior participacdo e tomada de densdinstancias a que ele tem
direito e assento sdo quase desconhecidas, ja Regimento da Escola nédo é
um documento acessivel aos alunos. O que é mais,grajue os discentes, de
modo geral, ndo sabem da sua existéncia, mas, assila, estes alunos nao
podem ser considerados totalmente alheios aos rujnesa escola vem
tomando, pois, a seu modo, na medida do limite fagesuas interpretacoes

sobre o cotidiano da escola e constroi suas fodmgrticipacao.

Figura XI — Patio interno do colégio

Fonte: Foto cedida pela dire¢do da Escola
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e) O Grémio Estudantii — A institucionalizacdo dos Grémios
Estudantis foi referendada pela Lei Federal n° 8/8%f* que conferiu
autonomia aos estudantes de I° e 2° graus, pagaipagem seus grémios como
entidades representativas de seus interesses, fioahidades educacionais,
culturais, civicas e sociais”.

Segundo o regimento da escola (Art. 97), o Grémieféido como
uma instituicdo independente, que visa a possibilibs alunos a vivéncia e o
exercicio da cidadania e é proporcionada a entjdad®nomia, visando a
criatividade e iniciativa de suas acoes, liberddeleptar por um caminho e a
responsabilidade de responder pelos seus atos.

A diretoria do Grémio Estudantil “Luciano Mello Gé&% da Escola
Liceu Cuiabano é constituido por 14 alunos. Conéoregimento (anexo 1), os
representantes de alunos que integram a diretomiaagiemiacdo estao
distribuidos nos trés turnos e o0 que nos chammgabeé que, na estrutura do
grémio, existe um Conselho Estudantil que tem,glpetivo maior, o auxilio a
presidéncia e a toda a diretoria do grémio em atieislades e naquilo que for
solicitado. O Conselho Estudantil € considerado usegunda entidade
representativa dos estudantes internamente naae$&oobte ainda na estrutura
organizacional, os departamentos de: Intercamoiat Imprensa, Esportes,
Cultural, Tecnologia e Informatica.

A diretoria do grémio é renovada a cada ano. N@ogerestudado,
somos testemunhas da reconducédo do presidentergm qgae teve inicio em
1998, sendo prorrogado até marco/2000. De acontartimrmacdes dos alunos
da escola, o aluno, presidente do Grémio, foi régpido ao cargo, pela
dinamicidade com que desenvolveu seus trabalh@tua gestdo. Na gestao
observada, verificou-se que o principal objetivoddatoria constituiu-se numa
busca constante da participacdo dos alunos, atrdwéfortalecimento dos

trabalhos dos representantes de turma e de mdmraamia dos departamentos

62 ei Federal n° 7.398/85, Art.1°.
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da agremiacéo, sendo a livre iniciativa e a criddigle importantes fatores para a

realizacao de eventos como festas, saraus, canipspdabates, palestras etc.

Nos wdrios trabalhos desenvolvidos pelo grémio da nossa escola
estamos semptre procurando uma articulagdo com os lideres de turma.
Um evento que o grémio promove quem realiza sdo os estudantes, pois
0 grémio sdo os estudantes... os lideres de sala se responsabilizam pela
realizacdo dos eventos ajudando nas vendas de ingressos, colaborando
na divulgacdo e participando efetivamente das ativdades....eles ndo
pensam duas vezes...acredito que eles tem uma confianga no grémio
da escola. (AG-3)

Constituiu-se como problema fundamental, verificatm periodo
estudado e a ser resolvido em carater de emerg@ngisestido de espaco fisico
para o grémio na escola. Observou-se, que esidpgeela direcdo, funciona de
forma precaria, ficando instalado em um “cantinherh local menos nobre,
situado na parte superior, de dificil acesso ansoal

Em uma conversa informal com os alunos integradtesgrémio
estudantil, pdde-se constatar que eles desejara s@le onde funciona o grémio
seja transferida para outra dependéncia de maé&ssacaos alunos. Inclusive,
estes tém preferéncia pelo espaco onde hoje fumei@ala de video da escola,
coincidentemente, ao lado da sala da direcé&o.

Para que pudéssemos realizar as nossas interlecogdealguns dos
integrantes da agremiacao, estas ocorreram naeaf@eo e ndo na do grémio
que, por sinal, as vezes, quando se visitou o,lotmervou-se que ndo estava
limpo. O espaco fisico é muito pequeno, com poucodveis e as
documentacdes, arquivadas em caixas de papelgagjado existem armarios
para organizacéo de tais documentos.

A sala de video, local pleiteado pela direcdo d@&ntw, esta
localizada na parte inferior da escola. E bem dauade facil acesso a todos os
que circulam pela escola, principalmente nos haosame intervalo. Na
concepc¢ao dos alunos, isto facilitaria uma intégagaior entre o Grémio e a

maioria dos alunos do estabelecimento.
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CAPITULO 1l

A GESTAO DEMOCRATICA ESCOLAR

Eu acho que a participacdo do aluno é muito
importante porque o aluno é o foco principal.
O aluno deveria ser mais interessado nas
decisdes da escola. Aprender que ele pode ser
util e... o aluno pode estar no meio da
administracdo da escola. Colaborando, dando
opinido, eu acho tudo isso muito importante.
Aluno Rodrigo Ferreira da Rocha.

Para o entendimento do processo de aprofundamectnpreensao
sobre o temaGestdo Democréatica Escolargcorreu-se inicialmente, a uma
breve revisédo da literatura sobre as proposic@sificas, apontadas pela teoria
geral da administracdo, como suporte de refer@oaia articular a natureza
académica ao encaminhamento critico sobre a rdalit@estigada no presente
estudo.

No campo especifico da educacéo, esta teoria geoorhpreender e
deduzir que a gestdo democratica escolar é remultEnum processo que vai
muito além de administrar e operacionalizar o bantibnamento da escola de
conceber os sujeitos como objeto. Administrar tuisibes de ensino requer
entendimento de que nelas, ainda que exista unr pegfarquizado, este poder
nao esta apenas nas maos de dirigentes e os aliriggyem somente obedecer.
Esta forma de administrar vem sendo questionadpaaitpie ela ndo concebe a
participacdo de todos 0s segmentos nas organizaggles elas de quaisquer
natureza. Parafraseando Vieira, o conceito de astm@gdo da educacéo vem

sendo substituido paulatinamente pelo conceitdgéstdo da educacdoe,
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assumindo, oconceito de estratégiando apenas de nomenclatura, mas de
alteracdo paradigmatica intensiva e extensiva

Amplo e abrangente, a gestdo democratica devendegu referido
autor, abrangeo englobamento do conjunto de acOes operacionazatb
interior das instituicbes educacionais partindo desores de nivel macro até as
unidades escolares.

Freitas & Cerqueifd na esteira deste debate soBestdo da Escola
Plblica: uma andlise da praticaionsideram que é no nivel escolar que deve
centrar o foco da gestdo estratégica da educagdty pgue, para estag,na
escola que se concretiza o principal objetivo dacag¢do,que nada mais € do
gue reconhecer o valor e a importancia do ensineadzagem, na construcao
de um alunativo e participante.

Assim, buscou-se algumas explicitacOes, a parsirefexao criticas,
sobre gestdo da escola na perspectiva democratoacebendo que esta se
constitui de base, de fundamento de projetos poditque levem o cidadao a
construir conjuntamente com outros, direitos deeesua cidadania, de buscar
maior equidade social e um ideal de sociedade egponda aos anseios desses
cidadaos que nela vivem e dela querem participan aguais direitos e
condi¢des. Para tanto, no presente estudo, rassatos seguintes aspectos:

* A Educacao e os Movimentos de Democratizagao nsilBra

» Legislacdo e Gestdao Democratica Escolar;

» A Gestdo Democratica Escolar em Mato Grosso.

Teixeird®, considera que o progresso da humanidade decdeeu
contribuicdo de individuos que convivem de formaiagalizada. Significa que,

da vontade coletiva, € possivel edificar uma nowdem social, e que a

% VIEIRA, Paulo. Em busca da gestdo estratégica dlecazdo: notas para uma ruptura da perspectiva
tradicional. Revista Brasileira de Politica e Adistiracao da Educacéo. Brasilia, 1997. p. 252.

% Op. cit. p. 260.

% FREITAS, Kétia Siqueira de; CERQUEIRA, Doralice tdaes de Araljo. Gestdo da Escola Publica. Uma
analise da pratica. Revista Brasileira de Polidaiministracdo da Educacédo. Porto Alegre, 199988-192.

® TEIXEIRA, Anisio. Educacdo é um direito. Sd0 Pa@&SE, 1967. p. 04.
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capacidade humana pode ultrapassar a busca deskenfie proveito pessoal,
para restaurar definitivamente o conhecimento@aaéncia do homem, para a
solucdo dos seus problemas praticos, desenvolvend@ancas qualitativas no
seu contexto.

A historia nos mostra que, nas sociedades primitiea forma de
organizacdo comunitaria de vida tem origem na B@@de de resolver
problemas comuns, fundados na estabilidade humangerteza e na seguranca
— Isto, a nosso ver, pressupde uma forma de geStmdicadores historicos
nos mostram, ainda, que fatores de ordem econdmochficaram a estrutura
social, exigindo dos setores publicos e privad@sigimento de organizagdes
mais complexas e estudos mais formais sobre geStiun. a industrializagao,
surge um novo tipo de sociedade capitalista, quapeocom a idéia de
comunidade, exigindo maior producdo, competitivedadaplicacdo sistematica
do conhecimento cientifico e técnico, na solucéprdblemas praticos.

De acordo com os estudos apontados por Motta, fickdd'. Taylor,
considerado o pai da administracéo, estabelec&staslos Unidos, em 1884, o
carater cientifico dos processos produtivos, asrawe sistemas de
racionalizac&o do trabalho, para a prosperidadedies.

Surge o0 “homem-maquina”, para garantir a produtisie.
Realizando experiéncias destinadas a aumentar céértiia, Taylor
cria a lei da fadiga, definindo padrdes de produgdm fungédo do
tempo e movimento, para que 0S operarios pudess@&outar o
trabalho da forma prescrita, sem discussdo, pararagar a
eficiéncia. Rigoroso e metddico, Taylor ndo tevec@gcado das
consequUéncias psicossociais da desumanizagdo dmltia pela
superespecializaca®’

Ainda referido autor ressalta que, na Europa, HEagol (1916),
mentor da teoria classica em estilo esquematiautesido, ajudou a tornar

mais nitido o papel dos executivos. Parcelas agsadministrativas: prever,

®”MOTTA, Fernando C. P. Teoria Geral da Administmagéma introducéo. S&o Paulo: Pioneira, 1994. p. 7.
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organizar, coordenar, comandar e controlar, queerdam ser repartidas

proporcionalmente entre todos os niveis hierarelicalorizando a capacidade
essencial das pessoas e a capacidade da empriessan®a administracao de

organizacédo, definindo esta como estrutura estéechases formais e aquela,
como a dinamica do conjunto de processos entrogsadogicados.

Esta teoria, baseada na racionalidade das decpsasutilizacao
maxima de alternativas de eficiéncia e de prospdedpara garantir o lucro,
supde os valores prévios do “homem econdmico”, riexendo-se de que a
natureza humana lida com problemas que nem senfwede natureza
econdmica.

Na concepcdo de Moffa(1994), o carater cientifico dos processos
produtivos, centrados no homem-maquina e no honoaméenico, foi
duramente criticado pela teoria das relagcdes husnapar considera-lo
desumano, provocador de atitudes negativas enéelagtrabalho, a empresa e

a administracao.

A teoria das relacbes humanas considera que tamioémnos

ingredientes, como prestigio, poder, aprovacao g e sentimento
de auto-realizacao predispdem o homem para pa#dictjas decisdes,
interferindo no resultado do trabalho, por favoreee eficiéncia. A
organizacdo moderna, segundo a teoria, estd sujaitmudancas
constantes, exige planejamento cuidadoso, comuicagnais

elaborada e métodos mais adequados, para modificaabalho em
equipe. Vista desse modo, a organizacdo se cotigeietos valores
humanos, dinamiza o processo produtivo e oportuaizaiacdo de
novas relacdes. Esta teoria procura unir o homenoum#a as

relacdes sociais, harmonizar e adaptar o indivighoey meio do seu
engajamento na situacdo e garantir a eficiéncia pradutividade,
pela satisfagéo no trabalho.

A premissa de que o homem gasta, aproximadamemi¢engo das
suas horas diarias no emprego sugere a necessttadeazé-lo sentir-se

satisfeito, uma vez que o tédio, as frustracbeper@a do orgulho pelo trabalho

% Op. cit. 1994. p. 24-5.
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podem provocar a ineficiéncia e a lentidao, toroaosl resultados do trabalho
dispersos.

Brag&® (1999), em seus estudos sobrstio Escolaressalta que, na
literatura da Teoria das Relacbes Humanas, EltoyoM&923) e Mary Parker
Follet (1925) se destacam pelo inconsideravel eefé# pratica das relacoes
humanas no aumento da produtividade. A tese deoduemem é um animal
politico considera que a produtividade depende &adrgm social néo
convencional do grupo de trabalho. Assim, a inféicade é necesséaria, como
meio de preservar a integridade social, a proteg&mmunicacdo e a coesao,
possibilitando a reducéo de reacdes mecanicammatitas.

Tanto a Teoria da Administracdo como a das Relagib@sanas nao
abordam o problema do conflito. Ambas sustentanoggistema é harmoénico: a
primeira, pelos interesses materiais, e a segupada,eliminar as condutas
indesejaveis, pela compreensdo e integracdo dassigades individuais as
necessidades da organizacao, devendo, pois, atslgdaptar-se ao sistema,
ou seja, tudo isto equivale dizer que os sujeitgeth acomodar-se e nao o
contrario, o que permitiria a reflexdo critica passibilidade de transformacéo
da realidade social em funcéo das contradicdesntes a sociedade humana.

As deficiéncias apresentadas pelas teorias antesi@ a visdo de que
a eficiéncia provém da competéncia e da espec@lzaas pessoas,
oportunizam a criacdo de novas relagdes produtivastendéncia
burocratica se destaca pela énfase no profissisnai e pela
organizagdo estruturalista, vista por Weber como wstagio
evolutivo das organizagcbes produtivas, numa pets@ecda
legitimidade da autoridade e da exceléncia da oo’

A preocupacdo central do modelo burocratico € corestautura
racional: forma de conseguir a disciplina e a éficia, através de regras e

normas técnicas, em que o0 conhecimento preciso déeeres facilita a

%9 BRAGA, Amélia Eloy Santana. Gestéo Escolar: dalideemocratico & pratica pedagégica do cotidiano.
Brasilia: Universal, 1999. p. 23.
O MAXIMIANO, Antonio César Amaru. Introducéio a Adnistracdo. Sao Paulo: Atlas, 1995. p. 31.
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observancia das regras impostas para o funcionamedéiniente da organizacéo,
quando o homem se entrega as tarefas rotineires,opdesempenho de papéis
especializados.

Segundo Kwasnicka (1995), a abordagem burocrasizbelece grau
hierarquico de poder e responsabilidade, ndo permibnopolizacdo de
posicdes, valoriza o profissionalismo e se basem principios racionais da
meritocracia: caracteristica mais importante doetwburocratico.

Para ela,

A concepc¢do burocratica se originou de um model@md@nizacéo,

cuja aplicacdo das regras para atingir a racionade plena exige
qualificagdo profissional. Portanto, somente aqsetple possuem,
comprovadamente, uma especializacdo profissionalerde ser

incorporados ao quadro administrativo

Na visdo do socidlogo, essa concepcao poderigpedel em todas
as formas de organizacdo humana.

Para Webéf (1994), todo direito, na sua esséncia, supde segra
normalmente estabelecidas com determinadas intenc@mbendo a
administracao o cuidado racional com os interepeescritos, baseando-se nos

limites das normas e dos principios vigentes.

Decorrem, dai, 0s desvios e 0s exageros, em relag@aracteristicas
do modelo apresentado. O que originou disfuncdepedindo-o de
ser visto em termos de equacdo dinamica entre necfios

Apesar de os principios fundamentais da burocraeiaevelarem
frutuosos e ricos de ensinamentos, o carater fogmallhe é conferido parece

limitar o sentir, 0 penar e 0 agir das pessoaseecek certo dominio sobre as

suas condutas.

71
Id. 1995.
2\WEBER, Max. Economia e Sociedade: Fundamentos dalegia compreensiva. Brasilia: EQUNB, 1994. p. 130.
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Para Chiavenafd (1987), nos Gltimos anos, os adversarios do model
burocratico procuram responsabiliza-los pelas srisas organizacdes e,
principalmente, nas empresas estatais. Na vis&esleslversarios, a burocracia
retarda as decisbes, e 0 aumento da quantidadecdendntos e formularios, de
utilidade duvidosa ou nula, provoca a ineficiends critérios do modelo
colocam, ainda, que a relacdo formal de obediéasiaegras, sem levar em
consideracao a opinido propria do individuo sobseoificado da ordem, como
tal, gera o constrangimento, a conformidade e aiéhbeia inconsciente ao
conteudo da ordem, que passa a ser maxima da eohdaotana: dominacéo
legal.

E indiscutivel que grande numero de pessoas ewhasivinas
organizacdes burocraticas ressentem-se do confoomexigido pela estrutura
formal de poder e de autoridade, inerentes ao ca#&gmwnformidade com as
normas, que possibilita a obtencdo de recompensassse materiais, conduz o
individuo a submissédo, bloqueia o seu potenciatied, reduz o conflito e
conduz as aspiragdes individuais a se interagireaom as demandas
burocraticas padronizadas, que tornam o comportantermano bitolado pela

racionalidade organizacional.

As criticas feitas ao modelo burocrético atacanmdiamentalmente, a
sua base operacional, que se esgota no conjuntopajgeis e
exigéncias orientadas, em sua esséncia, para saefes interesses
da organizacao, sem levar em conta os seus usudnmo, portanto,
parece ser uma questdo de dosagem: dar dimens&oflazivel, cuja
preocupacdo com a racionalidade mecéanica nao olegaura
iniciativa para a inovagao e, a0 mesmo tempo, uear meios
operativos como suporte de organizacéo e de diseipt

Para o autor, os exageros do racionalismo provoaaomalias,
tornam a burocracia esclerosada e fechada aos useifgios, impedem a

criatividade e a inovacao. Na visdo popular, a tnama € vista como rotinas e

S CHIAVENATO, Idalberto. Teoria Geral da AdministracEscolar: Abordagens prescritivas e normativadtaimistragéo
escolar. 1987.
" Op. cit 1994. p. 63.
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procedimentos estandardizados, complicados, quaridomalismo exacerbado
dos regulamentos emperra a dinamica da organizé&@oas normas € 0S
regulamentos visam a ajudar a organizacao a alcasge oObjetivos, como
previa Weber, parece que a ineficiéncia ndo esttnoaelo, mas nos desvios
estabelecidos para o seu desempenho, carecendoaide fiexibilidade e
versatilidade na solucdo dos problemas, para cstagua adaptabilidade e
confianca dos usuarios.

Em oposicéo ferrenha e definitiva as teorias diea e das relacdes
humanas, surge a teoria comportamental de Simancqusidera a organizacéo
formal antag6nica as necessidades do individuo.

Segundo Chiavenattb(1987),sé0 as necessidades que motivam o
comportamento, dando-lhe direcdo e conteudonerge dai o estilo de
organizacao centralizado na pessoa, como indiyidu@ compreender e utilizar
as necessidades humanas, como meio para estaljgelcees de desempenho
coerentes com a dinamica organizacional. A perecepré raciocinio sao
fundamentais para um ac&o racional, na solucdopdusemas; portanto, a
dindmica motivacional, baseada nos valores humamosociais, torna-se
significativa para reforcar a cooperacdo, a Iink@ate a adesdo a
responsabilidade.

Portanto, pode-se considerar que a organizacata pesspectiva, é
concebida como um sistema de decisdes particigaivdemocraticas, quando
as pessoas sao envolvidas conscientemente pardirdeciescolher, com
coeréncia, disciplina e seguranca, as alterngpiges as acoes.

A inovacao tecnolégica e as mudancas politico-gampdem uma
teoria sistémica de analise das necessidades décricsociais, para que a
organizacao possa adaptar-se e crescer, fazemie &es desafios do ambiente

dindmico, sujeito as mudancas rapidas: visao fmatida organizacao.

®1d. Op. cit.1987. p. 47
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A abordagem surgiu com os trabalhos do bidlogo ligdwon
Bertalanyffy (1950-1968), e representa a sintese iategracdo das demais
teorias, exigindo relacGes criticas com o contegt@tividade e autonomia,
possibilitando a operacionalizacdo de idéias. Eatmordagem produz
formulacOes conceituais que estimulam condicoeesdado e aplicacao na
realidade complexa.

O desenvolvimento de idéias permite uma abordadebalg de inter-
relacdo e integracdo de assuntos dialeticamenéeedibs. O modelo indica
haver uma tendéncia de integracdo das ciénciagu@aose fundamenta em
principios unificadores, direcionados a interdegecth das partes,
constituindo-se em canais de adaptacéo, por meprat@esso de comunicacgao,
facilitador do controle e do funcionamento, em chiee aos objetivos. A visao
transacional deste modelo procwquacionar a satisfacao de seus membros
com as exigéncias da realiddfieevitando o conflito para consolidar a eficacia
e a eficiéncia, sem alterar a realidade.

Contrapondo-se a abordagem transacional consemjadoirge a
perspectiva de um modelo de administragiuaje os trabalhadores tenham a
hegemonia, desapareca a divisdo de trabalho, e lieidade substitua a
necessidadé’

Segundo Roché& o nucleo central da teoria marxista é@mem
total, cuja consciéncia é determinada pela sua exist&ugial. No entanto, o
fator econbmico, sustentaculo da dinamica do moeopducdo da vida
material, condiciona o desenvolvimento social,talie intelectual, determina
a consciéncia dos homens e bloqueia os legitintesesses.

A abordagem de Marx problematiza e critica o sistggnodutivo

vigente, pela exploracdo e alienacao do individpela apropriacdo objetiva da

® MARQUES, Juracy Cunegatto. Administracéo participatiwader, conflito e mudanca na escola. Porto Alegre:
Sagra, 1987. p. 196.

"1d. Op. cit.p. 6.

8 ROCHER, Guy. Sociologia Geral Il. Lisboa: Presed@¥1.
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forca de trabalho e sua parcializacdo. Prioriza&gedvolvimento histérico do

homem, que deve viver em colaboracao reciprocaasamarcas da dominacgao.
Busca equalizar e transformar as forcas produipeds criatividade humana e
pelos lacos de suas relacfes sociais em colabomragéa.

As reflexdes do pensamento marxista permitem-néeriinque a
escola, enquanto instancia social, deve proporssx am espaco de estudo, de
construcao e posse de conhecimentos, como insttarderuta contra processo
alienante das relacdes sociais existentes e comtigém para que 0S sujeitos
possam estar inseridos no mundo, de tal forma qssapprovocar mudancas
para o pleno desenvolvimento da independénciaautianomia humana. Deve
ocupar-se com a desmistificacdo do sistema pramdiévexploracdo, pois este é
provocador de desigualdades e exclusbes sociave, @enda, utilizar-se desse
espaco para o desenvolvimento ético, politico @akocom a finalidade de
emancipacao do homem.

Considera-se, portanto, que a gestao democratiotaesleve permitir
ser um projeto politico estratégico preponderamisando a uma educacéo
guestionadora, critica, que amplie as possibilidatte 0 homem transformar o
sistema que o oprime.

Para tanto, a gestdo escolar que se quer demacddie, no seu
projeto politico, contemplar acbes que promovamuakzacado de prioridades,
estabelecendo planos funcionais de melhoria qtiadita efetivamente valorizar
o dialogo, transcendendo o partidarismo, optandoupo novo paradigma de
gestdo em que a participacao efetiva e a co-reapidsde de todos os
segmentos escolares tornem-nos protagonistas, sta lile melhores servigos
educativos e convicgcdes que alimentem a Iuta awoiadiem favor da
democratizacéo da escola, ultrapassando a visgoela gestao ocorre somente
em funcao de eleicdo de diretores, repasse desoecfinanceiros e constituicéo

de conselhos deliberativos.
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Rogef® desenvolve argumentacbes sobre a doutrina marxista
mostrando que o homem n&o pode ser alienado petagem®ms da
industrializacdo nem pela ganancia do lucro. Segundutor, a libertacdo do
homem, figura central das idéias marxistas, dar-geelo processo cultural da
verdade e da humanidade. Em torno destas, pares&elgerar toda a visdo de
gestdo, combinada com o trabalho produtivo pelarorgcdo coletiva, em
interacdo permanente com o contexto, buscando wsmpultural e intelectual.

Segundo Roch& essa teoria procura dar uma nova dimens&o ao
homem e a sociedade, mostrando que as exigénci@siairada existéncia
devem conduzir a humanidade a desenvolver a suaciéogia, 0 seu
conhecimento e a sua visdo de mundo, por meiorddspque se edifica na
organizacéao social e politica, esclarecendo arfastid sociedade e dos homens.

O modelo apresentado €, na esséncia, mais uma eifim das
desigualdades existentes na relagcdo social de regplm pela forca
administrativa, do que uma teoria. Por consideravitaveis os conflitos,
representa significativo avanco técnico na condtruda historia humana, capaz
de auxiliar o homem no alcance dos seus propésilo€mancipacdo e na
producéo das mudancas e transformacodes sociais.

A escola pode contribuir para esse avanco, se agestio for
consciente de que a organicidade que orienta acgrpaedagogica precisa
comprometer-se com o especifico dela: o ensinodevada elevacdo de sua
qualidade.

A abordagem dos principais campos da teoria geradininistracao
representa um auxilio introdutério, para compreerdeleduzir que a gestao
escolar resulta de um processo de construcdo enstewgdo tedrica,
determinado por conflitos, gerados por interesa&yénicos, para satisfazer as

necessidades sentidas nas organizacoes.

" ROGER, Deldine. Introducéo a psicopedagogia: metdoldgico, exercicios, sistema teérico de refsed
Séo Paulo: EPUU-EDUSP, 1977. p. 18.
8 |d. Op. cit. p. 32.
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Cabe aqui ressaltar que a gestdo democratica esesi@, no ambito
interno, priorizar a presenca dos quatro segmeqes constituem a escola,
quais sejam, professor, aluno e técnicos-admitiigtga e, ainda, ampliar os
horizontes a participacdo da comunidade. A ausé&heigualquer um desses
segmentos pressupde um projeto politico incompleteficiente e, em
excluindo, € uma gestdo amputada.

Assim, quer-se ressaltar a importancia da presdocaluno neste
processo, pois a nossa pesquisa revela que esteerdseg ndo tem tido
oportunidade de ser ouvido e, de certo modo, @taléce o desconhecimento
dele a respeito do que, em esséncia, venha agestd&o democratica escolar, de
conhecer com maior profundidade o significado da garticipacdo e da sua
insercdo num processo de construcdo de um progiticp que lhe permita
perceber seu potencial, na reconstrucao de umaandean escolar.

A fim de explicitar esta questéo, reporta-se acalgamas entrevistas,
gue revelam tal situacao, quando se perguntoulanssao entendimento sobre

0 gue seria gestdo democratica. As respostas fsaaguintes:

Ndo sei. Mas a Diretora sabe. (AA-2)

& o sequinte, nunca cheguei na direcdo da escola pra gente conversar
sobre isso, porque nunca tenho também nada a reclamar da escola.
Porque as melhorias principais sdo poucas, mas o que eles fazem,
acertam. Tudo no colégio eles fazem assim... normal, mas eu acho que
tem gestdo. (AA-1)

A gestdo democrdtica aqui no Liceu, vamos dizer assim... que é pouca,
antigamente, no ano passado existia mais, os alunos davam mais
opinido dentro da escola. S6 que este ano vocé ndo tem tanto o que
conversar com a diretora, ela afastou um pouco mais da escola. Vocé
vai conversar com ela, quando vocé acha ela na escola ela jd estd
saindo, ela s6 vem buscar uma coisa e depois sai. Entdo fica muito
dificil. Vocé fala com a coordenadora pra dar um recado para a
diretora ela ndo dd, entdo fica dificil vocé participar da gestdo.
(AA-3)



94

A gestdo democrdtica é quando os alunos participam diretamente ou
indiretamente para decidir o que wvai acontecer na escola
politicamente, o que vai ser reunido para organizar uma escola mais
democrdtica, mais coerente pra todo mundo. (AA-3)

Gestdo Democrdtica ¢é quando a diretora, a secretdria, as
coordenadora fazem tipo a democracia. Elas votam pra saber se a ...
0 que vale é a decisdo da maioria. (AA-4)

Bom, para mim gestdo democrdtica é aquela que todos podem dar sua
opinido e que a maioria vence. Cada um dd sua opinido e acaba
decidindo o que acha melhor. (AG-3)

Bem.... gestdo democrdtica, o Liceu Cuiabano ¢ uma escola
democrdtica, todos os alunos participam quando vai no anfiteatro,
acontece muitas vezes de ir no anfiteatro ou até muitas vezes dela
(diretora) avisar no pdtio mesmo, dela reunir o pessoal da manha, da
tarde ou da noite, porque ndo tem um jeito de reunir os trés periodos.
(AA-5)

As falas aqui retratadas revelam idéias confusasordirmam o
desconhecimento dos alunos em relacdo ao enterntdimens amplo sobre a
gestdo democratica escolar, confusdo que estahatechkvisor de aguas entre
0S segmentos escolares e revela, ainda, a poucatémpa que vem sendo dada
a este segmento, no que se refere a uma leitusaapeofundada, a fim de que
venha a se sentir parte, fazer parte, co-parti@me comprometer, ndo sé com
as problematicas relativas as crises educacioma@s com 0S NovOoS
direcionamentos e alteracfes pela qual vem passaesiola.

Nesta perspectiva, faz-se necessario que o corpent escolar
proporcione uma leitura critica da realidade sawdatjual o aluno esta inserido,
pois 0 Unico ponto em que se encontra homogeneidadgruéncia, é o de que
a gestado democratica esta relacionada com a eléledte caso, constata-se que
o potencial do jovem educando é um tesouro poutarixado, ainda a ser
descoberto. Todavia, o pouco que se conheceu ordedas investigacoes nos
autoriza a propor uma mudanca de olhar sobre estgstos, com muita

esperanca. No nosso entendimento, os alunos poddavesn participar da
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escola como um todo. Para que isso ocorra, aqgakesyéem o aluno apenas
como mero expectador, tém a obrigacdo de modiisse olhar, abrindo espaco
para que os alunos possam evoluir na interacda, atimstrutiva e critica,

conjuntamente com 0S outros segmentos que comp@&sooka.

3.1. A educacao e os movimentos pela democratizag#mBrasil

O processo de construcdo da democratizacdao daaessmErjundo
varios autores, € de fundamental importancia pamaior acesso a participacao
politica, a gestdo pedagogica e administrativaaetanomia dos segmentos que
compdem a unidade escolar. Neste contexto, nacode perder de vista a
dimensao dialética e a intencdo de democratizag8opthticas escolares que
vém sendo enfocadas de diversas formas. De um tiathsparece as intencdes
dos o6rgaos oficiais e, de outro, a dos educadesgecialmente daqueles que
fazem uma anélise mais critica do processo edutcio

Segundo Hofd, os 6rgdos oficiais entendem a democratizagcdo do

ensino como:

(...) facilidade de acesso a escola pelas camadass pobres da
populacado. Para tal, desenvolvem programas quec@&mo principal

objetivo o aumento do nimero de vagas, com a aggi&irde salas de
aulas e escola, garantindo o seu discurso de usalzacdo do

ensino. Nao oferecendo salario digno aos professereondicdes de
trabalho favoraveis ao ensino e a aprendizagem.

Continuando, afirma que alguns educadores

Encaram a democratizagdo como o desenvolviment@rdeessos
pedagogicos que permitam a permanéncia do educaodsistema
escolar, através da ampliacdo de oportunidades adooais®

8 HORA, Dinair Leal. Gestdo democrética na escd@. Baulo: Papirus, 1994. p. 35.
82
Id. p. 38
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Afirma, ainda, a existéncia de uma outra perspaatislumbrada por

outros educadores. Esta

(...) passa pelas mudangas nos processos adnaitivsis no ambito
do sistema escolar, vislumbradas através da padicio de
professores e pais nas decisbes tomadas, da elgigé® cargos
diretivos, de assembléias e de eliminacdo das ascraticas._E
aqui_acrescentamos o0 envolvimento do segmento .al{(@dfo
nossoy’

Compreender que o0 processo de democratizacdo ada gsassa
necessariamente pelo atendimento desses trés@spefttndamental e com os
quais concordamos. Assim, na investigacao, optoyee conhecer a
participacdo do aluno na gestdo democratica escekpecificamente nos
processos de participacao politica no interioestala e como este segmento se
organiza, para se envolver com estas questoes.

A democratizacao da escola tem sido alvo de digeesgonstantes
debates no cenério educacional. Isto parece tiemsado utopia, na medida em
gue ocupa significativos espacos nos debates, ormasiripiente repercussao
dos seus principios na pratica, devido a faltaldeeza do papel dos agentes
sociais que lideram e orientam o processo.

Hord* afirma, ainda, que a democratizacsignifica participacéo de
todos na definicdo de estratégias para a organipagd escola, na definicdo de
seus conteudos e fins.

Segundo Brand4d um projeto de democratizacdo da esaidae
comprometer-se com a transformacéo das estrutweisis e deve ser capaz de
reverter as tendéncias de desigualdade e de opresg® alienam o homem e

frenam o impulso cultural e intelectual dos indiwd.

81d. p. 34.

* Op. cit 1994. p. 21.

8 BRANDAO, Carlos Rodrigues. Saber e ensinar: t¢ados de educacdo popular. Sdo Paulo: Papirus, 198
p. 81.
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No entendimento de Brand4o se a cultura for orientada pelo
processo da reflexdo critica e da transparénciee sobealidade da vida social,
tornar-se-4 uma auténtica impulsionadora das psatioletivas. Portanto, é pela
abertura das consciéncias que se da a universaizagscente do saber e, pelas
praticas coletivas, a escola favorecera um trabalfioiral e politico de base,
para responder as exigéncias de realizacdo humana.

Savian?’ afirma quea escola se democratizara & medida que seus
processos decisérios estiverem coligados aos isdere de todas as classes.
Explica que a questdo da democratizacdo passafigatfio dos diferentes
papeéis da escola, implicando no dialogo permanemnta discussdo de toda a
questdo relativa ao seus fins, sem privilegiar segos. Deve haver
participacdo ativa, criativa e critica de todos edegl que tomam parte no
processo de desenvolvimento da educacao

Para WefP (1986),

Os meios politicos constituem os principios e aga® de acdo a
serem adotadas pela gestdo que deseja operar rab ddv coletivo,
desmistificando a realidade e permitindo a penéimade lacos mais
solidarios, em que a educacdo deve ser concebid#o quratica da
liberdade e da democracia

Neste debate, Gentili e Siffa(1995) mostram que a escola

democratica deve

... compreender e se contrapor as estratégias aategags do mundo
moderno, que manipulam as mentes populares de @acooth 0S
imperativos da livre concorréncia e com o disculigoqualidade total.
Essas estratégias tém origem na premissa de querasemas
educacionais originam-se essencialmente de ma astnaigdo. Estéo
fundamentadas no autoritarismo relacionado a daeinilitar e,

86 H

Op. cit.p. 49.
87 SAVIANI, Dermeval. Pedagogia histérica-criticairpeiras aproximacées. S&o Paulo: Cortez, 19928p. 3
8 WEY, Hebe. O processo de relacdes publicas. 1986.
8 GENTILI, Pablo; SILVA, Tomaz Tadeu da. Neoliberalismaalidade total e educacéo. Petrépolis: Vozes, 1995
109.
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também, associadas aos ideais tecnicistas e buioosaque poderao
reforcar e criar novas desigualdades.

Foram intensas as manifestacfes sociais em favdemacratizacao
da escola. Os pressupostos das idéias de Paute Eoeiduzem a se perceber a
educacdo como forma de conscientizacdo de masaes,tansformacéo de
estrutura social; portanto, ela tem papel sigrificanesse processo.

Gome$° (1994), ao analisar os principios de Freire, racstie,

A concepcao educativa aponta a necessidade detaleeler uma
relagdo dialogica entre autoridade educativa e ondw cultural do
educando, por entendé-la expressiva para o desé@nwahto de sua
capacidade critica a tomada de decisfes e a regilidade social e
politica, essenciais para transformar o mundo, abstecer a
humanizagéo e garantir a sobrevivéncia, nos contezglheios a sua
experiéncia de vida.

Assim, observa-se claramente a importancia do pdpehluno no
contexto da escola e da sociedade. Enquanto at@l,sé parte integrante do
sistema, ndo pode ser considerado enquanto ser mpefade, mas parte
significativa dela, componente essencial do praceds participacdo e
democratizacdo da escola. Portanto, sua trajetamala que passageira no
ambito escolar, pode traduzir mudancas impresamiino cenario mais amplo.

A preocupacdo com esses pensamentos serviu corte aleflexao,
na tentativa de se desvincular as finalidades etlutais das propostas
mercantilistas, em nome do suposto processo denddgemento, instituido na
esfera econdmica. Nesta perspectiva, 0 que sedevosi na realizacdo desta
investigacdo com relacdo a esta tematica, € quscalage que se pretende
democratica, deve convergir as suas atencfes ptmatadiva de apontar um
cenario da educacao, que permita ndo s6 o aceasg,sobretudo, uma escola
aberta, enquanto espaco, ao debate, a participagdxercicio da cidadania, a

discusséo coletiva e democratica sobre as injgstigiesigualdades sociais.

% GOMES, Candido Alberto. A educacdo em perspesiiolégica. Sdo Paulo: EPU, 1994. p. 74.
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Os esforcos de superacao dos problemas e dos mhalesnsino,
empreendidos pelos movimentos de democratizacasaesbuscam solugoes,
criticando a pedagogia liberal. O entendimento de g competéncia técnica,
embora necessaria, nao efetivara, na pratica, proonisso de organizacao dos
meios materiais (econdbmicos) e planos concretosag@®, que efetivem a

educacao das consciéncias, intensificou as lutas.

Decepcionados com a caréncia de profundidade nasgpqgstas
educacionais, com o0 abandono da educagdo nacionam a
desmoralizacdo da carreira e da pessoa do professmm a visao
unidirecional e mecanica, isenta de valores camfig com que se
configurava o tecnicismo nas escolas, refletindo aaeda da
gualidade do ensino pelo embotamento das conse®ncos
educadores chegaram a negar a necessidade da €$cola

De acordo com Braga(1999), os educadores, influenciados pela tese
de Ivan lllich, sobretudo por meio do liviédma sociedade sem Escolas (1973),
sugerem a desescolarizac&egundo esta teoria, a escola capitalista, que
deveria promover o progresso, sO serviu a minagiae uma vez beneficiada,
negava-se a colaborar com a pobreza, afastandmsitdesenvolvimentd.

Na esteira desta discussdo, Gothék994) considera que a idéia de

sociedade desescolarizada, concebida por llliah,amperpectiva seguinte:

(...) procura derrubar o mito de educacdo como cdraipara superar
0 atraso, a realizagéo pessoal e a prosperidaddiclna importancia
dos contatos, por meio dos sistemas abertos desredele os alunos
teriam acesso direto as informacdes e habilidadeg, se tornariam
mais coerentes e licidas com a ajuda dos educadores

Uma viséo critico-reprodutivista surge, exercendpepb significativo
como impulsionadora da critica a pedagogia aut@ittecnicista. Até entéo, a

visédo de escola, como alavanca para o progressme instrumento de chances

°1 Op. cit.p. 33. 1999.
%2 0p. cit.p. 34.
%1d. 1999.

% Op. cit.p. 64.
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individuais, para os talentosos e compromissadosaestudos, € considerada
ingénua para diversos teoricos.

Aranha® faz uma andlise para ilustrar o fenénemo, mostraje, ao
invés de superar as injusticas sociaisgscola € vista como uma instituicao
altamente discriminadora, reprodutora das diferenc@&nquanto “aparelho
ideoldgico do Estado” e através da “violéncia sintiba”.

Para este autor, a pretensao de se concretizarevolcao social,
através da revolucdo educacional, foi inspirada Adthusser: “Teorias dos
aparelhos ideoldgicos do estado”, em que a formagaml é privilegiada, em

detrimento do individual.

Althusser destaca a economia como fator de infiaénos niveis
politico, ideoldgico e tedrico, numa visdo de tmtatle das forcas
produtivas e do mundo cultural. Influenciado pelarrente
estruturalista e pelo marxismo, ele demonstra coeatproducao
precisa assegurar a reproducdo das suas condigdeseriais.
Portanto, a escola reproduz a qualificacédo divecsifla de forca de
trabalho, através da ideologia dominante, tornaradancapaz de
reagir. Sua abrangéncia mascara os valores e a @apio da
burguesia, impedindo o desenvolvimento do pensamentda
expressdo dos anseios populares, dificultando swdonamia,
tornando-os incapazes de readfr.

Segundo Sand&r

Bourdieu e Passeron, com a teoria da “reproducad&dicaram-se
aos estudos da educacao e sua organizagao, relactma com a
estrutura econbmica, baseada em Durkheim. Sofretambém
influéncias de Marx e Lévi-Strauss, que deram aomgei aos seus
estudos, contribuindo para que se estabelecesselacdo entre
estrutura, cultura e educacéo

A violéncia simbdlica é exercida através do podempdrsuasdo das

idéias transmitidas mediante forcas simbdlicagitegs, como instrumento de

% ARANHA, Maria Lcia de Arruda. Filosofia da Eduéac S&o Paulo: Moderna, 1989. p. 26.

% Op. cit. 1989. p. 38.

°” SANDER, Beno. A administracdo educacdo como peacewdiador. Revista Brasileira de Administracdo da
Educacado. Sao Paulo: Pioneira, 1984. p. 84.
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poder. Entre elas, esta a educacdo que, por esgtgrada ao contexto social,
reproduz os privilégios existentes na sociedade, ss@parente neutralidade,
dissimulando uma verdadeira violéncia simbdlica.

Estas teorias denunciam o carater mantenedor edrgpr da ordem
vigente, que atrofia a participacao coletiva naavidumana. Mostram a
subserviéncia da escola que, em nome da neutralidéstimula a passividade,
omitindo-se em relagdo ao aspecto politico, que gevmear o ato pedagdgico.
Esta postura nutre a dominagao. Engana e dissarsitaacao real.

Aranhd® faz um exame da aparéncia democratica da escola,
mostrando que, em nome da pretensa eficacia dalhmhpedagogico, é
exercido o poder e a autoridade, por meio da ucshihalizacdo e da
burocratizacdo do ensino, que favorecem o recomesto legitimo da cultura
imposta, reafirmando os privilégios existentes eulcando nos excluidos o
reconhecimento de que sdo incompetentes e incapazes

Embora ndo contenha uma proposta pedagodgica, aa tear
reproducédo explica 0 mecanismo de funcionamentesdala em sua absoluta
forma de constituicdo, sem, contudo, modifica-lss&teoria ndo foi capaz de
interferir na prética: limitou-se a constatar dideale, todavia sem solucionar o
problema da evasdo e da repeténcia. Para ela, @smpl que o professor
desenvolva uma pratica critica, porque a violérstiabdlica da inculcacéo
ideoldgica da reproducéo das relacbes de produstdao sempre presentes na
acao pedagogica.

No final da década de 70 e inicio de 80 (1979-1988judos e
pesquisas se desenvolveram, a partir das idéiddame e Gramsci, sobre a
educacdo, no sentido de favorecer estratégias ddanmpas substanciais e
consolidar a universalizacdo do ensino. Os pressopale que a escaldo €
redentora dos injusticados e nem mera reprodut@sspva das desigualdades

sociais e, sim, uma das mediadoras pejaais mudancas sociais em direcao da

% Op. cit.p. 74.
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democracia podem ocorr& conduzem ao surgimento da teoria critica da
educacdao, de carater dialético.

Caracterizada por uma nova visao de mundo e pé&lenéamento das
contradicdes existentes na pratica social, o pohtre dessa teoria esta nos
efeitos revolucionarios da transformacdo sociale geo ocorrerd pela
transmissao e assimilagdo dos conhecimentos acdosufzela humanidade. A
teoria histérica critica propbe cumprir um papelmdediacdo democratica na
sociedade, ao se utilizar das proprias contradigdela existentes, para
compreender as realidades sociais e avancar ermnsgratdagogicos, que irdo
favorecer o aluno na ultrapassagem de suas exp@sérpara assimilar o
conceito de forma critica.

A escola, segundo esta teoria, deve ser privileg@mo espaco de
estudo e reflexdo e assumida como instancia seeie, a educacao e instrucao
de novas geracfes. A funcdo essencial da escalal®m de mediacdo dessas
novas geracfes para que o0s estudantes adquiranecoorhtos basicos e,
assim, possam competir em nivel de igualdade, atrdej um lugar ao sol e
desfrutar da tdo propalada oportunidade democnatagaorcionada pela politica
da educacéo.

A escola deve, portanto, contribuir para a emagéipado homem;
para isso, precisa estruturar-se e se organizaiotelareza do seu significado
para a posse dos conhecimentos, como instrumeattgal contra 0 processo
alienante das relacdes sociais existentes e contigém para estar inserida no
mundo, de forma a provocar mudancas que contriby@ama o pleno
desenvolvimento da independéncia e da autonomiaimam

Neste horizonte de lutas, a educacdo s6 pode dar s a gestao
escolar dedicar-se a tarefa de equacionar priegja@stabelecer planos
funcionais de melhoria qualitativa e efetivamerdtrizar o didlogo, num fazer

politico que transcende o partidarismo, optando yrar novo paradigma de

% Op. cit. p. 82.
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gestdo, em que a participacéo efetiva e a co-reapomlade exijam melhores
servicos educativos e as convicgbes que alimenssa le@ta possam, de fato,
democratizar a escola.

Assim, a gestao de uma educacao transformadorazoneepcao
historico-critica, deve extrair seus esquemas deemmento e filosofia dos
ideais oriundos da realidade por mediacdes sodraidizidas pelas condicOes
historicas da acdo do homem diante dos problemasmplexos que a vida
apresenta. Conforme Covt®(1990),

O gestor deve ser suficientemente ético e prudpate, descobrir os
caminhos viaveis coletivos, identificando os irgees em conflito e,
num processo de interagcdo, imprimir as mudancastamiciais que
garantam um fazer pedagdgico, critico e transforaradeve ser
aberto a realidade social, para compreender os l@osfde interesses
gue perpassam a escola, priorizar o trabalho cetgtisolidario, e

abdicar do individualismo e do egoismo, totalizando ato

pedagogico. Deve, ainda, atuar nos espacos passiweando por

eficiéncia e produtividade de forma llcida e trasxgmte, agregando
os esfor¢cos e competéncias, para que o projetogiggieo da escola
favoreca um ensino de qualidade a tados

Muitas qualidades de um gestor ideal, destacada€@are, fizeram
parte da realidade do Liceu Cuiabano, muito emaeglp@o cotidiano estudantil
e foram pontuadas nas falas saudosas de algunssalao rememorarem a
gestdo de um professor interino e ex-diretor deridd escola investigada, no
periodo de 1997 a 1999.

Gostaria de lembrar o professor Jobe, pe¢a fundamental para a
estrutura, esteve muito perto dos alunos, ajudou muito.... hoje estd
trabalhando na SEDUC, eu ndo estava nessa época mas, os alunos
podem dizer. Foi um diretor..... deu uma sala.... deu todo apoio... deu

estrutura e esteve sempre motivando. (AG-1)

Figura marcante dentro do Liceu Cuiabano, foi uma verdadeira
revolugdo na administragdo do Liceu, tanto como professor e como
administrador... grande exemplo para a historia do Liceu, tanto que

1% COVRE, Maria de Lourdes Manzine. Educaco, teqiale democratizacéo. S&o Paulo: Atica, 1990. p. 55
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ele pegou a época que ninguém queria pegar a direcdo pois o Liceu era
uma escola velha, desgastada pelos anos. Pegou o Liceu numa época
dificil, consequiu reformar.... o Liceu deu um salto tanto na qualidade
de ensino como na estrutura do prédio. Nesse periodo houve uma
maior participacdo dos alunos e do grémio, principalmente pelo
trabalho que ele realizou junto com o grémio para a conscientizagdo
da conservagdo do prédio reformado... como vocé estd vendo ai.

(AG-3)

Segundo a vis&o analitica de Galtia coordenacéo das atividades, a
competéncia e o compromisso irdo favorecer o cungio de metas e
objetivos estabelecidos para o desempenho da gadti@ativa e complementar,
na pratica concreta, a intencao e a acéo, rumaazedocacado mais democratica,
pelo desenvolvimento de uma pratica pedagoégicaatieee o perfil qualitativo,
no cotidiano da instituicdo educativa.

A compreensdo da natureza e das limitacbes exastemb ambito de
cada corrente pedagogica, permite explorar novoént@s para gestao escolar,
a fim de atender as necessidades atuais do siséslmeativo, pautado,
historicamente, no modelo sociolégico do conseqae, se situa no ambito da
sociedade global e cujo objetivo estd centrado renutencdo e no
aperfeicoamento do sistema vigente, através dadcpeda satisfacdo das
necessidades sociais e da reproducéo culturaluguest%?

Por isso, ndo se pode abrir mdo das raizes do cdomdr®@o e das
perspectivas para uma gestdo escolar democratioasegientemente
preocupada com a participacdo coletiva nas degip@ea repensar o trabalho
educativo, no sentido de se comprometer com a mealda qualidade de vida
humana, na sociedade e na escola, desmascarandojua8cas e as
desigualdades sociais e educacionais que desummanieda injustica e pelas
contradicoes. Embora o objeto deste estudo dewa \&sitado para o presente,

houve necessidade de se percorrer 0 pensamentgdgéna adotado na

91 GARCIA, Walter. Administracdo educacional em criS&o Paulo: Cortez, 1991. p. 61.
1920p. cit.p. 74.
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educacéo brasileira, ao longo da historia, paratefemonstrar que o processo

administrativo da escola depende do contexto @lltur

3.2. Legislacéo e Gestao Democratica Escolar

A participacdo expressiva e popular da sociedade€mastituicao
Federal de 1988 garantiu perspectivas de mudarm@aampo institucional da
educacao, colocando os governos e educadores fremtevos desafios que,
pouco tempo depois, iriam refletir-se nas Congfiies Estaduais e nas Leis
Organicas dos Municipios.

A ampliacdo dos espacos de decisdo da escola éodracao de
gestores escolares vem sendo implantada e desmla/glor iniciativa dos
proprios Estados e das sociedades. Eles estdodasdps pela Constituicdo
Federal e pelas Constituicbes Estaduais, que raolueém seu texto a gestao
democratica como mandataria. Sdo exemplos, deatrasp a Constituicdo do
Estado do Piaui, que enfatiza a “articulacdo ddseresses dos diversos
segmentos sociais envolvidos na pratica educat&aZonstituicdo do Estado
de Pernambuco destaca a “participacdo de varionesdgs da sociedade” e a
Constituicdo do Estado da Bahia enfatiza os endo$vna acdo educativa (...)
assegurada através do Conselho Estadual de Edueagdms Colegiados
Escolares”. A Constituicdo de Mato Grosso, atraled ei Complementar n.°
49, de 1° de outubro de 1998, dispbe sobre auitstd do Sistema Estadual de
Ensino de Mato Grosso e da outras Providénciagsb@sicendo a Gestéo
Democratica como um dos principios da educacadagsno Estado, em seu
Art. 39, inciso VI.

Particularmente, o Estado de Mato Grosso, seguimdmesmo
processo da Assembléia Nacional Constituinte, fesmwe organizou a sua
Constituicao, que foi promulgada em 05 de outubeol®B9, com intensa

participacéo da sociedade civil, representada satascatos dos trabalhadores,
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pelas associacdes profissionais, pelas organizat@egovernamentais e por
outras, que se mobilizaram no sentido de influipraxesso constituinte local.

E reconhecida a importancia da existéncia de urartupegal para o
desencadeamento desses processos. Todavia, a deragélo e a autonomia
pedagdgica, administrativa e financeira da escdla se dao por decretos,
normas ou instrucdes, estabelecidos pelo poderateAs pessoas precisam
aprender a participar competentemente e reivindicatendimento aos seus

anseios educacionais, como bem enfatiza Neidsorigred (1985):

Temos que nos lembrar que a democratizacdo da a&seoda

sociedade é, essencialmente, um processo histquieodepende da
acao organizada das pessoas, ndo podendo ser,rad® foenhuma,
anarquica ou espontanea. A democratizacado nao €agaa que vira

de forma pronta e acabada — ela vai depender damzacao e do
direcionamento que |lhe forem dados. Além dissoa ppre essa se
viabilize, ela tem que ser desejada (...) E nec@sssromover a

conscientizacdo da comunidade escolar, despertémelo-interesse e
a convivéncia de participar da gestao democratiasedcola.

O deslocamento das decisdes do ambito do podeatpata docus
da escola aumenta bastante a responsabilidade edbdsres escolares e da
comunidade escolar. Ele clama por maior envolvimentompromisso de todos
0S sujeitos do processo educativo, uma vez Queompromisso e a
responsabilidade sdo condicdbes béasicas para impiegéo da
democratizacéo e da autonomia da esctla

Um dos desafios € envolver os sujeitos do proceskaacional
desenvolvido dentro e fora da escola, para exezontguntos uma nova relacéao
educador-educando, diretor-professor, diretor-gldiretor-funcionario, diretor-
pai de aluno, escola-Secretaria de Educacéo e assigiante. Desse modo, €

possivel uma troca de experiéncias e de saberggurd do dono do poder fica

193 RODRIGUES, Neidson. Por uma nova escola: o trérisie o permanente na educacéo. S&o Paulo: Cortez,
1985. p. 65.

194 BACELAR, |. Escola, descentralizacédo e autonorRlavista Brasileira de Politicas e Administracdo da
Educacao. Revista Brasileira de Politicas e Adrrang§io da Educacéo. Brasilia, 1997. p. 30.
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diluida, porgue este poder € resultado do esforgointeracdo e criacdo
conjuntas.

Neste sentido, a questdo que se coloca no enfrentaomdas
tendéncias descentralizadoras do poder, no sisteraasino, refere-se :

1) a necessidade de criagdo de instrumentos e mBEEN que
possibilitem a participacdo de todos os envolvidasgestao escolar, o que
implica essencialmente em mudancas de filosofizat®lho, tanto no sistema
de ensino quanto na escola; e

2) a aprendizagem de novas competéncias, que (itssiba
participacéo e o trabalho cooperativo. A filos@d@otada, aliada a competéncia
e as habilidades dos sujeitos, definira os rumosficééncia e a eficacia das
acoes, voltadas para a democratizagcdo da admgdistreentral e da gestao
escolar.

A democratizacdo da gestdo e o exercicio da autande escola
provocam mudancas significativas, ndo apenas nassnintermediarios, mas
também no nivel “central” do sistema de ensinoce-versa. I1sso significara,
portanto, uma transformacdo profunda nos process®s planejamento,
acompanhamento, avaliacdo e administracdo, deddiaistério de Educacao,
até as Secretarias de Educacao, demais érgaaneadiérios e escolas.

Parece-nos que a estrutura e o funcionamento d@eamistema de
ensino terd que sofrer adaptacdo a nova realidastituindo-se, assim, em
suporte para que a democratizacao da gestao ermoaué escolar acontecam.
Dessa forma, além de serem implementados mecandgndsmocratizacdo nas
unidades escolares, estes deverdo também ser ienghamios nas demais
instancias hierarquicamente superiores a escol@néese que estes Orgaos
tém a obrigacdo e o dever de entender que o fodoateeve ser os alunos, os
familiares, o corpo docente e demais colaboradokespara atender as

necessidades de aprendizagem dos alunos e prepdadios conscientes do
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seu valor humano que o sistema educativo existejsgo mesmo € que 0S

alunos precisam ser ouvidos.

3.3. A Gestao Democratica em Mato Grosso

O processo histdrico de construcdo da Gestdo DateEscolar em
Mato Grosso tem como marco o ano de 1987. Tod&vian processo que,
desde o comeco, se instala de forma conturbaddu®ada, porque, em menos
de um ano, a primeira pessoa designada como SeziddEstado de Educacéo,
com a incumbéncia de instala-la, foi demitida dgoa

Posteriormente, essa implantacdo foi interrompidgo | apés a
promulgacao da Constituicao Estadual, em 05 deboutde 1989. Em 1990,
todo o conjunto de inovacdes produzidas no amlatgestdo escolar, no sentido
de assegurar a sua democratizacdo, foi suspermsasatia arbitraria Medida
Liminar n° 282-1/Ml, denominada ADIN — que questiara constitucionalidade
das eleicBes para diretores de escola, jA queéesim cargo gratificado e,
portanto, considerado de confianca da autoridadstitoida.

Segundo Abicl®, embora a ADIN questionasse especificamente a
funcédo “gratificada” e ndo a eleicdo em si, foia@zsuficiente para que o
governo seguinte entrasse com Medida Cautelar jBupremo Tribunal
Federal, derrubando a eleicéo para diretores.

A histoéria recente deste processo de suspensda gernsequéncias
muito graves a educacdo, aos educadores, a cordaenidscente e a
comunidade em geral, pois representou um retrocesgnificativo na

construcao da gestao que ora se iniciava.

1% Op. cit.p. 100.
1% ABICH, Lourivaldo. A organizacdo dos professores émplantacdo da gestdo democréatica as escolas
estaduais de Mato Grosso. 1998.
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Cabe aqui a seguinte reflexdo: no periodo de qi@spanos de sua
suspensao, quantos alunos passaram pela escoleap@eim ao menos ouvir
falar da democratizac&o do ensino?

Em entrevista que nos forneceu, a ex-Secretartiaddeacéo de Mato

Grosso, hoje Deputada Estadual, ressalta que

(..) a gestdo democrdtica ndo envolve somente a eleicdo de diretores
de escola, mas a democratizagdo ampla da gestdo. Esta abrange todo
o Conselho de Educagdo e Secretaria de Estado de Educagdo. Com
esse projeto de democratizagdo, tentei estabelecer mudangas, mas ndo
pude fazer muita coisa em um ano. (....) fui demitida do governo e
interpelada... mas, mesmo com toda a dificuldade, eu sempre fui a
favor da gestdo democrdtica no ensino, hoje ainda se deixa muito a
desejar em relagdo a essa democratizagdo. (CE-1)

Considera-se, portanto, que a gestdao democratcdaepressupde o
envolvimento doEstado,que, necessariamente, deve democraticoe que a
gestdo da escola ndo pode prescindir deste, bem darsociedade mais ampla.
E o Estado, enquanto poder constituinte, que ddeguar-se as necessidades
das novas formas de direcdo da instancia educédcibleste caminho, a
descentralizacdo e a autonomia da escola devemn ebumao parte da luta
cotidiana de educadores, de educandos e da soeiedath um todo, enquanto
principios norteadores de conquista, porém, selarisoEstado, mas coloca-lo
também no centro das transformacgdes soOcio-politipas ndo pode haver
método democratico sem a ampliacdo e a consoliddgdsfera publica, pois
esta podera constituir-se na conjugacdo da formdgdopinido publica, da
capacidade de pactuar as classes sociais comrmaefio sistema politico.

Neste contexto e, considerando que a gestdo deticacescolar é
objeto concreto de conflitos entre a comunidadelase a sociedade politica,
duas proposicoes sdo defendidas por Galattique, para este, justifica a razéo

de a gestao escolar ser perseguida:

197 Op. cit.p. 49-50.
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Primeiro — a escola deve formar para a cidadania e, poo,iga deve
dar exemplo. Portanto, € um passo decisivo no airado da
democracia, estando a escola a servico da comueidadhuscando
criar um espirito comunitario.

Seqgundc- a gestdo democratica da escola pode melhoramogsso
ensino-aprendizagem. A  participagdo na gestdo ascol
proporcionara melhor conhecimento do seu funcioname de todos
0S agentes e propiciard um contato permanente qumiéessores e
educando. A escola tem o aluno como sujeito daptendizagem.

Continuando a contextualizacdo do processo histoda gestdo
escolar em Mato Grosso, a rede escolar de enshixpldicou sem eleicdo de
diretores no periodo de 1990-1994, sendo retomada 995, apds luta de
muitos educadores, através do Decreto n° 740, d2/28, que regulamentou a
gestdo democratica e definiu a eleicdo direta tabelecimentos de ensino
como seu principio basico. As conquistas da categte educadores foram
legalmente reconhecidas e consolidadas pela L40/d& 1°/10/98.

N&o obstante a consciéncia que os educadores téniogao lugar
gue ocupa a escola na luta com a classe dominzarge formacao e exercicio
da cidadania dos seus alunos, ndao podemos deixa&cdehecer que a gestao
democratica faz parte de um processo coletivo @&izahte, cujo requisito
principal é a participacdo efetiva de todos. Pdotama pratica, pode-se
constatar que existe uma tentativa de exercitart@hamia, a participacao e a
cidadania, pois muitas escolas tém conquistado, luta cotidiana, a
oportunidade de escolher seu diretor, sua equigagdgica, discutir e elaborar,
com a participacdo da comunidade, seu projetoigmitedagdgico e ainda
retomando as reflexdes jA& mencionadas por SBuza gestdo interfere
positivamente na pratica estudantil, no rendimemscolar e amplia os
horizontes culturais do aluno.

A LDB-Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo NadioA 9.394/96
reafirma as conquistas que foram alcangadas noacdmpgestdo, dando énfase,

no titulo que trata da Organizacdo da EducacdooNakias duas dimensdes

1% Op. cit.p. 52.
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fundamentais: a da Gestdo Democrética da Escdigo@il4 e 15) e o regime
de colaboracgéo entre as instancias federadaso@8gig, 10 e 11).

No artigo 14, a Lei estabelece que os sistemasisiacedefinirdo as
normas da gestdo democréatica do ensino publicaumeaeédo basica, de acordo
com as suas peculiariedades e conforme os segpimegios:
 Gestdo da escola, através da co-responsabilidaile poder publico e

sociedade, e
» Autonomia pedagodgica, financeira e administrataa elscolas.

Entretanto, as escolas, como todas as demaisuig8&s publicas no
Brasil, vivem hoje de escassos recursos para nragadgenstitucional.

Em assim sendo, sob o entendimento de que a mecardelizacéo
de “parcos” recursos financeiros e as questfesrastnaitivas e pedagodgicas sao
a solucdo para a melhoria da gestdo das escoléisgsiila Secretaria Estadual
de Educacdo de Mato Grosso desresponsabiliza-sgogaa fornecimento as
escolas de recursos necessarios, de todos os fiums, possibilitem o
funcionamento regular. Muitos processos aligeiragapressam apenas o
descompromisso do governo estadual para com ocerf&im todo o caso, passa-
se a “batata quente” para frente!

O que nos parece que fundamenta este conjuntocas®éds politicas é
0 pressuposto de que os recursos publicos panacagib sédo, necessariamente,
escassos e nao podem ser nem serao aumentados.

Por esta razdo e a partir deste pressuposto, calmbrerbes das
escolas, que, assim, demonstrarao sua “competg@a@acial’, juntamente com
os pais dos alunos e o Conselho, buscar fontesatiteas, a fim de suprir a
“natural” defasagem dos recursos publicos desderstias para as escolas.
Uma vez que a instituicdo escolar é “autbnoma”, pdae mais “depender’do
poder publico para sua manutencao integral e, mainds, para a melhoria da
qualidade de ensino que, a partir de agora, reduttaiito mais da constante

contribuicdo “espontanea” dos pais, para a compmaateriais atualizados.
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O que se verifica € que o diretor da escola pubtiganado como
gerente de empresa, passa a ser considerado catepeseproporcdo do que
arrecada e ndo porque coordena um projeto pedagdgiqualidade. Eis a 6tica
do neoliberalismo, tomando, de assalto, o intelas escolas publicas! A visao
do que seja autonomia apresenta-se distorcidacteazando-se muito mais
como o abandono da escola pelo poder publico, gnénca mantendo de
forma centralizada as decisdes maiores de poBticeacional, a exemplo dos
parametros curriculares e das avaliacGes das escola

Isto reforca a perspectiva de que, na luta pa@ngusta dos direitos
e efetivacdo do que preconiza a lei maior, é nddesgue exista a presenca do
Estado, ele deve ser um parceiro, ele deve serattmpara essa arena de luta,
ainda que, em grandes proporc¢oes, atenda a catetmminante e capitalista,
mas, para amenizar os conflitos sociais, admitenadg reivindicacdes da classe
trabalhadora; desincumbi-lo é fazer o jogo do siataeoliberal, perverso e
excludente, e a gestdo democratica carece de uaddEsiue também seja
democratico; realiza-lo € uma construcao, comdeino,e conquista.

Como reflexo desta desincumbéncia do Estado, unjumimnde fatos
passam a fazer parte do cotidiano da escola publisto péde ser constatado
em nossas investigacoes. Citamos:

1 — A participacdo dos pais na escola publica eefer apenas ao
pagamento de taxas escolares e de contribuicGmsciras (sempre afirmadas
como nao-obrigatérias), ainda que o principio dargonal da gratuidade do
ensino publico seja afrontado a todo momento;

2 — A colaboracdo e o0 envolvimento de pais, realenen
comprometidos com as decisbes fundamentais sobpeojeto pedagdgico,
transformam-se em “voluntariado”, levando-os a iméstarefas de limpeza,
pintura, vigilancia etc., que deveriam caber, n@ssono entendimento, aos
funcionarios publicos controlados pelo poder pablaue vai omitindo-se cada

vez mais;
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3 — Uma inversdo completa do que seja gestdo datiwzre
autonomia vai sendo estabelecida e reforcada anmads pelo governo federal,
gue cria e divulga pela midia campanhas do #poigos da Escola, Adote um
Analfabeto,como se as graves questdoes educacionais pudesseesaegidas
com “gestos de solidariedade”;

4 — Os desvios quanto a natureza publica da irtgtduescolar séo
cada vez mais frequentes: como forma de obtencacedesos adicionais,
verificou-se que o diretor da escola estudadarelenttras “iniciativas”, vende
0S espacos da escola para a colocacao de “out oespropaganda, busca
patrocinadores para os times escolares (educas@a fhu para 0 consumo
capitalista), ou da cobertura a oferta de cursogppresas privadas, no interior
da prépria escola: linguas, por exemplo, recebentdpercentual pela cedéncia
de espaco fisico ou, ainda, cobranca de taxasvalsude anfiteatro, campo de
futebol e quadra de esporte, para o publico emni.gera

Verifica-se que estas iniciativas séo, muitas veapkudidas pelos
orgaos superiores como “indicadores de criatividdaalirecdo”. Na verdade,
constata-se que a escola e os demais estabelezsnuensino tém utilizado
estes mecanismos, que, sem qualquer duvida, apqrdeama privatizacdo da
forma puablica, descaracterizando-se e ferindo deenmoprincipio da igualdade
de carater publico no acesso ao conhecimento, tagyearte dos principios que
historicamente moveram o surgimento da escolagaibli

A gestdo democratica, nesta perspectiva, ndo esbtangleta se nao
mudarem também as relacfes que ocorrem dentrolalalesaula, ou seja, as
relacbes entre alunos e professores. A praticantioéem sempre colocado o
professor como o centro do processo e o0 aluno, coaro expectador. Nessa
forma de relacionamento, o aluno ndo tem opini@@ experiéncia nao €
valorizada. Ele € um elemento passivo no processtebe e assimila as
informacdes que lhe s&o repassadas. Muitas vedeg)atle expressar-se e, ao

fazé-lo, tem que repetir aquilo que o professortthesmite. Suas dificuldades
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sao, na maioria das vezes, interpretadas pelaaesooio resultado da falta de
inteligéncia, de interesse. Seu sucesso no procdssescolarizacdo ainda tem
sido visto como de sua inteira responsabilidad&oeda escola.

O que se pode depreender deste contexto aqui afaéseé que a
gestdo democratica escolar se encontra, no EstadMado Grosso, como
proposta e discurso, acompanhada de poucas e dinmtg@dementacbes de
mecanismos de organizacao das estruturas em queussentam as acoes
pedagdgicas e administrativas e com énfase ndatimés de descentralizacao
financeira. No que se refere ao proprio fundamemats amplo sobre a gestéao
democratica, pode-se verificar que, se o alunorgrecge desinformado sobre
as gquestdes que permeiam a construcao deste naelante gestar a educacéo,
também séo verdadeiras as proposi¢cdes que indiektiva auséncia desse
entendimento por parte dos professores. A falande professora integrante do
Conselho Deliberativo da escola pesquisada, na igamdde presidente,

confirma esta auséncia:

A gestdo democrdtica eu entendo que é uma situagdo onde todos
participam, todos votam. Ela tem o seu lado positivo e tem um lado
também que eu entendo ndo ser assim tdo....., tdo...., o lado positivo é
porque todos votam no professor, nos coordenadores e a gente escolhe
de acordo com aquela pessoa que a gente acha melhor, que vai atender
melhor as necessidades da escola. Mas por um lado, quando esse
diretor é votado pela comunidade entdo ele pode ds vezes com medo
até de perder voto, se ele se recandidatar, entdo as vezes ele pode
assim estar deixando de atender algumas solicitacées dos professores,
pra aluno ndo criar atrito, pra ndo perder voto. Entdo tem essa parte
dai que é meio perigosa, entdo na hora que a gente vai votar pra um
diretor, a gente tem que ter muito cuidado, saber escolher uma pessoa
como nos escolhemos nossa diretora. Ela é uma pessoa de boa indole, é
uma pessoa honesta, é uma pessoa que estd trabalhando muito, td
fazendo maravilhas pela escola. Hoje a gente percebe na escola uma
mudanga assim, radical para melhor. Entdo se ela no caso, quisesse se
reeleger, com certeza ndo haverd nenhum obastdculo, porque ela tem
feito um trabalho muito bom e coisa que estdo bem, ndo tem porque
modificar, mas tem essa parte que eu acho meio perigosa né? Entdo a
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gestdo democrdtica é uma coisa assim que ela é boa num ponto, mas
tem que ter muita consciéncia. (P-2)
A constituicdo da Gestdo Democratica Escolar enoNEbsso néo €

para n0s apenas algo que fosse conhecido atravdataie historicamente

colocados por outros, ditos por outros, obras tescpor outros, ou, ainda,
vividos por outros. Ao contrario, somos e fomostgasujeito que também

vivenciou e participou dessa histdria nos seus tngsnentos, qual seja:

implantacéo, suspenséao e reimplantacédo. Portaonteysssujeitos e objeto dessa
mesma histéria, e aqui, na condicdo de pesquisadacagueremos eximir-nos
ou apenas olhar essa realidade de forma objet&a.dd trata, obviamente, de
reivindicar uma pretensa neutralidade, isto é desvempossivel, pois esta
pesquisa para nos nao tem sentido apenas peloitidescos fatos e dos

fendbmenos, porque € também interpretativa, ndoanakmos completamente
para deixar somente os fatos falarem por si mesnsubjetividade sempre se
fez presente desde o primeiro momento, principaleneom relacdo ao foco

principal desta investigacdo, a problematica déqieacao do aluno. Assim, é

essencial a presenca do componente subjetividade.

Contrariamente ao pensamento da informante antegide citada,
nossa trajetéria profissional e nosso interessecentinuar pesquisando as
tematicas relativas a educacdo nos permite inBobre a importancia do
protagonista aluno neste momento de redemocratizigfais e da escola; isto
representa valor positivo de perspectiva destegstoportunidade, ndo s6 de
fato, mas de direito a construirem uma escola deitamente democratica com
a sua participacao.

Expressa ainda a fala da respectiva informanteosigibndicionantes
gue permeiam a compreensao de alguns educadores re@pao ao
entendimento sobre a gestdo democratica escolguaeto projeto politico
educacional, interligado com um projeto politicoisremplo da sociedade, que,

aos poucos, se redemocratiza, pois a gestao nabicsigapenas eleicao de
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diretor; € algo muito maior que isso, € posturaemtimento, compreensao do
papel da escola, parceria, algo muito mais quéegee

Considera-se, pois, que os condicionantes aquisexpdragilizam as
praticas de gestdo democratica na escola e quegrdade, as lutas ainda se
caracterizam como corporativas e as causas maoesustentam este novo
projeto politico social ainda ndo foram incorposagar muitos que fazem parte
do contexto escolar e, como consequéncia, nemsagimento aluno, ou seja,
nao incorporadas coletivamente. O que se verifioba existéncia de ranco nao
s6 corporativo, mas clientelista, que fragilizgpegicas democraticas.

Como conceber que, no aluno, esta instalado o gierigaso este
ameaca a gestdo democratica escolar? Se esta cdogepdurar, quando € que
o aluno sera parte, se o ambiente escolar ndcomé parte?

Sera que a gestdo democratica escolar s6 comegaimd quando

existe um diretobonzinho?..



CAPITULO IV

PARTICIPACAO ESTUDANTIL:
UM MOVIMENTO EM CONSTRUCAO

Quero a utopia, quero tudo e mais,
Quero a felicidade dos olhos de um pai,
Quero a alegria, muita gente feliz,
Quero que a justica reine em meu pais,
Quero a liberdade, quero o vinho e o péao,
Quero a amizade, quero amor, prazer,
Quero nossa cidade sempre ensolarada,
Os meninos e povo no poder.

Milton Nascimento — Coragao Civil

O Movimento Estudantil Brasileiro tem o melhor agpecultural dos
movimentos sociais libertarios. E combativo e dedim popular, sofre
refluxo, mas se reergue. Fundamentalmente, em salgumentos, determina o
sentido do curso historico da sociedade. Nao fassen, como se explicaria o
desejo permanente dos governos de tutela-lo enelarie, por outro lado, a sua
resisténcia com movimentos de cultura politica, @ams anos 60 e 90, do
século passado.

A participacdo estudantil € extremamente importaate sistema
educacional deve estar contribuindo diretamenta paua realizacao.

Neste capitulo, percorreu-se a histéria dos moviosersociais e
estudantis de forma breve, destacando as lutapagtiaipacdo dos alunos da
escola investigada, seu envolvimento na agremiac@a gestdo democratica
enquanto espaco de participacao e resisténciacber retratando o seu papel

no processo de participacao na construcéo da autar@scolar nos dias atuais.
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4.1. Movimentos Estudantis: historia, luta por cidaania e

democracia

A intencéo, nesta discusséo, € situar e compreeiedierma breve os
movimentos estudantis ocorridos no Brasil e no murféara tanto, faz-se
necessario retomar algumas reflexdes que tratammstidria dos movimentos
sociais. Estes tém sido objeto de inUmeros estuglgs,se configuram numa
gama diversificada de formulacbes, interpretacbesreeisdes tedrico-
conceituais, que, além de resgatar experiénciasricess, no conjunto, tém-se
pautado por explicar argumentos controversos emotao seu papel no
contexto da sociedade, oscilando entre a énfassenocarater politico de
transformacao e as explicitacdes de suas limitggdiéscas.

A histéria dos movimentos sociais ndo € recente.SEus principios
norteadores, sempre estiveram presentes as lutaa es desigualdades sociais,
auséncia de liberdade em prol da vida, da justicealke da pessoa humana.

Nas ultimas décadas, os movimentos sociais ganhaoaminterface
e, com ela, novos atores surgiram, com feicOes ppesnes diferenciados,
ocorrendo diversas manifestacOes nesse sentidoe e quais as dos
movimentos sociais populares e seus aliados.

Gohn (2000), contestando muitas das novas formaasdeciacoes
surgidas nas ultimas décadas, tais como as ON@sjgaimente aquelas que
fazem coro as politicas neoliberais conservadoragiee criticam as antigas
formas de associacao, principalmente as sinditaidando desqualifica-las e
rotulando-as de arcaicas e ndo-modernas, congsider&ssas novas formas de
associagoes sao, na verdade, ndo um novo modelssdeiativismo, mas sim,
um associacionismo, chave para se entender o pmabs desmobilizacéo

social que ocorreu. Todavia, afirma que
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Este novo sentido, embora tenha confundido muit indpediu a

capacidade daqueles setores que acumularam pradicageriéncias
nos anos 80 de se organizarem na Ultima década&ndefem seus
interesses e proporem formas de gestao e politjaasse orientam em
direcdo a uma ampliacdo da esfera publica e da daea. Resulta

disso tudo um cenario contraditério, onde convivebasca da

integracao via a participacdo comunitaria e a busisatransformacao
social via mudanca dos eixos, diretrizes e mod@éodesenvolvimento
gue tem sido dados a sociedade brasileira até oentorpelas atuais
politicas publicas nacionai®?

Em suas reflexdes com relacdo a cultura politie@ @ssociativismo

no terceiro setor, esta afirma, ainda, que

A educacgédo esta entrando na agenda das entidadesaniticas com
um sentido renovado, aliada a questéao da cultui#ipa. A educacao
gue requer a integragdo de conhecimento com haluéd, valores e
atitudes e como tal estd associada ao desenvoltiméa cultura
politica. Juntas, educacgéo e cultura politica ténfirmlidade de ser

instrumento e meio para se compreender a realidadeansforma-
la.t©

Em tese, pode-se considerar que a filosofia dalagwesquisada
coaduna-se com as perspectivas apontadas pela aeterida, posto que, no
seu Regimento Escolar, procura dar énfase a pgdmrategral do aluno para
responder as novas exigéncias sociais de transfaompara uma sociedade
mais justa e igualitaria.

Isto nos remete a crise por que vem passando tarab@wvimento
estudantil secundarista, quando Scherer-Warrentaposra um dos graves
problemas que vem ocorrendo com a humanidade, gmnér@tacdo da vida
societaria, que traz consigofim das grandes narrativas, das ideologias e das
utopiastt

Isto nos leva também a participacdo dos movimeasbsdantis de

outrora, quando atuou como um dos protagonistagecas injusticas sociais,

199 0p. cit.p. 76.

101d. p. 76.

11 SCHERER, llse Warren. Cidadania sem fronteiraeagletivas na era da globalizacdo. Sdo Pauldtédduc
1999. p. 104.
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destacando fortemente a sua penetracdo politieatiddria, hoje, contaminado
por uma relativa apatia que os afeta no que seerafsua participagéo politica.

Segundo Martiné?, o movimento estudantil brasileiro é tardio em
relacdo a outros paises da América Latina, emhatas da criagdo da UNE, em
11 de agosto de 1937, tenham existido entidade® @mdnido Democratica
Estudantil, A Frente Democratica da Mocidade e deFado Vermelha dos
Estudantes, organizadas por estudantes. A ausdnciana organizacao unitaria
nacional impediu a existéncia prolongada dessakdas e maior penetracdo na
categoria estudantil. Assim, antes da criacdo dd&,U& possivel falar da
participacdo circunstancial dos estudantes, masam@ta de um movimento
unificado em torno de alguns objetivos comuns.

Neste espaco de luta, os alunos secundaristas ratdne espaco nos
movimentos estudantis. Desde os primordios da e€docaio Brasil, os
movimentos estudantis foram predominantemente newos universitarios;
todavia, poucos estudos discorrem sobre a atuagsialdnos secundaristas, ao
longo da histéria. Os primeiros relatos oficiaic@rrados datam de julho de
1948, quando se deu a Fundacao da UBES.

Estudo realizado por Justina Iva de Araujo Silva8@30) sobre
Estudantes e Politica: estudo de um movimento (R6D-11969) indica que,
entre 1935 e 1949, no Rio Grande do Norte, predmmio Movimento
Estudantil Secundarista, de carater cultural esuditm forte poder de imprensa
e apoio as forcas conservadoras locais, formandamlrgs dirigentes para o
Estado e se posicionando contra o conservadorisnigreja Catolica.

Esta autora ainda afirma que, em meados dos ancs#@caram a se
manifestar as preocupacdes dos secundaristasrimgendenses, com temas

sobre a formacao dos jovens, contra a ditaduraniateée Vargas e a criacao da

12 MARTINS FILHO, J. C. O movimento estudantil e ditaa militar: 1964/1968. Campinas: Papirus, 1987. p
68.
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Juventude Brasileira, lideradas pela UNE. Parece t& interessado 0s
secundaristas potiguares. (Silva, 1989: 30)

A histéria também nos aponta que, na década dese@studantes
sairam as ruas, juntamente com os trabalhadoresipaglos, para divulgar e
sensibilizar a populacéo sobre a importancia dodjeet para os brasileiros,
dando volume e consisténcia a grande campanhacigicional, com o slogan
“O Petrdleo é Nosso”, que resultou na criacdo deoP&s. Esse movimento de
defesa da soberania naciontdve como referéncia a preservacdo do petroleo
brasileiro, contrapondo-se aos interesses capatglisinternacionais de
apropriacdo e exploracdo do nosso subsolo, lutafop@eem véo, ja que o
programa de privatizacdo do governo Fernando Hearidpoje, conseguiu
desestatizar este érgéo.

A partir de 1976, fatos marcante irdo mudar o dengolitico
brasileiro e, desde entdo, o Movimento EstudardilBnasil tem buscado a
reconstrucdo de suas entidades, atuando em lupegiesas, por melhores
condicdes de ensino e nas questdes mais gerais,latarpela anistia(78/79);
campanha das diretas ja (87/88pra Collor (1992) movimento dos caras-
pintadas, quando a presenca dos estudantes sastaglarfortemente marcada
através da UBES.

Um outro fato foi o Movimento Nacional em Defesa Hacola
Plblica, que representou a retomada de movimerdormiados nos anos 30
pelos Pioneiros da Educacao e, nos anos 50, jpgdbdsctuais nacionalistas do
periodo. O movimento surgiu em torno da Constigyiein seu Capitulo sobre a
Educacao, e se fez necesséria, ante a exigénatiteoional, a elaboracéo de
uma nova Lei de Diretrizes e Bases da EducacamNaci

A década de 90 veio caracterizar-se como um dosemm® mais
dificeis dessa caminhada, contraditoriamente, eéin das proprias conquistas
dos movimentos combativos da sociedade brasildtasmo tendo sido

impulsionado com todo vigorimpeachmentlo ex-Presidente Fernando Collor,
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com a ajuda substancial da Rede Globo, constigiima maior conquista
nacional no ultimo periodo, dela tendo participagmMovimento dos Caras-
Pintadas,estudantes secundaristas e universitarios.

Os tempos mudaram. Hoje, estamos disputando espmagoredes
poderosas de informatica, de telefonia movel, deré televisdo, que superam,
em muito, as formas arcaicas e atrasadas de gepfaiteca. Sem democratizar
0S processos de intervencao dos nossos movimerdosteremos chance de
disputar a hegemonia politica que atenda aos g#esee necessidades da classe
trabalhadora. As lutas, hoje, sdo cada vez malsagiantes; por isso mesmo,
ndo podemos perder de vista a necessidade de sSWEIrFSSOS interesses
meramente corporativos e a nossa capacidade lmnidadcomunicacdo. E a
humanidade que esta em risco. Nao sdo somente sson@rivilégios
particulares, de grupos ou categorias isoladas.

O anseio por transformacédo social, manifestado peantude,
precisa encontrar caminhos para sua efetivaciderdade, os jovens se sentem
um tanto impotentes ante tamanha tarefa, até daebt@mm os instrumentos
sociais convencionais, mas reafirmam um caminho ortapte, o da
participacdo. O caminho para construir uma reaédadnos injusta € garantir a
participacéo de todos, inclusive dos jovens, nosgssos de decisdo e de acao.

Segundo Bordenaye

participar € fazer parte. Fazer parte implica quedvidir o que esta
concentrado. Implica tomar parte que cabe a cada lmmplica dizer

gue o poder, as decisdes, as acdes e seus means ssfabelecidos
com as varias partes envolvidds.

Nesta perspectiva, a participacdo nao € apenapropasta genérica,
exige o empenho concreto no enfrentamento dasscige ordem socio-

econdmica e politica. A participacdo pode ser danmeforma entendida como

13 0p. cit.p. 22.



123

um caminho que pode levar ao ideal de transformag@&s também o seu
contrario, qual seja, legitimar a situacdo dadd. ddee, conjugada a ela, esta
uma segunda idéia, a da qualidade da participagéuogmente de interesses e
busca cotidiana de consenso. A escola e seu coqamte devem também criar
canais de acesso a informacédo conjugada, a pagémpcritica e criativa do

aluno.

Somos responsdveis pela constru¢do do aluno ndo é?...ta certo que o
aluno jd vem com uma formagdo de casa, mas acho importante a gente
estar passando para eles a necessidade da honestidade, a questdo do
comportamento, a questdo da ética, da solidariedade e da
compreensdo. (P-3)

4.2. A Participacdo do Aluno no Processo de Gedst&inocratica do

Liceu Cuiabano

Participar diretamente ndo, mas a gente participa de alguma forma.
Vidrias coisas... a coordenagdo pede sempre a participacdo dos alunos.
(AA-4)

Os alunos devem conscientizar de que eles fazem a escola... que eles
precisam entender que a gente ndo vem a escola so para estudar e sim
para aprender. Ser uma pessoa sempre acessivel ao conhecimento.
(AA-3)

Ndo existe uma escola perfeita, mas democracia aqui do Liceu é
relativa. Vocé tem o direito de expor suas idéias e de vez em quando
alguém escuta o aluno. (AA-1)

Eu sozinha ndo fago nada, é preciso que agremiagdo fale pelos alunos.
(AA-2)

Os alunos ao meu ver s6 participam se alguém motivar ele para isso.
(AA-5)

Ndo participo da administragdo... (AA-1)

Participamos junto a dire¢do da escola nas reunides do Conselho
Deliberativo s6 que apenas ouvindo, sem direito a voto e voz e, nos
soubemos sobre participagdo de aluno na gestdo através da Secretaria
do Estado de Educagdo de Mato Grosso... inclusive achamos que
estas reunioes deveriam ser publicas e ndo _fechada como como ela é...
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os alunos ndo sabem que eles tem o direito de solicitar informagées
sobre o trabalho do diretor. (AG-1)

O aluno também participa da gestdo da escola. Alguns alunos nos
procuram para fazer parceria.....para fazer essa participagdo. Alguns
ainda precisam ser estimulados, convidados para participar, mas uma
grande maioria jd participa e é espontaneamente. Sou professora
também em outro estabelecimento e é percebivel a diferenca dos
alunos do Liceu com os alunos de outra escola. (C-4)

A participacdo na gestdo da escola implica no poealr de tomar
parte ativa no processo educacional, tanto no miab como no macrossocial,
por parte de todos os envolvidos no processo, @y gkinos, pais de alunos,
professores, administradores do sistema educacendd escola e mesmo
grupos sociais organizados. Esta participacdo eapiambém em que estes
agentes possam ter um papel ativo nas decisfes a@baboracdo das politicas
educacionais, na sua execuc¢ao e no controle dapdicacdo. (...¢ fazer parte,
ter parte, ou tomar parte.presenca junto a um processo de decisdo; como
também pode sugerir uma participacéo densa e satpeal*

Assim, considera-se que a participacao pode semdgraus variados
de intensidade, indo desde a simples informacée, sguconstitui em limite
minimo de participacdo, até a autogestdo, quegepi® o extremo maximo de
participacéo e autonomia.

No periodo estudado, pode-se constatar que aipag#o do aluno da
escola investigada ocorreu principalmente pelaati@ do Grémio Estudantil.
Neste sentido, registrou-se uma série de acddazadas com éxito, a exemplo
de:

e a capacidade de convocacdo que o Grémio Estudintdscola teve em
organizar e envolver a maioria dos alunos paracgzat de um debate com
0s quatro candidatos a prefeito da cidade de Cucdi#endo ressaltar que

esta foi a Unica escola a promover tal evento;

140p. cit.p. 39.



125

Figura Xl — Candidatos a Prefeitura de Cuiaba conos componentes do
Grémio Estudantil

Fonte: Foto cedida pelo Grémio Estudantil.

Figura XlIl — Auditério do colégio com presenca eféiva dos alunos no
debate com os candidatos.

Fonte: Foto cedida pelo Grémio Estudantil.
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a iniciativa que tiveram em promover uma camparhaahcado de livros,
para atender a necessidade da escola, que seramacttm um reduzido e
defasado acervo bibliografico. Esta campanha fdiz&da em parceria com
um grupo de comunicacdo de radio, televisdo e ljoravolvendo a
comunidade cuiabana, que participou ativamente, emt@lade conseguiu
arrecadar um namero significativo de livros. Apékesionados aqueles que
poderiam ter utilidade para o ensino médio da asocoé demais foram
doados a outras escolas da capital.

Esta iniciativa do grémio contou com a participagpressiva do

alunos do Liceu e foi muito bem descrita pela cepadlora pedagdgica do

colégio.

Olhalll.. eu achei muito vdlida a campanha realizada pelo grémio...
foi a campanha para arrecadar livros. Eles colocaram o som aqui na
frente da escola, sendo comandado pelos préprios alunos, e foi
assim.... uma coisa muito gratificante, porque a gente via o empenho
dos alunos... o pai parava em frente da escola para ver o movimento...
dai ele entrava....dai a pouco trazia uma caixa....trazia um livro, quer
dizer, foi para a escola...foi uma participacdo do grémio...dai que a
gente viu o resultado e se o grémio continuar nessa linha pra escola so

tem a somar ...e a escola s6 tem a crescer. (C-2)

Dando continuidade a descricdo das acdes realizsdagrémio em

conjunto com os alunos, vamos ainda encontrar:

parceria promovida com uma escola preparatéria pestibular, a fim de
atender alunos do 3° ano que nado tém acesso anlmursilevido a

precariedade socio-econdémica,;

realizacdo de seminario com a participacdo de umade®, autor do ante-
projeto, hoje aprovado no Estado de Mato Grosse oportuniza uma quota
de 50% das vagas nas Universidades Publicas asaliasoescolas publicas;

a luta, ainda ndo concretizada, para implantar tada na escola, com o

objetivo de ampliar a comunicacao de forma maigliata com os alunos;
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promocao de gincana inter-sala, para buscar mamgracdo do segmento;
criacdo de um jornal bimestral, por eles mesmo rozgdo, editado e
publicado; (anexo)

realizacdo, em conjunto com os professores dagsdelum evento alusivo
ao aniversario de Cuiaba, quando desenvolveram séria de atividades
culturais e folcloricas. Destaque maior foi 0 casoude poesias alusivas a

Cuiabd, como, a sequir, expostas.

CUIABA

Cuiabd cidade linda
Es boa de se viver
Hospitaleira como tu
Que vens a nos acolher

Ao morador ou visitante
Tu vens a surpreender

Tdo radiante e esplendorosa
Queremos te agradecer

Com belezas naturais
Como igrejas, e com festas
Com violas de cocho

Vem nos fazer serestas

Desde o século XVIII vem a se superar
282 anos sdo muitas coisas a se contar
No dia 8 de abril parabéns deve levar
Por tuas vitdrias e conquistas

Que vens a nos ensinar.

(Aluna Tatiane Regina Manoso)



PARABENS CULABA

Como um simples vilarejo e
Com muito desejo
Nascentes oh! Cuiabd.

Rodeada de matas e

Com ruas apertadas

Congquistava cada pessoa que passasse por [d.

Um dia

O desconhecido

Descobriu Cuiabd
Nasceram vdrias avenidas
Atéa

Avenida do CPA.

Virias empresas, mercados e indiistrias
Chegaram por cd

E tudo isso fez crescer e

Desenvolver nossa linda Cuiabd.

Virios turistas e empresdrios
Ndo deixam de visitar

Porque capital mais linda
E mazis quente
S6 a mesma: Nossa Cuiabd.

Nessa data tdo
Sublime e querida,
Queremos todos te homenagear

Parabéns pela cidade bonita
Parabéns pelos anos adquiridos
Parabéns, parabéns, Cuiabd.

(Aluno e Erbert Alves de ides)
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CUIABA

Terra de natureza,

Da alegria e da paz
Onde vivem juntos,

O homem e os animais.

Lugar de tesouros e beleza,

Do pescador da beira do rio,

De lendas que devem ser preservadas
No coragdo do Brasil.

As pessoas tém que dar amor,
Para esta terra ser cultivada
Para todo o pais ver

E esta beleza ser amada.

(Aluno Tiago José Domisgo

A participacao dos alunos da escola estende-sa aisda inser¢cao no
campo esportivo e cultural, com grande destaqueedagdo a muitas outras
escolas de Cuiaba. Isto pode ser constatado ressdalDiretora da Escola, que,
orgulhosa, diz o seguinte:

A nossa escola vem despontando em vdrios aspectos. Vocé vé, a nossa
fanfarra no ano de 2000, esteve em Campo Grande-MS, tiramos
sequndo lugar a nivel nacional. Agora o mnosso futebol: (2001)
ganharam invictos em Cuiabd, e foram nos representar na cidade do
Rio de Janeiro. Entdo eles estdo despontando... eles se orgulham da
escola em que estudam... a tendéncia nossa é fazer com que o aluno se
sinta orgulhoso em estar estudando em uma escola publica de boa

qualidade. (D-1)
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Figura XIV e XV- Desfile das Olimpiadas

Fonte: Foto de autoria de Adejaira Leite da Silva.

As questdes ligadas a participacdo podem ser @rasids o pano de
fundo de todos os mecanismos que, de alguma maneitarializam o processo

de funcionamento da gestdo democrética do ensibticpl Acredita-se que,
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dessa forma, a participacdo na gestdo da escolaqmese nas mais variadas
possibilidades, tanto na integracdo de alguns diwdies os grupos envolvidos
na escola como no grau de participacédo de cadaesases grupos.

Neste sentido, pouco se poderia compreender, mn@r, sobre a
escolha de diretores escolares ou sobre o funcemamdo Conselho
Deliberativo, dois importantes mecanismos de deatzacao da gestdo escolar,
sem o0 consequente aprofundamento dos aspectostidgpopgao que neles estao
implicitos.

Todavia, a participacdo dos alunos no process@séiqg democratica
do ensino publico tem uma caracteristica especialdgve ser assinalada, em
funcdo da dubiedade de sua insercdo como segmentguadro geral da
comunidade escolar. Os alunos sdo os usuariossldatescola publica e, nesse
sentido, razdo de ser da existéncia da escole pdegrante e necessaria da
comunidade escolar. Estdo, também, na mesma condkcésuarios, integrados
a comunidade externa, com seus pais ou respons&asisnembros flutuantes
da escola, mas sua permanéncia ndo se comparapeféssor, jA que esta
condicionada ao tempo em que se encontram a elaulados por
procedimentos de matricula, que funciona como raitéacional-legal de
recrutamento como membros do corpo discente.

Neste momento, € imprescindivel ressaltar as sabilexdes de um
dos entrevistados, ex- aluno, ex-Presidente da AMIe vereador por Cuiaba,
que, ao se referir a participacdo do aluno na @scohsidera que participacio
do aluno é um processo ciclico... porque ele se renova, se transforma, muitos entram e saem da
escola... mas vive periodo ciclico de crescimento. (CE-2)

A analise do conteudo dessa fala traz, no seu boj@cessidade de
maior compreensao da propria escola quanto a esgenanto de passagem do
aluno por ela, pois, sendo este um ator passag&immao subentende auséncia
definitiva, mas rotativa e permanente. Nisto resideprocesso de construcéo

permanente e inacabado de sua participacdo. Ratonznsabias palavras de
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Demd™® (1996) participacdo que se imagina completa nisto mesomeca a
regredir. Portanto, a participacdo do aluno € um processonduedeve ser
meramente conduzido para 0 ensino-aprendizagem,nmdsta constante de
construcdo do pensamento critico e politizado dgssgagonistas, que servirao
nas mais variadas instancias da sociedade mais.ampl

A situacdo dos alunos na estrutura interna de pddeescola é
analisada por Luiz Pereff§ que chama a atenc&o para o fato de que as normas
gue definem a sua posicao nessa estrutura, endranalddas com generalidade
e Iimparcialidade, nao conseguem estabelecer status totalmente
burocratizado, em funcao de sua indefinicao. Sofredominacao do professor,
nos ajustamentos relativos a situacdo de sala ldeeade todos os demais
membros adultos da escola, naqueles relativosciplities em geral. Discutindo

esta situacao, afirma o autor:

A sua participacdo numa situa¢do como noutra faz com que ele
(aluno) ocupe, na hierarquia interna da escola, a mais baixa posicdo,
cabendo-lhe quase menhum poder de controle sobre os membros
adultos da escola.™’

Nos infelizmente temos escolas tradicionalistas, com isso a idéias dos
alunos estar participando é pouco aceita ainda, temos professor que
gosta de impor e o aluno aceita... mais aos poucos este aluno
compreendendo a importdncia vai aproveitando as oportunidades e
assim poderd exercer o direito de cidadania dentro da escola. Creio eu.
(C-4)

Apesar de a dominacdo exercida sobre o0s alunosiesecarater
burocratico e hierararquico, porque assentada emnaso fixadas de forma
impessoal, a dominacéo que, de fato, acaba potem@mas relacdes escolares,
podem variar de acordo com o0 grau de consciéncigu#o seja a propria

dominacdo quando esta € exercida. No caso estudamlificou-se falas

150p. cit.p. 22.

118 PEREIRA, Luiz. A escola numa area metropolitamdsece racionalizacdo de uma empresa publica de
servicos. Sao Paulo: Pioneira/EDUSP, 1967. p. 62.

17 0p. cit. p. 88. 1967.
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contraditorias com relacdo a essa dominacdo, omemadas, ora severas e
criticas a tais atitudes, inclusive de resistérciaressdo por parte dos alunos

pesquisados.

Nem sempre... de vez em quando temos que aceitar as idéias da
coordenagdo; ela é muito fechada, é rigida e muitas vezes ndo
escuta a opinido dos outros. (AA-4)

Nesta administracdo apesar de....assim... sempre hd divergéncia
de idéias, mas assim mesmo trabalhamos juntos. Como exemplo,
fizemos o Festival de Sorvete, ela (diretora) cedeu espago e é
[6gico.... que este é um espago piiblico e que tem uma hierarquia
e que esta é necessdria para termos ordem. Nos sabemos da forca
que o estudante tem, mas dentro da hierarquia é necessdrio que
exista ordem. (AG-4)

No ano passado nés ndo estdvamos satisfeitos com o professor de
fisica; o grémio ajudou os alunos servindo de articulador entre
alunos e dire¢do... conseguimos trocar o professor. (AA-5)

Olha, o que se pode dizer da participacdo dos alunos do Liceu é
que eles sdo bastante interessados, bastante aplicados. Quando
o0 professor ndo estd condizente com o que eles querem...eles
batem duro...eles ndo aceitam, até porque essa politica que nos
temos aqui é de estar orientando quanto aos direitos que eles

tem..... entdo a gente orienta quando nos buscam. (P-4)

O aluno participa através do grémio, o grémio estudantil a meu
ver é o representante dos alunos na administragdo da escola.
(AA-3)

A aproximacdo ou afastamento do segmento aluno nocegso
participativo esta ligado a sua condicdo inferia hierarquia de poder
estabelecida na instituicdo escolar, mas também ¢emexdo com as
concepcOes pedagogicas tradicionais, que situantummo ana condicdo de
paciente do processo educaciofi@m como o tratamento que a legislacdao em
geral tem dado a relacdo do adulto com a criangasiderando esta ultima
como imatura, sem cidadania. Esta situacdo vemosguedbrada, no entanto,

com a adicao formal, por muitos sistemas de ensieqropostas pedagogicas
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que se baseiam em concepg¢bes educacionais quen situaluno em outro

patamar. Do mesmo modo, a promulgacao do EstatatcCiilanca e do

Adolescente, em 1990 (Lei 8069 — ECA), significom grande avanco na
maneira de como a sociedade encara o direito dacerie do adolescente a
participacéo, inclusive na escola.

Tradicionalmente, alijados da gestdo escolar, wsoal foram sendo
gradativamente incorporadogor legislacOes estaduais e municipais, que
fixaram critérios para sua efetivacdo, de maneira particular, nosepsns de
eleicao de dirigentes escolares e de constituigga@onamento de colegiados
consultivos ou deliberativos, dos quais, em vac@asos, 0 aluno ndo somente
participa com seu voto mas com sua presenca, epeeslo seu segmento.

A Lei Estadual n® 7040/98, de Mato Grosso, fixaecws de limite
minimo de idade ou de série, quando ndo de amlawa, g participacdo do
aluno. Em relacdo aos processos de eleicdo demiseta lei determina que
estdo aptos a participar do processo eletivo paegab da escola alunos
regularmente matriculados, com idade minima de Ads & que estejam
cursando da 52 série primaria em diante. Em releg@® processos de
constituicdo e funcionamento do Conselho Delibevata situacédo € bastante
semelhante, variando a idade exigida a partir degtogze anos ou estar
cursando a 52 série primaria, tendo o aluno digatitario em relacédo as vagas
estabelecidas ao segmento docente na constituizdbodselho Deliberativo
Escolar, o que totaliza 50% de vagas entre oss#gjmentos. Outros 50% sao
garantidos a comunidade externa a escola.

A participacdo dos usuarios das escolas publicae @er, ainda,
analisada, conjugando-se o direito dos alunos condeoseus pais ou
responsaveis, simultaneamente. Nenhuma legislagdovigor impede a
participacéo dos alunos, mas algumas delas conditi@a participacdo dos pais
ao impedimento do aluno, em face da idade abaixmitano exigido. Nesses

casos, 0 voto para eleicdo do diretor ou para atiboigdo de conselhos
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escolares é direito do aluno que, impedido porteéia idade minima exigida, é
representado por um dos seus pais, nao tendoeggteesto (aluno), portanto,
direito incondicional a participacao.

No caso da escola estudada, constatou-se quei@paado do aluno
com assento no Conselho Deliberativo € paritaria relacdo aos demais
segmentos, conforme enfatiza a lei, e que estaipagao se transforma em
instrumento de poder, ndo sO dos demais segmants,também do aluno,
contudo, pouco percebido por este, como tambémgaegmento de pais, pois
esta relacdo, fundamentada principalmente numarhige tradicional, &€ ainda
mantida sob um certo ranco de superioridade e siesgaanto a contribuicdo
qgue estes possam também oferecer. Com relacaduaos,anclusive, isto tem
fomentado distanciamentos e até mesmo renuncieargo no Conselho, como
se pbde observar na escola pesquisada e est® diregpresentatividade, que
esta posto na lei e no regimento, tem sido negaduao.

Em entrevista com um dos ex-representantes dossahum Conselho

Deliberativo, ele nos relata o seguinte:

(..) eu dava opinido, s6 que ninguém acatava, apesar das minhas
opinides serem boas. Todos gostavam, mas pelo fato de ser aluno eles
ndo acatavam minhas idéias. Entdo...(siléncio) Entdo eu ficava s6 de
corpo presente... para assinar ata, pra dizer que participo, pra depois
mandar uma ata para o governo mandar verba para a escola. Na
realidade ninguém escuta o aluno. (ACD-1)

Apesar dos desapontamentos em relacdo ao Conseliizerativo,
este aluno considera muito importante a participalgiicategoria no ambito da
escola, pois, para ele, a direcdo sozinha néo ¢ecigbes de fazer muita coisa.
Entretanto, relata que, com pouca frequéncia, ecdlr pede a opinido dos
alunos quando vai definir alguma coisa para a asehos da o exemplo da
construcao da quadra de esporte, dizendo quetgdasanstrucdo, a direcao da

escola chamou os alunos mais “intimos”. Geralmexfitena nosso entrevistado,
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estes sdo aqueles que participam da fanfarra, pois seus ensaios ocorrem justamente no hordrio
em que ela (diretora) mais fregiienta a escola, qual seja, no hordrio das 17:00 as 19:00 horas.
(ACD-1)

Segundo o entrevistado, este numero dos “intimagiifca uma
média de 15% de todo o alunado, o que, para éhsjgnificante, em relacéo a
uma escola com, aproximadamente, 1.975 alunos.

O conteudo desta fala expressa uma potencialidasieme no aluno
e ainda ndo explorada devidamente pela préprideeddeste caso, constatou-se
gue a existéncia do Conselho Deliberativo e do @Gré&mstudantil ndo tem sido
suficiente para a efetivacdo das mudancas necEss@ai escola, pois 0 que
ocorre, na verdade, € que as decisdes concretasardeer administrativo,
pedagdgico e politico, ainda estdo pautadas nésms/eklacbes de poder que
ocorrem de cima para baixo, ou seja, quase semulieetor e um pequeno
grupo da comunidade escolar, na sua maioria, [mafes, € que tém, de fato,
decidido as questdes maiores, fazendo valer aiprépntade, quando estas
deveriam ser de todo o coletivo, representado mEgmentos que compdem a
escola, enfraquecendo com isso o proprio Conselhelunos fazem a escola. A
fungdo da escola é ensinar os alunos é ensinar os alunos a viver socialmente e a conviver com
o outro. (AG-5)

O universo da escola é particularmente complexcspedfico; o
didlogo somente pode ser verdadeiro e frutiferoadirpde um esforco de
aproximacéo, quando todos tentam perceber e canbem#tro em seu préprio
contexto e a partir da sua propria historia camstd. Isto significa ver o outro
tal qual ele mesmo se vé, e ndo apenas como eyopavgartir da minha
especificidade; significa dizer que, para enter@descola publica, € necessario
praticar constantemente o0 exercicio da participag@o todos os sentidos,
internamente, na pratica administrativa, na ingeigdlitica transformadora e
emancipadora, no dialogo intelectual com todasués® areas de conhecimento

e, provavelmente, a dimensdo mais dificil, de eadaconsigo mesmo por meio
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do autoconhecimento, procurando tornar-se uma @esags sensivel, tolerante
e atenta ao diferente, aos seus direitos e a boitiEio que ele seguramente tem
para dar.

O exercicio da democracia interna na escola peraog alunos o
papel de auténticos co-gestores do ensino, atdbtlimes informagdes em todos
os dominios, o de consulta em algumas areas e-dect€A0 em outros campos,
na medida de sua competéncia, em igualdade de gémndiom as outras
categorias de participantes. O reconhecimento dido ndo € suficiente; é
necessaria sua efetiva concretizacdo. Como centeteraento principal da
instituicdo escolar, o aluno vai a escola, ndo @@ @prender teoricamente a
exercer o direito de participacdo, mas para efekdrde exercé-lo ja na escola.

O segmento aluno precisa estar representado nésdgplegiados da
escola. Para que o0s representantes sejam consisle@mo auténticos
participantes, é necessario que mantenham confatgsientes com seus
representados. Para que isto se torne possivetcis@ que a escola forneca os
meios necessarios, tais como tempo, local, meiativildgacdo da informacéo.
O aprendizado de representacdo no colegiado ddaesena certamente
transferido para as situacbes da vida adulta, cgovernante ou governado,
como queria Aristoteles.

Finalmente, € fundamental que o aluno, tanto iddi@&imente como
na condicao de grupo, adquira um papel de autéotiggestor de sua educacao.
Para tanto, precisa substituir o papel de execp&smsivo das ordens dos
educadores de submissado a critérios e programassalga e cumprimento de
mensagens, para o de colaborar ativamente em swagdw, participante no
didlogo, membro ativo na elaboracéo e gestdo dgrgmma escolar, dos métodos
e técnicas de ensino e participe da gestao dessakae

A representacdo de alunos no Conselho Deliberatreapvada

anualmente, precisa ter, de preferéncia, presanpa@nca, paritaria aos demais
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componentes, a fim de assegurar aos estudantesito de serem protogonistas
ativos da escola.

Uma segunda modalidade de participacdo dos esasjavibservada
na escola, foi a promocao de assembléias estudiagisarias séries, seja para
afrontar os problemas relacionados a propria tuma propria escola, seja para
aprofundar tematicas relacionadas a toda a so@edal. Como exemplo,
pode-se citar assembléias ocorridas com a contdbuida agremiacéo
estudantil, que forneceu informacdes importantelgborando, assim, para a
efetiva participacao politica e social dos alunos.

Todavia, cabe ressaltar que a formacdo ampliadartecipacdo dos
alunos deve necessariamente também contar com enbmpinteresse dos
professores e pais em promover a inser¢do dossahw® programas escolares
de uma parte dedicada a conscientizacdo do dateiter de participacdo escolar
como um momento crucial da dedicacdo a democraagladania e de servico
pelo bem comum. Como observa Gadotti (1996))a escola sem participacao
é 0 espelho e a origem de uma sociedade civil \iglores e perspectivas.

Silke Webel'%(1996), em seu artigo sobre autonomia escolar —
direitos e deveres do aluno, enfatiza que a edacagéolar esta vinculada a
projetos de sociedade que buscam consolidar-sepasg a manutencao do que
€, seja na perspectiva de superacao da explorai@id@minacao, reconhecida a
partir da década de 80, quando a educacédo esedsa p ser uma instancia de
formacéo e exercicio de cidadania e, por isso meperaebé-la como direito
social basico.

Entretanto, a concretizacao desse direito, segaralgora, pressupde
a participacao dos diferentes segmentos sociaiselegdo de propriedades e
tomadas de decisGes governamentais, e afirma ca@gente que:

118 GADOTTI, Moacir. Escola cidada. S&o Paulo: Corié396. p. 170.
“9WEBER, Silke. Autonomia escolar: direito e devatesaluno. Diario Oficial de Pernambuco. 1996.2. 0
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Urge resgatar o direito de ser aluno, de aprendi®,errar, de dar
saltos. Impde-se que se caminhe na perspectivandesscola flexiva,
gue respeite o ritmo e aprendizagem do aluno, gskimaele a
perguntar e procurar resposta, que contribua pam@a snsercao
consciente e atuante no mundo contemporaneo.

Santos Filho (1993pud Girotti*?° apresenta um estatuto do estudante
italiano, que, segundo ele, € uma realidade jamamento em muitas escolas
daquele pais e que, aqui, € exposta, para retragauma escola livre e cidada
deixou de ser utopia.

Senéo, vejamos quais sao esses direitos:

» Direito a escola como edificio acolhedor e limpastituicdo eficiente e
funcional, ambiente sereno e formativo no planéucal-civico-profissional,
capaz de desenvolver a dimenséo corporal-afetigatibea-ética-espiritual-
comunitaria de vida juvenil, com o dever de regpeais ambientes, regras,
obrigacdes e estruturas da escola.

* Direito a liberdade de aprender, garantida por ursin® inspirado nos
valores constitucionais e proposto nos termos de uasponsavel e
atualizada competéncia pedagogica e profissioxaicela no respeito as
normas positivas bem como a personalidade dos slwsem negar ou
impedir a liberdade de ensinar dos docentes edserar de exigir o que for
necessario para a aprendizagem e para a suacagdi em cada matéria.

» Direito a continuidade da aprendizagem, empenhapdoada estudante em
nao criar condicdes e situacdes que a tornem iriyabss

» Direito ao reconhecimento da propria identidades@als com atencéo
didatica que leve em conta a diferenca e a origiadé pessoais, para uma
plena companhia e uma completa aprendizagem dasiasa¢scolares.

» Direito a livre expressao do proprio pensamentpatando, nos conteudos

e nas formas, os direitos dos outros e as carstotas da instituicao;

120 SANTOS FILHO, José Camilo dos. O recente proceksalemocratizacdo e de gestdo democratica da
educacéo no Brasil. Revista Brasileira de Estudam§odgicos. Sdo Paulo, 1999. p. 170.
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Direito a livre associacdo, sem que esta se torasid@o de violéncia ou de
negacao das prerrogativas da escola,

Direito a participacéo ativa na vida da escolaassuncao, por parte de todos
os estudantes, a uma responsabilidade formada petemie, respeitosa e
dialogante.

Direito a uma avaliacdo correta e transparentecnité&rios, nos periodos e
nos modos da sua expressao, empenhando-se emmport@mento, por
parte de cada estudante, marcado pela honestidedectual, que repudia
trucos, favores, favoritismos;

Direito a transparéncia dos processos relativos aoscedimentos
disciplinares, na manutencédo de uma presenca estudareta e digna, nos
ambientes escolares e nas horas de aula;

Direito a recorrer a uma sede institucional, pdemo reconhecimento de
eventuais direitos dos alunos, respeitando os deueyes, em toda situacao
gue o estudante vive.

Considera-se, assim, que a vivéncia destes direitakeveres de

cidadania institucional pelos alunos, dentro dalassera a forma mais eficaz

para educa-los para o pleno exercicio da cidadania.

Na escola estudada, presenciou-se vestigios muwttesf de

participacdo cidada através do Grémio Estudantdidno Mello César, que

comecam a ser ensaiadas e, quica, tornar-se-dowasne permanentes.

4.3. Grémio Estudantil; tecendo cidadania

Os Grémios Estudantis, em um novo desenho polignfrentaram

dificuldades para se reconstituirem a partir daadécde 70. Emergentes,

passaram a ter fortes influéncias politico-paridddrAinda ndo acostumados
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com a abertura politica, diretores de escolas \@amespaco sendo invadido,
acreditando, assim, que sua autoridade poderiasestdo ameacatia

Os oOrgaos centrais, por meio das Secretarias @eldcsta Educacéo,
emitiram comunicados, dando ciéncia desta lei @ delensino, com o intuito
de solicitar aos diretores de escola sua divulgabgam como incentivar e
oferecer condi¢des aos estudantes para a formagaoéthios Estudantis.

Segundo Derma Pescuttfaeste fato, de inicio, ndo foi aceito pelos
docentes, que passaram a pressionar o entdo Secrdtd Educacdo, até
conseguirem novamente o poder de autorizar ouadinges dos alunos para a
criacdo dos Grémios Estudantis. Varias outras ati@s aconteceram nas
escolas, tanto publicas quanto particulares, ocditéendo ora dificultando a
organizagao do movimento.

Poder-se-ia relatar inUmeras tentativas interessaat respeito da
criacdo de Grémios Estudantis. A maioria mostraagialunos até conseguem
dar 0os primeiros passos, rumo a uma certa moldlzacorganizagao e tiveram
muitas vezes que se confrontar com a propria egaoka atingir os objetivos,
porém, diversos outros fatores fazem com que oterade participacdo do
aluno, nos dias de hoje, se efetive de maneiraedife e com caracteristicas
peculiares que ndo essencialmente politicas, sesss@&iamente negar que a
luta politico-partidaria continue presente no dahid do movimento estudantil
em Nosso pais.

Com relacdo as peculiaridades, estas podem serpéfieadas na
participacdo de diversos estudantes, em campanbagaca fome ou
“Campanha de Betinho”. Outras foram apontadas pési®?®, que, abordando

a discusséo que tem como tema “Juventude em Dehhitma que:

121 PESCUMA, Derna. Pedagoga e Mestre em EducacaoP#BiSP, publicado na Revista Nova Escola, via
Internet, no ano de 2000, descrevendo fatos ocmrédn Sao Paulo, capital, apds a promulgacéo deddaral

n° 7.398/86.

120p. cit.

123 5pOSITO, Marilia Pontest alii. Juventude em debate. S&o Paulo: Cortez, 2060. p.
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Hoje nos encontros de jovens de classe média cognupes de rap,
de capoeira, de teatro “das comunidades” ndo exiatédéia de
minimizar as marcas da experiéncia social diferadai As “teorias”
surgem de todos os lados. “Periferia” deixa de sen substantivo
com conotacao pejorativa. A conexao centro/peafdraz consigo
uma forma especifica para promover auto-estimaeats culturais.

Quanto ao componente politico de participacdo astild o artigo de
Fernanda Nind’, intitulado ‘De Volta as Ruas”traz a tona fatos marcantes
sobre a questdo da participacéo dos jovens, mapmadgrandes manifestacoes
ocorridas neste ano (2001) contra a ALCA e a giphgdo, movimentos de
organizacdes jovens radicais de orientacdes pmitlieoldgicas diversas — do
anarquismo a ecologia; 3.000 estudantes que vdonagsde Salvador pedir a
cassacao dos senadores Antonio Carlos MagalhdssAlleerto Arruda e Jader
Barbalho; 500 estudantes se rednem em protestoaceases senadores, em
Belém; 3.000 fazem o mesmo em S&o Paulo, e pout® adra2.000 jovens
ocupam a Esplanada dos Ministérios, em Brasilia-q@@ndo um grupo de
participantes arria as calcas e exibe os trasemwsyepudio a corrup¢ao no
Congresso. A irreveréncia praticada em Brasiliardasurgir a manifestacéo de
200 estudantes secundaristas no Rio de Janeiro.

Esta autora ressalta gdesde o movimento dos caras-pintadas, pelo
impeachmentle Fernando Collor, em 92, ndo se via tanta agitac

Assim, a promulgacdo da Lei 7398/86 (anexo |), daalireitos aos
alunos de se organizarem através de agremiac@es, urdia dadiva do governo,
que sempre buscou omitir a participacdo de atores gia movimentos,
pressionam as autoridades, na obtencao de seussjposp pois a outorga € uma
velha amiga inseparavel, mesmo em se vivendo egpalpda democracia.

No caso especifico do Estado de Mato Grosso, apareiscurso dos
poderes constituidos, alardeando @abe aos estudantes propor, fiscalizar e

participar do Grémio Estudantil, buscando exercem <idadania dentro da

124 Jornal “A Folha de Sdo Paulo”, de 04/06/2001 — &alén.
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escola, interagindo com a comunidade através de&Faca seu Grémio Livre
e Atuante Documento.

Chama-nos, ainda, a atencéo, inclusive, a criagdonth Assessoria
Estudantil, constituida de técnicos da SecretagidEstado da Educacao/MT,
que, no periodo estudado, estd visitando as escaldsn de orientar a
organizacdo, formacao e eleicdo das AgremiacOesd&#is, nas escolas
publicas.

Com a criacdo dessa Lei, a agremiacao da escoldaést estd sendo
utilizada como modelo para implantacao e forma@g&Emios Estudantis nas
demais escolas estaduais do Estado de Mato Grgsso,ser uma das
agremiacOes mais antigas, criada em 1957, e qtenseestacado, segundo a
propria direcdo da escola, bem como da préopriacBa@ de Educacao/MT,
pela maior capacidade de organizacao e articulag@oe o0s estudantes
secundaristas em Cuiaba. Todavia e infelizmentscala em estudo ndo possui
registro histérico sobre a participacdo do alure agremiacdo, desde a sua
constituicdo. Assim, utilizou-se como recurso peFeonstituir a histéria da
participacdo dos alunos a memoria de trés ex-aldao®ferida escola, sendo
um deles ex-presidente da AME e ex- presidente BB3) na tentativa de se
compreender fatos e acontecimentos a respeito gesséao.

Uma dessas memodrias foi resgatada através daiveardast um ex-
aluno da escola pesquisada, fundador, em 1957r&wi® Estudantil e primeiro
Presidente da agremiacao, hoje, Senador por MatesGr

Rememorando seu momento como estudante, o narmadera fala

desta forma:

Essa é uma das historias mais bonitas de Mato Grosso e de Cuiabd, a
luta politica como é que se dava. Naquela época, havia duas grandes
divisoes na sociedade brasileira, e ela se refletia aqui. Um grupo que
era dito nacionalista, até com tendéncia ao socialismo patritico e

125 SEE/MT — Revista “Faca um Grémio Livre e Atuan@001.
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outro grupo que se dizia extremista, que era ligado aos interesses
americanos. A luta nacionalista era muito forte. Tinha a campanha
do “O Petroleo é Nosso”, que foi desenvolvida aqui por nds, liderada
por muitos estudantes envolvidos com essa problemdtica. E essa
mesma luta que levou os estudantes a_fundarem o Grémio na escola,
muito envolvidos com as lutas politicas e sociais. (CE-1)

Este narrador que, naquela época, inclusive, emmatio de
“vermelho” como os demais participantes da lutatiooa sua narrativa, agora

mencionando a atuacao da ACES:

(..) os estudantes trabalhavam  procurando promover a
conscientizacdo da juventude, e com isso ganhei as eleicées para a
Associagdo Cuiabana dos Estudantes Secundaristas. Esse primeiro
movimento fez as primeiras associagoes de lavradores do interior de
Mato Grosso. NOs, estudantes, iamos para o interior para organizar
os trabalhadores rurais, fazendo associacbes. Esse movimento
estudantil que nasceu em Cuiabd, ampliou-se, tendo repercussio em
todo o Estado mato-grossense, ndo s6 na drea estudantil, mas também
na drea dos trabalhadores urbanos e rurais, e da sociedade como um
todo. (CE-2)

Opinando sobre a participacéo do jovem, diz ainda:

(..) é uma pena que a sociedade brasileira ndo tenha evoluido nesse
sentido. A juventude ndo tem esse grau de participagdo que nos
tinhamos naquela época. (...) a sociedade tem que retornar com isso,
abrir esse tipo de debate para os jovens. Essa é a principal formagdo
que o jovem deve ter, que é o exercicio da cidadania plena. (CE-2)

Com relagdo ao envolvimento da agremiacdo coma @dagogica

da escola, faz o seguinte esclarecimento:

(..) os dirigentes do grémio naquele periodo ndo chegaram a isso,
porque o corpo diretivo da escola era muito fechado e a participagdo
do aluno intensamente restrita. Entdo havia uma dificuldade de
didglogo porque a maioria dos professores eram conservadores, poucos
tinham um debate democrdtico e franco com a gente. Havia
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professores que pregavam publicamente contra nés. De sala em sala,
para todos os alunos, com toda solenidade advertia: “olha o perigo
vermelho’, esse pessoal quer s6 a subversdo... e por ai afora. (CE-1)

Outro interlocutor, ex-presidente da ACES, AME eB3Be, hoje,
vereador por Cuiaba/MT, falando sobre a participaizialuno secundarista, faz

a seguinte explanagao:

(..) a AME é uma entidade de tradicdo, fundada no Rio de Janeiro
em 1948, por estudantes mato-grossenses que cursavam faculdade
naquele Estado. Na minha gestdo, conseguimos muitas vitorias junto
com outros movimentos que buscavam Eleicdo Direta para Diretores,
Criacdo do Conselho Deliberativo Escolar, Criacdo do Batalhdo
Escolar e vdrias outras iniciativas que eram importantes. (CE-3)

Continuando sua narrativa, informa-nos o seguirke UBES,
comecamos 0 movimento pdlmpeachmentde Collor, onde participei do
primeiroimpeachmenem 21/abril/92, em Ouro Preto, Minas-Gerais.

Segundo o narrador, j& em S&o Paulo, a UBES coisegunir
aproximadamente 500 mil estudantes, continuandatea deloimpeachment
lembrando que esse movimento se denominou de “ozs-patadas”, e
culminou com a saida do entdo Presidente da Repyklollor de Mello.

Concluindo sua fala, traz algumas reflexdes sobrenavimento

estudantil, dizendo:

(..) tem um negdcio que é muito interessante. O movimento nunca
esteve adormecido; ele sempre esteve carente, em determinados
momentos, de direcdo. As entidades estudantis vivem momentos de
crises, mas no geral, quando é mobilizado, quando é chamado, ela vai
a luta. E o que é interessante é que a juventude se mobiliza,
principalmente em cima de questoes politicas gerais, e ela se mobiliza
como estd-se mobilizando em Cuiabd, na questdo do “passe livre”, se
mobiliza contra governos repressores, ela se mobiliza contra governos
corruptos, ela se mobiliza geralmente para transformagces maiores,
ela se mobiliza pouco em cima das questoes de sala de aula, questées
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individuais, da “coisinha” do dia-a-dia. E, nesse momento, é que eu
sinto que hd um renascimento com mais forca, hd um ressurgimento, e
o movimento é ciclico, porque ele se renova, se transforma, muitos
entram e saem da escola, mas vive periodos ciclicos de crescimento. Eu
sinto que, hoje, o movimento vive um desses periodos de pico, por
exemplo, em Cuiabd, [uta-se pelo passe livre, e 90% dos participantes
desse movimento sdo estudantes das escolas piiblicas e, no geral, sdo
eles que participam, que mostram compromisso com o pais e com a
[uta. (CE-3)

O resgate mais proximo da experiéncia vivida peltwes deste
estudo encontra-se na memoaria recente de um auéndoicutor, ex-aluno e ex-
professor de Histéria e Inglés da escola estudadaceu a funcdo de diretor
nessa mesma escola no ano de 1998. Hoje, encerwtado como Técnico em
Assuntos Educacionais na Secretaria de Estado deaE@b de Mato Grosso
(SEE/MT), e confirma as palavras do entrevistaderar, quando ressalta a
caréncia ou auséncia de direcdo do movimento esilda

Conta-nos que, em meados de 1997, quando assudinec@o da
escola, o Grémio Estudantil estava desativadonelaainformou-nos que, nao
somente o Grémio estava desarticulado, mas a desgéd era facilmente
percebida também entre os docentes, que, incluggasavam-se a assumir a
direcdo do estabelecimento.

Este nosso interlocutor, naquele periodo, era rdoémmdo, nao
concursado, mas devido ao apoio recebido da comaidscolar, da referida
escola, principalmente pelo bom relacionamentomgastinha com os alunos,

resolveu assumir a funcdo de diretor. Diz, ent&gguinte:

(-..) gostaria de ressaltar que quando aceitei o convite para assumir a
direcdo da escola, esta encontrava-se totalmente abandonada e nem
mesmo 0s professores efetivos se candidataram ao processo eletivo,
talvez devido as condigdes em que a escola se encontra ... “uma tapera
velha”. Eu decidi assumir a direcdo, atendendo a solicitacdo do
conselho deliberativo, dos professores e da dire¢do da escola, portanto,
0 que houve foi uma condugdo por aclamagdo consolidada através de
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assembléia geral. (...) Assumi! E, assumi uma escola que todo mundo
sabia, era uma escola desmoronada,... ndo tinha nada estruturado,
inclusive o Grémio ndo se encontrava em funcionamento. (...)
assumimos e logo tivemos a sorte de ter o projeto de reforma aprovado
pelo Banco do Brasil. (CE-4)

Dentre as inUmeras atribuicbes que um diretor asstnente a uma
escola, este nosso interlocutor afirma:

Tenho também, como objetivo, reativar o Grémio Estudantil,
enfrentando inimeros desafios, dentre eles o de enfrentar alunos que
inclusive estavam acostumados a aparecer bébados na porta da escola,
ndo estavam acostumados a se organizar livremente, visto que, por
longos anos, isso acontecera de maneira impositiva, bem como
transformar o ambiente, tanto no plano fisico como na pripria
atmosfera motivacional dos segmentos que compdem a escola. (CE-4)

Para tanto, ressalta que buscou despertar a cocisce&a auto-estima

dos alunos, quanto a importancia de sua participag&scola.

Eu era um tipo “conselheiro dos alunos” e, ao assumir o cargo de
diretor da escola, continuei acompanhando os alunos, participando de
festas estudantis, jogos etc. e eles falavam que era o primeiro diretor
que acompanhava os alunos em tudo e eles gostavam muito disso,
surgindo dai a idéia de retomar as atividades do Grémio Estudantil.
E, apds longas falas e conversas nas salas de aulas, corredores,
consequi despertar novamente o interesse dos alunos, que inscreveram
duas chapas. Apds a eleigdo, a chapa vencedora empossada assume
junto com a diregdo o desafio de lutar para a melhoria da escola.(...)
Na minha administracdo eu ndo fazia nada sem a participagdo dos
alunos. Tudo o que tinha para se realizar, estdvamos sempre juntos.
Reformulamos o Conselho Deliberativo da Escola e conseguimos,
através de assembléias, realizar as eleigoes para compor esse Conselho.
Cabe ressaltar que, nesse periodo, houve uma participagdo macica dos
alunos, que queriam ser candidatos. Cada turma queria apresentar um
ou dois candidatos... Imagina a quantidade!... Entdo foi dificil essa
votagdo. (CE-4)
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A fim de atingir os objetivos que favorecessem espeeial a
reativacdo do Grémio Estudantil, este diretor dedgru inimeras acdes

promovidas em conjunto com os alunos, e dentredelstacam-se:

Gincana, para arrecadacao de livros, em conjunto gma emissora de

televisdo. Estes livros também foram objeto de @loag outras escolas da
capital;

» Mutirdo de limpeza e organizacao dos laboratérefsica e biologia;

» Gincana, para arrecadacéao de fundos, que foramradtis para a aquisicéo e
reposicao de materiais de laboratorio;

* Lancamento de um jornal, que passou a circulascala

Figura XVI — Jornal do Grémio Estudantil

» Criacao da Olimpiada Estudantil;
» Criacdo do novo uniforme da escola e

» Concurso para escolha dimganda escola.
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Gostaria de lembrar do professor Jobe, peca fundamental para a
reestruturacdo do grémio. Esteve muito perto, ajudou muito... hoje
esta trabalhando na Secretaria de Estado de FEducacdo de
Matogrosso (SEE/MT), deu uma sala, deu todo apoio, deu estrutura
e esteve sempre motivando. (AG-4)

Nas suas palavras finais, o ex-diretor informa-rmasga, que, tendo
cumprido o mandato do periodo estabelecido pelald&go, resolveu concorrer
a reeleicdo ao cargo, sendo apoiado pelos segmeatescola, em especial,
pelos alunos. Entretanto, concomitante com esieg®rfoi implantada a Lei n°
7.040, de 10 de outubro de 1998, que estabeleaireisizes de eleicdo dos
diretores da escola publica. Referido candidatmoctoi dito anteriormente, era
interino e, mesmo com todo o apoio da comunidadmlas ndo pobde
candidatar-se. Insatisfeita, a comunidade escotlizou manifesto na
Secretaria de Educacéo, solicitando ao senhor t&dora abertura de excecéao,
pois aquela pessoa tinha desenvolvido relevarabsltros para a melhoria da
escola.

O entéo secretario, impossibilitado de contrarinpea Lei, ndo pode
atender a reivindicacdo da comunidade escolar. Mdaadiretor, ciente da
impossibilidade, indicou uma outra professora pepacorrer as eleicdes,
inclusive fazendo campanha para a sua indicadas pavia uma outra
concorrente. A candidata lancada pelo diretor eenaégio era, naquele periodo,
a coodenadora pedagdgica da escola. Na concoréediaral, ganhou o pleito,

assumindo o desafio de continuar os trabalhos gnegplos pelo seu antecessor.

O periodo de 1998 a 1999, foram grandes anos da minha vida, foi
muito trabalho aqui dentro do Liceu junto com o professor Jobe. Foi
um grande exemplo para a historia do Liceu, foi uma verdadeira
revolugdo, tanto como professor quanto como administrador... foi dai
em diante que o Liceu deu um salto, tanto na qualidade do ensino,
quanto na estrutura do prédio, estrutura para os alunos também, e o
grémio ndo ficou pra traz, houve uma participagdo muito grande e os
alunos ganharam mais consciéncia. (AG-5)
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Corroborando as informacdes do entrevistado, afiderao:

Participagdo é conquista. Todavia esta participagéaitas vezes é
limitada. Entretanto, aos poucos, atores interessa€dm vivenciar o
exercicio da sua cidadania, vao ocupando o seurlmgasociedade,
contribuindo para a construcdo dessa cidadania, eseola é um dos
locais, dessa construcid.

Sem duvida, a participacdo do aluno de hoje n&onesma do
passado. Se a geracao passada inspirava o moviestatiantil, com a tarefa de
promover a instauracdo da democracia, esta caorggaado fardo de manté-la
viva e precisa, quando necessario, de direcdoeZ alssa Ultima proposicao seja
o0 grande objetivo das atuais acdes jovens: denaongue democracia e
autonomia se aprende também na escola. Esse exatefnocratico exercido
cotidianamente podera transmutar-se numa expesiéeccidadania, através do
didlogo, do questionamento e da participacao.

A experiéncia de participacdo efetiva, vivenciadajuntamente por
este diretor, pelos professores e alunos do Colégieu Cuiabano, e aqui
retratadas, tem sido vista pelos alunos como n@daa@estruturacdo do grémio
estudantil e a énfase dada a essa instancia falalas observacdes e as acdes
presenciadas durante as varias visitas de campwo, dmmo, aos varios
depoimentos contidos neste estudo. Nas observagémirzadas, pode-se
constatar o grau superlativo de participacdo dessancia em relacdo as outras
agremiacoes.

Este reconhecimento de participacdo superlativaiedagdo as outras
agremiacoes foi também testemunhada em entreweatgrnica da Secretaria
de Estado de Educacao de Mato Grosso (SEE/MT).

No periodo de 1998 a 2000, estivemos acompanhando o trabalho
realizado pelo grémio estudantil do colégio Liceu Cuiabano, que teve
a frente o aluno Manoel, onde este mostrou uma lideranca perante o
segmento aluno, onde ele veio na verdade reelaborar, revitalizar a

1260p. cit.p. 89.
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prdtica da escola através do grémio... uma historia que o Liceu jd
tinha presenciado em outros momentos... Os representantes do grémio
realizaram vdrios encontros para avaliagio da politica do ensino
médio, a participacdo dele no processo democrdtico, onde tivemos o
periodo eleitoral para os diretores escolares para o biénio 2000/2001.
O grémio teve uma atuacdo brilhante no sentido de proporcionar
debate entre os candidatos da escola, colocando qual seria a
reivindicagdo do aluno neste momento historico, politico, como um
direito dele para a formagdo da sua cidadania... entdo foi um
momento brilhante, tivemos debates, mas debates enriquecedores e os
alunos enriquecidos pela sua participacdo. Um outro momento que
presenciamos. O grémio também realizou, em 99, debate com um
senador, para discutir direito a vaga para alunos do ensino piiblico
nas universidades... entdo o grémio convidou o senador e demais
alunos de outras escolas piblicas para esse debate... tinha
aproximadamente 500 alunos que lotaram o anfiteatro do Liceu...
entdo foram momentos muito ricos... muito bom e veio enriquecer. .
algo que vem enriquecer a propria secretaria, jd que ela estd
construindo um curriculo democrdtico, mostrar realmente que ¢é
através desses espagos, dessas discussoes e da formagdo desse aluno
nessa participagcdo que nos vamos realmente ter uma escola piblica
democrdtica. (T-2)

Assim, observou-se na Escola Estadual de PrimeBegendo Grau
Liceu Cuiabano Maria de Arruda Mduller, que o Grénistudantil procura
incentivar amplamente a participacdo politica domas, tanto internamente
como externamente, extrapolando essa participagé® fpra da escola. Sua
importancia esta justamente no fato de ser elengtrumento de relativa forca
na escola.

A Diretoria do Grémio Estudantil “Luciano Mello G&% demonstrou
lideranca entre os demais Grémios Estudantis deatdpsta forca se comprova

nas falas dos varios entrevistados no periodo adtud

O grémio é que representa os alunos, a for¢a é maior, a cobranga é
mais firme. (AG-2)

O grémio é o local de representacdo dos alunos do Liceu Cuiabano.
(AA-3)
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Existe um trabalho realizado pelo grémio aqui do Liceu, eu acho.
(AA-3)

Acho muito importante o papel do grémio, O grémio promove eventos
para que a sala de aula ndo seja aquele espago de quatro paredes, onde
0 aluno vem para receber aula, acredito que o grémio tem um papel
bastante significativo também nessa parte que é o de promover
eventos culturais e extra-sala de aula, buscando assim chamar a
atengdo dos alunos para a riqueza da escola, e também temos a
preocupagdo de fazer um trabalho articulado com os vdrios turnos,
por exemplo, os alunos da tarde vem no periodo da manhd, os da
manhd participam das atividades no periodo da tarde, realizando
jogos inter-classes, os alunos do noturno também participam dos
eventos que sdo realizados no fim de semana. (AG-5)

Eu sozinha ndo faco nada, é preciso que a agremiagdo fale pelos
alunos. (AA-3)

Para ilustrar tanto essa for¢ca e reconhecimento agagremiacao
conquistou perante os 0Orgaos educacionais e eatidadtudantis externos,
presenciou-se no Liceu uma reunido organizada palosicos da Assessoria
Estudantil da Secretaria de Estado de Educacéo/NSBEincumbidos de
estimular, nas escolas publicas estaduais, a oridgdrémios. Nesta reuniéo,
se fizeram presentes representantes de grémiaeredide turmas de outras
escolas de Cuiaba, professores e lideres de tuomacdu, representantes da
ACES-MT e da AME-MT. A reunido tinha, como objetjvootivar alunos de

outras escolas para a criagcdo de Grémios Estudantis
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Figura XVII — Presidente do Grémio Estudantil dgardo a comunidade
estudantil cuiabana a realizacao do seu trabalho.

Fonte: Foto cedida pelo Grémio Estudantil.

O convidado especial dessa reunido foi o presideot&rémio do
Liceu Cuiabano. A ele coube a tarefa de expor amde de atuacdo dessa
agremiacdo, mostrando aos convidados a importadeiauma instancia
representativa de estudante no interior de umdadbeste modo, observa-se
que o grémio é um espacgo coletivo, social e politale aprendizagem da
cidadania, de construcao de novas relacdes de gedtp da escola.

Estratégico, o grémio estudantil possui represéggague atuam como
lideres de turma, considerados seus porta-vozet®es Hileres tornam-se
importantes, pois sdo o ponto de ligacao entreéoni@re os alunos da escola.

Considera-se que essa estratégia de atuacao gatitis alunos,
através da sua entidade, podera conferir-lhe coaslige ultrapassar as questbes
administrativas e interferir no processo pedag§gummendo, inclusive, nesta
sua atuacao, constituir-se em um verdadeiro mouonestudantil, capaz de
contribuir para a transformacéo da realidade escalevés de um processo de

conscientizacao do corpo discente.
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A lideranca eu acho que é.... tudo tem a ver com essa articulagdo...
lider-lider.... lider-grémio... grémio e coordenagdo... é um conjunto.
(AA-3)

Para ter um bom funcionamento é preciso que exista um trabalho
integrado entre alunos, coordenagdo, professores e direcdo. (AA-5)

Deste modo, muito ainda h& por ser feito, mas ocgasp de
construcdo da participacdo cidadd de muitos aldwogiceu Cuiabano ja
disparou e, para que estes propositos sejam abt@sca ressaltamos a
importancia do papel politico do segmento escolaageeles relativos a
formacdo do cidaddo que corresponde ao déficibdmlzacao, pois, ao que
tudo indica, a familia e a escola estdo perderzpacidade para transmitir com
eficacia valores e normas culturais de coeséo Isd0m novos agentes de
socializacédo, que sao os meios de comunicacao d&samam especial, a
televisdo, ndo supriram o déficit de socializagdmis ndo foram projetados
como entidades encarregadas da formagcao moralueatulas pessoas, mas dao
acesso a informacdoes.

Neste sentido, o grémio estudantil também se twamsf em uma
instancia privilegiada de pratica democratica eadid E nele que o jovem
aprende os principios democraticos e de participppoftica. Mas nao € s0 iSso;
também é através da participacdo dos grémios @i, fandamentalmente, os
jovens encontram seus primeiros passos de defesidadania. Nao € raro
assistirmos ao engajamento de muitas dessas ip@tu em movimentos
ecologicos ou contra a carestia. Isto tudo permezmtm muita diversao,

promocao de eventos esportivos e culturais.

O grémio vem contribuindo muito com a sociedade, principalmente
com referéncia a campanhas para atender instituicbes de caridade;
isto para mim é uma forma de contribuir com a comunidade. (AA-3)

O grémio tem contribuido com a escola, principalmente com referéncia
das campanhas para atender instituicoes de caridade como a Casa da
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Mde Joana (aidéticos) e Hospital do Cdncer; isso é uma forma de
participar dos problemas da comunidade. (AA-5)

O grémio tem trazido muitas contribuicées para a escola, trazem
professores das universidades para fazer palestras e dos cursinhos
também... é um tipo simuladdo. (AG-2)

A juventude sempre teve um papel preponderantesfoanador e de
mudanca em nivel nacional e foi assim durante todaa trajetéria historica.
N&o € por acaso que 0s jovens contemporaneos,vabeiarem um periodo
de repressao e agressdes contra a pessoa humbam &cse preocupar com
temas sociais, como cidadania e direitos humanés) dos individuais, como
sexualidade, afetividade e espiritualidade.

Em Cuiaba, vive-se atualmente uma das maiores esiagbes de
estudantes, na historia de Mato Grosso: a movirgaatastudantil pelo “passe
livre”, em que o Grémio Estudantil da escola ingegta tem conseguido
arregimentar um namero significativo de alunos dgigpado ativamente das

discussOes com as autoridades locais e das magiestde ruas.
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Figura XVIII — Manifestacdo em prol do passe livre.
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A juventude esta retomando seu papel de protagodssthistoria e
voltando a participar da vida social e politicahd@ananidade. Mesmo com toda
a massificacdo midiatica, os jovens comecam noveneerair pelas ruas, como
um expoente social da juventude na luta pelo uopamho de moralizacdo do
pais. O exemplo de participacdo dos atores pesipsidava-nos a considerar
gue existe a possibilidade de os alunos retomarsau@apel de protagonistas
de uma nova historia, que comeca a adentrar novaenseambiente escolar e,
no periodo estudado, constatou-se que a particdpagéerlativa, macrossocial,
dos alunos do Liceu, ocorre, como se pode verjfespecialmente, via grémio
estudantil e ndo via gestdo escolar. Na gestadaessaa participacdo ainda €
restrita e pouco conhecida por um numero expressivalunado. A gestéo
democratica escolar ainda ndo esta internalizadootidiano deste segmento.
Este € um caminho que lentamente o grémio estlidamticonjunto com alguns
professores, vem buscando construir.

Seu pavio comeca a se acender e isto pode sigroficameco de um
novo desenho de participacdo, que ndo esta sommeht® dominio politico,
tampouco partidario, mas de um movimento que peoooras respostas, pois
seus referenciais passam a ser outros devido asicagvas diversidades na
cultura juvenil que se apdia em alguns elementosuos: a importancia do
corpo, da mdasica, de algumas formas personalizdelasligido, o predominio
da imagem, a empatia com a utlizacdo das novasoltgas (n&o
necessariamente com a sua compreensao intermapoaancia fundamental da
afetividade como dimensado das relacdes sociaispeedominio do presente
como dimensao temporal dominante. Portanto, as;&educertamente seréo

diferentes; todavia, isto somente o tempo dira.



CONSIDERACOES FINAIS

Inicialmente, reafirmamos que n&o foi nosso prdpdsiar como
encerrado este estudo, ao contrario, nossa intdnc&entar chamar a atencao
para aquele que, no processo histérico de construlgd uma sociedade
democratica, assumiu, em determinado momento, pppEdonderante de
protagonista. Situando-o historicamente, sua atusgé/e de base para resgatar
seu papel, ndo somente como coadjuvante, mas cartagpnista que auxiliou
em muitos dos movimentos sociais, politicos e eenrds na sociedade
contemporanea.

A questao nuclear deste estudo foi analisar acgaagdo do aluno no
processo de gestdo democratica. Nesta tarefa,rptese dar uma viséo da acéo
da gestdo escolar, confrontada com a realidadalseei que esta inserido o
aluno. Seus conhecimentos e habilidades criatigaant observados como
indicios e exemplos de participacdo que podem é&pesrtambém a construcéo
da gestdo democrética escolar nas escolas pubbdastado de Mato Grosso.

Para o processo de compreensdo da gestdo denwcedtolar,
percorreu-se o caminho da evolugao do conhecinment@ampo da Teoria Geral
da Administracdo, auxilio introdutério que resultta compreensao de que a
Gestédo Escolar € um processo em construcao, irdcaba&arente, ainda, de
olhares diversos, por isso, contraditorio. A agiditica e discursiva dos
mandatarios inseridos nesse contexto é ora caaegmatitudes e relacbes de
poder que traz consigo o ranco de uma cultura & Ibedicionalista ao

conceber a escola, ora se apdia em atitudes psigjessse democraticas que
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conferem o carater de ambigilidade, que remetendpri@rcontradicdo das
relagdes sociais mais amplas, vividas na sociedade.

Sandel?’ (1984) anuncia o caminho da mediacédo participatmo
uma alternativa proposta pela teoria critica daimidinacdo. Essa teoria se
apoia na realidade do contexto em que se situast@escolar e oferece
elementos concretos para identificar as limitac@ssstentes na pratica
pedagdgica, favorecendo o seu aperfeicoamento. t@r angumenta que a
pratica de uma gestao participativa implica enexgld critica e merece atencao
especial por parte da gestao escolar. A gestaaipativa permite mediar a
contradicao existente entre os valores proclamadas possibilidades de acéo
concreta, possibilita que se crie uma visdo critica contexto, requisito
fundamental na formacdo de cidaddos plenos e atiabhi, entdo, a nossa
posicdo em concordar com Freitas, que através de esperiéncia com

professores da rede estadual e municipal, afirrea qu

(...) com o foco na escola e no aluno e com automi'sucesso da
escola pode ser aumentado”; e uma das alternaticapaz de
impulsionar esse sucesso € a pratica da gestadcpaativa, “voltada

para objetivos claros, definidos coletivamente p&amunidade
escolar”*%®

As experiéncias vividas na escola, alvo deste estufbi
particularmente relevante. Foi possivel constatz& q exercicio da gestdo
democratica estd comprometido devido a ausénciacatghecimento do
processo, bem como do proprio entendimento sohueela seja.

As falas dos alunos e suas formas de participagiida que néo
especificamente no contexto da gestdo democraticasdola, revelam uma

vontade de atuar numa escola diferente, partiggatetratando a visao critica

127 H

Op. cit
128 FREITAS, Katia; SILVA, Maildes; SANTOS, Mara. Gést participativa na escola publica: legislacdo e
préatica. Revista de Administracdo Educacional. ieeeE, 1997. p. 103-20.
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gue estes entendem do que deve ser a instituic@taesiva, atuante, criativa,
como 0 € o proprio grémio estudantil.

Ao se analisar as formas com que os alunos percebembiente
escolar, constatou-se que as relacdes cotidiafi@aéene sobre a questdo do
poder na escola, pois, quando se pretende mobibzajovens para que
participem efetivamente da construcdo do seu cameeto, poucas sdo as
oportunidades proporcionadas a este, enguanto eaginttransformacao e
mudanca. Neste sentido, estamo-nos referindo sa@br@nportancia da
participacdo dos alunos no processo de planejaneedi® decisdo coletiva, 0
gue certamente estaria contribuindo para ajudag asir a construir sua
autonomia, através da geracdo de espacos e s#uggopiciadas a sua
participacdo criativa, construtiva e solidaria ndugédo de problemas reais, na
escola, na comunidade e na vida social mais ampla.

Porém, verificou-se a resisténcia de alguns eduweada essa
participacdo. Neste caso, considera-se que aédesisdtperpassa, sem duvida, a
guestdo da autoridade e do poder existente naeslascolares. Entretanto,
existe a necessidade de a prépria escola e seestgdocente perceberem que
a participacédo organizada dos alunos oferece awpdade de subverter esta
forma hierarquizada de submisséo aos adultos &grpoy ndo devem ser vistas
como ameaca ao poder instituido, mas como diregoexiercicio da sua
cidadania.

Com relacdo a direcdo escolar, observou-se quéungsaapontam a
necessidade de uma direcao competente, compromedisa os alunos e
presente. Eles querem-na preocupada, ndo sé cem-@&tar deles, mas atenta
ao corpo docente, velando pela suficiéncia e efttédédos professores.

Quanto as suas preocupacdes com a questao pedagsgecremete a
um relativo distanciamento entre a coordenacado gqogilea e a instancia
representativa dos alunos, visto que eles analisaiualidade das aulas

ministradas por alguns professores, e, quando lastmao conhecimento da
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coordenacdo pedagogica da escola, como questdo estadada, sdo pouco
ouvidos. Isto tem a ver com a pouca importanciaspida aquilo que o aluno
fala: escutar a voz do aluno e seguir 0 seu ojmara que, tanto um quanto
outro, seja objeto de analise e se incorpore agoptas de mudancas, pois
educar alunos hoje € uma proposta muito mais com@mple que no passado.
Este quer, deseja e, muitas vezes, exige que teescu

Trazer a voz do aluno, cuja auséncia foi expligitando se descreveu
a experiéncia de um deles como membro do ConseHllibdbativo e nos
Conselhos de Classe, nos mostra o0 desejo que o possui de inserir-se nos
contextos do ambiente escolar, enquanto sujeitggosa, critica, sonha, deseja
estar presente no processo de reforma e recorstdacaducacéo voltada para
ele.

Deste modo, verifica-se que as idéias manifestgumdgs alunos
precisam ser ouvidas, analisadas, discutidas eardatlas com as dos outros
segmentos com a mesma seriedade e atencdo dedaedasdultos; os atores
aqui eleitos deram sinal de que estdo construirsdprioneiros passos a uma
participacdo efetiva, através da sua agremiacadpicoe palavras de Zagury
apudCosta?*

Devemos isto aos nossos jovens: o direito de efiea pensar, a
criticar e a refletir com base em estudos concrel@sealidade, para
gue ndo se deixem manipular por pessoas ou grumEsiupulosos,
gue se aproveitam de sua inexperiéncia, ingenuidagdaixdes. Dar-
Ihes o instrumental necessario para que possant fams escolhas
com consciéncia e seguranca € o papel que a escal@amilia devem
perseguir juntas.

Se nos furtarmos a esse objetivo urgente, podergaros como alias
ja estamos vendo - recrusdescer as perseguicoega®tno

esmagamento de minorias e a marginalizacdo dasdgmmmassas
populares. E com isso estaremos condenando asafuggracoes a
viver num mundo cada vez mais insano de desammiptiscia e de
desesperanca.

129 COSTA, Antdnio Carlos Gomes da. Protagonismo jilveadolescéncia, educacdo e participacéo
democrética. Salvador: Fundacdo Odebrecht, 20®h 3.
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Contribuicdes:

Além de toda a participacdo dos estudantes em neoNO®
macrossociais, a nossa pesquisa revelou que ossalwwvestigados, através da
sua organizacdo, se mostram sensiveis com a sitdacénsino proporcionado
pela escola, pois reivendicam melhorias, especrabmeo que diz respeito a
qualidade do ensino e a participacdo na comunidscigar.

Com base neste pressuposto e nos estudos realipadostimo-nos
apresentar algumas sugestdes, como forma de eonten especial, com o0s
alunos, bem como com outros segmentos que comp@&sook, quais sejam:

* Envolvimento da agremiac&o estudantil na construigdprocesso politico-
pedagdgico da escola;

* Promocéo de parceria da organizacao estudantilosoeducadores, pois isto
fortalecerd os movimentos dos professores e, ineludas direcdes em suas
reivindicagcbes, por mais verbas para as escolalg stalacdo de
equipamentos e aquisicao de livros;

* Propiciar a participacao ativa dos alunos em tatlastividades que sé&o
desenvolvidas no interior da escola, quer seja aainistrativa ou
pedagdgica, o que podera favorecer a formacaaudesliderancas, alunos-
empreendedores, alunos-criativos, alunos-criticos;

* Revisdo curricular dos cursos de formacao de psofes, contemplando
contetdos sobre gestdo democratica escolar, phsidsw na melhoria da
pratica educativa dos profissionais de educacéao;

* Promover debates e seminarios sobre temas relsyanfen de contribuir
para que professores e alunos possam conhecer pradisndamente a
constituicdo da gestdo democratica escolar;

e Oportunizar ao aluno maior compreensao sobre amafalo ensino e,

particularmente, o seu conhecimento sobre o préjetoola Jovem”.
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ANEXO |

LEl E FORMACAO DO GREMIO

Terca-feira, 05 de novembro de 1985.
Brasilia-DF
Ato do Poder Legislativo

Lei n°® 7.398, de 04 de novembro de 1985.

Dispde sobre a organizacdao de entidades reprasastatos
estudantes de 1° e 2° graus e da outras providncia

Art. 1° - Aos estudantes dos estabelecimentos sie@de 1° e 2°
graus fica assegurada a organizacdo de Grémio dfgiludomo entidades
autbnomas representativas dos interesses dos mssidsecundaristas, com
finalidades educacionais, culturais, civicas, ddBf@s e socialis.

1° - VETADO.

2° - A organizacgao, o funcionamento e as atividatbss Grémios
serdo estabelecidas nos seus estatutos, aprovaksembléia Geral do corpo
discente de cada estabelecimento de ensino corevpead este fim.,

3° - A aprovacao dos estudantes, e a escolha dgsrdes e dos
representantes do Grémio Estudantil serdo reabzpéi®d voto direto e secreto
de cada estudante observando-se, no que couberprams da legislacéo
eleitoral.

Art. 2° - Esta lei entra em vigor na data de suaipacéo.
Art. 3° - Revogam-se as disposi¢cdes em contrario.
Brasilia, em 04 de novembro de 1985.

164° da Independéncia e

097° da Republica.

JOSE SARNEY



ANEXO Il

REGIMENTO DO GREMIO ESTUDANTIL
“‘LUCIANO MELLO CESAR”

CAPITULO |
DA DENOMINACAO, SEDE, FINS E DURACAO

ART. 1° - O Grémio Estudantil Luciano Mello Césa Hscola
Estadual de 1° e 2° graus Liceu Cuiabano Maria aada Mdller, funcionara
com sede no referido estabelecimento de ensinalardeao ilimitada

PARAGRAFO UNICO - As atividades do "Grémio" rege-3o
pelo presente estatuto, aprovado na Assembléial Geravocada para esse
devido fim.

ART.2° - O Grémio tem por objetivos:

1°- Congregar o corpo discente da referida escola

2°- Defender os interesses individuais e coletdmsalunos.

3°- Incentivar a cultura literaria, artistica e plmsiva dos seus
membros.

4°- Promover a cooperagao entre administradoresfegsores,
funcionarios e alunos , no trabalho escolar, buszaeu aprimoramento.

5°- Realizar intercambio e colaboracdo de caratedfura,
educacional, politico, desportivo e social comdates congéneres.

6°- Pugnar pelo adequacao do ensino as reais EEss da
juventude e povo, bem como pelo ensino publicatudo.

7°- Pugnar pela democracia, pela independénciaspeite as
liberdades fundamentais do homem, sem distincdorad@, cor, sexo,
nacionalidade, convic¢ao politica ou religiosa.

8° - Lutar pela democracia permanente dentro e darascola,
através do direito de participacdo nos foéruns daditivos, Conselho
Deliberativo da Escola, adequados.

CAPITULO 1I
DO PATRIMONIO, SUA CONSTITUICAO E UTILIZACAO
ART. 3°- O patrimbnio do "Grémio" sera constitujutur:

1°- Contribuicdo de seus membros;
2°- Contribuic&o de terceiros;



3°- Subvencgdes, juros, correcdes ou dividendosltaedes das
acoes;

4°- Rendimentos de bens méveis ou iméveis que passwenha
a possuir;

5°- Rendimentos auferidos em promoc06es da entidade;

ART. 4°- A diretora sera responsavel pelos bendrpaniais do
"Grémio" e Respondera por eles perante suas inasateliberativas.

1°- O Grémio néo se responsabilizara por obrigagéegarios por
estudantes ou por grupos, sem ter havido prévaiaa¢ao da diretoria.

CAPITULO Il
DA ORGANIZACAO DO GREMIO ESTUDANTIL

ART. 5°- S&o instancias deliberativas do Grémio:
a) A Assembléia geral dos estudantes;

b) Reunido inter salas;

c) O Conselho de representantes de classes;

d) A Diretoria do Grémio.

SECAO -1
DAS ASSEMBLEIAS GERAIS

ART. 6°- A Assembléia geral € o 6rgado maximo débeehcdo da
entidade, nos tenros deste estatuto, e compde-alae os todos os socios do
Grémio, excepcionalmente, por convidados do Grémige abster-se-do0 do
direito ao voto.

PARAGRAFO UNICO: Em casos emergéncias ou instancias
deliberativas a anual diretoria do Grémio poder@ooar a reunido inter salas,
gue consiste em reunido de no maximo 40 alunodpdeita em todas as salas.

ART. 7° - A Assembléia geral retrair-se-a ordinarénte:

1. Fora a posse da nova diretora.

2. 11 de agosto de cada ano, nas comemoracOes esutiante

PARAGRAFO UMCO: A convocacédo para as mulheres fsiga
pelo Grémio, através do edital, divulgado com adéancia de 48 Horas.

ART. 8° - A Assembléia Geral ou a Reunido inteasakunir-se-a
extraordinariamente, quando convocada por metadai® um do conselho de
representantes ou da diretoria do Grémio. Em gealgaso, a convocacao sera
feita com o minimo de 24 horas de antecedénciacrigismando e



fundamentando todos os assuntos a serem tratadosas® n&o previsto neste
estatuto.

ART.9° - A Assembléia Gerais ou a Reunido inteasaleliberara
por maioria simples dos votos sendo obrigatériauorgm minimo de 50% e
mas um dos alunos da escola para a sua instalagddssembléia Geral em
Segunda convocacéao, 30 minutos depois com quahgueero.

PARAGRAFO 1 - A realizagio das Assembléias Geraiin@rias
e extraordinarias deverdo ser comunicarias ao tunsge escola, sem prejuizo
de salas e com discriminacao completa e findamedotaassuntos a serem
tratados.

PARAGRAFO 2 - Quando da realizacdo de qualquer teven
reunido na sede, a diretoria do Grémio e seusiagdescserdo responsaveis pela
manutencao da limpeza, da ordem e por quaisquesdaateriais que venham
a ocorrer no prédio da escola.

ART. 10° - Compete a Assembléia Geral ou Reunite Balas:

a) Aprovar e reformular o estatuto do Grémio;

b) Discutir e voltar as teses, recomendacdes, nso@ikendos e
proposta apresentadas por qualquer um de seus og&mbr

c) Avaliar a diretoria do Grémio ou qualquer memttaomesma,;

d) Eleger uma nova comissao diretora em casosad¢aaiento da
ltima diretoria.

SECAO 2
DO CONSELHO DE REPRESENTANTES DE CLASSE

ART. 11 - O conselho de representantes de classenétancia
intermediaria e deliberativa do Grémio; € o org&orepresentacdo exclusiva
dos estudantes sera constituido somente pelo egpaeses de turmas, eleitos
anualmente pelos alunos de cada turma.

ART. 12 - O conselho de representantes de Classarise-a,
ordinariamente, uma vez por més e, extraordinanémeguando convocado
pelo Grémio.

PARAGRAFO UNICO - O Conselho de representanteslasse
funcionara com a presenca da maioria absoluta uke rmembros, deliberando
por maioria simples de votos.

ART. 13 - O Conselho de representantes sera epitalmente, no
inicio do periodo letivo, em data fixada pelo grémi



ART. 14 - Compete ao conselho de representantes:

a) Discutir e votar as propostas da Assembléial@eda diretoria
do Grémio;

b) Zelar pelo cumprimento do estatuto do Grémielédrar sobre
casos 0missos;

c) Assessora a diretoria do Grémio na execucaecdegrama
administrativo;

d) Apreciar as atividades da diretoria do Grémiedgndo
convocar, para esclarecimentos, qualquer de sembros;

e) Deliberar, nos limites legais, sobre assuntosadpo discente e
de cada turma representada;

f) Eleger a comissao Eleitoral que organizara eg&b do Grémio
Estudantil.

SECAO -3
DA DIRETORIA

ART. 15 - A DIRETORIA DO GREMIO SERA CONSTITUIDA
PELOS SEGUINTES MEMBROS:

a) PRESIDENTE;

b) VICE-PRESIDENTE;

c) SECRETARIO GERAL,

d) PRJAWIRO SECRETARIO;

e) TESOUREIRO GERAL,

f) PRIMEIRO TESOUREIRO;

g) DIRETOR DE INTERCAMBIO;

h) DIRETOR SOCIAL,;

1) DIRETOR DE IMPRENSA,;

j) DIRETOR DE ESPORTES;

k) DIRETOR CULTURAL;

1) DIRETOR DE TECNOLOGIA E INFORMATICA,

m) PRIMEIRO SUPLENTE;

n) SEGUNDO SUPLENTE.

ART. 18 - Compete ao vice-presidente:

a) Auxiliar o presidente no exercicio de suas #s¢o

b) Substituir o presidente nos casos de auséne@atal e nos
casos de vacancia do cargo.

ART. 19 - Compete ao Secretério Geral:
a) Publicar avisos e convocacdes de reunifes,wgdiveditais e
expedir convites;



b) Lavrar as atas das reunides da Diretoria

c) Redigir e assinar juntamente com o0 presidente,
correspondéncia oficial do grémio;

d) Manter em dia os arquivo da entidade.

ART. 20 - Compete ao Primeiro Secretario:

a) Auxiliar o Secretario Geral no cumprimento dassfuncgoes;

b) Substituir o Secretario Geral em seus impediogerientuais
ou em caso de vacancia do cargo.

ART. 21 - Compete ao tesoureiro geral:

a) Ter sob controle direto todos os bens do Grénainter em dia
toda escrituracdo do movimento Financeiro do Grémio

b) Assinar, juntamente com o0 presidente, os doctoseme
balancetes, bem como os relativos a movimentagéwaba;

ART. 22 - Compete ao Primeiro Tesoureiro:

a) Auxiliar o Primeiro Tesoureiro em suas funcoes;

b) Assumir a tesouraria nos casos de auséncia ualeotl de
vacancia do cargo.

ART. 23 - Compete ao diretor intercambio;
a) Realizar intercambio e a colaboracdo de carptditico,
desportivo e social com entidades congéneres.

ART. 24 - Compete ao diretor social

a) Coordenar o servigo de relacdes publicas doigré&scolher os
colaboradores de sua diretoria;

b) Zelar pelo bom relacionamento do Grémio com I&vigtas,
com a escola e a comunidade.

ART. 25 - Compete ao diretor de imprensa

a) Responder pela comunicacdo da diretoria conboese do
Grémio com a comunidade;

b) Manter os membros do Grémio informados dos fales
interesse da classe;

c) Editar o Orgéo oficial do Grémio;

d) Escolher os colaboradores para a sua diretoria.

ART. 26 - Compete ao diretor de esportes:

a) Coordenar e orientar as atividades esportiva®gm discente;

b) Incentivar a pratica dos esportes, organizargmpeonatos
internos;



c) Escolher os colaboradores de sua diretoria.

ART. 27 - Compete ao diretor Cultural:

a) Promover a realizacdo de conferencia, exposigi@scurso,
recitais, shows e outras atividades de naturezarail

b) Manter relacbes com entidades culturais;

c) Organizar grupos teatrais, musicais, etc.;

d) Escolher os seus colaboradores.

ART. 28 - Compete ao Departamento de Tecnologmcerhatica

a) Auxiliar o diretor Cultural em suas funcgoes;

b) Promover a realizacdao de shows, organizar grupasais
musicais e outra atividades culturais;

c) Pronunciar-se oficialmente em nome do Grémio;

d) Prestar assisténcia a diretoria de Imprensa@lSo

ART. 29 - Compete aos suplentes ocupar 0s cargds ocorrer
afastamento.

ART. 30 - Aos Representantes de Sala:
a) Estar fiscalizando o comportamento dos alunos;
b) Comunicar aos alunos as atividades do Grémio;

CAPITULO IV
DOS ASSOCIADOS

ART. 31 - 1° - S&o socios do Grémio, todos os almatriculados
e freqlientes na unidade escolar, bem como de atjusasam atuar no Grémio.
No caso de expulsdo ou transferéncia o aluno estdodnaticamente excluido
do quadro do Grémio.

2° - As sanc0es disciplinares aplicadas pela esmEuno néo se
estenderam as suas atividades com gremista, faecoho escolar;

ART. 32 - S&o direitos do associado

a) Votar e ser votado, observadas as disposi¢c@és Hstatuto;

b) Participar de todas as atividades do Grémio;

c) Encaminhar observacgodes, sugestfes e mocOesetaridirdo
Grémio;

d) Propor mudancas e alteragdes parciais ou cosspliet presente
estatuto;

Art. 33 - Sao deveres do associado:



a) Conhecer e cumprir as normas deste estatuto;

b) Informar a diretoria do Grémio qualquer violagiodignidade
da classe estudantil, cometida na area da escdtaadela,;

c) Manter luta incessante pelo fortalecimento déndo.

CAPITULO V
DO REGIME DISCIPLINAR

ART. 34 - Constituem infracGes disciplinares:

a) Usar o Grémio para fins diferentes dos seudiobgevisando o
privilégio pessoal ou do grupo;

b) Deixar de cumprir as disposi¢cOes deste estatuto;

c) Prestar informacdes referente ao Grémio quegael@m risco a
integridade de seus membros;

d) Prestar informacdes referentes a problemasivgeda entidade
gue venha a denegrir a imagem da entidade, mermabresus simbolos;

e) Atentar contra a guarda e o emprego de bensé&uiG

f) Representar a entidade sem autorizagao pot@sleridiretoria;

g) Praticar "atos" que venham ridicularizar a eadil seus socios
ou seus simbolos;

h) Praticar atos de abuso de autoridade, distidgus® dos demais
estudantes.

ART. 35 - S&o a diretoria e componentes para ajuesente as
infracoes;

PARAGRAFO UNICO — Em qualquer das hipéteses dedigoa
sera facultado ao infrator o direito de defesangera Diretoria, Assembléia
Geral ou Reunido inter salas.

ART. 36 - Apuradas, as infracdes serdo discutidagdssembléia
Geral e aplicadas as penas de suspensédo ou explolsficadro de Sécios do
Grémio, conforme a gravidade da falta.

PARAGRAFO UNICO - O infrator, caso seja membro @tatdria
perdera seu mandato, devendo responder pelas perdsos perante as
instancias deliberativas do Grémio.

CAPITULO VI
DAS ELEICOES

ART. 37 - S&o condicdes para ocupar o cargo etetivo
a) estar regularmente matriculado na unidade escola



ART. 38 - Apuracdo dos votos ocorrera no dia intedia
realizacao das eleicoes.

PARAGRAFO UNICO - A mesa apuradora sera presididi p
presidente da comissao eleitoral, eleitos pelo pates e por dois representantes
de cada concorrentes.

ART. 39 - Sera considerada vencedor, a chapa quegair maior
numero de votos.

1° - Em caso de empate, havera nova eleicdo nm pitaz05
(cinco) dias letivos, concorrendo ao novo pleitdaata anteriormente inscrita.

2° - Em caso de fraude comprovada, a mesa apuradoéapor
anulado o referido pleito todas os chapas anteenteninscritas.

PARAGRAFO UNICO: A eleicdo ocorrera apos 45 diasrdoio
do ano letivo.

ART. 40 - A posse da diretoria eleita sera deteaadn pela
mesma.

ART. 41 - A duracdo do mandato da diretoria els@igd de 1 (um)
ano letivo a partir do dia da posse da mesma.

CAPITULO VII
DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS

ART. 42 - O presente estatuto podera ser modifioagdiante
proposta de qualquer membro do Grémio, do consh@presentantes ou dos
membros da Assembléia Geral ou Reunido inter salas.

PARAGRAFO UNICO - As alteracdes serdo discutidatoge
diretores do Grémio e pelo conselho de represestaniando formuladas por
escrito, devidamente fundamentadas e assinadas.

ART. 43 - As representacbes dos sécios do Grémisesao
considerados pela diretoria do Grémio pelo consdéhoepresentantes quando
formuladas por escritos, devidamente fundamentadssinadas.

ART. 44 - A dissolucdo do Grémio somente ocorrerango for
extinta a escola, revertendo-se seus bens asdgdidangéneres.

ART. 45 - Nenhum sdcio podera se intitular represge do
Grémio sem a autorizagao, por escrito da diretoria.



ART. 46 - O Grémio constituido fora da data previsd presente
estatuto sera caracterizado como ilegal e teréassacao.

PARAGRAFO UNICO - O mesmo caracterizado no Artigo
anterior tera sua vigéncia cessada, sendo queesentantes de salas terdo por
obrigacdo convocar a Assembléia Geral ou Reunifr gala, dando inicio a
uma diretoria provisoria e no 43° dia letivo do aeguinte quando dara posse a
nova diretoria eleita, segundo as datas previstgsasente estatuto.

ART. 47 - Excepcionalmente, caso de o presiderdgesoureiro
terem menos de 18 (dezoito) anos de idade, a abertmovimentacdo da conta
bancaria do Grémio ficara sob responsabilidade idetod da escola, pai de
aluno ou membro do Conselho Deliberativo Escolar.

ART. 48 - Para que se cumprem as disposi¢cOes esntigste
estatuto apos a eleicdo da primeira diretoria d&nBr Estudantil, esta devera
encaminhar ao Conselho Deliberativo Escolar a ataealeicbes e a copia do
estatuto aprovado pela Assembléia Geral.

CAPITULO VIII
DO CONSELHO ESTUDANTIL

ART. 49 - O Conselho Estudantil tem por objetivoianauxiliar
Presidéncia e toda a Diretoria do Grémio, em stigglades e em que for
solicitado pelo mesmo.

ART. 50 - O Conselho Estudantil é considerado umgusda
entidade representativa dos estudantes, INTERNAMENA escola.

ART. 51 - Os membros do Conselho Estudantil seciopostos
por alunos devidamente matriculados e freqientescala.

ART. 52 - As normas a serem cumpridas serdo detecara
estatutario sendo o estatuto lei maior, pugnarspattigos 32° e 33° do Estatuto,
0 ndo cumprimento sera sujeito sera sujeito a pesigujeitos no artigo 34° do
Estatuto do Grémio Estudantil.

PARAGRAFO UNICO: Seus membros serdo nomeados por um
decreto assinado pelo presidente do Grémio Estiidant

ART. 53 - Os membros do Conselho tem por obrigae8peitar e
pugnar pelas normas e leis do Grémio Estudantil.

PARAGRAFO UNICO - Qualquer infracdo de algum memboo
Conselho e, assim constatada sua veracidade, i@dé@raa do Grémio entrara



por escrito sua carta de afastamento, que ser&adibd] como edital, no mural
(da escola) pelo Secretario Geral do Grémio Estildan

SECAO 1
DA DIRETORIA DO CONSELHO ESTUDANTIL

a) PRESIDENTE

b) 1° PRESIDENTE

c) ASSESSORIA GERAL DA PRESIDENCIA
d) 2 ASSESSORIA DA PRESIDENCIA

e) 22 ASSESSORIA DA PRESIDENCIA

f) 32 AS SESSORIA DA PRESIDENCIA

g) 42 ASSESSORIA DA PRESIDENCIA

h) CONSELHO GERAL

1) COORDENACAO GERAL

j) COORDENACAO MATUTINA

K) COORDENAC}AO VESPERTINA

1) COORDENACAO NOTURNA

m) CHEFE DA DIRETORIA AUXILIAR

n) SUBCHEFE DA DIRETORIA AUXILIAR
0) 1° DIRETOR AUXILIAR

p) 2° DIRETOR AUXILIAR

g) 3° DIRETOR AUXILIAR

r) 4° DIRETOR AUXILIAR

PARAGRAFO UNICO: E vetado o acimulo de cargo.

ART. 54 - Compete ao Conselho Estudantil, inforemauxiliar a
Diretoria do Grémio em tudo que for solicitado.

ART. 55 - Compete ao Presidente:

a) Representar o Conselho Estudantil;

b) Convocar e presidi as reunides ordinarias eaesdmarias da
Diretoria do Conselho;

c) Informar a presidéncia do Grémio, através deuhentos, em
casos de infragdes, afastamentos;

d) Informar problemas fritemos da escola, de al@noastros;

e) Auxiliar a Presidéncia do Grémio Estudantil emssfuncdes;

f) Representar o Grémio Estudantil junto ao corsekliberativo
da escola, associacao de pais e mestres APM, oideside interesses da classe
em casos de auséncia ou solicitacao da Presidém&Gaémio Estudantil;

g) Cumprir e fazer cumprir as normas presente listat



h) Instruir um assessor, a auxiliar e fiscalizatat@ diretoria do
Grémio;
1) Desempenhar as demais funcgdes inerentes ao; cargo

ART. 56 - Compete ao 1° Presidente:

a) Auxiliar o presidente no exercicio de suas fesco

b) Substituir o presidente nos casos de ausénaatual e nos
casos de vacancia do cargo.

ART. 57 - Compete a Assessoria Geral da Presidéncia

a) Publicar avisos e convocacgoes de reunides,wgdiveditais e
expedir convites.

b) Lavrar as atas das reunides da Diretoria (afietade decisdes
do Conselho Estudantil).

ART. 58 - Compete a |2 Assessoria da Presidéncia:

a) Auxiliar o Assessor Geral no cumprimento de $uagoes;

b) Substituir o Assessor Geral em seus impedimestestuais ou
em caso de vacancia do cargo.

c) Informar e auxiliar o Presidente do Conselho.

ART. 59 - Compete a 22 Assessoria da Presidéncia:

a) Auxiliar o 1° Assessor no cumprimento de suagdes;

b) Substituir o 1° Assessor em seus impedimentestasis ou em
caso de vacancia do cargo;

c) Responsabilizar-se em efetuar anotacdes reésrerd
informacdes a serem passadas ao Presidente do G. E.

ART. 60 - Compete a 32 Assessoria da Presidéncia:

a) Auxiliar o 2° Assessor no cumprimento de suagées;

b) Substituir o 2° Assessor em seus impedimentestadis ou em
caso de vacancia do cargo;

c) Responsabilizar-se em efetuar anotacdes reéeaentalendario
de programacao e Projetos do G. E.

ART. 61 - Compete a 42 Assessoria da Presidéncia:

a) Auxiliar os 2° e 3° Assessores da Presidénciaumaprimento
de suas funcoes;

c) Manter os arquivos da 12, 22 e 32 Assessoridiam

d) Enviar o arquivamento de informacdes ao AsseéSsoal ou ao
Presidente do Conselho, para serem estudadosagpassPresidéncia do G. E.

ART. 62 - Compete ao Conselho Geral:



a) Auxiliar e informar as Presidéncias do C. Eo&d E.

ART. 63 - Compete Coordenador Geral:

a) Auxiliar as coordenacdes de periodos (MVN)

b) Auxiliar a Diretoria Social e Cultural do Grémio

c) Coordenar o servico de relacdes publicas do Brém

d) Zelar pelo bom relacionamento dos Estudantesacestola e a
comunidade.

e) Coordenar e sistematizar o sistema de infornsagdserem
passados ao Presidente do Conselho.

ART. 64 - Compete a Coordenacao Matutina:

a) Coordenar o sistema de recados a serem passaxiakinos de
forma precisa;

b) Manter os estudantes informados dos fatos deresge da
classe;

c) Publicar juntamente com o Assessor Geral inftuos e
convocacoes;

ART. 65 - Compete a Coordenacao Vespertina:

a) Coordenar o sistema de recados a serem passzsiaiinos de
forma precisa;

b) Manter os estudantes informados dos falos deresée da
classe;

c) Publicar juntamente com o Assessor Geral infavos e
convocacoes;

ART. 66 - Compete a Coordenacao Noturna:

a) Coordenar o sistema de recados a serem passaxiakinos de
forma precisa,;

b) Manter os estudantes informados dos fatos deresge da
classe;

c) Publicar juntamente com o Assessor Geral infavos e
convocacoes;

ART. 67 - Compete ao Chefe da Diretoria Auxiliar:

a) Chefiar e auxiliar toda a Diretoria Auxiliar o E.

b) Instruir os Diretores a auxiliarem e colaboramws projetos e
programacoes do G. E.

c) Auxiliar os Diretores do G. E. se solicitado.

ART. 68 - Compete ao Subchefe da Diretoria:
a) Auxiliar o Chefe da Diretoria no cumprimentosias fungoes;



b) Substituir o Chefe da D. A. em casos de auséncem caso de
vacancia do cargo.

ART. 69 - Compete ao 1° - 2° - 3° e 4° Diretorexifares.

a) Auxiliar a Coordenacédo Geral do Conselho.

b) Manter o Presidente do Conselho informado deisquar
eventualidade ou problemas que venha a surgirem.

ART. 70 — Revogadas as disposi¢cdes em contrarie, EEstatuto
entrara em vigor apos sua aprovacdo em Assembé¥a Go corpo docente da
unidade escolar e na data de sua homologacaoegietgadia de ensino.



ANEXO Il

LEI DA GESTAO DEMOCRATICA N° 7.040
DE 1° DE OUTUBRO DE 1998

Regulamenta os dispositivos do Art. 14 da Lei Faldgt 9.394, de
20 de dezembro de 1996 (Diretrizes e Bases da E@loca
Nacional), bem como o inciso VI do Art. 206 da Gdngao
Federal; que estabelecem Gestdo Democratica dodRsiblico
Estadual, adotando o sistema seletivo para escabgalirigentes
dos estabelecimentos de ensino e a criagao doseldoss
Deliberativos da Comunidade Escolar nas Unidadésndano.

A ASSEMBLEIA LEGISLATIVA DO ESTADO DE MATO
GROSSO, tendo em vista o que dispde o Artigo 4Zdastituicdo Estadual,
aprova e o Governador do Estado sanciona a sedugnte

TITULO |
DA GESTAO DEMOCRATICA DO ENSINO PUBLICO ESTADUAL

Art. 1° - A Gestdo Democréatica do Ensino Publicaasal,
principio inscrito no Art. 206, inciso VI da Cornsicdo Federal, e no Art. 14 da
Lei Federal n° 9.394/96, sera exercida na formaadés, obedecendo aos
seguintes preceitos:

| - Co-responsabilidade entre Poder publico e slacie na gestéo
da escola;

Il - Autonomia pedagdgica, administrativa e finarecala escola,
mediante organizacdo e funcionamento dos Consebekberativos da
Comunidade Escolar do rigor na aplicacdo dos w#édemocraticos para
escolha do diretor de escola e da transferénciandtiica e sistematica de
recursos as unidades escolares;

lll - Transparéncia dos mecanismos administratifiognceiros e
pedagdgicos;

IV - Eficiéncia no uso dos recursos financeiros.

TITULO Il
DA AUTONOMIA NA GESTAO ADMINISTRATIVA

Art. 2° - A administracdo das unidades escolarédigas estaduais
e da rede que compde a Gestdo Unica sera exeglmageguintes 6rgaos:

| - diretoria;

Il - Org&os consultivos e deliberativos da unideseolar;



Art. 3° - A administracdo das unidades escolares eseercida pelo
diretor em consonancia com as deliberacbes do @undeeliberativo da
Comunidade Escolar respeitadas as disposi¢coes legali

Art. 4° Os diretores das escolas publicas estaduaa rede que
compde a Gestédo Unica deveréo ser indicados pelaridade escolar de cada
unidade de ensino, mediante votacéo direta.

Paragrafo Unico. Entende-se por comunidade espalar efeito
desta lei, 0 conjunto de alunos, pais ou respoms@ee alunos, os profissionais
da educacéo em efetivo exercicio no estabelecintenémsino.

Art. 5° Compete ao diretor:

| - representar a escola, responsabilizando-se psdol
funcionamento;

Il - coordenar, em consonancia com o Conselho Belibvo da
Comunidade Escolar, a elaboracao, a execucdo aiago do Projeto Politico-
Pedagogico e do Plano de Desenvolvimento Estraté@ficEscola, observadas
as Politicas Publicas da Secretaria de Estado deaEd#o, e outros processos de
planejamento;

lIl - coordenar a implementacdo do Projeto Poliftmalagdgico da
Escola, assegurando a unidade e o cumprimento wicwda e do calendario
escolar;

IV - manter atualizado o tombamento dos bens podlizelando,
em conjunto com todos 0s segmentos da comunidadelags pela sua
conservacao;

V - dar conhecimento a comunidade escolar dagidieste normas
emitidas pelos 6rgaos do sistema de ensino;

VI - submeter ao Conselho Deliberativo da Comured&dcolar
para exame e parecer, no prazo regulamentado, stagdie de contas dos
recursos financeiros repassados a unidade escolar;

VII - divulgar a comunidade escolar a movimentafgdanceira da
escola;

VIII - coordenar o processo de avaliacdo das apédagogicas e
técnico-administrativo-financeiras desenvolvidagseola;

IX - apresentar anualmente, a Secretaria de Eskadmucacéo e a
comunidade escolar, a avaliacdo do cumprimentonuetas estabelecidas no
Plano de Desenvolvimento da Escola, avaliacédonatda escola e as propostas
que visem a melhoria da qualidade do ensino e anadc das metas
estabelecidas;

X - cumprir e fazer cumprir a legislacéo vigente.

Art. 6° O periodo de administracdo do diretor csponde a
mandato de 02 (dois) anos, permitida a reconducao.



Art. 7° A vacancia da funcao de diretor ocorre poncluséo da
gestao, rendncia, destituicdo, aposentadoria otemor

Paragrafo Unico. O afastamento do diretor por periuperior a
02 (dois) meses, excetuando,se 0s casos de lisaugke, licenca gestante e
licenca saude familia, implicara a vacancia dadonc

Art. 8° Ocorrendo a vacancia da funcdo de diretariar-se-a o
processo de nova indicagdo, no prazo maximo dguibze) dias letivos.

Paragrafo Unico. No caso do disposto neste Art@opessoa
indicada completa o mandato de seu antecessor.

Art. 9° Ocorrendo a vacancia da funcédo de diretus 6 (seis)
meses anteriores ao término do periodo, completaréandato o coordenador
pedagadgico.

Paragrafo Unico. No impedimento do coordenador gégiao, um
membro dos profissionais da educacdo em exerciaioumdade escolar
escolhido em assembléia da comunidade escolar

Art. 10. A destituicdo do diretor indicado someptalera ocorrer
motivadamente:

| - apds sindicancia, e que seja assegurado dadotei defesa em
face da ocorréncia de fatos que constituem ilipgoal, falta de idoneidade
moral, de disciplina, de assiduidade, de dedicagicervico, deficiéncia ou
infracdo funcional, previstas na Lei Complementars dProfissionais da
Educacéo Basica;

Il - por descumprimento desta lei, no que diz riepas
atribuicdes e responsabilidades.

8 1° O Conselho Deliberativo Escolar mediante @e&cis
fundamentada e documentada pela maioria absolutsede membros, e o
Secretério de Estado de Educacdo, mediante despaufi@mentado, poderéo
propor ou determinar a instauracao de sindicampeea os fins previstos neste
Artigo.

8 2° O Secretario de Estado de Educacdo determinara
afastamento do indiciado durante a realizac&o doegso de sindicancia.

Art. 11. Sdo orgados consultivos e deliberativosimidade escolar:
| - a Assembléia Geral;

Il - o Conselho Deliberativo da Comunidade Escolar;

[I1 - o Conselho Fiscal.

Art. 12. A comunidade escolar reunir-se-a em Ass$eiamlGeral
ordinaria, no minimo, uma vez por semestre.



Art. 13. O Conselho Deliberativo da Comunidade Escreunir-
se-a, ordinariamente, uma vez por més.

Art. 14. O Conselho Fiscal reunir-se-a, ordinariatee a cada
semestre.

Art. 15. Cada 6rgéo tera seu funcionamento reguitade em
Regimento proprio.

Art. 16. Compete a Assembléia Geral:

| - conhecer o balanco financeiro e o relatoriorsad exercicio
findo, deliberando sobre os mesmos;

Il - eleger os membros do Conselho Fiscal e supgent

lIl - avaliar anualmente os resultados alcancad®a pscola e o
desempenho do Conselho Deliberativo da Comunidadel&;

IV - definir o processo de escolha dos membros das€lho
Deliberativo da Comunidade Escolar e do ConselbodaFi

Art. 17. O Conselho Deliberativo da Comunidade Escé um
organismo deliberativo e consultivo das diretriedshas gerais desenvolvidas
na unidade escolar e constitui-se de profissiodaisducacédo basica, pais e
alunos, em mandato de 2 (dois) anos, constituiddssambléia Geral.

Art. 18. O Conselho Deliberativo da Comunidade Escdevera
ser constituido paritariamente por profissionais edlicacdo basica, pais e
alunos, tendo no minimo 08 (oito) e no maximo 1€z é$seis) membros. 50%
(cinquienta por cento) devem ser constituidos deeseptantes do segmento
escola e 50% (cinquenta por cento) de represestaiate&eomunidade, sendo o
diretor da escola membro nato do Conselho.

Art. 19. A eleicdo de seus membros devera acontedtrinta)
dias antes da eleicdo de diretor e seu mandataleetgdois) anos, com direito
a reeleicdo de apenas um periodo.

Art. 20. Os representantes do Conselho seréo &kenoassembléia
de cada segmento da comunidade escolar, vencendwapwia simples.

Art. 21. Para fazer parte do Conselho, o candidatsegmento
aluno devera terno minimo 14 (quatorze) anos @r esrsando a 52 série do 1°
grau.



Art. 22. O presidente do Conselho, o secretario &soureiro
deverao ser escolhidos entre seus membros. E vedadioetor ocupar o cargo
de presidente do Conselho.

Art. 23. O primeiro Conselho formado na escola tem
responsabilidade de elaborar seu regimento, n@ pl@30 (trinta) dias, sendo o
mesmo referendado em Assembléia Geral.

Art. 24. O representante do segmento pais nao @oder
profissional da educacéo basica da escola.

Art. 25. Fica assegurada a eleicdo de 1 (um) stgpleara cada
segmento, que assumira apenas em caso de vacandasttuicio de um
membro do segmento que representa.

Art. 26. As escolas de supléncia obedecerdo aomosesritérios
das demais na formacéo do Conselho Deliberativoataunidade Escolar

Art. 27. Ocorrera a vacancia do membro do ConsBklierativo
da Comunidade Escolar por conclusdo do mandatancem desligamento da
escola ou destituicdo, aposentadoria ou morte.

§ 1°. O ndo comparecimento injustificado do mendwdConselho
a 03 (trés) reunides ordinarias consecutivas o @idco) reunides ordinarias
ou extraordinarias alternadas, também implicardanesia da funcédo de
conselheiro.

8 2°. No prazo minimo de 15 (quinze) dias, preatuios
requisitos do § 1°, o Conselho convocara uma Askemfberal do respectivo
segmento escolar quando os pares, ouvidas as ,pddiiserardao sobre o
afastamento ou desligamento do membro do Consedhibdbativo Escolar que
sera destituido, se a maioria dos presentes danhiSia assim o decidir.

Art. 28. A unidade escolar publica do Estado, goedriada a
partir da data da publicacdo desta lei, deveradoum Conselho Deliberativo
da Comunidade Escolar.

Art. 29. A formacéo dos Conselhos das escolas emdigl ficara a
critério das préprias comunidades, respeitandcpeaceicidades de organizacao
de cada grupo étnico.

Art. 30 Fica assegurada a capacitacdo dos membr@&@ondselho,
bem como prestacdo, quando solicitado, de orieesagédagdgicas, juridicas e
administrativas dos 6rgaos educacionais do Estado.



Art. 31 Compete ao Conselho Deliberativo da Comaohed
Escolar:

| - eleger o presidente, bem como o secretaritesaureiro;

Il - criar e garantir mecanismos de participacédocdmunidade
escolar na definicdo do Plano de Desenvolvimentmategico e do Projeto
Politico-Pedagdgico, e demais processos de plaegjamno ambito da
comunidade escolar;

lIl - participar da elaboragcdo, acompanhamento &iagao do
Plano de Desenvolvimento Estratégico da escola;

IV - participar da elaboracdo, acompanhamento diag@a do
Projeto Politico-Pedagdgico da escola;

V - participar da elaboracdo do calendéario escelaprova-lo,
levando em conta o minimo de dias letivos exigldgalmente;

VI - conhecer e deliberar sobre o processo e exfudt da
avaliacdo externa e interna do funcionamento dala@spropondo planos que
visem a melhoria do ensino;

VIl - deliberar quando convocado, sobre problen@asemhdimento
escolar indisciplina e infringéncias;

VIII - propor medidas que visem a equacionar acésaidade-
série, observando as possibilidades da unidadesiieoce

IX - analisar o desempenho dos profissionais ddada escolar
tendo assessoria de uma equipe habilitada na asmerindo medidas que
favorecam a superacédo das deficiéncias, quandondaso;

X - acompanhar o processo de distribuicéo de tuef@msaulas da
unidade escolar;

XI - garantir a divulgacao do resultado do renditoesscolar de
cada ano letivo, bem como um relatério das ativedatbcentes a comunidade;

Xl - avaliar junto as instancias internas, pedacgge
administrativa, o estagio probatoério dos servidtotsdos na unidade escolar de
acordo com as normas constitucionais;

XIII - analisar planilhas e orcamentos para reghpade reparos,
reformas e ampliacdes no prédio escolar acompanlaraexecucao;

XIV - deliberar sobre a contratacao de servicoguesicao de bens
para a escola, observando a aplicacéo da legisiagénte quando a fonte de
recursos for de natureza publica;

XV - deliberar sobre propostas de convénios conoaePpublico
ou instituicbes nao-governamentais;

XVI - acompanhar e fiscalizar a folha de pagamendtms
profissionais da educacao da unidade escolar;

XVIlI - divulgar bimestralmente as atividades reatlas pelo
Conselho;

XVIII - analisar aprovar, acompanhar e avaliar o3gios a serem
desenvolvidos pela escola;



XIX - elaborar e executar o orcamento anual daadecdescolar;

XX - deliberar sobre aplicacdo e movimentacao @msinsos da
unidade escolar,

XXI - encaminhar ao Conselho Fiscal o balanco elatdrio antes
de submeté-los a apreciacdo da assembléia geral;

XXII - encaminhar quando for o caso, a autoridadmmetente,
solicitacdo fundamentada de sindicancia ou procdssiplinar administrativo
para o fim de destituicdo de diretor mediante decida maioria absoluta do
Conselho Deliberativo;

XXIII - prestar contas dos recursos que forem repagss a unidade
escolar;

a) quando se tratar de recursos publicos, ao Gungascal, ao
Fundo Estadual de Educacéo e ao Tribunal de Contas;

b) quando se tratar de recursos de outras forae€Spaselho Fiscal
e a Assembléia Geral.

Art. 32 Compete ao presidente:

| - representar o Conselho Deliberativo da Comutedascolar em
juizo e fora dele;

Il - convocar a Assembléia Geral e as reunibes dos€ho
Deliberativo da Comunidade Escolar e o ConselhcaFis

Il - presidir a Assembléia Geral e as reunides Ganselho
Deliberativo da Comunidade Escolar;

IV - autorizar pagamento e assinar cheques, enmugctmjcom o
tesoureiro e o diretor da escola.

Art. 33 Compete ao secretario:

| - auxiliar o presidente em suas funcgdes;

Il - preparar o expediente do Conselho Deliberatida
Comunidade Escolar;

lll - organizar o relatério anual do Conselho Deiltitivo da
Comunidade Escolar,

IV - secretariar a Assembléia Geral e as reuni@<dnselho
Deliberativo da Comunidade Escolar,

V - manter em dia 0s registros.

Art. 34 Compete ao tesoureiro:

| - arrecadar a receita da Unidade Escolar;

Il - fazer a escrituracdo da receita e despesa,temwsos das
instrucdes que forem baixadas pela Secretaria thel&csle Educacao e as do
Tribunal de Contas;

lll - apresentar, mensalmente, o relatério com matestrativo da
receita e despesa da escola, ao Conselho DehlzedatiComunidade Escolar;



IV - efetuar pagamentos autorizados pelo Conseldib€rativo da
Comunidade Escolar;

V - manter em ordem e sob sua supervisédo os lidazjmentos e
servigos contabeis do Conselho Deliberativo da Godaudle Escolar;

VI - assinar cheques juntamente com o presiderdedigetor da
escola.

Art. 35. O Conselho Deliberativo da Comunidade Escreunir-
se-4, ordinariamente, uma vez por més, exceto mrasdoms de férias e de
recesso escolar em dia e hora previamente marcamasante convocacao do
presidente, para conhecer o andamento dos traballicgar de assuntos de
interesse geral.

Paragrafo Unico. O Conselho reunir-se-a extraor@imente,
sempre que for convocado pelo presidente, ou piertagdo da maioria de seus
membros.

Art. 36. As deliberagcdes do Conselho da Comunidadeolar
serao tomadas por maioria de votos.

Art. 37. O Conselho Fiscal compde-se de 03 (trésmbmos
efetivos e de 03 (trés) suplentes, escolhidos amarde pela Assembléia Geral
Ordinaria, dentre os membros da comunidade escolar.

Paragrafo Unico. E vedada a eleicdo de aluno pa@orselho
Fiscal, salvo se maior de 21 (vinte e um) anos.

Art. 38. Compete ao Conselho Fiscal:

| - examinar os documentos contdbeis da entidag&uacdo do
Conselho e os valores em depésitos;

Il - apresentar a Assembléia Geral Ordinaria parsobre as
contas do Conselho, no exercicio em que servir;

lll - apontar a Assembléia Geral as irregularidages descobrir
sugerindo as medidas que reputar Uteis ao Conselho;

IV - convocar a Assembléia Geral Ordinaria, se esiente do
Conselho retardar por mais de um més a sua corémcac

Art. 39. Os membros do Conselho Deliberativo da Qudade
Escolar e do Conselho Fiscal exercerédo gratuitaensuds funcdes, nao sendo,
face aos cargos desempenhados considerados sesviudilicos.



TITULO 11l
DA AUTONOMIA DA GESTAO FINANCEIRA

Art. 40. A autonomia da Gestdo Financeira dos Estabnentos
de Ensino objetiva o seu funcionamento normal eethonia no padrao de
gualidade.

Art. 41. Constituem recursos da unidade escolar:

| - repasse, doacgOes, subvencbes que |Ihe forenedidins pela
Unido, Estado, Municipio, e entidades publicasivadas, associacdes de classe
e quaisquer outras categorias ou entes comunitarios

Il - renda de exploracdo de cantina, bem como sutieiativas ou
promocgoes.

Art. 42. O repasse de recursos financeiros as deglascolares
que visa ao financiamento de servicos e necessddufEsicas sera
regulamentado pela Secretaria de Estado de Educazaoepassado
bimestralmente.

Paragrafo Unico. Os recursos para aquisicio derialadedatico e
capacitacdo de recursos humanos serdo repassadasrde com o Plano de
Desenvolvimento Estratégico.

Art. 43. Os recursos financeiros da Unidade Escadardo
depositados em conta especifica a ser mantida &heéscimento de crédito,
onde houver efetuando-se sua movimentacdo atravébetjues nominais pelo
presidente, tesoureiro e diretor da escola.

8 1° Na hipdtese de nao existir nenhum estabeletorde crédito,
0S recursos serdo depositados na agéncia banaaedd do municipio de mais
facil acesso.

8 2° Em qualquer caso, sera permitida a existéeomcaixa, de
numerario em espécie, até o limite de 01 (um) isatafnimo, para atender as
despesas do pronto pagamento.

Art. 44. As aquisicdhes ou contratacoes efetuadda pscola
deveréo ser aprovadas previamente pelo Conselhbelsivo da Comunidade
Escolar, conforme normas e regulamentos a serexadus pela Secretaria de
Estado de Educacéo.

Art. 45. A contratacdo de obras e servicos serdriteesas
necessidades de construcao, reforma, ampliacdonetemgdo dos prédios e
equipamentos escolares, ficando vedada sua ufibzggara substituir ou



complementar pessoal necessario para atividademgpgida, administrativa,
nutricional, de limpeza, de vigilancia ou outrasdoes.

Art. 46. E vedado ao Conselho Deliberativo da Cddade
Escolar:

| - adquirir veiculos ou imoveis, locar ou constrprédios com
recursos oriundos das subvencdes ou auxilios quéolem concedidos pelo
Poder publico, sem autorizacdo da Secretaria @el&ske Educacao;

Il - conceder empréstimos ou dar garantias de diaicas e
caucao sob gualquer forma;

Il - empregar subvencdes, auxilios ou recursosqdalquer
natureza, em desacordo com 0s projetos ou programpas se destinam.

Art. 47. E proibida qualquer acdo que iniba ou igape aluno de
freqlientar a escola ou que rua o direito de acegsermanéncia na mesma,
direito esse expressamente garantido na Consbt&igderal.

Art. 48. E proibida a cobranca de mensalidade owstaaos
membros da comunidade escolar, a qualquer titulo.

Art. 49. Pela indevida aplicagdo dos recursos, oms$grao
solidariamente os membros do Conselho que tenhaonizado a despesa ou
efetuado o pagamento.

Art. 50. A aquisicdo de personalidade juridica p€lonselho
Deliberativo da Comunidade Escolar tem como retuiai aprovacdo de seu
Estatuto pela Assembléia Geral, observada a ledslpertinente.

TITULO IV
DA AUTONOMIA DA GESTAO PEDAGOGICA
Art. 51. A autonomia da Gestao Pedagogica das deglascolares
objetiva a efetivacdo da intencionalidade da escwdiante um compromisso
definido coletivamente.
Art. 52. A autonomia da Gestdo das Unidades Es®laera

assegurada pela definicdo, no Plano de Desenvoitiniestratégico da Escola,
de propostas pedagdgicas especificas do Projetc®-dtedagaogico.



TITULO V
DA ESCOLHA PARA DIRETORES DE ESCOLA PUBLICA ESTADUA L

Art. 53. Os critérios para escolha de diretorestémo referéncia
clara os campos do conhecimento, da competénidararica, na perspectiva de
assegurar um conhecimento minimo da realidade smdesere.

Art. 54. A selecédo de profissional para provimedtocargo em
comissdo de diretor das escolas publicas, considerse a aptiddo para
lideranca e as habilidades gerenciais necessaviaaxexcicio do cargo, sera
realizada em 2 (duas) etapas:

| — 12 Etapa - constara de ciclos de estudos;

Il — 22 Etapa - constara de selecdo do candiddiogoenunidade
escolar por meio de votacdo na prépria unidade lasdevando-se em
consideracao a proposta de trabalho do candidatdexera conter:

a) objetivos e metas para a melhoria da escolaemsiao;

b) estratégias para a preservacao do patrimoniacpib

C) estratégias para a participacdo da comunidadsotidiano da
escola, na gestdao dos recursos financeiros gquamt@campanhamento e
avaliacdo das acOes pedagdgicas.

8 1° Serao considerados aptos, na primei ra etspaandidatos
com 100% (cem por cento) de frequéncia.

8 2° A segunda etapa do processo devera realizams®das as
escolas estaduais, em data a ser fixada pela &ezm¢ Estado de Educacao.

Art. 55. O candidato que nao fizer apresentacasudeproposta de
trabalho em Assembléia Geral, em data e horariccadas pela Comisséao,
estara automaticamente desclassificado.

Art. 56. Para participar do processo de que trata éei, o
candidato, integrante do quadro dos Profissioraisdlicacdo Béasica, deve:

| - ser ocupante de cargo efetivo ou estavel dodmualos
Profissionais da Educacéo Basica,

Il - ter no minimo 2 (dois) anos de efetivo exdwiainterruptos
até a data da inscricéo, prestados na escola gtenge dirigir;

lll - ser habilitado em nivel de Licenciatura Plgna

IV - participar dos ciclos de estudos a serem orgalos pelas
Assessorias Pedagogicas nos Municipios, sob ot@mida Secretaria de Estado
de Educacéo.



Art. 57. Caso nao haja profissional da educacéo dois1anos de
servicos na unidade escolar podera inscrever-sefiggional que tenha um ano
na unidade escolar ou dois anos em qualquer gzgblea no Municipio.

Art. 58. Na unidade escolar onde inexistir profssi da educacao
com habilitacdo de nivel superior podera inscreeere profissional com
habilitacdo em nivel de 2° Grau, com Magistério,com profissionalizacéo
especifica.

Paragrafo Unico. O profissional podera concorredir@cio de
apenas uma escola.

Art. 59. E vedada a participacdo, no processo igeletlo
profissional que nos ultimos cinco anos:

| - Tenha sido exonerado, d is pensado ou susgEnegercicio da
funcé@o em decorréncia de processo administrats@linar;

Il - esteja respondendo a processo administrats@pdinar;

lIl - esteja sob processo de sindicancia;

IV - esteja inadimplente junto ao Fundo EstaduaEdacacé&o ou
ao Tribunal de Contas do Estado;

V - esteja sob licengas continuas.

Art. 60. Havera em cada unidade escolar uma comigsdia
conduzir o processo de selecdo de candidato a adiregonstituida em
Assembléia Geral da comunidade convocada pelcediiggda escola.

8 1° Devem compor a comissdo 1 (um) membro efetiveeu
respectivo suplente, dentre:

| - representante dos Profissionais da Educacaicd&as

Il - representante dos pais;

lIl - representante dos alunos maiores de 14 (qz&t@nos.

8 2°. O representante e seu suplente seréo e@itoAssembléia
Geral pelos respectivos segmentos, em data, hordaca amplamente
divulgados.

§ 3°. A comisséo de selecdo, uma vez constituidgesg um de
seus membros para presidi-la.

8 4°. O membro da comissdo que praticar qualquetesivo as
normas que regulam o processo sera substituido gmiosuplente apds a
comprovacdo da irregularidade e parecer da Assas$tedagogica no
Municipio.

8 5°. Nao podera compor a comissao:

| - qualguer um dos candidatos, seu cdnjuge e/oenpa até
segundo grau;

Il - o servidor em exercicio no cargo de diretor.



8 6°. O diretor da escola devera colocar a disposita Comisséo
0S recursos humanos e materiais necessarios ank#®o de suas atribuicoes.

Art. 61 A comissao tera, dentre outras, as atrimsge:

| - planejar, organizar, coordenar e presidir occpsso de selecao
do candidato pela comunidade;

Il - divulgar amplamente as normas e o0s critérigiativos ao
processo de selec¢ao;

[l - analisar, juntamente com o Assessor Pedagdgio
Municipio, as inscri¢des dos candidatos, deferiaslou néo;

IV - convocar a Assembléia Geral para a exposigiprdposta de
trabalho do candidato aos alunos, aos pais e abtisgionais da Educacéo;

V - providenciar material de votacdo, lista de wtea por
segmento e urnas;

VI - credenciar até dois fiscais indicados peloswdadatos,
identificando-os através de crachas;

VII - lavrar e assinar as atas de todas as reurgf@scisdes em
livro préprio;

VIII - receber os pedidos de impugnacéo - por &senielativos ao
candidato ou ao processo para andlise junto consses&oria Pedagdgica e
emitir parecer no maximo em 24 horas apoés o reaatiodo pedido;

IX - designar, credenciar, instruir com a devidéeaedéncia, os
componentes das mesas receptoras e escrutinadoras.

X - acondicionaras cédulas e fichas de votacdo, bemo a
listagem dos votantes em envelopes lacrados ecadms por todos 0s seus
membros, arquivando na escola por um prazo de &@efia) dias, apds 0s
quais proceder a incineracao;

XI - divulgar o resultado final do processo de sé&tee enviara
documentacdo a Secretaria de Estado de Educagawgsatda equipe de
Assessoria Pedagdgica no Municipio, em 24 (virjeatro) horas.

Art. 62. A Assembléia a que se refere o Art. 6tisio Il devera ser
realizada em horario que possibilite 0o atendimatonaior nimero possivel de
interessados na exposicado do plano de trabalhoieolj devera ser amplamente
divulgado tanto no interior da escola como na cadade.

Art. 63. Na Assembléia Geral, devera ser concedidcada
candidato a mesma fiagcao de tempo para exposigabate da sua proposta de
trabalho.

Art. 64. E vedado ao candidato e & comunidade:
| - exposicao de faixas e cartazes fora da escola;



Il - distribuicdo de panfletos promocionais e dades de qualquer
espécie como objetos de propaganda ou de aliciandentotantes;

lIl - realizacdo de festas na escola, que ndoast@jevistas no
seu calendario;

IV - atos que impliguem o oferecimento, promessasveis ou
vantagens de qualquer natureza;

V - aparicao isolada nos meios de comunicacdo,aaqee em
forma de entrevista jornalistica,

VI - utilizacdo de simbolos, frases ou imagens @adas ou
semelhantes as empregadas por 6rgdos do Governo.

Art. 65. Estara afastado do processo, a vista peesentacdo da
parte ofendida, devidamente fundamentada e dirigidamissdo, o candidato
que praticar quaisquer dos atos do Art. 64 destaoueque permitir a outrem
pratica-los em seu favor.

Paragrafo Unico. Caso o candidato possua apelitto queal é
conhecido, poder4 usa-lo para a divulgacdo de swlidatura junto a
comunidade escolar.

Art. 66 Podem votar:

| - profissionais da educag&o em exercicio na ascol

Il - alunos regularmente matriculados com freqig&iromprovada,
gue tenham, no minimo, 12 (doze) anos de idadstejaen cursando da 52 série
em diante;

lIl - pai e mae (dois votos por familia) ou respired (um voto por
familia) pelos alunos menores de 18 (dezoito) angos, tenham frequéncia
comprovada.

8 1°. O profissional da educacdo com filhos na laseotara
apenas pelo seu segmento.

§ 2°. O profissional da educacdo que ocupa maisndeargo na
escola votara apenas uma vez.

Art. 67. No ato de votacdo, o votante devera aptase& mesa
receptora um documento que comprove sua legitimicideéntidade ou outros).

Art. 68. Nao é permitido voto por procuracéo.

Art. 69. O votante com identidade comprovada, awme nao
conste em nenhuma lista, podera votar numa listeegrarado.

Art. 70. O processo de votacdo serd conduzido pesam
receptoras designadas pela comissao de eleicao.



Art. 71. Poderdo permanecer no recito destinadesaMeceptora
apenas o0s seus membros e os fiscais.

Art. 72. Nenhuma autoridade estranha a Mesa pad&ir sob
pretexto algum, em seu regular funcionamento, exc@residente da comissao,
guando solicitado.

Art. 73. Cada Mesa serd composta por no minimo éréso
maximo cinco membros e dois suplentes, escolhigdg pomissdo entre os
votantes e com antecedéncia minima de trés dias.

Paragrafo Unico. Ndo podem integrar a Mesa os datal, seus
cOnjuges e parentes até o segundo grau.

Art. 74. Os eventuais pedidos de impugnacdo dosanoss
devidamente fundamentados, serdo dirigidos aodane® da comissao e, caso
sejam considerados pertinentes, a substituicadeitadpelo suplente.

Paragrafo Unico. O candidato que n&o solicitar auigmacio
ficara impedido de argtir sobre este andamentalidatle do processo.

Art. 75. O voto serd dado em cédula Unica, contemdarimbo
identificador da escola estadual, devidamente adsinpelo presidente da
comissao e um dos mesarios.

Art. 76. O secretario da Mesa devera lavrar a mtartstanciada
dos trabalhos realizados, a qual devera ser asspadodos 0s mesarios.

Art. 77. Os fiscais indicados pelos candidatos pimisolicitar ao
presidente da Mesa o registro, em ata, de evenitwaglaridades ocorridas
durante o processo.

Art. 78. As mesas receptoras, uma vez encerradatagao e
elaborada a respectiva ata, ficam automaticameatesformadas em mesas
escrutinadoras, para procederem imediatamente fagsn dos votos, no
mesmo local de votacéo.

§ 1°. Antes da abertura da urna, a comissdo deegificar se ha
nela indicios de violacdo e, em caso de constatagamesma devera ser
encaminhada com relatorio ao Conselho Deliberadi@oComunidade Escolar
para decisdo cabivel.

§ 2°. Caso o Conselho Deliberativo da Comunidadeplgs se
julgue incompetente, recorrera a Assessoria Pedtagdwp Municipio, e esta, se
for o caso, ao Secretario de Estado de Educacéo.



8§ 3°. Antes da abertura da urna, a Mesa escrutinadevera
examinar os votos tomados em separado, anulandseo$pr o caso, ou
incluindo-os entre os demais, preservando o sigilo.

Art. 79. Nao havendo coincidéncia entre o numerocéédulas
existentes na urna o fato somente constituird matevzanulacao se resultante de
fraude comprovada e, neste caso, adora-se 0 mescedpnento citado nos 88
2° e 3° do Artigo 78.

Art. 80. Os pedidos de impugnacao findados em g&aale urnas
somente poderdo ser apresentados até sua abertura.

Art. 81 Ser&o nulos os votos:

| - registrados em cédulas que néo correspondanmaaelo
padréo;

Il - que indiqguem mais de um candidato;

lll - que contenham expressdes ou qualquer outmifestacao
além daquela que exprime o voto;

IV - dados a candidatos que néo estejam aptost@ipar da 22
etapa do processo, conforme o Art 54 desta Lei.

Art. 82. Concluidos os trabalhos de escmtinacamada a ata do
resultado final de todo o processo e assinada pmlagoonentes da Mesa
escrutinadora, todo material sera entregue aodam® da comissao que se
reunira com os demais membros para:

| - verificar toda a documentacao;

Il - decidir sobre eventuais irregularidades;

lIl - dlvtligar o resultado final da votacéo.

Paragrafo Unico. Divulgado o resultado, ndo cabe mavisio,
exceto em caso de provimento de recurso impetradatarmos do Artigo 88
desta Lei.

Art. 83. No momento de transmissdo de cargo aotodire
selecionado pela comunidade, o profissional daagficcque estiver na direcao
devera apresentar a avaliacdo pedagodgica de stéo gedazer a entrega do
balanco do acervo documental e do inventario demadtdo equipamento e do
patrimonio existentes na unidade escolar.

Art. 84. O profissional da educacao que estejacexelo a direcdo
da escola, caso seja novamente escolhido, deveeapae a comunidade, em
assembléia geral, a prestacdo de contas da gesifito@ no momento da
posse.



Paragrafo Unico. A transmissdo do cargo deverarecoem
assembléia geral da comunidade escolar.

Art. 85. Na unidade escolar onde ndo houver catalidacrito no
processo seletivo ou classificado nos termos daigas 54 e seus respectivos
paragrafos e 55, responderd pela direcdo o pmiigkidesignado pelo
Secretario de Educacéo, oriundo de outra escodpeitando-se 0s critérios
previstos no Art. 56, incisos I, Il e IV.

Paragrafo Unico. No municipio com apenas uma ueidestolar,
onde ndo se aplicar os termos deste Artigo, o 8eirede Educacao fara a
designacéao do diretor.

Art. 86. Ao candidato que se sentir prejudicado dmiectar
irregularidades no desenvolvimento do processo alec® do diretor sera
facultado dirigir representacédo a Comissao confakme61, inciso VIII.

Art. 87. Das decisbes da Comissdo cabem recursamgdds a
Secretaria de Estado de Educacéo.

Paragrafo Unico. O prazo para a interposicdo dorsecé de 72
(setenta e duas) horas, improrrogaveis, contadasdidoseguinte ao do
recebimento de despacho desfavoravel a representaca

Art. 88. Decorrido o prazo previsto no Paragrafacomo Art. 87,
e ndo havendo recursos, o candidato selecionadm&&so cargo em comissao.

Art. 89. Os casos omissos serdo resolvidos pelaetae@ de
Estado de Educacao.

Art. 90. Esta lei entra em vigor na data de sudigag#o.
Art. 91. Revogam-se as disposi¢cdes em contrario.

Palacio Paiaguas, em Cuiabd, 1° de outubro de 1PBU, da
Independéncia e 110° da Republica.

Dante de Oliveira

Hermes de Abreu

Mauricio Magalhaes Faria

Hélio Adelino Vieira

Hilario Mozer Neto

Guilherme Frederico de Moura Muller
José Goncalves Botelho do Prado
Valter Albano da Silva



Heitor David Medeiros

Ali Veggi Atala

Vitor Candia

Fausto de Souza Faria

Julio Strubing Miiller Neto

Pedro Calmon Pepeu Garcia Vieira Santana
Pedro Pinto de Oliveira

Anténio Hans

Carlos Teodoro José Hugueney Irigaray
Frederico Guilherme de Moura Miiller
Sabino Albertao Filho

Francisco Cunha Lacerda

Elismar Bezerra Arruda



ANEXO IV

QUESTIONARIO PRE-TESTE









ANEXO V

ROTEIRO DE ENTREVISTA

Instrumento 1 A - Direcao, Docentes e Coordenadores

1. O que vocé entende por gestdo democratica?

2. Vocé considera a sua escola uma escola denoacati

3. Existe a participac&o do aluno na Gestao ddagsco

4. Como se concretiza essa participacao?

5. Como € a atuacdo do Grémio Estudantil na sudagsc

6. Que contribuicdo o Grémio Estudantil traz pasaaescola?
7. Vocé gostaria de dizer algo que ndo mencionadentrevista?

Instrumento 2 A - Discentes e Componentes do Grémigstudantil

1. O que vocé entende por Gestdo Democratica?

2. Em sua escola existe uma Gestao Democratica?

3. Vocé enquanto aluno(a), participa da gestaadascola? de que forma?

4. Vocé considera a sua escola democratica? P8r que

5. Na sua escola existe grémio estudantil?

6. Quais as contribuicdes que o Grémio traz pastala?

7. Como € a participacéo dos alunos no grémio astil@

8. Vocé acha importante a participacéo do(a) ak)nwd administracao da
escola? por que?

9. Os alunos na sua escola participam do movinesitalantil?

10. Vocé gostaria de dizer algo que nao foi meradoma entrevista?



