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RESUMO

MAGALHAES, Ivan Chaves de. A formagio técnico-profissional dos egressos do Centro
Federal de Educacédo Tecnoldgica de Bambui-MG e a demanda do mundo do trabalho.
2005. 72f. Dissertagio (Mestrado em Educagio Agricola). Instituto de Agronomia,
Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro, Seropédica, RJ, 2005

Este trabalho foi realizado no CEFET-Bambui-MG, que desenvolve uma metodologia
de Ensino baseando-se no sistema denominado Escola-Fazenda, o qual vem funcionando
desde 1968. Esta modalidade de ensino tem como objetivo fazer do trabalho um elemento
integrante do processo ensino-aprendizagem, buscando conciliar educagfo/trabalho. O
objetivo deste estudo € analisar a opinido dos egressos sobre a formagfo oferecida pelo
CEFET-Bambui e compara-la com as exigéncias do mercado de trabalho. A metodologia
adotada baseou-se em pesquisa individual e coletiva com os egressos. Durante o crescimento
da Escola e, conseqiientemente do numero de alunos, professores, cursos € abrangéncia de
novas éreas, esta Escola ndo mudou sua filosofia de ensino nem suas normas basicas de
funcionamento que buscam a formagéo de um profissional completo, eficiente, e responsavel,
capaz de resolver problemas e apontar solugSes; aliando tudo isto a uma formagdo ética,
humanistica e cidad3, com consciéncia de seus diretos e de suas obrigagdes. Constatou-se que
a maioria dos egressos formou-se a menos de 5 anos o que referenda e valoriza o trabatho de
pesquisa, pois foi exatamente uma clientela inserida no mercado durante o processo de
implantagdo, consolida¢do da reforma do ensino profissional ¢ expansdo da institui¢do. A
maioria dos egressos também afirmou que o curriculo adotado pelo CEFET-Bambui foi
suficiente para eles conseguirem desempenhar as fung¢des exigidas pelo mercado, o que esta
em consonancia com a pratica profissional, reforcando o compromisso dos professores com a
metodologia implantada, que se baseia em um lastro teérico forte, alicergada a uma pratica
tecnologica e cidadd. Este trabalho também mostrou que o senso da missdo da instituigdo,
seguido do nivel de conhecimento, seguranga profissional, compromisso social e capacidade
empreendedora sdo caracteristicas relevantes para as instituigdes que se preocupam com 0
profissional que esta formando.

Palavras-chave: educagio agricola, escolas, competéncias



ABSTRACT

MAGALHAES, Ivan Chaves de. The technical formation of the Bambui-MG Federal
Education Technology Center's graduated students and the demand of the job market.
2005. 72f. Dissertation (Master Agricultural Education). Instituto de Agronomia,
Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro, Seropédica, RJ, 2005

This work was held in CEFET-Bambui-MG, which develops a methodology of
teaching based itself on a system called Farm-School, that is working since 1968. It has as
goal to do of the work an integrated element of teaching-learning process, seeking to
conciliate education/work. The study aims is to analyze graduated students' points of view
about the formation offered by Bambui-MG Federal Education Technology Center and make
a comparison with job market requirements. The chosen metodology for carrinog on this
study was based on individual and collective surveys apllied to the sample. During the
school's development and, the consequent growth on the number of students, teachers, offered
courses, and inclusion of new areas; this School did not change its teaching philosophy
neither its basic rules of operation that seek for formation of a complete, efficient, and
responsible professional who is able to solve problems and point out solutions. It was also
able to connect all of these aspects with an ethical and human citizens formation, who are
aware of their rights and duties. Evidenced that the majority of the egresses formed it less
than 5 years what it authenticates and it values the research work, therefore was accurately
one inserted clientele in the market during the implantation process, consolidation of the
reform of professional education and expansion of the institution. The majority of the egresses
also affirmed that the resume adopted for the CEFET-Bambui was enough they will obtain the
functions demanded for the market, what it is in accord with the practical professional, being
strengthened the commitment of the professors with the implanted methodology, that if bases
on a strong, arrested ballast theoretical to one practical technological and citizen. This work
also showed that the sense of the mission in institution, followed of the level of knowledge,
professional security, social commitment and enterprising capacity is characteristic excellent
for the institutions that if worry about the professional whom it is forming.

Key-Words: agricultural education, schools and competencies
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1. INTRODUCAO

O mundo esta passando por uma série de transformagdes, particularmente, nas areas
de informagdo, comunicagfo, trabalho e educagéo, que caracterizam uma revolugdo cientifica
tecnologica. As conseqiiéncias desta revolugdo impdem novos desafios que afetam o
cotidiano dos individuos e das sociedades. Esta revolugdo pressiona o sistema educacional
pois se entende que a escola deve ser o espago capaz de conduzir o aluno ao pensamento
critico e a reflex@o.

A participagdo ativa da escola s6 pode existir se ela for ligada a vida. As crescentes
transformagdes no mundo exigem respostas rapidas as mudangas e adaptagdes eficientes as
novas tecnologias e a escola, dentro deste contexto, vem sofrendo uma revisdo ndo sé dos

conteudos curriculares, mas também do préprio processo de aprendizagem.

O impacto da mundializagdo que segundo (CARNOY, 2003) (.) ¢ a
produgdo e inovagdo de um pais que ndo se limita as suas proprias fronteiras:
tudo incluindo as relagdes familiares e de amigos, se organiza
progressivamente em torno de uma visdo muito mais reduzida do espago e do
tempo. (...) Nos dias de hoje, até mesmo por oposigfo ao que se passava ha
vinte anos, tudo se globaliza: capital, tecnologia, gestdo informagdo e
mercados internos e a mundializagdo associada as novas tecnologias da
informag¢do e aos mecanismos inovadores suscitados por elas, estd em via de
implicar uma revolugdo na organizagio do trabalho, na producédo de bens e
servigos, nas relagdes internacionais e, inclusive, na cultura local. Nenhuma
populagdo esta isenta dos efeitos de tal revolugdo que transforma o préprio
principio das relagdes humanas e da vida social. (CARNOY, 2003 p. 20-23)

Hoje ¢ esta a realidade em que a escola estd inserida: comunicagdo, informacgdo e
saber estdo interligados € como o saber é altamente transferivel presta-se facilmente a
mundializa¢do. Aprofunda-se o abismo entre o que a escola oferece € o que a sociedade exige,
desta forma esse abismo pode ser superado se a escola passar por profundas modificagdes,
onde sua atuagdo ndo pode mais se resumir na simples transmissdo do conhecimento.

Estas mudancgas envolvem especialmente a pessoa do professor, pois na medida em
que ele representa o elo instrugfo-educagéo, deve estar consciente dos contrastes entre o tipo
de sociedade e cultura representado pelo aluno, afim de ndio permitir, pela omissdo, que o
"certo" de uma determinada cultura, torne-se o "verdadeiro” para a diferente cultura do outro.
Segundo o novo espago que se abre: o da construgéio democratica e coletiva do conhecimento,
o papel do professor serd o de coordenador das atividades, responsavel por criar motivagdes

para que os alunos possam fazer suas proprias descobertas e construir seu conhecimento pois,



ja ndo basta mais ler, escrever e se expressar adequadamente o sistema educacional tem como
desafio inserir o aluno na sociedade da informagfo, pois para se tornar uma politica educativa

eficaz em um contexto mundializado.

Para CARNOY (...) é necessério tentar estabelecer a distingo entre as
conseqiiéncias da evolugo da capacidade do Estado para gerir eficazmente a
educaco e as exigéncias de um sistema ideolégico anti-estatal que inclui a
descentralizagio, mas ndo se limita a esse aspecto; os limites do poder estatal
obrigam a reformar a gestdo da educagio, mas as reagdes politicas ideoldgicas
podem facilmente tornar o sistema educacional menos eficaz. (CARNOY,
2003 p. 28)

Esta andlise vai para além do impacto da globalizag8o sobre o meio escolar, o
método de ensino aplicado na sala de aula € um aspecto importante da produgfo do saber ¢ ai
entra a pessoa do professor que necessita estar qualificado para criar possibilidades de
interag¢fio aluno-informagdo e re-significar sua préatica voltando-a para as necessidades do
mundo contemporaneo. Em nenhum momento se pode deixar de mencionar que a relagéo
afetiva entre professor e aluno é o passo fundamental para que o processo ensino-
aprendizagem acontega pois as sociedades evoluem e geram novas necessidades, € a escola, a
partir desta realidade, ganha novos papéis e novas estruturas.

Sabe-se que o processo de construgdo do conhecimento, segundo a teoria
construtivista, se da de maneira indi’iridual, a partir das representagdes com o meio ambiente.
Assim, a consciéncia da crianga é algo construido, reflexo da posig¢fo social da classe a qual
pertence, das relagdes sociais tais como elas se concentram na familia, no meio que a cerca. A
consciéncia individual da maioria das criangas mostra relag8es culturais diversas e, por vezes,
antagonicas as que sdo refletidas pelos programas escolares. Faz-se necessario que a escola
possibilite a interagdo do aluno com as novas tecnologias, inseridas na realidade mundializada
em que o aluno vive, e o computador pode agir, neste sentido, como um elemento motivador,
dinamizando o processo ensino-aprendizagem, que na maioria das vezes € bastante penoso,
tanto para os professores quanto para os alunos. Através do computador as atividades
escolares deixam de ser algo magante e tornam-se prazerosas, interessantes e dindmicas.

O "poder” do professor tradicional - reprodutor de conhecimento e detentor tnico do
saber, fica abalado diante da utilizagdo desta ferramenta pois no ensino através da Informatica
ndo existe uma hierarquizacio de saber dentro do contexto. Todos os participantes do
processo de ensino-aprendizagem devem ser incentivados a trocar suas experiéncias com

outros, de maneira a enriquecer o contetdo do trabalho e a integragdo entre os demais. Como
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0 ensino, em sua expressdo maxima, consiste em estimular e dirigir a aprendizagem, cada vez
mais se torna necessario o uso de recursos didaticos e pedagdgicos que ddo énfase aos
materiais audiovisuais: ouvir, ver, olhar e escutar, tornam-se formas basicas de aprendizagem.

Neste sentido, o CEFET-Bambui tem por missfo colaborar para a melhoria da
qualidade de vida da populagdo, formando profissionais de nivel Técnico e Tecnoldgico e
qualificando trabalhadores de forma a atender as exigéncias do mundo do trabalho. Buscando
a valorizagdo do aprendizado pela pratica, através do desenvolvimento continuo de
competéncias e de conhecimentos humanisticos, cientificos e tecnoldgicos, como instrumento
de conquista da cidadania e de adaptagdo ao mundo do trabalho, preparando os alunos para
agirem com autonomia e responsabilidade.

Para que se possa verificar e analisar os procedimentos € estratégias de ensino que sdo
utilizados no ensino fundamental, o presente trabalho tem por objetivo refletir sobre a
formagdo técnico-profissional versus a demanda do mundo do trabalho como conseqiiéncias
sociais € antropoldgicas ¢ as possiveis contribui¢gdes aplicada na formagdo técnico-
profissional.

Sendo assim, as abordagens de ensino que est3o presentes tanto na educagdo brasileira
quanto na educac¢io de outros paises é um auxilio para a compreenséo da formag&o especifica
do profissional discente no CEFET-Bambui. Por consequinte, torna-se relavnte considerar os
diferentes modelos de ensino, que aliados & pesquisa , véem contribuir para o processo
educativo como um todo.

O capitulo de referencial tedrico trata da evolugdo da educagéo profissional no Brasil,
da atuagio do professor e da analise de sua formagdo como docente. O terceiro capitulo versa
sobre os procedimentos metodologicos e descrigdo da comunidade em estudo - CEFET-
Bambui, utilizando-se da metodologia de pesquisa qualitativa. Enquanto, que o quarto
capitulo apresenta as discussdes e andlises a respeito da formagédo tecnoldgica e das
demandas para o mundo do trabalho de acordo com o ponto de vista dos egressos da
institui¢do. No ultimo capitulo, encerra a pesquisa, apresentando, as conclusdes € sugestdes

para futuros estudos.



2. REFERENCIAL TEORICO

O referencial tedrico aborda em andlise inicial sobre a importancia da educagio no
cenario atual, passando depois a considerar aspectos sobre a formag3o continuada a educacdo
tecnoldgica. Paralelamente, aborda-se a relagdo das competéncias necessérias ao educador do
novo milénio que atua com educagio profissional, enfatizando a trajetéria da educagdo

profissional tecnoldgica no Brasil.

2.1 A Educacio é de Fato Importante?

Quase 500 anos de vida e, de repente, da-se conta de que a educa¢dio ¢ ndo s6
ferramenta indispensével & constru¢do da vida como também passaporte para a inclusdo
social. E, com isso, concordam estrategistas do desenvolvimento, liderancas politicas e
econdmicas, e até as familias fragilizadas sob o prisma sécio-econdmico.

Unénimes séo os elogios a nossos esforgos recentes. Segundo Mello (1986), de fato,
quase todas as nossas criangas de 7 a 14 anos abrigam-se sob o teto escolar. Mas, desafios
muitos nos sobram por responder: caréncia de educagdo para as criangas de zero a seis anos,
alicerce irrecuperavel a ameagar futura sustentagfio; a qualidade esquecida em um ensino
embora universalizando-se; legides crescentes dos "fora de faixa etaria" a engrossar o
contingente dos excluidos; débil ensino médio e educagfo profissional quase a ndo existir,
num difuso horizonte da "laborabilidade" para as nagdes e tribos de jovens; um estrangulante
gargalo de acesso a educagdo superior, mais excludente que o da Bolivia. E, além disso, o
mau uso, com a cumplicidade social, dos recursos da educa¢fo: os minimos constitucionais
18 % (da Unifo) e os 25% (de estados e municipios).

Num jogo de empurra-empurra, todos se queixam. Educadores pSem a culpa em
nossas elites, mais preocupadas que estariam com o capital e a infraestrutura do que com os
direitos sociais da populagio: Nas crises, os primeiros cortes recaem sempre sobre a educagio
€ a saude.

Em se falando de educag@o para o trabalho nfo tem sido tradicionalmente colocada na
pauta da sociedade brasileira como universal. O nfo entendimento da abrangéncia da
educag@o profissional na 6tica do direito & educagdo e ao trabalho, associando-a unicamente a
“formac@o de méo-de-obra”, tem reproduzido o dualismo existente na sociedade brasileira

entre as “elites condutoras” e a maioria da populagdo, levando, inclusive, a se considerar o



ensino normal e a educacdo superior como nfo tendo nenhuma relagio com educagdo
profissional.

Portanto, neste contexto globalizado que estamos inseridos percebe-se que as
exigéncias criadas pelas mudangas econdmicas e sociais resultantes de um mundo
globalizado, dos avangos cientificos e tecnologicos ¢ do papel que o mercado vem assumindo
na esfera social;

- o fracasso escolar, manifesto nos problemas crénicos da desigualdade de oportunidades
educacionais, da defasagem idade/série, da repeténcia e da evasdo escolar;
- a necessidade de tornar efetiva a Lei n° 9.394/96, que dispde sobre as Diretrizes e Bases da

Educagio Nacional.

A educagdo profissional e tecnologica reveste-se cada vez mais de importancia
estratégica para o desenvolvimento social e econdmico do pais, para a
construcfio da cidadania e para uma melhor inserg@o de trabalhadores, jovens e
adultos, no mundo do trabalho, em uma sociedade contemporanea plena de
transformagdes e marcadamente tecnolégica. (FERRET, 1996 p.45)

Por isso, torna-se imprescindivel a institucionalizag8io de politicas publicas destinadas
ao desenvolvimento ¢ fortalecimento da educagdo profissional e tecnologica. A educagéo
profissional e tecnoldgica é a vertente da educag@io que forma e qualifica profissionais, em
todos os niveis de ensino, com vistas ao permanente desenvolvimento de aptiddes para a vida
produtiva, em todos os setores da economia, sendo essencial para o desenvolvimento do pais.
Estrutura-se na compreensdo dos fundamentos cientifico-tecnoldgicos, s6cio-econdmicos,
culturais e do trabalho, conduzindo a uma formagio técnico-profissional de carater integral,
que associa os conceitos tedricos com as praticas tecnologicas e a vivéncia dos problemas
reais da sociedade, estimulando o desenvolvimento do espirito critico, criativo e de
cidadania, preponderantes para que os egressos deste segmento educacional desempenhem o

papel de agentes de transformagéo social.

2.2. Formacio Continuada e Educacio Tecnoldgica

O que seria formar o educador, conforme a compreensdo anteriormente estabelecida?
Formar o educador, seria criar condigdes para que o sujeito se prepare filosofica, cientifica,
técnica e afetivamente para o tipo de aglo que vai exercer. Para tanto, serdo necessarias ndo

s6 aprendizagens cognitivas sobre os diversos campos de conhecimentos que o auxiliem no



desempenho do seu papel, mas - especialmente - o desenvolvimento de uma atitude, dialética

mente critica, sobre o mundo e sua préatica educacional.

O educador nunca estard definitivamente "pronto", formado, pois que a sua
preparagdo, a sua maturagdo se faz no dia-a-dia, na meditagdo tedrica sobre
sua pratica. A sua constante atualizagdo se fara pela reflexdo diuturna sobre os
dados de sua pratica. Os dmbitos de conhecimento que lhe servem de base nio
deverdo ser facetas estanques e isoladas de tratamento do seu objeto de agdo: a
educagio. Mas serfio, sim, formas de ver e compreender, globalmente, na
totalidade, o seu objeto de agdo. O termo formar é extremamente autoritario e
propiciador de uma “educagdo bancaria”. (GADOTTI, 1995 p. 48)

O ideal seria que educador e educando, conjuntamente, conseguissem, atuando
praticamente no e com o mundo e meditando sobre essa pratica, desenvolver tanto

conhecimentos sobre a realidade como atitudes criticas frente a mesma.

A profissio docente apresenta caracteristicas especiais na medida em que
surge estreitamente vinculada as atuagSes estatais, pois é a partir dessa
instancia que se propicia a institucionalizagdo do educador leigo.Surge entdo o
professor como um profissional cujo oficio passa a ser regulado socialmente
em estreita dependéncia do Estado. Parece entdo que o problema da formagao
do professor deve ser analisado a luz do contexto histérico no qual surgiu o
magistério enquanto profissdo, tendo em consideragdo as diversas
contradi¢des que acompanharam a constituico dos sistemas nacionais de

ensino. (SAVIANI, 2000 p. 249-281).
Em sintese, formar o educador, ndo deverad ser uma imposi¢do autoritdria € sim um
modo de auxiliar o sujeito a adquirir uma atitude critica frente ao mundo de tal forma que o

habilite a agir junto a outros seres humanos num processo efetivamente educativo.

A separagdo entre teoria e pratica, entre "o que fazer' e o "como fazer", conduz
a distorgdes, creio eu, mais complexas na pritica educacional, quando
caminhamos para as especializagGes do setor educacional, onde estdo
presentes profissionais que planejam e, contudo, nfo executam nem avaliam,
profissionais que executam, sem ter planejado e que ndo vdo avaliar;
profissionais que véo avaliar, sem ter planejado ou executado. (FREIRE, 1980

p. 66)

Agdo e reflexdo compdem um todo insepardvel, a menos que seja para uma
compreensdo logica e didatica do processo. Este esfacelamento entre teoria € pratica €
interessante aos detentores do poder, pois que sempre poderfio tomar, as decisdes
fundamentais deixando aos executores tdo-somente as decisdes de "como fazer", sem nunca
lhes permitir interferéncia no "o que fazer". Ainda que essas especializagdes possam facilitar

a tramitagfo administrativa das atividades e do mercado de , trabalho, dificultam o “o que



fazer” educacional na sua autenticidade, como um todo, e facilitam a manipulagdo dos
poderes hegemonicos.

Acredita-se que quem consegue descobrir o "o que fazer", que consegue definir um
projeto histdrico a ser desenvolvido, sabera encontrar os meios € os caminhos para atingi-lo.
Nio sera, assim, t40 necessario trabalhar somente os meios seccionados dos fins.

“Com imaginacdo e comprometimento afetivo-ideoldgico ¢ uma constante
meditag@io sobre sua pratica, o educador conseguira encontrar os meios para
atingir os fins. Contudo, o contrario ndo é verdadeiro da mesma forma, ou

seja, que se podera chegar a algum lugar conhecendo tio-somente os meios”.
(FREIRE, 1980 p.70)

Dai a ansiedade, hoje existente nos meios educacionais, por receitas e mais receitas de
"como fazer" a educagdo, na expectativa de sabendo-se como fazer se chegara a algum
resultado. Evidentemente, que se pode trabalhar com meios efetivos para fins que nfo se
decidiu por eles. Muitas vezes, o educador aplica técnicas para o atendimento de fins que nio
decidiu. Inconscientemente pratica um servigo para outros donos do poder.

No trabalho com a formagfio tecnoldgica para preencher a demanda do mundo do
trabalho € preciso que professor e alunos engajem-se, com uma perspectiva interdisciplinar,
numa relagdo cooperativa de interagdes e intercdmbios, entrando o aluno com todas as suas
vivéncias e conhecimentos anteriores sobre os temas tratados, e o professor ajudando a
explicitar os conceitos que vdo sendo intuitiva ou intencionalmente manipulados no
desenvolvimento dos trabalhos e das novas descobertas. Em um mundo do trabalho
globalizado, essa parceria na construgéo de projetos extrapola a relagéo restrita entre aluno e
professor, para ampliar-se sem fronteiras em dire¢do a intimeras outras interagdes, fontes,

parcerias, convergindo para o que Pierre Lévy chama de aprendizagem cooperativa.

Os professores aprendem ao mesmo tempo que os estudantes e atualizam
continuamente tanto os seus saberes 'disciplinares’' como suas competéncias
pedagdgicas."... "A partir dai, a principal fungdo do professor nio pode mais
ser uma difusdo dos conhecimentos, que agora € feita de forma mais eficaz por
outros meios. Sua competéncia deve deslocar-se no sentido de incentivar a
aprendizagem e o pensamento. (LEVY, 1995 p. 76)

Segundo a Lei de Diretrizes e Bases:

(...) O ensino médio, atendida a formagdo geral do educando, poderé prepara-
lo para o exercicio de profissdes técnicas. (...) O aluno matriculado ou
egresso do ensino fundamental, médio e superior , bem como o trabalhador
em geral, jovem ou adulto, contard com possibilidade de acesso & educagdo
profissional. (...) A educagdo profissional sera desenvolvida em articulagdo
com o ensino regular ou por diferentes estratégias de educagdo
continuada, em instituicdes especializadas ou no ambiente de trabalho.
(LDB 9.394/96 ).



Pelo Decreto 2 208, de 17 de abril de 1997, a educagio profissional de nivel técnico
terd organizagdo curricular propria e independente do ensino médio, podendo ser oferecida
de forma concomitante ou seqiiencial a este. Os curriculos do ensino técnico serdo utilizados

em disciplinas, que poderdo ser agrupadas sob a forma de modulos.

(...) O plano de implantagdo da Reforma do Ensino deverd prever o
incremento da matricula na educagdo profissional, mediante a oferta de
cursos técnicos concomitantes com o ensino médio e cursos de nivel
técnico destinados a egressos de nivel médio, por via regular ou supletiva.
(Portaria n° 646, de 16 de maio 1997, Art. 2°).

E fundamental considerar que a educagfio profissional de nivel técnico atingird a
sua plena articulagdo com a etapa final da educagdo basica quando essa extensfio se
concretizar. A desvinculag@io do ensino médio do ensino profissional possibilitou flexibilizar
o atendimento a demanda, surgindo as turmas de egressos do ensino médio (Parecer
CNE/CEB N°17/97).

2.3. Formacdo Continuada e Educaciio Profissional

A Educagdo Profissional ¢ uma modalidade de ensino dirigida a formagdo,
qualificagfo e requalificagfio/reprofissionalizagio do cidaddo.

(...) Como proposta educacional temos o resgate da dimensdo criadora de vida
do trabalho e da profissionalizagdo, por meio da formagdo de pessoas
competentes para a vida, o que implica num intercimbio entre o ser humano e
a natureza e a ampliagfo das relagdes sociais (ZABALA, 2002 p.56)

Ela vislumbra-se responder as necessidades do contexto atual sob principios
educativos, numa abordagem do curriculo significado para o mundo do trabalho.

A finalidade da formagdo Continuada e da Educagdio Profissional seria a
reestruturagio da rede de Educagfio Profissional, através de um processo de educagdo
continuada, comprometida com principios educativos, direcionado a produgdo de
conhecimento ¢ a integragdo ao trabalho, a ciéncia e a tecnologia; Ampliagdo de cursos de
formagdo e qualificagdo profissional nos Centros e Nucleos de Educagdo Profissional,

atendendo a Politica de Consolidagio da Rede de Educagéo Profissional.



2.4 A Trajetéria da Educaciio Profissional no Brasil

Os primérdios da formacdio profissional no Brasil registram apenas decisdes
circunstanciais especialmente destinadas a “amparar os orfios ¢ os demais desvalidos da
sorte”, assumindo um carater assistencialista que tem marcado toda sua historia. A primeira
noticia de um esfor¢o governamental em direcdo & profissionalizagdo data de 1809, quando
um Decreto do Principe Regente, futuro D. Jodo VI, criou o “Colégio das Fabricas”, logo
apds a suspensdo da proibigdo de funcionamento de industrias manufatureiras em terras
brasileiras. Posteriormente, em 1816, era proposta a criagéo de uma “Escola de Belas Artes”,
com o propédsito de articular o ensino das ciéncias e do desenho para os oficios mecanicos.
Bem depois, em 1861, foi organizado, por Decreto Real, o “Instituto Comercial do Rio de
Janeiro”, cujos diplomados tinham preferéncia no preenchimento de cargos publicos das
Secretarias de Estado.

A partir da década de 40 do século XIX foram construidas dez “Casas de Educandos e
Artifices” em capitais de provincia, sendo a primeira delas em Belém do Pard, para atender
prioritariamente os menores abandonados, objetivando “a diminui¢éio da criminalidade e da
vagabundagem”. Posteriormente, Decreto Imperial de 1854 criava estabelecimentos especiais
para menores abandonados, os chamados “Asilos da Infancia dos Meninos Desvalidos”, onde
o0s mesmos aprendiam as primeiras letras e eram, a seguir, encaminhados as oficinas publicas
¢ particulares, mediante contratos fiscalizados pelo Juizado de Orf3os.

Na segunda metade do século passado foram criadas, ainda, vérias sociedades civis
destinadas a “amparar criangas 6rfds e abandonadas”, oferecendo-lhes instrugdo tedrica e
pratica, e iniciando-as no ensino industrial. As mais importantes delas foram os “Liceus de
Artes e Oficios”, dentre os quais os do Rio de Janeiro (1858), Salvador (1872), Recife (1880),
S#o Paulo (1882), Macei6 (1884) e Ouro Preto (1886).

No inicio do século XX o ensino profissional continuou mantendo, basicamente, o
mesmo trago assistencial do periodo anterior, isto é, o de um ensino voltado para os menos
favorecidos socialmente, para os “6rfdos e desvalidos da sorte”. A novidade seré o inicio de
um esfor¢o publico de organizagdo da formagfio profissional, migrando da preocupagio
principal com o atendimento de menores abandonados para uma outra, considerada
igualmente relevante, a de preparar operarios para o exercicio profissional,

Em 1906, o ensino profissional passou a ser atribui¢do do Ministério da Agricultura,
Industria e Comércio. Consolidou-se, entdo, uma politica de incentivo ao desenvolvimento do

ensino industrial, comercial e agricola. Quanto ao ensino comercial, foram instaladas escolas
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comerciais em S#o Paulo, como a “Fundac¢do Escola de Comércio Alvares Penteado”, e
escolas comerciais publicas no Rio de Janeiro, Bahia, Pernambuco, Minas Gerais, entre
outras.

Nilo Peganha, em 1910, instalou dezenove “Escolas de Aprendizes Artifices”
destinadas “aos pobres e¢ humildes”, distribuidas em varias Unidades da Federagdo. Eram
escolas similares aos Liceus de Artes e Oficios, voltadas basicamente para o ensino industrial,
mas custeadas pelo proprio Estado. No mesmo ano foi reorganizado, também, o ensino
agricola no Pais, objetivando formar “chefes de cultura, administradores e capatazes”.

Nessa mesma década foram instaladas varias escolas-oficina destinadas a formagéo
profissional de ferroviarios. Essas escolas desempenharam importante papel na histéria da
educagdo profissional brasileira, a0 se tornarem os embrides da organiza¢do do ensino
profissional técnico na década seguinte. Na década de 20 a Camara dos Deputados promoveu
uma série de debates sobre a expansdo do ensino profissional, propondo a sua extens@o a
todos, pobres e ricos, e ndo apenas aos “desafortunados”. Foi criada, entdo, uma comisséo
especial, denominada “Servigo de Remodelagem do Ensino Profissional Técnico”, que teve o
seu trabalho concluido na década de 30, & época da criagdo dos Ministérios da Educagéo e
Saude Publica e do Trabalho, Indistria € Comércio. Ainda na década de 20, um grupo de
educadores brasileiros imbuidos de idéias inovadoras em matéria de educagfo criava, em
1924, na cidade do Rio de Janeiro, a Associagdo Brasileira de Educagido (ABE), que acabou
se tornando importante pélo irradiador do movimento renovador da educagdo brasileira,
principalmente através das Conferéncias Nacionais de Educag@o, realizadas a partir de 1927.
Em 1931 foi criado o Conselho Nacional de Educagio e, nesse mesmo ano, também foi
efetivada uma reforma educacional, conhecida pelo nome do Ministro Francisco Campos €
que prevaleceu até 1942, ano em que comegou a ser aprovado o conjunto das chamadas “Leis
Organicas do Ensino”, mais conhecidas como Reforma Capanema.

Destaque-se da reforma Francisco Campos os Decretos Federais n.°s 19.890/31 e
21.241/32, que regulamentaram a organizagfo do ensino secundario, bem como o Decreto
Federal n.° 20.158/31, que organizou o ensino profissional comercial e regulamentou a
profissio de contador. A importancia deste Gltimo deve-se ao fato de ser o primeiro
instrumento legal a estruturar cursos j4 incluindo a idéia de itinerarios de profissionalizaggo.

Em 1932 foi lancado o Manifesto dos Pioneiros da Educagdo Nova, buscando
diagnosticar e sugerir rumos as politicas publicas em matéria de educagdo. Preconizava a
organiza¢io de uma escola democratica, que proporcionasse as mesmas oportunidades para

todos e que, sobre a base de uma cultura geral comum, de forma flexivel, possibilitasse
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especializagdes "para as atividades de preferéncia intelectual (humanidades e ciéncias) ou de
preponderancia manual e mecénica (cursos de carater técnico)." Estas foram assim agrupadas:
a) extra¢do de matérias primas (agricultura, minas e pesca); b) elabora¢do de matérias primas
(industria); ¢) distribui¢do de produtos elaborados (transportes € comércio). Nesse mesmo
ano, realizou-se a “V Conferéncia Nacional de Educagdo”, cujos resultados refletiram na
Assembléia Nacional Constituinte de 1933. A Constituigdo de 1934 inaugurou objetivamente
uma nova politica nacional de educag@o, ao estabelecer como competéncias da Unido “tragar
Diretrizes da Educagdo Nacional” e “fixar o Plano Nacional de Educagdo”.

Com a Constituigdo outorgada de 1937 muito do que fora definido em matéria de
educagdo em 1934 foi abandonado. Entretanto, pela primeira vez, uma Constitui¢do tratou das
“escolas vocacionais e pré-vocacionais”, como um “dever do Estado” para com as “classes
menos favorecidas” (Art. 129). Essa obrigagio do Estado deveria ser cumprida com “a
colaboragfio das industrias e dos sindicatos econdmicos”, as chamadas “classes produtoras”,
que deveriam “criar, na esfera de sua especialidade, escolas de aprendizes, destinadas aos
filhos de seus operarios ou de seus associados”. Esta era uma demanda do processo de
industrializagdo desencadeado na década de 30, que estava a exigir maiores e crescentes
contingentes de profissionais especializados, tanto para a inddstria quanto para os setores de
comércio ¢ servigos.

Em decorréncia, a partir de 1942, sdo baixadas, por Decretos-Lei, as conhecidas “Leis
Organicas da Educagdo Nacional":1942 - Leis Orgénicas do Ensino Secundario (Decreto-Lei
n.° 4.244/42) e do Ensino Industrial (Decreto-Lei n.°4.073/42); 1943 - Lei Orgéanica do Ensino
Comercial (Decreto-Lei n.° 6.141/43); 1946 - Leis Orgénicas do Ensino Primario (Decreto-
Lei n.° 8.529/46), do Ensino Normal (Decreto-Lei n.° 8.530/46) e do Ensino Agricola
(Decreto-Lei n.° 9.613/46).

A determinagdio constitucional relativa ao ensino vocacional e pré-vocacional como
dever do Estado, a ser cumprido com a colaboragdo das empresas e dos sindicatos
econdmicos, possibilitou a defini¢do das referidas Leis Organicas do Ensino Profissional e
propiciou, ainda, a criagdo de entidades especializadas como o Servigo Nacional de
Aprendizagem Industrial (SENAI), em 1942, ¢ o Servigo Nacional de Aprendizagem
Comercial (SENAC), em 1946, bem como a transformag8io das antigas escolas de aprendizes
artifices em escolas técnicas federais. Ainda em 1942, o Governo Vargas, por um Decreto-
Lei, estabeleceu o conceito de menor aprendiz para os efeitos da legislagdo trabalhista e, por
outro Decreto-Lei, dispds sobre a “Organizagdo da Rede Federal de Estabelecimentos de

Ensino Industrial”. Com essas providéncias, o ensino profissional se consolidou no Brasil,
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embora ainda continuasse a ser preconceituosamente considerado como uma educagdo de
segunda categoria.

No conjunto das Leis Orginicas da Educagfio Nacional, o objetivo do ensino
secundério e normal era o de "formar as elites condutoras do pais” e o objetivo do ensino
profissional era o de oferecer “formacéo adequada aos filhos dos operarios, aos desvalidos da
sorte e aos menos afortunados, aqueles que necessitam ingressar precocemente na forga de
trabalho.” A heranga dualista no s6 perdurava como era explicitada.

No inicio da Republica, o ensino secundério, o normal e o superior, eram competéncia
do Ministério da Justi¢a e dos Negocios Interiores € o ensino profissional, por sua vez, era
afeto ao Ministério da Agricultura, Industria e Comércio. A jungfio dos dois ramos de ensino,
a partir da década de 30, no dmbito do mesmo Ministério da Educagdo e Saiude Publica foi
apenas formal, nfo ensejando, ainda, a necessaria e desejavel "circulagfio de estudos" entre o
académico e o profissional. O objetivo primordial daquele era propriamente educacional, e
deste, primordialmente assistencial, embora ja se percebesse a importincia da formagao
profissional dos trabalhadores para ocupar os novos postos de trabalho que estavam sendo
criados, com os crescentes processos de industrializag8o e de urbanizagio.

Apenas na década de 1950 é que se passou a permitir a eqiiivaléncia entre os estudos
académicos ¢ profissionalizantes, quebrando em parte a rigidez entre os dois ramos de ensino
e entre os varios campos do proprio ensino profissional. A Lei Federal n.° 1.076/50 permitia
que concluintes de cursos profissionais pudessem continuar estudos académicos nos niveis
superiores, desde que prestassem exames das disciplinas nfio estudadas naqueles cursos e
provassem “possuir o nivel de conhecimento indispensivel a realizagdo dos aludidos
estudos”. A Lei Federal n.° 1.821/53 dispunha sobre as regras para a aplica¢fo desse regime
de equivaléncia entre os diversos cursos de grau médio. Essa Lei 56 foi regulamentada no
final do mesmo ano, pelo Decreto n.° 34.330/53, produzindo seus efeitos somente a partir do
ano de 1954. A plena equivaléncia entre todos os cursos do mesmo nivel, sem necessidade de
exames e provas de conhecimentos, s6 veio a ocorrer a partir de 1961, com a promulgagdo da
Lei Federal n.° 4.024/61, a primeira Lei de Diretrizes e Bases da Educag@io Nacional,
classificada por Anisio Teixeira como “meia vit6ria, mas vitoria”.

Essa primeira LDB equiparou o ensino profissional, do ponto de vista da equivaléncia
¢ da continuidade de estudos, para todos os efeitos, ao ensino académico, sepultando, pelo
menos do ponto de vista formal, a velha dualidade entre ensino para “elites condutoras do
pais” e ensino para “desvalidos da sorte”. Todos os ramos e modalidades de ensino passaram

a ser equivalentes, para fins de continuidade de estudos em niveis subseqiientes.
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Na década de sessenta, estimulados pelo disposto no artigo 100 da Lei Federal n.°
4.024/61, uma série de experimentos educacionais, orientados para a profissionalizagdo de
jovens, foi implantada no territério nacional, tais como o GOT (Ginasios Orientados para o
Trabalho) e 0 PREMEN (Programa de Expansdo e Melhoria do Ensino).

A Lei Federal n.° 5.692/71, que reformulou a Lei Federal n.° 4.024/61 no tocante ao
entfo ensino de primeiro e de segundo graus, também representa um capitulo marcante na
histéria da educacdo profissional, ao generalizar a profissionalizagdo no ensino médio, entdo
denominado segundo grau. Grande parte do quadro atual da educagdo profissional pode ser
explicada pelos efeitos dessa Lei. Desse quadro ndo podem ser ignoradas as centenas e
centenas de cursos ou classes profissionalizantes sem investimentos apropriados e perdidos
dentro de um segundo grau supostamente unico. Dentre seus efeitos vale destacar: a
introdugdo generalizada do ensino profissional no segundo grau se fez sem a preocupagéo de
se preservar a carga horaria destinada a formagfo de base; o desmantelamento, em grande
parte, das redes publicas de ensino técnico entdo existentes, assim como a descaracterizacéo
das redes do ensino secundério e normal mantidas por estados e municipios; a criagdo de uma
falsa imagem da formagfio profissional como solugio para os problemas de emprego,
possibilitando a criagdo de muitos cursos mais por imposigdo legal e motivagdo politico-
eleitoral que por demandas reais da sociedade.

A educagio profissional deixou de ser limitada as instituigOes especializadas. A
responsabilidade da oferta ficou difusa e recaiu também sobre os sistemas de ensino publico
estaduais, os quais estavam as voltas com a deterioragio acelerada que o crescimento
quantitativo do primeiro grau impunha as condigdes de funcionamento das escolas. Isto ndo
interferiu diretamente na qualidade da educagdio profissional das institui¢des especializadas,
mas interferiu nos sistemas piblicos de ensino, que ndo receberam o necessario apoio para
oferecer um ensino profissional de qualidade compativel com as exigéncias de
desenvolvimento do pais.

Esses efeitos foram atenuados pela modificagio trazida pela Lei Federal n.° 7.044/82,
de conseqiiéncias ambiguas, que tornou facultativa a profissionaliza¢do no ensino de segundo
grau. Se, por um lado, tornou esse nivel de ensino livre das amarras da profissionalizagdo, por
outro, praticamente restringiu a formag#o profissional as instituigdes especializadas. Muito
rapidamente as escolas de segundo grau reverteram suas “grades curriculares” € passaram a
oferecer apenas o ensino académico, as vezes, acompanhado de um arremedo de

profissionalizagio.
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Enfim, a Lei Federal n.° 5.692/71, conquanto modificada pela de n.° 7.044/82, gerou
falsas expectativas relacionadas com a educagfo profissional ao se difundirem, caoticamente,
habilitacdes profissionais dentro de um ensino de segundo grau sem identidade propria,
mantido clandestinamente na estrutura de um primeiro grau agigantado

A Lei Federal n.° 9.394/96, atual LDB - Lei de Diretrizes e Bases da Educagio
Nacional - configura a identidade do ensino médio como uma etapa de consolidagdo da
educagiio basica, de aprimoramento do educando como pessoa humana, de aprofundamento
dos conhecimentos adquiridos no ensino fundamental para continuar aprendendo e de
preparagdio bésica para o trabalho e a cidadania. A LDB dispde, ainda, que "a educagéo
profissional, integrada as diferentes formas de educago, ao trabalho, a ciéncia e a tecnologia,
conduz ao permanente desenvolvimento de aptiddes para a vida produtiva”.

Essa concepgiio representa a superagio dos enfoques assistencialista e economicista da
educagio profissional, bem como do preconceito social que a desvalorizava.

Apbs o ensino médio, a rigor, tudo é educagfo profissional. Nesse contexto, tanto o
ensino técnico e tecnoldgico quanto os cursos seqiienciais por campo de saber e os demais
cursos de graduagio devem ser considerados como cursos de educagio profissional. A
diferenca fica por conta do nivel de exigéncia das competéncias e da qualificagdo dos

egressos, da densidade do curriculo e respectiva carga horéria.

25 As Novas Tecnologias e as Competéncias Necessarias ao Educador

Com a dindmica das transformagdes tecnolégicas percebe-se a necessidade de
compreensio das competéncias como parte do trabalho didatico pedagégico bem como
subsidio para o bom relacionamento professor e aluno, possibilitando a interagdo com os
alunos, que ja nasceram em uma cultura em que se “clica”, e 0 educador que nasceu em uma
época sem tantos “mouses”, “cpus” e “teclados”. Essa interag@o ¢ importante para que haja
uma inser¢do no universo de seus alunos, pois, se a escola ministra um ensino que
aparentemente nfo ¢ mais 1til para uso externo, corre-se risco de desqualificagdio. Como ndo
concordar? A escola ndo pode ignorar o que se passa no mundo.

As novas tecnologias transformam espetacularmente nio sé6 a comunicagdo, mas
também de trabalho, as a¢des de decidir e de pensar. Faz-se necessario abrir um espago para
uma reflexdo critica sobre as novas tecnologias, que, de saida, ndo seja da nostalgia dos bons
¢ velhos tempos em que se podia ainda viver no universo do papel e lapis. Assim, segundo

Perrenoud (2000, p. 126), essas questdes podem ser abordadas em termos de analise rigorosa
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das ligagBes entre tecnologias, de uma parte, e operagdes mentais, aprendizagens, construgdo
de competéncias, de outra.

O ensino e a aprendizagem sd0 processos subjetivos que acontecem diferente para
cada pessoa, onde quer que esteja o individuo, que esta se educando ou aprendendo, conforme

explica Luckesi:

A educagfio, em suas mais diversas modalidades, ndo tem condi¢des de sanear
nossos multiplos problemas nem satisfazer nossas mais variadas necessidades.
Ela ndo salva a sociedade, porém, ao lado de outras instancias sociais, exerce
um papel fundamental no processo de distanciamento da incultura, da
acriticidade e na constru¢do de um processo civilizatério mais digno do que
esse que vivemos. (LUCKESI, 1989 p. 23).

Formar para o mundo do trabalho e o desenvolvimento das competéncias relacionadas
a ele é formar o julgamento, o senso critico, o pensamento hipotético e dedutivo, as
faculdades de observagdo e de pesquisa, a imaginag@o, a capacidade de memorizar e
classificar, a leitura ¢ a andlise de textos e de imagens, a representagdio de redes, de
procedimentos e de estratégias de comunicago. E evidente que o progresso das tecnologias
oferece novos campos de desenvolvimento e essas competéncias fundamentais
(PERRENOUD, 2000, p.128) e, sem dtvida, aumenta o alcance das desigualdades no
dominio das relagGes sociais, da informagdo € do mundo Percebe-se ai uma conseqiiéncia
paradoxal que € preparar para a demanda do mundo do trabalho ¢, para uma proporg¢do
crescente de alunos, atingir mais plenamente os mais ambiciosos objetivos da escola.

Para Garrido (2002), o termo “competéncia” aberto a vérias interpretagdes, fluido, é
mais adequado do que “saberes” e “qualificagfo” para uma desvaloriza¢dio profissional dos

trabalhadores em geral e dos professores.

Falar em competéncias, no lugar de saberes profissionais, desloca a
identidade do trabalhador para o seu local de trabalho, ficando ele vulneravel a
avalia¢do e controle de suas competéncias, definidas pelo “posto de trabalho”.
Se suas competéncias ndo se ajustam ao esperado, o trabalhador facilmente
poderé ser descartado. Sera assim que podemos identificar um professor? Nao
estariam os professores, nessa logica, sendo preparados para a execugdo de
suas tarefas conforme as necessidades definidas por modelos externos a
universidade? Onde estaria o reconhecimento de que os professores ndo se
limitam a executar curriculos, sendo que os elaboram, o definem e os
reinterpretam com base no que pensam, créem, valorizam. (GARRIDO,
2002 p. 133-134).

Assim, acredita-se, como Garrido (2002), quando diz que a logica das competéncias

deposita no trabalhador-professor a responsabilidade de permanentemente adquirir novas
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competéncias, por meio de variados recursos e recorre-se a fala de SORJ (2003), que
denomina a sociedade em que estamos inseridos de “sociedade da informagfio” ou mais

adequadamente como diz o autor “sociedade do conhecimento™.

A sociedade do conhecimento se refere a um certo tipo de conhecimento, o
conhecimento cientifico, a partir do qual se desenvolve a capacidade de

inovagdo tecnoldgica, principal motor da expansdo econdmica no mundo
contemporaneo. (SORJ, 2003 p. 35)

’

E imperioso pensar mais profundamente em competéncias para o
atendimento de demandas do mundo globalizado que estamos inseridos e que
permitiram desenvolver um perfil diferenciado no egresso, perante o mercado de

trabalho.

2.6 O que sdo Competéncias?

Sendo as competéncias de vital importdncia para os docentes e egressos das
institui¢des de ensino profissional e de formagdo continuada, torna-se relevante uma breve
consideragfio sobre a conceituagdo deste tema. No idioma portugués, a palavra competéncia é
freqlientemente utilizada para designar habilidades, aptiddo, saber, conhecimento e
idoneidade. No idioma inglés, a defini¢dio € semelhante. No entanto, segundo o dicionario
Webster (1997, p.63), competéncia é a “qualidade ou estado de ser funcionalmente adequado
ou ter suficiente conhecimento, julgamento, habilidade ou for¢a para determinada atividade.”

No fim da Idade Média, a expressdo competéncia era associada essencialmente a
linguagem juridica. Competéncia dizia respeito a faculdade atribuida a alguém ou a uma
institui¢do para apreciar e julgar certas questdes.

No inicio do século XX, as organizagdes ja se preocupavam e€m contar com pessoas
preparadas para o desempenho eficiente de uma certa fungfio. Na realidade, a nogéo de
competéncia tem evoluido para o entendimento e que ndo se restringe somente as fronteiras
do ambiente de trabalho, em certa medida, deixando de limitar-se & execugfo das tarefas de
um cargo. Neste aspecto, ha uma tendéncia convergente entre as diferentes abordagens que
apontam para nogéio de competéncia, compreendendo-se as dimensdes cognitiva, profissional
individual.

Ao definirem competéncia, Magalh3es et al. (1997, p.14) afirmam que “competéncia ¢
o conjunto de conhecimentos, habilidades e experiéncias que credenciam um profissional a

exercer determinada fungfio”. Essa defini¢do, porém, impde limites as questdes relacionadas
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ao trabalho, confirmando o pensamento de Bloom et al. (1973), que capacidade é a
combinagio de conhecimento e habilidades, com a intengio de alcangar determinado fim.

Ha autores que descrevem competéncia ndo apenas como um conjunto de
qualificagSes que o individuo detém. Para estes, € necessario também colocar em pratica o
que se sabe, ou seja, mobilizar ¢ aplicar tais qualificagdes em um contexto especifico. Dutra et
al. (1998), por exemplo, definem competéncia como a capacidade de uma pessoa gerar
resultados dentro dos objetivos organizacionais. Para Ropé & Tanguy (1997), um dos
aspectos essenciais da competéncia é que esta ndo pode ser compreendida de forma separada

da acdo.

(...) seguindo as chaves do aprendizado individual de Pestalozzi,' head, hand
and heart (cabega, mio e coragio), constituiu um conceito de competéncia,
baseado em trés dimensdes - Knowledge, Know-How and Attitudes
(conhecimento, habilidades e atitudes), englobando nio sé questdes técnicas,
mas também a cognigdo e atitudes relacionadas ao trabalho. Neste caso,
competéncia diz respeito ao conjunto de conhecimentos, habilidades e atitudes
interdependentes e necessérias & consecugdo de determinado proposito.
(DURAND, 1997 p.29)

Varios autores elevam o conceito de competéncia a grupo de trabalho ou mesmo &
empresa como um todo.

Zarifian (2001), por exemplo, sustenta que ndo se deve desconsiderar a dimensio da
equipe de processo produtivo. Uma competéncia deve ser atribuida tanto a um grupo de
trabalho quanto a um individuo. No entanto, Durand (1997) chama a ateng#o para este aspecto
ao afirmar que crengas e valores compartilhados pela equipe de trabalho influenciam
sobremaneira a conduta e o desempenho dos componentes da equipe ou empresa.

Torna-se facil classificar competéncias como humanas, aquelas que dizem respeito ao
individuo ou ao grupo de trabalho, organizacionais, as que dizem respeito & empresa como um
todo ou a uma de suas unidades, lembrandose que o conjunto de competéncias profissionais,
aliado ao processo € a outros recursos, é o que da origem e sustentagio a competéncia
empresarial.

A literatura estudada deixa claro que nfio ha uma consonancia quanto ao conceito de

competéncia individual. Nisembaum (2000) adverte que as diferencas conceituais devem-se

! Johan Heirrich Pestalozzi (1746-1827), pedagogo suigo, idealizou a educagdo como o desenvolvimento natural,
espontineo ¢ harmonico das capacidades humanas que se revelam na triplice atividade da cabega, das méos e do
coragdo (head, hand and heart), isto ¢, na vida intelectual, técnica e moral do individuo (Larroyo, 1974).
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tanto as filosoficas e de procedimentos quanto as de como definimos e desenvolvemos o
conceito e o seu uso nos diversos processos de gestores de pessoas.

Spencer et al. (1993) afirmam que uma competéncia é uma caracteristica fundamental
de um individuo que estd casualmente relacionada a um critério de eficacia e/ou desempenho
superior num trabalho ou situag@o.

Pelo exposto pode-se entender como competéncia, um saber agir responsdvel e
reconhecido, que implica mobilizar, integrar, transferir conhecimentos, recursos, habilidades,
que agreguem valor econdmico a organizagdo e valor social ao individuo. Observa-se abaixo
o quadro das competéncias do profissional segundo Fleury & Fleury (2000).

Existem autores que dividem competéncia profissional em apenas trés dimensdes
diferentes, todas independentes entre si, mas com estreita relagdo no todo. Segundo Durand
(1997), conhecimento corresponde a uma série de informagdes assimiladas e estruturadas pelo
individuo, que lhe permitem "entender o mundo”, ou seja, o saber que a pessoa acumula ao
longo da vida.

A habilidade esta relacionada ao saber como fazer algo (GAGNE et al., 1988) ou a
capacidade de aplicar e fazer uso produtivo do conhecimento adquirido, ou seja, de instaurar
informagées e utiliza-las em uma agéo, com vistas ao atingimento de um proposito especifico
(DURAND, 1999). 4s habilidades podem ainda ser classificadas como intelectuais, quando
abrangerem essencialmente processos mentais de organizagdo e reorganizagdo de

informagGes.
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Quadro 1 - Competéncias do profissional

SABER AGIR g - Saber o que e porque faz.
- Saber julgar, escolher, decidir.

SABER MOBILIZAR o - Saber mobilizar recursos de pessoas,
financeiros, materiais, criando sinergia entre
eles.

SABER COMUNICAR o - Compreender, processar, transmitir

informagGes e conhecimentos, assegurando
o entendimento da mensagem pelos outros.
SABER APRENDER o - Trabalhar o conhecimento e a experiéncia.
- Rever, modelos mentais.
- Saber desenvolver-se e proporcionar o
desenvolvimento dos outros.

SABER o - Saber engajar-se e comprometer-se com o0s
COMPROMETER-SE objetivos da organizagio.
Saber assumir o - Ser responsdvel, assumindo os riscos e as
responsabilidades conseqiiéncias de suas agdes, € ser, por isso,
reconhecido.

Conhecer e entender o negécio da
organizacdo, seu ambiente, identificando

oportunidades, alternativas.
Fonte: Fleury & Fleury, 2000, p.69, com adaptagdes.

Ter ética estratégia 0

Ao abordar as duas primeiras dimensdes do seu modelo, conhecimentos e habilidades,
Durand (1997) utiliza a estrutura de andlise do conhecimento sugerida por Sanchez (1999),
explicando que habilidade refere-se ao saber como fazer algo dentro de determinado processo
(know-how), enquanto conhecimento diz respeito ao saber o que e por que fazer (know-what e
know-why), ou seja é a compreensfio do principio tedrico que rege esse processo € seu
propoésito.

Por ltimo, atitude, terceira dimens3o da competéncia, diz respeito a aspectos sociais e
efetivos relacionados ao trabalho (DURAND, 1997). Gagné et al (1988) reflete que atitudes
sdo estados complexos do ser humano que afetam o comportamento em relagdo as pessoas,
coisas e eventos, determinando a escolha de um curso de ag3io pessoal. Esses autores
entendem que as pessoas tém preferéncias por alguns tipos de atividades e mostram interesse
por certos eventos mais que por outros. O efeito da atitude é ampliar a reag8io positiva ou
negativa de uma pessoa, ou seja, sua predisposi¢io em relagio & adog3o de uma agdo
especifica.

Eiser (1987) considera atitude algo que produz ou explica um comportamento adotado
pelo individuo. Essa ultima dimensfio do conceito de competéncia sugerido por Durand

(1999) faz parte do que Bloom et al. (1973), em sua taxonomia de objetivos educacionais,
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denominaram dominio efetivo, aquele relacionado a um sentimento, uma emo¢ao ou um grau
de aceita¢do ou rejeigdo da pessoa em relagdo aos outros, a objetos ou a situagdes.

Fleury & Fleury (2000, p.21) afirmam que “as competéncias devem agregar valor
econdémico para a organizag#o e valor social para o individuo”.

As trés dimensdes de competéncia sdo tecnicamente interdependentes. Para a
exposi¢do de uma atitude, por exemplo, presume-se que o individuo conhega principios ou
técnica especifica, da mesma forma, ao adotar determinado comportamento no trabalho,
exige-se da pessoa a deten¢fo ndo apenas de conhecimentos, mas também de habilidades e
atitudes apropriadas.

Ainda segundo Durand (1999) que acrescenta que o desenvolvimento de
competéncias se d4 por meio de aprendizagem individual e coletiva, envolvendo as trés
dimensdes a0 mesmo tempo e sincronizadas do modelo, isto ¢, pela assimilagdo de
conhecimentos, aquisi¢do de habilidades e internalizagdo de atitudes relevantes a consecugio
de determinado propésito ou para a obtengao de alto desempenho no trabalho.

As competéncias individuais sd0 um processo de aprendizagem ininterrupto, que
evoluiu objetivando melhor desempenho, fundamentado em propdsitos pessoais e/ou
organizacionais de forma coerente com os novos acontecimentos e que trardo mudangas de
paradigmas, permitindo novas contribui¢des as dimensdes do conhecimento da habilidade e
do comportamento humano. Assim, espera-se que o link entre o papel da novas
tecnologias educacionais e das novas competéncias dos docentes ajude a melhor o
perfil do egresso dos cursos de Formagdo Continuada e Educagdo Tecnoldgica no

Brasil.
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3. METODOLOGIA

O presente capitulo descreve os métodos e os recursos técnicos utilizados
para a realizagdo desta pesquisa. Os dois momentos que, interligados, marcam o
processo de investigag@o propriamente dita: levantamento de dados de origem
historica e sbcio-econdmica, realizado por consulta a fontes secundarias e a
pesquisa de campo junto aos egressos de uma escola de educagdo profissional

agricola.

3.1. Métodos de Pesquisa

O método adotado nesta pesquisa foi o estudo descritivo qualitativo e
quantitativo para avaliar os itens relacionados aos objetivos da pesquisa. Para
Godoy (1999, 58), “A pesquisa qualitativa envolve a obtengdo de dados descritivos sobre:
pessoas, lugares e processos interativos, pelo contato direto do pesquisador com situagdo
estudada, procurando compreender os fendmenos segundo as perspectivas dos sujeitos, dos
participantes da situa¢do em estudo”.

Segundo Vergara (2000), esta pesquisa classifica-se em parte como pesquisa
bibliografica e exploratéria. Segundo a mesma autora, pesquisa bibliografica € o estudo
sistematizado desenvolvido com base no material publicado em livros, jornais, revistas, isto €,
acessivel ao publico em geral, fornecendo instrumental analitico para qualquer tipo de
pesquisa, tendo a limitagio de esgotar-se em si mesma. Portanto, esta pesquisa parte
primeiramente desta base metodolégica.

Por outro lado, este estudo também se classifica como estudo de caso de
natureza exploratéria. Vergara (2000), define pesquisa ou investigagdo
exploratoria como sendo aquela realizada em 4rea na qual ha pouco conhecimento
sistematizado. Por sua natureza de sondagem, ndo compara hipéteses em si, mas
busca apresentar informagdes sitematizadas para subsidiar outros estudos
partindo de um levantamento exploratério que permite conhecer em profundidade um
determinado assunto.

Segundo Hormann (1975, p. 53), a vantagem da utilizagdo do método de estudo de

casos reside no fato de se poder “criar tipologias e paralelamente identificar diversas variaveis
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contextuais e situacionais”, permitindo assim expandir a capacidade de andlise através da
comparagfo com outros casos ¢ com um modelo tedrico especifico.

No entanto, Thums (2003, 112) afirma que “os estudos de casos nos permitem o
aclaramento de um fenémeno que pode vir a desencadear-se em seguida ou no futuro.
Permite-nos conhecer profundamente a realidade em jogo, com todas as suas circunstincias,

seus limites e projegdes, se for o caso”.

r

Para Simon (1969, p. 276), o estudo de caso “¢ o método de escolha quando vocé
deseja obter riqueza de detalhes acerca do assunto”. Vocé comumente deseja tais detalhes
quando n#o conhece exatamente o que estd procurando. O estudo de casos € entdo apropriado

quando vocé esta tentando achar indicios e idéias para pesquisas futuras.

3.2 Coleta dos Dados

Neste trabalho, utilizou-se dois tipos de fontes de coleta de dados:

e Fonte primaria: onde foram obtidos dados através de questiondrios semi-
estruturados com os egressos de uma institui¢do federal de ensino técnico e
profissionalizante. Neste caso, escolheu a Escola Agrotécnica Federal de
Bambui — EAFBambui porque a mesma ¢ um marco na educagio tecnolégica
em Minas Gerais...;

E de enorme abrangéncia a 4rea de influéncia da Escola Agrotécnica Federal de
Bambui, atingindo quase todas as regides do estado, onde predominam a vegetagio campestre
e de cerrado. Conforme levantamentos feitos pela Escola, em margo de 2002, a partir de
inscrigdes de candidatos ao exame de selegdo 2002 e de matriculas iniciais do ano, de alunos
que ja estavam na escola em 2001, pode-se observar que o CEFET-Bambui atende alunos de
quase todas as regides do estado ¢ de outros estados da Unido. A maioria provém do Cerrado
Mineiro, que além do Oeste de Minas, abrange também as mesorregides Noroeste, Tridngulo/
Alto Paranaiba e Centro Minas. Os alunos de outros estados indicam que o nome da escola é

também conhecido fora de Minas.

¢ Fonte secundéria: neste caso, os dados foram obtidos através de jornais, revistas
especializadas, periodicos e sites. Os dados da realidade sécio-econdmica, demografica e
social da regido oeste de Minas Gerais e de Bambui foram coletados principalmente

através destas fontes.
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e Antes porém, realizou-se um estudo através de fontes secundarias, que
consistiu do levantamento dos elementos tedricos, junto a bibliografia sobre
formag¢do continuada, educagdo profissional, educagdo tecnoldgica,
competéncias e temas correlatos.

e Apé6s a sistematizagdo do referencial teérico, procedeu-se a coleta das
informagdes primdrias, e em seguida a aplicagdo questionario semi-
estruturado para depois proceder-se a aplicagdo do questiondrio em grupo
para aprofundar nos dados necessarios a analise proposta.

A decisdo de adotar um questiondrio semi-estruturado para a obtengdio das
informagdes desejadas, baseou-se na proposta de Gil (1991), que aponta as seguintes

caracteristicas que a justificam:

e apresentar baixo custo de produgio, reprodugdo e aplicagéo;

exigir um tempo médio de aplicagio, que pode ser reduzido, se houver um convite

prévio ao respondente, & sua aquiescéncia na participagéo;

exigir baixa habilidade de aplicago, isto € , os resultados obtidos nfo decorrem de

aplicagdo do instrumento;

ter alta uniformidade de mensuragao;

ter alta possibilidade de verificagdo de sinceridade de resposta.

Para Chizzotti (1998; 55), “o questiondrio consiste em um conjunto de questdes pré-
elaborados, sistematica e seqiiencialmente dispostos em itens que constituem o tema da
pesquisa, com o objetivo de suscitar dos informantes respostas as quais saibam informar,
vindo esclarecer as hipéteses ou esclarecer o problema da pesquisa”.

O questiondrio construido ¢ abrangente ¢, ao mesmo tempo, 0 mais enxuto
possivel, pois se sabe que, quanto mais objetivo e curto for, maior sera a
probabilidade de se obterem respostas consistentes (Gil, 1991). A opgdo de
apresentar questdes fechadas e estruturadas objetivou agilizar o fornecimento das
respostas e facilitar seu posterior tratamento e anélise. Por outro lado, o
questionario em grupo teve carater aberto e abrangente para permitir captar
informa¢des mais subjetivas dos respondentes.

A aplicagdo dos questiondrios individuais se deu no periodo de 10 a 20.8.05
de e cada questionario exigia em torno de 20 minutos para ser aplicado. Por

outro lado a aplicagdo do questiondrio grupal ocorreu no préprio CEFET, durante
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o encontro de ex-alunos, no periodo de 5 a 8.10.05, com duragéo aproximada de
20 minutos.

O levantamento de dados por meio de questionario visa obter as vantagens
de objetividade, uniformidade de respostas, maior nimero de respostas e¢ a
facilidade do tratamento dos resultados. Foi assegurado, formalmente, a cada
respondente, o sigilo e, para os que manifestassem interesse, ofereceu-se o

retorno dos resultados obtidos na realizagio deste estudo.

3.3 Analise dos Dados

Para analisar os dados realizou-se a tabulagfo e a sistematizagdo dos mesmos em
grupos os categorias similares e depois elaborou-se os graficos das informages quantitativas.

Posteriormente, os dados obtidos foram detalhadamente analisados, com a colaboragéo
de uma experiente equipe de professores ligados a Educacgéio Profissional, para obter as
conclusdes finais, que serfo detidamente analisadas apos cada grafico. E necessdrio
acrescentar ainda que a analise dos dados n#o se resumiu a uma fria andlise das informagdes
obtidas: um grupo de alunos foi questionado a respeito de sua atuagdo, desempenho
profissional, formag@io obtida na escola, formagio complementar nas empresas e outros

aspectos que muito auxiliaram na interpretagfo dos resultados.
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4. RESULTADOS E DISCUSSAO

Como subsidio para analise dos dados pesquisados, elencar-se-4 abaixo informagdes
adicionais a despeito da descrigdo da Regifio Oeste do Estado de Minas Gerais para assim
descrever os aspectos econdmicos, sécias e culturais da regido. Para que , se estabelega
conhecimento acerca do cenario profissional € educativo da cidade de Bambui-MG
possibilitando assim, relatar dados e informagdes sobre o Centro Federal de Educagdo

Tecnoldégica de Bambui.
4.1 A Regido Oeste de Minas Gerais

A mesorregiio Oeste de Minas Gerais é de povoagdo antiga, iniciada nas primeiras
décadas do Século XVII, para exploragdo da atividade agropastoril, com finalidade de
abastecer as zonas de mineragdo, quando o Rio S3o Francisco desempenhou importante
papel, como canal natural de escoamento da riqueza. As suas margens surgiram os primeiros
povoados, que se dedicaram & agricultura e pecudria para abastecer os nicleos urbanos
dedicados a lavra do ouro e que, ainda hoje, conservam sua vocagdo de entrepostos
comerciais. A regido tem localizagio geografica privilegiada, permitindo interligagdo e
escoamento da produgfo para todo o estado e fora dele, através das rodovias MG-050 ¢ BR-
354, além da Ferrovia Centro Atléntica.

No século passado, ocorreu a ocupagdo definitiva da 4rea, com a chegada da antiga
Estrada de Ferro Oeste de Minas (EFOM), atual Centro Atlantica, que atraiu a iniciativa
empresarial, concentrou a mo de obra industrial e expandiu o mercado de bens e servigos,
principalmente na regiio de Divinépolis. Em seguida, veio a industria siderurgica,
concentrando-se em Itatina e Divindpolis, onde ja havia uma industria téxtil tradicional,
paralela ao beneficiamento e transformagdo de produtos agropecuarios. A populagdo esta
basicamente concentrada nas regides de Divindpolis, Formiga e Bom Despacho.

Bambui se insere na microrregifio de Piumhi que € constituida pelos municipios de
Coérrego Danta, Doresépolis, Iguatama, Medeiros, Piumhi, Sdo Roque de Minas, Tapirai e
Vargem Bonita, das quais Bambui se destaca em termos populacionais. Esta microrregido se
caracteriza economicamente pelo predominio da exploragdo agropastoril, tendo como
destaque a pecudria leiteira. Na agricultura, o principal produto € o café, seguido pelo milho.
Predominam as pequenas e médias propriedades, como modelo de exploragdo extensiva. No

subsolo de Piumhi, existem jazidas de argila ¢ cromo; em Corrego Danta, marmore; em
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Bambui, Doresépolis e Iguatama, calcério, torio e caulim. A microtregido tem cobertura
vegetal tipica do cerrado ou de campos de altitude, merecendo destaque o Parque Nacional da

Serra da Canastra, no municipio de Sdo Roque de Minas.
4.2, Aspectos Econdémicos, Sociais e Culturais da Regido

4.2.1 Agropecuaria

E o setor de destaque na economia da mesorregi%o, tendo respondido por 35,79% da
populagio ocupada. Destacam-se a agricultura e pecuaria leiteira, com acentuado crescimento
de pequenas industrias de laticinios. De base extensiva, a pecudria leiteira tem introduzido
métodos racionais, como inseminagdo artificial, ordenha mecénica, resfriamento de leite em
tanques isotérmicos, além de melhorar a alimentagfo € o manejo.

Na agricultura, o café ¢ o milho séo os principais, seguindo-se o feijdo, o arroz, a soja
e a mandioca. Esse setor também tem se modernizado bastante, adotando novas tecnologias
como plantio direto e novos equipamentos.

Em suinocultura, a regido ocupa o 4° lugar no estado, inferior apenas ao Sul de Minas,
Central e Zona da Mata, com 10,68% da produgio (1991). A avicultura ocupa a 5* posi¢do
(10,07%), concentrando-se em Santo Anténio do Monte, Divinépolis e Conceigéo do Para.

A pecudria de corte ¢ o reflorestamento podem ser destacados, com tendéncia de
acentuado aumento da Gltima, que vem sendo bem aceita pelos produtores, devido a demanda
de carviio e lenha da qual a regifo é grande consumidora (siderurgias, fornos de cal). Apesar
disso, a pressdo sobre remanescentes de matas nativas tem sido grande, com exploragédo as

vezes predatoria, causando danos ao ambiente.

4.2.2 Indastria

O setor industrial ocupa 25,23% da populagdo economicamente ativa, incluindo
industria de transformago, mineragdo, construgdo e servigos industriais de utilidade publica.
A industria iniciou-se na mesorregido nas areas de alimentagfio e téxtil, mas os principais

destaques sdo a Siderurgia e a produgdo de cimento.

(...) Produgdes isoladas s3o encontradas em algumas regides como Nova
Serrana (calgados), grafite (Itapecerica) e moveis (Perddes). Em 1985, o
Centro-Oeste concorreu com 7,18% do emprego em Minas Gerais e apenas
0,10% do valor de produggo. (Fonte: Fundagao Jodo Pinheiro)
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4.2.3 Comércio

O setor de servicos é o que mais vem crescendo na mesorregifio, apesar de ocupar
somente 6,59% da populaggo do Estado, contribuindo com 0,62% de sua receita total. O setor
de comércio detém 5,19% da populagdo total, com receita de 4,4% do PIB estadual. Ambos
estdo concentrados principalmente na microrregifio de Divindpolis. Detinha, em 1990, 144
agéncias bancarias, destacando-se os bancos publicos como Caixa Econdmica Federal, Banco
do Brasil e BEMGE .

A Soma obtida no calculo da PEA € inferior a 100% (35,79% no comércio, 25,27% na
industria e 6,59% em servigos, totalizando 67,98%), porque a populagio restante esta no
mercado informal ou em setores nfio pesquisados. Cumpre lembrar que o emprego informal ¢
bastante disseminado por se tratar de regifio essencialmente agricola, onde a contratagdo de
diaristas, portanto sem carteira assinada, é bastante comum. Esse fato tem particular
importancia nas lavouras de café e de cana de agucar, grandes demandadores dessa méao de

obra.

4.2.4 Aspectos Sociais

A Satide esta centralizada em Divindpolis, cuja Delegacia Regional de Satide atende a
48 dos 55 municipios da mesorregidio ( 87,27 %). Em 1991, contava com 9 postos de saude,
31 centros e 38 hospitais. Essa rede ambulatorial se caracteriza pelo atendimento dos casos
menos complexos, concentrando os servigos mais especializados em Centros maiores como
Divinépolis ou nos Consdrcios Municipais de Satde, centros criados recentemente, através
da iniciativa do Governo estadual com contrapartida municipal ( Exemplo de Iguatama =
Oftalmologia; Moema = Ortopedia).

Desde 1970, constata-se queda dos coeficientes de mortalidade infantil e de
mortalidade geral, além de crescimento da longevidade. Os problemas ligados as mds
condicdes de vida e a deficiéncia do atendimento médico se situam na mesma média do
estado (15,5 contra 15,9%), mas a mortalidade por agravos predominantes em grandes
centros urbanos (distirbios cardiocirculatérios, neoplasias e acidentes) ainda causam 50%
dos 6bitos.

A COPASA (Companhia de Saneamento de Minas Gerais) ¢ concessiondria do
abastecimento de 4gua e esgoto em 21 dos 55 municipios, que sdo bem atendidos. A maioria
dos outros 26 municipios administram seus proprios sistemas € o atendimento no que se

refere 4 4gua é bom mas ha déficit com relagfo a esgotos sanitarios.
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A cultura e o lazer sSo importantes para favorecer esforgos de mobilizagdo
comunitaria e outras formas de mobilizagdo popular, dinamizando e enriquecendo tragos e
valores enraizados nos vérios segmentos populares. Existe no Oeste de Minas uma rica
tradi¢dio popular manifestada principalmente através de festas religiosas, folcléricas e do
artesanato, que continuam a ser preservados, apesar da forte urbaniza¢do verificada nos
ultimos anos. O congado tem forte presenga, principalmente a Festa de Nossa Senhora do
Rosério, cuja origem remonta ao século retrasado. Existem associa¢des de congadeiros em
varias cidades, como Bambui e Dores do Indaid. Outros eventos como as exposigdes
agropecudrias, a Semana Santa ao vivo, a Folia de Reis, as Pastorinhas, o carnaval de Lagoa
da Prata e o Forré da Cidade, em Luz. Existem bibliotecas publicas, teatros, clubes sociais,
casas de cultura e gindsios poliesportivos nas cidades de maior porte.

O potencial turistico do Oeste de Minas € consideravel, com sitios de grande valor
paisagistico. Existem cachoeiras, rios piscosos, lagoas naturais, praias lavadas pelos rios,
como em Lagoa da Prata e a Serra da Canastra. Grutas naturais (Cazanga em Arcos, regido de
Pains), lagos (Furnas) e empreendimentos como Escarpas do Lago, proximo a Piumhi.
Recentemente também o turismo rural tem apresentado notdvel crescimento, através da

adaptagdo de propriedades rurais, em busca de novas opgdes de renda.

4.2.5 Educacio

Os municipios dessa regifio se vinculam as delegacias identificadas como 6%, 17%, 21 ¢
35% situadas respectivamente nos municipios de Divindpolis, Passos, Sdo Jodo Del Rei e
Campo Belo. Considerando a Educagfio pré-escolar e o ensino bdsico, a regifio apresenta o
expressivo indice de 94,4% de matriculas efetivas, sendo que 96% dos estabelecimentos
pertencem a rede publica. A microrregifio de Divindpolis detém 37% dos alunos cursando
nivel superior, demonstrando necessidade de se criar cursos superiores em outras cidades.

Enquanto na Educagfio infantil o Estado reduziu drasticamente sua participagdo, o
ensino fundamental encontra-se quase universalizado, tendo atingido 98,04% dos alunos
matriculados. J4 o ensino médio, sob pressdo do mercado de trabalho, enfrenta forte expansio
da demanda, mas encontra-se bem distante da universalizago, atendendo menos da metade da
populagdo escolar de 15 a 19 anos. Entretanto, existem ainda 400.000 criangas fora da escola.
A evasfo e a repeténcia continuam como grandes desafios educacionais e os programas de
corregdo do fluxo escolar, no ensino fundamental e médio, destinados a alunos em defasagem

no que se refere a idade/série, ndo tiveram ainda sua eficécia testada (PMDI).
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Essa informagdo é considerada pela Fundagdo Jodo Pinheiro, ao afirmar que “a
maioria do alunado estd matriculada no ensino fundamental, que compreende a populagdo
escolarizdvel de 7 a 14 anos. Um problema sério enfrentado pelo ensino fundamental estd
relacionado a sua baixa produtividade, refletida principalmente nos altos indices de
repeténcia, que apresenta como causa mais grave de aumento, a de evasdo escolar. Apenas
9,2% do alunado da mesorregido encontra-se matriculado em institui¢des de ensino de 2°
grau. Desta forma, observa-se que pequena parcela da populag¢do de 15 a 19 anos, ou seja, a
faixa etdria que representa a demanda potencial para o segundo grau pode ser atendida.

Em 1995, as taxas de analfabetismo da populagdo mineirade 15a 18 anose de 15 a 24
anos era de 4%, e de 15 anos a mais de 24 anos 14%, sendo um pouco maiores do que as
registradas para a regifo Sudeste (2%, 2% e 9%, respectivamente) e menores que as taxas
nacionais (7%, 7% e 16%). Houve queda acentuada desses indices desde 1991,
principalmente com relag8o a mulheres e & populag8o rural.

Cursos técnicos e profissionalizantes ao nivel de 2° grau existem em Divin6polis e
Itatina (Contabilidade e Processamento de Dados), Bom Despacho e Oliveira (Contabilidade),
Campo Belo (Contabilidade e Processamento de Dados), Lagoa da Prata (Contabilidade),
Arcos (Contabilidade e Quimica), Carmoépolis de Minas (Contabilidade), Bambui
(Agropecudria), na Escola Agrotécnica Federal, considerada modelo no pais (nota do redator
= a mengéo elogiosa é da Fundagfo Jo3o Pinheiro, em trabalho de pesquisa educacional da
Regido Centro Oeste).

Com relagdo ao Ensino Superior, existem cursos em Formiga, Luz, Iguatama e Arcos,
nesta ultima pela PUC-Minas Gerais. Divindpolis possui cursos de Letras, Administragéo de
Empresas, Ciéncias Contdbeis e Sociais, Direito, Filosofia e Pedagogia. Itauna possui
faculdades de Direito, Odontologia, Engenharia, Economia e Filosofia. Luz possui Faculdades
de Ciéncias Sociais, Letras e Filosofia, como extensfio da PUC-MG. Em Formiga, existem as
Faculdades de Filosofia, Ciéncias e Letras, Turismo, Biblioteconomia, Ciéncia da
Computagdo, Ciéncias Gerenciais e Educaggo Fisica. Em Iguatama, ha um curso Superior de
Biologia ¢ Meio Ambiente, enquanto Arcos oferece cursos de Direito, Administragdo de
Empresas, Ciéncia da Informag&o, Jornalismo e Comércio Exterior.

De acordo com o plano Mineiro de Desenvolvimento Integrado, etapa 2000-2003,
estava prevista a Regionaliza¢do do Planejamento para o Desenvolvimento, iniciando-se pelo
macro-diagnéstico das diversas regides caracteristicas do Estado. No diagnéstico da Regido
Oeste de Minas, foram encontradas as caracteristicas discriminadas nos quadros dos anexos 1

e 2. A mesorregiio Oeste de Minas apresenta um grande potencial de expansdo e
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modernizagio de suas atividades econdmicas, contribuindo, para isso, sua proximidade com
os grandes mercados do pais. A publicagdo do diagndstico da economia mineira pelo Banco
de Desenvolvimento de Minas Gerais (BDMG), definiu propostas para maior
desenvolvimento da Agropecuaria da regido, priorizando:

- modernizag#o da pecudria leiteira;

- maior incentivo a mecanizagio agricola;

- expans#o das culturas de soja e milho;

- apoio a expansdo da industria de laticinios e da agroindustria em geral.

O Oeste de Minas apresenta bom potencial para a expanséo agricola, uma vez que
possui uma boa infra-estrutura vidria, localizac@o e solos que favorecem a aptiddo agricola.

O setor mineral, ja bastante desenvolvido na regifio, tradicionalmente produtora de
minerais metalicos e nfo-metalicos, apresenta também boas possibilidades de crescimento,
assim como o setor turistico, conforme ressaltado anteriormente.

O Oeste de Minas ndo possui pontos de estrangulamento significativos, como se
observa em outras regides de Minas Gerais (Jequitinhonha, Mucuri Rio Doce e Norte). As
principais deficiéncias e demandas da regiio foram levantadas na Audiéncia Publica
Regional, realizada pela Assembléia Legislativa em 1993, destacando-se como principais
reivindicagdes, recursos para saneamento basico, rede de esgotos, iluminagfo publica e
residencial e instalagdes de telefones.

A questdo ambiental foi também bastante discutida, sendo proposta a destinagdo de
recursos para o programa de Melhoria ¢ Recuperagiio das Bacias Hidrograficas dos Rios
Itapecerica, Pard e das nascentes do Rio S&o Francisco. Foram ainda reivindicados recursos
para implantagfo da Universidade do Estado de Minas Gerais em, Divinépolis, e de instalagdo
de Faculdades de Medicina e Enfermagem, ja que a regifio carece de cursos superiores. A
satisfagdio das necessidades sociais basicas — Educagéo, Satide ¢ Saneamento, entre outras,

sera fator fundamental e indispensavel & continuagdo do crescimento regional.
4.3 Bambui: o Cenario Profissional e Educativo

Bambui, cidade e municipio de Minas Gerais, foi fundada pela Lei Provincial n® 2785
de 1871 como desmembramento do municipio de Formiga. Fica localizada no sudoeste do
Estado, distante da capital de Minas a 270 quildmetros, no antigo caminho de Goias, por onde

passavam os bandeirantes a procura de ouro.
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O povoado formado pelos bandeirantes foi sendo habitado por sucessivas levas de
migrantes oriundos de vérias regides do estado em virtude da riqueza de suas terras. Com a
chegada da a estrada de ferro, a caminho de Goids, no inicio do século, experimentou grande
desenvolvimento. Nos anos seguintes surgiram a rede de aguas, de esgotos e, principalmente,
a eletricidade em usinas proprias, além do telefone, tornando-se um centro microrregional.
Como centro microrregional, sempre se destacou na educa¢fio e no ensino possuindo, no
passado, colégios internos para onde vinham estudantes de toda a regifio, e atualmente conta
com a Escola Agrotécnica Federal, considerada uma das melhores do Brasil, prestando
atendimento as diferentes regiGes, referendando Bambui como centro regional neste
segmento.

Com a decadéncia da estrada de ferro e o surgimento da BR 262, que se encontra
distante, teve seu progresso parcialmente paralisado, perdendo um pouco sua importancia
como centro microrregional. Posteriormente, a malha rodoviaria, através da BR 354 e com
grandes esforgos politicos que contaram com o envolvimento da populagéo, possibilitou
novos acessos, contribuindo para seu desenvolvimento econdémico.

Nesse percurso histérico, conserva a lideranga na microrregido, assegurando também o
turismo ecoldgico & Serra da Canastra, configurado como um caminho natural para aquela
regido, podendo contar para isso com razodvel estrutura econdmica e turistica. Esta cidade,
que também se constitui como referéncia de expansdo politica, integra a Macrorregido Centro-
Oeste de Minas Gerais.

Os limites da cidade de Bambui sfo Iguatama, Luz, Corrego Danta, Tapirai, Medeiros,
S3o Roque de Minas, Piumhi, Doresdpolis, sendo estas cidades integrantes da Microrregido
do Piumhi. Bambui possui uma area de 1459 km? Apresenta predominéncia de solo plano,
com 40% de sua extensdio, 30% ondulado ¢ 30% montanhoso. A superficie orienta-se na
direcdo da calha do Rio S#o Francisco. O clima da cidade é subtropical imido apresentando
temperatura média anual de 22,5° C, média maxima anual de 28,4°C, média minima anual de
14,6°C, e média pluviométrica anual de 1.448 mm. O Municipio integra a Bacia do Rio Séo
Francisco, sub-bacia Rio Bambui, tendo como principais rios o Sdo Francisco, Bambuli,
Samburd, Perdigdo, Ajudas, entre outros. A vegetagdo ¢ predominantemente cerrado e
campos com variagdo de solos de terrenos acidos e de baixa fertilidade até solos de alta
fertilidade natural.

O censo de 2000 mostrou que a mesoregido tem um total de 151.561 habitantes. O

Quadro 1 mostra que o maior municipio é Lagoa da Prata com 38.737, em segundo lugar vem Piumbi

com 28.757 e em terceiro Bambui. Ocorre a predominéncia de populag@o na zona urbana nesta regido.
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Quadro 2 - Populag@o da mesoregido de Bambui

MUNICIPIO TOTAL URBANA RURAL
Bambui 21.682 17.672 4.025
Iguatama 8.269 6.858 1.411

Luz 16.816 14.537 2279

Cérrego Danta 3.679 2.160 1.519

Tapirai 1.887 1.122 765
Medeiros 3.038 1.568 1.470
Sio Roque de Minas 6.326 3.728 2.598 |
Piumbhi 28.757 25.207 3.550
Doresépolis 1.346 959 387
Campos Altos 12.815 11.615 1.200
Lagoa da Prata 38737 37890 847

Santa Rosa da Serra 3.106 1.865 - 1.241

Pratinha 2.882 1.638 1.244
Vargem Bonita 2.206 1.176 1.030
TOTAL 151.561 127.995 23.566

Fonte: Fundagfio Instituto Brasileiro de Geografia ¢ Estatistica (IBGE)

No entanto, o Quadro 2 mostra que 0 municipio de Bambui uma populag@o total de
21.697 habitantes, sendo 17.672 na zona urbana e 4.025 na zona rural. Em sua distribuigéo
por género, assim estd dividida: 10.663 pessoas do sexo masculino e 11.034 do sexo

feminino.

Quadro 3 - Populagdo Urbana e Rural de Bambui

ANOS URBANA RURAL TOTAL
1970 10.673 9.984 20637
1980 14.162 6.381 20.543
1991 15.032 5.541 20.573

2000(1) 17.672 4.025 21.697

Fonte: Fundagdo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE)
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A atividade predominante no municipio, destacando-se na pecudria a produgdo de leite
e de suinos ¢ na agricultura o café, milho, feijfio, arroz, soja ¢ batata, em pequenas
propriedades rurais, que variam entre 5,00,00 ha a 30,00,00 ha. Caracteriza-se por pequenas
indistrias de transformacfio, minerago, construgdo e servigos industriais de utilidade publica,
produtos alimentares, metaltrgica, quimica, editorial e grafica.  Atividade de significativa
importéncia econdmica caracterizada essencialmente pelo comércio varejista. Suas atividades
econdmicas se diversificam pelos diferentes comércios varejistas sendo distribuidos nos
seguintes ramos: panificadoras, material de construgdo, comércio de auto pegas,
supermercado, cooperativa pastoril, chaveiros, inddstrias de vestudrios, calgados, produtos
alimentares, graficas, metaltrgicas, quimica, alimentaggo e outros.

No setor financeiro, conta com instituigdes financeiras, entre elas: Banco do Brasil,
Banco Itad, Caixa Econdmica Federal.

O transporte rodovidrio, fica distante dos principais centros com as seguintes
quilometragens: Belo Horizonte: 270, Rio de Janeiro: 610, S&o Paulo:520, Brasilia: 850,
Vitéria: 810.0s municipios limitrofes centralizadores de servigos publicos em Km, abrangem
as seguintes distancias:Arcos: 60, lguatama: 36, Tapirai: 20, Formiga:85, Divinopolis:150,
Bom Despacho: 101.

Bambui ¢ servida pelas rodovias federais BR 354 e BR 262, e pela MG 050, contando
ainda com um aeroporto com pista asfaltada de 1080m de comprimento ¢ 30 m de largura.
Possui também um servigo de transporte representado pela transportadora TRANSBALTA.
Sua malha ferrovidria constituida pela Ferrovia Centro Atléntica cujo percurso entre os
principais centros € representado pelas seguintes quilometragens: Belo Horizonte: 352, Rio de
Janeiro: 582, Sdo Paulo: 574, Brasilia: 821, Vitoria:1058.

A cultura e o lazer s3o importantes formas de mobilizagdio comunitaria e popular,
dinamizando e enriquecendo tragos e valores enraizados nos varios segmentos populares.
Existe uma rica tradicfio popular manifestada principalmente através de festas religiosas,
folcléricas e do artesanato, que continuam a ser preservadas. O congado tem presenga forte
na festa do Rosdrio, cuja origem remonta o século passado, assim como a Semana Santa € a
Folia de Reis. Existem ainda outros eventos como a exposi¢éio agropecudria, o carnaval, o
forré e as festas juninas. Existem trés bibliotecas publicas e dois ginasios poliesportivos.

O potencial turistico € considerdvel, com sitios de grande valor paisagistico,
cachoeiras, rios piscosos, lagoas naturais, trés hotéis, além de 1 hotel fazenda, integrando
Bambui ao Circuito da Canastra de Turismo. Bambui possui uma rédio AM e uma FM. E

servida por servigos de telefonia fixa e celular e por trés jornais semanais, além de receber
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diariamente os principais jornais do Estado. Capta imagens de todas as grandes redes de
televisdo do pais.

Na regido Geoeducacional composta dos municipios de Bambui, Iguatama, Luz,
Corrego Dantas, Tapirai, Medeiros, Sdo Roque de Minas, Piumhi, Doresépolis, Campos
Altos, Lagoa da Prata, Santa Rosa da Serra, Pratinha e Vargem Bonita, a populagdo
concluinte do Ensino Médio em 2001 foi de 2000 alunos, estando previsto que este mesmo
nimero de alunos conclua este nivel de ensino nos trés anos letivos subseqiientes. Os
municipios acima mencionados pertencem a Superintendéncia Regional de Ensino - SER de
Divindpolis € de Passos, a saber;:A 12* Superintendéncia Regional de Ensino de Divindpolis
possui sob sua jurisdigdo 50 municipios, com 193 escolas publicas. A 27 Superintendéncia
Regional de Passos possui sob sua jurisdigdo 16 municipios com um total de 51 escolas
estaduais. Em Bambui, a populago concluinte do Ensino Médio em 2001 foi de 627 alunos e
esta estimativa também estd prevista para os anos subseqiientes. Quanto a rede fisica em
Bambui, o municipio conta com:

a)10 escolas de Ensino Fundamental, a saber: 03 estaduais, 06 municipais e 01 particular.
b) 04 escolas de Ensino Médio assim distribuidas:

¢) 02 escolas estaduais (sendo uma de estudo supletivo)

d) 01 federal

e) 01 particular

Bambui e suas cidades entorno, agregadas pelas 12% e 27 Superintendéncias Regionais
de Ensino, possui um fluxo escolar que configura uma demanda significativa para o Ensino

Superior.

4.4 O Centro Federal de Educagiio Tecnolégica de Bambui

O Centro Federal de Educagéio Tecnolégica de Bambui fica localizada no Municipio
de Bambui, regifio Centro Oeste do Estado de Minas Gerais. Situa-se no Km 5 da Rodovia
Bambui /Medeiros, a 260 Km de Belo Horizonte e de Uberaba, 240 km de Passos, 630 Km
de Brasilia ¢ 660 Km de S#o Paulo. Tem uma édrea de abrangéncia que inclui, além do
municipio de Bambui, as mesorregides do Cerrado Mineiro: Oeste de Minas, Noroeste,
Trisingulo Mineiro / Alto Paranaiba. Do Oeste de Minas provém a maior parte dos alunos e
ocorre maior indice de empregabilidade dos egressos.

A distancia média de Bambui entre a Escola e as cidades da regido ¢ de 130 km.

Entretanto, ndo ha locomogdo didria dos alunos, uma vez que sfo internos, residem ou se
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hospedam em Bambui. O CEFET-Bambui iniciou suas atividades em 1968, formando
Técnicos Agricolas em curso regular de nivel médio e supletivo. A partir de 1998, com a
Reforma do Ensino Profissionalizante, para diversificar a oferta de cursos técnicos, passou a
oferecer, além do Técnico Agricola concomitante ao Ensino Médio, os Cursos Pds-médios
em Agroindustria, Zootecnia, Agricultura e Informatica.

Atualmente a Escola conta com 650 alunos e 1244 matriculas. Além de os formar
técnicos, a Escola:

- qualifica trabalhadores em cursos de curta duragéo;

- presta servigos a comunidade e regidio como: andlise de solos e foliar, consultoria no

desenvolvimento de tecnologias em pesquisas e projetos;

- oferece os seus produtos, mantendo posto de comercializagfio na prépria Escola e na

cidade de Bambui;

- disponibiliza suas instalagdes e equipamentos. O CEFET-Bambui funciona com 173

servidores, sendo 35 docentes, 87 técnico-administrativos ¢ 51 terceirizados.

A metodologia de Ensino adotada baseia-se no sistema denominado Escola-Fazenda, o
qual vem funcionando desde 1978. Este tem como objetivo fazer do trabalho um elemento
integrante do processo ensino-aprendizagem, buscando conciliar educagfo/trabalho. Os
setores de produgdo e servigos sdo utilizados no desenvolvimento de habilidades para o
exercicio profissional. Diversas atividades do CEFET-Bambui sfio desenvolvidas em parceria
com instituigdes estaduais, municipais e outras entidades, de forma a atender as necessidades
ligadas ao setor agricola, tanto de profissionalizagdo quanto de desenvolvimento de novas
tecnologias.

O CEFET-Bambui possui uma area de 341,30,72 ha, na qual funcionam os cursos
profissionalizantes da area de Agropecudria, Informatica e o Ensino Médio.

A 4rea de agropecuaria, como Escola-Fazenda, conta com os setores de produgdo:

a) Zootecnia: Bovinocultura, Equinocultura, Suinocultura, Avicultura,

Caprinocultura e Ovinocultura;

b) Agricultura: Olericultura, Viveiricultura, Jardinocultura, Culturas Anuais,

Fruticultura, Cafeicultura e (¢)

¢) Agroindustria (com 3 Unidades): Processamento de Vegetais, Carnes e Leite.Conta

também com setores de apoio & agropecudria como Oficina Mecénica, Fabrica de

Ragdes, Laboratério de Solos e de Andlise Foliar, Laboratério de Microbiologia,

Fisico-quimica, Analise Sensorial, Nécleo de Inseminagéo Artificial, dentre outros.
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Estes setores s3o utilizados pelos alunos no desenvolvimento de habilidades,
constituindo-se em Laboratérios de Ensino da Escola. Esta pratica tem possibilitado uma
melhor preparagdo profissional, na medida em que vivencia as relagdes que se estabelecem a
partir do processo produtivo, ampliando a compreenséo do mundo do trabalho.

Os cursos de Informatica e Ensino Médio contam com 03 laboratérios de Informatica,
Laboratérios de Quimica e Biologia, Biblioteca, Complexo Esportivo, 10 salas de aula, 03
auditérios. A Escola oferece Internato para 320 alunos, refeitério para uma média de 1000
refeices/dia, assisténcia médica, dentdria, servigo de psicologia e acompanhamento ao
estudante, entre outros.

No ano de 2001, foi assinado um convénio entre o CEFET-Bambui e o Ministério da
Educagfo, através do Programa de Expansdo da Educagfo Profissional (PROEP), tendo como
objetivo a construgfio, amplia¢dio ¢ aquisi¢io de equipamentos. Suas instalagdes sdo utilizadas
por todos os cursos. As normas de funcionamento sdo comuns, havendo um esfor¢o constante
para fortalecimento da identidade e autonomia da instituigéo.

O CEFET-Bambui recebe alunos de vérias regides de Minas Gerais. Conforme tabela
n° 1 e n° 2, destaca-se a Regido Centro Oeste ¢ a microrregifio de Piumhi, onde a Escola esta
localizada. Finalmente é abordado o Cerrado Mineiro (Noroeste, Tridngulo Mineiro e Alto
Paranaiba, Centro Mineiro).

Assim sendo, a partir das informagGes sobre 0 CEFET-Bambui e do seu contexto,
considera-se que o professor na educagfo atual € um profissional competente, que
corresponde as necessidades de ensino do momento é um profissional necessério, seu papel
no ato de ensinar e aprender partilhando com outros criando elos e relagdes entre memorias de
todos os tempos estabelecendo uma cartografia de saberes, valores, pensamentos € atitudes a
partir da qual possam instigar criticamente o conhecimento.

A tendéncia de intelectualizagio do processo educativo-produtivo € visivel, outra coisa
é acreditar que essa revalorizagiio da formacdo geral nesse novo tipo de capitalismo tenha
sentido democratizante. As novas exigéncias educacionais faz com que o conteudo da
educagdo varie de um sociedade para outra segundo interesses de diversos segmentos
sociais.

A escola ndio pode lidar apenas com informagdes prontas, acabadas, mas deve
preocupar-se mais, com a capacidade do aluno aprender. A intencionalidade € a dimenséo
ética e normativa da pratica educativa pela qual todos os tipos de educadores envolvem-se

moralmente no trabalho que realizam é preciso levar a sério o entrecruzamento entre
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interesses econdmicos ¢ os interesse da maioria da populagdo, os conteudos culturais
veiculados pelas midias, os efeitos pedagdgicos dos meios de comunicagio.

Sabe-se que a midia especializa-se em formar opinido e modificar atitudes nio apenas
no campo econdmico e politico mas especialmente no campo moral, o que se vé diariamente é
a veiculagfio a disseminagdo de saberes e modos de agir por meio de programas (aids, drogas,
satide) ha praticas pedagodgicas nos jornais nas radios na produgdo de material informativo
como livros didaticos enciclopédias, guias de turismo, mapas , videos revistas, entre outros.

O impacto das novas tecnologias na escola e a pouca receptividade dos educadores
escolares em relag@o aos processos de inovagdo tecnoldgica, faz surgir a necessidade de que o
novo paradigma produtivo acompanhe o processo de internacionalizagdo do processo
educativo frente ao mercado de trabalho que estd solicito a profissionais que exergam
lideranga, conhecimento sistematizado, profissionalismo digital e empreendedorismo. O que
muitas vezes acontece, ¢ que, arma-se um circuito fechado envolvendo a tecnologia, o novo
modelo de produ¢do de desenvolvimento profissional.

Por um lado a tendéncia de intelectualizagdio do processo produtivo € visivel, outra
coisa ¢ acreditar que essa revalorizag@o da formag@o geral nesse novo tipo de capitalismo
tenha sentido democratizante. O dominio do conhecimento pelo professor em sua area de
atuagio e um dos pontos bdsicos de sua agfo profissional como agente da memoria
educativa.na atual estagio da sociedade digital em que conhecimentos e praticas nfo sio mais
apenas atribui¢Ges especificas tradicionais de ensino o professor amplia e nfo reduz sua
fungdo de agente da memoria educativa.

Atuando com seus alunos em sala de aula ou nas mais diferenciadas formas de ensino
o professor precisa dinamizar a agdo didética através de atividades orientadas de busca
ordenagfio organizagio reflexfio e critica dos dados coletados transformando-os em acervos
informativos educacionais por meio dos quais a aprendizagem coletiva ¢ a meméria do
conhecimento escolar globalizado se faz.

A escola de hoje deve trazer todos os conhecimentos, ela precisa constituir-se como
espaco de sintese que é um lugar onde os alunos aprendem e vivenciam a razdo critica para
poderem atribuir significados as mensagens e informagdes recebidas das midias, multimidias
¢ formas de intervengfio educativa urbana. A superagfo dos problemas de nosso pais ndo ¢ a
tarefa de uma tUnica instituig8o social, mas da nagfo como um todo, através da definigdo de
um projeto politico econémico e social que vise a melhoria das condi¢des de vida da

populagéo e seu acesso aos bens socialmente produzidos.
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Acredita-se que ¢é através da fala do professor que os saberes socialmente valorizados
sdo trabalhados com todas as leituras pessoais que o professor tem diante daqueles
conhecimentos. Suas atitudes diante do conhecimento influenciam direta ou indiretamente o
comportamento intelectual de seus alunos.

O professor torna-se o ponto de referéncia para orientar seus alunos no processo
individualizado de aquisi¢@o de conhecimentos € ao mesmo tempo oferece oportunidades para
o desenvolvimento de processos de constru¢fio coletiva do saber através da aprendizagem
cooperativa. Na nova realidade educacional torna-se impossivel a agéio isolada do professor.

A escola s6 pode cumprir bem seu papel se os que nela atuam e os que dela se
beneficiam puderem definir e construir sue proprio caminho pedagégico condigdo
fundamental para que se sintam comprometidos.

Cabe a escola prover as condi¢es cognitivas e afetivas para o aluno poder re-ordenar
e, re-estruturar essa cultura. Fazendo a sintese entre a cultura-formal e a cultura
experiencialisada, ¢ necessario que a escola propicie ndo s6 o dominio de linguagem para a

busca de informagfio, mas também para a criagdo da informagfo.

4.5  Anailise do Perfil do Egresso do CEFET-Bambui

A reflexdio que precisa ser feita com base no questiondrio semi-estruturado aplicado
nos alunos-egressos €, se o chamado modelo neoliberal da educagfo estaria subordinando
alvos politico-sociais, de equidade, cidadania e democracia a intentos estritamente
econémicos.

A consciéncia do professor em relagdo as competéncias e as novas tecnologias,
apresentam sua percepgdo critica da realidade em que estd inserido como pessoa e
profissional co-responsavel pela formagfo do ser, de forma holistica, enquanto pessoa.
Espera-se que o aluno construa o conhecimento na relagfio consigo préprio, com o outro e
com as novas tecnologias a fim de despertar também sua consciéncia de sujeito que constréi e
exerce sua cidadania, fazendo destes conhecimentos possibilidades e degraus para novas
aprendizagens.

Dessa forma nfio serd o mero conhecimento tecnolégico que alterard o curso do
processo de aprendizagem, e sim, sua utilizagio como ferramenta didatico-pedagogica dentro
de um ambiente que valorize o prazer do aprendiz em construir seu préprio conhecimento e

desenvolver suas competéncias.
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Com intuito de embasar os graficos abaixo, que s@o resultado da pesquisa de campo
foi possivel analisar e considerar que através dos mesmos foi possivel constatar alguns
aspectos relevantes e apresentar as seguintes consideragdes.

O Gréfico 1 retrata-se uma amostragem dos cursos que deram origem aos €gressos
participantes da pesquisa, com uma predominéncia de egressos do curso técnico em
agricultura e zootecnia e técnico em agropecudria respectivamente 21% e 37%, que s@o os
cursos mais antigos e predominantes no CEFET-Bambui, seguido de agroindustria 15% que ¢
a marca do inicio da expansio da institui¢do e em menor quantidade os cursos de técnicos em
gestdo comercial, informatica e turismo respectivamente, 10%, 9% ¢ 8%..

CT-
10% Agricultura/Zootecnia

9% R @ CT- Agroindustria

8% 0 CT- Agropecuaria

0,
L O CT-G. Comercial
37% B CT- Infformatica

CT- Turismo

Grifico 1 - Em qual curso vocé se formou?

No Grafico 2 mostra que a grande maioria dos alunos se formou nos ultimos cinco
anos, em um total de 88%, numero bastante expressivo que, em parte, se deve ao aumento do
numero de alunos e de cursos a partir de 1998, em conseqiéncia da Reforma da Educagio
Profissional, estabelecida pelo Decreto n® 2.208 e regulamentada pela Portaria n® 646, ambos

de 1997, elevando o nimero de formandos a partir dessa época.
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2% 2% 7%

1%
/ o Entre 10 e 20 anos
" @ Entre 20 e 30 anos

OEntre 5e 10anos
O Mais de 30 anos
m| Menos de 5 anos

88%

Grifico 2 - Ha quantos anos voce se formou?

Neste mesmo grafico, o indice de 7% encontrado nos formandos entre cinco e dez
anos, (facilmente explicavel, porque a Escola oferecia um unico curso, exclusivamente na
area agricola, que durante este periodo passava por grave crise) se deveu a politica utilizada
pela Escola para reduzir os indices de evasio, procurando melhorar a qualidade dos cursos,
contratando professores novos € com alto nivel de especializagdo, proibindo os trotes, com
melhoria da alimentag3o e reforma do refeitdrio, reforma e pintura anual dos dormitdrios e
melhoria e ampliagfio das condigdes de lazer e esportes, que incentivam a permanéncia dos
alunos no ambiente escolar.

O indice de 2% encontrado nos alunos formados entre 10 € 20 anos € 20 ¢ 30 anos, ¢
igual, porque neste periodo era oferecido um s6 curso, com o mesmo niumero de vagas anuais
(160), com elevado indice de desisténcia principalmente nas primeiras semanas de aula
devido a trotes e falta de adaptagio; naquela €poca, havia uma desigualdade muito grande na
faixa etaria dos alunos, sendo que os mais novos eram prejudicados com tarefas mais pesada
e, as vezes, agressdes dos veteranos, o que os levava a desistir com maior facilidade.

Ainda no Gréfico 2, o indice de 1% encontrado entre os alunos formados a mais de 30
anos, ocorreu porque de inicio a escola contava com reduzido nimero de professores e recebia
alunos em menor quantidade, de forma proporcional ao corpo docente; ao invés de 160 alunos
por ano, recebia praticamente a metade, lembrando ainda, que por estar no inicio, a Escola

ainda ndo era conhecida ¢ a clientela era basicamente regional.

Salienta-se que a grande concentragdo de egressos com no maximo 5 anos de
formados reforga a veracidade da pesquisa , pois culmina com a reforma do ensino
profissional no CEFET-Bambui a partir de 1997.
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O Gréfico 3 vem confirmar um alto indice de empregabilidade com 79% dos alunos
pesquisados ingressar no mercado de trabalho até 6 meses de formado, atribui-se esta alta
percentagem de insergdo no trabalho ao diferencial de formagio académica, devidamente
explicado no segundo grafico devido o perfil mais dinidmico e executivo demonstrado pelos
alunos, fazendo que muito deles ja sejam contratados no final de conclusdio do estagio
curricular supervionado, por possuirem o desempenho e as caracteristicas desejadas por
produtores e empresarios rurais ¢ urbanos. Todos estes comentéario foram confirmados por

documentos oriundos dos estagio.

D Até 6 meses

mDe 1 ano até 2 anos
ODe6 mesesaté 1 ano
OMais de 2 anos

Grifico 3 - Quanto tempo transcorreu entre a sua formatura € o primeiro emprego?

Em seguida considerando o Grafico 3 quanto a empregabilidade aparece os egressos
formados entre 6 meses a 1 ano e de 1 a 2 anos ou seja 9% e 8% respectivamente entéo
praticamente e tecnicamente iguais. Que conforme depoimento dos entrevistados sdo
egressos fithos de proprietarios rurais que tentaram primeiramente a sorte em casa ¢ ao
verificarem que o lucro auferido é pequeno e insuficiente por falta de recursos para investir
em novas tecnologias ou as vezes desentendimentos em trabalhar junto com os pais , acabam
a procurar o mercado de trabalho mais tarde um pouco. A mesma explicagdo ¢ valida para
aqueles formados a mais de dois anos em um percentual de 4% conforme verifica-se no
Grafico 3 que s6 procuram pelo mercado de trabalho mais tarde ou realmente por terem
menor capacidade para competir no mercado.

Em analise ao Grafico 4 observa-se que 40% dos egressos tiveram algum

treinamento adicional e 60% ndo fizeram treinamento adicional.
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@ Sim
m Nao

Grifico 4 - Vocé fez algum treinamento adicional?

Pela andlise do Grafico 5, verificou-se que 60% dos alunos fizeram algum treinamento
adicional, sendo alguns deles por iniciativa propria (31%), outros por exigéncia da empresa
(22%). Sendo que, na maioria dos casos, ¢ importante lembrar que geralmente as grandes e
médias empresas, com administragdo profissional, € que se empenham mais na formagéo de
seus funcionarios. 47% realiza treinamento em acordo entre funcionario e empresa.

Quanto aos 40% que ndo passa por treinamento s30 egressos pertencentes a empresas
de menor porte ou empresas tradicionais, cujo processo administrativo e gerencial €
geralmente familiar, preservando praticas mais comuns, mantidas ao longo dos anos,
geralmente mais reticentes aos processos de evolugdo ¢ mudangas do mundo atual ¢ das

modernas praticas administrativas.

O Determinagéo da
Empresa

M| Iniciativa Prépria

47%

OlInteresse de ambos

Griéfico 5 - O treinamento foi realizado por iniciativa prépria ou por determinagdo de sua
empresa?

Conforme o Grafico 6, 64% concorda que o curriculo cursado foi suficiente para o
egresso desempenhar suas fungdes. Entdo o CEFET- Bambui passa a ter uma certa
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tranquilidade (que ndo ¢é, absolutamente, sinal de comodismo), mas porque é um forte
indicativo de que tanto sua filosofia de ensino, a qualidade docente, o curriculo e a abordagem
pedagégica estdo se aperfeigoando e, mais que isso, acompanhando as mudangas por que
passa 0 mundo do trabalho. Por outro lado, os 36% de massa critica que consideram o
curriculo insuficiente para atender a demanda, servem como sinal de alerta para a necessidade
de uma avaliagdo continua, principalmente através do encontro de ex-alunos (principalmente
daqueles formados nos Gltimos 05 anos), para conhecer suas dificuldades e sugestdes, assim
como também um maior acompanhamento daquilo que acontece fora dos muros da Escola.
Neste ultimo caso, a escola ja dispde de um excelente recurso que é o Conselho Técnico-
Profissional, que conta com representantes de empresarios ¢ trabalhadores dos diversos

segmentos da economia.

@ Sim
B N3o

Grifico 6 - O curriculo cursado foi suficiente para vocé desempenhar suas fungdes?

No Grafico 7 notou-se que entre 0s egressos consultados, 67% consideram que o
ensino estd em consondncia com a pratica profissional , nimero que julgou-se bastante
satisfatorio e reforga o compromisso dos professores com um ensino mais voltado para a
pratica, para o aprender fazendo, sendo que no caso dos cursos ligados a agropecudria e
agroindistria a manutengdo do sistema escola-fazenda foi essencial, adquirindo especial
destaque , proporcionando ao mercado de trabalho profissionais com vivéncia e experiéncia,
portanto aptos a desenvolver com qualidade, eficiéncia e eficicia as fungdes para as quais
foram preparados.

Gostaria de salientar que este tipo de ensino ¢ ministrado principalmente por
professores que acreditam em uma perfeita ligagBio teoria e pratica, professores experientes
que esta diretamente ligado aos acontecimentos tecnologicos fora da instituig@io. Atribui-

se o indice de 31% dos que acham que o ensino lhes trouxe pouco beneficio para sua vida
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pratica profissional, ao tipo de ensinamento mais académico, pouco distante da realidade
profissional, professores com menor experiéncia pratica e com pouco conhecimento daquilo
que se passa no mundo do trabalho. Quanto aos 2% que julgou o ensino nada teve a ver
com sua pratica profissional, uma percentagem tdo insignificante que atribui-se aqueles

alunos que passaram pela institui¢do sem desfrutar de sua estrutura fisica ¢ humana.

@ Muito
B Nada
O Pouco

S

Grifico 7 - O que os professores ensinaram tem relagdo com sua pratica profissional?

O Griafico 8 mostra que 76% dos egressos pesquisados concorda que o curso
ministrado pelo CEFET-Bambui lhe deram condigdes, mesmo recém-formados, de
desempenhar sua profissdo € 24% dos egressos pesquisados ndo concorda que o curso lhe
deram condi¢des de desempenhar sua profissdo quando recém-formados, o que ja foi todo

justificado conforme comentario dos graficos anteriores.
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Grifico 8 - O curso lhe deu condig¢les para recém-formado desempenhar sua profissdo?

No Grifico 9, a opinido dos egressos, sobre qual(ais) a(s) caracteristica(s) mais
importante(s) que um profissional que se forma deve possuir? A grande maioria, 37% dos
entrevistados, respondeu que a principal caracteristica seria a visdo e motivagdo (senso de
missdo).

Acredita-se que isso tenha muito a ver com o que aqui chamamos de “curriculo
oculto”, ou seja, um conjunto de caracteristicas que o aluno do CEFET-Bambui adquire no
convivio entre pessoas de diferentes etnias, culturas, niveis sociais e religides, em condigoes
de igualdade, aprendendo a respeitar os limites da disciplina e da convivéncia em grupo. Esta
experiéncia os leva a adquirir algumas qualidades essenciais para a vida em sociedade como:
trabalhar em grupo, ter disciplina, pontualidade, firmeza, convicgfio e senso de
responsabilidade. O mais importante ainda ¢ o resultado deste processo em termos de ampliar
a vis3o e a motivagdo do aluno, que sdo fatores de sucesso no mercado em que o egresso vai
se inserir.

Em segundo lugar, o grafico mostra o indice de “lucidez de conhecimentos” com
21% de votagdo positiva. Este resultado combina perfeitamente com a resposta do Grafico 6,
em que 64% dos alunos confirmam que o curriculo cursado foi suficiente para o desempenho
de suas fung¢des nas empresas. Conclui-se que um curriculo adequado aos tempos modernos,
aliado a uma boa qualificagdo profissional dos professores, conduze a uma formagio
profissional esperada. ‘
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o Capacidade empreendedora (inclui
8% criatividade)

9% m Compromisso social (inclui ética
profissional)
37% O Lucidez de Conhecimentos
21% r1Responsabilidade Técnica

m Seguranga Profissional

15% 10% @ Visdo e Motivagdo (senso de misséo)

Grifico 9 - Na sua opinido qual(ais) a(s) caracteritica(s) mais importante(s) que um

profissional que se forma no momento deve possuir?

Em terceiro lugar, no Grafico 9, com 15% das respostas, segue-se as caracteristicas:
‘compromisso social e ética profissional”, os mesmos valores acima mencionados (sobre
7isdo e motivagdo), fazendo parte do conjunto das adquiridas na escola devido a convivéncia
som colegas, professores e servidores, além das normas a que s8o submetidos. A
‘responsabilidade técnica”vem em quarto lugar, com 10% dos votos. Vale lembrar, que tanto
> curriculo como a filosofia de ensino da Escola se preocupam nido somente em formar o
10mem como cidaddo, ciente de seus direitos e consciente de seus deveres e obrigagdes, mas
também o profissional com seus conhecimentos e principios éticos € morais. “Seguranga
Profissional” com 9% e “Capacidade Empreendedora” (incluindo criatividade) com 8% se
situam nos ultimos lugares, devido, provavelmente a uma correlagdo existente entre as duas
caracteristicas analisadas, que, em certo sentido as confundem e as tornam quase que uma s6
caracteristica: s6 tem capacidade empreendedora aquele que tem a seguranga profissional que
lhe permite arriscar-se no mercado por conta propria, langando-se em atividades novas,
emergentes e inovadoras.

Com relagéo aos pontos fortes dos cursos ofertados pelo CEFET-Bambui, o Grafico
10 mostra que 44% dos egressos responderam que a Estrutura Fisica Adequada era o ponto
forte dos cursos ofertados pelo CEFET-Bambui.Esta resposta nos causou enorme surpresa,
uma vez que esperavamos que a resposta “Qualidade do ensino” ocupasse o primeiro lugar. E
bom lembrar que a divulgagdo da Escola ndo ¢ feita pelos meios de comunicagdio e sim
através da comunicagdo individual de ex-alunos, servidores, professores e visitantes; a Escola

aplica muito pouco dinheiro em marketing, devido & escassez de recursos financeiros.
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Realmente, o CEFET-Bambui conta hoje com excelente estrutura fisica, constituida por
65.000 metros quadrados de 4rea construida, entre unidades educativas de produgdo de
Zootecnia, Agricultura, Agroindistria, Mecénica, Engenharia Rural, setores de atendimento e
manutengdo da infraestrutura em geral, refeitorio, alojamento para internos, area
administrativa, area pedagdgica, areas de lazer e esportes, refeitorio, centro de inseminagéo,
clube dos servidores e centro de treinamento com estrutura hoteleira, entre outros.

Provavelmente, foi esta a razdo de 44% dos egressos terem feito esta opgéo.

12% m Estrutura Fisica adequada

; 44% Qualidade do Ensino
26% :

18%

Grifico 10 - Na sua opinidio, quais os pontos fortes dos cursos ofertados pelo CEFET-Bambui

Em segundo lugar, no Grafico 10, veio a Qualidade do Ensino, com 26%, o que nos
leva a questionar, se realmente a estrutura fisica teria tal preponderancia sobre a qualidade do
ensino, que conforme mostrou o grafico anterior, foi considerado de nivel muito bom; 1sso sé
pode nos levar a conclusio de que temos muito bom ensino e contamos com uma excelente
estrutura.

Em terceiro lugar, com 18%, a votagdo indica o fato de o CEFET ser uma instituigdo
conceituada e de renome, fato que ja havia sido mencionado na analise do Gréfico 1,
ressaltando ainda que esta divuigagio ¢ mais interpessoal, boca a boca, do que através da
utilizagdo da midia. Em dltimo lugar, com 12% dos votos, vem 0 quesito recursos académicos
¢ didaticos adequados; neste caso especifico, tem-se que reconhecer que os alunos tém
completa razdo, porque nos ultimos anos, o aumento do nimero de cursos e da quantidade de
alunos quando comparado ao crescimento dos recursos financeiros, tém tido uma relagdo
inversamente proporcional. De certa forma, existe um receio, por parte da Instituigdo, de que

a longo prazo isto possa influir negativamente na qualidade do ensino. Em certo sentido,
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devido as dificuldades acima enumeradas, estamos ficando em divida com os alunos no que
concerne a recursos didaticos, principalmente livros e audiovisuais.

Os questiondrios abaixo refere-se as pesquisas aplicadas em grupo. Como tem sido a
possibilidades de trabalho para técnicos formados pelo CEFET-Bambui, do ponto de vista de
inser¢do no mercado de trabalho ou de implantagdo ou condugfio de empreendimentos
proprios? Foi uninime a resposta a esta pergunta em reafirmar a facilidade de inser¢do no
mercado de trabalho logo apds o término do curso, sobrepondo a implantagdo de
empreendimentos proprios. Na verdade repete a resposta da outra pesquisa. As modificagdes
sugeridas a escola no desenvolvimento dos cursos, quanto a:

- Conteudo: maior incentivo a area de relagdes interpessoais, mais dindmica em grupo,
mais consciéncia ambiental inserindo na maioria das disciplina ministradas. Trata-se hoje de

uma exigéncia tanto ética como de mercado.
- Pratica: procurar 0 méaximo possivel integrar ao mercado de trabalho ou seja aulas

praticas dentro da escola semelhantes ao que esta acontecendo no mundo do trabalho. Dentro
do possivel, a escola deve procurar atualizar-se e inovar-se tecnologicamente, repetindo
aquilo que ocorre no mercado de trabalho, para facilitar a empregabilidade do seu egresso.

- Estégio: maior nimero de parceria possivel para maior disponibilidade de estigios.
Esta pergunta, refor¢a o grande compromisso do CEFET-Bambui em ouvir pessoas que estdo
fora da escola a trazer subsidios para freqiiente adaptagdo das grades curriculares ¢ manté-las
e coeréncia com o mundo do trabalho. Um anseio dos entrevistados € o desejo de que outros

cursos a escola deve oferecer? Agronomia ¢ Medicina Veterindria.
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5. CONCLUSAO

Neste trabalho, buscou-se tecer consideragdes e elaborar um estudo sobre a realidade
:ducacional da formagdo técnico-profissional brasileira, permitindo as seguintes conclusdes:

O ensino técnico-profissional ¢ uma atividade dindmica, que vem passando por
transformagdes, principalmente no tocante a informagdes, exigindo revisdo no conteudo
curricular. Também o educador deve apresentar um perfil que dinamize a agdo didatica,
procurando atividades orientadas de busca de ordenagfo, reflexdio e critica. Fazendo do
curriculo do educador e das mudangas sécio-econdmicas e culturais, elementos interligados
para que o processo ensino aprendizagem seja satisfatério no preparo dos alunos para o
mercado de trabalho, como também para o mundo.

A pesquisa exploratdria utilizada neste trabalho mostrou-se util e eficiente, pois conforme
os resultados pesquisados com os egressos do CEFET- Bambui, constatou-se que a grande
maioria dos egressos pesquisados e entrevistados formou-se a mais de 5 anos o que
referenda e valoriza o trabalho de pesquisa, pois foi exatamente uma clientela inserida no
processo de implantagdo, consolidagdo da reforma do ensino profissional ¢ expansdo da
instituicgo.

O espetacular desempenho de empregabilidade dos egressos até 6 meses de formado ¢é
devido ao excelente diferencial de formag8o académica, com um perfil dindmico e executivo
demonstrado pelos alunos, sendo a grande maioria contratado logo apds o estagio curricular,
consolidando a ligag8o entre metodologia e conteudo curricular com o mundo do trabalho.
Isso é confirmado pela maioria dos egressos, concordando que o curriculo ministrado pelo
CEFET-Bambui foi suficiente para desempenhar suas fungdes exigidas pelo mercado, o
que estd em consonincia com a pratica profissional, reforcando o compromisso dos
professores com a metodologia implantada pela instituigdo em um lastro tedrico forte,
alicercado a uma pratica tecnolégica e cidada. E importante ressaltar também a preocupagéo
dos egressos, depois de inseridos no mercado de trabalho, em se capacitarem e reciclarem
demonstrando preocupagio em estarem em perfeita harmonia e interagdo com as mudangas
tecnolégicas e o mundo produtivo.

Este trabalho também fornece subsidios quando informa que as caracteristicas de um
profissional formado é, principalmente, o senso da missdo da institui¢do, seguido da
lucidez de conhecimento, seguranga profissional, compromisso social e capacidade

empreendedora.
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Cabe ressaltar a otima estrutura fisica do CEFET-Bambui quando os egressos a
sobrepde em relagfio a qualidade do ensino, pois, na verdade séo as duas caracteristicas que

formam a institui¢8o no seu contexto final.
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