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Resumo

TONHOM, S. F. R. Os egressos como atores do processo de avaliagdo
curricular do Curso de Enfermagem da Famema. 2006. 178f. Tese
(Doutorado). Faculdade de Educagdo da Universidade Estadual de Campinas,
Campinas, 2006.

Objetiva-se avaliar o processo de formagdo do Curso de Enfermagem da
FAMEMA, a partir da 6tica dos egressos formados na primeira turma da mudanga
curricular. Para tal, decidiu-se: conhecer como foi sua trajetéria estudantil;
identificar sua inser¢do no mundo do trabalho, conhecer seus conflitos e dilemas
e avaliar as eventuais marcas deixadas pelo processo de formagdo nas formas de
inser¢do profissional. Analisou-se o caminho percorrido trazendo como
referencial os pressupostos da avaliagdo emancipatéria, no sentido de tornar
visiveis os avangos e vulnerabilidades de um projeto de formagdo em salde
critico-reflexivo. A pesquisa foi realizada com egressos, apds trés anos de
formados, sendo utilizada a técnica de entrevista semi-estruturada para a coleta
dos dados. Com os dados empiricos, desenvolveu-se a andlise de conteldo na
modalidade temdtica, identificando, como tema central, as contradi¢bes do
processo de constru¢cdo do enfermeiro critico e, como sub-tematicas, os conflitos
de ser estudante da FAMEMA e os dilemas da inser¢do no mundo do trabalho. Os
olhares dos egressos evidenciaram que a formagdo possibilitou construir valores
necessdrios a prdtica profissional diferenciada, tais como a disposigdo do
aprender a aprender, considerando que a prdtica ¢ dindmica e passivel de muitas
contradigdes. Possibilitou identificar que a proposta de mudanga é um projeto
contra hegem6nico, necessitando transformagdes ndo sé no processo de
formagdo, mas na forma de enfrentar os conflitos do mundo do trabalho, que
ainda se mantém refém de um modelo de salde fragmentado.

Palavras-chaves: Avaliagdo; Formagdo critico-reflexiva; Enfermagem; Egressos;
Ensino Superior.



Abstract

TONHOM, S.F.R. The graduates as actors of the curricular evaluation process
of the Nursing Course of FAMEMA. 2006. 178f. Thesis (Doctor's degree).
Faculdade de Educagdo da Universidade Estadual de Campinas, Campinas,2006.

The aim is to evaluate the graduation process of the Nursing Course of
FAMEMA from the view of the graduates who graduated in the first group after
the curricular change. It was therefore decided: to know the students’ course;
to identify their insertion in the world of work, know their conflicts and
dilemmas and evaluate the eventual signs left by the graduation process in forms
of professional insertion. The course which was covered was analyzed, bringing
the purposes of the emancipating evaluation as reference in order to point out
the advances and vulnerability of a critical-reflexive graduation project in
health. The research was done with graduates three years after their graduation
by using the technique of semi-structured interview to collect the data. The
content analysis was developed with the empirical data in the thematic approach,
identifying the contradictions of the development process of the critical nurse
as the central theme and the conflicts of being a student at FAMEMA and the
dilemmas of the insertion in the world of work as sub-themes. The graduates’
views demonstrated that the graduation enabled to build necessary values for
the distinguished professional practice, such as willingness to learn how to learn,
considering that the practice is dynamic and subject to many contradictions. It
was possible to identify that the proposal of change is a counter-hegemonic
project, which needs changes not only in the graduation process but also in the
way of coping with the conflicts of the world of work, which is still under a
fragmented model of health.

Key-words: Evaluation; Critical-reflexive education; Nursing; Graduates; Higher
Education.
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Resumen

TONHOM, S.F.R. Los graduados como agentes del proceso de la evaluacion
del curriculo del curso del oficio de enfermera de la FAMEMA. 2006. 178f.
Tesis (grado de doctor). Faculdade de Educagdo da Universidade Estadual de
Campinas, Campinas, 2006.

El objetivo es evaluar el proceso de la graduacion del curso del oficio de
enfermera de la FAMEMA, en la dptica de los graduados que graduaron en el
primero grupo del cambio del curriculo. Para tanto, fue decidido: conocer la
trayectoria de los estudiantes; identificar su insercién en el mundo de trabajo,
conocer sus conflictos y dilemas y evaluar las eventuales marcas dejadas por el
proceso de formacion en las formas de insercién profesional. El trayecto fue
averiguado, trayendo como referencial los presupuestos de la evaluacién del
emancipacion, en el sentido de tornar visibles los avances y vulnerabilidades de
um proyecto de formacion en salud critico-reflexivo. La investigacién fue hecha
con los graduados, tres afios después de su formacion, usando la técnica de la
entrevista semi-estructurada para recoger los datos. Con los datos empiricos, la
andlisis del contenido fue desarrollado en la modalidad temdtica, identificando,
como tema central las contradicciones del proceso de formacion del enfermero
critico y como temas secunddrios, los conflictos de ser un estudiante en la
FAMEMA vy los dilemas de la insercion en el mundo del trabajo. Las opiniones de
los graduados demostraron que la formacion permitié construir valores
necesarios para la prdctica profesional distinta, tal como la disposicién del
aprender como aprender, considerando que la prdctica es dindmica y sujeta a
muchas contradicciones. Fue posible identificar que la propuesta del cambio es un
proyecto contra la hegemonia, que necesita transformaciones no sélo en el
proceso de formacién pero en la manera de hacer frente a los conflictos del
mundo del frabajo, que todavia se mantene sujeto a um modelo de salud
fragmentado.

Palabras llaves: Evaluacién; Formacidn critico-reflexiva; Oficio de enfermera;
Graduados; Educacidn superior.
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Introdugdo

Ny

Védrios movimentos sociais expressaram o esforgo de resisténcia a
logica decorrente do regime autoritdrio vivido pelo pais e que comprometeram os
direitos legitimos do cidaddo brasileiro, especialmente os ligados a educagdo e
salde.

As décadas de 1960 e 1970 foram marcadas por esses movimentos
que buscavam contra hegemonicamente transformagdes nos aspectos politico e
econdmico, visando a recompor os direitos sociais.

Dentre eles, um movimento social, envolvendo pesquisadores,
docentes, estudantes, profissionais de salde e comunidade, representada por
associagbes de moradores, fazia criticas ao sistema de sadde vigente.

Esse movimento, conhecido como Reforma Sanitdria Brasileira,
iniciado na década de 1970, tinha como proposta realizar vdrias mudangas no
setor saldde, dentre as quais a (re)organizagdo do sistema e do modelo
assistencial.

A indignagdo frente as precdrias condigdes de sadde num modelo
de assisténcia/atengdo a salde que ocasionava desigualdade no acesso aos
servigos, inadequagdo para atendimento das necessidades de salde, qualidade
insatisfatoria e que pouco contribuia com a integralidade da atengdo foi sua mola
propulsora.

Apesar de ter origem no cendrio académico, em que se aglutinava
e difundia o pensamento critico sobre a salde, o movimento ndo se limitou a
vertente de produgdo de um novo saber. Ao contrdrio, em todos os momentos se
caracterizou por aliar a produgdo cientifica a busca de novas prdticas politicas e
a difusdo ideoldgica de uma nova consciéncia sanitdria (TEIXEIRA; MENDONCA,
1989).
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A Reforma Sanitdria, entendida enquanto reforma politica,
cultural, intelectual, moral e ética, compreende uma quase totalidade de
mudangas. A incorporagdo de concepgdes, conceitos, nogdes e valores pelo
movimento sanitdrio e a sua cristalizagdo no arcabougo juridico-politico-
institucional (Constituigdo e Lei Orgdnica da Sadde), embora tenham
representado momentos relevantes do processo, ainda sdo insuficientes para
transformar, em pouco tempo, a retérica do projeto em realidade (PAIM, 1996).

Vdrias propostas incorporadas ha Constituicdo de 1988 e na Lei
Orgdnica da Saude constituem o Sistema Unico de Sadde (SUS). Uma das
estratégias para implementagdo e reorganizacdo do modelo assistencial traduz-
se, hecessariamente, pela reformulagdo dos processos de formagdo dos
profissionais de salde.

Nesse sentido, a formagdo desses profissionais deve passar a
desenvolver a construgdo de novos paradigmas de salide e de educagdo,
desencadear processos de ruptura, em diferentes momentos e graus, com os
modelos pedagdgicos, assistenciais e de produgdo do conhecimento vigente.

O movimento de mudancga na formagdo de trabalhadores de salde,
em especial o da enfermagem, é um debate que vem sendo sistematizado desde o
primeiro Semindrio Nacional de Diretrizes para a Educagdo em Enfermagem
ocorrido em 1994, bem como nos demais que se sucederam, representando
espagos de formulagdo e pactuagdo de propostas, além da organizagdo de lutas da
categoria frente a cendrios diversos.

As Diretrizes Curriculares, documento norteador do processo de
construgdo dos Projetos Politicos Pedagdgicos dos cursos de sadde, também tém
sustentado o processo de formagdo por meio da definigdo de bases filoséficas,

conceituais, politicas e metodoldgicas que orientam o processo formativo. Sua
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implantagdo implica tanto a necessidade de criar espagos coletivos para reflexdes
e tomada de decisGes como decisdo politica e institucional, além do
estabelecimento de novas estratégias, que devem ter como intencionalidade novos
modos de aprender e de assistir.

A crise na educagdo, segundo Sena-chompré e Egry (1998), revela-
se principalmente pela contraposigdo entre a concepgdo hegemonica tradicional, a
pedagogia da transmissdo, a prdtica centrada no professor, a aquisigdo de
conhecimentos de forma fragmentada e desvinculada da realidade, e a concepgdo
critica reflexiva, sustentada pela construgdo do conhecimento a partir da
problematizagdo da realidade, articulagdo entre teoria e prdtica,
interdisciplinaridade e participagdo ativa do aluno.

De acordo com Delors (2000), a educacdo deve ter visdo
prospectiva, que se traduz em aproveitar e explorar, o tempo todo, as
possibilidades de atualizar, aprofundar e enriquecer os primeiros conhecimentos,
bem como de se adaptar a um mundo em mudanga. Em vista disso, a educagdo deve
organizar-se em torno de quatro aprendizagens fundamentais e definidas como os
pilares do conhecimento: aprender a conhecer, aprender a fazer, aprender a
conviver e aprender a ser.

O aprender a conhecer refere-se ao dominio dos proprios
instrumentos do conhecimento, o despertar para a curiosidade cientifica, antes
de tudo o aprender a aprender, o desenvolvimento do senso critico e da
autonomia, a capacidade de discernimento. O aprender a fazer integra
conhecimento com competéncia técnica para intervir na realidade, para poder agir
sobre o meio. O aprender a viver juntos envolve a convivéncia com o outro a fim
de participar e cooperar em todas as atividades humanas. E, por fim, o aprender a

ser, que se refere ao desenvolvimento da personalidade para poder agir com
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maior capacidade de autonomia, de discernimento e de responsabilidade pessoal,
integra os pilares anteriores, atingindo dominio ético e atitude soliddria e

humanizada.

Segundo Bagnato (1999, p. 13),

o modo de compreender e fazer educagcdo, seus objetivos e
finalidades irdo influenciar se uma formagdo profissional se dd
num sentido progressista, critico-reflexivo ou conservador,
tecnicista, que reduz os profissionais em executores de tarefa,
de técnicas, contribuindo ou ndo para reproduzir, de certa forma,

as divisées existentes na nossa sociedade.

A Faculdade de Medicina de Marilia (FAMEMA) tem corroborado
o processo politico nacional e vem fazendo reformulagdes em seu projeto
curricular.

Inicialmente, como estudante dessa instituicdo, sempre busquei o
questionamento das informagdes que, na maioria das vezes, eram transmitidas de
forma diretiva e acritica. Minha postura “rebelde”, em ndo necessariamente
realizar os procedimentos de acordo com as regras pré-estabelecidas,
incomodava e muito os professores. Acho que, sem ter muito claro naquela época,
buscava a liberdade de expressdo, a possibilidade de refletir e, quem sabe, de me
tornar uma profissional mais critica. Portanto, como egressa dessa instituicdo,
recordo-me de que, muitas vezes, a divida e a inquietagdo de como seria me
inserir no mercado de trabalho levavam-me a constantes reflexdes no sentido de
realmente estar preparada para atender as necessidades com que viria me

defrontar.
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Esse processo a respeito da formagdo do enfermeiro e de como
saber articular as transformagdes decorrentes das politicas ocorridas no pais foi
bastante intenso e reflexivo.

Como o inicio de minha carreira profissional se deu na enfermagem
psiquidtrica, como drea de conhecimento, em que desenvolvia atividades
assistenciais, tive contato muito préximo com a realidade daquelas pessoas que
procuravam por ajuda. Assim, pude vivenciar conflitos e contradigdes entre as
necessidades individuais e a assisténcia prestada. Paulatinamente fui me
inserindo em atividades de supervisdo e fungdo docente-assistencial, tendo,
portanto, responsabilidade na formagdo de profissionais que viriam conflitar com
as condigdes de vida dessa populagdo.

Sempre tive inquietagdes com a falta de oportunidade de o
estudante construir seu conhecimento a partir de situagdes vividas, que lhe
causassem inquietages. Julgo hecessdrio que ele possa conduzir seu
conhecimento no sentido de resolver a real necessidade e que o professor lhe dé
condigdes para isso. Por estar envolvida de forma voluntdria, ou seja, ndo tinha a
responsabilidade do cargo de docente, mas o compromisso, mesmo sendo
enfermeira assistencial, de acompanhar estudantes de graduagdo que passavam
por estdgio naquele servigo, surgiram expectativas de que um dia pudesse vir a
ser professora e "quem sabe" desempenhar um papel diferente dos modelos que
me vinham apresentando e com o qual ndo me identificava.

A inclusdo no mestrado possibilitou-me ir ao alcance desse sonho.
Assim, desempenhando a carreira de docéncia no Curso de Enfermagem da
FAMEMA desde 1994, tenho participado dos processos de reflexdo e tentativas
de mudanga a principio ho interior da prépria disciplina, Enfermagem em Satde

Pdblica T e IT e Enfermagem em Salde da Comunidade, com o infuito de re-
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estruturar os conteldos e estratégias de ensino, considerando as mudangas que
vém ocorrendo no que diz respeito as transformagdes paradigmdticas no modelo
assistencial em decorréncia do SUS; a adogdo do idedrio do Projeto UNI (Uma
Nova Iniciativa na educagdo de profissionais da salde em unido com a
Comunidade) e a necessidade de transformagdo do curriculo de enfermagem
devido a aprovagdo do novo curriculo minimo. E, posteriormente, em ambito maior,
ha construgdo do novo Projeto Politico Pedagdgico (PPP).

O processo de revisdo curricular deu-se por meio da participagdo
em vdrios cursos de capacitagdo pedagdgica, possibilitando a apreensdo e
utilizagdo da metodologia problematizadora, bem como o entendimento de que a
mudanga pedagdgica estava diretamente relacionada as questdes filoséficas e ndo
apenas as alteragdes de estratégias diddticas.

Assim, definiram-se os fundamentos filoséficos alicercando as
visoes acerca do homem e da estrutura social e, mais, os fundamentos
psicoldgicos, baseando-se na teoria da aprendizagem significativa e em
fundamentos sécio-culturais.

A implementagdo desse curriculo, iniciada em 1998, junto com um
grupo com maior aproximagdo/aderéncia a proposta, aconteceu de forma
gradativa. No primeiro ano, com o objetivo de acompanhar o desenvolvimento do
projeto e fazer articulagdes, fui professora/ facilitadora de grupos de
estudantes em todas as unidades educacionais, o que me proporcionou um contato
muito préximo com os estudantes da primeira turma.

Houve, entdo, uma proposta de mudanga de base e, a cada ano,
considerando ser esse um processo, vém ocorrendo modificagdes durante sua

implementagdo.
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Compreende-se que, quando uma escola se propde a mudanga, tem
de se responsabilizar por ela ndo sé6 no momento em que o estudante estd
circunscrito a seu programa educacional, mas durante seu desenvolvimento junto
ao mundo do trabalho. Essa responsabilizagdo tem de ser continua, e o aluno deve
ser acompanhado e acolhido no sentido de identificar suas necessidades no
decorrer do exercicio profissional.

Partindo do processo de formagdo com o qual estou envolvida, foi-
se enfatizando, com clareza, a aproximagcdo com os estudantes, de forma mais
intensa, o estabelecimento de vinculo e sua posterior quebra no momento de sua
saida. Intensificam-se, entdo, minhas inquietagdes no sentido de olhar diferente
para esse sujeito que estava sendo colocado no mercado.

Assim, tendo em vista o perfil do profissional estabelecido pelo
hovo curriculo e a intengdo de acompanhar os estudantes que se formaram no ano
de 2001 para constatar como foi e tem sido a sua insergdo no mundo do trabalho,
optei por esse estudo e elegi como objetivo:

e Avadliar o processo de formagdo, sob a ética do egresso do

Curso de Enfermagem e examinar sua contribuigdo para
insergdo dos profissionais enfermeiros no mundo do trabalho.
Para tal, decidiu-se:
1. Conhecer a ftrajetéria estudantil dos estudantes
formados na primeira furma da mudanga curricular;
2. Identificar sua inser¢do ho mundo do trabalho e
conhecer seus conflitos e dilemas;
3. Avaliar as eventuais marcas deixadas pelo processo de

formagdo nas formas de insergdo profissional.




Introdugdo

O trabalho estd organizado em alguns capitulos, sendo que o
primeiro capitulo se propde a descrever o processo de trabalho em sadde e em
enfermagem e a relagdo que se estabelece com a educagdo, apresentando a
trajetdria do Curso de Enfermagem no cendrio nacional e o processo desenvolvido
na FAMEMA. Enfatiza-se, pela reflexdo, que o processo de formagdo tem um
papel importante na consecugdo de projetos histéricos tanto no campo da salde
como ho da educagdo.

No segundo capitulo, discute-se a importancia da avaliagdo de
programas, com énfase na avaliagdo emancipatéria proposta por Saul (2000), que
defende o processo democrdtico, reforgando a participagdo dos sujeitos,
possibilitando identificar vulnerabilidades e potencialidades, com o intuito de
contribuir com a transformagdo dos projetos de formagdo.

No terceiro, focaliza-se a metodologia definida para compreender
o processo vivido pelos estudantes do curso, identificando contradigdes
presentes a partir do mundo do trabalho.

No quarto capitulo, apresentam-se os resultados e as discussdes
suscitadas a partir dos dados obtidos. Assim, trabalhou-se com a temdtica: As
contradi¢cdes da construgdo do enfermeiro critico, delineando-se em duas sub-
temdticas: os conflitos de ser estudante da FAMEMA e os dilemas do mundo do
trabalho.

Ao final, apresentam-se as consideragdes e as recomendagdes
para os cursos, em especial os de enfermagem, possibilitadas a partir do presente

estudo.







Capitulo 1 - Saude e Educagdo:
discutindo as razoes da mudanga




Capitulo 1- Sadde e Educagdo: discutindo as razées da mudanga

Diante dos grandes desafios impostos aos sistemas de salde, a
necessdria transformagdo do modelo de assisténcia, de acordo com os principios e
diretrizes do SUS e com as relagdes que envolvem educagdo, no sentido de
possibilitar a formagdo profissional com vistas a essa proposta, o mundo do

trabalho apresenta-se como espago problematizador para tal transformagdo.

1.1. Processo de trabalho em Saude e em Enfermagem

Buscando compreender o processo de produgdo da sociedade
podemos hos respaldar, de acordo com Fonseca (1994), numa teoria filoséfica
(dialética) e numa teoria cientifica (o materialismo histérico) que, associadas,
possibilitam a andlise e a intervengdo enfocada sobre os fendmenos. A tese
nuclear do materialismo histérico é a de que a compreensdo dos processos
histéricos deve ser buscada nas formas pelas quais os homens se organizam na
sociedade para produzir os bens materiais de que necessitam para sobreviver, ou
seja, no modo de produgdo vigente.

A base para compreensdo dessa afirmagdo € o conceito que se tem
de trabalho e de seu papel na formagdo da sociedade e do homem. Trata-se,
antes de tudo, de um processo entre o homem e a natureza, no qual o homem, pela
sua propria agdo, medeia, regula e controla a tfroca material com a natureza. Pelo
processo de trabalho, o homem fransforma a natureza, colocando-a sob seu
servigo consoante determinados objetivos e, ao mesmo tempo, transforma-se a si
mesmo nesse processo. Gongalves (1992) apresenta duas idéias gerais e abstratas

para a delimitagdo do conceito de trabalho humano: a de energia e a de
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transformagdo, conjugadas em um Unico processo, ou seja, temos “algo” que se
transformou em “outro algo"” por meio de um processo no qual certa quantidade de
energia se aplicou. Defende que as transformagdes, mediadas por gasto de
energia e ds quais se aplicard o conceito de processo de trabalho, determinam-se
como intencionais.

Almeida e Rocha (1997, p.23) também trazem uma reflexdo sobre
o conceito de processo de trabalho:

O processo de trabalho € o modo como o homem produz e
reproduz sua existéncia. Ao fazé-lo, estabelece relagcées sociais e
objetiva sua subjetividade. A concep¢do historica, materialista e
dialética procura demonstrar que cada geragdo transmite uma
massa de for¢as produtivas, de capitais e de circunstancias que €,
por um lado, muito modificada pela nova geragdo, mas por outro,
dita-lhe suas condi¢ées de existéncia e Ilhe imprimem um
desenvolvimento  determinado, = um  cardter  especifico.
Consegilentemente, as circunstancias fazem os homens, da mesma
forma que os homens fazem as circunstancias.

Entende-se, entdo, por processo de trabalho, a atividade humana
socialmente constituida e mediada de intencionalidade, cujo fazer é dirigido por
necessidades suas e de outros grupos sociais, trazendo a dindmica das
transformagoes determinadas pelas relagdes entre os seres humanos e seu
trabalho.

O trabalho é uma atividade que tem sempre uma finalidade ligada
ao atendimento das necessidades das pessoas. Tanto é que Harnecker (1983)
também considera processo de trabalho todo o processo de transformagdo de um
objeto determinado em um outro produto determinado, sendo esta

transformagdo desenvolvida por uma atividade humana, utilizando instrumentos
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de trabalho também determinados. Compreende-se, portanto, o processo de
trabalho como aquele em que o objeto sofre um processo de transformagdo para
chegar a converter-se em um produto Util para melhor satisfazer as necessidades
dos homens.

A categoria trabalho é considerada nuclear para a apreensdo e
compreensdo das prdaticas de salde, partindo do pressuposto da
consubstancialidade das prdticas técnicas com a sociedade e da ciéncia com a
sociedade, ou seja, considerando tanto a dimensdo do trabalho quanto a dimensdo
do conhecimento cientifico como intrinsecamente histéricas e com compromissos
sociais (GONCALVES 1992,1994).

O mesmo autor investiga a aplicagdo da teoria marxista do
trabalho no campo da sadde e a conformagdo dos seus elementos: objeto,
instrumentos materiais/intelectuais-saberes e a atividade humana (6ONCALVES,
1994).

O processo de trabalho em sadde compartilha caracteristicas
comuns com o que ocorre na indlstria e outros setores da economia, apesar de
ndo ser igual ao processo de trabalho da indistria, na medida em que € um
servigo.

O que diferencia esse servigo € que ele se realiza sobre pessoas
com base na inter-relagdo entre quem o consome e quem o presta, destacando que
o consumidor contribui no processo de trabalho, sendo parte dele. Logo, no
processo de trabalho em salde, o servigo se realiza e seu consumo acontece em
cada um desses atos isolados (NOGUEIRA, 1991).

Pires (1989) sinaliza que o trabalho em salde, apesar de ser
especial, sofre influéncia das mudangas techoldgicas e dos modos de organizagdo

dos processos de trabalho atuais, ainda que ndo tenha as caracteristicas tipicas
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do trabalho industrial, pois estd no setor de servigos, e sempre tenha sofrido a
influéncia das organizagées hegemdnicas, como o taylorismo e o fordismo.
Destaca a grande disputa ho campo das politicas de salde devida ao interesse,
por um lado, do setor privado e, por outro, da defesa do direito a vida.

A légica do trabalho em salde jamais pode ser igual a do trabalho
industrial, orientada para a produtividade material, pois impde considerar seu
cardter heterogéneo e a diversidade de profissionais, usudrios, tecnologias,
relagées interpessoais, relagdes sociais, formas de organizagdo, espagos,
ambientes e outros fatores que o levam a uma complexidade peculiar. Outro
aspecto é o fato, jd salientado, de predominar em sua organizagdo o modelo
taylorista-fordista que |he confere fragmentagdo e em que o pensar e o agir se
ddo de formas separadas, havendo rigida hierarquia que contribui para atribuir-
Ihe diferentes lugares e valoragdes (DELUIZ, 2001).

Gongalves (1992) especifica os elementos que constituem o
processo de trabalho em salde, considerando que este se desenvolveu, no
capitalismo, orientado pela finalidade de controlar as doengas em escala social e
de recuperar a forga de trabalho incapacitada. Segundo ele, processo de trabalho
toma como objeto o corpo humano investido socialmente, nas dimensdes individual
e coletiva. Coloca, ainda, que os meios e os instrumentos utilizados para intervir
nesse objeto sdo representados pela forga de trabalho em salde e seu saber,
pelos equipamentos de diagnéstico e de terapéutica e pelos servigos de salde.

A respeito do processo de trabalho em sadde, como dito,
diferente da indistria, os trabalhadores que fazem a assisténcia sdo os
produtores da sadde e, nessa condigdo, intferagem com a pessoa, enquanto estdo
produzindo seus procedimentos que sdo consumidos no exato momento que sdo

produzidos. Uma caracteristica fundamental do trabalho em salde é, portanto,
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que o mesmo acontece mediante a relagdo entre um trabalhador e a pessoa que
estd sendo assistida.

Outro aspecto a ser discutido sdo as tecnologias utilizadas no
trabalho em saldde. Enquanto no processo de produgdo da inddstria ha mdquinas e
conhecimento e sdo hecessdrias habilidades para lidar com elas, em relagdo a
sadde, segundo Merhy (1997), ao discutir sobre a produgdo do cuidado e suas
tecnologias, afirma que o desenvolvimento do trabalho em salde se dd em ato,
fazendo-se uso de trés tecnologias: tecnologia dura, leve dura e leve. Considera-
se que as duras seriam as tecnologias, as mdquinas, aquelas que t&€m incorporado
em si o trabalho vivo anterior capturado; as leve-duras seriam os saberes bem
estruturados, o conhecimento técnico e, por fim, as leves, que dizem respeito as
relagdes estabelecidas entre aquele que cuida e o que estd sendo cuidado.

Sabendo-se que a organizagdo do trabalho determina a
organizagdo do cuidado, € importante identificar qual das tecnologias tem
prevalecido sobre o processo de trabalho, ho momento em que o profissional estd
assistindo alguém.

Nesse cendrio, destaca-se o trabalho da enfermagem. Castellanos
(1987, p. 35) afirma:

A enfermagem é uma prdtica social que estd também determinada
socialmente. Essa determinacdo se evidencia em seu pensar, em
seu fazer e em sua relagdo com as concepgoes, os objetivos e os
principios de cada sociedade em que estd inserida. Assim, a
prdtica da enfermagem é a resultante e a expressdo dos modos de

organizagdo social num dado periodo historico.

A enfermagem é, pois, uma prdtica social e, portanto um trabalho

historicamente determinado.
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Como profissdo socialmente reconhecida, emerge da revolugdo
burguesa dando resposta ds transformagdes sociais, econdmicas e politicas do
final do século XVIII, época em que o hospital ja tinha abrigado o médico no seu
interior.

A enfermagem se institucionaliza por ocasido do nascimento da
clinica que vai em busca de seu aprimoramento no sentido de apreender seu
objeto de trabalho, o corpo doente, com a finalidade de recuperagdo do individuo.
O agente que realiza esse processo, histérica e socialmente, é o médico. A
enfermagem, no modelo clinico de salde, é parte desse processo, é um meio do
processo de trabalho médico.

Atendendo as necessidades sociais de recuperagdo individual da
forga de trabalho, assumindo as necessidades materiais do sistema produtivo,
mudando o foco de "salvagdo das almas” para a conservagdo e adaptagdo da forga
de trabalho as exigéncias de uma economia de reprodugdo ampliada, como a
"salvagdo dos corpos,” necessdria ao setor produtivo. Portanto, com a emergéncia
do capitalismo, o corpo assume novo significado, que determina novas formas da
organizagdo das prdticas de salde.

Com a instalagdo do capitalismo, hd, também, uma transformagdo
no trabalho da enfermagem, antes praticado por mulheres sem preparo
especifico, no ambiente doméstico, em casas de caridade ou mesmo em asilos.
Desde entdo se inicia o treinamento de enfermeiras, com a finalidade principal de
disciplinar e higienizar o ambiente hospitalar.

Segundo Almeida e Rocha (1997), com o desenvolvimento do
capitalismo, ndo surge sé o modelo clinico para dar conta das necessidades de
salide proprias dessa sociedade, mas também o modelo de salde coletiva, com a

concepgdo da doenga como fendmeno coletivo, visando ao controle da ocorréncia
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de doengas na populagdo ndo s6 com o conhecimento da clinica, mas com os
saberes de politicas sociais, da educacdo em saldde e saneamento ambiental,
contribuindo para o controle do processo salde-doenga na coletividade. E a
enfermagem, sendo uma parte do trabalho em salde, estd também presente na
produgdo de servigos de salde coletivos, ndo mais como instrumento/meio do
trabalho médico e, sim, como um dos instrumentos da saude coletiva.

Portanto, ao estudar-se o processo de trabalho da enfermagem,
deve-se entender que muitas das tarefas desenvolvidas dependem de
determinagées da prdtica médica, sem, no entanto, serem vistas como
subordinadas, mas complementares a ela.

Gongalves (1992), ao abordar a organizagdo tecnoldgica do
processo de trabalho, enfatiza que este se divide, intfernamente, em vertical e
horizontal. Na horizontal, fem-se a articulagdo do trabalho com os diversos
profissionais, diferenciando-se pela sua composi¢do tecnoldgica, pelos
instrumentos proprios e procedimentos de cada categoria profissional. O
trabalho de cada um direciona-se para o atendimento de caréncia das
necessidades naturais e socialmente construidas em relagdo ao processo salde-
doenga.

Em relagdo a divisdo vertical do trabalho de enfermagem, Silva
(1986) aponta que a mesma ocorre de forma bem delineada entre os enfermeiros
e os outros trabalhadores de enfermagem, reproduzindo na enfermagem a divisdo
entre o trabalho “intelectual” e “manual”, marcada pela origem de classe do
sujeito que o realiza.

O trabalho da enfermagem brasileira tem suas raizes no modelo
funcional da enfermagem americana, que consolidou as técnicas de enfermagem e

a divisdo técnica do trabalho, destinando ao enfermeiro a geréncia e aos demais
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trabalhadores da enfermagem a assisténcia, sob forte influéncia das escolas de
administragdo americanas, pautadas principalmente em Taylor e Fayol.

A enfermagem como trabalho se insere no processo de produgdo
em salide como um dos meios/instrumentos deste, tendo como objeto e finalidade
0 mesmo que as demais prdticas sociais em saide. O que caracteriza sua
especificidade, segundo Queiroz e Salum (1996), sdo seus meios/instrumentos,
sua forma de intervengdo no objeto, caracterizada historicamente pelo “cuidar”
ou “assistir".

Sua concretizagdo se dd no acompanhamento sistemdtico de
trajetéria biopsiquica (morbi-mortalidade) dos corpos sociais (grupos
homogéneos) e individual, determinada pelos potenciais de beneficios e de riscos
derivados da formas de trabalho e das formas de vida das pessoas. Segundo a
autora, esse acompanhamento se operacionaliza por trés processos de trabalho, o
de geréncia, o de assisténcia e o de investigagdo, historicamente determinados,
segundo a divisdo técnica e social do trabalho (QUEIROZ e SALUM, 1996).

Desta forma, tanto o cuidar, como o gerenciar, e o investigar
pertencem a um processo de trabalho mais amplo que € o processo de trabalho em
salde.

Como outras prdticas sociais, a enfermagem tem responsabilidade
de desenvolver sua especificidade nos processos de trabalho do processo de
produgdo, articulando-os entre si, visto que seu objeto e finalidades sdo os
mesmos.

Como definido no Curriculo do Curso de Enfermagem, (FAMEMA,
1997), a especificidade da enfermagem é a forma de intervengdo, ou seja, os
meios/instrumentos de trabalho, que se desdobram em quatro campos de atuagdo:

o da assisténcia, o do gerenciamento, o da investigagdo e o do ensino.
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Concorda-se com Lunardi e Leopardi (1999), segundo os quais as
idealizagdes sobre o processo de trabalho da enfermagem necessitam ser
desmistificadas na prépria prdtica, visto que para conhecer o saber, no sentido de
dar certa organizagdo téchica ao processo de trabalho da enfermagem, serd
preciso apreendé-lo nos dois niveis da realidade em que se objetiva
empiricamente: nas suas préprias caracteristicas e na sua representagdo, ou seja,
direcionar o olhar ndo sé a sua estrutura organizativa, a fragmentagdo do seu
fazer, a fundamentagdo tedrica das agbes empreendidas, as relagdes que se
estabelecem, mas principalmente, a ideologia que subordina sua prdtica, bem como
o discurso elaborado por ela.

Enguita (1993) constata que a divisdo capitalista do trabalho
também ocorre na educagdo, pois os conhecimentos adquiridos na escola também
sdo fracionados para sequir a divisdo do trabalho produtivo, levando a
fragmentagdo dos saberes entre os profissionais.

Ao se voltar para os vinculos entre trabalho e educagdo percebe-
se que o mundo da produgdo de bens, os processos de trabalho e as relagdes
sociais se modificam e nessas transformagdes os seres humanos se transformam,
se individualizam.

Convém reconhecer que, por meio da agdo educativa e da
intencionalidade do projeto politico, pode-se reproduzir os modelos existentes ou
caminhar para a construgdo de uma consciéncia critica com vistas a
transformagdo da realidade.

De acordo com as reflexdes de Merhy (1997), pode-se afirmar
que, no processo pedagdgico, professores e estudantes produzem-se mutuamente
por meio de sua “subjetividade"”, ou seja, dos modos préprios de sentir, de

representar e de vivenciar as necessidades educacionais e tomar decisdes acerca
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do projeto politico a ser desenvolvido nas instituigdes, atuando na micropolitica
do trabalho em salde.

Ao discutir as questdes neoliberais, Gimeno Sacristan (1996, p.
58) destaca que buscam submeter a escola aos ditames do mercado de trabalho,
evidenciando apenas seu atraso, sua crise e sua inércia frente a mobilidade da
sociedade. Aponta que:

hoje uma das criticas mais freglentes ao sistema educacional,
feita a partir dos interesses dominantes, € a de seu desajuste em
relagdo ao sistema de mercado. Os poderes publicos, tanto quanto
os interesses privados, ajustam adeguadamente o sistema escolar
ds suas exigéncias. Quanto mais escasso for o mercado de
trabalho, menos se aceitard que a educagcdo faga outra coisa que
ndo seja preparar para esse mercado. Quanto mais restrigdes
forem impostas pela crise, mais ajustes serdo reclamados. Sdo
pressées que afetam em desigual medida os diferentes niveis
escolares, mas se tornam uma realidade para todo o conjunto de

difuséo do conhecimento.

Como também lembra Arroyo (1998), a escola é educativa por um
conjunto de prdticas sociais materiais. As virtualidades formadoras estdo
presentes nas prdticas escolares, nos rituais da escola, nas formas de interagdo,
nas diversas maneiras pelas quais os professores e os alunos se relacionam com o
tempo e o espago, a organizagdo do trabalho e até com a disposigdo das carteiras,
a organizagdo gradeada do conhecimento e as relagdes sociais que permeiam o
cotidiano da escola. Para ele, por essas prdticas se produzem educagdo e
socializagdo, os saberes e valores, a formagdo ou a deformagdo.

A academia, assim, deve buscar a intervengdo no processo de

formagdo com o foco nas necessidades sociais, levando em conta as dimensées
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econdomicas e culturais da populagdo. A educagdo dos profissionais é entendida
como um processo permanente que, embora tenha inicio na graduagdo, deve ser
mantido nas relagées do mundo do trabalho, mediante o estabelecimento de
parcerias entre as instituicdes de ensino, os servigos de salde, a comunidade e
outros setores da sociedade civil.

Kuenzer (1998), discutindo sobre a contribui¢do do método da
economia politica, constata que o conhecimento se produz na praxis, considerando
as condigdes concretas e, portanto, dindmicas.

Desta forma, a reflexdo critica sobre esse fazer especifico
necessita ser iniciada ja em seu processo de formagdo, inserindo
necessariamente o aluno no mundo do trabalho, no sentido de oportunizar a

construgdo da competéncia profissional a partir da realidade concreta.

1.1.1.A historia do Curso de Enfermagem da FAMEMA e o
contexto nacional da Enfermagem.

O movimento da Reforma Sanitdria ganha forga na década de 70,
época desde a qual a enfermagem brasileira fambém vem discutindo as mudangas
na formagdo da sua forga de trabalho. O movimento, como citado anteriormente,
trouxe grandes contribui¢cdes para a reformulagdo da Constituigdo Nacional no
que diz respeito ao capitulo da Salde e de sua Lei Orgdnica. Na nova Constituigdo
(1988), fica determinado que o setor salde terd de organizar-se em um Sistema

Unico de Satide (SUS), cuja implementacdo depende de estratégias necessdrias
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para a reorganizagdo do modelo de atengdo, como a reformulagdo dos processos
de formagdo dos profissionais, sem a qual ndo se constituird um sistema de saldde
superior ao atual.

Em vista disso, ocorre, no periodo de 1986/89, uma avaliagdo do
ensino relacionada com a dimensdo do perfil, competéncia do enfermeiro e do
curriculo minimo em vigor e que culmina, no periodo de 1990/94, na elaboragdo da
proposta para a (re)formulagdo do curriculo minimo.

A implantagdo do novo curriculo minimo que rege a profissdo,
resultante de discussdes com a coletividade de enfermagem, reafirma
compromissos com vertentes politico-filoséficas que vém referendar a tendéncia
de formar enfermeiros que, além de formagdo téchica, situem-se historicamente
e tenham condigdes de traduzir essa realidade e intervir no sentido de contribuir
com a diminui¢do das desigualdades sociais.

As discussoes sobre as hecessidades de mudangas ha formagdo do
profissional enfermeiro passam a ser organizadas, entdo, pela Associagdo
Brasileira de Enfermagem (ABEn), durante o 1° Semindrio Nacional de Diretrizes
para a Educacdo em Enfermagem no Brasil - SENADEn (1994). As diretrizes
elaboradas para a implementagdo do novo curriculo sdo, a saber:

*O ensino deve ser contextualizado, tendo como base os

problemas de sadde da populagdo, suas condigdes de vida e o
mercado de trabalho;

»Buscar unidade entre a formagdo académica e a prdtica

profissional;

*Propiciar ao aluno o questionamento, a participagdo no processo

educativo e a compreensdo do processo produtivo em salde;
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*Promover a participagdo politica dos alunos, enfermeiros e
docentes nas instituicdes de ensino e salde, entre outras;

»Estabelecer parcerias para a elaboragdo de pesquisas entre
ensino e servigo;

*Fundamentar uma nova proposta de formagdo do enfermeiro,

enquanto constituinte do processo de produgdo em salde.

O 2° SENADERN, realizado em setembro de 1997, evidencia haver
dificuldades na implementagdo dos novos curriculos, considerando que a nova Lei
de Diretfrizes e Bases da Educagdo (LDB), aprovada em 1996 (BRASIL, 1996),
exclui a exigéncia de seguir um curriculo minimo, ficando em aberta a
possibilidade de construgdo dos curriculos.

Destaca-se também a necessidade de serem formados
profissionais que estejam preparados para o préoximo século, tendo como
contexto a globalizagdo. Segundo Minayo (1997), o mundo do trabalho é o setor
em que as mudangas se fazem mais presentes. O avango cientifico e tecnoldgico
coloca o conhecimento como a forga produtiva, por exceléncia, nesse momento
histérico.

No campo da salde e da educagdo, vdrios sdo os desafios a serem
enfrentados. Com a aprovagdo da Lei Orgdnica da Salde em 1990 e do hovo
Curriculo Minimo de Enfermagem em 1994, que incorpora os principios do SUS, e
da nova Lei de Diretrizes e Bases do Ensino em 1996, tem-se o aparato legal que
respalda as mudangas nos dois setores.

Por ocasido do 3° SENADEn (1998b), ocorrido em margco,
antecipado devido a necessidade de discussées referentes ao ensino e

aprendizagem da enfermagem em seus diferentes aspectos d luz da LDB- lei n°




Capitulo 1- Sadde e Educagdo: discutindo as razées da mudanga

9.394/96, com vistas a formulagdo de propostas de diretrizes curriculares para
os profissionais de enfermagem como também um urgente posicionamento de
forma organizada frente a publicagdo do edital n® 4/98-SESu/MEC no sentido de
subsidiar as escolas e a ABEn junto ao Ministério da Educagdo e do Desporto, sdo
abordados e definidos aspectos referentes ao perfil do enfermeiro, as Diretrizes
Curriculares, estdgios e atividades complementares, como também os indicadores
de avaliagdo.

Destacando o perfil, define que o enfermeiro deve adquirir
competéncias e habilidades no ambito da assisténcia, da informagdo, da educagdo,
da prevengdo, da investigagdo e do gerenciamento, podendo inserir-se no
processo de trabalho, tendo como referéncia as demandas e prioridades da
populagdo, segundo o perfil epidemioldgico do pais/regido. Destaca, também, que o
ensino de enfermagem deve se caracterizar por uma prdxis que envolva teoria e
pratica, sendo que o estdgio curricular deve proporcionar a articulagdo ensino-
servico com a participagdo dos enfermeiros nos servigos de salide (SENADEn,
1998).

A Comissdo de Especialistas de Ensino de Enfermagem (CEEEnf.),
analisando o documento elaborado, formula as diretrizes curriculares, apesar de
haver discorddncia ideoldgica e também politico-pedagdgica. Em vista disso, tem-
se o 4° SENADEn (2000), que aborda como tema central - Enfermagem:
estratégias e perspectivas politico-pedagdgicas. Sdo constituidos grupos de
trabalho, incluindo participantes de todos os niveis de ensino de enfermagem,
para impulsionar as discussdes frente a: diretrizes curriculares para os trés
niveis de ensino em enfermagem por meio da LDB, estratégias de ensino, bem

como articulagdo politico-pedagdgica na formagdo nos diferentes niveis.
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Em sintese, desde o primeiro semindrio como nos subseqiientes,
tem-se garantido um espago em que se desencadeiam as discussdes sobre a
formagdo em enfermagem, sendo possivel analisar como estd ocorrendo a
implementagdo do novo curriculo.

Em vista mudangas de membros da CEEEnf, é encaminhada nova
proposta para compor as Diretrizes Curriculares para a formagdo do enfermeiro,
a qual vinha ao encontro da proposta construida desde a década de 80,
conseguindo-se aprova-la em novembro de 2001.

Ao contrdrio do que ocorriam com os curriculos minimos, que
buscavam rigorosamente delimitar as disciplinas que viriam compor os curriculos
plenos, as diretrizes curriculares permitem que, por meio da defini¢do de grandes
topicos de estudo, a propria instituigdo, a partir de um compromisso das
coordenagdes de curso e de corpo docente qualificado, estruture a dindmica
curricular dos cursos de forma aberta e criativa (BRASIL, 2001a).

As Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduagdo em
Enfermagem estabelecem uma formagdo generalista, humanista, critica e
reflexiva. A qualificagdo para o exercicio da profissdo deve ser fundamentada
pelo rigor cientifico e intelectual, pelos principios éticos, pela capacidade de
conhecer os problemas/situagdes de salde-doenga prevalentes no perfil
epidemioldgico nacional, com énfase ha regido de atuagdo; pela capacidade de o
profissional atuar como promotor da saldde integral do ser humano, com senso de
responsabilidade social e compromisso com a cidadania (Brasil, 2001a).

Quanto ao processo pedagdgico, as Diretrizes propdem que o aluno
deve ser sujeito da aprendizagem e o professor, facilitador e mediador desse

processo. A aprendizagem deve ser orientada por um principio metodoldgico geral
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traduzido pela agdo-reflexdo-agdo, por meio de estratégias diddticas voltadas a

resolugcdo de situagdes problemas.

Considera Bagnato (1999, p. 13) que:

o0 processo educativo pode ser usado como um espago prescritivo,
de dominagdo ou de libertagdo, emancipagdo dos individuos. [...] No
espaco que denominamos de libertador, entendemos a formagdo
de cidaddos, profissionais criticos, independentes,
questionadores, capazes de refletirem e intervirem sobre sua
realidade educacional, social, politica, econémica, cultural e

profissional.

7/

E importante que se reflita sobre esse aspecto, pois a concepgdo
pedagdgica hegemdnica que norteia a educagdo até o momento é a tradicional, em
que um professor ativo, centralizador e "dono do saber” ndo costuma considerar o
conhecimento prévio do aluno e transmite-lhe os seus. De outro lado, temos um
estudante passivo, ndo questionador e receptor dos conhecimentos transmitidos.
Nessa concepgdo tem-se como premissa que as idéias e o conhecimento sdo os
pontos mais importantes da educagdo.

Dentro dessa perspectiva, na Faculdade de Medicina de Marilia
(FAMEMA), desde a década de 90, o corpo docente e discente tem demonstrado
insatisfagdo com a qualidade do profissional formado, despertando, assim, a
necessidade de superar o modelo de formagdo dos profissionais, nos entraves da
construcdo do Sistema Unico de Salde, inclusive nas dificuldades de melhoria da
participacdo da comunidade e no controle social (FUNDACAO, 1992).

Considerando que as prdticas em salde ndo sdo estdticas, tém

dinamicidade e historicidade, surge a demanda para estruturacdo de novos
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modelos pedagdgicos e de intervengdo em salde convergindo no sentido de
atender as necessidades sociais.

Concordando com a concepgdo de salde-doenga de forma mais
ampliada, na perspectiva da qualidade de vida e na reorganizagdo do setor salde,
por meio de agdes de promogdo, prevengdo e recuperagdo, percebe-se a
necessidade também de se promoverem transformagdes na prdtica profissional.
Concomitantemente, devem ocorrer mudangas no processo de formagdo, buscando
articular teoria e prdtica, a integragdo ensino-servigo em conjunto com a
comunidade, influenciando na “construgdo” de novos profissionais.

O SUS também tem assumido um papel mais ativo na reorientagdo
das estratégias e modos de cuidar, tratar e acompanhar a salde, tendo sido
capaz de provocar algumas repercussdes has estratégias e modos de ensinar e
aprender.

Alguns programas, como os Incentivos as Mudangas Curriculares
nos Cursos de Medicina (PROMED), Salde da Familia (PSF), Profissionalizag¢do dos
Trabalhadores da Area da Enfermagem (PROFAE), os Pdlos de Educagdo
Permanente, a formagdo de ativadores de processos de mudangas na formagdo de
profissionais de salde, todos caminham na diregdo de criar novos espagos
democrdticos de debate no sentido de uma construcdo descentralizada de
politicas de saldde com a participagdo ativa de mais atores sociais.

Embora existam iniciativas, defrontamo-nos com limites, como,
por exemplo, a politica de educagdo permanente em salde, criada com o intuito de
democratizar as reflexdes a partir do trabalho e com isso contribuir com a
transformagdo das prdticas, “nunca foi debatida [..] nem mesmo no préprio

Ministério da Salde, pois ainda predomina uma visdo instrumental da construgdo
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dos modelos tecnoassistenciais [...] e ndo se atribui a politica de educagdo um
papel estruturante no sistema [...]" (FEUERWERKER, 2002).

As mudangas na graduagdo para as profissdes da salide devem ser
orientadas para o cumprimento das diretrizes curriculares e observar as
diretrizes constitucionais do SUS. Ceccim e Feuerwerker (2004), defendendo
que as transformagdes se fazem necessdrias nas proprias praticas, apresentam a
proposta do Ministério da Salde, em conjunto com o Ministério da Educagdo, a
Politica Nacional de Mudanga na 6raduagdo, denominada Aprender-SUS. A
integralidade € o eixo orientador de mudanga ha formagdo dos profissionais de
saude no ambito do ensino de graduagdo.

A politica nacional do Aprender - SUS, instituida em 2004,
absorve reivindicagbes do setor salde para o campo da formagdo quando
proporciona articulagdo interministerial, envolvendo Ministério da Salde e da
Educagdo, e se estabelece como propulsora de iniciativas que vinham sendo
desenvolvidas isoladamente.

No entanto, a politica d qual se propdem estratégias para criar
novos espagos, tem de enfrentar, em sua prépria concepgdo e desenvolvimento, o
desafio de constituir-se em um eixo que possibilita a transformagdo, deixando a
limitagdo de introduzir mudangas pontuais nos modelos hegemadnicos de formagdo
e cuidado a salde.

Um exemplo que se pode considerar positivo é a participagdo
efetiva dos estudantes na condugdo dos processos educativos, a qual vem se
apresentando como ferramenta mobilizadora para as hecessdrias transformagdes
do ensino, sendo preconizada na politica nacional do AprenderSUS (BRASIL,

2004a).
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A experiéncia acumulada dos estdgios de vivéncia do movimento
estudantil subsidia a criagdo, em 2003, do Projeto Vivéncias e Estdgios ha
Realidade do Sistema Unico de Satde no Brasil (VER-SUS/Brasil). Este projeto é
proposto pelo movimento nacional dos estudantes das 14 carreiras da drea da
sadde e construido em parceria com o Ministério da Salde, pelo Departamento de
Gestdo da Educagdo na Salde (DEGES), da Secretaria de Gestdo do Trabalho e
da Educagdo na Salde dentre eles, o de enfermagem (BRASIL, 2004b).

Essa estratégia, porém, ndo se consolidou em fungdo dos diversos
interesses envolvidos nos processos de mudanga.

Recentemente, em mais uma estratégia para que se possa
desencadear processos que permitam a construgdo das mudangas na formagdo,
tem-se o Programa Nacional de Reorientacdo da Formagdo Profissional em Salde
(Pro-Salde), elaboragdo conjunta do Ministério da Salde com o da Educagdo,
como um sistema de incentivos para aquelas instituicdes que se disponham a
participar da formagdo profissional no sentido de atender as necessidades da
populagdo. Visa a contemplar inicialmente os cursos de Medicina, Enfermagem e
Odontologia e fem como objetivo geral, “incentivar transformagdes do processo
de formagdo, gestdo de conhecimentos e prestagdo de servigos a populagdo, para
abordagem integral do processo de salde e doenga” (BRASIL, 2005). Trés eixos
de agdo sdo priorizados, - mudanga na orientagdo tedrica, diversificagdo de
cendrios de prdticas e orientagdo pedagdgica. O Pré-Salde tem como perspectiva
a ocorréncia simultdnea dos processos de reorganizagdo da formagdo em distintos
eixos, em diregdo d situagdo desejada apontada pela IES; deseja uma escola
infegrada ao servigo publico de salde e que dé respostas ds hecessidades
concretas da populagdo na formagdo de recursos, na produgdo de conhecimentos e

na prestagdo de servigos direcionados a construir o fortalecimento do SUS.
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Mesmo acenando com incentivo para que ocorram processos de
mudanga ha formagdo, o Pré-Salde acaba por limitar a participagdo das demais
profisses que compdem a drea, ndo promovendo ampla transformagdo no setor.

Verifica-se, entdo, que vdrios determinantes estdo presentes,
dificultando a implementagdo e/ou institucionalizagdo das mudangas com
sustentabilidade. Dentre essas podemos citar: auséncia do processo avaliativo,
até o momento, na maioria das Instituicées e auséncia de oficinas participativas
para planejamento sobre as necessidades da mudanga curricular; pouca discussdo
sobre que tipo de profissional as Instituicdes estdo querendo formar; dificuldade
dos docentes em ftrabalhar na légica das metodologias ativas; processo de
avaliagdo atual ndo favorece a reflexdo e formagdo processual tanto do estudante
como do docente, limitando-se muitas vezes a punir o estudante; rejeigdo dos
docentes em passar por processos avaliativos; processo seletivo de novos
professores para os cursos da drea de salde ndo contempla a formagdo
pedagdgica ou a experiéncia em educagdo ou em metodologias ativas, focando
apenas a titulagdo; a maioria das Instituigdes organiza-se em disciplinas
fragmentadas, cada vez mais especificas; falta de integragdo entre as dreas do
conhecimento e da teoria-prdtica; resisténcia dos docentes especialistas em se
infegrar aos servigos locais de salde; dificuldade em operacionalizar a
articulagdo ensino-servigo; dificuldade em manter a articulagdo ensino-servigo;
pouca habilidade dos professores para refletir sobre problemas éticos e sociais,
de modo a integrar tais conhecimentos com a prdtica didria dos profissionais de
sadde; baixa participagdo e envolvimento dos alunos, talvez devido a formagdo no
ensino médio, a qual também ndo valoriza a aprendizagem critica e reflexiva.

Enquanto as instituicdes formadoras e os servigos de saude

continuarem oferecendo processos educativos centrados nhos conteldos e
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baseados em abordagem pedagdgica tradicional, em vez de fazer o
enfrentamento das situa¢des abordadas no intuito de favorecer as mudancas da
prdtica, da gestdo e do controle social em salde, estardo contribuindo para a
reprodugdo e manutengdo dos modelos hegembénicos.

Felizmente, pode-se constatar que iniciativas vém sendo
construidas em algumas instituigdes educacionais, com projetos que inovam ho
referencial pedagdgico e articulam o ensino, o servico e a comunidade, numa
perspectiva de transformagdo do sistema de salde e dos érgdos formadores,

dentre esses os de Enfermagem.

1.1.2.Alguns marcos da historia da FAMEMA

A Faculdade de Medicina de Marilia (FAMEMA) é criada pela Lei
Estadual n® 9.236 de janeiro de 1966, como Instituto Isolado de Ensino Superior,
com o Curso de Medicina, cujo funcionamento é autorizado um ano depois, em 30
de janeiro de 1967. Como Instituigdo Publica Municipal, depois de ter sido
constituida sua entidade mantenedora, a Fundagdo Municipal de Ensino Superior
de Marilia (FMESM), criada pela Lei Municipal n® 1.371, de 22 de dezembro de
1966, responsabiliza-se pela faculdade e pelo Hospital de Clinicas. Naquela época,
a faculdade e o hospital eram subsidiados pelas mensalidades dos alunos, pois os
pacientes eram basicamente pessoas sem convénios ou possibilidade de pagar sua
internagdo, fato que contribui com sucessivas crises financeiras. (FUNDACAO
MUNICIPAL DE ENSINO SUPERIOR DE MARILIA, 1994).

Em 1979, inicia-se o processo de discussdo nha Instituigdo sobre a

possibilidade de criagdo do Curso de Enfermagem, considerando o aspecto
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financeiro e politico. Do ponto de vista econémico, como a Instituigdo passava por
crises financeiras, a incorporagdo do enfermeiro na assisténcia poderia ser
considerada como mdo de obra e a mensalidade dos alunos contribuiria com a
receita, considerando-se que a implementacdo desse curso seria de baixo custo,
uma vez que jda se dispunha de infra-estrutura que contemplava cadeiras bdsicas e
o hospital. No aspecto politico, existia a possibilidade de outra Instituigdo,
privada e ndo médica, almejar este curso, sendo que a FUMES dispunha de
melhores condigdes de infra-estrutura hospitalar e educacional (FAMEMA, 1997).

Assim, o Curso de enfermagem é criado em 1980, por meio do
processo do C.E.E. n° 1556/79 e parecer 1330/80, tendo sido iniciado com a
primeira turma em 1981, com 80 vagas. Entretanto, em 1990, o nimero de vagas
oferecidas é diminuido para 40 (FAMEMA, 1997).

A construgdo do curriculo teve embasamento no curriculo do curso
de enfermagem da Escola Paulista de Medicina, iniciando-se como um
departamento coordenado por um médico. Ao final do primeiro ano, hd a
contratagdo de uma enfermeira para exercer o cargo de docente e coordenar o
curso. O corpo docente era formado por profissionais recém formados e
conseqglientemente sem experiéncia ho ensino. Os programas eram elaborados de
acordo com a experiéncia de cada um, ndo havendo discussdo coletiva.

O Curso passa a ter como caracteristica a formagdo do
enfermeiro generalista, com quatro anos de duragdo, ao contrdrio de outras
escolas que ofereciam, no Ultimo ano, habilitagdo em diversas especialidades
((FUNDACAO MUNICIPAL DE ENSINO SUPERIOR DE MARILIA, 1994).

Em 1985, ocorre a primeira mudanga curricular com a instalagdo
do internato no 4° ano de enfermagem, visando ao trabalho integrado,

continuidade da assisténcia prestada, o que possibilitava ao estudante vivenciar a
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prdtica profissional e aprender fazendo. Neste momento, tem-se o enfoque ha
redistribuigdo de carga hordria.

Também nessa década sdo desenvolvidas experiéncias de
integragdo docente-assistencial e, em especial, o curso de enfermagem faz a
opgdo pela integragdo com os servigos. Passa a desenvolver, assim, metade de sua
carga hordria na faculdade e a outra metade nos servigos de Atengdo Bdsica ou
Hospitalar, contribuindo para ampliar a capacidade gerencial dos estudantes.

O Projeto UNI (Uma Nova Iniciativa na educagdo dos
profissionais da salde em unido com a comunidade), financiado pela Fundagdo
Kellogg, com inicio na FAMEMA em 1991, é um marco importante, visto que
"apresentou avangos qualitativos, empreendeu recurso financeiro com
propriedade, contemplou o germe da transformagdo” (REZENDE, 1998, p.113).

Este projeto contribui para uma maior articulagdo entre o ensino
de vdrios profissionais de sadide e os servigos, incorporando a comunidade, de
forma a definir, em conjunto, propostas transformadoras junto ds instituigdes
educacionais e assistenciais.

Outro aspecto importante é o papel da Rede Unida, antiga Rede
IDA (Integragdo Docente Assistencial) que, como um ator social, mostra-se
preocupada com o tema da formagdo dos profissionais de salde, atuando junto
com a ABEn na formulagdo das Diretrizes Curriculares para a Enfermagem, como
também em outras dreas da salide, contribuindo com a criagdo e divulgagdo de
agendas para discussdo, com base nos processos que estavam sendo construidos
nos cendrios UNI (FEUERWERKER et al, 2000).

A instituigdo continua passando por crises financeiras e, durante a
campanha para governo de Estado em 1990, o candidato posteriormente eleito

assume compromisso publico com a estadualizagdo, o que representa uma
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possibilidade de superar a falta de recursos vivida até entdo. Em busca dessa
alternativa, em 1993, os estudantes, com apoio da diretoria e de alguns docentes,
desencadeiam um movimento pela estadualizagdo, indo ao encontro do governador,
fazendo manifestagdes por meio de faixas, cartazes e, quando possivel, pelo
contato verbal, resgatando o compromisso assumido.

Assim, no final de 1994, a FAMEMA é estadualizada e o Governo
do Estado de Sdo Paulo, em cumprimento a Lei Estadual n® 8898, cria a autarquia
Faculdade de Medicina de Marilia, desencadeando a elaboragdo de novo estatuto
e regimentos, o que também contribui para a revisdo curricular.

Houve iniciativas isoladas. Em 1995, algumas disciplinas do Curso
adotam a metodologia da problematizagdo como experiéncia. Os resultados ndo
foram os esperados, ou melhor, os docentes passam a ter mais clareza de que a
mudanga pedagdgica estd diretamente relacionada as questoes filosoficas, sendo,
portanto, mais do que apenas alteragdes de estratégias didaticas.

Em suma, o processo de repensar o modelo pedagdgico do Curso de
Enfermagem da FAMEMA tem como marco importante o ano de 1993,
impulsionado  por algumas propostas do idedrio UNI que viabiliza o
desenvolvimento de estratégias cujo propdsito era alterar o Modelo de Atengdo a
Salde, bem como a formagdo de recursos humanos.

Além de sua importancia do ponto de vista financeiro, pois a
Instituigdo passava por dificuldades, essa ajuda possibilita aos docentes a
oportunidade de refletir e redefinir seu processo de trabalho, culminando com a
implantagdo, em 1998, de um novo Projeto Politico Pedagdgico para o Curso de
Enfermagem.

Somente apés capacitagées e amplo trabalho em grupo, os

docentes do Curso puderam construir uma nova proposta curricular na busca de




Capitulo 1- Sadde e Educagdo: discutindo as razées da mudanga

associar as diretrizes advindas do Projeto UNI-Marilia em consondncia com os
principios do SUS e as propostas aprovadas pelo MEC, concebidas como o
curriculo minimo da enfermagem.

Um dos primeiros passos para a concretizagdo dessa proposta € a
definigdo do perfil do enfermeiro a ser formado por esse Curso, considerando as
caracteristicas que devem embasar o exercicio profissional e incluindo nesse
conjunto conhecimentos, habilidades e atitudes construidos durante sua
formagdo. Fica assim definido o perfil (FAMEMA, 1997) do enfermeiro dese jado:

*Trabalhar em equipe multiprofissional e interdisciplinares;

*Prestar cuidados de enfermagem;

*Ter visdo critica da realidade social;

*Pautar-se por uma ética profissional;

»Gerenciar a assisténcia de enfermagem e os servigos de salde;

»Buscar sua constante capacitagdo e atualizagdo;

»Ser capaz de realizar pesquisas em enfermagem.

Tendo em vista tal perfil, configura-se o Projeto Politico
Pedagdgico, cuja implementagdo tem inicio em 1998, preocupado em formar
profissionais criticos, reflexivos, com competéncia técnica e politica para atuar
significativamente e transformar a realidade social.

A concepgdo pedagdgica adotada encontra-se respaldada na
concepgdo critico - reflexiva de educagdo. O estudante é considerado um sujeito
ativo e participativo no processo de ensino aprendizagem, buscando-se com isso
que a aprendizagem seja significativa.

Tendo como proposta a construgdo do conhecimento pela

integragdo dos conteldos e das dreas de conhecimento por interdisciplinaridade,
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o processo ensino-aprendizagem realiza-se pela observagdo da realidade,
reflexdo e agdo, utilizando-se a metodologia problematizadora de ensino, cujo
destaque € a relagdo ensino - servigo, ou seja, aprender fazendo. A aprendizagem
deve ocorrer, também, pelo trabalho em grupo/equipe multiprofissional
(FAMEMA 1999a).

Nesta proposta, a aprendizagem é entendida, entdo, como um
processo de mudanga de comportamento, desde os aspectos cognitivos (saber
conhecer), mais as habilidades (saber fazer), como também as atitudes (saber

ser e saber conviver) interligadas entre si. Considera que o estudante é:

o construtor de seu conhecimento a partir da reflexdo e
indagag¢do de sua prdtica, participando ativamente deste processo
e o professor, o orientador, mediador do processo ensino-
aprendizagem, provocador de dlivida, autoridade competente,
sendo de fato responsdvel pelas tarefas de ensino, explicacdo da
matéria, orienta¢do das atividades, colocagdo de exercicios e
verificagdo da aprendizagem (FAMEMA, 1997, p. 13).

O Projeto Politico Pedagdgico (PPP) do Curso de Graduagdo em
Enfermagem da FAMEMA, embora elaborado anteriormente as Diretrizes
Curriculares Nacionais do Curso de Graduagdo em Enfermagem, caminha ha
mesma diregdo, aponta para a formagdo do profissional critico e reflexivo
definido pela mesma.

O referencial adotado por esta escola para a compreensdo de
curriculo fundamenta-se em Gimeno Sacristan (1998), que discute o curriculo
enfatizando a visdo da cultura que se dd na escola, ha sua dimensdo oculta e

manifesta, levando em conta o contexto em que se desenvolve. Além disso, trata-
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se de um projeto pertencente a uma coletividade que busca a construgdo de
sujeitos criticos e reflexivos e capazes de intervir em uma dada realidade. De
acordo com FAMEMA (1997), entende-se o professor como alguém com
capacidade prépria de elaboragdo, bem como capacidade de recriar teoria e de
unir saber e mudar; o aluno, uma pessoa que ndo pode assumir a posigdo tipica de
domesticado, na condigdo de objeto paciente diante do instrutor. Para Demo, a
aula é o momento de prelegdo discursiva, vista como adequada, mas que ndo pode
ser expediente diddtico predominante, muito menos exclusivo. Aborda-se, entdo,
a questdo da prdtica ndo como demonstragdo técnica do dominio conceitual, mas
como modo de vida em sociedade, perfazendo um todo, ou seja, o conhecimento
tedrico e prdtico ndo pode ser isolado em termos de qualidade formal e politica.

Torres Santomé (1998), abordando o curriculo integrado, afirma
que ele relne os argumentos da globalizagdo, da interdisciplinaridade do
conhecimento e das inter-relagées sociais, econémicas e politicas. Refere que o
vocdbulo “integragdo” significa a unidade das partes, ndo uma simples soma ou
agrupamentos de partes ou objetos distintos, mas sim, a unidade que deve existir
entre as diferentes disciplinas e formas de conhecimento.

Nesta perspectiva, a estrutura curricular do Curso de
Enfermagem da FAMEMA passa a ser composta por unidades educacionais e ndo
mais por disciplinas, busca integrar conteldos e dreas de conhecimento das
quatros séries que compdem o Curso (Quadro 1 e Quadro 2). Baseia-se na
articulagdo entre os propésitos, objetivos e desempenhos propostos pela unidade
educacional. Para efetivagdo dessas categorias, cada unidade educacional elege
um conceito chave, o qual constitui o eixo norteador da seqiiéncia de atividades

que vdo compor as unidades (FAMEMA et al, 1998).
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Quadro 1 - Organizagdo Curricular - Elenco das Unidades de cada Série, com
conceito chave e carga hordria, FAMEMA, Marilia, 1998.

Unidade Car"g?
Horaria

1° Série

U-1 | Sadde e Sociedade 110
Conceito Chave: homem/sociedade, modo de produgdo e reprodugdo social.

U-2 | Trabalho em Saiide 110
Conceito Chave: processo de trabalho em Enfermagem

U-3 | Redlidade e Salde 440
Conceito Chave: processo salide-doenga

U-4 | Produgdio Social da Saide 120
Conceito Chave: prdticas sanitdrias da familia, concepgdo de familia

U-5 | Urgéncia/emergéncia Pré-Hospitalar 95
Conceito Chave: cuidado ao paciente com risco de vida

U-6 | Interacdo Comunitdria 1 120

Educagdo Fisica 30

Total 1° Série 1.025

2° Série

U-7 | Avaliagdo do Estado de Sadde 480
Conceito Chave: estado de salide do individuo

U-8 | Saldde da Crianga 110
Conceito Chave: crianca inserida na sociedade e ha familia;avalia¢do da salde da crianga

U-9 | Sadde do Adolescente 60
Conceito Chave: adolescente inserido ha sociedade e na familia; avaliagdo da salde do adolescente

U-10 | Sadde do Adulto 110
Conceito Chave: adulto inserido na sociedade e na familia; avaliagdo da saide do adulto

U-11 | Sadde da Mulher no Ciclo Gravidico-puerperal
Conceito Chave: gestante/puérpera inserida na sociedade e na familia; avaliagdo da saide da 80
gestante/puérpera.

U-12 | Sadde do Idoso 80
Conceito Chave: idoso inserido na sociedade e na familia; avaliagdo da satde do idoso.

U-13 | Interagdo Comunitdria 2 120

Educagdo Fisica 30

Total 2% Série 1.070
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39 Série
U-14 | Organizagdo e Processo de Trabalho ho Hospital

Conceito Chave: organizagdo do trabalho no hospital 75
U-15 | Cuidado ao Adulto Hospitalizado

Conceito Chave: cuidado ao individuo adulto em situagdes clinicas/cirdrgicas 410
U-16 | Urgéncia/emergéncia Intra-Hospitalar

Conceito Chave: cuidado ao paciente com risco de vida 160
U-17 | Cuidado & mulher hospitalizada em situagdes gineco-obstétricas

Conceito Chave: cuidado a mulher em situagdes clinicas/cirtrgicas 160
U-18 | Cuidado a Crianga/adolescente Hospitalizada

Conceito Chave: cuidado a crianga/adolescente em situages clinicas/cirdrgicas 160
U-19 [ Interacdo Comunitdria 3 120
Total 3° Série 1.085
4° Série
U-20 | Estdgio Supervisionado em Servigos Nédo-Hospitalares 470
U-21 | Estdgio Supervisionado em Servigos Hospitalares 470
U-22 | Interagdo Comunitdria 4 120
Total 4° Série 1.060
Carga Hordria Total 4.240

Uma melhor visualizagdo da organizagdo por série das Unidades

Educacionais pode ser conseguida ha grade curricular definida:

Quadro 2 - Grade Curricular do Curso de Enfermagem, FAMEMA, Marilia, 1998.

1° ANO
Salde e Trabalho Realidade e Saude Produgdo Social em:r'rgéenr::ciclza/ré
Sociedade em Salde em Salde 9 P
hosp.
Interagdo Comunitdria 1
2° ANO
Salde da
. . . I ,
- , Salde da Salde do Salde do Mu her‘ Salde do
Avaliagdo do estado de salde . no ciclo
Crianga Adolesc. Adulto Idoso
grav./pue
r.
Interacdo Comunitdria 2
3° ANO
. . Cui a Mul . .

o be rgincia | e e | Cudaco o
proc. Cuidado ao adulto hospitalizado Emergéncia osprraliz Crianga/adolescente
trab. No . situagdes gineco- o

Intra-Hospitalar o Hospitalizada
hosp. obstétricas

Interagdo Comunitdria 3

4 ° ANO

Estdgio supervisionado em servigos nhdo-hospitalares

| Estdgio supervisionado em servigos hospitalares

Interacdo Comunitdria 4
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A Unidade Educacional, célula organizacional do curriculo, permite
ao estudante uma apropriagcdo integrada das dreas de conhecimento entre teoria
e prdtica. Para sua construgdo, parte-se dos conceitos chave, para o
estabelecimento do propdsito e dos objetivos, relacionando-os aos objetivos do
curso e estabelecendo os desempenhos e as estratégias de ensino que vdo compor
as seqiiéncias de atividades. (FAMEMA et al, 1999).

Assim, as dreas de conhecimento deixam de ser ministradas em
disciplinas isoladas para integrar-se nas Unidades Educacionais, nas quais os
conteldos se desenvolvem, de forma integrada, em seqiiéncias de atividades
contextualizadas com a realidade prdtica vivida pelo estudante. Desta forma,
entre os periodos de 1998 a 2002, foram desenvolvidas, nas quatro séries, 22
unidades educacionais, com jungdo gradativa de trés unidades na primeira série e
duas na segunda.

Na primeira série, problematizava-se a realidade social, com
intuito de identificar a interface Sadde/Enfermagem/Sociedade. Na segunda,
focalizava-se a Assisténcia de Enfermagem na Atengdo Primdria d Salde. Na
terceira, os Cuidados de Enfermagem ao Individuo Hospitalizado. E, ha quarta
série, os estudantes desenvolviam estdgio supervisionado nos servigos de salde,
trazendo a idéia de formagdo a partir do mundo do trabalho, proposta esta ja
identificada no curriculo minimo.

Em relagdo ao desenvolvimento, os estudantes realizam as
seqliéncias de atividades tedrico-prdticas em pequenos grupos de dez, tendo um
professor como orientador/facilitador do processo, intercalando atividades em
grande grupo (plendrias), com o objetivo de concluir determinada temdtica pela

apresentagdo e discussdo entre os grupos.
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Com a concretizagdo do hovo curriculo, hd exigéncia de um novo
olhar avaliativo sem o qual nada se altera, especialmente a forma com que os
estudantes se relacionam com o conhecimento.

No PPP do Curso de Enfermagem da FAMEMA, a avaliagdo é
considerada como uma prdtica de verificagdo do desempenho do estudante, com a
finalidade de acompanhar a evolugdo do mesmo, identificando seus avangos e
dificuldades, possibilitando a fomada de decisdes e intervindo, quando necessadrio,
para o alcance dos objetivos propostos.

A questdo da avaliagdo deve ser importante, mas ndo se dd em
forma de prova. Motiva-se a produgdo cientifica em ambiente préprio, com
liberdade académica, para que o estudante possa enfrentar o desafio de crescer
por si. Com isso, consegue-se nhdo sé avaliar a competéncia formal, mas a
capacidade de questionar a sociedade na qual faz parte, problematizar, inquirir
chances de cidadania e da democracia, como também confrontar e proferir
ideologias (DEMO, 1997).

A avaliagdo do rendimento escolar se traduz pela atribuigdo dos
conceitos Satisfatdrio e Insatisfatorio definido no artigo 113, Capitulo V do
Regimento da Faculdade de Medicina de Marilia (FAMEMA, 1999b).

Sendo assim, o processo de avaliagdo, fundamentado numa
concepgdo dialdgica, enfoca a avaliagdo formativa e somativa, considerando trés
eixos: avaliagdo do desempenho do estudante, avaliagdo do professor e avaliagdo
da unidade educacional. Considerada de cardter formativo, ou seja, de forma
processual continua e dindmica, a avaliagdo oportuniza a corregdo, a reflexdo e
reformulagdo do processo ensino-aprendizagem.

Continuando com a identificagdo dos marcos, € importante

destacar que se tem, em 2003, a aprovagdo no curso médico do Programa de
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Incentivos as Mudangas Curriculares nos Cursos de Medicina (PROMED), o que
contribui com a continuidade das reflexdes e possibilidades de se investir na
articulagdo com o Curso de Enfermagem, pois, por meio dos fdruns de
desenvolvimento curricular permanente, evento que ocorre anualmente na
instituigdo, identificam-se os avangos e os limites na construgdo e implementagdo
de uma organizagdo curricular com vistas a formar profissionais com o perfil
definido, bem como a desenvolver a proposta pedagdgica apontada. Assim, em
2003, faz-se necessdria uma hova reestruturacdo do curriculo do curso de
enfermagem em fungdo da nova proposta Institucional.

As mudancas curriculares implementadas nesse ano, nos cursos de
medicina e enfermagem, fazem parte do projeto FAMEMA século XXI, apoiado
pelo Promed. Este projeto tem como imagem objetivo a produgdo de
conhecimento referenciada no modelo de vigilancia a salide, a partir da prdtica e
da reflexdo sobre ela, buscando a transformagdo da prdtica profissional e da
formagdo de profissionais de salde, dos processos de trabalho e da qualidade de
vida e de salde das pessoas e da populagdo.

Os Cursos de Medicina e Enfermagem apresentam essas inovagoes
em parceria, respeitando-se as especificidades e necessidades particulares de
cada carreira. Sendo assim, o curriculo dos cursos da FAMEMA, para a coorte
(turma) que iniciou em 2003 passa a ser orientado por competéncia, ou seja, pela
prdtica profissional.

Dessa forma, com a necessidade de partir da prdtica profissional,
tem-se a organizagdo da UPP (Unidade de Prdticas Profissionais) com
desempenhos comuns para os dois cursos, iniciando-se ha primeira série a
insercdo dos estudantes nos cendrios de USF (Unidade de Salude da Familia).

Trata-se de uma unidade semi-estruturada, em que os estudantes tém
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possibilidades de construir o conhecimento a partir da realidade vivida, inseridos
nos cendrios, por meio do movimento pedagdgico da agdo-reflexdo-agdo.

Em janeiro de 2006, o Ministério da Educagdo e da Salde,
também como incentivo as mudangas curriculares, aprova o Projeto desenvolvido
pela FAMEMA para os cursos de Enfermagem e de Medicina e, desta forma, a
Instituigdo passa a participar do Programa Nacional de Reorientagdo da Formagdo
Profissional em Salde (Pré-Salde), cuja implementagdo estd em negociagdo.

Apds a apresentagdo de sua construgdo histérica, no sentido de
contextualizar o curso, convém destacar que a escola desde o inicio caminha em
consondncia com os ideais da reforma sanitdria e faz um trajeto importante com
investimentos no setor da sadde e educagdo, ndo sé do ponto de vista técnico,
mas politico-organizacional, com elevado grau de envolvimento de parceiros,
contribuindo com a possibilidade de avangos no sentido de buscar a superagdo de
hiatos existentes nesses cendrios.

Outro aspecto que merece ser destacado é a existéncia de “um
grupo dirigente que assumia compromissos com a sadde publica, que deu inicio a
criacdo dos servicos bdsicos de salde na cidade e manteve relacdes de
cooperagdo com a secretaria municipal de salde desde sua criagdo”
(FEUERWERKER, 2002), estratégia essa que contribuiu com o fortalecimento da
parceria, favorecendo assim, o desenvolvimento do projeto.

A FAMEMA constréi sua histéria indo a busca de mudangas. Tem-
se refletido muito sobre os limites com que o processo de formagdo se depara no
sentido de ter um profissional que possa transformar a realidade. Acredita-se
que a possibilidade de contribuir com o processo de transformagdo tenha sido um

passo dado. No entanto, tem-se muito a avangar quanto & organizagdo do
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trabalho, os interesses envolvidos e o desejo potencial de mudangas, visto que a
poténcia do ser critico-reflexivo tem limites quando € unilateral.

Desta forma, este estudo pretende identificar o aluno egresso da
primeira turma do Curso de Enfermagem da FAMEMA, formado com a nova
proposta, como um ator, tendo claro que ndo € Unico, mas alguém legitimo, uma voz
que estad préxima da realidade, que necessita ser “"escutada” e, com isso, conhecer
um pouco mais sobre o seu fazer, na tentativa de entender o porqué de seus
sucessos e insucessos. Esta pesquisa vai a busca do didlogo com esses egressos
que estdo inseridos no mundo do trabalho, que estdo vivendo as transformagdes
ocorridas no setor sadde. Assim, por meio da agdo-reflexdo-agdo, tem um grande
potencial no sentido de proporcionar retorno e propiciar possiveis

transformagdes no campo da educagdo.
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Avaliagdo deve ter um compromisso ndo apenas com a melhoria da
qualidade no interior da escola, mas com a abertura de caminhos no sentido de
proporcionar a reconstrugdo do espago social. As metodologias ativas trazem a
intengdo de recuperar em seus protagonistas a capacidade de pensar, a reflexdo
sobre a prdxis, para que, a partir desse movimento, os sujeitos sociais possam
manifestar suas adesdes, suas resisténcias e, assim, explicitar as contradigdes
existentes.

Discutir avaliagdo exige, antes de tudo, explicitar qual
compreensdo se tem desse campo. Avaliagdo € um ftermo que merece atengdo
desde o entendimento de seu conceito, pois ndo se trata de um espago que deva
ser ocupado em uma disciplina, o que condiz com as reflexdes de (AFONSO,
2005; DIAS SOBRINHO 2002a WORTHEN; SANDERS; FITZPATRICK, 2004),
mas um campo ocupado por diversas disciplinas, com enfoque transdisciplinar, que
esteja em posi¢do de interface com vdrias dreas e prdticas sociais. Tem em si a
complexidade que o proprio conceito de campo define e a polissemia do termo
conceituada por muitas referéncias, podendo-se entender que se frata de
multiplas dimensdes que se inter-relacionam e que se modificam a medida que as
sociedades, nos seus aspectos sociais, econdmicos e politicos, se transformam.

Resgatando a histéria, a pratica da avaliagdo existe muito antes da
escola, inclusive precede sua defini¢do. Nos primérdios da evolugdo, identifica-se
que, em sentido amplo, é uma atividade que faz parte da vida das pessoas, ndo
sendo um conceito novo. Ja era praticada com fungdo de julgar, examinar e
selecionar desde o homem de neanderthal que a praticou ao definir que tipos de
madeiras eram melhores a confecgdo de suas langas, como na Pérsia, em que os
patriarcas selecionavam os pretendentes mais adequados para suas filhas

(WORTHEN:; SANDERS; FITZPATRICK, 2004). Também os chineses, ha mais de
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dois mil anos, praticavam a selegdo de pessoas para a guarda dos mandarins. Na
Grécia eram utilizados mecanismos de selegdo para verificar as aptiddes morais
daqueles que se candidatavam ao servigo publico, séculos antes de Cristo (DIAS
SOBRINHO, 2002, 2003).

Mais tarde, a inddstria comegou a fazer uso da avaliagdo com o
fim de selecionar e classificar os trabalhadores, ou mesmo como informacdo Gtil a
racionalizagdo da gestdo. No entanto, é na educagdo que a avaliagdo encontra seu
lugar de destaque, ndo sé como prdtica politica e pedagdgica, mas também como
importante campo de estudo. Um espago que muitas vezes também reafirma a
pratica da regulagdo, da selegdo e da hierarquizagdo (DIAS SOBRINHO, 2003).

Também traz esse enfoque Afonso (2005), quando discute sobre
as fungdes da avaliagdo. Destaca que a avaliagdo nas organizagdes funciona quase
sempre como instrumento de gestdo, importante na estruturagdo das relagdes de
trabalho e também como um instrumento de controle e de legitimagdo
profissional. Acrescenta, ainda, que as escolas tém utilizado a avaliagdo com essa
mesma finalidade.

Estudiosos apontam alguns periodos em que a avaliagdo se destaca.
Na década de 1930, surge a avaliagdo educacional, expressdo definida por Tyler,
que tem como centro os objetivos educacionais. Defende que deveria haver uma
congruéncia entre a avaliago e os objetivos instrucionais, definindo os
comportamentos desejados, controlando sua realizagdo e aplicando sangdes ou
premiagoes de acordo com os resultados. Demonstra forte relagdo com a
ideologia utilitarista desenvolvida pelas inddstrias e cujas raizes estdo no comego
do século XX nos Estados Unidos.

Tendo-se o enfoque por objetivos, o éxito de um programa é

medido pelas discrepdncias maiores entre aquilo que foi definido a priori e o que
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efetivamente foi cumprido. Essa forma de avaliagdo ganha mais destaque com a
elaboragdo de taxionomias de objetivos educacionais por Bloom, tendendo mais
tarde a dar maior atengdo d maneira de medir os objetivos do que de formuld-los.
Entende-se que essa é uma forma ou vertente da avaliagdo tecnoldgica que visa a
verificar e medir os resultados alcangados tendo em vista metas e objetivos
definidos.

Saul (2000) defende uma proposta que foge aos paradigmas
cléssicos, definindo-a como avaliagdo emancipatdria, cujo compromisso principal é
o de fazer com que as pessoas, direta ou indiretamente envolvidas por uma agdo
educacional, escrevam sua propria histéria e gerem suas préprias alternativas de
acdo. Defende que a conscientizagdo € o que orienta um fazer pedagdgico
emancipador, de uma organizagdo que V€ seus membros como sujeitos capazes de,
criticamente, desenvolver suas préprias agoes.

Portanto, a proposta de Saul (2000) é representativa do esforgo
de um determinado segmento de tedricos da avaliagdo que buscam construir um
novo paradigma de avaliagdo, com o qual nos identificamos, pois se trata de uma
proposta de avaliagdo democrdtica, em que se valoriza a participagdo de
individuos e dos grupos no sentido de contribuirem com o processo.

Diante desta realidade é preciso um posicionamento pessoal,
responsdvel e radical do sujeito comprometido com a construgdo, como afirma
Belloni (1999, p. 36):

[..] uma sistemdtica de avaliagdo que vise o aperfeicoamento da
qualidade da educagdo - isto € do ensino, da aprendizagem e da
gestdo institucional - com a finalidade de transformar a escola
atual em uma instituigdo voltada e comprometida com a
aprendizagem de todos e com a transformag¢do da sociedade em

uma sociedade realmente democrdtica.
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A avaliagdo deve ser um processo continuo e de responsabilidade
de todos, uma vez que o resultado esperado é a aprendizagem organizacional e
dos sujeitos. Gimeno Sacristdn (1998, p. 298) define que:

Avaliar se refere a qualguer processo por meio do qual alguma ou
vdrias caracteristicas de um estudante, de um grupo de
estudantes, de um ambiente educativo, de objetivos educacionars,
de materiais, professores, programas eftc. recebem a atengdo de
quem avalia, analisando-se e valorizando-se suas caracteristicas e
condigées em fungdo de alguns critérios ou pontos de referéncia

para emitir um juizo que seja relevante para a educagdo.

Entendendo que um projeto avanga quando o coletivo pensa sobre
ele, Alarcdo (2001) defende o conceito de escola reflexiva, definindo-a como uma
"organizagdo que continuamente se pensa a si proépria, ha sua missdo social e na
sua organizacdo, e se confronta com o desenrolar da sua atividade em um
processo heuristico simultaneamente avaliativo e formativo”.

A mesma autora constata que a escola ndo estd atendendo as
demandas atuais da sociedade, sendo necessdria uma mudanga paradigmdtica.
Destaca que para isso € necessdrio mudar o pensamento sobre ela, refletir sobre
a vida em uma atitude de didlogo com os problemas e as frustragdes, os sucessos
e os fracassos, mas também manter didlogo com o pensamento, o proprio e o dos
outros. Para cumprir essa fungdo, é necessdria uma mudanga nos métodos, nho
processo de aprendizagem e nos contelidos, nos valores e nas relagdes humanas.

Ressalta também o fato de que a escola ndo tem sé o compromisso
de preparar para a cidadania, mas de oportunizar a vivéncia desta ha compreensdo
da realidade, no exercicio da liberdade e da responsabilidade, na atengdo e no

interesse pelo outro, no respeito a diversidade, na correta tomada de decisdes,
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no comprometimento com as condi¢gées de desenvolvimento humano, social e
ambiental, possibilitando a participacdo de todos. Assim, o professor, como um
ator, tem um papel a desempenhar na politica educativa e sua atividade deve
desenrolar-se no cruzamento das interagdes politico-administrativo-curricular-
pedagdgicas. E a escola, ndo querendo estagnar, deve interagir com as
transformagdes ocorridas no mundo e no ambiente que a rodeia. Conclui que sé a
escola que se interroga poderd mudar seu rosto, do que deriva a importancia do
coletivo na atribuigdo de sentidos aos dados gerados pela avaliagdo.

Disso resulta a defesa de um processo de avaliagdo sustentado
pela reflexdo do grupo local que pode contextualizar e tomar decisdes mais
potentes na diregdo do PPP que defende.

Assim, identificamo-nos com a vertente avaliativa preocupada com
a emancipagdo dos sujeitos que fazem a qualidade do ensino e ndo com o uso

regulatério da avaliagdo

2.1. No contexto nacional: uma proposta de avaliagao
para emancipagdo ou regulagao?

Mudangas importantes ocorreram no Brasil e no mundo em
decorréncia principalmente da crise do petréleo na década de 1970, com
necessidades de corte no orgamento para investimentos na drea social e, entre
outros, no campo da educagdo, ocorrendo também delineamentos diferentes nos
discursos, com o intuito de justificar esses cortes. Promove-se alteragdo do papel
do Estado que, antes como provedor de bens e servigos, passa entdo a avaliador e
controlador, caminhando para uma mudanga de paradigma do bem-estar para o do

neoliberalismo (DALBEN, 2002; DIAS SOBRINHO, 2002b).
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A ldogica que direciona a educagdo a partir de entdo é a
necessidade do mercado. Desta forma, hecessdrio se faz mudar também o
paradigma da avaliagdo. O governo passa a exigir mais eficiéncia na produgdo da
qualidade e dos perfis, indo em busca de competéncias e habilidades necessdrias
as demandas do mercado.

No final dos anos 80 e década de 90, tem-se a ocorréncia de
tentativas mais significativas de implementar avaliagdes de forma mais
sistemdtica nas instituigdes de ensino superior, no Brasil. Importante destacar
duas tendéncias, uma mais voltada em identificar as fragilidades e
potencialidades das instituigdes e dos sistemas, com vistas a melhoria e mudancga
em seu funcionamento e outra, com foco para o controle e a hierarquizagdo entre
as instituigdes. Sdo tendéncias que expressam concepgoes diferentes do
entendimento de avaliagdo e de suas finalidades, tendo, portanto, adotado
metodologias diversas.

A sangdo da LDBEN em 1996 possibilita a instituicdo do Sistema
Nacional de Avaliagdo, o que reforga o poder do Estado sobre a educagdo em
todos os niveis. O proprio contexto nacional favorecia as politicas de
financiamento e, entre outras, a do Banco Mundial, que fez recomendagdes quanto
a necessidade de eficiéncia produtiva, estreitando dessa forma as relagdes com o
mercado.

A concepgdo de avaliagdo adotada pelo Banco Mundial estd
centrada na medida de eficiéncia e privilegia os produtos e os
resultados que permitam comparagées. Tem caracteristicas
objetivistas, tecnocrdticas, quantitativistas e produtivistas,
sempre vinculadas ds leis do mercado. A avaliagdo tem por

finalidade uma forma de controle politico das instituicées e dos
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sistemas, sendo, no caso, fundamental para fortalecer a fungdo
controladora do novo Estado avaliador (DALBEN, 2004, p. 28).

Leite (2003, p.54), abordando a mediagdo da avaliagdo, aponta que:

[...] a avaliagdo, como um organizador qualificado por si so, ndo
leva consigo a for¢a da mudanga, mas como um instrumento de
controle pode carregar o redesenho capitalista da universidade,
mas, ao mesmo tempo, contraditoriamente, como um instrumento
de constru¢do de conhecimento e de responsabilidade
democrdtica, pode induzir possibilidades contra-hegeménicas.

Sob o apoio do Ministério da Educagdo (MEC), naquele momento,
tém-se esforgos na linha contra-hegeménica, como, por exemplo, o Programa de
Avaliagdo Institucional das Universidades Brasileiras (PATUB), surgido no inicio
da década de 90. Trata-se de uma avaliagdo proposta por reitores das
universidades publicas, buscando a melhoria da qualidade pedagdgica, cientifica e
da gestdo, ou seja, uma avaliagdo como instrumento de responsabilidade
democrdtica. Essa proposta concebia a auto-avaliagdo como etapa inicial de um
processo que se estendia a toda a universidade e se completava com a avaliagdo
externa. Apesar de fer uma boa adesdo das universidades, teve um tfempo de vida
curto, devido a interrupgdo do apoio do MEC, ficando com o foco de avaliagdo
somente no espago interno das instituigdes, o que foi uma grande perda, pois o
PATUB tinha a preocupagdo com o processo e com a missdo da instituigdo na
sociedade, buscando a transformagdo da escola, em uma perspectiva
emancipatéria.

Em 1996, a partir da Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo
Nacional, cria o Exame Nacional de Cursos (ENC), denominado de “provdo” pelos

estudantes, sendo o mesmo termo adotado posteriormente pelos érgdos oficiais
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da educagdo. E, a partir de 97, comega a ser implantada de forma gradativa a
Avaliagdo das Condigdes de Oferta de Cursos (ACOC), realizada por comissoes de
especialistas com o objetivo de avaliar a organizagdo diddtico-pedagdgica,
titulagdo, experiéncia profissional, carreira, jornada e condigdes de trabalho do
corpo docente; adequagdo das instalagdes fisicas gerais e especificas e
bibliotecas (BRASIL, 2001b).

O ENC, desenvolvido pelos concluintes dos cursos de graduagdo
com énfase sobre os resultados, enfocava os cursos, no aspecto do ensino, com
fungdo classificatéria, com vistas a construir bases para uma possivel
fiscalizagdo, regulagdo e controle por parte do Estado, baseado na légica de que a
qualidade de um curso ¢ igual d qualidade de seus estudantes. Portanto, uma
concepgdo vinculada ao controle de resultados e valor de mercado, com vistas a
regulagdo.

Entdo, com o objetivo de avaliar os conhecimentos e competéncias
obtidos pelos estudantes nos cursos de graduagdo, focaliza-se o ensino das
instituigdes e ndo o desempenho académico do estudante. Apesar disso, o aluno
seria penalizado com a retengdo do diploma caso ndo realizasse o exame
(SANTOS - FILHO, 1999).

Este mesmo autor aponta vdrios aspectos negativos e limitantes
nessa forma de avaliagdo, destacando a tendéncia a homogeneizagdo dos
curriculos de cada tipo de curso; a ndo-valorizagdo do contexto local e
institucional dos cursos; desconsideracdo de outros fatores determinantes do
desempenho do estudante; potencial pouco diagnosticador do sistema de exame; a
valorizagdo da aprendizagem superficial em prejuizo de uma aprendizagem mais

profunda; uma concepgdo tecnocrata de educagdo superior; consideragdo
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fragmentada dos indicadores de desempenho e auséncia de dimensdes atitudinais
e praticas nesta forma de avaliagdo (SANTOS - FILHO, 1999).

Portanto, de uma perspectiva de avaliagdo institucional,
abrangente e processual, que vinha sendo construida por meio do PATUB, da-se
énfase, entdo, aos resultados obtidos individualmente pelos alunos, em provas
realizadas ao final do curso. Esse destaque dado para a avaliagdo de produto ndo
promove a consolidagdo de uma cultura de avaliagdo no interior das instituigdes,
que vinha sendo estimulada pelo PATUB, mas, ao contrdrio, tende a reduzir a
atividade avaliativa ao procedimento de medida ou quantificagdo de resultados,
sendo monopdlio do governo federal a determinagdo de que produtos sdo
considerados vdlidos. Tal procedimento, entdo, tem a avaliagdo como dispositivo
de regulagdo educacional e social.

Os cursos de enfermagem entram nessa avaliagdo no ano de 2002.
Considerando seus limites no sentido de diagnosticar os problemas e contribuir
para o aprimoramento dos cursos, o Curso de Enfermagem da FAMEMA destaca-
se com a obtengdo de conceito A nos dois primeiros anos na avaliagdo do ENC,
contemplando, entdo, a segunda e terceira turmas formadas pela nova proposta
curricular. Uma estudante dessa escola é a primeira classificada na escala
nacional, no ano de 2003.

Em uma reportagem sobre as notas do provdo, entre os 260
melhores cursos superiores do pais, apresentam-se as médias das dez melhores
instituigdes e ha a ressalva de que muitas vezes um conceito "A" pode esconder
médias baixas. O Curso de Enfermagem da FAMEMA vem classificado em segundo
lugar no ranking nacional, com uma média de 60.2, sendo apontado que “a pequena
cidade de Marilia, no interior de Sdo Paulo, conseguiu uma posi¢do de destaque

entre as grandes universidades do pais” (WEINBERG, 2004, p.88).
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Esses indices sinalizados pela avaliagdo externa demonstram que a
Escola tem alcangado importantes patamares, tendo em vista a légica de avaliagdo
proposta pelo mercado.

Concorda-se com Dias Sobrinho (1999), segundo o qual o provdo,
como outras modalidades da mesma matriz tedrica e ideoldgica, inscreve-se
naqueles procedimentos avaliativos dotados de grande apelo de mercado e que
encontram sua sustentagdo técnica na larga e antiga tradigdo dos testes para
mensuracdo dos rendimentos escolares.

O estabelecimento de ranking leva incentivo a competitividade, o
que denota uma clara transposicdo da légica de mercado para a gestdo do sistema
educacional. E um instrumento objetivo que, além de permitir a comparagdo,
permite a visibilidade para a populagdo como informagdo de mercado, ou seja, sdo
os consumidores que justificam a elaboragdo dos rankings.

Kuenzer (2001, p. 25), quando discute a visivel mudanga de fungdo
de controle do Estado para o mercado, pondera que:

[...] ndo quer dizer que o Estado tenha abandonado a sua fungdo,
mas que passou a desenvolvé-la de outra forma. cursos poderdo
ser descredenciados apds a avaliagdo caso insistam no
descumprimento dos critérios minimos de qualidade [..] que,
através do ‘provdo” permitem o julgamento racional do
desempenho do profissional pelo mercado, como também
oferecem mais um critério, para o mercado e para os

consumidores, de julgamento da qualidade dos cursos.

E importante considerar também que os resultados do exame
provocou inquietagdo no meio académico, levando a preocupagdo de preparar o

estudante para ir bem no provdo, ou seja, houve mudangas ndo no sentido de
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transformar o cursos, seus curriculos, métodos pedagdgicos, mas sim preparar o
estudante para a prova.

Outro aspecto a considerar sobre os possiveis usos dos resultados
da avaliagdo, seja no estabelecimento de critérios para alocagdo de recursos
financeiros entre as instituigées, tendo em conta seu bom ou mau desempenho,
seja na politica de financiamento do ensino superior, segundo Sordi (2005, p. 6) .

A avaliagdo constitui-se importante instrumento de controle social
sobre a qualidade da formagdo na educagdo superior, por isso
pressupde e implica a participagdo de todos os atores envolvidos
no processo. Reclama pelo didlogo e pela transparéncia valorativa.
Se as politicas de avaliagdo de larga escala tem exercido grande
influéncia nas dindmicas curriculares dos cursos de graduagdo,
definindo de fora para dentro o que deve ser levado em conta
pelas IES na formagdo de seus egressos, confirmando seu forte
poder indutor e usurpador do curriculo, gque pelo menos, se
projetem politicas de avaliagdo que induzam a uma formagdo mais

ampla e sensivel ao entorno social.

Com propostas de buscar a articulagdo de um sistema de avaliagdo
que tenha autonomia, proprio dos processos educativos com vistas a emancipagdo
e as fungdes de regulagdo, inerentes a supervisdo estatal, em 14 de abril de
2004, por meio da Lei n° 10.861, institui-se o Sistema Nacional de Avaliagdo da
Educagdo Superior (SINAES), com o objetivo de assegurar o processo de
avaliagdo das instituigdes de educagdo superior, dos cursos de graduagdo e do
desenvolvimento de seus estudantes. Essa proposta busca a integragdo das
dimensdes internas e externas, particular e global, no aspecto somativo e
formativo, quantitativo e qualitativo e os diversos objetos e objetivos da

avaliagdo. Além da idéia de integracdo e articulagdo, esse sistema destaca a
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participagdo como elo importante na realizagdo de agdes coletivamente
legitimadas (SINAES, 2004).

O SINAES tem como finalidade promover a melhoria da qualidade
da educagdo superior, orientar a expansdo da sua oferta, elevar
permanentemente sua eficdcia institucional, sua efetividade académica e social e,
especialmente, aprofundar seus compromissos e responsabilidades sociais
(SINAES, 2004).

Gostaria aqui de destacar o Exame Nacional de Desempenho dos
Estudantes (ENADE), processo que se propde a avaliar o desempenho dos alunos,
o Unico ainda desenvolvido nos cursos de enfermagem, sendo que o curso da
FAMEMA obteve nota 4,0 em 2004.

Algumas instituigdes publicas de renome no pais se recusaram a
participar do exame, ou simplesmente o fizeram devido a obrigatoriedade,
utilizando como estratégia somente assinar a prova e ndo responder as questdes.
Os argumentos para justificar o “boicote” dizem respeito d manutengdo dos
principios do provdo, em que se mantém a obrigatoriedade, o cardter punitivo,
premiagdes para os estudantes de melhor desempenho, manutengdo do ranking de
estudantes e universidades e falta de conexdo do conteldo da prova com a
realidade especifica de cada curso, regido e universidade, constatagbes que
reforgam o uso dessa proposta como instrumento para a mercantilizagdo da
educagdo.

Entretanto é importante destacar, como defendido por Sordi
(2005), que a proposta do SINAES resgata principios importantes para a
formagdo universitdria, em especial, os da drea de salde, os primeiros alunos a
participar do ENADE, como a recuperagdo da concepgdo de qualidade superando

os limites do tecnicismo. Os Ministérios da Salde e da Educacdo e Cultura tém
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atuado de forma articulada no estabelecimento de politicas que se complementam
e orientam as instituigdes sobre os caminhos a percorrer, considerando a
avaliagdo um espago potente no sentido de contribuir para a transformagdo das
prdticas de ensino em salde e a reformulagdo dos modelos assistenciais a luz dos
pressupostos da reforma sanitdria.

No entanto, essa proposta, que pode representar avangos em
diregdo a uma concepgdo mais formativa e democrdtica de avaliagdo, ainda ndo
produziu efeitos no sentido de redirecionar o sistema vigente de avaliagdo de
cursos e IES.

Quanto a gestdo de regulagdo e de emancipagdo, Afonso (2005, p.
130) argumenta que:

E um processo extremamente complexo e dificil. Ndo depende
apenas dos professores, embora sejam estes que estdo em
melhores condi¢ées em mediar as exigéncias do Estado e as
expectativas e necessidades da comunidade, sobretudo gquando a
autonomia profissional € posta ao servico de projetos que
aproveitam da autonomia relativa do proprio sistema educativo e

das ambigiiidades das politicas educativas.

Novamente reforga-se a idéia de que avaliagdo € um ftermo que
tem ganho importdncia no contexto politico, “brago visivel e invisivel das
reformas educativas nhecessdrias em face dos ajustes econdmicos que
caracterizam a sociedade globalizada” (SORDI, 2005).

A avaliagdo deve ser um processo de continuo aperfeicoamento do
desempenho académico e de prestagdo de contas a sociedade, constituindo-se em
instrumental para o planejamento da gestdo e do desenvolvimento da educagdo

superior. A avaliagdo reveste-se, entdo, de um cardter pedagdgico imprescindivel
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no processo de desenvolvimento da instituigdo, englobando atividades de ensino,
pesquisa, extensdo e gestdo das IES.

Diante das inovagdes ocorridas nos cursos de graduagdo, com
propostas de defender uma avaliagdo emancipatéria, como conciliar isso e a
necessidade de regulagdo? E esta regulagdo deve-se conduzir levando em conta as
necessidades da sociedade ou as do mercado? Sdo questionamentos pertinentes
frente as exigéncias colocadas e defendidas pela LDB.

Novamente utilizando reflexdes de Sordi (2004), segundo o qual
"uma boa avaliagdo nasce e se fortalece na capacidade de formular perguntas
pertinentes do ponto de vista social”, o Curso de Enfermagem da FAMEMA inicia
a implementacdo de seu Projeto Politico Pedagdgico em 1998, tendo como
diretrizes formar um profissional critico-reflexivo com capacidade de intervir na
realidade buscando sua transformagdo e define como organizagdo curricular a
forma integrada e como metodologia a problematizagdo.

A partir dessa nova organizagdo curricular, tem-se um outro olhar
para a avaliagdo, compreendendo que deva ser dindmica e processual, ou seja,
ocorrer em todos os momentos do processo ensino-aprendizagem ndo sé ho
aspecto cognitivo, mas também nas dimensdes atitudinais e de habilidades
inerentes a prdatica do enfermeiro.

Para tanto, fez-se opgdo pelas modalidades formativa e somativa.
A formativa acompanha a evolugdo do estudante em relagdo aos conhecimentos,
habilidades e atitudes durante o processo ensino-aprendizagem. A avaliagdo
somativa verifica os resultados obtidos, identificando em que grau os

desempenhos foram alcangados.




Capitulo 2. A forga da avaliagdo como indutora de processos de mudanga

Diante do exposto, fica claro que o curso de enfermagem da
FAMEMA fez a opgdo pela mudanga curricular e demonstra avangos no aspecto da
avaliagdo.

Freire (1979) discute o papel do trabalhador social no processo de
mudanga e destaca que, devido a opgdo pela mudanga, trata-se de alguém que ndo
teme a liberdade, ndo prescreve, ndo manipula, ndo foge da comunicagdo, pelo
contrdrio, a procura e vive. Todo seu esforgo, de cardter humanista, centraliza-se
no sentido da desmistificacdo da realidade, considerando os homens com quem
trabalha como sujeitos e ndo objetos. Segundo o autor, a mudanga ndo € trabalho
exclusivo de alguns homens, mas dos homens que a escolhem. O trabalhador social
tem que lembrar a estes homens que sdo tdo sujeitos como ele do processo da
transformacdo.

Assim, com intengdo de formar um profissional com capacidade
critica e reflexiva no mundo do trabalho, optou-se por uma proposta diferente da
defendida até entdo. Sendo um processo hovo para todos, ndo s6 estudantes, mas
também para os pais e os professores, teve-se o cuidado de estar préximo do
estudante o fempo todo.

Em relagdo ao processo de avaliagdo, a FAMEMA tem tido a
preocupagdo de acompanhar os seus estudantes no momento de formagdo,
circunscrito ao espago de graduagdo. Necessita-se, ainda, investir no
acompanhamento desses profissionais inseridos no mundo do trabalho, promover o
didlogo com esses cendrios ho sentido de interagir com as mudangas e
(re)significar suas concepgdes, contribuindo com as transformagdes.

Entende-se que a avaliagdo € um terreno de muita complexidade e

que a formagdo ndo se restringe a capacidade técnica para o exercicio da
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profissdo, mas a um processo de aprendizagem da vida social, em que interagem
conhecimentos, habilidades e atitudes construidas nas experiéncias vividas.

Desta forma, antes de enfocar os egressos da FAMEMA, consta-
se a necessidade de identificar quais trabalhos estdo sendo desenvolvidos a
partir dos profissionais egressos da salde e educagdo. Localizaram-se alguns em
forma de tese, dissertagdes e artigos, a saber: Vieira (2001), Carvalho (2000),
Silva (2000), Rocha (2000) e Ferrari (2002), que trabalharam com egressos de
cursos de auxiliares e técnicos de enfermagem; Queiroz (1983), Saupe e
Nascimento (1995), Ghiorzi, Ribeiro e Fenilli (1995), Cardoso (2002), Dupas e
Ruffino (1994), Souza (2000), Oliveira et al (2003), que avaliaram egressos de
cursos de graduagdo em enfermagem; Cardoso, Santos e Santos (1995) tém
também como sujeitos da pesquisa, além dos egressos, as chefias imediatas;
Sordi, Bomer e Alves (1999), a partir de estudantes concluintes de um curso de
graduagdo em enfermagem, tratam das concepgdes que tém sobre universidade,
cidadania, compromisso social e sistema de salide. Tém-se, ainda, os trabalhos
como os de dreas de conhecimentos especificos em Arantes (1999), que avalia,
por meio das concepgdes de egressos, professores e alunos de graduagdo, a
possibilidade de transformagdo do ensino em Saldde Coletiva e Malavazzi (1990),
que reflete sobre a maneira pela qual a disciplina de pediatria, no curso médico,
contribui para manter e reforgar a assisténcia a infdncia no Brasil; Maniglia
(2004) avalia o perfil do egresso de residéncia em otorrinolaringologia e cirurgia
em cabega e pescogo; Pereira Neto (2004), o perfil de egressos da pés-graduagdo
stricto sensu e o perfil de egressos de um curso de nutrigdo em Gambardella,
Ferreira e Frutuoso (2000). Os trabalhos, em sintese, tracam o perfil dos

profissionais estudados, identificam sua trajetéria/ insergdo no trabalho e, de
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certa forma, possibilitam a reflexdo sobre o processo de formagdo, sem, no
entanto, se aprofundar na discussdo de programas educacionais.

Tendo-se em vista que a instituicdo formadora necessita conhecer
como estd atuando o profissional que passou por esse processo e como estd sendo
recebido pelo mercado de trabalho, que demandas estdo sendo oferecidas e quais
as respostas que estd sendo capaz de dar, investigar junto ao egresso como se dd
sua insergdo no mundo do trabalho revela-se extremamente oportuno.

Os processos de avaliagdo do ensino e das instituicées tém
conquistado espago na atualidade, na medida em que o Ensino Superior vem sendo
objeto de debate e de profundas reformulagdes no Brasil e no mundo.

Trabalhar com a graduagdo numa sociedade complexa,
multifacetada e em constante transformagdo como a que estamos vivendo, implica
passar pela discussdo do processo de avaliagdo tanto da instituigdo como dos
Projetos Politicos Pedagdgicos de curso.

Em vista disso, € oportuno salientar algumas reflexdes, dentre
elas, a de Dias Sobrinho (2002b, p.21), que defende ndo ser possivel entender as
tendéncias da educagdo superior, sem ter a compreensdo das perspectivas e
prdticas da avaliagdo. Segundo o autor, a avaliagdo “"cumpre um papel central nas
politicas que visam transformar os sistemas de educagdo superior e tornar as
instituigdes mais Uteis e ligadas aos interesses e demandas do setor produtivo e
do mundo do trabalho”.

Compreende-se que a avaliagdo tem um cardter social e politico e,
assim, ndo pode ser considerada como ato puramente técnico, mas uma questdo
politica, um ato intencional, que expressa a visdo de mundo e as relagdes sociais

existentes numa dada sociedade.
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Abordando a avaliagdo e produgdo de sentidos, Dias Sobrinho
(2003, p. 41) aponta que:

A avaliagdo educativa tem uma logica diferente da classificagdo,
da comparagdo competitiva entre realidades distintas, bem como
do controle gque visa a conformidade e a conservagdo. [..] A
avaliagdo educativa requer a construgdo coletiva de um
pensamento sobre a filosofia educativa, em que emergem os
questionamentos a respeito dos sentidos éticos, politicos,
filosdficos, ou seja, profundamente humanos, que a instituicdo em
seu conjunto estd produzindo em suas agdes sociais e educativas.
A logica da avaliagdo educativa € distinta da logica do mero

controle .

Novamente reportamo-nos a SAUL (2000), defendendo a avaliagdo
emancipatdria, buscando o processo democrdtico que enfatiza a participagdo dos
sujeitos e possibilita movimentos de transformagdo.

Na sua proposta de paradigma emancipador, propde sua realizagdo
a partir de trés eixos: avaliagdo democrdtica, critica institucional e construgdo
coletiva. Sugere uma classificagdo politica dos estudos avaliativos, visando a
construgdo de uma avaliagdo democrdtica, cujos conceitos-chave sdo sigilo,
negociagdo e acessibilidade, ou seja, direito do usudrio a informagdo e a utilizagdo
dos resultados da avaliagdo para melhorar ou redirecionar as préprias atividades.
A critica institucional e a criagdo coletiva concretizam-se por meio de trés
momentos: expressdo e descrigdo da realidade, isto é, elaboragdo de um
diagnéstico institucional e descrigdo dos dados obtidos; critica do material,
expressa pela andlise do projeto pedagdgico da instituigdo; criagdo coletiva, ou
seja, delineamento das novas agdes da equipe de trabalho. Trata-se de

abordagem que implica o compromisso do pesquisador com a causa em questdo,
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contribuindo para uma ruptura metodoldgica profunda. O novo paradigma
permitiria ao avaliador assumir o papel de coordenador dos trabalhos de
avaliagdo, de um orientador dessas agdes, favorecendo o didlogo, a discussdo, a
busca e a andlise critica sobre o funcionamento de um programa (SAUL, 2000).

Pretende-se uma avaliagdo que ilumine caminhos, mostre
vulnerabilidades, mas aponte potencialidades - uma avaliagdo para a emancipagdo,
para a reflexdo e ndo para o controle, a regulagdo e a exclusdo.

Assim, reforca-se a necessidade de reflexdo sobre o processo que
estamos construindo com o objetivo de, a cada instante, podermos idenftificar
fragilidades, como fambém potencialidades neste percurso.

Portanto, o foco deste trabalho se direciona a avaliagdo de
programas. Talmage (1982), apud Depresbiteris (1989)', informa que este tipo de
pesquisa de avaliagdo comega a ganhar corpo em 1950, quando um grupo de
criticos passa a exigir a realizagdo de avaliagdes mais amplas, envolvendo as
varidveis de um programa educacional. Essa solicitagdo, aliada ao incentivo
governamental, contribui para incrementar os estudos sobre desenvolvimento de
curriculos e sobre programas de intervengdo social.

Segundo Saul (2000), nos Estados Unidos, com o surgimento de
projetos de desenvolvimento de ensino e curriculos, a avaliagdo de curriculo
aparece com foros de disciplina cientifica, ou como resposta a novos sistemas
educacionais existentes, ou provocados pela insatisfagdo com os programas
educacionais existentes. A mesma autora aponta que, no Brasil, a trajetdria da

avaliagdo de curriculo segue o caminho norte americano, mas com um atraso de

' TALMAGE, H. Evaluation of programs. In: MITZEL, H. E. Enciclopédia of educational research.
New York, Macmilan, 1982. p. 592-611 apud DEPRESBITERIS, L. Avaliagdo de programas e
avaliagdo da aprendizagem. Sdo Paulo: Fundagdo Carlos Chagas, 1989. (Educagdo e Selegdo, n. 19).
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duas décadas, ou seja, comega a ter mais destaque a partir da década de 70, com
o aparecimento dos projetos de curriculo.

A mesma autora destaca a nhecessidade de se ampliarem as
possibilidades do processo de avaliagdo e de se desenvolverem modelos para
avaliar programas educacionais, uma vez que tanto as agéncias financiadoras como
as consumidoras desejam evidéncias de que os hovos programas, mudangas e
projetos produzem resultados satisfatérios.

E importante destacar novamente que caracteristicas externas ao
ambiente escolar influenciam seu mundo interno. Dentre estas, destaca-se o
proprio processo da globalizagdo, que traz a internacionalizagdo do modelo
capitalista e provoca mudangas has esferas politicas, econémicas e culturais.

Desta forma, compreende-se a importdncia da realizagdo da
avaliagdo de programas, especialmente num processo em que estdo ocorrendo

mudangas, como € o caso da implementagdo do hovo curriculo da FAMEMA.

2.2. O movimento no interior da Famema

Internamente, algumas pesquisas sobre o PPP do Curso de
Enfermagem tém sido realizadas, como a de Chirelli (2002), que investiga, a
partir do ponto de vista dos estudantes (esta mesma turma que estd sendo
sujeito da pesquisa atual), o processo de formagdo do enfermeiro critico-
reflexivo e a de Vilela (2002) que trabalha com a interdisciplinaridade no
contexto da implementagdo da mudanga curricular. Ambas identificam tanto

avangos, com possibilidades de transformagdo das prdticas de sadde, como
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também limites ndo relacionados somente ao micro espago de organizagdo, mas ao
contexto maior.

Sabe-se que a escola, apesar de ter um espago limitado de
intervengdo para a transformagdo da realidade observada, tem responsabilidade
no sentido de formar um profissional critico, com possibilidades de contribuir
com a transformagdo da sociedade.

Concorda-se com Dias Sobrinho (2002, p. 112a), ao afirmar que:

A universidade deve ter um forte compromisso com o
desenvolvimento da sociedade que justifica e garante sua
existéncia. Os conhecimentos que ela produz e transfere e a
formagdo que efetua devem, pois, contribuir eficazmente com
tudo aquilo que gera desenvolvimento de um pais e consolida a sua
socliedade no contexto universal. [...] Universidade eficiente e de
qualidade €, pois, aquela que forma bem individuos aptos a se
inserirem critica e construtivamente na sociedade e nos

processos de consolidagcdo e desenvolvimento de uma nagao.

Segundo Romdo (1999), a escola ndo é somente uma instituigdo
social capitalista e, por isso, aferidora e classificadora. Ela €, dialeticamente,
numa sociedade burguesa, um instrumento de alienagdo e de libertagdo, pois tanto
ela pode meramente reproduzir os esquemas de discriminagdo e seletividade
extra-escolares, como pode permitir a organizagdo da reflexdo dos dominados
sobre as defterminagdes sociais e sua superagdo.

Quanto ao processo de avaliagdo do curso em estudo (FAMEMA et
al 1999), abordando sobre os avangos conquistados nos cursos de Enfermagem e
Medicina, aponta-se para a institucionalizagdo da cultura de avaliagdo, destacando
especialmente a avaliagdo formativa, fanto do estudante, do docente, dos

recursos educacionais, como dos programas dos dois cursos.
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Em decorréncia das atividades desenvolvidas com a mudanga
curricular dos cursos de Enfermagem e Medicina e para acompanhar este
processo e emitir relatério para a institui¢cdo financiadora, foi constituido um
nicleo de avaliagdo tendo como membros uma diversidade de atores sociais
(representante da comunidade, do grupo gestor e professores dos cursos).

Dentre os objetivos do referido nicleo estd a avaliagdo das
unidades educacionais, constituidas a partir da consolidagdo do instrumento 5,
preenchido por discentes e docentes, tendo como foco os objetivos educacionais,
o processo de ensino-aprendizagem e a organizagdo da unidade.

No inicio, havia uma avaliagdo quantitativa de todas as unidades
educacionais desenvolvidas durante as séries e, aos poucos, avangou-se para uma
andlise qualitativa das mesmas, como se constata pelas informagdes de um
relatério que identificou, no processo de construgdo e desenvolvimento das
unidades da 1? série de 98, alguns pontos facilitadores, tais como a permanéncia
com dedicagdo integral dos docentes; aclimulo de experiéncia no processo de
construgdo das unidades; valorizagdo e participagdo do desenvolvimento
curricular por parte da Secretaria Municipal de Higiene e Salde de Marilia; o
acompanhamento com assessoria na construgdo de algumas unidades e o
desenvolvimento da “unidade introdutdria ao Curso”, favorecendo o programa.
Identifica também dificuldades tais como a falta de assessoria permanente
sobre a metodologia; pouco envolvimento da diretoria na implementagdo do
curriculo de enfermagem; pouco envolvimento de alguns docentes de drea bdsica;
falta de tempo para capacitagdo dos docentes; pouco tempo para construir e
reconstruir as unidades; diminuicdo de docentes em algumas unidades devido ao
desenvolvimento de trés curriculos (novo, intermedidrio e antigo) e problemas de

infra-estrutura (material diddtico, salas insuficientes e inadequadas) (FAMEMA
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et al, 1999). O referido relatério aponta, como exemplificagdo, o primeiro ano de
desenvolvimento do novo curriculo, querendo com isso demonstrar que ja existia a
preocupagdo, desde o inicio, de se acompanhar o processo e que havia vdrias
dificuldades para as quais, a medida que eram identificadas, iam sendo criadas
estratégias de superagdo, visto ser o processo de desenvolvimento curricular
permanente.

Outro espago criado foram os féruns anuais que:

democratizaram, de forma ampla e transparente, o processo de
avaliagdo do programa, embora ainda represente um espago
privilegiado para a participacdo docente, uma vez ocorre numa
semana de recesso das atividades educacionais para estudantes
(FAMEMA et al, 2003, pdg.22 ).

Como citado acima, os féruns possibilitam um espago coletivo para
socializar os avangos e os limites do processo desenvolvido nos cursos de
Enfermagem e Medicina e refletir sobre isso. Considerando a importancia da
participagdo discente nesse processo, no ano de 2005, o mesmo foi organizado
durante o periodo letivo, permitindo uma maior e mais efetiva participagdo dos
estudantes.

Os estudantes, desde o inicio da implementagdo do PPP,
mostraram-se participativos, trazendo suas aspiragées e contradigées, com
adesdo ao processo pedagdgico, mas também demonstrando insegurangas,
anglstias em relagdo a qualidade do profissional que estava sendo formado. A
partir de 2000, representantes discentes dos quatro anos de enfermagem foram
convidados a participar das assessorias desenvolvidas, a principio, para os

docentes.
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Com a participagdo discente nas assessorias, no planejamento e
nas avaliagdes, houve necessidade de se criar um férum para socializagdo dos
assuntos abordados entre os pares. Entdo, representantes das trés primeiras
séries do Curso, estudantes que estavam jd inseridos no curriculo novo,
organizaram o 1° Férum -P3 (Projeto Politico Pedagdgico) com o intuito de
socializar, mas também discutir conceitos propostos nesse projeto, bem como a
Lei de Diretrizes e Bases e o Ensino de Enfermagem no Brasil, formagdo de
liderangas estudantis e participagcdo em movimentos.

Esse Foérum obteve apoio institucional, colaboragdo da
coordenagdo do Curso e dos docentes responsdveis por cada série da graduagdo.
Com o objetivo de estimular os discentes a participarem, foram usadas algumas
estratégias como a colocagdo de frases pelos principais acessos da instituigdo,
tais como “Por que mudar?”, "Que enfermeiro vocé quer ser no futuro?”,
"Problematizagdo: meio ou fim?".

Esse evento, ocorrido em 2000, dois anos apds o inicio da
implementagdo do novo projeto, é organizado com a apresentagdo de temas pelas
professoras Mara R. Lemes de Sordi, docente que vinha desenvolvendo assessoria
para os professores do Curso durante sua implementagdo; Ivis Emilia de Oliveira
Souza, representante da Direforia de Educagdo da ABEn e Mara Q. Chirelli,
coordenadora do Curso. No segundo periodo, desenvolveram-se trabalhos em
pequenos grupos, tendo como tema central "o enfermeiro do futuro” e subtemas
como: aprender a aprender; selegdo e conteldos; relagbes interpessoais;
estratégias de ensino aprendizagem; avaliagdo da aprendizagem; tempo x relagdo
teoria e pratica. No Ultimo periodo, hd a socializagdo das produgdes de cada

grupo, discussdes e encaminhamento de propostas para o Curso de Enfermagem.
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Este movimento demonstra reflexdo séria e importante por parte
dos estudantes, ndo s6 nha organizacdo deste evento, mas por seu envolvimento
nos féruns de discussdo que ocorrem em vdrios momentos na Instituigdo.

A turma de 1998, a primeira do curriculo novo, vive de modo
especial essa transigdo que gera conflitos, desconfortos e insegurangas. Muitas
vezes se posicionaram como “cobaias”. A experiéncia deles é considerada como
vivéncia Unica, diferente da de outros que vieram depois.

Como consideramos que muito ainda precisa ser feito nesse campo,
no sentido de desvelar, de trazer a tona as contradicdes, esta tese estd se
propondo a avaliar, a partir da voz dos egressos (atores importantes, que viveram,
que se posicionaram, que criticaram, que defenderam a proposta de formagdo
diferenciada), qual € o impacto dela, o que ela agregou de valor e que tipo de valor
¢ esse, visto que, com o compromisso de formar profissionais diferenciados e
buscar a transformagdo de um modelo de assisténcia comprometido com a real
necessidade dos cidaddos, defrontamos-nos com essas reflexdes a todo instante.

Ha sete anos da implementagdo desse Projeto, dentre as inimeras
reflexdes do corpo docente e discente, ressaltam-se algumas, de grande
importancia para os profissionais que estamos formando e que iniciam sua
atividade no mundo do trabalho: Até que ponto esse processo tem contribuido na
formagdo de profissionais critico-reflexivos, capazes de intervirem na realidade
capitalista, com ldgicas diferenciadas? Conseguem eles manter seus empregos? A
que prego? Suportam a contradigdo dos interesses econdomicos? Conseguem
manter-se vigilantes e sensiveis as legitimas demandas de saide da populagdo
brasileira?

Retomando a proposta de Saul (2002), quanto da avaliagdo

emancipatéria, entende-se que se trata de uma abordagem a qual implica o
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compromisso do pesquisador com a causa em questdo, buscando o didlogo com os
egressos, contribuindo para a andlise do desenvolvimento do programa e, com

isso, obtendo algum subsidio para as rupturas necessdrias.
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Apreender como os sujeitos percebem o processo vivido na
graduagdo e detectar suas contradigdes representa importante papel nas
reflexdes acerca do que foi implementado para, conseqiientemente, obter
subsidios para (re) avalid-lo o tempo todo.

Considerando que esses egressos viveram a construgdo do PPP e
que esse pressupde transformagdes a todo instante, esta pesquisa representa
uma possibilidade de aproximagdo com tal realidade na tentativa de identificar
hiatos para possivel superagdo.

Para Minayo (1993), a metodologia, entendida como o caminho e o
instrumento proprio para se abordar a realidade, deve incluir as compreensdes
tedricas e o conjunto de técnicas que possibilitem a apreensdo da realidade.

A relagdo dialética entre teoria e realidade empirica se expressa
no fato de que a realidade informa a teoria que por sua vez a antecede, permite
percebé-la, formuld-la, executd-la, distingui-la, nhum processo continuo de
distanciamento e aproximagdo. A teoria domina a construgdo do conhecimento por
meio de conceitos gerais provenientes do momento anterior (MINAYO, 1993).

A sociedade e seus fendmenos tém historicidade e dinamicidade,
ou seja, o que acontece numa dada estrutura social estd ligado a sua histéria, aos
modos de produgdo, ao desenvolvimento econdomico, ds relagdes sociais que se
estabelecem e se transformam. Assim, a construcdo dos marcos tedricos traz,
por sua estrutura, uma visdo de mundo, a qual representa todos aqueles conjuntos
estruturados de valores, representagdes, idéias e orientagdes cognitivas contidos
nos conceitos (LOWY,1993).

Um marco tedrico tem cardter instrumental na investigagdo. Deve
sustentar a selegdo de unidades de andlise e cumpre ainda a fungdo de articular a

investigagdo particular com o contexto do conhecimento cientifico geral.
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(CASTELLANOS, 1994). As tfeorias implicam perspectivas de possibilidade de
ordenagdo do real, de articulagdo dos diversos aspectos de um processo global,
abarcando, portanto uma visdo de conjunto.

Podemos compreender, com base em Chizzotti (1995, p. 79), que:

A abordagem gqualitativa parte do fundamento de que hd uma
relagdo dindmica entre o mundo real e o syfeito, uma
interdependéncia viva entre o sujeito e o objeto, um vinculo
indissocidvel entre o mundo objetivo e a subjetividade do sujeito
[..] O objeto ndo é um dado inerente e neutro, estd possuido de
significados e relagdes gue sujeitos concretos criam em suas
agoes.

Esse mesmo autor discute as orientacdes filoséficas da
fenomenologia e da dialética que norteiam este tipo de pesquisa e afirma que ha
dialética se considera a relagdo dindmica entre o sujeito e o objeto no processo
do conhecimento, valorizando, assim, a contradigdo dindmica do fato, as oposicées
contraditérias entre o todo e a parte e os vinculos do saber e do agir com a vida
social do homem. Segundo ele, "o pesquisador é um ativo descobridor do
significado das agbes que se ocultam nas estruturas sociais” (CHIZZOTTI,
1995,p.80).

A abordagem qualitativa, orientada pela dialética, é o caminho e o
instrumental desse processo de investigagdo, considerando que ela permite uma
melhor aproximagdo do objeto, uma vez que possibilita a captagdo dos aspectos
singulares e especificos da realidade.

Segundo Minayo (1993, p. 35), a ruptura com os postulados da
matriz idealista-positivista,

admitiu a importéancia de incorporar a questdo do significado e da
intencionalidade como inerentes ao ato, ds relages, e ds
estruturas socials, sendo essas ultimas tanto no seu advento
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quanto na sua transformagcdo, como construgoes humanas
significativas.

Este trabalho estd direcionado para o campo da pesquisa social,
pois se coloca sobre a realidade social, que por sua vez é historica, ao considerar
que as sociedades humanas existem num determinado espago, com uma formagdo
social e uma configuragdo especifica.

Concorda-se com a idéia de que a neutralidade e a objetividade
ndo existem, que ndo € possivel separar fato de valor, que em um processo de
pesquisa sempre ocorre troca entre pesquisador e pesquisado, considerando-se
ambos sujeitos em interagdo nesse processo.

Observa-se, entdo, a existéncia de uma identidade entre sujeito e
objeto da investigagdo, visto que, por razdes culturais, ou qualquer outra razdo,
hd sempre um substrato comum, que torna imbricados e comprometidos objeto e
investigador. Conforme Minayo (1999), “as Ciéncias Sociais abordam o conjunto
de expressdes humanas constantes nas estruturas, nos processos, nos sujeitos,
nos significados e nas representagdes”. A autora se fundamenta na teoria das
representagdes sociais, definidas como manifestagoes, formas de linguagem que
ndo sdo hecessariamente conscientes, podendo estar institucionalizadas
socialmente.

E importante ressaltar que este projeto de investigagdo foi
aprovado sem ressalvas pelo Comité de Etica em Pesquisa Envolvendo Seres
Humanos da FAMEMA, cumprindo a normatizagdo da Comissdo Nacional de Etica
em Pesquisas (CONEP), presentes na resolugdo do CNS 196/96 e no Capitulo IV
da Resolugdo 251/97 (apéndice 1).
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3. 1. Aspectos formais

Sob os aspectos formais, optou-se como técnica de captagdo dos
dados, a entrevista, estratégia em que, intencionalmente, o pesquisador recolhe
informagdes por meio da fala de seus sujeitos.

O seu desenvolvimento pressupde a existéncia de um roteiro que
serve como orientagdo, como apoio para o pesquisador e ndo de cerceamento da
fala dos entrevistados.

A coleta do material empirico por meio de entrevista pode ser
desenvolvida de forma individual ou pela técnica de grupo focal, que possibilita
reunir os profissionais num espago de investigagdo propicio a reflexdo critica
sobre seu fazer cotidiano.

Nesse estudo, optou-se pela entrevista semi-estruturada que, de
acordo com Trivifios (1990, p. 146), pode ser entendida como:

Aguela gue parte de certos questionamentos bdsicos, apoiados em
teorias e hijpdteses, que interessam d pesquisa, e que em sequida,
oferecem amplo campo de interrogativas, fruto de novas
hipdteses que vdo surgindo a medida que se recebem as respostas
dos informantes.

Enquanto sujeitos da pesquisa, estdo os egressos da 1* turma ,
formada em 2001, que desenvolveram o curso pautado nas propostas do curriculo
citado anteriormente. Sdo, portanto, 39 enfermeiros formados no Curso de

Enfermagem da Famema.
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3.2. Aspectos politicos

3.2.1.Contactuando com os sujeitos

No dltimo més de atividades desses estudantes, ou seja, em
novembro de 2001, foi feito contato com o grupo no sentido de explicar a
proposta, as intengdes da investigagdo, "sentir” a disponibilidade e propor um
contato posterior.

Entre o periodo de 2002 e 2003, o contato foi efetuado com
trinta desses profissionais por telefone e enderego eletrénico, enviando-se um
documento com a proposta de investigagdo e solicitando a adesdo voluntdria por
registro e envio livre de situagdes consideradas dilemdticas por esses sujeitos.
Na oportunidade, fodos se mostraram receptivos e demonstraram interesse em
participar. Durante esse periodo, obtive devolutiva de sete deles, de forma
escrita. Outros seis mandaram noticias; no entanto, ndo assumiram nenhum
compromisso.

Importante reforgar que se considera hecessdrio manter o
contato com o egresso no sentido de ndo perder a relagdo estabelecida durante o
periodo da formagdo, “cuidar”, construir redes para que ele ndo se perca nesses
espagos de fragmentagdo de tempo, pois sabemos que a condigdo tempo favorece
o distanciamento.

O registro dos sete e o contato verbal e ocasional com outros

possibilitaram a permanéncia do vinculo estabelecido anteriormente, tanto que
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uma profissional egressa chegou a manifestar preocupagdo em ndo ter sido

contactada, visto que suas colegas jd haviam sido.

3.2.2.Envolvendo os professores na discussdo

Adota-se a concepgdo de avaliagdo emancipatéria proposta por
Saul (1992), que busca construir um novo paradigma de avaliagdo, que considera
os membros da escola como sujeitos capazes de refletirem sobre suas agoes,
contribuindo, desta forma, com o novo pensar da escola, ou seja, dando énfase a
categoria da participagdo, resgatando a visdo técnica, mas também a
epistemoldgica e a politica do coletivo da mesma. Assim, resolveu-se envolver os
professores na tarefa de formulagdo do instrumento de coleta de dados junto
aos egressos, pois a atividade complementar provavelmente os mobilizaria no
processo de reflexdo sobre sua prdxis e os efeitos dela nas distintas formas de
insergdo dos egressos do curso no mundo do trabalho.

Dessa forma, com o intuito de trabalhar na elaboragdo de um
instrumento em forma de entrevista (apéndice 2), contatamos primeiramente os
professores, sujeitos importantes nesse processo novo para todos e que lhes
trazia muitas inquietagdes, reflexdes. Acreditamos que seu “eco”, enquanto
atores, contribuiria no sentido de subsidiar a elaborag¢do do instrumento com os
egressos.

O modelo de entrevista foi desenvolvido e aplicado aos docentes
que coordenaram as Unidades Educacionais transcorridas durante os quatro anos

desta 1? turma, ou seja, de 1998 a 2001, bem como a coordenagdo do Curso, visto
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que o fato de esses profissionais assumirem a coordenagdo das unidades |hes
teria permitido uma maior aproximagdo com a proposta assumida pelo Curso.

No inicio, houve a adesdo de 23 professores, compreendendo a
totalidade no conjunto selecionado. Apenas 20 puderam participar, pois, no
periodo de sua realizagdo, uma se encontrava em licenga médica, uma afastada, e
outra havia falecido. Foi solicitado aos professores o consentimento (apéndice 3)
para a realizagdo da entrevista, bem como para sua gravagdo e posterior
transcrigdo e andlise.

Os docentes mostraram-se receptivos de participarem como
sujeitos da investigagdo, por contribuirem com a avaliagdo sistematizada desse
profissional que percebeu muitas duvidas em seu proprio processo de formagdo,
por ser uma proposta diferente da desenvolvida até aquele momento.

O instrumento de coleta de dados contribuiu para considerar se o
projeto teve sucesso; o tipo de contato que tem ou teve com esse egresso e qual
a impressdo do trabalho desenvolvido.

Pode-se identificar, pelos fragmentos, que predominaram falas na
diregdo de ser um profissional mais ativo e reflexivo, com condigées de buscar o
conhecimento de acordo com suas necessidades e com capacidade de comunicagdo

com seus pares e equipe.

"A coisa principal, acho que € o trabalho em grupo. O enfermeiro
tem que saber ftrabalhar em grupo, em eguipe, tem que ter
habilidade, facilidade para estar desenvolvendo, porque
comparando com o curriculo anterior, foi uma coisa que a gente

investiu bastante” (professor 2).

" Outra coisa € ser ativo, para ser inovador ele tem que ser ativo

pra estar sempre buscando, o que aprendemos na faculdade € o
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minimo, e que a prdtica, a vivéncia, a experiéncia, o dia a dia, o
nosso trabalho, € ai que a gente vai aprender, e tem que estar
sempre buscando para mudar essa prdtica, construir uma coisa
melhor, entdo a qualidade de inovador e ser ativo acho gue estdo

bem inter-relacionado”( professor 9).

" [...] participativo e critico da realidade, que isso foi bastante
forte no curriculo”( professor 17).

" [...] € ser responsdvel, ser muito responsdvel, saber lidar com as

diferentes situagdes nos diferentes cendrios” (professor 3).

“Ter maior articulagdo, maior agregag¢do de conhecimento, e
guando falo em conhecimento eu ndo estou querendo dizer sd
cognitivo, mas conseguir se relacionar com os demais profissionais
numa interagdo meio que igualitdria, ndo no sentido de um ter
maior poder que o outro, de competitividade, mas uma relagdo de
respeito, de cada um desenvolvendo seu papel fazendo uma
discussdo conjunta do que seria melhor beneficio para aquela
clientela’( professor 5).

‘a questdo da comunica¢do, da humanizagdo, mas no ponto de vista
pensando na autonomia do sujeito enguanto pessoa que Vvocé
identificard a necessidade e fard a interven¢do, mas também do
ponto de vista do trabalhador em sadde enguanto outras
tecnologias para intervencdo que ndo seja so os saberes e os
instrumentos enquanto tecnologia dura acho que mostra uma
diferenga de possiveis agées no campo da saide, que introduz a
questdo do vinculo, do acolhimento( professor 16).

" 0 eixo dessa proposta € que ele refletisse sobre essa prdtica
dele, que fosse capaz de propor mudan¢ca. Outra coisa que eu
penso que foi muito diferente € que a busca do
conhecimento... (professor 15).
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‘Que fosse um profissional com condi¢des de intervir nas
situagées com conhecimento, poder realizar criticas com
embasamento, podendo ser respeitado. Que fosse um profissional
que ndo atendesse o mercado, mas pudesse transformar o
mercado, essa realidade, acho a palavra transformagdo como a

grande chave, € fazer além da forma” (professor 7).

‘enfermeiro que tenha critica, que saiba ter um olhar critico do
contexto que estd inserido, que tenha autonomia de agdes de
enfermagem, que saiba reconhecer o seu papel dentro da equipe,
além de ser um profissional mais humanizado mesmo, que saiba
enxergar o paciente, o cliente como uma pessoa humana, gue tenha

uma histdria, um papel social” (professor 10).

Apareceu nos discursos a preocupagdo do cuidado a salide, ndo sé
do ponto de vista técnico individual

‘[..] em situagbes que ele se deparar e houver necessidade de
desenvolver técnicas de enfermagem como passagem de sonda
vesical, pungdo de veias periféricas ou alguma outra técnica mais
especializada até, que ele ndo tenha medo, mas que ele tenha
sempre em mente gque tem recursos suficientes para poder
realizar mesmo sem nunca ter feito antes porque eles sabem dos
principios cientificos” (professor 12), " [..] que faca uma boa
anamnese, um bom exame fisico e que esteja ai atuando e
estudando, conforme as dificuldades, que ele saiba que precisa
melhorar e que vd atrds desse conhecimento , e que tenha a
questdo ética, de ter o vinculo e sigilo”(professor 20), mas
apontando para uma visdo mais ampliada do processo sadde-
doenga:

'O enfermeiro deve saber que problemas existem muitos e temos

poucas solugdes vidveis, e nessa busca de solugées [...], reconhecer
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a realidade, conhecer seu perfil epidemiologico e entender que os
problemas sdo multifacetados e nunca trazem uma solugdo so, séo
vdrias as possibilidades para que ele consiga resolver um
problema. Que ele tenha bastante calma porgue mudan¢a de
comportamento € demorada, mas ndo € impossivel, porque se ele

for bem embasado, ele vai ter éxito nas suas propostas
(professor 4).

‘Outra questdo € que instrumental ele teria para fazer
intervengdo tanto no individual, como no coletivo. Esse é um outro
atributo da competéncia para o cuidado do individual e do coletivo
que ele precisaria estar sabendo utilizar, prestar cuidado ds
pessoas da comunidade e olhar a coletividade e se inserir no
processo de intervengdo e ter instrumental para isso. Assim como
na organizagdo do cuidado individual, ele também precisaria ter o
da clinica articulado com a epidemiologia para fazer interface com

o individual e o coletivo(professor 13).

"[...] seja capaz de ter mais vinculo tanto com as pessoas, com as
familias, comunidade, como com a equipe, com outros
profissionais, que seja também um profissional mais reflexivo,
mais critico, que ele possa estar ajudando na mudan¢a de modelo,
trabalhando mais com a questdo da promogdo a saude, do trabalho
em equipe, a questdo da vigilancia a saide, tirando aquele enfoque
curativo e  mais  preventivo, o  trabalho com a

comunidade “(professor 19).

"A gente fala muito, no nosso jargdo de trabalho, sobre a
transformagcdo da realidade. Acho que sem a tomada de
consciéncia, de uma andlise critica ndo hd essa contribuicdo para
transformagcdo de alguma realidade. Entdo o enfermeiro que se
forma nessa escola, que ele consiga estar num contexto, seja no

hospital ou da rede bdsica, ou de uma escola, ou no curso de pos-
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graduagdo, e que ele possa fazer essa andlise. Eu acho que a gente

Jd atingiu esse objetivo” (professor 18).

Outro aspecto identificado foi a capacidade, no plano
administrativo, tanto do servigo de enfermagem como no servigo de salde, tendo
como foco uma gestdo participativa.

" [...] geréncia diferenciada se caracterizaria principalmente por
uma capacidade, uma habilidade de dialogar com as pessoas,
conversar, realizar uma gestdo mais compartilhada, mais

discutida“(professor 1)

‘que gerencie tanto a equipe de enfermagem como o servigo de

sadde de uma forma mais democrdtica” (professor 14).

"Eu acho que tem que participar dos processos decisorios da
institui¢do, do Jlocal onde trabalha, tanto das gquestées
administrativas, como das assistenciais, participar do processo de
ensino dentro de um contexto de educagdo permanente e
aprender acima de tudo fazer pesquisa e publicar, porque a nossa
profissdo ndo € tdo reconhecida socialmente € porque publicamos

muito pouco o que a gente faz” (professor 8).

Um aspecto menos presente, mas apontado por docentes, foi a
continuidade dos estudos, apds formagdo e sua participagdo politica ho contexto
nacional.

"[...] a continuidade de estudos, de pds-gradua¢cdo, mestrado,
doutorado, especializagdo que eu acho que € uma perspectiva que
eles sairam daqui com bastante... de forma bastante concreta
[...](professor 6).
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"Outra coisa é que ele tem que ser politizado dentro de um
contexto nacional, pra que lado anda a politica federal, estadual e
do municipio, porque ndo adianta mais entrar no trabalho, picar o
cartdo e fazer aguela coisa do dia a dia, ele tem que saber para

onde se direciona” (professor 8).

Tendo claro que o Projeto Politico Pedagdgico (PPP) vem sendo
conceituado de diversas formas, transcrevemos a citagdo de Chirelli (2002, p.
35), de que o mesmo deva ser:

construido coletivamente, pois ao pensarmos em uma proposta gue
busca uma formagdo integral do enfermeiro, construindo
competéncias ao longo do curso e que possa articular os conteludos
no curriculo, hd que se direcionar os esforgos para o alcance da
intengdo do projeto. Porém essa construgdo ocorre num cendrio
com dliversas visdes de mundo acerca do que cada sujfeito defende
e acredita, por isso demanda discussdes reflexivas sobre o que
realmente se quer da formagdo e prdtica dos enfermeiros,
delimitando o perfil, os referenciais filosdficos e socio-culturars,
as competéncias, a rede explicativa de conteddos, que vdo

permear a vida do projeto.

A implementagdo do projeto deve ocorrer num processo dinamico
e construido pelos sujeitos inseridos no contexto. Assim, a entrevista com os
docentes tinha a intengdo politica de inseri-los nesse processo, repactuar com
eles qual era o profissional que se desejava formar, era comprometé-los com a
busca do egresso, permitir que se organizassem, refletissem sobre o projeto que
sofria algumas mudangas de eixos e de prioridades, era o momento de relembrar
qual era o compromisso, o pacto estabelecido.

Por meio da fala dos docentes, pode-se perceber que suas

indicagbes estavam proximas do perfil proposto pelo PPP, ou seja, sinalizam que
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houve incorporagdo de forma discursiva, dos pressupostos do projeto que
desejam seja efetivado. Ha destaque para a atuagdo de um profissional que saiba
refletir criticamente sua realidade; conhega seu contexto, utilizando dados
epidemioldgicos; saiba intervir de acordo com as necessidades das pessoas, de
forma mais humanizada, com preocupagdo de estabelecer vinculo e se baseando
hum conceito ampliado de salde; saiba gerenciar, de forma democrdtica, o servigo
de enfermagem e o de salde; esteja em constante capacitagdo, fazendo pesquisas
e publicando, entre outros.

Esse material possibilitou a construgdo de uma linha de
pensamento, uma matriz para conversar com os egressos, ou seja, norteou, por
meio da fala do docente, o que se desejava encontrar nos profissionais formados
recentemente.

Assim, o instrumento eleito para coleta de dados foi uma
entrevista semi-estruturada, elaborada a partir dos dados dos docentes

(apéndice 4).

3.2.3.Trabalhando com os egressos

O contato feito novamente com 30 profissionais egressos do
curso de enfermagem, em fevereiro de 2005, e inicial com os outros nove
profissionais, a respeito da investigagdo foi muito prazeroso. A principio foi feito
por e-mail, telefonemas, contatos com parentes, amigos, colegas..., sendo,
portanto, utilizados vdrios artificios para uma possivel localizagdo, visto que

alguns tinham se mudado de cidade, de emprego.. Enfim, este contato
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possibilitou-nos informar a intengdo do estudo a 39 profissionais e convidd-los a
participar como sujeitos desse processo.

Na realidade, foi possivel realizar entrevista com 29 profissionais,
pois uma ndo demonstrou inferesse em colaborar e as demais, apesar de
demonstrarem interesse em participar, estavam residindo em locais mais
distantes, dificultando assim sua realiza¢do, considerando a intencdo de fazé-la
de forma presencial.

Outra possibilidade acordada foi a captagdo dos dados ser
também obtida por correio eletronico ou por telefone. Contudo, de posse dos
dados, pode-se observar repetigdo dos discursos, sendo entdo definido trabalhar
com o material até entdo coletado.

A preocupacdo pelo fato de estar inserida nesta realidade de
forma tdo intensa e o entendimento de que ndo existe neutralidade no processo
de investigagdo levaram-nos ao cuidado de manter rigor metodoldgico, tentando
manter a investigadora mais distante no sentido de ndo comprometer a
confiabilidade dos dados.

Nesta perspectiva, foram realizadas as entrevistas, apds o
esclarecimento e assinatura do fermo de consentimento livre e esclarecido
(apéndice 5). As mesmas foram gravadas em fita cassete no sentido de facilitar a
compreensdo, como também ndo perder a esséncia da reflexdo dos sujeitos. As
entrevistas foram realizadas pela pesquisadora, resgatando o compromisso, o
possivel vinculo formado durante o processo de formagdo.

Houve situagdes diversas, algumas surpreendentes pelo
amadurecimento profissional e pessoal, pelo engajamento, pelo envolvimento.
Algumas participantes ja estavam casadas, com filhos; uma, em especial,

permitiu-nos entrevistd-la trés horas antes de se internar para o parto de seu
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segundo filho. Nessa trajetdria, conhecemos cidades, visitamos ambientes de
trabalhos em que estavam inseridas. Outras puderam ser entrevistadas na
faculdade por ocasido de visita familiar ou por residirem na cidade. Sentimo-nos
privilegiada por esta oportunidade, honrada em poder compartilhar de trajetdrias
profissionais, de saber como se sentem, de vé-las como colegas de trabalho e
poder confrontar, mesmo que mentalmente, as insegurangas, as anglstias, as
imaturidades que apresentavam quando chegaram d faculdade e a situagdo
posterior. As entrevistas foram realizadas de margo a agosto de 2005, com

duragdo em média 70 minutos, nhum total de 37 horas de gravagdo.

3.3. Andlise do material coletado

A fase de andlise tem por finalidade estabelecer uma
compreensdo dos dados coletados e, desta forma, confirmar ou ndo os
pressupostos da pesquisa respondendo as questdes formuladas, bem como ampliar
o conhecimento sobre o assunto pesquisado, articulando-o ao contexto cultural do
qual faz parte (GOMES, 1999).

Para a andlise do material, optou-se pela andlise de conteldo que,
segundo Bardin (1977, p. 42), é:

Um conjunto de técnicas de andlise das comunicag¢des, visando
obter, por procedimentos, sistemdticos e objectivos de descrigdo
do conteudo das mensagens, indicadores (quantitativos ou ndo)
que permitam a inferéncia de conhecimentos relativos ds
condi¢des de produgdo/recepcdo (varidveis inferidas) destas
mensagens .
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A andlise de conteldo abrange diferentes técnicas que trabalham
com a relagdo fonte, mensagem e receptor num processo de comunicagdo. Em
razdo disso, a opgdo foi pela modalidade temdtica, considerada como andlise de
significados.

Como apontado por Bardin (1977), a técnica de andlise temdtica
"consiste em descobrir os 'nlcleos de sentido' que compdem a comunicagdo e cuja
presenca, ou freqiiéncia de aparigdo, pode significar alguma coisa para o objetivo
analitico escolhido”.

Em andlise de conteldo para a pesquisa qualitativa, focalizando o
procedimento de categorizagdo, Gomes (1999) propde categorias mais amplas ou
eixos de discussdo a partir do didlogo entre as andlises de textos, contexto em
que foram produzidos os textos e referencial tedrico adotado para a
interpretagdo. Este mesmo autor apresenta alguns passos para a
operacionalizagdo da técnica, que sdo:

1) Leitura compreensiva do material selecionado - realizando uma leitura
exaustiva; deixar-se impregnar pelo seu conteddo; ter uma visdo de
conjunto; apreender as particularidades; elaborar pressupostos iniciais;
escolher formas de classificagcdo inicial e determinar os conceitos tedricos
que orientardo a andlise.

2) Exploragdo do material - distribuir trechos, frases ou fragmentos de cada
texto; dialogar com as partes dos textos; identificar, através de
inferéncias, os "nidcleos de sentido” apontados pelas partes dos textos de
andlise em cada classe do esquema de classificagdo; estabelecer o didlogo
desses nlcleos de sentido com os pressupostos iniciais; analisar os
diferentes nlcleos presentes nas diferentes classes do esquema de

classificagdo para se buscarem temdticas mais amplas, ou eixos em torno dos
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quais podem ser discutidas as diferentes partes dos fextos analisados;
reagrupar as partes dos textos por tema encontrado; elaborar uma redagdo
por tema para dar conta dos sentidos das partes dos textos de andlise e de
sua articulagdo com os conceitos tedricos que orientam a andlise (podendo
entremear partes dos textos de andlise, conclusdes do redator, dados de
outros estudos e conceitos tedricos).

3) Elaboragdo de sintese - elaborar uma redagdo que possa estabelecer didlogo
entre a sintese dos temas e os objetivos, questdes e pressupostos da

pesquisa.

Apds a realizagdo das entrevistas, o passo seguinte foi a
transcrigdo das gravagdes, também realizada pela prépria pesquisadora, com o
objetivo de iniciar a proposta de andlise que é a “impregnagdo” de seu conteldo.
Este processo de escutar, transcrever, digitar e ouvir novamente para possiveis
corregoes, durou por volta de 300 horas de trabalho.

Para garantir o sigilo, os discursos dos sujeitos foram
identificados por nimeros, com a designagdo anterior de professor ou
profissional.

Diante do conteldo das entrevistas, procedeu-se a leitura de cada
uma em busca de uma compreensdo global, em que ndo se privilegiasse somente o
seu conteldo, como fambém a sua ldgica. Posteriormente, a organizagdo das falas,
de acordo com as questdes norteadoras e o confronto de diferentes falas
permitiram-nos identificar nicleos de sentido ou eixos que estruturavam os
depoimentos, em torno dos quais se agrupavam caracteristicas comuns que,
refinadas, resultaram em uma classificagdo mais ampla, possibilitando a

constituicdo de temadticas.
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O exemplo abaixo facilitard a compreensdo da forma utilizada

para organizagdo do material:

Quadro 3 - Organizagdo dos discursos.

Profissional 1

Profissional 4

1. Resgate da meméria estudantil

- Opgdo por enfermagem por gostar
de cuidar das pessoas e por
facilidade de conseguir emprego.

- Marilia por ser uma faculdade
estadual e ter parentes que residem
na cidade.

- Teve um perfil de envolvimento por
ser a primeira turma e desejou
acreditar que fosse dar certo.
Participou do diretério académico e
nas discussdes sobre o método que
acontecia durante as reunides. Ndo
participou mais por ter que
trabalhar.

- Mde ser auxiliar de enfermagem e
ter admiragdo do seu trabalho.
Também a possibilidade de ajudar
pessoas.

- Marilia, por residir na cidade.

- Nos primeiros anos ndo participou
muito por ter que trabalhar. Nos
dltimos pdde se envolver mais,
participando de reunides para
discutir o projeto e também
participou do processo eleitoral para
coordenagdo do curso que foi
bastante polémico.

2. Percurso profissional

- No inicio foi sofrido, com medo de
enfrentar o trabalho, mas aos
poucos viu que conseguia com
trangiilidade.

Fez opgdo por continuar estudando
fazendo aprimoramento,
especializagdo e residéncia,
conciliando com o trabalho em curso
técnico. Atualmente trabalhando
num curso de graduagdo em
enfermagem.

- Trabalha em um Pronto
atendimento do municipio e hd
poucos meses fambém estd hum
hospital publico.

3. Fazer do enfermeiro

- Teve algumas dificuldades em
relagdo ao conhecimento, mas tinha o
raciocinio e a critica para ir a busca.
- Ter posicionamento critico,
conseguir se posicionar com
embasamento frente a equipe
médica.

- Facilidade do trabalho em grupo e
em equipe, aprendido durante o
processo vivido na escola.

- Contato mais humanizado, ter visdo
do todo.

- Facilidade de enfrentar situagdes
diversas, entendendo que o
conhecimento é amplo e que a busca
serd constante.

- Facilidade para o trabalho em
equipe.

- Reflexdo critica das questdes que
ndo concorda, principalmente em
relagdo ao trabalho médico, mas
falta respaldo da chefia.

- Em relagdo ao curso de graduagdo,
faltou um pouco de base técnica,
mas ensinou a pensar, a agir, ver o
ser humano como ser integral,
desenvolveu o raciocinio.

- Dificuldade na pesquisa porque o
trabalho ndo favorece.

4. Como vé a enfermagem hoje

Enfermagem estd em busca de sua
especificidade, querendo fer clareza
de seu processo de trabalho.

Enfermagem tem evoluido,
conquistado mais seu papel, sua
importdncia.

- Tem que acreditar mais que é
possivel mudar, tem que lutar.
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Entendendo-o como sé um exemplo. no quadro trabalhado,
contemplaram-se todas as idéias dos 29 profissionais egressos, sendo que, ao
final, tanto na vertical, como na horizontal, realizou-se uma sintese, identificando
0s nlcleos de sentido e a partir dai foram definidas as temdticas a serem
desenvolvidas.

Assim, definiu-se como temdtica central - Contradigées do
processo de construgdo do enfermeiro critico e, como subtemdticas, os
conflitos de ser estudante de Enfermagem da FAMEMA e os dilemas do egresso

na inser¢do profissional coerente com o PPP,
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Uma instituigdo de ensino que se propde a mudangas necessita
proporcionar espagos para a escuta desses sujeitos no sentido de contribuir com
a ativagdo de novos processos de mudangas, favorecendo a re-alimentagdo da
propria escola.

Sendo assim, concebe-se necessdrio o didlogo com esses egressos
que estdo inseridos no mundo do trabalho, buscando identificar as contradigdes
que enfrentam na vida profissional e, por meio da agdo-reflexdo-agdo, utilizar seu
grande potencial no sentido de proporcionar retorno e propiciar possiveis
transformagdes no campo da educagdo.

Entdo, a partir da temdtica definida e das subtemadticas,
apresenta-se uma discussdo dos aspectos identificados nos discursos dos

sujeitos.

4.1. Os conflitos de ser estudante da FAMEMA

As reflexdes desenvolvidas nessa temdtica ddo-se a partir da
entrada na graduagdo no ano de 1998. O dado apresentado no quadro abaixo traz
o perfil etdrio desses profissionais no periodo atual. No entanto, considerando
que cursaram quatro anos de graduagdo e estdo formados hd trés anos, deve-se

retroceder sete anos da idade apresentada no momento.
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Quadro 4 - Distribuigdo da freqiiéncia dos profissionais estudados, segundo
idade atual, Marilia, 2005.

Idade Fregqiiéncia %

24 anos 05 17,25
25 anos 10 345
26 anos 07 241
27 anos 05 17,25
28 anos 01 3,45
30 anos 01 3,45
Total 29 100

As profissionais estudadas pertencem ao género feminino, com
uma variagdo de idade entre 24 a 30 anos, mas se considerarmos que iniciaram
suas atividades sete anos atrds, tinham entre 16 e 23 anos, ocorrendo uma
variagdo dependendo do periodo da entrevista e data do aniversdrio. Vdrias
julgam ter entrado muito jovem na graduagdo, fato sinalizado pela mais nova da

turma, o que dificulta a fomada de decisdo quanto a carreira profissional.

"[...] queria alguma coisa da drea da saide, mas ndo sabia o qué.
Entdo, eu escolhi prestar enfermagem e ver o que dava, era
nova..., passei e adorei, me identifiguei durante a faculdade, entdo
assim, ndo tem o porqué. Tinha 16 anos, sou a mais nova formada
pela FAMEMA até hoje’(profissional 15).

Uma sociedade globalizada tem caracteristicas que muito
contribuem com este aspecto, por imprimir um ritmo de mudangas acelerado, com

énfase no mercado competitivo, em que, quanto mais cedo a pessoa iniciar o
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processo de formagdo, mais precocemente se colocard presente no mercado de
trabalho.

A imaturidade, identificada ndo s6 ao entrar na faculdade, mas
durante todo o processo da formagdo, foi enfatizada.

"eu entrei muito imatura na faculdade, com 17 anos,[...] todo fim
de semana eu vinha embora, ndo gostava de Marilia, queria ficar
com minha mde, com minha familia [...] entdo eu ndo tinha no¢éo do
que era aquilo, do que era...outro dia fui a Marilia e passei perto
da drea que foi minha Interagdo Comunitdria, eu penser. 'meu
Deus”, porque a gente enxerga com outros olhos hoje, porque
naguele momento que vocé esta ali.. eu era muito imatura, ndo
tinha nog¢do de tudo aquilo que € a profissdo, porque a gente
estudava, mas vim de um modelo tradicional que era para estudar
para prova, e ndo era nada daguilo mais. Avaliagdo € todo dia, tem
a participagdo, o compromisso, assiduidade, tudo com a faculdade,
entdo eu ndo tinha no¢do, ndo tinha, ndo tinha mesmo. Depois que
eu me formei e comecer a trabalhar € que comecei a dar valor. Eu
acho assim... se o tempo voltasse, eu seria completamente outra
aluna, ia querer participar de todas as atividades, ia dar mais

plantdo voluntdrio, ia fazer um monte de cursos” ( profissional 14).

Este depoimento contribui para a reflexdo de que os jovens fazem
suas opgdes numa fase ainda imatura, sem certeza do que realmente desejam e
acabam vivendo outros processos de cunho pessoal. Ao longo do processo da
formagdo (ou depois dele) acabam percebendo, com mais nitidez, as
transformagoes que estavam acontecendo.

Quando nos reportamos ao porqué da opgdo por enfermagem,
obtivemos desde colocagbes de que era por gostar de cuidar, querer algo na drea
da salde, identificagdo com alguém que exercia o trabalho, até justificativa de

ndo conseguir passar em Medicina, Fisioterapia ou Odontologia.
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Quanto as razdes da opgdo pela FAMEMA se destacam fatos
como residir na cidade, querer ficar perto da familia, morar em cidade préxima,
ndo ter condigdo financeira de se manter em outro lugar e a faculdade ser
estadual. Foi citado também que houve indicagdo por ser a cidade um bom lugar e
que a FAMEMA ¢é uma faculdade com reconhecimento e impacto em Sdo Paulo.

Esses argumentos sinalizam que muitos estudantes ndo tinham
conhecimento, clareza de que o Curso de Enfermagem da FAMEMA tinha uma
proposta diferente da que se tinha vivido até entdo. Percebe-se que a busca por
este curso ocorreu mais por uma condigdo confortdvel do ponto de vista pessoal.
Disso tudo se deduz que muitos tiveram de submeter-se a uma proposta que eles
ndo construiram ou nem mesmo escolheram, tendo, portanto, que viver um
processo intenso de mudanga, de desestabilizagdo desde o inicio de sua formagdo:

"Eu senti dificuldades no primeiro ano, porgue a gente vem com a
coisa de cursinho: o professor dando aula e a gente recebia as
informagées. E aqui era o contrdrio. Entdo foi bastante dificil até
porque eu tinha que expor minhas idéias e, eu tinha uma
dificuldade em falar, mas depois assim... as plendrias..Na época
foi dificil a gente pensar nisso. Eu vejo o resultado disso agora,
depois que eu sai da faculdade, porque até no final do quarto ano,
ds vezes, eu questionava a necessidade do professor dar aula.
Agora que eu vejo o resultado. Depois que fui para o servigo, estar

sozinha € que eu vejo resultado” (profissional 7).

'[..] sabe aguela parte de ir contra o método, ndo sei se era
contra, mas era o medo gque a gente tinha, alguns alunos,
principalmente os mais timidos em ndo conseguir acompanhar o
método, o medo era esse. Agora tinha que se expor, a gente
estava acostumada com o cursinho e ndo era assim [..]"

(profissional 17).
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"[..] eu vim para cd e estranhei bastante o método. Estava
acostumada com aula e o professor falando. Sempre fui uma aluna
mediana, ndo era a melhor, mas dava para levar e, quando cheguei
aqui, era totalmente diferente. Entdo eu assustei [..]"
(profissional 15).

O medo, a inseguranga foi uma presenga marcante nessa turma,

mesmo porque, até aquele momento, ndo havia nenhum curso de graduagdo em

enfermagem com propostas inovadoras e, portanto, ainda ndo havia egressos de

um projeto semelhante.

Refletindo sobre este aspecto, Chirelli (2002, p.103) sinaliza que:

Neste momento, o conflito comega a aparecer como reagcdo ds
inseguranc¢as geradas tanto pelas prdticas realizadas como pelo
ndo entendimento da proposta. Além disso, os alunos que estavam
ingressando naquele momento no Curso recebiam criticas por
parte dos alunos do curriculo antigo, que também estavam
questionando se o processo teria éxito, se avangaria como uma

nova oportunidade na formagdo de enfermeiros.

A medida que o tempo foi passando, os estudantes foram se

aproximando da proposta, com envolvimento nas atividades e clareamento de qual

era o Projeto pretendido pelo Curso.

Durante o periodo de implementagdo, vdrios conflitos foram

10¢

aparecendo e o processo de avaliagdo formativo oportunizou a reflexdo sobre o

que estava sendo vivido nas unidades educacionais. Outro espago para discussdo

foram as oficinas de trabalho com assessoria pedagdgica nas quais ocorria a

discussdo do projeto tendo a presenga de representantes dos estudantes. Esse

processo culmina com a organizagdo, pelos estudantes de um férum nominado de
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P3 (Projeto Politico Pedagdgico), que centrava as discussdes no esclarecimento
sobre a necessidade de mudanga e com qual direcionalidade.

Aos poucos vai sendo construido seu significado para os
estudantes. A partir dai, fornam-se sujeitos, com consciéncia do processo e
reconhecem a intengdo da nova proposta de formagdo, tornando-se participantes
do PPP. O projeto leva-os a uma participagdo ativa, contribuindo para as mudangas
que estavam ocorrendo, determinando e sendo determinadas pelo processo
(CHIRELLI, 2002).

E importante salientar que, como em todo o movimento, havia
aqueles que aderiam ao projeto logo no inicio, como também os resistentes a
proposta colocada, gerando conflitos durante o processo e trazendo sempre a
tona a sombra da contradigdo, inclusive insegurangas em relagdo a ser ou ndo um
profissional competente para o mercado.

No entanto, quando esses sujeitos falam sobre seu perfil
estudantil, revelam participagdo, envolvimento significativo, demonstrando agdo
de protagonista em muitas instdncias durante o processo. Essa participagdo é
retratada desde as atividades desenvolvidas nos movimentos estudantis, como
nas discussdes de ensino aprendizagem no contexto do coletivo da série, bem
como em abordagens individuais junto aos professores no intuito de tentarem
entender toda aquela conjuntura.

Como exemplo, gostaria de destacar o movimento estudantil na
organizacdo da Atlética®, até entdo existente apenas no curso médico, tendo
repercussdo importante durante o periodo da graduagdo, bem como o

reconhecimento dos estudantes que vieram depois, a ponto de colocarem na

? Atlética: movimento estudantil que organiza e desenvolve as atividades esportivas da FAMEMA.
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Atlética o nome de uma colega pertencente a turma e que, segundo colegas, havia
liderado esse processo.

Outro movimento estudantil bem sucedido é a criagdo de uma
bateria® para o curso de enfermagem, tendo por protagonistas, no inicio, aquelas
que se articulavam com estudantes do curso médico e que, aos poucos, conseguiam
maior autonomia, ndo s6 no manuseio dos instrumentos, como ha sua aquisigdo.
Este processo é relatado por uma profissional como conquista bastante
emocionante quando, no término de sua colagdo de grau, puderam fazer uma
apresentagdo da bateria.

"[...] inclusive na formatura. A gente achou que, como fundamos,
teria que aparecer na formatura. Foi uma emogdo! Nunca vou
esquecer a cara do meu avé. Foi muito legal, muito gostoso [..]"
(profissional 10).

A principio pode parecer ser esta apresentagdo um acontecimento
sem muita importancia, mas gostaria de destacar que, na cerimdnia de colagdo de
grau, que traz em si a formalidade do momento, a apresentagdo da bateria parece
representar um simbolo dos desafios enfrentados e as iniciativas tomadas por
essa turma.

O movimento de participagdo no processo ensino aprendizagem é
relatado tanto no sentido de entender/defender a proposta como no engajamento
politico ocorrido durante o processo eleitoral para coordenagdo de curso:

‘[..] a gente defendia bem mesmo e a grande maioria das
discussdes que acontecia a gente se juntava para poder defender
a proposta, entdo assim, vdrios movimentos... quando tiveram os

movimentos para mudanga da coordenagdo do curso eu também

3 Bateria: Conjunto de estudantes que executam os instrumentos de percussdo da banda do Curso
de Enfermagem da FAMEMA.
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estava envolvida nas passeatas, nas discussoes todas...Assim,
quando tinham aquelas discussdes todas para falar a respeito da
metodologia, no P3 eu participer [...]” (profissional 8).

"..durante a faculdade eu tentei me envolver o mdximo que eu
pude tanto em trabalhos cientificos como em cursos, durante as
atividades, as aulas eu tentava participar, estudava um pouco em
casa, tentava aproveitar o mdximo possivel das aulas e acho que
meu engajamento foi bom durante a faculdade(...)Eu participer
enguanto movimento estudanti/ da Associacdo de enfermagem, fui
por um ano secretdria, participei do EREN fazendo parte da
Associagdo” (profissional 2).

"eu era graduando que fazia parte da comissdo de formatura, da
Atlética, nds que fundamos a Atlética, fundamos também a
bateria que hoje existe (profissional 10)

na eleigdo da M. eu lembro gque a gente foi até o diretor como
representante, ndo aceitando aquela posi¢do do diretor, o mais
marcante da minha parte foi isso. [..] participei também da
formagdo da Atlética [...] eu na frente e as meninas me apoiando.
Dividimos muito as responsabilidades, ficamos envolvidas bem na
politica, porgue a gente ndo sabia nada, a gente queria saber como
as coisas funcionavam, conquistar, ter alguma coisa, acho que foi
isso... (profissional 19).

(2004, p. 24), ao discorrer sobre a participacdo da

sociedade civil, defende, entre outros pressupostos, que:

‘'uma sociedade democrdtica so é possivel via o caminho da
participagcdo dos individuos e grupos sociais organizados,; que ndo
se muda a sociedade apenas com a participagcdo no plano local,
micro, mas € a partir do plano micro que se dd o processo de

mudanga e transformagdo na sociedade” .

105




Capitulo 4- Contradi¢ées do processo de construcdo do enfermeiro critico: a i 104
perspectiva dos egressos :

A participagdo no movimento enquanto estudante foi um aspecto
apontado por esses egressos no sentido do envolvimento estudantil na
organizagdo esportiva, social e sua representacdo nas instancias de negociagées.
Isso demonstra organizagdo em busca de um compromisso politico, que se inicia
ha graduagdo e que pode ter poténcia para provocar mudangas ho contexto maior,
a partir do micro espago, com reflexos no posicionamento politico profissional.

Durante o processo de implementagdo do novo curriculo, havia
muitos embates, questionamentos de estudantes com professores, estudantes
com a diretoria, professores entre si, enfim, havia divergéncias que muitas vezes
puderam ser expressas. No contexto institucional, havia pouco envolvimento da
diretoria para que o Projeto do Curso de Enfermagem fosse implementado
(Famema et al, 1999). Tanto € que, ho quarto ano de implementagdo, num processo
eleitoral para coordenagdo do curso, considerado a principio como “"democratico”,
foi acordado verbalmente com o diretor da instituicdo o acatamento de seu
resultado, visto constar no regimento que este era um cargo de confianga.

No entanto, os interesses politicos superaram as questdes
democrdticas e o mesmo acaba indicando como vencedora a chapa que havia sido
classificada em segundo lugar. Entdo eclode um movimento importante por parte
de estudantes, com paralisagdo de aulas, solicitagdo de reunides com as chapas
concorrentes e com a diretoria da instituigdo (a qual ndo via necessidade de
acatar o pedido!).

Houve ftambém um manifesto publicado pelos estudantes, em
jornal de circulagdo no municipio, defendendo que até entdo "vinham construindo
um processo participativo, com proposta de serem sujeitos reflexivos e criticos

de sua realidade e que a atitude tomada pelo diretor, juntamente com o grupo que
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assumiu, demonstrou ser uma atitude ndo democrdtica e com risco de
interromper o PPP" (CARTA, 20 de maio, 2001).

Neste cendrio, como ja citado, houve fortes embates, e o
estudante demonstrou a intengdo de ser sujeito do processo, reforgando ser
alguém que tinha ajudado a construir o projeto, que defendia a participagdo, que
aprendera a importdncia da democracia, da reflexdo, da critica e que, ho momento
da tomada de decisdo, decepcionou-se por ndo lhe ser permitido participar,
atitude essa contemplada, defendida e instigada a ser desenvolvida durante o
processo de ensino-aprendizagem.

Este fato ocorrido indica que, para atingir de fato a meta
pretendida, ou seja, a construgdo de sujeitos com capacidade de pensar
criticamente, com qualidade ética e politica, necessita-se praticar a proposta no
interior da escola. Tratava-se de um momento de avaliagdo informal, apontando
que o projeto estava caminhando em busca do perfil critico e reflexivo a que se
propunha. trazendo a cena o estudante antes muito incomodado, desacreditando
na proposta e que, entdo, passa a defender a continuagdo do processo por meio da
tentativa de participagdo democrdtica. Essa defesa, porém, ndo se dava de forma
homogénea entre os estudantes - havia divergéncias de visées de mundo, fato
esperado na convivéncia em sociedade.

‘no decorrer do curso eu acho gque me envolvi tanto com a
proposta porque era a primeira turma e a gente sentia que ou era
para se envolver para que desse certo ou ndo. Eu tinha colegas que
de repente ficavam em duvida, questionando se era a melhor
forma ou ndo, mas no geral o meu posicionamento for de acreditar,
de desejar acreditar para dar certo, para conseguir um
diferencial em relagdo a isso e preocupava, mas eu acho que eu me
envolvi tanto na. proposta como nos assuntos de dentro da

faculdade, me vejo em vdrios momentos participando do diretdrio
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de enfermagem, ndo me envolvi mais porque eu tinha o fato de ter
que me manter e ai eu tinha outras atividades fora..."(profissional

1)

“ [..] era bastante ativa, fazia, principalmente nas questdes do
método, nas duvidas, sempre quis entender o porqué das coisas,
quis entender como ia ser e era bastante participativa. Tinha
vontade de ver a turma crescer, de se desenvolver. Entdo eu acho
que, nesse sentido eu fui bastante participatival..] teve o
processo eleitoral gque a gente se envolveu, a gente queria
participar... [...] da graduagdo eu fiz aquilo que eu podia oferecer
de melhor para o grupo, eu era bastante questionadora, eu queria
saber o porqué..., o método te ensinava isso, vocé saber o porqué
vocé estd fazendo aquilo, e como era da primeira turma, a gente

sempre tinha duvida como ia ser o final” (profissional Z2).

Discutindo a formagdo profissional com responsabilidade social,
Sordi (2005) defende a necessidade de reagir as condigdes de funcionamento do
projeto neoliberal e assumir, como expressdo da qualidade de ensino, a
capacidade de fazer os alunos "serem leitores do seu tempo, usando seus saberes
para agir edificantemente”. Afirma que formar com responsabilidade social é
condigdo necessdria para “provocar o despertar da consciéncia dos estudantes
para a responsabilidade social e para uma atitude radical frente aos fatores
desencadeadores de agdes que agudizam as desigualdades sociais” (SORDI,
2005).

Reforga ainda que, por mais que o discurso do projeto pedagdgico
possa parecer esvaziado pelo uso leviano que se tem feito do termo, a tese de ter
um projeto pedagdgico claro, em que se tomem decisdes coerentes com seus

fundamentos, mantendo constancia e coesdo na construgdo do padrdo de
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qualidade desejado, é problema que afeta todo o corpo social de uma instituigdo
educativa, ou seja, envolve uma gestdo democrdtica (SORDI, 2005).

O processo eleitoral, que fez eclodir a participagdo ativa de
muitos estudantes, apontou também, de forma, clara a ocorréncia de dissondncias
entre os docentes, inclusive com formagdo de novas organizagdes. Sinaliza,
talvez, a primeira “"prova de fogo" de resisténcia ao grupo envolvido com a
ativagdo de mudangas.

Chirelli (2002) identifica, por meio da pesquisa com os estudantes,
que nem todos os professores agem de acordo com um Unico entendimento com
relagdo a proposta pedagdgica. Reforga que, para uma atuagdo efetiva huma nova
proposta, o docente tem que acreditar, ter valores e tomar atitudes que levem os
estudantes a serem criticos. O posicionamento dos estudantes e professores veio
reforgar a idéia de que o processo de mudanga ndo ocorre pela definigdo de um
projeto estabelecido no papel, mas pela agdo dos membros antes e durante o
movimento de implementagdo.

Concorda-se também com Leite (2005), por reconhecer que
estamos trabalhando hoje com nossos estudantes pensando no tempo futuro,

"A universidade €, pois, antes de tudo, uma institui¢do
antecipatoria, uma instituicGo “"trabalho intensiva” que pensa o
hoje para construir o amanhd, ou seja, uma instituigdo
permanentemente d procura de seu conhecimento para se
reformar e se projetar no futuro” (LEITE, 2005, p.26).

Ou seja, se o que se pretende é conseguir dar ao perfil do
formando egresso/profissional, uma “formagdo generalista, humanista, critica e
reflexiva [..] capacitado a atuar, com senso de responsabilidade social e

compromisso com a cidadania [...]," (BRASIL, 2001a) "promover a participagdo
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politica dos alunos, enfermeiros e docentes nas instituigdes de ensino e salde,
entre outras” (SENADEN, 1994), bem como “ter visdo critica da realidade social”
(FAMEMA,1997), qual deve ser a contribuigdo para isso da Instituigdo? Ao se
defrontar com o discente que viveu conflitos de toda ordem desde seu ingresso,
ndo pediu para viver um ensino diferente, conviveu com a ddvida de ser ou ndo
bom, de ser profissional reconhecido no mercado..e que, quando a proposta
comega a fazer-lhe sentido, a prépria instituicdo, que lhe propdés mudangas, impde
o cerceamento de suas posigdes?

Demonstrando a forte contradi¢cdo que ocorre dentro do cendrio
académico, Santos (2000) discute que, desde o inicio, as universidades cultivaram
a semente da contradigdo. Era uma classe nova que buscava uma transformagdo
fundamental da sociedade (a separagdo do poder do estado) e que, chegando ao
poder, teve de travar este movimento e bloquear sua energia emancipatéria.

Outro aspecto relatado pelos estudantes sdo as dificuldades dos
docentes quanto a trabalhar com uma proposta metodoldgica diferente daquela
em que foram formados. Apesar de haver, em todo processo de mudanga, aqueles
que aderem a ele e vdo em busca de conhecé-lo, outros ndo acreditam e acabam
apresentando mais resisténcia em implementd-la.

"Eu acho gque a problematizagdo sé valorizou mais o jeito que eu
era, eu acho assim..que teve muitas situagoes que foram
importantes, de sensibilizagdo, de ver o mundo diferente, de ver
as coisas diferentes, de ter uma andlise, de analisar tudo...mas eu
acho que eu fui prejudicada pelo meu jeito de ser, pelos
professores. Entdo, na verdade, eu ndo tenho nenhuma boa
lembranga da faculdade. Na verdade eu senti que os professores
ndo gostavam que eu fosse assim...critica, que questionasse, que eu
me negasse a fazer as coisas, que eu pudesse arqumentar. Entdo o

que acontecia? Eu acabava ficando sufocadal..] eles ndo me
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permitiam, ndo me estimulavam de nenhuma formal..]”
(profissional 18).

Essa queixa é de alguma forma corroborada pelo depoimento de
um professor que reflete sobre qual profissional deseja formar, no momento das
entrevistas, com o intuito de elaborar a matriz para captagdo de dados do
egresso. Percebe-se que também relata suas dificuldades e que reconhece heste
processo o fato de ambos precisarem se transformar.

"Eu me considero que estou em processo de aprendizagem, e
espero estar sempre, acho que se um dia achar que sei tudo, posso
"pendurar a chuteira”, fazer outra coisa. Eu acredito que nds
somos agentes que estamos refletindo, tentando nos transformar
também e com a formagdo desses futuros profissionais que eles
sdo os agentes transformadores.[...] Eu me transformei muito,
mas ainda tenho limitagdes e esses egressos com certeza jd sdo
diferentes, do que outros que estdo sendo colocados no mercado,
que ainda tém muito do tradicional. E dificil esperar uma
visibilidade tdo grande, mas ndo que ele vd reproduzir, mas acho
que no dia-a-dia ele vai estar semeando para uma transformagdo

no futuro” (professor 5).

Batista (2004), discutindo sobre as possibilidades de
transformagdo, destaca que aprender também é poder mudar, agregar,
consolidar, romper, bem como manter conceitos e comportamentos, que vdo sendo
reconstruidos nas interagdes sociais. A formagdo €, portanto, processo continuo e
dindmico, em que as pessoas mutuamente se constroem e se (re)constroem.

Durante este processo de mudanga curricular, a gestdo
defrontou-se com a necessidade de continuar o trabalho com a clareza da

existéncia de dificuldades reconhecidas entre os professores. Houve a
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preocupagdo pertinente de organizar momentos com assessoria externa com o
intuito de discutir temdticas para contribuir na elaboragdo das unidades
educacionais e refletir sobre o projeto como um todo, bem como de promover a
participacdo dos professores em mddulos de educagdo continuada, organizados ha
prépria Instituigdo. Tratava-se de uma politica assumida com o intuito de
trabalhar os profissionais durante o processo que estava sendo construido. Como
a implementagdo aconteceu sem um “preparo” a priori dos docentes, pois ha como
para parar o curso, capacitar a todos e depois implementar a mudanga, esse foi
um aprendizado mituo, ambos sofreram o processo simultaneamente.

O foco naquele momento era trabalhar com o modelo de educagdo
continuada, organizada com o objetivo de atualizagdo profissional, a qual
contribuiu para acumular conhecimento cognitivo, baseando-se principalmente na
atualizagdo técnico-cientifica. No entanto, ndo necessariamente proporcionava a
reflexdo do processo de trabalho pedagdgico, ou seja, uma reflexdo critica da
realidade a seus participantes.

Assim, desde o ano de 2003, corroborando a politica ministerial
do Departamento de Gestdo da Educagdo na Salde (DEGES), a Instituicdo vem
desenvolvendo um trabalho de educagdo permanente com professores e
profissionais do servigo que desenvolvem atividades tanto nas unidades
educacionais sistematizadas como nas unidades de praticas profissionais.

Educagdo permanente em salde é um conceito desenvolvido para
pensar a ligagdo entre educagdo e trabalho, a aprendizagem significativa, a
relevdncia social do ensino e as articulagdes da formagdo para o conhecimento e o
exercicio profissional organizado com conhecimentos técnicos e cientificos e

também com uma ética da vida e das relagées (BRASIL, 2004b).




Capitulo 4- Contradi¢ées do processo de construcdo do enfermeiro critico: a P11
perspectiva dos egressos :

A proposta tem contribuido com a formagdo e desenvolvimento
dos trabalhadores, no sentido de possibilitar uma reflexdo critica sobre educagdo
e trabalho, partindo da realidade vivida de cada um e favorecendo a mudanga de
praticas por operar em realidades vivas, como também construir a aprendizagem
de forma significativa. Trata-se, entdo, de uma construgdo dindmica, a partir da
problematizagdo do seu processo de trabalho e seu objetivo é a transformagdo
das prdticas profissionais e da propria organizagdo do trabalho, tomando como
referencial as necessidades de salide das pessoas. A atualizagdo téchico-
cientifica é apenas um dos aspectos da transformagdo das prdticas e ndo seu foco
central.

Entende-se que os dois modelos citados, "educagdo continuada e
educagdo permanente” ndo sdo excludentes, embora apresentem diferengas
importantes quando se trata de refletir sobre o mundo do trabalho pensando na
transformagdo da prdtica profissional e na organizagdo da atengdo a saude.
Entdo, se os 6rgdos formadores e os servigos de sadde continuarem oferecendo
processos educativos centrados hos conteldos e baseados nha abordagem
pedagdgica tradicional, em vez de favorecerem as mudangas das prdticas, da
gestdo e do controle social em salde, estardo contribuindo para a reprodugdo dos
modelos hegembénicos.

Até o momento, a intencdo é revelar como se encontravam os
estudantes ao chegarem a instituigdo. O préximo passo é discutir sua trajetéria
enquanto sujeito de um processo vivido. E importante destacar que estes relatos
ocorreram apds trés anos de formagdo, possibilitando uma fala mais pensada,

refletida, de alguém que ja se tenha confrontado com o mundo do trabalho.
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4.2. Os dilemas do egresso na insergdo profissional
coerente com o PPP

A contradigdo vivida por esses profissionais, enquanto estudantes,
o tempo inteiro e agora, no desempenho de suas atribuigoes, enfrenta mais um
desafio - desempenhar agdes de forma critico-reflexivo, pondo em cheque se o
que aprenderam era o suficiente diante das exigéncias postas pelo mercado.

No que diz respeito a trajetéria profissional, o quadro abaixo
mostra a caracterizagdo das atividades desenvolvidas para complementagdo da

formagdo e a insergdo profissional atual.
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Quadro 5 - Distribuigdo dos profissionais enfermeiros, segundo formagdo e
inserc¢do profissional atual, Marilia, 2005.

Formagdo Profissional Trabalho atual
Aprimoramento em Enfermagem Psiquidtrica e Salde | Hospital Psiquidtrico Privado em Garga.
Mental.
Especializagdo em Enfermagem Obstétrica Hospital Maternidade Filantrépico - Marilia.
Servigo de Atendimento Médico de Urgéncia Municipal.
Docente de Graduagdo em Enfermagem - Escola Privada.
Cursando Especializagdo em Terapia Intensiva. USF em Mato Grosso
* Pronto Atendimento municipal - Marilia.
Hospital Piblico - Marilia.
Especializagdo em Terapia Intensiva Estdgio Hospital Pdblico - Japdo.
Residéncia em Urgéncia e Emergéncia. Pronto Socorro - Hospital Piblico - Sdo Paulo.
Aprimoramento em Estomaterapia. Docente de graduagdo em Enfermagem - Escola Privada -
Especializagdo em Enfermagem do Trabalho. Cuiabd.
Residéncia Multiprofissional em Salde da Familia.
Residéncia em Hematologia. Hospital do Cancer - Barretos.
Cursando Especializagdo em Oncologia.
Cursando Especializagdo em Cardiologia. Hospital Privado - Sdo Paulo.
Aprimoramento em Enfermagem Psiquidtrica e Salde | Hospital privado - Séo Paulo.
Mental.
Curso de auditoria. Hospital Piblico - Sdo Paulo.
Cursando Especializagdo em Administragdo Hospitalar. Hospital Privado - Sdo Paulo.
Residéncia Multiprofissional em Salde da Familia USF - Marilia
Residéncia em Pediatria. Pronto Socorro Infantil - Hospital Privado - Sdo Paulo.
* Coordenadora do Programa de DST/AIDS - Marilia.
Aprimoramento em Neonatologia Instituto da Crianga - Sdo Paulo.
Hospital do Coragdo
Aprimoramento em Cardiologia Hospital Privado - Sdo Paulo.
Cursando Especializagdo em Cuidados com o Paciente com
Dor.
* Hospital Piblico - Bauru.
Hospital Privado - Bauru.
Residéncia em Cardiologia. Hospital Privado - Sdo Paulo.
Cursando Mestrado em Satide do Adulto. Resgate Aéreo - Hospital Privado.
Especializagdo em Enfermagem Obstétrica. Home Care e Medicina Preventiva - Instituigdo Privada -
Especializagto em Pedagogia e Salide. Ibitinga.
Especializagdo em Programa de Satde da Familia. Docente em Curso técnhico de Enfermagem em Ourinhos e
Especializacdio em Usudrios de Alcool e Drogas. TIpaussu.
USF - Ipaussu.
Residéncia em Cardiologia. Hospital Privado - Sdo Paulo.
* USF - Ventania.
Cursando Disciplina como Aluna Especial - Mestrado | Home Care - Instituigdo Privada.
Unicamp. Hospital Privado - Campinas .
* USF - Marilia.
Cursando Residéncia Multiprofissional em Salide da Familia. | USF - Marilia como residente
Especializagdo em Gestéio Avangada em Recursos Humanos. | Centro de Salde -
Residéncia em Urgéncia e Emergéncia Pronto Socorro - Hospital Piblico - Sdo Paulo.
Hospital Privado - Sdo Paulo.
Docente de graduagdo em Enfermagem - Escola Privada -
Sdo Paulo.
Residéncia em Cardiologia. Hospital Privado - Sdo Paulo.
Hospital Piblico - Sdo Paulo.

* Néo realizou curso de Pos-Graduagdo.
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Como apontado, todos os profissionais egressos analisados
encontram-se trabalhando na enfermagem. Inseriram-se tanfo em servigos
hospitalares como na atengdo bdsica, com predomindncia em unidades de urgéncia
no setor tercidrio e, na atengdo bdsica, em unidades de salde da familia, o que
vem ao encontro da politica governamental, visto que estd havendo grande
investimento nessas dreas.

Outro aspecto também revelado na insergdo desses profissionais
em foco sdo os locais de trabalho onde se encontram, pois, apesar de muitos
serem da propria cidade ou da regido, estdo hoje inseridas em grandes centros,
como a cidade de Sdo Paulo, onde ha oportunidades bem maiores que nas cidades
do interior, em busca de nhovos caminhos.

Diante deste quadro, pode-se inferir que a opgdo por continuar a
formagdo tem sido a trajetdria definida por estes sujeitos. Muitos, logo ao sair
da faculdade, jd se inseriram em cursos de aprimoramento, especializagdo ou
residéncias e outros o fizeram, ou estdo fazendo, de forma a conciliar a formagdo
continuada com a entrada no mundo do trabalho. Este caminho definido por alguns
profissionais, provavelmente se apresenta a egressos de vdrios cursos e ndo
especialmente aos de cursos inovadores, sem sinalizar, contudo, lacunas que o
curso ndo tenha suprido. E reflexo da determinagdo e exigéncia do mundo do
trabalho que impulsionam o profissional em busca da qualificagdo por dreas
especificas.

Diante da acelerada transformagdo dos processos produtivos, faz-
se necessdrio que a educagdo passe a ser concomitante ao trabalho, ja que “a
formagdo e o desempenho profissional tendem a fundir-se num sé processo

produtivo, sendo isso sintoma das exigéncias da educagdo permanente, da
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reciclagem, da reconversdo profissional..." (SANTOS, 1996, p.197). O autor faz
uma critica a essa hecessidade da atualizagdo resultante da acelerada
transformagdo dos processos da sociedade, que vai ao encontro dos interesses do
capital e ndo propriamente da proposta de formar, de educar num processo
inacabavel.

Novamente nos reportamos a hecessidade de formagdo constante,
no sentido de buscar maior qualificagdo profissional, por meio da construgdo de
novos conhecimentos, desenvolvimento de aptiddées técnicas especializadas e
capazes de responder aos desafios do avango tecnoldgico, com a finalidade de o
profissional ndo correr o risco de ser excluido do mercado de trabalho.

Esse processo de qualificagdo tanto pode estar a servigo da ldgica
do capital ou da transformagdo das prdticas. Diante de uma sociedade com uma
organizagdo capitalista, os profissionais t€m que estar o tempo todo tomando
decisdes frente aos problemas vividos. Nessa tomada de decisdo, vdo estar
presentes tanto a capacidade técnica, como também seus valores éticos e
politicos, reforgando assim os valores construidos durante seu processo de
formagdo.

Batista (2004, p. 72), ao abordar o conceito de formagdo, defende
que a mesma existe desde a concepgdo do individuo como ser humano,

estabelecendo-se em todas as relagdes existentes.

formagdo significa a construcdo de conhecimentos relativos a
diferentes  contextos:  sociais, culturais, educacionais,
profissionais. Desfaz-se a idéia do formar-se como algo pronto,
que se completa e/ou finaliza, assumindo-se uma compreensdo de

formagcdo como processo permanente, com momentos provisorios
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de terminalidade [..] e de que sempre sdo geradas novas
oportunidades de desenvolvimento.

A busca constante de capacitagdo e atualizagdo assim como a
capacidade de realizar pesquisas em enfermagem sdo aspectos definidos no perfil
do PPP da Famema. Essa capacidade de construir processos em busca de
conhecimento foi algo identificado nesses egressos analisados quando apontam
limites na abordagem de algumas disciplinas da drea de conhecimento bdsico e, ho
entanto, ndo demonstraram imobilismo diante de uma  situagdo

diferente/desconhecida:

"[...] mesmo gque ds vezes eu ndo tinha o contetido, mas eu ia
buscar, me posicionava frente a equipe médica, uma vez tive um
problema com uma que ndo aceitava a sugestdo da enfermeira
frente a um curativo, mas eu gostei do jeito que eu enfrentei, fur
buscar o embasamento cientifico, o conteudo para depois
trabalhar..., entdo eu me sentia muito pé no chdo nesse sentido, eu
ndo tive..., eu tive inclusive elogios das outras pessoas colocando
que ndo parecia que tinha acabado de sair da faculdade, tinha um
posicionamento bom, maduro, conseguia trabalhar

bem..."(profissional 1),

Sordi e Bagnato (1998, p. 84) apontam que o mercado deseja
profissionais com qualidades diferentes, com capacidade de agir, fomar decisdes
e ser criativo no momento de solucionar problemas. No entanto, ndo é sé ampliar a
criatividade, garantir a autonomia do pensamento, tfransformar a relagdo que se
estabelece com o conhecimento e manter a chama da curiosidade intelectual
acesa. A diferenga estd em "para que e para quem usaremos hossas capacidades,
anteriormente adormecidas e que, ao serem despertadas, podem e devem ser

postas a servigo dos interesses maiores da sociedade”.
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A pretensdo que se tem com a elaboragdo do PPP, quando define a
formagdo de um profissional critico-reflexivo, é de ter um egresso que questione,
faga indagagdes quanto ao seu contexto, faga reflexdo na agdo desenvolvida, ou
seja, deseja-se sujeito, um ser ndo alienado das questdes a sua volta.

A criatividade, a possibilidade de fomar iniciativas, o aprender a
aprender, também sdo aspectos identificados como potenciais em relagdo a
construgdo de atributos pessoais proporcionados pelo processo de formagdo:

"[...] acho que formagdo nossa de estar sempre buscando ajudou
bastante, e acho que assim, aqui ha faculdade a gente tinha muita
liberdade para fazer as coisas, entdo podia ter iniciativa e os
professores sempre valorizavam e com isso a gente tinha
autonomia, conseguia ser um pouco mais... iniciativa, e ld ndo, o
pessoal € parado, se ndo chegarem e falar o que tém que faze,r

eles ndo buscam” (profissional 6)

"[...] guando eu comecei a trabalhar, por mais que eu tenha feito
ou por menos, eu acho que ndo sabia muita coisa, mas aguela coisa
que eu sempre ouvi na faculdade, que a técnica vocé aprende, o
gque vocé ndo aprende € o ser, entdo assim, hoje eu tenho
seguranga total, eu trabalho em qualguer setor, e eu sei o que
estou fazendo, ndo estou Id de enfeite, entdo eu acho que isso, eu
tento fazer diferente nesse sentido, porque eu percebo na

prdtica” (profissional 18).

A organizagdo curricular em forma de disciplinas, como drea de
conhecimento vista isoladamente, ndo tem favorecido a construgdo do
conhecimento de maneira complexa e articulada.

Os depoimentos reforgam a importancia da formagdo generalista e
a preocupagdo com procedimentos com que ndo tiveram oportunidade de se

defrontarem durante as atividades tedrico-prdticas de situagdes especificas.
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Contudo, a iniciativa, o desejo de compreender e a facilidade da busca contribuem
para desvendarem situagdes-problema.

"[..] eu acho que a nossa formag¢do generalista € muito
interessante, mas a gente precisa saber o que estd acontecendo ld
fora, entdo em algum momento do nosso aprendizado a gente
saber, ndo no eletivo, mas em algum momento do aprendizado a
gente saber o que tem de tecnologia Id fora, o que existe de
cateter, o que existe de droga, e assim...[...] eu tive que estudar
muito mais que meus colegas para chegar nisso, ndo que isso tenha
me excluido, muito pelo contrdrio, acho que pelo fato de ser

generalista facilita” (profissional 22).

O curriculo do Curso de Enfermagem foi elaborado com vista a
superar a fragmentagdo do conhecimento.

Torres Santomé (1998) defende a superagdo do curriculo linear,
em que se tem um conjunto de disciplinas justapostas, por meio da organizagdo de
um curriculo integrado. Essa organizagdo se da pela construgdo do conhecimento
articulado a realidade, da inser¢do das disciplinas de acordo com hecessdria
fundamentagdo da prdtica, de forma critica e reflexiva. Dessa forma, o curriculo
passa a ser o reflexo de um modelo educativo pautado no mundo do trabalho.

A formagdo a partir do curriculo integrado possibilita construir
uma forma de processar os problemas para tomada de decisdo, pois aproxima o
estudante a vida cotidiana dos servigos e da comunidade. Assim, por meio das
experiéncias vividas num determinado cendrio de ensino-aprendizagem, procura
entender e ampliar, por sucessivas aproximagdes, a compreensdo sobre o que estd
ocorrendo e o que ele pode fazer com os problemas identificados, contribuindo

para essa agdo fambém na prdtica profissional.
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No curriculo integrado o ensino serve para que os estudantes
analisem os problemas na perspectiva de diversas dreas do conhecimento de
forma articulada, buscando construir a interdisciplinaridade.

Embora alguns avangos tenham ocorrido quanto a superagdo da
linearidade, o discurso citado anteriormente denota a preocupagdo de o
profissional ndo responder as exigéncias do mercado, evidenciando um dilema na
insergdo no mundo do trabalho.

A construgdo do raciocinio para mobilizar capacidades de resolver
problemas facilita a entrada no mercado de trabalho Esse foi outro aspecto
identificado pelos sujeitos.

‘O mais importante que eu vejo e que contribuiu durante os
concursos que sdo muito concorridos, e eu tenho ido bem, entdo
assim..., a gente sai insequra da faculdade, mas eu tenho visto
resultados mesmo. E um mercado competitivo e tem concorrentes
de faculdades boas e tenho visto resultados e, ndo é por estar
estudando, mas € por consequir trabalhar em cima de um
problema, raciocinar em cima daquilo e a gente chega,
normalmente as provas sdo questdes abertas e exigem de vocé ndo
0 gue vocé estudou de técnica, mas ver o ser humano como um
todo e se deparar com uma situagdo dessa como vocé agiria e €
nisso que eu acho que a FAMEMA contribuiu porque ndo € tudo
decoradinho, a gente consegue dar conta raciocinando em cima do

problema” (profissional 7).

‘comecer a cursar o Aprimoramento em Enfermagem Psiguidtrica e
Satide Mental que tinha na faculdade (..) depois que terminei, o
curso foi por um ano, eu presteri um concurso publico e passei, indo
trabalhar no Hospital Materno Infantil, sendo responsdvel por
vdrias unidades, desde pediatria, centro cirdrgico, uti neonatal e

centro obstétrico e o pronto socorro a gente dividia, ou seja,
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guem estava mais livre atendia as emergéncias, isso no periodo

noturno.(..)” (profissional 2)

"terminei a faculdade em dezembro e em fevereiro jd consegui me

inserir no mercado, e era em uma cidade pequenal...]J (profissional

4)

"Quando eu terminei a faculdade eu jd sabia que tinha passado na
especialidade, modalidade residéncia na escola Paulista, fiz
urgéncia e emergéncia, figuei muito feliz porque passei em
primeiro lugar, eu ndo esperava (...) (profissional 10).

‘No dltimo ano, quando a gente estava no estdgio hospitalar, a
prefeitura fez um concurso para enfermeira, e eu presteli o
concurso de treineira (..) eu acabei passando em primeiro lugar e
eles me chamaram no meio do quarto ano, entdo eu precisei ir ha
prefeitura assinar a desisténcia da vaga, isso para mim foi o fim,
passou eu e o L. em segundo, também da nossa turma, entdo as
duas primeiras vagas foram cartucho queimado e eu chorei demais
por causa disso (...)" (profissional 11).

Os discursos citados refratam um profissional com facilidade de

acesso ao mercado de trabalho. No entanto, apenas isso ndo significa que esteja

desenvolvendo suas atividades de forma competente.

A literatura tem assinalado que a competéncia profissional é a

capacidade de articular e mobilizar conhecimentos, habilidades e atitudes,

colocando-os em agdo para resolver problemas e enfrentar situagdes concretas.

Um dos autores que se dedicam a definir a nhogdo de competéncia,

indicando o modelo

de Competéncias como forma de organizagdo do trabalho

pedagdgico, é Perrenoud (1998). Ele define a competéncia como a capacidade de

mobilizar diversos recursos cognitivos para enfrentar e agir eficazmente em

12c
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determinado tipo de situagdo. Essa competéncia expressa-se na capacidade de
mobilizar corretamente conhecimentos ja apropriados, por meio da formagdo de
esquemas de pensamento, da experiéncia e da agdo contextualizada, considerando
que seu aspecto mais importante é a capacidade de agir em situagdes imprevistas,
em que o saber como fazer permite ao sujeito que o detém antecipar-se, decidir
e agir em situagoes de incerteza.

Ramos (2001) discute trés modelos que esclarecem a compreensdo

de competéncia: a corrente funcionalista, que ndo considera os conhecimentos

subjacentes as prdticas de trabalho que ndo poderiam ser isoladas entre si, ndo
estabelece vinculos entre as tarefas e nem relaciona as tarefas e os atributos
(conhecimentos, habilidades e atributos) em que sdo baseadas. Este modelo tem
como caracteristica a andlise funcional de descrever os produtos, ndo tem a

preocupagdo com o processo, importam os resultados e ndo como se chega a eles.

O construtivismo francés, que é o modelo que considera ndo somente as
competéncias que surgem do mercado de trabalho, mas também as percepgdes e
contribuigdes das pessoas frente aos objetivos e possibilidades e a formagdo em
servigo, a qual supde que a definicdo das competéncias e da capacitagdo deva
realizar-se segundo uma investigagdo participante, visto que a capacitagdo
individual sé tem sentido dentro de uma capacitagdo coletiva e, finalmente, o

modelo australiano que avanga um pouco mais, como se verd a seguir.

Gonsczi e Athanasou (1995), apud Ramos (2001)*, discutem sobre

a disputa que envolve a nhogdo de competéncia e apresentam a abordagem dos

4GONSCZI, A., ATHANASOU, J. Instrumentacién de la educacién basada em competéncias:
perspectivas de la teoria y la prdtica en Australia. México: Limusa, 1995 apud RAMOS, M. N.
Educagdo profissional e qualificagdo: categorias histdrico-sociais da formagdo humana. In:

. A pedagogia das competéncias: autonomia ou adaptagdo? Sdo Paulo: Cortez, 2001. p. 20-
66.
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australianos que a consideram como relagdo holistica ou integrada, com pretensdo
de combinar o enfoque de atributos (conhecimentos, valores e habilidades) com o
contexto em que se aplicam. Este enfoque considera o contexto e a cultura do
local de trabalho em que se dad a agdo, permitindo incorporar a ética e os valores
como elementos da competéncia. Esta nogdo de competéncia integra atributos
com o desempenho, ja que os atributos por si sé ndo constituem as competéncias,
nem o faz o mero desempenho da tarefa.

Importante resgatar que a concepgdo de competéncias ha
educagdo tem fortes raizes no modelo behaviorista, com influéncia na organizagdo
curricular dos anos 1960 e 1970. Hoje, essa influéncia pode ser identificada na
formagdo de profissionais de nivel técnico e traduz-se pela utilizagdo de listas de
tarefas, considerando que ha uma dnica e melhor forma de realizar as tarefas e
agOes da prdtica profissional (LIMA, 2005).

A globalizagdo e a necessidade de alcangar o crescimento
econdmico sdo fendmenos conhecidos, mas ndo suficientes para esgotar as
referéncias para pensar educagdo e trabalho humano. A busca da eqiiidade e o
enfoque do desenvolvimento humano constituem referenciais pertinentes para se
trabalhar com competéncia na salide e na educagdo (IRIGOIN BARRENE, M. E.;
VARGAS ZUNICA, F., 2004).

No entanto, a Ultima abordagem discutida, ou seja, a do modelo
australiano, traz a nogdo de competéncia dialdgica. "Essa abordagem considerada
holistica, precisa ser construida no didlogo entre a formagdo e o mundo do
trabalho, no qual as prdticas profissionais sdo desenvolvidas”. Trabalha com o
desenvolvimento de capacidades ou atributos que, combinados, organizam
distintas maneiras de realizar agdes essenciais e caracteristicas de uma

determinada prdtica, permitindo que o profissional desenvolva o seu estilo,
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adequando-se para enfrentar situagdes conhecidas ou ndo na sua prdtica (LIMA,
2005, p. 5). Dessa forma, o foco para a organizagdo curricular por competéncia,
no setor salde, ndo se restringe ds exigéncias do mercado, podendo haver
algumas iniciativas em curso que acenam com a possibilidade de superar as
propostas hegembénicas.

A Instituigdo estudada, em seu projeto intitulado FAMEMA
Século XXI, propde que, a partir de 2003, fosse reelaborado o curriculo para o
curso médico, tendo em vista o Programa de Incentivo ds mudangas Curriculares
(PROMED). Ha intengdo de formar por competéncia, ou seja, de modo divergente
do modelo funcionalista, preocupando-se ndo s6 com o ponto de vista técnico, mas
com a formagdo considerada como processo de construir, coletiva e
fundamentalmente, as relagdes, no sentido de formar um profissional consciente
e atuante. Para isso, tem-se uma organizagdo curricular integrada, que busca a
construgdo do conhecimento a partir da problematizacdo de sua prdtica
profissional desde o inicio da formagdo, de forma a articular o curso de
enfermagem com o curso médico.

Ainda que esse grupo analisado ndo tenha tido um curriculo
orgahizado por competéncia, sua formagdo deu-se num projeto que utilizou a
metodologia da problematizagdo, construindo o processo ensino-aprendizagem a
partir do mundo do trabalho.

Em discursos apontados anteriormente, os egressos avaliam que
desenvolveram a capacidade de mobilizar os atributos em diversas situagdes da
prdtica profissional buscando resolugdo dos problemas encontrados. Dessa forma,
ha um forte indicio de que a sua formagdo, aplicando a metodologia da

problematizagdo, vai ao encontro do curriculo orientado por competéncia.
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Os referenciais tanto desse método, quanto dessa organizagdo
curricular estdo ancorados na praxis, na reflexdo sobre a agdo, construindo a
formagdo na perspectiva apresentada por Kuenzer (1998).

Essa formagdo generalista, a partir do mundo do trabalho,
refletindo sobre o que se faz, possibilita a insergdo em diversos servigos de
saide, com potencialidade para a busca constante de novos conhecimentos,
habilidades e atitudes, a partir de necessidades identificadas no mundo do
trabalho.

Apds a apresentagdo da trajetoria desses egressos, partiu-se
para trabalhar com as questdes que diziam respeito ao fazer do enfermeiro. Ao
responder sobre o seu fazer, identifica-se que os mesmos tém desenvolvido
atividades que dizem respeito ao processo de trabalho da assisténcia, da
geréncia, do ensino e da pesquisa, ou seja, estdo participando em todas as
instancias da organizagdo do trabalho da enfermagem, o que representa um indice

promissor na atuagdo dos enfermeiros formados na FAMEMA.

4.2.1.Potencialidades e fragilidades do processo de
formagdo para o desenvolvimento dos processos de
trabalho em enfermagem e em salde

Identificaram-se potencialidades em relagdo ao enfrentamento de
conflito no que diz respeito aos funciondrios e chefias imediatas, ou seja, a
capacidade de inftervengdo no seu micro-espago de atuagdo. Foi apontada a
vivéncia do trabalho em grupo como um facilitador no sentido de aprender a lidar

com o diferente:
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‘Outra base que a faculdade deu bastante foi o trabalho em
grupo, porgue nds fomos formados, os quatro anos, trabalhando
em grupo. Entdo, durante todo esse tempo, tivemos muitos
conflitos e fomos tentando melhorar a forma de se trabalhar em
grupo, acho gque foi muito bom, foi positivo [...] e hoje guando vou
fazer uma reunido em grupo ou lidar com a equipe existem
conflitos também e eu consigo lidar da melhor forma enguanto
existem profissionais que comeg¢am se irritar com posturas de
outros componentes do grupo. Para mim € muito trangdilo e ai eu
fico pensando o gquanto isso foi importante para mim, consigo
respeitar o espago do outro e acho que isso ajuda a fortalecer o
grupo, de vocé conseguir caminhar com ele” (profissional 2).

[...] durante os guatro anos da faculdade, seja em grupo de cinco,
de dez ou de dois, que era eu e minha colega de estdgio em sadde
publica, tinha que saber respeitar o Ilimite dela, entdo no
relacionamento profissional € isso também. Vocé consegue olhar
para o outro e ver que ela ndo estd legal hoje, saber respeitar e
ndo achar que vocé tem a verdade absoluta e isso me facilita
muito no relacionamento, até hoje com os funciondrios (..)eu
lembro que antes de entrar na faculdade tudo para mim era
verdade absoluta. Tudo. Aguela pessoa era assim e pronto e
acabou. Eu aprendi que aqguela pessoa estd assim, que o momento
dela é este, entdo acho que isso me fez melhor nesse sentido de
entender o outro, de trabalhar com o outro [...]” (profissional 22).

‘a gente fez uma reunido com todos os vereadores, com o
prefeito, primeira dama, com todos. Ai nds fomos explicar o nosso
papel, o papel do enfermeiro, porque a gente ds vezes tem que
chamar a atengdo de funciondrio, porgue a gente ndo pode
verificar a pressdo conforme o prefeito e os vereadores
querem|...] explicar tudo para eles, que tudo gue aguele auxiliar
faz € responsabilidade nossa. Ai eles entenderam, pediram
desculpas, continuamos /d..., mas € uma luta [...] precisa entender

muito a visdo da outra pessoa, ter muita paciéncia e por a gente
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ter treinado tanto a conviver com diferengas naquele grupo de
dez alunos que a gente tinha, cada um com uma personalidade
diferente, um trabalho para fazer, uma loucura porque cada um
queria a sua idéia, muitas vezes brigas infinitas [...] da avaliagéo,
vocé expor aquele problema para refletir e ali vocé conseguia
entender a diferenca de um de outro, de uma personalidade e de
outra, a importancia de ... e numa equipe € a mesma coisa [... vocé
consegue respeitar melhor o ser humano, eticamente também é
diferente [...] eu vejo a diferenga entre eu e os meus colegas, eles
ndo conseguem ver a individualidade da pessoa, assim como nédo
consegue ver aquela pessoa fora do servigo de saide, que era o
que a M. sempre falava, que o individuo inserido na sociedade...
tem muita diferen¢a. Entdo ndo tem um dia que eu ndo lembro de
alguma coisa da faculdade, entdo pra mim, ndo tem melhor

A prdtica educativa em pequenos grupos, como se percebe, foi

identificada como uma estratégia oportuna no sentido da vivéncia com as

diferengas, permitindo, assim, a aprendizagem de lidar com os conflitos surgidos

em uma equipe de frabalho.

Trabalhar em equipe é uma estratégia enfatizada no sentido de

organizar o processo de trabalho de profissionais, ndo sé no setor salde, mas em

todos os ambitos da sociedade. Dessa perspectiva, femos apontamentos indicando

facilidade no trabalho em equipe por trabalhar com a “escuta” do outro:

‘até hoje com meus funciondrios, eu consigo ter o comando da
situacdo sem ser autoritdria e isso faz uma diferenca muito
grande no meu trabalho. Eu consigo chegar para eles e falar que
alguma coisas ndo estd legal e sem humilhar ninguém e também ter
ouvido, porque muitas vezes a gente ndo tem ouvido, ouvir o gue a
gente fez de errado e se rever, acho assim..a convivéncia em

grupo durante os anos de faculdade me deu esse amadurecimento.
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Eu lembro que antes de entrar na faculdade tudo para mim era
verdade absoluta, tudo, aguela pessoa era assim e pronto e
acabou, eu aprendi que aguela pessoa estd assim, que o momento
dela é este, entdo acho que isso me fez melhor nesse sentido de
entender o outro, de trabalhar com o outro” (profissional 22).

O tfrabalho em equipe tem sido destacado como um importante
recurso estratégico por diversos estudiosos de projetos de instituicdes de
diferentes dreas, e, mais acentuadamente, na drea da Saude (MERHY,1997;
PEDUZZI 2001; PEDUZZI e PALMA, 1996,; CAMPOS, 2000).

A complexidade dos problemas com que nos defrontamos no campo
da salde exige, para seu enfrentamento, saberes e intervengées diversificadas
por parte de profissionais das mais distintas dreas de conhecimento, refletindo-
se ha composicdo multiprofissional presente nos diferentes niveis de
complexidade dos servigos de satde.

Schraiber et al. (1999) defendem que o fato de as necessidades
de salde expressarem mdlltiplas dimensdes torna mais complexo o seu
discernimento e, conseqglientemente, a intervengdo. Desta forma, reforgam que as
agdes no campo da salde ndo podem ser realizadas de forma isolada, havendo
necessidade de se recomporem os trabalhos especializados, quer seja no interior
de uma mesma drea profissional ou na relagdo inter-profissional.

Uma importante estratégia, utilizada para viabilizar os principios e
diretrizes do SUS, é o Programa de Salde da Familia (PSF), que propde uma
mudanga de modelo assistencial alicer¢cada nos principios éticos, politicos e
técnicos do SUS e enfoca a hecessidade de contemplar diversas dimensdes do
processo salide-doenga-cuidado, estendendo o objeto de intervengdo do individuo

para a familia, nos aspectos individuais e coletivos (FRACOLLI e BERTOLOZZT,
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2001). Na busca para entender o trabalho em equipe, é importante conhecer como
cada profissional conjuga seu trabalho no aspecto individual e no coletivo, como
também identificar evidéncias de articulagdo das agdes envolvidas pelos diversos
trabalhadores. Em uma equipe multiprofissional, a articulagdo trata da
recomposicdo de processos de trabalho distintos e, portanto, considera conexdes
e interfaces existentes entre as intervengdes técnicas peculiares de cada drea
profissional (CLAMPONTI e PEDUZZT, 2000).

A inovagdo talvez diga respeito a como trabalhar em equipe,
pautando-se em um referencial que aponta para a construgdo de didlogos e nas
transformagoes de relagdes e atitudes cotidianas dos sujeitos envolvidos. A
aposta é trabalhar com essa direcionalidade, ainda que isso ndo signifique que
todos estejam indo ao encontro dessa proposta.

Outro aspecto identificado, em relagdo ao trabalho de equipe, é a
capacidade de aprender a conviver, refletindo-se na facilidade de comunicagdo

aprendida durante o processo de formagdo:

‘[..] trabalhar em equipe, trabalhar com a comunidade, as
discussdes eu gostava muito, eu tinha facilidade em fazer isso, €...
eu sempre percebi e a critica que faco a meu respeito nesse
sentido € que eu enfrentava muito bem, a de expor...tanto para a
equipe como para a comunidade, isso € um ponto forte meu, eu
percebi...eu achei que a faculdade colaborou com isso porque até
entdo eu nem notava que eu tinha essa facilidade de repente de
falar, de expor, na verdade antes eu nunca tinha tido...”

(profissional 1).

[..] muito mais dificil para quem tem dificuldade para falar é
muito mais complicado estar num método problematizador, era

muito dificil para mim no comego, e ai era assim, eu nunca me
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esquego... tenho que aprender a falar porque sem experiéncia vocé
ndo sabe como vai ser profissionalmente, imagine aqui, eu so
trabalho com medicina preventiva e tudo com palestra, uma coisa
que sempre fugi na faculdade, fugia de semindrio, eu estudava,
mas tinha um medo horrivel de falar, mas acho gque com o tempo
vocé vai aprendendo, foi mefo que na marra, mas eu ndo sei se
conseguiria aprender em outro método, e a gente sd depois de

formada que percebe isso [...]” (profissional 17).

A facilidade na comunicagdo sinaliza que esses estudantes
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formados com a intencdo de se tornarem critico-reflexivos demonstram um

potencial para aprender a conviver com o outro que traz concepgdes diferentes e

muitas vezes divergentes da sua. O processo de comunicar-se com o outro retoma

o aprender a ser e conviver.

Outro aspecto salientado pelos egressos aponta atividades

desenvolvidas, que extrapolam seu papel profissional.

‘[..] eu jd cheguei fazer literalmente o trabalho do médico
inteiro, porgue ele acaba confiando tanto, porgue, querendo ou
ndo, com a prdtica vocé acaba fazendo todo, jd teve vezes que ele
estava muito atrasado, a demanda € grande, tem a cobranga da
populagcdo e vocé vai atendendo. Ai ele passa e so da uma
olhadinha, eu acho isso..uma que ndo consigo fazer meu papel
direito € um risco para o meu CORERn se algo der errado, so que €
dificil vocé€ mudar isso. Aqui em Marilia € complicado porque €
assim, o negocio € assim, acho que a enfermeira pode estar
contribuindo com o trabalho dele, mas ds vezes a gente contribui
até mais do que precisa, fazendo o papel do outro” (profissional
15).
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Diante desta situagdo, temos reflexdes importantes a fazer em
relagdo aos papéis estabelecidos dentro de um trabalho em equipe.

Cabe aqui uma reflexdo sobre campo e nlcleo, defendida por
Campos (2000, p. 235):

Toda drea de saber € interdisciplinar, mas ndo sdo equivalentes as
dreas da saide, ou da educagcdo, ou das ciéncias sociais, ou da
filosofia, ou da fisica, etc. A diferenga entre uma drea e outra
propée-se denominar nicleo . O Campo seria o espago de
intercessdo, de confluéncia, em que as coisas se fundem e se
confundem, sendo em geral, por onde a mudanga se insinua e novos
Nudcleos, antes nem sequer imaginados, sdo construidos.

O nicleo, o espago de cada profissional e sua identidade, reflete o
compromisso com o saber e o campo, a ampliagdo situacional do nicleo, é
orientado pela necessidade de se cumprirem objetivos acordados em um dado
contexto.

No campo temos saberes e responsabilidades comuns ou
confluentes a vdrias profissdes ou especialidades, o saber considerado bdsico
como, por exemplo, a relagdo profissional-paciente, nogdes sobre politica,
organizagdo de modelos e do processo de trabalho em saide (CAMPOS, 1997).

Tanto o nlcleo como o campo sdo conceitos que supdem a
competéncia de cada profissdo. Também sdo conceitos comuns ao trabalho
coletivo e este limite implica saberes e sua aplicagdo em cada grupo de trabalho.

Para que ocorra uma construgdo coletiva, que produza valores de
uso e assegure sua propria reprodugdo, € necessdria a composi¢do destes nicleos
e, também, a formagdo de um campo de compromissos, de contratos e de projetos

pactuados que permitam sua gestdo (CAMPOS, 2000).
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Serd que podemos pensar também que, na reconstrugdo das
prdaticas em salde, na re-delimitagdo dos campos e nicleos, ndo estamos
confundindo o que seria a articulagdo com fazer o papel “pelo outro”?

Pode-se rediscutir, renegociar, recompor, mas penso que isso seja
diferente de fazer pelo outro, o que seria nicleo profissional, a ponto de ndo
fazer o seu papel de enfermeiro, por sobrecarga de trabalho, tendo de fazer o
seu e o do outro. Isso seria trabalho em equipe?

Outro aspecto a ser destacado na perspectiva da reorganizagdo
das prdticas em saldde, além da organizagdo do trabalho em equipe, diz respeito a
abordagem dos problemas de sadde articulando suas dimensdes, ou seja, na
perspectiva da integralidade, na constituigdo do sujeito a ser cuidado.

Como uma primeira aproximagdo, pode-se dizer que integralidade é
uma das diretfrizes do SUS, regulamentado na Constitui¢do de 1988, que propde
em sua redagdo "o atendimento integral”. Mattos (2001), fazendo algumas
reflexdes sobre o conceito de integralidade, apresenta trés grandes conjuntos de
sentidos do principio de integralidade. O primeiro se refere a atributos da
prdtica dos profissionais de salde; o segundo, a atributos da organizagdo dos
servicos e o Ultimo aplica-se as respostas governamentais aos problemas de
salde. Defende que a integralidade sé serd possivel se conseguirmos estabelecer
o didlogo com o outro, estabelecer uma relagdo sujeito-sujeito, o que implica uma
recusa ao reducionismo e a objetivagdo.

O cuidado integral pressupde um olhar atencioso as diversas
perspectivas que compdem o processo de produgdo de sadde: dos usudrios, dos
grupos de profissionais, das instituigdes e servigos, como fambém do sistema de

salde.
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As prdticas em salde ndo sdo estdticas, t€m dinamicidade e
historicidade, ou seja, os campos de conhecimento e de intervengdes que
compdem uma determinada época refletem aspectos como a compreensdo da
concepgdo do processo salide-doenga em uma determinada sociedade, bem como a
compreensdo sobre a organizagdo do processo de produgdo em salde para
atender as necessidades sociais.

Mendes (1996) propde, como nova prdtica assistencial, o modelo
de vigilancia a sadde. Essa prdtica abrange um conceito ampliado de salde,
entendido ndo apenas como auséncia de doenga, mas com uma concepgdo de
saldde-doenga que vai a perspectiva da qualidade de vida, ha reorganizagdo do
setor salde, por meio de agbes de promogdo, prevengdo e recuperagdo.

Em busca do cuidado integral, deve-se respeitar as diferengas e
singularidades que caracterizam cada um dos atores envolvidos. Tem-se que
considerar os enormes desafios a que estdo submetidos os profissionais, assim
como suas peculiaridades, baseando-se no paradigma da produgdo social, que
pressupde um rompimento com a idéia de um “setor sadde"”, considerando-a como
um produto social. Trata-se de um conhecimento interdisciplinar com intervengdo
inter-setorial.

Reunides de equipe tém sido uma estratégia oportuna para agregar
os diversos conhecimentos dos diferentes profissionais envolvidos. Uma
possibilidade de obter informagdes e novas percepgdes a respeito das
necessidades de salde das pessoas assistidas e, com isso, possiveis intervengdes,
¢ levar em consideragdo o individuo na sua integralidade.

"entdo a gente vé que tem que ser visto por inteiro, e hoje em dia
ndo sdo todas as pessoas que se desprendem de um tempo para
conversar, € s o fazer, fazer, fazer logo e preencher logo os

papéis, e ndo € assim...eu gosto de chegar, conversar, falar com
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ele, vé-lo como um todo. Essa parte da cardiologia deixava a gente
meio bitoloda, com o foco sd do coragdo mesmo, mas fora isso...
vocé se sente enfermeira acho que assim... porque fazer qualquer
pessoa faz quando vocé ensina, por repeti¢do, e o dificil €
enxergar como um todo, e a gente vé que eles necessitam, ficam
felizes, € maravilhoso...( expressdo de felicidade)” (profissional
19)

"[...] a gradua¢do me ajudou bastante nessa parte de ver a crianga.
Eu falo a crianga no meu caso, de vocé enxergar que néo € sd uma
crianca doente ou sadia, mas que tem uma familia, ela tem...até
porque a gente presta assisténcia a crianga sempre acompanhada
da familia, ou a mde ou a avo, ou todos juntos. Entdo vocé saber
lidar com aguele contexto também, porque é complicado trabalhar
num pronto socorro infantil que € mais restrito o ndmero de
pessoas que pode ficar com a crianga pelo proprio espaco de
movimenta¢do que tem, rotatividade e vocé tentar lidar com
aquela familia que..[...] acho que a graduagdo me gjudou a
enxergar a crianga como um todo, mo seu contexto familiar e
acabou facilitando também a parte de vinculo, a proximidade, a
comunicagdo” (profissional 23).

Outro fato que me possibilita fazer inferéncia, diante da posigdo

dos sujeitos, € a capacidade de construir processos de mudanga também na

prdtica profissional,

demonstrando que o processo de formagdo proporcionou o

desenvolvimento de iniciativas para a construgdo de novas prdticas pedagdgicas.

A drea do ensino teve destaque com desenvolvimento de

atividades em cursos téchicos, como também em graduagdo de enfermagem,

sendo apontadas tentativas de conduzir os frabalhos de forma ativa,

problematizando os conteldos abordados.
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"[...[ entdo vdrias vezes eu ouvia comentdrios e mesmo a
coordenagdo me chamar. O que vocé estd querendo? Vocé ndo estd
querendo dar aula, vocé estd querendo que os alunos fagam o que
era para vocé fazer, porque aqui o aluno manda, porque ele paga. O
fato de ser uma faculdade particula,r eles visam muito essa coisa
do lucro, entdo o professor tem que agradar o aluno e tem gque ser
da forma que o aluno quer, € muito complicado, [...] vdrias vezes
pensei em desistir porgue ndo ia, nas reunioes eu falava demais e
ar o pessoal comegou a falar: - guem € essa menina que acabou de
entrar e estd querendo mudar tudo? Ai no final do ano eu me abri
com minha coordenadora [...] falei para ela que ndo queria mais
trabalhar assim, [...] e ai ela pediu pelo amor de Deus para que eu
ficasse [...] que era para eu ter um pouquinho de paciéncia que as
coisas fam mudar,[..] e hoje no estdgio fui elogiada por uma
pessoa, pela minha forma de conduzir o estdgio, que € diferente
de outras professoras, que os alunos vieram trazer isso, que eles
estdo muito mais satisfeitos pela forma de conduzir que estd
sendo diferente, eu estou problematizando o estdgio totalmente
[..1" (profissional 8)

‘[..] ao mesmo tempo eu me sentia mal de dar as coisas
mastigadas para os alunos, porque eu nunca tive isso. Entdo ao
mesmo tempo que eu passava na lousa para os auxiliares e
principalmente para os técnicos de enfermagem, eu pensava
assim... por exemplo se fosse ver uma conduta de enfermagem eu
pedia para eles justificarem o porque daguilo e ndo fazer por
fazer, entdo assim o mesmo tempo que ficavam bravos comigo,
"por que vocé quer saber isso?”, mas ao mesmo tempo eles diziam
que entendiam o que estavam fazendo e ndo faziam sd por fazer,
entdo era uma aula que eu falava porgue ndo tinha jeito, era aula
expositiva, tinha que ser por causa do tempo [...]. A carga hordria
era pequena, pelo tanto de carga hordria que eles tinham, entdo
era assim...o que eu podia fazer para problematizar aquilo que eles

tinham, ou assim tentar de uma coisa simples fazé-los pensar o
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porgue daguilo, tentava fazer um raciocinio, tentar estimuld-los a
fazer busca a partir do conhecimento que eles tinham, ndo era
possivel  pelo  pouco  tempo que  tinham, mas assim
mesmo...(profissional 13)

'[...] hoje eu tenho curso de gestante, entdo como eu falo é
diferente de como outra enfermeira fala com relagcdo assim...a
gente sabe gue a pessoa ndo teve aula na faculdade, ndo sabe
linguagem cientifica, por exemplo, entdo tenho que falar da
maneira que elas vdo entender, entdo elas acham legal, dizem gue
aprendeu. Por exemplo, na semana passada, uma me falou que
agora sabia que a parte marrom era aréola, que todas orientavam
para amamentar, mas ndo falavam onde era, entdo € diferenga,

tenho certeza que o método influenciou muito” (profissional 17).

Os sujeitos revelam preocupagdo com os profissionais que estdo

se formando sem essa qualificagdo, pois conseguem enxergar a necessidade da

mudanga, enquanto outros, ndo.

"Olhal E assim..eu tenho medo...porque eu vejo a enfermagem
como uma profissdo muito crescente, que atua muito, que € muito
necessdrio, acho que ela é o ponto de seguran¢a do local, € o
centro de referéncia do local e eu tenho muito medo porque tem
muita faculdade por ai, muita, muita, muita e ndo € turma de 40
como aqui, € de 80, 120 pessoas e assim, eu ndo consigo fazer com
que todos os alunos entendam o que eu quero dizer, uma, que eles
ndo tém interesse e dois, que tem muita gente. Entdo, que
enfermeiro gue vai ser? Eu tive muita bagagem, a faculdade me
deu muita coisa, a residéncia também, e eu acho que tenho sempre
que melhorar. Eu ndo vejo isso neles. Como vai ser? Eu tenho muito
medo, acaba tendo uma fama ruim, porgue € ruim mesmo, mas ao
mesmo tempo tem uma pequena parcela que estd estudando,
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mostrando o quanto nds somos importantes estarmos ali, fazendo
funcionar bem” (profissional 10).

"Eu acho que tem muita escola de enfermagem, em tudo quanto é
lugar tem uma escola de enfermagem e estd saindo muito
profissional que vocé vé que ndo sabe muita coisa. Eles ndo tém
onde fazer estdgio, saem muito ruim tanto de conhecimento como
de técnica, ndo tém iniciativa, quase todos os auxiliares do meu
plantdo fazem enfermagem e a visdo deles € que vdo fazer para
mandar, porque o enfermeiro manda..vocé comega questionar
porque estdo fazendo determinada coisa e eles fazem, mas ndo
sabem o porqué estdo fazendo e acham porque sdo funciondrios jd
sabem fazer tudo, ndo tém que aprender.. entdo saem uns
auxiliares com titulo de enfermeiro porque fez faculdade, mas
continua com o mesmo conhecimento, respondem com "decoreba” e
ndo sabem explicar o porqué, entdo estd saindo muito enfermeiro
que ndo sabe nem suprir suas necessidades e nem dos
funciondrios, ndo sabe treina-los...” (profissional 6).

As contradigoes ocorrem a todo instante, possibilitando a

identificagdo de potencialidades e fragilidades. Nos textos transcritos a seguir

se destaca como

dificuldade o enfrentamento de situagées conflituosas

concernentes d organizagdo institucional.

om relagdo ao setor pronto socorro infantil eu consigo. Agora
em relagdo a instituicdo fica mais distante, fico sabendo do que
estd acontecendo, mas participar diretamente ndo, somente das
decisdes do pronto socorro e com relagdo a pediatria mesmo. A
gente tem bastantes reunides com a equipe toda, tanto médicos

como da enfermagem, mas com relagdo ao hospital ndo, qualquer
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problema que a gente consegue identificar a gente passa para
nossa chefe” (profissional 23).

‘eu gostei de fazer o que a gente aprendia durante o curso, o que
a gente via, de querer fazer tudo direito, que fosse um trabalho
humanizado, que todo mundo tivesse direito sem distingdo, sem
ser parente do prefeito, sem ser a mde do vereador,
independente de classe financeira e Id vocé tinha que atender
primeiro guem tinha prioridade politica, se fosse da oposi¢do ndo
podia tratar bem, tinha que fingir que a pessoa ndo existia, se ndo
o prefeito ia Id gritando, uma vez eu tive uma briga feissima,

Joguei o vereador dentro do latdo do lixo” (profissional 16).

Entendendo que o processo de trabalho do enfermeiro faz parte
do processo de trabalho em saide, como estd essa organizacdo? Jd se
compreende que o processo de formagdo € um pélo importante a ser tratado, mas
e o polo da organizagdo do trabalho? A fala transcrita deixa perceber o quanto é
dificil conciliar um trabalho considerado de qualidade e os “interesses em jogo",
em que, diante do conflito politico, o que sobressai é a "politicagem” exercida a
qualquer prego. Em todos os niveis, os conflitos se repetem e, no macro espago,
torna-se mais dificil a solugdo, pois o individuo se confronta com um poder
instituido, que € mais forte. Somente sua agdo, nesse caso, € insuficiente para
conseguir fazer grandes mudangas, ndo por incompeténcia sua, mas pelos limites

da organizagdo do trabalho.

Importante resgatar algumas iniciativas, como o processo de
formagdo dos ativadores de mudanga, envolvendo a academia, o servigo e a
comunidade, assim como foi ho Projeto UNI. Destacam-se também as diretrizes

do Aprender-SUS e o Pré-Salde, com propostas de articulagdo com o servigo.
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Construir processos de mudanga, no entanto, fambém aponta o
limite do cendrio em que o profissional estd inserido. Ndo basta o enfermeiro
querer fazer diferente, necessita também do projeto institucional. Embora os
profissionais estudados identifiquem dificuldades no enfrentamento de situagdes
que estejam “fora de sua governabilidade”, sinalizam esforgos no sentido de
provocar mudangas, conquistar espagos, sendo tal atitude identificada como algo
potencializado no universo da graduagdo.

Discutindo sobre a concretizagdo do compromisso politico
transformador, Sordi, Magalhdes e Sampaio (1996) falam da importdncia de
instrumentalizar os futuros egressos para o exercicio de um novo padrdo de
competéncia, no sentido de colocd-los em condigdo téchica e politica para
enfrentar o sistema, sem bater de frente com seus interesses de auto-
preservagdo e, a0 mesmo tempo, sem impedir que se omitam nas questdes que ndo

podem ser adiadas na construgdo de uma sociedade desejada.

Pelas falas transcritas a sequir, hd indicativos de que esse egresso
tem buscado alternativas para o enfrentamento de situagdes dilemdticas,

sustentando o compromisso ético e politico firmado no tempo de sua formagdo.

"[...] até entdo, na gestdo que a gente estava, eu me sentia muito
bem colocada, eu tinha um valor como ator, tinha limitagoes da
minha governabilidade e eu conseguia ver isso claramente e ai
vocé busca articulagdo e outras coisas para fazer. Eu acho que o
ambiente profissional que eu estou, me propicia continuar essa
visdo que eu ganhei, que a gente aprende que ndo vai ser uma
enfermeira de fazer so procedimento [...] foi uma consciéncia que
a faculdade criou em mim. Eu jamais achava que eu poderia mudar

ou constituir alguma politica publica de satide, e eu percebi que eu
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posso, gragas em parte a minha formagdo e também ao espago
profissional que eu recebi, porque eu acho que eu ganhei espago d
medida que fui batalhando. Porque se eu também ndo soubesse de
nada, fosse um ser alienado, e ndo tivesse acumulado algumas

coisas na minha formagdo, eu ndo teria o espaco que eu tenho

(profissional 11).

"[...] teve uma vez que eu fiz um levantamento de guanto que a
prefeitura ia economizar no or¢amento fazendo o saneamento
bdsico, ia diminuir remédio, ia diminuir profissional de saude,
internagdo, eu fiz tudo custo/beneficio e sabe o que o prefeito
fez? Rasgou na minha frente, eu ndo me conformava...,entdo o gue
eu fazia? Juntava a populagdo do meu PSF e pedia para eles
fazerem movimento. E direito de vocés, eu ndo estou consequindo
sozinha. Entdo vai vocés que por trds eu também vou mexendo,
mas as pessoas tém medo do prefeito, ele acha me manda, ndo vé

que € um cidaddo que estd Id para servir a populagdo” (profissional

3)

"[...] a faculdade me ensinou isso, se ndo estou feliz, se eu acho
que ndo € certo ou que € justo, eu ndo brigo, porgue eu acho que
ndo € da minha personalidade, ficar fazendo barraco, mas eu
tento provar o porqué acho que € mais importante o A do que o B,
€ que ndo aconteceu nada mais sério, mas sou trangdila, mas ndo

aceito tudo, aquela coisa de pau mandado” (profissional 17).

A continuidade do processo de trabalho direcionado a investigagdo

foi sinalizada pelos

egressos por meio de sua participagdo em cursos de pés-

graduagdo lato sensu e stricto sensu, desenvolvimento de pesquisas resultantes

dos cursos ou de seu campo de trabalho, culminando com estudos apresentados

em congressos, e, ainda, publicagdes em revistas e livros.
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Demo (1997) aborda a pesquisa como descoberta, criagdo e como didlogo
inteligente com a realidade, o qual traz em si o principio cientifico e educativo,
como integrante ao ritmo da vida, motivo de interesses sociais, base da
aprendizagem que ndo se restringe a mera reprodugdo, ou seja, fazendo parte do
processo cotidiano.

Segundo esse autor, a prdtica ndo se restringe a aplicagdo da teoria,ainda
que seja essencial que a prdtica deva ser contextualizada pela teoria de um lado,
e pesquisa, ensino, extensdo de outro. A prdtica tem papel fundamental de
confronto e fecundagdo tedrica, ou seja, faz parte da dialética compreender tal
fecundagdo contrdria entre teoria e prdtica, trazendo a cena critérios de
cientificidade ndo somente os formais, mas igualmente os politicos, apanhados
hoje no conceito de discutibilidade. E, por fim, enfatiza importancia de discutir a
prdtica significando também recolocar a questdo da atuagdo politica consciente e
organizada, pelo sujeito social.

O mesmo autor oferece discussdes relevantes para compreensdo da
pesquisa como principio educativo, como mola mestra do aprender a aprender; em
vez de decorar, saber pensar. Criar nos “sujeitos” a consciéncia critica, a
capacidade de participar, de produzir, e conseqientemente, poder intervir na

realidade.

"eu criel dois instrumentos que eu aplico com eles e nas reunides a
gente faz aguela hora final de avaliagdo do trabalho da semana, da
propria reunido, da atuagdo da equipe, virou uma prdtica fazer
essa avaliagdo e mais ainda, que eu estava esquecendo, eu sou uma
das poucas da Secretaria gque tornam depois da avaliagdo esse
processo de trabalho, trabalhos para levar em congresso, para

publicar e para demonstrar. Dentro da estrutura da Secretaria
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Municipal de Sadde vocé ndo vé essa prdtica (... )quanto a trabalho
para publicagdo, eu estou com um elaborado que falta revisdo para
encaminhar [...] eu acho que € mais importante vocé ter o processo
da metodologia cientifica e avaliar o seu trabalho € mais
importante do que o certificado no curriculo e ai vocé vai
amadurecendo quando percebe gue o trabalho tem que trazer um
ganho para alguma coisa, seja para produzir indicador para olhar
com mais calma o servigo, seja para implantar um processo [...].
Depois da formacdo eu pude entender o porqué era tdo
importante a gente investir na produgdo cientifica, que ela
realmente € um instrumento de trabalho, ela sistematiza a tua
avaliagdo” (profissional 11).

‘eu ficava incomodada com os pacientes que sentiam dor e a gente
ndo fazer nada para melhorar isso, a minha realidade era de
pacientes com pé diabético, vasculopatia, e a gente ndo fazer nada
auténomo, sem ser uma a¢do interdependente, entdo eu procurer
fazer uma pesquisa - o gue os enfermeiros conheciam?, o gue
faziam?, por exemplo aplicar calor, frio, ou era muito mais fdcil
medicar o que tinha na prescri¢do. Acabei fazendo a pesquisa e
levei ao Congresso Brasileiro do ano passado e estou
desenvolvendo o projeto de mestrado em cima disto, estou
fazendo parte de um grupo de estudo [...] " profissional 19).

‘eu publiguei um artigo na revista Nursing, enguanto aluna do
quarto ano, publiguei o meu trabalho de concluséo de residéncia na
Acta Paulista, apresentei um monte de trabalhos em congressos, o
trabalho de conclus@o fica em algumas bibliotecas em Sdo Paulo,
escrevi um capitulo de hemodinamica do Dante que ainda néo saiu,
vai ser um livro para enfermeiros e estou escrevendo um trabalho
para sair no mefo do ano que faz parte do mestrado jd”
(profissional 20).
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“trabalho na parte assistencial e ld tem um grande apoio para
investimento em trabalho. Entdo fiz trés trabalhos e estou
publicando um sobre rotavirus em crianga e, enfim, 16 gostando
bastante, Id tem bastante incentivo nessa drea de pesquisa

embora eu trabalhe na drea assistencial [...]” (profissional 23).

4.3. Reflexoes sobre a visao da profissao enfermeiro

Os discursos indicam que os egressos consideram ser a

enfermagem uma profissdo em ascensdo, que existem muitos campos a serem

desvendados e que, para isso, € necessdrio continuar se capacitando, ir em busca

de conhecimentos, como fambém contribuir na construgdo do trabalho em equipe.

‘Acho gque a enfermagem tem muito campo pra atuar, o
enfermeiro pode fazer vdrias coisas em vdrias dreas [...], acho que
a enfermagem tende muito a crescer, mas tem que crescer
também em pesquisa, em atualizacdo e crescer também de mdos
dadas com as outras dreas, a enfermagem nunca vai fazer nada
sozinha, gosto muito de discutir casos, de estar com os outros
profissionais, mas acho que € uma profissdo que tende a crescer

muito...” (profissional 27).

Os depoimentos, no entanto, trazem o pouco reconhecimento

tanto por parte dos outros profissionais como da prépria comunidade. A

enfermagem é uma profissdo que tem competéncia para lidar coletivamente, para

construir um modelo diferente, mas novamente se depara com o limite do

processo de trabalho.

14z
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Criticam ainda o baixo grau de organizagdo, reconhecem ser uma
categoria que ndo se articula com seus pares, que ndo constréi, ndo se fortalece
coletivamente, reforgando novamente os interesses individuais em detrimento de
um fortalecimento da categoria profissional no sentido de Iutar pelo
enfrentamento das necessidades do coletivo.

[..] a enfermagem hoje...é muito desunida. Se € o que € hoje, €
porque deixamos ser; se ndo € tdo reconhecida € porque ndo
deixamos ser. Tem gente que faz enfermagem e acha que € so pra
ficar mandando. Enfermeira tem que ser participativa, tem que
buscar informag¢do, tem que estudar, ndo € ser pau mandado de
médico, tem que ter voz ativa, tem que ser maris unida, porque €

uma desunido total” (profissional 26).

"[...] pouco reconhecida... pouco reconhecida pelo tanto que a
gente faz, € o que eu mais vejo, que a gente faz, faz, faz..e é
pouco reconhecida [...] agui no PSF a gente ainda tem um pouco
mais de reconhecimento. Agora, no hospital, quem estd o tempo
todo com o usudrio € o enfermeiro, € o auxiliar, mas no final guem
€ o grande vitorioso da faganha toda € o médico. Eu acho que falta
um pouco...eles agradecem tudo, tém carinho, tém respeito, mas
eu acho gue falta um pouco de reconhecimento, eu acho”
(profissional 12).

A existéncia de dilemas foi um aspecto apontado todo o tempo.
Alguns sdo identificados como fragilidades do processo de formagdo e outros,
como uma fragilidade social, aqui, a prépria construgdo da identidade profissional.
Importante identificar como esse profissional equaciona o movimento da

categoria no contexto social, visto que foi formado num curriculo
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problematizador, com intengdo de buscar a transformagdo. No entanto, ndo se
pode esquecer que esse egresso estd hd trés anos no mercado de trabalho e,

considerando estar numa sociedade competitiva, perversa, existe o movimento

/

natural, a necessidade de buscar estabilidade, a luta para sobreviver. E
compreensivel, nesse momento, o olhar para si mesmo, pensando em se organizar
e, aos poucos, se perceber no coletivo.

Outro aspecto importante de destacar é a prdpria constituigdo
historica da Enfermagem moderna, em que a prdtica inicial se restringe a regular
e sanear o meio ambiente; depois, como meio do trabalho médico, reforgando as
relagdes de poder jd estabelecidas. Sua trajetdria histérica tem revelado
dificuldades, conflitos, mas também perspectivas de mudanga no micro-espago,
apesar de se retomar a dependéncia a mudanga do modelo de organizagdo do
processo de trabalho em satde.

(..) € um profissional que ndo estuda, que sd trabalha, ganha uma
miséria, tem que trabalhar em dois, 1rés empregos para ganhar um
saldrio decente. Isso € verdade. Sendo eu ndo estaria trabalhando
em dois empregos e os outros profissionais ndo reconhecem e, na
verdade, o médico te vé como um executante mesmo, que se ndo
tem conhecimento...(..) a partir do momento que pelo menos o
saldrio da enfermeira for mais alto, ela vai consequir estudar, ela
vai conseguir desenvolver um projeto, vai consequir se situar na
socledade, porque o que eu vejo...como que a pessoa vai...tem filho,
tem marido, tem casa, tem que trabalhar em dois hospitais para
sobreviver, ndo pode fazer nada diferente porque ndo pode ser
mandada embora. Entdo a pessoa vai ficando cada vez mais
encolhida, tolhida, ndo conseque se desenvolver, o mercado ndo

propicia” profissional 18).
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Diante dos fragmentos apresentados, a falta de tempo é aspecto
salientado, para justificar as dificuldades de superar os dilemas presentes no
dia-a-dia. Essa parece ser uma questdo bastante frdgil nos dias de hoje, ndo sé na
enfermagem, mas na sociedade de forma geral. Uma sociedade de renovagdo
acelerada e constante, em que as novidades determinam o mercado, faz com que
0s seres humanos experimentem cada vez menos os limites das coisas e corram
cada vez mais atrds delas. As pessoas ndo se falam, ndo se tocam, buscam a
competicdo, o favorecimento individual a qualquer custo. Quando menos tempo se
perde, mais se produz.. Resta saber o qué, ndo é? Talvez insatisfacdes e

desencantos...
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Resgatando a trajetéria percorrida por esta investigagdo,
pretende-se frazer algumas reflexdes acerca do objeto em estudo.

O objetivo definido, tendo como sujeitos os primeiros egressos do
Curso de Enfermagem da FAMEMA apds a mudanga curricular, foi o de avaliar o
processo de formagdo e examinar sua contribuigdo para insergdo dos
profissionais enfermeiros no mundo do trabalho. Para tal, decidiu-se conhecer a
trajetoria estudantil dos estudantes formados na primeira turma da mudanga
curricular, identificar sua inser¢do no mundo do trabalho, conhecer seus conflitos
e dilemas e, ainda, avaliar as eventuais marcas deixadas pelo processo de
formagdo nas formas de insergdo profissional.

Reconstruindo o caminho desses egressos, desde que entraram
para a graduagdo, identifica-se um perfil com caracteristicas de pessoas
bastante jovens que, mesmo sem uma clara definigdo de intengdo profissional,
demonstram, durante o percurso, amadurecimento pessoal e profissional com
poténcia para a reflexdo e possivel transformagdo no contexto dos servigos de
salde.

Enquanto estudantes, esse egressos apontam para um movimento
em busca de serem sujeitos do processo em vdrias instdncias do movimento
vivido, buscando enfrentar conflitos surgidos e refletindo sobre os limites de sua
intervencgado.

Refletindo sobre os conflitos e os dilemas experimentados na
passagem de estudante para profissional enfermeiro, pode-se supor que foi uma
etapa vivida com muita angustia, por se inserirem num processo fragmentado de
trabalho em saudde, individualista, com foco na hegemonia médica e tecnicista.
Esses profissionais recém-formados, embora cheios de entusiasmo, nutriam

sentimentos de inseguranga por terem sido formados num processo novo, de cuja
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eficdcia para enfrentar e sobreviver numa sociedade competitiva e hum modelo
de salde que permanece hospitalocéntrico, mesmo alguns professores traziam
dividas. Sinalizam os egressos que, positivamente, conseguiram construir
competéncia téchico-cientifica, com capacidade de aprender a aprender, sendo
ativos diante de situagbes inquietantes e com poténcia para aprender a ser
quando demonstram criatividade, facilidade na comunicacdo e quando buscam
compreender o cidaddo que vdo assistir na sua integralidade.

Uma contradigdo identificada foi a pouca possibilidade de
participagdo na esfera politico-gerencial. Entende-se que a mudanga institucional
deve iniciar-se no processo de construgdo da proposta de transformagdo por meio
da criagdo de espagos coletivos que permitam a reflexdo critica sobre as
prdticas, a construgdo de novos conhecimentos e de novos poderes que diminuam
as distdncias entre dirigentes e dirigidos.

A respeito disso, SORDI e MALAVAZI (2004, p.107-108),

assinalam:

"A gestdo democrdtica de um Projeto Politico Pedagogico implica
que cada um dos atores, interessados e envolvidos no processo,
reclame por seu dever-direito de participar, construindo por
dentro e contraditoriamente a face com que quer se mostrar
externamente, reconhecendo as consegiiéncias dessas opgoes.
Disso resultam decisdes que afetam a organizagdo do trabalho
pedagogico e, por conseguinte, os processos de avaliagdo e os

referenciais de qualidade gue procuram induzir.”

Desta forma, as transformagdes deixam de ser definidas a priori,
e passam a ser construidas efetivamente no cotidiano da pratica pedagdgica com

a participagdo de toda a comunidade académica e ndo simplesmente definidas por
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um grupo e colocadas no papel para serem cumpridas, sem uma reflexdo critica
desse processo.

Importante destacar que a FAMEMA é vanguarda em relagdo a
processos inovadores na graduagdo em enfermagem, enfrentando muitos e
superando alguns dos desafios impostos por essa decisdo. No entanto, esse
processo necessita de constante monitoramento, ndo sé interna, mas
externamente, por meio da atuagdo dos egressos, com o intuito de avaliar se
essas novas concepgoes foram realmente firmadas. Uma estratégia sugerida seria
a construgdo de um projeto institucional de avaliagdo de egressos.

Quando nos referimos a projetos inovadores com metodologias
ativas de ensino-aprendizagem em geral e, em particular no setor da salde, ndo
se pode pensar apenas em aquisi¢do de recursos metodoldgicos para ensinar, mas
mudanga de concepgdes a respeito de conceitos como salde-doenga, educagdo,
sociedade, ou seja, entender o que, por que, para que e para quem passa a ser
mais importante do que ter clareza de como fazer.

Tem-se, entdo, um modelo paradigmdtico que busca “instigar a
pedagogia das perguntas, abrir brechas para o pensamento criativo e reflexivo”,
que encara o desafio de formar profissionais dispostos a sustentar o Sistema
Unico de Satide (SUS) e, com isso, também responder ds necessidades de uma
sociedade submetida a processos acelerados de mudanga (SORDI, 2006) (texto
ndo publicado).

Quando se colocam como profissionais, o que o0s egressos
salientam como seu grande ganho é a capacidade de refletir e questionar a
realidade dada. Encontram poucas forgas, porém, para a superagdo dos
problemas, principalmente na esfera macro-politica. Dessa forma, parecem ter

construido a capacidade de ler a realidade e identificar seus limites na
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intervengdo, ndo ficando claro se esses enfermeiros vdo em busca de construir
parcerias, elaborar estratégias no sentido de superarem essas barreiras, ou se,
ao se depararem com processos de alienagdo e/ou acomodagdo dos demais atores,
isso os constrange na luta por suas ideologias e os interesses legitimos da
sociedade.

Compreende-se que um individuo ndo transforma sozinho seu
contexto, necessita de aliados para juntos, poderem iniciar processos de
mudanga. Pensa-se, entdo, em quanto esses egressos construiram subsidios no
sentido de se transformar em poténcia suficiente para construir um coletivo
possivel para a transformagdo?

A condugdo de um processo de mudanga profunda requer/exige a
necessidade de acumular poder a favor e diminuir a capacidade de agdo das
forgas contrdrias. Portanto, para condugdo e construgdo dos processos de
mudanga, alguns instrumentos sdo essenciais como o planejamento estratégico, a
construgdo de canais de comunicagdo, a discussdo coletiva e a reflexdo a partir do
mundo do trabalho.

Quando se diz que algo estd mudando, hd necessidade de ir
construindo um processo reflexivo, para ir retirando os véus, desvelando a
prdtica e com isso (re)significar a prdxis vivida.

Tendo posto que os principios e as diretrizes do Projeto Politico
da ABEn e as Diretrizes Curriculares para a formagdo do enfermeiro estdo
presentes no PPP da FAMEMA, com possibilidades de se desenvolver na prdtica
(CHIRELLI, 2002). Quando se tém os limites apontados por estudantes egressos
inseridos no mundo do trabalho, fica clara a necessidade de constante
questionamento para revelar o quanto foi possivel transformar o processo de

ensino-aprendizagem do ponto de vista de concepgdes.
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Novamente, fransformar o processo de formagdo implica
mudangas na concepgdo de Salde, na construgdo do Saber, nas prdticas
desenvolvidas, nas relagées estabelecidas entre estudantes, professores,
profissionais de salde, populagdo, ou seja, implica a transformagdo ndo somente
de concepgdes e prdticas, mas também das relagdes de poder dentro das
universidades, dos servicos de saldde, do territdrio local, espago social, ho campo
das politicas.

A base das propostas de mudanga em questdo € a democratizagdo
do processo, por meio de um produto social que se constréi com a intervengdo
deliberada de sujeitos e que depende da correlagdo de forgas, da mudanga dos
poderes instituidos, da capacidade de se construirem espagos de poder
compartilhado. Ha necessidade de a universidade se abrir para o mundo do
trabalho e os servigos se abrirem para os interesses e objetivos concretos da
populagdo.

Os egressos valorizam as pessoas a serem cuidadas na sua
integralidade. No entanto, constata-se um esvaziamento nos discursos dessa
mesma populagdo no que diz respeito a sua insergdo nos servigos de saide, como
atores legitimos no processo de produzir saide. A pouca referéncia denota a ndo
valorizagdo do controle social ou apenas o silenciamento dessa perspectiva? Isso
merece ser melhor explorado pela escola de modo que ndo sejam esquecidas as
verdadeiras razdes do porqué mudar.

Resgatando o pressuposto de que o coletivo da escola deve pensar
sobre ela, e que se tem, enquanto intengdo politica, o reconhecimento da
importancia de todos, essa pesquisa possibilitou o conhecimento, ainda que de
forma breve, do que os professores identificam como potencialidades e limites

desse movimento de mudanga.
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Compreende-se que esse profissional que hoje se “propde” a
ensinar de forma ativa, levando os estudantes a refletirem sobre suas agdes e
serem criticos do contexto social, ndo foi formado sob essa ética, mas, sim, para
reproduzir de forma acritica o que lhes fora transmitido por seus mestres. Sdo
eles também aprendizes do processo de mudar e devem estar em estado de
vigilancia quanto a seu fazer pedagdgico. Os processos de avaliagdo sdo, pois,
importantes contributos para manter o fazer na perspectiva da praxis.

Aqui se coloca outra contradigdo que merece ser valorizada ndo s6
pelos protagonistas dessa agdo. Trata-se do compromisso politico institucional,
visto que essa mesma instituicdo assume, em seu discurso, a intengdo de formar
um profissional diferente daquele que atua no mercado de trabalho. No caso,
também precisa aprender a viver suas contradigées e manter-se coerente com o
projeto pedagdgico que tenta imprimir. O processo de educagdo permanente é
aqui colocado como estratégia relevante por trazer em si a proposta de criar
espacos para reflexdo sobre a prdtica vivida. Se o que se deseja é construir
ativadores de processos de mudanga, deve-se correr o risco de enfrentar o que
estd instituido, compreendendo que €, ainda, um modelo hegemdnico quando se
trata do campo da formagdo profissional.

Reforgamos também o valor da avaliagdo como indicativo precioso
no sentido de avangar-se além da inovacdo e da reforma, com efetiva
possibilidade de transformagdo da realidade.

Diante dos dilemas identificados, fica muito claro que a instituigdo
se valorizou por assumir um projeto contra hegemanico, vanguarda nos cursos de
graduagdo. Assim sendo, ndo pode prescindir de processos de avaliagdo que levem
em consideragdo a proposta emancipatéria e que possibilitem a outros sujeitos o

olhar sobre esse processo. Acreditamos que o egresso € um desses olhares, que
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merece ser levado em conta, visto que se trata de um sujeito que viveu muitos
conflitos durante seu processo de formagdo e inseriu-se no mundo do trabalho
numa sociedade perversa, que busca o aumento da produtividade, o lucro, a
competitividade a qualquer prego. Esses sujeitos tém enfrentado a superagdo de
seus dilemas e para tanto necessitam recuperar a possibilidade de se
reencontrarem, de buscarem espaco para o processo de reflexdo sobre o que
estdo vivendo e poderem ter oportunidade de construir parcerias.

Entendemos que a instituicdo que se propde a mudangas dessa
natureza necessita acolher, proporcionar espagos de escuta desses sujeitos para
contribuir com a ativagdo de novos processos de mudangas e possibilitar, também,
a re-alimentagdo da prépria escola. Nesse sentido, acreditamos que este estudo
tenha gerado uma base de dados importantes que, ao ser interpretada pela
comunidade do curso, permitird a retomada ou o re-alinhamento do seu projeto
formativo na diregdo necessdria para manter seu potencial transformador da
realidade de satde do pais. Isto lhe permitird olhar os egressos dessa primeira
turma de forma transparente e corajosamente ética, provando-lhes que o projeto
de formagdo do qual foram protagonistas privilegiados ndo foi uma aventura
inconseqliente de um grupo apenas interessado em produzir novidades
pedagdgicas. Dessa forma, a recuperagdo imediata de espagos de reflexdo sobre
o projeto desse curso é condigdo estratégica e o convite aos egressos para
retornarem a escola parece fazer sentido, permitindo que tanto estudantes, como
docentes, enfermeiros e gestores possam rever aquilo que precisa ser alterado
para ampliar as chances de sucesso da nova proposta e produzir impactos na

realidade de satde do pais.
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Apéndice 1

Comité de Etica em Pesquisa
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FACULDADE DE MEDICINA DE MARILIA

Comité de Etica em Pesquisa Envolvendo
Seres Humanos

Famema

Marilia, 04 de Agosto de 2006

llma Sr.2
Prof? Silvia Franco Da Rocha Tonhom
Marilia/SP

O Comité de Etica em Pesquisa Envolvendo Seres Humanos da Faculdade de
Medicina de Marilia, recebeu o protocolo de estudo n? 262/04, intitulado: “Perspectivas
da Mudanga Curricular no Ensino de Enfermagem da Faculdade de Medicina de
Marilia”, considerou APROVADO em Reunido Ordinaria — 27/09/2004. Alterou o titulo
para: Os Egressos como Atores do Processo de Avaliagao Curricular do Curso de
Enfermagem da FAMEMA, nesta data (acima).

Sendo s6 para 0 momento, reiteramos protestos de consideragao e aprego.

Atenciosamente,

Prof. Dr. Rubens Algustd Brazil Silvado

Presidente do Comi “tica em Pesquisa

Envolvendo [Seres Humanos

Av. Monte Carmelo, 800 - Marilia - S.P. - CEP: 17.519-030
Fone: (014) 421 1827 - E-.mail: dirpos@ famema.br
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Apéndice 2
Instrumento para a coleta de dados dos docentes:

Tempo de trabalho na Instituigdo

Disciplina a que pertence

Area de atuagdo

Questoes norteadoras:

1. Vocé que participou de um processo de formacdo de enfermeiros numa
proposta diferenciada, como vocé indicaria/que agdes ele deveria desenvolver,
para que pudéssemos ter alguma seguranga de que o eixo da proposta foi
atingido? (tentar estabelecer com eles os indicadores indispensdveis, ordem de

prioridades).

2. Vocé tem mantido algum tipo de contato com os egressos desta escola?

(formais ou informais) - citar quais.

3. Quais sdo as impressdes que vocé tem?
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Apéndice 3
Termo de consentimento
Aos colegas docentes:

Enquanto estudante regularmente matriculada no curso de Pés-
Graduagdo em Educagdo no nivel de Doutorado, da Unicamp, venho por meio desta,
solicitar a V@ S° sua colaboragdo para participar de uma entrevista, cujo
objetivo é coletar dados que subsidiem a elaboragdo de um instrumento para a
entrevista com os egressos. O objetivo da pesquisa é captar dados no sentido de
verificar quais sinais demonstram que o enfermeiro formado por esta proposta
teve éxito.

Gostaria de informar que serd mantido sigilo de identificagdo das
informagdes fornecidas. E a liberdade de participar ou ndo do estudo e de retirar
seu consentimento caso em qualquer momento ndo desejar mais participar.

Certo de poder contar com sua preciosa colaboragdo, desde jd

agradego sua participagdo.

Atenciosamente.

Assinatura do entrevistado(Q)..........ccoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeene.

Assinatura da entrevistadora ..........ooooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeans




7. Apéndice i 176

Apéndice 4
Roteiro para entrevista dos egressos
1. Identificagdo:

Nome:
Idade:

Sexo:

Estado civil:

2. Resgate da memdria estudantil - (Porque enfermagem? Porque Marilia? qual
foi seu perfil de cidaddo universitdrio? Que sujeito histérico? Que valores

que tinha? Qual foi seu grau de engajamento?).

3. Percurso profissional - como foi esse percurso e a insergdo dele ho mundo do
trabalho e, o grau de expectativa, e aqui enfocar as situagdes dilemdticas

(Quais as situagdes dilemdticas que vivenciou e como fez para soluciona-las?).

4. Avadliagdo dos eixos de competéncia - (olharem para dentro de si mesmo, para
se reconhecerem, se revelarem, e lembrando a questdo dos impactos do curso
de graduagdo, até onde o projeto desse curso teve efeito? qual o impacto
nele? qual o valor agregado nos diferentes niveis de competéncia? se tem
fragilidade, foi o curso que ndo me deu ou foi ou mercado que ndo permitiu?,

provocar para que ele fale qual a responsabilidade dele, da escola e do social).
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e -Dimensdo técnica: (Que tenha competéncia técnica - saber intervir
diante de uma necessidade afetada; ser responsdvel;Trabalhar com a
questdo do cuidado mais ampliado - profissionais compromissados com a
sadde, com a promogdo, prevencdo, reabilitagdo e cura do individuo, da
familia e comunidade; fortalecimento e articulagdo do referencial clinico e
epidemioldgico; Saber fazer intervengdo tanto no individual como no
coletivo; Que saiba trabalhar em grupo - saiba lidar com a diversidade,
trabalhar com conflitos; Ser critico e reflexivo - analisar uma dada
situagdo, mobilizar recursos, pensar sobre suas agdes, modificar sua
pratica, questionar a realidade, ser participativo; que saiba ler uma
realidade, enxergar questdes, comparar; Desenvolver uma geréncia mais
democrdtica, compartilhada, trabalhar o planejamento participativo; Que
saiba trabalhar em equipe - compartilhar decisdes; tenha autonomia, saiba
reconhecer seu papel na equipe; tenha manejo; Ser inovador - fazer uma
prdtica fundamentada em conhecimentos; buscar capacitagdo constante;
estar desperto a curiosidade; fazer pesquisa e publicar; Que traga o
processo de avaliagdo dentro de seu processo de trabalho; Participar do

processo de ensino dentro de um contexto de educagdo permanente;
e Dimensdo Politica: (Participar dos processos decisdrios da instituigdo,
tanto de questdes administrativas como assistenciais; Ser politizado

dentro de um contexto nacional; Participar de movimentos sociais).

o Dimensdo Etica: Ser ético - (respeitar o outro, o colega).
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e Dimensdo Estética:( Que tenha um trabalho mais humanizado, seja mais

sensivel, com capacidade de criar vinculos).

5. Futuro - (instigar a dizer como estd a enfermagem hoje, como vé a FAMEMA
hoje e qual é a marca; vocé faria enfermagem hoje? Na FAMEMA? Vocé

indicaria alguém? porque? ).
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Apéndice 5

Termo de consentimento
Aos colegas enfermeiros:

Enquanto estudante regularmente matriculada no curso de Pds-
Graduagdo em Educagdo no nivel de Doutorado, da Unicamp, venho por meio desta,
solicitar sua colaboragdo para participar de uma entrevista, cujo objetivo é
coletar dados que subsidiem minha tese de doutorado. O objetivo da pesquisa é
captar dados no sentido de avaliar o processo de formagdo e examinar sua
contribuigdo para insergdo dos profissionais enfermeiros no mundo do trabalho.

Gostaria de informar que serd mantido sigilo de identificagdo das
informagdes fornecidas. E a liberdade de participar ou ndo do estudo e de retirar
seu consentimento caso em qualquer momento ndo desejar mais participar.

Certo de poder contar com sua preciosa colaboragdo, desde jd

agradego sua participagdo.

Atenciosamente.

Assinatura do entrevistado(Q)..........ccccooveeeveveeeieecieeeeeeeee,

Assinatura da entrevistadora ..........oooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenns
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