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RESUMO

Este estudo objetiva analisar o processo de formacdo profissional de jovens e adultos
trabalhadores a partir da préaxis e da relagdo educacdo e trabalho. Ou seja: a educacdo
enquanto processo de formacao integral do cidaddo-trabalhador; e o trabalho como principio
educativo na formagdo do trabalhador-cidaddo. A base empirica que possibilita o
entendimento dessa relagdo tem como referéncia duas experiéncias de escolas para
trabalhadores: 1. a do Centro de Trabalho e Cultura, uma Ong de Recife que recebe
patrocinio de agéncias de cooperacdo internacional e nacional, parceira do Governo
Municipal, Sindicatos, Movimentos Sociais; e 2.0 Projeto Construindo Saber em Limeira
(SP), um espago coordenado pelo Centro de Educagdo Estudos e Pesquisas-CEEP: uma
parceria de Sindicatos, Movimentos Populares, Organizagdes Sociais com a Secretaria de
Educacdo de Sdo Paulo e CEETEPS. A partir dessas duas experiéncias avaliamos 0 processo
de producdo do conhecimento, sob a perspectiva dialética do materialismo histérico, no qual
se desencadeia a formacdo profissional: a interacdo, a mediacdo, as diferentes posi¢oes
assumidas no engajamento politico-social numa sociedade capitalista. Nessas diferentes
dimensfes, examinamos como se materializa, na relacdo trabalho/educacédo, a formacdo do

estudante/trabalhador.

Palavras - chave: Formacao Profissional, Educacdo e Trabalho
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ABSTRAT

This study intends to analyze the process of professional formation of youth and adult
workers, in relation to education (as a process of integrated formation of citizens and
workers) and to work (as an education principal of formation of worker citizens). The
empirical basis of this study has as its reference the study of two experiencies of school for
workers: Centro de Trabalho e Cultura in Recife Pernambuco and the Projeto Construindo
Saber in Limeira S&o Paulo. The research has as its presuppositions the interaction,
mediation and the different dimensions assumed by man, generically, in a capitalist society.
The presuppositions of the study are discussed for a given society in its different dimensions
and mediations that the human being assumes in capitalist society. In this study, with a
dialectic perspective of historical materialism, we do a brief analysis of the process in which
is given professional formation: the intercation, mediation and differente positions Itaken in
encoountering socially and politically a capitalist society. In those different dimensions, we
exame how the formation in the work setting materializes in the perspective of the
education/work.

Key words: professional formation, education and work
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“Néao confundir o papel da educacdo, da formacdo e qualificacdo no
processo social e produtivo com 0 suposto, a meu ver falso, de que
politicas educacionais e de formacao profissional tenham a virtude de que
os individuos criem seu proprio emprego(...) A idéia que passa é de que se
foram desenvolvidas politicas de educacdo, de formacao profissional e de
requalificacdo e, ainda assim, h& pessoas desempregadas, € porque

formaram, educaram ou requalificaram mal.”*

*Gaudéncio Frigotto
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INTRODUCAO

A educacdo para o trabalho visa essencialmente conferir ao homem a possibilidade de
desenvolver suas capacidades e de se realizar através do trabalho. Isto é, dar ao educando
trabalhador, através do conhecimento, a possibilidade de se apropriar do processo de producdo ou
mesmo de transformar esse processo, aproveitando as potencialidades do seu desenvolvimento

técnico.

Segundo dados do IBGE, em 2001 o Brasil possuia aproximadamente 78 milhGes de
pessoas ocupadas, das quais 35 milhdes ndo haviam concluido o primeiro grau. Um contingente,
portanto, de 44 % do mercado de trabalho com um nivel de escolaridade extremamente baixo’.
Nesse mesmo ano, dos 700 mil alunos que cursavam o terceiro ano do segundo grau, apenas 16%
- jovens entre 15 e 19 anos - concluiram essa etapa; e, dos trés milhdes de alunos matriculados no
segundo grau, menos de 400 mil freqlientavam cursos profissionalizantes em escolas técnicas ou

em cursos especificos voltados para Educacédo Profissional .

Por sua vez, no Estado de Sao Paulo, em 2001, de um total de 100 mil de alunos,
metade da matricula foi efetivada no 2° grau, sendo setenta por cento dessas matriculas

destinadas aos cursos noturnos.

Educadores brasileiros comprometidos com a elaboragdo de uma proposta de

democratizacdo efetiva da educacdo tém desenvolvido debates, estudos e pesquisas sobre

'Para um maior aprofundamento da analise do mercado de trabalho no Brasil ver Dedecca (1999) e dados IBGE.
Censo Demografico 2000



questdes decorrentes da relagédo entre educacéo e trabalho. Como e onde ocorre a educacao para o

trabalho?

A nova educacdo profissional requer, para além do dominio operacional de um
determinado fazer, a compreensdo global do processo produtivo; a apreensdo de um saber
articulado a prética profissional; a valorizac&o da cultura do trabalho; e a mobiliza¢éo dos valores

necessarios a tomada de decisdes.

Nessa perspectiva, ndo basta somente aprender a fazer. E preciso entender que existem

diversas maneiras para o fazer e o saber e que esses processos exigem escolhas.

Por outro lado, é possivel conceber uma escola onde o trabalhador tenha condicGes de
desenvolver uma cultura geral e humanistica? Uma escola capaz de desenvolver a capacidade
formativa e a capacidade de trabalhar, ou seja, desenvolver no individuo a capacidade de dominar

0 saber técnico e industrial e, a0 mesmo tempo, avancar no saber intelectual?

Essas questdes tém permeado freqlientemente as discussdes sobre formacéao profissional
e sua relacdo com educacdo, sobretudo frente aos embates tedricos existentes nessa relagdo. Neste
sentido, a pesquisa recorre a um campo escolar. Onde a politica educacional recai principalmente
na formacgdo do trabalhador, jovem e adulto, e na socializacdo do processo entre trabalho e

educacéo.

Assim, elegemos como ponto de partida do nosso estudo a formacao profissional dos
trabalhadores de duas regides diferentes do pais: Nordeste e Sudeste, procurando destacar nessas
experiéncias as relacdes entre trabalho e educacdo, numa perspectiva tedrico-metodoldgica da

formagdo politécnica e do trabalho como principio educativo. Dessa forma, o nosso estudo se



propde a analisar o processo de construcdo da formacao profissional de jovens e adultos. Para

tanto, selecionamos as seguintes experiéncias de formacao de trabalhadores:

1) o Centro de Trabalho e Cultura (CTC), localizado na cidade de Recife- PE - um
centro de ensino profissionalizante fundado ha 35 anos no municipio do Recife -

estado de Pernambuco.

2) 0 Projeto de “Elevacéo da Escolaridade e Formagéo Profissional’’- ““Construindo o
saber” (CS) , desenvolvido nas cidades de Limeira, Rio Claro, Franca e em duas

escolas da Zona Leste do municipio de S&o Paulo - estado de S&o Paulo.

O estudo tem como centro de reflexdo a nogéo de sujeito e sua relagdo com o ambiente de
trabalho mediante as reflexdes trazidas e desenvolvidas no universo escolar. Portanto, privilegia a
escola, através das suas multiplas contribuices em termos de valores, habitos, cédigos da
linguagem e comportamentos frente aos novos desafios tecnoldgicos presentes no ambiente

produtivo.

Por sua vez, o conceito de trabalho é tratado na sua dimensdo ontoldgica, ou seja, na

concepgdo de que é através do trabalho que o homem se compde e se afirma.

As reflexdes aqui assumidas possibilitam uma visdo estreitamente imbricada na
dimensdo cientifica e na dimensdo da experiéncia, vistas como sinénimos de conhecimento,
adquirindo sentido quando sdo mobilizadas no processo de construcdo e reconstrucdo da
formagédo profissional. Um movimento em que a nogdo da escolaridade esta sempre se

ampliando, na medida em que requer patamares cada vez mais complexos.



O tema ora abordado apresenta-se numa perspectiva que vai além da formacéo técnico -
profissional basicamente voltada para o dominio instrumental, tem sua base voltada para o

fortalecimento da cidadania.

Cabe ressaltar que a compreensdo da materialidade efetiva da cidadania e da formacéo
técnico-profissional, bem como, dos processos educativos com vinculos amplos se ddo a nivel da
escola, das relagdes e préticas sociais podendo ocorrer adequadamente quando se referem a

trama das relagcOes e aos embates travados no plano estrutural e conjuntural da nossa sociedade.

Um dos problemas da educacédo profissional reflete-se na institucionalidade, na diviséo
do ensino entre escolas ligadas diretamente a producdo (denominados de cursos
profissionalizantes) e as escolas de qualificacdo geral (com base na escolarizagdo formal). Como
também, nas discussdes sobre o rumo das politicas educacionais e nos impactos do

desenvolvimento tecnolégico no mundo do trabalho.

No Brasil em que pese os esforcos empreendidos na ampliacdo da formacdo dos
trabalhadores, ainda h4 uma grande defasagem na oferta, constatando-se a existéncia de pouca
experiéncia com solido conhecimento; observando-se que pouco se avancou na articulacdo entre

cultura social e desenvolvimento profissional.

Portanto, entende-se que o esforco na formagéo profissional de forma organizada dos
trabalhadores, deve-se desenvolver pela aquisicdo de conhecimentos técnicos e assimilacdo de
valores culturais, com potencial possibilidade de ampliacdo e consolidacdo de uma formacéo
multilateral dos individuos — numa perspectiva profissional e cidadd - por meio do ensino

politiécnico.



Atualmente na sociedade moderna impde-se um minimo de formacdo geral para o
trabalhador visando a integracdo no sistema produtivo. Numa visdo geral, a escola seria o ponto
de partida da ciéncia; da socializacdo; da familiarizacdo dos codigos formais e integrantes da

cultura letrada; e, da preparacédo dos individuos para 0 mundo do trabalho.

Nos anos 90 as reformas do Ensino Fundamental e da Educagdo Profissional

convergiram para a garantia de equidade social numa perspectiva de empregabilidade®.

Portanto ao contréario do que comumente se anuncia a empregabilidade ndo serve como
resposta aos trabalhadores; € mais uma forma de adequacdo ao movimento de exploracdo sobre o

sujeito coletivo- os trabalhadores.

A Educacéo Profissional deve ser considerada como uma necessidade de integracéo e,
como tal, deve estar sob responsabilidade dos trabalhadores, integrando-se ao sistema regular de

ensino na luta mais geral de uma escola publica.

A Educacao Profissional do jeito que estd montada desqualifica o ensino da rede publica,
inverte a concep¢do de educacdo para a cidadania e reduz a formacdo tecnoldgica a um
treinamento fragmentado dirigido exclusivamente pelas necessidades do capital. A escola neste
contexto também esta sendo reprodutora dos interesses do capital reforcando ainda mais o carater

contraditorio construido pelo proprio capital no &mbito da formacao.

Como foi desenvolvido o estudo em termos metodoldgicos? Procurou-se reconhecer nas
experiéncias o0 processo de Formacdo Profissional, a praxis em que elas estdo inseridas, no

contexto o ambiente do trabalho e do espaco de producéo e construgdo do conhecimento.

2 Segundo MATOSO (1996), a “empregabilidade” passou a ser expressdo da responsabilizacdo do individuo por seu
emprego e desemprego. Trata-se, portanto, do trabalhador assumir os riscos de sua empregabilidade, por meio de
formacdo profissional, requalificagdo etc. Estado e empresas até podem destinar alguns recursos para tais cursos,
importantes, mais tornam-se incapazes de gerar mais postos de trabalho.



Neste estudo, considera-se a perspectiva histérico- critica® das diferentes concepges
sobre a formacdo profissional com base; nas determinacfes, mediagdes e transformagdes

presentes na categoria educacéo e trabalho em uma sociedade capitalista.

A categoria analitica e os postulados da educacgdo integral da escola unitaria se faz
presente. Pensa-se em atividades concretas e na mediagéo do trabalho que tém como aporte o
principio educativo. Reconhece-se, também o processo histdrico e sua materializagdo no sistema

produtivo.

Como parte do estudo e, para melhor conhecimento do campo, utilizou-se a metodologia

de andlise empirica baseado em pesquisa direta (questionarios, entrevistas e depoimentos).

Foram feitas analises qualitativas e quantitativas dos questionarios e entrevistas, em
seguida, através de depoimento oral, procedeu-se a uma andlise geral sobre a formacdo

profissional e suas relagcbes no mundo do trabalho e na educacéo

Foram aplicados duzentos questionarios: cem para o Projeto "Construindo o Saber" e
cem para o Centro de Trabalho e Cultura. Em seguida selecionou-se dezesseis alunos de cada
escola, perfazendo um total de trinta e duas entrevistas. O roteiro das entrevistas foi previamente
estruturado. As entrevistas foram gravadas e sua realizacdo feita na propria escola do

aluno.entrevistado.

Apos a analise das tabelas e dos quadros escolheu-se oito participantes de cada escola

para realizacdo do depoimento oral. A escolha dos depoentes obedeceu 0 seguintes critérios.:

% Entende-se por perspectiva histérico —critica o posicionamento politico coerente com a classe social a que se
pertence, no caso (trabalhadores) que vivem do seu trabalho. A visdo de mundo desta classe; a relacdo orgénica.
“...qual seré a verdadeira concep¢do de mundo; a que é logicamente afirmada como fato intelectual, ou que resulta da
atividade real de cada um, que esta implicita na sua acdo? Uma acdo politica, ndo se pode dizer que a verdadeira
filosofia de cada um se acha inteiramente contida na sua acao politica.(Gramsci,1999.pp96-97)



faixa etaria de 25 a 35 anos; trabalhador empregado; com vinculo em algum movimento politico,

social, partidario ou sindical.

Apo6s a analise de todo o material recolhido dos participantes foi realizado o diagndstico
geral, visando a delimitacdo de uma primeira caracterizagdo do perfil dos alunos trabalhadores,

permitindo reconhecé-los nos aspectos, sociais, culturais e econdmicos.
O percurso da pesquisa foi sistematizado em cinco capitulos, a saber.

O primeiro capitulo compreende a analise da trajetéria da educagdo profissional no
Brasil, especialmente, a partir da década de 40 (Século XX). Ha ainda consideracfes sobre a

legislagdo vigente — LDB 9.394/96 — e sobre as politicas de formacéo profissional.

No segundo capitulo apresenta-se uma abordagem tedrico-contemporanea da educacédo
profissional. de formagdo profissional na dimenséo ontolégica®. Para cada escola estudada foi
feito um tratamento especifico do seu engquadramento tedrico-conceitual e, também, das praticas

destas escolas, a partir do principio educativo em que ocorre o ensino do concreto ° .

O terceiro capitulo é feito um exame da estrutura das duas escolas de formacdo

profissional que serviram de base para o desenvolvimento do estudo.

O quarto capitulo trata, ainda, do perfil das escolas objeto da pesquisa, dando-se énfase a
a compreensdo dos alunos sobre o processo de formacgdo profissional vivenciado e as

repercussdes deste na sua vida profissional e no seu dia-a-dia social, politico e cultural.

* O sentido exposto retrata a dimens&o ontolégica em que Marx aponta o trabalho como principio educativo. Trata-se
de um pressuposto ético-politico de que todos os seres humano sdo seres da natureza e, portanto, tém necessidade de
alimentar-se , proteger-se das intempéries e criar meios de vida....na literatura educacional esta compreensdo do
trabalho como principio educativo é reduzida a aspectos metodoldgicos e didaticos sistematizados na idéia de
“aprender fazendo”. Trata-se, pois, de uma simplificacdo e, a0 mesmo tempo, deturpacdo da concep¢do marxista de
trabalho como principio educativo.(Frigotto, 2001, p.41)

> Por ensino do concreto entende-se a sintese, 0 novo , € ler e intervir na realidade, de modo que o ensino do concreto
implicaria uma metodologia de trabalho pedag6gico que permite o aluno compreender a génese 0S conceitos e sua
historicidade. Aprendendo as mediagdes, determinagdes e contradigdes e conseqliéncias na vida



O quinto, analisa os depoimentos dos atores diretamente envolvidos no processo de
formacdo profissional - professores, monitores e sindicalistas - procurando apresentar as

semelhancas e diferencas entre o projeto pernambucano e o paulista.

Na conclusdo ¢é feito um balanco dos pontos mais relevantes discutidos ao longo do
estudo, procurando-se, em especial, identificar, nas analises realizadas para as duas experiéncias
de formacé&o profissional estudadas, as evidéncias que possibilitem responder a hipétese principal
da pesquisa, ou seja, se tais experiéncias constituem exemplos de que é possivel construir um
modelo de formacdo profissional unitéria, capaz de conciliar as necessidades tecnicistas e

instrumentais do Capitalismo com uma formagao de base humanista e cidada.

Também como parte do material coletado é exposto um conjunto de fotografias, que

expressam o registro das experiéncias verificadas.

Alguns dos momentos em que estive nas escolas estudadas, foi possivel vivenciar
momentos de interatividade tais como; na organizagdo de eventos, festas, na discusséo de
problemas relativos ao cotidiano institucional e, burocratico, trabalhos em grupo, conflitos, de

lazer e alimentacao.

Estas escolas de trabalhadores, revelaram uma prética afetiva, receptiva, tdo distante de
serem secas e, insensiveis. Mesmo que consiga reveléa-las e desvela-las, no decorrer deste estudo,

nada se compara ao que Vi, ouvi e Vivi.



Capitulo 1

EDUCACAO PROFISSIONAL OU ESCOLA PARA POBRES?

1.1. Génese da Educacéo Profissional no Brasil

A formacdo profissional no Brasil, desde as suas origens, sempre foi destinada as classes
menos favorecidas, estabelecendo uma nitida distin¢do entre aqueles que detinham o saber e 0s
gue executavam tarefas manuais. Ao trabalho, freqlientemente associado ao esfor¢co manual e
fisico, acabou-se agregando ainda a idéia de sofrimento? considerando-se a sociedade colonial

assentada sobre o trabalho escravo.
1.1.1 Os cursos profissionalizantes no Império

No século XIX, com o pais ja independente de Portugal, surgem as primeiras escolas de
cunho profissionalizante denominadas Liceus de Artes e Oficios. A educacdo escolar de
formacéo geral era vista como desnecessaria para maior parcela da populacédo, pois a méo de obra
era majoritariamente escrava. Nao se reconhecia o vinculo entre educacdo escolar e o trabalho,
pois a atividade econémica predominante nao requeria educacdo formal ou mesmo profissional.
Os Liceus organizados nesse periodo sdo marcados por politicas disciplinares e “corretivas” da
classe trabalhadora, com o Unico intuito de diferencias e legitimar a estrutura de classe social

dominante, herdada do periodo colonial.

2 Etimologicamente o termo trabalho tem sua origem associada ao “tripulium”, instrumento usado para a tortura. A
concepcdo do trabalho associado a esforco fisico e sofrimento, inspira-se, ainda, na idéia mitica do “paraiso
perdido”.



Nas residéncias e nos colégios jesuitas, localizados em alguns centros urbanos,
constituiram-se os primeiros nucleos de formacgdo profissional, isto é, as primeiras escolas-

oficinas.

(...) Os jesuitas além de terem desempenhado um papel importante na catequese e na
educacdo dos indios, também construiram escolas para o0s colonizadores,
particularmente para os setores da elite. (MANFREDI, 2002, pp. 69-70)

Por volta de 1882, chega ao Brasil a ordem Salesiana convidada pelo imperador Dom.
Pedro Il. Cria, com apoio financeiro e patrimonial do governo imperial, dois Liceus: um em
Niterdi, outro em S8o Paulo.Essas escolas de aprendizagem profissional dos Salesianos se
destinavam somente aos pobres, mas também ofereciam cursos de nivel secundario e comercial
para jovens oriundos das camadas médias. Essas camadas abastadas clamavam por ensino
secundario exclusivo, separado da pobreza, e de boa qualidade para seus filhos. Esse movimento
fez com que, a partir de 1910, as escolas profissionais Salesianas praticamente se tornassem um
sistema ‘anexo’ dos Liceus que mais nada tinham de artes e nem oficios da sua origem.(CUNHA,

2000 b, p. 63).

1.1.2. A formacao profissional no inicio da fase de industrializacao

Os primeiros cursos profissionalizantes criados pelo poder publico republicano no inicio
(Século.XX) se organizavam em torno de dezenove escolas de aprendizes de artifices vinculadas
ao Ministério da Agricultura, Industria e Comércio. Embora se possa relacionar a implantacéo
desses cursos com a transformacBes sociais econémicas neste periodo®, o desenvolvimento

industrial era incipiente no Brasil; por isso ndo havia ainda grande necessidade de uma méo-de-

® Trata-se dos primeiros anos de formagéo efetiva do capitalismo Industrial brasileiro, no que Cardoso de Melo
denomina de capitalismo tardio ( In Cardoso de Melo, 1982)



obra qualificada. Esses cursos se direcionavam mais para a qualificacdo de artesdos que de
profissionais para industria. Obedeciam mais a critérios politicos, que as necessidades de

desenvolvimento urbano e sécio - econdmico.

A motivagéo existente para a criacdo dessas escolas estava mais ligada a preocupagéo do
Estado em manter alternativas de insercdo aos jovens das camadas baixas no mercado de

trabalho.

Da primeira Republica até o Estado Novo, o sistema educacional brasileiro, em
particular a educacéo profissional, ganhou nova configuracdo. As poucas e acanhadas instituicdes
dedicadas ao ensino compulsorio de oficios artesanais e manufatureiros cedem lugar a
verdadeiras redes de escolas. Essas redes constituiram um sistema de qualificacdo e
disciplinamento dos trabalhadores dos setores urbanos (MORAES, 201 apud MANFREDI,2002

p.80).

No Estado Novo, a concepcdo da educacgdo profissional esta voltada para a necessidade
do trabalho assalariado e para as prerrogativas do capital industrial em expansdo, numa

perspectiva hegemdnica, que prima por uma maior racionalidade técnica.

(...) A politica educacional do Estado Novo legitima a separagdo entre trabalho
manual e intelectual, erigindo uma arquitetura educacional que ressalta a sintonia
entre a divisdo técnica do trabalho e a estrutura escolar.(MANFREDI, 2002, p.95).

Assim, sdo organizados cursos praticos de constituicdo e aperfeicoamento profissional.
Esses cursos, no entanto, tiveram duracdo curta e foram extintos em 1935, ainda ano governo
Vargas, sob a alegacdo de “infiltracdo comunista”. A partir de 1935, as organizagdes
independentes, movimentos que influenciavam os trabalhadores, foram silenciadas e golpeadas.
Somente em meados de 1940 é que o Brasil entra em pleno processo de industrializacdo ,

entretanto ndo consolida ainda uma forca de trabalho politicamente organizada.



1.2. A Educacéo Profissional Pds 1940: Dois passos a frente e dois para tras

A polarizagdo entre educagdo de trabalhadores e educagéo da elite continua sendo a

tendéncia dominante.

(...)A historia do ensino médio no Brasil € um histdria de enfrentamento dessa tenséo
que tem levado, ndo a sintese, mas a polarizacdo, fazendo da dualidade estrutural a
categoria de analise por exceléncia, para a compreensdo das propostas que vém se
desenvolvendo desde os anos 40 (ZUENZER,1997,p.10).

A década de quarenta é caracterizada por intensas mudancas na educacéo profissional. O
“Sistema S” - SENAI- SESI- SENAC-SESC- SENAR-SENART- é criado com o apoio do poder
publico ndo sO por atender as necessidades do capital, numa sistema paralelo ao estatal, mas
também como disciplinador da forca de trabalho. Tanto que, mais tarde, a Ditadura Militar sera

fundamental para a prosperidade desse sistema .*

De outro lado, na perspectiva do movimento dos trabalhadores e da sociedade civil
organizada, havia um novo encorajamento. Assim, contrapondo-se ao poder hegemonico,
algumas iniciativas se apresentavam. Acreditava-se, até entdo, na velha tradi¢cdo do aprender no
“chdo da fabrica", junto aos companheiros de trabalho. Com o avanco das demandas técnicas,
propriamente ditas, as organizacdes dos trabalhadores passam a se preocupar com praticas mais

sistematicas de formacdo profissional.

(...)A idéia destinada aos adultos e seus familiares, revelaria um carater considerado
de uma formacdo mais consciente, no inicio do século onde se perdurava o
movimento operario-sindical brasileiro com um ideério anarco-sindical, no momento
em que a educacdo estava em destaque. Com essa visdo a formacao serviria as "novas
mentalidades” e ideais revolucionarios (MANFREDI, 2002, p. 91)

* Em 1942, o entdo presidente Getdlio Vargas, assina no Rio de Janeiro o Decreto -LEI n° 4.048, criando o SENAI
em 1942, no periodo, designado como Servico Nacional de Aprendizagem dos Industriais, subordinado a CNI
(Confederacdo Nacional da Industria).



Em 1943, no final de sua primeira gestdo, o Presidente Vargas e seus colaboradores
idealizaram um projeto para atrair a massa trabalhadora urbana e conseguiram transformar os
sindicatos operarios em apéndice do Estado. Sobre avanco pds 1942, descreve a pesquisadora

Angela de Castro Gomes:

(...) O sindicalismo corporativista ndo seria implementado no momento mais
autoritario do Estado Novo, mas no periodo de transi¢do, P6s-42, quando a
mobilizacdo dos amplos setores se tornou inadiavel ante a propria transformacéo
do regime, ttanto é que Getulio seria reconduzido ao poder , pelas urnas em 1954,
(GOMES apud MANFREDI, 2002, p. 96)

Num esfor¢o conjunto entre liderancas de empresarios e educadores sdo instalados
varios Departamentos Regionais no SENAI, em regides importantes do Brasil, como Séo Paulo,
Minas Gerais e Rio Grande do Sul. A criacdo do SENAI coincide com um momento da urgéncia
e caréncia de uma mao-de-obra operaria, cada vez mais especializada voltada para garantir o
aumento da producdo industrial, a0 mesmo tempo em que também h& uma reducédo da imigracéo,

no periodo da guerra. (WEINSTEIN, 2000, p.136)

Essas escolas de Formacdo Profissional e Aprendizagem caracterizam-se por uma
proposta eminentemente pratica/instrumental. As preocupacdes com a formacdo tedrica
raramente apareciam. A lei organica (1942) permitiu que as escolas, criadas em 1909, passassem
a oferecer cursos técnicos para determinados setores industriais, além dos cursos industriais
basicos e dos cursos de aprendizagem em geral. Essa Lei possibilitou também aos concluintes dos

Ccursos técnicos ingressarem nos cursos superiores pelo argumento da equivaléncia.

Até entdo, portanto, verifica-se que a educacdo profissional estd subordinada a um
sistema federal de ensino técnico, complementado por um sistema privado de formacéo
profissional para a industria e para o comércio, através do SENAI e SENAC, que recebia do

Governo uma série de estimulos, como por exemplo, a isen¢do de impostos. O objetivo inicial se



caracteriza pela institucionalizagdo de um sistema nacional de aprendizagem custeado pelas

empresas privadas para atender as suas proprias necessidades.

Emergem reivindicagGes na tentativa de se ampliar o esforco de desenvolvimento,
tecnoldgico, econémico, politico e social, no mundo do trabalho. Além de convergir esforcos

visando a consolidacdo de um sistema nacional de formacéo profissional.

Apesar desses movimentos em prol de uma redefinicdo do sistema profissionalizante e
de algumas iniciativas estaduais, até a década 70, poucas mudangas haviam acontecido no bojo

da educacéo profissional.

Antes, atravessa-se um Viés tecnicista até o governo de JK, sobretudo expresso pelas
diretrizes do Plano de Metas 1956. Segue-se a promulgacdo da Lei de Diretrizes e Bases da
Educagdo Nacional, no final de 1961, na qual ainda se verifica uma dualidade estrutural da
educacéo profissional, mesmo que ensejando uma maior flexibilidade na passagem entre o ensino

profissionalizante e o secundario.

Da mesma forma, os cursos realizados pelo SENAI e SENAC poderiam ser organizadas

de modo a equivaler aos niveis fundamental (1° grau) e técnico (2° grau).

(...) Os alunos tinham acesso a um conjunto basico de conhecimentos que eram cada
vez mais amplos, a medida que progrediam nos seus estudos”; bem como a educacgéo
profissional que enfoca “ o aluno recebia um conjunto de informacoes relevantes para
o dominio de seu oficio, sem aprofundamento tedrico, cientifico e humanistico que
Ihe desse condicgdes de prosseguir nos estudos ou mesmo de se qualificar em outros
dominios. (EDGARD, 1997, p. 71)

Pela Lei, permanecem as principais agéncias de educacao profissionalizante do “Sistema
S”, com destaque para 0 SENAI. Essas agéncias mantiveram-se como sistema paralelo e tiveram

doravante grande expansdo. H4, entretanto, do ponto de vista educativo, mudancas importantes



na abordagem pedagodgica. Surgem iniciativas voltadas para a implantacdo de projetos de cunho

humanista classico particularmente em iniciativas ligadas a igreja e aos movimentos populares.

Estdo em jogo no cenario brasileiro dois projetos distintos: um voltado a divisdo técnica
e social do trabalho, numa perspectiva de formar trabalhadores instrumentalizados e outro,
voltado aos projetos econdmicos de desenvolvimento nacional, visando a formacéo da méao-de-

obra qualificada.

Assim, para fazer face as exigéncias de qualificacdo se inicia o Programa Intensivo de
Formacdo de Mao-de-Obra (PIPMO), cujos cursos eram ministrados por escolas do “Sistema S”
e por Escolas Técnicas da Rede Federal. As capacitacdes eram rapidas e os contetdos reduzidos,

praticos e muito operacionais(MANREDI, 2002, p.104)

A perspectiva tecnicista desenvolvida fortaleceu o sistema S e as iniciativas das
empresas privadas e estatais, por meio do PIPMO e da Lei 6.297/57 que concedia incentivos
fiscais para as empresas desenvolverem projetos de formacédo profissional. (MANFREDI, 2000,

p.104).

Segundo Haddad, nesse momento, hd& um processo de transicdo da sociedade,

provocado pela industrializacéo e pelos processos de urbanizagao.

(...)A humanizacdo integral do homem, da democratizagdo fundamental da sociedade,
do desenvolvimento econdmico e da conquista da soberania nacional. A
conscientizagdo do povo seria o ponto de vista de partida destes ideais.(HADDAD,
1985, p. 99)

Nesse processo, quando surgem as escolas voltadas para trabalhadores emerge no
contexto nacional o fenémeno que Mannheim chamou de “democratizacdo fundamental”, que

implica numa crescente inquietude social. Surgem entdo, no bojo dessa “inquietude”,



experiéncias de projetos com perfil mais popular, as chamadas Escolas de Trabalhadores para

Trabalhadores.

Escolas de organizacdo popular abrem um leque de participagbes, independente de
ordem econbmica, social, politica e cultural. Um tempo histérico, em que o povo deixa de ser
objeto e passa a ser sujeito. Assim, o periodo de (1960-1964) é marcado por iniciativas populares

e culturais fundadas em ac¢des educativas de carater social e no compromisso com a mobilizagéo.

Apresenta-se uma educagdo comprometida com os segmentos populares que pretende
possibilitar o ingresso no mercado de trabalho. Essa forma de organizacéo reconhecia no acesso a
informacdo e ao trabalho e no despertar do compromisso participativo uma possibilidade de

transformacéo.

Infelizmente essas tentativas de diferentes experiéncias no campo da educacgéo voltadas
para o trabalho, postas em praticas no inicio da década de 1960 pouco avancaram. N&o havia
ainda um investimento fora do “Sistema S” que fortalecesse as iniciativas e alternativas voltadas

para a formacao profissional.

Até 1963/64, os cursos ofereciam pouca capacidade de agregacdo de valor e correlacdo
com o mercado de trabalho industrial. Limitavam-se a realizagdo de cursos nas areas de corte e
costura, enfermagem de urgéncia, sapataria, marcenaria, barbearia, datilografia, artesanato e

encadernagéo.

Uma nova concepcao de projeto de Educacdo Profissional tem inicio a partir da década
de 1970, no aprofundamento do regime politico autoritario tecnocrata-militar. Apresenta-se uma
perspectiva mais realista, voltada para uma acdo pedagdgica que valorizava as técnicas do

trabalho numa tentativa de promover o intercdmbio entre o ambiente escolar e o do trabalho.



A preocupacdes consistem na melhoria do processo de aprendizagem e na maior
permanéncia dos adultos em escolas noturnas. A intengdo é a transmissdo dos conhecimentos
capazes de propiciarem aos alunos as melhores condi¢des econdmicas e culturais, uma concepgéao

liberal de Formacéo Profissional.

Na realidade, para a modalidade da Educacéo Profissional, ou seja, formacgéo para o
trabalho, os vinculos institucionais, como vimos, ndo estavam na esfera publica de ensino. Nao
havia condi¢fes materiais e estruturais de o governo manter “a qualidade” necessaria que 0
processo industrial requeria. Dessa forma, o dominio dessa esfera educacional continua a ser
ditado de forma ainda mais privilegiada pela légica do empresariado, representado pelo “Sistema

S”, especialmente pelo SENAL.

Consideram-se nesse periodo o analfabetismo e a baixa escolarizacdo dos operarios
como fator determinante da baixa produtividade no trabalho e consequentemente de uma menor

producéo. Esses trabalhadores, na verdade, revelam-se como empecilhos para o desenvolvimento.

Nesse sentido a erradicacdo do analfabetismo se apresenta como um instrumento de
garantia da seguranca social e da consolidacdo do sistema democratico liberal e um importante

pressuposto para o desenvolvimento da base econdmica do pais.

Surge assim o Movimento Brasileiro pela Alfabetizacdo - 0 MOBRAL, com materiais
didaticos, cujo contetdo reforca uma ideologia que escamoteia as diferencas de classe, género,
etnia e raca; e potencializa atribui¢fes que valorizam o individuo por sua capacidade produtiva: “
No MOBRAL, a educagéo era apenas ‘““‘adaptacdo, investimento socio econémico, preparacao de

méao-de-obra para ao mercado de trabalho” (JANNUZZI, 1978, p.78).



O MOBRAL ¢ extinto e, em seu lugar, surge em 1985, o programa EDUCAR. E, quase
ao mesmo tempo, também € criado o modelo de aceleracdo escolar do Supletivo (LDB 5692/71)
uma espécie de sistema paralelo ao sistema regular, que previa as modalidades de supléncia, uma
escolarizacdo compensatdria nos niveis do 1° e 2° grau; a qualificacdo, uma preparacdo para o
trabalho, nas empresas; a aprendizagem e o suprimento, uma espécie de atualizacdo dos

conhecimentos, permitindo a garantia de continuidade no ensino regular (ROMAO, 1999, p.18).

Nesses projetos criados para minimizar o déficit da educacdo, a supléncia priorizou a
“regulacdo” do 1° e 2° graus, por meio da aceleragéo, permitindo a certificacdo do 1°grau com 18

anos e do 2°, com 21 anos. Os exames eram feitos no processo, por disciplinas.

A Lei também permitiu que o aluno com mais de 21 anos, com o 1° grau, pudesse
passar para 0 2° grau mediante exame de reconhecimento. A LDB/71, capitulo IV, define o
ensino supletivo e mostra claramente uma preocupagdo com a preparagdo para o trabalho e a
formacdo profissional. Facilita a oferta da educacdo profissional aos alunos ja inseridos no

mercado de trabalho.

No entanto, nas entrelinhas dos projetos postos em curso para escolarizacdo, observa-se
de um lado a afirmacdo de uma proposta de “escola para os proletarios”(uma escola manual-
técnica) e, de outro, uma proposta de “escola para a classe média” (uma escola regular). Diz o

texto oficial, sobre o supletivo:

(...) .estd a servico do projeto de desenvolvimento definido pelos governos
militares que assumiram o poder desde 1964. Este projeto tem por base a
consolidacdo do modelo autocratico- burgués de dominacdo capitalista, com
énfase na tecnocracia e no monetarismo. Pretende-se ndo apenas ajustar a
educacdo de adultos as exigéncias do modelo econdmico vigente, mas também
utilizad-la como elemento de garantia da perpetuacdo hegemonica da classe que
exerce o poder, em termos de dominacdo politica e permanéncia de sua visdo de
mundo, a ideologia capitalista. (LOPES, op. Cit. p.219)



Nesse sentido, a implantagdo da LDB 5.692/71 reflete o ideario do contexto da ditadura
militar, no qual as forcas politicas eram mais caricaturais do que representativas. Segue a l6gica
de tantos outros instrumentos colocados a cabo pelo regime, num duplo papel funcional da praxis
dominante: o de permitir a garantia de um controle e regulacéo social e, ao mesmo tempo, o de
garantir uma acumulacdo ampliada do capital, por meio de uma qualificacdo bésica e continuada

do operariado.

O periodo de redemocratizacdo que se inicia ap6s o fim do regime militar autoritério,
marca a retomada das propostas para uma educacdo de carater mais universalizante, com o0 seu
apice nas diretrizes gerais definidas pela Constituicdo Federal de 1988, que determinou (artigo
214) que o Plano Anual da Educacdo integrasse as a¢cdes do poder publico e a mobilizacdo de

recursos humanos e financeiros por parte do governo e da sociedade civil.

Sob a égide desse processo emergem novas iniciativas no ambito da sociedade
organizada: profissionais da educacdo, atores comprometidos, ONGs e entidades do movimento
popular e sindical mobilizam-se em projetos de reforma do Ensino Profissional. Esse momento
também esta em sintonia com as discussdes sobre a Formacéo e Educacdo Profissional nos paises

ocidentais principalmente a partir da década de 1990).

Embora no Brasil se constatem avangos nas propostas de politicas publicas voltadas para
o0 ensino profissionalizante, ainda persiste um carater difuso. No modelo brasileiro, como bem
salienta Cunha (1997, p.1), “cada ministro ou secretdrio de educacdo tinha sua idéia
“salvadora’ para a crise da educacao, o seu plano de carreira, a sua proposta curricular, o seu
tipo de arquitetura escolar, as suas prioridades”. Ou seja, a construcdo das politicas

educacionais séo estruturadas por conveniéncia da proposta governamental do momento.



1.3. A Nova LDB (19.394/96): mudancas e/ou retrocessos

Finalmente, ap6s uma tramitacao de oito anos no Congresso Nacional a Lei de Diretrizes
e Bases da Educacdo Nacional (LDB) é promulgada em dezembro de 1996. A Lei Federal n.°
9.394/96, concebe 0 ensino médio como uma etapa de consolidacdo da educacdo bésica; de
aprimoramento do educando como pessoa humana; de aprofundamento dos conhecimentos
adquiridos no ensino fundamental para continuar aprendendo; e de preparacdo bésica para o

trabalho e a cidadania.

O empenho realizado pela sociedade civil organizada, de educadores, de sindicalistas, e
empresarios comprometidos com a educacdo profissional, em torno da elaboracdo da LDB,
deveria ter resultado em um amplo e democréatico debate. No entanto, o que se verificou ao final
do processo de elaboracdo da Lei, foi que cairam por terra as reivindicacGes de carater mais

popular da comunidade escolar

A nova LDB nasce, no momento em que o Brasil (e a América Latina como um todo)
ja estdo inseridos no processo de introjecdo do chamado “Consenso de Washington” e da
proeminéncia do ideario da Agéncias Internacionais (Banco Mundial, BIRD, OMC, FMI etc).
Uma quadra onde se verifica uma sensivel diminuicdo da capacidade de operacionalizacdo de
politicas publicas ativas, com a diminuicdo geral do papel do Estado —tanto como provedor de

servicos sociais basicos quanto como formulador de politicas publicas sociais.

Por outro lado, num contexto de privatizacdo do patrimdnio puablico, a chamada
“flexibilizagdo” significara, nos anos 90, uma intensificacdo do processo de esvaziamento do

ensino publico e uma maior margem de atuacdo da iniciativa privada com conseqiiente reducéo



dos direitos sociais ja conquistados . Uma seara em que se torna mais complexa e limitada a acéo

em prol de uma atuacdo social mais abrangente.

A LDB se apresenta em conformidade com as diretrizes do Banco Mundial para a

Educagéo. Algumas medidas legitimam essa afirmagéo como cita Valente (2002, pp.47):

a Lei n® 91.131/95 que cria o Conselho Nacional de Educagdo como 6rgdo de

colaboracdo do MEC, meramente consultivo.

e aemenda constitucional n° 14, que regula a Lei 9.424/96 e imp&e a municipalizacao
do ensino fundamental sem, antes, dar aos municipios condi¢cdes de auto-

sustentacéo.

e a medida provisdria n® 1.549-28/97 que deixa a Rede Federal, sobretudo o ensino
técnico, nas méos da privatizagcdo, ao mesmo tempo, que sinaliza 0 mesmo caminho

para o Estados;

e 0 Decreto n° 2.208/97 que oficializa o desmonte do ensino técnico pablico de nivel

médio.
O Plano Nacional de Educacdo, que trata da Educacdo Tecnoldgica e Formacao
Profissional, apresenta como diagnostico um balanco generalizante e de dificil compreensdo. Na

realidade, ndo ha informacdes precisas sobre a oferta de educacdo profissional voltadas para o

trabalho. Existe uma pulverizacdo de agdes desconexas.

Além das redes federais e estaduais de escolas técnicas, existem programas
desenvolvidos pelo Ministério do Trabalho e das Secretarias Estaduais, Municipais do Trabalho e

do Sistema Nacionais de Aprendizagem, com um numero grande de cursos particulares de curta



duracdo, inclusive com cursos de educacdo a distancia, treinamento em servico com cursos

técnicos oferecidos pelas empresas para seus funcionarios.

Na nova Lei de Diretrizes e Bases da Educacgdo - Lei 93.94/96, no capitulo referente a
Educacdo Profissional, e ao Decreto Federal 2.208/97, instituiram as bases da reforma do ensino
profissionalizante, do ponto de vista formal, o que resulta em ajustamentos de todas as

instituicOes publicas e privadas de Educacao Profissional.

Essa nova institucionalizacdo vem refletindo uma nova postura para a educacédo
profissional que passa a ser pauta de disputas politico- ideoldgicas, protagonizando debates de
varios segmentos da sociedade, trabalhadores, empresarios e governo. O quadro a seguir
apresenta um resumo da situacdo que se configura a partir da Nova LDB(1996).

Quadro 1
Decreto Federal n° 2.208/97

Artigos Descricao

1° Define os objetivos da educacéo profissional.

20 Articula a educacao profissional com o ensino regular.

3° Estabelece os niveis da educacao profissional.

40 Define o nivel béasico da educacdo profissional como educacdo ndo- formal e

confere certificado de qualificagdo profissional.

50 Institui organizacdo curricular prépria para o nivel médio e permite o
aproveitamento, para este nivel, de até 25% do total de carga horaria das
disciplinas, de carater profissionalizante, cursadas na parte diversificada do

ensino médio.




60

Estabelece regras para a formulacdo do curriculo pleno minimo nacional pelo
Conselho Nacional de Educacéo e complementacgéo pelos respectivos sistemas de
ensino; estabelecimentos de ensino poderdo complementar em até 30% o
curriculo basico; poderdo ser implementados curriculos experimentais, 0s quais,

apos avaliacdo e aprovacdo pelo CNE, poderdo ter validade nacional.

70

Institui a obrigatoriedade da realizacdo de estudos para a definicdo e atualizacéo
permanente das diretrizes curriculares para o ensino tecnico, ouvidos 0s

segmentos interessados: trabalhadores, professores e empresarios.

80

Institui a possibilidade de o diploma de técnico ser obtido a partir do acimulo de
certificados de qualificacdo profissional, desde que estes ndo ultrapassem cinco
anos de sua obtencdo e o interessado apresente o certificado de conclusdo do

ensino médio.

90

Institui para os docentes do ensino técnico a obrigatoriedade de formacéo
superior em cursos regulares de licenciatura ou de programas especiais de

formacéo pedagdgica, sob a responsabilidade do MEC.

10°

DispBe sobre os cursos de nivel superior correspondentes ao nivel tecnolégico de
educacdo, que deverdo abranger diversas areas de especializacdo de acordo com

diversos setores da economia.

11°

Faculta a obtencdo do diploma de técnico pelo acimulo de certificados de
competéncia, que poderdo ser obtidos via supletiva, por meio de exames

realizados pelos sistemas estaduais e federais de ensino.

12°

Define a data para a entrada em vigor do decreto.

Fonte:

Ministério da Educagdo, por meio da Secretaria de Ensino Técnico- SENTEC (hoje Secretaria da

Mello, M. “A Reforma da Educacdo Profissional e o Tecn6logo do Vestuario: Algumas
Implicagdes”. Dissertacdo de Mestrado. FE/USP, Sdo Paulo/SP, 1999
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O destaque, do Decreto Federal, esta na existéncia de dois projetos distintos: “ o do

Educacdo Média e Tecnoldgica- SEMTEC), e o outro do Ministério do Trabalho, por meio do

SEFOR- Secretaria de Formagéao e Desenvolvimento Profissional.” (MANFREDI, 2002. p.114 )



O projeto desenvolvido pelo Ministério do trabalho - SEFOR, em 1995, realizou um
amplo debate sobre educacdo nacional, envolveu parte das instancias governamentais,
universidades, empresarios, trabalhadores e organizacGes educativas ligadas a Educacdo de
Jovens e Adultos - EJA. Foi com base nessas discussdes que se elaborou um projeto de formacéo

e intervencéo, durante duas gestdes ministeriais.(MANFREDI, 2002, p.114)

Segundo Manfredi, as questbes criticas da educacao brasileira (Brasil,MThb,1995) é o
resultado de um diagndstico que toma como base as deficiéncias qualitativas e quantitativas do

ensino profissional.

O plano engloba trabalhadores, empregados ou nédo, entre 25 e 40 anos, que foram
deslocados pelas mudancgas tecnoldgicas ou pelos processos de reestruturacdo produtiva. Nesse
projeto estdo as estratégias de qualificacdo e re-qualificacdo de trabalhadores jovens e adultos
mediante formagéo continuada. Nessa concepgdo procura-se desfazer a dicotomia entre educacao

béasica e educacéo profissional. (MTE/SEFOR,1999,p.9)

O entendimento é baseado no desenvolvimento de habilidades e nos conhecimentos
béasicos, especificos e de gestdo. Também sdo reconhecidos os saberes adquiridos ao longo da
vida dos trabalhadores em seus locais de trabalho e a garantia do re-ingresso dos mesmos no

sistema educacional de ensino formal.

O ensino profissional, como politica publica, insere-se como parte de um plano de

desenvolvimento tecnoldgico e econémico, para gerar emprego e renda.

A formalizacdo dessas propostas retine recursos publicos, privados: internos e externos
na articulacdo de sindicatos, ONGS e do Sistema S. Em nota Fernando Fidalgo esclarece que,

nessa juncdo de forcas, a negociacdo é feita por agentes promotores da Educacao Profissional,



publicos e privados, desde sua concepcdo até a efetivacao da politica. Como os Centros Publicos

Educacao Profissional. (FIDALGO, 1999, p 135)

Na estrutura formativa do MEC, por meio da Secretaria Nacional do Ensino Técnico
(SENETE), foi implantada a Lei Federal 8.948/94, instituindo, o chamado Sistema Nacional de
Educacdo Tecnoldgica. O modelo adotado segue a linha dos paises do primeiro mundo,
enfatizando a necessidade de investimentos na formacdo e no desenvolvimento de recursos
humanos. O projeto procurou integrar todas as escolas técnicas federais, estaduais e municipais,

juntamente com o sistema S (SENAI e SENAC), num mesmo sistema.

Por outro lado, a Secretaria de Educacdo Média e Tecnoldgica (SEMTEC), procedeu a
elaboracdo da reforma do ensino médio e técnico (inicialmente no Projeto de Lei 1.603/96) e,
depois no Decreto 2.208/97) . Esta reforma orientou a separacdo do ensino médio de formacao
académica da Educacdo Profissional, realizando a aproximacgéo do capital privado internacional

aos interesses dos empresarios locais. (MANFREDI, 2002, p.119)

Coube a sociedade civil organizada, através de profissionais da educacéo, sindicalistas,
pesquisadores a articulacdo e mobilizacdo de féruns em defesa da Escola basica unitaria. A
escola pretendida, deveria conciliar o conceito de educacdo tecnoldgica e reestruturacdo
capitalista. Comprometendo o campo da educacdo e do trabalho profissional de forma integral,
unificando o trabalho, a ciéncia, a tecnologia e a cultura, como se prevé na LDB, reafirmando o
compromisso compartilnado entre 0s conceitos basicos, em niveis elementar, médio e,

posteriormente a uma formacao profissional especializada. (KUENZER,1997, p. 32-39)

O diferencial dessa escola basica unitaria tem no seu pressuposto a universalizagdo do
ensino publico e, sobretudo, do ensino obrigatdrio para o ensino médio. Assim sendo, a nogao de

escola profissional completa o ideério de varios representantes das centrais sindicais, como a



CUT (Central Unica de Trabalhadores), que vem discutindo ha tempos a questdo; e, mais
recentemente, com a Forca Sindical (FS) e a Confederacdo Geral dos Trabalhadores (CGT)’.
Embora entre elas existam diferencas de concepcdo e de sociedade® Todas as centrais vém

contribuindo com o Ensino Profissionalizante.

No essencial as centrais propdem que as empresas e sindicatos devem se dispor a uma
acao concreta. Ou seja, uma escola que se proponha a realizar a elevagédo da escolaridade com o
ensino profissional. A mobilizacdo intensa dos sindicatos em foruns institucionais decorre da
compreensdo de que o encaminhamento das questfes relativas ao confronto e a negociacdo entre
capital e trabalho ndo podem ser desvinculadas também da acdo do Estado nas suas diversas

esferas. (SOUZA,1999, p.25 a 29)

A visdo do ensino profissional é entendida como parte de um processo, no qual a
formacédo esta vinculada a educacdo de jovens e adultos. A definicdo da identidade do ensino
médio e otimizacdo da relacdo custo-beneficio acarretou num re-ordenamento a nivel do ensino
basico que culminou numa proposta de flexibilizacdo e separacdo entre educacdo académica e

ensino profissional.

Segundo Kuenzer, diferentemente do SEFOR, a SENTEC conduz o debate e faz as
propostas a partir de seus técnicos(interlocutores) previamente selecionados, descartando a
participacdo de académicos, representantes dos foruns e associacdes, pesquisadores e, educadores

qualificados pelo préprio MEC.

> A articulagdo entre empresérios e trabalhadores entorno da Formagdo Profissional ocorreu em 1992, quando
encerrou-se a primeira etapa do Forum Capital/trabalho. O forum foi presidido pelo Reitor da USP. Desenvolveu-se
no ambito do Instituto de Estudos Avancados da USP. Foram realizadas 10 reuniGes da Coordenagdo geral e
quarenta reunides dos grupos tematicos. Cerca de oitenta pessoas acompanharam as atividades do Forum
Capital/trabalho 1992,0s objetivos iniciais seriam um didlogo entre a Centrais Sindicais e entidades empresariais
com vistas ao desenvolvimento nacional, sobre os problemas basicos da sociedade brasileira, entre estes o da
educacdo, ciéncia e tecnoldgica. Estavam presentes CGT, CUT, FS, FIEP, FCESP, CNT, PNBE, SRB, OCB.



O que acontece apos a LDB, quando se cria o Sistema Nacional de Educacéo
Tecnoldgica é uma articulacdo entre varias iniciativas de educacdo profissional. H4 uma maior
definicdo das politicas e normas, elas passam a delinear diversas areas do conhecimento, atuam
em diferentes 6rgaos e em diferentes modalidades, criam uma verdadeira compatibilizacdo aos
desafios da era tecnolégica, no limite e nos avancos possiveis da sociedade, em diferentes

aspectos, de ordem, social, politica e econémicas.

No sentido acima descrito, serdo apresentadas no terceiro capitulo, duas experiéncias de
Educacdo Profissional, na qual, as acGes e as atividades sdo declaradas no programa escolar. E,
para melhor entendermos as relacfes e entendimentos sobre formacao profissional, poderemos
esclarecer melhor, essas questdes, mediante as andlises, das entrevistas e depoimentos dos alunos,

ex-alunos, monitores e professores, no quarto capitulo.

No proximo item, como ja foi referido anteriormente, sdo apresentados no ambiente
institucional em que estas experiéncias se inseriram nos estados de Pernambuco e S&o Paulo, as
iniciativas politicas profissionalizantes do &mbito do governo federal, colocadas a cabo através

dos CEFETS e no CEETEPS.

1.4. As Politicas de Formacéao Profissional CEFETS em (PE) e CEETEPS em (SP)

A formagcdo e estrutura do ensino técnico no Brasil, traz na sua concepcao historica, uma
funcionalidade caracterizada por uma ideologia de educacdo flexivel; de modelos flutuantes e de

fragil capacidade de adaptagéo’.

® Ver maiores informacdes em SOUZA, Donaldo Bello Trabalho e Educacdo: centrais sindicais e restruturagdo
produtiva no Brasil/ Rio de Janeiro: Quartet, 1999.



A educacdo profissional, vem sofrendo ao longo de sua constituicdo, uma grande
influéncia reprodutivista, promovendo problemas nas relagdes sociais e de trabalho; sobremaneira
determinadas pelas relagdes produtivas no trato com o conhecimento, na escola e na sociedade.

Em grande medida, refletindo as necessidades do sistema capitalista monopolista.

As mudangas do sistema produtivo, no final deste século, vem nos levando a
exacerbacao do surgimento de uma sociedade marcada pelo conhecimento sem classes, que visa a
formacdo de um profissional “polivalente” , transformando, na expressdo de Frigotto, a classe

trabalhadora em “cognitariado”.

O Sistema Nacional de Educacdo Tecnoldgica, tem como espinha dorsal a Rede de
Centros Federais de Educacdo Tecnoldgica -CEFETS em todo pais. Antes da promulgacdo da

Lei de Diretrizes e Bases da Educacao (LDB) existiam as Escolas Técnicas Federais.

No caso Pernambucano, a transi¢do da antiga Escola Técnica Federal de Pernambuco -
ETFPE® (fundada em 1910), para a categoria de Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica —
CEFET, ocorreu em 1999, com a implementacdo de um novo processo de definicdo dos

contetdos curriculares e atualizacdo de seus laboratérios.

Em janeiro de 1999, a escola foi transformada em Centro Federal de Educagio
tecnoldgica de Pernambuco (CEFETPE), com competéncia para ser, também, um centro de
terceiro grau, concretizando parte da proposta do MEC de transformar as escolas Técnicas
Federais em Centros Federais de Educacdo Profissional e Tecnologica (Brasil,

MEC/MTb,12996).

% Entre 1910 e a década de 1960, a ETFPE, teve a denominagdo de “Escola de Aprendizes Artifices” e depois de
“Liceus Industrial” . Na esséncia a ETFPE expressava a mesma filosofia destas instituicGes anteriores..



As propostas adotadas no novo formato seguiram a linha de diretrizes apresentadas pelo
Modelo Pedagdgico do MEC/1994 baseado no Sistema Francés de Ensino Tecnoldgico,
caracterizado pela atuacdo do ensino como agente de desenvolvimento e pela manutencdo de

vinculos estreitos com o sistema produtivo. *°.

Em 1994, os relatorio da ETFPE j& apontam sua intencdo de se transformar em CEFET,
pela estrutura técnica dos cursos € modernizacdo do prédio. Até entdo, ja haviam sido
transformadas em CEFETS as escolas técnicas do Maranhdo, Bahia, Minas Gerais, Parana e Rio

de Janeiro.

No ano de 1996, no Congresso Nacional tramitada o Projeto de Lei n ° 1.603/96 do
Governo Federal, a versdo sobre educacdo Nacional e Organizagdo da Rede Federal de Educagéo

Profissional.

Foi a partir do Plano Institucional que a ETFPE, entre 1995 a 1999, ja com a definicdo e
consonancia do Projeto-n°1.603/96, delineou um conjunto de objetivos, moldados pelo modelo da

Qualidade Total, tendo como meta, a integracdo escola/comunidade/empresas.

Com o Programa de Reforma da Educagéo profissional (PROEP) em 1999, a ETFPE,
procura atender aos requisitos anunciados pelo Programa de Educacdo Tecnoldgica, que tem

como objetivo:

(...) Expanséo , modernizagdo , melhoria de qualidade e permanente atualizacdo da
Educacao Profissional, atraves da ampliacdo e diversificacdo da oferta de vagas; da
adequacdo de curriculos e cursos as necessidades do mundo do trabalho. (CEFETPE,
19994, p.36)

10 Os pressupostos destas propostas estdo referidos no Oficio Circular n® 114-94/MEC/SEMTEC/GAB. Vale
destacar como marco na constituicio do CEFET-PE, uma série de reunides promovidas pela sociedade civil
organizada sob orientagdo do SENTEC/MEC iniciadas em 1993, que culminou com um encontro realizado no estado
de Alagoas, em 1995, onde se elaborou o documento “Construindo o Projeto Politico Pedagodgico das EAF's, ETF's
e CEFET’s”, cujas diretrizes nortearam as a¢des do Centro.



O CEFETPE ndo conseguiu 0 cumprimento das metas na integra, como solucao
imediata, procedeu-se a um redimensionamento de todo o programa.!’ Entre os motivos
apontados, a dificuldade financeira e orcamentaria da instituicdo foi um dos problemas que mais
pesou. A falta de uma Politica de Programacdo Financeira, por parte do Tesouro Nacional, gera

atrasos nos repasses. (SILVA,2001,p.68)

Atualmente ainda se encontra em construgcdo a proposta pedagégica do CEFETPE, os
conceitos e estagios de implementacdo. O seu foco de desempenho tem como base a nocdo de

empregabilidade:

(...) compreende o conhecimento como elemento gerador de competéncias e
habilidades, indispensaveis |a garantia e permanéncia do homem no emprego, a
capacidade de continuar a aprender, como também a compreender o trabalho como
elemento primordial da cidadania. (CEFETPE, 200 a, p.25)

Conta-se hoje, no CEFETPE, com uma estrutura voltada para o ensino médio e cursos
de nivel basico. O ensino Tecnoldgico tém matriculas efetivadas na unidade de Petrolina e na
Sede no Recife. No ano de 2000, ainda no nivel médio o total de alunos chegou, nos diferentes

cursos oferecidos, a um total de quatro mil cento e nove alunos.

Na verdade, como observa Roseane Silva, o percurso recente do CEFETPE nédo esta de
todo divergindo com o modelo da politica- pedagogica anterior. Na sua avaliacdo, ndo hé, ainda
uma marca visivel que identifica e distinga a passagem do antigo modelo para o novo.(SILVA,

2001)

1 para manter-se no pareo, na reforma do Ensino Profissionalizante, o CEFETPE, procurou outras parcerias;
buscando, inclusive, recursos na iniciativa do setor produtivo, através de convénios com prefeituras do Estado
(CEFETPE,2000 a,p.36)



Outra questdo, também constatada na pesquisa de Silva é que um dos objetivos centrais
da manutencdo dos estagios com as empresas esta na garantia de dinamizacdo da relacdo escola-
empresa. Um exemplo desta situacdo esta no Balcdo de Emprego, em que as empresas do Estado,
podem consultar a instituicdo e selecionar alunos como estagiarios ou como profissionais. Essas
pesquisas comparativas indicam que o volume de estagios efetivados, do periodo da

promulgacdo da Nova LDB até o ano de 2000, teve um acréscimo de 35%(SILVA,2001,p.94).

Da mesma forma em Pernambuco, o Estado de Sdo Paulo também teve sua histéria

pautada na experiéncia anterior da Escola Técnica Federal de Sdo Paulo, fundada em 19009.

Em 1969, inicia-se o processo de criacdo da instituicdo através do Conselho Estadual de
Educacdo por volta de 1963. Nesse periodo, Sdo Paulo vive um dos periodos de maior expansdo

industrial e a industria necessitava de méao-de-obra qualificada.

Surge, entdo, a necessidade de formacdo profissional para acompanhar a expansdo
industrial paulista. A idéia de criar um Centro Estadual voltado para a Educacdo Tecnoldgica

ganha consisténcia no governo de Roberto Costa de Abreu Sodré, em 1967.

Em outubro de 1969, é assinado pelo governador o Decreto- Lei que cria a entidade
autarquica destinada a articular, realizar e desenvolver a educacdo tecnoldgica nos graus de

ensino Médio e Superior. O Centro Paula Souza recebeu est4 denominagdo em 1973.

O Centro Paula Souza esta vinculado a Secretaria da Ciéncia, Tecnologia e
Desenvolvimento Econémico e Turismo do Estado de Sdo Paulo - SCTDETY. E érgdo do
governo estadual que tem por objetivo intensificar o desenvolvimento sustentavel do Estado,

estimular as vantagens competitivas das empresas e dos empreendedores paulistas, incorporar



tecnologia aos produtos da regido e fortalecer as condi¢des para atracdo de investimentos no

Estado.

As empresas publicas e privadas também fazem parcerias com o CEETEPS, por meio
de convénios, para o desenvolvimento de projetos agropecudrios, ecoldgicos e sociais; para a
prestacdo de servicos a comunidade; para a criacdo de programas de capacitacao de professores;

para a melhoria da rede fisica das escolas e para a criacdo de classes descentralizadas.

Em 1987, é criada a Fundacdo de Apoio a Tecnologia (FAT) é uma instituicdo sem fins

lucrativos, por um grupo de professores da Faculdade de Tecnologia de Sao Paulo —
FATEC- SP*,

As atividades da FAT resultam em recursos que sdo aplicados na qualificagdo do corpo
docente, na aquisicdo de equipamentos de ensino e pesquisa € na promocdo de seminarios
didaticos e tecnoldgicos. A FAT também é responsavel pela gestdo dos recursos provindos dos

concursos de ingresso nas Escolas Técnicas e nas Faculdades de Tecnologia.

A Lei n° 9394 na segunda metade do século XX., em dezembro de 1996 aplica-se a
reforma do ensino tecnolégico, o objetivo anunciado previa o pleno desenvolvimento do
educando e, no seu preparo para o exercicio da cidadania e na qualificacdo técnica voltada para o

trabalho.

Entdo em 1999, a antiga Escola Técnica Federal, passa a ser no Centro Estadual de

Educacdo Tecnoldgica Paula Souza, atual CEETPS- Centro de Educacdo Tecnoldgica Paula

12 Também sdo vinculados & SCTDET o Instituto de Pesquisas Tecnolégicas (IPT), a Fundacdo de Amparo a
Pesquisa do Estado de Séo Paulo (FAPESP), a Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP), a Universidade
Estadual Paulista Julio de Mesquita (UNESP) e a Universidade de Sao Paulo (USP).
3 A Fundagdo constitui-se em um canal direto de interacdo com o sistema produtivo, possibilitando o
desenvolvimento de projetos, cursos de atualizacdo e a¢Ges da difusdo e implantacdo de tecnologias.



Souza, num acordo previsto no Decreto n® 7.566 instituido no governo de Fernando Henrique

Cardoso .

Atualmente o CEETEPS, vém sendo procurado por estudantes de todo o Estado de S&o
Paulo e até de outros Estados. As Escolas Técnicas (ETES) do Centro Paula Souza tém um dos
mais concorridos vestibulares do pais. No segundo semestre de 2003, 187.819 candidatos
concorrem para as 32.381 vagas oferecidas, sendo 7.804 para o Ensino Médio e 24.577 para o
Técnico ( com uma média geral de 5,8 candidatos por vaga). Esse nimero supera o total do

mesmo periodo no ano de 2002 que foi de 174.945 inscricGes.

O projeto politico-pedagdgico atual do CEETEPS estd em conformidade com o disposto
na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional e se organiza com base nos seguintes

principios.

"I - igualdade de condicGes para 0 acesso e permanéncia na escola;

Il - liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o
pensamento, a arte e o saber;

I11 - pluralismo de idéias e de concepg¢des pedagdgicas;

IV - respeito a liberdade e apreco a tolerancia;

V - coexisténcia de institui¢fes publicas e privadas de ensino;

VI - gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais;

VII - valorizacdo do profissional da educacéo escolar;

VIII - gestdo democratica do ensino publico ( ...);

IX - garantia de padrdo de qualidade;

X - valorizagéo da experiéncia extra-escolar;

XI - vinculacao entre a educacdo escolar, o trabalho e as préticas sociais."

Os cursos oferecidos pelo CEETEPS de qualificagdo profissional basica foram
implantados em 1998, apo6s a reforma do Ensino Técnico. Destinam-se a requalificacdo de

trabalhadores para melhorar sua posicdo no mercado de trabalho ou para que enfrentem as



exigéncias da competitividade. Podem frequientar os cursos de qualificacdo pessoas com todos 0s

graus de escolaridade.

Desde o inicio desse programa, mais de 130 mil trabalhadores foram formados, em varias
areas, nos cursos oferecidos em diversos convénios, em especial com a Secretaria das RelacGes

do Trabalho do Estado de Séo Paulo .

O CEETEPS assume o compromisso de preparar os alunos para os novos desafios
tecnologicos que estdo sendo desenvolvidos na sociedade do conhecimento. Desde 1996 o
Centro Paula Souza preocupa-se em saber se 0s técnicos e tecndlogos que forma estdo
trabalhando, sobre suas dificuldades no desempenho profissional e se obtiveram melhorias
pessoais e profissionais. As respostas a essas indagacdes permitem avaliar se o ensino oferecido
contribuiu para integrar o egresso como cidadao e como profissional aos setores em que atua e as

necessidades do mercado

H& também um grupo que auxilia no aprimoramento do perfil profissional do técnico e
do tecndélogo para estar sempre em sintonia com as exigéncias e mudancas do mercado de

trabalho.

Alem de seus cursos de ensino médio, supléncia escolar , formacdo profissional e
graduacdo, o Centro Paula Souza inicia em 2002 o Programa Pos- Graduagdo, com cursos de
mestrado em tecnologia: gestdo, desenvolvimento e formacgdo. Reconhecido pelo MEC em julho
de 2003. A instituicdo consolida, dessa forma, seu papel de agente formador de recursos humanos
altamente qualificados pela oferta de todos os niveis de ensino tecnoldgico e pela sistematizacdo

e integracdo de suas atividades de ensino, extensdo, pesquisa e inovagéao.



Em termos especificos como se constitui a no¢do de nacionalidade e de cidadania na
historia da educacdo brasileira. E em que medida as politicas educacionais se organizaram nos

periodos e contextos historicos determinantes para a formulacdo da educacéo profissional ?

No Brasil, a énfase dada as iniciativas governamentais de educacéo profissional vem, ao
longo do tempo, tendo sua énfase associada as necessidades ligadas ao dominio técnico. A génese
da educacdo profissional no Brasil confunde-se desde as primeiras décadas da chegada dos
portugueses no pais** vem, ao longo do tempo, tendo sua énfase associada as necessidades
ligadas ao dominio técnico. A génese da Educacdo Profissional no Brasil confunde-se desde as

primeiras décadas da chegada dos portugueses no pais.

% A bem da verdade, antes da vinda dos portugueses, como lembra Manfredi, os indios no seu cotidiano ja
praticavam a socializagdo do trabalho. Em suas atividades costumeiras, os adultos desenvolviam as atividades de
pesca, de coleta e plantio, construcdo e confecg¢do de objetos, com os mais velhos repassando 0s ensinamentos aos
mais mogos(MAFREDI,2002.p.67-69)



Capitulo 2
O TRABALHO E A EDUCACAO NO BRASIL : UMA ABORDAGEM
TEORICA CONTEMPORANEA.

Vem de um bom tempo a preocupacdo em compreender a problemética formacéo
profissional sobretudo ao ser analisada na relacdo que emerge do contexto entre trabalho e
educacdo. No geral, percebemos alguns avancos, especialmente, na compreensdo do trabalho
como um principio educativo, ndo como locus especifico e isolado, mas numa abordagem

ampliada que procura absolver caracteristicas sociais, culturais, politicas e econémicas.

A natureza dessas questdes pode ser analisada de diversas formas. Recorro ao empirico.
Existem hoje experiéncias que estdo sendo geridas em parceira entre o setor o publico e o
privado, categoria dos trabalhadores e representantes da iniciativa privada e praticas ja
consolidadas em conjunto com o movimentos sociais, ONGS e conselhos de escolas de

trabalhadores, federagdes e organismos internacionais além da atuagdo do sistema S.

Nesse aspecto, faz sentido também a preocupacéo tedrica a que esse assunto remete, desde
a construcgdo do curriculo a sistematizacdo da producdo que circula sobre a formacéo profissional
e como dos projetos educacionais que disputam melhores resultados no aspecto produtivo ,
frente ao processo de reestruturacdo tecnoldgica ou para obtencdo dos melhores resultados nos
quesitos emprego, qualificacdo e renda. Apesar da diversidade de instrumentos e interesses
voltados para a formacdo profissional, encontramos educadores, pesquisadores, instituicoes
seriamente preocupadas com o compromisso social, politico econémico de jovens e trabalhadores

no pais.



Sob o ponto de vista do trabalho, especificamente, das condi¢des historicas de sua
evolugéo, reconhecidas como conflituosas e determinadas pelas necessidades pessoais, podemos
entendé-las, por outro lado, na constituicdo da sua esséncia, como sendo natural, racional e pré-

determinada pela posicdo que ocupa o individuo na sociedade.

Do mesmo modo, também a nocdo de escola evoluiu para a de um lugar onde existe a
formagdo que reconhece as capacidades e limites do ser humano. Préticas inovadoras que
ocorrem pela integracdo de mecanismos preparatérios do processo de conhecimento e
sistematizacdo do saber, através de questdes relacionadas ao coletivo e ao individuos. A
necessidade se forma pelo concreto dado, na conducédo do trabalho e assim, a escola € um lugar

onde se experimenta a organizacgdo do trabalho, as relacfes sociais necessarias a nova ordem.

Nesse sentido, 0 espagco educativo constitui-se , portanto, como um lugar de construgéo
e ampliagcdo do saber social contra- hegemonico, além de promover e incentivar uma identidade

coletiva dos trabalhadores . (ARROYO, 2002, p.90)

Essa dimensédo conceitual de escola para o trabalho (ou para o trabalhador), enfrenta no
cotidiano de sua manifestacdo, diferentes formas e intensidades de embates diante da paradoxal
convivéncia com as exigéncias de acumulacdo de capital. O desenvolvimento das forgas
produtivas do capitalismo tenderiam a exercer um movimento crescente, no sentido de anular ou
minimizar as caracteristicas, strictu senso, auténticas da escola enquanto locus da formacéo
(sentido esse humanista e coletivista) e, a0 mesmo tempo, reforcar a escola enquanto locus
privilegiado de formacdo do cidaddo trabalhador (este portador de sentido individualista, egoista
e competitivo), adequadamente capacitado, para contribuir, com a forca de trabalho, para

acumulacdo ampliada e sustentada do capital.



Assim se reconhece que uma das principais dificuldades que circunda esse tema esta na
prépria apreensao das formas concretas e nas mdultiplas contradi¢cbes em que o capital e trabalho
se manifestam, ou seja, as transformacdes que essas manifestacbes vém apresentando ao longo
da formacéo e consolidagédo capitalista, como modo de producdo hegemdnico e 0 embate que
capital e trabalho assume no contexto educacional. Essa situacdo se torna evidente na

apresentacdo das politicas e propostas educacionais que vém sendo desencadeadas no Brasil.

Procura-se aqui, de forma geral, identificar e analisar algumas correntes e contribuigdes
tedricas que procuraram dar conta da complexa e contraditéria relacdo entre educacéo e trabalho,

ou trabalho x educagdo no mundo capitalista , em particular, a formacéao capitalista.

Para melhor esclarecimento dessa natureza, iniciamos pelo papel da escola na qual se
prepara a formacdo para o trabalho. Encontra-se nas referéncias utilizadas por Enguita uma
melhor definicdo acerca do papel da escola frente a0 mundo do trabalho. Por vezes a escola
assume um carater universal. A resposta dada a sociedade sobre essa questdo é que na escola

existe a socializacdo de forma conveniente e funcional.

(...) o fazem n&o apenas a maioria dos estudiosos da educagdo- como o fazem seus
agentes e seu publico, salta aos olhos a necessidade de compreender o mundo do
trabalho para poder dar a devida conta do mundo do trabalho. (ENGUITA, 1989,
prefécio)

O sentido abordado pela autora estd longe de ser uma excec¢do, na situacdo brasileira.
Essa situacdo é contraditéria para o sistema educacional. A falta de conhecimento sobre o
trabalho e 0 mundo do trabalho gera dificuldades de toda a sorte. Os problemas ocorrem na
formulacdo e/ou na falta de planejamento das politicas educacionais. Como ja vimos, o sistema

educacional ndo consegue manter um sistema regular de ensino para adultos trabalhadores e nem



responder as demandas tecnoldgicas, cientificas e culturais para a Educacao Profissional. Esse é
um dos aspectos representativos da forma negativa que sobre formacéo profissional no Brasil

foi-se estruturando.

Sob um outro ponto de vista, também negativo, esta a formulagdo ideoldgica, presente
nas relacdes institucionais educacionais do pais. Existe um aparato entre infra-estrutura e base de
producdo que determina a super- estrutura, social, politica e juridica e, por isso se explica a

ideologia dominante existente no sistema de ensino.

Esses argumentos estdo presentes na escola de abordagem funcionalista O que estd em
JOgo séo os interesses presentes no modo de produgéo capitalista para 0s quais ndo interessa uma

escola cidadd, critica e democratica.

A escola que interessa ao sistema capitalista rompe com a idéia de comunidade, para se
valer na idéia de sociedade como sendo uma expressao de classe. Uma escola que forma, que tem
principios socializantes, democraticos, ndo se insere na légica do sistema capitalista. Representa

na verdade potencial ameaca a sua ordem.

A educacdo como formacédo reflete na organizacdo da vida do trabalhador. O atual
contexto demonstra que o trabalhador tem poucas chances de manter-se na escola e, com muita

dificuldade em concluir seus estudos.

A educacdo que visa a uma formacédo do trabalhador propBe propostas pedagdgicas de
democratizagdo do saber, para o trabalho, de modo geral, serve também aos interesse do capital,
ha uma articulacdo fundante mediadora é o mercado de trabalho que, por caracteristicas
proprias, reforca e realiza a dicotomia e contradigdo existente, na mesma relacdo; entre o capital e

o trabalho.



O modelo de educacdo desenvolvido no Brasil, utiliza-se da forca do trabalho, que se
baseia na polivaléncia, no aumento do nivel de treinamento, na elevacao da escolaridade, mas que
de forma geral pouco qualifica e, muito menos da acesso ao conhecimento cientifico, ao saber
elaborado mais cognitivo e abstrato. Limitando-se a proporcionar ao trabalhador poucos
requisitos de qualificacdo e alteragdes comportamentais, marginalizando uma boa parte dos

trabalhadores.

E no contexto escolar que se vive uma parte importante do processo educativo, este
espaco é responsavel pela distribuicdo dos saberes e pela formulagdo de novos saberes, mas este
ndo € o Unico espaco. Na educacdo capitalista a manipulacdo burguesa inibe a possibilidade de

efetivacdo de um duplo processo, assim descrito por Claudio Salm:

(...) Isto significa j& ater-me ao duplo significado que a teoria marxista atribui a
educacdo capitalista: educacdo como processo de adaptacdo as relacdes existentes
que assegura aos filhos da classe oprimida as condi¢cBes de sua existéncia; e
educacdo como arma na luta contra a opressdo, como um instrumento moral e
intelectual da jovem geracdo da classe oprimida, como base de organiza¢do do
movimento socialista atual para o futuro socialista (SALM, 1980 apud SARTI,
INGRID, 1979, p. 9)

No caso brasileiro, as propostas pedagogicas sobre a formacdo profissional tém
procurado estabelecer uma relacdo entre educacdo e trabalho. Algumas escolas, ainda estdo
muito distantes de se apropriarem dos conceitos cientificos elementares da ciéncia
contemporanea e de consolidarem uma préaxis que consiga se distanciar da pratica laboratorial.
Além do que, alguns espacos de formacdo profissional, ndo tém sustentacdo teoérica ou

metodoldgica.

Um outro olhar, que substancia o carater da escola, parte do pressuposto que ndo ha

orientacdo pedagogica no desenvolvimento das praticas das escolas de formacgdo profissional.



Gaudéncio Frigotto, um dos defensores desta abordagem, reflete nos seus estudos que o modo
dominante de apreender revelado na educacdo e no trabalho, ainda estd longe de ser adequado,
mesmo nos quadros progressistas da educagédo para a formacao. Nesta afirmacéo abaixo concebe-

se essas dimens0es elencadas por Frigotto:

(...) @ uma dimensdo moralizante, tdo ao gosto da moral burguesa, onde o
trabalho manual e intelectual aparecem como igualmente dignos, formadores do
carater e da cidadania ; b) uma dimensdo pedagogica, onde o trabalho aparece
como uma espécie de laboratério de experimentacdo- apreender fazendo: c) e,
finalmente, uma dimensdo social e econdmica, onde os filhos da classe
trabalhadora podem autofinanciar sua educacdo, nas escolas de producéo.
(FRIGOTTO,2002,p.16)

No papel assumido pela escola de formacéo profissional, geralmente verifica-se um viés
entre educacdo e trabalho referente ao entendimento do processo educativo, pois considera-se que
a transmissdo do conhecimento sO acontece na escola, onde o treinamento técnico esta sendo

transmitido.

Essa nocdo de que o conhecimento s6 acontece na escola € uma falacia, como afirma
Kuenzer (1987, p.21): “(...) como se o processo de producdo e reproducdo do conhecimento
ocorre-se no seu interior”. O saber é socialmente produzido nas relacdes sociais, na escola, no
ambiente do trabalho, no lazer. Acontece nas atividades de interacdo humana ou na natureza. O
saber se constroi de forma coletiva e torna-se coletivo, recria-se, permanece, altera-se, enfim é

vivido e construido.

Assim, a producdo do conhecimento humano se concretiza em suas atividades praticas,
ou melhor, na efetivacdo do seu trabalho, compreendido como toda forma de atividade humana,
na qual o homem apreende, compreende e transforma, ao mesmo tempo, em que é modificado e

transformado por ela.



A prética educativa € resultado do processo educativo social e historicamente construido
ao longo das multiplas relacGes entre os seres: nos confrontos diarios, na permanente busca da
ciéncia, na comunicagdo, no que se pensa e no que se faz, no que se inventa, no que se erra.

Naquilo que é experimentado, discutido, descoberto e analisado:

(...).concebendo a préatica educativa como uma pratica que se da no interior da
sociedade de classes, onde interesses antagonicos estdo em luta, vislumbramos o
espaco escolar como lécus onde se pode articular os interesses da classe dominada.
Destacamos a pratica social de producdo da existéncia — as relagdes de trabalho-
historicamente circunstanciadas; o trabalho humano, em suma, como o elemento da
unidade técnica e politica da pratica educativa que articula interesses da classe
trabalhadora. (FRIGOTTO, 1984, p.18)

A reflexdo elaborada por Frigotto demonstra a consisténcia da realizacdo das atividades
praticas, exercidas por homens e mulheres, reafirmando o carater comunicante que 0s seres
humanos possuem no mundo. Bem como pela caracteriza¢do provocativa que incide o humano
na sua forma de se comunicar. Considerando esse sentido e sua ocorréncia, para a producdo do

conhecimento é necessario que haja um aprendizado, uma compreensdo e uma transformacao.

No que se refere ao trabalho essa seria a categoria em que constitui o fundamento para o
processo de elaboracdo do conhecimento. O processo de producdo do saber é construido
historicamente e determinado. A escola € apenas uma parte deste processo. (MARX E ENGELS,

s.d., p.24 a 27)

Assim como €é também na escola onde ocorrem as desigualdades, onde ela se
concretizam. O saber socialmente produzido é resultante de determinacdes realizadas pela
hegemonia dominante. A teorizacdo que se faz do conhecimento passa a ser representante de uma

classe social, que o conhecimento produz a seu favor.



No caso das instituicdes escolares, a ciéncia oficial é passivel de utilizacGes
contraditorias. A classe trabalhadora, mesmo que participe, se mantém em desvantagens, pois ndo
tem tido oportunidades de acesso aos instrumentos teéricos - metodoldgicos que possam lhes

permitir-lhe uma avancgo neste sentido.

O caminho que percorre a ciéncia em favor do capital € assustador. Segue o mesmo
ritmo com pesquisas de ponta, na promogdo de investigacBes cientificas, no financiamento das
pesquisas, na formacdo dos recursos humanos de alto nivel e, principalmente, na privatizacao
seus resultados. A apropriacdo do conhecimento € um dos trunfos que permite a producdo e
sustentacdo do sistema capitalista, na medida em que possibilita as condi¢fes técnicas para sua
ampliacdo. Esse saber ndo é enderecado aos trabalhadores, ndo é com esses privilegiados que 0s

trabalhadores disputam postos de trabalho.

Para os trabalhadores o direito a uma qualificagdo, muitas vezes, significa pertencer a
uma escola fragmentada e por vezes submetida a um ensino excludente, minimizado.

Dificilmente serdo possuidores de conhecimentos cientificos e de tecnologia de ponta.

A distribuicdo da educacdo é desigual e a escola contribui para que isso acontegca. O
movimento democratico que a escola diz ter, ou seja, 0s principios tedricos- metodoldgicos
embutidos no processo educativo, ndo conseguem manter a classe trabalhadora na escola. No
entanto é também no exercicio do trabalho que se verifica uma possivel apropriacdo do
conhecimento, por parte do trabalhador, ndo de forma universal e nem consciente dos processos

que envolvem a dinamica e a organizagéo do sistema produtivo.

O trabalho como categoria de emancipacdo do homem nas suas relagdes sociais se faz
presente em todas épocas e contextos, mesmo que este possa se revestir de especificidades

decorrentes ao modo de producgéo:



(...) o trabalho se apresenta com um momento de articulacao entre subjetividade e
objetivacdo, entre consciéncia e mundo da producdo, entre superestrutura e infra-
estrutura, compreendidos como polos da relacdo dialética que define o objeto
como produto da atividade subjetiva articulada a atividade real, material
(VARQUEZ, 1968, p.153)

Na nocdo de trabalho aqui verificada se reconhece a relacdo entre trabalho e educacéo, e
que esta acontece, a0 mesmo tempo, na teoria e na pratica, coexistindo, de forma reflexiva e
ativa. Na atividade humana a acdo e decisdo se completam, desta forma, ndo existe atividade

humana em que se separe o trabalho intelectual e do trabalho manual.

Tomando como base a ruptura entre trabalho manual e trabalho intelectual, é que se
formula a consciéncia, de saberes distintos, ocupacdes diferenciadas, realizando consumo e

producdo, lazer e trabalho, conforme os individuos se determinam em classe.

Conforme Kuenzer; “a educacdo para o trabalho se d& de forma diferenciada, a partir
da origem de classe”. A divisdo de classe caracteriza e reforca que aos trabalhadores cabe o
“saber manual” e que os intelectuais cabe o saber técnico- cientifico”, o saber passa a ser
separado nas relagdes sociais, promovendo a desqualificacdo e a desumanizagéo e perdendo a
caracteristica humana de ser criativo e reflexivo na sua composicdo cada vez mais

individualizada.

Ainda sob o ponto de vista da apreciacdo realizada por Frigotto pode-se entender que a
escola ndo é apenas um aparato ideoldgico, reprodutor das relacfes sociais de producdo
capitalista.. A escola neste sentido como institui¢do, esta & margem do movimento geral que faz o
capital, a justificativa desta nocdo evidencia a escassez de vinculos da escola com o sistema
produtivo. A evolugdo do proprio sistema produtivo avanga em passos largos, enquanto a escola

anda lentamente. Frigotto coloca:



(...) Em suma buscaremos defender a idéia de que a separacdo entre infra e
superestrutura € um exercicio de exposicao, e por isso, partiremos da exposi¢do de
que a escola, ainda que contraditoriamente, por mediacOes de natureza diversa, inseri-
se no movimento geral do capital e, neste sentido, a escola se articula com o0s
interesses capitalistas. Entretanto, a escola ao explorar igualmente as contradi¢des
inerentes a sociedade capitalista, € ou pode ser um instrumento de mediacdo na
negacéo destas relagdes de producdo .Mas que isso, pode ser um instrumento eficaz
na formulacdo das consideracdes concretas da superacao destas relagbes sociais que
determinam uma separacdo entre capital e trabalho, trabalho manual e intelectual,
mundo da escola e mundo do trabalho. (FRIGOTTO, 1984,. p24)

Frigotto considera para isso, que a escola se insere numa mediacéo, onde se configura o
processo produtivo capitalista e 0 processo educativo. Evidentemente que a estrutura se d& numa
sociedade de classes, onde varios interesses estdo em jogo. Os conflitos entre capital- trabalho
estdo presentes nas relacbes. Na educacdo, os conflitos, seja na pratica pedagdgica, na

metodologia adotada, nos recursos utilizados, se expressa uma relacdo de classes.

A expansdo capitalista estd no interior e na apreensdo do processo produtivo e

improdutivo e a pratica educativa segue 0 mesmo movimento.

O problema que se coloca é historico, a escola e as organizacdes de producdo sao
espacos de dominacdo. E quem se coloca numa perspectiva de conflito, de resisténcia, procura a
transformacdo social, encontra na escola um lugar para fomentacdo de atitudes, normas,
conhecimentos, e a questionar a organizacdo capitalista de trabalho. O saber, que possui 0
trabalhador e a sua classe, ainda é algo intrinseco. Por mais que se queira, o capital ndo consegue

expropriar este saber.

Na relagdo educagdo e trabalho, a razo da classe trabalhadora se organizar é garantir
que seus interesses educacionais lhes dé acesso ao saber historicamente produzido, organizado e
acumulado. A natureza emblematica em que a nocédo de trabalho est4 ancorado nas relacfes de

producéo, explica a estrutura dessa relacéo, cuja a base, se formaliza na contradi¢do expressa na



sociedade atual, onde o econémico, o politico e o ideoldgico “tendem” a convergir com um fim

comum da subordinacdo ao capital visando seu reforgo.

A escola coopera para reforcar a unidade das técnicas de producdo, pelo processo
expropriacdo no processo produtivo dos trabalhadores. A estrutura montada no sistema escolar,
reforca a separacdo do trabalhador e das forgas produtivas. O capitalismo separa 0 homem da
ciéncia e do operario produtivo. No que se observa atualmente, os trabalhadores vém procurando
a escola como mecanismo de saida. E a escola em seu turno, legitima a hierarquizagéo, quando
recorre as qualificagdes, na divisdo social do trabalho e quando institui o valor as titulaces,

reforcando o modelo meritocratico capitalista.

Um dos desafios do sistema educacional hoje, é poder redefinir a funcdo da escola na
reproducdo da organizacdo do trabalho no processo produtivo. O desenvolvimento do sistema
capitalista como modo de producdo ndo esta portanto unicamente no fato de que a forcas de
trabalho, desprovida da propriedade e das posses do meio de produgédo torna-se uma mercadoria.
A relacdo estd no controle do capital, na unido da estrutura econdmica. Na forca do trabalho-
mercadoria e 0s meios de producdo. O que viabiliza esse processo é forma social da organizacdo

do Trabalho. (GOMEZ, 2002, p.47)

Esté reflexdo incide no argumento da problematica da relacdo educacdo e trabalho, na

qual, o trabalho é assumido na sociedade industrial com uma mercadoria. Segundo Gomez:

(...) aincorporagéo de tal tema no &mbito da educagédo constitui avango em relagéo
ao que se tem sido estudado até hoje. Ele remete ao préprio projeto historico da
classe trabalhadora de ter nas suas médos, de coletivizar e controla os meios de
producdo. Esse projeto revolucionario, de luta politica, mudanca radical das bases
do poder na sociedade (GOMEZ, 2002, .p.49)



E na realizacéo do trabalho, como aprendizagem, em sistemas de ensino que é possivel,
apreender a forma e a organizacdo do trabalho, os valores, as atitudes e os habitos que sdo
disseminados. Essas formas, nascem para desenvolver a pedagogia das relacdes capitalistas, ao
assumir a divisdo do trabalho enquanto resultado das novas formas de socializagdo do capital

(FRIGOTTO,1983,p.20)

Na concepcdo gramsciana a relacdo trabalho e educacdo redefine a natureza relacional
do trabalho e, reconhece nele o préprio modo de ser do homem no mundo, envolvendo as
relagBes que perpassam a natureza realizando um movimento social, politico, cultural, estético e

artistico.

(...) o trabalho é a propria forma do ser humano participar ativamente na vida da
natureza a fim de transformar e a socializar. Dai sua proposta de uma escola unica,
Unica de cultura geral, humanistica, formativa, que considere juntamente o
desenvolvimento da capacidade de trabalhar de forma manual (técnica,
industrialmente) e o da capacidade do trabalho intelectual
(GRAMSCI,1967,p.141)

Segundo Arruda, € por meio do trabalho, que o homem produz também sua
subjetividade e, tal concepc¢édo de trabalho “ envolve um percepgdo ndo -compartimentalizadora
nem reducionista do ser humano” enfim, ele concebe ao homem uma natureza em processo,
pluridimensional, “ que vai se constituindo por meio do seu viver e fazer e que vive, a0 mesmo
tempo, as vérias dimensdes de sua realidade corpdrea, mental, intelectual, intuitiva, afetiva e

espiritual” (ARRUDA,2002,p.69)

A educagdo e o trabalho, visto na atualidade, no &mbito da formagdo da cidadania,

procura a questdo da formagdo numa perspectiva integral, constituindo uma socializagéo



competente em que possibilita a participacdo social e uma qualificacdo para o trabalho. Uma

concepgdo além dos limites impostos pela Teoria do Capital Humano.

A escola enquanto instituicdo, potencializara o saber através das relacGes sociais, tendo a
clareza, de que a mediacdo dada pela educacdo é importante na supressdo pratica e material de

exploragao.

Com respeito ao papel do Estado na relacdo entre educacdo e trabalho, relacdo é
impossivel desconsidera-la, como ponto de apoio para as novas formas de utilizar e controlar a

forca de trabalho, assim como para seu barateamento e desorganizagéo coletiva.

O Estado consegue garantir a flexibilizacdo da legislacdo trabalhista, potencializando
praticas de subcontratacdo e contratacdo temporaria. Ao mesmo tempo que reduz sua participacao
na reproducdo da forca de trabalho em aspectos de funcionalidade social, como salde, seguro

desemprego, entre outros.

Além do que, o Estado cumpre a funcdo a ideoldgica, argumenta o discurso da
empregabilidade, em que o emprego qualifica e aparece como responsabilidade individual do

trabalhador.

Hoje, as analises com vistas ao sistema produtivo, reforcam parametros de orientacao e
intervencdo do Estado, tendo como preocupacdo o estabelecimento de critérios éticos para o
funcionamento da economia, tendo como l6gica o Gnico meio de subordinar o individualismo da

iniciativa privada aos interesses coletivos da sociedade nacional.

No que cabe ao sistema educacional brasileiro, a prevaléncia de um conceito de escola,
onde se realize os interesses coletivos, sobre os interesses individuais. O Estado Nacional, como

promotor de politicas publicas capazes de dar prioridade ao social na efetiva melhoria das



condigdes de vida da populacdo, com crescimento e desenvolvimento, ndo ocorre sem que haja

uma realizacdo expressa pela vontade de politica governamental.

Nas suas investidas, o capital, incorpora o0 progresso técnico, acumula um exército de
incapazes e desqualificados, preserva uma relacdo de adequacdo técnica e modo de organizacdo
no mundo de trabalho que de maneira excludente gera escassez de trabalho. Segundo Furtado
(1992 ), mudar a qualidade de suas “necessidades sociais”- € um processo que se remetendo ao

Brasil, exige rupturas socioculturais.

Neste sentido, penso numa educacdo, voltada para a possibilidade de separar a
dicotomia existente, reformulando o principio do desajuste, procurando de forma imediata,
colocar os trabalhadores fora da geracdo de excedentes na divisdo social do trabalho, atendendo
as necessidade culturais e de escolarizacdo. Sob o controle dos aparelhos de Estado por classes

comprometidas com integracao da educagéo e trabalho.

Nesse sentido, a intervencdo do Estado na organizacdo da educacdo, como Unica
instdncia capaz de garantir 0os recursos e de mobilizar 0S meios necessarios a esses

empreendimento.(KUENZER, 1987,p.69)

A resposta as questdes levantadas devem ser observadas no contexto histérico. A
formagdo necesséria ao trabalhador, no seu sentido amplo, é determinante de tendéncias

intrinsecas a luta de classes, na restauragdo social de uma nova ordem..

Em Marx, a referéncia a efetividade das lutas de classes e, das potencialidades
revolucionarias inscritas na vida social se encarregam de demonstrar a superacdo de uma etapa de

dependéncia a uma fase mais evoluida das forgas dominadas.. (SAMPAIO JR,1999, p,232.)

(...)Uma formag&o social nunca de desfaz antes de estarem desenvolvidas todas as
forcas produtivas para as quais ela estd pronta e novas relacdes de producdo mais



relevantes se impdem antes de estarem crescidas, no seio da sociedade antiga, as
condicdes de existéncia material dessas relacdes. Por isso, a humanidade sempre se
propde apenas aquelas tarefas que pode resolver, pois a observacdo exata sempre
revela que a propria tarefa nasce somente onde existem as condi¢fes materiais de sua
solucéo, ou onde estas pelo menos estdo em desenvolvimento. (Marx, 1966, p.15)

Na verséo liberal de educacéo, a relagdo entre trabalho e educacdo representa um recurso
didatico, e o trabalho surge como um valor moral, ou simplesmente como preparacdo para o

ingresso mercado de trabalho.

A concepgao que procuramos apresentar aqui, como saidas mais concretas, filiam-se a
uma proposta socialista, de uma escola unitaria, voltada na unido entre instrucdo e trabalho e,
numa perspectiva do homem como ser completo, dotado dos principios da ciéncia, e da

tecnologia.

Esté escola prevalece uma acentuada correlagcdo do ensino com as questdes sociais. Na
formulacdo deste modelo de escola unitaria defende-se o ensino politécnico, como sendo uma

solucgéo de eliminacdo dos problemas geradores da diferenciacdo e da desigualdade social.

Nos termos aqui apresentados, compreende-se por escola Unica, uma escola unitaria do
trabalho que tem como objetivo o desenvolvimento multilateral do ser. Este modelo de escola
refere-se a uma situagdo hegeménica do proletariado. Sob as bases do sistema socialista realiza a
emancipacdo geral; e do trabalho, porque é ele que da o conteldo necessério a unificacdo

educacional.

Numa escola unitaria se discute o curriculo, promove o conhecimento técnico em
consonancia ao desenvolvimento humano. Os conhecimentos concretos vivos e atualizados

sempre atrelado ao desenvolvimento técnico- cientifico.



Ha uma sélida redefinicdo entre a estrutura, o contetdo e os metodos numa relagédo

organica (MACHADO,1989.p.11).

Segundo Kuenzer podemos encontrar na producdo Marxista e nas contribuicGes de
Lenin e Gramsci a discussao sobre a relacdo educacdo e trabalho presentes na escola Unica do

trabalhador.

(...) Na sociedade atual , a educagdo ndo tem condicOes de ser unificada; isto serd
possivel quando forem eliminadas as causas que originam as diferenciacdes; que o
processo de transicdo, no momento, as conquistas parciais sdo mediagdes
importantes, engquanto significam a concretizacdo de direitos e & construcdo das
condicBes objetivas necessérias a transformacdo; A luta por conquistas parciais, a
luta politica deve articular a luta econdmica; As reivindicacdes pela escola Unica
devem ser concretas e inseridas na perspectiva da transicdo e da ruptura, uma vez
que contém o embrido da nova escola, & medida em que o novo surge a partir do
esgotamento do velho. (KUENZER, 1987, p.73)

Enfim, a capacidade entre educacdo e trabalho ndo guarda relacbes mediatas, as
mediacdes dependem da mobilizacdo e da capacidade organizativa de cada classe, através da
mobilizacdo coletiva e do exercicio hegemdnico. Tendo em vista, a escola de qualidade, sem

ativismos e euforismos mediatistas.

Lembrando a escola soviética, tomada pelas massas trabalhadoras em 1917, na alianca
entre camponeses e operarios, esmagando as classes dominantes, os operarios dirigem a
transformacéo integral no interesse da vida das amplas massas de trabalhadores que a partir deste
momento, ndo obedecem mais as leis de producdo, independem a vontade humana (reino da

necessidade), como coloca Pistrak:

(..) As proprias relacdes de producdo estdo nas maos do proletariado e séo
conscientemente dirigidas pela classe ditadora no sentido do bem comum (reino da
liberdade) Todo o sentido expresso de uma revolugdo social, estd em que todo
processo até entdo escapam a vontade humana, passam a ser controlados por ela.”
(PISTRAK, 2000, p.110)



Apos a revolucdo social e cultural, o que de fato fica, estd na escola e seria através desta
que se chegaria revolucdo intelectual. O que no classico sentido da revolucdo, a escola e o

trabalho estdo em um sentido geral em construcdo. A escola ndo é um sistema completo:

(...) a participacgdo no trabalho geral e, a existéncia de formas de trabalho especificas,
incumbidas em ligar intimamente a escola a vida, o trabalho social da escola; a escola
enquanto conjunto constituido, pode e deve ser coletividade de trabalho organizado...
Considerando estes objetivos, definiremos, no interior e fora da escola e, a ciéncia
como prética generalizada e sistematizada que orienta e complementa esta atividade,
de forma que cada um possa ocupar o lugar que lhe cabe....0 principal é que o
trabalho e os conhecimentos cientificos tenham o mesmo objetivo, que a préatica
generalizada e sistematizada pela teoria.... se quisermos atingir nosso objetivos
pedagogicos por intermédio de sua unidade indissoltuvel. (PISTRAK, 2002, p.113 a
115) (grifos nossos)

Procura-se aqui defender a promocgédo de um dialogo em torno da formacao profissional,
presente na relacdo entre educacdo e trabalho. O que permanece é um pensamento pedagdgico
que considera o vinculo desta questao, no processo de formacéo profissional atendendo de forma
ampla o plano social, o envolvimento cultural. Onde também seja possivel viabilizar o estudo e
o trabalho mobilizados por ac¢des politicas, fazendo parte de programas de formacéo integral do

ser humano.

Os argumentos ainda incipientes, contribuem na assimilagdo e que a formacéo
profissional atenda aos interesses dos trabalhadores, no que concerne a conquista de direitos
educacional, na construcdo social dos individuos, na educacdo como instrumento cientifico e de
viabilidade profissional. E importante também que se possa construir e reconstruir métodos
pedagdgicos que garantam a intervencgdo social dos trabalhadores- cidaddos como interlocutores

de novas politicas educacionais voltadas para a formacao profissional.



2.1 —Para uma Concepgao Atual de Formacéo Profissional.

No Brasil atualmente o que se discute, para uma concep¢do de educacao profissional, é
a forma de poder que estd sendo exercida na relagdo entre educacdo e trabalho no contexto
politico social e econdmico. O rumo que a situacdo esta tomando reforca a internacionalizacao

desenfreada e a consequente diminui¢do da capacidade de soberania nacional.

O ponto de vista Gramsciano, ao se pensar na organizacdo do poder das classes
dominantes, ou no conjunto do bloco em que se aspire a hegemonia; como processo politico, em
que se possa “desobedecer” o sistema montado. Compreende-se a educacdo em articulagdo com

vinculos do trabalho como principio educativo.

A hegemonia desejada tem que passar do quadro das idéias e assumir uma situacdo de
construcdo mais definida e estruturada, sendo o processo de dominagéo, dominado pelo consenso

e, muito menos pela forga.

A idéia que se coloca nessa perspectiva de concepcdo da formacao profissional que ja
vem sendo tratada em varios escritos no Brasil durante os anos 80. E o principio inicial da
formulacdo que Marx e Engels e posteriormente reforcado pelas idéias de Gramsci,, sobre a

politecnia.

Algumas discussdes tedricas no periodo da velha republica soviética, nos escritos de
Lucilia Machado (Politecnia Escola Unitaria e Trabalho), nos principios didaticos gerais que
podem ser absorvidos pelas analises historicas e -criticas de Saviani. S&o indicativos de uma
proposta que se vincula a concepcédo que pretendo abordar de uma formagéo profissional fundado
na capacidade humana de realizacéo e, na participacdo e mobilizacdo visando as transformacdes

sociais.



A escolha dessa concepcao revela o carater de inclusdo de escolas que viabilizam uma
prética na preparacdo de um tipo de formacdo adotada numa perspectiva de “omnilateralidade”,

presente na natureza e evolugdo humana. (FRIGOTTO, 1996. p. 206-207)

Em varios autores que desenvolvem seus argumentos a favor de uma escola unitéria,
encontramos sempre uma ligacdo e proximidade para a concepgao de um escola politécnica, onde

ha o desenvolvimento da “omnilateralidade®®.”

Para resgatar este conceito na perspectiva do materialismo histdrico- social nas relagdes
sociais de producdo e nas relagdes politicas, assumiremos uma concepcao de escola, que estamos
definindo neste estudo como sendo a escola adotada por Nosella, historiador do pensamento

gramsciano™.

A nocdo de ominilateralidade exprime a idéia de correlacdo entre: ética- politica, a
formagé@o do homem na perspectiva ampla da desejada formacéo baseada na formacao de escolas
de trabalhadores. Ainda que em processo embrionarios é possivel verificar alguns avancos nas

praticas educativas de escolas voltadas para trabalhadores. (NOSELLA, 1983 p.94)

Nos novos campos de atuacdo da educacdo de ensino profissional, prevalece o embate
que tem como raiz a relagdo educacao e trabalho. Os novos campos de atua¢do dos movimentos
sociais e fracbes de classe emergentes estdo presentes. A combinacdo dos Varios interesses
promove debates no campo tedrico, na formulacdes de escolas para trabalhadores e de escolas de

interesses de competéncia técnica e laboral.

1> «omnilateralidade” desenvolvimento das capacidades humanas.

18 A nocéo de escola refere-se a todo tipo de organizagéo cultural para a formacéo de intelectuais; essa organizacoes
sdo criadas e sustentadas pelas diferentes praticas ou forgas produtivas da sociedade. Nosella,1993,p.157-86)



Ha disputa nas formas alternativas de educacdo de perspectiva socialista no cenario
brasileiro ainda persiste, desde os anos 60, considerando seus altos e baixos, a sua intervengao

mais abrangente chega com mais forca nos anos 80.

Da mesma forma que estdo em jogo os interesses da sociedade do conhecimento, ha o
interesse entre as categorias oriundas da teoria do capital humano como: da qualidade total,

formacéo abstrata, formacéo polivalente, colocadas também, na égide da sociedade da exclusao.

Neste conjunto de interesses as formulagfes destas categorias evidenciam o plano
tecnoldgico e o plano da competitividade, que tém origem dentro da reordenamento econémico e

no novo padréo de valorizacdo e ajustamento social.(FRIGOTTO,1996 p, 203)

No jogo dos interesses, a sociedade do conhecimento esconde a desigualdade entre os
grupos e classes sociais, 0 monopolio crescente do conhecimento para uns poucos privilegiados e

a apropriacdo desigual da riqueza e de renda.

Esse movimento ideoldgico também se expressa através das mudancas necessarias ao
processo produtivo articulando os interesses da classe trabalhadora. Esses reajustamentos
completam as propostas neoliberais que sdo colocadas como elementos da modernidade., e sob o
manto flacido do disfarce, convénios, a¢Bes de colaboracéo, privatizacfes e parceria com o poder
publico privado. Ou seja, um verdadeiro desmonte das instituicdes educacionais. Na

fragmentacdo e modulacdo da educacao profissional.

No plano politico- ideoldgico hd um investimento dos movimentos sociais, partidos
politicos, sindicatos e ONGs em propor novas praticas alternativas no plano politico ideolégico

ético, tedrico e pratico com cursos surgindo em varios pontos do Brasil.



Os desafios estdo postos desde a promulgacdo da nova Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo promulgada no governo de Fernando Henrique Cardoso em que se reedita a velha
dualidade e fragmentacdo no campo da educagédo. Sobretudo na formacédo profissional acabando

com sua especificidade e na vantagem acabar com 0s organismos que as coordenam

Além disso, a constituinte e a prépria LDB, conseguiram minar uma conquista anterior,
que viabilizava a gestdo tripartite, onde se fazia valer a participacdo em conselhos gestores, 0
Estado, representantes dos empresarios, sindicatos, movimentos sociais organizados
(universidades e ONGS) na organizacgéo de planos de formacdo profissional , na implementacao
de projetos e praticas educativas voltadas para as necessidades dos trabalhadores

(FRIGOTTO,1996 p. 204 a 205)

O percurso a que educadores comprometidos se propde abracar envolve um conceito
amplo de formag&o. Reflete alternativas de igualdade, solidariedade e democracia que de forma
geral, consiga aglutinar esforgos dos diferente setores da sociedade para construir um educagao

politécnica.



Capitulo 3

O PERFIL DE DUAS EXP~ERIENCIAS DE FORMACAO PROFISSIONAL:
GENESE E ORGANIZACAO DO PROJETO CONSTRUINDO SABER (SP)
E DO CENTRO TRABALHO E CULTURA (PE)

Neste capitulo sdo apresentadas duas experiéncias de formacao profissional no Brasil: O
projeto Construindo Saber no estado de S&o Paulo e o Centro de Trabalho e Cultura no estado de

Pernambuco.

O Projeto de S&o Paulo, “Construindo o Saber” (CS), é uma acgdo realizada em escolas
publicas. Relne vérias instituicdes: sindicatos, ONGs, representantes da sociedade civil e dos
movimentos sociais em varias cidades do estado de Sdo Paulo e na regido paulistana. Conta
também com a assessoria técnica pedagOgica de professores /pesquisadores da USP e da

UNICAMP.

Para melhor esclarecer, apresentaremos um quadro geral do projeto Construindo Saber,
que vem sendo desenvolvido em varias cidades do estado de S&o Paulo, Rio Claro, Franca,
Limeira e em duas escolas estaduais na grande S&o Paulo. Em seguida apresentaremos com maior
detalhe o projeto na escola Estadual Trajano Camargo (Limeira -SP) onde foi possivel

acompanhar as atividades e, onde foram realizadas as entrevistas e 0s depoimentos.



O Centro de Trabalho e Cultura, em Pernambuco (CTC), no Recife, ja atravessa mais de
trés décadas. O CTC também tem um grande volume de participantes diretamente ligados a
escola. S&o agéncias de cooperacgédo internacional e nacional e tem parceira com a Prefeitura
Municipal do Recife, ONGs, Sindicatos, representantes da sociedade civil organizada.,
universidades e SENAI. O conselho da escola € constituido por monitores, professores e ex-

alunos.

A escolha dessas duas experiéncias ocorreu por dois fatores: i) o reconhecimento da
contribuicdo de ambas nos locais de atuacédo e, ii) pelas especificidade que as distinguem em
termos geograficos( duas regides distantes), e de contextos histéricos, econdmicas, sociais e

politicas diferenciados.

Além disso as duas experiéncias ttm em comum, o fato de que expressam um
compromisso assumido, voltado para a formacao profissional de jovens e adultos trabalhadores.
Sdo praticas que ocorrem em paralelo ao sistema formal de ensino, estdo em conformidade com a
Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo e seu surgimento vem de coletivos sociais dos movimentos

organizados.

Assumem um modelo de gestdo colegiada; estdo sempre realizando debates em
diferentes espacos da educacdo e no trabalho, realizam féruns permanentes com representantes de

empresarios e do poder publico.

O coletivo escolar permite a participagdo e decisdo dos representantes de diversos
segmentos, nos encontros de avaliagdo e acompanhamento com o0s ex-alunos, sindicalistas e
assessores ligados as universidades. Ambas também dependem de recursos do FAT- Fundo de
Amparo dos Trabalhadores e dos convénios com o setor privado, governamental e ndo -

governamental.



Essas escolas de trabalhadores ou para trabalhadores seguem uma abordagem tedrica
obtida muitas vezes mais com a experiéncia pratica que a luz de teorias do conhecimento. Tém
como pressupostos basicos a conscientizagdo do trabalhador e sua valorizagdo, o modo de vida e

a cultura.

As escolas pesquisadas enfatizam os problemas imediatos do trabalhador na apropriagao
da aprendizagem técnica, como também do dominio cientifico das forcas produtivas e, de forma
ampliada, do conhecimento socialmente produzido pela humanidade. Procuram desenvolver uma
mudanca nas relacfes de trabalho e nas relagdes societarias no como ser, pensar e agir para

transformar as instituigcdes e a sociedade em geral.

3.1 O Projeto “Construindo o Saber”

O Projeto Construindo Saber, de Limeira (SP)!" associa a recuperagdo da escolaridade a
formacéo profissional. A iniciativa é desenvolvida nos espacos do Centro Estadual de Educacéo

Tecnoldgica Paula Souza —-CEETEPS.

A concepcéo e o desenvolvimento do projeto de formacao profissional estd no Centro de
Educacdo, Estudos e Pesquisas- CEEP. Fazem parte, além de sindicatos de diversas categorias
profissionais ligados a Central Unica dos Trabalhadores — CUT, tanto na capital S&o Paulo

quanto do interior (Rio Claro, Franca, Limeira)

Os sindicatos das vérias categorias profissionais do projeto de formacgdo profissional
representam motoristas e trabalhadores de transporte em SP, oficiais marceneiros de SP,

metalUrgicos de Limeira, Rio Claro e regido, trabalhadores marceneiros de calgados e vestuarios

7\er documento “Construindo Saber: Educacdo dos Trabalhadores pelos Trabalhadores"..SERT/CEETEPS/CEEP.
S&o Paulo, 2002



de Franca, trabalhadores em entidades de Assisténcia ao Menor e a familia de SP, sindicato dos
vidreiros de SP, também participam a Pastoral Operaria Metropolitana, o Centro Educacional

Comunitéario SP Apostolo e a Associacao de Funcionérios do BANESPA (AFUBESP).

A escola de formacéo profissional é produto da concepgdo filoséfica sobre educacdo que
tem como pressuposto a educacdo voltada para trabalhadores. As idéias dessa concepg¢do estdo

formuladas da professora Maria Nilde Mascallani.’® .

No coletivo do Conselho de Escolas de Trabalhadores (CET)™ a cooperacdo entre essas
instituicOes nas diversas etapas de elaboracdo do projeto, resultaram na formatacdo da matriz
curricular, no desenvolvimento dos itinerarios formativos, na selecdo dos alunos e professores, na

selecdo do material e acompanhamento/avaliacéo das atividades.

Para a existéncia dos cursos, 0 projeto também conta com o apoio da Secretaria de
Emprego e Relagfes do Trabalho e com os recursos do FAT. No caso deste projeto a instituigdo

receptora dos recursos do FAT é o CEFETPS.

A formulacdo dos cursos correspondente a profissionalizacdo tem como referéncia a
LDB 9394/96, o Decreto Federal 2208/97 e a Resolugdo n°1/200 CNE/CEB que estabelece
diretrizes curriculares para educacdo de jovens e adultos, bem como a Legislacdo em ambito

estadual (CEE 09/2000- estabelece diretrizes para a implementacdo de cursos de nivel Técnico no

8 A construcdo do Saber pelo Trabalhador foi tema da Professora Maria Nilde Mascallani, que coordenou os

ginasios vocacionais (Americana, Barretos, Batatais, S0 Caetano do Sul e Sdo Paulo) atuou intensamente na
elaboracéo do Projeto Integrar da Confederagdo Nacional do Metalirgicos(CNM/CUT) e realizou também trabalhos
no campo da educacdo formal e informal, na década de sessenta, no estado de S&o Paulo.

¥ocETé composto pelas escolas CEEP - Centro de Educagdo, Estudos e Pesquisa/SP.CPA -Centro de Profissionalizagdo do
Adolescente/SP.O CECSPA_ Centro Educacional Comunitario SP. Ap6stolo/SP. O CADTS - Centro de Aprendizagem e
Desenvolvimento Técnico e Social/Sdo Jodo do Meriti/RJ. Colégio Granham Bell/RJ. Colégio Metallrgico/RJ. A Escola Técnica
José Mesquita/Porto Alegre/RS. A AST (Acdo Social Técnico) “Tio Beijo” da cidade de Belo Horizonte - MG e o CTC (Centro
de Trabalho e Cultura) da cidade de Recife — PE.



Estado de Sao Paulo; CEE 09/2000 e CEE 08 e 11/2000, estabelecem diretrizes para a

implementacdo de cursos de educacdo de jovens e adultos no Estado de S&o Paulo).

As Leis e Resolugdes colocam a educacédo profissional dentro de novas perspectivas que
possibilitam outras formas de atuacdo, atendendo a flexibilidade exigida pelas caracteristicas e
necessidades dos alunos. Como também, o préprio Regimento Comum das Escolas Técnicas
Estaduais- CEETPS em seus Titulos Ill ( a Organizacdo Didatica) e IV (o regime Escolar) que
regulamenta as possibilidades desencadeadas pela Lei maior da Educacdo Nacional.

(Moraes,1999,p.2)

A experiéncia educacional do Projeto Construindo o Saber teve inicio em 1999. No total,
foram oito turmas de Ensino Fundamental que funcionavam nas escolas técnicas estaduais: ETE
Julio Cardoso (Franca), ETE Trajano Camargo (Limeira), ETE prof. Armando Bayeux da Silva
(Rio Claro), ETE Martin Luther King e ETE Prof. Aprigio Gonzaga em S&o Paulo. Desde o seu

inicio até 2001, o projeto de formacdo profissional atendeu mais de 600 alunos.

No ano de 2000, cerca de trezentos alunos conseguiram concluir o supletivo
profissionalizante. J4 em 2001, atendiam-se cerca de onze turmas, no ensino médio e no ensino
fundamental, nove turmas com cursos profissionalizantes —cada uma dessas turmas com cerca de

25 a 30 alunos.

Na cidade de Limeira, em particular, foram atendidos cerca de 270 alunos trabalhadores,
durante os trés anos de cursos de formagdo profissional . Em todo o projeto aconteceram
desisténcias e, por um periodo de quatro meses, houve um retardamento dos recursos do FAT ,

cabendo ao CEETEPS financiar os cursos por alguns meses sem direito a reembolso.



Para a nossa dissertacdo, escolhemos a escola de Limeira para ser estudada como modelo
de experiéncia de formacdo profissional. Dessa forma, a referéncia a escola de Limeira

subentende-se como a uma agao do projeto CS.

O projeto CS se constitui numa pratica formativa diferenciada, propiciando acesso a
escolarizacdo em nivel de conclusdo de Ensino Fundamental (5% a 82 series) no curto tempo de 15
meses ou 1.320 horas. Desta carga horéaria, a Base Nacional Comum € de 1.080 horas,
completada com 120 horas com uma lingua estrangeira moderna, compondo as 1.200 horas
minimas exigidas pela Legislagdo vigente. A parte diversificada da organizacdo curricular se
completa por componentes profissionalizantes num total de 120 horas, que serdo desenvolvidas

articuladamente com a educacgéo geral.

Os cursos estdo divididos em trés modulos, com duragdo de 20 semanas, ou um semestre
cada um, correspondendo as trés séries do Ensino Médio. Como se trata de cursos para Educacéo
de jovens e adultos em conjunto com a formacéo profissional, ao final, os alunos recebem

certificados de concluséo do ensino médio ou da qualificacdo profissional cursada.

O projeto como preocupacdo ampliar os conhecimentos dos alunos trabalhadores, no
processo de producdo, em conformidade com os conhecimentos adquiridos na escola. Os alunos
participaram na escolha dos cursos profissionalizantes. Alguns cursos escolhidos pelos alunos
foram os de informatica, agente comunitario de salde, auxiliar administrativo, eletricidade

predial e residencial, montagem e manuten¢@o de microcomputadores.

O principal objetivo estd na constituicdo formativa do trabalhador -cidaddo. Se fez
necessario caracterizar quem seriam o0s alunos trabalhadores desses cursos. Foi feito um

levantamento com os sindicalistas e coordenagéo do CEEP.



Nesse levantamento houve desdobramentos importantissimos. Constatou-se por parte dos
professores que alguns alunos apresentavam dificuldades de ordem motora, que criavam
problemas na escrita; outros, de ordem emocional, como por exemplo timidez que interferia na
oralidade. Observou-se, além disso, que os alunos trabalhadores, consideravam o professor como

unico detentor de saber e da capacidade de transmitir conhecimentos.

Houve também uma preocupacdo com o perfil dos professores que atuariam nesses
cursos. A assessoria responsavel apostou na formacao individual e na sele¢cdo dos contetidos mais
significativos da vida dos trabalhadores. Trabalhou-se com métodos interdisciplinares. Todos 0s
professores participaram das atividades didaticas. A intengdo dessa metodologia era a de
minimizar o distanciamento entre as diversas areas do conhecimento, sem no entanto diminuir a

importancia que cada uma tem na construcédo social do conhecimento.

Para acompanhar o andamento das escolas de formacéo profissional os participantes se
encontravam mensalmente para discutir e propor assuntos referentes a relacdo com os alunos, as

escolas enquanto estrutura de ensino e a participacao dos sindicatos.

Na elaboracdo dos cursos de formacdo profissional contou-se com a contribuicdo da
pesquisa metodoldgica desenvolvida sob a coordenacdo da Prof:. Carmem Lucia Vidigal de
Moraes, da Universidade de S&o Paulo (USP). A pesquisa possibilitava caracterizar o perfil
necessario dos cursos baseados nas pesquisas de emprego/desemprego e, também a luz das
mudangas ocorridas nos perfis ocupacionais dos trabalhadores, no que corresponde a base dos
itinerarios formativos,”® constituindo-se na metodologia de trabalho. A organizagdo dos cursos,

se da por médulos flexiveis, seqlienciais e progressivos.

2 para entender melhor os itinerarios formativos ver pesquisa coordenada pela professora Doutora Carmem Lucia
Vidigal de Moraes, 1999/2000



A divulgacdo inicial dos cursos em Limeira, aconteceram através de panfletagens em
portas de fabricas e nas diferentes manifestacdes sindicais. A procura inicial, para a inscricdo nos
cursos em grande numero era feita pelos metallrgicos, posteriormente, apds grande divulgacao

via oral, houve a necessidade de ampliacéo, pois surgiram muitos candidatos.

Equipe de Professores- “Construindo Saber”- Limeira. SP

Observa-se que nos cursos de formacdo profissional, varios dos alunos pertencem aos
quadros dos sindicatos e de participam de diversos movimento sociais, isso facilita a discusséo e
a selecdo dos temas para o curriculo instituido na escola e, além de favorecer a discusséo sobre as
questdes relativas ao mundo do trabalho. Sobretudo, as frequentes questées sobre processo de

producdo, e quais os conhecimentos culturais, cientificos e tecnoldgicos a serem abordados.

As escolas do projeto construindo saber, procuram integrar projetos de geragdo emprego
e renda, procuram desenvolver metodologias que abordem o cooperativismo, associativismo,

micro- empreendimentos em redes de auto- gestdo. Estdo sempre recorrendo a alternativas atuais



de capacitacdo profissional e no trato com o conhecimento, para os trabalhadores empregados ou

desempregados.

Selecionamos alguns dos objetivos especificos do Projeto CS, reconhecendo que estas

estdo inteiramente relacionados ao momento de construcdo e implantagéo do projeto:

e possibilitar o aluno trabalhador a uma formac&o geral critica e cidada e condi¢des em

nivel de uma melhor formagao profissional;

e capacitar trabalhadores desempregados e de baixa escolarizacdo para insercdo ou re-
ingresso no mercado de trabalho; bem como, prepara-los para participar de forma
ativa, nos projetos de construcdo coletiva de alternativas econémicas de producéo

associadas (ex. cooperativas e empresas auto geridas);

e contribuir para a elaboragdo de metodologias inovadoras de ensino e para 0 avango

conceitual no campo da formacgao profissional; e

e consolidar uma experiéncia inovadora na area de educacdo profissionalizante
mantendo o intercdmbio com outras atividades publicas e privadas, no sentido da
socializacdo e divulgacdo dos avangos concretos obtidos. Em termos especificos,
disseminar essa experiéncia atraves do Centro Publico de Vila Formosa junto a
outra entidade para a sua utilizagdo e, consequentemente, contribuir para a

construcdo de politicas publicas na area de formacao profissional.



Alunos CS- Limeira- SP

3.1.1. Organizacéo Curricular CS. Limeira

A estrutura curricular do projeto CS, baseada na estrutura Nacional Comum, aborda as

seguintes areas do conhecimento:.
= Linguagem e representagdes (lingua portuguesa, artes e matematica)
= Sociedade e cultura (Historia, geografia, trabalho e cidadania)
= Ciéncias e tecnologia (ciéncias fisicas e naturais, programas de salde)
= Preparagéo para o trabalho (formacao profissional).

Com relagéo especificamente aos cursos oferecidos, merecem destaque os de Torno
CNC,; de Informatica; e o de Eletricista residencial. Estes cursos tém uma dura¢do media de 100

horas e um quantitativo entorno de 30 alunos por turma..



Os projetos voltadas para pesquisas bibliograficas e de campo envolvem, sobretudo a
temaética trabalho e cidadania. A proposta desenvolvida para a formacgdo profissional do projeto

CS envolve objetivos diversos, a saber:

a) oferta diversificada, com a organizacao dos cursos respondendo as necessidades dos

alunos e demandas especificas da realidade local;

b) integracdo entre formacdo geral e formagdo profissional, compreendendo
componentes curriculares relacionados a formagdo geral (ensino fundamental) que

devem ser desenvolvidos com indiscutivel qualidade ( técnica e cidadd);
c) formacdo técnica .constituida de contetdos gerais e especificos;.

d) conhecimentos gerais desenvolvidos de modo a complementar e integrar oS

contetdos especificos da profissionalizacao;
e) incorporacdo de elementos de cidadania e de leitura critica da realidade;
f) difusdo de cursos de informética; e

g) introjecdo dos principios da organizagdes solidaria e do cooperativismo.

Estudo do Meio Ambiente. Escola de CS. Limeira



3.1.2. Organizacao Politica CS. Limeira

A escola projeto CS de Limeira, assim como as outras escolas deste projeto existentes em
outras cidades do estado de S&o Paulo, surgiram basicamente das necessidades apresentadas pelos
sindicatos, movimentos e organizacfes sociais que, no interior de suas organizacfes e no
coletivo da sociedade vislumbram melhores cursos voltados para trabalhadores. Tendo a
preocupacdo de que no coletivo houvesse a participacdo direta dos préprios trabalhadores,

integrados no processo de elaboracgéo e criagéo.

Muitos dos alunos tém vinculo com o sindicato de metalUrgicos ou fazem parte de

organizagdes do comércio local de bijuterias.

H& discussdes que envolvem o mundo do trabalho, as relagdes trabalhistas e a cultura do
trabalho. No processo temético sobre cidadania e trabalho, hd& uma grande participacéo,
considera-se as criticas, os pontos de vista e as referéncias partidarias. Como também, sdo
apresentadas as interferéncias possiveis de transformacéo, as situacdes problemas, sem que se

perca de vista, o ponto de partida; a classe trabalhadora.

Formacéo do grupo de professores- Limeira. SP



3.2. O Centro de Trabalho e Cultura (CTC) - Recife -PE

O Centro de Trabalho e Cultura, de 1999 a 2001, nos seus diferentes cursos ja atendeu

cerca de tem 1.802 alunos.

O objetivo do CTC é a realizacdo de cursos profissionalizantes, voltados para areas

consideradas de grande potencial local de emprego.

O Centro de Trabalho e Cultura, desde sua fundacdo, trabalha com o processo de
conscientizacdo, os valores, 0 modo de vida, a cultura e tem como preocupacdo a formacéo

profissional de jovens e adultos trabalhadores.

Ao longo dos anos o CTC vem construindo uma educacdo politica voltada para o

interesse profissional do aluno trabalhador.

Alunos no patio - Semana intensiva de matematica e portugués. CTC. Recife

Para ser um aluno do CTC, segue-se alguns pré-requisitos, o primeiro é necessario que
seja um aluno indicado por outro, ou seja, por um ex-aluno O segundo passo, é a entrevista e

posteriormente um teste simples de matematica e portugués basico/elementar.



A selecdo leva em consideragéo trés aspectos para o candidato ser selecionado para um
de seus cursos: a possibilidade do aluno utilizar o que foi aprendido durante o curso, ou seja, Se 0
que o aluno ird aprender na escola, sera utilizado posteriormente. As necessidades pessoais e

familiares do candidato e os conhecimentos na area de célculo e lingua portuguesa.

O CTC teve uma grande contribuicdo na histdria da classe trabalhadora nordestina. O
Centro entra no cenério Pernambucano desde 1963. Sua fundacdo vem sob a solicitacdo da
Coordenagéo Estadual do Movimento de Educacéo de Base (MEB) que reconhece no Recife, um
polo de experiéncias exitosas em Alfabetizacdo de Adultos, no caso, refere-se a experiéncia do

Movimento de Cultura Popular (MCP).

Como também, por conta de outros aspectos favoraveis de investimentos em outros
campos de trabalho e ensino, como o cooperativismo e a capacitacdo profissional. No periodo,
ndo foi possivel a implementacdo do sistema cooperativista. Por esta circunstancia cria-se 1964 o

Centro de Aprendizagem Profissional (CAP)



O CAP é criado com a ajuda da Juventude Operéria Catolica- JOC, onde se formula uma
proposta urbana inspirada nas experiéncias francesas de Comunidade e Trabalho e Cooperativas

de Produgdo. Em 1966 ha uma interrupgdo por meio da ditadura militar.

As atividades ligadas ao CAP resistem, juntam-se em seguida a um drgdo independente

da Igreja catolica, ao que vem a ser hoje em dia chamado de Centro de Trabalho e Cultua.

Hoje o CTC é uma ONG, recebe a colaboracdo de organismos internacionais e nacionais.
Sua filosofia consiste em ser o centro um lugar de Producdo de conhecimento e aprendizagem
profissional. Constituindo-se um lugar de interesse imediato ao trabalhador na busca da

aprendizagem profissional e, a0 mesmo tempo, garantindo-o incluso socialmente.

O CTC acredita que discute o papel do trabalhador na construgdo da sociedade. Este

dilema é constante na discussdes politicas do CTC .

O grande desafio proposto pelo CTC no ambito das transformacdes sociais € conciliar o
saber técnico eficaz com uma educacdo como pratica de liberdade, em que haja trabalhadores

conscientes e responsaveis socialmente.




Os cursos do CTC procuram manter qualidade, um nivel critico que possibilite aos

alunos interpretarem as relagdes existentes entre capital e trabalho.

O Centro de Cultura e Trabalho, em seus 35 anos, ja pode desfrutar de uma metodologia
prépria. Possui publicacdes técnicas no campo das escolas de formacéo profissional e dispde de
registro de suas experiéncias profissionalizantes, além de material abordando a educacéo politica

dos trabalhadores.

A educacdo politica, presente no CTC, estd embutida no modo de fazer educacdo
profissional. A elaboracdo deste material surge a partir de sua participacdo no Conselho das
Escolas de Trabalhadores, em 1979 e, por iniciativa do CTC junta-se a outras escolas no Rio de

janeiro, Sdo Paulo, Minas Gerais e Bahia.

Na época, a escola comecava a desenhar uma metodologia baseada nas experiéncias dos
monitores populares que em meio aos embates de oposi¢do sindical e politica, comecam a pensar

numa educacdo voltada para as necessidades dos trabalhadores. do Recife.

Neste periodo comeca-se a experimentar uma metodologia, que hoje se chama-se

"Criacdo do Saber ".

Os objetivos escritos nos documentos do Centro e na pratica adotada, revela-se uma
preocupacao abrangente, que ultrapassa a formacdo de médo-de-obra para 0 mercado capitalista.

Algumas das diretrizes adotadas pelo Centro de Trabalho e Cultura:

e propiciar aos alunos- trabalhadores competéncia na sua profissdo e prepara-los para
criar novas relacdes de solidariedade, justica e companheirismo, que assim, superem

as relacbes de exploracdo e dominacdo capitalista; conquistar a cidadania pela



educacéo profissional do trabalhador pela preparacéo e luta por outro tipo de relacéo

de trabalho e integragéo social; e

e transformar os modos de sentir, pensar, querer e agir pela educacdo, através do
conhecimento ou transformacdo das pessoas, sabendo que o conhecimento estd em

funcéo da transformacao das institui¢Oes e da sociedade em geral .

A realizagdo do cotidiano escolar do Centro de Educagdo e Trabalho seque

algumas etapas de organizacéo.

Toda a vivéncia préatica do CTC, vem a partir da metodologia “Criacdo do Saber”. A
concepgdo deste pensar se inicia desde a selecdo dos alunos a realiza¢do dos cursos de formacao

profissional para jovens e adultos.

Para todos os alunos, no inicio do ano, é feito um trabalho que se chama nivelamento.
Ocorrem através de oficinas de matematica e portugués. depois os alunos vdo para as areas

especificas, na qual se matriculou.

Na rotina diaria do Centro se destaca o jeito de se fazer. Os alunos vao se inserindo na
pratica. No primeiro semestre hd uma discussdo, sobre a administracdo da caixinha. A caixinha é
um subsidio de recolhimento em dinheiro. Mensalmente alunos e monitores contribuem com o

que se pode, ndo existe um valor estipulado.

Esse recurso serve para organizacdes de festas de conclusdo, ou para empréstimo para
alunos que estejam passando por algum tipo de dificuldade. Cabe ao aluno, dentro de suas
possibilidades, devolver o empréstimo. Até entdo nunca houve nenhum problema com relacéo ao

uso desta caixinha.



L wadd

Alunos responsaveis pela alimentacdo da semana. CTC. Recife. PE

E também no inicio do ano e, decidido pelos alunos do ano anterior, qual seré o valor da

taxa (fundo) para comprar o material do lanche, da farmécia e da limpeza.

No CTC ha um refeitorio em que se prepara e vende-se os alimentos para os alunos,

monitores, professores e visitantes. H4 uma cozinheira no local que prepara o alimento.

O custo dos alimentos, ou das refei¢des € pago pelo valor escrito na tabela de precos (é
sempre o valor de custo) o alimento fica exporto, o aluno escolhe, pega e deposita na caixa e,

caso tenha troco, o aluno mesmo o retira seu troco.

Cada semana 0s representantes de turma, junto com a cozinheira anota o que foi
consumido, desperdicado e o quanto se tem em caixa. Assim segue uma dindmica de

acompanhamento.



Aulas préticas - CTC- Recife -PE

Um outro momento € a participagdo dos alunos na organizacdo da limpeza (faxina) no
ambiente fisico, é feito um calendério, as turmas séo responsaveis pela administracdo e execucgao

semanal.

Quanto as atividades recreativas, esportistas e de lazer sdo combinadas no coletivo e
vao sendo apreendidas e desenvolvidas por parte dos alunos, monitores, é assim que se constitui a
pratica, a metodoldgica da "Criacdo do Saber". O aluno que entra no CTC, no inicio do ano fica

sabendo de toda essa dindmica, atraves dos proprios alunos.

A metodologia "Criagdo do Saber”, ndo se resume a uma mero dominio de um
conhecimento cientifico ou a técnicas eficientes de manejo instrumental. “O Centro de Trabalho
e Cultura parte do pré- suposto de que o saber é criado. Nao é algo eterno, caido do céu e
transmitido para quem sabe e para quem n&o sabe. N&o ha verdade escondida a ser descoberta, a
criacdo ou recriacdo do saber se d& no intercdmbio ou no confronto dos diferentes modos de

sentir /pensar /querer/agir.”(SALES, 2002, p.35)



As consideragdes para se vivenciar 0 processo de "criacdo do saber”, sdo desenvolvidas
a partir da Plataforma do Conselho de Escolas de Trabalhadores, por monitores do Centro de

Trabalho e Cultura, no ano de 2001, considera-se:
a) A valorizacgdo das experiéncias que cada um traz ou adquire;
b) A dismistificacdo do conhecimento e da carga de poder que a ele se associa;

c) A construcdo conjunta e intercomplementar das habilidades, conhecimentos e

condutas, levando-se em conta as diferencgas;

d) A gestdo democratica do processo educativo: a constru¢do da autonomia, o exercicio

do poder compartilhado e a invengédo de novas formas de representacéo; e

e) A responsabilizagdo e o envolvimento dos alunos e ex-alunos em relagédo ao

empreendimento social no qual de constitui o CTC.

Anualmente sdo cerca de mil trabalhadores que procuram o Centro para se inscreverem

nos cursos oferecidos, com o objetivo de vivenciar uma experiéncia politico —pedagogica.

3.2.1. Organizacdo Curricular

Faz parte da proposta curricular organizativa do CTC a vivéncia da "Criagdo do
Saber", na proposta pedagdgica parte-se do principio de que o programa ndo estd pronto e
acabado.

Os processos metodoldgicos utilizados pela equipe do CTC na educacdo de adultos e na

educacéo de jovens adolescentes permite que o coletivo promova o processo de aprendizagem na

troca incentivada dos conhecimentos adquiridos - ou através atitudes decorrentes da acdo e da



criatividade. Uma grande preocupacdo expressa no CTC é que o conhecimento aconteca

imprescindivelmente, seja de forma cidadd ou no campo profissional.

Os conteudos que sdo desenvolvidos no CTC ndo separa 0 conhecimento da dimenséao
social da vida. Existe toda uma preocupacdo permanente para que os alunos despertem a
criatividade, possam expressa-las, possam descobri-las e ao mesmo tempo agir, ao seu favor. Por
iSs0, se preza tanto no CTC, a organizagédo. Os alunos sdo protagonistas de suas vidas, por isso as
caracteristicas da "Criacdo do Saber" sdo premissas basicas a serem consideradas no trabalho

pedagdgico do CTC.

Algumas consideragOes devem ser levadas em conta para entender como se organiza e

funciona a instituicdo CTC, a saber:

1. Os monitores sdo na sua maioria ex-alunos formados pelos cursos do CTC, alguns

com formac&o técnica em CEFETTS) e outros com formacdo universitaria;



Os programas dos cursos sdo entregues aos alunos no primeiro dia de aula, podendo
ser reelaborados em funcdo: do tempo, do ritmo, da capacidade e do querer de seus

participantes, bem como, das complexidades dos temas a serem estudados;

No inicio, todos estudam os conteldos necessarios da matemaética e da lingua
portuguesa. Na matematica os alunos passam a trabalhar e a reaprender as operagdes
bésicas, numeros naturais e numeros decimais, situacOes problemas para o
desenvolvimento e treino do raciocinio I6gico. Na lingua portuguesa, o estimulo a
leitura e compreensdo de textos visam melhorar a compreenséo de textos complexos e

técnicos;

Nas oficinas culturais trabalha-se com artes plasticas, cénicas, dancas populares

videos, literatura de cordel, musica e desenhos em quadrinhos;

O programa dos cursos profissionalizantes do CTC possuem uma carga horéria maior

que outros cursos similares;

A avaliagdo acontece ao longo do processo de aprendizagem. Os alunos participam
colocando suas idéias a cerca da temética desenvolvida. A avaliacdo no CTC é um
instrumento para saber em que medida a concepcdo, objetivos e as dimensdes da
"Criacdo do saber " estdo sendo transmitidos no cotidiano. Pensa-se: "como devem

ser realizadas e 0 que ndo deve ser realizado"; e

Os monitores também sdo avaliados mediantes a sua contribuicdo na elaboracdo dos
contetidos significantes e especificos da &rea trabalhada em sala, sobre sua

contribuicdo na formacéo do trabalhador responséavel e consciente de sua condicéo.



3.2.2. Organizagéo Politica

A formacé&o politica tem um papel fundamental no trabalho social, econémico e histdrico
do Centro de Trabalho e Cultura. Estad presente como atividade rotineira € como movimento
educativo. O CTC procura discutir a histéria sob o ponto de vista da classe trabalhadora, além de

discutir temas da atualidade e do interesse dos alunos.

Durante todo o ano letivo, as quartas-feiras € o0 momento reflexdo teérica, a formacédo
politica dos jovens acontece durante o periodo da tarde e, para os adultos a noite. O Centro,
compreende que esta atividade possibilita ao aluno refletir e ter uma viséo critica de sua condicéo
de trabalhador, sobre a conjuntura politica, social e econémica, procurando ver quais as formas e
saidas de intervencdo que se possa ter nos espacos de convivio considerando valores como:

solidariedade e justica.

Seque baixo, a titulo de ilustracdo, o quadro com a Programa de Formacéo Politica do
Centro de Trabalho e Cultura para o ano de 2001. A escola a cada ano, conforme a avaliagdo dos
alunos e monitores realizam algumas alteracfes, mas na esséncia a estrutura programatica nao

sofre grandes mudangas.

Alunos em atividades prtas. CTC. Recife. PE
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PROGRAMA DE FORMAGCAO POLITICA - ADULTOS - 2001

ASSUNTO DATA CONVIDADO/MATERIAL
1. “Brincando e Frevando pela Paz” 21/02 Ato Publico MMR
2. Dia Internacional da Mulher 07/03 Teatro Forum Aluno — no pétio
3. Criagdo do Universo — Big Bang 21/03 Visita ao Observatério Torre de Malakof
4. Dia Nacional de Luta dos Estudantes 28/03 Passeata da UMES — Todos os Alunos
5. Inicio da civilizacdo 04/04 Filme: “Guerra do fogo”
6. Histdria do nascimento 11 e 12/04 | Visita ao arquivo publico
7. Discussdo sobre a Pesquisa 18/04 Monitores
8. Construcdo da arvore genealdgica 24/04 Monitores
9. Protesto com 0 MNMNR 1° de maio 27/04 Alunos e monitores
10. Apresentacio da Arvore genealdgica 02/05 Monitores
11. Adolescéncia (passado e hoje) 10/05 Pesquisar décadas (40,50,60,70,80 e 90)
12. Adolescéncia ( continuagéo) 17/05 Preparacdo das apresentacdes
13. Adolescéncia (continuacéo) 23/05 Apresentacdo no pateo
14. Pré-historia 30/05 Pesquisa em sala de aula
15. Sistema Feudal 07/06 Pesquisa e preparacdo de maquete
16. Sistema Feudal 13/06 Preparacdo de maquete
17. Sistema Feudal 20/06 Apresentacao e exposi¢do das maquetes
18. Festa de S&o Joédo 26/06 Equipe do cotidiano
19. Avaliacdo interna dos cursos 04 e 05/07 | Monitores
20. Mercantilismo até colonizacéao 24/07 Monitores
21. indios 28/07 Filme: “a missdo”por turma da sala/video
22. Revolucdo Industrial- capitalismo 02/08 Filme “Daens, um grito de justica” sala/ video
23. Criacdo de uma sociedade 17/08 Monitores
24. Criacdo de uma sociedade 29/08 Monitores
25. Socialismo Teorico 06/09 Monitores
26. Socialismo -Tedrico 12/09 Monitores
27. Género 19/09 Filme:” TV corpo”
28. DST/AIDS 27/09 Alunos da GESTOS- ONG-Beto
29. Avaliacéo Geral do Curso 25/10 Todos no patio




Capitulo:4.
O PENSAR E O AGIR DOS ALUNOS A CERCA DA FOMACAO PROFISSIONAL

Neste capitulo, num esforco de compreensédo da realidade concreta, procedeu-se a uma
analise do perfil dos alunos integrantes dos cursos objeto de investigacdo deste estudo e da
percepcao que estes tém do papel do aprendizado na formagéo profissional e do fortalecimento da

cidadania.

E, pois, uma tentativa de entender quem sdo os alunos participantes destes cursos e de
buscar compreender - como contraponto a concepgdo e expectativas institucionais, nos termos
abordados no capitulo anterior - qual o real sentido que os processos de formacdo estdo sendo
desenvolvidos e vivenciados (profissionalmente e socialmente) por estes sujeitos centrais do

processo.

Como pardmetro de analise tomou-se como base as informacdes levantadas a partir da
aplicacdo de questionarios realizados junto aos alunos das escolas’* e a nossa prépria

interpretacéo considerando-se algumas reunides realizadas diretamente junto aos alunos.

Segundo os dados registrados, os alunos da escola de formagdo Construindo o Saber da
cidade de Limeira. SP, possuiam o seguinte perfil: tratavam-se de alunos trabalhadores; grande
parte composta de casados com dois ou mais filhos; residentes em sua maioria na cidade; com
emprego formal também na area urbana préximas; e auferindo uma renda mensal média de trés

salarios minimos (variacdo de R$ 500,00 a R$700,00).

Com relacédo a escola Centro de Trabalho e Cultura da cidade do Recife-PE, verificou-

se 0 seguinte quadro: a maioria dos alunos eram residentes da Regido Metropolitana do Recife,



portanto, moravam longe da escola; praticamente todos trabalhavam no setor industrial; e
percebiam uma renda mensal média de dois salarios minimos, sendo que doze dos entrevistados

indicaram ganhar entre R$ 400.00 e R$500.00 e um receber R$ 800.00.

Com relacdo a distribuicdo de géneros e da faixa etaria dos alunos, como pode ser

observado na tabela 1, constata-se a seguinte situagdo nas escolas:

Os alunos sdo em sua maioria homens e estdo em uma faixa etaria média entre 25 a 35
anos. S&o geralmente filhos da classe de trabalhadores do ramo da metalurgia ou de outras a
atividades manuais. Encontramos tanto na escola de Limeira quanto na escola do Recife, cerca de
20% de alunos que tém parentes diretos como: pais e filhos com um nivel médio de ensino, cerca

de doze anos ou mais de processo de escolarizagao.

Tabela 01
CTC (RECIFE) E CS (LIMEIRA) (1)
Faixa de Idade dos Alunos Entrevistados (2)

Faixa de Idade Escola Limeira Escola Recife

Alunos | (%) Alunos (%)
20 a 30 anos 17 213 40 56,3
acima de 30 a 40 anos 36 45,0 25 35,2
acima de 40 a 50 anos 25 31,3 2 2.8
acima de 50 a 60 anos 2 2,5 0 0,0
ndo respondeu 0 0,0 4 5,6
TOTAL 80 100,0 71 100,0

Fonte: Pesquisa Direta |
(1) CTC (Centro de Trabalho e Cultura) e CS (Projeto Construindo o Saber)

(2) Foram consideradas 80 entrevistas na escola CTC e 71 entrevistas na escola
CS, de um total de 100 questionarios aplicados em ambas as escolas.

2! De um universo de cem questionérios aplicados em cada escola: 80 alunos da escola Construindo o Saber” de
Limeira-SP responderam as questdes, enquanto na escola “Centro de Trabalho e Cultura” de Recife-PE responderam
71.



Comparando a idade dos alunos do CTC com a idade do alunos da escola de Limeira,
constata-se que primeiro caso encontram-se estudantes com idades na média bem abaixo do

segundo.

O fato dos alunos do CTC participarem do processo de formacéo profissional na sua
maioria com idades entre 20 e 30 anos (mais de 56%) - faixa etaria em que ocorre as etapas
fundamentais de primeira insercdo e de consolidacdo no mercado de trabalho - sugere que se trata
de um publico-alvo constituido por individuos que necessitam um melhor nivel de qualificacdo

visando a ampliacdo das oportunidades de empregabilidade.

Por outro lado, o fato de 45% e 31% dos estudantes do Projeto Construindo o Saber
estarem respectivamente nas faixas dos 30 a 40 anos e 40 a 50 anos, suscita o contexto de que se
trata de um conjunto de alunos especialmente representados por individuos que participam do
processo de formagéo visando a requalificacdo/atualizagdo profissional, e, no limite, revela uma
estratégia de garantia da empregabilidade, em faixas etarias em que, em tese, dever-se-ia estar

profissionalmente estabilizado.

Esta perspectiva pode ser também identificada quando se analisa 0 nimero de anos em
que o aluno ficou afastado dos estudos no momento em que decidiu ingressar na escola. Como
pode ser notado nos dados da tabela 2. Dos 49% alunos do CTC de Recife e 20,4% dos alunos da
escola do projeto Construindo o Saber de Limeira estavam afastados até 6 anos dos estudos;
sendo que no conjunto dos alunos desta Ultima escola 60% estavam afastados de 10 a 30 anos dos

estudos.



Tabela 02
CTC (RECIFE) E CS (LIMEIRA) (1)
Numero de Anos de Afastamento dos Estudos pélos Alunos (2)

Anos de Afastamento  |Escola Limeira Escola Recife

Alunos (%) Alunos  |(%)
Até 3 anos 7 11,9 12 24,5
Acima de 3 até 6 anos |5 8,5 12 24,5
Acima de 6 até 10 anos |11 18,6 17 34,7
Acima de 10 até 20 anos|25 42,4 8 16,3
Acima de 20 até 30 anos|11 18,6 0 0,0
TOTAL 59 100,0 49 100,0
N&o Responderam 21 22

Fonte: Pesquisa Direta

(1) CTC (Centro de Trabalho e Cultura) e CS (Projeto Construindo o Saber)
(2) Foram consideradas 80 entrevistas na escola CTC e 71 entrevistas na escola
CS, de um total de 100 questionarios aplicados em ambas as escolas.

Claro que em ambos os casos o vetor estimulador principal para o ingresso dos alunos
nos cursos de profissionalizacdo esta associado a necessidade cada vez mais premente para o
trabalhador da formacdo do trabalhador como estratégia de sobrevivéncia num ambiente cada vez

mais competitivo e exigente.

Ainda com relagédo a anélise dos dados de faixa etéria e de tempo de escolarizacdo ha
uma outra questdo interessante a ser observada. Em Limeira, muitos dos alunos séo oriundos do
Norte e Nordeste do pais, chegam com seus familiares, ou no caso de alunos mais velhos, sdo
eles o provedor financeiro, pouco conhecem sobre o sistema de ensino. As circunstancias das

necessidades imediatas do cotidiano os levam a optar pelo trabalho, deixando de lado os estudos.

Na cidade do Recife identifica-se outra categoria de problema: muitos dos alunos no
momento da pesquisa residiam em outras cidades da Regido Metropolitana do Recife. Para estes
foi possivel avancgar no sistema regular de ensino, no entanto, encontraram certa dificuldade de

ingressarem na formagdo profissional, dentre outros fatores porque, afora o Recife, existem



poucas escolas de formacdo profissional proximas de trabalho e da moradia dos potenciais

alunos.

Além do que a exigéncia de um nivel elevado e diversificado de especializagdo
profissional, compativel com o mercado de trabalho, é uma forte caracteristica das grandes
cidades - caso do Recife, o que de certo modo explicaria a necessidade de treinamento
profissional. Com relacdo a Limeira, uma cidade de médio porte, o fato do vinculo empregaticio
estreito dos alunos ao complexo industrial da cidade, expressa um nivel maior de uma formacao
focada em atividades especificas em conformidade com as exigéncias da demanda de mercados

determinados como a metalurgia formal.

Quanto ao processo de engajamento politico, social e cultural dos alunos, os resultados
registrados apresentados na tabela 3 revelam outros aspectos do perfil dos alunos de cada escola

investigada.

Tabela 03
CTC (RECIFE) E CS (LIMEIRA) (1)

Engajamento dos Alunos em Movimentos Sociais (2)

Movimentos Sociais Escola Limeira Escola Recife
Alunos ( %) |Alunos (%)
Partidos Politicos 16 20,0 27 38,0
Associacoes 13 16,3 9 12,7
Sindicatos 28 35,0 16 225
Grupos Religiosos 13 16,3 19 26,8
Total 80 100,0 71 100,0

Fonte: Pesquisa Direta
(1) CTC (Centro de Trabalho e Cultura) e CS (Projeto Construindo o Saber)

(2) Foram consideradas 80 entrevistas na escola CTC e 71 entrevistas na escola
CS, de um total de 100 questionarios aplicados em ambas as escolas.

A escola de formagdo do Recife tem nos movimentos sociais organizados e na propria

influéncia politico-partidaria suas principais fontes de engajamento social extra-escola. Carrega-



se uma importante bagagem histérica de movimentos operarios ligados a igreja catolica, aos
movimentos sociais e, sobretudo a uma ligacdo politica de esquerda. Vale lembrar a prépria
historia da escola que se confunde, nos seus primérdios, com um enfoque de projeto politico,
particularmente ligado a militancia da Juventude Operéria Catolica (JOC). A escola do Recife

apresenta 18% dos alunos ligados a partidos politicos de esquerda :PT, PC do B, PSTU ou PCB.

O que chama atencdo com relacdo & escola de Limeira é que o maior nimero de
participantes mantém vinculos com sindicatos e associagdes de moradores, de bairros, clube de
pais e mestres e grupos de ajuda. A diferenca tem a haver com a idade dos alunos (geralmente
sdo pais de familia) e ao prdprio tempo de experiéncia de trabalho destes; significando, uma
propensdo maior pelos vinculos sindicais. Também o fato de se tratar de individuos atrelados a
segmentos industriais que possuem representacdes importantes com o movimento sindical

organizado.

Em outras palavras pode-se dizer que na Escola do Recife destaca-se um grau maior de
envolvimento politico de influéncia partidaria. Fato que se explica pela prépria trajetéria do CTC,
marcada por estimulos politicos muito expressivos. Enquanto o caso de Limeira, ocorre um alto
numero de alunos que fazem parte do sindicato dos metaldrgicos e, praticamente ndo revelam

vinculados com nenhum movimento politico partidario.

No Projeto de Limeira, ao contrario, da experiéncia recifense, ndo h4 uma incidéncia tdo
grande dos partidos politicos. Em seu turno, por se tratar sobretudo de trabalhadores ligados a

metalurgia, nota-se a presenca de um bom nimero de sindicalizados.

%2 No sindicato de metaltrgicos local ha uma investida de mobilizacdo ocasional, conforme o calendario de
atividades, em atividades como: participagdo dos alunos, em assembléias, passeatas, momentos de paralisacdo e
greves



Com base nas respostas indicadas através de entrevistas diretas junto a um conjunto de
dezesseis alunos de cada escola?® foi possivel fazer um mapeamento das inferéncias quanto ao
tipo de formagdo desenvolvida nas escolas em questdo;. quanto aos conteudos trabalhados nas
escolas; o intercambio do cotidiano familiar; as consideracbes fundamentais no ambito do
trabalho e da escola; as mediagdes e reflexdes concebidas sobre o conceito atribuido para

formacéo.

O quadro abaixo reflete os motivos colocados pelos alunos entrevistados sobre o por qué
deles ingressarem nessas escolas de formacdo profissional voltadas para a classe de

trabalhadores.

Quadro 01
CTC (RECIFE) E CS (LIMEIRA) (1)
Motivo de Ingresso nos Cursos de Formacao Profissional (2)

Escola CTC Recife Escola CS Limeira

e Ter maior dominio técnico; e Pela Necessidade de uma maior formacao;

* Seruma escola de trabalhadores; e Por uma escola voltada para o interesse do
e Saber fazer bem o trabalho/ melhorar trabalhador;

Qualidade notrabalh_o; e Possibilidade de saber desenvolver
e O CTC se organiza e apresenta uma melhor as atividades no local de trabalho;

estrutura coletiva de organizacao; e Compreender as mudancas tecnologicas; e

¢ Enten'der as eX|g?n.c!as do mercado; e O trabalho exige cursos de formacdo
e Ampliar as possibilidades de se manter no profissional;

trabalho
e Ser mais respeitado pélos superiores;
¢ Incentivo da Familia;
e Melhorar a renda familiar

e Ter maiores perspectivas de Renda

Fonte: Pesquisa direta
(1) CTC (Centro de Trabalho e Cultura) e CS (Projeto Construindo o Saber)
(2) Entrevistas Estruturadas com 16 alunos de cada escola

2% Foram selecionados dezesseis alunos de cada conjunto de estudantes que responderam as perguntas abordadas nos
questionarios para a realizagdo de entrevistas estruturadas, visando um maior aprofundamento analitico.




Da analise das 32 entrevistas realizadas é possivel verificar, num primeiro momento,
que ha um grande respeito por parte dos alunos sobre estas instituicdes de formacao. Os alunos
acreditam que estas escolas podem garantir uma formacdo adequada ao tipo de trabalho de cada
um e de suprir a escolaridade perdida, pela jungdo teorica e pratica. Ao mesmo tempo, do ponto
de escolar, destacou-se também a importancia destas escolas desenvolverem atividades

diretamente relacionadas com o mundo trabalho dos estudantes.

A eleicdo por parte dos alunos entrevistados dos principais motivos que 0s motivaram a
retornar aos estudos refletiram, pela ordem de prioridades apresentada a intensidade e a escala de
interesses que estes assimilaram dos projetos de formacdo profissional ensejados por cada

escola.

Com relacdo ao CTC os depoimentos indicam que a instituicio mantém um bom
conceito enquanto curso de formacao, estando ha muito tempo (35 anos) atuando no campo de
formacédo profissional. Um dos pontos fortes ao seu favor, citado como elemento importante no
motivo do interesse de retorno aos estudos, foi a possibilidade de dominio técnico e a o fato de
estar estudando em uma escola com um bom reconhecimento no mercado de trabalho pelos seus

trabalhos prestados a favor da formacéo do trabalhador.

Outros pontos que as entrevistas chamaram a atencdo foram aspectos relacionados com
a estrutura e organizacao da escola. Neste sentido, foi lembradas questdes relevantes do dia-a-dia
escolar como: a organizacao das turmas; a abertura para a participacdo dos alunos na tomada de
decisdo; e a énfase dada ao processo de aprendizado coletivamente trabalhado pelos alunos,
estimulando-se a interacdo a troca de conhecimentos e vivéncias e a importancia do
desenvolvimento do trabalho em grupo. Este Gltimo ponto refletiu, também na mudanca de
postura dos alunos, no cotidiano do ambiente de trabalho, em especial no relacionamento com

superiores e com os colegas de profissao.



No tocante aos depoimentos do CS, um ponto que chamou a atencao na fala de diversos
estudantes, numa incidéncia maior que o verificado no CTC, foi o entendimento de que a escola
constituiria basicamente a oportunidade de se posicionar melhor frente as exigéncias do mundo
do trabalho. O motivo de continuar estudando estaria, portanto, praticamente associado a uma
estratégia inevitavel de sobrevivéncia profissional, demonstrando uma perspectiva muito proxima
da l6gica dominante de formagdo (como o verificado na prética de grande parte das politicas
publicas voltadas para esta area no Brasil) em que se estuda para se manter no emprego, para se

responder unicamente as necessidades do mercado de trabalho.

Na verdade os depoimentos realizados no CS reforcam a constatagdo verificada no
proprio formato da estrutura curricular da escola ao se verificar a ocorréncia, por exemplo a
ocorréncia de cursos de curta duracdo baseados em contetidos bem focalizados, com baixa énfase
num conhecimento mais universalizado. Ou seja, em que pese o0 fato de se tratar de uma escola
concebida e gerenciada por sindicato, seguiu-se um modelo de formacdo mais proxima dos

modelos vigentes de conformidade com as preméncias do mercado de trabalho.

Este aparente paradoxo, em alguma medida pode ser explicado pelas proprias
caracteristicas do sindicalismo contemporaneo cada vez menos engajado com propoésitos politicos
e sociais mais abrangentes e mais associado a resultados praticos: facilitar 0 acesso e a
permanéncia do trabalhador no mercado de trabalho, sem a preocupacéo de formar trabalhadores

politicamente conscientizados® .

2 A preocupagdo politicamente engajada é muitas vezes confundida, no discurso institucional dos objetivos do CS,
na complementacdo do aprendizado técnico com ingredientes de conscientizacdo de classe: saber se posicionar
enquanto integrante de uma categoria profissional formalmente organizada, exemplo dos metallrgicos, que
potencialmente possuem capacidade de barganha maior frente ao Capital.



No caso do CTC, além da preocupacdo com a oferta de um aprendizado voltado para as
exigéncias especificas do mercado de trabalho, contribuindo para um melhor nivel de
empregabilidade dos alunos, também, hd uma preocupacdo com uma formacéo de trabalhadores-
cidaddos, engajados em um projeto politico. Isto fica implicitamente claro pela influéncia da
participacdo de ONGs e, em particular, no contexto atual, do apoio de uma gestdo publica

municipal com forte apelo popular.

Estas constatagOes indicadas para ambas as escolas podem ser ainda mais reforgadas na
sintese dos depoimentos indicada pelos quadros 2 e 3, onde se verifica a percep¢do dos alunos
quanto as repercussdes dos cursos frente aos desafios do mercado de trabalho e do cotidiano

social e familiar.

Quadro 02
CTC (RECIFE) E CS (LIMEIRA) (1)
Repercussdes Relevantes dos Cursos no Cotidiano do Ambiente de Trabalho (2)

Escola CTC Recife Escola CS Limeira

e Discusséo politica; e Dominio da ciéncia, do saber formal;

e Possibilitou melhor desempenho no |e Maior dominio das maquinas, manuais
trabalho técnicos, instrumentais diversos;

e Entendimento da formacdo historica da |e Discusséo politica;

sociedade (lutas, reivindicacgoes, - .

i N . e Saber se posicionar melhor junto aos
movimentos, direitos e responsabilidades S
etc: colegas e superiores;

- e e Adquirir maior responsabilidade frente
e Dominio de aspectos técnicos; . AN
aos desafios profissionais;

e Tomada de consciéncia de classe; . .
e Sentir-se respeito enquanto classe

e Ampliacdo do principio da coletividade/da trabalhadora e importancia  do
importancia dos trabalhos em grupo, da reconhecimento da condi¢cdo de

solidariedade e respeito mutuo trabalhador

Fonte: Pesquisa direta
(1) CTC (Centro de Trabalho e Cultura) e CS (Projeto Construindo o Saber)
(2) Entrevistas Estruturadas com 32 alunos de cada escola
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Quadro 03
CTC (RECIFE) E CS (LIMEIRA) (1)
Repercussdes dos cursos de Formagéao Profissional na Vida Social e Familiar (2)

Escola CTC Recife Escola CS Limeira
e Melhorou a relagdo com a conjuge; e Diminuiu a vergonha de se expor ;
e Apresenta maior disposicdo de enfrentar a|e Ampliou 0s momentos de diversdo com 0s
realidade cotidiana; familiares;
e Melhorou a auto- estima; e Passou a se relacionar melhor com os
filhos;

e Passou a envolver a familia nas atividades
da escolar e no ambito do trabalho; e Aumentou o envolvimento da familia nas

e Maior estabilidade familiar: atividades de lazer ligadas ao trabalho;

e Maior conhecimento de histéria geral
(identificacdo com raizes familiares, das
herancas regionais )

e Passou a levar a familia a lugares como
museus, teatros, cinemas etc.

e Maior respeito  enquanto  classe
trabalhadora e  importancia  do
reconhecimento da condicdo de
trabalhador.

Fonte: Pesquisa direta
(1) CTC (Centro de Trabalho e Cultura) e CS (Projeto Construindo o Saber)
(2) Entrevistas Estruturadas com 32 alunos de cada escola

A importancia da formacéo profissional para o dia-a-dia do trabalho foi destacada como
forte para os alunos de ambas as escolas, especialmente o fato da formacdo ter possibilitado uma
sensivel melhora na auto-estima destes no trabalho, refletindo na percep¢do de que se tornaram

detentores de um conhecimento mais diferenciado e de uma capacidade produtiva maior.

Um outro aspecto levantado diz respeito ao posicionamento individual, ao
reconhecimento da capacidade deles proprios para melhor se posicionarem do ambiente de
trabalho., frente aos seus superiores e colegas de profissdo. H& neste sentido, uma reformulagéo

da visdo do mundo. Os alunos passam a crer na sua capacidade de intervencdo e a terem maior
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confianca em si. No caso do CTC ficou mais patente o reflexo da formacao profissional adquirida

no maior grau de valorizacdo da condigéo de trabalhador-cidad&o.

Com relagéo as repercussdes da formagéo no cotidiano familiar dos alunos, as reflexdes
que fazem de si mesmos é que hoje eles tém um relacionamento melhor com seus familiares no
trato com a vida cotidiana. Eles acreditam que a escola possibilitou uma maior abertura de vida .
A discussdo a cerca dos problemas do cotidiano do trabalho e do contexto s6cio-econémico que
estdo inseridos, tornou-se recorrente para os alunos, sobretudo para os integrantes da escola do
CTC. Os ensinamentos realizados passaram a fazer parte para muitos de uma pratica de conduta

de responsabilidade individual, social e coletiva.

Procurando-se, ainda, compreender melhor a percep¢do dos alunos quanto ao processo
de formacdo profissional, buscou-se identificar qual a visdo destes com relagdo a estrutura
curricular dos cursos. O conjunto dos depoimentos realizados nesta diregdo foram sinteticamente
listados no quadro 4, em que se pode analisar os pontos considerados mais importantes dos

contelidos oferecidos.
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Quadro 04
CTC (RECIFE) E CS (LIMEIRA) (1)
Pontos de Destaque nos Curriculos das Escolas de Formacéao Profissional.

Escola CTC- Recife Escola CS -Limeira

e As discussbes politicas, sobretudo |e A construcdo do curriculo em conjunto

Quando ha convidados para os debates; com trabalhadores, sindicalistas e
e A troca de experiéncias por parte dos ex- técnicos de educagao;
alunos ( nas oficinas de trabalho para os |e Os momentos de troca de informacgoes
alunos novatos) com 0s outros colegas do curso;
e Aprender sobre a cultura pernambucana |e Os temas relacionados ao sistema
como elemento de conhecimento politico, cooperativista de desenvolvimento
social e com possibilidades de econdmico;

desenvolvimento econdmico (trabalhos |4 A relacdo entre a teoria e a pratica;
ligados ao sistema cooperativista e ao
associativismo)

e Arrelacdo entre a pratica e a teoria;

e Poder participar da construcdo do
conhecimento de forma coletiva;

e Aprender sobre a historia da classe

e O Reconhecimento do saber trazido pelo trabalhadora .
aluno; . .
] | e Aprender os conceitos matematicos e as
. Aprend,emos que o conhecimento & regras da lingua portuguesa para falar
construido coletivamente. melhor:

e O estudo da lingua Portuguesa e das
férmulas da matematica.

Fonte: Pesquisa direta
(1) CTC (Centro de Trabalho e Cultura) e CS (Projeto Construindo o Saber)
(2) Entrevistas Estruturadas com 32 alunos de cada escola

Ficou claro, em termos gerais, que o curriculo das escolas e a sua constituicao
organizativa vem tendo destaque relevante, sobretudo, no papel destas instituicdes na construcéo
historica da classe trabalhadora e na elevagédo da auto-estima dos alunos. A Reflexéo se fez sentir
no fazer e no pensar dos estudantes, num posicionamento diferenciado, do pensamento e nas
praticas dominantes. Os depoimentos levam a crer que os alunos no geral compreendem que este

tipo de escola favorece para que eles tenham outro tipo de postura. coletiva e individual.
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As reflexbes trazidas pelos alunos contribuiram sobremaneira, pare evidenciar a
concepgdo de formacdo profissional que eles possuem através do seu préprio entendimento de

mundo e concepcdo de vida.

Para eles a formacao profissional esta atrelada a uma vivéncia que se da entre a escola e
o local de trabalho e que se completa na sua individualidade coletiva. E que est4 construcdo
acontece ndo s6 em um espaco, mas nas duas esferas de socializacdo - a Educacao e o Trabalho.
E quando, por ventura das dificuldades da vida., ndo se tem a oportunidade de se vivenciar anos
seqlienciais de estudo, ocorre uma debilidade. No entanto estd debilidade, como eles mesmo
falam, € minimizada no ambiente do trabalho; na construcdo coletiva de seus pares de relacdo

profissional e na vida cotidiana.

Os alunos que recorrem as escolas de trabalhadores, geralmente possuem uma maior
clareza de mundo. Existe um desejo particular que mobiliza suas intengdes para recriar algo,
muitas vezes ndo definido claramente, que aos poucos vai sendo percebido e construido

individualmente ou coletivamente.

Os alunos sentem-se responsaveis pelo seu trajeto de formacéao, reconhecem no universo
escolar o "salto" qualitativo na sua formagdo, pois ja passaram por ele, no sistema formal e, j&
possuem a habilidade de se relacionar profissionalmente, também, pelo fato de Material para

consulta e possivel retorno ao corpo do trabalho:

Uma primeira aproximacdo do quadro recente do nivel de escolaridade da populacdo
apta para o trabalho no Brasil indica que ainda ha um longo percurso a ser seguido visando a
implementacdo de politicas educacionais capazes de refletirem numa maior e melhor qualificagdo

do trabalho, ndo alienante ou desvinculada dos processos de socializacdo do trabalho e dos
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processos cognitivos. E evidente que a tematica do trabalho e da educacio envolve muitos outros

aspectos de grande polémica.

O trabalho humano, nos termos do estudo proposto, é compreendido na sua dimensao
ontoldgica, ou seja, ha concepcao de que através do trabalho o ser humano se compde e se afirma
como sujeito, assim faz e refaz sua historia, em contraposicao a concepcao histérica do trabalho,
em que este se transformou em trabalho assalariado, alienado, parcelado, desumanizado e, com

nivel tal de generalizacdo, que parece ser a Unica forma (Franco e Frigotto,1993).

Na atualidade estes fendbmenos passam a ser localizados a partir dos parametros mais
amplos do novo "modelo formativo™ que emerge das novas configuracées e reprodutibilidade do
capital em larga escala e, consequentemente, fortemente impulsionados pelo avanco das novas

tecnologias da informagéo e da comunicagéo.

A énfase dada esta na representacdo objetiva, tendo como sentido o modo de ser, a
referéncia pela qual ocorre a construcdo coletiva. Trata-se do "saber ser” do individuo. A
objetividade concreta, sobre a qual o individuo se constitui e, sobre a qual se apoia e cria novos

saberes.

A nocdo do processo de construcdo do conhecimento, dos mecanismos e enfrentamentos
da realidade complexa, ttm um sentido em constante mutagdo. Um processo perante o qual o

sujeito € chamado a nomear a realidade, a fazer escolhas

A reflexdo principal do estudo, estd centrada: De um lado, na nocdo de sujeito, mais
especificamente no desencadeamento do sujeito no ambiente de trabalho mediante as reflexdes

trazidas e desenvolvidas no universo escolar. Portanto, privilegia a escola, através das maltiplas
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contribuicbes em termos de valores, habitos, codigos da linguagem e comportamento frente aos

novos desafios tecnoldgicos presentes no ambiente produtivo.

De outro lado, a no¢édo de trabalho que ao mesmo tempo é tedrica e pratica, reflexiva e
ativa, independentemente do modo de producdo, o trabalho tem sempre duas dimensdes,

inseparaveis : deciséo e acao.

N&o existe atividade humana da qual se abstrai a atividade intelectual ou vice e versa. A
ndo ser que esta seja forjada pelo trabalho ou pela escola, inserida dentro da Idgica do trabalho

alienado.

As reflexdes aqui assumidas, possibilitardo uma visdo de maior detalhamento, na
ciéncia e na dimensédo de experiéncia, vistos como sindbnimos de conhecimento e, que adquirem
sentido quando sdo mobilizados no processo de construgdo e reconstrucdo da Formacéo

Profissional, como explica Neves:

(...) a nogdo de escolaridade se amplia ou se aprofunda, esta sempre requerendo
um patamar mais complexo de envolvimento, seja na capacidade de abstracdo do
conjunto da forca de trabalho ou ao assumir responsabilidades socio- politicas,
culturais e na propria realizacdo do cotidiano (NEVES, 1997, p.23)

A relacdo existente entre educacdo e trabalho ultrapassa os limites do espaco escolar, o
saber ndo ¢é produzido apenas na escola, mas no interior das relagdes sociais e em seu conjunto. O
ponto de partida, para o conhecimento estd na atividade pratica, ou seja, no trabalho,
compreendido como todas as formas de atividade humana, através das quais o homem apreende,
compreende e transforma as circunstancias, ao mesmo tempo que € transformado por elas. Por
isso se justifica que organizagOes, sindicatos e movimentos sociais criem escolas voltadas a

formacédo profissional e elevacdo da escolaridade.
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A formacdo profissional no Brasil, na realidade, encontra-se distante para muitos
trabalhadores, excluidos do acesso a formacdo cientifico- tecnoldgica, persistindo numa
indefinicdo do papel da escola media, em relagdo ao mundo do trabalho e, reforca a perda do
significado social do ensino Fundamental. Na realidade da exclusdo de trabalhadores € um

problema enfrentado no dia- dia de boa parte dos jovens e adultos trabalhadores.

Estd em processo hoje no Brasil, tomando-se como base os Parametros Curriculares
Nacionais a traducdo de forma dissimulada, contraditéria e , o involucro de teorias psicoldgicas,
socioldgicas, etc., Tendo como receitudrio, as consideracdes do Banco Mundial no campo
educativo. Este, juntamente com 0s organismos internacionais, regionais e locais, constituem-se
no intelectual coletivo (no sentido gramsciano) da nova pedagogia do capital globalizado e dos

mecanismos de ajuste a nova (des) ordem mundial.

A disputa nesta direcdo ético - politico, epistemoldgica e teérico-pratica da estruturacdo
curricular é amplamente discutida nos processos educativos, sendo uma tarefa crucial para todos
aqueles que vém lutando pela construcdo de uma sociedade democrética e, conseqiientemente,

materialidade econémica, social e cultural para uma cidadania efetiva.

O tema abordado neta dissertacdo estd presente, numa perspectiva de cidadania e na
formagdo técnico- profissional. De imediato, cabe ressaltar que a compreensdo da materialidade
efetiva da cidadania e da formacdo técnico-profissional, bem como dos processos educativos,
com vinculos amplos, que se ddo & nivel da escola ou das relacGes e praticas sociais e, que
somente pode ocorrer adequadamente, quando se referem a trama das relacfes e aos embates

travados no plano estrutural e conjuntural da nossa sociedade neste fim de século.

No Brasil, em que pesem os esforgos empreendidos na ampliacdo da formacdo dos

trabalhadores, além de ainda haver uma grande defasagem na oferta, ndo apresenta um
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conhecimento sélido, tendo pouco se avangado na articulagdo entre cultura e desenvolvimento

profissional.

Entende-se que o esforco na formacgdo profissional de forma organizada dos
trabalhadores desenvolve-se através de conhecimentos técnicos e, adquirirem valores culturais
levando, portanto, a ampliacdo e consolidacdo de uma formacédo integral — numa perspectiva

profissional e cidada.

Na sociedade moderna capitalista impde-se um minimo de formacdo geral para o
trabalhador, visando a integracdo no sistema produtivo. Numa visdo geral, a escola seria o
embrido da ciéncia; da socializacdo; da familiarizacdo dos codigos formais e integrantes da

cultura letrada; e, da preparagédo dos individuos para 0 mundo do trabalho. Segundo Saviani:

(...) Esta € uma questdo que ainda hoje esta presente, ou seja, o desenvolvimento da
escola vinculado ao desenvolvimento das relagbes urbanas. E 0 que por vezes se
chama de vinculo entre escola e os padrfes urbanos. Quanto mais avanga 0 processo
urbano -industrial, mais se desloca a exigéncia da expanséo escolar. Por ai e possivel
compreender exatamente por que esta sociedade moderna e burguesa levanta a
bandeira da escolarizacdo universal, gratuita, obrigatoria e leiga. A sociedade basica
deve ser estendida a todos (SAVIANI, 1999 , p.152).

Nos termos aqui apresentados resulta-se a importancia da apropriagédo do conhecimento
sobre a realidade social e realidade do trabalho, condicdo indispensavel para intervencdo dos
trabalhadores na vida da sociedade, nas relagcdes de trabalho, melhorando suas condicdes de

trabalho.

A Educacéo Profissional deve ser considerada, como necessidade de integracdo e, como
tal deve estar sob responsabilidade dos trabalhadores, integrado-se ao sistema regular de ensino

na luta mais geral de uma escola publica.
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O problema da formacéo profissional se reflete, do ponto de vista institucional, na
divisdo de ensino entre as escolas ligadas diretamente a producdo (denominados de cursos
profissionalizantes) e as escolas de qualificacdo geral (base da escolarizacdo formal),. Assim
como nas discussdes sobre o rumo das politicas educacionais e nos impactos do desenvolvimento

tecnoldgico no mundo do trabalho.

E, nesta linha, de debate, que se inserem as iniciativas e as experiéncias de Formagcio
Profissional, como as experiéncias do Centro de Trabalho Cultura (Recife- Pernambuco); e o

Projeto de formacao Construindo o Saber (Limeira - S&o Paulo)

Essas iniciativas procuram responder a uma demanda especifica de jovens e adultos

trabalhadores, inseridos ou ndo no mercado de trabalho.

Uma caracteristica destas realizacfes, sobre a construcdo de praticas de formacéo
profissional que leve em conta a vivéncia dos trabalhadores, s6 podera ser realizada em espagos
publicos com definicdo de conteldos e métodos apropriados e participativos. Neste sentido,

Ferretti argumenta :

(...) as reformas educacionais modernizam as instituigdes escolares, contribuindo para
a regulacdo social em determinado momento histérico, no qual se realiza uma
mudanga social decorrente da transicdo de regimes de acumulacdo do modo de
producdo capitalista.

(...) Propbe-se o0 concurso da historia e da sociologia para a compreensdo das
relacdes entre saber, poder e instituices tedrica que procura compreender a
producdo de um novo homem e um novo momento histdrico, da producéo de um, a
subjetividade adequada a uma nova forma de organizacédo social do capitalismo atual
(FERRETTI, 1998, p.7).

As atribuicBes relativas ao curriculo instituido nestas instituicbes de formacao

profissional estdo no Decreto - Lei 2208/97, que orienta a educacdo basica e profissional. Surge,
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também, nos discursos oficiais e nos projetos e documentos de diferentes segmentos do setor
publico, empresarial e sindical, a proposta de separacdo da Educacéo Profissional da Educacéo do

Ensino Médio, que faz parte da etapa final da educacéo basica.

A Educacéo Profissional surge, portanto, como condi¢do de complemento da educacao
basica e geral e constitui-se com um sistema paralelo ao sistema escolar. Em termos
organizacionais estabelece-se que no nivel basico ndo se exige escolaridade prévia e pode-se ter

duracdo variavel.

Enquanto na Educacdo Profissional de nivel médio exige-se a conclusdo da Educacao
Bésica regular ou a concomitancia com o Ensino Médio, enquanto a formacao tecnoldgica é
compativel com a formacdo profissional de nivel superior. Nesse sentido, a Educacdo

Profissional passa a se relacionar com outros niveis de ensino e ndo apenas com o Ensino Médio.

Desta forma, percebe-se que as reformas dos anos 90 convergem para a definicdo de um
ensino que se apresenta como garantia de equidade social, mas a Educacdo Profissional
incorpora o conceito de empregabilidade®. O que n&o serve como resposta aos trabalhadores. E
mais uma forma de adequacdo ao movimento da exploracdo sobre o sujeito coletivo (os

trabalhadores).

O ensino profissionalizante assim proposto desqualifica o ensino da rede publica, inverte
a concepcdo de educacdo para a cidadania e reduz a formagdo tecnoldgica a um treinamento
fragmentado, dirigido exclusivamente pelas necessidades do capital. A escola, neste contexto,
também esta sendo reprodutora desses interesses, reforcando ainda mais o carater contraditério

construido pelo proprio capital, no &mbito da formacéo.

2 Segundo MATOSO (1996), a “empregabilidade” passou a ser expressdo da responsabilizacdo do individuo por seu
emprego e desemprego. Trata-se, portanto, do trabalhador assumir os riscos de sua empregabilidade, por meio de
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Capitulo 5:
REALIDADE E EXPECTATIVA SOBRE A FORMACAO PROFISSIONAL. PELOS
MONITORES, PROFESSORES E SINDICALISTAS

Pretendemos aqui apresentar a nossa analise sobre os depoimentos colhidos junto aos
trabalhadores diretamente envolvidos nos cursos de formacdo profissional na condicdo de:
monitores, professores e liderancas sindicais das duas escolas do CTC (Recife- PE) e CS em

(Limeira- SP).

O percurso metodoldgico transita por varios suportes teoricos (ver capitulo 2), sobretudo
na abordagem baseada na técnica de depoimento oral. Procuramos reconhecer nos depoimentos a

acao e a reconstituicao da realidade de forma simplificada.

Os argumentos dos depoentes serviram como modelos de orientacdo da acdo sob a
realidade, esse sentido é utilizado pela ciéncia da sociologia voltada para a praxis (QUEIROZ, in

FERREIRA, 1994, p.114)

O depoimento oral possibilita uma perspectiva de testemunho historico, ajudando a
entender a realidade sob as versdes e interpretacdes dos sujeitos principais desse processo. Para
fins desse estudo foram feitos alguns recortes necessarios e significativos para a obtencdo das
informacdes dos depoentes sobre aspectos ligados a formacao profissional, a partir das relaces,
reflexdes, similitudes e embates presentes na sua vivéncia ou participacdo no ambito de cada

instituicdo (CTC e CS); e de suas proprias experiéncias enquanto sujeitos historicos.

formacdo profissional, requalificagdo etc. Estado e empresas até podem destinar alguns recursos para tais cursos,
importantes, ma tornam-se incapazes de gerar mais postos de trabalho.
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As analises expressas a seguir refletem em grande medida a idéia que os gestores e
executores das escolas tém do processo de formagcéo profissional. E, pois, uma outra forma de
compreender a abrangéncia e contribuicdo dos cursos para a formacdo técnica e politico-social

dos individuos.

5.1 As Diferentes Visbes a cerca da Formacdo Profissional

A formacdo profissional tem um significado de comprovacéo, de conquista. Valoriza-se
muito a técnica aprendida nas escolas de formacdo, sobretudo porque € por meio delas que se

pode exercer uma profissdo, conquistar espagos sociais e progressao salarial.

Percebe-se um reconhecimento da importancia de discutir o que esta sendo feito para se
chegar ao conhecimento pratico. Além do que a sala de aula propicia um saber mais

sistematizado, amarrado as necessidades dos alunos.

A preocupacédo demonstrada pelos participantes da escola do CTC evidéncia essa relacéo.
A formacdo é um processo que pode ser demorado, porém se realiza em base a conformacao de
etapas e evolucdo claras e objetivas. O processo ndo se da de forma estanque. Este aspecto foi
ressaltado por diversos depoentes. A seguir sdo registradas algumas dessas percepc¢des na visao

dos monitores e professores do CTC.

Com relagéo aos depoimentos dos monitores, destacamos alguns fragmentos de falas que
sintetizam o pensamento da maioria sobre o tipo de formacéo profissional desenvolvido pela

escola:

(...) A formac&o que € vivida no CTC, tem muito de técnica.

(...) Quando entrei na fabrica para trabalhar e ao mesmo tempo sendo monitor no
CTC percebi o quanto havia aprendido como ex-aluno e ao mesmo tempo
trabalhador na fébrica.
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(...) Aqui a gente discute muito o que fazer e sempre se pergunta porque isso?
Como isso acontece? Nao se pode ficar sem respostas.

(...) A dindmica das aulas faz com que os alunos sejam estimulados a pensarem
nos problemas concretos do trabalho. Procura-se fazer com que os alunos mesmos
se aproximem das respostas..

(...) O curso do CTC é diferente dos outros.

No tocante aos professores algumas indagacGes chamaram a atencdo, como por exemplo:

(...) No CTC o que me chamou atencdo foi a metodologia mais do que o conteldo,
porque na escola técnica eu ndo estudei eletronica.(quando fazia o curso técnico,
antes de ser professora do CTC).

(...) Na Unica cadeira que eu tinha de eletrénica na escola técnica tradicional, a
forma como era passada era muito dificil. A linguagem muito cientifica, ndo dava
para alcancar. Quando cheguei aqui tudo era muito simplificado. Por exemplo a
forma que se aprende o que é 4tomo e como se formam os cristais. E tudo visto de
forma pratica.

(...) No CTC ha& um incentivo muito grande a vocé pensar. Vocé desenvolve seu
raciocinio?

(...) Por conta da escola técnica, minha tendéncia era muito do tipo - 'Ah, vou ver
no livro e eu vou achar minha resposta e ai eu vou entender!". Eu ndo conseguia
porque a linguagem do livro era muito alta, enquanto que a discussdo, a
construcdo na sala de aula era muito mais simples, muito mais fécil. Ai assim, do
ponto de vista tedrico, mantinha-se grandes conteidos.

(...) Na escola profissionalizante oficial a gente vé tanta coisa e no final ndo se
aprende quase nada. No CTC a profundidade com que se aprende € muito mais

profunda, tem-se muito maior dominio das coisas.

A escola do CTC tem uma longa histéria na experiéncia de formacdao profissional. Sua
vivéncia e a criacdo de uma metodologia propria fez dessa instituicdo um espaco reconhecido de
qualificagédo especializada para a cidade do Recife. Os participantes evidenciam muito a questéo
da solidariedade e da formacgdo politica como fator importante da formacdo de cidaddos

trabalhadores, como demonstra o depoimento a seguir feita por um professor do CTC:
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(...) Bom, formalmente o CTC é uma escola de formacao profissional diferenciada
das outras pelo seu histérico e maneira de abordar os alunos. De fato, por conta de
todos esses anos e da forma como se desenvolveu o trabalho aqui dentro e a
metodologia criada aqui e a relacdo que ser tem com os alunos, fez com que o
CTC se destaca-se. A proposta do CTC € quase como um movimento social, que
envolve as pessoas, que traz as pessoas para fazer uma formacdo profissional
técnica, mas também humanizadora. A maioria opta por estudar no CTC por conta
da formacdo politica. A vivéncia aqui dentro cria uma relacdo de continua
solidariedade camaradagem e a possibilidade de criar coisas novas dentro da
sociedade. Neste sentido é que eu acho que tem um pouco de movimento social na
proposta politico-pedagdgica da escola.

Com relacdo aos depoimentos dos participantes do CS foi possivel detectar a
importancia de uma formagdo ampliada. Assim como Varios tedricos da educacédo para o trabalho
expressam suas idéias, identificou-se nestes depoimentos um viés também a favor da ampliacdo

do saber, que ultrapasse o laboral, que haja uma conjugagéo entre o saber técnico e saber manual.

A escola que se espera deve-se basear num saber técnico e cientifico que consiga
ultrapassar o senso comum. O fato da escola CS ser uma escola voltada para trabalhadores néo
significa possuir um saber limitado, ao contrario . Verifica-se uma escola aberta ao conhecimento
elaborado e consubstanciado com a evolugdo técnica, sem que perca de vista o sentido

humanitario e solidario que move o movimento sindical.

Ao contrario do que foi expresso pelos depoimentos dos préprios alunos, que ressaltaram
mais o papel da escola na formacdo técnica na visdo dos professores, monitores e liderancas
sindicais e nas entrevistas, 0 CS é um espaco fundamental de discussdo politica. Para todos eles
0 conceito de formacdo estd na propria conquista do dominio técnico e pratico. Uma escola para
trabalhadores para suprir suas necessidades imediatas de conquista da sociedade e mediata para

manter-se urgente na forma de agir.
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Essa percepcdo da escola pode ser constatada nos depoimentos de alguns sindicalistas

participantes do CS:

(...) A formagéo profissional que vejo aqui no CS tem muito a ver com 0 que a
gente aprende no movimento sindical.

(...) No CS aprende-se como funciona a sociedade, através da histdria e que a
sociedade que esta ai ndo interessa E uma sociedade individualista.

(...) Na escola a gente une a formagdo pratica com a formacéo cientifica. Por
exemplo se eu for escrever uma tese a escola me deu base para isso.

(...) Aqui se vocé ndo tem a escolaridade e conhecimento e apresenta dificuldade
de passar para o papel as id€ias, a escola ajuda a gente trocar experiéncia.

(...) Essa escola é para os trabalhadores serem conscientes. Os cursos sdo para
formar trabalhadores politizados. Diferente das aulas da tele-sala, por exemplo. O
aluno que estuda nestes tipos de espaco ndo tem debate, ndo tem discussdo. Nas
escolas onde ha debate, a coisa acaba se espalhando, as pessoas crescem. No CS
ndo é sé o aluno que aprende o professor também.

(...) Eu ndo dei um passo, eu fiz uma viagem e, foi uma viagem rumo ao
desconhecido. Eu sabia 0 que queria, mas é conhecendo cabecas diferentes, tendo
acesso a pensamentos e visdes de mundo diferentes que se aprende.

(...)Por eu estar dentro do movimento sindical ha muitos anos e ter uma visdo do
todo, sinto-me identificado com a proposta da escola. Néo é arrogancia falar isso,
mas é a visdo legal das coisas que torna a escola diferente. No CS foi possivel
constatar isso, e consegui junto aos meus colegas crescer e influenciar tambéem.

Para outros depoentes, as escolas de formacdo profissional exerce uma forca de
investimento, mais que apenas o dominio técnico. Um lugar onde ha uma interacéo entre 0s seus
pares. Na sala, h& um momento em que se confronta o saber socialmente elaborado e o saber
empirico . Nesse momento hd uma confluéncia de idéias e a descoberta do conhecimento é
possivel de se conceber. O conhecimento ndo existe s6 na escola, mas no conjunto de

investimentos coesos em que ha participacdo e confrontos de idéias.

O interessante nestas escolas de formacdo profissional € a juncdo entre as diferentes

concepcdes representadas por sindicalistas, movimentos sociais e populares, professores,
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académicos e empresarios que coordenam praticas voltadas aos trabalhadores, cidaddos
conscientes de seus limites e avangos. Juntos, cada fracdo com seus interesses de classe, revelam

um potencial de propostas, movidas pelo coletivo.

Outro fator identificado nos depoimentos diz respeito ao retorno dos alunos aos bancos
escolares: um momento enriquecedor no qual se vislumbra o acesso a cultura dominante. A
socializacdo acontece com muita fluidez e rapidez pelo interesse dos trabalhadores no dominio

técnico cientifico, na obtencdo da cultura, da escolariza¢éo e no aumento de sua auto- estima.

H& crencas nessas escolas de trabalhadores que reforcam aquilo que na psicologia
politica social se reconhece como parte da identidade coletiva. Os valores e crencas vao sendo
construidos como um fator de insercdo desse individuos na sociedade. Essa certeza é qualificada
por um sentimento de identidade coletiva que se tem. E, portanto vao sendo atribuidos os avangos

e limites desse individuos pela carga de pertencimento.

Para os depoentes, 0 ingresso do trabalhador na escola representa uma ampliagcdo dos
beneficios que podem ser obtidos, ou seja, a tdo sonhada mobilidade social que vem se pode

conquistar através da insercéo social, politica e cultural .®

5.2 O Curriculo e Participacao: O Olhar Atento dos Interessados.

A andlise dos depoimentos levantados sobre a organizacgdo curricular destas instituicoes
revela o carater participativo e o envolvimento dos alunos, professores e sindicalistas na

organizacdo e sistematizacdo do curriculo instituido.

% |déia baseada em reflexdes feitas no ambito do curso "Educacdo e Movimentos Sociais" ministrada pelo prof.
Salvador Sandoval em 2002 (FE-Unicamp)
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H& uma preocupacdo em adequar os interesses dos alunos ao saber cientifico, de forma a
permitir o controle e a autonomia dos mecanismos e instrumentos que minimizem a divisao

social do trabalho.

Sabe-se que no ambito do trabalho h4 uma crescente desqualificacdo técnica que vem
sendo percebida pela falta de escolas capazes de qualificar trabalhadores- cidaddos e cidadéos —

trabalhadores, com contelidos favoraveis ao saber técnico e cientifico.

Os depoimentos revelam também a preocupacdo com as formas de apreensdo da escola
tipicamente capitalista que cada vez mais dispersa o saber como conhecimento e valoriza praticas

mecanicas.

A esta concepcdo pode ser atribuida uma nocdo capitalista de civilizacdo, que pressupde
homens com certos conhecimentos e treinados capazes de se integrarem socialmente na vida

urbana e no processo de trabalho.

Na perspectiva tedrica em que se apresenta a idéia de estabelecer uma relacéo possivel
entre o sistema de ensino e 0 mundo do trabalho, pode ser feita uma analise alternativa que
recuse tanto as orientacGes e teorias que entendem a formagdo técnica como produto da
racionalidade da organizacdo do trabalho ou sistema tecnoldgico, quanto as orientacGes que
procuram apreender o conhecimento como resultado de uma racionalidade estabelecida

unicamente pelo sistema produtivo.(TANGUY 1986; CUNHA NEVES et alli, 1983)

Alguns dos depoimentos revelaram o reconhecimento da separagdo material e social das

instituicdes escolares, por isso toda uma preocupagdo com o curriculo.

Essas escolas procuram manter-se entre a esfera escolar e a esfera do trabalho. Numa

tarefa dificil, sobretudo no modelo capitalista de sociedade em que vivemos. Nesse sentido,
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encontramos nos depoimentos a revelacdo natural de quase um sonho, uma realidade esperada

que se apresenta na pratica isolada desse tipo de escolas de trabalhadores.

(...) O CTC é uma escola que orienta para a vida. Que ajuda vocé a olhar de uma
forma diferente. VVé a vida de forma critica. As coisas vao acontecendo ai fora...
Entdo eu acho que devemos abrir nossa mente como homem como profissional .
O curriculo do CTC possibilita isso. (depoimento de um monitor)

(...) A caixinha é uma coisa de todos. Inclusive do monitor e do professor, além do
aluno Todos tem a mesma autoridade sobre a caixinha. A questdo € a igualdade da
solidariedade estd presente na escola. I1sso € muito bom. (depoimento de um
professor)

(...) Antigamente nas fabricas era comum ouvirmos nosso alunos dizerem que
haviam chamado profissionais de Sdo Paulo para resolver problemas das
maquinas. Hoje ja fazemos toda a simulagdo necessaria e resolvemos o problema
por aqui . Caso ndo se consiga no trabalho, os alunos levam para escola e juntos
resolvem com os professores e monitores. Dizem: é professor 14 na fébrica
aconteceu tal coisa e a gente ndo conseguiu resolver.! O professor diz, vamos
resolver. A parte técnica do CTC esta muito desenvolvida. Juntamos a teoria com
a pratica. Sabemos dizer onde esta o problema com ajuda da ciéncia e resolvemos
pela parte da préatica (depoimento de outro professor).

Outra maneira de entender o pensamento dos depoentes é perceber que da forma com
vem ocorrendo a modernizacao tecnoldgica estd se criando uma dualidade crénica: de um lado
uma massa de trabalhadores desqualificados e de outro uma massa de trabalhadores

superqualifcados.

Esse sentimento causado pela modernidade sobrecarrega a escola como Unico lugar de
conhecimento ou polariza a escola com o ambiente de trabalho, como se tratassem de lugares
distantes, sem integracdo de conhecimento. Ha no processo uma descompatibilizacdo e

fragmentacéo de saberes.

Em certos momento é possivel verificar uma intencionalidade de que cada espago tem
sua realizacdo como momento de conhecimento e apropriacdo de saberes , como visto de forma

sucinta neste depoimento de uma lideranca sindical:.
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(...) Entdo, é...como eu estava te falando, a 1 ano e 8 meses atrds eu ouviria
algumas coisas no meu meio de trabalho, no movimento sindical, é...as analises
hoje de um governo petista ai e tantas outras coisas. Eu até faria a mesma
avaliacdo e falaria em coro com as mesmas falas que os companheiros e as
companheiras do movimento falaram. Mas a escola, ela é um horizonte que , num
tem fim mesmo, sabe. Por mais simples que seja o aprendizado, que foi passado da
forma mais, mais compacta possivel, porque nao tinha tempo de abrir, né. O todo o
conteddo. Mas por mais que tenha sido compactado, o fato de vocé conviver com
outras pessoas, de vocé observar outras pessoas, de VOCé ouvir outras pessoas que
ndo estdo no teu meio propriamente dito, sabe, te ddo a percepcdo do quanto
é...pode ser diferente as opinifes, podem, pode fazer valer uma avaliacdo mais
apurada, escutar mais, ler melhor, reler trés, quatro vezes a mesma frase, a mesma
palavra e dar o verdadeiro sentido para elas, sabe. Porque as pessoas elas pensam
que ndo, que eu ndo preciso aprender, porque venho do sindicato; porque sou do
PT; porque sou isso e aquilo, entende!l... N&o, vamos dividir aqui: Eu digo eu
estou neste meio, o que ndo me faz diferente de ninguém. Esta todo mundo
inserido nesse meio: Estou também aprendendo com vocés, com os professores.

Nas experiéncias de ambas as escolas pode-se perceber alguns avancos foram obtidos
com relacdo as tentativas de um curriculo pelo menos no ponto de vista emancipatorio do
trabalhador. As escolas de trabalhadores buscam uma pratica democratica em que os alunos
trabalhadores acompanhem o processo de conhecimento e saibam se utilizar das novos avangos

tecnoldgicos com dominio técnico e tedrico.

Essas escolas apresentam-se na contra- mdo do sistemas de ensino profissional,
prevalecendo nesses espacos uma perspectiva de formacdo integral do ser humano. O uso da
ciéncia esta a seu favor, na construcdo de novas realidades e na perspectiva de melhoria de vida
cotidiana, social, politica e econémica. A qualidade profissional amplia o saber do trabalhador

sem que persista a intencdo de classificacao de suas capacidades manuais e técnicas.

Existe nesses espacos uma cumplicidade e solidariedade de classe. Os conteudos
trabalhados reforcam o sentido de uma formacdo ampla, numa énfase na natureza humana sem

limitar ou denegrir sua imagem.
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As escolas de trabalhadores procuram favorecer ao trabalhador na disputa por postos de
trabalho, oferecendo as condic¢des para se alcancar uma maior competéncia técnica e qualificacdo

profissional.

Nessas escolas hd uma identificacdo com as necessidades do grupo para serem atingidos
seus objetivos caracterizando especificamente uma identidade coletiva presente nos interesses em

comum. Neste sentido, percebe-se um compartilhamento de idéias que fortalecem o coletivo.

O sentimento coletivo da a esses grupos de trabalhadores uma perspectiva de avanco.
Por isso o coletivo é um componente fortemente presente na formulacdo do curriculo e na

efetivacio das metas voltadas para a mudanca social desejada.?’

O curriculo instituido esta para essas escolas como um elemento de instrumentagdo real

que garante ao grupo atingir as mudangas pretendidas.

5.3 A Formacdao Politica e Frente aos Interesses dos Alunos

O cotidiano destas escolas de formacdo apresentam um diferencial quanto as outras
escolas também de formacdo profissional . Elas se mantém em constante processo de avaliacdo
no coletivo dos técnicos, alunos, ex-alunos, monitores, professores, equipes e assessorias técnicas
académicas. Assim; e a importancia do processo de conhecimento como peca béasica a favor da

hegemonia da classe dominante.

Ainda neste aspecto, percebe-se que ha uma convergéncia na fala de muitos
entrevistados no desejo de uma formacao escolar realizada em estreita relagdo com a participacéo
politica. N&o que seja este, um pré-requisito para a realizacdo dos cursos de formacao

profissional,. Na verdade trata-se de uma tendéncia prépria dos alunos, resultante das
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necessidades impostas pelo contexto que vivem, que faz ter um nivel maior de envolvimento

politico.

O que realmente se espera dos alunos que passam por estas escolas de formagéo
profissional voltadas para trabalhadores, na 6tica dos monitores, professores e sindicalistas é que

eles possam se posicionar na sociedade capitalista com maior grau de envolvimento politico.

Na escola do CTC esta perspectiva é vislumbrada claramente, o que ndo ocorre
explicitamente no caso da escola do CS. Apesar de ocorrer também este sentimento de
necessidade de participacdo no diferentes movimentos sociais. Ha& no CS uma influéncia sindical
que acaba transmitindo uma idéia muito particular de engajamento politico passa sobretudo pela
participacdo classista/corporativista, com baixa capacidade de engajamento no sentido social

mais amplo.

Vejamos algumas declaragfes que ratificam essa nossa compreensdo do processo:

(...) Eu acho que o CTC da uma contribuicdo muito grande na formacdao politica,
no maior nivel de consciéncia de quem nele estuda ( monitor).

(...) A pessoa chega no CTC, sai com uma visao diferente. Ele sai com um visao
de classe, de proletariado. Passamos a perceber, principalmente, A questdo do
individualismo. Aqui o professor é todo coletivo, se aprende sobre cidadania.
passa-se a respeitar tanto o direito das pessoas, como 0 nosso.(Monitor)

(...) O trabalhador comeca a ver seu mundo, como ele realmente é, no momento
que ele comeca a questionar os seus direitos, quando ele comeca a vivenciar as
questdes politicas. (Sindicalista).

(...) Os alunos quando comecam a participar das aulas politicas, observa-se uma
mudanga, porque ele fica com outra cabeca - Comecga a criar perspectivas de
mudancas, a exercer a sua cidadania. (Monitor).

(...) Os Cursos Nos Fazem Crescer, Tanto Individualmente Como Coletivamente.
Conhecemos Novas Pessoas E Fizemos Novos Amigos Quando Trabalhamos No
Coletivo O Crescimento E Visivel A Todos. Por Isso Acredito Que Estes Curso
Do CS pode ser muito bom ao desempenho social, politico e cultural Destes
alunos. ( Professor)

27 1bidem .
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(...) O Que chama atencéo dos professores do CS é quando se transmite aos alunos
a importancia dos momentos de discussdo de determinados temas, digamos de
temas de natureza politica. Parece uma verdadeira Assembléia, todos defendem
seus posicionamentos com muita proeminéncia. ( Professor).

A maior preocupacao verificada do ponto de vista da formacéo politica estd na relagdo
entre educacdo e trabalho. Algumas inferéncias nesses aspectos so serviram para evidenciar um

Ou outro aspecto desta questao.

A caracterizagdo de cada um dos aspectos estd na mesma direcdo que ja foi expressa por

varios tedricos da contemporaneidade, em especial: Frigotto, Nosella, Kuenzer.

A natureza das duas escolas ora analisadas preservam o carater de formagdo baseado

num duplo atributo: o reconhecimento e a valorizagdo do homem enquanto sujeito-historico.

A qualificacdo técnica e o envolvimento politico sdo postos como acles
transformadoras da realidade social, politica e econdmica dos alunos, professores e monitores,
embora ndo necessariamente na perspectiva de uma escola revolucionaria , apesar de que alguns

que participam destas escolas pensem assim.

Para alguns depoentes a formacdo deve guardar estreita relagdo com as mudancas
sociais; e outros so refletem sobre a qualificacdo na escolarizagdo (na meta de se alcangar novos
graus de escolarizagdo) e sobre a necessidade de uma maior competéncia para novos postos de

trabalho.

Houve uma concentracdo da idéia de centralidade do trabalho, no que concebe uma
forte incidéncia e influéncia destas escolas de formacdo profissional para que os alunos
consigam no ambiente de trabalho modificar a divisdo social do trabalho, possuir maior

autonomia no trabalho.
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Essa situacdo se projeta nas escolas de trabalhadores, diferentemente do que ocorre nas
escola convencionais de formacdo profissional ou nas escolas do sistema S ou nas escolas

profissionalizantes ligadas diretamente aos empresarios.

Hoje o curriculo é um diferencial que favorece a contratacdo destes alunos no mercado
de trabalho, no avango da escolarizacdo e na formacgédo profissional e como destaque para a

formacao politica, como pode ser constatado na percepcao de alguns depoentes:.

(...) A formacéo politica favorece ao aluno se posicionar, ter maior liberdade de
expressdo . Favorece na maior facilidade de falar, de perguntar e de questionar
tudo. Os alunos assim crescem. O aluno chega no CTC calado e sai falante,
participante. ( monitor)

(...) Hoje eu sou professor mais quando vim para o CTC era aluno. O que me
trouxe aqui foi justamente a questdo da formacdo politica, fiquei sabendo por
amigos que haviam estudado aqui, que além do conhecimento técnico havia a
formacédo politica. Que havia a preocupacdo com estudos voltados para os ambitos
politico, social e cultual da sociedade; com questdes de interesse de qualquer
trabalhador a exemplo de leis, direitos. etc. ( professor)

(...) Quando estudei histéria ndo havia relagdo com as outras areas do
conhecimento. Tudo era feito a partir de uma relacdo, historica dissociada da
politica, da economia e da sociologia. Estudava-se OSPB, Educacdo Moral e
Civica sem colocar as questdes relacionadas com a Organizacao Social e Politica
Brasileira. Hoje nos cursos do CS, faz-se um trabalho interdisciplinar. e olha-se o
conjunto e as interpretacbes nas areas de estudo, refletindo com os alunos,
discutindo os problemas que acarretam, enfim. (um professor)

Percebe-se uma preocupacao com a dimenséo politica na composicao da identidade dos

cursos destas escolas de formacéo profissional.

A vivéncia experimentada nestes espacos possibilita que haja um interesse nas questdes
ligadas & formacdo politica por parte dos alunos. Mas isto ndo significa que eles se envolvam
macicamente no ambiente do cotidiano ou nas suas relacBes de trabalho , nos diferentes

movimentos populares e sociais.



- - 123

Ha na verdade uma maior participacdo, no que se foi verificado de que quando eles
chegam, nestas escolas pertencerem a movimentos ligados a igrejas e movimentos de associacéo
de moradores. Tanto por alunos do CTC quanto no CS . Essa realidade ndo € estanque esta
envolvida na propria dindmica em que sdo montados o0s cursos. Alguns professores, monitores e
sindicalistas, chamaram atencdo para o fato de que, apds o ingresso destes alunos. Eles passam

também a participar de outros movimentos sociais e politicos.
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CONCLUSAO

Este estudo ndo pretendeu valorizar quaisquer projeto de formacdo profissional.
Procurou, num cenario amplo e complexo de experiéncias voltadas ao ensino profissionalizante
no Brasil, refletir sobre algumas experiéncias que podem ser consideradas alternativas aos

processos dominantes.

Nos dois casos aqui analisados, o da escola do Centro de Trabalho e Cultura (CTC), em
Recife- PE e o Projeto Construindo o Saber (CS), de Limeira- SP, observamos que as
experiéncias além de fornecerem o conhecimento técnico especifico, a jovens e adultos
trabalhadores, conseguem potencializar conhecimentos que extrapolam as relagdes do ambiente

do trabalho e da escola.

Séao escolas de trabalhadores que se propdem a oferecer uma formacéo que vai além do
suporte técnico e da certificacdo. Suas propostas de formagdo procuram engajar os alunos
trabalhadores nos processos sociais de militancia politica, nos diferentes movimentos sociais,

sindicatos etc. em que haja a transformacao individual e coletiva dos sujeito historicos.

No universo da formacdo essas escolas refletem a resisténcia dos trabalhadores,
descontentes com a realidade das politicas publicas educacionais do ensino profissional. Assim,
procuram adequar seus interesses e necessidades ao dominio tecnoldgico do sistema produtivo,
mas sem perder de vista 0s seus proprios principios que sdo contrarios a competicdo desenfreada

e aos ditames do capital.

A escola do projeto Construindo o Saber (Limeira — SP), por exemplo, reconhece, por

meio do estudo do itinerario formativo, aquilo que é do interesse dos trabalhadores, respeitando
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0s conhecimentos adquiridos anteriormente, e adequando-os as atividades curriculares, no
processo de aprendizagem com técnicas e instrumentos de qualificacdo e elevagdo da

escolaridade.

Essa escola apresenta uma proposta que vai além do preparo técnico e tedrico. 1sso se
expressa pelas mudancas, no ambiente de trabalho, principalmente relativas a auto-estima e pelo
dominio dos conhecimentos sobretudo quando se referem a solucdo de problemas e as

oportunidades no desempenho das func¢des de gerenciamento.

Na viséo dos sindicalistas, os cursos oferecem aos alunos trabalhadores a possibilidade
de se transformarem em sujeitos ativos, pois os seus curriculos trazem propostas de ética,
cidadania e inclusdo social. Na verdade, o que se verifica € um dominio teérico ou técnico dos

conteldos gerais.

Realmente, no sentido dessa apropriacdo, ha avancos, pois € possivel observar a
desenvoltura social, politica e cultural. No entanto, o que se caracteriza fortemente na experiéncia
de Limeira é o avanco especifico da educacdo geral no dominio das ciéncias propriamente ditas:
matematica, portugués, geografia, em detrimento da préxis efetivamente ligada ao aspecto do

trabalho.

Nessa experiéncia, os alunos ja estdo no ambiente de trabalho e portanto parte do seu
aprendizado se d& nesse ambiente. A escola faz a parte tedrica, e a comprovacdo desse
entendimento cognitivo acontece no espaco do chdo da fabrica e nos momentos coletivos de
convivéncia entre os alunos. Por isso fica evidente o dominio cientifico que esses alunos passam

a adquirir.
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Nessa escola o engajamento politico dos alunos se da muito mais pelo envolvimento
sindical e participacdo nas luta da categoria, que pela participacdo e engajamento nos diferentes
movimentos sociais ou politicos partidarios. 1sso se demonstra pela forca do sindicato local dos

metallrgicos.

Existe por parte do sindicato uma nogdo quanto a funcdo dos cursos que muitas vezes
sdo "confundidos" com um espaco para disputa politica sindical ou para manifestacdo de

interesses de classe.

O curso de formacéo profissional em Limeira oferece aos alunos uma oportunidade de
qualificacdo técnica e aprimoramento tedrico de bom nivel. O empenho dos professores e alunos
pela complementaridade do ensino € evidente. O trato dado ao curriculo demonstra dominio do

que é especifico para ensinar a modalidade de jovens e adultos.

Os professores foram selecionados bem antes do inicio do curso. Passaram por uma
criteriosa avaliacdo. Estdo sempre se atualizando em encontros de area e com outras escolas do
projeto CS. Um ponto forte do curriculo instituido no CS estd na interdisciplinaridade. Os

saberes dos trabalhadores-alunos foram compatibilizados com os conhecimentos cientificos .

Os alunos demonstram bastante interesse em aprender. Estdo sempre se organizando
para encontros onde ha socializacdo das experiéncias de cada um. Defendem lagos de
solidariedade; procuram outras formas de organizacdo que extrapolam o ambiente escolar, como

associacOes e cooperativas de trabalho.

A experiéncia de Limeira demonstra uma situacdo mais técnica e pragmatica que

humanistica. Na realidade acredita-se que esteja acontecendo uma educacdo de caradter mais
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amplo. Por ser uma experiéncia dependente das politicas publicas, com sua tendéncia a

descontinuidade, ainda corre o risco de ser uma politica de resultados.

A segunda experiéncia — objeto de nossa analise- foi 0 do CTC, em Pernambuco, por ser
de uma escola que tem um histérico de mobilizacdo politico- partidaria valoriza as atividades
educativas o reconhecimento do papel aluno como sujeito mobilizador. O sentido é fazé-lo pensar
nas condi¢Bes sociais em que esta inserido e na possibilidade de transformacdo dessas

condigdes.

As atividades coletivas sdo muitas e ha toda uma propensdo em favorecer a criatividade
e a autonomia do aluno tanto no seu desempenho profissional quanto na sua consciéncia politica.
Nesse sentido, todas as atividades sdo igualmente valorizadas: da faxina aos momento das

assembléias; da alimentacdo no refeitorio aos encontros semanais de formagao politica.

Por outro lado, as atividades técnicas nas oficinas obedecem a um ritual e uma
ambientacdo muito proximos ao que ocorre nos locais de trabalho: dos problemas aos
instrumentos e maquinas utilizados. Ha todo um esforgo em retratar um ambiente de trabalho
com eficiéncia técnica , mas reconhecendo no trabalhador, e ndo nas méquinas, 0 peso maior no

processo produtivo. do que no instrumento a ser utilizado.

Ja& na constituicdo do curriculo, matriz dos cursos, hd um preocupagdo em compor uma
concepgdo de maior proximidade entre as relagdes trabalhistas e que interessa ao trabalhador
aprender. O saber técnico € valorizado na aprendizagem pratica. Os alunos participam
ativamente do conselho escolar e tem voz ativa na formulacdo do curriculo e de todo o processo

gestor da escola.
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Nota-se que a preocupacdo com a questdo da formacdo politica é tdo forte que as vezes
as discussdes de outros aspectos do processo de conhecimento, como as disciplinas do campo

tedrico, sdo deixadas de lado.

Um outro aspecto importante no processo de formacdo, observado no CTC, corresponde
a flexibilidade na duracdo de cada curso. O ritmo dos alunos é considerado. Se houver
necessidade, as questdes praticas e tedricas sdo retomadas até o esgotamento de todas as

possibilidades.

O programa do CTC é muito discutido e avaliado, o fato do CTC ter uma metodologia
prépria facilita 0 maior reconhecimento do programa de ensino. Os alunos ao ingressarem na
escola ja recebem toda a programacdo anual do curso que é explicada pelos ex-alunos em
assembléia. A metodologia do CTC é reconhecida por sua sélida base que propicia ao aluno

projetar o seu préprio desempenho profissional, reconhecer suas falhas e tentar supera-las.

Foi possivel verificar uma tendéncia de militancia politico-partidaria nos diferentes
movimentos sociais pelo fato de que o CTC tem uma longa historia de mobilizacdo social e
atuacdo no Recife. A filosofia bésica é a formacao do trabalhador consciente de sua cidadania e

atuante no seu cotidiano e na transformagéo social.

Finalmente, nas duas escolas pesquisadas observamos uma preocupacdo especifica
relativa a formacdo profissional, ao mesmo tempo que uma negacdo da concepcdo restritiva que
entende o ensino técnico como mera qualificacdo de mao-de-obra. Em ambas, as conquistas do
coletivo de trabalhadores, por meio da qualificacdo técnica, sdo tdo importantes quanto a sua

participagéo ativa na luta por direitos.
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O fato do alunos de Pernambuco serem mais jovens que os alunos de Limeira favorece
uma diferenca em termos de expectativas e atitudes. Em Limeira os alunos ja sdo trabalhadores;
conquistaram parte de suas necessidades profissionais; e, em muitos casos ja estdo estabelecidos
junto a familia. Diferentemente do que ocorre no CTC onde os alunos ainda estdo na busca de
uma consolidacéo profissional, desejam integrar os diferentes movimentos a fim de solucionar e

interferir na dindmica da sociedade.

No CTC os alunos expressaram um prop6sito maior de transformacdo social. Prezam
enquanto trabalhadores melhores postos de trabalho. Acreditam ser necessario o dominio
tecnoldgico para a superacdo das dificuldades da classe trabalhadora. Segundo o conselho
representante e equipe, essa € a filosofia basica do CTC. Isso se justifica pelo fato de muitas
empresas e grandes industrias terem alunos e professores nos seus quadros. A chance de um

reconhecimento profissional é bem maior.

Estas escolas estdo se preparando, ou pelo menos, contam com novos elementos
norteados pela organizacdo de metodologias apropriadas, que buscam um carater unificador
escolar que possibilite a participacdo direta nas politicas publicas e a construgdo de um modelo

de formacé&o profissional de base solida instrumental, mas também cidada

O nosso percurso até aqui nos da evidéncias de que se tratam de alternativas viaveis
como escolas voltadas aos trabalhadores, onde os saberes técnicos e cientificos completam-se
com uma abordagem de carater humanista e politizada. Portanto, uma escola util ao pleno
desenvolvimento das potencialidades do individuo, isto é, voltada a formacéo integral do homem.
Para uma escola dessa natureza, esperam-se conteudos construidos a partir de conselhos de

gestao alunos/professores/monitores/ sindicatos.
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Essas experiéncias reforcam a idéia de educacdo unitaria, com os individuos sendo
"dono de seus direitos”, "cheio de agdes" como disseram seus alunos. Tendo o trabalho como
principio educativo e a educagdo como um lugar de intervencdo, integracao tedrica e pratica e de
elevacdo do processo cognitivo. A instrucdo, o ensino, a educagdo como uma importante arma

para defesa contra a imposicao ideoldgica da classe dominante.

O nosso trabalho se filia as propostas de ruptura desse dominio. Desejamos uma escola
alternativa, no ambito do capitalismo, que conceba uma linha evolutiva de melhoramento das
condicBes do individuo através da educacdo e do trabalho, na qual cada sujeito seja interpelado a

cumprir o seu papel no processo de transformagéo do ensino e da sociedade.

Este trabalho de pesquisa possibilita abrir um largo leque de reflexdes para se repensar o
universo da formacdo profissional, a exemplo a questdes como: i) qual a margem de
desenvolvimento de escolas de formacao profissional publica ndo estatais? ii) como repensar uma
escola publica estatal que atenda os requisitos de formacéo profissional para os trabalhadores na
perspectiva de uma escola unitaria? iii) De que forma a classe trabalhadora pode participar como
ator relevante na concepcdo e desenvolvimento de acgdes voltadas para sua escolarizagdo e
formacdo profissional, buscando-se a afirmagdo de uma "escola de trabalhadores para
trabalhadores™? iv) Como conciliar a formacédo voltada para qualificacdo do jovem trabalhador
com as necessidades de reaqualificacdo e reconversao profissional de trabalhadores ja inseridos
no mercado de trabalho? Vv) Em que medida é possivel contrapor o discurso dominante da
formagéo profissional como mero elemento de afirmagdo da empregabilidade? vi) Como tratar
com o desafio permanente da presenca de tensdes e conflitos de interesses entre os diversos
atores diretamente envolvidos no interior das escolas? vii) como pensar na formagéo profissional

com participacéo politica, sem cair no partidarismo, corporativismo, ou personalismo?
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ANEXOS

1. Modelo dos Questionarios
Caro aluno do Projeto “Construindo Saber” (SP) e do Centro de Trabalho e Cultura (PE)

O seu endereco/telefone..
Nome
Idade tempo que ficou afastado da escola (antes de cursar o 1grau)
Endereco

tel ()

O meu nome ¢ Tereza Jacinta C. Cavalcanti, sou professora municipal no Recife, estou
temporariamente afastada de minhas fungdes de sala de aula, para cursar na Unicamp -
Campinas S&o Paulo, o mestrado em Educacéo.

Estou desenvolvendo uma pesquisa (para titulo de mestrado), sobre Elevacdo da
Escolaridade e Formacdo Profissional, em duas experiéncias, com alunos e ex-alunos do
Recife(PE) e de Limeira (SP) e alunos da grande S&o Paulo.

Por que peco sua atencdo? Gostaria que vocé contribuisse com esta pesquisa na qualidade
de entrevistado, seria muito valoroso ter sua aten¢do nesse momento, respondendo estas questdes,
posteriormente estarei realizando uma entrevista pessoalmente, claro; caso vocé concorde. .

SUAS RESPOSTAS NESTE QUESTON~ARIO NAO SERAO DIVULGADAS, MANTEREI
SIGILO. CASO SUA PARTICIPACAO NA PESQIUSA SEJA NECESSARIA A
DIVULGACAO, FAREI UMA PREVIA CONSULTA A SUA PESSOA.

( )l°grau.....ccveeennnne () 2%rau................

3)Vocé atualmente esta empregado / estagiario? ..........cccccvevververnnennn. c/carteira( )sim( )néo
OULTOS. ..t onde trabalna?.........ccccooeiiiiiii s
vocé faz parte do sindicato onde trabalha? () sim ( ) ndo - Por qUé .......ccccocvvivviieinennns
Sua renda mensal ? n° de filhos filho de maior escolaridade.............cccccevvenenn
- Caso ndo esteja empregado/ Ultimo emprego ano .................... tempo que esta sem emprego em
anos........c....... -Nesse periodo estudou ? () SIM( ) N0 ONAE? .ocvvveieeiiceieeeee e

4)O que voceé esta aprendendo no curso tem a haver com o seu emprego/estagio? ( ) sim ( ) nao.
0 0 U= ST RPR

5) Vocé percebe alguma diferenca entre um aluno de outro curso e VOCcé neste curso, N0 mesmo
periodo ? ( )sim ( )ndo ( ) ndosei.

6)Vocé ja pensou em desistir? ( )SIM ( )NA0 PO QUE.........cveiieiieie e

7) Vocé acha que sua vida teve alguma modificagdo ap6s o inicio deste curso?
............................................................................... Pode citar alguns?.........cccceeveveeiveiesiese e

8) Com o0s conhecimentos adquiridos no curso vocé acha que esta preparado para desenvolver
bem o seu trabalho e outros aspectos de sua vida social? ()sim ( )ndo Por qU&?..........c.ccceevvereennen.
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9) Vocé faz parte de algum movimento popular? () sim ( ) ndo oujafez( ).

Igreja, associacdo de moradores, grupos de ajuda, sindicatos, outros?............... Qual?.............
.COMO VOCE PAITICIPA?...c.eivieeiiriieiieiieieie et Qual o grau de engajamento
NESSE MOVIIMENTO?.....etietietieie sttt sttt sttt s st e et e b e st s bt e be e b e e seese et e nbesbenbesbeebeabeeneeneeneas

10)Qual seria 0 motivo de sua PArtiCIPAGED 2.........ccveruerririiririei e
11) 0 que vocé considera como importante na sua PartiCiPacan?..........cceevvevveresieeseeresieesee e

12) Como vocé recomendaria a alguém participar do movimento que vocé faz
PAME?.. .o POFGUE?....veeie ettt ettt
13) O curso ou o local de trabalho ajuda vOCE pensar assim? ..........ccccceevrerernnnnns porqué?............

14) Se vocé deixar de estudar ou trabalhar? Vocé abandona esse movimento? — .........ccccceeeee.
SIM( )NE0 () NA0SEI () POI QUE? .o

Obrigada. Manterei contato. Tel. 19- 32081574.Campinas.SP

2. Roteiro das Entrevistas.

As entrevistas foram baseadas no seguinte perfil: alunos trabalhadores com mais de 20
anos de idade e que facam parte ou ndo dos diferentes sindicatos, movimentos sociais,
associacOes, entidade de auto-ajuda, outros.

As perguntas seguiram o roteiro abaixo:

1- .Por que vocé se inscreveu para fazer esse curso ?
2- Antes de iniciar o curso. O que vocé pensava sobre voltar a estudar?
3- Em algum momento no seu trabalho algo Ihe chamou atengéo para os estudos?

4- O que chamou sua atencao ? onde?
5- O que vocé pensa dos estudos de seus filhos?

6- Qual a idéia que vocé tem de escola?
7- Hoje o que faria desistir de estudar ? Por que?
8- Com relacdo a sua escola, como vocé a descreve?

9- Vocé acha que ela e igual as outras? por qué ?

10- Quais sdo as matérias que mais chama sua atencdo na escola?

11-Vocé arelaciona com alguma outra coisa fora da escola? O que por exemplo?
12- Quiais as situacbes que vocé ndo gosta na escola?

13- Que matéria que vocé estudou que ja teve alguma a ver com o seu trabalho?
14- Em quais aspectos?

15- Vocé trouxe alguma questdo de seu trabalho para a escola?
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16-Discutiu com os professores com os colegas? VVocé ficou satisfeito?

17-Tem alguma matéria que vocé acha que deveria existir no programa de sua escola?
Alguma matéria sairia do programa?

18-Alguém que vocé conhece ja foi promovido por Ter concluido seus estudos?

19-O que vocé pensa a respeito? Sera que esta estudando/ terminar os estudos/ ou iniciar os
estudos tem diferenca?

20-Vocé participa de algum movimento social?

21 Qual? De que forma vocé participa?

22-O que pensa a respeito?

23 E o que diz sua familia?

24 O que seria para vocé “Formacdo profissional”?

25 Vocé se acha preparado para enfrentar os problemas relacionados ao seu trabalho(nas
relacGes da organizacdo do trabalho) nas situac6es de conflito profissional ? Por que ?

26-Vocé se acha mais seguro atualmente no ambiente de trabalho ? por que ?

21-Vocé diria:* Agora ja sei 1é e escrever corretamente /mais ou menos e estou melhor
qualificado profissionalmente” por que diria? Por que ndo diria?

22- Saberia dizer que alguém do seu curso estaria mais preparado do que vocé? Por que?

23- Vocé precisa falar melhor no seu trabalho? Se expressar melhor?Ou ter mais nogéo de
matematica? Geometria? Ou o que ?

24- Os aspectos relativos a cidadania sdo relevantes para o seu desempenho profissional? Em
que medida?

25-Pensando me vocé nestes aspectos : O que diria sobre:
a)  Estou hoje entendo melhor as coisas do trabalho,
b)  Quando se fala sobre meus direitos trabalhistas.
c) Aprendi na escola/sindicato? PQ?

d) Entendo melhor o Brasil, e a minha condicdo de vida. Compreendo melhor hoje
através da escola/ sindicato/ movimento? Ou cada uma me ensinou uma algo? O que

PQ?

e)Tenho uma vida diferente da que tinha antes/entendo melhor meus
filhos/mulher/marido.

Pensando :

a) escola ajuda em que ?
e boa em que? E ruim em que?
Precisa melhorar?

b)No movimento que fago parte. Gosto muito do que fago? Estou fazendo mecanicamente?
Sou obrigado pélos compromissos que assumi. Outros?



