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Resumo

O objeto deste estudo é analisar como o CESAM-Centro Salesiano do Adolescente
Trabalhador tem estabelecido a relagdo educacéao e trabalho e o que isso representa
no cotidiano dos jovens que buscam a Instituicdo. A tematica da relagdo educacéo e
trabalho na vida da juventude tem sido, nas ultimas décadas, causa de
preocupacdes de alguns tedricos que buscam compreender o cotidiano desta
populagdo, principalmente os jovens empobrecidos que, para garantir a sua
sobrevivéncia e de suas familias, sdo obrigados a se integrar ao mercado de
trabalho precocemente e, ao mesmo tempo, submeter-se a qualquer trabalho em
troca de uma remuneracido perversa que, muitas vezes, € incapaz de suprir suas
necessidades basicas. Constata-se que as transformacgdes que vém ocorrendo na
esfera do processo produtivo tém interferido profundamente na vida dos
trabalhadores de uma forma geral. A reestruturagdo produtiva implica uma grande
transformacao do mundo do trabalho e, consequentemente, do préprio trabalhador.
Essas modificacdes exigem que a classe trabalhadora seja qualificada, que tenha
habilidades e competéncias para lidar com o novo tipo de produg¢do. Para os jovens
que advém das classes menos favorecidas, sem experiéncia e, muitas vezes, sem
qualificagdo, essas exigéncias tornam-se ainda maiores. Por outro lado, o sistema
educacional vigente, que precisa ter como elemento fundamental a formagao de
novas consciéncias para que acontega o resgate da cidadania plena de cada
cidadao, tem se curvado diante desta situagdo porque, na realidade, a escola
também tem muitas vezes repetido no interior do sistema educativo o processo de
exclusao e de legitimacdo do capital. Dentro desse contexto, o CESAM tem
procurado formar os jovens que buscam a Instituicdo em condigbes bastante
adversas. Porém, o projeto apresenta alguns limites no que se refere ao resgate da
cidadania destes jovens. Trabalhar e estudar nas condi¢des que lhes sé&o
apresentadas torna-se, na verdade, uma realidade incompativel. Desse modo, o
CESAM também participa do processo de exclusao e de legitimagao do capital.

Palavras chave: educacio, trabalho e juventude.



Abstract

This study aims at analysing how the CESAM — Centro Salesiano do Adolescente
Trabalhador — has dealt with the relation between education and work and what this
represents in the daily lives of the young people who search for that institution. The
relation between work and education in young people’s lives has been widely
discussed through the last decades by theoreticians who search to comprehend that
sector of the population, mainly the impoverished youth who has to enter the work
market very early in order to assure their an their families’ survival. These young
people feel obliged to accept any kind of work and low salaries which are not enough
to provide their basic needs. It is clear nowadays that the changes in the productive
process have profoundly affected the working class in general. The rearrangement of
the process of production has led to great changes in the work system and,
consequently, in the worker him/herself. Due to these changes, the workers are
required qualifications, abilities and competencies which allow them to deal with this
new kind of production. These requirements are harder for the young people with no
experience who come from impoverished classes to achieve. Yet, the educational
system whose main objective should be the formation of a new conscience in order
to recover the citizenship, has many times reproduced in its context the process of
exclusion and the legitimization of the capital. In this sense, the CESAM has formed
young people who search for the institution in unfavourable conditions. However, the
project has some limitations regarding the recover of these young people’s
citizenship. Working and studying simultaneously have proved to be an incompatible
situation to the young people. In this way, the CESAM participates in the process of
exclusion and legitimization of the capital.

Key words: education, work, youth.
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INTRODUGAO

As questbes fundamentais que tém pautado as investigagdes sobre o
significado da juventude nas sociedades contemporaneas exigem que se indague o
que é ser jovem diante das mutag¢des que estdo ocorrendo na esfera mundial, o que
interfere no cotidiano do jovem, principalmente no mundo da familia, do trabalho, da
educacao, e nas politicas sociais. Quem sao esses jovens que, apos trabalharem
por todo um dia, dispdem de energia para frequentar a escola no periodo da noite?
Quais sdo os sonhos e projetos desses trabalhadores precoces em relagdo a
educacao? Qual é o lugar que o trabalho ocupa na vida de cada jovem estudante da
periferia de Goiania e das cidades do entorno, que prematuramente foram lancados
na vida adulta como trabalhadores mal remunerados? O que significa, para estes
jovens, garantir de forma precaria a sua subsisténcia e, muitas vezes, de suas
familias?

A partir destas indagagdes e conhecendo as reais condigdes de vida dos
jovens trabalhadores e estudantes do nosso pais, € possivel constatar a
necessidade de se criar mecanismos e alternativas que venham assegurar os
direitos desta populagdo, bem como o direito de serem criangas, adolescentes e
jovens, sem que suas fases de vidas sejam interrompidas, mas que sejam
respeitadas em todas as suas dimensdes.

A tematica da relagado educacéao e trabalho na vida da juventude tem sido,
nas ultimas décadas, causa de preocupagao de alguns teoricos que buscam
compreender o cotidiano desta populacdo. Esta tematica tem sido discutida com
muita competéncia por diversos autores como Abramo (1997), Sposito (1997; 2000),
Gomes (1997), Marques (1997), Martins (1997), Melucci (1997), Peralva (1997) e
Pochmann (2000). Um estudo significativo do estado do conhecimento sobre a
tematica da Juventude e Escolarizagdo, sob a coordenagdo de Sposito (2000),
constitui-se um primeiro balango da forma como a tematica tem sido investigada por
pesquisadores e pesquisadoras de varias instituigdes, especialmente no campo
educacional.

O objeto deste estudo é investigar a relacdo que se estabelece entre a

educacéo e o trabalho na juventude, tendo como referéncia a experiéncia vivenciada



pelo Centro Salesiano do Adolescente Trabalhador (CESAM)/Goiénia. Este projeto
merece ser investigado justamente por ser um espacgo que desenvolve uma proposta
educativa de “orientacdo e formagdo” da juventude empobrecida tendo como
referéncia a educacéao pelo trabalho.

A motivacdo para o desenvolvimento desta pesquisa deve-se,
primeiramente, a experiéncia profissional da pesquisadora junto ao CESAM e, em
segundo lugar, ao interesse e a necessidade de aprofundar a tematica da juventude,
educacéo e trabalho, buscando compreender as condi¢ées em que vivem 0s jovens
trabalhadores e enfocando as formas de enfrentamento das contradicbes
experimentadas diariamente por esses jovens inseridos no mundo do trabalho e
inscritos em um processo educativo.

A presente pesquisa foi desenvolvida tendo como referéncia os
parametros da pesquisa qualitativa. Foram entrevistados 33 jovens egressos do
projeto CESAM — Centro Salesiano do Adolescente Trabalhador — na faixa etaria
entre 18 e 19 anos. Os jovens selecionados para a abordagem da pesquisa foram os
que deixaram o projeto no ano de 2002. Naquele ano, sairam do projeto 332 jovens.
Destes, foram selecionados, aleatoriamente, 33 jovens de ambos o0s sexos,
residentes em Goiania e municipios vizinhos, visto que o atendimento da Instituigao
néo se restringe a Goiénia, mas estende-se a todo o Estado de Goias. Desse modo,
foram entrevistados jovens residentes em Goiania e também em Aparecida de
Goiania, Anapolis e Senador Canedo, por serem estes municipios bem proximos do
entorno de Goiania, perfazendo uma amostra de 10% da populagao alvo.

A decisao de realizar esta pesquisa com os egressos do CESAM do ano
de 2002 deveu-se ao fato de se acreditar que aqueles que ja se desligaram do
projeto tém possibilidade de visualizar melhor a Instituicdo e, de certa forma,
possuem melhores condigdes de elencar como o CESAM tem estabelecido a relagao
entre educacgao e trabalho e o que isto tem representado na vida dos jovens que
buscam esta Instituigéo.

Foram levantadas algumas questdes a serem discutidas e para as quais
buscaram-se respostas, ja que o objetivo geral desta pesquisa € analisar como o
CESAM - Centro Salesiano do Adolescente Trabalhador — tem contribuido para a
formagédo e orientagdo dos jovens que buscam a Instituicdo como referéncia de
educacgao e trabalho, bem como analisar as conseqliéncias da entrada precoce dos

jovens no mundo do trabalho e, ao mesmo tempo, compreender os conflitos gerados
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e vivenciados no cotidiano dos jovens em situagcdo de dupla jornada: escola e
trabalho.

Para responder as questdes levantadas, foi elaborado um instrumento de
pesquisa, ou seja, uma entrevista semi-estruturada, com perguntas fechadas e
abertas que pudessem colher melhor as informagbdes por parte dos sujeitos
entrevistados sobre a realidade de atendimento do CESAM. O instrumento de
pesquisa serviu para subsidiar a coleta de informacdes sobre a experiéncia no
CESAM. A questao a ser respondida é: como o CESAM tem estabelecido a relagao
educacao e trabalho e o que isto tem representado na vida dos jovens que buscam a
Instituicao?

As entrevistas ofereceram excelente campo para investigagdo da
realidade vivida por esses jovens que permaneceram no projeto por
aproximadamente dois anos. Depois de concluidas as entrevistas e realizada a
transcricdo das mesmas, efetuou-se o processo de tabulacdo dos dados das
questdes fechadas e analise das respostas das questdes abertas.

Durante o desenvolvimento desta pesquisa muitos problemas foram
surgindo, primeiramente devido ao fato de alguns dos jovens que foram escolhidos
recusarem-se a participar da pesquisa, alegando nao estar interessados, ou
indagando o que receberiam em troca. Seria um novo trabalho? Quando
esclarecidos que se tratava de uma pesquisa e o retorno era o de ter sido escolhido
para participagdo da mesma, alguns jovens demonstravam um certo desinteresse.
Outra dificuldade encontrada foi encontrar um horario disponivel para que as
entrevistas fossem realizadas, visto que uma grande maioria dos jovens escolhidos
convive com uma dupla jornada: trabalho e estudo.

Alguns aspectos quanto a metodologia contribuem para delinear os rumos
da pesquisa, configurando-a como uma investigacdo qualitativa, cuja intencdo é
apreender com maior profundidade a realidade estudada. Definida como uma
abordagem que busca conhecer o dinamismo préprio da realidade humana,
individual e coletiva, na ampla dimensao de significados que contém, utiliza-se de
dados descritivos, por meio de questdes formuladas com o objetivo de investigar os
fatos sociais em sua complexidade e em seu contexto. Essa modalidade de
pesquisa procura descobrir e compreender o que esta além da aparéncia, dos dados

perceptiveis. Minayo (2000, p. 21-22) afirma:
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A pesquisa qualitativa responde a questao muito particular, e preocupa-se
com uma dimensdo que nao pode ser quantificada, trabalhando com o
universo de significados, motivos, aspiragdes, crencas, valores e atitudes, o

que corresponde a um espago mais profundo das relagées.

A preocupagdo da pesquisa qualitativa reside em compreender a
realidade como uma totalidade e, por isso, privilegiam-se os dados que possam
expressar melhor a realidade estudada. Nessa modalidade de pesquisa, o conjunto
de técnicas que permite o conhecimento da realidade deve contar com um
instrumental bem elaborado, que contribua para enfrentar os obstaculos comuns que
surgem no processo de investigagao.

Assim, a realidade no seu todo subjetivo-objetivo €& dialética e
contraditéria. A contradicdo sempre expressa uma relagdo de conflito no devir do
real. Desse modo, cada coisa exige a existéncia do seu contrario, como
determinacao e negagao do outro. Tudo que é dinamico torna-se, necessariamente,
passivel de mudancga ou transformacado, o que a forma linear de pensar tenta negar
ou ocultar. O dinamismo implicito na realidade nem sempre é tdo evidente e nem
imediatamente percebido, principalmente quando levamos em consideracdo a
analise de um fenbmeno em sua totalidade (KOSIK, 1995).

E preciso que exista, em algum nivel de profundidade, a compreens&o
adequada da interacdo das partes, como as mesmas estdo interligadas e
relacionam-se entre si. E importante perceber que a realidade, como um todo, é
constituida por partes que se fundem, em completude, com seus respectivos
contrarios. Para Kosik (1995, p. 28), “O homem s6 conhece a realidade na medida
em que ele cria a realidade humana e se comporta antes de tudo como ser pratico”.
Porém, é importante salientar que a totalidade ndo é necessariamente a soma de
todas as partes, ou a integracao de todos os fatos possiveis, pois 0 conhecimento
total dos fatos e de toda a realidade é algo inatingivel pela capacidade humana.

Em suma, a dialética marxista ndo separa conhecimento de acdo. A
questao de saber se cabe ao pensamento humano uma verdade objetiva ndo € uma
questdo tedérica, mas pratica. E na praxis que o ser humano deve demonstrar a
verdade, a realidade e o poder de seu pensamento. A dialética é pensamento critico
que se propde a compreender a realidade em si, em sua concreticidade.

Ao tragcar o caminho para essas reflexdes, iniciou-se, no primeiro capitulo,

por caracterizar o trabalho como processo de sociabilidade, a configuragdo que o
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mesmo adquire na sociedade capitalista, as transformacgdes ocorridas no interior
deste sistema e as mudancas sofridas no mundo do trabalho. As mudancgas
registradas no mundo do trabalho e as exigéncias impostas pela introdugdo de
novas tecnologias e automacdo comegam a manifestar-se, determinando a
necessidade de alteracdo do perfil e do desempenho dos trabalhadores frente as
novas modalidades de trabalho. Aborda-se ainda a questao das novas exigéncias a
esfera educacional e trabalho na juventude.

No segundo capitulo, foram abordadas as concepg¢des de adolescéncia e
juventude como etapas de desenvolvimento e como processo da vida humana em
que se constatam profundas transformagdées no ambito do universo de relagdes
sociais, bem como a relagdo que se estabelece entre educacéo e trabalho e como
isso tem interferido na vida e no cotidiano de jovens que, para garantir sua
sobrevivéncia e de sua familia, sdo obrigados a experimentar a dupla jornada:
trabalhar e estudar.

O objeto empirico da pesquisa realizada sdo os jovens egressos do
CESAM que passaram pelo projeto no ano de 2002. Os resultados encontram-se
sistematizados no terceiro capitulo. Por hora, cabe destacar que as informacdes
obtidas revelaram um grande campo a ser investigado.

A partir destas indagagdes, sdo apontadas situagdes bem especificas
vivenciadas por esses jovens no seu cotidiano, tais como: familia, escola, lazer,
religido e trabalho. Procurou-se discutir algumas delas. A prépria dimensdo dos
questionamentos possibilita a abertura de diferentes frentes de analise, na tentativa
de compreender um pouco mais a situagdo de vida desses jovens estudantes e
trabalhadores. Trabalhar é realmente necessario, tanto para o sustento individual
como de suas familias, que sobrevivem com o salario que ganham. Estudar torna-se
uma alternativa real, aquela que os jovens consideram capaz de Ihes abrir as portas

para uma vida melhor. Mas, até que ponto essa promessa se realiza?
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CAPITULO |

MUNDO DO TRABALHO, EDUCAGAO E A INSERGCAO DOS
JOVENS.

1.1 Trabalho: atividade humana por exceléncia

O trabalho, em sua génese, parece ser uma categoria simples e, como
trabalho geral, € uma categoria antiga. Porém, concebido do ponto de vista
econdmico nesta simplicidade, o “trabalho é uma categoria tdo moderna como as
relacbes que esta abstracdo simples engendra” Marx (1983 p. 221). A busca pela
constituicdo e confirmacdo da humanidade € uma luta que advém desde os
primordios e se eternizara por todos os tempos entre os seres humanos e na relagcao
destes com a natureza. Por seu proprio trabalho, o ser humano criara e recriara sua
condicdo humana. O trabalho é, para a pessoa humana, uma determinagcao
fundamental na producdo e modificacdo de seu ser, de sua consciéncia e de sua
prépria humanidade (RESENDE, 1998).

A relagdo do sujeito com o objeto, da subjetividade com a objetividade,
mediatizada pelas multiplas relacbes que as consciéncias travam entre si, se
expressam objetivamente na historia através da transformagéo social que os seres
humanos realizam na realidade objetiva do trabalho. Desse modo, o trabalho ndo se
esgota na materialidade. Sempre carrega um certo grau de abstragdo. Como afirma
Marx (1993, p. 164),

E precisamente na agéo sobre o mundo objetivo que 0 homem se manifesta
como verdadeiro ser genérico. Tal produgéo € a vida genérica ativa. Através
dela, a natureza surge como a sua obra e a sua realidade. Por conseguinte,
0 objeto do trabalho & objetivagdo da vida genérica do homem: ao ndo
reproduzir-se apenas intelectualmente, como na consciéncia, mas
ativamente, ele duplica-se de modo real e intui o seu préprio reflexo num
mundo por ele criado
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A condicao de exteriorizagdo, alheamento e objetivagdo sdo momentos
nos quais vai ocorrer a negagao da consciéncia. A consciéncia nao encontra
realidade intocada. A realidade é mediada pelo trabalho. Na vis&do de Marx (1993, p.
164), “0o homem faz da atividade vital o objeto da vontade e da consciéncia. Possui
uma atividade vital consciente”. Dentro de determinadas condi¢des, no decorrer do
processo de objetivagao, o sujeito se pde no objeto mas, ao mesmo tempo, néo se
reconhece no objeto. O sujeito ndo é fonte de reconhecimento, e sim de perda. Marx
afirma que objetivagdo torna-se, assim, pura alienagdo. A consciéncia ndo se
produz, afasta; ndo ganha, perde (MARX, 1993).

A primeira condicdo de toda a histéria humana € naturalmente a
existéncia de seres vivos. A maneira como o ser humano produz seus meios de
existéncia depende da natureza e dos meios de existéncia ja encontrados e que ele

reproduz. Portanto, Marx (2001, p. 11) faz a seguinte referéncia:

A maneira como os individuos manifestam sua vida reflete exatamente
como eles sdo. O que eles sdo coincide, pois, com sua produgdo, isto &,
tanto com o que eles produzem quanto com a maneira como produzem. O
que os individuos sao depende, portanto, das condicbes materiais da sua
producgao.

Neste sentido, o trabalho €& elemento essencial na constituicdo dos
individuos. E atividade humana por exceléncia. O trabalho é para o ser humano um
meio de satisfagdo de suas necessidades vitais. O trabalho supera os limites de
emprego. O trabalho ndo € uma escolha tedrica, mas um fato historico, posto na
perspectiva da constituicdo e desenvolvimento humano. O trabalho funda e da
sentido as relacdes entre as pessoas. O trabalho cria e recria as condicdes materiais
da sociedade. O trabalho é uma categoria universal e fundante em toda sociedade

Marx considera o trabalho como o ato primeiro do ser humano sobre o
seu meio como objeto de reconhecimento. Para ele, o ser humano € o primeiro ser
que conquistou certa liberdade de movimento em face a natureza. A partir do
trabalho a pessoa consegue, em parte, transformar a natureza, para suprir suas
necessidades. Afirma Marx, nos Manuscritos Econémicos e Filosoficos (1993), que o
trabalho é a experiéncia da acgao transformadora do ser humano. Esta agao
transformadora € o que o distingue dos outros animais. A esta capacidade de

transformar, Marx chama praxis. O ser humano realiza a¢des fantasticas em funcao
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de transformar o que esta posto diante de si. Neste sentido, o trabalho sempre
existira para ser realizado. O trabalho assume a centralidade na vida humana como
processo de humanizagao

O trabalho representa, ainda, a necessidade natural de mediacdo do
metabolismo entre a pessoa e a natureza e, portanto, da vida humana. Os animais
também trabalham e produzem, porém somente para atender as exigéncias praticas
imediatas. Ja nos Manuscritos Econdmicos e Filosoficos (1993), Marx aponta para
esse fundamento que estabelece a diferenca entre o ser humano e os animais.
Certamente, também os animais sao capazes de produzir. No entanto, ocorre que a
produgdo que 0s animais realizam tem um carater completamente distinto. Nos
Manuscritos Econdmicos e Filosoéficos, Marx (1993, p. 165) afirma que “O animal s6
produz o que é estritamente necessario para si ou para as suas crias; produz apenas
numa so dire¢do, ao passo que o0 homem produz universalmente e reproduz toda a
natureza; e seu produto pertence imediatamente ao seu corpo fisico”. O que ocorre
ao ser humano é bem diferente dos animais. Anterior a realizagdo de seu trabalho,
0os seres humanos sdo capazes de projeta-lo e definir meios diversos que
possibilitem o alcance de seus objetivos.

Braverman (1987, p. 49) considera que “todas as formas de vida mantém-
se em seu meio ambiente natural”. Desse modo € que todos desempenham
atividades com o propésito de apoderar-se de produtos naturais em seu préprio
proveito. “Apoderar-se desses materiais da natureza, como sao néao é trabalho” (Id.).
Porque o trabalho é uma atividade que altera, que transforma o estado natural
desses materiais para melhorar sua utilidade. A espécie humana partilha com as
demais espécies, atividades de atuar sobre a natureza de modo a transforma-la para
melhor satisfazer suas necessidades. Entretanto, “O que importa quanto ao trabalho
humano nao é a semelhanga com o trabalho de outros animais, mas as diferencas
essenciais que o distinguem como diametralmente oposto” (Ibid.). O trabalho
humano €, portanto, uma atividade consciente, enquanto que e dos outros animais é
instintivo.

A esséncia fundante do género humano se consolida e se manifesta,
portanto, na atividade transformadora do mundo. Através das subjetividades que se
colocaram na objetividade, pela produgdo material, a natureza pode converter-se
numa realidade humana. Deste modo, pode-se compreender o trabalho como

atividade cujo conteudo constitui a vida genérica do ser humano. Pelo trabalho, a
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pessoa se desdobra ndo sé na consciéncia, mas também na realidade, quando cria
e contempla o produto por ela criado.

De acordo com Marx (1993), o trabalho aparece como a objetivagcao
primaria do ser social, e € por se objetivarem que o0s seres humanos podem
constituir sua subjetividade, sua personalidade como determinagao individual
especifica. Mas esta é determinada ontologicamente na totalidade das condi¢des
sociais, e é nelas e a partir delas que a subjetividade é historicamente formada e
mudada. E mutavel, uma vez que as condi¢cdes sdo produzidas pelo ser social, sdo
produtos da autocriacdo humana.

Marx resgata um novo conceito de ser humano, de trabalho e de
sociedade. Suas idéias possibilitaram explicitar as contradicdes do sistema
capitalista que, ao mesmo tempo em que gera a classe burguesa, gera também a
classe proletaria. Em sua obra O Capital (1980 v.l, p. 202), ele descreve o trabalho

humano:

Antes de tudo, o trabalho € um processo em que o ser humano com sua
prépria agdo impulsiona, regula e controla seu intercambio material com a
natureza. Defronta-se com a natureza com uma de suas forcas. Pbe em
movimento as forcas naturais de seu corpo, bragos e pernas, cabega e
maos, a fim de apropriar-se dos recursos da natureza, imprimindo-lhes forma
util a vida humana. Atuando assim sobre a natureza externa e modificando-
a, ao mesmo, tempo, modifica a sua propria natureza. Desenvolve as
potencialidades nela adormecidas e submete ao seu dominio o jogo das
forgas naturais, (...) Mas o que distingue o pior arquiteto da melhor abelha é

que ele figura na mente sua construgédo antes de transforma-la em realidade.

Para Marx (1980, v.l), a relacdo ser humano-natureza é estabelecida pelo
trabalho que possibilita o dominio desta, transformando-a em objeto das
necessidades humanas. O trabalho é uma categoria ontoldgica, pois é através do
seu produto que os seres humanos se constituem e se reconhecem como seres
cognocentes. O trabalho, modificador da natureza, constitui uma caracteristica
essencial do género humano. Através dele o ser humano se supera e se converte
em ser social. A humanidade se consolida e se manifesta na atividade
transformadora do mundo.

Através do trabalho, o ser humano, na relagdo com o objeto, entra em
contato com o mundo e com os outros seres humanos. Por outro lado, por meio de

sua subjetividade, vai se diferenciar individualmente de todos os outros. A0 mesmo
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tempo em que compartilha da histéria coletiva, também desfruta de uma histéria
individual, que € unica e exclusiva. Sua consciéncia afirma-se como fato ontoldgico
objetivo, processado na atividade da vida cotidiana, com base na representagao que
constréi de si mesmo. Esta é uma caracteristica profundamente humana, nao
encontrada em outra espécie na natureza, uma acao direcionada para a auto-
realizagao.

O trabalho € a mediagado fundamental na relagdo ser humano-natureza,
somente através dele o ser humano garante sua sobrevivéncia. O trabalho é uma
necessidade intrinseca de efetivacdo da vida humana, e de todas as pessoas. E a
forma fundamental e elementar, cuja interacdo dindmica constitui-se na
especificidade do ser social. O trabalho continua sendo esta mediacgao radical, que

define a vida de todos os humanos.

1.2 Trabalho como estranhamento: da alienagao ao fetichismo

Para Marx, a objetivagdo € uma condi¢cao fundante e permanente do ser
humano; no entanto, a alienagdo € uma forma particular que se expressa em
determinada sociedade. A alienacéo, o alheamento e desumanizagédo, ndo podem
ser compreendidos como um indicativo de que essa é uma dimensao humana. Estas
condi¢cbes estdo relacionadas com a constituicdo interna do desenvolvimento do
capital e da sua universalidade.

A analise marxista ajuda a compreender que a alienagdo néo esta
relacionada com a dimensao natural do ser humano e de suas formas abstratas de
constituicdo, mas com as condi¢gdes concretas nas quais as objetivagdes podem se
processar. A alienacao esta presente no modo capitalista de produg¢ao. Do ponto de
vista do trabalho, a alienagao surge, em Marx, como um processo de apropriagéo do
trabalho alheio e do capital.

Na obra de Marx, o capitalismo é levado a pensar-se a si mesmo, de
maneira global e como um modo fundamental antagbnico de desenvolvimento
historico. O capitalismo € um sistema de mercantilizagdo universal e de producéo de

mais valia. O capitalismo mercantiliza as relagdes, as pessoas, as coisas, a forga de
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trabalho, a energia humana, e transforma tudo em mercadoria. Marx (1993, p. 157)

comenta:

A partir da prépria economia politica, com as suas préprias palavras,
mostramos que o trabalhador desce até ao nivel de mercadoria, e
miserabilissima mercadoria; que a miséria do trabalhador aumenta com o
poder € o volume de sua produgdo; que o resultado necessario da
concorréncia é a acumulagdo do capital em poucas maos e, por
conseqUiéncia, um terrivel restabelecimento do monopdlio; e finalmente, que
a distincdo entre capitalista e proprietario fundiario, bem como entre
trabalhador rural e trabalhador industrial, deixa de existir e toda a sociedade
se deve dividir em duas classes, os possuidores de propriedade e os
trabalhadores sem propriedade.

Segundo Marx (1980, v. I), o surgimento do capitalismo determina a
intensificacdo da procura do lucro e retira do trabalhador a posse do produto. Mas
nao é apenas o produto que nao mais Ihe pertence. Ele préprio deixa de ser o centro
de si mesmo. Nao escolhe seu salario, ndo escolhe o horario, nem o ritmo de
trabalho, e passa a ser comandado de fora, por forcas estranhas a ele. Ocorre o
que se chama fetichismo da mercadoria, e esta assume valor superior ao ser
humano. O dinheiro e o capital assumem formas abstratas, em vez de serem
intermediarios entre individuos, convertendo-se em realidades soberanas e tirdnicas.
Em consequéncia, a humanizacdo da mercadoria leva a desumanizacido do ser
humano, a sua coisificagdo, sendo ele proprio transformado em mercadoria. A
alienacdo nao é meramente tedrica, mas se manifesta na vida real da pessoa
humana, na maneira pela qual, a partir da divisdo do trabalho, o produto do seu
trabalho deixa de Ihe pertencer (MARX, 1993).

Nos Manuscritos Econdmico e Filoséficos (1993) acontece o primeiro
confronto de Marx com a Economia Politica e ele desenvolve, pela primeira vez, a
idéia da alienagao do trabalho e suas consequentes determinagdes de todos os
aspectos da vida social. A partir dai, o autor realiza a primeira formulagdo concreta
da especificidade da alienagéo na sociedade burguesa — problema do fetichismo. A
definigdo tedrico-analitica da categoria alienagdao ocorre em fungdo da analise de
mediagdes historico-concretas, pela afirmagcdo do valor de troca como aspecto
determinante de intercambio econdmico-social e de interagcdo sodcio-cultural da

sociedade burguesa.
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Em O Capital (1980, v. 1), o autor desvenda as determinacbes da
aparéncia e da esséncia deste sistema, cuja manifestacdo do estranhamento se da
sob a forma do fetichismo da mercadoria e da consequente reificacdo das relacdes
humanas. Marx vai desvendar de que modo o capitalismo se apresenta as pessoas
e como essas interagem mediante tal realidade. Para ele, aparéncia e esséncia séo
tratadas na mesma forma histoérica, como se desenvolve no mundo capitalista. Deste
modo, o fetichismo ndo € somente uma ilus&o, mas tem uma existéncia e influéncia
reais na vida dos individuos.

E na sua concepgdo histérica particular do sistema capitalista, que se
desenvolve na forma da divisdo do trabalho, troca, propriedade privada, que a
atividade humana se torna assalariada. Ao invés de ser uma objetivagéo, elemento
mobilizador da sociabilidade, o trabalho, aqui, se transforma no seu contrario: aliena
o homem, ao invés de humaniza-lo. Nos Manuscritos Econémicos e Filosoficos
(1993, p. 166), Marx afirma:

O trabalho alienado transforma: a vida genérica do homem, e também a
natureza enquanto sua propriedade genérica espiritual, em ser estranho, em
meio da sua existéncia individual. Aliena do homem o préprio corpo, bem
como a natureza externa, a sua vida intelectual, a sua vida humana. Uma
conseqliéncia imediata da alienagdo do homem a respeito do produto do
seu trabalho, da sua vida genérica, é a alienagdo do homem relativamente
ao homem.

Deste modo, o ser da pessoa é aviltado e mutilado em toda a sua
esséncia e completude. O ser humano é dominado por aquilo que ele cria, 0 que o
impede de fazer a passagem do singular para o genérico, expressando uma
sociabilidade marcada pelo carater individualista e egoista.

E Marx (1993, p. 67) continua: “Se o produto do trabalho n&o pertence ao
trabalhador, se a ele se contrapde como poder estranho, isto s6 é possivel porque o
produto do trabalho pertence a outro homem distinto do trabalhador”. O produto do
trabalho do ser humano vai se tornando distante dele e, assim, ele ndo se reconhece
no produto final de seu trabalho. A atividade produtiva é, portanto, a fonte da
consciéncia, e a consciéncia alienada é o reflexo da atividade alienada, isto é, da
auto-alienacdo do trabalho em todas as suas dimensdes. Marx (1993, p. 162)

discute:
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Finalmente, a exterioridade do trabalho para o trabalhador transparece no
fato de que ele ndo é o seu trabalho, mas o de outro e nio Ihe pertence.
Assim como na religido a atividade espontdnea da fantasia humana, do
cérebro e do coragdo humanos, reage independentemente como uma
atividade estranha, divina ou demoniaca sobre o individuo, da mesma
maneira a atividade do trabalhador ndo é uma atividade esponténea.
Pertence a outro e é a perda de si mesmo

Partindo da atividade produtiva como elemento ontolégico fundamental da
constituicdo do ser social e de uma substanciacdo das categorias em termos
histéricos concretos, a abordagem marxiana da natureza humana estd em uma
perspectiva radicalmente oposta as concepcdes estaticas e naturais da economia
politica. Nos Manuscritos Econémicos e Filoséficos (1993), o “principio do
individualismo” passa a ser analisado como uma manifestagdo ontologica da
alienagdo do ser humano no trabalho. O egoismo ndo é inerente e nao é
caracteristica definidora da natureza humana; esta é transformada pela prépria
atividade humana e pela sociabilidade. Assim, o verdadeiro eu € um eu social e, em
decorréncia, a compreensao da individualidade ndo pode ser calcada em qualidades
abstratas inerentes ao individuo isolado, mas na analise histérica concreta do carater
da sociabilidade.

O trabalho €, em Marx, € uma categoria historicamente determinada, que
indica a condicdo da atividade humana. Nas condi¢cbes descritas na sociedade
capitalista, o trabalho é esséncia subjetiva da propriedade privada e esta para o
trabalhador como propriedade alheia, estranha, nociva e prejudicial a ele.

Refletindo sobre o trabalho estranhado, Marx (1993, p. 161) escreve:

A alienagdo do trabalhador no objeto exprime-se assim nas leis da
economia politica: quanto mais o trabalhador produz, tanto menos tem de
consumir; quanto mais valores cria, tanto mais sem valor e mais indigno se
torna; quanto mais refinado o seu produto, tanto mais deformado o
trabalhador; quanto mais civilizado o produto, tanto mais barbaro o
trabalhador; quanto mais poderoso o trabalho, tanto mais impotente se torna
o trabalhador; quanto mais brilhante e pleno de inteligéncia o trabalho, tanto
mais o trabalhador diminui em inteligéncia e se torna servo da natureza.

Constata-se que quanto mais o trabalhador produz com seu trabalho,
mais 0 mundo objetivo e estranho ele cria em torno de si, e mais pobre se torna seu
mundo interior. Quanto mais objetos o trabalhador produz, tanto menos ele pode

possuir. Marx (1993, p. 162) afirma que “O trabalho é exterior ao trabalhador, quer
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dizer, ndo pertence a sua natureza; portanto, ele nao se afirma no trabalho, mas
nega-se a si mesmo, nao se sente bem, mas infeliz, ndo desenvolve livremente as
energias fisicas e mentais, mas esgota-se fisicamente e arruina o espirito”. Neste
sentido, quanto mais produz o trabalhador, maior ainda € a sua miséria. O poder e a
grandeza de sua producdo ndo |lhe pertencem. Marx (1993, p. 162) continua: “O
trabalhador s6 se sente em si fora do trabalho. Assim, o seu trabalho nido é
voluntario, mas imposto, € trabalho forcado. Nao constitui a satisfacdo de uma
necessidade, mas apenas um meio de satisfazer outras necessidades”. O que
deveria ser a forma légica e humana de realizagdo do individuo reduz-se apenas a
unica possibilidade de subsisténcia.

A imagem de que o homem € o produto de seu trabalho, o senhor de sua
producdo, se evapora. Quanto maior é a atividade, mais o trabalhador é destituido
de objetos e, portanto, tanto menos ele mesmo é. O objeto, exteriorizagdo do
trabalhador, assume uma existéncia fora dele, independente dele, alheia a ele. A
alienagdo do trabalhador em seu objeto resulta, pois, no obscurecimento do
conteudo, da acdo e intervencdo do proprio trabalhador. Destituido de si, o
trabalhador torna-se incapaz de captar as mediagdes sociais que o vinculam a vida
social (MARX, 1993). E, em uma sociedade que se caracteriza como produtora de
mercadorias, tal alienagao se expressa sob a forma do fetichismo.

Fetichismo e alienagao estao relacionados. Nessa sociedade, o fetichismo
se universaliza. O mundo das mercadorias autonomizadas afirma a prépria
destituicao do ser humano de si mesmo, sua coisificagao. E, nesse mundo reificado,
as coisas adquirem uma materialidade inteiramente nova, mais real que a propria
realidade. A forga social dos individuos, a objetivacdo de sua vida, ganha o
significado de coisa. A relagao social entre as pessoas se converte em relagéo entre
coisas, modificando o comportamento humano. Essa relagao parece ganhar vida
prépria, independentemente dos individuos. A relacédo do individuo com a sociedade
transforma-se em coisa, e ndo passa de uma coisa que o individuo possa carregar
consigo (MARX, 1980 v. I).

E exatamente o que ocorre com o trabalho no sistema capitalista. O
trabalho se torna estranhado, uma vez que se manifesta como criador de valor de
troca. Ocorre, assim, ndo somente o fetichismo da mercadoria, visto que ndo sé os

produtos do trabalho se tornam mercadoria, mas o proéprio trabalhador, o que o
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mutila em sua vida genérica. O ser humano se aliena, se estranha a si e na relagao
com o outro. Isto resulta em sua degradagao e desvalorizagdo como ser humano.

Marx (1993, p. 159) discute que o trabalho estranhado gera a
desvalorizacdo do homem:

O trabalhador torna-se tanto mais pobre quanto mais riqueza produz,
quanto mais a sua produgcao aumenta em poder e extensdo. O trabalhador
torna-se uma mercadoria tanto mais barata, quanto maior nimero de bens
produz. Com a valorizagdo do mundo das coisas aumenta em proporgao
direta, a desvalorizagdo do mundo dos homens. O trabalho n&o produz
apenas mercadorias; produz-se também a si mesmo e ao trabalhador como
uma mercadoria. O objeto produzido pelo trabalho, o seu produto, se lhe
opde como ser estranho, como um poder independente do produtor.

Em outra passagem, Marx vai dizer que, como o trabalho se torna
forcado, o trabalhador nao se sente livre e humano; sua atividade se transforma em
atividade animalesca: “o homem sente-se livre somente em suas fungdes animais:
comer, beber, procriar, quando muito, na habitagcdo, no adorno, enquanto nas
funcdes humanas se vé reduzido a animal. O elemento animal torna-se humano e o
humano, animal” (MARX, 1993, p. 162).

Deste modo, também a nogao de fetichismo contida em O Capital (1980,
v. 1) ndo foge a captagao ontoldgico-histérica do trabalho como constitutivo do ser
social. As proposicdes sobre o fetichismo sido enunciadas articulado-se os
movimentos, tanto histéricos como tedricos, da categoria trabalho com a categoria
valor. E € no processo desse movimento que se revela a teoria social marxiana.

Por tras desse movimento, seu unico contato com o mundo torna-se a
mercadoria, um fetichismo cujo segredo também é histérico, pois depende da
universalizagado da producdo mercantil. Uma historicidade também obscurecida por
um enigma que torna as objetivagbes do ser social e as coagula em meras
factualidades. Assim, coisificado, o ser social tem suas particularidades diluidas
numa eternizagdo genérica. Deste modo, a mercadoria aparece como algo
misterioso, que oculta a vida, que se instaura no objeto, o abstrato no concreto, o
passado no presente. Esse misterioso enigma é proprio de todas as mercadorias
(MARX, 1980 v. I).

O que da forma ao fetichismo é a prépria mercadoria. A forma mistica do
fetichismo é este processo que transforma as relagdes sociais em coisas. Tudo se
torna coisificado, até as relagdes entre as pessoas. Marx (1980 v. |, p. 81) afirma:

“‘Os produtos do cérebro humano parecem dotados de vida propria, figuras
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autdbnomas que mantém relagdes entre si e com os seres humanos. E o que ocorre
com os produtos da mao humana, no mundo das mercadorias”.

A mercadoria € algo que satisfaz as necessidades humanas é um objeto
externo, € um meio de subsisténcia. E Marx (1980 v. |, p. 202) continua: “Para o
trabalho reaparecer em mercadorias, tem de ser empregado em valores-de-uso, em
coisas que sirvam para satisfazer necessidades de qualquer natureza”. A mercadoria
€ valor de uso porque satisfaz as necessidades, sejam elas humanas ou espirituais.
Nao é na troca que o valor se constitui, mas € na producdo, € o tempo de trabalho
social que define o valor. O segredo do capitalismo ndo estd no consumo, mas na
producao, no agregar valor. O valor natural de qualquer objeto consiste em sua
capacidade de prover as necessidades ou de servir as comodidades humanas.
Marx (1980 v. |, p. 45) descreve:

Esses produtos passam a representar apenas a forga de trabalho humana,
gasta em sua produgéo, o trabalho humano que neles se armazenou. Como
configuracdo dessa substancia social que lhes é comum, sio valores,
valores-mercadorias. Na proépria relagdo de permuta das mercadorias, seu
valor-de-troca revela-se de todo, independente de seu valor-de-uso. Pondo-
se de lado o valor-de-uso dos produtos do trabalho, obtém-se seu valor
como acaba de ser definido. O que se evidencia comum na relagdo de
permuta ou no valor-de-troca €, portanto, o valor das mercadorias.

Relacionadas com satisfacdo de necessidades humanas, as mercadorias
se apresentam na forma de valor: valor-de-uso e valor-de-troca. O valor-de-uso
coincide com a existéncia da propria mercadoria, podendo ser encontrada pelos
seres humanos na natureza, ou ser produzidas a partir do trabalho humano. Marx
(1980 v. |, p. 52) afirma: “Se o trabalho contido na mercadoria, do ponto de vista do
valor-de-uso, so interessa qualitativamente, do ponto de vista do grande valor, este
sO interessa quantitativamente, e depois de ser convertido em trabalho humano puro
e simples”. A quantidade maior de valor-de-uso cria maior riqueza natural. Os
valores-de-uso constituem o conteudo material da riqueza, qualquer que seja a
forma social. Na sociedade capitalista, os valores-de-uso sdo, ao mesmo tempo, os
veiculos materiais do valor-de-troca. Desse modo, qualquer mercadoria pode ser
trocada por outra mercadoria. Ao desaparecer o carater util dos produtos do
trabalho, também desaparece o carater util dos trabalhos neles corporificados,

desvanecem-se, portanto, as diferentes formas de trabalho concreto, elas ndo mais
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se distinguem umas das outras, mas reduzem-se todos, a uma unica espécie de
trabalho, o trabalho humano abstrato.’

As mercadorias sdo, no entanto, trabalho humano cristalizado, possuem
valor, porque nelas estd materializado e objetivado o trabalho humano abstrato. O
valor dessas mercadorias sera determinado pela quantidade de trabalho socialmente
necessario ou pelo tempo de trabalho necessario para produgdo, aquele requerido
para produzir um valor-de-uso. Mercadorias que contém iguais quantidades de
trabalho, ou que podem ser produzidas no mesmo tempo de trabalho, possuem,
consequentemente, valor da mesma magnitude. O valor de uma mercadoria esta
para o valor de qualquer outra, assim como o tempo de trabalho necessario a
producdo de uma mercadoria esta para o tempo de trabalho necessario a producao
de outra mercadoria (MARX, 1980 v. I).

Todo trabalho € um dispéndio de forca humana de trabalho no sentido
fisico. Nessa quantidade de trabalho abstrato, cria-se o valor das mercadorias. Séo
mercadorias por sua duplicidade: objetos uteis e valor, que encarnam valor na
medida que expressam a mesma substancia social: o trabalho humano. E nessa
relacdo social uma mercadoria pode ser trocada por outra. Marx (1980 v. I, p. 91)
afirma: “Sendo o valor-de-troca uma determinada maneira social de exprimir o
trabalho empregado numa coisa, ndo pode conter mais elementos materiais da
natureza do que uma cotagdo de cambio”. O dinheiro €& cristal gerado
necessariamente pelo processo de troca e que serve de fato para equiparar os
diferentes produtos de trabalhos humanos e para converté-los em mercadorias.
Desse modo, o possuidor de dinheiro encontra no mercado essa mercadoria
especial: a capacidade de trabalho ou forca de trabalho.

A producgao capitalista se inicia a partir do momento em que um mesmo
capitalista que concentra grande quantidade de meios de produg¢do ocupa, de uma
s6 vez, consideravel numero de trabalhadores, passando a fornecer produtos em
maior quantidade. E, por isso, o capitalista compra forca de trabalho, fazendo com
que o trabalhador consuma os meios de producdo com seu trabalho. O trabalhador
passa a produzir sob o controle do capitalista, a quem pertence o seu trabalho. O

produto é propriedade do capitalista, ndo do produtor, que s6 recebe o valor diario

TA superagdo desta abordagem abstrata esta na analise precisa da forma do produto mercantil-
mercadoria que Marx objetivamente define com célula econdmica da sociedade burguesa, raiz da
universalizagao do fetichismo.

29



da forga de trabalho, que corresponde aos meios necessarios a sua subsisténcia, ou
seja, que garante a sua reprodugdo como assalariado. Ao trabalhar além do
necessario para se reproduzir, o trabalhador gera um excedente quantitativo de
trabalho — a mais-valia. A extracdo de mais-valia € a forma capitalista de produgao
de mercadoria. Ou seja, no capitalismo o trabalho assalariado é a fonte geradora de
mais-valia e, nesse sentido, a reproducdo das suas proprias condigdes de
exploracdo, na medida em que, reproduzindo o capital em escala ampliada,
reproduz também o operario. “A taxa da mais-valia &, por isso, a expressao precisa
do grau de exploracédo da forca de trabalho pelo capitalista ou do trabalhador pelo
capitalista” (MARX, 1980, v. |, p. 243).

Segundo o pensamento Marxista, o trabalhador, durante execugao do
processo de trabalho, s6 produz o valor de sua forga de trabalho, isto €, o valor dos
meios de subsisténcia que lhe sdo necessarios. Quando o trabalhador opera além
do trabalho necessario, o dispéndio da forca de trabalho ndo representa nenhum
valor. Desse modo, ele gera a mais-valia, que € para o capitalista um grande
encanto, essa parte do dia de trabalho, o trabalho excedente, essa forma especial
de extrair o trabalho excedente do produto direto — trabalho assalariado. Em O
Capital, Marx (1980, v. 1 p. 263) descreve:

O capitalista compra a for¢ca de trabalho pelo o valor diario. Seu valor-de-
uso lhe pertence durante a jornada de trabalho. O capitalista tem seu
préprio ponto de vista sobre esta extrema fronteira necesséria da jornada de
trabalho. Como capitalista apenas personifica o capital. Sua alma é a alma
do capital. Mas o capital tem seu préprio impulso vital, o impulso de
valorizar-se, de criar mais valia, de absorver com sua parte constante, com
0s meios de produgdo, a maior quantidade possivel de trabalho excedente.
O capital é trabalho morto que como um vampiro se reanima sugando o
trabalho vivo e quanto mais suga mais forte se torna. O tempo em que o
trabalhador trabalha é o tempo durante o qual o capitalista consome a forga
de trabalho que comprou. Se o trabalhador consome em seu proveito o
tempo que tem disponivel, furta o capitalista. O capitalista apdia-se na lei da
troca de mercadorias. Como qualquer outro comprador procura extrair o
maior proveito possivel do valo-de-uso de sua mercadoria.
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A mais-valia e a mercadoria sdo a condigdo e o produto das relagdes de
dependéncia. A mercadoria cristaliza tanto o produto do trabalho necessario a
reproducdo quanto o produto do trabalho excedente apropriado pelo dono do capital,
no processo de compra e venda de for¢ca de trabalho. A mais-valia e a mercadoria
podem ser compreendidas como produtos das relagcdes de producido que constituem
o sistema capitalista.

O consumo do trabalhador € um mero incidente do processo de producao,
a sua forga de trabalho converte-se em meios de subsisténcia cujo consumo serve
para reproduzir a vida do operario e gerar novos operarios. O processo de produgao
capitalista forca constantemente o trabalhador a vender sua forga de trabalho para
viver e possibilita constantemente o capitalista para compra-la. Sob esta forma
aparente se fundam todas as idéias juridicas do operario e do capitalista, e todas as
mistificacbes deste modo de producao.

O capital e o trabalho, portanto, sdo momentos reflexivos de uma relagao
social total presidida pelo valor. Assim, pode-se concluir que, a partir do conceito de
trabalho estranhado e outros decorrentes como: forgca produtiva, mais-valia e capital,
Marx péde desvelar o modo das relacbes humanas de producdo e distribuicdo, e o
carater fetichista destas relacbes no sistema capitalista. Sociedade esta que

transforma o individuo em mercadoria, simplesmente mercadoria.

1.3 As transformagoes ocorridas no sistema capitalista no interior
do mundo do trabalho.

Na época de Marx acreditava-se que as crises sucessivas do capitalismo
acabavam criando as condi¢cdes objetivas que viabilizavam a revolugéo proletaria.
Em uma de suas cartas, afirmava Marx que estava trabalhando arduamente porque
se avizinhava uma nova crise e era preciso que sua obra estivesse concluida para
que pudesse servir como instrumento tedrico a organizagdo da luta operaria. No

posfacio a 22 edigao de O Capital (1980, v. |, p. 17), ele dizia:

Para o burgués pratico, as contradi¢gdes inerentes a sociedade capitalista
patenteiam-se de maneira mais contundente, nos vaivens do ciclo periédico,
experimentados pela industria moderna e que atingem seu ponto culminante
com a crise geral. Esta, de novo, se aproxima, embora ainda se encontre
nos primeiros estagios.
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Observa-se que a crise geral sinaliza o esgotamento das possibilidades
do capitalismo que, em decorréncia, s6 pode ser superado de forma global. Nas
duas primeiras décadas do século XX a crise geral se aproximava e o avango do
movimento operario nos principais paises capitalistas indicava que a revolugao russa
seria 0 primeiro elo de uma cadeia, e a partir deste elo, seguiria a revolugao
proletaria em outros paises (SAVIANI, 2002).

Deste modo, a situagdo parece ter se alterado radicalmente apds a
grande depressao de 1929, no que se refere a consciéncia burguesa das crises. E,
sob o impacto da crise geral da economia capitalista que eclodira em 1929, Keynes
comega a elaborar a concepg¢ao que atribui importancia central ao Estado no
planejamento nacional e das atividades econémicas, partindo do principio de que a
regulamentagdo da economia e o funcionamento da economia de mercado baseado
na propriedade privada seriam controlados pelo Estado. Percebe-se, entdo, que
Keynes busca as analises de Marx, que explicita o movimento contraditério do
capital que desemboca em crises ciclicas (MOGGRIDGE, s/d).

Paralelamente, a todos as lutas e esforgos de Keynes, que busca explicar
as crises que vinham acontecendo no interior do sistema capitalista, contrapde-se
Hayek (1990), que também procura explicar as crises ciclicas do capitalismo, porém
se posicionando de forma bem radical contra toda e qualquer intervencao do Estado
na economia.

De acordo com Antunes (2001), a crise vivenciada pelo capital, da qual o
neoliberalismo e a reestruturagcdo produtiva da era da acumulacédo flexivel sao
expressao, tem acarretado consequéncias profundas no interior do mundo do
trabalho, dentre as quais podem-se elencar: o enorme desemprego estrutural, o
crescente contingente de trabalhadores em condi¢gbes precarizadas, o avango
tecnologico, a automagao e degradacdo na relacdo entre 0 ser humano e a

natureza. Segundo Frigotto (2000, p. 61),

O desemprego estrutural e o subemprego que atingem o coragdo do
capitalismo desenvolvido e, de forma mais perversa, porque com frageis
forcas de resisténcias, o Terceiro Mundo, e a degradacdo ecoldgica
resultam de um movimento de reorganizacdo e regionalizagdo do
capitalismo e da estruturagdo de um novo regime de acumulagao capitalista.
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A sociedade contemporanea presencia um cenario critico que atinge nao
sO os paises do terceiro mundo, como também os paises capitalistas de economia
estabilizada. A légica do sistema produtor de mercadoria vem convertendo a
concorréncia e a busca da produtividade num processo destrutivo, o que tem gerado
uma imensa precarizagao do trabalho e grande aumento do exército de reserva e de
desempregados (ANTUNES, 2001).

No que diz respeito ao trabalho, de acordo com Antunes (2001), pode-se
presenciar um conjunto de tendéncias que configuram um quadro critico e que tem
sido experimentado em diversas partes do mundo onde vigora a légica do capital.
Nao se pode pensar em outro sistema de controle maior e mais totalitario do que o
sistema de capital globalmente dominante, que imp&e seu critério de viabilidade em
tudo, desde as maiores empresas transnacionais as mais intimas relagbes pessoais
€ aos mais complexos processos de tomada de decisdo no ambito dos monopdlios
industriais, favorecendo sempre os mais fortes contra os mais fracos.

O capitalismo constituiu-se como horizonte ideoldgico e o fez através do
processo de fetichizagao proprio as relagdes mercantis. Os trabalhadores foram e
estdo sendo permanentemente transformados em sujeitos abstratos de uma
cidadania e de uma institucionalidade que os negam. Para seus tedricos e praticos,
o capitalismo apareceu sempre como o fim da histéria, plena realizacdo do ser
humano, negacgao das classes antagbnicas (ANTUNES, 2001).

O movimento real das classes e dos seus antagonismos é transformado
em algo invisivel, em um nao-movimento. O trabalho e o capital sdo apresentados
como elementos de uma histéria natural sujeita a lei de ferro do mercado. Para maior
eficacia, atribui-se a tecnologia toda essa imensa transformacao, fala-se mesmo de

uma revolugao tecnoldégica. Riffkin (2001, p. 03) faz a seguinte afirmacéo:

O mercado é uma forgca avassaladora em nossas vidas. Todos somos
profundamente afetados por seus humores e oscilagées. Seu bem-estar se
torna uma medida de nossa propria condicdo. Se os mercados estao
saudaveis, sentimo-nos animados. Se enfraquecem entramos em
desespero. O Mercado é nosso guia e conselheiro e as vezes, a maldigéo
de nossa existéncia.Um dos primeiros encontros de uma crianga pequena
€ provavel que seja no mercado.(...) Desde pequenos, aprendemos que
praticamente tudo tem um prego e tudo esta a venda. Quando crescemos,
somos apresentados ao lado escuro do mercado com a adverténcia: “A
consciéncia é do comprador”.Vivemos segundo as regras da mao invisivel
do mercado e aperfeicoamos nossa vida a tarefa de comprar barato e
vender caro. Somos ensinados que adquirir € acumular bens materiais faz
parte integral de nossa estada na terra e que somos, pelo menos em parte,
um reflexo do que temos.
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O mercado ndo € compreendido como o conjunto das forgas e relagdes
capitalistas de producdo. O trabalhador e o capitalista sdo vistos como funcionarios
hierarquicamente diferenciados das necessidades do consumo. As classes nao sao
portadoras de projetos: sdo apenas coletivos de compradores avidos da ultima moda
transformada em necessidade. Os interesses do consumidor passam a determinar
toda a produgdo. O capitalismo, desde o inicio, teve que seguida e
permanentemente revolucionar sem cessar e expropriar os trabalhadores, tanto em
relagdo aos instrumentos de producdo, quanto ao conhecimento e a identidade, ou
seja, expropria-los na sua propria condigdo de existéncia enquanto classe.

Para captar o significado dessa armadilha é preciso compreender o que €
o0 modo de produgao capitalista. A imagem que se faz dele € a de um poderoso
sistema de producdo de mercadorias. E a sua funcdo verdadeira e especifica € a
producdo de mais-valia, e essa nao € senao producao de sobretrabalho, apropriacéao
no curso do processo de producédo real de trabalho n&o pago.

O desenvolvimento do capitalismo contemporédneo levou a uma
diminuicdo da classe operaria industrial tradicional e, por outro lado, empreendeu a
expansao do trabalho assalariado no setor de servico (ANTUNES, 2001; RIFFKIN,
2001). A expansao deste ndo compensou o numero de emprego na industria. Desse
modo, os trabalhadores sao excluidos cada vez mais do processo produtivo e, em
decorréncia disso, ocorre a relagcdo do emprego, a intensificagdo do trabalho e
controle sobre o processo produtivo do trabalhador.

Apds um longo periodo de acumulagao de capitais, que ocorreu durante o
apogeu do fordismo e da fase keynesiana, o capitalismo comecgou a dar sinais de um
quadro critico a partir do inicio dos anos 1970, como a queda da taxa de lucro,
causada pelo aumento do preco da forga de trabalho conquistado durante o periodo
p0s-1945, através das lutas sociais dos anos 1960, que objetivaram o controle social
de producgado. A conjugacao destes elementos levou a redugao de produtividade e,
consequentemente, a queda da taxa de lucro. Apesar dos descontentamentos, “o
regime fordista manteve-se firme ao menos até 1973, conseguindo manter os
beneficios da produgdo de massa, favorecendo o trabalho sindicalizado, os padrdées
materiais de vida para a massa da populagao nos paises capitalistas avangados se

elevaram a um ambiente relativamente estavel para os lucros corporativos. A aguda
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recessdo de 1973 abalou esse quadro, tornando evidente a incapacidade do
fordismo e do keynesianismo de conter as contradigdes inerentes ao capitalismo
(HARVEY, 2002).

O esgotamento do padrdo de acumulagéao taylorista/fordista de produgéo,
expressao mais fenoménica da crise estrutural do capital, tratava-se, na verdade, de
uma retragcdo em resposta ao desemprego estrutural. Desse modo, a hipertrofia da
esfera financeira, que ganhava relativa autonomia frente aos capitais produtivos, ja
era expressao da propria crise do capital e seu sistema de produgcdo (ANTUNES,
2001).

Como resposta a sua propria crise, iniciou-se um processo de
reorganizagao do capital e de seu sistema ideoldgico e politico de dominagao, cujas
evidéncias foram o advento do neoliberalismo, como a privatizacdo de empresas e
servigos estatais, a desregulamentagcao dos direitos dos trabalhadores e a abertura
econdmica, encerrando o ciclo expansionista do pds-guerra e, consequentemente,
gerando uma completa desregulamentac&o dos capitais produtivos transnacionais, e
também uma forte expanséo e liberagdo dos capitais financeiros. Segundo Antunes
(2001, p. 32),

As novas técnicas de gerenciamento da forgca de trabalho, somadas a
liberagcdo comercial e as novas formas de dominio técnico-cientifico,
acentuaram o carater centralizador, discriminador e destrutivo desse
processo que tem como nucleo central os paises capitalistas avangados,

particularmente a Triade Estados Unidos, Alemanha e Jap&o.

Esta crise teve dimensdes muito fortes, a ponto de desestruturar grande
parte do terceiro mundo, além de eliminar os paises “pds-capitalistas” do leste
europeu, afetando também o centro do sistema global de produgdo do capital. Nos
anos 1980, atingiu profundamente os Estados Unidos, e nos anos 1990, o Japéao e
0S paises asiaticos.

De acordo com Antunes (2001, p. 36-37), o binbmio taylorismo/fordismo &
expressao dominante do sistema produtivo e de seu respectivo processo de trabalho
que vigorou na grande industria, ao longo do século XX, sobretudo a partir da
segunda década. O periodo conhecido como fordismo corresponde a uma fase do

capitalismo marcada pela disseminagdo de um tipo de organizagdo do processo
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produtivo em que predominavam a produgdo e o consumo em massa®. O processo
de trabalho, nesse tipo de organizagdo produtiva, era baseado na extrema
parcelizagao, ja presente nos métodos da administragdo cientifica de Taylor e na
separacao absoluta entre concepgao e execugao das tarefas (BRAVERMAN, 1987).

A esfera central desse sistema: racionalizar ao maximo as operacgoes
realizadas pelos trabalhadores; combater o desperdicio, reduzindo o tempo e
aumentando o ritmo de trabalho. Esse processo produtivo organizou-se com base no
trabalho fragmentado. No entanto, deve-se destacar a emergéncia, nesse periodo,
de uma importante estrutura de controle do uso do trabalho que ultrapassava os
limites da fabrica, visto que o Estado e os sindicatos passaram a adotar um papel
importante como mediadores no conflito de classes, viabilizando a produg¢do e o

consumo em massa.

1.4 A producao flexivel: o surgimento de uma nova forma de
organizacao e de controle do trabalho

Nas ultimas décadas, foram observadas importantes mudancas na forma
de incorporagcdo do trabalho ao processo produtivo, associadas as estratégias de
flexibilizagdo produtiva adotadas pelas empresas para o enfrentamento da crise
econbmica. Estas profundas transformacdes vém ocorrendo tanto nas formas de
materialidade quanto na esfera da subjetividade, dadas as complexas relacdes entre
essas formas de ser e existir da sociabilidade humana (ANTUNES, 2001).

Foi no contexto critico, a partir dos anos 1970, com a crise do padrao de
acumulagao taylorista/fordista, que o chamado Toyotismo e a era da acumulagéo
flexivel emergiram no ocidente. O capital deflagrou varias transformag¢des no préprio
processo produtivo por meio da constituicdo da formas de gestdo organizacional do
avancgo tecnoldgico, dos modelos alternativos ao bindbmio taylorismo/fordismo, onde

se destaca especialmente o toyotismo ou modelo japonés (ANTUNES, 2001).

2 Em geral, associa-se a este periodo uma certa estabilidade tecnoldgica; pode-se argumentar que
como as taxas de rentabilidade eram altas, o que facilitava a depreciagdo, e como havia poucas
inovagdes organizacionais, para aumentar ainda mais produtividade foram intensificados os avangos
tecnoldgicos. Isso pode ser verificado a partir das altas taxas de investimentos detectados no periodo.
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A emergéncia da chamada producéo flexivel teve como objetivo adequar
as estruturas produtivas a uma nova realidade econdémica e concorrencial. Do ponto
de vista social, como as empresas nunca se mostraram satisfeitas com a crescente
regulamentagdo no uso do trabalho, esse movimento de reorganizagdo produtiva,
centrado na adogao de tecnologias flexiveis e de novas formas organizacionais, foi
especialmente favoravel para a internalizacdo dos determinantes da estrutura
ocupacional.

Os sistemas de producao flexivel permitiram uma aceleracédo do ritmo da
inovacao do produto, a exploragcdo de nichos de mercado altamente especializados,
bem como a redugao do tempo de giro pelo uso de novas tecnologias produtivas,
gerando novas formas de administrar estoques e a meia vida dos produtos
(HARVEY, 2002).

Se o ciclo de expansdo do desenvolvimento econdmico capitalista entrou
em colapso a partir de 1973, o mercado ja nao podia ser regulado pelo Estado e a
transigdo para um novo regime de acumulag&o importaria na alteragdo do modo de
regulamentagdo do capital, do mercado e da forga de trabalho. Dai surge a
necessidade da regulamentacao tributaria e trabalhista. O mercado passou a ser
flexivel e instavel, e a producdo em massa ja nao podia ser mantida, conforme as
exigéncias de consumo. A producgao flexivel ndo pode conviver com um sistema
juridico que regula e controla de forma rigida, a exploragdo da forga de trabalho

humana. Harvey (2002, p. 140), tem a seguinte concepg¢ao de acumulagao flexivel:

A acumulagéo flexivel, como vou chama-la, € marcada por um confronto
direto com a rigidez do fordismo. Ela se apdia na flexibilidade dos processos
de trabalho, dos mercados de trabalho, dos produtos e padrbes de consumo.
Caracteriza-se pelo surgimento de setores de produgéo inteiramente novos,
novas maneiras de fornecimento de servigos financeiros, novos mercados e,
sobretudo, taxas altamente intensificadas de inovagdo comercial, tecnolégico
e organizacional. A acumulagdo flexivel envolve rapidas mudangas dos
padrbes de desenvolvimento desigual, tanto entre setores como em regides
geogréficas, criando, por exemplo, vasto movimento no emprego no
chamado “setor de servigos”, bem como conjuntos industriais completamente

novos em regides até entdo subdesenvolvidas [...]. Ela também envolve um
novo movimento que chamarei de “compressao do espago-tempo” no mundo
capitalista.
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Acumulacao flexivel, assim, € a nova maneira encontrada pelo capitalismo
para superar suas crises ciclicas e suas contradi¢des internas e, dessa forma,
permitir a reproducdo do capital em nivel global e sua concentragdo nas maos de
uma elite econémica globalizada. A acumulagdo € de capital, assim como ocorre
desde as revolugdes tanto comercial como industrial, seguida a racionalidade
capitalista da acumulacado e concentragdo. No modelo fordista, a acumulagao era
baseada em padrdes rigidos. Acumulagéo agora é flexivel, pois flexivel € o mercado
e, por isso, flexivel deve ser o processo de producédo e de exploracdo da forca de
trabalho. Desse modo, flexivel deve ser também a legislacdo, impondo-se a
desregulamentagdo do ordenamento juridico de perfil rigido. Que permitia o
estabelecimento de certos direitos sociais da classe-que-vive-do-trabalho
(ANTUNES, 2001).

O controle de qualidade, que no fordismo era feito ex post, ou seja, por
um setor responsavel pelo controle apds a produgao dos produtos, em contrapartida,
no toyotismo, & feito imediatamente, durante a propria producdo dos produtos,
evitando, assim, a deteccdo tardia dos erros e dos produtos aqueles que
apresentam alguns defeitos. Tal medida decorre das politicas produtivas de “controle
de qualidade total” (CQT), pelas quais se elimina o controle centralizado do modelo
rigido, passando para os préprios empregados produtores tal tarefa. Os
empregados, assim, sao distribuidos em grupos de trabalho, os “circulos de
qualidade” (CCQ), que sao treinados continuamente, desempenhando o lider o
papel de “engenheiro de produgao”. Tudo isso porque a produgao no modelo fordista
era voltada para os recursos financeiros da empresa, enquanto que a producdo no
toyotismo € voltada para a demanda do mercado. Assim, ja ndo mais se produz
conforme a capacidade produtiva da empresa, mas conforme a capacidade
aquisitiva do mercado (HARVEY, 2002; ANTUNES, 2001).

Um elemento diz respeito a tematica da qualidade nos processos
produtivos: a taxa do valor de uso das mercadorias. Para a reposi¢gao do processo
de valorizagdo do capital, a falacia da qualidade total, tdo disseminada no mundo
empresarial moderno, nas empresas enxutas da era da reestruturacido produtiva,
torna-se evidente: quanto mais qualidade total os produtos devem ter, menor seu
tempo de duracdo. Nesse sentido, a qualidade total deve tornar-se inteiramente
compativel com a logica da produgédo destrutiva. O modo de produgao capitalista

converte-se em inimigo da durabilidade dos produtos. E a qualidade total torna-se
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ela também a negagao da durabilidade das mercadorias. E o menor tempo de
duracgao, o desperdicio e destrutividade acabam sendo os seus tragos determinantes
(ANTUNES, 2001; HARVEY, 2002).

A organizagao produtiva no fordismo é verticalizada, pois, pela doutrina
fordista, a empresa deveria dominar todas as areas de sua atividade econémica.
Desde a exploracdo de matéria-prima até o transporte das mercadorias. Assim, a
empresa era tanto melhor quanto maior, na concepcéo big is beautiful. A empresa
baseada no modelo toyotista organiza-se de forma horizontal (ou quase vertical),
passando por profundo processo de subcontratacdo e terceirizagcdo de algumas
atividades-meio. A terceirizacdo € um processo definitivo de extincdo de alguns
setores da empresa, com objetivo de reducdo de custos. Pela terceirizacdo, uma
parte da empresa € desativada, e os resultados desse setor sdo adquiridos por uma
outra empresa que se forma ou que ja existe para tal fim. Em suma, este processo
reveste-se de uma profunda perversidade, que s6 tem contribuido para a
precarizagado das relagdes de trabalho e para o agravamento da situagédo social e
econdmica do trabalhador (ANTUNES, 2001).

O modo de organizagao do trabalho também difere nos dois modelos. No
fordismo temos o trabalhador desempenhando uUnica tarefa, de forma repetitiva e
especializada; ja no toyotismo temos a polivaléncia do trabalhador, que passa a
desempenhar multiplas tarefas. No que se refere ao pagamento de salarios, no
modelo fordista os beneficios eram distribuidos para todos os empregados de forma
igualitaria, enquanto que no toyotismo isto é feito de forma pessoal, por um sistema
detalhado de bonificagdes e prémios por produgéo. Ou seja, a remuneragao leva em
conta também a produtividade do grupo de trabalho, impondo aos trabalhadores
integrantes do grupo uma fiscalizagdo reciproca. E, para que possa ser feito o
controle de qualidade dos produtos durante a produgado, os trabalhadores sao
submetidos a longos treinamentos, dando-se énfase a co-responsabilidade do
trabalhador (ANTUNES, 2001).

A acumulagao flexivel, segundo Harvey (2002), possui muitos outros
sinais de continuidade, em vez de ruptura, com a era do fordismo: os imensos
déficits publicos dos Estados Unidos; o compromisso com competicdo no “livre
mercado” e com desregulamentagdo ndo se enquadra inteiramente na onda de
fusbes, consolidagdes corporativas nem no extraordinario crescimento de

interligacdes entre firmas supostamente rivais de origem nacional distinta: o conflito
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entre a nagao - Estado e o capital transacional, comprometendo a facil acomodacéao
entre grande capital e grande governo tao tipico da era fordista.

Nessa perspectiva de produgédo e organizagdo do trabalho imposta pela
acumulagao flexivel, o modelo de Estado, que era baseado na regulamentacéo, na
rigidez, na socializagdo do bem-estar social € no consumo de massa, passa a ter um
outro perfil, baseado na desregulamentacao, na flexibilidade e na privatizacdo das
necessidades coletivas, conforme destaca Harvey (2002). Para tanto, a ideologia
que era do consumo em massa de bens duraveis, do modernismo e da socializacao,
passa a se amparar na cultura yuppie do consumo individualizado, no pds-

modernismo e na individualizagao.

1.5 Mudangas organizacionais e novos perfis profissionais

As ultimas décadas do século XX e inicio deste novo século apresentam
um cenario de grandes transformagdes tecnoldgicas caracterizadas pela
configuracdo de uma nova base produtiva que visa substituir as formas rigidas de
produgao — produgdo e consumo em massa com produtos padronizados e pequena
diversidade — por formas mais flexiveis — produtos e mercados flexiveis e uma
grande diversidade de produtos.

Em termos de organizagdo do trabalho, as principais mudangas da
producao estdo no sistema just in time/Kanbam e programa de qualidade total. Em
particular, a especializagdo, o processo de terceirizagdo e o modelo japonés,
também conhecido como toyotismo, que permitem se ter ganhos de produtividade
rapidamente. Frente as mudangas impostas por estas novas formas de organizagao
no trabalho e da producdo, o discurso alerta para a necessidade de trabalhador
multifuncional, que seja capaz de exercer varias tarefas ao mesmo tempo de um
mesmo processo produtivo (ANTUNES, 2001).

Desse modo, as inovagdes tecnolégicas implicam uma grande
transformacdo no mundo do trabalho e, consequentemente, essas modificagdes
estdo a exigir novas qualificagdes da classe trabalhadora. Com as aplicagdes das
novas tecnologias da informagéo, as formas rigidas de produgcdo cedem lugar a
producao flexivel, que passa a demandar o trabalho integrado, polivalente e

participativo, conforme afirma Mascarenhas (2002 p. 11):
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As mudancgas acorridas na esfera da producgédo incluem a exigéncia de um
novo perfil do trabalhador. O trabalhador do modelo de acumulagéo flexivel
nao pode ser mais 0 mesmo da produgéao fordista. Os requisitos mudaram e
quem quiser permanecer contando com alguma oportunidade no mercado de
trabalho precisa adaptar-se as novas exigéncias. Espera-se do novo
trabalhador que ele seja mais escolarizado, participativo e polivalente.

O que fica evidente com a polivaléncia é a atribuicdo de varias funcdes
para cada trabalhador, ou seja, a partir de uma qualificagao polivalente o trabalhador
ideal € aquele multi-habilitado e obediente as regras predeterminadas. Na medida
em que o processo de trabalho esta sendo reestruturado e as empresas comegcam a
buscar um novo perfil dos trabalhadores, a tendéncia € mudar de uma forma rigida
baseada na fragmentacéo de tarefas, para um trabalho mais polivalente e flexivel em
que o trabalhador exerce inumeras tarefas e funcdes. Percebe-se, entdo, que as
inovacoes tecnoldgicas e as novas formas de gestdo e organizagcdo da produgao
requer maiores habilidades dos trabalhadores.

A necessidade imperiosa de flexibilidade transcende a producdo material
e seus processos, refletindo-se na subjetividade do trabalhador. Impbe-se que ele
seja flexivel, que saiba lidar com uma variedade de fungdes e seja capaz de integrar-
se a diferentes formas de mobilizagao de trabalhos. Surge, entdo, a demanda de um
‘novo” tipo de trabalhador e passa a ser requisitado um infindavel rol de
competéncias e habilidades. O mercado de trabalho torna-se cada vez mais exigente
e as habilidades pessoais e intelectuais sdo exigidas no relacionamento com os
processos tecnoldgicos (ANTUNES, 2001).

O rol de qualidades que devem caracterizar o trabalhador fundamenta-se
no desenvolvimento de competéncias relacionadas ao ato de pensar, ao exercicio
da inteligéncia, em suma, as capacidades cognitivas para interpretar, organizar e
analisar problemas, executar fungbes, comunicar-se e integrar-se a equipe. Nesse
sentido, para compor o perfil requerido dos que devem se submeter as mudancas
geradas pela tecnologia no campo do trabalho, s&o exigidos maior atencéo,
criatividade e espirito de colaboracgao.

O fetichismo tecnolégico, expresso pela autonomia conferida a ciéncia e a
tecnologia, sob forma de determinagdo, escamoteia as relagbes sociais que se

constituem. Para Frigotto (2000, p. 123), “essa € a sua logica: a ciéncia determina a
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tecnologia, a tecnologia impde o tipo de organizacdo de trabalho, o tipo de
organizacao de trabalho determina as qualificacées”. Em decorréncia disso, passa-
se a exigir do trabalhador maior nivel de escolarizagdo como forma de garantir a
competéncia adequada.

Esse novo paradigma produtivo que se desenvolve a partir da
incorporacao das novas tecnologias caracteriza-se pela flexibilidade, o que significa,
de acordo com Harvey (2002), “muitos outros sinais de continuidade, em vez de
ruptura” com relagdo aos conceitos basicos fordistas. Diante disso, o trabalhador
torna-se obrigado a desenvolver em seu interior uma percepgao global, o
trabalhador nao se fixa em um posto unico de trabalho, ele tem que estar preparado
para perceber e resolver os problemas técnicos que vao surgindo no desenrolar do
processo de trabalho. Cria ele mesmo um clima para aprimorar a qualidade de seu
trabalho devido a competi¢ao interna e as correlagdes de forcas e sio inerentes a
este “novo” processo produtivo. E evidente que em qualquer processo de produgdo
capitalista, todos os respingos caem sobre a classe trabalhadora, gerando cada vez
mais desigualdades sociais, uma grande massa sobrante excluida, sem as minimas

condi¢des de vida.

1.6 O trabalho no Brasil hoje e a insergao dos jovens

No Brasil, as mudangas nos rumos da politica econémica nos anos 1990
determinaram significativos movimentos de reestruturagdo produtiva que
recolocaram importantes questdes que dizem respeito ao trabalho e, sobretudo ao
mercado de trabalho. Com a intensificagdo do processo de reorganizagao produtiva,
foi observada alguma melhoria dos indicadores de novas frentes de produtividade e
de escolaridade dos trabalhadores. Desse modo, pesquisas recentes do IBGE
(Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, 2001) tém apontado resultados
“satisfatérios” em relacdo a situacdo do trabalho, de uma maneira geral, no Brasil
nos ultimos anos.

Segundo dados apontados pelo DIEESE (Departamento Intersindical de
Estatistica — Estudos Sociais e Econdmicos), as décadas de 1980 e 1990 confirmam

o crescimento da produtividade e a redugao dos postos de trabalho nas montadoras
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e no setor de autopecas no Brasil. Observa-se também uma drastica redugcéo no
contingente de trabalhadores do setor industrial. Os setores de comércio e de
servigos apresentam um crescimento significativo, porém, ndo conseguindo absorver
0 quadro de trabalhadores desempregados.

De acordo com os dados do IBGE, de 1999 para 2001 o numero de
pessoas ocupadas cresceu 1,4%, em média. Em 2001, o nivel da ocupagéo ficou em
54,8%, inferior a 1999, que apresentou indice de 55,1%. O acompanhamento da
evolucdo do nivel de ocupacdo de 1992 a 2001 revelou que este indicador
apresentou sensivel redugao do patamar em 1996. Na populacédo feminina, o nivel
da ocupacao permaneceu estavel de 1999 (43,0%) para 2001 (43,1%). E m relagéo
a populacédo masculina, passou de 67,9% para 67,4% no mesmo periodo.

A participagao das pessoas ocupadas em atividades agricolas apresentou
acentuado declinio de 1999 para 2001. A partir de 1995, constatou-se tendéncia de
queda de pessoal na industria de transformacao, refletindo as mudancas estruturais
que foram intensificadas especialmente nos segmentos industriais mais
organizados, em busca de maior produtividade para ganhar competitividade, o que
implicou em menor utilizacdo de mao-de-obra.

O contingente de empregados com carteira de trabalho assinada no ramo
da industria de transformacgao apresentou crescimento médio anual de 5,7% de 1999
para 2001. Neste periodo, os trabalhadores por conta propria tiveram queda média
de 0,9% ao ano e os empregados sem registro, de 0,2%. Enquanto isso, os
empregados com carteira apresentaram incremento de 2,7% e os empregadores, de
4,3%. Ja os trabalhadores por contra propria representaram parcela bastante
elevada do pessoal ocupado em construgéao civil (39,7% em 2001).

De 1991 para 2001 houve aumento marcante também relacionado com o
pessoal ocupado no comércio de mercadoria (4,6% em média anual), mantendo uma
tendéncia de crescimento deste setor. O contingente que mais contribuiu para este
aumento foi o dos empregados com carteira de trabalho assinada: 9,2% em média,
passando de 33,3% em 1999 para 36% em 2001. Também foi elevado o aumento no
contingente de empregados néao registrados (5,5% em média anual), superior ao
constatado para os trabalhadores por contra prépria (2,9%, em média).

O pessoal ocupado no setor de servicos como um todo aumentou, em
média, 3,8% de 1999 para 2001. Houve também um aumento no que se refere aos

trabalhadores domésticos, que teve alta de 3,8%. A sua maior parcela é formada por
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pessoas sem carteira de trabalho assinada, apresentando, assim, um acréscimo em
média anual de 3%, que foi inferior ao aumento de 5,9% dos trabalhadores com
carteira de trabalho assinada. Em 2001, do contingente dos trabalhadores
domésticos, 26,1% tinham carteira de trabalho assinada; em 1996, 22,2% e, no ano
de 1992, 17,5%.

Ressaltando diretamente as condicbes econbmicas da juventude
brasileira em relagdo ao trabalho, especialmente o primeiro emprego, Pochmann
(2000) destaca dados significativos sobre as condi¢gbes de vida do jovem brasileiro.
O autor discute as condicbes de mobilidade social e as expectativas vivenciadas
pelos jovens da década de 1980, destacando, ainda, que nas duas ultimas décadas
a juventude enfrenta momentos dificeis que leva a perda de otimismo que era
caracteristica marcante da juventude da década de 1980. Os fatores em destaque,

de acordo com Pochmann (2000, p. 6),

Sao0: a enorme desigualdade econémica marcada pelos indicadores de
pobreza, analfabetismo e violéncia, transforma-se numa das fontes
principais do enfraquecimento das expectativas de sucesso dos jovens
brasileiro. De um outro lado, o crescente desemprego que fragiliza a
percepgdo da juventude de que através do trabalho possa superar as
dificuldades existentes.

A situacdo de pobreza das familias no Brasil, de uma forma geral, tem
sido repetidamente apontada como causa principal da entrada precoce dos
adolescentes no mercado de trabalho. Sem duvida, esta € uma estratégia utilizada
pelas familias pobres para compensar a redugao de sua renda.

Diante desse quadro alarmante em que se encontram as familias hoje,
inumeras criangcas e jovens brasileiros enfrentam a dura realidade do trabalho
precoce. E esse numero tende a aumentar devido ao aumento da pobreza estrutural
no pais e ao risco de intensificacdo das desigualdades sociais que ameagam e
empurram ainda mais as criangas, os adolescentes e os jovens para o mundo do
trabalho sem nenhum critério de avaliacdo. Estudos feitos em 13 paises pela OIT
(Organizacao Internacional do Trabalho), em 1999, apontam esses dois fatores
como 0s maiores obstaculos a eliminacdo do trabalho infantil, além das altas taxas
de desemprego e a baixa qualidade dos servicos educacionais refletida em altas

taxas de retencgao e evasao.
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Esses fatores dao a dimensao da complexidade que envolve o tema e dos
desafios a serem enfrentados nos niveis politico, econdmico e sociocultural, para
que o pais avance na erradicacdo do trabalho infantil. E necessario e urgente que se
tome o desafio da distribuicdo de renda. Sem duvida, frente ao quadro atual de
aprofundamento da pobreza no pais, a melhor forma de enfrenta-la seria com
programa de distribuicdo e geracado de renda para todas as familias em situacao de
pobreza. No entanto, ndo € facil propor solugdes. Mas é necessario construir
perspectiva de superacao dessa realidade que afeta a vida de inumeras criangas,
adolescentes e jovens espalhados de norte a sul e de leste a oeste do Brasil.

A década de 1990 foi decisiva para o inicio do movimento contra o
trabalho infantil, evidenciado pela mobilizagdo da sociedade civil para a
implementagéo de politicas publicas de assisténcia social. De acordo com os dados
do IBGE, em 1992 o numero de criangas e adolescentes exercendo algum tipo de
atividade econdmica era de 9,7 milhdes. A estimativa do total de criangas e
adolescentes (10 e 17 anos) trabalhando no Brasil, em 1998, & de 7,7 milhdes. A
reducdo, no entanto, ainda € muito lenta.

Neste sentido, cabe notar que, entre os que trabalham, aproximadamente
a metade tem entre 16 e 17 anos, estando, portanto, na faixa etaria permitida pela
legislagdo brasileira para o ingresso no mercado de trabalho. Para conhecer melhor
o fendbmeno do trabalho precoce, € preciso, pois, desagregar os dados por faixa
etaria. Caliman (1998, p. 34), em sua pesquisa, discute essa questao:

A precocidade do trabalho infantil € uma realidade que encontra suas raizes
na histdria colonial brasileira, sobretudo na condi¢ao vivida pelos escravos.
A infancia do menino escravo terminava aos sete anos, quando a “idade
infantil acaba porque sua potencialidade de trabalho é explorada ao
maximo” e ndo deve mais obediéncia a mae e sim ao patrédo, o senhorio da

fazenda. Se antes a exploragao era feita em nome da escravidao, hoje é
feita em nome da pobreza.

A partir do levantamento feito pelo IBGE em conjunto com a OIT, foi
divulgado que 48,6% das criangas e adolescentes entre 05 e 17 anos que
trabalhavam no Brasil, no ano de 2001, ndo recebiam nenhuma remuneragéo pelos
servigos prestados. De acordo com a pesquisa, Alagoas € o Estado com maior
indice de trabalho infantii ndo remunerado — 71,9% do total de criangas que

trabalhavam —, seguindo pelo Maranhao, com 71,7%.
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O Nordeste é a regidao que concentrou, em 2001, a maior participagao de
trabalho entre as pessoas de 05 a 17 anos, com 16,6% de criangas e adolescentes.
No Sul, 15,1% das criangas e adolescentes trabalhavam. Segundo o IBGE, os
indices resultam das atividades agricolas existentes nas duas regides. De acordo
com o Instituto, a regido Sudeste apresentou a menor participagao de trabalho
infanto-juvenil: 9,3%, por causa da maior urbanizagdo, taxas de escolaridades e
maior renda.

Como todo processo de transformacgao da sociedade, estudos comprovam
que nao é facil definir as fases de vida do ser humano, devido a sua complexidade,
principalmente no que diz respeito a juventude. Pochmann (2000) compreende a
juventude como ciclo de vida que representa muito mais tempo do que a etapa de 15
a 24 anos de idade. E, acima de tudo, uma etapa de preparacdo para a vida adulta,
de construgao de projetos e de grandes descobertas.

Tradicionalmente, concebe-se juventude como ciclo de vida, determinado
por faixa etaria. Porém, & importante considerar que a sua compreensiao requer
entendé-la como constituida por uma realidade histérica e cultural determinada.
Essa perspectiva permite perceber a juventude como segmento diferenciado,
conforme o grupo social a que pertenca. Neste sentido, falar da juventude significa
considera-la nas condi¢des e relagdes sociais em que esta inserida.

Pochmann (2000) apresenta, em sua pesquisa, dados relevantes
relacionados com a populagdo jovem. O autor revela que o quantitativo da
populagcado jovem de 15 a 24 anos constitui aproximadamente 20% da populagéo
mundial. De acordo com os dados do Fundo das Populagdes das Nacgdes Unidas, no
ano de 2000 a populagéao juvenil estimada é de 1,2 bilhdo de pessoas, sendo que a
estimativa para 2010 é de 1,5 bilhdo na faixa etaria de 15 a 24 anos para uma
populagao mundial estimada em 7,9 bilhdes de pessoas, o que representa 19% do
total. A expansédo do universo de jovens no mundo n&o ocorre de maneira idéntica e
nem se encontra distribuida de uma forma homogénea. O Brasil possui um
contingente que representa a quinta posigcao em termos de volume da populagao
jovem em todo o mundo.

O tdo sonhado primeiro emprego representa para o jovem uma condigao
decisiva em relagao a insercao no mercado de trabalho. “Quanto melhores forem as
condigdes de acesso ao primeiro emprego, proporcionalmente mais favoravel deve

ser a sua evolugao profissional. O ingresso precario e antecipado do jovem no
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mundo do trabalho pode marcar desfavoravelmente o seu desempenho profissional”
(POCHMANN, 2000, p. 09).

A partir do momento em que o jovem passa a integrar o mercado de
trabalho, ele comega a trilhar novos caminhos, que proporcionam uma nova
condicdo existencial. A mudanga material e 0 acesso ao consumo geram outras
transformacgdes, tanto do ponto de vista social quanto individual. Porém, a reboque
dessa nova condigdo, a injusta distribuicdo de renda traz dificuldades insuperaveis,
pois 0s novos projetos e os ideais recém-incorporados passam também, de subito, a
sonhos inatingiveis, em fungdo da limitagdo financeira. Resta, entédo, sujeitar-se a
qualquer tipo de trabalho, infimamente remunerado, visando exclusivamente a
sobrevivéncia pessoal e da familia.

O funcionamento do mercado de trabalho muitas vezes ndo contribui com
o processo de integracdo do adolescente e do jovem na sociedade. Com o
excedente de mao-de-obra, os adolescentes e os jovens encontram as piores e mais
perversas condicdes de competicdo em relacdo aos adultos. Essa realidade leva-os
a assumir fungdes e exercer atividades inferiores na organizagéo das empresas. O
rendimento médio dos jovens ocupados, no Brasil, é de 1,7 salarios minimos e com
jornada semanal de 44 horas.

Nos ultimas décadas, um dos grandes problemas enfrentados pelos
jovens, no mercado de trabalho, advém das profundas mudangas ocorridas na
economia brasileira nos anos 1990, devido a implantagdo das bases de um novo
modelo econbmico. As transformagdes ocorridas no mundo da produgdo, nos
moldes da reestruturagdo produtiva e das novas formas de organizagéo do trabalho,
requerem uma discussao sobre seus efeitos. Nesse contexto, a flexibilidade dos
processos produtivos impde que ele seja flexivel e que saiba lidar com uma
infinidade de fungdes e integrando-se as formas de mobilizacédo no trabalho.

Existe hoje, no Brasil, um grande numero de criangas, adolescentes e
jovens que enfrentam a dura realidade do trabalho precoce. A estimativa é desse
numero aumentar ainda mais, devido ao agravamento da pobreza estrutural do pais
e ao risco de intensificagao das desigualdades sociais, que empurram cada vez mais
esse contingente para o mundo do trabalho de uma forma precaria, muitas vezes
sem nenhum critério de avaliagdo. Desta forma, os adolescentes e jovens acabam

sendo mao-de-obra facil e barata a ser cooptada pelo mercado.
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1.7 Novas exigéncias a esfera educacional e trabalho na juventude

Diante da conjuntura atual, marcada pela presenga de um “novo”
paradigma produtivo, a palavra central gira em torno da competitividade. O essencial
da educacdo, que deveria ser um elemento vital de construcdo de relacdes
solidarias, de socializagdo e de construgédo de identidades e emancipagao humana,
passa a ser compreendido como um instrumento de formagao dos individuos para
disputarem uma posi¢cao no mercado de trabalho.

Com as mudancgas ocorridas no interior do mundo do trabalho a partir da
década de 1990, com a globalizagdo da economia, com a reestruturagao produtiva e
com as novas formas de relagao entre o Estado e a sociedade civil, a partir das
politicas neoliberais, tem mudado as demandas que o capitalismo faz a educacéao

escolar. Desse modo, afirma Gentili (2002, p. 47):

Mudanga que esteve associada as profundas transformacdes estruturais
sofridas na economia-mundo capitalista, as quais, apesar do seu evidente
impacto desigual no plano regional, tem criado as condi¢des necessarias
para uma modificagdo fundamental na fungdo econdmica atribuida a
escola, processo que marcara profundamente o rumo e a natureza das
politicas educacionais na virada do século.

Frigotto (2000) procura mostrar que as mudangas existentes no campo
educacional desenvolvem-se paralelamente as modificagdes ocorridas no sistema
capitalista. Para o autor, as transformagdes atuais no modelo de regulagéo social no
qual se busca, a todo custo, a diminuicdo de intervencdo do Estado nas areas
sociais, sao expressdes de uma crise da regulagao capitalista iniciada nos anos de
1930, com forte intervencdo estatal que se mostrou incapaz de ter continuidade,
devido as préprias modificagdes neste modo de produgao.

No campo educacional, a interferéncia de medidas que defendam a
diminuicdo da intervencdo estatal ndo poderia deixar de levar a um maior
desordenamento do sistema educacional, principalmente em paises em
desenvolvimento, marcados pela forte exclusdo social. A partir desta nova
racionalidade, em que sao valorizadas a eficiéncia e a produtividade, procura-se

impor ao sistema educacional a mesma dinamica do setor produtivo.
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Estas “novas” habilidades e competéncias, tais como flexibilidade,
polivaléncia, equilibrio, organizagao, capacidade de comunicagao e participagao, séo
consideradas caracteristicas fundamentais dentro de um modelo de producdo que
busca superar a rigidez do modelo taylorista. Deste modo, espera-se que a escola
seja capaz de garantir uma formagao basica que possibilite ao futuro trabalhador
apropriar-se de novos conhecimentos e ajustar-se a flexibilidade do novo padrao de
producado (SAVIANI, 1999). A escola se comporta, portanto, como uma agéncia
educativa que forma individuos civilizados e atende ao progresso do capitalismo. Ela
socializa os individuos para integrarem o processo produtivo.

Assim, as determinacbes basicas do atual estagio de desenvolvimento
das forgas produtivas e das relagcbes sociais de produgcdo, bem como o precario
controle democratico sobre o centro decisorio das politicas publicas, produziram
demandas para a escola, no sentido de torna-la responsavel por desenvolver “novas
competéncias”, assim como a adaptacgao intelectual e comportamental as exigéncias
do novo paradigma produtivo.

Neste sentido, € importante ressaltar que a expansdo do sistema
educacional do Brasil vem sendo historicamente influenciada pelo ritmo do
desenvolvimento industrial, pelas exigéncias do sistema produtivo. Neves (1995)
constata que o desenvolvimento historico ndo foi favoravel aos trabalhadores.
Alguns indicadores demonstram claramente o0 processo de exploragdo e
marginalizagado social em que vive o pais: o elevado indice de analfabetismo, a
dualidade no sistema educacional (escolas das massas e escola das elites), o
crescente processo de privatizacdo da educacao e o nivel de escolarizagdo. A partir
dessas constatagdes da realidade, o trabalhador passou a ser o grande culpado pelo
atraso do pais. Nesta logica, cabe somente ao trabalhador buscar a aquisigdo das
novas competéncias para a sua nova insergao no mundo do trabalho.

Essas novas competéncias vao muito além da simples aquisicdo de
habilidades mentais e comportamentais requeridas pelo mundo do trabalho. A
perspectiva teleolégica das novas competéncias, a partir de sua objetividade, busca
alterar a maneira de ser da classe trabalhadora, adequando-a a novos valores éticos
€ morais que sao necessarios a construcdo e manutencao da ordem capitalista. “O
trabalhador ndo pode ter meio de produgdo, ndo pode deter o saber, mas, sem
saber, ele também nao pode produzir, porque para transformar a matéria precisa
dominar algum tipo de saber” (SAVIANI, 1999, p. 161).
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E a partir das alteragdes produtivas na era da globalizagdo capitalista, que
se pode compreender a constituicdo de um complexo ideoldgico que ira determinar
as politicas de formac&o, com seus conceitos de empregabilidade e competéncias. E
a partir da dtica da globalizagdo, ou melhor, da mundializacdo do capital
(CHESNAIS, 1996), é que se desenvolve um novo regime de acumulacgéao flexivel
caracterizado por novas formas de organizagcao da producdo, tendo por base o
modelo organizacional chamado toyotismo.

O toyotismo, como modelo organizacional que objetiva maior
produtividade, tende a exigir, para o seu desenvolvimento, como nova légica da
producao capitalista, “novas” qualificacées do trabalhador que articulam habilidades
cognitivas e competéncias sociais. As “novas” qualificagcbes tendem a ser
imprescindiveis para a operagéo dos dispositivos organizacionais desse modelo e da
sua base técnica. Sao elas que compdem a nova subsuncio real do trabalho ao
capital, implicando constituicdo de uma nova subjetividade ou um novo ethos
profissional.

Todo esse processo traz mudancas qualitativas para os métodos de
producao capitalista, porém, sem haver uma modificacdo da esséncia no modo de
producdo. Por meio das técnicas eletrdnicas, da robdtica, da automacédo e da
informatica, tem-se demonstrado uma maior potencializacdo do trabalho e da
producdo. Essa particularidade da revolugdo tecnoldgica vai trazer diversas
implicagdes para o ambito da producido e do processo de trabalho, principalmente
nos chamados paises em desenvolvimento e, consequentemente, essas questdes
interferem também no sistema educacional, que tem que responder a essas
exigéncias.

Em suma, todas essas mudancas no cenario das politicas econdmicas,
dos modelos de produgdo, bem como na esfera educacional, tém atingido a
populagdo em seu todo e, principalmente, a populagéo jovem.

Diante do que foi exposto, Martins (1997) revela que, se a situagéo
apresenta-se dificil para a grande maioria dos trabalhadores, para os jovens ela
ganha ainda certa dramaticidade, devido a alguns fatores que dificultam ainda mais
a insercdo dos mesmos no mercado de trabalho, bem como as perspectivas de
futuro profissional. Dentre esses fatores, podem-se ressaltar a diminuicdo das
oportunidades de empregos para o jovem devido ao avango dos processos

tecnologicos, e a precarizagdo do trabalho juvenil, que determina ao jovem o
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trabalho secundario nos setores periféricos da economia, seja pela sua fragil
formagao, pela sua inexperiéncia profissional ou ainda, pela sua preferéncia por
trabalho intermediario que Ihe exija menor compromisso, mas que possa contribuir
de uma forma definitiva para a sua integracdo ao mundo do trabalho. Pochmann
(2000) afirma que a qualificacao profissional tende a revelar, no caso dos jovens, um
fator adicional na determinacédo do potencial do ingresso no mercado de trabalho e
tudo isso esta relacionado ao momento histérico e funcionamento da economia do

pais.
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CAPITULO I

A SITUAGAO DO JOVEM MEDIANTE A RELAGCAO
TRABALHO E EDUCACAO

2.1 Concepgoes de adolescéncia e juventude.

Ao discutir as concepgdes de adolescéncia e juventude, somos tomados
pela perplexidade diante de perguntas, a priori simples, e que fazem parte do nosso
cotidiano: afinal, o que € adolescéncia? E o que é adolescente? O que entendemos
por juventude? Onde comega e onde termina a juventude? Trata-se de um periodo
natural? Ou é mais uma construcdo artificial? Ou um produto de determinada
organizacao social e cultural? Com o intuito de aclarar as questdes levantadas, é
interessante dirigir o olhar para o desenvolvimento histérico em que se encontram
inumeras definicdes da adolescéncia e juventude. Essas definigdes, no entanto, sdo
vistas a partir dos paradigmas dos adultos.

De acordo com Palacios (1995), o que caracteriza a cultura adolescente é
um conjunto de fatores: suas proprias modas e habitos, seu estilo de vida, sua
maneira de ser, seus valores, suas musicas, suas dangas, suas buscas, seus
projetos, suas preocupagdes e inquietudes e sua maneira de pensar e agir, que nao
sdo mais as da infancia e nao coincidem com o mundo dos adultos. Porém, esta
visdo de adolescente nem sempre existiu com esses tragcos. Certamente os filésofos
gregos da antiguidade, como pensadores e escritores posteriores, ja haviam
identificado alguns anos da vida das pessoas, aqueles em que as criangas
comecavam a se tornar indisciplinadas, questionadoras das autoridades e com
desejos sexuais. Esses sujeitos constituiam uma parcela muito pequena da
populacdo com idade entre os treze e os vinte anos.

Por muitos séculos, aproximadamente até o final do século XIX, as
criangas eram incorporadas ao mundo do trabalho em alguns momentos entre os
sete anos e o inicio da puberdade. Eram poucas as que estudavam. Nao existia uma

cultura adolescente, nem a adolescéncia era considerada uma fase particular do
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desenvolvimento humano. Com o processo de industrializacdo, ha também
mudancas no aspecto de formagao e capacitacdo dos individuos. Embora os filhos
de operarios continuassem se incorporando ao mundo do trabalho em idade muito
precoce, os filhos das classes média e alta tenderam a permanecer nas escolas
(PALACIOS, 1995).

Ressalta-se, primeiramente, que a adolescéncia foi concebida como uma
categoria geracional, sendo conhecida socialmente, academicamente e até
economicamente, durante a era industrial. A adolescéncia, portanto, € uma categoria
moderna e que teve seu reconhecimento principalmente quando a educacgao formal
ou educacgao escolar, que é um dos principais projetos da modernidade, ficou sob o
jugo e controle do Estado. As criangas e adolescentes, a partir desse momento,
teriam o dever e o direito de ficar nas escolas, conforme ressalta Peralva (1997, p.
17):

Ao fim do século XIX, consolida o processo de escolarizagao das criangas
das classes populares, tornando-as objeto de uma acgdo socializadora
sistematica por parte do Estado. A escolarizagao avanga contra o trabalho,
contribuindo com sua légica propria para a modulagéo social das idades da
vida.

Na sociedade contemporanea, a adolescéncia emerge como um periodo
de vida que passa a ser compreendido como uma etapa de constantes mudancgas,
caracterizado pela possibilidade de transito em relagdo aos codigos rigidos. Isso €,
sem duvida, uma retdérica que pode ser encontrada nas propagandas dirigidas aos
adolescentes e jovens e divulgada pela midia, como: “ser jovem é ser livre, é
ousadia, € adrenalina”. Em contrapartida a esta exaltagdo, ha também uma visao
retérica do medo, da violéncia e do horror diante de uma juventude vista na
sociedade atual como um problema social.

A construgdo das categorias adolescéncia e juventude, na sociedade
atual é, muitas vezes, influenciada pelas analises de inumeras areas do
conhecimento, que interrogam sobre as condicbes de sua existéncia mediante os
modelos culturais da sociedade, das mutagdes nas relagbes de produgao e trabalho,
nos processos de reproducao e distribuicdo de riquezas.

Tanto adolescéncia quanto juventude sao consideradas categorias

historicamente determinadas e sdo realmente fendbmenos da modernidade. Portanto,
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ha estudos que enfatizam essa etapa de desenvolvimento como processo decisivo
da vida humana em que se constatam inumeras mudangas corporais e psicologicas
do individuo no ambito do universo de relagdes sociais. De acordo com Melucci
(1997, p. 08),

A adolescéncia é a idade na vida em que se comega a enfrentar o tempo
como uma dimensdo significativa e contraditéria da identidade. Na
adolescéncia, a infancia é deixada para tras e os primeiros passos dados
em diregao a fase adulta, inaugura a juventude e constitui sua fase inicial.

Costuma-se entender por adolescéncia a etapa que se estende “a grosso
modo dos 12-13 anos até aproximadamente o final da segunda década da vida”
(PALACIOS, 1995, p. 263). Trata-se de uma etapa de transicdo, quando n&o se é
mais crianca, mas ainda ndo se tem o status de adulto. E aquela época em que
aumentam as dissonancias, fase em que, pelo aumento da velocidade de
crescimento e amadurecimento fisico, os impulsos basicos e os conflitos emocionais
a eles associados recrudescem, obrigando a uma reorganizagdo em busca de um
novo equilibrio. Os limites da adolescéncia ndo sao fixos e variam de acordo com
fatores psicoldgicos, sociais, geograficos, educacionais, emocionais e culturais.

De acordo com UNICEF (Fundo das Nagdes Unidas para a Infancia)®,
adolescéncia € realmente um periodo mais rapido de desenvolvimento para os
jovens em todos os aspectos da vida, caracterizado por mudancas e transformagdes
multiplas e fundamentais tanto internas como externas, para que o individuo possa
atingir a maturidade e se inserir na sociedade. No Brasil, essa janela esta sendo
aberta para 21.249.557 adolescentes, que representam 12,5% da populagéo
brasileira. Sdo meninos e meninas com idade entre 12 e 18 anos que vivem
momento especial do seu desenvolvimento humano (UNICEF, 2002).

Sabe-se que a adolescéncia € um periodo de profundas e multiplas
transformacdes, e que podera comportar outras expressdes, como crise €
inadaptacdo. De acordo com Zagury (1997, p. 28), “E comum periodos de
serenidade sucederem-se a outros de extrema fragilidade emocional, com

demonstragdes frequentes de instabilidade. A inseguranga que o adolescente sente

® Fundo das Nagdes Unidas para a Infancia, em seu relatério sobre a “Situagdo Mundial da Infancia
de 2002” definiu a adolescéncia como uma “janela de oportunidade”.
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apresenta-se ora sob a forma de uma aparente superioridade com relagdo aos
adultos, ora por uma total dependéncia”.

Segundo Palacios (1995), do ponto de vista da Antropologia cultural tem
havido, nos ultimos anos, uma certa tendéncia em adotar a posicdo oposta a
convencional, que consistia em considerar a adolescéncia como uma época
particularmente agitada. Segundo essa visdo, a adolescéncia € apenas um produto
cultural, que seu carater ora agitado, ora suave, s&o apenas consequéncias das
experiéncias que cada cultura oferece a seus membros. Provavelmente, existem
adolescentes para os quais essa época da vida €& especialmente tormentosa e
perturbadora, enquanto para outros, € mais facil, ainda que nao seja isenta de
problemas. Entende-se, entdo, que adolescéncia nao € necessariamente universal e
que nao adota em todas as culturas os mesmo padrdoes e caracteristicas. Como
afirma Palacios (1995, p. 265),

Adolescéncia é um periodo psicosociolégico que se prolonga por varios
anos, caracterizado pela transicdo entre a infancia e a adultéz. A puberdade
€ um fendmeno universal, para todos os membros de nossa espécie, como
fato biolégico que é, e como momento da maior importancia, em nosso

calendario maturativo comum.

As caracteristicas da idade adolescente sdao, em grande parte,
determinadas pela cultura. Chegou-se até mesmo a sustentar que a adolescéncia
era uma invencao social, uma invencao bastante tardia historicamente, prépria das
modernas sociedades industriais. Nas sociedades medievais ndo havia separagao
entre 0 mundo das criancas e dos adultos, ambos eram capazes de conviverem
harmoniosamente no mesmo espago sem nenhuma divisdo. O que ha de certo é que
as caracteristicas desta etapa, como conhecemos, estdo vinculadas a fendmenos
sociais recentes de nossa histéria ocidental. Porém, pode-se afirmar que em
qualquer sociedade, em algum sentido, com alguma duragdo, com caracteristicas
socialmente determinadas, existe um periodo, existe uma etapa de desenvolvimento
psicossocial da pessoa humana (BOCK, 2000).

Constata-se, no entanto, que adolescéncia € um momento em que o
individuo potencializa e consolida tanto suas habilidades especificas quantas suas
capacidades gerais diante do mundo, da realidade e do entorno social,

estabelecendo sua “adaptacdo e ajuste”. Nessa idade, consuma-se o processo de
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interiorizacdo das pautas culturais e de valores, aperfeigoando-se a aquisicdo de
habilidades técnicas e comunicativas, habilidades estas que contribuem para que o
adolescente assegure sua propria autonomia diante do mundo que o cerca.

Deste modo, pode-se considerar que a adolescéncia é uma fase tipica do
desenvolvimento do individuo de nossa sociedade. Uma sociedade tecnicamente
evoluida e industrializada exige um periodo para que o jovem adquira os saberes,
conhecimentos e habilidades para dela participar. Esta fase é caracterizada pela
aquisicdo de capacidades necessarias para o ingresso deste jovem no mundo do
trabalho, bem como de conhecimentos, de valores; de construcdo de projetos, de
descobertas, de novas experiéncias e de fazer escolhas decisivas para a vida futura.
Embora haja grandes dificuldades apontadas para definir a fase de adolescéncia em
nossa sociedade, o fato € que existe uma fase de preparacéo para que se considere
uma pessoa adulta, mesmo que ela tenha uma duracao diferente de um setor social
para outro. Esse fenbmeno social cria um correspondente psicolégico que marca o
periodo.

Exemplo disso € que um jovem da classe média passa por um longo
periodo de preparacdo quando escolhe uma carreira universitaria, esta preparacao
podendo chegar a ultrapassar essa fase da juventude; ja um jovem da classe
operaria pode cursar uma escola técnica, onde aprende o necessario para tornar-se
habilitado em uma determinada profissdo. Esta preparacdo, ou aprendizado, nao
dura tanto tempo. Outros sdo obrigados a abandonar a escola muito cedo e ja
trabalham e enfrentam uma jornada de oito horas diarias, antes mesmo de completar
14 anos de idade. Outros, ainda, assumem uma dupla jornada: trabalham e estudam
e se responsabilizam pela sua sobrevivéncia e de suas familias.

Nas condi¢cdes atuais de crescente empobrecimento da populacao, entre
0s que mais sofrem estdo os adolescentes e os jovens. O pior crime que se comete
contra eles é a usurpacédo do direito de serem o0 que sdo: adolescentes e jovens em
determinada etapa de vida. E-lhes arrancada a capacidade de viver, de sonhar, de
projetar, e suas esperangas sao sufocadas. Muitos adolescentes e jovens sao
obrigados a trabalhar, ao invés de continuar os estudos. Essa entrada precoce no
mercado de trabalho ocorre porque a realidade econémica ndo garante as condigdes
necessarias para que as familias empobrecidas mantenham seus filhos na escola.
Desse modo, esses adolescentes e jovens sao obrigados a contribuir no orgamento

financeiro da familia.
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Para Sangenis (1995), alguns adolescentes e jovens que advém do meio
popular possuem uma certa consciéncia de que estdo sendo de alguma forma
lesados por um sistema injusto e excludente, que n&o lhes permite o acesso aos
bens, a educacao, a cultura. A natural fase de turbuléncia e contestacao, tipica da
adolescéncia, diante destas injustigas, radicaliza-se, ensejando a agressividade, a
revolta e a violéncia. As inimeras gangs surgidas nas periferias das grandes cidades
e as suas rivalidades que consequentemente engrossam as paginas policiais s&o
exemplos atuais do extravasamento das tensbées de uma adolescéncia
profundamente frustrada e reprimida diante de seus projetos, sonhos e anseios, que
vao sendo assassinados ao longo de suas vidas.

Para cada um desses jovens de classes distintas, este periodo tera uma
duragéao peculiar. Um jovem que precisa enfrentar a dindmica do mundo do trabalho
mais cedo em condicdes adversas, com certeza tera um amadurecimento acelerado,
se comparado com dos outros jovens que se encontram em condi¢des privilegiadas,
que se dao ao luxo de assumir compromissos somente depois que concluir a pds-
graduagédo. Contudo, é evidente que o ingresso no mundo do trabalho ndo é o unico
critério para definir o tempo de adolescéncia e de juventude em nossa sociedade. O
padrao é culturalmente construido e historicamente determinado. O critério basico €,
muitas vezes, o determinante econémico. Assim, havera condi¢des diferentes de
desenvolvimento do jovem para diferentes classes sociais (BOCK, 2000).

Recorrendo a obra de Marx (1980), percebe-se também um acerta
obscuridade no que se refere a faixa etaria que determina a adolescéncia e a
juventude. Em algumas passagens, quando o autor discute a jornada de trabalho,
diz que “sdo meninos de 13 anos e adolescentes com menos de 18 anos” (MARX,
1980, p. 279); em outra passagem, o autor afirma: “meninos com menos de 13 anos
e jovem com menos de 18 anos” (MARX, 1980, p. 181).

Destacam-se, também, a concepgao de outros autores sobre a juventude.
De acordo com Abramo (1997), a concepgao decorrente da sociologia funcionalista
apresenta esta etapa como um momento de transicdo no ciclo da vida, da infancia
para a maturidade, que corresponde a um momento especifico e dramatico de
socializagdo, em que os individuos processam a sua integracdo e se tornam
membros ativos e efetivos da sociedade. E um momento crucial e decisivo no qual o

individuo se prepara para se constituir como sujeito social, autdnomo e livre,
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integrando-se a sociedade, e do mesmo modo podendo desempenhar fungbes por
meio da interiorizagao dos valores, normas e comportamentos.

A concepgédo de juventude a partir do aspecto analitico do mercado de
trabalho é uma definicdo menos problematica: jovens sdo aqueles individuos que
cumpriram a idade minima obrigatéria para trabalhar e que tém menos de 25 anos
de idade. Segundo Sanchis (1997, p. 110),

Em qualquer caso, a juventude é uma categoria sociolégica, ndao uma
categoria de idade. Nao é sendo o processo a longo prazo no qual um
individuo, fisiologicamente maduro para realizar as funcgbes fisicas da
existéncia do adulto em coletividade, adquire as habilidades para
desempenha-las numa forma social determinada.

Abramo (1997) concebe a juventude como uma categoria geracional que,
a partir de todo processo de metamorfose, tem apresentado esta categoria como um
retrato projetivo da sociedade. Portanto, pode-se afirmar que a nogao de juventude
propriamente dita advém da experiéncia social determinada pelo processo histérico.
A melhor maneira de definir o que realmente é juventude é estabelecer critérios para
situd-la em uma determinada faixa de idade. E preciso perceber que, histérica e
socialmente, a juventude tem sido considerada uma fase de vida marcada por uma
certa instabilidade e transitoriedade relacionada a determinados problemas sociais.

Olhar a juventude pela o6tica do “problema social” é histérico e tem sido
discutida nos ultimos tempos por muitos autores. Na verdade, a juventude sé
comeca a despertar atencdo a partir do momento em que representa para a
sociedade, de uma maneira geral, uma ameaca a continuidade social (ABRAMO,
1997).

A juventude, entendida como construcéo histérica e cultural da sociedade
moderna, € uma construcdo transitéria. Normalmente, é estabelecida a categoria
juventude a partir do critério cronoldgico e bioldgico, identificando-a como uma etapa
da vida que vai aproximadamente dos 15 aos 24 anos de idade, de acordo com a
definigdo da Organizacéo Internacional do Trabalho (OIT). No entanto, cada grupo
social e econdmico possui sua realidade prépria que vai gerando modificagdes
nesse intervalo.

Uma outra maneira de compreender a juventude € como construgao

simbdlica, ou seja, € entender o jovem como um sujeito perigoso, estigmatizado,
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causador de problemas sociais e desordem politica. Desse modo, essas
representacdes propdem ao jovem um lugar onde possa ser observado e controlado
em todas as suas atitudes e manifestacbes (ABRAMO, 1997).

Outra perspectiva € a concepgédo de juventude como um campo de
disputa pela hegemonia cultural e a reprodugéo simbdlica da sociedade. O jovem é
um sujeito em constante mudancga, incompleto e as vezes até imaturo, que esta em
condigdo de assimilar a cultura e, portanto, seu ponto de chegada e seu maior
desejo é ser adulto. E necessita superar seu conflito tornando-se também
responsavel por si mesmo e pelo o mundo que o cerca.

De acordo com Pochmann (2000), tomando-se a compreensao de
juventude como ciclo de vida com base em uma faixa etaria determinada, n&o é facil
definir juventude hoje. Isso se deve ao fato de ser um assunto que se envolve de
uma certa complexidade. No que se refere aos aspectos relacionados com a fase da
preparagao escolar, detecta-se que na atualidade a educacgido tem-se tornado um
instrumento indispensavel na vida do ser humano durante toda sua existéncia, e nao
se vincula com o periodo estritamente jovem. Por um outro lado, devido as
condigdes de pobreza que afetam grande parte das familias, € comum a entrada dos
jovens no mercado de trabalho antes mesmo dos 15 anos de idade. Pochmann
(2000, p. 10) afirma: “Além disso, a presenga de pessoas entre 15 e 24 anos de
idade no trabalho, na condi¢cdo de pai ou de mée ou ainda morando distante dos
pais, ndo pode definir a priori a fase de vida juvenil”.

Abramo (1997) faz uma analise da situagao da juventude, demonstrando
que, no decorrer do processo historico, o conceito de juventude tem sofrido inumeras
mutagdes. Nos anos 1950, a juventude era vista como um problema social, marcado
por uma predisposicdo generalizada para as transgressdes dos codigos a eles
apresentados; nos anos 1960, os jovens aparecem ameagando a ordem social,
principalmente no que se refere aos aspectos politicos, cultural e moral,
apresentando por uma postura critica diante da ordem preestabelecida. Por outro
lado, estes mesmos jovens sao portadores de uma imagem idealista e
comprometida com a ordem social. Desta forma, a juventude dos anos 1960 e inicio
dos anos 1970 aparece como uma categoria portadora de uma profunda
transformacao em toda a dimensao social. Ja a década de 1980 € marcada por uma
juventude apatica, consumista e individualista, sem muito compromisso com a

sociedade. O idealismo das décadas anteriores aos poucos vai desaparecendo. “No
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Brasil, € partir deste momento que a juventude ganha melhor visibilidade, devido ao
engajamento de jovens da classe média, do ensino secundario e universitario, no
embate contra o regime autoritario, por intermédio dos movimentos sécio-culturais”
(ABRAMO, 1997, p.31).

Para Sangenis (1995), na contemporaneidade, de uma certa forma,
alguns adolescentes e jovens nao acreditam nos grandes mitos que animaram a
modernidade. N&o créem nos seus ‘instrumentos salvadores, nos milagres dos
sistemas econdémicos, no progresso desenvolvimentista, nas grandes ideologias, nos
grandes idolos criados ao longo do século, como a onipoténcia da razéo
instrumental, da ciéncia e da tecnologia que tudo constroi” (SANGENIS, 1995, p.17).
Ao contrario, salta-lhe aos olhos a perversidade destes idolos que, para
sobreviverem, devoram a vida, poluem a natureza e todo o meio ambiente e
exterminam as pessoas.

Por outro lado, os adolescentes e os jovens sofrem as consequéncias e,
muitas vezes, interferem ativamente no destino da sociedade a qual pertencem.
Transformam em moda, material de consumo em massa, as proposi¢cdes e
influéncias originarias das pressdées de mercado e da midia. “Na verdade, o
adolescente e o jovem pds-modernos decepcionaram-se com as “grandes palavras’;
preferem palavras simples e pequenas, proprias de seu cotidiano. Talvez por isso
eles tenham dificuldade de assumir compromisso a longo tempo” (SANGENIS, 1995
p. 17). E, deste modo, optam pelas vivéncias momentaneas, a “curticdo”, o “ficar”,
que nao lhes exigem compromisso maior. Em decorréncia disso, sao facilmente
cooptados pelo consumismo exacerbado e pela cultura da satisfacdo e do prazer.
Antes de poderem revoltar-se e questionar-se contra os que nido os aceitam, sao,
muitas vezes, aliciados pelo mercado.

Percebe-se, entdo, que alguns adolescentes e jovens do aqui e do agora
muitas vezes “abominam a rotina, a invariabilidade do cotidiano, do lar, da escola,
das obrigagdes” (SANGENIS, 1995, p. 17). Cada dia querem coisas diferentes que
prendam a sua atencdo, que déem mais prazer e alegria. Por isso, eles amam a
estética, o brilho das luzes e das cores. Valorizam o “rito”, a musica, o movimento, a
beleza. Por isso os shows de rock, funk, hip hop, break se transformam para eles em
momentos magicos. Nao importam as letras das musicas que se canta, como se
danca, como se movimenta; o que realmente importa sdo os seus efeitos

sinestésicos. Por outro lado, estes jovens também experimentam momentos de
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profunda angustia diante de seu processo de identificacdo. Sangenis (1995, p. 17)

afirma:

Uma boa parte da geragdo pds-moderna encontram-se num estado de
melancolia. Outra parte é tomada por uma estranha tristeza. Ha grupos ou
tribos que encarnam este astral inusitado: os “darks” e “goéticos”, os mais
elitizados, vestem-se inteiramente de preto e reinem-se para curtir as suas
depressdes. Os esmulambados preferem vestir camisetas de malha com
numeragdo bem acima do seu manequim, calgas de moleton ou jeans
rasgados. Os carecas, em geral surgidos nas periferias, usam a cabeca
raspada e promovem a violéncia. Sem dulvida, estas sdo também formas
de protesto e expressao estética de uma insatisfagao.

Por outro lado, um grande numero de jovem esta na labuta trabalhando,
estudando e assumindo sua prépria subsisténcia e, ao mesmo tempo, buscando
realizar seus projetos pessoais e profissionais. Diante de todas estas caracteristicas,
ha luzes e sombras, valores e contravalores, caminhos e descaminhos. Deste
modo, os adolescentes e 0s jovens trazem para a familia, a escola e a sociedade um
grande desafio, o de os educar para a vida, para a autonomia, para valores e para o
exercicio efetivo da cidadania.

Quando se trabalha com a questdo da juventude, é preciso considerar a
diversidade social, econdmica e cultural que encobre essa categoria. Ao falar de
jovem, portanto, estou me referindo aos jovens trabalhadores e estudantes
residentes em Goiania e municipios vizinhos, que participaram do Centro Salesiano
do Trabalhador-CESAM, por um periodo de dois anos. No meu caso especifico,
escolhi, nesta pesquisa, trabalhar com jovens de 18 a 19 anos que estdo ou
estiveram inseridos no mercado de trabalho.

A partir de minha convivéncia com os sujeitos de minha pesquisa, por ter
percebido as lutas e conquistas destes trabalhadores precoces, ter participado
afetiva e efetivamente de alguns de seus projetos de vida, é que os chamo e os vejo
como jovens e nao adolescentes. Desse modo, minha concepg¢éo de juventude nao
difere daquelas dos autores que estdo envolvidos com a discussao desta tematica
nos ultimos tempos. Jovens sdo os individuos que estdo em processo de
amadurecimento, de descoberta, de construgdo de projetos e que se encontram em

constante busca.
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2.2 O jovem e o mundo do trabalho

Ao analisar a inter-relagao do jovem com o trabalho, percebe-se que este
funciona quase como um processo de mudanca do mundo infantil para o mundo
adulto. Isso significa que o trabalho, além de possibilitar fuga da pobreza, garantir a
sobrevivéncia e mudanga de consumo, ainda possibilita aos jovens novas formas de
socializacdo que ultrapassam as determinagdes de classe. Ao deixar seu espaco
cotidiano seja para enfrentar os desafios do mundo da escola, a dindmica do
mercado de trabalho, e a prépria exigéncias dos grupos dos quais fazem parte e
outros, os jovens ampliam suas possibilidades de socializagdo, conhecem outras
pessoas, convivem com outras realidades, estabelecem novos contatos e enfrentam
novos desafios. Desse modo, pode-se afirmar que estes espagos funcionam na vida
do jovem como um campo de construgcédo de sua identidade. Marques (1997, p. 67)

chama a atencao para o fato de que,

Se queremos pensar a identidade dos jovens frente aos outros com os
quais eles se relacionam, se confrontam na familia, na escola, no trabalho,
no espaco da rua, temos que pensar qual é a rede de significados que a
vida social constréi no plano simbdlico da cultura e que € movida pela
prépria dindmica da sociedade

Faz-se necessario aprender que o trabalho continua sendo um
instrumento importantissimo na experiéncia essencial de socializagao na vida do ser
humano, independentemente da faixa etaria que se ocupa e do lugar social em que
se esta inserido. O ato de trabalhar ultrapassa todas as experiéncias, porque
trabalhar significa exercer uma atividade produtiva e transformadora com carater
social. E pelo trabalho que o ser humano transforma a natureza e ao mesmo tempo
se deixa transformar por ela. O trabalho € para o ser humano um dever moral, uma
necessidade vital; é por intermédio da integragao dos jovens no mercado de trabalho
que, aos poucos, eles vao conquistando sua autonomia diante do grupo a que
pertencem. E, ao mesmo tempo, resgatando sua credibilidade e sua dignidade
enquanto cidadéos.

Nos ultimos anos, varios autores tém discutido as dificuldades de acesso
dos jovens ao trabalho (POCHAMANN, 2000; MARTINS, 1997; GOMES, 1997,
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SANCHES, 1997), acentuando que estes desafios sdo gerados em decorréncia das
mutacdes nas estruturas produtivas. A introdugao de novas tecnologias tem afetado
o perfil do emprego e modificado as atividades profissionais e, consequentemente,
todo o mercado de trabalho. A exigéncia, cada vez maior, de qualificacdo e
experiéncia profissional, tem excluido os jovens nos processos de relagdo aos
postos de trabalho. Um outro aspecto relevante no que diz respeito ao jovem e ao
mundo do trabalho é a relacdo entre a educagao e o trabalho. As alteragcdes no
processo de trabalho e as novas técnicas organizacionais das empresas exigem que
o novo profissional tenha um grau maior de escolaridade. Desse modo, os jovens se
véem cada vez mais excluidos do mercado de trabalho.

Martins (1997) discute a insergcdo dos jovens no trabalho, apresentando
as condigdes desfavoraveis que ocorrem com utilizagdo da méo-de-obra jovem com
pouca ou nenhuma qualificacdo. A autora discute, a partir de depoimentos de
operarios de montadoras e de informagdes de uma pesquisa realizada em empresas
automobilisticas da regido metropolitana de Sao Paulo, que “a utilizagdo de mao-de-
obra jovem com alguma qualificagdo, ou com um grau maior de escolaridade, estédo
hoje trabalhando na linha de produgao, muitos realizando atividade aquém de sua
capacidade e com dificuldades de ascensao profissional” (MARTINS, 1997, p. 102).

Gomes (1997) considera que a luta pela sobrevivéncia € a principal
responsavel pela entrada precoce dos adolescentes e jovens no mundo do trabalho
e, por esse motivo, eles abandonam a escola tdo cedo e as oportunidades de
emprego dependem do nivel de escolarizagdo conquistada. As novas tecnologias e
a globalizagdo da economia que dinamizam o processo de reestruturagao produtiva,
tendem a impor exigéncias tanto para aqueles que querem ingressar, quanto para
aqueles que querem permanecer em um posto de trabalho.Todos os indices
ocupacionais sao afetados por essas exigéncias, principalmente as populagdes
menos escolarizadas e, acima de tudo, os jovens trabalhadores que advém das
classes mais pobres.

Segundo Sposito (2000), a adesdo dos jovens a uma forma de
participacdo sindical via mundo do trabalho, no momento atual, ndo tem sido
satisfatéria, mesmo para aqueles que vivem a realidade do dia-a-dia da fabrica. Nao
obstante a importancia do trabalho na constituicdo da sociabilidade humana, é ja

reconhecida a dificuldade que essa atividade tem imposto para constituir atores
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jovens, acima de tudo quando o emprego assalariado e industrial ndo ocupa a maior
parte do contingente juvenil que integra a populagdo economicamente ativa.*

Dados apresentados por Pochmann (2000) apontam que a taxa de
desemprego dos jovens sempre se encontra superior a dos trabalhadores adultos.
Isso ocorre devido ao funcionamento interno do mercado, que se encontra pouco
estruturado, o que dificulta ainda mais a situacédo dos trabalhadores e, assim, jovens
que estdo buscando inserir-se no mundo do trabalho pela primeira vez, sem
nenhuma referéncia, experiéncia comprovada e qualificacédo profissional, vao sendo
excluidos cada vez mais do processo de producéo.

O desemprego juvenil € uma das caracteristicas distintivas das situagdes
que as economias industriais conheceram a partir de 1973. Sanchis (1997) aponta
que esta situacao é vivenciada nado s6 pelos paises dependentes, como também
pelos “paises de economia estabilizada”. A Espanha é o pais que encontra as
maiores dificuldades. A relagcdo entre o desemprego adulto e juvenil € de um para
cada trés, ou seja, para cada desempregado adulto ha, em média, trés jovens sem
emprego, buscando um trabalho. O autor, ao falar dessa situacdo, deixa
transparecer um certo pessimismo diante dessa realidade, responsabilizando tanto o
sistema educacional quanto o sistema de producdo por estas dificuldades que

atingem um grande indice da populagéo jovem.

2.3 Trabalho como principio educativo

O problema da relagao entre educacéao e trabalho tem sido abordado de
diferentes maneiras. Com o surgimento da teoria do capital humano, a educagéo
escolar pode ser compreendida como instrumento ndo meramente ornamental, mas
um momento decisivo para o desenvolvimento econdmico. Percebe-se, entdo, uma
grande ligacdo entre educacdo e trabalho, constatando-se que a educagao
potencializa todo o processo de trabalho e toda as atividades executadas pelos

trabalhadores, sejam eles jovens ou néo.

4 Sposito (2000) apresenta aspectos importantes relacionados com as dificuldades de organizagao
dos trabalhadores assalariados, a crise do sindicalismo, e a emergéncia de modalidades de
ocupacoes, temas que tém sido objeto de inumeros estudos.
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Se bem que, na verdade, todo sistema educacional se estrutura a partir
da dimensao do trabalho, pois pode-se afirmar que o trabalho é a base da existéncia
humana, e os individuos se caracterizam como cidaddos e seres humanas na
medida em que produzem sua propria existéncia, a partir de suas necessidades.
Trabalhar é agir sobre a natureza e sobre a realidade, transformando-a em fungéo
das suas necessidades. A sociedade se estrutura a partir da maneira pela qual se
organiza no processo de trabalho. Saviani (1999) faz alguns questionamentos.
Segundo ele, se o trabalho é realmente a base de toda existéncia humana, faz-se
necessario indagar como é produzida esta existéncia por meio do trabalho, na
especificidade do modo de producédo capitalista. Nesta forma social determinada de
alienagao e de subtracdo da mais-valia, qual € realmente o significado do trabalho?
Como sera possivel considerar o trabalho como principio educativo e como uma
proposta emancipadora de educacgao no interior do capitalismo? Nesse sentido,
Ciavatta (2002, p. 128) afirma:

A medida que a escola adquire a finalidade de preparar para as exigéncias
da produgéo capitalista, ela assume também as exigéncias da ordem social
desenvolvida nos processos de trabalho, tais como disciplina, exatidao,
submissdo fisica, técnica e moral, cumprimento estreito dos deveres,
pontualidade, contencdo corporal e afetiva. Ela assume os deveres
impostos pela producédo, através dos mecanismos do Estado e relega a
segundo plano, sob mil artificios ideolégicos, o direito a educacdo que
fundamenta as demandas da sociedade civil.

De acordo com Saviani (1999, p.152), “E sabido que a educacéo coincidia
com a prépria existéncia humana. Em outros termos, as origens da educacao se
confundem com as origens do préprio homem”. Com o surgimento da sociedade de
classes, nasce uma educacao diferenciada. Para a classe dominante, o processo
educacional era desenvolvido interligado com a educag¢do. Por um outro lado, a
educacao das maiorias era o proéprio trabalho, o individuo aprendia a partir daquilo
que fazia, aprendia agindo e transformando a realidade. Hoje, costuma-se afirmar
que a educacgao escolar € uma das formas, e ndo a unica forma e nem o instrumento
principal de educacgéo das pessoas, porque ultrapassa os limites escolares. Ou seja,
0 processo educativo de cada individuo transcende o espacgo escolar. Desse modo,
a educacao acontece através das relagdes estabelecidas entre as pessoas em todos
0s espagos vividos, em todos os guetos e becos que fazem parte do cotidiano das
pessoas (SAVIANI, 1999).
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Segundo Brandao (2000), olhando a partir do horizonte da Antropologia,
toda educacao é cultura, toda teoria da educagdo € uma dimensao parcelar de
algum sistema motivador de simbolos e de significados de uma cultura, ou de um
lugar social de interligagdo das culturas. Assim, como qualquer estrutura gerenciada
de educagao, constitui articulacdo de processos de realizacdo de uma cultura,
mesmo que seja ela de outras geracdes. Constitui as elaboragdes intencionais de
uma cultura que pde estratégias de geracdes. Constitui as elaboragdes intencionais
de uma cultura que pde estratégias de pensamento, de poder e de agao, por meio
das quais o seu mundo social cria e transforma parte do que ela propria €, em um

dado momento de uma trajetéria. Nesse sentido, afirma Brandao (2000 p. 16-17):

Em varios textos tedricos e etnograficos, de um periodo que vai dos
primérdios da antropologia até pelo menos final dos anos 50 deste nosso
século ja quase no fim, estd sempre colocada, como uma evidéncia e como
um dilema, a interacdo constitutiva entre a cultura estabelecida em
qualquer sociedade e 0s processos, agenciados ou ndo de socializagdo ou
de endotransmissdo de saberes e de valores entre geracdes e entre
categorias de pessoas (...) Esses estudos de antropélogos e etndgrafos
queriam dizer que existe uma dimensao da antropologia que deveria estar
voltada a compreensdo dos processos culturais da socializagdo. Que
deveria estudar a fundo tudo o que acontece nas diferentes situacdes
sociais de endo e de exotransmissédo, durante a circulagao de sentidos e de
significados de teor propriamente pedagoégico. Situagdes em que, afinal de
alguma maneira se ensina-e-aprende o que €& importante para que
individuos bioldgicos se tornem pessoas sociais. Ou seja, o aprendizado
seqlente e continuo a respeito dos saberes de sentido de vida e
compreensao do mundo; das praticas de produgdo material dos bens da
vida; das gramaticas sociais que tanto configuram a ordem dos
relacionamentos em cada um dos campos de interagdes humanas, quanto
criam atores culturais submetidos aos seus sistemas de valores, de
preceitos, de normas e de regras diretas do agir humano. Enfim, tudo o que
tem avercom a educagé\o.5

N&o ha uma forma unica e nem um Uunico modelo de educagdo. Em
lugares diversos a educacgdo existe de formas diferentes. Ela assume formas
variadas para cada povo, para a crianga, para o adolescente, para o jovem, para o
adulto e para cada cultura. Entre todas, pode ser uma das maneiras que as pessoas
criam para tornar comum, como saber, como crenga, ou um bem maior, ou seja,

como vida. De acordo com Brandao (2001, p. 14),

> Anélise efetuada por Carlos Branddo, em artigo Sobre Teias e Tramas de aprender e ensinar, publicado na
Revista Inter.Acdo. Texto apresentado como Aula Inaugural do Mestrado em Educagdo Brasileira, FE/UFG, no
dia 23 de marco de 2000.
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Na espécie humana a educagao nao continua apenas o trabalho da vida.
Ela se instala dentro de um dominio propriamente humano de trocas: de
simbolos, de intengdes, de padrdes de cultura e de relagbes de poder. Mas,
a seu modo, ela continua no homem o trabalho da natureza de fazé-lo
evoluir, de torna-lo mais humano.

Na concepcédo de Brandao (2001), a educagéo é realmente uma fragao do
modo de vida dos grupos sociais que criam e recriam, entre tantas outras invengdes
de sua cultura em sua sociedade. Ninguém se esquiva do aspecto da educacéo, ela
acontece em todos os espacos da vida humana. Aprendemos que o tempo de
escola ndo é o unico espago de formagdo, de aprendizagem e de cultura;
independentemente da escola, os seres humanos acumulam conhecimento. Desse
modo, o fendmeno educativo acontece em diversos espagos sociais, na rua, nos
grupos, em casa, nos guetos, na familia ou na escola. Envolvemos parte de nossa
vida para aprender, para ensinar, para ser, para conviver; enfim, a educagao existe
em todos os mundos sociais. A educac¢ao acontece sempre onde ha relagcido entre as
pessoas, cujo escopo & a intengdo de ensinar e aprender. E exercicio de viver e
conviver, de doar e receber, de acolher e ser acolhido, que educa os individuos para
a vida, para os valores e para a cidadania.

Arroyo (1998) reflete sobre o trabalho como principio educativo a partir de
uma teoria social. O autor discute como formar o ser humano em suas etapas de
vida; como se produzem o conhecimento, os valores, as identidades, as lutas e
conquistas; como se da o processo de individuagdo, de constituigdo dos sujeitos
sociais e culturais, livres e autbnomos, conscientes e solidarios; como constituir uma
sociedade de homens livres que estabelecam relagdes sociais sustentadas por
principios éticos e morais, de respeito e confianga, onde o trabalho, a técnica
produtiva, sejam referéncia para a liberdade pessoal e coletiva. E quando refletimos
sobre os vinculos estabelecidos entre educacdo e trabalho, detectamos que o
mundo da producéo de bens, os processos de trabalho e as relagbes sociais mudam
e 0s seres humanos se transformam, se formam, se individualizam e se solidarizam
enquanto seres historicos.

A educacgao, de certa forma, tem também o papel de contribuir com o
processo de formacdo do pensamento, principios e valores que constituem a
identidade e cultura de uma nacdo, de uma comunidade, e seu desempenho esta

explicitamente ligado a socializagao dos individuos em seu contexto. Isso significa
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reconhecer que educacao nao se restringe a escola, mas ela esta interligada em
todos os espagos de nossas vidas, em nossas relagdes de parceria, nas relagcdes
comunitarias e nos espacos da vida publica, enfim, em todas as relacbes que as
pessoas vao construindo ao longo da vida. Desse modo, a educacgéo esta imersa na
dindmica da vida dos individuos, ela ndo esta alheia as contradicdes da sociedade
que atingem toda esfera da vida humana, bem como em seus problemas e solugdes,
nas decepcdes e conquistas.

O século XIX foi palco de um grande movimento em que varios interesses
se articulavam em torno da relacdo educacao-trabalho ou escola-trabalho. De um
lado, estavam os que estabeleciam essa relagdo do ponto de vista dos interesses da
hegemonia burguesa, em que a educagdo expressava claramente uma certa
distancia entre o pensar e o fazer e, de outro, havia aqueles que pensavam a partir
da visdo de integragao teoria-pratica, para o desenvolvimento integral e consciente
do individuo. Diante dessas perspectivas, iniciou-se um processo de discussao
sobre o papel da educacdo, considerada a possibilidade da construcdo de uma
escola voltada para a preparacdo de pessoas capacitadas para atender ao
desenvolvimento da industria manufatureira, em vista de um novo modelo de
producao.(MACHADO, 1991)

Esse movimento nasceu na Alemanha, a partir da discussédo de alguns
pedagogos, entre os quais destacamos: Kerschensteiner, Emil Von e também o
francés Célestin Freinet (MACHADO 1991). Eles apresentavam tendéncias distintas
para a reforma do sistema educacional. Para uns, o trabalho tinha um valor moral;
outros o tinham como possibilidade de formacéao técnico-profissional, qualificando os
jovens para seu ingresso no mercado, atendendo as exigéncias do capital.

Kerschensteiner (apud MACHADO, 1991) foi quem deu maior destaque a
importancia de se construir a escola do trabalho, ndo apenas na perspectiva de
formagao profissional, mas também como elemento de formacédo do cidad&o util e
obediente ao Estado. As concepgdes educacionais desenvolvidas pelo autor eram
conhecidas como “escola do trabalho”. Posteriormente, talvez para evitar qualquer
analogia com a proposta socialista de “escola unica do trabalho”, passaram a ser
denominadas simplesmente como escola ativa” (Machado, 1991, p. 83). Para o
autor, a educacao do individuo deve ser voltada para formacédo do seu carater e de
sua personalidade. Os aspectos morais, com os quais a escola do trabalho deveria

se ocupar, tém o sentido de ajustar os individuos as normas sociais. Seus interesses
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deveriam expressar-se sob a forma de interesses nacionais, participantes da
estruturacédo do Estado.

Emil Von, por sua vez, foi o idealizador da idéia do adestramento manual.
Para autor, a escola deveria preparar técnicos competentes para elevar a
produtividade da industria manufatureira como forma de melhorar a competitividade
do pais no mercado mundial. Neste sentido, a educacgao tinha por objetivo estimular
e incentivar o entusiasmo do jovem pelo trabalho, adequando-o, através da
formagado recebida, as exigéncias econOmicas do sistema produtivo. A escola-
trabalho, ou escola-ativa deveria ser concebida como escola da produgao, ou seja,
deveria ter por finalidade fazer com que os jovens fossem acostumados com a
dinamica do trabalho produtivo.(MACHADO, 1991)

Freinet (1974) discute o trabalho como principio educativo, partindo da
premissa de que s6 € possivel desenvolver o interesse da crianca quando se
estabelece uma relagao entre educacéao e trabalho. Segundo o autor, € necessario
partir das experiéncias e vivéncias cotidianas das criangas e de suas descobertas,
nas quais se encontram os elementos essenciais de sua formacéo, orientacdo e
educacdo. O autor propde a integragao de ensino e trabalho como possibilidade de
desenvolvimento da crianga de forma plena, pois é pelo trabalho, afirma Freinet, que
sao possiveis as respostas para a sua formacdo. A escola do trabalho, para ele,
pretende ser uma escola concreta, que estimule as criangas a elaborarem suas
idéias pela experiéncia de seu trabalho. Em sua proposta, o trabalho € o centro da
educacdo. “Chamo exclusivamente de trabalho, a essa atividade que se sente tao
intimamente ligada ao ser que se transforma em uma espécie de fungdo, cujo
exercicio tem por si mesmo sua propria satisfagdo, inclusive se requer fadiga e
sofrimento” (FREINET, 1974, p. 292).

Para Ciavatta (2002), a escola do trabalho deve ser apreendida como
processo social em desenvolvimento. O pensar humano, através do movimento das
idéias e das acgdes, vai subsidiando a introdugdo do trabalho como principio
educativo. A autora ressalta que a escola tradicional sempre quis desenvolver a
educacdo separando o homem dirigente dos produtores. Separando aqueles
destinados ao conhecimento da natureza daqueles a quem era designada a tarefa
da execucdo. Porém, “a industria moderna vai colocar o trabalhador no interior de

uma produgdo que incorpora a alta ciéncia ao mesmo tempo em que, pela
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simplificacdo operacional do processo de trabalho, o reduz a simples operador da
maquina”. (CIAVATTA, 2002, p. 127).

Na perspectiva da educagado como elemento fundamental do processo de
socializacdo, da constituicdo da cultura e do estabelecimento da relagdao entre as
pessoas, percebe-se a relagdo entre educacdo e trabalho e, nesse sentido,
recorremos ao que Gramsci (1978) discute, ou seja, a relacdo educacgao-trabalho
como condicdo essencial para que os seres humanos possam construir seu
processo de realizacdo individual e coletivo. Ele parte da concepcdo marxiana da
escola, que tem como esséncia o trabalho. Para Gramsci, o processo educativo que
acontece na escola deve ter disciplina, rigor e uma construgdo pedagdgica bem
elaborada. Neste sentido, o educador tem que conduzir o processo com autoridade
e competéncia. E para se educar é realmente necessaria uma certa organizagao e o
estabelecimento de alguns critérios e limites

De acordo com Nosella (1992), em suas andlises das “Cartas do
Carcere”, torna-se evidente que Gramsci tinha grande preocupagcbes com as
questdes didatico-pedagdgicas, sempre orientado pela sua concepg¢ao de vida, de
cultura, de filosofia, de histéria, segundo o qual o ser humano deve se educar
cientifica e culturalmente até os niveis mais complexos, sofisticados e modernos,
partindo de uma forte e vital ligagdo com sua base popular e com seu senso comum.
Essa concepcao educacional seria a da 6tica do trabalho, o oposto de uma
educacao voltada para a formacdo de um técnico abstrato. Nesse sentido, a
educacdo ¢é essencialmente um processo de aquisicdo de conhecimentos
necessarios ao ser humano no seu intercambio com a natureza e com o0s outros
individuos. Esse processo de aquisicdo do conhecimento ocorre também no proprio
processo de trabalho.

Gramsci (1984), ao analisar o processo de industrializacdo a partir de uma
nova racionalidade da ciéncia como forgca produtiva na sociedade americana,
concluiu que o novo perfil de trabalhador exigido na fabrica estabelecia
necessariamente mudancas que, além de romper com o nexo psicofisico do
trabalhador criativo, reduzindo sua intervencdo na produgdo a agbes meramente
fisico-maquinais, estabeleceu exigéncias também no comportamento social, na sua
vida privada, envolvendo normas e condutas ligadas a sexualidade, baseadas numa
moral proibicionista referente aos seus habitos e costumes, buscando alterar

substancialmente sua forma de ser e de estar no mundo.
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Gramsci (1978) trouxe uma grande contribuicdo nesta dimensao do
trabalho como principio educativo. O autor parte da compreensdo de que as
contradicbes e os embates entre as correlacbes de forgas acontecem, também, no
espaco escolar e o educador constitui-se como agente da luta pela manutencéo ou
construgdo da hegemonia. O autor ressaltou, em sua obra, elementos centrais da
cultura como a linguagem, o conhecimento, a produgdo da convivéncia, com 0s
quais os educadores, como intelectuais, devem organizar-se para representar
interesses dos setores subalternos da sociedade. Gramsci (1978, p. 7-8) destaca a

importancia do intelectual como formador de opinides para toda a sociedade:

Nao existe atividade humana da qual se possa excluir toda intervengéo
intelectual, ndo se pode separar o homo faber do homo sapiens. Em suma,
todo homem, fora de sua profissdo, desenvolve uma atividade intelectual
qualquer, ou seja, € um “filésofo”, um artista, um homem de gosto, participa
de uma concepg¢ao do mundo, possui uma linha consciente de conduta
moral, contribui assim para manter ou para modificar uma concepg¢ao do
mundo, isto &, para promover novas maneiras de pensar.

A escola deve ser concebida e organizada, na perspectiva gramsciana,
como fase decisiva na qual se tende a suscitar valores fundamentais do humanismo,
a autodisciplina intelectual e a autonomia necessaria em toda dimensao da vida. O
autor defende, ainda, a fungédo da escola como espago que tem o dever de formar e
orientar novas geragdes e, ao mesmo tempo, despertar em cada individuo a cultura
geral, o poder de pensar e a capacidade de orientar a sua prépria vida. Desse modo,
de acordo com o autor, o objetivo da escola “é de inserir os jovens na atividade
social, depois de té-los levado a um certo grau de maturidade e capacidade, a
criacdo intelectual e pratica e a uma certa autonomia na orientagdo e na iniciativa”
(GRAMSCI, 1978, p. 121).

A concepgao gramsciana da escola unitaria € pensada como forma de
estabelecer a relacdo entre a educacao e o trabalho. Ele procurou fundamentar a
necessidade de formagdo de um movimento cultural das massas, para que se
tornassem atores efetivos da transformacdo social. Ha o entendimento da
necessidade de organizacéao cultural como possibilidade de elevar o nivel intelectual
e moral das massas. Gramsci (1978) analisou o problema escolar, elaborando,

entdo, a proposta da escola unitaria. Ele s percebia a possibilidade de construgao
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do socialismo se se desenvolvesse nas massas a unificagdo das suas vontades.
Postulou, entdo, a necessidade de organizacéao cultural, que visasse a unidade entre
o pensar e o fazer, através da instrugdo do povo. “Uma escola que dé a crianca a
possibilidade de se formar, de se tornar homem, de adquirir aqueles critérios gerais
necessarios para o desenvolvimento do carater” (NOSELLA, 1992, p. 20)

A proposta de escola unitaria estd centrada na idéia de liberdade
concreta, na liberdade gestada pelo trabalho industrial e universalizada pela luta
politica. As interagcdes escola/trabalho, de certa forma, dado sentido a idéia de
liberdade. Gramsci (1978) propde a “escola unitaria” como reagao ao dualismo
escolar. A palavra “unitaria” esta relacionada a um principio muito amplo, trata-se da
sua analise sobre a organizag&o da cultura. Gramsci (1978, p.125) discute o advento

da escola unitaria:

O advento da escola unitaria significa o inicio de novas relagdes entre
trabalho intelectual e trabalho industrial ndo apenas na escola, mas em toda
a vida social. O principio unitario, por isso, refletir-se-a em todos os
organismos de cultura, transformando-os e emprestando-lhes um novo

conteudo.

No tocante a relacdo educacdo e trabalho, ha ainda a concepcédo de
educacao objetivada na teoria do capital humano que define pelo desenvolvimento
de conhecimentos, habilidades e valores articulados as necessidades e interesses
de diferentes classes e grupos sociais (FRIGOTTO, 2000). Essa concepgéo,
compreendendo a educacdo como fator econdmico, afirma que uma maior
escolarizacao contribui diretamente para a melhoria da qualidade de vida dos
individuos, em funcdo de um aumento de renda que decorre, diretamente, da sua
melhor qualificagdo para o desempenho no mercado de trabalho. O aumento da
capacitagao possibilitaria 0 aumento dos salarios dos trabalhadores.

Frigotto (2000) argumenta que as mudangas na conjuntura politica
internacional, principalmente marcada pelo fim do socialismo real e, ao mesmo
tempo, por novas teorias que apontam o desaparecimento da classe trabalhadora,
compdem um conjunto de elementos que favorecem o surgimento de teorizagdes no
campo educacional que atendam cada vez mais aos interesses dos setores

capitalistas.
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Desse modo, as novas categorias fundantes do atual discurso
educacional, como qualidade total, formacao abstrata e polivalente, flexibilidade,
multidiversidade funcional, impdem ao sistema educacional exigéncias significativas.
Estas categorias decorrem das mudangas que vao se estabelecendo no processo de
reestruturacdo do sistema capitalista, em que a concepcgao neoliberal busca impor
maior subordinagdo do sistema educacional aos interesses imediatos do capital.
Desse modo, a escola passa a ter um papel fundamental. Ndo uma escola
subordinada a légica do capital, mas uma escola comprometida com a constituicéo
de sujeitos de formacgao integral e que possa contribuir, efetivamente, para que
novos sujeitos sociais possam se inserir na vida politica e lutar por melhores
condicdes de vida e trabalho.

Em suma, o trabalho e a educagdo sido necessidades e vitais do
individuo; sdo elementos que possibilitam a satisfacdo e a realizacdo pessoal e
coletiva. E através destes elementos que os jovens comecam a tracar seus projetos,
vislumbrar novos caminhos e construir sua histéria. Pelo trabalho, pela educagao,

pela experiéncia de vida e relacbes estabelecidas, as pessoas se constroem.

2.4 Educacao e trabalho da classe trabalhadora

No decorrer do processo histérico o trabalho tem-se transformado para o
individuo em um elemento essencial na sua vida e na constituigdo de sua identidade
que |he permite transformar o meio natural e fazer histéria. E na acdo
transformadora que as pessoas encontram momentos de satisfagao, de realizagao
de seus projetos, mesmo que, concomitantemente, estejam gerando novas
ansiedades e experimentando outros desafios.

Para Aristételes a diferenca social entre as pessoas era natural, nao
havendo qualquer contradicdo na divisdo que se impunha entre o trabalho manual e
as atividades intelectuais e politicas. Segundo o filésofo, a superioridade dos
cidadaos explicava-se pelo fato de que eles definiam o sentido das coisas, fossem
elas econbmicas, sociais ou politicas. As funcbes dos escravos eram restritas as
atividades inferiores de transformacdo da natureza em bens determinados pela
vontade das camadas superiores (ARANHA, 1986).
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A ldade Média, organizada com base numa economia de subsisténcia,
nao altera substancialmente o conceito de trabalho. O meio dominante de produgao
era a terra e a forma econbmica dominante era a agricultura. Nesse periodo, as
escolas paroquiais, catedralicias e monacais, destinavam-se a educacio da classe
dominante. As atividades que constituiam a educacio dessas classes traduziam-se
em formas de ocupacao do 6cio, como na Antiglidade. Isso foi traduzido na Idade
Média através da expresséao “6cio com dignidade” (ENGUINTA, 1989).

A Igreja Catolica, pregando a adoragdo a Deus, defendia o desapego as
riquezas terrenas. Preocupada em organizar e manter seu poder, condenava o
trabalho como forma de enriquecimento. O trabalho era visto apenas como meio de
subsisténcia, de disciplina do corpo e de purificagdo da mente. Assim, servia como
instrumento de dominacdo social e de condenacdo a qualquer rebeldia a ordem
instituida (ARANNHA, 1986).

A crise da ordem feudal fundada na subsisténcia e na serviddo e o
desenvolvimento do comércio e das atividades manufatureiras organizam uma nova
estrutura social. Embora a crescente racionalizagdo dos campos do conhecimento,
nos séculos XVIIl e XIX, tivesse fornecido o pano de fundo para o emprego dos
métodos racionais na execugao e organizacao do trabalho, isto somente foi possivel
com o surgimento de novas relagbes de produgdo, que marcaram o abandono do
sistema artesanal pela introducdo da maquina no processo produtivo, instaurando
um novo modo de producdo capitalista. O novo modo revolucionou as formas de
educacgao para o trabalho; a medida em que a maquinaria substituiu o artesdo, o
aprendizado foi se tornando cada vez mais fragmentado (ENGUITA, 1989).

Neste contexto da teoria do valor-trabalho, Marx (1980) demonstra que a
acumulacdo de rigueza de uma nagao depende exclusivamente do aumento da
produtividade do trabalho. Isso decorre do grau crescente de especializagao,
determinado pela complexificagdo da divisdo do trabalho. Ao explicar a origem da
divisdo do trabalho, o autor demonstra que ela nao resulta da sabedoria humana,
mas faz parte do processo natural e cultural do homem de gerir, de negociar e trocar
uma coisa por outra. O contrato, a compra ou a troca, € que permite as pessoas a
obtencdo dos produtos ou servigos necessarios a sua subsisténcia. Desse modo,
isso nao decorre de atos de solidariedade, mas da propria necessidade natural do
ser humano de satisfazer os interesses individuais ou coletivos, 0 que provoca a

divisdo do trabalho.
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Concebe-se, normalmente, o trabalho como uma atividade regular e sem
interrupcdes e carente de satisfacdes pessoais. E certo que conhecemos as
exceléncias de estar estirados ou de nos dedicar a algo que nos agrada fora do
trabalho, mas isto ndo parece motivo suficiente para justificar a ndo realizagao pelo
labor cotidiano. Vivemos em uma cultura que parece ter dado por perdido o campo
do trabalho, para buscar satisfagcbes somente no ato do consumo.

Este fatalismo do trabalho expressa-se nas cangdes inspiradas e
cantadas por varios compositores, nas maximas religiosas e nas dancgas, tudo isso
repetido pelos individuos inumeras vezes em seu cotidiano. Desse modo, aceitamos,
pois, de boa ou ma vontade, atividades sem interesse, compostas por tarefas
monotonas, rotineiras e sem criatividade que, entretanto, exigem nossa atencao e
nossa dedicagdo permanentes, ou seja, enquanto durar a existéncia de cada
individuo. Segundo Enguita (1989, p. 04),

A humanidade trabalhadora percorreu um longo caminho antes de chegar
aqui, e cada individuo deve percorré-lo para incorporar-se ao estagio
alcangado. A filogénese deste estagio de evolugdo consistiu em todo um
progresso de conflitos que infelizmente nos é praticamente desconhecido (a
histéria, nao se esquega, é escrita pelos vencedores). Reconstrui-la € uma
ambiciosa tarefa, apenas comecada, que dara muito trabalho aos
historiadores, tanto mais que sao relativamente poucos, embora nao tao
escassos quanto antes, os que compreenderam que a histéria real da
humanidade ndo pode ter sua Unica nem sua primeira fonte no testemunho
dos poderosos.

O capitalismo e a industrializagdo trouxeram consigo um enorme aumento
da rigueza e empurraram as fronteiras da humanidade em direcdo a limites que
antes seriam inimaginaveis, mas seu balango global esta longe de ser positivo. Se
pensarmos o mundo em sua totalidade, em lugar de fazé-lo somente na parte que
ocupamos, nao é dificil perceber que destruimos continentes inteiros e que demos
lugar a uma escandalosa polarizagdo entre riqueza e miséria, fazendo com que
milhdes de pessoas vivam abaixo do nivel de subsisténcia.

Para Enguita (1989), menos claro, entretanto, é o balango de nosso bem-
estar moral e psicolégico. Nao é necessario fazer a lista dos males de hoje, embora
nao faltem descricdes sombrias sobre a ansiedade, o stress, as insegurangas etc.

Todavia, sao faceis de ser identificadas duas fontes de mal-estar profundamente
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arraigadas e de longo alcance, associadas ao capitalismo e a industrializagdo e que
nao apresentam perspectivas de melhoria. Em primeiro lugar, nossas necessidades
pessoais, estimuladas pela comunicagao de massa, pela publicidade e pela visdo da
outra parte, dentro de uma distribuicdo desigual da riqueza, crescem muito mais
rapidamente que nossas possibilidades. Hegel indicava que as necessidades sao
naturais, crescem mais que 0os meios para satisfazé-las, mas nao podia imaginar a
orgia consumista das atuais sociedades industrializadas, nem a forma pela qual
chegariamos a ver associada nossa imagem pessoal, diante de n6s mesmos e
diante dos demais, ao consumo. O resultado da separacdo daquilo que aceitamos
como fins em relagdo ao que possuimos como meios, isto é, de nossos desejos, em
relacdo a nossos recursos, ndo pode ser outro senéo frustragao e indignagao.

Outra questdo séria é que nossa sociedade fomenta uma imagem da
existéncia de oportunidades para todos que, na verdade, ndo corresponde a
realidade. Dessa forma, o efeito para a maioria € a sensacao de fracasso e a perda
da auto-estima. A suposi¢cdo da igualdade de oportunidades® converte a todos,
automaticamente, em ganhadores e perdedores, triunfadores e fracassados. Em
suma, a instrugao seria fundamental para que os individuos pudessem participar do
processo de producdo, de forma a integrar o trabalho manual e intelectual. O
trabalho é um instrumento que faz a mediagdo entre os seres humanos e, desse
modo, € um elemento essencialmente educativo, na medida em que explicita as
contradicdes da relagao capital e trabalho.

A relagdo entre educagao e trabalho € um tema que, embora tratado
desde os séculos passados pelos classicos da economia politica, tanto burguesa
quanto marxista, ressurge no Brasil, com todo vigor, nas discussdes dos politicos,
intelectuais, dirigentes sindicais e trabalhadores. Essa discussdo nasce a partir da
pressao da classe operaria e dos intelectuais no processo de construgdao de um
novo projeto hegemoénico. Arroyo (1998, p. 143) destaca a importancia de conhecer

melhor a inter-relacéo e os vinculos estabelecidos entre educacao trabalho:

A procura dos vinculos entre trabalho e educagao tem estimulado a vontade
de conhecer melhor o mundo do trabalho tdo desconhecido nas pesquisas e

® De acordo com Silva Junior (2002, p.13), em muitas obras sobre o liberalismo pode-se notar a

énfase nos direitos inalienaveis a vida: a liberdade, a igualdade e a propriedade dos individuos em
sociedade, como instituidores do Estado, para garantia desses direitos e, portanto, para garantia dos
homens e de sua espécie.
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reflexdes pedagogicas. Tem estimulado, também a sensibilidade para as
virtualidades formadoras do trabalho e, sobretudo, para os processos de
formacao do trabalhador, da classe trabalhadora, sua pressdo para que os

trabalhadores sejam reconhecidos como sujeitos politicos e culturais.

A partir dessa questao acima discutida, compreende-se que a educacao
da classe trabalhadora € concebida como uma agdo humana de carater técnico-
politico inerente ao processo de ampliagdo da automacdo e da tecnologia. A
formacéo da classe trabalhadora, enquanto politica social do capitalismo no mundo
contemporaneo, € uma pratica social determinada pelo processo de industrializacao.

Kuenzer (1995, p. 12) discute esta questao:

Sao as relagbes sociais e técnicas de produgédo que educam o trabalhador e
se, no modo de produgdo capitalista, estas relagbes se caracterizam pela
divisdo e heterogestdo. Encontra-se ai, no processo de trabalho assim

constituido o fundamento da pedagogia do trabalho capitalista.

Evidentemente, ao conceber a educacido da classe trabalhadora como
consequéncia da incorporagéo da ciéncia e da tecnologia ao processo produtivo e
das mudancas no padrdo de sociabilidade humana, torna-se visivel o crescente
estreitamento entre ciéncia e trabalho, entre ciéncia e vida, entre teoria e pratica,
entre trabalho e educagdo no processo de industrializacdo do capitalismo. Este
aspecto vem sendo percebido através do crescimento da demanda social por
formagao e qualificacdo da forga de trabalho por parte de diferentes seguimentos da
sociedade civil fomentada em um novo tipo de ser humano, em um novo tipo de
sociabilidade humana e um novo tipo de escola, mais integrada ao avanco cientifico
e tecnologico das forgas produtivas e das relagbes de produgcdo na relagéo
capital/trabalho na disputa pela hegemonia da sociedade. Nesse sentido, Kuenzer

(1998, p. 73) faz a seguinte constatacéo:

A tradicional concepcao de qualificagédo, fundada na aquisicdo de habilidades
técnicas, tipica da organizacdo do trabalho segundo o paradigma
taylorista/fordista se amplia, passando-se a exigir o desenvolvimento da
capacidade de educar-se permanentemente e das habilidades de trabalhar
independentemente e de criar métodos para enfrentar situacbes néao
previstas, de contribuir originalmente para resolver problemas complexos.
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Braverman (1987), analisando as tendéncias histéricas da qualificacao,
demonstra algumas interligacbes da educagdo com o trabalho e com o
desenvolvimento do modo de produgéo capitalista. O autor destaca a exigéncia de
fatores que tendem a explicar mais precisamente esta aproximacao. Inicialmente,
aponta o aumento dos anos passados na escola no final da primeira metade deste
século. Isto se deve, primeiramente, as atuais exigéncias das sociedades urbanas
de alfabetizacdo e familiaridade com o sistema numeérico. Uma outra questdo ¢é a
necessidade de promover uma socializagdo do individuo que migra do campo para a
cidade, fazendo a extensao média da escolaridade ser mais alta nas populacdes
urbanas. Um outro aspecto mencionado pelo autor para explicar a definicado das
exigéncias educacionais no sistema capitalista € a depressado dos anos 1930, que
restringiu a participagdo dos jovens no mercado de trabalho com o objetivo de que a
eliminagdo deste segmento da populagdo reduziria o desemprego em geral.
Destaca, também, que o periodo pés-guerra estimulou a procura de profissionais
especializados e com habilidades para gerenciar, devido ao ritmo acelerado de
acumulacgao de capital. Assim sendo, “a educagao tornou-se uma area imensamente
lucrativa de acumulagdo do capital para a industria de construcdo, para os
fornecedores de todos os tipos, e para uma multiddo de empresas subsidiarias”
(Braverman, 1987, p. 372).

A pesar das diferentes posi¢des, ha, de fato, um vinculo entre as formas
de organizagao do trabalho e do sistema educativo ao longo do desenvolvimento da
sociedade capitalista. Desse modo, as politicas educacionais estdo intimamente
relacionadas com a evolugdo do trabalho. As mudancas que vém ocorrendo
atualmente determinam também as transformacgdes na instituicdo escolar. O sistema
capitalista, em seu processo de producgao e evolucdo, tem experimentado inUumeras
modificagdes na maneira de reproduzir a forga de trabalho. A educagdo como parte
fundamental do processo de formagéo do trabalhador é integrante do mecanismo de
reproducio da forca de trabalho.

Gramsci (2001), ao analisar o americanismo e o fordismo, demonstra sua
eficiéncia no que se refere ao processo de valorizagdo do capital através dos
processos pedagodgicos. Isto ocorre a partir das relagdes de produgéo e das formas
de organizagao do trabalho veiculados a novos modos de vida e de internalizagéo de
valores e atitudes. O novo modelo de producido necessitava de um novo tipo de

pessoa capaz de adequar-se aos novos métodos de producdo, para a qual a
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educacdo era insuficiente. Neste sentido, seria necessario articular novas
competéncias, novas maneiras de pensar e agir. Porque o novo posto de trabalho,
de acordo com o autor, exigia uma nova concepgao de mundo e que o trabalhador
fosse orientado para suprir as necessidades do capital.

De acordo com Kuenzer (1995), no Brasil, a construgdo da cidadania,
para a maioria da populagdo, € ainda uma meta distante, uma vez que sequer
direitos fundamentais sao atendidos. O que se tem observado é uma grande maioria
que vive na sombra, a mercé de tudo, sobrevivendo das migalhas que sobram, pois
Ihes sao roubados todas as possibilidades de vida. Uma boa politica de beneficios e
boas condi¢cdes de trabalho sado fatores preponderantes de disciplina da forga de
trabalho. “O paradoxo que resulta da condicdo de meia-cidadania e da precaria
formagao de consciéncia politica, € que os trabalhadores ndo conseguem ocupar, de
modo eficiente, quer os espacgos conquistados, quer os espacos concedidos”
(KUENZER, 1995, p. 08). Aprofunda-se, entdo, um certo descompasso entre os
avancos do capital na manutencdo de sua hegemonia e a capacidade dos
trabalhadores de se articularem na construgao de seus proprios projetos.

Para Kuenzer (1995), a educacgao do trabalhador ocorre na relagdo do seu
trabalho com a producédo; é o processo produtivo que determina, a partir das
necessidades da acumulacdo capitalista, o saber necessario que deve ter o
trabalhador. A autora discute como este movimento de “educacao por intermédio do
processo de trabalho se da, e de que forma ele pode contribuir para a supera as
relagdes capitalistas de producédo ensinando o trabalhador a se organizar, a resistir,
e, deste modo, favorecendo o surgimento de novas formas de organizagcdo do
trabalho” (KUENZER, 1995, p. 14).

Os processos educativos e formais e até informais que, ao mesmo tempo,
sao constituidos e constituintes das relagdes sociais, passam por uma
ressignificagdo no campo das concepgdes e das politicas. Estreita-se ainda mais a
compreensao do educativo, do formativo e da qualificacdo, desvinculando-os da
dimenséao ontoldgica do trabalho e da produgao, reduzindo-os ao economicismo do
emprego e, agora, da empregabilidade. Isso significa que o trabalhador precisa
conquistar seu espacgo de trabalho e, ao mesmo tempo, permanecer em seu posto.
E, para isso, o trabalhador necessita qualificar-se, ou seja, adequar-se as novas
exigéncias do mercado através do aprendizado de novas habilidades, e conseguir

um novo emprego. O processo de qualificacdo ndo € somente uma construgao
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tedrica acabada, mas um processo social em desenvolvimento ao longo da vida do
trabalhador. O conhecimento tacito ’ é parte integrante do processo de qualificagdo
do trabalhador, o saber do trabalhador € um processo continuo e essencial no
cotidiano do trabalho.

Nos ultimos tempos, a educacao tem sido intensamente pressionada, em
ambito global, para oferecer respostas que promovam a formacdo do novo
trabalhador, o controlador versatil, capaz de adequar-se rapidamente as condicdes
de trabalho conforme lhe sdo apresentadas. Vista desse modo, a educacgao
subordina-se a condicdo de rentabilidade e passa a ser tema de interesse de
economistas e empresarios, que a consideram fator de incremento da producgao.

Compreende-se que a pedagogia capitalista, ao mesmo tempo em que
objetiva a educacdo do trabalhador, que vende sua forga de trabalho como
mercadoria, submete-o a dominagao exercida pelo capital. Para Kuenzer (1995, p.
11), “é no bojo desse processo pedagogico, em que permeiam as relagdes de
producdo, que vao surgindo novas formas de organizagdo do trabalho, novos
padrdes de relagdes e novas exigéncias de qualificacao”.

Toda essa situagao acima discutida atinge a sociedade como um todo e,
sem duvida, os jovens que estdo vivenciando uma etapa unica e especial de grande
efervescéncia e mudanga na vida de cada um. Sanchis (1997), em sua pesquisa,
afirma que a posi¢ao dos jovens no mercado de trabalho continua se degradando.
Isso o leva a pensar que o desemprego que atinge uma grande parcela da
populagcao jovem decorre muito mais da configuragdo do sistema econémico do que
do sistema de formacgao e qualificacdo desses trabalhadores. Porque, na realidade,
o sistema educativo e o mundo do trabalho pertencem a esferas sociais distintas,
nasceram e se desenvolveram em funcdo de sua propria otica evolutiva. Por isso
mesmo, ambos estdo desarticulados e, na travessia de um para o outro, grandes
conflitos e problemas s&do gerados.

E evidente que, mesmo se toda a populacdo brasileira fosse qualificada
em todas as areas do conhecimento, mesmo assim encontrariamos hoje pessoas
jovens e adultas a procura de emprego, isso porque o mercado de trabalho, na

realidade, ndo consegue absorver todo o exército de reserva. As causas do

” Machado (1996, p. 27- 28) define o que denomina de qualificagbes tacitas como um saber-fazer
complementar e necessario ao sistema técnico intuitivo e ndo codificavel. De acordo com a autora,
através dele o trabalhador faz modificacbes no processo e introduz diferengcas de solugdes do
trabalho prescrito.
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desemprego sdo muito mais complexas e fazem parte afetivamente e efetivamente
da propria dindmica do processo de producao que se afirma a partir da oética de
exclusdo. “A nao ser como discurso ideolégico para que as pessoas continuem
acreditando que sua posi¢cao social se deve a falta de escolaridade e ndo as
injusticas intrinsecas a propria sociedade capitalista” (PARO, 2001 p. 23). Diante da
situacdo em que se encontra a economia brasileira, a tendéncia é crescer cada vez
mais uma massa sobrante sem voz e sem vez.

Outra questdo preocupante em relacdo ao trabalho, a educacdo e a
juventude, sao as caréncias institucionais do nosso campo de orientagao profissional
dos jovens no mundo do trabalho. No Brasil, ndo existe de fato um sistema de
orientacdo e formagao dos jovens, como existe nos paises de economia estabilizada
como Alemanha e Francga, que estabelecem relagdes estreitas entre escola e
empresa e prevéem periodos de permanéncia dos estudantes nas empresas. Como
forma de estagio que ndo comprometesse o aprendizado e desenvolvimento dos
estudantes.

Segundo Germano (1993), é preciso salientar que, numa sociedade cujo
modo de producgédo é regido pela légica do capital, preparar a forga de trabalho para
o mercado traz dificuldades praticamente insuperaveis para o sistema educacional.
A possibilidade de adaptacdo da producédo educacional as demandas do sistema
ocupacional requer uma ampla disponibilidade de informacbes e recursos. A
exigéncia de maior qualificagdo diminui a probabilidade de emprego para
trabalhadores menos preparados, ou seja, provoca sua expulsao dos setores.

Em suma, a escola ndo pode e ndo deve submeter-se as necessidades
do capital, porém, precisa empreender um processo que possibilite ao proletariado a
formacdo de consciéncia para a superacdo da estratificacdo e da opressdao. O
escopo maior dessa perspectiva seria a realizagdo do individuo e do cidadéao, seja
ele adolescente, jovem ou adulto, a partir de sua integragdo legitima ao universo do
trabalho, através da educacgao, de forma menos alienante e mais fundamentalmente

humana.
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CAPITULO Il

EDUCAGAO, TRABALHO NA JUVENTUDE: AEXPERIENCIA
DO CENTRO SALESIANO DO ADOLESCENTE
TRABALHADOR - CESAM-GOIANIA-GO.

3.1 O CESAM e o seu projeto de formagao e trabalho

Na discussé&o sobre educagao, trabalho e juventude, por acreditarmos ser
o CESAM - Centro Salesiano do Adolescente Trabalhador de Goidnia — um
importante referencial, nos dispusemos a analisar o papel desta Instituicdo e sua
inser¢ao no contexto da sociedade goianiense. O CESAM, entidade que iniciou suas
atividades em Goiania em maio de 19742, & uma Instituicdo mantida pela Inspetoria
Sé&o Joado Bosco (ISJB), Provincia da Congregagao Salesiana, uma sociedade civil
de fins filantrépicos. Sua area de atuagao abrange os Estados de Minas Gerais, Rio
de Janeiro, Espirito Santo, Goias, e o Distrito Federal. A missao da ISJB, por meio
do CESAM, é contribuir para “a educagdo e a evangelizagdo” da juventude
empobrecida de ambos os sexos, na faixa etaria de 16 a 18 anos. E um projeto
educativo que oferece oportunidade para o desenvolvimento humano e profissional
da juventude, tendo como esséncia o “Evangelho de Jesus Cristo e a pedagogia de
Dom Bosco”, inspirador da mantenedora (MELO, 1993).

No decorrer desses 30 anos de existéncia, foram atendidos pelo CESAM
aproximadamente dez mil jovens®, assegurando-lhes a oportunidade de serem
preparados, orientados e encaminhados ao “mercado de trabalho de forma
legalizada”. Durante todo esse periodo, tém sido desenvolvidas “atividades socio-
educativas junto aos jovens das classes populares” residentes na cidade de Goiania

e em todo o Estado de Goias.

% Dados conforme o livro de registro dos primeiros jovens trabalhadores do CESAM.
® Dados de acordo com a sequéncia numérica do cadastro de funcionarios do CESAM
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O CESAM atende, hoje, em Goiania, a aproximadamente 550 jovens e, ao
longo desses 30 anos de existéncia a servigo da juventude empobrecida de Goias,
ja foram beneficiados cerca de 10.000 jovens. “A Instituicdo tem acolhido e orientado
0s jovens para ao mercado de trabalho, como forma concreta de integra-los a
sociedade” (MELO, 1993, p. 06).

Para ingressar no CESAM, o jovem deve ter 15 anos e oito meses de
idade™ e ser oriundo de familia de baixa renda. Além disso, o jovem deve estar
frequentando a escola formal: os jovens meninos devem estar cursando, no minimo,
a 8?2 série do ensino fundamental e as jovens meninas estarem, no minimo, na 12
série do ensino médio. Essa diferenca relacionada a escolaridade das jovens
meninas em relagcdo aos jovens meninos deve-se ao fato de ser uma exigéncia do
préprio mercado, ja que € ele que dita as normas a serem seguidas. Percebe-se
entdo que, de certa forma, o projeto existe para acolher os jovens empobrecidos,
mas, ao mesmo tempo, para ajustar os mesmos ao mercado de trabalho.

De acordo com os critérios do projeto, os jovens devem cumprir algumas
etapas para conseguir esse acesso. As inscrigdes acontecem, geralmente, no
segundo dia util de cada més e sao efetuadas pelos proprios jovens. No primeiro
momento, € estabelecido um contato por telefone e, a partir desse primeiro contato,
é determinada uma data para que o jovem comparega ao CESAM para participar de
uma entrevista. Nesta entrevista, é preenchida uma ficha que possibilita conhecé-lo
um pouco melhor. Em seguida, o jovem é convocado para participar de uma técnica
de grupo, com o objetivo de conhecer melhor o perfil de cada um e, a partir desse
momento, os jovens que apresentarem maiores dificuldades serdo observados e
avaliados pelos educadores no decorrer do curso de preparagao para o trabalho.
Depois, € marcada uma visita familiar, visita esta que é realizada por um profissional
do CESAM", para verificacdo das reais condicdes de vida de sua familia e
conhecimento da realidade vivida por esse jovem. Nesta visita, os jovens que se
adequarem aos critérios do CESAM sdo convidados, juntamente com seus

responsaveis, para participar de uma reunido, na qual lhes é apresentada a proposta

' Critério determinado pela Instituicdo para que o jovem poga participar do curso de preparagéo para
o trabalho antes de completar 16 anos, idade minima exigida por lei para ser encaminhado ao
mercado de trabalho de forma legalizada.

A equipe de profissionais € composta por: psicéloga, pedagoga, assistente social, filésofo,
administrador, profissional de nivel técnico e um padre Salesiano que ocupa o cargo de diretor.
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educativa da Instituicado e, ao mesmo tempo, é feito um convite para que participem
de um curso de preparacgao para o trabalho.

O curso de preparagédo tem como preocupacgao primordial o processo de
“crescimento e amadurecimento” do jovem, para que ele possa desenvolver suas
atividades com responsabilidade e sucesso. Por isso, sdo observados, nesse curso,
a assiduidade, a pontualidade, o interesse e a participagdo. Nesse curso, 0s jovens
sdao também avaliados, ndo com atribuicdo de notas, mas com relacdo ao seu
“amadurecimento e crescimento”.

A duracao deste curso é de aproximadamente um més e, as vezes, dura
até menos. Isto porque, na verdade, nem sempre o CESAM dispde de um banco de
dados de jovens preparados que atendam as exigéncias de seus parceiros. E,
quando uma empresa solicita um funcionario, estes jovens sdo encaminhados, as
vezes antes de terminar o curso de preparacao. Percebe-se que, diante das novas
exigéncias do processo produtivo, torna-se impossivel qualificar um trabalhador, seja
ele jovem ou adulto, em um pequeno espaco de tempo. O aprendizado na vida do
ser humano ndo acontece de forma magica, mas se realiza através de um processo
gradativo, por isso requer um tempo maior para que os conteudos estudados sejam
realmente internalizados.

2 nesse curso, sao trabalhados

De acordo com o “programa formativo”’
alguns conteudos como informatica basica, datilografia, no¢des de cidadania,
reflexdes sobre valores humanos, ética, comunicacao, relacionamento interpessoal,
familia, drogas, comportamento, trabalho em equipe, criatividade, compromissos,
ECA-Estatuto da Criangca e do Adolescente, CLT-Consolidacdo das Leis
Trabalhistas, e a importancia do estudo. O curso aborda, também, algumas
atividades praticas do trabalho, como: atendimento ao publico, operagao de fax e
fotocopiadora, atendimento ao telefone, preenchimento de cheques, depdsitos
bancarios, arquivos, cartas comerciais, entrevistas e servigos de rua. Concluida essa
etapa, os jovens participam do GMT — Grupo de Motivagado para o Trabalho —, com
reunido semanal, onde sdo desenvolvidas técnicas de grupo, com o objetivo de

manter os jovens ligados ao programa. Este € um momento de expectativa, pois é

2 N&o existe este programa formativo organizado e elaborado de forma sistematizada, a promessa é
que futuramente este programa esteja elaborado. Mesmo apresentando sérios limites quanto a sua
organizagao e dinamizacgao é ele que norteia as atividades do CESAM.
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quando o jovem aguarda, geralmente com ansiedade, uma vaga nas empresas
conveniadas.

Depois desse periodo de “formagao”, o jovem € inserido no mercado de
trabalho em algumas empresas conveniadas com o CESAM, cumprindo uma jornada
de 08 (oito) horas diarias ou 40 (quarenta) horas semanais, e € estabelecido com o
jovem um contrato de trabalho, com a aquiescéncia de seus pais ou responsaveis. A
partir desse momento, o CESAM assina a CTPS — Carteira de Trabalho e
Previdéncia Social, ficando sob sua responsabilidade todos os encargos sociais de
trabalho: INSS, FGTS, PIS, férias e décimo terceiro salario. Outros jovens séo
integrados, de acordo com a Lei n° 10.097/2000, ao Programa do Adolescente
Aprendiz. Esta lei obriga as empresas a terem no minimo 5% do total de suas vagas
destinadas ao regime de aprendizagem. Estes jovens, ao serem integrados ao
Programa do Adolescente Aprendiz, cumprem uma jornada de trabalho de quatro,
cinco ou seis horas diarias, de acordo com as exigéncias das empresas a que forem
encaminhados.™

A partir do momento em que o jovem é inserido em alguma das empresas
conveniadas com o CESAM, ele recebe por seu trabalho um salario minimo vigente
ao més. Quanto aqueles que se adequarem ao Programa do Adolescente Aprendiz,
sua remuneracdo € de acordo com as horas trabalhadas. A permanéncia destes
jovens no projeto é até eles completarem 17 anos e 11 meses, ou seja, antes dos 18
anos eles sado desligados do projeto. Portanto, em sua maioria, estes jovens
permanecem no projeto por um periodo de aproximadamente dois anos.'

O contrato de trabalho é celebrado entre o CESAM e o jovem, sendo que
seus pais também sdo convocados e, juntos, assinam um termo de compromisso no
qual se comprometem a cumprir algumas normas estabelecidas pelo projeto.
Segundo essas normas, os pais devem participar das reunides bimestrais realizadas
sempre aos sabados no horario das 18h45min as 20h30min, onde s&o abordados
assuntos educativos com o intuito de envolvé-los no processo formativo, e os jovens
se comprometem a frequentar a escola formal e usar o uniforme do CESAM quando

estiverem prestando servico™.

' Informactes obtidas nas pastas dos contratos individuais assinados pelo CESAM junto aos jovens.
Estas pastas estao contidas nos arquivos da Instituigao.

" Estas informacgdes estdo de acordo com as pastas de contratos de trabalho do CESAM.

> Caso estes compromissos nao forem cumpridos pelos jovens e seus familiares, os jovens s&o
desligados do projeto.
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Outros aspectos do CESAM sao o acompanhamento e os momentos
formativos. O acompanhamento acontece através de visitas e reunides com os
jovens, realizadas pelos profissionais da CESAM nas empresas as quais foram
encaminhados e onde prestam servigos. O objetivo deste acompanhamento através
de reunides e visitas € orienta-los e apoia-los em suas atividades. Ao mesmo tempo,
€ uma oportunidade para envolver os responsaveis pelos jovens no processo de
formagdo dos mesmos no interior da empresa. O CESAM preocupa-se, também,
com o “crescimento e o compromisso dos jovens com seus estudos”, na visao de
Fonseca (1996 p. 06):

Estudar é condicdo “sine qua non” para que o jovem possa ser bem
sucedido no mundo de hoje e principalmente do mundo de amanha. Por
isso nosso atendimento ndo pode dificultar o estudo ou ser motivo para que

um jovem deixe de estudar. Antes, deve ser de total apoio ao estudo.

Desse modo, duas vezes ao ano, no final de cada semestre, os jovens
comprometem-se a apresentar seus “boletins escolares”. Caso seja constatada
alguma irregularidade, como faltas em excesso e notas abaixo da média, tanto os
jovens como seus responsaveis sao convocados a comparecerem no CESAM para
refletir sobre os motivos que levaram a esta situagdo e, juntos, encontrarem
solugbes. Em caso de desisténcia, muitas vezes o jovem corre o risco de ser
desligado do projeto.

Os momentos formativos, por sua vez, acontecem nos finais de semana e
constituem-se de reunides dos jovens e responsaveis, grupo de jovens, teatro,
praticas esportivas e eventos culturais e educativos. O objetivo destes momentos é
ajudar os jovens na constru¢cdo de seu projeto de vida, bem como despertar o

protagonismo juvenil'®

para que eles sejam senhores de sua propria historia.

Todo ultimo domingo de cada més o CESAM proporciona um “encontro
de formacéo” e lazer na Chacara Dom Bosco, nos quais os temas discutidos s&o
escolhidos e preparados pelos préoprios jovens, assessorados pelos educadores.

Esses encontros de formacdo, de certa forma, tém proporcionado momentos de

' Segundo Costa (2001, p.18) trata-se de um método pedagdgico que se baseia num conjunto de
praticas e vivéncias, que tem como foco a criacdo de espacos e condigbes que propiciem ao
adolescente empreender ele proprio a construgao de seu ser em termos pessoais e sociais.
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convivéncia, de descobertas de dons e qualidades, além de criar condi¢cbdes para que
os jovens exer¢gam de forma critica e criativa seu protagonismo juvenil.

A recreacédo e o lazer, nas Obras Salesianas, representam um lugar de
destaque no processo educativo, ou seja, no desenvolvimento do seu Sistema
Preventivo'’. Para Dom Bosco, “educa-se mais um jovem no patio do que dentro da
sala de aula” (FILHO, 2003, p. 12). O patio € um ambiente educativo por exceléncia,
devido a convivéncia que se estabelece entre educandos e educadores, porque o
patio torna-se realmente o lugar da liberdade, da alegria. De acordo com o ECA —
Estatuto da Crianca e do Adolescente, o esporte e o lazer sao atividades
importantissimas para o desenvolvimento saudavel e harmonioso do ser humano,
principalmente nesta faixa etaria. “Os municipios, com o apoio dos Estados e da
Unido estimulardo a destinagdo de recursos e espagos para programacgodes culturais,

esportivas e de lazer voltadas para a infancia e a juventude” (ECA, art. 59).

3.1.2 A Pedagogia de Dom Bosco

Segundo Paula (2003), Dom Bosco nasceu em agosto de 1815 em
Castelnuovo, um povoado nas proximidades de Turim, no norte da lItalia, e faleceu
em janeiro de 1888. Era filho mais novo de uma familia de trés irmaos. Seus pais,
Francisco Bosco e Margarida Occheena, eram camponeses donos de uma pequena
propriedade, de onde garantiam honestamente a subsisténcia da familia.

Dom Bosco perdeu o pai quando ainda era crianga e a falta do pai deixou
marcas profundas em sua vida. Apds a perda do pai, sua familia passou por grandes
dificuldades, desde os estudos, a convivéncia com seu irmao mais velho e até a
prépria subsisténcia (PAULA, 2003).

De acordo com Scaramussa (1984), o contato de Dom Bosco com os
jovens determinou a sua orientagdo apostolica. “Por toda parte que percorria
percebia a situagdo de miséria da juventude de Turim” (SCARAMUSSA, 1984, p.
45). Sua preocupacgao era principalmente com os jovens que “correm perigos € de

preferéncia os que sairam das cadeias” (BOSCO, 1987, p. 111). Essas experiéncias

7O Sistema Preventivo € um método que valoriza o protagonismo juvenil. E o jeito Salesiano de
educar. O segredo desse sistema esta na assisténcia-presenca. Esse método é fundamentado no
tripé: razao, religiao e amorevolezza.
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despertaram em Dom Bosco “a convicg¢ao de estar sendo chamado para um trabalho
sério em favor da juventude pobre e abandonada” (SCARAMUSSA, 1984, p, 45).

Dom Bosco era uma “personalidade riquissima de dons naturais e
sobrenaturais” (PAULA, 2003, p. 46). Porém, era uma pessoa simples e clara nas
suas opgdes a servigo dos jovens porque um “Outro gratuitamente o escolhera e
enviava a eles em seu nome” (PAULA, 2003, p. 46).

A experiéncia educativa de Dom Bosco, segundo Scaramussa (1984),
originou-se de sua identidade de sacerdote catdlico a servigo da juventude pobre e
abandonada. Ele desenvolveu sua pedagogia a partir de uma realidade concreta e
sua teoria foi a partir dessa experiéncia de vida. Para ele, “o jovem devia ser
preparado para enfrentar com responsabilidade e seriedade a vida” (SCARAMUSSA,
1984, p. 85). Educar, para Dom Bosco, “quer dizer participar com amor no
crescimento das pessoas e na construgao do seu futuro” (PAULA, 2003, p. 48).

Diante disso, o CESAM, obra social coordenada pela comunidade
Salesiana, herdeira da espiritualidade de Dom Bosco, procura desenvolver seu
programa educativo baseado no Sistema Preventivo de seu fundador. O Sistema
Preventivo € um método pedagdgico que privilegia o jovem como protagonista de
sua educagao, para que o mesmo tenha liberdade e incentivo suficientes para
potencializar o seu crescimento humano. O Sistema Preventivo de Dom Bosco é
fundamentado em torno do trindmio: religido, razdo e amorevolezza'®. De acordo
com esse método, a educacao é compreendida como um processo de socializacio e
humanizagdo que acontece na vida do ser humano ao longo de sua existéncia em
todos os tempos e espagos. Fonseca (1996, p. 11) discute a visdo do educador

como potencializador de espacgo:

Educar é criar espagos. Essa afirmagdo nos remete a visdo do educador
como um criador de condigbes para que a educagdo aconteca. Criar
espacos, neste sentido, ndo € apenas a atuagédo do educador na escolha e
construgao do lugar em que o processo educativo vai se desenvolver. Criar
espacos é criar acontecimentos que possibilitem ao educando ir, cada vez
mais, assumindo-se como sujeito, ou seja, como fonte de iniciativa,

responsabilidade e compromisso.

' Nao existe um correspondente em lingua portuguesa que traduza realmente todo o sentido da
palavra amorevolezza que tem para Dom Bosco. Ha alguns termos como cordialidade, amabilidade,
afeto, amor..., Porém nenhum destes termos esgota o seu significado.
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De acordo com Scaramussa (1984), Dom Bosco pretendia realmente
promover a juventude, atendendo-a e orientando-a em suas necessidades. Para
alguns jovens, era necessario atender as condi¢des imediatas e elementares: prover
0 pao, a roupa, o alojamento e encaminhar para um trabalho que os defendesse da
ociosidade, do vicio e da inseguranga social. Porém, o programa educativo de Dom
Bosco foi além disso: ele procurou criar condigdes que possibilitassem o crescimento
humano-religioso-cristdo da juventude de seu tempo.

No que se refere ao Sistema Preventivo, método educativo de Dom Bosco
que privilegia o jovem como sujeito de sua formagao para que este potencialize seu
processo de autonomia. Percebe-se entdo, que este método educativo é
fundamental para todos educadores no desenvolvimento de suas atividades. Pois a
educacgao para Dom Bosco € um processo de formacédo do ser humano para a vida,
como processo continuo de construgao dos sujeitos de transformagao da realidade,
pois quanto mais os individuos aprendem, mais eles tornam-se capazes de
desenvolver seus pensamentos e agdes diante do mundo e ao mesmo tempo
participar de forma concreta na transformacao da realidade.

Esta deveria ser, de uma forma concreta, também a proposta pedagodgica
do CESAM como espago Salesiano de educagao. Porém, percebe-se um certo
distanciamento desta dimensao, uma vez que educar para o trabalho assalariado
neste processo de producdo € realmente educar para a submissdo as ordens
predeterminadas do capital. E, de certa forma, € o que tem feito as instituicdes
sublocadoras de mao-de-obra jovem para manter suas parcerias com a classe

empresarial que garante a subsisténcia destas instituicoes.

3.2 O perfil do jovem atendido pelo CESAM-GO

O perfil dos jovens atendidos pelo CESAM € o seguinte: s&o oriundos de
familias de baixa renda, residentes nos bairros periféricos de Goidnia e nos
municipios vizinhos, bem como em todo o Estado de Goias; sdo jovens de ambos
sexos na faixa etaria de 16 a 18 anos, e que estejam frequentando o ensino formal

no periodo noturno.
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Como mostra o (grafico 01), esta pesquisa foi desenvolvida com os jovens
que deixaram o CESAM no decorrer do ano de 2002. Isso significa que estes jovens
integraram no projeto aproximadamente no final de 1999 e no decorrer do ano de
2000, porque segundos as informagdes j4 mencionadas, estes jovens permanecem
no projeto por um periodo de dois anos, ou seja, antes de completarem a sua
maioridade eles sao desligados do projeto. Desse modo, foram entrevistados 33
jovens na faixa etaria entre 18 e 19 anos, dos quais 33,3% com 18 anos e 66,7%
com 19 anos. Isso representa que a maior parte dos entrevistados encontra-se ha
mais tempo afastada do projeto e esta enfrentando as dificuldades do mercado, o
processo de exclusdo e competi¢cdo. Alguns dos entrevistados relataram que, depois
que sairam do programa, tém enfrentado inumeras dificuldades, sobretudo no que

se refere a sua integragdo no mercado de trabalho.

GRAFICO 01 - FAIXA ETARIA DOS JOVENS
ENTREVISTADOS
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Dos 33 jovens entrevistados, 60,6% sé&o do sexo masculino e 39,4% do
sexo feminino, como demonstra o (grafico 02). Esta diferenca entre os géneros
deve-se ao fato de a Instituicdo atender a um maior numero de jovens do sexo
masculino do que do sexo feminino, visto que o CESAM, no inicio, atendia somente
ao jovem menino, sendo que as jovens meninas s6 comegaram a ser atendidas pelo
projeto no ano de 1991, ou seja, 17 anos apds sua fundagdo. Um outro fator
relevante € que as empresas que mantém parceria, ou seja, que empregam OS
jovens que sdo encaminhados pelo CESAM, absorvem um numero maior de
meninos do que de meninas. Isto mostra que o processo de exclusdao atinge em
grande proporcdo as mulheres e as jovens goianas nado estdo isentas dessa

realidade.
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O perfil das empresas sublocadoras da mé&o-de-obra do CESAM é
bastante diversificado. Desde a pequena empresa, como a Lice Confecgdes, que
subloca a mao de obra de um jovem, até as grandes empresas publicas como INSS
e Caixa EconO6mica Federal, que sublocam aproximadamente de 40 a 80 jovens, e
as grandes empresas privadas como UCG-Universidade Catdlica de Goias e Govesa
Veiculo, além de multinacionais como Sotrec, Goias Caminhdes e outras. As
motivagcdes que levam estas empresas a abrirem suas portas para acolher os jovens
trabalhadores, em sua maioria, sdo as redugdes de gastos, porque a mao de obra
jovem torna-se bem mais “em conta”. Outras empresas, porém, sdo obrigadas, de
acordo com a Lei n. 10.097/2000, a terem no minimo 5% do total de seus

funcionarios no regime de aprendizagem.

GRAFICO 02 - RELAGAO DE GENEROS
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Foram investigados ainda alguns aspectos referentes a familia: a
escolaridade e a profissdo dos pais e a renda familiar. Quanto a escolaridade dos
pais, constatou-se que 57,6% concluiram somente a 12 fase do ensino fundamental,
enquanto 33,3% concluiram o ensino fundamental; 6,1% concluiram o ensino médio
e 3% nao souberam informar a respeito da escolaridade dos pais, por ndo té-los

conhecido, pois desde pequenos foram morar com os avos (grafico 03).
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GRAFICO 03 - GRAU DE ESCOLARIDADE DOS PAIS
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Quanta a renda familiar, os dados obtidos demonstraram (grafico 04) que
54,6% das familias sobrevivem com aproximadamente 1 a 3 salarios minimos;
36,3% assumem suas despesas com uma renda entre 3 a 5 salarios minimos e
somente 9,1% possuem renda superior a 5 salarios minimos. Estes dados
demonstram que a situagdo de pobreza em que vivem as familias brasileiras é
assustadora e as familias goianas nao estédo isentas desta realidade. Tal situagao é
consequéncia de uma série de fatores que ameagcam, em grande parte, as familias
de baixa renda. A ma distribuicdo de renda e o desemprego comprometem

profundamente as condicdes de vida destas familias.

GRAFICO 04 - RENDA FAMILIAR (SALARIOS MIiNIMOS)
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A situacao de vida das familias vem confirmar os motivos que levam os
seus filhos a procurar emprego antes mesmo de terem completado a idade prevista
por lei para seu ingresso no mercado. Por isso, esses jovens procuram instituicbes
que possibilitem sua integracdo no mercado de trabalho de uma forma legalizada,

para que possam contribuir com a renda familiar, j& que os pais ndo ganham o
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suficiente para garantir as necessidades basicas de todos os membros da familia.
Desse modo, os jovens sdo obrigados a enfrentar o mercado de trabalho de forma
precoce devido as suas condicdes de existéncia. De acordo com os depoimentos
dos entrevistados, eles ndo tinham outra saida a ndo ser buscar um emprego que
Ihes proporcionasse a sobrevivéncia propria e de sua familia. Um dos entrevistados

de 19 anos assim se manifesta:

Eu procurei o CESAM primeiro pelo meu desejo de trabalhar; segundo,
porque era a unica saida para sair daquela dificuldade porque morava com
minha avoé, que nao tinha nenhuma renda. Eu ndo queria aquilo para mim —
viver de doacgao.

No que diz respeito a profissdo dos pais desses jovens trabalhadores, a
pesquisa apresentou algumas dificuldades. 39.4 % dos entrevistados nao
estabelecem nenhum lago afetivo com os pais, muitos nem os conheceram. A Unica
referéncia até o momento presente € a figura da mae como mulher forte e corajosa
que tem influenciado muito suas vidas. Somente 6% nao souberam informar sobre a
profissdo da mae. Um outro aspecto é que as profissdes tanto dos pais como das

maes sdo muito diversificadas, como apresenta a tabela abaixo.

TABELA 01: DADOS RELACIONADOS A PROFISSAO DOS PAIS

PAI TOTAL MAE TOTAL

CONFERENTE 01 FUNCIONARIA PUBLICA 04
PINTOR 02 DOMESTICA 06
MILITAR 02 TECNICA EM ENFERMAGEM 01
LAVRADOR 01 COSTUREIRA 03
APOSENTADO 03 SERVICOS GERAIS 03
OPERADOR DE MAQUINA 01 APOSENTADA 02
VIGILANTE 01 CABELEREIRA 01
CARPINTEIRO 01 DO LAR 06
MOTORISTA 01 CONZINHEIRA 01
ACOGUEIRO 01 VENDEDORA 01
BARBEIRO 01 LAVADEIRA 01
FUNCIONARIO PUBLICO 01 MANICURE 01
PEDREIRO 04 AUTONOMO 01
BORRACHEIRO 01 TOTAL 31
TOTAL 21
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De acordo com Sarti (1999), quando se fala em familia, a associacao
imediata € com o sentimento de algo a que se esta enlagado, do que se é
inseparavel. E as imagens imediatas confundem-se com a “nossa” familia, téo forte é
a identificacdo da familia com o que realmente somos. A familia € uma instituicéo
social e, como instituicdo, pode-se considera-la como um dos lugares onde os
individuos aprendem a perceber o mundo e a situar-se nele. “A familia seja como for
composta, vivida e organizada, é o filtro através do qual se comega a ver e a
significar o mundo. Este processo se inicia ao nascer, prolonga-se ao longo de toda
a vida, a partir dos diferentes lugares que se ocupa na familia”. (SARTI, 1999, p.
100).

Um dos grandes desafios enfrentados por alguns jovens desta pesquisa
sdo os desajustes vivenciados por suas familias, entre os quais pode-se destacar a
separagdo dos pais, que gera conseqUéncias sérias no processo de
desenvolvimento de sua formacdo como pessoa humana, muitas vezes deixando
marcas para o resto da vida.

Os dramas familiares vivenciados por esses jovens tém os mais tragicos
processos. Um grande numero deles ndo mora com os pais € a maioria mora sé com
a mae. Ha jovens que nunca viram seus pais, alguns sao criados pelos avés desde
pequenos porque suas familias foram desmanteladas. “Em todas essas situagdes, a
familia ndo esta desorganizada, mas organizada de maneira diferentes, segundo as
necessidades que |he sao peculiares” (MELLO, 2003, p. 58).

Desse modo, € comum encontrar familias chefiadas por mulheres que
assumem a educacgao e formacdo de seus filhos sem nenhuma ajuda de seus
companheiros. “Ao lado desse modo de organizagdo da vida doméstica, registra-se
o aumento das familias matrifocais, formadas por mulheres e filhos, resultantes de
uma ou mais unides” (ROMANELLI, 2003, p. 74). Segundo Sarti (1999, p. 105),

Os estudos histéricos mostraram que o aumento crescente das mulheres
chefes-de-familia ndo é um fenbémeno contemporaneo e que deve ser
entendido em seu contexto mais amplo. O problema da centralidade da
mulher na familia diz respeito a uma questdo de género, que resulta uma
perda para a familia como totalidade. A falta paterna tem efeitos negativos
tanto quanto seu reverso, a autoridade patriarcal.

No entanto, para muitos jovens, a figura do pai € desconhecida; outros,

até conhecem os pais, porém sem estabelecer nenhum lago afetivo com eles. Neste
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sentido, torna-se dificil qualquer informacao por parte destes jovens a respeito da
profissdo dos pais. E interessante ressaltar que, no que diz respeito & profissdo das
maes, aqueles que nao souberam informar, foi porque suas maes faleceram quando
ainda eram pequenos. Somente um entrevistado afirmou que apds a separacédo de
seus pais preferiu permanecer sob a aguarda do pai.

Quanto ao local de moradia, os dados mostram (grafico 05) que 48,6%
dos jovens entrevistados residem em Goiania; 39,4% em Aparecida de Goiania'®;

9% na cidade de Anapolis; e 3% em Senador Canedo.

GRAFICO 05 - LOCAL DE MORADIA DOS JOVENS
ENTREVISTADOS
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O processo historico tem demonstrado a existéncia de uma grande
quantidade de pessoas que deixam suas terras, suas cidades e migram para as
cidades maiores em busca de emprego e melhores condigbes de vida. Porém, a
crescente crise econbmica que vive o0 pais resultou ainda mais na expulsdo dos
trabalhadores para os bairros periféricos dos grandes centros, onde os aluguéis séo
mais baratos e a especulagao imobiliaria ainda nao tomou corpo.

O aprofundamento da crise econ6mica nos ultimos tempos tem
desencadeado varios fatores que ameacam a vida humana, entre os quais se
destaca a crise da moradia. Desse modo, tornou-se rotina encontrar pessoas sem
moradias, vivendo amontoadas em barracdes em situagdes precarias e, em alguns
casos, com o pouco que ganham, nem essas moradias conseguem sustentar. E
comum encontrar pessoas em moradias que ndo comportam o numero de pessoas
que ali vivem. E, muitas vezes, estas pessoas moram em ruas que legalmente néo

existem e em casas que, conforme a lei, ndo deveriam existir, sem nenhuma

19 Aparecida de Goiania esta localizada nas proximidades da grande Goiania, tem representado ser
uma cidade-dormitério de Goiania. E um municipio pobre, com populagdo numerosa, que enfrenta
grandes problemas sociais.
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estrutura basica e sem nenhuma seguranga para as vidas que ali residem. Sao
casas que se encontram com varias ramificagcdes ilegais de redes elétricas e
encanamento de agua totalmente fora do padrdo permitido pelos os o6rgaos
competentes

Uma questao importante na vida dos jovens entrevistados é que a maioria
vive em moradia juntamente com a familia: mae e irmaos. Somente 6% deles mora
com os avoés. Outro aspecto que merece destaque € que a maioria dos jovens desta
pesquisa mora em casas proprias, e somente um pequeno numero mora em casas
alugadas e/ou em casas cedidas pelos parentes mais préximos.

De uma maneira geral, quanto a estrutura fisica, as moradias dos
entrevistados sdo compostas por casas simples com pouca estrutura, pois sdo casas
construidas em etapas sem nenhum planejamento, algumas ainda em processo de
construgédo que, segundo eles, ja duram anos e, diante da real situagdo em que se
encontram suas familias, ainda tende a demorar muito, pois a renda destas familias
muitas vezes ndo da para garantir as necessidades basicas de todos os membros.
De uma forma geral, suas casas sdo compostas por uma sala, uma cozinha, dois a

trés quartos, um banheiro e uma pequena area de servico.

3.3 A relacao educacgao e trabalho no CESAM

Ouvindo os jovens desta pesquisa percebe-se que o estudo sempre foi
uma preocupagcdo do CESAM. Um estudo sempre articulado no sentido da
preparacao para o trabalho, pois estar frequentando a escola formal faz parte de
seus critérios seletivos para o ingresso dos jovens no projeto e, durante a sua
permanéncia, estes jovens sao convocados duas vezes ao ano a apresentar seu
boletim escolar para que o CESAM verifique suas notas e freqtiéncia escolar. Diante
disso, pode-se perceber que reduzir os estudos somente a critérios seletivos e
verificagcdo de notas e frequéncia escolar através dos boletins, significa n&o
compreender a educacdo como parte da vida e como um processo de formacgao do
individuo para que este poga participar de forma efetiva e afetiva em todas as
instancias da sociedade e ao mesmo tempo resgatar o espago que € seu como

cidadao de direito.
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Segundo Gramsci (1978), € fundamental o processo de educagao das
massas para que estas possam se inserir de modo ativo e consciente na vida
politica. Para o autor, a atividade de educacdo das massas € realizada através da
mediacao dos “intelectuais”, ou seja, dos individuos que organizam e difundem a
concepcdo de mundo de uma classe social. Gramsci considera a escola como
agéncia principal de formagao de intelectual da sociedade civil e uma das mais
importantes instituigdes que movimenta o conteudo ético da nag&o. “Uma escola de
liberdade e livre iniciativa e ndo uma escola de escraviddo e de mecanicidade”
(NOSELLA, 1992, p.20)

Segundo Semprini (1999), a escola exerce um papel fundamental na vida
do ser humano. E realmente um espaco privilegiado para o aprendizado da
participacao politica de todos aqueles que estdo envolvidos no processo de ensino-
aprendizagem. A escola enquanto organizagao social tem como fungao primordial a
formagao da consciéncia do ser humano ao longo de sua existéncia. Semprini (1999,

ps. 45-46) faz a seguinte afirmacéo:

A escola € um dos lugares consagrados a formagéo do individuo e a sua
integragdo numa comunidade de iguais. E gragas a ela que o individuo pode
transcender seus lagos familiares, étnicos ou consuetudinarios e criar um
sentimento de pertenga a uma identidade mais abrangente: a nacédo, a
republica. A educagéo tem igualmente a missdo de conduzir a pessoa ao
pleno amadurecimento de suas capacidades. Ao permitir-lhe forjar seu
espirito critico e escolher de modo autébnomo entre varias possibilidades
aquela que melhor lhe convém, a escola é a segunda instancia libertadora
do individuo. Apds té-lo libertado dos lagos sociais, ela liberta sua mente e o
transforma num homem livre e responsavel.

Em relacdo a este aspecto, a pesquisa indagou junto aos entrevistados
em que série estavam quando entraram no CESAM. Os dados apontaram que
21,2% dos jovens estavam cursando a 72 série do ensino fundamental; 15,1% a 82
série do ensino fundamental; 45,5% a 1° série do ensino médio; e 18,2% a 22 série

do ensino médio, como mostra o (grafico 06).

GRAFICO 06 - SERIES QUE OS JOVENS ESTAVAM ESTUDANDO
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Quanto a situagdo escolar ao deixarem o projeto, 6% dos jovens
responderam que ainda cursavam a 8?2 série do ensino fundamental, por terem sido
reprovados em algumas séries durante o seu processo escolar; 12,2% estavam na
12 série do ensino médio; 39,4% na 22 série do ensino médio, 39,4% na 32 séries do
ensino médio; e 3% cursavam o 3° ano do ensino supletivo, demonstrado no (grafico
07).

GRAFICO 07 - SERIES QUE ESTAVAM ESTUDANDO QUANDO SAIRAM DO
PROJETO - CESAM

100

[8% SERIE DO ENSINO FUNDAMENTAL

80
M 12 SERIE DO ENSINO MEDIO

60

30.4% 394% 022 SERIE DO ENSINO MEDIO

40 - . .
032 SERIE DO ENSINO MEDIO
20 - 0 12,2%
6% 3% HESUPLETIVO

A situac&o educacional dos jovens brasileiros ainda € bastante precaria. A
alta incidéncia de repeténcia e de evasao mostra que, no Brasil, a possibilidade de
que a educagao seja um instrumento para atingir niveis mais elevados de
desenvolvimento econémico e bem-estar social, esta profundamente comprometida.
Na verdade, percebe-se que a escola, hoje, ndo esta garantindo a todos os cidad&os
um minimo de formagdo que torne as chances sociais menos desiguais. Muitas
vezes, a escola contribui ainda mais para acirrar o processo de exclusao e
competicdo que ocorre no interior do mundo do trabalho, o qual se repete também
no interior das escolas. Nesse sentido, a escola vai afastando-se dos seus objetivos
primordiais, que sdo a formacéo das consciéncias e a educacao do ser humano para
a vida. A educacao € um processo amplo e continuo, que acompanha o ser humano

desde o seu nascimento até a sua morte. Segundo Codo (2000, p. 39),

A educacao ndo tem um lugar, ocupa todos os lugares, ndo tem um inicio
ou um fim, acompanha todos os momentos da vida, ndo tem locus no
sujeito, se espalha por todos os sentidos, todos os gestos, todas as crengas
e intengdes. Nao tem um autor, € obra de todos com quem cada um de nés
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se encontra e também de quem sequer conhecemos. A educagdo é
onipresente e onisciente.

De acordo com Paro (2001), na vida do ser humano a educacédo € um
instrumento importante para a construgdo da cidadania e também da democracia. A
educacao é, na verdade, um processo de construcdo do “saber historicamente
produzido, a educagao é o recurso que as sociedades dispdem para que a producao
cultural da humanidade nao se perca, passando de geragao para geragao” (PARO,
2001, p. 10).

Observa-se que as principais cousas de repeténcia e evasao escolar sao
geradas pela falta de condi¢gdes sociais e econbmicas em que se encontra a
juventude para permanecer na escola; as mudancgas frequentes de domicilio;
entrada precoce no mercado de trabalho; inadequacédo da escola mediante a sua
clientela majoritaria e também os padroes estabelecidos de avaliagdo que
discriminam e estigmatizam os alunos que advém dos meios mais pobres e que
apresentam algumas dificuldades de aprendizagem e adaptag¢do. De acordo com
Dayrell (2003, p. 175)

Por mais que os jovens deixem a escola por vontade prépria, pode-se afirmar
que ha um sistema que os expulsa ou gera uma precarizacéo das condi¢des
de vida, de tal forma que é isso leva a evasdo. Para entender a evasao
escolar, é preciso levar em conta os fatores extra-escolares e também
aqueles gerados dentro do mundo da escola. Dentre os fatores extra-
escolares existe o econbmico, em que o jovem tem a necessidade de
incorporar-se ao mundo do trabalho e torna-se dificil combinar trabalho e
escola.

Outro fator é a situagdo de pobreza em que se encontram os jovens e
suas familias, o que obriga os mesmos a ingressar precocemente no mercado de
trabalho, afastando-os da vida escolar. Alguns ainda tentam conciliar o horario
escolar com as atividades profissionais, porém, acabam sobrecarregados com a
grande responsabilidade. A maioria dos jovens que se encontram nessa situagao
trabalha em periodo integral e reserva o horario noturno para estudar. Os jovens
desta pesquisa vivenciaram esta situagéo e, por isso, alguns afirmaram terem sido
reprovados durante seu processo escolar devido a sua real condigdao de vida e,
principalmente, durante o tempo em que estavam no projeto, periodo em que

vivenciaram de uma forma ardua a dupla jornada: trabalho e estudo. E, para um
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jovem de sua idade, que esta integrando no mercado de trabalho pela primeira vez,
€ realmente muito desafiador.

De acordo com a Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilio (PNAD) de
2001, o nivel da escolarizacdo em todos os niveis das criancas e adolescentes de
05 a 17 anos de idade mostrou-se crescente a medida que aumentava a faixa de
rendimento das familias a que pertenciam. A taxa de escolarizacao situou-se em
83,1% na classe de rendimento mensal de até 2 salario minimo e alcangou 97,9%
na de 10 salarios minimos ou mais. Esse comportamento foi observado em todas as
regides.

Essa mesma pesquisa detectou que a inclusdo ou permanéncia de
criangas e adolescentes na populagdo estudantil pode ser impedida ou dificultada
pelo seu envolvimento em atividades econbmicas. Aqueles que estdo ocupados
apresentaram nivel de escolarizacdo menor do que aqueles que nao trabalham. A
escolarizagdo dos ocupados ficou em 80,3% e alcangou 91,1% entre os que néo
trabalham. O distanciamento entre estas duas taxas foi constatado em todas as
regioes.

Esta pesquisa abordou também a questdo relacionada com a
continuidade dos estudos destes jovens e os dados revelaram (ver grafico 08) que
54,6% continuaram seus estudos quando sairam do projeto, pois ndo haviam
concluido o ensino médio; 18,2% ja haviam concluido o ensino médio; 15,2% estéo
em uma faculdade da rede privada; 3% estdo fazendo cursinho com o objetivo de
ingressar em uma faculdade ou serem aprovados em concursos publicos. 9%
afirmaram ter parado de estudar assim que sairam do projeto. Os motivos, segundo
eles, foram a falta de incentivo e o fato de n&do terem mais o CESAM para cobrar o
boletim todos os finais de cada semestre. Desse modo, sentiram-se desanimados
com tudo, principalmente no que se refere a escola. Hoje, no entanto, percebem que
ter parado de estudar prejudicou suas vidas e relacionam esse prejuizo a questédo do
trabalho, acima de tudo no que se refere ao futuro profissional e as oportunidades de
crescimento e ascensao no trabalho. “Fala-se, muitas vezes, que se estuda ‘para ter
um vida melhor’, mas, quando se procura saber o0 que isso significa, esta sempre por
tras a conviccdo de que “ter sucesso” ou “ser alguém na vida® € algo que se

consegue pelo trabalho, ou melhor, pelo emprego” (PARO, 2001, p. 20).
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GRAFICO 08 - CONTINUIDADE DOS ESTUDOS DEPOIS QUE SAIRAM DO
PROJETO
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De uma maneira geral, a escolarizagcdo € percebida pelos jovens
entrevistados como um caminho para alcangar melhores postos de trabalho que Ihes
proporcionem melhores condi¢des de vida. A relacdo que se estabelece entre o nivel
de escolaridade e a garantia de emprego com melhores remuneragbes e, em
decorréncia disso, a elevagao da qualidade de vida, acabam alimentando as
expectativas dos jovens. Desse modo, todos os esforgcos e investimentos em sua
escolarizagao e qualificagcdo acabam significando a “certeza de um futuro melhor”,
mesmo percebendo que, nas condi¢cdes atuais, a escola pode oferecer muito pouco,
devido as precarias condigdes em que se encontra a escola publica e a falta de
compromisso das autoridades responsaveis por esse setor.

As expectativas dos jovens desta pesquisa em relagdo ao futuro estao
profundamente vinculadas aquilo que a educacéo pode lhes oferecer em termos de
oportunidades de uma vida melhor e promissora. Estes jovens acreditam que a
escola € um caminho viavel para que suas expectativas sejam realmente
concretizadas, mesmo para aqueles que por alguns motivos tiveram que abandonar
os estudos. De acordo com Paro (2001), servir o capital tem sido o grande equivoco
da escola basica, cujas fungdes tém sido subsumidas pela preocupagao constante

de como formar os alunos com vistas a um futuro trabalho.

3.4 A experiéncia do trabalho

Quanto ao trabalho, a pesquisa constatou que, depois que o0s jovens

sairam do projeto, 72,7% dos entrevistados estdo trabalhando e destes, 54,2%
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continuaram nas mesmas empresas que foram encaminhados quando estavam no
CESAM. 27,3% estdo desempregados (grafico 09).

GRAFICO 09 - VINCULO DE TRABALHO DOS
JOVENS ENTREVISTADOS
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Alguns dos jovens entrevistados afirmaram que ndo esta sendo facil,
mesmo com quase dois anos de experiéncia comprovada, integrar novamente o
mercado de trabalho. Eles disseram ter feito inUmeras entrevistas, enviado curriculos
para algumas empresas, mas as respostas ndo foram ainda satisfatorias. Porém, foi
possivel perceber em alguns deles um ar de esperanga de que, em um futuro bem
préoximo, estardo novamente integrados ao mercado de trabalho, pois tém investido
muito nesta dimensao. Outros, porém, mostraram-se desanimados com a atual
situagdo do pais e, desse modo, sentem que algumas portas foram realmente
fechadas.

Pesquisa realizada pela Assessoria Municipal de Assuntos da Juventude,
da Prefeitura de Goiania, em 2001, revela que as principais dificuldades apontadas
pelos jovens para encontrar um outro emprego foram, sobretudo, a falta de
experiéncia, a pouca escolaridade, a falta de qualificacdo profissional e a pouca
oferta de vagas. Todas essas dificuldades, segundo alguns entrevistados, séo
consequéncia do processo de exclusdo gerado pelo modo de producgado capitalista
que se afirma a partir dessa otica. A maior parte da juventude, quando solicitada a
se posicionar em relagdo ao desemprego, declara-se muito preocupada com a
possibilidade de sua ocorréncia. Por outro lado, toda a preocupacdo com o
desemprego tem como contrapartida um grande otimismo em relagao ao futuro, no
que diz respeito ao trabalho realizado pelos jovens. Quando indagados sobre o
futuro, acreditam que a situagao vai melhorar.

Sao muitos os obstaculos enfrentados pelos jovens desta pesquisa que

estdo no mercado de trabalho e pelos que ainda estdo tentando conquistar o seu
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espacgo. Entre esses obstaculos, podem-se destacar as mas condi¢gdes de trabalho,
baixa remuneracao, longas jornadas de trabalho, dificuldade de conciliar trabalho e
escola, altas taxas de desemprego e a dicotomia entre o estudo recebido e as
exigéncias do mercado. Em todos os ramos de atividade econémica em que se
inserem os jovens, a grande maioria trabalha muito, com jornadas de trabalho de 44
horas/semanais, e ainda sdo mal remunerados.

Em relacdo ao tempo que estes jovens levaram para conseguir outro
emprego depois que encerraram seu contrato com o CESAM, os dados mostraram
(grafico 10) que, mesmo com a situacdo de desemprego que atinge a sociedade,
48,5% conseguiram um novo emprego em menos de seis meses; 18,2% deles
afirmaram que conseguiram em menos de um ano; e somente 6%, depois de um
ano. Isso mostra que a experiéncia de trabalho vivenciada por estes jovens
contribuiu para que eles pudessem integrar novamente o mercado depois de terem

completado a maioridade.

GRAFICO 10 - TEMPO QUE OS JOVENS LEVARAM PARA
CONSEGUIR OUTRO EMPREGO
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Quanto a situagdo de seguranga como trabalhadores, 45,5% dos jovens
desta pesquisa trabalham com carteira assinada de acordo com as normas da CLT-
Consolidagdo das Leis Trabalhistas; 9% destes s&o estagiarios; 12,2% s&o
prestadores de servigcos; e 6% trabalham na informalidade (grafico 11). O sonho
destes jovens trabalhadores é ter alguma seguranga em relagdo ao seu trabalho.
Quando falam em segurancga, eles mencionam trabalhar com carteira assinada, ter
direito a férias, 13° salario, FGTS e outros. Ouvindo os jovem desta pesquisa, eles
afirmaram ter procurado o CESAM justamente por causa desses direitos que a

Instituicao assegura aos jovens trabalhadores.
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GRAFICO 11 - ATUAGCAO DOS JOVENS COMO
TRABALHADORES
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Dentre as inumeras dimensdes que constituem o dia-a-dia dos jovens
desta pesquisa, o trabalho e a escola demonstraram ocupar lugar de destaque em
suas vidas, principalmente no que se refere a populagdo pobre que sobrevive em
meio a tantas dificuldades. E, para superar esta situacdo ameacadora e visualizar
novos horizontes, eles vém o trabalho e a educagdo como grandes aliados nesta
batalha.

O trabalho em sua forma humana € a mediagdo que o ser humano
estabelece com a natureza e com os outros homens. O ser humano necessita desta
mediagao para construir-se como sujeito historico. “O trabalho € central porque
possibilita a realizagdo do bem viver, que é precisamente o usufruir de tudo que o
trabalho pode propiciar” (PARO, 2001, p. 18).

Percebe-se que nos moldes como se organiza o processo de produgao
capitalista, é evidente que para o homem participar dos meios de producio e poder
produzir a sua propria existéncia, o trabalhador vé-se obrigado a submeter-se as
regras do capital, realizando um trabalho for¢cado, alienado. “O trabalho externo, o
trabalho em que o homem se aliena é um trabalho de sacrificio de si mesmo, de
mortificagcdo” (MARX, 1993, p. 162). Este trabalho, na verdade, ndo serve ao ser
humano como sujeito histérico, mas serve exclusivamente aos detentores do capital.

O trabalho, para alguns dos jovens que participaram desta pesquisa,
funciona como um momento especial de melhoria de vida, de mudang¢a do poder de
consumo, de construgdo de projetos e de autonomia. Isso significa que, através do
trabalho, abrem-se possibilidades de fugir das dificuldades financeiras, ou fugir da

pobreza propriamente dita. Acreditamos que a situacdo de vida em que se
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encontram estes jovens muitas vezes os leva a perceber o trabalho somente como
espaco de realizagao pessoal, e nao como processo de alienagao.

Considera-se o trabalho como uma experiéncia elementar da vida
cotidiana que contribui com o processo de realizagcdo das pessoas. O trabalho abre
espagos ou novas perspectivas de aprendizagem. Para os jovens entrevistados o
trabalho, além de significar sobrevivéncia, destaca-se também como um espaco de
sociabilidade através dos lacos que vao se estabelecendo naquele espaco. Através
do contato com novas pessoas, vao surgindo novos relacionamentos e novas
amizades. O depoimento abaixo demonstra esta dimensdo com muita clareza,

quando foram indagados por que procuram o CESAM:

Procurei o CESAM porque passava por muitas dificuldades, eu precisava
ajudar minha familia e a Unica saida era procurar um emprego definitivo,
fixo, garantido, com uma certa estrutura e de carteira assinada, que
proporcionasse meu crescimento e também conquistasse novos amigos,
porque sou um cara assim que gosta de arrumar bastante amizade, e
quando eu saisse daqui queria ter amizade como eu tenho hoje.

Os jovens pesquisados buscaram uma instituicdo que estabelece sua
integracdo ao mundo do trabalho, visto que, por sua prépria conquista, isto seria
impossivel. Ao inserirem-se em projetos educativos como o CESAM e outros, eles
comegam a criar novas expectativas de vida que vao além da questao financeira.
Eles sonham em adquirir um perfil profissional que lhes garanta a insergdo no
mercado de trabalho, por isso buscam as instituicdes que |hes oferecam qualificacao
profissional. O jovem tem consciéncia de que esse € o Unico caminho para
permanecer no mercado de trabalho. O depoimento abaixo demonstra sua
preocupagao diante da competitividade imposta pela légica do processo de
produgao capitalista, que exige do trabalhador, seja ele jovem ou ndao, m&o-de-obra

selecionada e qualificada:

Procurei o CESAM porque queria uma oportunidade de emprego porque o
mercado € bastante restrito. O mercado de trabalho é muito seletivo e
competitivo e com 16 anos e advindo de uma familia pobre, sem experiéncia
e referéncia e sem o apoio de uma instituicdo, seria realmente impossivel
conseguir um emprego.
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Constata-se que a experiéncia de trabalho marca profundamente a vida
dos jovens. Para muitos, o primeiro emprego torna-se um momento magico; €&
realmente uma oportunidade de se sentirem valorizados pelo que fazem, sentirem-
se cidadaos com direitos e deveres e serem reconhecidos. Para outros, € momento
de experimentar e vivenciar relagdes de amizade e de confianca, porque o trabalho
€ para o ser humano um meio de satisfagdo de suas necessidades fisicas,
emocionais, sociais e tantas outras. E pelo trabalho que os seres humanos
encontram energias para se manterem vivos. O trabalho é realmente um elemento
fundamental de constituicdo da sociabilidade humana, tanto individual quanto
coletiva. “Nao se trata de um trabalho como atenuante da pobreza ou alternativa a
marginalidade e a exclusdo. Trata-se do trabalho como direito e um componente
essencial da formac&o do jovem como individuo e cidadéao” (LEITE, 2003, p.157)

Marques (1997) afirma nao considerar que a necessidade de trabalho
seja unicamente uma realidade imposta pela situacdo de pobreza em que vivem as
familias, mas essa necessidade de trabalhar se constréi no proprio processo de
socializagdo do jovem, no processo de afirmagéo de sua identidade social e de seu
projeto de vida. Trabalhar, receber salario significa aumentar seu grau de autonomia.
E ter autonomia é fazer uso de seu dinheiro, ter direito de comprar e de consumir
aquilo que identifica com sua fase, o que faz parte do universo do jovem. Ter acesso
a bens de consumo e a padrbes de comportamento que definem as marcas do
jovem urbano: ténis, celular, jeans, aparelhos de som e outros. Ouvindo os jovens
entrevistados, percebi, em seus depoimentos, alguns aspectos relacionados com o

que a autora discute. O depoimento a seguir revela essa dimenso:

Procurei o CESAM porque estava passando por dificuldades e eu precisava
arrumar um emprego para ajudar minha familia porque meus pais eram
separados € minha méae assumia tudo sozinha e as dificuldades eram
imensas e nossa sobrevivéncia estava ameagada. E outra, eu queria
comprar minhas préprias coisas, aquilo que minha mae néo tinha condi¢ao

de me dar.

O que chamou minha atengao foi a percepcao destes jovens em relagao
ao trabalho. Para eles, o trabalho tem, de certa forma, somente um sentido especial,
mesmo exercendo atividades forcadas que nao Ihes despertam nenhum interesse.
Percebe-se, entdo, que as reais condigdes de vida destes jovens muitas vezes os

impedem de enxergar a exploragdo que camufla a realidade do trabalho neste
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processo de producdo. Porém, acredito também que alguns destes jovens tém a
consciéncia dessa dindmica de exploragao que estdo expostos os trabalhadores,
mas, devido a suas necessidades de sobrevivéncia, eles silenciam diante desta
realidade. Porque a vida ndo Ihes oportuniza uma outra escolha.

O CESAM como projeto que tem o objetivo de “formar e orientar’ os
jovens para o trabalho e, ao mesmo tempo, subsidiar a sua entrada no mercado de
trabalho, ndo esta preocupado em mostrar as contradicbes e as exploragdes que
camuflam a realidade do trabalho no processo de producdo capitalista. Seu
interesse maior € que estes jovens vao para os seus postos de trabalho e
permanec¢am nesses locais sem maiores conflitos até a sua maioridade, ou seja, até

completarem 17 anos e onze meses, idade em que séo desligados do projeto.

3.5 A contribuicao do CESAM: abrangéncia e limites

Nessa parte da investigacéo, buscou-se indagar junto aos jovens qual foi
a contribuicdo do CESAM ao seu processo de formagdo como adolescente
trabalhador. Os dados evidenciaram que 80% dos entrevistados afirmaram que de
alguma forma a Instituicdo contribuiu em seu processo de formagédo. Alguns

entrevistados mencionaram o que o CESAM representou em suas vidas:

O que eu sou hoje devo ao CESAM. Olha, o CESAM contribuiu com 99% de
minha formag&o. Porque o CESAM me formou como adolescente. Eu
profissionalmente devo muito ao CESAM, meu comportamento, a forma de
trabalhar, o respeito pelas pessoas, a responsabilidade, o compromisso com
as obrigacdes, o interesse pelo estudo, tudo o CESAM contribuiu.

Percebe-se que a formacdo geral e profissional sdo aspectos que
preocupam os jovens empobrecidos que precisam desde cedo enfrentar os desafios
do mercado de trabalho de forma a garantir a sobrevivéncia prépria e de suas
familias. A verdade é que a reestruturacédo produtiva em curso no capitalismo tende a
impor exigéncias mais elevadas de formagdo e escolarizagdo para quem quer
ingressar e para quem quer permanecer no emprego. Esta situagao atinge todos os

niveis ocupacionais e principalmente a populagao jovem, que é desprovida de tudo.
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De uma maneira geral, todos os entrevistados afirmaram que chegaram
ao CESAM com esperanga de que as portas fossem abertas, para que pudessem
ingressar no mercado de trabalho de forma organizada com carteira assinada e com
os direitos trabalhistas garantidos. Devido a sua condi¢do social, sua formagéo
basica e a falta de experiéncia e referéncia, as oportunidades de trabalho sdo bem
restritas.

Uma outra questdo observada junto aos jovens entrevistados foi como
eles avaliam o CESAM como projeto que tem como objetivo a educacédo da
juventude empobrecida. Todos os entrevistados o avaliaram como sendo um projeto
que tem dado certo e que tem que continuar acolhendo e orientando os jovens
pobres, ja que suas possibilidades s&do bem mais restritas devido a suas condi¢des
de existéncia. Segundo eles, por residirem em bairros periféricos de Goiania e do
entorno e serem filhos de familias de baixa renda, ha poucos projetos que os
acolhem. Desse modo, alguns jovens relataram que o CESAM é um projeto sério
que tem contribuido com o processo de inclus&o social da juventude empobrecida.

Os depoimentos abaixo comprovaram como eles percebem esta dimensao:

Ao oferecer uma oportunidade de emprego vocé sai da rua e deixa de
pensar bobeira e assume a vida com mais seriedade.

O CESAM é um o6rgao muito importante, € um projeto muito bom que pega
essa juventude pobre e ensina o que é realmente a vida e o que ela exige
de nos.

E uma boa oportunidade que o jovem pobre tem de realizar seus sonhos e
nao tem condigao de realizar devido a sua situagao financeira, porque o rico
ja tem tudo a seu favor. O CESAM tem que continuar realizando esse
trabalho porque o jovem pobre realmente necessita de uma instituicdo que
lute e que brigue por nossa causa”

Outra questdo investigada junto aos jovens foi qual a importéncia do
CESAM para Goiania e seu entorno. Todos os entrevistados afirmaram que o
projeto tem um grande valor, devido a sua seriedade no atendimento. Seu processo
educativo a servico da juventude pobre faz com que os jovens dos bairros
periféricos e dos municipios mais distantes venham em busca de ajuda. Outra
observacédo relevante diz respeito ao fato do CESAM néo ter restringido seu

atendimento somente a Goiania, onde esta instalado ha trinta anos, o que faz uma
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grande diferenca. Com o desenvolvimento da capital goiana, as cidades do entorno
também cresceram e, com isso, surgiram alguns problemas como o desemprego, a
pobreza, a violéncia e a inseguranga. Consequentemente, essa situacdo tem

atingido profundamente a populagao jovem. Um jovem afirma:

Eu vejo de extrema qualidade, porque no caso esté localizado em Goiania e
dando oportunidade para o jovem do interior como Andapolis, Aparecida de
Goiania e os demais municipios do interior. Isso é importantissimo. Para
mim, precisaria ter até mais instituicdes fazendo isso, que fizesse 0 mesmo
trabalho com a mesma qualidade e que atendesse cada vez mais jovens
pobres, o que é bom tem que espalhar até no exterior, se possivel.

Os jovens entrevistados relataram também as dificuldades enfrentadas
durante sua permanéncia no projeto que, segundo eles, foram inUmeras. As mais
relevantes foram a timidez, o relacionamento interpessoal, o transporte coletivo da
capital e do entorno, a dupla jornada: estudar e trabalhar ao mesmo tempo, a
dificuldade financeira, obedecer as normas e a responsabilidade.

A timidez € uma caracteristica que quase todos os jovens entrevistados
afirmaram possuir. Segundo eles € uma sensagao estranha para atuar na presenca
de outras pessoas, € o medo de realizar algo e fracassar diante do outro. A pessoa
timida tem muita dificuldade em estabelecer relagdes e contatos com pessoas ou
com grupos, seja no nivel social ou profissional.

Para 15% dos sujeitos entrevistados, o CESAM ajudou a superar a
timidez. Quando procuraram a Instituicdo, sua maior dificuldade era relacionar-se
com as pessoas, conversar com 0s outros e expressar seu pensamento. Sentiam-se
até discriminados devido a sua timidez. Porém, depois que ingressaram no CESAM,
afirmaram eles que suas vidas mudaram de direcdo, devido a formacgao, orientagao
e apoio que receberam. A partir dai, sentiram-se capazes de enfrentar o mercado de

trabalho com qualidade e sucesso. Segundo um entrevistado,

O CESAM me ajudou muito tanto no aspecto de conversar com as pessoas,
de relacionar com as pessoas, como perder a timidez e também saber agir
na hora certa e principalmente na hora de procurar emprego e até na hora
em que esta trabalhando. Eu, como é que fala, me sentia incapaz de
realizar e exercer qualquer atividade. Desde o0 momento em eu procurei 0
CESAM adquiri uma forga de vontade e essa forga foi o CESAM que me
deu. Porque eu era muito timida e a timidez atrapalha muito, atrapalha

demais. Eu era muito timida, timida mesmo.

109



Ouvindo os jovens entrevistados, € importante ressaltar a tristeza que
transparecia em seus olhares quando relataram suas dificuldades por terem de
conviver anos a fio assumindo a dupla jornada: trabalhar e estudar. Estes jovens
trabalhadores despertam todos os dias as cinco e trinta da manha e ja estao prontos
para mais um dia que comega aproximadamente as oito horas da manha e pode
terminar as dezoito horas, conforme as exigéncias do emprego. Depois desta dura
batalha, ainda vao para a escola enfrentar mais quatros horas de estudo e somente
retornam a suas casas depois das vinte e trés horas. Para esses jovens, estudar a
noite ndo é uma opcdo pessoal. E o unico recurso viavel para quem precisa lutar
pela sobrevivéncia e ndo quer abandonar a escola. Este depoimento demonstra tal
dificuldade:

No inicio enfrentei inUmeras dificuldades, o desgaste maior foi ter que
conciliar o trabalho durante o dia e estudo no periodo noturno foi muito
dificil, a gente sai de casa de madrugada e retorna a noite, é realmente
cansativo. Outra questao que é superestressante é o transporte coletivo, a
gente sai do trabalho correndo, tem que tomar o énibus superlotado sendo a
gente chega no colégio atrasado e muitas vezes os professores nao
entendem, acha que a culpa é do aluno, isso também é cansativo. Hoje
percebo que todos esses esforgcos valeram a pena.

Na verdade, esses jovens estdo expostos a todo tipo de violéncia e
desrespeito a dignidade humana. Sao obrigados a enfrentar um sistema de
transporte coletivo precario que nao atende as necessidades de quem dele se utiliza
para se locomover de suas residéncias ao trabalho ou vice-versa, pois residem em
bairros periféricos e municipios distantes. Alguns afirmaram ter que esperar em
média quarenta minutos nos terminais onde sao feitos os sistemas de integracéo dos
bairros periféricos ao centro da capital, onde esta localizada a maioria das empresas
que sublocam a mé&o-de-obra desses jovens. Um outro agravante € que esses
jovens alimentam-se com comida feita no dia anterior, pois a remuneragdo que
recebem nao é suficiente para garantir uma alimentagdo adequada. Desse modo, a
Unica saida é se alimentar com comida amanhecida. Tudo isso, segundo eles, é
esperando em troca uma vida melhor.

Apesar das Dbarreiras que eles mesmos elencaram, como a

impossibilidade de parar de trabalhar, a falta de tempo para estudar, a situacao
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financeira, estes jovens ainda tém muita esperanca de um dia se formarem. Eles
acreditam na escola como a instituicdo capaz de Ihes assegurar melhor posicao no
mercado de trabalho. Segundo eles, com estudo eles podem sonhar com um servigo
bom que lhes garanta o necessario a si mesmos e as suas familias, com um negocio
proprio e até mesmo com a Universidade. Neste sentido, percebe-se que, para estes
jovens trabalhadores, a educagao formal ocupa um espaco valioso e especial em
suas vidas, talvez o unico que lhes possibilita visualizar uma realidade mais
promissora.

Outra questdo indagada junto aos jovens entrevistados foi o que o
CESAM deixou de fazer por eles, ja que agora eles olham a Instituicdo a distancia e,
desse modo, tém mais condi¢cdes de visualizar melhor o todo da Instituicdo, como
também avaliar sua pratica educativa. Quem passou pela Instituicdo e permaneceu
por um periodo de aproximadamente dois anos tem muito a contribuir.

Muitos jovens demonstraram dificuldades para responder a esta questao
acima mencionada, afirmando que em seus momentos dificeis o CESAM foi a unica
porta que encontraram aberta para eles e que quando amam alguma coisa tém
dificuldade de avaliar. Outros, porém, apresentaram algumas observagdes
relevantes e, segundo eles, é realmente uma oportunidade para o CESAM rever sua
pratica educativa junto a juventude empobrecida.

De acordo com os jovens que fizeram parte desta pesquisa, o CESAM
tem contribuido de forma significativa com o processo de “formagédo da juventude
empobrecida”. Porém, eles afirmaram que a Instituicdo precisa aprimorar o curso de
formagao que o jovem participa assim que chega no projeto.

Hoje, depois que eles deixaram o projeto, perceberam que o curso de
formagao ministrado pelo CESAM apresenta algumas limitagdes, desde a teoria até
a parte pratica e também quanto ao tempo de duracao deste curso. Segundo eles, é
impossivel qualificar um profissional em apenas um més. Desse modo, 0s jovens
que sdo encaminhados para o trabalho apresentam lacunas em sua formagao e, por
isso, enfrentam dificuldades quando sao encaminhados para as empresas. Muitas
cobrancgas por parte das empresas, que sao feitas a estes jovens, relacionadas a
dinamica do préprio trabalho, na realidade eles ndo aprenderam no treinamento do
CESAM e, por isso, tém dificuldade de adaptacdo. Com as mudancas que vém
ocorrendo na esfera da producédo, o trabalhador precisa estar mais qualificado para

responder a sua demanda.
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Outro aspecto observado pelos jovens diz respeito ao curso de
computacao. Hoje, nao basta ter nogao de informatica, é preciso saber e conhecer o
misterioso mundo informatizado e estar conectado a ele. “Assim como a empresa
alterou a consciéncia humana nos varios seéculos passados, o computador
provavelmente tera um efeito semelhante na consciéncia nos préoximos dois séculos”
(RIFKIN, 2001, p. 10). Segundo os entrevistados, o CESAM precisa pensar na
formagédo dos jovens que anseiam por uma vaga no mercado de trabalho de uma
forma mais sistematizada. Alguns entrevistados afirmaram que, quando foram
encaminhados para as empresas, enfrentaram muitas dificuldades porque as
empresas nao tém tempo e nem paciéncia para ensinar, elas exigem uma mao-de-
obra pronta e que exerca as atividades internas e externas com qualidade. E quando
0 jovem nao sabe ou apresenta algumas dificuldades relacionadas ao trabalho, que
sdo proprias de quem esta integrando o mercado pela primeira vez, € ameagado de
ser devolvido para o CESAM. E, muitas vezes, voltando ao CESAM, sua
continuidade no projeto fica comprometida, porque nem sempre o CESAM dispde de
outras ofertas de vagas para encaminhar esse excedente que retorna da empresas.
Parte das empresas parceiras que recrutam mao-de-obra prefere um jovem que
ainda nao possui experiéncia e que nao tenha passado por outro trabalho, alegando
que estes nao apresentam vicios e sao mais faceis de serem moldados de acordo
com suas necessidades. Muitas vezes procura-se culpar somente o jovem pelo seu
fracasso no trabalho e pela a sua inadaptacdo ao mesmo, em lugar de avaliar o
préprio processo de formagdo e orientacdo que sdo desenvolvidos juntos aos
usuarios que procuram ao CESAM e perceber o quanto ele ainda € ineficiente.

Os entrevistados também afirmaram que o CESAM precisa pensar melhor
na permanéncia dos jovens no projeto. Dois anos, segundo eles, é muito pouco.
Sugeriram que a permanéncia dos jovens no projeto deveria ser por um periodo de
no minimo quatro anos, para que os jovens pudessem adquirir uma base melhor.

Outros aspectos observados dizem respeito as empresas publicas. Os
jovens que prestaram servigos nesses 6rgaos demonstraram uma certa insatisfagao
no que diz respeito a sua formacao, afirmando que os servidores dos o6rgaos
publicos nos quais atuaram tém pouco compromisso com horario, com as atividades
e, muitas vezes, com o proprio atendimento aos usuarios. E quem esta comecando a
vida profissional corre o risco de pensar que a vida é assim e, na verdade, nao é. O

mundo é exigente, principalmente o mundo do trabalho. Alguns jovens que foram
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enviados para as empresas publicas demonstraram insatisfacédo a esse respeito,

como afirmam os depoimentos abaixo.

Uma falha do CESAM foi ter me encaminhado para o TRT - Tribunal
Regional do Trabalho. O servigo publico € muito facil € mais jogado, e o
jovem nao é cobrado em suas atividades. Eu queria ir para empresa
privada, porque la acho que teria mais chance de subir, e ter uma carreira
na vida.

O CESAM me encaminhou para o servigo publico, eu gostaria de ter sido
emprega de uma empresa privada, que pudesse dar continuidade, como no
CESAM o jovem nao podia escolher empresa e nem trabalho sinto que fui
prejudicada

As empresas privadas, na compreensao dos entrevistados, sdo mais
comprometidas com a formacédo dos jovens. Segundo os entrevistados, estas
empresas, apesar de serem mais exigentes quanto a qualidade do trabalho prestado
ao cliente, sdo mais enxutas em seu quadro de funcionarios e o ritmo de trabalho é
bem mais acelerado. Porém, elas oferecem muito mais para os trabalhadores, desde
as pequenas promogdes até as grandes chances de uma melhor ascenséao
profissional e também a possibilidade de permanecer nestas empresas apos
completar a maioridade, ou melhor, 17 anos e onze meses, idade em que estes
jovens sao desligados do CESAM.

Outra observagéo de alguns jovens que fizeram parte desta pesquisa foi
relacionada com a falta da presenga do CESAM junto as familias e nas empresas
onde prestaram suas atividades profissionais. Algumas vezes, segundo eles,
sentiram-se desamparados diante de tantas dificuldades enfrentadas, e quando
procuravam o CESAM nem sempre foram atendidos com presteza.

Os entrevistados afirmaram também que as reunides educativas que
acontecem na |Instituicio para os jovens e suas familias sao boas, sé&o
esclarecedoras, porém ndo sdo suficientes. E preciso um atendimento mais
personalizado para cada familia e para cada jovem, pois cada um vive uma
realidade que Ihe é propria.

Podemos afirmar que o contato com esses jovens durante a realizagao
desta pesquisa serviu para ampliar a nossa compreensao sobre 0 universo em que
vivem, sua realidade, suas buscas, esperancas e anseios. Os depoimentos colhidos

durante a pesquisa foram momentos profundamente marcantes e reveladores e que
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mostraram a dura realidade em que vivem nossos jovens e suas familias, marcados
pela desigualdade e marginalizados em uma sociedade cruel e injusta. Os dados
coletados serviram para confirmar muitas de nossas percep¢cdes a respeito do
trabalho desenvolvido por instituicdes como o CESAM, bem como para levar-nos a
novas descobertas e questionamentos sobre o tipo de formacao profissional e,
acima de tudo, humana, que nés, trabalhadores da area social, buscamos oferecer a
esses jovens. Com certeza, aprendemos muito com esses jovens, ndo apenas a
partir dos dados coletados nas entrevistas e visitas, mas principalmente através do
contato com esses seres humanos portadores de tantos sonhos, esperancas, e
muitas vezes, apesar da pouca idade, ja tdo sofridos e desesperangosos. Depois

desta pesquisa, certamente o nosso trabalho nunca mais sera o mesmo.
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Consideracoes Finais

Este estudo procurou analisar a relacdo que se estabelece entre trabalho
e educacao na vida dos jovens, principalmente a juventude goiana empobrecida.
Constatou-se que isso tem interferido no cotidiano desses jovens que tém que se
integrar ao mercado de trabalho de forma precoce para que sua sobrevivéncia seja
garantida e, ao mesmo tempo, frequentar a escola, que tem sido apontada como
unico caminho que possibilita a estes jovens conquistar um futuro melhor.

Diante de tudo o que foi apreciado e observado pelos entrevistados,
voltemos as nossas perguntas: como o CESAM estabelece a relagdo educagao e
trabalho e o que isso representa na vida dos jovens que buscam a Instituicado? Qual
€ a condicao de vida desses jovens trabalhadores que estdo expostos, em sua
maioria, a uma jornada de oito horas diarias de trabalho e ainda enfrentam a escola
noturna? E evidente que seu processo de aprendizagem, ndo sé em relagdo ao
estudo, mas em relacdo a vida, fica comprometido, pois trabalhar e estudar nas
condi¢gdes apresentadas traz dificuldades.

Diante das reais condi¢des financeiras em que vivem o0s jovens e suas
familias, o trabalho torna-se uma necessidade vital. Neste sentido, € no trabalho que
0s jovens vao depositar seus esforgos, pois trabalhar € a Unica saida para eles e
suas familias permanecerem vivos. Neste contexto, a relacio entre trabalho e escola
se estabelece alimentada por uma tensdo constante. Ou seja, essa relagao é
contraditoria, porém determinante. A necessidade de trabalhar &, também, a
necessidade de se manter vivo; € ela que, na verdade, determina todas as outras
atividades que compdem o cotidiano destes jovens.

Foi retomado o conceito de trabalho em toda a sua génese e o viés que
toma o trabalho no processo de producao capitalista, bem como as mudangas que
ocorrem no interior deste sistema que exige um novo perfil do trabalhador. Diante
disso, qual é o papel da educacéo? E legitimar essa situacdo? Ou apontar caminhos
para que estes jovens encontrem alternativas de superacdo dessa situagao
assustadora que ameaca o cotidiano da juventude empobrecida de nosso pais?

O trabalho é a atividade vital, mediadora da relacdo pessoa-natureza

enquanto relagdo social. E o trabalho a objetivacéo da vida da espécie humana e a
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relagdo do ser humano com seu o trabalho € também a sua relagdo com outros
seres humanos. Marx (1980) afirma que antes de tudo, o trabalho € um processo de
que participam o homem e a natureza, processo em que o ser humano com sua
prépria acéo impulsiona, regula e controla seu intercambio material com a natureza.

No sistema capitalista de producéao, a alienagcao do trabalhador apresenta-
se das seguintes formas: quanto mais o trabalhador produz, menos ele tem para o
consumo; quanto mais ele cria valores, mais ele se desvaloriza e perde sua
dignidade; quanto mais forma tem seu produto, mais disforme é sua pessoa; quanto
mais alto grau de civilizagdo apresenta o objeto, mais rude torna-se o trabalhador;
quanto mais poderoso € o trabalho, menos importante é o seu criador; quanto mais o
trabalho se enche de espirito, mais o trabalhador se priva dele e torna-se escravo da
natureza. As pessoas perdem o controle de sua producdo, que as distancia a ponto
delas mesmas nao se reconhecerem no resultado final de seu trabalho. De acordo
com Mezaros (2002, p. 136), “o sistema capitalista se baseia na alienagdo e no
controle dos produtos. Neste processo de alienagdo, o capital deforma em todo
sentido o trabalho” e, consequentemente, o proprio trabalhador.

A discussdo sobre a qualificacdo do trabalho a partir de um novo
paradigma tecnolégico com caracteristicas da flexibilizagdo, ndo s6 na produgao,
mas também no mercado e na qualificagdo do trabalhador, ganhou corpo no final do
século passado. O que se percebe é que, no limiar do século XXI, as questbes
referentes ao trabalho estdo sendo amplamente discutidas e que, tanto empresarios
quanto trabalhadores buscam, aliados, alternativas para enfrentar o problema, cada
um lutando de acordo com seus interesses. E, nesta luta, a classe trabalhadora tem
conseguido pouco. Neste contexto, insere-se a m&o-de-obra jovem.

A caracteristica comum dos jovens entrevistados nesta pesquisa é a
necessidade permanente de trabalhar. E ela que os distingue de outros jovens
estudantes que se encontram na mesma faixa etaria. Com o salario que ganham,
estes jovens participam de um modo concreto do orgamento financeiro de suas
familias, contribuindo com a alimentagcdo, pagamentos de contas de agua, luz,
aluguel e outros. Em algumas situacgdes, a participagao dos jovens no orgamento da
familia significa a totalidade das despesas da casa. Estudar a noite ndo & uma
escolha pessoal. E o Gnico recurso para quem precisa garantir a sobrevivéncia e no
qguer abandonar a escola, pois 0s jovens acreditam que a escola é, em suas vidas, a

grande mediadora de seu sucesso em um futuro préximo.
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Na vida de todos os jovens desta pesquisa, o trabalho é um fato concreto.
E aqueles que ainda nao conseguiram integrar-se ao mercado sentem-se muitas
vezes desanimados, a vida deixa de ter aquele colorido proprio de quem, ao
levantar-se todos os dias pela amanha, sabe onde depositar toda a sua energia e
esperanca.

Pensar o trabalho como uma constante na vida desses jovens implica
considerar que eles fazem parte de um grupo diferenciado de individuos marcados
pela precocidade da vida adulta. Suas experiéncias guardam especificidades em
relacdo a outros jovens da mesma idade. De um lado, estes jovens tém o dia
organizado em fungao de garantir a sobrevivéncia propria e de sua familia; de outro
lado, ainda sdo capazes de reservar o periodo da noite para estudar, porque a
educacéao escolarizada ainda é pensada por estes jovens como o unico caminho que
possibilita ascensao pessoal e profissional.

Ressalte-se, também, que os jovens entrevistados desempenham as mais
diferentes atividades nas empresas onde estdo sublocados. Eles transitam também
por uma infinidade de empregos, executam tarefas que, as vezes, exigem pouco e,
muitas vezes, exigem muito, em termos de qualificagao, habilidades e competéncias
superiores a capacidade destes trabalhadores precoces. Estes jovens ainda sao
desvalorizados pelo baixo salario que recebem, e acabam sendo obrigados a se
submeterem a essa situagdo para garantir a sobrevivéncia. Como afirma Marx
(2001, p. 49),

Que o balangar do péndulo se tornou a medida exata da atividade relativa
de dois operarios, do mesmo modo que o € da velocidade de duas
locomotivas. Entdo, ndo é preciso dizer que uma hora de um homem
equivale a hora de outro homem, mas, antes, que um o homem de uma
hora equivale a outro homem de uma hora. O Tempo é tudo, o homem nao
€ nada; é quando muito a carcaga do tempo.

Desse modo, pode-se afirmar que o trabalhador assalariado é realmente
desvalorizado em toda a sua vida, independentemente de ser ele trabalhador jovem
ou trabalhador adulto. Porque, na realidade, o trabalhador ndo escolhe nada: nem o
trabalho a ser executado, nem o horario, e muito menos a sua remuneracdo. Diante
de sua situagédo de pobreza e para garantir a sua sobrevivéncia, ele esta disposto a

tudo, aceita o que ele encontrar pela frente.
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Sabe-se que o sistema educacional vigente apresenta alguns limites no
que tange ao seu papel como instituicdo que tem a missdo de formacado de
pensamento e de conduzir o ser humano na vida e na conquista de seu espaco que
ja Ihe é assegurado como direito. Hoje, a escola enfrenta sérios problemas e, muitas
vezes, ela pouco contribui no processo de formagao dos individuos. Ao contrario, a
escola, no desenvolvimento de suas atividades, legitima muito um sistema opressor
que privilegia um pequeno grupo em detrimento de outro, do que assume o0 seu
papel de ser educadora do ser humano no resgate de sua cidadania. A escola
repete no seu interior o mesmo processo de exclusdo que esta implicito no processo
de produgao capitalista. Nesse sentido, ela também reforca as desigualdades
sociais. Porém a concepcédo dos jovens entrevistados em relagdo a escola é
somente como um instrumento que abre novas possibilidades e ndo um espaco de
legitimagao das desigualdades sociais

O ideal seria que os jovens pesquisados, assim como todos os jovens
brasileiros, ndo precisassem trabalhar precocemente e pudessem receber uma
educacdo gratuita e de qualidade e que pudessem desfrutar de todos os bens e
servicos a que tém direito como cidaddos. Contudo, a realidade estudada ainda
guarda distancia da situacao ideal. Ela € composta de escolas noturnas cujas salas
de aula abrigam milhares de jovens trabalhadores que depositam na educagéo
formal as esperangas de uma vida melhor e de empresas que faturam seus lucros
sustentadas pela exploragdo da mao-de-obra jovem que acaba obrigada a se
submeter a essa situagao, a trabalhar a qualquer hora, por qualquer salario, para
garantir a sua sobrevivéncia e, muitas vezes, a de sua familia.

Diante disso, educacao e trabalho estabelecem relagdes contraditorias. A
necessidade de trabalhar é realmente a necessidade de se manter vivo. Os jovens
reconhecem a escola como unica instituicdo capaz de contribuir com alguma
possibilidade de se libertar desse jugo desumano que acentua as desigualdades
sociais e legitima a exploragdo da for¢a de trabalho. Para o aluno trabalhador a
escola é realmente uma instituicdo capaz de assegurar melhor posicdo no mercado
de trabalho, com salarios mais elevados e ocupagdes promissoras.

O CESAM, como instituigao formativa, ndo tem como fugir desta realidade
do mundo do trabalho e das condigbes objetivas da populagdo que atende, sendo
que, ao mesmo tempo que acolhe e orienta o jovem empobrecido, esta a servigo

também da classe empresarial que fatura explorando a classe trabalhadora. O
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CESAM depende destas parcerias para dinamizar suas atividades educativas. Essas
parcerias, por sua vez, advém exclusivamente das empresas que sublocam a mao-
de-obra dos jovens. Diante das reais necessidades dos jovens, eles submetem-se a
qualquer trabalho sem perceber este casamento do CESAM com as empresas.
Ainda que percebam, estes jovens permanecem calados, tamanha é a sua
submissao.

Na visdo dos entrevistados, € visivel que o CESAM, mesmo com tantos
limites, vem contribuindo com um processo de formagédo e educagédo dos jovens e
também no que tange a sua integracdo na sociedade. Porém, foram constatadas
algumas contradigdes. Pode-se afirmar que uma das mais paradoxais é a exclusao
pelos critérios de selegdo: escolaridade, idade, bairros, regides etc. Outra
contradigdo visivel é que, ao servir, acolher, orientar e encaminhar os jovens
empobrecidos, o0 CESAM serve também aos interesses da classe empresarial, que
exige cada vez mais dos jovens como mao-de-obra qualificada para que atendam as
exigéncias do mercado. Além disso, as empresas podem solicitar, conforme seus
interesses, a substituicdo dos jovens a qualquer tempo. Neste sentido, o CESAM
configura-se como um precursor de oportunidades para o mercado ir selecionando
os futuros “bons” trabalhadores. Constata-se, entao, que o CESAM também participa
do processo de exclusao e legitimagao do capital.

Em relacdo ao estudo, o CESAM, como espaco social desta pesquisa,
pouco tem feito em relacdo a esta questdo, a ndo ser incentivar estes jovens a
assumir o estudo como uma atividade vital na vida do ser humano e principalmente
na vida dos jovens, ja que estar frequentando a escola formal também faz parte dos
critérios seletivos para que os jovens integrem o projeto. Por outro lado, este critério
também exclui uma grande parcela da populagdo jovem, porque nem sempre 0s
jovens que advém dos meios mais pobres estdo cursando as séries exigidas pela
instituicdo, ou seja, 82 série do ensino fundamental para o jovem menino e 12 série
do ensino médio para a jovem menina. Incentivar os jovens a estudar € muito pouco
para um projeto que tem como objetivo a “educacéo” da juventude empobrecida. E
preciso criar mecanismos que favorecam o resgate da cidadania destes jovens.

Em contrapartida, como pesquisadora, percebo a seriedade da Instituicdo
no que diz respeito a acolhida, orientagao e formagao da juventude empobrecida. Os
jovens que fizeram parte desta pesquisa ja deixaram muito claro que foi um privilégio

ter participado do projeto e, de uma forma geral, o que sao hoje devem ao CESAM.
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Por outro lado, detecta-se também que a Instituicdo apresenta sérios limites no
processo de formacao e orientagao destes jovens. Hoje, as empresas que sublocam
de mao-de-obra exigem que esta seja bem mais qualificada e, desse modo, acolher
0s jovens pobres e ser conivente com a classe empresarial que explora a forgca de
trabalho é também estabelecer relagdes contraditérias. Uma outra questdo diz
respeito as atividades desenvolvidas pela Instituicdo que estdo desarticuladas da
sociedade civil. Hoje, é necessario que todas as instituicbes empenhadas em uma
causa estreitem seus lagos para que as politicas publicas sejam implantadas e
dinamizadas em favor da populacéo.

Em suma, torna-se urgente para o CESAM avancar em relagdo as
observagbes dos jovens entrevistados, bem como pensar a articulagdo macro,
envolvendo toda a sociedade civil, as esferas politica, econémica e religiosa, para a
implantacdo de politicas publicas direcionadas a juventude, sobretudo aquela
desprovida das condi¢cdes sociais para uma vida mais digna. E evidente que a
responsabilidade de encontrar pistas que indiquem solugcbes para a situagcao de
pobreza das familias de baixa renda responsavel pelo ingresso precoce do jovem no
mercado de trabalho ndo é tarefa exclusiva do CESAM, mas da sociedade como um
todo. Caso contrario, cada 6rgao isoladamente tende a fazer alguma coisa em favor
da juventude como, de certa forma, tem feito. Porém, diante da real situagdo em que
se encontra a juventude, faz-se necessario uma maior integragdo e
comprometimento de todas as instituicbes envolvidas, tendo em vista os graves
problemas que afetam a juventude pobre em nosso pais.

Ter conhecimento da realidade que envolve a juventude estudante e
trabalhadora é muito importante, uma vez que, como educadores sociais, Nn0sso
empenho deve ser no sentido de, a cada ano, ver aumentando o numero de
estudantes em nossas escolas recebendo uma educacdo de qualidade, como
também ver nossos jovens trabalhando com uma jornada de trabalho compativel
com sua idade e com a sua realidade e com remuneragdes dignas que garantam
suas necessidades basicas.

Ainda que os dados e as anadlises efetuadas se refiram ao Estado de
Goias, ou melhor, a cidade de Goiania e seu entorno, campo de nossa investigagao,
acredito que esta realidade revela uma situacdo que € comumente experimentada
pelo jovem brasileiro. Especialmente para esta pesquisa, assim como para o

CESAM, uma vez que estamos lidando com uma parcela de jovens que, mesmo
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enfrentando as maiores e diferentes dificuldades, nao interromperam seus estudos e
permanecem firmes diante da possibilidade de conciliar o trabalho e os estudos.
Trabalhar durante o dia e estudar a noite s&o as unicas possibilidades que lhes sao
oferecidas em uma sociedade marcada pelas desigualdades sociais. Um prego
injusto pago por estes jovens a quem so resta um caminho: trabalhar e estudar.

Em suma, educar para a solidariedade, para o compromisso com a vida,
emancipagao e participagdo politica, sdo as melhores formas encontradas para
vencer o espirito de nosso tempo, que favorece o isolamento alienante, o
individualismo e a subjetividade exacerbados. E importante educar no sentido de
libertar o ser humano das alienagdes e das barreiras que o impedem de realizar
junto a outros a sua propria histéria e construir um destino melhor. Somente nesta
perspectiva, os jovens poderdo ser educados para uma vida mais satisfatoria e para
a formagao de uma consciéncia sécio-politica. E o CESAM, como espaco social
desta pesquisa, precisa urgentemente acordar para esta realidade. Ancorado pelo
Sistema Preventivo de Dom Bosco, € possivel formar e educar para a vida, para o
trabalho como direito de todo cidadao, e ndo educar para a submissao as ordens do

capital.
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ROTEIRO DE PESQUISA

1.Dados pessoais e da familia.

1.1 - Nome:

1.2 - |dade: 1.3 - Sexo:
1.4 - Grau de escolaridade dos pais:

() N. Alfabetizado ( ) 1®fase ( ) Ensino fundamental ( ) Ensino médio
() Universitario.
1.5 - Profissédo do pai
1.6 - Profissdo da mae
1.7 - Renda familiar:
(
1
(
(

) 1a3salarios ( )3 absalarios ( )acimade 5 salarios

.8 - Onde mora:
) Aparecida de Goiania () Goiania ( ) Trindade () Senador Canedo
) Outros

2.Dados relacionados com a escolaridade.
2.1- Em que série vocé¢ estava quando entrou no Cesam? E quando saiu do

projeto?

2.2 - Depois que vocé saiu do Cesam:
() Continuou seus estudos ( ) Parou de estudar ( ) Completou os estudo do
ensino médio () Outros

3.Dados relacionados ao trabalho.

3.1 - Vocé esta trabalhando?

( )Sim ( )Nao

3.2 - Se vocé esta trabalhando, quanto tempo levou para conseguir outro emprego?
( )menos de seismeses ( ) Até umano ( ) Acimade um ano

3.3 - Sua atuacao como trabalhador é:

( ) Estagiario ( ) Carteira assinada ( ) Prestador de servico () Autbnomo
() Outros

4 . Dados relacionados com o Cesam.

4.1 - Porque vocé procurou o Cesam?
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4.2 - Qual foi a contribui¢ao do Cesam em seu processo de formagao enquanto adolescente

trabalhador?

4.3 - Como vocé avalia o Cesam como projeto que tem como objetivo educar a juventude

pobre?

4.4 - Qual a importancia dessa Institui¢do para Goiania e seu entorno?

4.5 - Quais foram as maiores dificuldades que vocé enfrentou durante sua permanecia no

Cesam?
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4.6 - Depois de um ano que vocé saiu do projeto e agora olhando a distancia, o que

o Cesam deixou de fazer por vocé?
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