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RESUMO

Esta tese teve como tema central a formacao tepnidssional para a juventude pelo viés do
trabalho artistico-artesanal da oficina escola. ietvo geral foi compreender, a partir do
processo formativo profissional proposto pela @icEscola e do significado atribuido a ele
pelos jovens aprendizes, os limites da possibiiddel inclusdo dos jovens em uma perspectiva
real de trabalho. Para desenvolvé-la adotamos uetadologia multirreferencial, ou seja,
lancamos méo da pesquisa bibliografica de cardtérito e da pesquisa qualitativa com
enfoque etnografico e etnometodoldgico. Na pesqlgdiografica de carater histérico,
percorremos o caminho sinalizado por Rugiu (198&3 oom passos diferenciados. Ao contrario
do autor que resgata um “fio invisivel” na formagitesanal em “inovadores pedagogicos” dos
séculos XVIII e XIX, tais como, Locke, Smith, Roaas e Marx, nés enfocamos o carater
politico-pedagdgico de cada autor, inserindo-o eanperspectiva ideolégica. Portanto, situamos
0s autores em duas perspectivas antagonicas: arcadera liberal e a marxista progressista. Na
primeira, incluimos as propostas politico-pedagigide Locke, Smith, Rousseau e Mandeville.
Na segunda, as propostas politico-pedagogicas de Meamsci, Pistrak e Makarenko. Também
resgatamos os principios da formacéo artesan@ag®racdes na Europa, sua transposicdo para
o Brasil e a implantagcdo de algumas experiénciaCeara. Outras contribuicbes teoricas
importantes foram encontradas nas categorias deoHEman sobre “instituicdes totais” e de
Foucault sobre técnicas de disciplinamento. Na dg#&e empirica da pesquisa, utilizamos a
etnografia e a ethometodologia. Para os procedosanetodoldgicos, escolhemos instrumentos
de coleta de dados que viabilizaram a aproximagée a pesquisadora e 0s sujeitos da pesquisa.
Portanto, lancamos mao das técnicas de observagfoigante, aplicacdo de um questionario
com os jovens aprendizes, analise de documentosrdim, o uso de técnicas projetivas, tais
como, analise de letras de musicas e comentarios son video-clip, ouvimos e analisamos as
percepcdes e concepgdes dos jovens aprendizepaitoedo ajustamento primario (conversao),
ajustamento intermediario (colonizagdo) ou ajustameecundario ao processo formativo a eles
proposto pela Oficina Escola, assim como a visé® ejas tém sobre “ser jovem”, trabalho e
perspectivas (sonhos). Os resultados obtidos amportarta ambiglidade no processo de
institucionalizacdo dos jovens pobres. A oficinads busca o desculturamento dos jovens em
“situacdo de risco psicossocial’ viabilizando urparunidade de formacao profissional. Alguns
jovens se ajustam a esse processo, outros se naj@sta parte, enquanto outros analisam
criticamente o contexto e sinalizam outra perspactie formacdo tanto geral quanto técnica
profissionalizante.



SUMMARY

This thesis had as its main topic, the technical Brnofessional training aimed at the young
through the handicraft work of the school workshbipe general goal was to understand, through
the professional training process proposed by t¢hed workshop and the meaning given to it by
the young learners, the limitations of the pos#ibibf including the young in a real work
perspective. To develop this project, we adoptedudti-reference methodology, that is to say,
we carried out a bibliographic research with adristal approach, as well as a qualitative
research with an ethnographic and ethno-methodmdbgpproach. In the bibliographic research
with a historical approach, with followed the patistablished by Rugiu (1986) but with
differentiated steps. As opposed to the author, wescues an “invisible thread” in the arts and
crafts formation of “pedagogical innovators” of th&/Ill and XIX centuries such as Locke,
Smith, Rousseau and Marx, we focus on the politcal pedagogic character of each author,
diving in their ideological perspectives. Thereforge consider the authors to be in two
antagonist perspectives: the liberal conservatngethe progressive Marxist. In the first one, we
include the political and pedagogical ideas of Llgc8mith, Rousseau and Mandeville. In the
second, those of Marx, Gramsci, Pistrak and MakareWe also considered the hands-on
approach of the European Corporations, their tragispn to Brazil and the setting of some
experiences in Ceara. Other theoretical contribstiof importance were found in the categories
of E. Goffman’s “total institutions” and Foucaulttheories on discipline techniques. In the
empiric dimension of the research, we used theogttaphy and ethno-methodology. For the
methodological proceedings, we chose instrument$atd collection that could enable a closer
interaction between the researcher and the sulmétte research. Consequently, we used active
observation techniques, the application of a qaesaire for the young learners, the analysis of
documents and finally, the use of projective teghas such as the analysis of song lyrics and
comments on a video clip. We heard and analyzegeineeptions and conceptions of the young
learners related to the primary adjustment (conme)ysntermediate adjustment (colonization) or
secondary adjustment to the training process steéy the School Workshop, as well as their
perceptions of “being young”, work and expectatigthieams). The results obtained, suggest a
certain ambiguity in the institutionalization praseof the poor youngsters. The school Workshop
seeks the deculturilazation of the young in “psyduial risk situation”, thus enabling an
opportunity for professional training. Some youmegstcan adapt to this process as others can
adapt partially, while some others make a critamaltext analysis and appoint a different general
and technical-professional training perspective.



RESUMEN

Esta tesis tuvo como temética central la formaté@nico profesional a la juventud a través del
trabajo artistico artesanal del taller escuelaolfjétivo general fue comprender, a partir del
proceso formativo profesional propuesto por el @ralEscuela y del significado que le fue
atribuido por los jovenes aprendices, los limitedadposibilidad de inclusion de los mismos en
una real perspectiva de trabajo. Para tanto, acmstaina metodologia multireferencial, es decir,
recurrimos a la investigacion bibliografica de céeé historico y a la investigacion cualitativa
con enfoque etnografico y etnometodologico. En neestigacion bibliografica de caracter
histérico, recorrimos el camino propuesto por Ru@i®86) pero con pasos diferenciales. Al
contrario del autor, quien rescata un “hilo invisiben la formacion artesanal en “innovadores
pedagdgicos” de los siglos XVIII y XIX, tales corhocke, Smith, Rousseau y Marx, enfocamos
aqui el caracter politico pedagoégico de cada asimandolo en su perspectiva ideoldgica. De
esa manera, distinguimos los autores en dos péisgEeantagonicas: la conservadora liberal y la
marxista progresista. En la primera incluimos lasppestas politico pedagdgicas de Locke,
Smith, Rousseau y Mandeville. En la segunda, lapyastas politico pedagdgicas de Marx,
Gramsci, Pistrak y Makarenko. También rescatamepimcipios de la formacion artesanal de
las corporaciones en Europa, asi como su trangpogara Brasil y la implantacion de algunas
experiencias en Ceara. Otras contribuciones tenicgortantes fueron encontradas en las
categorias de E. Goffman sobre “instituciones éstay de Foucault sobre técnicas de disciplina.
En la dimension empirica de la investigacion wuiios la etnografia y la etnometodologia.
Respecto a los procedimientos metodoldgicos, etigiimstrumentos de coleta de datos que
posibilitaron el acercamiento de la investigadotasasujetos de la investigacion. Asi es que nos
valimos de las técnicas de observacion participataplicacion de encuestas a los jovenes
aprendices, andlisis de documentos y por fin, @stédnicas proyectivas tales como analisis de
letras de canciones y comentarios acerca de viljen-& los jovenes aprendices les hicimos
escuchar y analizamos sus percepciones y concegcimspecto al ajustamiento primario
(conversién), ajustamiento intermediario (coloni@aaf o ajustamiento secundario al proceso
formativo que les fue propuesto por el Taller E&gugsi como sus puntos de vista sobre el hecho
de “ser joven”, el trabajo y sus perspectivas (sgpfiLos resultados obtenidos revelan cierta
ambiguedad en el proceso de institucionalizaciotogigévenes pobres. El Taller Escuela busca
la “aculturacion” de los jovenes en situacion desgo psicosocial”, dandoles una oportunidad
de formacion profesional. Algunos jévenes se ajuatase proceso, otros no totalmente, mientras
otros analizan criticamente el contexto y vislumbo&ra perspectiva de formacién tanto general
como técnico profesional.
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Capitulo I: Introducéo

1.10Objeto de estudoO significado do processo formativo profissionaliza

para os jovens aprendizes da Oficina Escola des &rtéficios do Ceara.

Em termos rigorosos, os oficios dizem respeitceagpb muito peculiar na historia,
uma vez que predomina o fazer com as maos. Ofiderava do termo italianaffizi
(incumbéncia, cargo, ocupacao, profissdo), que gdimalmente, foi empregado para
caracterizar o local em que se encontravam odamtimestres e aprendizes, cujas maos
permitiam que esse tempo se materializasse naihiéiued, 1999, p.56).

O mundo “do fazer” com as maos é marcado pelaepgassingular do mestre e a
transferéncia do seu saber para o aprendiz. Exige tempo e ma@ié® aprendiz
subordina-se as exigéncias do mestre. A relacée elds é fundamentalmente desigual. A
igualdade ndo pode ter por base o trabalho das hémss dos mestres e aprendizes. As
maos individualizam as pessoas. As méaos habeiangéiamens diferentes e artes
singulares (Idem, p.57). Enquanto pratica que s&te auge no periodo feudal, a oficina
artesd tem sua fase de evidente decadéncia do 38¢wo século XVII.

Esse modelo de formacgéo baseado no trabalho aatésspirou varios “inovadores
pedagdgicos”. Rugiu (1998) nos fala de um “fio giwel” que liga o desenvolvimento da
pedagogia dos dois ultimos séculos, aproximadamedfdee fio € representado pela
nostalgia da formacao artesanal, simbolizada pedstna de artes e oficios, presente em
varios inovadores pedagdgicos, entre eles, Rousseake, Adam Smith e Mafx

Em 1693, Locke prescreveu a experiéncia artesaana @ formacdo do gentil-
homem em seu livroPensamentos sobre EducacdbDestacava as artes (teis no
desenvolvimento de atitudes empresariais, naglatieis administrativas-contabeis, mas o

pensamento sobre formacg&o e trabalho estava salimpmonado ao futuro homem de

! Obviamente que o processo de ensino-aprendizagerpate ser visto como uma simples transferéncias,
uma coOpia do saber do mestre que é transferidagpamendiz. Mesmo aqui se caracterizando por uma
aprendizagem muito pratica, baseada no aprendemdazno sensério-motor e na habilidade corpolak@

se constitui por um ato ativo de apropriagdo sengelsignificativa de quem aprende.

2 Ha elementos na qualificagéo profissional do Adegie sdo muito mais complexos e significativos|a®
aqueles que se observa na qualificacdo de muitgesandustriais e operérios que em tese o substitu
“superou” como, por exemplo, a capacidade de dantittas as fases do processo, a visédo do toda;& no
de finalidade, a identificacdo com o processoesaltado do trabalho.



negocios. Esta obra teve grande repercussao seteodadepois no Emilio de Rousseau
(especialmente no Livro IlI). Adam Smith propds @spetty schoolem vez de imitarem
pobremente as escolas para os senhores e ensma@mosaeaos rudes camponeses que
mal sabiam ler e escrever em inglés, se organizasseo escolas artesanais para ensinar
principalmente elementos de geometria e mecanmasiderados os requisitos de toda
moderna atividade humaha&mith pensava no produtor-empresario. Preocupado a
crescente divisdo do trabalho, imposta pelas mamata e as operacfes cada vez mais
parciais e repetitivas, pensava na organizacaca&des externas ao trabalho como capaz
de restituir a mente do trabalhador-artesdo umamdg todo.

Por outro lado, Marx admirou a atitude de Roberte®wm reduzir o horario de
trabalho na manufatura de New Lanark a dez horasadj assim como em propor a
reunido de trabalho voltado para a instrucao ddmatihadores mais jovens. Owen procurou
restabelecer, de alguma forma, a relacdo patriaxigtente nas Artes e Oficios entre
mestre e aprendiz. No entanto, observa Marx ndddeoAlema&, na manufatura entrou em
seu lugar a relacdo mediada pelo dinheiro entralbmlhador e o capitalista, por isso, “as
manufaturas vao de vento em popa la onde se usasnoecérebro”. De fato, por volta da
metade do século XVIII, em algumas manufaturasgrepregava, para certas operacoes
simples, preferivelmente semi-idiotas. Em Marx teemsacdo do perigo de que a industria
crescente, mais do que a manufatura, reduzisspagidade de trabalho humano cada vez
mais a mero complemento das maquinas (Rugiu, J093).

No entanto, pode-se inferir que as concepc¢Oes sohbalho e as propostas
pedagdgicas apresentadas por Rugiu relativo aesdooes pedagdgicos ndo sdo coesas.
Fica claro que trabalho enquanto categoria soctaindraditéria porque ao mesmo tempo
gue “forma” também “deforma”. Hegel quando tratdreo“dominacédo e serviddo” na
dialética do senhor e do escravo, estabelece qubalho forma. Esta foi uma referéncia
importante para a modernidade dentro de um modeldothlidade conjunta de base

% para Newton, os antigos distinguiam uma dipliceamiea: a racional, que procede cuidadosamente por
demonstracbes e a pratica. A pratica pertencens aslartes manuais, das quais a mecanica tironosee
(maquina). Como, porém, os artifices costumam op®ra pouco rigor, a mecéanica toda se distingue da
geometria pelo seguinte: tudo o que é exato refer@-geometria, ao passo que o que ndo o é pedtence
mecanica. Entretanto, os erros nao sao da arte dowmsartifices. Quem trabalha com menos rigor € um
mecanico imperfeito (Principios Matematicos dad&fta Natural, 1991, p.151, Colecdo Os Pensadores).
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econbmica e de estrutura politica e cultural. Ngsteto de vista, o plano do trabalho
articula cultura e formacao (cultural), educac&ti@a, subjetividade e consciéncia.

Hegel interpreta retrospectivamente a educacdo awedade ja constituida,
enquanto Marx pensa a educacdo na praxis da foomaig@la em processo, onde a
realidade efetiva da histéria € uma “formacéo pelbalho”. A partir desta formacéo pelo
trabalho, entende-se o capitalismo como sintesals@nte formada a partir da atividade
laboral. Marx demonstra em sua perspectiva quepentbtrabalho seja formador, o que se
observa é a universalizacdo da forma social daltnabalienado, deformador, ou seja, a
formacao se desenvolve como déficit ético no capitalismo.

Entdo, considerando a ambiguidade da categoriaaltrab— formacdo e
(de)formacgédo — assim como a definicdo sobre formagésanal de Rugiu como um “fio
invisivel’, sem cores ideoldgicas, nos questiongnesse fio condutor “invisivel” se
mantem nas praticas laborais da formacéo técnmiispionalizante? Sera que a nostalgia
da formacdo artesanal teve a mesma finalidade otiwea citados por Rugiu? Se a
finalidade néo foi a mesma, o que estaria pordeasuas propostas pedagdgicas nostalgicas
da formacdo artesanal? Em que medida essa nostalgigpéia refletiu no processo
formativo brasileiro e cearense? Quais as implieagta formagéao da juventude? De que
juventude se esta tratando? Ha relacdo entre a@diornartesanal e a escolariza¢éo formal?

Trazendo esse contexto formativo para a atualida@pitulando as “inovacdes”
do fordismo, lembramos que a estandardizacéo esaifmacdo da producdo se tornaram
vidveis gracas a utilizacdo habilidosa da estegrandntagem. No entanto, mais do que a
esteira de montagem, o fordismo se caracterizaipataporacdo da organizacao cientifica
do trabalho propugnada por Frederick Taylor. Esterfestabeleceu distingédo rigida entre
trabalho intelectual e trabalho manual.

Prolongando a analise das consequéncias dessad@wof@dista, Aglietta tentou
caracterizar na sua obra de 1976 o denominado ngsrfto que se definiu, pouco depois,
como modelo japonés ou toyotismo. Dele pode-se adast principalmente, trés
consequéncias importantes: a) a degradacédo cordntrabalho, sob o capitalismo, teve
interrupcdo parcial com o modelo japonés, b) aspeguque atuam como célula de
producdo conforme esse modelo se constituem dearperpolivalentes, capazes de

executar diversas tarefas e obrigados a um nivilstieicdo e qualificacdo superiores aos
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tarefeiros tipicos da cadeia de montagem fordistasetecnologia baseada na informatica
requer operarios com um nivel de conhecimentos afl@gGorender, 1999, p.157).

Diante deste contexto, o que nos chamou atencé&mtuadidade, € que ainda ha
espaco para a nostalgia da formacdo artesanal.rafiantio a perspectiva atual de
formacéo para o trabalho que exige maior “qualiiécd para atender ao avanco da ciéncia
e da tecnologia, a prefeitura de Sobral, no Céamglantou no ano de 2001, em convénio
com varias instituicdes, a Oficina Escola de Agedficios. No ano seguinte, ela também
foi implantada em Fortaleza. O objetivo principa @ficina Escola € a “qualificacédo
profissional de jovens em “situacdo de risco” oa fda”’, como mao-de-obra especializada
para o trabalho de restauro, de técnica de corgg@yaevitalizacdo e de edificagdo do
conjunto urbanistico tombado como patrimdénio histhnacional, pelo IPHAN” (folder de
divulgacéo). O outro objetivo € “restaurar em dadgpla: envolver tanto os imoveis quanto
a vida dos meninos (...) contribuir no processoeéoria de vida dos menos favorecidos”
(Idem). Sendo assim, como podemos entender os eb@tivos da proposta formativa
profissional da Oficina Escola de Artes e Oficios?

Nas pesquisas de Ghon (1997) e Marcilio (1998) @nmmos uma estreita relacao
entre formacdo profissional, meninos e jovens poleeinstituicdes totais. Segundo
Goffman, a “instituicdo total” é definida como uoghr de residéncia e /ou trabalho onde
um grande numero de individuos com situacdo semelhaeparados da sociedade mais
ampla por consideravel periodo de tempo, levam wida fechada e formalmente
administrada (1999, p.11).

Os individuos inseridos na ‘“instituicdo total” pass pelo “desculturamento”
através da carreira moral, composta por trés fggéspaciente, internado e ex-paciente.
Nesse processo da-se o abandono do eu ou modiiadg internado. Paralelamente, o
individuo recebe instrucao formal e informal ouesisa de privilégios. No entanto, existem
diferentes maneiras por meio dos quais o indivipkozura enfrentar esta carreira moral
pelo qual passa. Goffman cita as estratégias detagf®m e 0s ajustamentos primarios e
secundarios. Sendo assim, considerando as indeagd&hon e Marcilio, em que medida
a Oficina Escola apresenta caracteristicas daittirggto total” no seu processo formativo
profissional junto aos jovens pobres de Sobralreafeza?
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A priori, sabemos que a perspectiva conservadbeadi tem como fundamento as
suas propostas pedagdgicas institucionais ou naccentia concepcao de natureza humana.
Antagonicamente, a perspectiva marxista progresssbpde a essa concepgao afirmando
gue o0 ser humano constrdi sua vida a partir dasirestancias histéricas. Nesse sentido,
parece haver convergéncia e divergéncia com a ndeaoatureza humana na teoria de
Goffman. Para este, na instituicdo total, os ir#@os precisam ser levados a auto-
orientacdo controlavel, e por isso, a conduta deekje a indesejavel precisam ser
definidas como decorrentes da vontade pessoalkardter do internado, e definidas como
algo que se pode controlar. Em outras palavras parspectiva institucional contém uma
moralidade pessoal e em cada instituicdo podemo® e miniatura, o desenvolvimento
de algo proximo de uma versao funcionalista da mdeal em [sociedade] (1998, p.79).

Seguindo a explicagdo de Goffman, a tradu¢do dgodaamento do internado para
termos moralistas, adequados a perspectiva ofla@ahstituicdo, necessariamente contera
algumas pressuposi¢cdes amplas quanto ao caratexedss humanos. De acordo com os
internos que tém a seu cargo e 0 processament@ gles deve ser imposto, a equipe
dirigente tende a criar o que se poderia considera teoria da natureza humana. Como
uma parte implicita da perspectiva institucionakaeteoria realiza a atividade, d4 meios
sutis para manter a distancia social com rela¢c&o iaternados e uma interpretacéo
estereotipada deles, bem como para justificartartranto que Ihes é imposto. Geralmente,
a teoria da natureza humana abrange as possiletiddmbas” e “mas” de conduta do
internado, as formas apresentadas pela indisciminalor institucional dos privilégios e
dos castigos, bem como a diferenca “essencialé enaquipe dirigente e os internados.

Para Goffman, a equipe dirigente se considera oaspecialista no conhecimento
da natureza humana, e considera que pode diagmosticreceitar a partir desse
conhecimento. Por isso ha manuais onde encontrarapsesentacdes explicitas e
encantadoras sobre a “natureza” da natureza hui&98, p.81). Tendo em vista essa
trama conceitual entre nocdo de “natureza humametjtucionalizacdo e formacao
profissional, pode-se verificd-la no ambiente fdimma da Oficina Escola? Conforme
Goffman, se os internados aceitarem a mesma t@anmmatureza humana, as interpretacoes
da equipe dirigente serdo confirmadas, e, se ummidha for levado ao seu “ponto de

ruptura” seréd depois incapaz de apresentar qualgsisténcia (Ibidem). Nesse sentido, em
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gue medida os jovens aprendizes da Oficina Esceldéaa ou ndo a concepcao de natureza
humana subjacente a proposta formativa da Oficétalg?

Em um contexto marcado pelos altos indices de daegm onde a suposta
exigéncia de escolarizacéo e profissionalizacdadé@ wez maior, 0 que representa na vida
dos jovens atendidos pela Oficina Escola essa ptapmstélgica de formacéo artesanal em
artes e oficios? Qual € a sua concepcdo de trabahproposta profissionalizante da
Oficina Escola corresponde aos seus sonhos? Caesp eelquanto jovens, se percebem
neste contexto formativo advindo de uma propoststaigica” com intencdes futuristas?
Em que medida essa proposta formativa profissiparatie representa uma perspectiva real
de trabalho para os jovens aprendizes?

Diante desse quadro, temos como objetivo gerahdessquisa, compreender, a
partir do processo formativo proposto pela Ofidiszola e do significado atribuido a ele
pelos jovens aprendizes, a possibilidade da inclasistes em uma perspectiva real de
trabalho.

Para que tal objetivo mais amplo seja atingidotemademos alcancar alguns
objetivos especificos. 1) Explicitar e comparar@ppsta conservadora-liberal e a proposta
progressista-marxista de formacdo humana para entude tomando como base a
formacado artesanal de artes e oficios. Comparar@magitores: Liberal: Locke, Smith,
Mandeville e Rousseau e Marxista: Marx, Gramscikdflenko e Pistrak; 2) Analisar os
principios e fundamentos da formacao artesanardino de oficios das Corporacdes
medievais; 3) Retomar brevemente o ensino de dficio Brasil e no Ceara para
contextualizar a atual proposta da Escola de Ast€¥icios; 4) Analisar a concepcao, a
estrutura e a organizacdo (a divisdo do traballedq @nalise da proposta politico-
pedagdgica na Oficina Escola de Artes e Oficiosidaemando a perspectiva da instituicdo
total de Goffman; 5) Verificar o significado do pesso formativo, proposto pela Oficina
Escola na vida dos jovens aprendizes, assim coran@pcédo de trabalho, a idéia de “ser

jovem” e 0s seus sonhos.
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1.2 A Metodologia da Pesquisa

A metodologia utilizada na pesquisa foi de carataidtirreferencial, ou seja,
utilizamos a pesquisa bibliografica, a etnografia ethometodologia, cujos principios e
procedimentos passamos a descrever.

Na pesquisa bibliografica, percorremos o caminhaligiado por Rugiu mas, com
passos diferenciados. Concordamos com Enguittaudd_qckefrente ao ideal educativo
humanista, baseado em uma suposta natureza humawoanepretensdes universalistas,
postula uma educacéo de corte funcional, utilitfinotadamente classista (1986, p.289).

Entdo, ao contrario de Rugiu, ndo pretendemos imzsr as finalidades
pedagdgicas. Mas, sim, de maneira incisiva, enfoaaarater politico-pedagdgico de cada
autor, inserido-o em sua perspectiva ideologican@estrar que a pedagogia proposta nao
€ sempre universal, mas classista. Situaremostoeealem duas perspectivas antagonicas:
a conservadora liberal e a progressista marxisga.pimeira, incluimos as propostas
politico-pedagdgicas de Locke, Smith, Rousseau edkklle’. Na segunda, as propostas
politico-pedagdgicas de Marx, Gramsci, Pistrak ek&fienko. Esse resgate ideoldgico-
histérico também contemplard os principios da fg@waartesanal nas Corporacdes de
Artes e Oficios, tanto em seus primérdios na Eugpzanto no Brasil e no Ceara.

Na dimensédo empirica, utilizamos a etnografia mameetodologia. A etnografia é
uma das principais tendéncias da fenomenologia-sguencontra na origem da abordagem
gualitativa (embora admitindo que em pesquisa dadé e quantidade estédo intimamente
relacionadas). A principal preocupacéo na etnagaitom o significado que tém as acdes
€ 0S eventos para as pessoas ou 0S grupos estuddgiass desses significados séo
diretamente expressos pela linguagem, outros aésmitidos indiretamente por meio das
acoes. De qualquer maneira, em toda sociedageesasas usam sistemas complexos de

significado para organizar seu comportamento, patander a sua propria pessoa e 0S

4 Bernard Mandeville (1670-1733) escreveu, no séxMbl, “A Fabula das Abelhas” e causou um impacto
muito grande ndo s6 no mundo académico mas nadsdei€omo um todo. Sua ética baseada na “natureza”
egoista do homem contrapds-se a ética da coopemisitiva defendida na época pelo Lord Shaftestury
titulo de ilustracdo, uma lista parcial, contiddmeoducdo da Fabula, revela alguns nomes maissfasique
prestaram atencdo a obra: Hume, Berkeley, HutcheBbderot, Rousseau, Malthus, James Mill,
Montesquieu, Bentham, Kant, Adam Smith, Marx, entrgos (Edicdo Fondo de Cultura Econémica, 1982).
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outros e para dar sentido ao mundo em que viversesEsistemas de significados
constituem a sua cultura.

Para Spradley (1979 apud André 1995, p.20) a euléuro “conhecimento ja
adquirido que as pessoas usam para interpretari@xpi@s e gerar comportamentos”.
Nesse sentido, a cultura abrange o que as pessan,fo que elas sabem e as coisas que
elas constréem e usam. Para Ryle, a cultura, aomesistema de simbolos construidos,
“ndo é um poder, algo a quem pode ser atribuidaaasac de eventos sociais,
comportamentos, instituicdes ou processos: é urextm algo dentro do que os simbolos
podem ser inteligiveis — ou densamente — descri@idiert Ryle apud André 1995, p.20).

Se o foco de interesse dos etndgrafos é a desalgécultura (pratica, habitos,
crengas, valores, linguagens, significados) de wmpasocial, a preocupagéo central dos
estudiosos da educacdo é com o processo educdggondo André (op. cit.), pode-se
dizer que um trabalho € do tipo etnografico em adéic quando ele faz uso das técnicas
gue tradicionalmente sdo associadas a etnografiasefa, observacdo participante, a
entrevista intensiva e a analise de documentos.

Por meio de técnicas etnograficas de observacaicipante e de entrevistas
intensivas, € possivel documentar o ndo documeniatip €, desvelar os encontros e
desencontros que permeiam o dia-a-dia da pratidaliama, descrever as acdes e
representacdes de seus atores sociais, recomslimguagem, suas formas de comunicacao
e o0s significados que séo criados e recriados tidiao. Esse tipo de pesquisa permite
gue se chegue bem perto do contexto pesquisadagudiaa entender como operam no seu
dia-a-dia os mecanismos de dominacao e de redmté&ecopressao e de contestacdo, ao
mesmo tempo em que sdo veiculados e reelaboradtweamentos, atitudes, valores,
crengas, modos de ver e de sentir a realidade ndar(ldem, p.41).

Adotando uma abordagem multirreferencial, complaarans o referencial teérico-
metodolégico com a etnometodologia.

A palavra “etnometodologia” ndo deve ser entendidano uma metodologia

especifica da etnologia ou uma nova abordagem woléfgida da sociologia. Sua

origem ndo reside ai, mas em uma concepcédo tefwcdendmenos sociais. O

projeto cientifico dessa corrente é analisar ododt — ou, se quisermos, 0s
procedimentos — que os individuos utilizam paraadea termo as diferentes

operacdes que realizam em sua vida cotidiana. -Featta andlise das maneiras
habituais de proceder mobilizadas pelos atoresisocomuns a fim de realizar

suas acdes habituais (Coulon, 1995, p. 15).



16

A etnometodologia substitui o estudo das causasacidveis determinantes pelo
estudo do sentido produzido pelos atores em irdleras estudos ethometodoldgicos em
educacdo tém como objetivo descrever as pratickss mpiais 0os atores do sistema
educacional — professores e alunos, mas tambéworegest pais — produzem tais fenédmenos
reificados: as normas em que se baseia a insttiesgolar, em particular, a selecdo e
exclusado escolares, por exemplo, ndo sao inst#yida uma ordem diabdlica oculta; pelo
contrério, sdo produzidas, no dia-a-dia, pelosgiars do ato educativo (Ibidem, p.105).

A pesquisa etnometodoldgica se organiza em tornioléla segundo o qual todos
ndés somos “sociologos em estado pratico”. Proceiraxgis compreender os fatos do que
explica-los. Segundo Schiltz, “o real se acha desgelas pessoas. A linguagem comum
diz a realidade social, descreve-a e ao mesmo tengoostitui”. Concepgdes analogas as
de Gramsci de que todo homem é um filésofo, ou sa&jas as pessoas pensam, elaboram
e analisam seus procedimentos mediante as acOtsaimpbAstigarraga, in: Damasceno &
Sales, 2005, p.90)

1.3 Olocusda pesquisa de campo

A motivacdo para desenvolver esse estudo € provend® curso de pos-graduacao
anterior a tese, ou seja, a dissertagcdo de mestiala, tivemos como tema central o
fendbmeno social urbano denominado “meninos de arade buscamos descrever e analisar
o cotidiano de meninos e adolescentes que estamamias urbanas trabalhando ou nao,
assim como, 0s processos de institucionalizacawm(dmado pelos 6rgdos responséaveis de
engajamento) em projetos governamentais com obgetide “ressocializacdo” e
“reeducacao” dos meninos e adolescentes.

O cerne do estudo foi o acompanhamento junto aosaddres sociais de rua do
processo de engajamento dos meninos e adoles¢eates “da” rua. Essa diferenciacao
era feita pelos educadores quando o menino moravaay nao tinha vinculos familiares e
ndo freqlentava escola regular. O menino considefaa rua” era aquele que a
frequientava eventualmente, realizando trabalhosopes considerados licitos ou ilicitos,
apontando uma “situacédo de risco”, ou seja, umailpidade de romper com os lagos

familiares e abandonar a escola formal e se toneaino “de rua”.
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Essa primeira aproximacéo com a problematica desnoe e adolescentes pobres,
vinculados ao trabalho precoce e considerados pefg&os governamentais como em
“situacdo de risco” foi muito importante para gagavés da descricdo e analise de seu
cotidiano na rua e nas, assim como nas atividadete oestavam inseridos, e,
posteriormente no processo de engajamento ou uicistializacdo, encontrdssemos
algumas respostas ao mesmo tempo em que surgiars qogstionamentos.

Nesse interim, iniciamos a participacdo no grup@elquisa sobre a tematizacao
social da juventude (coordenado pela Proft. Dr.fiavidobre Damasceno e com Varias
publicacbes sobre o tema). Nesse grupo, as inaedeg empiricas e os estudos tedricos
encarados de modo dialético, ou seja, como prdrdsgncaminharam para o delineamento
dos propdsitos dessa tese de doutorado. Sendqg assarampliar o &mbito da investigacéo
iniciada na dissertacdo de mestrado, passamos estigar a tematizagdo social da
juventude (seus pensamentos, atitudes e sentimemtidaduais e coletivos) no contexto
da “formacédo” ou “deformacdo” para o trabalho. Ptk elegemos para a pesquisa
empirica a proposta formativa profissionalizante @ficina Escola de Sobral e de
Fortaleza. Esta é ancorada na formacéo artesastdigioa das Corporacdes das Artes e
Oficios.

A pesquisa foi realizada nas cidades de Sobral Eodleza — Ce, entre 2002 e
2004, para o qual adotamos a abordagem qualitavacunho etnografico. Os
procedimentos metodoldgicos utilizados foram a nlaggio participante, entrevistas semi-
estruturadas e a analise documental.

Iniciativas como a Oficina Escola de Artes e Ofiailirecionam seu atendimento as
criancas e aos adolescentes consideradas em sitd@gé@sco, mas em nossa pesquisa 0s
sujeitos foram delimitados aos jovens aprendizéss Eazem parte da grande maioria da
populacdo que vive na miséria ou a beira dela, diezito ou participacdo nos beneficios
sociais, buscando alternativas de sobrevivéncia sempre condizentes com os padrbes
aceitos. E apesar da Constituicdo Federal proibdmalmalho de menores de 16 anos, ha
guase 4 milhdes de criangas no Brasil nessas émslic

De acordo com analise de documentos da Oficinal&saeescolha dos jovens tem
como objetivo a formagdo de mao-de-obra especaiizpara a construgdo civil,

viabilizando o futuro profissional deles, dandoslm®vas perspectivas de trabalho e renda,
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certificando-os através do SENAI. Vale lembrar ql#, opcdo no aprendizado em
obra/escola ndo é uma pratica nova, foi um métedtante difundido nos séculos XVII,
XVIIl e XIX. As suas vantagens séo evidentes e pumedestacar a reducao dos custos da
obra, mobilidade do projeto — permitindo que alimacdo va até a comunidade. A Oficina
Escola investe na formacéo do individuo, dando-theparato necessario para desenvolver
suas habilidades e conhecimentos, tornando-osnasgladao participativo” (Folder de
divulgacéo). A Oficina Escola atende aos princigiad_ei de Aprendizagem promulgada
pelo governo federal, no ano 2000.

Os jovens aprendizes da Oficina Escola sdo oriuddasabalho precoce. Este era
utilizado com vistas a obtencdo de renda, atraeéstividades consideradas precarias,
penosas degradantes e insalubres, tais como,dégiarros, limpadores de para-brisas no
sinal, vendedores, pequenos furtos, exploracacasexXanto-juvenil, trafico de drogas, etc.
Sao sujeitos descolados de sua condicao existepoial de acordo com estudos realizados
por especialistas na area, nessa fase da vida edomdivel o convivio familiar, a
experiéncia constante com o ludico e a escolamzadedrtanto, a problemética do jovem
em trabalho precoce tem sua génese na estrutucaal sonos mecanismos do sistema
sOcio-econbmico-politico-cultural vigente no Bras#nalisando a problematica da
exclusdo e da desigualdade social no contextobezal| Frigotto destaca que estas séo

justificadas:

Como elementos necessarios a competitividade. Biescdirmar uma
consciéncia alienada de que os vencedores oudnsldievem-no a seu esforco e
competéncia. Os excluidos, os derrotados ou ogéawsie do mundo pagam o
preco de sua incompeténcia ou de suas escolhat-sEracomo afirmava
Desttrut de Tracy em 1917, “de fatos que ndo degranda vontade humana;
decorrem necessariamente da prépria natureza doensoe da sociedade;
ninguém esta em condicdes de poder muda-los. Porttmata-se de dados
invariaveis dos quais devemos partir” (2000, p.14).

A forca condicionadora do meio externo sob o irtliei especialmente a relacdo
desumanizadora da divisdo do trabalho, foi exprestaforicamente na novela de Kafka
metamorfoseNa historia, cujo protagonista € um jovem caixeii@ante, o personagem
um certo dia acorda transformado em um inseto \ssihistoria descreve o “desespero do

homem ante o absurdo da existéncia”. Theodor Adownendo fala da “liquidacéo do

individuo” também utiliza uma metafora entre homeiirssetos — oftterbugs.No entanto,
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na dialética “negativa” de Adorno, ele, de um ladempara os homens com insetos na
tentativa de demonstrar que se:

(...) eles foram privados de sua vontade autbnemagonseqtiéncia da enorme
guantidade de forcas operantes sobre eles, de lmatooeles ndo reagem de
modo completamente passivo, precisam de sua vortaden tremendo esforgo

pessoal para aceitar o que lhes é violentamentesimpEssa transformacgéo da
vontade indica que a vontade ainda esta viva nelegue, sob certas

circunstancias, ela pode ser forte para os livear idfluéncias que lhes foram
impostas (Pucci, et all., 1999, p.146).

Tendo em vista essa ambiglidade do comportampalitico dos individuos,
especificamente dos jovens, questionamos qual oifismdo do processo formativo
profissional para os jovens aprendizes da OficseB de Artes e Oficios? E possivel uma
metamorfose ao contrario?

Em relagdo aogprocedimentos metodolégicosconsideramos a sinalizagdo de
Geertz, quando questian&Como atingir a curva da experiéncia de outro e tramitir
pelo menos alguma coisa dessa experiéncia paraasittujas proprias curvas tenham
inclinacdes diferentes”?(Geertz, 1998, p.233) Sendo assim, escolhemos gireatos
metodolégicos que viabilizem a aproximacdo entrgpeaquisadora e 0s sujeitos da
pesquisa, como “formas de reduzir o espanto d@@mtmaneiras...de ver o mundo” (Idem.
p,232).

Portanto, lancamos méao de técnicas de observachoigamte, com anotacdes em
diario de campo, sobre o dia-a-dia da Oficina Esaés aulas tedricas e praticas, a fim de
estabelecer um didlogo entre o discurso oral e;@ssapraticas e como forma de melhor
obter caracterizacéo da dinamica de funcionamemtosiitucionalizac&o.

As entrevistas realizadas com os jovens aprendlizam estruturadas com roteiro
flexivel, previamente elaborado, e procuraram adroas seguintes categorias tedricas
referentes ao processo formativo: concepcéo soébalbo e educacdo, as competéncias,
os conteudos e as habilidades desenvolvidas; o egsoc ensino-aprendizagem;
corporacao/artesanato; desculturamento; despeizagtd, carreira moral; sistema de
privilégios.

A analise documental incluiu artigos de jornais aieulacdo no municipio de
Sobral e no estado do Ceara, o plano de cdddders material de divulgacdo e os
relatdrios avaliativo elaborados pela Oficina Eacol
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Kosminsky (1992), ao tratar dos procedimentos nuégiicos e técnicos na
pesquisa com criangas “assistidas”, comenta asultifides das criancas e dos jovens para
expressarem seus pensamentos e sentimentos. Bta od problemas com que os
pesquisadores se defrontam diante da desconfiameajfestada na dificuldade de
estabelecer contatos prolongados e nas respostas euapidas. Para a autora € necessario
caracterizar o sujeito em termos de sua inserc@&ociadade e na cultura, para emseguida
compreender o tipo de interacdo que € possivdiadstzer e a situacdo de realizacdo desta
interacao.

Cientes dessa problematica, o grupo de pesquispalofaco parte ao longo de
sua pratica investigativa, tem se preocupado elmantum quadro tedrico-metodologico
gue possibilite compreender a constituicdo da $ulgjade dos seres humanos. Essa
compreensédo funda-se no respeito ao saber e naapm@OSs sujeitos que sdo investigados
(Damasceno, 2005, p.125).

Através do estudo “discursivo”, objetiva-se levar sujeitos investigados a falar
sobre os motivos, os fundamentos de seus discarsoas acoes. Para tanto, utilizamos as
técnicas projetivas com musicas Para abordar stas&ser jovem” utilizamos a musicas:
N&o é Sériode Charlie Bronw Jr; a masida Fabrica,do grupo Legido Urbana para o
tema “trabalho” e o video-clip para que eles faassobre os seus sonh@olocamos
situacdes-problema onde os jovens se projetametessidas muasicas e nos personagens
do video-clip, enfocando as situacfes do cotidigne explicitem os seus interesses e,
entdo, falam sobre si mesmos e/ou sua realigBdenasceno, 2004, p.11).

No uso de video-clips, adotamos o material audiaVis“Cidadania em
Construcao”, utilizado pela ONG Raio. Esse mdt&ieomposto por um conjunto de 11
videoclips que expBem vérias situacdes vivencigadss jovens. “O modo de operar é
similar ao do teatro-debate sendo que, ao invésndanacao, € apresentado o videoclip,
previamente selecionado em funcédo do tema inveltigaste tem a duracéo de cerca de
oito minutos. A seguir, procede-se a discussaoistreg gravacdo, filmagem, etc.”
(Damasceno & Sales, 2005, p.133). O videoclipuiizamos foi “O que vocé quer muito
na vida”. Apos assistir ao videoclip, os jovendipgrantes foram orientados a discutir as

guestdes seguintes:
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1. Com qual (is) jovem (s) vocé mais se identificou?

2. Quais as dificuldades que vocé(s) imaginam quévéa) encontrar no caminho para
realizar o (0s) seu (s) sonhos?
Que fatores influenciam para obter um bom emg@rego

4. Qual a importancia do trabalho em suas vidas?

Diante desse quadro, tendo como indicacdo o obdgtestudo, os objetivos, o quadro
tedrico-metodoldgico e o local empirico da pesquesaruturamos o primeiro capitulo da
tese.

O capitulo 1l visa resgatar os fundamentos idecligyida “nostalgia” formativa
profissional para a juventude na perspectiva libecmservadora em alguns dos seus
principais representantes: Locke, Mandeville, SnmethRousseau. Entre as propostas
formativas desses pensadores, destacamos asddgipativeis com a de “instituicao total”
de Goffman. Entre as propostas, algumas restrings& a projetos, como no caso das
Casas do Trabalho formuladas por Locke. Outrasdimm suas criticas em instituicdo
concretas de sua época, como foi o caso de Matelev@mith sob as Escolas de Caridade.
Enquanto Rousseau aproximou-se mais da propostaandl dos mestres de oficios,
aconselhando seu aluno imaginério Emilio a conwavigabalhar junto a casa ou oficina do
mestre. A relacdo ideoldgica e as caracteristi@adndtituicdo total nessas propostas
formativas inspiradas no artesanato seréo vistagesenvolvimento do capitulo.

No terceiro capitulo, todas as questdes norteaddoasapitulo anterior estarédo
presentes. A diferenca é que serdo analisadasrepepva marxista progressista e nas
propostas politico pedagdgicas de Marx, Gramssirdki e Makarenko.

O capitulo IV tras os principios da formacdo anesaostalgicos (ontem) e futurista
(hoje). Na primeira parte do texto, expomos sunietae os principios do ensino de artes e
oficios contidos no livro de resgate histérico degiR (1998) sobre a Nostalgia do Mestre
Artesdo. Posteriormente, utilizamos duas obrasuds Anténio Cunha sobre o ensino de
oficios no Brasil e a dissertacdo de mestrado dea3roiola sobre a escola de aprendizes

no Ceard. Tomo esses autores como base ao questioioa do porque da atual

® 0 Uno e o Diverso na Formac&o da Juventude: eda@gidadania no contexto da diversidade cultural.
Coordenado pela Prof. Dr.2, Maria Nobre Damasceno.
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implementacdo (nostalgica) da proposta formativ&sizola de Artes e Oficios no Ceara.
Que repercussao ha entre os jovens aprendizes?

O capitulo V visa adentrar na teoria e na pratiegpbcesso formativo da Oficina
Escola de Artes e Oficios do Ceara implantada ef1i 20 extinta em 2005. Para tal,
descrevemos e analisamos a concepcgao teorica-na@gadoda educacédo, os objetivos, a
estrutura e a organizagao da Oficina Escola. Qip@hreferencial te6rico nessa analise foi
a obra de E. GoffmamManicomios, Prisbes e Conventamde o autor desenvolve a
concepcao de ‘“instituicdo total”. Nesse capituldilizamos predominantemente trés
categorias elaboradas por Goffman, a saber, edqiiijgente, sistema de privilégios e
ajustamentos primarios e secundarios.

No sexto capitulo, descrevemos e analisamos o€ipios da instituicdo total na
formacao profissional da juventude. Nele, tomanweaprincipais categorias de analise o
trabalho formativo e deformativo, a empregabilidade desculturamento e
despersonalizacdo, a carreira moral e 0s ajustasprimarios e secundarios e, a partir de
nossa Otica, 0s ajustamentos intermediarios duranfgocesso formativo dos jovens
aprendizes. A intencao é explicitar em que med&deseestdo ajustados ou ndo a proposta
formativa profissional da Oficina Escola.

No sétimo e ultimo capitulo, a fim de captar ascepigdes, as acdes e sentimentos dos
jovens, tomamos como referéncia as idéias de Medatre o jovem como catalisador das
crises sociais, como espelho da sociedade, algu&m gue elabora opinibes e cria

movimentos de a¢do e transformacao individual etie@l, no contexto onde esta inserido.
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Capitulo II: A transicdo da formacao artesanal paraa formacao
industrial na perspectiva conservadora liberal: notalgia ou futurismo?

Este capitulo foi construido a partir das segsirdaestbes norteadoras: a) A
nostalgia das propostas profissionalizantes baseaaantiga formacéo artesanal teve a
mesma finalidade em todos os “inovadores pedag$yida perspectiva conservadora-
liberal? b) Quais séo os pontos convergentes egdimées entre as propostas? c¢) Quais sao
as implicagbes das propostas na formacdo da julenta) Ha alguma relacdo das
propostas pedagogicas profissionalizantes com alagsacdo formal? Qual a relagédo
entre formacado profissional para jovens pobresiest@tucionalizagdo? Para dar conta
destas questdes, fizemos uma incursédo por autoresderados representantes classicos
do pensamento conservador-liberal, tais como Jalukd, Jean Jaques Rousseau, Adam
Smith e, acrescentamos o nome de Bernard Mande@ére institucionalizacdo, o
referencial principal serd as idéias de E.Goffm@onsideramos que eles trazem
contribuicdes relevantes para o entendimento dat§oem torno da formacdo humana a

partir do artesanato.

2.1 Locke: a formacéao artesanal do gentil-hnomem

2.1.1 Premissas sobre trabalho e propriedade

Para resgatar os pensamentos sobre educacdo de, Lio@damos por suas
premissas sobre trabalho-educacéo, present8egundo Tratado sobre o Governo Civil.
Esta obra concede especial destaque a propridésidee considerada como direito natural
e anterior a sociedade civil, mas ndo é um diiedtn. A origem da propriedade reside na
relacdo concreta entre o homem e as coisas, atthvédmbalho. Se, gracas a este, o

homem transforma as coisas, ele adquire o direiforopriedade:

O trabalho do seu corpo e a obra de suas maos;sgadieer, sdo propriedades
suas. Seja 0 que for que ele retire do estado gatieeza lhe forneceu e no qual
o deixou, fica-lhe misturado ao proprio trabalhmtando-se-lhe algo que lhe
pertence, e, por isso mesmo, tornando-o propriedelge Retirando-o do estado
comum em que a hatureza o colocou, anexou-lhe gsar teabalho algo que o
exclui do direito comum a outros homens (1991, .22
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O trabalho é a origem e o fundamento da propriedasieoisas sem trabalho tém
pouco valor e mediante ele, elas deixam o0 estadaqy@ense encontram na natureza,
tornando-se propriedades. O Estado coletivo é mégoral. A propriedade privada € algo

social e politico. Com o trabalho o homem realgtaleelece valor as coisas.

E na realidade, o trabalho que provoca a diferelgaalor em tudo quanto
existe. Considere qualquer um a diferenca queeexistre um acre de terra
plantado com fumo ou cana-de-aglcar, semeadogiedti cevada e um acre da
mesma terra em comum sem qualquer cultura e \@@fique o melhoramento
devido ao trabalho constituiu a maior parte do wvedspectivo (...). Ndo pode
haver demonstracdo mais clara de qualquer assentgue varias nacdes da
América as quais se mostram ricas em terras e pabnetodos os confortos da
vida (Idem,p.232)

Vivendo em perfeita liberdade e igualdade no estedoral, 0 homem esta exposto
a certos inconvenientes. O principal é a possivdiniacdo no sentido de beneficiar-se a si
proprio ou a seus amigos. Como consequéncia, o d@zowopriedade e a conservacao da
liberdade ficam ameacados. Para evitar a concgé@tizalessas ameacas, 0 homem
abandona o estado natural e cria a sociedadecpolétravés de um contrato ndo entre
governantes e governados, mas entre homens igueltier®s. Para justificar o pacto
social e o surgimento da sociedade politica, Loakema que:A preservacdo da
propriedade é o objetivo grande e principal da un@os homens em comunidade. Para
esse objetivo, muitas coisas faltam no estado teewa (Idem, p.264)

Para Locke, a propriedade privada € estabelecidaep®orco pessoal de cada um,
ou seja, pelo trabalho. Se ha macas em uma amia® pertencem a todos, € um bem
comum. No momento em que alguém faz a colheitasdelarabalho estabeleceu uma
distingdo entre o comum e o direito privado de gasmolheuEmbora a agua que corre
na fonte seja de todos, quem poderia duvidar qubilha estd somente a que pertence a
guem a recolheu? Pelo trabalho tirou-a das maosakareza onde era comum e pertencia
a todos e dela se apropriou para(sbcke, 1991, p.228).

A mesma lei da natureza que da a propriedade, tamimdita a igualmente.
Pergunta Locke: Se Deus nos deu tudo abundantenagétque ponto nos deu? O limite
da propriedade é o utilizavel. Nesse contexto, koafresenta as idéias de util e de

® Em oposicéo as idéias de Hobbes, Locke acredéaaitavés do pacto social, os homens n&o renursam
direitos naturais, em favor do poder dos goversaritia sociedade politica formada pelo contratdeias
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excedentetanto quanto qualquer um pode usar com qualquetagem para a vida antes
gue se estrague, e pode fixar uma propriedade pefiprio trabalho, o excedente
ultrapassa a parte que lhe cabe e pertence a tesgil991, p.229). O limite da

propriedade e a justificativa para o esforco-tlaba¢ a utilidade dos bens.

Se 0 homem, a principio, contentava-se na maide g@m o que a hatureza
desajudada lhe oferecia as necessidades; mais wmlealgumas partes do
mundo — onde 0 aumento da populagéo e da riquema,ocuso do dinheiro,
tornara rara a terra e de certo valor -, as digetemunidades fixaram limites
dos respectivos territérios e, por meio deles, rdemteles, regularam as
propriedades dos homens particulares na sociedatbssa maneira, por meio de
acordo e pacto, estabeleceram a propriedade qaéalhto e a indulstria tinham
comecado.

Era estrambotico, tanto quanto desonesto, guarder to que pudesse utilizar.
E se trocasse ameixas que apodreciam em uma SEnO&NAOzZES que O

alimentavam durante o ano, ndo causaria dano, efpedlicava a reserva
comum, ndo destruiria parte da por¢do dos benpedenciam a terceiros (...)
poderia acumular qualquer quantidade desses objtmadouros, nao se
achando o extremo dos limites da sua justa progdiecha extensdo do que
possuia, mas no perecimento de tudo que fosskdrglt. E assim originou-se o
dinheiro — algo de duradouro que os homens pudegsamdar sem estragar-se,
€ que por consentimento mutuo recebessem em tssastentaculos da vida,
verdadeiramente Uteis mas pereciveis (Locke, 12935)

No entanto, esta “justa propriedade” e o consemtimenituo de trocas de
“sustentaculos da vida” sofreu uma alteracdo quginou a partilha em desigualdade
devido a diferenca de valores entre os bens pelis@wnao pereciveis, como por exemplo,

o alimento, o vestuario em comparagao com o o@rprata.

(...) os homens tornaram pratichvel semelhantell@arem desigualdade de
posses particulares fora dos limites da sociedadene precisar de pacto,
atribuindo valor ao ouro e a prata, e concordamditaimente com o uso do
dinheiro; porque os governos, as leis regulam eitdirde propriedade e
constituicdes positivas determinam a posse da (efrédam juntos o dinheiro e a
conveniéncia. Como o homem tinha direito a tudo cue fosse capaz de
empregar o préprio trabalho, ndo sentia a tentdeawabalhar para obter mais

do que pudessatilizar(1991, p.235).
A preservacdo da propriedade € o objetivo princgelunido dos homens em
comunidade. Para atingir-se esse objetivo, muitésas faltam no estado de natureza: a)

uma lei estabelecida, firmada, conhecida, recel@idaceita mediante consentimento

comum, como padrdo do justo e do injusto e medaaum para resolver qualquer

aprovadas por matuo consentimento de seus memtaplkicadas por juizes imparciais mantém a harmonia
geral entre os homens.
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controvérsia entre 0s homens; b) um juiz conheeidondiferente como autoridade para
resolver quaisquer dissensdes, de acordo coneathdelecida.

Portanto, ndSegundo Tratado do Governo Cidibcke expdem seus pressupostos
sobre a relagéo entre trabalho e propriedade, esmsogiedade constituida dentro do pacto
social. Cabe-nos questionar, para 0s objetivos adédese, em que medida esses
pressupostos repercutem na proposta politico-pgiagdo médico inglés, expressa no

elogio a formacéo artesanal d@snsamentos sobre Educacéo?

2.1.2. Os pensamentos de Locke sobre educacao

O livro Pensamientos sobre la educaci@ruma compilacao de cartas escritas por
Locke e enviadas ao seu amigo Conde de Shaftesbungoreceitos para a educagao do
seu filho. Na dedicatéria a Eduard Clarke, Lockeraf que sdo um conjunto de cartas,
enviadas ao amigo em diferentes tempos e em distodasioes. Trata-se muito mais de
conversas privadas de dois amigos do que de umrdesconcebido com destino ao
publico.

Tenho sido consultado nestes Ultimos tempos poiompais que se confessam
confusos quanto ao modo de educar a seus filhogpeace corrupcdo da
juventude. Este contetudo oferece matéria de carregérque 0s erros em
matéria de educacdo devem ser mais imperdoaveiDswetros. Estes erros
conduzem a ulteriores e incorrigiveis infeccdesrfidp.26).

Ele deseja que o filho do conde — 0 jovem cavalhsja “modelo”, “espelho” para
a sociedade. Acredita que educar bem as criangade&er e a missao dos pais e o bem
estar das prosperidades das nacfes dependem msso @ modo de educar a juventude,
em relacdo com sua diversa condi¢cao socialr@pdo mais facil, breve e adequado para
produzir homens virtuosos, hébeis e (teis em sigttds vocacdes, e a vocacao ou
profissdo de que mais deve cuidar-se, é a do cairalfil986, p.28).

No primeiro capitulo, trata dos cuidados para coooio. Utiliza-se da maxima
grega “Um espirito sdo em um corpo sao”. Ela é deszricdo breve, porém completa de
um estado feliz neste mundo, pois “a felicidade desgraca do homem s&o, em grande
parte, sua propria obra”, portanto, “é preciso sdigir seu espirito sabiamente” (1986,
p. 31).

Sobre educacao, Locke afirma que:
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(...) de todos os homens com que tropecamos, ranespde dez sdo o que séo,
bons ou maus, Uteis ou inlteis, pela educacaoapaberam. Esta é a causa da
grande diferenca entre os homens. Estas diferémicéeam nas menores e mais
insensiveis impressfes que recebemos na nossatemass infancia e tem
conseqliéncias muito importantes e duradouras. ©@ammo nas fontes de
alguns rios, onde uma habil aplicacdo da mao psadésxiveis aguas por canais
gue lhe fazem tomar um curso inteiramente contcrista direcdo que se lhes
da na fonte recebem diferentes tendéncias e chegafim a lugares muito

remotos e distantfddem, p.32)

Ha claramente nessa citacdo referéncia aos pregsspempiristas onde a
influéncia do meio ambiente prepondera sobre oitsujdla analogia entre a acdo do
homem na natureza, na interferéncia direta sobteito do rio, percebe-se a mesma
influéncia em uma certa “natureza infanto-juvenitio processo educativo. Niratado

acerca do Entendimento Humarmde reitera essa idéia, da seguinte forma:

creio que um principe, um aristocrata e o filhadeburgués corrente, deveriam
ter diferentes formas de criacdo, educacdo, coef@rpus nofensamentos
sobre Educacdoreferidos ao fim principal e aos objetivos da cedidio, e
pensados para o filho de um burgués a quem, sendtw mequeno, eu
considerei simplesmente como uma folha em brancoomo cera que se pode
moldar e trabalhar segundo o gosto de cada um (PIBER).

O resultado da exposicdo ao efeitos da naturetizaaga pelos trabalhadores é o
enrigecimento do corpo e dos hébitos do espfi®e,0 colocarmos cuidadosamente sob 0
abrigo das injurias do tempo e ndo os expomos nawncsol, nem ao ar, por medo de que
se lhes manchem a tez do rosto, sera este um bolm deofazer um jovem lindo, porém
ndo um homem de negdécios” (1986, p.42Hama a nossa atengdo o corte epistemolégico
feito por Locke entre os conhecimentos e habilidattes trabalhadores que ele prescreve
ao jovem cavalheiro mas sem intencao nenhuma egdo entre os dois grupos.

Locke destaca a importancia de se ensinar as asah@bitos lteis, como a
natagdo. Quando elas ficam maiores € preciso d&sxanais livres e abandona-los as suas
préprias condutas, assim a pratica se estabeletélgitos.

Marca a diferenca entre as pessoas e a distinc@tasges quando prescreve 0s

habitos alimentares, a moderacdo na saude repa@u@nejo dos negocios. Ele diz:

N&o creio que todos podem comer igualmente, pargagém o estdmago muito
débil e outros os tém muito robusto, porém estasyaelido que ha gente
glutona e gulosas por costume. Os proprietarioandodo se criavam com
sobriedade. Aos cavalheiros romanos jovens naofditesam forcas no corpo,
nem vivacidade no espirito porque ndo comiam maé yma vez ao dia...os
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romanos julgavam esta espécie de moderacdo tdesdeieepara a saude e o
manejo dos negdcios” (1986, p.48-9).” Os pais guareocupam com a saude de
seus filhos e desejam que ndo sejam pouco intédigen doentes, ndo devem
preocupar-se de carregar o estdbmago do filho, anosngue seja de pao

somente. E ndo se pense que isto é inadequadaimanaenino de posi¢édo e

condi¢bes. Um cavalheiro deve ser educado de naage@ possa ser capaz de
levar as armas e ser soldado (1986, p.51).

Depois de tomar as devidas precaucfes para consen@po forte e vigoroso,
para que possa obedecer e executar as ordensidtwesplica que a proxima tarefa é a de
“manter reto o espirito para que esteja sempre digpa ndo consentir nada que nao
esteja conforme a dignidade e exceléncia de unaduce racional” (p.65).

A grande falta que Locke observa no modo como ssgaes educam seus filhos é a
de ndo terem cuidado com eles na ocasido opordenfarmar seu espirito na disciplina,
habitua-los a render-se ante a razdo na idade ensau mais tenros, mais flexiveis. E
preciso estabelecer limites, padrdes morais, ndeidaerta. Ele compara o desejo de

liberdade dos meninos aos animais irracionais:

(...) os pais amam seus filhos e esse é seu dewEm com freqiiéncia amam
seus defeitos com suas pessoas...corrompem enfilb@ssos principios da
natureza e se lamentam logo ao provar das aguagaswpando séo eles os que
envenenaram a fonte...quando crescem 0s menina®meeles seus maus
héabitos, quando sdo demasiadamente grandes pana debrados e os pais ndo
podem fazer deles seus joguetes, entdo ndo sedengue lamentos. Os pais 0s
encontram ind6ceis e perversos. Faca um ensaiagonachorro, um cavalo ou
com qualquer outro animal e vera se é facil dessmrguando séo grandes os
males e nenhum desses animais sdo tao voluntgriemfogosos nem téo
avidos de conquistar o governo de si mesmo e dowmidecomo 0 s&0 as
criaturas humanas (1986, p.67).

Inspirado na proposta de educacdo artesanal des&uaysno Emilio, Locke
reconhece o quanto é necessario para um joveneadipagem de um oficio manual. No
entanto, ele esté se dirigindo, em sua #tasamentos sobre Educagiwo filho do Lorde
de Shaftesburg. Locke ndo faz a prescricdo medinoativa dirigida a todos os jovens,
mas, especificamente, ao jovem cavalheiro, futunmdém de negdécios. Sua posicdo em
defesa a uma classe social especifica esta presesde o inicio do texto, onde podemos

ler:

Porque eu quero falar da necessidade de um ofécipretendo educar um
cavalheiro cuja condigdo ndo parece compativel eonoficio? E além de ser
oficio € um oficio manual? Poderiam ser dois os,ti@as opto por um
especialmente, de acordo com a sugestéo de Ropussdamilio (1986, p.262).
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Segundo Rousseau, a agricultura € o primeiro oficibomem, o mais honrado, o
mais Util e o mais nobre. No entanto, “Bem consider o oficio que eu mais desejaria que
fosse do gosto de meu aluno é o de marceneirmolié Util, pode-se exercitar em casa,
mantém o corpo em atividade suficiente; exige dbalhador destreza e industria e, na
forma das obras que a utilidade determina, ndoxskiiea elegancia e o bom gosto”
(Rousseau, Emilio, Livro lll). Para o jovem que itetmo campo, Locke propbe, em
primeiro lugar a jardinagem ou a agricultura, depoi trabalho em madeira como
carpintaria, tornearia ou marcenaria.

Locke segue advertindo que € preciso dirigir on@la algo que seja util a
inclinacdo ativa do menino. As vantagens que eteraldos exercicios que o oficio lhe
propdem podem reduzir-se a duas categorias: 1) dddscem que a habilidade que
adquirem pelo exercicio é estimavel em si mesn@;osorre ndo somente com o estudo
das linguas e das ciéncias, mas também com a @irdcam a arte de tornear, com a
jardinagem, com a arte de modelar o ferro e tr@blmlhe com todas as demais artes Uteis;
2) Ha casos em que o0 exercicio € util ou necesa&aaide.

Os primeiros destes conhecimentos sao considertpsnecessarios que 0s
meninos os adquirem durante sua idade juvenildguem consagrar uma boa parte de seu
tempo, mesmo quando estas ocupac¢fes ndo contridoenada para a sua saude como,
por exemplo, a leitura, a escrita e todas as aiild sedentarias que tém por fim os
estudos e que ocupam uma boa parte do tempo dihemwalogo que nasce.

Em uma época onde o ensino escolastico restrimgisiancas e os jovens as
atividades sedentarias, Locke chama a atencado gsaetes manuais, pois para serem
apreendidas e para serem praticadas exigem ohoealal corpo tém por resultado nédo
somente aumentar a destreza e a habilidade pelcigge mas também fortificar a saude,
sobretudo, aguela com os quais se trabalha aaar li

Mas as atividades manuais ocupam um espaco sezunadaformacdo do jovem
cavalheiro, ficam restritas ao “recreio”, afinafiedo € o que deve constituir a ocupacao
mais séria de um cavalheiro e quando tem necessiadiescanso e diversdo, é preciso
gue busque no exercicio corporal a distracdo gaiwse fortifique ao mesmo tempo a
saude e o temperamento.
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As idéias renascentistas, centradas na recupetdacéoltura classica e da idéia de
formacdo humana integral que os gregos denomin®aidéia e os romanos Virtus ou
Humanitas, estavam reduzidas na época de Lockeeadipagem formal do latim e do
grego e das regras mais abstratas das artes daniri#rente a isso, Locke reivindica o
ensino do Quadrivium. A l6gica, a retdrica e a giica ndo deveriam ter muita dedicacao
do jovem cavalheiro. O que este deveria aprenden exs ciéncias naturais (Enguitta,
1986, p.18).

A marca principal da proposta de formacdo humananddico inglés esta no
carater de classe que reiteradamente distingualttiednres manuais e ndo-manuais. Para
Locke, os recreios ndo foram feitos para os hongeresndo conhecem o trabalho dos
negoécios e que ndo estdo fatigados e esgotados grlpacdes de seu cargo. A grande
arte consistird em dispor de horas de recreio ldmdaeira que se pudesse durante elas
repousar e refrescar as faculdades que foram &adasi e fatigadas, e fazer ao mesmo
tempo que, ademais o prazer e o repouso do momasdegure alguma vantagem no

porvir.

N&o séo diversdes convenientes as cartas, os dagldmbida. Quem as utiliza
sdo pessoas que nao podem suportar o peso de wmabsbluto, o
aborrecimento de ndo fazer nada e como ndo apendaunca a arte manual
util que possa diverti-los, recorrem, para passdempo, a estas diverses
frivolas e maléficas (p.267).

No Tratado sobre o entendimento humahocke retoma e reitera suas afirmacgdes
sobre a formacdo humana, reforcando a defesa dooeespecifico a classe burguesa,
baseado na epistemologia empirista. Defende a ddégue ha varias disposi¢des naturais,
diferentes inclinacbes e defeitos particulares @oele-se encontrar nas criancas e
prescrever remédios adequados. Destaca as castcasriindividuais das pessoas e a
necessidade de intervencdo educativa igualmentereddiada. Locke compara as
habilidades cognitivas a fisionomia propria de cang ou seja;a mente de cada homem
tem algum rastro particular, igual ao seu rosto,eqo distingue de todos os demais e
possivelmente ndo haja dois meninos que possamgusstos por um método totalmente
idéntico(1986, p.286).

As faculdades e potencialidades com as quais nasceas capacitam quase para

gualquer coisa, e pelo menos podem nos conduziormais distante do que poderiamos
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imaginar. Porém, somente o exercicio dessas fabesdaos proporciona a capacidade e a
habilidade e nos conduz a perfeicdo (Idem, p.28@ui verifica-se uma tensdo no
pensamento de Locke, ou seja, disposi¢cdes nataesas tabula rasa.

Apoiado na concep¢do médico-empirista, Locke afifque dificilmente alcancara
um lavrador, de mediana idade, o porte e a lingnage um cavalheiro, mesmo que seu
corpo esteja igualmente proporcional, suas argé@la sejam iguais e flexiveis e seus
talentos naturais né&o sejam inferiores de modanalgiom a mente acontece o mesmo que
com 0 Ccorpo: gracas a pratica chega-se a ser sgg@eA maior parte das exceléncias que
se consideram con@ons naturaisem um exame mais atento resultam sepurduto do
exercicig guemediante a repeticdo das acdes os eleva as alt@astribui a natureza o
gue, em uma medida muito maior, € o0 efeito do usia eoratica. Com freqliéncia a
disposicao natural pode dar o primeiro impulsogpocom ele o0 homem nunca vai muito
longe, se ndo o acompanha a prética e o exercicio.

Se a educacdo cria as diferencas, parece que dafiadseguir a utilidade e
necessidade daquela para realizar estas. Porédesagialdades sociais ndo inquietam
Locke. Ele estava convencido de que todo mundobestaonde esta, de que ndo se trata

de empregar a educacao para acabar com as difeyemgsipara adaptar-se a elas:

Ao tratar da educacéo, nao tenho outro propésifaldemais do que se refere a
um cavalheiro, pois ninguém ¢é obrigado a saber. tOdestudo das ciéncias em
geral é assunto daqueles que vivem comodamente digspdem de tempo livre.

Os que disp6em de empregos particulares devemdemntenas fungdes; e ndo é
insensato exigir que pensem e raciocinem sobreeofouma sua ocupagéo

cotidiana (Locke, Idem, 287).

Os pressupostos pedagogicos de Locke estdo pamadosnacdo de habitos, pois
para ele a pratica leva a perfeicdo as poténciasetidée e do corpo. Portanto, as diferencas
visiveis no entendimento e talento dos homens néges tanto das faculdades naturais
como dos habitos adquirido$De nada serve escutar as normas e amontoa-las na
memoria, se a pratica ndo fixa o habito de atuan sefletir sobre a norma”.

E interessante como Locke faz um diagndstico teakgerca dosdefeitos e
debilidades do entendimento dos homgpais essesse devem a falta de um uso correto
de suas proprias mentes’Ele aponta quea‘ culpa € a auséncia de um exercicio
apropriado que permita melhorar tais faculdatlésica evidente que ele esta descrevendo

o resultado da divisdo do trabalho na vida dasopess<£le percebe a influéncia de uma
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formacéo parcial, fragmentada, quando diz quwent freqiéncia, uns homens que nos
parecem destros e agudos para o comércio, resulibsolutamente estupidos sobre
assuntos de religido’(1986, p.288). No entanto, Locke ndo faz refe@@man nenhum
momento a divisdo do trabalho e nem aponta comac&ola abolicdo dessa estrutura
social.

Ele descreve os tipos diferentes de educacgdo, @asas problematiza. Nao
pergunta porque ha tamanha diferenca na instrugdosetipos de conhecimento. Ao
contrario, vé como uma realidade deterministayagdvel. Isto porque ele naturaliza a

divisao social.

Supondo que todos estes de que acabo de falare s&gutdo desiguais em

instru¢@o e conhecimentos, tm pouco ou mais owsmes mesmos talentos

naturais, e que toda a diferenca que ha entres&eprovenientes das diferencas
na educacdo e nos meios que tém para rechear gaaib&éias e observacdes,
para exercitar seu espirito e formar seu entendmi{éoncke, 1986, p. 285)

Ha outros aspectos que considera basicos na educkggovem cavalheiro:
educacdo feita em casa, com um tutor de confiangdagstaque no ensino de esgrima, de
equitacao, do baile, as boas maneiras, aprendesficio mecanico de trabalho manual
como recreio e divertimento.

O utilitarismo da concepc¢do educativa de Lockergaf seu carater classista: a sede
de conhecimentos deve ficar limitada aqueles quendmamento ou da literatura fazem
sua forma de vida; os demais devem aprender oaquecha ao seu papel neste mundo, e
€ bem evidente que neste mundo existem papéi®para se precisa ou exige saber muito
pouco.

Ha alguns pontos positivos no pensamento educdBvbocke em relagdo a sua
época. Locke considera que o aspecto mais impertineducacdo ndo sdo a instrugéo e o
saber acumulado, mas a formacdo de costumes éliqueposito da educacao é dominar
a natureza.

O menino ndo é mau, nem antisocial por si mesnm@nptende a comportar-se
de acordo com a lei natural, a mesma e cuja inaegaros homens quiseram
escapar mediante o contrato social. A educacaoogde fazé-los renunciar a
este estado desde pequenos, e seu método corsidieciplina e severidade
(Idem, 17).
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O castigo somente deve ser empregado no terrerfforacdo dos costumes, e
unicamente quando ndo se conseguiu convencer onoeargumentando. Deve-se
propiciar a inclinacdo do menino ao estudo semrrec@ vara,0 que deve guiar essa
eleicdo ¢ a idade e a inclinacdo da pessoa. E poeevitar a violéncia e no exigir,
obrigar o menino a trabalhar forgado. A violénciadorca geram averséao

Locke também sugere prestar a maxima atencaauéeratparticular do menino, a
sua inclinacdo dominante, considerar o que |hda, fatevenir os vicios e os defeitos e
procurar todas as vantagens. Da teméatica renastegritocke conserva a idéia de formar
espiritos ordenado e criticos, capazes de autoraenjiaizo: que o homem saiba colocar a
necessaria distancia entre si mesmo e as opinii@she transmitem os demais, que as
examine e aceite ou ndo criticamente.

No que se refere a educacao dos filhos do povcedaicke era, comparando com
a formacdo do gentil cavalheiro, pouco ambiciosejamos este extrato do que se

considera seu projeto de escolarizacao popular:

“Se se encontra um menino ou uma menina de mengsalerze anos de idade,
mendigando fora da par6quia em que habita, seegstdma disténcia de cinco
milhas de sua pardquia, serédo enviados a Escolaatmlho mais proxima, ali
serdo acoitados e trabalhardo até tarde, para seaeniados embora com tempo
de chegar em seu lugar antes de anoitecer. Owesa @lém de cinco milhas do
lugar onde foram encontrados, serdo enviados adeasarrecdo mais préxima e
ali ficardo aplicados ao trabalho por seis seman&s” projeto nao foi
concretizado (Apud Enguitta, 1986, p.21).

A principal missao de Locke é a formacdo da juvdamtgue tem como futuro ser
um homem de negocios. Dessa juventude depende eestame a prosperidade dos
proprietarios. Os demais jovens, também, devemhébeis e Uteis em suas distintas
vocagOes. Afinal, cada um é (til e em sua posigimmak— 0s que dirigem e os que

trabalham:

Minha misséo é fazer compreender que educar bemeosos é de tal modo o

dever e a missdo dos pais e 0 bem estar e a pdzpeidas nacbes depende
dele. O modo de educar a juventude, em relacdiversads condicdes, é também
o modo mais facil, breve e adequado para produmiteims virtuosos, habeis e
Uteis em suas distintas vocacOes e que a vocacamfissdo de que mais deve-
se cuidar, € a do cavalheiro. Porque se os deasaeckao colocados pela
educagdo no caminho reto, eles colocardo rapidamsntemais (1986, p.25).
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Portanto, respondendo as questdes norteadoras agstiflo, inferimos que, para
Locke, a nostalgia da formacéo artesanal teve cpnmzipal finalidade o descanso, a
distracdo, no intervalo das atividades principasjavem cavalheiro. Ele foi um dos
poucos pensadores que apresentou uma relacdo tpudate organica com as
inquietacdes e interesses de uma classe — a biagseendente (Enguita, Prélogo, 1986,
p. 09), pois sua proposta politico-pedagdgica e&e fins universalistas, mas um 6bvio
carater de classe.

As indicacdes formativas profissionalizantes sadgidas a juventude que
representa os futuros homens de negdécios, encaareilgamanter a propriedade. Enquanto
gue para os filhos dos trabalhadores que perambpddas ruas, em situacdo de miséria,
ele recomenda as Escolas do Trabalho, ou sejaistems. corretivo tipico das instituicdes
totais. Ele ndo trata de empregar a formacgédo giofializante para acabar com as
diferencas entre as pessoas, mas propde que estdagtem a elas. A relacdo entre

trabalho e educacao é cindida, hierarquizada ssista.

2.2 Mandeuville: o trabalho como sinénimo de sagdfpara os trabalhadores
e de 6cio para a burguesia

A proposta politico-pedagogica de Mandeville (187@3) € elaborada também no
periodo das manufaturas, ou seja, na fase prétitalu€ indispensavel entender a
concepgdo de natureza humana — essencialmentetaegoique justifica a falta de
compaixao por quem trabalha duramente e quem d@sitiosamente desse trabalho.

O pensamento paradoxal de Mandeville aparece camnakgoria da “colméia
ruidosa” e da vida das abelhas. Com uma crua iraldacreve sua visdo da natureza
humana plasmada em uma ética repulsiva que defende&o, a inveja e o orgulho,
mediante as quais justifica 0 egoismo e condenduaagdo gratuita, a caridade e a
frugalidade.

Este resgate das idéias de Mandeville torna-sgaete a medida em que paramos
para pensar a sociedade hoje e percebemos o eléwdide de violéncia, corrupcao,
miserabilidade crescente, altos indices de desgmpetc. Sdo fendbmenos de carater ndo
somente econbmico, mas principalmente ético-moraigje o principio egoista, a

competitividade, a “lei do mais forte”, a tese dmismo ético (Giannetti, 1993), atingem



35

as atitudes e sentimentos da grande maioria da®gmesanestesiando iniciativas opostas
gue visem a busca da sociedade justa, digna, salidaletiva.
Cabe-nos perguntar: ha possibilidade ética enterdsses coletivos e beneficios

concedidos sobre a perspectiva do individuo, désegme do utilitarismo?

2.2.1 A natureza humana como determinante da esdrsocial

A causa da existéncia da separacdo dos homens ams dasses — 0 que
consequentemente criard duas sociedades distindas -ergulho, elemento da esséncia
humana que existe mesmo guadgtins aprendam a oculta-lo ou dissimuld-IBortanto, a
concepcao de homem trazida por Mandeville é a deg®sta, movidos por suas paixdes,
seus desejos e ndo pela razdo. O homem gosta demércaracterizado pela auséncia de
senso moral; sendo ainda naturalmente propicioi@o.Wara ele, existe uma simetria
entre a natureza do individuo e a configuracdadero social.

Ja nas primeiras paginas Babula das Abelhasxpde seu projeto déemonstrar
gue aquelas paixfes das quais todos nos envergathadio, precisamente, as que
constituem o suporte da sociedade préspera (198200). O objetivo anunciado na
introducao, € cumprido na conclusdo a sua invegmaobre a natureza humana, onde ele

escreve:

(...) me congratulo de ter demonstrado que nenualkdades amistosas nem os
afetos simpéticos que sdo naturais no homem, newirtedes reais que seja
capaz de adquirir pela razéo e a abnegagé&o, séimestos da sociedade, mas,
pelo contrario, 0 que chamamos mau neste mundm,nsejal ou natural, € o

grande principio que faz de nés seres sociaveigl(Bpbao, 1996, p. 301).

O principal objetivo da Fabula € mostrar a impaBdédde de usufruirem todos os
mais elegantes confortos da vida, com o0s quais dggaramos em qualquer nacdo
industriosa, rica e poderosa, e a0 mesmo tempalsamcoado com toda a virtude e
inocéncia que se poderia desejar em uma ‘“idade uie”’,oou em uma sociedade
idealizada. Portanto, o resultado de uma socieflatlamentada Unica e exclusivamente
na virtude seria a ruina do comércio e da indgsirestagnacao cientifica e tecnoldgica e o
embotamento geral da civilizagéo.

As paixdes constituem o vigor vital do homem. Esteca se esfor¢ca sendo quando

Ihe excitam os desejos: enquanto esses permangmemeidos, sem que haja nada que
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os desperte, suas habilidades permanecerédo desiathe a indolente maquina humana,
sem a influéncia das paixdes, podera comparartga anorme moinho de vento sem o
sopro do ar.

Na natureza humana ha uma racional ambicédo debeer” O sentimento egoista
faz com que ajamos em nosso interesse propriosias que as vezes parece sacrificio
pelo outro, na verdade é cuidado com a prépriachemeputacdo. A compaixao faz parte
das emocdes e ndo esta relacionada com o sensbmaisaelevado. Nao ha moralidade
nos atos de piedade e compaixdo, mas uma proximidad fatos entra pelos nossos
sentidos e isso nos comove.

A compaix&o diante de uma mesma cena desgracadpienpor exemplo, uma
criancinha é comida por um bicho faminto, podess&tida por um homem humanitario e
honrado, assim como por um ladréo e assassino.eLd@gossos sentidos, é a razao que
diz que devemos nos compadecer. Em consequéncraleMile formula a Etérea Moeda
da Fama: O homem age segundo suas paixdes. Ele € o querédiro, insolente e
desrespeitoso. E s6 mostra que € “humanitario” paidade, em nome de uma futura
gléria” (1982, p. 30).

Como fundamento do homem egoista, Mandeville delsvenque se encontra por
trds da caridade. Ao iniciar sua critica as EscdlsCaridade, Mandeville, como ele
afirma,“ndo tem a intencdo de ser cruel e nem o menor @dp desumano(1982:175).
Ele sabia que a andlise que estava fazendo irisacampacto na sociedade da época,
como realmente causou. O motivo principal foi a emgh de perspectiva que ele adotou
para analisar tanto a concepcéo de caridade qaamtbras realizadas em nome desta.

Se a natureza do homem é egoista, ele ndo podarsrso. A questdo é que as
pessoas confundem compaixdo com caridade. A coagpaixra com 0 outro ndo € inata, é
adquirida pelos sentidogntra pelos olhos, pelos ouvidos ou por ambosergidos. Ela
consiste em uma simpatia e condoléncia que sentpatas desgracas e calamidades.
Esses sentimentos sdo apreendidos pela experiéneifetam a toda a humanidade.
Portanto, um sentimento como esse ndo é privildgigpessoas benevolentésdo é
somente um homem humanitario, compassivo e honrads,também um bandido, um
ladrdo ou um assassino que pode sentir ansiedadi@hte de cenas aterrorizantes,

catastroficas, de extrema crueldade. Percebe+semgate uma concepc¢do de moralidade
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e, consequentemente, de caridade com base emp@dcanos comovemos com atos
diretamente observados, experienciados.

Ha um jogo de interesses hipdcrita no cenario alddade. Os mendigos, por
exemplo, entendem a l6gica subjacente a esse jqgur &s0, expdem “suas calamidades
verdadeiras ou falsas” usando uma “performancegeidos e trejeito€les pretendem
conquistar os coragfes embrutecidos, seguindo-etEspuas, com suas muletdsto faz
com que milhares dos que lhes dao dinheiro o fagalam mesma razdo com que pagam o
calista, para andar com comodidafi®167). Reiterando a idéia, o esfor¢co de ser asnid
nada mais é do que a tentativa de propagar seu emua gléria. Pouca € a preocupacao
real com o outro. E por isso que o orgulho e aagsdedificam mais obras publicas - por
exemplo, hospitais - que todas as virtudes juntas.

A consequéncia dessa “falsa caridade” € o fomenpreguica, a ociosidade, a
mendicidade e o impedimento ao trabalho. Todoslesegtivessem em condi¢des de fazer

algo deveriam fazé-lo, inclusive os consideradoélidos.

2.2.2 Mandeville, as Escolas de Caridade e a Edocac

E nesse contexto que Mandeville enxerga a educ¥ginas Escolas de Caridade
um ambiente que abriga criancas e jovens pobressgu®rnam méao-de-obra ociosas
sendo consequentemente inutil para as manufaturas.

Para Mandeville, com uma educacao inadequada mpé@ssdvel atingir uma vida
comoda em uma sociedade civilizada. Esta resoltmaemento do conhecimento entre
os individuos. Eles formam um estado politico bése® acordo mutuo. Quanto maior € o
conhecimento neste contexto, maior € a quantidaddrabalho exigido. Por isso, é
impossivel que um grande nimero de pessoas dasfdd ociosidade, da comodidade e
prazeres sem ter a0 mesmo tempo pessoas para ganpssa deficiéncia; pessoas que, a
forca do costume e da paciéncia, cheguem a halsituartrabalhar, ndo somente para eles
mesmos, mas também para os outros. O trabalhovéawved porque € um principio
milenar malditoTemos que ganhar o pdo com o suor do nosso.r@toomem trabalha
pela sua subsisténcia e em decorréncia de suaofupida e defeituosa natureza”

interessada em suas paixdes viciosas.
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A educagdo deve ser adequada a cada classe sAcidéstinada a classe
trabalhadora pressupde aquisicdo de habilidadesonfecimentos para o trabalho
subalterno. Para Mandeville, quando as pessoadesdimadas a permanecer até o fim de
suas vidas em condi¢cdes duras, aborrecidas e edes&rabalho, quanto mais cedo
comecem a pratica-la, mais pacientemente se sutinedeela para sempre. O trabalho
deve ser realizado por pessoas fortes e robuswsngoca tenham conhecido nem a
comodidade nem a ociosidade, que se conformem amagsmanufaturas mais simples e
alimentem seu organismo quando o estdmago as iimpela comer, sem dar importancia
ao gosto ou aos condimentos. E a necessidade rjas faessoas trabalharem. Mandeville
deixa claro que séo o trabalho e a ignorancia twepque fazem a riqueza das nacoes. A

ignorancia é um ingrediente necessario ao amalgansaciedade civil.

Em uma nacdo livre em que ndo permite a escravadmueza mais segura
consiste em uma multidao de pobres laboriosos pargd sem eles ndo poderia
existir os prazeres e o0s produtos de todos os derpaises seriam
desconhecidos...Para fazer feliz a sociedadeceméente as pessoas, mesmo nas
circunstancias mais humilhantes, é indispensavelogmaior nimero delas seja
ao mesmo tempo pobre e totalmente ignorante. O saglia e multiplica os
desejos .

Por outro lado, a educacao adequada a classdirigente, deveria levar em conta
as novas tecnologias iniciadas a época. Devem lewarconta os conhecimentos
provenientes das ciéncias exatas, das artes Bbdealiteratura, e considerando o saber em
sua utilidade. O niumero de professores deverima®mr nas universidades e eles deveriam
receber, além dos estipéndios do tesouro publioa, gratificacdo por cada estudante que
ensinam. Mandeville recorda a vaidade humana ear argléria para propor a emulagéo
como estimulo ao trabalho e a assiduidade.

Fica clara sua proposta de ensino privatizadodmuate compara as universidades
ao mercado publico. Somente nas igrejas se deweaerte graca porqueom as letras
nao acontece como com os dons do espirito santpapem ser adquiridos sem dinheiro

A propor¢ao numeérica em cada oficio encontra alhente seu equilibrio quando
nada interfere nela. Entdo, o livre comércio dege estimulado. Neste aspecto, faz
referéncia ao estatuto de aprendizagem e lembragjpais que tenham filhos para educar
devem sempre deliberar consultando a que comérciprofissdao devem dedicar-se.
Primeiro devem pensar que industria possam padar g@endizado e depois qual a

ocupacao sera a mais vantajosa, ou em algum affcle se possa empregar com mais
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facilidade. Considerar que, do ponto de vista dapresas, a preocupagdo maior é a
regulacdo do numero de aprendizes para nao ocasat@amento nos oficios.

Criticando novamente o tipo de ensino das EsddaSaridade, Mandeville diz que
se os diretores ndo deliberarem sobre que ofiielBor para cada aprendiz, mas em saber
gual o mestre recebe 0 menino pelo valor combinAdarigem indigente dos aprendizes
desanima os empregadores que nao véem nos memmndsom investimento”. Assim,
seu destino é submeter-se a aprendizagem de pnafedsrpes e negligentes que, de certa
forma, alimentam “um perpétuo viveiro para as Ezcale Caridade” e a manutencdo de
sua propria condicao.

A escassez de serventes se deve a educacdo. WR@a i€s0, “0S pobres,
especialmente seus filhos, devem ser obrigadosaigreja no Sabbath, além de ser
proibidos de toda classe de diversao. Os minisddas$Evangelho podem inculcar nas
inteligéncias menos brilhantes mais piedade e do¢

Sei que sempre se arglira contra mim que € banegar aos filhos dos pobres
a oportunidade para desenvolver suas faculdade poe Deus os dotou de
dons naturais e génio igual aos dos ricos. Porém,creio que isto seja mais
penoso que sua falta de dinheiro, quando tém amasesclinacdes a gastar que
os demais. Mas, ndo é o talento, génio ou dociéidadue necessitamos deles,
mas diligéncia, aplicacdo e assiduidade. Muito téabalho duro e sujo que é
necessario fazer e ha que resignar-se a vida Qm@ao podemos encontrar
solucdo para remediar estas necessidades senawemelco aos filhos dos
pobres? (...) uma vez de acordo que haja abunddadiabalho por fazer, outra
coisa que também é inegavel é que quanto maisategte se faca este trabalho
tanto melhor para os que realizam e para o resteodi@dade (...) assim que
aumente seus conhecimentos e experiéncias, maiade$ seréo seus gostos.
Quanto maior for a distancia entre gentes de digerendi¢des, circunstancias e
modos de vida, menos poder&o julgar uns as preg@apau 0s prazeres dos
outros. A liberdade e a propriedade podem permasegeiras se o pobre estiver
melhor empregado do que estd, ainda que seus §illjemn suas roupas em um
trabalho atil em vez de manchando-as de tinta.déssérios que haja uma certa
porcao de ignorancia em uma sociedade organizada

Nesta longa citacdo percebemos claramente o poaimento politico de
Mandeville. Ele ndo nega que entre pobres e riaa s mesmas condi¢cbes para
aprendizagem. Porém, sua preocupacdo ndo € comvarsatizacdo e as mesmas
condicbes de ensino, mas a manutencdo da comodipiade a classe abastada da
sociedade através da ignorancia e do trabalho ssbrdb pobre.

De acordo com Mandeville, o tipo de educacgéo ofdeenas Escolas de Caridade
era 0 mais rudimentar, limitando-se aos princilesreligido e ao aprender a ler e a

escrever. Alguns dos meninos podeer mais civilizados do que outros que devem
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resignar-se a andar ao azar e nao ter ninguém guprsocupe com eleblas, isso nao é
suficiente para manter a ordem. Conduzindo paraew pnto de vista, Mandeville
guestiona:Pode alguém duvidar que € delas que saem a madwot ladrées? Que
guantidade de gatunos e outros delinqientes tgugexdo e condenado nas cortes?

Em seu modo de pensar, quando os filhos dos paboebem uma educacéo
melhor, a sociedade recolhe os beneficios e selividda dos “malandrinhos” que

invadem o pais.

Se “A ignoréncia é a mée da devoc¢éo”, entdo nd@@&go o tipo de educacéo
oferecida aos pobres nas Escolas de Caridade, @pdequrbanidade é algo
frivolo e para o trabalhador pobre é inutil. Nam s& bons modos que
esperamos deles, mas trabalho e assiduidade” (I852:

Tendo a imitagdo como principio educativo, Mandevihcredita que o que
realmente influi nos meninos é o exemplo adquipédos pais e das pessoas de suas
convivéncias, pois “(..pais malvados, de ma conduta e que nao se preocapanseus
filhos ndo podem ter filhos bem educados, aindarqoerram a uma Escola de Cariddde
(Idem: 177).

Sendo assim, parece inevitavel uma suposta camednginal de uma crianca

pobre:

Emuma cidade populosa nédo é nada dificil para umuyeso, velhaco de méos

pequenas e dedos ageis, mesclar-se a multiddcamasar um lenco ou uma

caixa de rapé de um homem que esta pensando emesphEos, esquecido de

seus bolsos. O éxito nos delitos pequenos raras \izixa de arrastar os outros
maiores e 0 que com doze anos furta moedinhasropomidade, provavelmente

aos dezesseis seja um ladrdo em escala de castes @@ completar os vinte,

um consumado ladréo (Ibidem).

Referindo-se a idéia da compaixdo, Mandevilleretgeque, se ela ndo faz parte da
natureza humana, entdo seria natural que exisfarapescdo na sociedade, como por
exemplo, a divisdo do trabalho. Justifica-se asgim alguns tenham trabalhos duros e
sujos enquanto outros desfrutem do luxo e do bear; es grande desproporcao entre a
parte ativa — que trabalha — e inativa — que rétzatha — na sociedade. A primeira vista,
pode parecer que o principio educativo sera diferpara cada uma das distintas partes.
Mas Mandeville defenderd a educacdo como adesttanpama os membros de todas as
classes. Isso fica melhor entendido quando situdmstaericamente o contexto em que ele

faz sua proposta. E o inicio das manufaturas —obeacindustrializacio. Era necessario
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criar novos habitos, tanto da parte de quem adtrani®ordena quanto de quem executa o
trabalho.

Para atingir este fim, ele estabelece em sua tdme s sociabilidade do homem
egoista os principios pedagdgicos: a hipocrisiajtacdo e a adulacéo.

Em suas palavras, explica:

Sejamos selvagens ou estadistas, é impossivel qopeem, o simples homem
caido (...) tdo limitada a acéo e posto que sempsevemos forcados a fazer o
qgue ndo nos da prazer, é impossivel que sejamaturas socidveis sem
hipocrisia (...) toda vez que ndo podemos impedie qs idéias emirjam
continuamente dentro de n6s mesmos, toda relagieadia se perderia se, por
meio da arte e do prudente disfarce ndo tivéssapoandido a oculta-las e
sufoca-las; e se tudo o que pensamos fosse colaizitamente aos demais,
seria impossivel que, estando dotados da palaudgspemos suportar uns aos
outros (...) Em todas as sociedades civis se elrsieasivelmente aos homens
serem hipdcritas desde o bergo e ninguém se arevrfessar o que ganha com
as calamidades publicas ou com as perdas de pesstieslares (1982, p.233).

Sobre a imitagdo, assim como 0S mo¢os e meninagepeg imitam 0s demais, 0s
jovens experimentam o ardente desejo de fazerehos®ns sem cair no ridiculo com
seus impacientes esforcos por aparentar o quendarng e que eles ndo o séo. Para se
perpetuarem todas as grandes sociedades a dewetorzggpda continuidade dos trabalhos
estabelecidos. Quantas penas sofre a gente joverquals violéncias se afligem para
chegar a alguma insignificante ocupacéo que tafrtaram em outros que Ihes superaram
em idade? E este gosto pela imitacdo é que fazquenpouco a pouco se acostumem ao
uso de coisas tediosas e intoleraveis, até o mantgue nao poder passar sem elas.

A respeito da adulacao:

N&ao ha homem, por maior que seja sua capacidadataligéncia que seja
totalmente invulneravel a fascinacédo da adulac&@stelhe é aplicada com arte,
adaptando-a as suas faculdades. As criancas entiss tbeberdo os elogios
pessoais. Porém, aos que sdo mais astutos, teedmaueja-los com grande
cautela e quanto mais geral seja a adulacdo, nuErsperta suspeita aqueles a
quem ela é dirigida (...) a experiéncia nos ensjona mediante libidinosos
elogios se consegue que as meninas facam elegenéeéncias e se comportem
“mulhermente” muito antes e com menor dificuldadeqde sem essa ajuda. O
mesmo acontece com 0s meninos com os quais preeyrarsuadir de que todos
os cavalheiros elegantes fazem o que lhes pede soguente os meninos de rua
Sao grosseiros, sujam suas roupas (Idem, p,29).

Resumidamente, Mandeville situa a divisdo do ttabaém uma sociedade
projetada a partir das paixdes, dos desejos, aissvindividuais. Fica subentendida uma

ética baseada em uma suposta natureza humanaegwidividualista.
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A prosperidade, a riqueza sao frutos dos viciogapgos. Mas a prosperidade ndo
pode ser desfrutada por todos. E preciso que algabalhem em servicos duros e sujos.
Como consequéncia dessa sociedade estruturadavisdoddo trabalho, a formacao
artesanal é reservada a classe social subalteyadrabalhadores e aos seus filhos. Por
outro lado, a classe social ociosa desfruta dapidspera e luxuosa.

Uma inovacao trazida pela proposta mandevilliamaréspeito da impossibilidade
de se erigir uma sociedade altruista, solidariagé@a na caridade, pois mesmo quando
uma pessoa manifesta uma preocupacdo com o oatkerdade esta buscando beneficios
proprios, como por exemplo, o cultivo de sua hoP@rtanto, estes seriam apenas atos
pseudo-caridosos. Para Mandeville, a “falsa cadtaél o fomento a preguica, a
ociosidade, a mendicidade e o impedimento ao trabal

A partir da critica a caridade, Mandeville analisprocesso educativo, tomando
como referéncia as Escolas de Caridade. Parastdes, @rigavam criancas e jovens pobres
gue se tornavam mao-de-obra ociosa, inutil pamaasufaturas. Defende que o processo
educativo deve ser adequado a cada classe socidesthado a classe trabalhadora
pressupbe aquisicdo de habilidades e conhecimefitoos, suficientes para o trabalho
subalterno, poig o trabalho e a ignorancia do pobre que fazengaeta das nagéeBor
outro lado, o processo educativo da classe goverrgeveria ser incrementado com as
novas tecnologias iniciadas na modernidade, oy ssj@onhecimentos provenientes das
ciéncias exatas, das artes liberais e da literatura

Mandeville aponta a educacdo como um estimulo 2&eligéhcia e,
consequentemente, como um fator de escassez deapessrvicais. Para evitar essa
escassez, ele sugere a limitacdo do processo eaycaestimulo aos principios religiosos
e a falta de divertimento para os filhos dos tishddres.

Quando faz referéncia ao ensino através dos ofiMdasdeville defende a
regulamentacdo baseado no Estatuto da Aprendizamesgja, pelo livre comércio, pelo
principio da utilidade e da vantagem comercial.ddesontexto, os aprendizes de artes e

oficios séo vistos como “investimentos” pelos ersgres.
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2.3 Smith: a concepc¢ao de conhecimento cientifismdutivo

A abordagem da formacao artesanal em Adam Smitkh g8n um contexto diferente do
exposto por Locke e se aproxima muito das propastddandeville. Na reviséo feita em
seu livro A Teoria dos Sentimentos Mordita em 1759, Smith classifica Mandeville
como 0 mais notavel representante de doutrinas que amralmente corruptaglux,
1993, p.106). No entanto, foram precisamente ositescdo mesmo Mandeville que
influenciaram Smith a assumir kRaqueza das NacOesponto de vista sobre o interesse
proprio, a defesa da divisdo do trabalho, do pemesiucativo classista e a defesa do
ensino privado.

Smith situa-se nos primdrdios da producao industaacapitalismo nascente. Por isso, é
preciso contextualizar a concepgéo de conhecim@mt®mitd no contexto da divisdo do
trabalho, pois € nela que se damrimoramento das for¢cas produtivas, assim como a
maior parte das habilidades, da destreza e do benss com o0s quais o trabalho é em
toda parte dirigido ou executad®996, p.65).

Isto é, o aperfeicoamento das for¢cas produtivadesenvolvimento de habilidades e
destrezas e 0 bom senso na tomada de decisOetmmesia divisdo do trabalho e supde
saberes especificos quer para as classes diriggatgspara as classes trabalhadoras
subalternas. Na sociedade capitalista emergentmnbecimento deveria deixar de ser
especulativo e contemplativo, para ser cientifiti, vinculado essencialmente a producéo
e as profissdes liberais.

Enguanto os mercantilistas faziam depender a rajdezouro e os fisiocratas, da terra,
Smith vé a sua origem no trabalho do homem. A pgmsegundo a qual o produto desse
trabalho se reparte por entre um nimero maior awne consumidores é que torna uma
nacdo mais ou menos rica. Essa proporcao resultalemrento quantitativo do trabalho,

isto é, pela relagdo existente entre o volume ¢lpgao ativa e inativa e, sobretudo, de

"Em 1752, Smith assume na Universidade de Glasgdisciplina Filosofia Moral. A publicacdo de sua
mais destacada obra “A Riqueza das Nacdes”, em, 1@Vé inicio em 1749 e encerrava 0s vinte e sete
anos de trabalho sistematico dedicados a elabodgamma ciéncia econdmica. Entre os varios temas
abordados em suas aulas de Filosofia moral, oalisero econémico foi incorporado como a principal
tese de A Riqueza das Nacg6es: a livre iniciative idteresses individuais no livre jogo do mercadn é
principal fator de equilibrio e desenvolvimento @mico. A tese de Smith esti estritamente vincutada
concepcédo do individualismo moral.
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um elemento qualitativo do trabalho: sua eficd8mith mostra ser a eficacia do trabalho,
guanto ao rendimento, mais importante do que atmizae de trabalho empregado
(Hugon, 1995, p.104).

A eficacia do trabalho nas nacbes progressivaséepmogssencialmente da divisdo do
trabalho. NaRiqueza das NacdeSmith cita, como exemplo de superioridade do trabal
dividido, a fabricacao de alfinetes. Nela, obseswapossivel produzirem, facilmente, dez
operarios, por entre os quais estejam divididadifasentes tarefas de fabricacdo de um
alfinete, 48.000 alfinetes por dia, enquanto, temo operario de realizar todas as
operacdes sozinho, por habil que fosse, consegiali@z, fazer um alfinete por dia.

Generalizando esse exemplo e estendendo a divis&ralthlho a todas as profissdes e,
principalmente, a todas as nac¢des, Smith mostraelgupode possibilitar a producéo de
cada coisa no lugar onde as maiores facilidadeteexipara sua criagdo. Para Hugon, a
teoria da produtividade do trabalho de Smith é umo ke gléria & divisdo do trabalho.
Mas essa teoria também € um canto de louvor enta@goderio e a eficacia do interesse
privado (ob. cit. p.105).

No plano nacional, a divisdo do trabalho proporaiaitos rendimentos, é fator de bem-
estar para o individuo, e de riqueza, para os ga\® campo internacional, transforma o
mundo em uma vasta oficina, executando-se o trabalhde se exige menor
disponibilidade de tempo e de esfor¢co, gracas abooh¢cdo da natureza e ao
aproveitamento das aptiddes humanas. Nessa imditgaaoa divisdo do trabalho é
eficaz, ndo apenas pelas qualidades econdmicalhegisdo peculiares, mas também por
ser o homem levadespontaneamenta atividade gracas ao seu interesse pessoal e
coincidindo essa motivacdo egoista com o intergesd. Assim Smith se exprime numa

passagem célebre Baqueza das Nacdes:

[0 individuo] néo tenciona promover o interesselipgmem sabe até que ponto
estd promovendo. Ao preferir fomentar a atividadedis e ndo de outros paises
ele tem em vista apenas sua propria segurancé&rdgamdo sua atividade de tal
maneira que sua producdo possa ser de maior vidarapenas a seu proprio
ganho e, neste, como em muitos outros casos, édeano que por uma mao
invisivel a promover um objetivo que néo fazia @ateé suas intencdes. Alias,
nem sempre é pior para a sociedade que esse objdiy faca parte das
intengdes do individuo. Ao perseguir seus préoprisesses, o individuo muitas
vezes promove o interesse da sociedade muito rieézmente do que quando
tenciona realmente promové-lo (Smith, 1996, p.438).
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Smith justifica sua “nova” visédo de liberdade dorcaelo fazendo uma forte critica
ao Decreto 5° da Rainha Elizabeth, conhecido cosmati#o da Aprendizagem. Esta
politica criou o “espirito” das corporacdes quewselo Smithprovocava desigualdades e
limitava o mercadq1996, p. 165).

No inicio da industrializacdo, as leis e costumasEuropa, para qualificar uma
pessoa a executar um determinado tipo de trabalfmynham a necessidade de uma
aprendizagem, embora com rigor diferente, confoomdugares. Fora da producao, os
outros empregos ficavam livres e abertos a quensegsé. Durante o periodo de
aprendizagem, o trabalho integral do aprendiz peideao seu patrdo. Durante esse
periodo, o aprendiz, em muitos casos, deveria satido pelos seus pais ou parentes, e
guase em todos os casos dependia deles paraseestir-

Costumava-se também pagar algum dinheiro ao ppté@nsinar ao aprendiz a
ocupacao. Os que nao podiam dar dinheiro, davarpaeya entdo permaneciam sem
remuneracdo por um periodo de anos maior do questoiroeiro — um tratamento que,
segundo Smith, além de ndo ser sempre vantajosd @gratrdo, devido a habitual
“preguica dos aprendizes”, representava sempre wangagem para estes ultimos. Ao
contrario, no trabalho do campo, o trabalhadoruantp desempenhava as tarefas mais
faceis, aprendia as tarefas mais dificeis da @@dis e com seu préprio trabalho se
mantinha em todos os estagios de seu emprego (199®).

Para Smith:

A propriedade que cada pessoa tem em sua prépEQEo, assim como é o
fundamento original de toda e qualquer propriedddenesma forma constitui a
propriedade mais sagrada e inviolavel. Cada indi/ftispde de seu corpo como
uma propriedade e tem a liberdade de negocia-jpatbmdbnio do pobre reside
na forca e destreza de suas maos.

Nesta citacdo fica evidente a proposta liberal eélgoniar a propria liberdade e
vendé-la ao capital. Também refere-se a forca ed@sdas maos como patrimdnio Unico
do pobre, ou o seu destino ao trabalho manual aaairapossibilidade ao trabalho
intelectual.

O salario do trabalho em ocupacdes diferentes waride acordo com a
probabilidade ou improbabilidade de sucesso que @fereciam. Diferia muito de uma
ocupacao para outra, a probabilidade de que ureantietida pessoa se qualificasse para

a ocupacdo para a qual era formada. Nas ocupagdenitas, 0 sucesso era mais ou
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menos certo, sendo porém muito incerto nas prafsdiberais. Sobre isso, Smith se

posiciona da seguinte maneira:
Coloquemos nosso filho como aprendiz de sapaipmucas davidas havera de
gue aprenderd a fazer um par de sapatos. Se, pof&ermos estudar Direito,
veremos que dentre vinte havera no maximo um digercia seja suficiente
para possibilitar-Ihe viver dessa ocupac¢ao” (199552)

Parece garantido mas é limitado. Talvez seja nda&i. fA formacdo no curso de
Direito embora também exposto a improbabilidade éaigual a atividade mecéanica.
Embora ambas sejam competitivas, Smith vé a dasgiohal liberal como um jogo de
azar. Entendemos que o futuro do sapateiro podeyaantido mas com perspectivas
limitadas. E diferente o futuro de um para o oud®0 perspectivas de classe diferentes e

Smith ndo deixa claro que observou isso.

Em uma loteria perfeitamente honesta, 0os que gardwmrémios deveriam
ganhar tudo aquilo que perdem os que ndo acert&anuma profissdo em que
vinte fracassam e apenas um tem sucesso, estdadgaehar tudo aquilo que
deveria ser ganho pelos vinte que fracassaraneftid

Na época, segundo Smith, eram trés as maneiras gets a politica européia
provocava desigualdades: a) limitando a concoreémen se tratando de alguns empregos,
a um numero menor de pessoas do que o numero daqued de outra forma estariam
dispostas a concorrer; b) aumentando em outrosegmpra concorréncia, além da que
ocorreria naturalmente; c) criando obstaculos i@ lsirculacdo de méo-de-obra, tanto de
uma profissédo para outra como de um lugar para ¢L®96, p.164).

Smith critica a estrutura da formacdo das cor@@scalegando que essa era
limitada aos profissionais especificos e estavdrit@saqueles que passassem pela
aprendizagem, sob um mestre devidamente qualificAslovezes os regimentos internos
da corporagdo regulavam o numero de aprendizescade mestre podia ter e quase
sempre determinavam o nimero de anos de aprendizagaumprir. A intencdo dessas
duas normas era limitar a concorréncia ao menoenupossivel. A limitacdo do nimero
de aprendizes era determinada de acordo com a&duda; aprendizagem. Quanto mais

longa, mais dispendiosa.
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2.3.1 Smith e a critica ao Estatuto da Aprendizagem

Pelo 5° Decreto de Elizabeth, comumente denominddo Estatuto da
Aprendizagem, ninguém poderia exercer qualquer omméou oficio existente na
Inglaterra da época, se néo tivesse passado gpkcteva aprendizagem durante o minimo
de sete anos. Tornou-se a lei geral e oficial de para todas as ocupacdes existentes em
cidades-mercados.

Essa limitacdo resultou em uma série de distingdes.visdo de Smith, se
consideradas como normas de politica, “parecemomaiés”’, mas que, diferentemente
podemos pensar, aprofundam a divisdo do trabaliodderetado, por exemplo, que um
fabricante de carruagens nao podia fazer ele mesmodas nem contratar oficiais para
fazé-las, devendo compra-las de um mestre cangrdeirodas.

Para Smith, a instituicdo de longa aprendizageménéapaz de oferecer garantia
alguma de comercializar méo-de-obra incapaz, neprendizado mais longo € capaz de
oferecer garantias contra a fraude. Pare evitaesesbusos requer-se normas bem
diferentes. Ele alega que o comprador poderia examarcas identificadoras do dinheiro
ou dos tecidos, mas nunca perderia tempo em \arife os trabalhadores passaram ou
ndo por sete anos de aprendizagem regular.

Segundo Smith, a instituicdo de longa aprendizagém garante a formacgédo de
jovens para o trabalho. Um oficial que trabalha peca ou tarefa provavelmente sera
laborioso, pois aufere um beneficio de cada proditoseu trabalho.Um aprendiz
provavelmente sera preguicoso — e quase sempragdssiece — porgue ndo tem nenhum
interesse imediato em comportar-se de outra férifkE096, p.166). Nas ocupacdes
inferiores, o prémio que se espera consiste nameragdo do trabalho. Os que chegam
antes a condicao de desfrutar da recompensa dahoabdo provavelmente os que antes
chegam a sentir gosto por ele e cedo adquirem itohddo aplicacdo. De outro moddJrh
jovem naturalmente contrai aversdo ao trabalho,dsgante muito tempo nao aufere
nenhum beneficio dél@dem, p.167).

Para Smith, o instituto de aprendizagem era taaten desconhecido entre os

antigos.

Desconhec¢o qualquer palavra grega ou latina queess@ o conceito que hoje
atribuimos a palavra “aprendiz”, ou seja, um satvagado a trabalhar em uma
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determinada ocupacdo em beneficio de um mestran@uicerto nimero de
anos, sob a condi¢cdo que o mestre Ihe ensine edEs{Hio (1996, p.167).

Sendo assim, na analise de Smith, as longas apagedis sdo desnecessérias. As
artes que sao muito superiores aos oficios comuais €omo fazer reldgios de parede, de
bolso — ndo escondem mistérios que exijjam um lopgwodo de aprendizagem. A
invencdo dessas maquinas, e mesmo de alguns ¢losriestos utilizados para fabrica-las,
foi obra de reflexdo e pesquisa profunda e diutudma vez inventadas e dominado o
processo de fazé-las, ndo se pode afirmar quegpaiaar a um jovem, da maneira mais
completa possivel, se requeira mais do que algg®@snas; talvez até possa dizer que
bastam alguns dias de ensinamento. Em se trataasloalipac6es mecanicas comuns, 0
ensino de alguns dias € suficiente. No entantes&rekza manual do trabalho, mesmo nas
ocupacdes comuns, nao pode ser adquirida sem axgitoicio e experiéncia.

Na visdo econdmica de Smith, a propriedade dor gapercebida como um poder
pelas classes trabalhadoras. Por isso, 0 esp@&itcorporacdo, o cilme em relacdo aos
estranhos a profissdo, a aversdo a admitirem apesndu a transmitirem o segredo da
profissdo, foram preservados por muito tempo. Muiazes, mediante associagbes e
acordos voluntarios, a impedir a livre concorrénséga quando ndo conseguiam proibi-la
por regimentos internos, seja combinando entre &8s admitir aprendizes, e assim
monopolizar a profissdo. A manufatura era reduaidana espécie de escrava, e a elevar o

preco de seu trabalho muito acima do que |lhesexsidal

2.3.2 A divisdo do trabalho e a educacéao privada

Smith recorre as épocas antigas das republica-goetana para justificar a
privatizacdo do ensino para cada classe sociah &ar na Grécia, a aprendizagem dos
cidadéos ricos era feita em casa, com ajuda de adagoego familiar, a0 passo que 0s
cidaddos pobres o faziam nas escolas de mest@®pauais 0 ensino era um Comercio
remunerado. Entretanto, as atividades educativagpdender a ler, escrever e calcular,
estavam totalmente confiadas aos cuidados dospaigores de cada individuo.
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O apelo a cultura grega com argumentos privatwisigenas servem de apoio a
desqualificacdo do ensino publico e a defesa dinensarticular, com todas as suas
conseqiéncias. No entanto, a igualdade, em selctaspéco, dominava ndo s6 as
manifestacdes tedricas e praticas do espirito ggegm também na esfera econbmica. A
felicidade residia na virtude e ndo na riqueza. Eoma também havia vida econdémica,
mas sem um pensamento geral e independente (HL@@%5, p.40).

E o particular e ndo o Estado que arca com o éaweldcacadNdo parece que 0
Estado jamais assumiu alguma inspecao ou supensséce issodiz Smith, as escolas
ndo eram sustentadas pelo Estado.

Entéo, o que fazer? O ensino deve ser livre e giwiv&omo fazer? O Estado deve
retirar as dotagcbes concedidas a escola. As iitsttsl para a educagdo da juventude
devem propiciar um rendimento suficiente para cobs seus gastos. Os professores
devem receber honorarios ou remuneracédo pagosgmiotantes. A remuneracao deve ser
proporcional ao mérito, ao empenho de cada ummbkr que cada um procure sanar sua
subsisténcia provocando rivalidades e competicdts es profissionais e escolas afim de
encontrar exceléncia no desempenho.

Para Smith, a concessao de auxilios e bolsas petatacdes de Caridade destinam
alunos para certos colégios, sem levar em conta&manA liberdade de escolha dos
alunos suscita a competicdo entre os diversosioslégn busca da qualidade do ensino.
Isto porque ndo € nas escolas publicas, mas nasufares, que as pessoas aprendem,
“cada uma no grau que se faz necessario”, os te@s mais essenciais da formacao
literaria: ler, escrever e calcular. Os meninosregjuies pelas casas de caridade ao
aprendizado geralmente estdo vinculados a apregedizgpor um periodo superior ao
namero habitual de anos, e ao sairem da aprendizagede regra sao extremamente
“preguicosos e imprestaveis para o trabalho”. Sgaraentos para justificar a eficiéncia
das escolas particulares e, consequentemente/aéizacdo do ensino.

Smith critica a dedicacdo exclusiva das univedgdaa formacéo de eclesiasticos,
alegando que a medida em que estas abrissem St&s ptrairam para si gradativamente
a educacdo de quase todas as demais pessoas)lpannte os fidalgos e homens de
fortuna. Passaram a representar um espaco paragengom vantagem o longo intervalo

entre a infancia e o periodo da vida no qual osédmsncomecam a dedicar-se as atividades
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reais do mundo. Este periodo da vida — a juventuéléemportante para criar e consolidar
principios, habitos de estudo, trabalhos Uteisrindgdo do jovem, futuro homem de
negocios. Deste modo, Smith emprega o critérictitldade na atuacdo das universidades.

Segundo Smith, com o avanco da divisdo do trabalamcupacdo da maior parte
dos que vivem do trabalho, isto €, da maioria dpufagdo, acaba restringindo-se a
algumas operacdes extremamente simples. A compgieetlss maior parte das pessoas €
formada pelas suas ocupac¢fes normais. O homemagt@ ipda a sua vida executando
algumas operacfes simples, cujos efeitos tambémosamesmos, ndo tem nenhuma
oportunidade para exercitar sua compreensdo Gueparcer seu espirito inventivo no
sentido de encontrar meios para eliminar dificuédague nunca ocorrem.

Como consequéncia, ele pode se tronar embotadweaite. O entorpecimento de
sua mente o torna tdo somente incapaz de sabaretar @lguma participagdo em toda
conversacao racional, mas também de conceber asgumimento generoso, nobre ou
terno e de formar algum julgamento justm toda sociedade evoluida e civilizada, este € o
estado em que inevitavelmente caem os trabalhadpodses, a grande massa da
populacdo, ao menos que o Governo tome algumasd@mias para impedir que tal
aconteca (1996:244).

Enquanto em uma sociedade primitiva h4 muita vadedle ocupacfes para cada
individuo, ndo existe grande variedade nas ocugagéesociedade inteira. Na primeira,
cada um faz, ou é capaz de fazer, quase tudo tagumi é capaz de fazer qualquer outro.
Cada qual tem um grau consideravel de conhecimétmto e espirito inventivo, mas
dificilmente alguém tem essas faculdades deserdadvem alto grau. De modo geral,
porém, 0 grau que as pessoas possuem € suficemate@nduzir todas as atividades mais
simples da sociedade. Ao contrario, em um paifizado, ainda que haja pouca variedade
de ocupacgbes para a maioria dos individuos, € guéieéa a variedade de ocupacdes
existentes na sociedade inteira.

Essas diversas ocupacfes apresentam uma variedaske igfinita de objetivos a
contemplacdo daqueles poucos que, por ndo estdgao$ a nenhuma ocupacdo
especifica, tém tempo e propensdo para pesquisapcapacfes dos outros. A
contemplacdo de uma multiplicidade tdo grande ¢ktigbs necessariamente exercita suas
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mentes em comparacdes e combinacdes sem fim, twrnaua compreensdo

extraordinariamente aguda e ampla.

2.3.3 A educacao das pessoas comuns ou do povo

A educacgéo das pessoas comuns exige, em umaateietvilizada e comercial,
mais atencgdo por parte do Estado que a de pessoalguma posicdo e fortuna. Estas
Gltimas costumam completar dezoito anos antes id&i#se nos negocios, profissdo ou
atividade especifica com a qual pretendem distirggino mundo. Até entdo, tém o tempo
necessario para adquirir ou preparar-se para adquais tarde tudo o que possa
recomenda-los a estima publica.

Se nem sempre sdo bem formados, raramente isste@e@or se ter gasto pouco
em sua educacdo, mas antes devido a aplicacaaustbedesses gastos. Raramente é por
falta de professores, mas pela negligéncia e intdg@de destes. As ocupacdes em que as
pessoas de alguma posi¢ao ou fortuna gastam a paaterde suas vidas ndo sao simples e
uniformes como o resto das pessoas comuns. Quass las sdo extremamente
complexas, exercitando mais as faculdades memtaigid as corporais. A mente dos que
estdo empenhados nessas ocupacdes raramente pmgecar-se por falta de exercicio.
Elas costumam dispor de bastante lazer.

As pessoas comuns dispdem de pouco tempo paraadsdi@ educacdo. Seus pais
dificilmente tém condi¢cbes de manté-las, mesmonféncia. Tao logo sejam capazes de
trabalhar, ttm que ocupar-se com alguma atividpde sua subsisténcia. Este tipo de
atividade é geralmente muito simples e uniforme pkar-lhes pequenas oportunidades de
exercitarem a mente, a0 mesmo tempo, seu trabatho éonstante e pesado que lhes
deixa pouco lazer e menos tempo para aplicar-sealgwer outra coisa, ou mesmo para
pensar nisso.

Percebe-se o quanto Smith naturaliza as diferate&srtuna entre as pessoas, pois
segundo ele, embora as pessoas comuns ndo possameaesociedade civilizada, ser tdo
bem instruidas como as pessoas de alguma posio@iuea, devem aprender as matérias
mais essenciais da educacao — ler, escrever daralcem idade tdo jovem, que a maior

parte, mesmo aqueles que precisam ser formadosapasaupacoes mais humildes tém
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tempo para aprendé-las antes de empregar-se enodamacdes. Com gastos muito
pequenos, o Estado pode facilitar, encorajar ene&mo impor a quase toda a populacéo a
necessidade de aprender 0s pontos mais esser&isicacao.

O Estado pode facilitar essa aprendizagem elemenigado em cada paréquia ou
distrito uma pequena escola, onde as crian¢asipassaensinadas pagando tdo pouco que
até mesmo um trabalhador comum tem condi¢cdes d& amm este gasto, sendo o
professor pago em parte pelo Estado e s6 uma pantgyue se o professor fosse pago
totalmente ou mesmo principalmente com o dinheioo Estado, logo comecaria a
negligenciar seu trabalho.

Se, nas escolas paroquiais, os livros com o0s qéaignsinam as criancas a ler
fossem um pouco mais instrutivos do que comumeite e se, em vez de um pequeno
verniz de latim, que as vezes ali se ensinam dlossfidas pessoas comuns — e que
dificilmente podera ser de alguma utilidade — seEnarssem os rudimentos da geometria e
da mecénica, a educacdo literaria dessa classdapdpivez fosse a mais completa
possivel, ou, 0 mais desejavel para a elite.

O Estado pode estimular a aquisicao desses elesnerdis essenciais da educacéo
oferecendo pequenos prémios e pequenas distingSeslleos das pessoas comuns que
neles sobressaissem. Impor a quase totalidadepidagéo a obrigatoriedade de adquirir
tais elementos mais essenciais da educacdo, sgyuwanf obrigando-se cada um a
submeter-se a um exame ou periodo de experiéncieelagéio aos mesmos, antes que
possa obter a liberdade em qualquer corporacamaer gxercer qualquer atividade, seja
em uma aldeia, seja em uma cidade corporativa.

Um covarde, um homem incapaz de defender-se aesimm ou vingar-se,
evidentemente carece de um dos tracos mais essedoi@arater de um homem. Ele é
mentalmente mutilado e deformado. O covarde é desprezivel e digno de comiseracao
do que o mutilado fisicamente. Mesmo que o espimé&rcial da populacdo nao tivesse
nenhuma utilidade para a defesa da sociedade, aisita seria necesséaria a mais dedicada
atencdo do Governo para impedir que esse tipo diéagéio mental, deformidade e miséria
gue a covardia traz em seu bojo, se espalhassetadama populacdo, da mesma forma
como seria necessaria a mais cuidadosa atencaowam® para impedir que a lepra ou
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gualquer outra doenga repugnante e prejudiciajaague ndo mortal nem perigosa, se
propagasse em toda a populacgao.

O mesmo se pode dizer da ignorancia e estultfessas que, em uma sociedade
civilizada, parecem entorpecer com frequiéncia atende todas as camadas inferiores da
populagdoUm homem destituido do uso adequado das faculdadatais humanas é, se
isso é possivel, mais desprezivel até mesmo dm quevarde, parecendo mutilado e
deformado em um ponto ainda mais essencial do eadd natureza human@ 996, p.
248).

Ainda que o Estado ndo aufira nenhuma vantagenmsteucdo das camadas
inferiores do povo, mesmo assim deveria procurdaregue elas permanecam totalmente
sem instrucdo. Acontece, porém, que o Estado aufenta consideravel vantagem da
instrucdo do povo. Quanto mais instruido ele famtd menos estara sujeito as ilusées do
entusiasmo e da supersticdo que, entre nacOasudas, muitas vezes dao origem as mais
temiveis desordens. Além dissopovo instruido e inteligente sempre € mais decent
ordeiro do que um povo ignorante e obt($896, p. 249).

As pessoas se sentem, cada qual individualmerais, raspeitaveis e com maior
possibilidade de ser respeitadas pelos seus legitsperiores e, consequentemente, mais
propensas a respeitar seus superiores. Tais pessidi@s mais inclinadas a questionar e
mais aptas a discernir quanto as denuncias suspEtéaccdo e de sedicdo, pelo que séo
menos suscetiveis de ser induzidas a qualquergdmoEviana e desnecessaria as medidas
do Governo.

Os gastos com as instituicdes destinadas a instdggipessoas de todas as idades,
sao principalmente as que visam a instrucao rekgidlelas ha um tipo de instrucdo cujo
objetivo n&o consiste tanto em tornar as pessaas tidadaos neste mundo, mas antes em
prepara-las para o mundo melhor, em uma vida futDea mesma forma que outros
professores, também os mestres da doutrina quémoessa instrucdo podem, para sua
subsisténcia, depender inteiramente das contribsigdluntarias de seus ouvintes, ou
entdo prover sua subsisténcia de algum outro fupao a lei de seu pais lhes pode
assegurar, por exemplo, uma propriedade terrifarral dizimo ou imposto territorial, um

salério ou estipéndio fixo.
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A maior parte das artes, oficios e profissdes emEstado é de tal natureza que,
enquanto promove o0s interesses da sociedade, éranibl e agradavel para alguns
individuos, e, em tal caso, a norma constante daquelo magistrado — excetuando talvez
0 caso da criacdo de algum oficio — € deixar aigg@b abandonada a sua prépria sorte,
confiando sua promocao aos individuos que delaeoolheneficios.

Existem, porém, algumas profissdes que, embora @teaté necessarias para a
sociedade, ndo trazem vantagem ou prazer paramenkdividuo, sendo o poder supremo
obrigado a mudar sua conduta em relacédo aos gxereeen.inferimos que a finalidade da
proposta politico-pedagdgica de Smith inspiradbmaacéo artesanal restringe-se a oferta
de instrucdo basica a determinada classe sociasefa) aos jovens que ele chama de
“comuns”, os filhos dos trabalhadores. A classe jdusns futuros homens de negécios,
Smith prevé um ensino universitario. O contexto glea critica é o Estatuto da
Aprendizagem, ou seja, 0 “espirito” da formacaesahal das Corporacdes. Smith o vé
com olhos privativistas, alegando que o Estatuitdiva a concorréncia, cujo processo de
aprendizagem era longo e dispendioso.

Em sintese, percebe-se como Smith faz uma desdagamenoldgica dos efeitos
nefastos da divisdo do trabalho para a maior candalapopulacdo, ou seja, 0s
trabalhadores manuais. No entanto, em nenhum moreé@propde a abolicdo da divisdo
do trabalho. Ao contrario, a vé como um procesdarabe inevitavel e sugere como
resolucao dos problemas uma minima intervencaostidBg, ou seja, que este ofereca aos
trabalhadores uma instrucdo elementar as pessbassp- aprender a ler, a escrever e a
calcular. Essa divisdo do trabalho reflete-se malaszacéo formal, pois Smith sugere o
ensino pago. Supdem-se com isso que, os jovensoduttiomens de negdécios tém
condicdes de pagar e tempo para dispor especifidtanpara o estudo. Enquanto que os
filhos dos trabalhadores que cedo iniciam o trabalfecoce e tém poucos recursos para
custear e quase nenhum tempo para dedicar-se amossdeve perpetuar, assim, a

sociedade estruturada em classes sociais antagdnica
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2.4 Rousseau: a formacao do jovem burgués “filéspkerario”

2.4.1 Os principios da formacéao artesanal

No Livro Ill, do Emilio, Rousseau prescreve ao akuno imaginario, 0s principios
da formacéo artesanal. Ele inicia a juventude confitempo humano” da aprendizagem
profissional, ou seja, o tempo da forga relativanteio termo situado entre a crianca e o

homem (A pesar de indiscriminadamente usar os &eamanca, seja para o adolescente ou
para o jovem):

Como homem ele é fraquissimo; como crianga, € nforite. (...) E um tempo de
forga relativa. E o tempo mais precioso da vidaekizedente de faculdades e de
forcas. E preciso empregé-las em trabalhos, arradmerem seus bragos e em
sua cabeca. E um tempo dos trabalhos, da instrdgé@studos (1999, p.201).

S&o principios pioneiros sobre as caracteristicanpiicacdes psicopedagogicas
dos varios tempos da vidé:preciso escolher o que ensinar, assim como odqugprio
para ensina-lasA idéia de formacé&o deve levar em conta a idadalulmo, assim como, a
experiéncia pratica no campo ou na cidade, o tnabatanual e a reflexdo sobre ele.
Rousseau critica a “filosofia de gabinete” e reearexperiéncia para descrever a forca
fisica e a capacidade de espirito dos jovens.

Vejo em nossos campos jovens que lavram, seguraradm, enchem um tonel

de vinho, guiam um carro como seus pais; consi@enas adultos, se o som de
suas vozes nao os traissem. Em nossas propriaesjdavens trabalhadores,
ferreiros, cuteleiros, ferradores, sdo quase témistos quanto 0os mestres, e
seriam pouco menos hébeis se os tivessem treintetom. Se ha diferenca, e
concordo que ha, ela é muito menor do que a qeteextre os desejos fogosos
de um homem e os desejos limitados de uma crittégase esta falando apenas
de forgas fisicas, mas sobretudo da forca e dacicue do espirito que as

completam e as dirigem (lbidem).

Portanto, o enfoque de Rousseau esta nas difsréisgzaas e espirituais (psiquicas
e cognitivas) enquanto que as diferencas sécioéecioas, ou como ele denomina, as
diferencas morais, ficardo em segundo plano poéjpeeciso saber o que ensind.
carater ideoldgico de sua proposta pedagégicomase seguir.

Quando se refere as descobertas da ciéncia, gnestos e as maquinas que

“substituem” os 6rgdos humanos, Rousseau criticaf@isos maléficos de instrumentos
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inventados para guiar as nossas experiéncias ie augxatidao dos sentidoQuanto mais
engenhosos sao nossos instrumentos, mais groseeidesajeitados tornam-se nossos
orgaos; de tanto juntar aparelhos ao nosso redéarnfio os achamos em nés mesmos
(1999, p. 220).

Como ofensiva a essa deformacdo humana pelasbées=oda ciéncia, ele propde
o afastamento dos livros (da pedagogia livreseadjdional) e a educacgéo na oficina, onde
as maos trabalham em prol do espirito. Assim, efs@va que a criange torna filosofa
acreditando ser apenas um operaria (Ibidem).

Os principios da educacéo na oficina incluem o teque a crianga precisa ter para
distinguir o que lhe convém e o que néo lhe conaprender tudo o que € Util para a sua
idade; perceber a diferenca entre trabalho e divexbedecer a lei da necessidade como
mestra que lhe ensina a fazer o que n&o gostapvav@nir um mal ainda maior e
considerar o uso do bom senso para que a criarmgaendeixe levar, sendgpenas uma
maquina nas maos das outras pessoas.

Rousseau situa as artes manuais no contexto deadéo da sociedade, pois a
pratica das artes manuais que s6 envolve apen&®on@m nao leva as artes da industria,

gue exigem a colaboracao de outras pessoas:

Enquanto s6 conhecemos a necessidade fisica, oatnhbasta a si mesmo, a
introducdo do supérfluo torna indispensavel a divie a distribuicdo do

trabalho, pois embora um homem trabalhando sozighohe apenas a
subsisténcia de um homem, cem homens trabalhandeaemonia ganhardo a
subsisténcia de duzentos (1999, p.234)

A metodologia de ensino na oficina inclui a atwagéieta do aluno ondsgle mesmo
ponha as méos a obrapserve, atue e reflita sobre a pratica safzer perfeitamente a
razdo de tudo o que faz allas essa metodologia ndo se restringe ao alunar&ec do
ensino na oficina é interativo pois 0 mestre dem®isde exemplo e também colocar as
maos a obrafrabalhai vés também, dé exemplo, para torna-lotregseja em toda parte
aprendiz (1999, p. 235).

A experiéncia, a vida prética, o cotidiano do athb constituem o centro dos
principios pedagogicos de Rousseau, afimala hora de trabalho ensinara mais do que as
coisas que ele [0 aluno] reteria de um dia de egaldes (Ibidem).

Rousseau chama a atencado a respeito do valontédassabre o valor das coisas,

porque entende que o preco de fantasia ndo desgbsepor ao preco da utilidade real. Na
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sua proposta humanistap momento em que deixares essas idéias entrarersuam
cabeca, abandonai o resto de sua educacao (1999, 23

O mundo do trabalho deve estar em consonanciaacenonomia, as relacdes de
troca e com o ensino, poia,sociedade das artes consiste em trocas de indjstrdo
comeércio em troca de coisas, a dos bancos em trbeasgnos e de dinheiro; todas essas
coisas se ligam, e as nocdes elementares ja fodmmiadas (1999, p. 240).

Rousseau nao faz distincdo entre as condicfespsagdps sociais e as riquezas
porqueo homem é o mesmo em todas as posi¢cdes socia®. 38 necessidades naturais
as mesmas em toda parte, os meios de satisfazil@sn ser iguaiO que fundamenta
essa igualdade do homem € a educacdo. Uma eduess@ocialista que unifica,
homogeneiza a humanidade em uma igualdade antgipaldPara isso € precisornar
apropriada ao homem a educacdo do homem e ndo e@lgundo éRousseau tem como
parametro os golpes de sorte que podem mudar #agémcias humanas e, alguém sendo
rico fica pobre e vice-versa. Em uma alusdo aocfpio de sociabilidade hobbesiano,
Rousseau afirma gueudo o que os homens fizeram os homens podemidg#uezas],
0s Unicos caracteres indeléveis sdo 0s que a reduraprime, e a natureza nao fez nem
principes, nem ricos, nem senhores (1999, p.28grdadeira educacéo “do homem” é a
gue ndo fragmenta o conhecimento, multifacetada,uema clara alusdo ao que Marx

chamara posteriormente de educacao politécnicaatmaposicdo a educacéo unilateral.

Trabalhando para forma-lo exclusivamente para upmrdicdo [econdmica,
social, de comando] o tornais inutil para qualquéra...carente de tudo, o que
fard esse luxuoso imbecil que ndo sabe valer-s# @smo e sé se aplica ao
qgue lhe é alheio (Ibidem).

Na sociedade baseada na matua dependéncia e fogadeocas, toda ociosidade &
indigna, poisquem come na ociosidade 0 que ndo ganhou por smme®uba-
o..trabalhar € um dever para o homem social. Riaopobre, poderoso ou fraco, todo
cidadao ocioso € um patife (1999, 250).

De todas as ocupacdes que podem fornecer o suskeritomem, a que mais se
aproxima do estado de natureza € o trabalho madealpdas as condi¢bes, a mais
independente da sorte e dos homens e a do artesfieepele s6 depende de sua sorte, é

livre. E preciso que o aluno aprenda um ofici@nos para saber um oficio do que para
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superar 0s preconceitos que o desprezam. Nao tnabalor necessidade mas por gloria.
Ele distingue talento de oficio, porque elanda arte puramente mecanica onde as maos
trabalham mais do que a cabeca.

Rousseau critica o “fidalgo de Lockeido quero que meu aluno seja bordador,
nem dourador, nem envernizaddpiz que € preciso escolher uma profissdo honésta,
conveniente ao sexo e a idade, que ndo seja sedenide ndo “efemine” e amoleca o
corpo. O maior exemplo é de homem que domina afiéidRobinson Crusoé, porqoe
homem é o cidaddo que ndo tem outro bem para coloaasociedade a ndo ser ele
proprio. Entdo, o homem deve bastar-se a si proprio e éfzeeu trabalho uma moeda de
troca. O melhor oficio é a marcenaria. E limpo,t§ pode ser feito em casa, cansa
suficientemente o corpo, exige do trabalhador lt#ulke e inteligéncia e a elegancia e o

gosto estdo incluidos na forma das obras queidadd determina.

2.4.2 A formacao artesanal e a perspectiva deeclass

Mas nesse elogio ao oficio da marcenaria ha seR@esseau proibe seu aluno de
executar trabalhos insalubres, mas ndo aos offpés®sos, nem mesmo o0s oficios
perigosos porque eles exercitam ao mesmo tempaoca @ a coragem. Ele também é
contra os trabalhos da industria e compara oslhathares destas com autbmatos que so
aplicam as maos num mesmo trabalho, tais comofaiatak, os costureiros de meias, 0s
que trabalham pedrade que serve empregar nessas profissées homemsisie?sE uma
maquina que leva outra (1999, p. 257).

Na proposta pedagodgica interativa entre mestreimoaRousseau adverte que os
dois estardo em aprendizado, mas ndo poderdo passampo todo na mesa de trabalho
tendo em vista quedo somos aprendizes de trabalhadores, somos apesnde homens,

e o0 aprendizado deste ultimo é mais dificil e n@igo do que o outrd-ica evidente que
Rousseau valoriza o trabalho manual como partendie educacédo mais ampla para o
aluno fidalgo, assim como, caracteriza a educa{g@gsista onde ha trabalhadores e néao
trabalhadores manuais. Em uma proposta politicagiggica cindida da realidade, o
trabalho manual € um fragmento desinteressado dendipagem de alguém que se

utilizara dele como exercicio de acdo e reflexam @glica-lo em sua vida individual,
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contextualizada na realidade do mundo do trabalhe para jamais ser um trabalhador
manual.

Nos seus principios tedérico-metodoldgicos, Rousseeamenda ao seu aluno que:

Devemos ir toda a semana uma ou duas vezes padgalinteiro junto com o
mestre de oficio, levantando-nos a mesma horaacdidegdo trabalho antes dele,
comendo a sua mesa, trabalhando sob suas ordgs @eamos com sua
familia. Orgulhar-se de ter vencido os preconceitessbmeter-se a eles...Com o
héabito do corpo e do trabalho manual dou ao menpatugosto pela reflexdo e
pela meditacdo...E preciso que trabalhe como unpcaés e pense como um
filésofo. O grande segredo da educacéo é fazerquenos exercicios do corpo e
os do espirito sirvam sempre de descanso uns paatims (1999, p. 261).

Mas serd que o aluno de Rousseau, que estava feendmo para observar, agir,
meditar e refletir, ndo percebe as contradicbe®-=mondomicas do mundo do trabalho?
Sim, Rousseau prevé que, em determinado momento, abeno perceberia as
desigualdades de condi¢cdes e pode questidsvar:rico também deve seu trabalho a
sociedade. E tu, que fazes por efafesposta é simplesmentéio sei. Enquanto encontro
a resposta, darei aos pobres o que tenho de solfageeuma mesa por semana para nao
ser completamente inutil (1999, p. 263).

Em outro texto,Consideracfes sobre o governo da Polbnia e de suaaf
projetada, no capitulo sobre educacdo, Rousseau posicionatse s estatalidade da
educacdo, ainda que com certos limites:ndo gosto dessas distingdes de colégios e de
academias que fazem com que a nobreza rica e aemdbpobre sejam educadas
diferentemente e em separado. Todos sendo igul@spestituicdo do Estado devem ser
educados juntos e da mesma forat(ines, in Lombardi & Saviani, 2005, p.53).

Nessa resposta de Rousseau sobre as desigualdades $a dois aspectos
interligados. Um, é o que ele explicita em variasmantos do capitulo Ill, do Emilio, a
consideracdo pelas caracteristicas proprias danpgeque ele pode e ndo pode aprender
em sua idade. O outro aspecto é a diferenciacadadse. Vejamogvitemos antecipar-
nos quanto as instrugbes que exigem um espiritcs maduro (p.261)Em outro
momento, quando fala sobre a divisdo do trabaleceresina queleve-se afastar do aluno
todas as nocdes das relacdes sociais que ndo esideseu alcance, mas, quando o
encadeamento dos acontecimentos vos forcar a Iheranca mutua dependéncia dos
homens, em vez de mostra-los pelo lado moral [gdoeacdo do homem pelo homem],
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voltai sua atengéo para a industria e as artes més [as forcas de producgdo criadas
pelo trabalho do homem, ou seja, o trabalho soaib§trato] (p.234).

E quando apontava para a necessidade da igualdadeencional, Rousseau
advertia queos conhecimentos politicos de uma crianca devemitdos e limitados, ela
deve conhecer do governo em grau apenas 0 que laeiora com o direito de
propriedade (p.240)E sobre a troca equitativa, o fildsofo genebrinmbreenda qu&ao
entre na explicagdo dos efeitos morais dessa ungdiv (p.242).

A partir das consideracbes feitas acima, podemtwsarsRousseau entre o
pensamento liberal e o pensamento progressistao Gamsador liberal, ele defende a
formacéo artesanal como se fosse um “epifendmethatativo. Quer dizer, para ele, era
importante que o aprendiz fidalgo se inserissetradzalhos manuais. No entanto, estes
tinham como finalidade aprender a trabalhar indi@ichente, como atividade de lazer e
para desenvolver habilidades psicologicas cogsitigi Na mesma proporcao que Locke,
Rousseau afirma que Emilio nunca sera um trabalhadmual, deixando claro sua
perspectiva classista de divisdo do trabalho easepso educativo diferenciado.

Porém, quando aproximamos algumas idéias da peopaditico-pedagogica de
Rousseau as propostas marxistas, encontramos glgao#pios que inspiraram Marx a
subverter o pensamento liberal rousseaniano paaidiades progressistas, especialmente
a critica da divisdo do trabalho e ao processo adc Isto pode ser identificado nas
propostas de Rousseau de formacao do jovem “fibéspérario”; na importancia de agir,
de compreender e de analisar cada passo do pratessdalho adotando uma concepc¢ao
integral dele; também na relevante interacdo endpragem mutua entre mestre e aprendiz
e, finalmente, na descoberta das particularidadge as diversas fases da vida (infancia,
adolescéncia e vida adulta) e sua implicacdo noegsm ensino-aprendizagem. Com esse
mote, passamos a analisar as propostas politicigpgitas baseadas da perspectiva
progressista marxista.

Sintetizando o capitulo, os pontos convergenteéssaptados pelos “inovadores
pedagdgicos” adeptos da nostalgia da formacédoaadésia perspectiva conservadora
liberal — Locke, Mandeville, Smith e Rousseau -A@diaseados em uma concepcao de
homem cuja natureza € egoista, voltada exclusiviemews interesses pessoais,

caracterizada pelo carater astuto, hipocrita, bmpd, vaidoso. Esse egoismo ético
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impossibilita uma sociedade caritativa, altruistasaidaria; o reconhecimento das
disposi¢cdes naturais, individualizadas leva a um&nrencdo educativa igualmente
diferenciada. Reconhecimento do trabalho como fdiateiqueza, énfase na eficacia da
producéo baseada na divisdo do trabalho em manmuigiectual.

Consideram que a educagdo € a causa da diferetrgaasnpessoas. O processo
educativo ndo é pensado para terminar com as wiase socio-econdmicas entre as
pessoas, mas é pensado de forma que as difereedesap se adaptem a realidade
determinista nas quais nasceram. Portanto, o po@shicativo deve ser adequado a cada
classe social; o reconhecimento e exaltacdo dof#iokatle vida e de trabalho dos
campesinos como modelo ao jovem cavalheiro, masrsgthuma intengédo de integrar
esse com o0s primeiros. Ha énfase na atividade rhaztamo recreio, descanso as
atividades intelectuais e voltadas aos negocidemieacdo do jovem cavalheiro, ou seja,
preocupacdo em formar determinado segmento da tjud@naquela encarregada em
manter a propriedade; a universidade como espacdomeacdo da juventude que
representa os futuros homens de negdcio; o conkatinrudimentar (ler, escrever e
calcular) destinado as classes trabalhadoras;aldfedivre comércio, do ensino privado;
critica ao Estatuto da Aprendizagem que regulameataendizagem dos oficios.

A proposta pedagdgica nostalgica da formacdo adésdos representantes da
perspectiva liberal nos apontam para trés aspedontesessantes: as caracteristicas da
“instituicéo total”, a concepc¢ao de “natureza huaiana construcdo da subjetividade.

Em Locke, as caracteristicas da ‘“instituicdo ‘totglarecem na elaboracdo da
Escola do Trabalho. Esta era destinada a “corredag’ filhos dos trabalhadores que
mendigavam pelas ruas. Por outro lado, o sistertmaatuera destinado a formacdo do
jovem cavalheiro — futuro homem de negocios, oa,sepcdes e natureza humana e
sistemas formativos diferenciados pelo critérioctisse social. Quanto a subjetividade,
Locke indica que as diferencas humanas existerddeas impressfes que as pessoas
recebem desde a tenra idade. Sua indicacdo vaiggaa&d para que se dé atencédo a
natureza particular de cada um. No entanto, coromte dessas diferencas € a educacéo,
para o médico inglés, cada sujeito deve adaptaosesuas diferencas a classe social em

que vive.
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A proposta de Mandeville € de manter os jovensg®ha ignorancia para manté-
los no trabalho subalterno. Em relacdo a subjetdaéd Mandeville escracha o que o ser
humano tem de mais libidinal. Pois, em seu enteswlioy as paixdes, os desejos, a
hipocrisia, o disfarce, a adulacdo, a imitacdo, smja, as caracteristicas humanas
consideradas mas é que constituem realmente o tordarsociedade, afinal, sdo os vicios
privados que geram os beneficios publicos.

As caracteristicas da “instituicao total” na preaoformativa profissional de Smith
esta situada nos primordios da producdo industiialdo capitalismo nascente. E no
contexto da divisdo do trabalho que se da o apamento das forcas produtivas, assim
como parte das habilidades, da destreza e do beso s trabalho que € dirigido ou
executado. O desculturamento, a despersonalizac&arreira moral e todas as demais
carateristicas do internado na instituicdo toti#leepresentes no processo de adestramento
ocorrido no interior das fabricas. Obviamente queilgjetividade ficara marcada por esse
processo. Smith descreve o trabalhador que exemrtente atividades simples como
embotado e ignorante. Fica evidente que, para sanislubjetividade € formada dentro da
condicao de classe.

As idéias humanistas de Rousseau representamwisordile 4guas. Seu elogio ao
trabalho formativo da agricultura e do trabalhesahal enquanto possibilidade de unir
acao e reflexdo serdo o paradigma da perspectiva heral quanto progressista. Sua
proposta formativa baseada no tirocinio do aprejuito ao mestre artesdo dara a marca
do disciplinamento e despersonalizacdo presentégnsiguicdo total”. Assim como o
destaque de se considerar a faixa etaria da creadgaadolescente no processo formativo
e, principalmente, a denudncia da inversdo de waloratre homens e maquinas

(denominada posteriormente por Marx de fetichismeifecagéo).
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Capitulo IlI: A tens&o entre uma concepcao nostalga e futurista de
formacgao para o trabalho no marxismo: retorno a fomagéao artesanal

A “nostalgia” da formacdo humana baseada nas artd&ios apontada por Rugiu
no capitulo anterior ndo pode nortear a estrutwracapitulo presente. Isto porque, a
perspectiva progressista-marxista ndo percorre esmms caminhos da perspectiva
conservadora-liberal, tendo em vista que Marx eeBnghauguram a critica a divisédo
capitalista do trabalho. Nesta linha de pensamentivisdo do trabalho (de) forma os
homens unilateralmente e cria escolas com carétetagse, ou seja, escola para pobres e
escolas para ricos.

Partindo desses pressupostos, estruturamos o faesapitulo tendo como fio
condutor a critica a divisdo do trabalho, a imglaada proposta progressista na formacao
da juventude e a relacdo com a escola formal,ta das teses de Marx e Engels, Gramsci,

Pistrak e Makarenko.

3.1 Marx e a critica a divisao do trabalho

Marx fez a critica sobre a maneira como o caps#éiuturou e organizou a divisdo
do trabalho e aponta as consequéncias nefastanacfio do trabalhador. Ao contrario das
propostas politico-pedagdgicas apoiadas na peispeminservadora-liberal apresentada
por Locke, Mandeville, Smith e Rousseau, Marx sulevas premissas desses autores,
recria o contexto da sociabilidade e propbe a cogdb de um homem novo, um mundo
novo, baseado na igualdade. O limiar de sua ciitaiaa que, atravées da divisdo burguesa
do trabalho, a burguesia garante para si a pragmeeda técnica e do trabalho intelectual,
impedindo que a classe operaria e as grandes nuEdease apoderem.

Isso se realiza limitando o niumero de escolasidasne de universidades, mas
sobretudo reduzindo o trabalho operario a um meabatho material de execucdao,
impedindo a colaboracdo entre trabalho manual eéderrttial, recusando aos operarios a
possibilidade de aproveitarem a experiéncia préigdguirida na producdo para, assim,
apoderarem-se da técnica e da ciéncia, garantipiiena expansao das forcas produtivas.

Portanto, o essencial é restituir ao trabalhagmrsaibilidade de realizar suas capacidades e
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desenvolver-se através do trabalho, isto €, almbdade de conhecer, de apropriar-se, de
transformar o processo de producéo, aproveitangmt@scialidades do desenvolvimento
cientifico e técnico.

Quando trata do carater capitalista da manufatume® Capital,Marx considera o
trabalhador coletivo, ou seja, a composi¢cdo de asuitabalhadores parciais, como o
mecanismo especifico do periodo manufatureiro. Bstéodo marca a modificacdo no
processo de producdo. Quando as diferentes opsragderoducdo de uma mercadoria
estavam todas juntas nas maos de um unico traloa)teeddiferentes operacdes executadas
alternativamente eram incorporadas ao conjunto rdcegso de trabalho e exigiam do
mesmo trabalhador capacidades diversas, ou sejdemminadas tarefas era preciso mais
forca, em outras mais atencdo ou mais habilidade.

No entanto, diz Marx, o mesmo trabalhador ndoyidsslas essas habilidades em
graus idénticos. Quando as diferentes operacbesssparadas, isoladas e tornadas
independentes, os operarios sdo distribuidos, iftasos e agrupados segundo suas
aptiddes especificas. Quando as peculiaridadesaigfio a base sobre a qual implanta-se
a divisédo do trabalho, a manufatura desenvolveafodg trabalho que somente sado capazes
de certas funcdes restritas.

O trabalhador coletivo possui todas as capacidpdsEutivas no mesmo grau de
virtuosidade e emprega-as ao mesmo tempo, do maikaoondmico, pela aplicacdo de
todos os seus 6rgaos — individualizados ou no ltralar individual ou em grupos de
trabalhadores — em funcdes bem especificas, porjtgoanto mais incompleto e até
imperfeito for o trabalhador parcial, mais sera glerfeito como parte do trabalhador
coletivo, por exemplo, desenvolvimento exageradaetéos musculos, deformacédo de
certos ossos (Marx, O Capital, livro I, IV parteapcXIl).

Nessa andlise, inevitavelmente, Marx faz analagiatrabalhador parcial com o
funcionamento de uma maquina, pois, segundo elexeocicio de uma Unica funcao
transforma o operario em 6rgéo infalivel da fungm,mesmo tempo que a conexdo do
mecanismo total obriga-o a trabalhar com a regidde de uma peca de maquina.

As diferentes funcgdes do trabalhador coletivo $éerarquizados porque as
atividades podem ser simples ou complexas, inEsi@u superiores. Desse modo, seus

orgdos, ou seja, as forcas de trabalho individuaisigem diferentes graus de
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desenvolvimento e passam a ter valores diferedtelsierarquia de forcas do trabalho
corresponde uma escala de salarios.

Mas, segue Marx em sua analise sobre o caratéalestp da manufatura, todo
processo de producdo exige certas manipulacdeslesingue qualquer homem pode
executar. Elas também ficam separadas de sua oelsg@avel com os fatores mais
importantes da atividade e tornam-se funcdes exealsisAssim, a manufatura, sempre que
toma conta de um oficio, produz uma classe deltrabares considerados sem destreza,
gue os oficios excluiam impiedosamente. Como caréseig,depois de haver, as custas
de toda a capacidade de trabalho, desenvolvido atgirtuosidade a especialidade
limitada, a manufatura passa a fazer da absolut#iafade desenvolvimento uma
especialidade (Ibidem).

Os dois fatores se associam. De um lado, a gradée@oquica. De outro, a divisao
dos trabalhadores em habeis e inabeis. Para estedespesas com a aprendizagem
desaparecem. Para os primeiros, elas diminuemgosada simplificacdo das fungdes. Em
ambos os casos o valor da for¢a de trabalho dimigue acontece € que a depreciagao
relativa da forca de trabalho, que resulta do desapmento ou da diminuicdo das
despesas com a aprendizagem, acarreta para d eapitanto imediato da mais-valia; pois
tudo o que reduz o tempo necessario a reproductgiade trabalho amplia o dominio do

sobretrabalho. A manufatura:

(...) estropia o trabalhador e faz dele uma espkcmonstro, favorecendo, como
numa estufa, o desenvolvimento de habilidades giaycsuprimindo todo um

mundo de instintos e capacidades. Os trabalhosajzagdio repartidos entre os
individuos diferentes, assim como, o préprio irdlin é dividido, transformado

em mecanismo automatico de um trabalho parcial.

A modificacdo operada pela manufatura nos conhextose na inteligéncia e na
vontade do trabalhador € desastrosa porque todarga fintelectual da producéo
desenvolve-se em um Unico aspecto e desaparecgoade todos 0s outros, e tudo o que
os trabalhadores parciais perdem concentra-se pibaicaConsequentemente, a divisao
manufatureira do trabalho opde ao trabalhador imgointelectuais do processo material
de producdo como uma propriedade exterior a ela,farpa que o domina.

Segundo Marx, esta cisdo comeca na cooperacdoesingph que o capitalista

representa, perante cada trabalhador isolado,dadmie a vontade do corpo de trabalho
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social; desenvolve-se na manufatura, que faz daltrador uma parcela de si mesmo; e
completa-se na grande industria, que faz da ci@ms@forca produtiva independentemente
do trabalho e a coloca a servico do capital.

Entre o desenvolvimento da manufatura e do tradalh&ad uma desproporcéo
progressiva, pois na manufatura o trabalhador igolet o capital s6 podem enriquecer-se
em forga produtiva social se o trabalhador se emggebem forgcas produtivas individuais.
Assim,em relacdo as manufaturas, a perfeicdo consistsm@onprecisar da inteligéncia,
de modo que a oficina possa ser considerada conme mdquina cujas partes seriam
homens.

Para Marx, a cooperagdo fundada sobre a divisdtati@lho, ou manufatura, é
primitivamente algo de natural. Mas, desde que tamapouco de consisténcia e de
extensdo, converte-se em forma consciente, metéds&istematica do modo de producao
capitalista. Através da analise da atividade psafisal, da especificacdo dos instrumentos
de trabalho, da formacdo, agrupamento e combindg&otrabalhadores parciais num
mecanismo de conjunto, a divisdo manufatureiraralmatho cria a articulacédo qualitativa e
a proporcionalidade quantitativa do processo saitgaproducédo - por conseguinte, uma
determinada organizacdo do trabalho social — engeba, a0 mesmo tempo, uma nova
forca produtiva social do trabalho.

Marx segue analisando a manufatura enquanto fospec#icamente capitalista do
processo social de produgcdo como um método paatidel produzir mais-valia relativa ou
de aumentar, as custas do trabalhador, o rendindentmapital, a riqueza das nacdes ou
riqueza social. A manufatura desenvolve a prodidne social do trabalhador ndo somente
para o capitalista no lugar do trabalhador, madaaastropiando o trabalhador individual.
Ela produz novas condi¢cbes da dominacdo do cagutale o trabalho. Por outro lado,
aparece como progresso historico e fato necesdéridesenvolvimento no processo de
formacdo econbmica da sociedade; mas, por out, leld se revela como meio de
exploracgéo civilizada e refinada.

Quando faz referéncia a aprendizagem na fabricax blestaca que todo trabalho
com magquinas exige, do trabalhador, uma aprendizggecoce, para que ele saiba adaptar
0 seu préprio movimento ao movimento uniforme etiooo do autdmato. Comparando a

aprendizagem de criancas e de operarios adultos diéstaca que a rapidez com a qual as
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criancas aprendem a trabalhar com as maquinasnmsupai necessidade de formar
especialmente classes de operarios para esséntrabal

Na manufatura e nos oficios, compara Marx, o tredzhir serve-se do instrumento;
na fabrica, ele serve a maquina. No primeiro cagmbalhador move o meio do trabalho;
no segundo, ele s6 tem que acompanhar o movimgatmanufatura, os trabalhadores séo
membros de um mecanismo vivo; na fabrica, sdo apesaomplementos vivos de um
mecanismo morto que existe independente delesmErfhda producdo capitalista,
geradora de valor e de mais-valia, tem como cafatite o fato de que, em vez de
dominar as condicdes de trabalho, o trabalhadon@réado por elas; mas essa inversao de
papéis so se torna real e efetiva, do ponto da téshico, com o emprego das maquinas.

A maquina ou o meio de trabalho autbmato erguedseante o processo de
trabalho, diante do operéario sob a forma de capitaltrabalho morto, que domina e
explora a forca de trabalho viva. A separacédo efoirgas intelectuais do processo de
trabalho e trabalho manual, e a transformacéo @etasieios pelos quais o capital sujeita o
trabalho, tornam-se efetivas na grande industreedda no maquinismo. A habilidade
particular, individual, do trabalhador assim deapdoj ndo passa de infimo acessério e
desaparece diante da ciéncia, das enormes fortaaisae da massa de trabalho social que

incorporadas ao sistema mecénico, constituem orplodéMestre e Senhor” — o capital.

3.1.1 Marx e a formacg&o humana integral

Marx descreve a subordinacdo técnica do operan@@ha uniforme do meio de
trabalho e a composigéo particular do corpo deatnabh formado por individuos de idade e
sexo diferentes, como uma disciplina militar, urgimee absoluto das fabricas e, como
efeito, desenvolve o trabalho dos supervisoregistem¢cédo dos operarios em trabalhadores
e supervisores. Marx utiliza uma citacdo de ArkWrigobre a dificuldade encontrada na
fabrica automética antes do estabelecimento diptinsg era preciso (...) fazer com que os
operéarios perdessem o0s habitos irregulares e cheggasa regularidade imutavel do
perfeito autdmato.

Em um trecho, extraido do manuscrito anexd mbalho assalariado e capital de

1849,Marx afirma sobre a formacé&o profissional que:
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Uma outra forma muito apreciada pelos burgueses édacacdo, e
particularmente a educacdo profissional. Ndo pdeteos realcar a absurda
contradicdo segundo a qual a inddstria modernatiglibsada vez mais o
trabalho complexo pelo trabalho simples para a q@a ha necessidade de
qualquer formacao. Também ndo queremos realcaelguempurrou cada vez
mais criangas a partir dos sete anos para detsas@guinas, fazendo delas uma
fonte de lucros tanto para a classe burguesa ccan® geus proprios pais
proletarios. O sistema manufatureiro pe em caagisldcdo escolar. Nao
queremos finalmente realgcar que a formagdo intelécte o operario a tivesse
ndo exerceria influéncia direta sobre o seu sale a instrucdo em geral
depende do nivel das condi¢Bes de vida, e queguésirentende por educacao
moral o enfarto de principios burgueses; e quakfia contas a classe burguesa
nao possui 0s meios nem o desejo de oferecer anyoa educacao verdadeira
(Aradjo, in Lombardi & Saviani, 2005, p. 56).

Portanto, Marx reconhece na formacao profissiosatedacbes entre a formacgao

intelectual e o nivel salarial, as relacdes entduracao escolar e o nivel das condi¢des de

vida, mas o0 que se salienta centralmente € a negecgue a classe dominante anseie por

uma educagédo verdadeira voltada para as classekpp

Marx e Engels ndo fizeram uma exposi¢cao sistematibee a escola e a educacéao.

Ao contrario de terem produzido uma “teoria pedamg as posicdes que foram

desenvolvendo encontram-se diluidas ao longo da #td/iasta obra que produziram,

estando a problematica educacional indissociavaémarticulada as diferentes questdes

sobre as quais se debrugcaram (Lombardi, in LomigaB&aviani, 2005, p.08).

Eles ndo rejeitaram, mas assumiram as conquésiasds e praticas da burguesa no

campo da educacdo, tais como: universalidade,d&ale, estabilidade, gratuidade,

renovacao cultural e primazia do trabalho. Comabatho produtivo, a educacéo deveria

possibilitar 0 acesso aos conhecimentos historiotameroduzidos pela humanidade, em

seus aspectos filosofico, cientifico, literariagiectual, moral, fisico, industrial e civico. O

marxismo, juntamente com uma dura critica a buiguesla incapacidade de realizar os

seus programas sociais, introduziu uma concepcals mEanica da uniao entre

instrucdo/trabalho, na perspectiva de uma formémgi@b de todos os homens (Idem, p.11).

Tomando como referéncia os escritos de Robert Quwletineou Marx a sua

proposta de instrugdo enquanto formacéao integrabdeens:

(...) Do sistema fabril, conforme exp8e pormenadmaente Robert Owen,
brotou o germe da educacdo do futuro, que conjugarabalho produtivo de
todos os meninos além de uma certa idade com ceresia ginastica,
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constituindo-se em método de elevar a producacalsecide Unico meio de
produzir seres humanos plenamente desenvolvidos.

A proposta pedagdgica, pensada por Marx, é enteraligartir das suas analises
sobre o significado de trabalho, notadamente paeasses trabalhadoras. E na relagéo
com o trabalho, objetivando a realizacdo do praceds producdo que elas tém a
possibilidade de sair da condicdo de exploradandlicao de detentora do processo de
producdo. A vinculacdo entre trabalho e educac&o,se corporificar, recupera a
integralidade do homem subvertida pela diviséo itécmlo trabalho. Para Marx, o
trabalhador se empobrece enquanto a forca cridéveeu trabalho passa a se constituir
frente a ele como forca do capital, como poténsieaaha a ele, alienando-o do trabalho
forca produtiva da riqueza. No entanto, é justamemsse carater negativo do trabalho
gue Marx encontra 0 seu carater positivo, poisfraditoriamente, o trabalho é a Unica
forma possivel, embora negativa, de manifestacésopé

Se na concepcao liberal o trabalhador desenvolae gatencialidades intelectuais
no limitado processo de producéo fabril, no trabahenado, na proposta socialista, o
trabalhador deveria ter condi¢cdes de desenvolvgrotencialidades intelectuais na sua
totalidade, tendo acesso aos estudos tedricostemagdo com a pratica profissional. No
entendimento de Marx, a manufatura, que constifiiraeira fase do desenvolvimento
industrial do capitalismo, intensifica a divisdo tdabalho a qual j& era caracteristica da
producdo artesanal: a especializagéo, a limitag&sao psicossocial do trabalhador. Ele
V€ N0 maquinismo, na tecnologia a base real daatfe da divisao do trabalho.

Descrevendo o duplo carater das instituicbes essylau seja, enquanto mediagdes
gue tutelam a producdo e, no entanto, como camkzee constituirem como fermentos

de transformacéao, adquirindo assim uma dimens&ugiva, Marx manifesta que:

As instituicdes que se desenvolveram espontaneamartiase permanentemente
revolucionada pelo processo da grande industr@, g8r um lado, as escolas
politécnicas e agronémicas, e, por outro, as esadaensino profissional, onde
se ensina aos filhos dos operarios algumas nogddscdologia bem como a

manipulacdo pratica de diversos instrumentos atibz na producdo. Se a
legislacao fabril, como primeira concessdo arramcadusto ao capital, apenas
combina a instrucdo elementar com o trabalho aénafindo ha davida de que a
conquista inevitavel do poder politico pela claggeraria vai introduzir também

0 ensino da tecnologia, pratica e tedrica, nasl@asamns operarios. Do mesmo
modo, esta fora de davida que tais fermentos defoamacéo, cujo termo final é

a supressdo da antiga diviséo do trabalho, encorsieaem contradigcdo flagrante
com o0 modo capitalista da indUstria e as condig@emdmicas do operario que
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lhes correspondem. Contudo, o desenvolvimento dtzganismos imanentes a
forma capitalista atual € a Unica via histéricd qege conduz a sua dissolugao e a
sua metamorfose: tal é o segredo do movimentorhust@ue os doutrinarios,
otimistas ou socialistas, ndo querem compreendetuf®s, in Lombardi &
Saviani, 2005, p.62)

Marx resume seu pensamento sobre a formacgéo huatiando trabalho produtivo

com educacdo, sugere 0 respeito aos critérios aéejddefende o ensino gradual e
progressivo. No conjunto, a sua proposta incluucagdo intelectual, fisica, técnica
(principios gerais e cientificos de todos os preagslie producao) e iniciagdo das criancas e
dos adolescentes no manejo dos instrumentos elarasmte todos os ramos industriais.

Marx examina a extrema brutalidade das condicdes gm sua época, se realiza o
trabalho infantil, onde “a grande inddstria coneent sangue das criancas em capital”.
Entretanto, ele ndo propde a proibicdo do trabifamto-juvenil, nem pede a substituicao
das fabricas por escolas. Sua critica € feita adigies que o trabalho infanto-juvenil se
realiza. Ele descreve o0 caso das criancas limpadidgachaminés — embora houvesse
maquinas para fazer esse trabalho — e a elevadalish@de das criangas operarias, dos
infanticidios secretos e 0 uso generalizado dedtiacs no tratamento dessas criancas.
Essa situacao fazia parte das exigéncias da ghaddistria, a qual supunha a intensificacao
da produtividade do trabalho e que trazia comdceetedesqualificacdo do trabalho e, como
consequéncia, o recrutamento maci¢co de mao-dedebcsiancas e mulheres, considerada
barata.

A mesma preocupacédo a respeito da formacao huresakise em relacdo a atrofia
intelectual do adolescente. Marx destaca a digiingatre a atrofia artificialmente
produzida, que manipula e aliena, daquela queteedalignorancia reinante na cultura em

gue o individuo esté inserido.

A degradacgéo dos costumes provocada pela explocagétalista do trabalho das
mulheres e das criancas foi descrita até em séo®élpormenores por Engels,
na sua obra sobrA situacdo das classes operarias em Inglate#aatrofia
intelectual produzida artificialmente, nos adoleses em via de formacao, pela
sua transformacdo em simples maquinas para fabnizas-valia, deve ser
cuidadosamente distinguida da ignorancia natural dpixa o espirito inculto,
sem corromper a sua faculdade de desenvolvimeeto,ansua fertilidade natural
(Antunes, in Lombardi & Saviani, 2005, p.56).

A grande industria ndo podia prescindir do traballas criancas. A proibicdo do

trabalho infanto-juvenil — escreve Marx na Critiea Programa de Gotha — seria
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reaciondria, pois a combinagdo do trabalho produttvm o ensino desde a tenra idade é
um dos mais potentes meios de transformacdo dadsmig. Era preciso, para atingir tal
objetivo, regulamentar severamente a jornada dmltra, de acordo com as diferentes
idades e aplicada as demais medidas preventivaspgaotecdo das criangas.

As relagdes no interior da escola devem se tramsfiorda competicdo para a
cooperacdo e 0 apoio mutuo. Esta transformacacsyp@e uma relacdo biunivoca e
mutuamente enriquecedora entre professor e aluneeerelacdo mais aberta entre a escola
e a sociedade, a partir da idéia de coletividadgualdade que constitui a base do
comunismo. Trata-se de uma concepc¢ao diametralnopotea da burguesa e que enfatiza
essa relacdo como forma de insercéo do individeieaddo de lado que se trata de uma
sociedade marcada pelas diferencas de classe&sspoidanto, de homens (Lombardi, ob.
cit, p.32)

Portanto, sintetizando as principais contribuicdasroposta pedagodgica de Marx e
Engels de formacdo humana, temos: a superacacsé@ia entre teoria e pratica; a unido
entre ensino e producdo; a combinacdo entre engindstica e trabalho manual; a
regulamentacdo do trabalho infanto-juvenil; a defd® maquinismo, da tecnologia como a
base real da superacao da antiga divisdo do t@balitando a unilateralidade, a proposta

de formacdo do homem integral e omnilateral.

3.2 Gramsci e a organizacao cientifica do trabalho

Gramsci procurou fundamentar a sua pratica étiditiggoem uma andlise bastante
rigorosa das transformacdes que se processavanpemundo por ele vivido. Um dos
elementos classicos dessa sua acurada analiseudaéei complexa porque passava 0
capitalismo de seu tempo é quando ele analigamericanismo e o Fordismdleste
contexto, é possivel ver que o fordismo implementams Estados Unidos ndo era somente

uma mera modificacdo no ambito da producdo ecorgengocial, que tinha:

(...) condigcbes preliminares, racionalizadas p@&sedvolvimento histérico, que
tornaram facil racionalizar a produgdo e o traballmnbinando habilmente a
forca [destruico do sindicalismo operario de kasetorial] com a persuasdo
[altos salarios, beneficios sociais diversos, pgapda ideolégica e politica
habilissima], para finalmente, basear toda a vadpals na produgdo (Martins, in
Lombardi & Saviani, 2005, p. 125).



72

Nesse novo contexto, a realidade capitalista éadeidamente diferente daquela
vivida por Marx e Engels. Nela, muda-se a produgidrabalho, a ética, os aspectos
psiquicos humanos e toda a superestrutura jurfaitiiea e ideoldgica da sociedade.

Gramsci, socialista italiano que viveu em meados s#eulo vinte, analisa
criticamente o desenvolvimento da industria modemde surgem técnicos e cientistas a
servico do aparelho privado, que tém a funcdo decar para o trabalho alienado” e aos
mesmo tempo, imprimir modelos, normas e valores pativeis com a acumulacao
ampliada do capital. Observou também que a dicatoenire o trabalho intelectual e
trabalho bracal permanecia, apesar das “concessfgesihdustria, eram colocadas em
pratica, através de estratégias, por exemplo,teipacdo dos trabalhadores nas decisdes e
nos lucros, a co-gestdo, a gratuidade na alimemtac&o transporte e a formacgéo
permanente. Essas estratégias da indUstria refaeasn na esséncia, a manutencdo da
fragmentacédo das atividades, a alienacdo do t@aballa separacdo entre concepcao e
execucao do processo produtivo.

Ele refuta a concepgéo de intelectual criado padar aos anseios e a manutencgao
da hegemonia e ideologia burguesa. Para ele, ecsprentender ndo somente as camadas
sociais tradicionalmente chamadas de intelectuasés toda a massa social que exerce
funcBes de organizacdo em sentido amplo, seja amopda producdo, da cultura ou da
administracdo publica, ou seja, o intelectual aigAnCom base nessa nova concepgéo de
intelectual, ele menciona quse todos os homens sao filosofos, é também veniazle
todos os homens sao trabalhador®saporte fundamental para construir essa unidatte en
trabalho intelectual e trabalho manual é a escotaajereca uma formacéo que englobe a
cultura geral, humanistica ao trabalho manual. fE&porcionara habilidades as classes
populares, tais como: organizagéo, disciplina dippo eu interior, tomada de posse da
propria personalidade, compreenséao dos direiteveres, etc.

Gramsci volta a propor a conexdo entre trabalhawagdo, mas sem acolher
integralmente a proposta marxiana do trabalho pihagluindustrial e remunerado as
criancas. Para o socialista italiano, o trabalkssencialmente um elemento constitutivo do
ensino, ou seja, estudo também é trabalho. Seapagta de Marx ocorre a integracdo do
ensino — ainda que dotado de plena autonomia ezéde conteddo — no processo de

trabalho da fabrica, na proposta de Gramsci a liatdg do trabalho como elemento
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educativo ocorre no processo totalmente autbnopringrio do ensino da escola basica.
Para tal, ha dois elementos educativos fundamerdaiprimeiras nocdes de ciéncias
naturais e as nogoes de direitos e deveres doddoigdaSao esses dois elementos culturais
gue determinam a natureza e a funcéo educativablalto.

O socialista italiano propde a unidade entre alaseoa vida, a instrugdo e a
educacado, educacdo e trabalho (articulacdo entrelaate tedrica e vida préatica) e a
aguisicéo da capacidade de produzir e dirigir. @ema o professor um mediador entre a
escola e a vida. A escola formativa deveria terastudo desinteressado (a0 menos no
inicio), ou seja, sem objetivos praticos imediatey, ativa, criativa, livre, disciplinada,
voluntaristicamas naeespontaneistica.

Gramsci descreve a crise da escola de sua época aoma progressiva
degenerescéncia nas escolas de tipo profissioealpgaocupadas em satisfazer interesses
praticos imediatos, passaram a predominar sobrecalee formativa, desinteressada,
invertendo a estrutura que havia antes da reforcheragional da Italia. A escola de
formacéo profissional possuia elementos prograssisfis ndo era democratica e acabava
por ser um fator adicional de perpetuacao e cdsigdo das diferencas sociais

Para destruir tal estrutura, seria necessagio multiplicar e hierarquizar os tipos de
escola profissional, mas criar um tipo Unico deadg@reparatéria (primaria-média) que
conduzisse 0s jovens até os umbrais da escolaspiafial, formando-o, durante esse meio-
tempo, como pessoa capaz de pensar, estudar,rditiggontrolar quem dirigePortanto, o
advento da escola unitaria significa o inicio dasas relagbes entre trabalho intelectual e
trabalho manual, ndo apenas na escola, mas enatoia social. O principio educativo
unitario se refletiria em todos os organismos dauy transformando-os e empregando-
Ihes um novo conteudo.

Em seus textos reunidos e traduzidos sob o titulOd Intelectuais e a Organizacao
da Cultura” Gramsci critica a separacao provocada eforma educacional de Giovanni
Gentile (Ministro da Educacéo), em 1923, na It&istre a escola elementar e média, por
um lado, e a superior, por outro, além de intradazibrigatoriedade do ensino da religido
catOlica nas escolas elementares (primarios). Adgegeforma existia uma separacéo
semelhante, tdo marcada, somente entre a escdiasimmal e as escolas médias e

superiores; a escola elementar era colocada nysgaiesle limbo.
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Nas escolas elementares, dois elementos participageeducacao e na formacao das
criangas: as primeiras nogdes de ciéncias nataras nogdes dos direitos e deveres dos
cidaddos. As nocgdes cientificas deveriam serva paroduzir o menino ngocietas rerum
ao passo que os direitos e deveres para introduna-vida estatal e na sociedade civil.

A eficicia educativa da velha escola média italJianano a antiga Lei Casati a havia
organizado, ndo deveria ser buscada na vontadessgde ser ou ndo escola educativa,
mas no fato de que sua organizacdo e Seus progeraas a expressao de um modo
tradicional de vida intelectual e moral. Para Graps fato de que um tal clima e um tal
modo de vida tenham entrado em agonia e que aaeseoltenha separado da vida
determinou a crise na escola (1985, p.133).

Na velha escola, o estudo gramatical das linguamla grega, unido ao estudo das
literaturas e historias politicas respectivameeta,um principio educativo na medida em
gue o ideal humanista, que se personificava emastenRoma, era difundido em toda a
sociedade, era um elemento essencial da vida ailtl&ac nacionais. O latim ndo era
estudado para aprender o latim, era estudado clamzeto de um programa escolar ideal,
elemento que resumia e satisfazia toda uma séegigéncias pedagogicas e psicoldgicas;
ele era estudado a fim de que as criangas se asdrtion a estudar de determinada maneira,
a fim de habitua-las a raciocinar, a abstrair es@tieamente (Idem, p.134).

Porém, na escola moderna, Gramsci pensava sersadoesubstituir o latim e o
grego como fulcro da escola formativa. O estudoedser (ou parecer como sendo aos
discentes) “desinteressado”, isto €, ndo deveinatidades préaticas imediatas, deve ser
formativo, ainda que “instrutivo”, isto €, rico emo¢des concretas. As no¢des singulares
ndo eram aprendidas visando-se a uma imediatadfla@ pratico-profissional, o que
contava era o desenvolvimento interior da persdadé, a formacdo do carater através da
absorcao e da assimilacéo de todo o passado talaucavilizagdo européia moderna.

Para Gramsci, ndo € a aquisi¢cdo de capacidadéisakrendo € a tendéncia a formar
homens superiores que da a marca social de undeigscola. A marca social € dada pelo
fato de que cada grupo social tem um tipo de egmdlario, destinado a perpetuar nestes
grupos uma determinada funcéo tradicional, diredivanstrumental.

Portanto, pode-se dizer — baseados em Gramsci o quécipio educativo sobre

gual se baseavam as escolas elementares era ateaectabalho. O conceito e o fato do
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trabalho (da atividade tedrico-pratica) é o prircigducativo imanente a escola elementar,
ja que a ordem social e estatal (direitos deveFesitroduzida e identificada na ordem
natural pelo trabalho.

Na escola, 0 nexo entre instrucdo-educacdo sonpate ser representado pelo
trabalho vivo do professor, na medida em que omnéstonsciente dos contrastes entre o
tipo de sociedade e de cultura representada pleilossa Sua tarefa é acelerar e disciplinar
a formacéo da crianca. Para atingir tais objeti@amsci sugeria a coacdo mecanica para
adquirir habitos psicofisicos apropriados:

“(..)trabalha-se com rapazolas, aos quais devéesar a que contraiam certos
habitos de diligéncia, de exatiddo, de compostuesnmo fisica, de concentragao
psiquica em determinados assuntos que nao se padtgnrir sendo mediante

uma repeticdo mecanica de atos disciplinados edesd (p.133) “sera sempre

necessario que a crianca se fadigue a fim de agrergle se obrigue a privacées
e limitagbes de movimento fisico (tirocinio psisidd) o estudo é também um
trabalho, e muito fatigante, com um tirocinio panar préprio, ndo s6 muscular-

nervoso mas intelectual: € um processo de adaptag#in habito adquirido com

esforco, aborrecimento e mesmo sofrimento” (p.138).

Gramsci critica a nova pedagogia moderna alegang® ea quis destruir o
dogmatismo precisamente no campo da instrucdop@mdizagem das nog¢des concretas,
isto &, precisamente no campo em que um certo degnuaé praticamente imprescindivel,
somente podendo ser reabsorvido e dissolvido eaonturso ginasial (p.137)

Ainda em seus textos reunidos sob o titulo “Osldetaais e a Organizacdo da
Cultura” Gramsci critica a organizacdo da escaoddiaita de sua época. Para ele, na
civilizacdo moderna as atividades praticas havianosiado tdo complexas que tendiam a
criar uma escola para os proprios dirigentes ecesas ao lado da escola “humanista’
gue visava desenvolver em cada individuo a cufieral ainda indiferenciada, o poder de
pensar e saber se orientar na vida. Criou-se uensasde escolas particulares de diferentes
niveis e ramos profissionais. A crise escolar eradp por esse processo de diferenciacédo e
particularizacdo sem principios claros e precisos.

A época, o desenvolvimento da base industrial mowa necessidade do novo tipo
de intelectual urbano: desenvolveu-se, ao lado stml@ classica, a escola técnica
(profissional mas ndo manual), isto colocou emudisé@o o préprio principio da orientacao
concreta de cultura geral .

Para Gramsci, cultura é organizacao, disciplingrdprio eu interior, € tomada de

posse de sua propria personalidade, é conquistarcansciéncia superior, através do qual
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consegue-se compreender seu préprio valor histésica propria fungcdo na vida, seus
direitos e seus deveres.

Criar uma nova cultura ndo significa apenas fazscabertas “originais”;
significa também, e sobretudo, difundir criticaneentrdades jA descobertas,
“socializa-las” por assim dizer; transformé-lasttaoto, em base de ac¢des vitais,
em elemento de coordenacgéo e de ordem intelectnat&. O fato de que uma
multiddo de homens seja conduzida a pensar coerente e de maneira unitaria
a realidade presente é um fato “filos6fico” bemsriaiportante e “original” do
que a descoberta por parte de um “génio filoséfide’uma nova verdade que
permaneca como patriménio de pequenos grupos dhtals (Martins, in
Lolmbardi & Saviani, 2005, p.141).

Esta consciéncia ndo se forma pela for¢a brutahdesssidades fisicas, e sim pela
reflexdo inteligente, antes de alguns e em segiadmda uma classe, sobre as razdes de
certos fatos e sobre os meios melhores para tramsfios de condicdo de serviddo em
bandeira de revolta e de reconstrucéo social (Np$£92:15)

Gramsci defendia uma escola desinteressada paralaigpiado. Uma escola que
desse a crianca a possibilidade de se formar, dersar homem, de adquirir aqueles
critérios gerias necessarios para o desenvolvimeatgarater. “Cultura desinteressada”
tem o sentido de uma cultura de ampla visdo, spr@Eunda, universal e coletiva, que
interesse a todos os homens. Um escola humarssiag aomo a entendiam os antigos e,
mais préximos, os homens do Renascimento. Um esg@ando hipoteque o futuro do
garoto, nem obrigue a sua vontade, sua inteligéscia consciéncia e informacéo a se
mover na bitola de um trem com estacdo marcada. Escala de liberdade e livre
iniciativa e ndo uma escola de escravidéo e demwdade.

Também os filhos dos proletarios devem ter diaetesidtodas as possibilidades,
todos os campos livres para poder realizar suaithdilidade de forma melhor, e por isso
no modo mais produtivo para eles e a coletividadescola profissional ndo pode se
tornar uma encubadoura de pequenos monstros mdsguente instruidos para um oficio,
sem idéias gerais, sem cultura geral, sem almasuyideres apenas de um olhar infalivel e
de uma mao firme (Nosella, 1992:20).

A proposta de Gramsci para destruir esta tramaeei@mr a multiplicacdo e
graduacao dos tipos de escola profissional, crigegd@o contrario, um tipo Unico de escola

preparatoria (elementar-média) que conduza o jaatEnos umbrais da escola profissional,
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formando-o0 como pessoa capaz de pensar, de esdeddirigir ou de controlar quem dirige
(1985, p.136).

A tendéncia democrética da escola ndo pode cangsinas em que um operario
manual se torne qualificado, mas em que cada “mlagossa se tornar “governante” e
gue a sociedade o coloque, ainda que “abstrataiegdecondicdes gerais de poder fazé-
lo: a democracia politica tende a coincidir governargegovernados, assegurando a cada
governado a aprendizagem gratuita das capacidadedaepreparacdo técnica geral
necessarias a fim de governggdem, p.137).

Gramsci criticava os 6rgéos deliberativos dizena® estes tendem cada vez mais a
diferenciar sua atividade em dois aspectos “org&fiica) o deliberativo, que lhes é
essencial e o b) técnico-cultural, onde as questdes analisadas por especialistas e
analisadas cientificamente. Era preciso modificaregparacdo do pessoal técnico politico —
integrando sua cultura de acordo com as novas sidades — e de elaborar tipos de
funcionarios especializados que integrem, sob faohkegiada — a atividade deliberativa.

Um tipo de colegiado deliberativo, que busca inocap a competéncia técnica
necessaria para operar de um modo realista, no sgudhla do que ocorre em certas
revistas, que funcionam ao mesmo tempo como redag&mo circulo de cultura. Nesta
espécie de atividade coletiva, cada trabalho prodwas capacidades e possibilidades de
trabalho, pois cria condicbes de trabalho cada mers organicas: fichas, materiais
bibliograficos, etcE util uma certa “estratificacio” das capacidadeshébitos, bem como
a formacdo de grupos de trabalho sob a direcdo ow@ss aptos e desenvolvidos, que

aceleram a preparacao dos mais atrasados e to8&85, p.121).

3.2.1 A escola unitaria

O advento da escola unitaria significa o iniciomvas relacdes entre trabalho
intelectual e trabalho industrial n&do apenas nalasenas em toda a vida social. O
principio unitario refletir-se-4& em todos os orgamds de cultura, transformando-os e
emprestando-lhes um novo conteddo. Em um novo xionte relacdes entre vida e
cultura, entre trabalho intelectual e industrialagademias deverao se tornar a organizagao

cultural (de sistematizacdo, expansdo e criagcdenttial) dos elementos que, apos a
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escola unitaria, passarao para o trabalho profiagidbem como um terreno de encontro
entre estes e 0s universitarios (p.125).

A escola unitaria ou de formac¢do humanista ou drreugeral deve se propor a
tarefa de inserir os jovens na atividade socighoede té-los levado a um certo grau de
maturidade e capacidade, a criacdo intelectualdticare a uma certa autonomia na
orientacdo e na iniciativa. A fixacdo da idade kscobrigatdria depende das condigbes
econOmicas gerais, ja que estas podem obrigavesga uma certa colaboragdo produtiva
imediata. Requer que o estado possa assumir assasspue estavam a cargo da familia a
inteira funcdo de educacédo e formacdo das novag@gs torna-se, ao invés de privada,
publica, pois somente assim pode ela envolver tagdageracdes, sem divisdo de grupos ou
castas (p.121)

Era preciso distinguir entre escola criadora e lasativa. Toda escola unitaria
escola ativa. A escola criadora € o coroamentcsdal@ ativa: na primeira fase, tende-se a
disciplinar, também a nivelar, a obter uma cerfzeie de “conformismo” que pode ser
chamado de “dindmico”; na fase criadora, sobrese lj@ atingida de “coletivizacdo” do
tipo social, tende-se a expandir a personalidadeatla autbnoma e responsavel, mas com
uma consciéncia moral e social sélida e homogéikd).

A escola unitaria deveria corresponder ao pericgjoresentado pelas escolas
primarias e médias, reorganizadas em relacdo aelmme ao método de ensino, mas
também no que toca a disposi¢do dos varios grausameira escolar. O primeiro grau
elementar ndo deve ultrapassar trés-quatro aress laedo do ensino das primeiras nogdes
“instrumentais” da instrucdo (ler, escrever, fazentas, geografia, historia), deveria
desenvolver a parte relativa aos “direitos e des/ersto €, as primeiras no¢des de estado e
da sociedade, como elementos primordiais de uma c@vcepcdo de mundo que entra em
luta com as concepg¢bes determinadas pelos diversisentes sociais tradicionais —
concepcdes folcloricas (p.122). O problema did&icesolver € o de temperar e fecundar a
orientacdo dogmética que ndo pode deixar de erisstes primeiros anos, o resto do curso
nédo devera durar mais de seis anos.

Para Gramsci, 0s jovens, particularmente das canedielectuais, tém na vida
familiar uma preparacdo, um prolongamento e urteggiacdo da vida escolar, absorvendo

no “ar’ uma grande quantidade de nocgbes e de @&stidde facilitam a carreira escolar
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propriamente dita. Na organizacdo interna da esopldria, devem ser criadas, pelo
menos, as mais importantes destas condicdes. 8avibbgera, paralelamente, uma rede de
auxilio a infancia e outras instituicdes nas quassmo antes da idade escolar, 0s meninos
se habilitem a uma certa disciplina coletiva e adgunocdes e aptiddes pré-escolares. O
estudo deveria ser feito coletivamente, com atéssim dos professores e dos melhores
alunos.

Entre liceu e universidade, isto é, entre a espmariamente dita e a vida, existe
um salto e ndo uma passagem de quantidade (idagleglidade (maturidade intelectual e
moral). E assim, do ensino quase puramente dogmaticqual a memdria desempenha um
grande papel, passa-se a fase criadora ou dehwabatdbnomo e independente. Da escola
com disciplina de estudos imposta e controladarig@ti@amente, passa-se a uma fase de
estudo ou de trabalho profissional na qual a asegaina intelectual e a autonomia moral
sao teoricamente ilimitadas.

Na escola unitéria seria necessario que o corpent@dosse aumentado e deveria
ser uma escola-colégio, com dormitorios, refeigriobibliotecas especializadas.
Inicialmente, deveria ser propria de grupos restritle jovens escolhidos por concurso ou
indicacdo de instituicdes iddneas. O professoa t®riuncdo de guia amigavel: “descobrir
por si mesmo uma verdade, sem sugestdes e ajudidoeed, € criacdo (mesmo que a
verdade seja velha) e demonstra a posse do métmlica que entrou-se na maturidade
intelectual” (1985, p.125).

Gramsci ndo esta disposto a jogar fora a essératizdoidgica da escola humanista
tradicional que é justamente o seu carater derauliumativa “desinteressada”’. Tampouco
esta disposto a desperdicar o espirito eficienéistécnico da escola técnico-profissional.
Encaminha, portanto, a solucéo na dire¢éo da tedtie ou integracdo da cultura.

Para realizar a sua proposta de escola unitaeapkcao etéria e psicoldgica do
homem ter4 um papel importante. Primeiramente elstad uma idade (16-18) anos como
divisor de aguas. Até aquela idade estabelece ngmiveente uma escola unitaria que
resgate o principio educativo da “cultura desisgsda” proprio da escola humanista
tradicional e o integre com o principio educativogio das escolas profissionais, isto €,
com o trabalho técnico-profissional. Somente degos16-18 anos (apds o Ensino Médio)



80

0 principio da cultura formativa desinteressadal@ea primazia (sem desaparecer) em
favor da cultura imediatamente produtiva e espeeidh (interessada) (Nosella, 1992:114).
Portanto, de acordo com Gramsci, a solu¢do pariaeaara a escola Unica inicial de
cultura geral, humanista, formativa, que equilibggianimamente o desenvolvimento da
capacidade de trabalhar manual (tecnicamente, timalogente) e intelectualmente. Deste
tipo de escola Unica, passar-se-a a uma das esspisializadas ou ao trabalho produtivo.
O sentido que Gramsci dava a relacédo escola-t@blb era a de simplesmente
fazer um horta no fundo da escola, nem instalar camto uma velha maquina de torneiro

mecanico.

Para Nosella,

O trabalho moderno organicamente se une & escaladguconsegue inspirar
nesta seu espirito de laboriosidade, seu métoduplitigr produtivo e de
precisdo, sua ética de solidariedade universal osninteresses objetivos de
todos, sua l6gica produtiva de organizacao de swpitsa um soé fim. Esse fim,
obviamente, devera ser diferente, pois escolasugemd algo diferente das
fabricas, como alias também estas ndo produzens taslanesmas coisas. A
escola produz fundamentalmente trabalho intelecautbrica, trabalho material.
Ou seja, a organicidade entre a fabrica e escaaen{deve ocorrer) a nivel de
método e néo a nivel de técnicas ou de fim imedi&tooutras palavras, a escola
se inspira no trabalho industrial moderno como encipio pedagdgico, ndo
certamente deixando de ser escola (nem parcialjnensm concretizando-se
como uma escola historicamente moderna, isto éetmmalmente socialista,
centrando-se na idéia de atuar a liberdade conerataversal do homem. E os
operarios quando vao a escola, ndo vao para cantamproduzir 0s mesmos
produtos que na fabrica produziam e sim para eatemwis profundamente a
fabrica, seu instrumento de trabalho e sua orgefizaprodutiva, numa
perspectiva historica, universal e politica. Asgimue a escola fica escola e a
fabrica fica fabrica, sé que a primeira torna-ssctda do trabalho” enquanto
pertence espiritualmente ao mundo do trabalho @ fpebalho € inspirada; e a
oficina torna-se oficina de trabalhadores “intalait” porque passou a ser
oficina iluminada, humanizada e potenciada pelalas(Nosella, 1992:37)

Gramsci rejeita qualquer profissionalizacdo antes1b6-18 anos de idade. Entende
“trabalho como principio pedagdgico” no sentidogie: 1) ndo se trata de “qualquer”
trabalho ou atividade, trata-se de trabalho indalstnoderno, avancado, que representa a
forma produtiva hegemoénica, entre os homens ha@scaitando assim (como principio
educativo geral da escola) formas arcaicas e @ssiatistas de trabalho (quem sabe, hoje
Gramsci se reportasse ao computador); 2) Gramszi esfiabelece grau escolar para

introduzir o “trabalho como principio educativo’aMamilia e na educacéo infantil, até o

altimo grau escolar, o trabalho moderno deve informas atividades formativas; 3)
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Gramsci ndo aplica esse principio educativo aogasr pedagdgico de forma mecanica,
imediatista, reducionista e profissionalizante (oamm treino). Resgata o “ethos” e “logos”

do trabalho industrial moderno para que revigorearientem todo 0 processo educativo
escolar (Idem, p.74)

Portanto, preparagdo para o trabalho ndo é em ippirhggar uma questdo de
aprendizagem técnica, nem é mecanica preparac@ @anercado, é antes de tudo
aprendizagem dos habitos adequados para lidartaurdo mundo-do-trabalho (Nosella,
1992:82)

O trabalho industrial, que implica, do ponto deavistelectual, o conhecimento das
leis da natureza e da sociedade e, do ponto demistal, 0 habito de um sistema de vida
harmonicamente equilibrado, ¢é, portanto, o primacipgducativo unitario que,
marxianamente, Gramsci aponta (Manacorda, 1990: 285

Em vez de seguir ao advento de uma nova sociedagigola unitaria torna-se ela
mesma instrumento de edificacdo desta sociedadelamento a mais para possibilitar as
classes subalternas a aquisicdo de recursos aecgara romper com a subalternidade e

assumir um maior protagonismo social.

Gramsci efetivamente atualizou as teses de Marxgel& ou o materialismo
historico e dialético no que ele tem de uma “fif@sda transformacado” apta a ser
desenvolvida nos limites e dentro das possibilidagleertas pela sociedades
ocidentais, isto é, nas sociedades do capitalissserdolvido. E fez isso dando
mais rigor ao trabalho eminentemente filoséfico dusliticos, sobretudo
enfatizando a indispensavel tarefa que eles dewenprir em ambito cultural e
ideoldgico, e, a0 mesmo tempo, politizou a filospfiara que ela possa cumprir a
sua tarefa pedagdgico-revolucionaria maior: promavea reforma moral e
intelectual (Martins, in Lombardi & Saviani, 20@5155).

Sintetizando as contribuicbes de Gramsci para mdg@o humana, destacamos:
confirmagédo da conexdo marxiana entre ensino altrapmas com o redimensionamento
da questdo do trabalho infantil; proposta do ttada@omo principio educativo na escola
elementar, considerando que estudo também é tmgbadhnocdes de ciéncias naturais e
direitos e deveres do cidaddo como determinantesatlaeza e da funcao educativa do
trabalho; unidade entre escola e vida, instrucédueacao, instrucao e trabalho, aquisicdo
da capacidade de produzir e dirigir; escola incelte Unica, de cultura geral,
humanistica, formativa; estudo inicialmente desgsgado, formativo, ativo, criativo, livre,

disciplinado e voluntarista (ndo espontaneista).
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3.3 Pistrak e a escola do trabd&lho

Assim como Gramsci, Pistrak compreende que, aodu#ir esse novo tipo de
ensino na escola, visando a formacdo de um nowadégphomem, as relagdes de trabalho
nao mais submeterdo o homem ao processo de exmorage fundamenta as relacoes
econbmicas na concepcdo capitalista. Mas, ao cantde posse desses instrumentais
tedrico, as novas relacdes de trabalho devem ssfdramar em momentos de libertacéo,
em momentos de participacdo, tendo por base oipiinde uma nova organizagdo
cientifica do trabalho.

Pistrak situa-se na linha dos grandes educadoss®s. Apesar disso, durante o
stalinismo, a sua importancia foi ofuscada pelargéreia de Makarenko como o “grande
educador soviético”. Isto ndo foi acidental: Makekie fundou uma pedagogsem escola,
nascida das tragicas circunstancias da Guerra@Ligilgerou milhares de jovens a-sociais —
razao pela qual, ele tem pouco a dizer a respaitsdola (Tragtenberg, 1981, p.07)

O livro de Pistrak,A Escola do Trabalhog¢ fruto do trabalho pedagdgico
desenvolvido na Escola Lepechinsky (1924) e doatortom outras escolas primarias e
demais instituicdes infantis. Segundo Tragtenb&®81), Pistrak soube como ultrapassar o
guestionamento dos meétodos para enfrentar os pnablda finalidade do ensino, extraindo

dai todas as consequéncias, porque:

Antes de falar sobre os métodos de ensino de use@pliha qualquer, é
preciso em primeirissimo lugar demonstrar porque &l necessaria;
depois, com base nas respostas, definir quais deeerensinadas e sé
depois é que se coloca o problema da procura desdo® Apenas a
teoria nos da critério indispensavel para optaajiave justificar o que
fazemos na escola (p. 07)

A visdo educacional de Pistrak € concomitanteeao@o de ascensdo das massas
na Revolugcdo Russa, a qual exigia a formacdo deem®nvinculados ao presente,
desalienados, mais preocupados em criar o futugudem cultuar o passado, e cuja busca
do bem comum superasse o individualismo e o egoigiravés de Pistrak, tem-se o
projeto da revolucdo soviética no plano da educaepecialmente no nivel do ensino

8 Baseado no texto “A formacéo para o trabalho:geetiva socialista e neoliberal” (Astigarraga adit. In:
DAMASCENO, 2004).
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primario e secundario. No entanto, muitos educadoee época acharam que poderiam
desenvolver nas velhas formas pedagdgicas os mawvdsidos revolucionarios, passando
a ensinar a respeito da desalienagdo e da liberdadgual forma como aqueles que
analisavam as vantagens da submissdo e do casterl sla autoridade: em suma,
pretendiam “corrigir” as velhas teorias pedagogitasclando-as ante a nova situagao
(Tragtenberg, 1981, p.09).

Pistrak tinha certeza que uma pedagogia conceb&la formar vassalos era
inadequada para formar cidadaos ativos e partigpada vida social. Para fugir dos
hibridismos e acomodacdes, ele preferiu optar grédgdo de uma nova instituicao no lugar
da transformacado da velha estrutura — a escoleatlalho. Para tal, utilizou os meios de
gue dispunha: a énfase nas leis gerais que regeonlecimento do mundo natural e
social; a preocupagdao com os temas atuais; aslderaundo humano; os dados sobre a
estrutura psicofisica dos educandos; o método tdialégue atua como uma forca
organizadora do mundo.

Pistrak, atento a indicacdo de Marx niasses contra Feuerbachecomenda a
educacdo do educador. Ele se preocupava em degenva professor a criatividade

pedagogica, a partir de valores de um militantéasativo:

O objetivo fundamental da educacao do professogrfamecer-lhe um conjunto
de indicacdes préaticas, mas arma-lo de modo queréfmio seja capaz de criar
um bom método, baseando-se numa teoria sélida degpgia social (...). Um
professor isolado ndo encontrara sempre a soladé&pensavel ao problema que
enfrenta, mas se trata da andlise coletiva doltralgi@ uma escola, o esforgo nao
deixaréa de ser trabalho criador (1981, p. 30).

O objetivo de Pistrak ndo era o de formular umademmunista de educacao, mas
estruturar os enunciados surgidos no contexto &ticprescolar a luz do método dialético.
Procurou introduzir a dimenséo politica no trabglledagogico, em consonancia com 0s
objetivos centrais da Revolu¢cdo Russa no plancosmndmico. Em harmonia com a
formulacdo de Lenin, Pistrak acrescenta cqueen teoria pedagodgica revolucionaria, ndo
podera haver pratica pedagogica revolucionaria.

Para Pistrak, a escola sempre foi uma arma nas ds@oclasses dirigentes, ou seja,
um aparelho ideolégico. Mas essas classes ndontimfemhum interesse em revelar o
carater de classe da escola. Um dos problemasvofugé&o social € exatamente o de

mostrar a natureza de classe da escola no comtextma sociedade de classes. Afinal:
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Desenvolver a educacdo de massas, significa fazé&tanpreender seus
interesses de classe, a luta de classes, ter énnscimais clara e mais exata dos
objetivos sociais da classes vitoriosa (1981, p.33)

E preciso entender qaul é a natureza da luta waaagimente pela humanidade,
qual o espaco ocupado pela classe explorada neataqlial o espaco que deve
ser ocupado por cada adolescente e que cada umesailseus espacos travar a
luta por uma nova sociedade (Idem, p.10).

Na base da escola do trabalho se encontram dwisipos: a relagdo com a
realidade atual e a auto-organizacao dos alun@sidade atual é tudo o que, na vida social
da época, esta destinado a viver e a se desenvalder o que se agrupa em torno da
revolugéo social e que serve a organizacdo danada. Para isso, a escola deve educar as
criancas de acordo com as concepcdes, com o espdritealidade. Esta deve invadir a
escola, mas invadi-la de forma organizada. A esdele viver no seio da realidade atual,
adaptando-se a ela e reorganizando-a.

Dessa forma, a escola éocusde preparacéo para o trabalho. Portanto, a educacéo
ali ministrada deveria proporcionar uma formacaogera enfatizasse dsis gerais que
regem o conhecimento do mundo natural e sociakteaqupacdo com o atual, as leis do
trabalho humano, os dados sobre a estrutura psiwafi dos educando e o método
dialético,enfoques necessarios e fundamentais para a c&@acéer da escola do trabalho.
Esses enfoques seriam fortalecidos através de abullio pedagdgico em que a
criatividade e a dimenséo politica, ao serem edascplenamente, fossem capazes de
fundamentar a construcao de projeto pedagdgicaujo fim primordial fosse a criacdo de
um novo tipo de homenPara isso, € primordial que o professor assunpape! de
militante social ativo, poissem essa condicdo € impossivel trabalhar no seimala
escola.

A partir dessas premissas, Pistrak formulou trékiciges a respeito do carater do
ensino compreendido como um estudo da realidadd: atu
e O objeto de estudo (abandonar uma série de disafple introduzir no programa

estudos necessarios a boa compreenséo da re aidiate
¢ O método de trabalho ( ensino unificado, conceatrago ensino por complexos,

aplicagéo do principio da pesquisa com base tead¢eabalho escolar);
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e Educacdo em geral (a educacdo fundamental e madianseparaveis, porém, com
diferentes bases soOcio-pedagodgicas, os adolescerdeisam adquirir conhecimento
cientifico).

O trabalho na escola, enquanto base da educac@®,edéar ligado ao trabalho
social, & producao real, a uma atividade concratimlsnente util, sem o que perderia o seu
valor essencial, seu aspecto social, reduzindalseum lado, a aquisicdo de algumas
normas técnicas, e, de outro, a procedimentos wiégidos capazes de ilustrar este ou
aquele detalhe de um curso sistematico.

No inicio da revolucdo russa, o trabalho na eseséadesenvolvido através da
escultura, do desenho, do trabalho com papeladifeleentes tipos de modelagem; a isso
acrescentava-se o trabalho fisico produtivo comagdo de oficinas. Nao havia nenhum
plano de conjunto e o trabalho era auxiliar pa@agrama de estudos. Na falta de uma
diretriz comum, o trabalho manual e intelectuaheradependentes entre si: trabalho e
aula ndo possuiam canal de comunicacao. O trabathera inserido no programa geral do
trabalho infanto-juvenil na sociedade socialistea§fenberg, 1981, p.11).

Por outro lado, para Pistrak, o trabalho aparecmoceestudo do trabalho
socialmente (til que determina as relacdes so@nise as pessoas. Ele condena os
trabalhos domésticos, cansativos e freqlientemewigas a salde das criancas. Enfatiza a
preocupacado que a escola deve ter com os prinapibgiene pessoal, o trato do corpo, 0s
dentes, as roupas, a cama, o material escolarrgaaipacido da vida cotidiana (Idem, p.
12).

A questdo da realidade atual esta intimamenéaeldigh da auto-organizacéo (auto-
direcdo) das criancas e adolescentes. Este asgez® novo. No entanto, em relacdo aos
objetivos, desempenha papel primordial. Quando @agmgia burguesa imaginava a
guestédo da auto-organizagdo das criangas, preteadiasear somente nas particularidades
psicolégicas das criancas e adolescentes. Condequante, excluir a politica do ambito
escolar, embora, na prética, ela apenas se adapsaexigéncias de um regime social
determinado.

Para realizar a auto-organizacdo sao necessé®gtialidades: a) aptiddo para

trabalhar coletivamente e para encontrar espacoranrabalho coletivo (saber dirigir e
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obedecer); b) aptiddo para analisar cada problewa como organizador e ¢) aptidao para
criar as formas eficazes de organizacao.

A crianca e o adolescente, ao contrario do gquenscs comum pensa, ndo se
preparam para a vida, mas ja vivem uma verdadalea Devem, portanto, organiza-la. A
auto-organizacdo deve ser um trabalho sério, igpdio obrigacdes e responsabilidades.
Dessa forma:

Se quisermos que as criangas conservem o intgreksescola, considerando-a
como seu centro vital, como sua organizacgreéisonunca peder de vista que
as criancas ndo se preparam para se tornar meddsixiedade, mas ja o séo,
tendo ja os seus problemas, interesses, objetd&ias, ja estando ligadas a vida
dos adultos e do conjunto da sociedade (Pistradd,,J242).

No lugar da “justica infantil” das escolas burqes Pistrak propde que a
Assembléia Geral das Criancas — em que o profésapenas um membro — tenha poderes
para julgar comportamentos de outras criancas. Gmmexemplo, apresenta a experiéncia
das Comunas de Trabalho onde foram recolhidos reenmm problemas de conduta:
infratores (ladrbes), adidos em cocaina, jovenstiutas. As coldonias obtiveram éxito
gracas a autoridade do coletivo e na auto-orgafiza€ mostrou quegssas criancas e
adolescentes levianamente classificados pela “iogufcia moral” e irremediavelmente
perdidas, séo, na realidade, criangas brilhantes.

A organizacgdo do programa de ensino da Escolaathaltro deve se orientar através
doscomplexoscujo tema sédo escolhidos os objetivos da escotzitéio para selecdo dos
temas do complexo deve ser procurado no plano Iseciado no plano meramente
pedagdgico. O complexo deve ter significado relevaro ambito social, de modo que
permita ao aluno a compreenséo do real. Trata-seldeionar um tema fundamental que
possua um valor real e que depois possa se assatiadssivamente aos temas de outros
complexos. O estudo dos complexos s6 tem sentidmethda em que eles representam
uma série de elos em uma Unica corrente, conduzimdmpreensao da realidade atual.

Sendo assim, Pistrak afirma que o objetivo da laséo formar criancas e
adolescentes para serem trabalhadores completossifmifica que a escola deve fornecer
uma formacao bésica técnica e social, que possibileducando a se orientar na vida real.
Dai a necessidade de uma pratica educativa qua somo elo de transicdo entre o

universo escolar e a totalidade do social do eti@;aensinando-o a se elevar do problema



87

pratico para uma concepcdao tedrica geral. Essagass essa transicao da vida na escola
para o trabalho, se daria através de projetosioiativas, os quais deveriam ser executados
pelos alunos, usando seus proprios recursos.

Pistrak salienta o papel da oficina profissioraa ascolas, instituidas em outubro de
1918 por um Regulamento sobre a “Escola Unica dbatho” , em que o trabalho na
oficina escolar liga-se ao estudo dos oficios anais, urbanos ou rurais, enfatizando seu
valor especifico. Enquanto as criancas menoreallralm com tecidos, papel e papeldo, as
maiores trabalham com metais ou madeira. Paraissie,é essencial para o ensino de
guestdes como a divisdo do trabalho e o trabalhcanizado: o aluno compreendera
melhor a mecéanica e a esséncia do maquinismolzauferramentas diferenciadas. Além
disso, ele perceberd melhor a correspondéncia erderramentas e um material
determinado e as melhores maneiras de trabalh&-los,diferentes tratamentos que esse
material deve sofrer (plaina, ajuste e encaixe)uema oficina de marceneiro. Da mesma
forma, uma oficina de marcenaria, de mecéanica oupaeeldo deve dar espaco a
criatividade técnica do aluno, tendo em vista asttogdo de uma nova sociedade
(Tragtenberg, 1981, p.12).

O estudo do trabalho em madeira e metal constitatroducdo a técnica geral. A
oficina escolar, quando o aluno chega ao sextesoolar, pode oferecer uma introducéo a
técnica geral da producdo moderna e da organizaedatifica do trabalho. Isso implica
uma selecdo metddica das encomendas dos trabdihgsadacdo das dificuldades de sua
producéo e da complexidade dos métodos de trafldibm, ibidem).

E igualmente importante a fabrica onde a prodég@aesultado da unido da técnica
com a economia. Assim, o estudo da forca motriarda fabrica e o das diferentes formas
de energia levam ao da geografia econdmica e a reemgio da luta pelas fontes
energéticas. O estudo das metérias-primas, baseratiucdo, coloca a questdo da
agricultura, geografia econdmica e do entrelacamentre a tecnologia e a técnica. A
maquina-ferramenta conduz a questfes econdmiéanieds, fundamentadas na fisica, na
matematica e na quimica e situa o papel do rendoxdmtrabalho. Por sua vez, situando-
se 0 operario como ponto de partida, pode-se abasdguestdes como as classes sociais, 0
sindicato, a ligacado do operario com o camponé&me @ Partido, a condi¢do feminina e o

trabalho. Afinaltoda a realidade atual desemboca na fabrica.



88

Segundo Tragtenberg (ob. cit, p.13) a atitude st@la em relacdo a fabrica situa
esta como ponto privilegiado de entrecruzament@ldedes, justificando ante os olhos do
aluno o significado de seu trabalho. Como decorércrealidade colocara uma série de
guestdes cientificas cujas respostas a escolafaeneer, efetivando assim a integracao do
trabalho com a ciéncia gragas a educacédo no t@ab@ltcontato direto do aluno com a
fabrica cria nele as emocdes necessarias a edusacé@l, impedindo que o ensino se
mantenha académico. Por isso, 0 aluno deve patidip trabalho na fabrica ao lado do
operario ou do aprendiz — 0 que a oficina da estétapossibilitao que é importante, do
ponto de vista psicolégico, € que as criancas temhla sentimento de colaborar na
producéo; o que é também importante € que tenhdibeadade de estudar a fabrica em
todas as suas partes (Pistrak, apud Tragtenber811p.13).

Para Pistrak a escola elementar-fundamental dewdutacao de quatro anos. Nas
regides industriais, a instrucdo obrigatdria dese de sete anos, seguida de Escola da
Fabrica que se responsabiliza pela formacéo piardigks Na area rural a escola elementar é
continuada pela Escola da Juventude Camponesa o@gad de trés anos, formando no
conjunto uma escola especifica de sete anos dea¢@omagricola. A escola de ensino
médio é de nove anos e ndo deve servir unicamerpieeparatorio para a universidade. Ao
contrario, ela deve ter um objetivo determinadognadro da construcdo de uma nova
sociedade, preparando os alunos para tarefas athaiivas e intelectuais; deve pois
enfatizar a formacé&o profissional sem perder d@ vima formacgéo geral que possibilite ao
educando a compreensédo da totalidade do sd@iakabalhador do setor de servigos
precisa de uma boa preparacao geral, de uma baaduoizdo de conjunto ao estudo de
uma determinada profissdo e de um conhecimenteiferfe uma forma precisa de
trabalho (Pistrak, apud Tragtenberg 1981, p. 14).

Podemos resumir as contribuicdes de Pistrak a flimdumana nos seguintes
pontos: énfase na finalidade do ensino e ndo ndedm& preocupacdo em mostrar a
natureza de classe da escola no contexto de unedade de classes; proposta para a
escola do trabalho fundamentada em dois principiestudo da realidade atual e a auto-
organizacdo dos alunos; desenvolvimento da cristile pedagogica do professor baseada
em uma teoria solida de pedagogia social, a utdi@aade “complexos” como método e

educacao geral unificada mas com diferentes basesgedagogicas.
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3.4 Makarenko e a Colonia Gorki

O Poema Pedagdgico de Anton Semiondvitch Makareekareve uma experiéncia
singular de marxismo pedagdgico, com caractersstid@amente diferentes e originais em
relacéo as teorias liberais de educacdo, além déastr especificidade tedrica e pratica.

Makarenko nasceu em Bielopolie, na Ucrania, em8188ilitante bolchevique,
engajou-se na construcdo da nova sociedade savigdie se formou apéds o triunfo da
Revolugcédo de Outubro na Russia. Em 1920 foi engadi@ de organizar a Col6nia Gorki,
destinada para menores infratores.

A Coldnia de recuperacédo era uma reproducao, enatmia, da sociedade soviética
da época: assembléias gerais, rotatividade no aomarim de evitar a formacéo de uma
aristocracia burocratica e conselhos de comandalstesporque, por volta dos anos de
1917 a 1930, a Russia viveu momentos de importargasformacgdes sociais, politicas e
educacionais. Lénin, como governador do Pais, defetemas educativos que mudaram as
bases da realidade escolar. Em 1922 foi formadai@olSoviética e o objetivo do governo
era reconstruir a sociedade com bases comunispasaeisso era necessario redefinir o
sistema educativo em sua totalidade.

Lénin, apoiado no marxismo e visando uma politealucionaria, afirma que o
comunismo deve ser o herdeiro cultural do passadguBs — a ciéncia e a técnica — assim
como sublinha as novas caracteristicas da educagdanista, ou seja, ligacdo entre escola
e politica, instrucdo politécnica visando a conéeparxista de multilateralidade e a
articulacdo entre instrucéo e trabalho produtivon(@i, 1999, p.557-8).

Para formar o homem comunista, o governo progduaacdo obrigatoria, gratuita
e universal, em todos os niveis, além de ser aligigsa e anti-metafisica. Com a
implantacdo do socialismo e a estatizagdo da smbéeda escola privada desapareceu.
Houve uma ampla revolugcdo no sistema escolar, paedanou a pratica pedagogica
classica, tais como, exames, livros texto, ensimo g@isciplina, e ganhou “licbes
planejadas”, isto é, elaboradas pelo proprio gavé@antele, s/d).

O primeiro programa educativo, implantado em 19&i’esbocado e estruturado

por Nadejda Krupskaia, esposa e companheira dedrithénin. O plano estabelecia a
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unidade da escola, suprimindo a divisdo de esqmimsarias, secundarias e técnicas.
Excetuando-se as universidades.

A atividade pedagogica de Makarenko insere-sdatirente no clima carregado de
tensdes e de esperancas da Russia pos-revoluaiovigendo ndo s6 a intensa construcéao
de uma “nova ordem”, bem como dos entusiasmos par profunda transformacéo do
homem, caracterizado por engajamento social, erffraste com a atitude individualista e
por normas “novas” no campo ético (Combi, 199%59).

A convite do governo russo, Makarenko assume, 820,1uma col6nia perto de
Poltava, para criancas e jovens abandonados deagpés se tornaram delinquiientes. Sua
proposta foi trabalhar com um sistema educacioral gnal cada elemento dessa
coletividade deveria estar em dependéncia coneliegindo as esséncias basicas, para por
fim as desigualdades sociais. Denominou a colémahemenagem ao escritor russo
Méximo Gorki e sob sua influéncia, adota a regdagégica de: “exigir o mais possivel do
homem, e respeita-lo o mais possivel”.

No inicio do trabalho, sem parametros para inidesafio diante de uma realidade
ainda nao vivenciada por ele, Makarenko expres&a @gl primeiros meses da nossa
experiéncia ndo foram para mim e meus colegas apena periodo de desespero e de
tensdo impotente, foram também passados a proaunrgediade. Em toda a minha vida
nunca li tantas obras pedagogicas como no invem@3P0(Makarenko, 1987, p.23-4).

Para Makarenko néo bastava “corrigir’ as pesdb@spreciso educa-las de modo a
torna-las elementos ativos na nova sociedade staiaDepositava enorme confianca na
educacdo coletiva. Ressaltava nela a responsalalstzcial, algo que deveria tornar-se um
sucesso pois, diferente da fabrica, os mecanism@sldcacdo ndo passam por controle de
gualidade, na medida em que a pedagogia é umaodiad (Cantele, s/d).

A proposta pedagdgica de Makarenko esta apoiaslgmacipios fundamentais do
trabalho coletivo e produtivo. O coletivo € um arngao social vivo colocado, ao mesmo
tempo, como meio e como fim da educagdo. E um ntmjge individuos ligados entre si,
mediante a comum responsabilidade sobre o tralsab@omum participacdo no trabalho
coletivo (Cambi, 1999, p. 560). Esse coletivo sentpm que ter um lider, onde todas as
regras devem ser discutidas e resolvias em assesitEé uma vez determinadas, ndo

poderiam deixar de serem cumpridas por nenhum needgbcomunidade.
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O trabalho produtivo, por sua vez, nasce da cénsi@ propria do coletivo, de estar
inserido no desenvolvimento da sociedade, da qgee gbarticipar ativamente, fazendo
suas também as conquistas efetuadas no plano elcon@dem, p.561).

Na Colbnia Gorki as funcdes do exercicio de coraaral de ser comandado
alteram-se e o jovem russo deveria aprender auberdinado perante o camarada, como
também mandar no camarada. Os educando precisgvandar a se autocorrigir.

Makarenko define educacdo como um processo sbeisdmada de consciéncia de
si proprio e do meio que o cerca. Educar é soemjpelo trabalho coletivo em funcao da
vida comunitaria. Ele busca através deste tipoddeagdo a sociedade marxista ideal, sem
luta de classes, sem alienacdes e sem contradicbase da solidariedade.

O método de ensino era baseado na organizacativittades para acostumar os
educandos a cumprir com suas obrigacOes e exigas dgrandes responsabilidades.
Apoiado em praticas marxistas, via o ser humanaocatinidade real, que é, antes de tudo,
producdo de si mesmo, que se transforma (Cantdle, & método de ensino s6 podia ser
elaborado a partir da relagdo professor-aluno,stal@, devendo obedecer a forma e o
estilo da organizacdo. Para educar o coletivo @weessario haver um coletivo de
pedagogos que pensassem e atuassem do mesmo makkrenko rejeitou a formula
tradicional em que o professor sabe tudo e o ah#io sabe nada. Portanto, o trabalho
deveria ser coletivo e dirigido por alguém dotad@dtoridade.

Makarenko descreve mais 0 processo educacionaér@snou muito pouco, o
processo de ensino. Para ele, o educador educa:egemplo do trabalho, fazendo as
mesmas coisas que os educandos; pela capacidafiesipnal, por exemplo: como
agrébnomo, enfermeiro, cozinheiro, etc.; pela sioigiéide e verdade nas relacbes humanas
(ndo aceira fanfarronismo); pela capacidade dearewdmocionalidades nas horas de
conflito, levando os mesmos a serem vividos interesde, mas como reflexdo e ndo como
paixao e pela empatia e aceitacdo dos limites doaalo (Lombardi, in Lombardi &
Saviani, 2005, p. 30).

Como sintese do capitulo, observamos que, na pdksp@rogressista marxista,
houve varias propostas de institucionalizacdo ftiagara jovens. Marx partiu da critica
da divisdo do trabalho social para a critica deag@sso formativo e escolar, pois, através da

divisdo burguesa do trabalho, a burguesia garaarte §i a propriedade da técnica e do
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trabalho intelectual, impedindo que a classe ojzeeaas grandes massas dele se apoderem.
Podemos interpretar na denuncia de Marx a estrudardabrica as caracteristicas da
“instituicdo total”, ou seja, lugar que atrofia @gpacidades mdultiplas de desenvolvimento
humano, a inversdo de valores homem-maquina, aagikadhierarquica. Para ele, as
manufaturas funcionavam como estufas de desenvaitonde habilidades parciais,
fragmentadas. Como solucdo para esse quadro deigadwm deformativo, Marx indica a
proposta de Robert Owen que conjuga trabalho piradabm ensino e ginastica a fim de
desenvolver seres humanos plenamente desenvoh&dassim, entende-se subjetividade
COMO processo organico, integral e harmonioso.

Gramsci incorpora e expande as idéias marxistas.dd contrario de Marx, ele néo
entende trabalho produtivo no contexto unicameattlrica. Gramsci prop0e a criagdo da
Escola Unitaria. Esta teria o aporte da escola histaatradicional associada a escola
técnico-profissionalizante para integral a cultér&scola Unitaria teria a estrutura de uma
“instituicéo total” tendo em vista que funcionati@mo um internato de jovens previamente
selecionados, com dormitérios, refeitorios, bildoas, etc. No que diz respeito a
subjetividade, ela aparece na proposta gramsciaandg ele considera a faixa etaria e
psicoldgica e considera importante a reforma tamtoal quanto intelectual de cada aluno.
Unindo a formacdo intelectual com a manual serigsipel possibilitar a classe
trabalhadora habilidades, tais como: disciplinasedsolvimento da personalidade,
conscientizagcdo dos direitos e deveres, possidéidpara que cada um realize sua
individualidade e obtenha a posse de pensar e sEbarientar na vida. Em suma,
autonomia intelectual e moral.

Pistrak, assim como Gramsci, vé na organizacaamtifitca do trabalho a
possibilidade de unir trabalho manual e trabalheléctual na formacéo profissional dos
jovens. Ao propor e colocar em pratica a Escolaralmalho, Pistrak rejeita a transformacgéo
da velha estrutura educacional russa e cria uma msttuicdo. A novidade da Escola do
Trabalho era introduzir a dimensé&o politica nodhab pedagogico em consonancia com a
pratica pedagogica revolucionaria. As caractedstida “instituicdo total” na Escola do
Trabalho estdo presentes no enfoque dado a forntgdmvem como militante da causa
ideoldgica, o incentivo a auto-organizacdo juvemal vida cotidiana, organizacdo da

Assembléia Geral das criancas e jovens. Os aspsutgetivos da Escola do Trabalho
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estdo presentes na énfase do sentimento de calabom liberdade, conscientizacdo
politica, condenacéo do trabalho infantil domeéstiocoluséo no curriculo das bases sécio-
pedagdgicas e, principalmente, a concepcédo de gtiargas e adolescentes ndo sdo seres
em processo de preparacdo para a vida mas seresvidanpropria, singular e que
possibilita a sua auto-organizacao tendo respdigsdes e obrigacdes no trabalho.
Makarenko, com sua proposta formativa, tambémpsexana das concepc¢des de
“instituicao total”. A Colonia Gorki era uma institdo fechada, isolada, com objetivos de
desculturamento, disciplinamento e despersolizagéde os jovens deveria passar por uma
carreira moral de reeducacao, afinal, a Coloniadestinada a “recuperacdo” de jovens
“infratores”. Mas nesse contexto, Makarenko crionaupedagogia alternativa exatamente
porque levava em conta a subjetividade de cadaoalpais acreditava que ndo era
suficiente “corrigir’ as pessoas, mas educar asgassem funcéo do trabalho coletivo. Para
tal, apostava na formula “exigir o maximo e respest maximo possivel do individuo”.
Portanto, se considerarmos a trama conceitua @mnmacao profissional de jovens
pobres e institucionalizagdo, percebemos que tanfeerspectiva liberal conservadora
guanto a perspectiva marxista progressista prejgtae/ou concretizaram propostas
formativas dentro das prerrogativas da instituigital, ou seja, a criagdao de ambientes
fechados para a formacédo de jovens, cujo descoianmt ou despersonalizagdo visam o
ajustamento a novas formas de pensar, de acordocedm ideologia. Esse processo €
realizado pelo que Goffman denominou de carreiraam@endo assim, no préximo
capitulo vamos resgatar os principios da formaci@sanal tendo como base a abordagem

histdrica (de maneira breve), tanto européia quiargsileira e cearence.
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Capitulo 1V: Os Principios da Formacéo Artesanal: @ Corporacdes de
Artes e Oficios enquanto “instituicdes totais”

O elogio da formacéao artesanal apontados iniciaienpar Locke no$ensamentos
sobre Educacae desenvolvidos setenta anos depoisEndilio, de Rousseau, inspirou
pensadores tanto da perspectiva liberal quanto etapgctiva marxista — com suas
caracteristicas proprias. Entdo, passamos a descatravés de uma abordagem historica,

os elementos que compunham essa formacéo profsion

4.1 Os principios da formacédo artesanal nas Cogpesada Europa

As histérias da pedagogia ou da educacdo quaseantratam do artesanato e da
sua importancia formativgRugiu, Prefacio a edicdo brasileira). Por esseivmonos
propomos a resgatar os principios da formacaoamdtomando como fontes basicas a
pesquisa de RugiuNostalgia do Mestre Artesdo (1998jries, A Historia Social da
Crianca e da Familia (1981 unha,O Ensino de Oficios Artesanais e Manufatureiros no
Brasil Escravocrata (2000 ago mesmo autorQ Ensino de Oficios nos Primérdios da
Industrializacdo (2000 be Madeira (1999)Recompondo Memodrias da Educacdo: A
escola de aprendizes artifices do Ceara (1910-1918)

Inicialmente, tomamos a diferenciacdo feita por l2u(2000 a) entre a educagéo
artesanal, a educacdo manufatureira e a educafiisinal:

A educacdo artesanal desenvolve-se mediante poxesstematicos, a partir da
relacdo do jovem aprendiz com um mestre de ofitéooficina deste ultimo, onde o
aprendiz utilizando seus préprios instrumentos esem casa. Ajudando-o em pequenas
tarefas, que lhe sé@o atribuidas de acordo com galédp producdo, o aprendiz vai
dominando, aos poucos, o oficio. Se existe alguorena reguladora da aprendizagem
artesanal, ela tem a ver com o controle que asotagpes de oficio exercem sobre o
mercado de trabalho. Assim, os mestres de oficenfiobrigados a obedecer a critérios
como numero maximo de aprendizes, tempo de apregehz e outros.

A educacdo manufatureira, por sua vez, ocupa WBEJD intermediaria entre a
artesanal e a industrial, sem um carater distinéiwo termos pedagogicos. E o caso de

processos educacionais orientados tanto para allimalartesanal quanto para a producao
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industrial, ainda que incipiente. Um bom exemplo aé escolas de aprendizes artifices,
pelo menos nos primeiros anos, ao ministrarem usinenorientado tanto para as
atividades artesanais, como a sapataria como tarphéamas industriais, como a tornearia
mecanica.

A educacdo industrial desenvolve-se mediante psosesistematicos e estritamente
regulamentados, destinados a produzir uma formagadronizada, de resultados
previsiveis e controlaveis, em geral voltada paragrande nimero de jovens. De um
modo geral, a educacéo industrial se desenvolveamiientes especializados, como
escolas e centros de formacao profissional. Mesmamdp ocorre dentro de uma fabrica,
ela possui essas caracteristicas. Os pressup@stxudacdo industrial séo os mesmos da
producao fabril, isto é, a intensa divisdo do titadpaparticularmente a separagéo entre a
concepcdo, a geréncia e a execucdo. A propriedadelodais e dos instrumentos de
trabalho ndo € dos trabalhadores, assim como rdaed&sua propriedade os produtos.
Enquanto na educacgéo artesanal a finalidade, aostiendencial, é que o aprendiz venha a
ser um mestre de oficio, que abra a sua propgaafina educacéo industrial a finalidade é
um posto bem delimitado numa divisdo complexa dsatho, como trabalhador
assalariado.

Falando propriamente dos principios da formac&sanal, lemos em Rugiu (1998)
gue, antes do final do século XIX, o termo Corpdeagera raramente usado para entender
aquilo a que atualmente chamamos Artes. No latididaorporatusquis dizer membro de
um corpo moral, mas corpuspodia ser uma associacdo ou uma comunidauiggfsitas)

e ndo necessariamente uma Arte (p.24). O monopfdioensino das Corporacdes
compreendia 0 exercicio e o ensino da propriadzie em um determinado territério,
assim como o poder discricionario (arbitrario) peeatas condi¢cbes convencionadas de
gerir a instrucao geral, a socializacéo e tambéuadificacao e a insercéo profissional dos
aprendizes, inicialmente alunos e posteriorment&ne®na Corporacao.

Essa prerrogativa pedagdgica implica a aceitagép parte das Corporacdes, de
vinculos correspondentes, tais como a obrigacawidenvadir o setor profissional aceito
(porque as Corporacgdes brigavam para absorvepsfioenores), a proibicdo de acolher
nas oficinas um namero de aprendizes superiortabedscido, etc.
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No inicio, e até 0 momento do maximo explendogs@d, a soma dos privilégios
superava 0 peso dos vinculos. Depois, a medida qegime comunal se transforma em
senhoria e depois em monarquia, 0s vinculos sanosempre mais preponderantes em
relacdo aos privilégios, sintoma claro de que oanded producédo e as relagBes sociais
tipicas das Corporagbes tornavam-se sempre masdudésadas, até o golpe final que
sofreram no choque com a irresistivel revolucaostral.

Atualmente os artesédos existem individualmentewuo associa¢gdes sindicais ou
profissionais, mas h& dois séculos aproximadamefdgs,ndo constituem mais um corpo
dotado de prerrogativas especiais. A primeira emdeas € aquela capaz de gerir
pessoalmente toda a instrugcdo e a associacdo @msjoaspirantes a exercer uma
determinada atividade artesa, segundo um projelimrgau e um plano metodoldgico
didatico tipicos e exclusivos para cada uma d&asgi(, ob.cit. p.25).

N&o se esta dizendo que os arquitetos, os engesheis mestres de obra, os
pedreiros qualificados, desapareceram da terra. ddaseles, despojados dos antigos
privilégios e vinculos, ndo sdo mais formados saslas das oficinas ou das lojas, mas em
itinerarios distintos de instrucao geral e espegifios varios niveis, que nada terdo a ver
com as correspondentes categorias artesanais ksgeofissionais inferiores. Institutos
técnicos ou curriculos universitarios tecnoldgisosyirdo depois por iniciativa dos poderes
publicos ou empresariais privados, mas pouco re@omo espirito e da dindmica concreta
das Corporagdes (Idem, ibidem).

Para Rugiu, a origem das Corporacfes remontarémdpeanterior ao século Xll, na
Italia da alta Idade Média, com asholae (associacdes de oficiad® pescadores e
acougueiros em Ravena. Eles ndo somente se preacogaletivamente com a formacéo
dos seus continuadores, mas ostentavam também trim@rao cultural e pedagodgico
dotado de particulares técnicas de transmissao.

Antes do século XI, quando as formas de producé&eriabe cultural sobreviviam
fechadas em lugares isolados e fortificados, ated& varios géneros, dos pintores aos
caldeeiros, aos cinzeiros, e assim por diante,deam-se nas oficinas dos mosteiros que
faziam as vezes de escolas de Arte no sentido datsegundo Hauser, cuidavam
especialmente do treinamento de jovens, instituilatboratorios artesanais destinados a

instruir a mao-de-obra necessaria (in Rugiu, 1998).
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Estes mosteiros ddo o exemplo da convivéncia de tjmos de formag&o, com
respectivos niveis, na mesma comunidade: a printistinada a irmaos ordenados ou
clérigos, desenvolvidas segundo esquemas do T@Quemrivio, e a segunda destinada aos
“frades laborantes” ou aos leigos encarregados etvice ou da producdo material
(adestrador pratico para os artesdos), anteciptui fbifurcacédo entre formacéo nas Artes
Liberais ou nas Artes “mecénicas”. Dois niveis gqeenos correr paralelos, e por isso
nunca comunicantes nos séculos sucessivos, attevatos e baixos, até a atual dicotomia
entre estudos do tipo “secundario” e universitadestinados a alimentar o mercado de
trabalho intelectual, e, no oposto, a formacdonasgiamada profissional, teoricamente
destinada a reproduzir a méao-de-obra em nivel daictgs inferiores ou operéarios
qualificados (Rugiu, 1998, p. 26-7).

Com a crise do feudalismo, o despovoamento dos @snep 0 conseguente
fenbmeno da urbanizacdo em torno dos muros quendavam os centros habitados,
formam-se os burgos para onde confluem novos ades&omerciantes. E a medida que
crescem o consumo relativamente a grande deprdas&wocas tipicas da sociedade feudal
naturalmente cresce a producdo em quantidade elagel Mas, para isso, foi necessario
um salto tecnologico e de organizacdo do trabalhgreliminarmente, uma maior
flexibilidade e eficacia nos produtores, ou sejavas modalidades produtivas e
reprodutivas, implicando, por sua vez um aumentotal@ de instrucdo béasica e
especializada.

Eis, portanto, que as espontaneas/ersitates (associacbedg artesdos e socios
séo progressivamente institucionalizadas e coraquist prote¢cdo dos poderes publicos. Tal
ascensao se inicia no século Xl e culmina no sexlV. Inicialmente, a distincdo entre
Artes mecéanicas e Artes liberais era pouco mar¢&ieyiu, 1998, p.29). Para que a
distingdo torne-se marcada foi necessario quetsgleasse uma hierarquia conseqiiente a
divisdo social do trabalho e que se elaborasseadvquada ideologia de sustentacao, o
gue aconteceu contemporaneamente a ascensao gasaCoes.

Como aprendia o aprendiz? As Corporacdes em sédpede ouro, ou seja, até o
século XIV, concederam ampla liberdade aos mestreseterminarem a duracdo e as
formas de tirocinio (aprendizado, primeiro ensiegperiéncia) dos aprendizes e dos

auxiliares. O mestre era um verdadeiro patriarcaomunidade formativa que as vezes se
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estendia da oficina a prépria casa. O aprendizufenstia a um tirocinio onde era
introduzido em alguns graus dos segredos do afigomr isso, era posto em companhia de
outros trabalhadores mais velhos, e ndo do mestr@essoa, para evitar que pudesse
extorqui-lhe outros segredos. Tinha muita impolithaccapacidade do jovem em captar no
ar os ensinamentos que o mestre ndo sabia ou réwa qlar-lhe. Grande parte do
aprendizado se dava gragas as capacidades ind#vidaaadivinhar, induzir, deduzir e
concatenar por iniciativa prépria (Rugiu, 19984@).

Nas escolas regulares do periodo, a duracdo dess;los conteudos, métodos de
ensino e a composicdo das classes de alunos uiifeniaito de situacdo para situacao,
enquanto ndo se tinham ainda firmado critérios g@giaos universais. Na pesquisa
histérica de Aries (1981) verificamos que duranteitontempo a escola permaneceu
indiferente a reparticdo e a distincdo das idagess seu objetivo principal ndo era a
educacdo da infancia (p. 187). De um lado, havmpulacdo escolarizada, e de outro
aqueles que, segundo habitos imemoriais, entravatachente na vida adulta, assim que
seus passos e suas linguas ficavam suficiente rfivenés.

Essa divisdo ndo correspondia as condi¢des soSeis.divida, o ndcleo principal
da populacdo escolar era constituido de familiagumsas, de juristas e de eclesiasticos,
mas existiam nobres entre os que néo freqlientasentaee artesdos e camponeses entre 0s
gue o faziam (p. 192). @ncien Régimeaté o século XVIII, praticamente sé conheceu a
escola Unica. A partir do século XVIII, a escoldacanfoi substituida por um sistema de
ensino duplo, em que cada ramo correspondia nawaadade, mas a uma condi¢ao social:
o liceu ou o colégio para os burgueses (0 ensindiané a escola para o povo (0
fundamentaf)

Também nas oficinas conviviam e cooperavam menijiogns e idosos, mas
respeitavam-se determinados critérios com basdateie na competéncia (Rugiu, 1998,
p.40). Esses critérios impunham nas oficinas, dedsdo trabalho e de hierarquia ou
diversidade de posicéo entre auxiliares ou tralolalies e aprendizes. Estes ultimos podiam

retornar para casa nas horas de folga, sendo gaagwe filhos da burguesia abastada da

° Para Ariés, teria havido uma regressdo duranténeeipa metade do século XIX, sob a influéncia da
demanda da mé&o-de-obra infantil na industria té®titrabalho das criancas conservou uma caradtargz
sociedade medieval: a precocidade da passagemapi@lade adulta. Toda a complexidade da vida foi
modificada pelas diferencas do tratamento escadosl a crianca burguesa e & crianca do povo (1981,
p.194).
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cidade, enquanto o trabalhador, provindo comumaodebairros, convivia em geral com o
mestre e sua familia e obtinha como salario uniogen sustento gratuito.

Nos casos em que também o aprendiz hospedavaiseajormestre, a casa deste
transformava-se em um tipo de internato, com regrasisas e habitos de vida também
além do horario de trabalho. A formacgéo do apreadi» jovem trabalhador ndo ocorria s6
na atividade de oficina, mas também no clima eemperiéncias da comunidade doméstica
na qual era hospedado, pagando ou ndo. Se naagfiesasse mais o aprendizado técnico,
no tempo livre prevaleciam as experiéncias de kpai@o, ndo menos importantes.

Depois da prova de admisséo, era registrado emricad contrato entre mestre e
aprendiz. A idade em que o aprendiz entrava nénaficariava entre 9-10 aos 18 anos. Por
contrato, o mestre “X” pactuava de ensinar a padfrie ao filho de “Y” e de manté-lo por
“Z" anos, assegurando-lhe (salvo nos casos eno qyeendiz retornava para casa a noite),
casa e comida, e, as vezes, vestimenta, e fornedeado final do periodo previsto alguns
instrumentos essenciais de trabalho. O proprio mestdia comprometer-se a pagar uma
multa se ndo cumprisse com as obrigacdes subsénthsida a de fornecer ao jovem 0s
instrumentos minimos para poder iniciar uma atdéd@or sua conta ou junto a outro
mestre, terminado o aprendizado (Rugiu, 1998, p.42)

Terminado o aprendizado, depois de um periodo wari@ara as diferentes
Corporacdes de 4 a 7-8 anos, nado se ia diretarasqevas do magistério, mas se entrava
entre os “calouros” da Corpora¢do mediante préagamento de uma taxa e a pronuncia
do juramento. So6, entdo, se tornava artesdo miatlica titulo pleno e se assumia também
as prerrogativas consequentes da qualificacdo, di@ésndeveres que todos ja tinham,
inclusive os ajudantes ndo matriculados e os apesndA partir daquele momento
iniciava-se 0 grau superior, o curriculo que comw titulo de mestre, consistindo
principalmente na preparacdo, sempre sob oriendganestre, de uma “obra de arte” ou
“obra prima” para ser apresentada depois a comdssaoagistério.

A preparacéo desse ensaio, que tinha a funcaondéugw processo formativo, nao
era pouco custosa, principalmente porque o carmaliddta que custear por sua conta todas
as despesas de feitura de uma obra (que poderigem&mlquirida quando pronta); além
disso, 0 mestre que o0 assistia e guiava na prégaraqao necessariamente o mestre do

gual tinha sido aprendiz - ndo raro pedia por igs@ compensacao particular, as vezes
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“alta”’. Estas despesas, acrescida a taxa de mlatrenumentavam a discriminagdo socio-
econdmica entre os candidatos. A disponibilidadariceira do candidato contava mais que
a sua competéncia (Rugiu, 1998, p.44).

As relacdes mestre-aprendiz eram prevalentementerpais, onde entravam em
jogo elementos ndo s6 de ordem puramente econdmésatambém afetivas e morais. Em
regibes como na Toscana, Italia, a relacdo de eégmmlar, em que o0 aluno paga para
aproveitar o ensino de um determinado mestre, nemgaexplicitada na redacdo dos
contratos, além disso eram consideradas as coigGénide trabalho e de servicos que o
aprendiz se empenhava em dar, seja na oficina ouid@adomeéstica do mestre. Ao
contrario, em paises do norte europeu, em gerapagava uma mensalidade para a
formacéo do aprendiz (Rugiu, 1998, p. 46).

Na Franca, desde os tempos de Luiz IX, ou sejaédalo Xlll, 0 mestre exercia
uma espécie de patrio poder sobre o aprendiz pEiodp de longo tirocinio, que com
frequiéncia iniciava aos doze anos. O valor pedagdédbs mestres setentrionais com
respeito aqueles dos italianos parecia estar nargiar capacidade de formar grupos
sOlidos de mestranca (aprendizes e trabalhadonéssjy movendo-se como verdadeiros
pais-patrdes que impdem maior disciplina, moraleemais valida (Idem, p.47).

A relacdo mestre-aprendiz era, sempre e de qualgusdo, uma relacdo
educativamente relevante e compreensiva de proeetiis do aprendizado formal e
informal, além de socializacdo dos comportamentggigridos pela classe social e pelo
grupo trabalhador especifico e de constituicaoomeportamentos tipicos nas relagcdes com
a realidade cotidiana. Toda experiéncia cotidianaeampo integral e prolongada por anos
em ambiente tipico e compacto, articulada em todeoesquemas operativos bem
conotados, nutrida de intensa ideologia e de forteivacdes, como foi a artesa, explica,
ndo obstante, uma acdo educativa penetrante @ Rusgjiu, 1998, p.49).

O fenbmeno educativo das Corporagdes constitui eda ta parte no plano
ideolégico e no plano concreto uma revolucdo pegiagétdo sensivel quanto pouco
considerada pelos historiadores da cultura e dariprpedagogia. A eficacia formativa no
conjunto do tirocinio das Corporacfes consistiataodo, na participacdo em diversos
momentos da vida produtiva: a) atividade de trabalbtb constante orientacdo do mestre

ou de quem lhe fizesse as vezes; b) vida extraltraligada ao &mbito familiar do mestre
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ou a outras tramas de relagfes a ele inerent@sstn)cao geral basica para a aquisicao de
uma cultura pré-profissional adequada a atividagpecifica de cada um (Idem, ibidem).

As Corporagdes impuseram uma medida de tempo gi@fa que se tornou logo o
tempo urbano. Para a populacdo ativa, a jornadaéndoais dividida pelos tempo
canonicos, validos ainda para os eclesiasticoga @aida extra doméstica das mulheres,
mas pela sineta das oficinas. Assim como era gntéisido e depois sempre mais tolerado
e, enfim, legitimado que o tempo fosse usado panaé&-lo e com ele especular, 0 mesmo
ocorre para o arco temporal da jornada de trabailedjdo segundo convencdes derivadas
da realidade de trabalho artesdo e mercantil, enwdis pelas regras da liturgia religiosa
(idem, p.52).

A utilizacdo, com objetivo profissional, de uma aawnedida do tempo, € indicada
na constru¢cdo do campanario, cujos sinos soardwras da transicdo comercial e do
trabalho dos operarios de tecidos. A cidade goderpelo oficio da fabricacéo de tecidos
— capaz de oferecer ocasido de entender como @céeotias estruturas mentais e das suas
expressfes materiais se insere profundamente nanmsew da luta de classe — o reldgio
municipal é também instrumento de dominacdo ecar@msocial e politica dos
mercadores que sustentam o municipio. E o inicitadie da organizacdo do trabalho
(Idem, p.53).

Se ao lado dos campanarios surgiam torres cividogtiam um tempo diverso, as
referéncias da vida civil em geral eram aquelamalsglas pelo soar das catedrais e de
outras igrejas. Porém, dentro da experiéncia dmltta e, portanto, na interiorizacdo de
certos comportamentos, aquilo que importava erangpd do oficio. Cada Corporacéo
implicava uma educacéo prépria a idéia e ao ustempo que exorbitava das oficinas e
incidia sobre a personalidade do trabalhador (Ige54,).

Uma grande novidade do século XIV foram os mandeisarte e oficio e os
diversos livros técnicos usados pelas empresasifivad e os livros comerciais adotados
pelas Companhias, ambas ligadas as Corpora¢cdesuaMamm sentido moderno é
praticamente sinbnimo de texto completo de estid.época, o termo era referido
preferencialmente a dimensédo do que ao conteldo aestinacdo, e o formato usual do
livro era mais préximo aqueles dos exemplares dpsiaobre os porta-livros das catedrais.

O método de ensino usado em qualquer lugar era a@inoral-gestual. O livro era ainda
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muito raro e custoso, volumoso e dificil para cal nas maos dos meninos (Rugiu,
1998, p.71). Os manuais ndo eram dedicados aoceimggrno dos aprendizes artesaos,
mas destinados a pratica do comércio. A conversdau® modulo de aprendizagem
predominantemente livresco, tanto mais para o$celos de formagéo técnico-profissional
foi muito lenta, e no século XV ndo havia nem saisso (Idem, p.72).

O conhecimento dava-se por via intuitiva e pratomdicionada pela didatica ativa,
guiada pela palavra e pelo exemplo pratico do mestie o século XVII, tratava-se de
conhecimentos e ligagbes conceituais-operativas, ai@da codificadas por escrito e,
portanto, ndo transmitidos através do estudo degeras aprendidos pela tradicdo oral e
pela pratica guiada através da autoridade do mgdém,p.73).

Para a familia de camponeses era previsto um gtepgobalhadores principiantes
(servos), fornecidos pelos institutos de criangaandonadas. Mais tarde, pelas proprias
instituicbes serdo fornecidas criangcas e menina®cgudantes de camareira ou ajudante
de cozinheira, passadeira, lavadeira, etc. Com tavagéo de fornecer trabalhadores (ou
cumprir um ato de caridade) surgiu, em 1294, o @nonucleo do Hospital dos Inocentes
de Florenca, por iniciativa da Corporacéo da Sedpial tinha necessidade de garantir para
si mdo-de-obra genérica para ser enviada parazeadas. Nao se tratava de aprendizes
gue pudessem aspirar a tornarem-se mestres, aspieapromocao social. Em geral suas
esperancas eram de sobreviver (Idem, p.76).

Mas em que medida a formacao nas oficinas de Axgapfuncionar como ensino
formal? Uma hipétese é que as escolas de leitutaedessem os rudimentos de
alfabetizacéo exigidos para ascender depois atassi® gramatica ou as escolas de abaco.
Porém, uma concepc¢éo gradualista, normal para sortempo, era estranha a ordenacao
didatica de entédo, pelo simples fato de que nastiaxama ordenacéo oficial dos estudos
(idem, p.78).

O grande salto na qualidade e na quantidade desconéntos e na mudanca dos
modos de transmissdo dos mesmos nado serd, pomaigioado tanto pela evolucdo das
técnicas artesanais, ou seja, pela Artes mecéapiogasiamente ditas, mas pelo incremento
do comércio que estimula e orienta a evolugéo etroaesso do artesanato e, além disso,
inaugura novos procedimentos especificos e noudis peofissionais também especificos,

dos quais as oficinas tradicionais ndo podiam fpaete. Cria-se um territorio pedagoégico
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de diversos niveis, contiguo as competéncias dapo€gdes, mas no qual estas nao
podem ou ndo sabem entrar. Além disso, vai lentes imexoravelmente, aumentando a
necessidade de uma instrugdao de base, do tipo tiralmgue nas oficinas de “aprender
fazendo” ndo podiam dar certo.

As Corporacdes e ainda mais a “mercancia” (med¢antiem diretamente o
momento formativo com o produtivo: aquilo que seeagde, seja em termos de nogéao e
guadros mentais, seja de habilidade operativa epadamentos justos, € instrumento da
producdo da vida social. H4 uma novidade destrytiéaria da ideologia mercantil com
respeito a concepcdo do mundo medieval: a orgéivzdg sociedade medieval ndo tinha
previsto o comerciante. A burguesia dos homensedéaios do século XIV impdem uma
“vulgarizacdo” dos conteudos e dos métodos didatias escolas e uma modernizagdo dos
mesmos em alguns curriculos artesanais (Rugiu,, 1988).

Inicia-se, assim, um processo inarredavel de dec@léda organizacdo das
Corporacdes, marcado pelo esvaziamento progredsivgua funcdo pedagodgico-didatica,
gue lhe assegura sua reproducdo. Enquanto pa@taxernotariado ou para obter catedra
serdo exigidos reconhecimento universitarios, passoser mais freqlente entrar nas
oficinas artesanais ou nas lojas comerciais seexames extenuantes da aprendizagem-
matricula-magistério. Também a tradicional depecidédos aprendizes de Arte dos seus
mentores € muito atenuada, dado que muitos consegueiar na profissdo por conta
propria, sem qualquer autorizac¢édo (Idem, p.87).

Um caminho formativo esta sempre condicionado etensfo e em profundidade
pelo contexto no qual ocorre. Mais em particulagfigina artesd na fase de evidente
decadéncia das Corporacdes do século XV ao sédllccAda vez mais se diferencia pelo
tipo e grau de atividade. Permanecem rigidamerganizados nas Corporagfes os oficios
menos apreciados, Uteis, mas ndo verdadeiramentonpdizados. Por exemplo, o
serralheiro e o carpinteiro. Ou seja, 0 artistaegmra do artesdo. Fazer um portado de ferro
nao € a mesma coisa que esculpir o busto de umig®iou pintar Nossa Senhora. A obra
de arte deve agradar enquanto que o portdo psmisasistente e funcional. E a diferenca
subjetiva dos clientes, o territorio dos desejos.

A nova realidade social ndo somente induzia rermsgempre mais profundas em

relacdo aos estatutos corporativos, mas modifieas/aelacbes no interior das oficinas



104

também sob o ponto de vista formativo. O apremubz,forca da sua idade mais elevada e
da instru¢do obtida por conta propria, salta a fasés dura dos trabalhos manuais ndo
especializados e dos baixos servicos, além do®dpss de iniciacdo, as vezes brutais
(Rugiu, 1998, p.96).

O século XVIII assinalou o definitivo desaparecineedo regime de Corporacoes,
ou seja, o velho regime, principalmente a resptdim das oficinas artesanais operantes
também como comunidades formativas que transmitiamm completo pacote de
conhecimentos e de habilidades operativas, juntmtasorizacbes da ideologia de agao
herdada por cada oficio. O tiro de misericordia ragime juridico-pedagdgico das
Corporacdes foi produzido pelo difundir-se da matwrh j& na fase embrionaria da
revolucao industrial, e, em, algumas zonas, jaalesséculo XVII, além do aparecimento
de novos oficios e de novos perfis profissionais unardo incongruentes ou deficitarias
as modalidades formativas do artesanato.

Justamente pelo aspecto pedagdgico-didatico, meoteas primeiras organizacdes
manufatureiras do trabalho de alguns séculos auies exigéncia de destreza manual e a
capacidade de enfrentar operacdes diversas tinhammuiddo muito por efeito do
parcelamento das funcbes e da acentuada repettteridm comparacdo com o passado.
Com o desenvolvimento das primeiras tecnologiagestualidade do trabalho torna-se
sempre mais mecanizada. A mao-de-obra era admitéta pelas suas capacidades
artesanais, mas pelas suas caracteristicas napoaexemplo, meninos e meninas de 10 a
12 anos que tinham dedos leves e ageis para retoreaovelar a seda com 0s novos
maquinarios. Para as incumbéncias do género ndoeeessario nenhuma “mestria” da
gual dispunham os ajudantes de oficina ou os aaend

Todas as operagfes tinham sido padronizadas, Boaghs e aceleradas também
para serem acessiveis a mao-de-obra desprepaimdéuea. A funcao era prescrita e pré-
estabelecida: ninguém que trabalhasse na manufttataria com o cliente, ousaria
submeter-lhe um projeto ou uma idéia, nem sena [para organizar com critério proprio o
ciclo produtivo e nem mesmo para escolher mateoaisistrumentos de trabalho. O fato
de que uma parte tdo conspicua da mao-de-obragaygesa primeira vez na historia, ser
constituida de meninos e rapazes, prova que argiegao e a sua educagdo nao
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importavam mais nada. As operacdes tinham sidoldicapas ao ponto em que qualquer
um podia desenvolvé-las (Rugiu, 1998, p. 128).

N&o é, portanto, o enfraguecimento progressivaidado pedagogico-didatica que
fez declinar a competitividade do regime de Corpea. Nem foram 0s novos mestres,
menos hébeis e preparados que os antecessoredespalificaram suas Corporacdes e
gue abriram o caminho para o chamado sistema dedalf-oi, ao contrario, este ultimo
gue eliminou, primeiro em dimensdo manufatureicepgois na forma de grande industria,
os residuos de vitalidade do associacionismo catipore, portanto, também das suas
formas reprodutivas (Idem, p.129).

O que liquida a pedagogia das Corporacbes é o monjuas mudadas
circunstancias reais que estabelecem, a quem garpra dirigir o desenvolvimento,
diferentes exigéncias expressas em uma compleréogia educativa que, depois de um
amadurecimento de alguns séculos, anuncia-se pnentgculo XVIII para a afirmacéao
definitiva.

E uma ideologia complexa, cujos componentes prngiparecem ser: a) a idéia de
gue tempo é dinheiro que faz transparecer os posisintomas de uma secularizacéo e
valorizagdo monetaria do tempo, portanto, tambéntedgpo educativo e, em particular,
daquele gosto em instruir e adestrar os futurostresesrtesdos, b) a idéia de que a
producdo e a distribuicdo das mercadorias ndo deeesubmeter a vinculos e prote¢cfes
estabelecidas por autoridade estatal, mas expseniliviemente; e que o valor de um
produtor artesdo ou industrial € dado pela avaliagde os seus produtos obtém no
mercado livre e pela conseqgliente venda, ndo poropetivas e qualificacdes atribuidas
por organizacdes profissionais ou pelo poder pablkssim, o titulo obtido no final de
uma pesada aprendizagem néo tinha mais nem vgkdr teem suficiente prestigio para ser
procurado como antigamente (Rugiu, 1998, p.130).

O que conta séo, principalmente, os dons natucaisdividuo (iniciativa, vontade,
ambicdo, criatividade, perspicacia, honestidadassempresarial, etc.) e ndo aqueles
adquiridos ou desenvolvidos predominantemente lpaigo caminho do tirocinio artesao.
N&do é que a instrugcdo escolar seja desprezada,omtmamo, € agora instrumento
indispensavel para dar a devida eficacia aos dahgais a quem queria se destacar da

massa de operarios e camponeses (ldem, ibidemyr&mde parte da producéo, o artesao
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foi substituido pelos operarios da fabrica. Esteréfpo tem muito menos ou nenhuma
necessidade de instru¢do adestradora preliminarferchacao ideoldgica e racional (Idem,
p.131).

O regime das Corporacfes j4 esta praticamente textipando intervém os
governos a suprimi-lo. A primeira a decretar supresssdo foi a Austria, em 1761. No
entanto, Anténio Genovesi, em 1757, publica em Ng§jpo Ragionamento sul commercio
in universale Sua preocupacao era relancar uma cultura e uma@gdadas Corporacdes
em geral (Rugiu, 1998, p.146). A falta de mestrébeis em algumas producdes, no
periodo de transicdo entre o fim do regime artdsandriunfo da grande industria, induziu
0S governos e os intelectuais a elaborarem respesiaterrenos diversos dirigidas a
procurar uma solucéo para a crise. Como por exeraptociativa de Antonio Genovesi.

Outra iniciativa foi tomada na Franca pos-revolnéiga que enfrentava a falta de
hébeis artesdos. A solucédo escolhida considerow qudenamento artesanal como poder
produtivo e pedagdgico autbnomo fosse suprimidaceraduzido a um tipo de industria de
controle publico. O projeto francés pos 1789 foigraambicioso: unir as intervencdes para
revitalizar o artesanato, outras providéncias glengcassem a educacao “em comum”em
oposicdo a educacdo paterna ou tutoral individaddiz que era tipica da nobreza e
afirmassem, pela primeira vez, o principio da ‘fingdio acelerada’. Os tempos da
formacao cultural-profissional devem ser medid@giado as exigéncias da coletividade e
nao segundo a vantagem dos velhos naipes corpigatiste método foi inaugurado nos
“cursos revolucionarios” dados em Paris com duradéidrés semanas (Rugiu, 1998, p.
148).

4.2 Breve historico da formacao artesanal no Beasd Ceara

Ao contrario do que ocorreu nos paises europeurasil as manufaturas nao se
originaram do artesanato, nem as industrias da fatama. A producao fabril ja se havia
generalizado na Europa, paralelamente & decad@acmodugcdo manufatureira, quando
esta Ultima dava os primeiros passos no Brasila Bsgso, transferiram de la para ca

equipamentos, técnicas, matérias-primas e for¢gadalho (Cunha: 2000, p.03).
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No Brasil, durante o processo de independéncidiqmliencontra-se a defesa do
trabalho compulsério. José Bonifacio — o patriadealndependéncia — defendia que o
governo deveria por em execucao leis penais quEsseim a vadiagem e a mendicancia,
principalmente nos “homens de cor”. Tudo isso pgua ndo faltassem “bracos” para
agricultura e a induastria. Nesse sentido, o propgdoConstituicdo brasileira de 1823
continha um artigo que determinava ser o trabathmopeilsério o meio de corrigir vadios,
dissolutos e criminosog&rigir-se-ao casas de trabalho para os que néo atleenpregos e
casas de correcao e trabalho, peniténcia e melherdmpara os vadios e dissolutos de um
e de outro sexo, e para criminosos condenddasgo n.255) (Cunha, 2000 a, p.89).

Ainda segundo Cunha, (op.cit.) foi a rejeicdo @batho vil (isto é: reles, ordinario,
miseravel, insignificante, desprezivel) que levopeeconceito contra o trabalho marifial
O recente passado escravocrata nao pode ser ekpunecidentificacdo do preconceito.
Desde o inicio da colonizacdo do Brasil, as relagseravistas de producdo afastaram a
forca de trabalho livre do artesanato e da man#fatd emprego dos escravos como
carpinteiros, ferreiros, pedreiros, teceldes, atagentava os trabalhadores livres dessas
atividades, empenhados em se diferenciar dos escrav

Os custos da reposicao do escravo, elevados pelaacbes ao trafico negreiro
impostos pela Inglaterra, e a inadequacdo deskaHes com a producdo manufatureira
levaram o Brasil a defender a substituicdo da falgatrabalho escrava pela forca de
trabalho livre. Mas havia temor de que a libertagaoforca de trabalho escrava néo
brotaria imediatamente uma forca de trabalho ligdigposta a trocar sua capacidade
produtiva por salario. Eles precisavam egucadogara verem o trabalho como um dever
(Cunha, 2000 a, p.145).

Por isso, 0 ensino de oficios manufatureiros adguituita importancia para a
formacéo da forga de trabalho entre os trabalhadoezus filhos. Os modelos de educacéo

profissional para todos os setores da producacapemssa ser buscados nas escolas de

10 A heranca da Antigiidade classica exerceu forfludncia na formacdo da cultura ocidental e,
consequentemente, da cultura brasileira no quefeeerao trabalho manual considerado atividadeytiradi
para um homem livre. Esse preconceito esta expres&epublica de Platdo. Ao descrever a Republica
perfeita-utopica, Platdo considera que a cidadeepdoas necessidades multiplas através de diferente
profissdes, tendo emvista que a natureza ndo des tos homens iguais, mas diferentes em aptidépsos
para esta ou aquela fung&o. Entéo, conclui o filgs®e trabalha melhor quando se exerce um s@®ofila
concepgdo platdnica, se um homem que a natureds|pde para ser arteséo, tenta elevar-se a categor
guerreiro sem aptidao para tal, essas mudancasgamvconfuséo e ruina social.
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aprendizes artifices (criadas em 1909), nos cerdeogormacdo profissional do Senai
(criado em 1942) e nas escolas técnicas da redeafedambém criadas em 1942). Essa
projecdo pode ser apontada, especialmente pelas efeitos profundos sobre todo o
sistema educacional, na reforma decorrente dad &iigttrizes e Bases do Ensino de 1° E
2° graus (Lei n. 5692/71) e na criacéo do sisteanal@lo de educacéo profissional (LDB-
96 e decreto n.2.208/97) (Cunha: 2000, p. 04).

Assim, ndo é de se estranhar que certas ocupagdestraissem muitas pessoas
para desempenhé-las. O resultado foi o trabalhaprendizagem compulsérios:
ensinar oficios as criancas e aos jovens que wéssém escolha. Antes de tudo
destinado aos escravos, as criancas largadas sas @@ Roda, aos “meninos de
rua”, aos delinqiientes e a outros desafortunadake(h).

A filantropia foi sempre associada ao ensino deiadiartesanais, manufatureiros e
industriais, aos 6rfaos, aos desvalidos, abandemaéapostos, sendo os artesaos e artifices
formados nos mais diferentes oficios apenas umécisgle subproduto Util tanto aos
mecenas quanto aos préprios trabalhadores. A medidque os ideais capitalistas foram
aderindo ao novo tecido social que se desenvadvitilantropia foi sendo parcialmente
substituida, enquanto argumentacdo, por um discovais baseado na racionalidade
capitalista, isto é, nas consideracBes baseadaglowlo dos custos e dos beneficios do
ensino de oficios para a formacdo da forca de Ilrabananufatureiro-industrial.
Concomitantemente, os destinatarios desse tipo ndence foram se transferindo dos
menores que nao |lhe podia opor resisténcia (o®Krfds miseraveis, 0s expostos, 0s
desvalidos) para os filhos dos trabalhadores, spralas caracteristicas distintivas (Cunha,
2000 a, p.182).

O surgimento das escolas de aprendizes artific@sdoontecimento mais marcante
do ensino profissional na Primeira Republica. Alislade dessas escolas era a formacao de
operarios e contramestres, mediante ensino praticonhecimentos técnicos necessarios
aos menores que pretendessem aprender um oficimfieimas de trabalho manual ou
mecanico que fossem mais convenientes e necessd@rie@stado em que funcionava a
escola, consultadas, quanto possivel, as espetiabdias industrias locais (Cunha, 2000 b,
p.63).
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Nilo Pecanha — Presidente da Republica na époaaiou cinco escolas
profissionais. Os motivos apresentados para a&wid@s escolas de aprendizes artifices

foram incluidos no texto do Decreto n.7.566/1909:

Considerando que o aumento constante da populascidades exige que se
facilite as classes proletarias os meios de vemserdificuldades sempre
crescentes da luta pela existéncia; que para Bstwrea necessario, ndo so
habilitar os filhos dos desfavorecidos da fortunanco indispensavel preparo
técnico e intelectual, como fazé-los adquirir tébie trabalho proficuo, que os
afastara da ociosidade, escola do vicio e do cgue ¢ dos primeiros deveres do
Governo da Republica formar cidad&os Uteis a N@géonha, 2000 b, p.66).

Nos primeiros anos, a excessiva liberdade que grama educativo conferia a
diretores e a existéncia de mestres despreparamtasn fos responsaveis pelo mau
funcionamento das escolas, tornando-as simplesassgomarias, em que se fazia alguma
aprendizagem de trabalhos manuais. Em 1926, fabelstcido um curriculo padronizado
para todas as oficinas, constituindo-se um “denadancomum” para 0 ensino ministrado
nas diferentes escolas, expresso na ConsolidagabDidpositivos Concernentes as Escolas
de Aprendizes Artifices (Cunha, 2000 b, p.73).

A Consolidacdo estabeleceu um curriculo para apagem nas oficinas,
prescrevendo, em primeiro lugar, para os dois primeanos letivos, paralelamente aos
curso primarios e de desenho, a aprendizagem Hallics manuais como estagio pré-
vocacional. Para os anos letivos seguintes, forstabelecidas oito secdes destinadas ao
ensino de oficios manuais e uma secdo destinadmsino de técnicas comerciais. A
organizacdo das secOes determinada pela Consaijdacpartir do terceiro ano era a
seguinte: trabalhos de madeira, trabalhos de neaatals decorativas, artes graficas, artes
téxteis, trabalhos de couro, fabrico de calcadagjrh de vestuario, atividades comerciais
(Idem, p.74).

Quanto ao regime escolar, o regulamento estabejaei@ aprendizado das oficinas
levaria quatro anos, podendo o aprendiz permamecescola por mais dois anos, caso néao
tivesse concluido o curso no tempo previsto. Oemtolar era estabelecido em dez meses e
os trabalhos de oficinas e manuais ndo poderiamdexale quatro horas por dia para os
alunos dos primeiro e segundo anos e de seis parasos do terceiro e quarto anos. A

capacidade de cada oficina determinaria o nUmermnalteiculas, sendo facultada a cada
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aluno a aprendizagem de apenas um oficio, conauitag@spectiva tendéncia e aptidao de
cada um. A partir do regulamento de 1918 foramdosaos cursos noturnos de
aperfeicoamento. Eram admitidos todos os maiores6danos que néo podiam ingressar
nos cursos diurnos por ultrapassarem o limite ddadldem, p.75).

Em relacdo a disciplina, ndo se dispbe de muitaosia respeito dos padrbes
disciplinares vigentes nas escolas de aprendizifises. O poder de puni¢do dos diretores
sobre os aprendizes ia desde a admoestacdo oensoeaté a exclusdo da escola.
Também era dever dos professores e mestres de afigiliarem o diretor na manutencao
da ordem e da disciplina na escola. No fim de ddad®estre, era exigida uma relacéo
nominal dos alunos com apreciacdo do comportamaplicacéo e aproveitamento de cada
um (Idem, p.80)

Na escola do Para, por exemplo, as faltas dos digesneram comunicadas ao
Conselho Disciplinar, uma espécie de tribunal fatonde professores, mestres de oficina e
alunos do quinto e sexto anos, escolhidos pelaodir® conselho convocava o aluno em
dia determinado, para que fizesse sua defesa. €&lb@npunia ou absolvia. Entre as penas,
gue iam da adverténcia a exclusdo, duas se deataca do “quarto escuro” (onde o
punido permanecia por um periodo maximo de duaashera exclusdo, que se processava
mediante uma ceriménia de estilo militar (Idemddwn).

O corpo docente era constituido por professores estres de oficina. Os
professores, vindos do quadro do ensino primardm, faziam a minima idéia do que
necessitavam lecionar no ensino profissional. Ostme® de oficio, por sua vez, vinham
diretamente das fabricas, e seriam homens semeas#@ta base técnica, tendo a seu favor
apenas a capacidade presumida de transmitir alsmilgsulos 0os conhecimentos empiricos.

O regulamento de 1918 determinou que o provimen® airgos de professores
assim como de mestres e contramestres, deverieigemediante concurso de provas
praticas, presididas pelo diretor da escola. Apekmsas providéncias, o Servico de
Remodelacdo do Ensino Profissional Técnico aindamrava, em 1920, motivos para
veemente critica ao corpo docente das escolasjalsagia consequéncia a baixa qualidade
de ensino. N&o havia critério para o preenchimdo®cargos de mestre. Veja-se a critica
do chefe da Inspetoria do Ensino Técnico:
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Os mestres, escolhidos, na maior parte entre dperatrasados, muitos quase
analfabetos, iam ronceiramente, quando o faziamsifiando” a meia duzia de
criancas aquilo que aprenderam de outros igualesa or processos coloniais,
isto €, sem nenhuma técnica, sem nenhuma pedaga@ia raro por processos
truculentos (Montojos, 1931, apud Cunha, 2000&1)p.

A partir de 1920, com o Servico de Remodelacdagnfiocontratados mestres e
contramestres formados em diversos estabelecimeatisnais para reforcar o quadro das
escolas. O provimento dos cargos do corpo doces@skcolas passou a ser feito mediante
concurso de provas praticas, através do exame hilitdgio. Diante dessa demanda, foi
criada em 1917, pela prefeitura do Distrito FedéRab de Janeiro), A Escola Normal de
Artes e Oficios “Venceslau Bras”, com a finalidadie preparar professores, mestres e
contramestres para estabelecimentos de ensinggioofal (Cunha, 2000 b, p.82).

As Corporacdes de oficios, ja seculares ao temgodigpendéncia, foram extintas
pela Constituicio de 1824 do nascente Império dasiBrEsse dispositivo da carta
outorgada veio reconhecer e sancionar a decadéaadganizacao corporativa de oficio,
determinada por varios fatores: a estreiteza deaderinterno; as limitagdes da economia
colonial; a falta de incentivos resultantes do alab escravo e as restricbes da ideologia
econdmica liberal (Cunha, 2000 a, p.52).

Logo depois de nomeado para dirigir a Diretoriaabele Instrucdo Publica do
Distrito Federal, Fernando de Azevedo dedicou-sdaborar um projeto de lei para a
reforma do ensino publico no Distrito Federal. Uswtd longo, com 403 artigos, que é
conhecido como “inquérito” sobre o ensino primadansino normal e o ensino técnico-
profissional.

A escola priméria deveria ser animada, em todoseosidos, e tem sua finalidade
social. Como instituicdo, ela deveria enquadraneesistema social geral, mantendo
contato intimo com a sociedade a que se propuniva.s& escola primaria deveria se
organizar dentro do espirito de finalidade so&airntha, 2000 b, p.161):

a) como vestibulo do meio social, para influir sobles integrando as geracdes na
comunidade pela adaptacdo crescente da escolacassigades do meio,
prolongando sobre o lar a sua agéo educativa,relapado-se para reagir sobre
0 ambiente, por um programa de educacao moralequatao desenvolvimento

de qualidades e a reacao de defeitos dominanteiwosocial;
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b) como verdadeira escola do trabalho para fim ddwgaou escola comunitaria,
em que se desenvolva o sentido da acdo, o gostotddalho manual, o
sentimento de cooperacao e o espirito de soligateedocial;

c) para atrair e acolher, sem distin¢cdo algumancas de todas as proveniéncias e
contribuir eficazmente para atenuar e quebrar otirsento isolador de
diferencas sociais, criadas pelas diferencas dacsib econdmica.

Fernando de Azevedo entendia a escola primériaamtguescola de trabalho
estruturada em cinco anos, aparelhada com ofideagequenas industrias, nas zonas
urbanas e suburbanas, e como campo de experi@midala na zona rural e de pequenos
museus de aparelhos de pesca na zona maritimac&pmgio de escola primaria que, sem
ser propriamente escola profissional, deveria pegpas alunos para seu papel social,
além de fornecer elementos para os cursos prafaisioNesse sentido, a escola seria um
instrumento de educacédo moral e civica das massas aparelho capaz de dota-las de
elementos de valor para a luta pela vizevedo, 1958, apud Cunha, 2000 b, p.162).
Essa concepcdao incorporava o principio da atividadescola nova:

A escola do trabalho é a escola em que a atividadproveitada como um
instrumento ou meio de educacdo. Nada se apresmtn $azendo, trabalhando...
A tarefa da escola, além de criar e desenvolventiraento democratico (escola
Unica), podera transformar-se num instrumento deyemizacdo econdmica pela
escola do trabalho. A reforma baseou toda a eéacag atividade criadora e
pesquisadora do aluno, estimulada pelo interessg,pgrmitindo desenvolver-se
o trabalho com prazer, lhe da o carater educatevajue deve revestir-se na
escola primaria (Azevedo, 1958, apud Cunha 20Q0l62).

Além de conceber a escola primaria em funcdo dinentécnico-profissional, a
reforma de 1928 procurou retirar desse segmentonatacdo que o acompanhava de
destino aos desvalidos. Assim, a escola profisktena finalidades muito mais amplas do
gue qualificar os pobres para serem operarios. @ekficacdo num oficio era procurada,
as finalidades se ampliaram, como mostra o digposdo decreto que expressa as
finalidades do ensino técnico-profissional (Curttf0 b, p. 163):

a) ministrar o conhecimento e a pratica de um gficio

b) elevar o nivel moral e intelectual do operario;
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c) despertar e desenvolver-lhe a consciéncia de sesgonsabilidades, como a
consciéncia das bases cientificas e da significegéial de sua arte;

d) alargar-lhe a viséo técnica e artistica;

e) aperfeicoar-lhe a técnica no sentido do maiatine@ento do trabalho e

f) transforma-lo por essa mesma maneira num elentenfrogresso técnico nas oficinas

e nas industrias nacionais.

No entanto, o conceito de trabalho era pouco cMos. diversos escritos que serviram
de suporte a divulgacdo da Reforma, Fernando deefipefaz crer que tinha um conceito
de trabalho produtivo. Naquele que se faz em tlecsalario, necessario para o trabalhador
viver, captada no jornal carioca, que @zrianca pobre aprendera a trabalhar, a crianca
rica, trabalhando igualmente, aprendera a respeitarabalho alheio (Penna, 1987, apud
Cunha 2000 b, p.169Em outras passagens dos documentos, o conceitalddhio parece
assumir uma conotacdlatu sensp podendo ter a ver com producdo ou nao. Outra
dificuldade € que, apesar da articulacdo entrenensbrmal e primario, e entre este e o
profissional, nenhuma palavra é dita nos mais deartigos dos dois decretos sobre a
articulagédo do ensino primario com o secundarideffel ou privado), nem do profissional
com o secundario e com o superior. Resulta em uticalacao vertical e horizontal parcial
(Cunha, 2000 b, p.170).

A Escola de Aprendizes Artifices do Ceara foi daigem 1910. O modelo de
recrutamento de aprendizes seguia os mesmos nuddesscolas de aprendizes artifices
inauguradas por Nilo Pecanha, ou seja, o recolloram pobres nas ruas, enquadrados nos
chamados “desvios de conduta” para aprenderenbalticr de maneira compulsoéria. No
entanto, a Escola de Aprendizes Artifices do Ceacafoi a primeira experiéncia de ensino
profissional no Estado.

Entre as experiéncias escolares instaladas no ,Gkes se destacaram na formacgao
profissional com o ensino de rudimentos para oathab industrial. O Colégio dos
Educandos, criado em 1856, que e funcionava naataa provincia. O objetivodo era
disseminar o ensino profissional, mas de ser ura@spgue abrigasse meninos desvalidos,
necessitados de amparo e prote¢dadeira, 1999, p.104). No ano de 1863, o Colégio
passava a funcionar com quatro oficinas: de sapataifaiate, marceneiro e funileiro
(Idem, ibidem).
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A segunda iniciativa de ensino profissional no @eai a Colbnia Cristina, em
1880, no Municipio de Redencédo. Tratava-se de wal joara recolhimento de menores
desvalidos a partir dos nove anos de idade, quades térfdos em consequiéncia da
avassaladora seca na Provincia , no periodo eBie 4 1880. Mesmo tendo um carater
agricola, nela havia uma escola onde se ministvagasino profissional com oficinas de
ferraria, carpintaria, tornearia e sapataria. Raraneninas 6rfas havia o aprendizado de
costura, confecgéo de rendas e de meias (Madép8, p.107).

De acordo com o Regulamento de 1909, as Escolagpdendizes Artifices
destinavam-se a ministrar o ensino profissionahg@rio e gratuito, isto €, formar operarios
e contramestres, atraveés de aulas praticas e domdmos técnicos. As condi¢cdes para
admissdo dos candidatos eram a idade minima dend® e maxima de 13 anos. De
preferéncia, os meninos pobres, 6rfaos e desvalitins1911, faz-se o primeiro ajuste ao
Regulamento de 1909. A idade minima passa a sd2dmos e a maxima de 16 anos
(idem, p.110).

O curriculo da Escola compunha-se de dois cursagmus obrigatérios: o curso
primario (leitura e escrita, aritmética, no¢cdegydegrafia do Brasil e gramatica elementar
da Lingua Nacional) para os analfabetos e o denHes@esenho de memodria, desenho
natural, de composicdo decorativa, de formas gemast de maquinas e de pecas de
construcdo) destinado aos que necessitasse dsesgdintk para o melhor desempenho do
oficio escolhido. O aprendizado nas oficinas eraé&kehoras por dia (Idem, p.111).

Os professores do Curso Primério e de Desenho @amesmos do ensino regular.
Os mestres das oficinas eram profissionais comdo#@im apenas no exercicio do oficio,
sem terem frequentado cursos que lhe dessem foomagéca ou pedagodgica. A Unica
excecdo se devia ao mestre da oficina de tipoggaieg por exigéncia do proprio oficio,
deveria saber, pelo menos, ler e escrever. Em dagwia dessa total desvinculagéo entre a
formacao dos professores do curso primario, dentiese os mestres das oficinas, havia
sérias implicacdes na formacao dos alunos (Ideti2p.

Em 1927, surgia a reclusdo disciplinar para os mesngobres, através da
construcdo dé&stacdo Experimental de Santo Antérdo.operacdo de internamento é
relatada com mindcias pelo governante:

Primeiro veio uma lei que conferiu ao juiz munitiga 22 Vara a atribuicdo para
recolher os “menores vagabundos ou mendigos”. Euida, foram colocados a
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disposicdo do juiz, pelo Secretario de Seguranchlidn os policiais
requisitados. Investidos da fungdo de “comiss&téomenores”, os policiais “sem
demora” sairam as ruas e delas recolheram exatgediBnos para a Estacéo
Experimental que funciona no sitio Santo Antbnie, pdopriedade do Estado,
onde “vao ali receber relativo conforto moral e eniat e realizando trabalho
remunerado (Ponte, 1993, p.173)

Estava criado assim, o reformatérieanto Antonio do Buracogcomo ficou
conhecido popularmente. Seu lendario rigor aplicao® internos permaneceu por muitas
décadas no imaginario infantil cearence como vesidadigno do terror.

Portanto, a pratica de utilizacdo do trabalho d&mncas para manter instituicbes
gue tomavam para si a responsabilidade de endicaysoaos aprendizes € bem antiga no
Brasil, pois remonta ao Periodo Colonial, com agaeda da Familia Real. Essa pratica
acabava sendo reproduzida pelas escolas de offldosianeira ainda mais problematica,
pelo fato de ndo se tratar, propriamente, de utmact& Pelo contrario, dizia-se ser uma
instituicdo educativa. Entretanto, o principio @ueorteava ndo se diferenciava da préatica
tdo comum de exploragéo do trabalho do menor, feadavoura, fosse na industria. Assim
sendo, iniciava-se na escola uma cultura de violdgd direitos da crianca, na medida em
gue abre espaco para que o trabalho infantil seetama méo-de-obra de baixo custo,
composto por sujeitos, supostamente doceis e fantBnmanipulados, sem que houvesse

leis trabalhistas capazes de impedir tais atos ¢Madl 999, p.198).

4.3 As Politicas Publicas destinadas as criangas @dolescentes pobres

A modernidade tem sido caraterizada, ao longo dgpde como um conjunto de
experiéncias humanas historicamente conjugadassejodde transformar o mundo, por
meio do avanco cientifico-tecnolégico, da incessanbducdo de bens materiais, do ritmo
frenético das trocas comerciais. Esse processeeajueciou em fins do século XVIII e que
caraterizou uma mudanca radical na cultura matéaiaociedade ocidental - caracterizada
como Revolucdo Industrial - desencadeou alterag@gsficativas na relacdo homem-
trabalho (Cruz, 1999, p.176.In: AUED).

Com a Revolugéo Industrial, o papel da escola inec-se para a preparacgéo,
principalmente dos pobres, para o trabalho fad@,escola funcionou como uma produtora

de mao-de-obra barata e disciplinadora. ConformeGBNTA: A proliferacdo da



11€

inddstria iria exigir um novo tipo de trabalhadok. infancia, que representava os adultos
das geracdes seguintes, oferecia a vantagem deséelada desde o principio de acordo
com as necessidades da nova ordem. A escola pealiaar e devia fazé-1(1989, p.113).

A funcdo da escola resumiu-se a preparacdo paraballio voltado as criancas
pobres. Nessas eram inculcadas idéias de submiAséscola se deixou dominar pelas
necessidades capitalistas da sociedade preocuada vez mais com 0 crescimento
econbmico que beneficiava a poucos, perpetuandbi@pa e a miséria. Conforme explica
ENGUITTA, a conexdo entre a socializacdo escolaasedemandas sociais baseia-se
sobretudo na adequacao da conduta das criancasessitades das instituicdes do mundo
do trabalho (ob. cit. p,139).

Por viverem nas ruas, as criangas e adolescerdas tetas como vagabundos e
mendigos. A expectativa era de serem "aproveitadestiguma forma: o grande problema
da sociedade burguesa, em primeiro lugar, eraaafagiobre da mendicidade e da inanicéo
para que todos sejam capazes de trabalhar e detunm, membros uteis (p.109).

Para a sociedade burguesa, as criangas pobresiadevaprender somente o
necessario para a execucao de seu trabalho alegaedas mesmas ndo necessitavam de
outros conhecimentos por ndo terem oportunidade cmrdicbes de utiliza-las, bastava
gue se ensinasse a ler e a escrever, a manejaraa ‘¥ sociedade exige que 0s
conhecimentos ndo se estendam além de suas ocsipédeéen, p. 111).

Além disso, a educacdo dos pobres deveria seitaestr respeito a ordem social,
sem questiona-la. Criada inicialmente com o oljetle ministrar a educacao religiosa, a
escola passou a ser utilizada como forma de disarphs criancas - futuros trabalhadores -

incutindo-lhes habitos de subordinacéo. A intererao

Ter os alunos entre as paredes da sala submetidubar vigilante do professor
o tempo suficiente para domar seu carater e danafoadequada a seu
comportamento. Nessa escola, o mais importantenenater a ordem e a
disciplina, o ensino ou a instru¢éo ficavam em sdgiplano (Idem, p.116).

Se no inicio das transformacfes econémico-sociascala desligou-se de seus
objetivos originarios, visando a formagdo humardstio homem integral, atualmente, em

Nnosso contexto, ela ndo esta muito diferente. Afina

A caréncia de boas escolas nas areas mais pobregntetdos distanciados da
realidade das criangas que vivem nessas areataadéaperspectivas para a
continuidade dos estudos levam a repeténcia e &a@vacontribuindo
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significativamente para o ingresso precoce no rderda trabalho (MAZZOTTI,
2002, p. 91).

No Brasil, tivemos politicas publicas destinadg®pulacao infanto-juvenil pobre,
considerados em situacdo de risco, da Roda dossfgoao Estatuto da Crianca e do
Adolescente.

A pesquisa de Marcilio (1998) mostra que o enshofigsional dado aos expostos das
instituicbes assistenciais comecou a ser enca@uo aecessidade e a ser regulamentado e
executado a partir da década de 1830. Para isgoiasge as orientacdes e metodologias
desenvolvidas na Europa. Isso nos possibilita famea conexdo com a histéria de vida do
pequeno Oliver Twist escrita por Charles Dickensl&30, na Inglaterra.

Oliver Twist era 6rfdo e vivia em um asilo da meidhde. Saiu de la pelas maos do
dono de uma funeraria para exercer o oficio debuirinos enterros de criancas. Nao
suportando a situacdo, o menino foge e vai pararm@os de um velho homem que
aparentemente o acolheu das vicissitudes dasoundsras, mas na verdade, ndo passava
de alguém que ensinava as criangcas a terem masspiga retirar carteiras dos bolsos
alheios. Portanto, a obra de Dickens denunciavaserével cotidiano das camadas mais
pobres da Inglaterra, no inicio do século dezenSeenaquele contexto, aquela época, as
criancas e adolescentes eram explorados e o alsswial era enorme, 0S mesmos
problemas se repetem em qualquer grande cidadéebed$ Diante deste quadro, nos
instiga investigar porque ha tanto tempo, no Brasduestdo do trabalho infanto-juvenil -
gue atinge uma camada social especifica da poputsc@erpetua, mesmo com a atuacao

dos programas sociais governamentais o2 nao

X' A Roda dos Expostos foi uma invencdo medieval deapara o Brasil Colénia, que desempenhou
importante papel na destinacdo de criangas ergsitastn subproduto do regime escravista. Consigtizan
janela de hospital, convento ou casa de caridadgual se fixava um cilindro com abertura dos lqdoda)

que girava sobre um eixo vertical, de modo que pe®soa, passando pela rua, podia depositar ai uma
crianca, sem ser vista do lado de dentro. Giraeda-5oda”, a crianca era retirada do lado de deddr
edificio. Era uma forma socialmente institucioradia de se abandonar uma crianca aos cuidados de uma
entidade caritativa, mais tolerada do que largdaka escadarias das igrejas. As criancas largadasdsa

eram, primordialmente, os filhos dos escravos dgsejavam vé-los libertos. Assim, o nimero de casn
largadas nas “rodas” caiu um pouco imediatamenis agLei do Ventre Livre (1871), mas, apos a aboli¢

da escravatura esse nimero caiu vertiginosameatBrasil, foram criadas 13 “rodas”; as de Sao Paule
Salvador duraram até a década de 1950
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Antes de ser criado o ensino o ensino profissipaate nas instituicbes de abrigo ao
menor abandonado, este era, por vezes, enviaderadap um oficio ou profissdo em casas
de mestres artesdos ou de negociantes. Em troceaske comida, vestuario e de
treinamento no oficio do seu benfeitor, 0 pequermsto, antes de completar doze anos,
tornava-se um aprendiz. E, como aprendiz, nadaayaniDepois dessa idade poderia ser
contratado a soldada (salario) (Marcilio, 1998898)2

No Regulamento do Asilo dos Expostos da Bahia,862 1no Art. 29, estabelecia
que,

(...) uma vez completada a idade de 6 anos, ehidoglos expostos ao Asilo, se
lhes dardo instrucdo primaria, depois da qual poresavel procurara um mestre
de qualquer oficio, habil, de boa conduta, quergueceber qualquer dos rapazes
com as seguintes condicdes: 1. Dar-lhes casa eéuuamtano e 2$000 réis por
més; 2. N&o té-lo fora da cidade; 3. Alimenta-kstitlo e ensinar-lhe o oficio; 4.
Entrega-lo pronto no fim de 5 anos”(ldem, p. 290)

Sendo assim, a Roda dos Expostos se tornou, elspectia, a partir do Império, um
celeiro de mao-de-obra e de servicos domeésticesqamas de familia. Também passaram a
ser solicitados expostos das Rodas para oficinastdsédos e pequenas fabricas que foram
surgindo. Esse sistema funcionava como uma trochedeficios: para os patrbes, que
tinham mao-de-obra docil e gratuita e para as cagme jovens, que tinham oportunidade
de treinamento e aprendizagem em uma atividadésgiaial, além da experiéncia — que
para a maioria era a primeira — de viver fora dabedecimento total e enfrentar a realidade
tanto familiar como do trabalho (Ildem, p. 291).

Sob a alegacéo de que as criangas e 0s jovensitados deveriam passar por um
periodo de aprendizagem — portanto sem receberunergalario- encontrou-se uma
formula politicamente correta de explorar o trabalhfantil. Sendo assim, explorava-se o
trabalho infantii sem nenhum constrangimento, derdmc com a melhor consciéncia
burguesa de estar ajudando a crianca desamparaatail{y) 1998, p.292). No entanto,
esse sistema de aprendizagem e de contrato déhtradm casa de artesdos deu condigbes
de integracdo da crianca exposta na sociedadeeparp-la para um oficio (Idem, p.293).

Para Marcilio (ob. cit.) as instituicdes totaisadas em fins do século XIX e inicios

do século XX (asilos, reformatérios, colonias agjds, coldnias penais, correcionais, etc.)

12 pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios fpél IBGE divulga que 5,48 milhdes de criancasaind
sdo obrigadas a trabalhar no Brasil, mesmo conbaniracéo e a atuacdo de programas sociais. Aipasqu



11¢

mantiveram a filosofia de capacitacdo profissialtd jovens abandonados e/ou infratores,
mas feita dentro dos estabelecimentos, atravésfideas de artesanato ( marcenarias,
sapatarias, corte e costura, alfaiataria, funilag&c.) que buscavam introduzir os
adolescentes em uma atividade profissional. A wgal filantropica-burguesa ao
proporcionar capacitacdo profissional ao jovem mpsaado, visava “torna-lo atil a sie a
Nacado”, incutindo-lhe n&o apenas o amor e o habito trabalho, mas também
comportamentos de submisséo e de disciplina (p.294)

Além e posteriormente a Roda dos Expostos, podemtetizando essas politicas
publicas a partir de 1899, com o Instituto de Ri@bee Assisténcia a Infancia; em 1903, a
Escola Correcional 15 de Novembro; na década deo2Dgpartamento Nacional da
Crianga; em 1923 foi criado o primeiro Juizo de bfes assim como foi regulamentada a
lei n. 4.242 que autorizava o servi¢o de assisgémqirotecao a “infancia abandonada e aos
delinqiientes”; em 1927 foi promulgado o Codigo denbtes que disciplinava o trabalho
das criancas e definia o “menor perigoso”, decterefa situacdo de pobreza; em 1940
criou-se o Servico de Assisténcia ao Menor; em 1864riada a Fundagéo Nacional do
Bem-Estar do Menor (FUNABEM).

O Estado passa a ser o guardido das criangas pobrpsrspectiva de reeduca-las e
reintegra-las ao convivio da sociedade, considergné elas e suas familias, em funcéo da
pobreza, ndo sdo adequadamente educadas, limpasdadas. O sentido de reeduca-las,
inseri-las socialmente ja define o entendimenttadepropostas que se da a partir da falta,
da caréncia de educagéo, sociabilidade e higieseagrrcela da populagéo.

Da parte da sociedade civil, nos anos 60,70 e B0svarogramas foram gestados,
baseados em premissas dos “projetos alternativosurttarios”. Eles apresentavam
concepcdes diferentes do projeto caritativo-fipizo, assim como dos projetos
higienistas estatais. As idéias-chave destas nagass eram: as criancas devem ser
sujeitos do processo pedagdgico e devem ser tatashno contexto em que estédo
inseridas. Essas idéias provocaram mudancas nes filaséficas do projeto de assisténcia
e atendimento as criancas (Ghon, 1997, p.117). BT6 Icriou-se uma comissao
parlamentar de inquérito para avaliar as denurdgasioléncia contra 0s menores e para
fazer um balanco da situacao. Em 1979 reelaboraugkiigo de Menores de 1927.

nao detalha os piores tipos de trabalho infardiin@ “O Povo”, 17/04/2003)
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A Universidade passa a se interessar pela probtandda crianca “menor” a partir
do final dos anos 70. Surgem varias pesquisas sofenma, que crescem bastante nos anos

80 (Ibidem). Estes estudos demonstram que:

Os menores abandonados nédo sdo realmente abanslenalds tém familias. Ao

contrario do que se pensava, eles se originam dida pobres, mas nao
necessariamente desestruturadas. Os anos 80 @eramprovar que 0S menores
vivem em sua maioria em familias nucleares, qua pelbreviverem precisam de
recursos obtidos por todos os membros da famil@ysive as criangas. O que
era percebido como desagregacdo, em muitos cadesgeer interpretado como
solidariedade (Rizzini, Irma e Irene, 1991: 70 a@adhn, 1997, p.118).

As pesquisas mostraram também que as criancasleseelttes ndo eram uma
minoria: 57,1% da populacéo entre 0 e 17 anosmugi® a unidades domeésticas
pobres e miseraveis, segundo dados de IBGE. Oucstgtamento assistencial,
caritativo, com fins correcionais, sempre estewdvegado porque tiveram, até
entdo, um carater compensatério (Ibidem).

Nos anos 80 as criancas e adolescentes se orgamizaotiedade civil brasileira. O
agravamento do contexto econdmico de crise; asnpgsscondicdes de tratamento nas
unidades da FEBEM; o aumento do nimero de men@esuas vivendo de pequenos
expedientes; a bancarrota da escola oficial no; pad® isso levou ao surgimento do
Movimento Nacional de Meninos e Meninas de Rua.stado respondeu a essa situagcao
criando o Estatuto da Crianca e do Adolescente {ECés Conselhos Tutelares em 1991.
Em 1992, através de decreto, elabora-se o PlanDedeentralizacdo de Atendimento
Socio-Educativo do adolescente autor de infrac@alpam regime de internagéo.

Em estudo realizado no inicio dos anos 90, Adogh@gsinalava a situagcdo da
infancia no Brasil como nada animadora, pois asitipeé econdmico-sociais
implementadas muito pouco contribuiram para amergzgubnutricdo, a mortalidade
infantil (hotadamente nas regides mais pobres &), @exploracdo do trabalho infantil e a
baixa escolaridade. Ao contrario, para o autoproblemas acumulam-se em uma espiral
crescente, inviabilizando solu¢des de curto e mpidiao, tornando inGcuos 0s programas e
diretrizes formulados e implementados. A situac@gaduperizacdo crescente, que induz
um maior nimero de criangas e jovens em direcdoneroado de trabalho, paradoxalmente
ndo melhora os baixos niveis de vida da populagéiorno explica que, como

consequéncia:
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Instaura-se uma espécie de “curto-circuito pervaraomedida em que pressées
sociais, decorrentes da imperiosa necessidadesdguaar a sobrevivéncia de si e
da familia, se intensificam, maior é o continged&e criangas e jovens que
ingressam no mercado de trabalho, em condi¢Beso nagisfavoraveis. Essa
situacdo diminui a probabilidade de obtencdo delaszacdo formal e de
profissionalizacéo, 0 que empurra esse contingeante as posi¢cdes ocupacionais
mais desfavoraveis, onde os niveis de remunerdgiosmais baixos (Adorno,
In: Martins, 1993, p.187)

Outro estudo nesta perspectiva € o de Zaluar (1904 trata da politica social
dirigida a crianca e ao adolescente pobres. Baseaig avaliacdo de trés pesquisas feitas ao
longo da década de 80, em trés cidades diferegniegjue programas financiados ou néao
pelo Estado foram montados com o intuito de comeigar o periodo escolar do menor ou
inicia-lo nas atividades de trabalho. A avaliac&aals programas permitiu discutir ndo s6
0s projetos em sua especificidade, como tambénascedracteristicas mais gerais que
marcaram a politica social da década, sintetizadasenso-comum pela formula “tirar o
menor de rua”.

A partir da literatura existente no pais sobre I&ipa social brasileira, bem como o
debate sobre a crise no Estado do Bem-Estar Saciedtudo da antropdloga avalia os
resultados pifios de década de 80, consideradadémada perdida no que se refere a
educacdo. A grande inovacdo desta tese é tentanpec a discussdo sobre os direitos,
sublinhando a necessidade de integrar aos digittiais, 0s demais direitos: 0s civis e 0s
politicos, na tentativa de superar os impasse0Pqxir uma proposta educacional que
sublinha os aspectos materiais da caréncia e guéngena urgéncia de fornecer qualquer
instrucdo profissionalizante ao menor para colocad mercado de trabalho. Por isso,
critica a dupla reducao por detras desses pragatogue falta proposta pedagdgica clara de
formacdo geral, por reduzirem a caréncia ou a daklgde ao plano material e por

reduzirem os direitos de cidadania aos direito@soSegundo Zaluar (1994):

A proliferacdo de programas e projetos esportivae eeducacdo pelo trabalho
gue, nesta Ultima década, pretenderam complemeutaubstituir os processos

educativos formais, especialmente para as clags@sedor poder aquisitivo, é

um fato marcante. Acompanhar sua evolu¢do e musdameaorientacdo pode

ajudar a entender seus dilemas e problemas. Ndal€lea80, a emergéncia dos
efeitos combinados da crise econémica e do fraacksgolitica educacional, bem

como o0 aumento da criminalidade violenta e da @p&tédo dos jovens pobres
nela, fez surgir os projetos alternativos fundaemog na educagéo pelo trabalho
(p-34).
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4.4 A Formacdao Profissional no Brasil a partir decito 2208/97

A reforma do ensino médio e profissional implantada duas gestdes do governo
Fernando Henrique Cardoso € fruto de um processtdritio de disputas politico-
ideolégicas empreendidas no ambito da sociedadsildira. Varios projetos de
reestruturacdo do ensino médio e profissional foodnjeto de debate e enfrentamento
durante a primeira metade da década de 90. Otprd@s entidades profissionais de
educacdo e de outros setores organizados da sbeiedal, articulados no Férum de
defesa da Escola Publica, propunha a criagdo daaebésica unitaria, sustentada pela
justificativa de construcdo de um sistema de edigagQacional integrado que
proporcionasse a unificacédo entre trabalho, ciétetaologia e cultura.

No entanto, esta proposta foi vencida e a novalbagfio propde tipos e, sobretudo,
niveis diferenciados de educacéo profissionaldaritiente dirigidos a diferentes alunos,
segundo, obviamente, sua condi¢cdo de classe. Aasatcacdo profissional, destinada a
capacitar jovens e adultos para o exercicio dadaties produtivas, compreende trés
niveis: basico, técnico e tecnoldgico. O tecnoldgiestruturado segundo os diferentes
setores da economia, € destinado a egresso dooBMigdio e técnico; o basico é uma
modalidade de educacéo nédo-formal ligada as demmatwdanundo do trabalho”, oferecida
para trabalhadores, independente da escolaridagdape conferindo certificado de
qualificacao profissional; e o técnico (nivel médiestina-se a habilitacdo profissional
para alunos egressos do Ensino Médio ou matricaladste (Oliveira, 2000, p.05). A
proposta da Oficina Escola esta inserida na maatididde ensino profissionalizante
“basico”.

A Lei da Aprendizagem n°. 10.097, promulgada endd @ezembro de 2000 pelo
Presidente da Republica Fernando Henrique Cardatgrpu dispositivos das Leis do
trabalho de 1943. Passa a considerar menor olieadial de quatorze até dezoito anos. Fica
proibido qualquer trabalho a menores de dezesseis @ idade, salvo na condicéo de
aprendiz, a partir dos quatorze anos. O trabalhendnor ndo podera ser realizado em
locais prejudiciais a sua formagéo, ao seu deseinvenhto fisico, psiquico, moral e social e

em horarios e locais que nédo permitam a frequé&negcola.
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O contrato de aprendizagem € o contrato de tratealpecial, ajustado por escrito e
por prazo determinado, em que 0 empregador se ocomape a assegurar ao maior de
guatorze anos e menor de dezoito, inscrito em pnogrde aprendizagem, formacao
técnico-profissional metddica, compativel com o sksenvolvimento fisico, moral,
psicologico, e 0 aprendiz, a executar, com zeldigédcia, as tarefas necesséarias a essa
formacédo. A formacao técnico-profissional caragtese por atividades tedricas e praticas,
metodicamente organizadas em tarefas de complexigangressiva desenvolvidas no
ambiente de trabalho.

Na hipdtese dos Servicos Nacionais de Aprendizag@&moferecerem cursos ou
vagas para atender a demanda dos estabelecimestaspodera ser suprida por outras
entidades qualificadas em formagéo técnico-prafiedi metddica: Escolas Técnicas de
Educacéo e entidades sem fins lucrativos, que tenpar objetivo a assisténcia ao
adolescente e a educacao profissional, registraa&@onselho Municipal dos Direitos da
Crianca e do Adolescente.

Podemos inferir — a partir dos subsidios historeeds: legislacdo atual apresentados
agui - que os programas considerados alternatiestinados a esses jovens, repetem
antigos erros. Os financiamentos restringem-se eaecér a0 menino moradia, saude,
alimentacao e, principalmente, profissionalizagdgrande maioria dos meninos atendidos
por esses programas chega aos 18 anos sem segoend&iido os primeiros anos do
ensino fundamental. O tipo de profissionalizacasspel, neste caso, ndo oferece ao
menino condi¢des para que ele altere sua condgacigbria, a ndo ser em casos isolados.

Para Castro (1997), se percorrermos as diversatm®fdos diversos programas,
veremos que o0 nivel de expectativa quanto a cagactdos meninos é baixo: 0s
programas oferecem formacdo principalmente pardalttas manuais e, quando
encaminham meninos para o setor terciario, estesdgedempenhar fungcbes com baixos
salarios, quase sempre aquelas que justamente @@@ndam nenhuma formacéao

especificy’.

13 Segundo Pochmann (2001), o desemprego entre jaets a 24 anos aumentou 194,8% entre 1989 e
1998 no Brasil. Apenas em Fortaleza 62.028 joveosuypavam emprego em abril de 2002, segundo ossdado
do Instituto de Desenvolvimento do Trabalho (IDGjande parte (47,77%) corria atras do primeiro exppr

A faixa de desemprego entre os fortalezenses emh@ee 15,28%. Na faixa etéria de 15 a 24 anaghedga

a 27,96% (Dados obtidos via internet no site doald® Povo, 30/06/2002).
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Esta situacdo impulsiona a tentativa de solucOesedoms no imediatismo e
apresenta a formacao alternativa aligeirada conma(possivel. Porém, até que ponto as
instituicbes que dirigem essas propostas consideranportante a profissionalizacéo
vinculada a escolarizacao béasica levando em congaformacao humana integral?

Considera-se fundamental nesta pesquisa identificgpapel da educacdo e
especialmente da formacdo profissional oferecida adolescentes pobres, pois, a
possibilidade de insercdo do jovem na sociedade mearcado de trabalho supde opcdes
reais de desenvolvimento integral de suas capagsgdarque podera garantir o poder de
escolha. Numa sociedade urbana onde a leituraseriéiaeclassificam os individuos, esses
atendimentos tendem a manter o filho do trabalhadmituacdo em que se encontra, pois
as contingéncias sociais das familias fazem conelpse precocemente, sejam inseridos no
mercado de trabalho — muitas vezes em atividadessps e insalubres - e os afastam
progressivamente da escola, causando além de taddayle uma defasagem consideravel
entre idade e série escolar.

Dessa forma, tendo esse quadro tedrico como refergpassamos a descrever e
analisar os objetivos, a estrutura e o funcionamdat Oficina Escola , a fim de verificar

em gque medida essas idéias estao presente emtiskanco

Capitulo V: A Oficina Escola de Artes e Oficios “netalgica” e “futurista” (2001 —
2005)

O objetivo deste capitulo € fazer uma analisetutinal da Escola de Artes e
Oficio. Para tal, iremos descrever 0s objetivosstiutura, as caracteristicas o0 modo de
funcionamento, assim como a descricao de algunias &adricas” observadas na Oficina
Escola para que sirvam de pano de fundo nas amélisedepoimentos dos jovens que sera
realizada nos capitulos seguintes. As principasstfies norteadoras visam detectar que

elementos persistem e que elementos desaparecezaprofdosta formativa artesanal
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oriunda da Europa e implantada tanto no Brasil coimaCeara nos séculos passados e

também saber até que ponto a Oficina Escola teactesisticas de “instituicao total’?

5.1 A Escola de Artes e Oficios e o espirito dattincdes totais

Em primeiro lugar, definiremos o conceito de ‘instédo total” cunhado por E.
Goffman de maneira clara na obra “Manicomios, edsé@ Conventos”, para que, em
seguida, possamos destacar quais de seus tragograntse presentes na Oficina Escola
de Artes e Oficios.

Segundo Goffman, “uma instituicdo total pode sefintda como um lugar, um
local de residéncia e trabalho onde um grande rairder individuos com situacdo
semelhante, separados da sociedade mais amplanmsideravel periodo de tempo, levam
uma vida fechada e formalmente administrada” (1990L). Desta maneira, o referido tipo
de instituicdo conquista parte do tempo e do isggrelos seus participantes. Quanto mais
fechada é a comunicacdo que a mesma estabelece ocomdo externo, mais proxima da
categoria de “instituicdo total” ela se encontras€u fechamento, além dos aspectos
propriamente ditos (muros, arames, grades), podarsge modo simbalico.

Além disso, nas “instituicdes totais” o0 seu publgassa por um “desculturamento”
através da carreira moral. Esta se inicia peloixabeento moral, pelo sofrimento de
humilhacdes e pelas mais diversas maneiras denaigda do eu. “De um ponto de vista
popular ou naturalista, a carreira moral do doemémtal cai em trés fases principais: o0
periodo anterior a administracdo no hospital edpreominarei de pré-paciente; o periodo
no hospital, aqui denomino fase de internament@erimdo a alta no hospital que, quando
ocorre, sera denominado fase de ex-paciente” (Gifri999, p.114).

Nesse processo da-se o abandono do eu. A necessidagedir permissdo para
executar determinadas acdes que antes eram realizsmhalmente, tais como, fumar,
barbear-se, ir ao banheiro, comprar livros e natdg papelaria, contribuem enormemente
para a perda do poder de decisdo pessoal, fatpejtieba a economia de acéo exterior e
psiguica de um individuo, expressas nas palavra&aféman do seguinte modo: “A
mortificacdo ou mutilacdo do eu tendem a incluirdeytensao psicolégica para o individuo,
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mas para um individuo desiludido do mundo ou contirsento de culpa a mortificacao

pode promover alivio psicolégico”.

Ao mesmo tempo em que ocorre essa mortificacaatesnado comeca a receber
instrucdo formal e informal a respeito do que éd@nado por “sistema de privilégios”. Ou
seja, a instituicAo possui uma seérie de “regrazata” que sdo conhecidas de maneira
informal, depois de muito sofrimento. Tal procedstoroso e humilhante de aprendizado
acontece durante a longa carreira moral em queseeel obrigatoriamente o individuo que
faz parte da instituicdo total. Existem diferenesneiras por meio dos quais o individuo
procura enfrentar esta degradante carreira emoju@diado. Assim, as pessoas em questao
podem enfrentar a tensdo moral a que sao contimiareebmetidos de, pelo menos, quatro

maneiras:
1. Afastamento da situacdo: o individuo preocupapsmas com 0 Seu Corpo;
2. Thética da intransigéncia: o individuo desafiasiiuicdo e ndo quer participar;

3. Colonizacgédo: o individuo busca o mundo externansttuicdo e aproveita 0 maximo

gue ela pode dar e
4. Conversdao: o individuo parece aceitar as regrasdtituicao.

Para muitos, especialmente 0s mais pobres € riigéd total que os mesmos podem
ter algum contato com pessoas do mundo externo radigcadas formalmente.
Concomitantemente, para a grande maioria, o temgesaolo no estabelecimento é
considerado perdido e ocorre ainda a perda dositosnsociais. Por outro lado, “uma das
virtudes da doutrina dos hospitais para tratamdatpessoas doentes € que os internados,
depois de terem dedicado trés ou quatro anos devidias a este tipo de exilio, podem
tentar convencer-se de que trabalham ativamenge ua cura e que, uma vez curados, 0
tempo ai dispensado tera sido um investimento xeaéproveitoso” (Goffman, 1999, p.
65).

De um modo geral, os internados tendem a esconslr passado. Além disto, segundo
as observacdes de Goffman, deixar de ser um metabirestituicdo significa passar do topo

de um pequeno mundo para o ponto mais baixo de umidangrande, pois quando se passa
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a conhecer as ‘“regras da casa”, das quais fala@gsotco, a sobrevivéencia fisica e

psiquica torna-se menos penosa para quem, em aelygjd a libertacéo do interno.

A auto-estima de um individuo que se encontra stidlm& uma instituicdo total é
fortemente questionada e avaliada de forma neg&igaestdo “se vocé ¢ inteligente, como
VOCé veio parar aqui” — deixa os individuos aturdidNeste sentido, Goffman afirma que
sobre um individuo circulam informac¢fes que justamele gostaria de esconder.

by

Para tanto, o individuo submetido a instituicdoaltaem duas possibilidades de
ajustamento: o primério e o secundério. Nos ajustans primarios, ele age de acordo com
0 que esperam dele, independentemente que issadteepouco ou muito. J& no secundario,
ele finge que se adequou. Em relagcédo a esse segpodie ajustamento, Goffman salienta
gue as regras da instituicdo devem ser bem cordgepidra que a “simulacdo” possa ser

feita sem nenhum sinal de encenacéo.

Com o passar do tempo na instituicdo, dentro dequelividuo que foi rejeitado,
mesmo anteriormente ao seu ingresso, cresce umaemnejeicdo com relacdo aqueles que
um dia o deixaram de lado. Apesar disso, muitassjdza o desejo do interno de ndo querer
sair da instituicdo. Tal desejo pode ocorrer paersios motivos. Dentre eles, podemos
destacar o preconceito do qual este individuogentador pelo fato de ter pertencido aquele
local. Finalmente, na sua anélise, Goffman afirma gs problemas sociais sdo subjacentes

a estrutura de todas as instituicdes totais.

5.2 Os objetivos, a estrutura, as caracteristiaasnedo de funcionamento

da Oficina Escola de Artes e Oficios

Uma questédo importante na proposta de profisszagdp dos jovens € conhecer a
demanda do mercado de trabalho local e um planajanpara o desenvolvimento futuro.
Em relacdo ao primeiro item, parece que havia datmssiveis para a implantagdo da

Oficina Escola em Sobral e em Fortaleza. Mas, ea@datdo ao segundo item? Em que
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medida esse aspecto influenciard no sucesso dasteopedagdgica profissionalizante da
Oficina Escola?

Para Goffman, quase sempre as IT parecem funcapemras como depdsitos de
internos, mas usualmente se apresentam ao pubbooo corganizacdes racionais,
conscientemente planejadas como maquinas eficipatasatingir determinadas finalidades
oficialmente confessadas e aprovadas. Também hfeagtiente objetivo oficial que é a
mudanca dos internos na direcdo de algum padrab. iBlsta contradicdo entre o que a
instituicdo realmente faz e aquilo que oficialmentg@e dizer que faz, constitui o contexto
basico da atividade diaria da equipe dirigente 9199.69). O seu trabalho € feito apenas
com pessoa® trabalho com pessoaséo € idéntico ao trabalho com pessoas de firmas o
ao trabalho dos que se dedicam a relagdes de se@g; objetos e 0os produtos com 0s
guais a equipe dirigente trabalha sao pessoa®(i)id

Para a Oficina Escola, a escolha dos jovens teno aimetivo maior a qualificacao
profissional destes como méo-de-obra especialipada o trabalho de resgate, técnica de
conservacao, revitalizacdo e edificacdo do conjurbanistico tombado como patriménio
histérico nacional pelo IPHAN, ou seja, a formagiomao-de-obra especializada para a
construcao civil, viabilizando o futuro profissiondos envolvidos, dando-lhes novas
perspectivas de trabalho e renda, certificanddrasés do SENAI, como mestres de obra.

De acordo com documentos da Oficina Escola, a opy@caprendizado em
obra/escola ndo é uma pratica nova, foi um métedbante difundido nos séculos XVI,
XVIII e XIX. Para a Oficina Escola, as vantagen® &identes e pode-se destacar a
reducdo dos custos da obra e a mobilidade do prejpermitindo que a informacao va até
a comunidade. A Oficina Escola “pretende invesdifermacao do individuo, dando-lhes o
aparato necessario para desenvolver habilidadesnkbecimentos, tornando-os, assim,
cidadao participativo” (Folder de divulgacao).

A Escola de Artes e Oficios (EAO) surgiu na cidddeOuro Preto onde nasceu seu
idealizador, Jair Afonso Inacio, homem simpled)dilde lavadeira, negro, pobre. Cursou
apenas o primario e tornou-se autodidata e umaiadip&a em assunto de restauracdo do
patriménio historico nacional. Na época em queionicas atividades havia um ndmero

reduzido de restauradores no pais para atenderaadegyvolume de servicos do IPHAN
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(Instituto do Patriménio Historico e Artistico Nanal). Jair reconheceu a necessidade de
formar profissionais para a area do restauro. Ag@ira turma formou-se em 1972.

A coordenacédo nacional da Oficina Escola é de fidisar Barros, ex-secretario da
Cultura de Ouro Preto (MG) e atual diretor do Rainio Historico de Ouro Preto. Em
Sobral, na gestdo Cid Gomes, a coordenacdo é det&er de Cultura, Desporto e
Mobilizagdo Social, com apoio da Fundacdo de Acacigbe colaboracdo do Corpo de
Bombeiros e da Universidade Estadual Vale do AcétidA), e do Centec (Centro de
Ensino Tecnoldgico).

A Oficina-Escola foi implantada no municipio de &ibem junho de 2000,
posteriormente em Fortaleza. Possui parceria catituigdes nacionais e internacionais e
O Projeto é desenvolvido em dois setores: no Cehtistérico (com atividades
experimentais nos imoveis do Sitio Tombado de $pbrao Centro de Referéncia (com
atividades experimentais em oficinas de marcena@apintaria, instalagcdes prediais,
alvenaria, conservacao e restauracdo de acervbsogr& artes e papel). Os aprendizes
trabalham durante 4 horas diarias, de segundata: feara.

Em 1970, o entdo Ministro da Cultura Jarbas Pagsariconjuntamente com o0s
Governadores de Estado e Secretarios de Cultuedeites e autoridades do IPHAN,
redigiram, em reunido em Brasilia, 0 “CompromissoBdasilia” que, entre outros itens,
reconheciam a inadiavel necessidade de acdo suptiis Estados e Municipios a atuacéo
federal no que se refere a protecdo dos bens aisltde valor nacionaPara remediar a
caréncia de mao-de-obra especializada nos nivgisrsor, médio e artesanal (...) ndo s6 a
Unido mas também os Estados e Municipios se disgbenanter os demais cursos,
devidamente estruturados, segundo a orientacdo | gdaa Diretoria do Patriménio,
atendidas as particularidades regionais (s/@).documento da Oficina Escola de Sobral

analisa esse dispositivo legal da seguinte forma:

Hoje, sabe-se que muito pouco ou quase nada fto fekste sentido e,

principalmente no artesanal, ou melhor, nos ofiddgge-se como se “isso” ndo
interessasse e usa-se a mao-de-obra qualificadien@imente nos canteiros de
obras, certificada na maioria das vezes por engesharquitetos e “mestres de
obras”, em sua maioria sem nenhuma especializag&etor. Entdo, o “como

fazer” fica, junto com a “qualidade” sob sérioxos e 0s “sistemas construtivos
tradicionais” vao sendo substituidos pelo “jeitoeqder” e as ‘“técnicas

tradicionais” vé@o se perdendo e o nosso PatrimBuoltural vai se esvaindo.
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O Plano de Curso é extenso e esta adaptado a Stmdd como base o Plano de
Santana do Parnaiba (SP). Os jovens tém aulasciedt e “praticas”. A metodologia de
restauracdo procura se aproximar ao maximo dastesdsdicas originais do imovel,
resgatando-o através da pesquisa historica, dodaméstografica e através da tradicao
oral coletada junto a comunidade. Sdo ministraddasatedricas como introducdo ao
processo de aprendizagem pratica (Educacdo Patam&eguranca, Primeiros Socorros,
etc.). Nas aulas praticas, os alunos aprendemctéculie retelhamento, higienizagdo das
pinturas e portas, reboco, etc. Os alunos tém tagén com os professores restauradores,
engenheiros, arquitetos e mestres de oficios. Aasdedricas e as aulas praticas séao
ministradas no local da obra, permitindo maiorgréedo entre o saber tedrico e a pratica
(Batista, in: Damasceno, 2004, p.163).

Perguntamos como estavam organizadas as atividemeslunos aprendizes, no
primeiro contato realizado com a equipe técnic®fleina Escola, realizado no dia 03 de
julho de 2001. Nesse primeiro contato, a gerengdia®u que havia duas turmas. Uma
delas ocupava-se da restauracdo do antigo prédiBE€BEMCE, com a finalidade de
tornar-se a nova sede da Oficina Escola. A outrenauesta distribuida pela cidade
realizando restauragdes nos prédios previamenséhekes para tal atividade. Esta segunda
equipe esta subdividida em vérias outras, cada aonaseis aprendizes. Em relacéo as
atividades, os aprendizes participam de aulasce®g praticas. As aulas tedricas realizam-
se as tercas-feiras (vespertino) para uma turmeaeas-feiras (matutino) para a outra
turma. As atividades praticas (restauracdes) silzaeas nas quintas-feiras.

O fato da Oficina Escola estar passando por muddaegndereco (saindo da sede do
Teatro Apollo para a antiga FEBEMCE) inicialmentfcdltou o acesso aos documentos
da escola. Ao solicitarmos os dados referentesapmendizes para tragcarmos o perfil dos
mesmos, a gerente da escola advertiu que som@sieddoga e o assistente social tinham
acesso a esses dados. Combinamos que ela sa@i@tarm dos dois profissionais esse

levantamento de dados. Naquele momento, estavado deitos os cadastramentos dos

¥“No curriculo do Curso estdo incluidos: ConservagidReabilitacdo de Bens Culturais e Moveis;
Conservacéo de Pintura a Cavalete; Marcenaria @ir@ana; Estrutura de telhado e parede; Acabaméato
Méveis e Pinturas Especiais; Restauracdo e Corggernda Madeira; Sistema Construtivo Moderno; Siatem
Construtivo tradicional e Reabilitacdo de EdificegdHa assuntos complementares, tais como: DSTSs;
Higiene e Salde; Drogas; Gravidez precoce; Higiaraal e Educacao Patrimonial.
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programas federais Bolsa-Escola e PETI (Prograntardelicacdo do Trabalho Infantil) e
os dois profissionais estavam diretamente ligadessas atividades.

Na primeira etapa do curso, os participantes reaab&einamento sobre seguranga no
trabalho, contando com o acompanhamento de técnedgea e membros do Corpo de
Bombeiros, ja que o trabalho também consta de ezagfo de fachadas de prédios altos.
Para a parte pratica, 0s jovens contam com aulaargetaria e de conhecimentos na area
de construcao civil. As aulas praticas, observalii@tamente em algumas obras do sitio
histérico, mostram jovens aprendizes reconstruiniveis, inclusive os préprios locais de
aprendizagem (Centro Historico e de Referéncia).

Durante a profissionalizacdo, os futuros mestreofildo tinham a expectativa de
trabalhar, inicialmente, na reforma de 100 prédmsbados em Sobral pelo IPHAN,
mantendo as mesmas caracteristicas de estilo etfimido. O inicio das atividades foi no
antigo Teatro Apollo, no centro da cidade que, @ede recuperado, tornou-se a primeira
sede da Oficina Escola.

No relatorio elaborado pela gerente da Oficina Bs¢set-out 2000) |é-se que o
programa de revitalizacdo das fachadas dos prédinbados como patriménio cultural
teve inicio na Escola de Mdsica; estendeu-se aoeiMudom José, a Casa Tavares
(comércio), a residéncia n. 894, a Av. Dom Jos&rdimgo Mercado das Carnes; ao imovel
situado ao lado da sede da Oficina Escola e aalgiej Rosario. Uma das grandes
dificuldades encontradas, segundo a gerente, &altaas atividades nao ocorrerem em
locais proximos (conforme indicagbes feitas acinma)que possibilitaria uma melhor
seqliéncia nas atividades. [Isso] impediu a vigdilaile e a movimentacéo idealizadas [pela
oficina Escola].

De acordo com o relatorio, o preparo da alimentaféoecido aos aprendizes é feito
pela cozinheira do Corpo de Bombeiros. A alimerdag¢ade 6tima qualidade, mas €
entreguesempre com atrasdNo entanto, a gerente comunica que o Corpo de Bwaib
esta se desemcompatibilizando da responsabilidadal darefa. Além do mais, segundo a
gerenteha necessidade de oferecer uma alimentacdo mais;eefa para o café da manha
[porgue] muitos dos alunos vém de casa sem refeaci@mn de aglientar a manha toda sob
o calor, além de estarem realizando atividades cahe outros produtos.
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Iniciativas como o Projeto Oficina-Escola de ArtesOficios do Ceara (POEAO)
direcionam seu atendimento as criancas e adolescemhsideradas em “situacdo de risco”,
mas que, em nossa pesquisa, sdo concebidos chowdié trabalhadores. Eles fazem parte
da grande maioria da populacdo que vive na mig#ria beira dela, sem direito ou
participacdo nos beneficios sociais, buscandonalti®as de sobrevivéncia, nem sempre
condizentes com os padrdes aceitos. Apesar dditb@y@ Federal proibir o trabalho de
menores de 16 anos, existem quase 4 milhdes decasiano Pais nessas condicdes. Sdo
criancas, adolescentes e jovens que vivem uma&duanculada ao trabalho precoce com
vistas a obtencdo de renda, seja através de a@sdprecéarias (por exemplo, vigiando
carros, limpando péara-brisas no sinal; vendendaghngas, realizando pequeno furtos e/ou
vinculando-se a exploragdo sexual infanto-juvexlirafico de drogas, etc.).

S0 sujeitos descolados de sua condicdo existepoa, de acordo com estudos
realizados por especialistas na area e pelo pr@mso comum, nessa fase da vida é
imprescindivel o convivio familiar, a experiénc@nstante com o ludico e a escolarizagéo.
Portanto, esta problematica tem sua génese nasataocial e nos mecanismos do sistema
sdcio-econdémico-politico-cultural do Brasil.

O perfil dos aprendizes da Oficina Escola € basicdenconstituido por jovens pobres,
residentes em bairros periféricos do municipio der&, entre 14 e 20 anos, varios deles
com defasagem entre a idade e a série escolang andvista que a maioria freqiienta o
ensino fundamental e possuem experiéncia de t@balfanto-juvenil. De forma
semelhante, o perfil dos jovens aprendizes de [Eaga@ constituido por 51jovens entre 17
e 21 anos, provenientes de varios bairros da tapé@arence, porém o nivel de
escolarizacao € mais elevado, tendo em vista gupexiéncia de situacdo de rua é menor.

Ao analisar os dados estatisticos a respeito do®sildo EAO constata-se que muitos
aprendizes estao no Centro Histérico na atividadeedtauracdo, mas a maioria concentra-
se no Centro de Referéncia (antiga FEBEMCE) onde rsdlizadas as oficinas de
marcenaria, carpintaria e hidraulica, assim comatiaglades lidicas. Estas sdo atividades
gue vivenciam a minoria dos aprendizes, sdo onfeatre 14 e 16 anos que ainda néao

possuem idade para o ensino profissionalizante afoma esta na faixa etaria de 18 anos
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(55 alunos), estuda no Ensino Fundamental (de85%éries) e tém renda familiar entre %2 a
um salario minimb.

Considerando esses pressupostos, questionamoseemeglida a proposta pedagogica
profissionalizante da Oficina Escola pretende impmws alunos aprendizes um
comportamento meramente adaptativo, com énfaseeimaento técnico das oficinas, em
detrimento de uma proposta “integral” e “populag’fdrmacéao profissional?

5.3. A equipe dirigente

Segundo Goffman, a IT € um hibrido social, paroglte comunidade residencial,
parcialmente organizacdo formal. Em nossa socieds@ie asestufas para mudar
pessoascada uma é um experimento natural sobre o gpede fazer do eu (1999, p.22).
E caracteristico dos internados que cheguem &uiigdidh com umécultura aparente”
derivada de unfmundo da familia”, uma forma de vida e um conjunto de atividade
aceitas sem discussao até o momento da admissastinacao.

Qualguer que seja a estabilidade da organizac&oaledo novato, esta deve ser
vista como parte de um esquema mais amplo, encaigad seu ambiente civil, um
conjunto de experiéncia que confirmava uma coneepgiravel do eu e permitia um
conjunto de formas de defesa, exercidas de acoodo sua vontade, para enfrentar
conflitos, davidas e fracassos (1999, p.23.).

Aparentemente, as IT ndo substituem algo j& foon@ela sua cultura especifica;
estamos diante de algo mais limitado do que o psacde aculturacdo ou assimilagdo. Se
ocorre mudancga cultural, talvez se refira ao afastao de algumas oportunidades de
comportamento e no fracasso para acompanhar muglaugdais recentes no mundo
externo. Por isso, se a estada do internado € toaiga, pode ocorrer, caso ele volte para o
mundo exterior, 0 que ja foi denominadiesculturamentd’, destreinamentq ou seja, a

tentativa sistematica de fazer o individuo deixasér 0 que €, ou o0 que se tornou perante a

16 Idade = 14anos = 20; 15an0s=26; 16anos =31 p&Zatb ; 18anos=55; 19ano0s=29 ; 20anos=03.
Ecolarizagdo = 12 a 42 série = 36; 5% a 82 sér=Ensino Médio = 42; Supletivo = 07.

Oficinas = Alvenaria | = 43; Instalacdes prediai3E Marcenaria = 42; Ludico (Artes) = 27; Centro
Histérico = 66 ; Total = 209.

Rendimentos = Até ¥ salario minimo = 52; De 2 alar® = 124; De 1 a 3 salarios = 23; Sem rendin®ent
=10
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sociedade porque esta o considera inadequado,viewiente, errado, desajustado. Nesse
perfil de individuo, cabe perguntar a quem ou aajgejeito é desajustado?

O desculturamento pode ser interpretado como dacde corre¢cdo. Foucault,
explica que nos instrumentos utilizados na técde&a&orrecdo, predominam as formas de
coerséo efetivados em repetidos exercicios: haradistribuicdo do tempo, movimentos
obrigatérios, atividades regulares, meditacdo &uwdit trabalhos em comum, siléncio,
aplicacdo, respeito, bons habitos (1982, p.114u®se procura reconstituir nessa técnica
de correcdo, ndo € tanto o sujeito de direito magj@to obediente, o individuo sujeito a
habitos, regras, ordens, uma autoridade que seesgentinuamente sobre ele e em torno
dele e que deve deixar funcionar automaticameriée(tedem).

O fendmeno do desculturamento ou da técnica degdr esta muito presente no
cotidiano da EAO. E possivel detectar isso tants depoimentos da equipe dirigente
guanto nos documentos da instituicao, jornais dauleicdo local e nos depoimentos dos
jovens aprendizes.

No objetivo formal da instituicdo podemos percebkramente a intencdo do
desculturamentoA EAO tem como objetivo a formagéao, o treinamendoqualificacéo de
mao-de-obra especializada resgatando as técnicaslidionais de restauracdo do
patriménio cultural. Atende jovens, entre 16 a 2bs que se encontram esituacado de
risco psicossocialO Projeto observa as possibilidades de uma psimislizacdo e da
construcao da cidadanigatravés do aprendizado de um oficio.

A iniciativa foi do entéo prefeito de Sobral, CidGes. Em documento expedido
pela Oficina Escola, o prefeito afirma que foi mapando de uma reunido da Rede de
Municipios com Sitios Tombados que teve a oporadedde conhecer a Oficina Escola de
Mariana (MG) e teve a idéia de levar uma exper@&seimelhante para o municipio de
Sobral. Para eleyale a pena dar essa oportunidade as pessoas cquma eonsideradas
perdidas.No mesmo documento, o Secretario de Cultura declgie:o patrimonio
histérico do municipio esta sendo utilizado comstriimento de resgate soci@svaldo
Borelli, Secretario da Cultura de Santana do Pben&&P), afirma que a proposta da
Oficina Escola éuma proposta de solugéo para o problema do patrimdnstorico do
Pais e de recuperacdo dos jovens para a socied@learquiteto Romeu Duarte,

superintendente do IPHAN no Ceara, destacou afescarapreservar o patrimonio
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histérico de Sobral e ao mesmo tempo garantir ahor@ da qualidade de vida da
juventude do municipio.

Em um jornal de grande circulacdo no Estado do&é@use queA oficina Escola
congrega cerca de 900 meninos e meninas no Bragird. Todos provenientes de
familias de baixa renda, muitos deles com histodieaiso de drogas e prostituicdo (Diario
do Nordeste, 20 de agosto de 2000).

Da mesma maneira, |1é-se no relatorio avaliativibaledo pela gerente da EAO
que:

A EAO vem ao encontro dos anseios e visa a formatgiomao-de-obra

especializada em conservacao e restauracdo noipianic.). Isso trabalhando

com jovens que apresentam dificuldade de insewéalspois se vé claro que os
niveis de desigualdade social nos parametros dirasil estdo se tornando
inaceitdveis e no crescente das exigéncias decgustocial e cultural, o

patriménio como mercado formador e transformadatep® deve cumprir papel
fundamental de além de resgatar o cidadao — ndo aomser passivo da histéria
— mas antes, como agente transformador do seudpassdo seu presente, e
contribuir no processo de melhoria de vida dos médaaorecidos.

O desculturamento, a profanacdo ou mutilagdo de eudespojamento do papel
estdo estritamente vinculados. No despojamentoagelpa IT pretende que o internado-
aprendiz faca uma ruptura profunda com os papéésiares. Isto fica claro no depoimento
do coordenador geral — o coordenador nacional dterOficina Escola — por durante a
reunido ocorrida no dia 27 de junho de 2000, detafze organizacdo e estruturacdo da
EAO.

Segundo ele, os meninos considerados “em situagdiza”, na verdade, ja estao
“dentro do risco” ha muito tempo. Ele complemenizendo que a concepcédo sobre os
futuros aprendizes de oficio estava equivocada. ¢laro a concepcgdo de natureza humana
subjacente a esse depoimento O coordenador gkegiltsa a necessidade de preencher os
prontuario sobre os alunos e que era presgsmeter mesmo na vida dos meninos.

Ja do ponto de vista de um jovem aprendiz de leadala idéia sobre os sujeitos
atendidos pela Oficina Escola também esta equieodaé critica a concepcdo de um dos

técnicos da Oficina Escola em uma reportagem m@jdocal. Segundo ele:

No caso daquela reportagem foi uma falta de re@sgeitn todos os alunos aqui
presentes...porque ali a gente foi agredido morgkenéublicaram no jornal que
a gente trocou a cola...e essa pessoa que dissgefscomo provar que todo
mundo aqui usava cola? Ele disse que trocamosaapebb pincel, trocamos a
arma branca...disse que todos ndés “andava”’ armagmogralizou para todo
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mundo. Agora a gente passa por ali e dizem: oltigaanente ele cheirava cola e
agora esta fazendo curso de restauracao (joverortidza).

Nos dois depoimentos anteriores, fica evidenteoasepcdes de natureza humana
antagonicas entre o coordenador geral e um doegay@rendizes.

O coordenador geral fez uma analogia entre os piofiais que trabalham na
Oficina Escola e unpersonal treinerPara ele era primordial constituir um livro sobre a
demanda latente, assim como um livro ata. ParaagOdécina Escola fosse iniciada era
preciso que o grupo de profissionais conhecesdasomes futuros aprendizes, por exemplo,
lendo o documento da Oficina Escola de Minas Gemaisado por ele (que no momento
estava extraviado) e melhorar a radiografia daxtdia através da reestruturacédo da ficha
prontuario.

Sobre esse assunto, Goffman compara o traballwociem pessoas ao trabalho com
objetos. Assim como um material de trabalho, asqaesspodem adquirir caracteristicas de
objetos inanimados. Da mesma maneira que um ajtigoesta sendo fabricado em uma
industria precisa ser acompanhado por uma papgletanostre o que foi feito por cada um
e quem teve a responsabilidade final por ele, tamin& objeto humano, ao passar por um
sistema como a instituicdo total precisa ser acoimgdo por uma série de recibos que
digam o que foi feito para o internado e quem gekesponsabilidade com ele (1999, p.70).

Em outra ocasido, no dia 14 de dezembro de 2000umim reunido com 0s
educadores sociais, quando o coordenador geratainchmo realizar a “aproximacgao

pedagdgica” com 0s meninos considerados em “situdgdisco” para ingressar na EAO:

Os meninos passam muitos anos de vida na rua eeés#io tempo e paciéncia
para “desaprender” as experiéncia de rua. O meshenia é quem tem toda a
sabedoria. Ele é o oprimido e faz todo o esforga pa parecer com o educador.
O educador deve usar taticas, estratégiasio uma guerra.Entre as taticas,
citam: oferecer comida, roupas, aconchego, e aimrenino. O educador deve
ser amigo para abrir canais aos meninos de ruar;, &gos de confianca. E
preciso que o educador ataque os pontos x da vav@acrua, ou seja, a vida
lucrativa (de ganhar dinheiro “facil”), quebrarrasiiras, valores, fortalecer lagos
familiares, ou seja, criar um conjunto de acOe= @aciéncia porque o “tempo”
de cada um é diferent@ Unico caminho [para o educador] de vencer é se
informar. Temos tudo para aprender [com 0s meninn8p temos nada para
ensinar. A amizade é a solugdo porque o tempo tdoenino esta pedindo
socorro (Diério de Campo).



137

E a descricio pormenorizada do inicio do processdnstitucionalizacdo e o
desculturamento, a despersonalizacdo dos joverendipes. Sobre esse processo de
desculturamento oferecido aos jovens pobres entuigses filantrépicas caritativas do
tipo da Oficina Escola, Mandeville via as Escolas @aridade como viveiros de
malandrinhos e ladrdes (1982, p.175). E nesse xtontele previa uma inevitavel carreira
marginal dos meninos e jovens pobres.

Em nosso contexto sdcio-econdmico-cultural, a idéalT como a EAO, com
objetivo de profissionalizacdo para jovens pobéesma iniciativa contraditéria. Pois, ao
mesmo tempo que pretende “profdfiap eu” dos jovens, também oferece uma
oportunidade que talvez seja Unica em suas vidasmd sem conhecer a proposta
formativa profissional de Mandeville — explicitada® sua obr& Fabula das Abelhas a
equipe dirigente da Oficina Escola propde uma garrmoral ao contrario, ou seja,
oferecem aos jovens aprendizes um desculturamenté&caicas de correcdo para profanar
0 eu aprendido na “cultura de rua”.

Insistimos em afirmar que esta pesquisa € umatiatde compreender a relacao
entre trabalho e educacédo e, para tal, considerdumoamental questionar a proposta
pedagdgica profissionalizante da oficina Escola ereaafida aos jovens considerados “em
situacdo de risco”. A intencdo € saber até queopelat constitui efetivamente mediacao
socializadora para eles e como 0s mestres-edusadersituam nessa problematica. E
possivel esperar a “transformacado” do jovem emdéidaem trabalhador, pela agédo dos
educadores? De que tipo de trabalhadores estdmlédaQual a diferenca entre insercéo do
jovem no mercado de trabalho e perspectiva libertadle trabalho como principio
educativo?

No contexto interno da instituicdo, Goffman dest@ac®paracédo ecoldgica entre equipe
dirigente e internados-aprendizes (1999, p.100)sshleseparacdo, alguém da equipe
dirigente precisa ser o representante oficial datincdo nos conselhos da sociedade mais
ampla e precisara desenvolver um verniz ndo-icgtibal a fim de fazer isso de maneira
eficiente, alguém que represente um simbolo pesisogistituicdo para os internados, um

simbolo em que possam projetar muitos tipos difesethe emocoes.

'8 Tratar com irreveréncia, violar a santidade, faman uso, macular, aviltar, desonrar, injuriarndé
(Dicionario da Lingua Portuguesa, MEC/FAE: RJ, 1992
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Na EAO esse representante €, sem divida nenhucsardenador nacional do projeto
oficina escola. V. — monitor e estagiario do Cudm® Tecnologia - explica que o
coordenador geral, vem a escola, geralmente fica semana, e nesse interim, resolve
problemas burocraticos, administrativos, convewsa 0s aprendizes, verifica como esta o
encaminhamento das atividades. Segundo o monitoopodenador gerala reviravoltas
no processo formativo dos jovens. Da palpites naxquimentos técnicos, ou seja,
determina quem deve fazer o que e como.

A “figura simbolo” da instituicdo pode representar bondade paternalista. Os
internados obtém certo sentido de seguranca pdresanainda que de maneira iluséria,
gue embora a maioria da equipe dirigente seja mé@mem de posto mais elevado &
realmente bom. Essa € a divisdo moral do trabélh@ diferenca na tarefa realizada pelo
individuo claramente imp8e uma diferenga nas camiaticas morais que lhe séo atribuidas.
(Goffman, ibidem).

Isso pode gerar o que Mandeville (1982) descrexmuocum dos seus principios
pedagodgicos liberais, ou seja, a imitagdo. Para relecontexto da aprendizagem do
trabalho submisso, muitos jovens sofrem as duaaspes violéncias para chegar a ocupar
alguma insignificante ocupacdo profissional quetotaadmiram em pessoas mais
experientes. Na Oficina Escola pode-se situaradsaracdo, na tentativa de que os jovens
aprendizes se sintam compelidos a imitar a “figgiembolo” da Oficina Escola,
representada pelo coordenador geral. Segundo Miiedéy..) é esse gosto pela imitacdo
gue faz com que pouco a pouco 0s jovens se acast@seoisas tediosas e intoleraveis até
0 ponto de ndo pode passar sem elas” (1982, p.19).

Retomando o papel da “figura simbolo” da institaiggoffman chama atencéo para
a “cultura do internado”. Um dos pontos € a preacép consigo mesmo. O processo de
despojamento cria a sensagdo de fracasso pesso@uena desgraca se faz sentir
constantemente. Como resposta a isso, o intereade & criar uma “histdria”, uma tatica,
um conto triste, uma lamentacdo de defesa. Esstffa’ ele conta constantemente, cria
um excesso de piedade por si. E uma forma de expdica baixa posicdo presente na
instituicao.

No entanto, na EAO, o papel do coordenador geraloctfigura simbolo” da

instituicdo foi redimensionado para um efeito cémndr Pudemos constatar esse fato em
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dois momentos. O primeiro foi em uma entrevistanajornal de grande circulagdo no
Estado:

E a si proprio que Julio Barros vé quando olha paraneninos sujos de tinta,
arrancando com a espatula as lasquinhas da p#tédaenos de trés décadas,
Julio era igual a eles. Sonhava em virar mestrende arte que lhe parecia, ao
mesmo tempmostalgica e futuriste’, a restauracdo de iméveis. Assim como os
aprendizes, ele passou por toda sorte de infotn@ovida. Dormiu pelos cantos,
sentiu fome, sofreu. Gracas a restauracdo, mudeiddeE destino igual ao seu
que ele espera para os meninos (Diério do Nord23tee agosto de 2000).

No dia 14 de dezembro de 2000, durante uma rewoidnos educadores sociais, 0

coordenador geral iniciou o encontro fazendo umdraemorial biogréafico:

E de familia tradicional de Minas Gerais, viveuasipdo da Ditadura Militar no
Brasil, teve experiéncia como “correio” no MR8, eivna Favela da Maré, no
Rio de Janeiro, conheceu o bicheiro e traficantehecido como Castor,
conviveu com o filho do bicheiro na experiénciaBtena Vermelha. Viveu em
Santa Catarina, Argentina, Pard, Uruguai, Perwurturante oito meses em
Ouro Preto (MG) onde restabeleceu contato com aumlié, depois de tantas
andancas. Fazia esculturas e foi para a Bahiaurastarostibulos, pois segundo
ele, as prostitutas preservam o patrimdnifilio conta que ndo teve escola de
restauro, mas teve 0os mestres que conheceu ao diazngala, principalmente o
mestre Jair. Foi para a Bélgica aprender restaninaganstituto Real do mesmo
pais. O seu ponto de vista sobre cultura é Qumbre ndo tem acesso a cultura.
A cultura da escola é abstrata. A cultura é o gramdcho da elite. A grande
falha da escola é a [auséncia do trabalho com] otbesarte. (Diario de campo).

A divisdo moral do trabalho pode ser associadataridade escalonada (Goffman,
1999. p.45) qualquer pessoa da classe dirigentalgums direitos para impor disciplina a
qualquer pessoa da classe de internados, o quensumédamente a possibilidade de
sancdo. Considerando-se a autoridade escalonada regolamentos difusos, novos e
rigorosamente impostos, podemos esperar que amadtes, sobretudo 0s novos, vivam
com angustia cronica quanto a desobediéncia daasregsuas consequéncias: maus-tratos
fisicos, degradacéo, remocao.

Analisando o procedimento da engenheira da EAO eatwdenador nacional (em

contextos diferentes mas que seguem a mesma Iqmpcd@mos perceber tanto a divisdo

7 Também encontramos no depoimento de um jovem digrate Fortaleza essa relacdo de resgate
pedagogico histérico. Ele diz quedo € s6 a Histéria...até pelo pessoal que chegéa acgente sente...a
gente sente um sentimento nas pessoas...uma @isandistalgica...Todo mundo chega aqui e conta uma
histdria antiga e é legal!



14C

moral do trabalho quanto a autoridade escalonadhaelsédio emblematico sobre isso foi
no final da aula tedrica do dia 21 de agosto dd.200

No final da aula a engenheira pediu licenca acegeufr mestre para falar com a turma.
Ela fez um verdadeiro “serm&o” para os alunos.Vastauito aborrecida porque soube que
dois alunos aprendizes haviam pego dois pades devamsledor ambulante. Disse que
guando soube do fato procurou o homem para redsar8rgumentou que os alunos
almocavam muito bem na Oficina Escola e que nashaetivo para tirar dois paes de
alguém que precisava deles para viver.

A engenheira desculpou-se com os alunos que né@antiparticipacdo no fato. Alertou
aos responsaveis pelo ato que nao reincidissero, cedrario, ela tomaria providéncias
mais sérias. Segundo a engenh&iesshum grampo tem o direito de ser tirado do antbien
se nao for melk seguiu falando que:

A gente defende vocés até quando vocés nao tér.rAz#léia em torno de
equipe é um se preocupar com o outro. O que untepercute no outro. Todos
usam o mesmo uniforme. Todos sdo absolutamente.ighlém do mais, muitas
pessoas estdo apostando em vocés [ela citou oitprefS8e vocés néo
colaborarem, pode vir preconceito contra vocésride campo).

Um dos alunos argumentou que isso acontecia poouygagamento da bolsa
aprendizagem estava atrasada. O mestre geral ceEsppre isso ndo era justificativa.
Chamou a atencédo para o dono de uma residéncibaye pedido para que a casa dele
fosse restaurada pelos alunos aprendizes. Paratoemeso acontece porgaesociedade
esta apostando, acreditando em voceés.

Explicando o mecanismo disciplinar, Foucault (19&8li2 que o controle e a
transformacdo do comportamento dos individuos sampanhados [na instituicdo] — ao
mesmo tempo condicdo e conseqiéncia — da formagd@iondsaber dos individuos. Estes
sdo elementos indispensaveis para determinar gea#® 0s cuidados necessarios para
destruir os habitos antigos e, para isso, durade b tempo de institucionalizacéo, os
individuos serdo observados e seu comportamerdoasetado dia apés dia (p.111), para
um efetivo controle disciplinar. Essa explicacdo Feucault € muito pertinente aos
procedimentos da equipe dirigente da EAO.

A Oficina Escola ndo possui um profissional espexipara o cargo de coordenador

pedagdgico (como foi visto no relatério da gerenB)r esse motivo, as pessoas que
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compdem a equipe técnica fazem as vezes da cogéatepadagogica, como no exemplo
acima. As orientacbes psicopedagodgicas assumem aratec baseado no saber de
experiéncia, no senso comum. Percebe-se na faEngenheira um certo “moralismo”,
uma tentativa de disciplinar pelo medo, pela coagésa obediéncia. Em nenhum
momento ela dirigiu-se aos alunos aprendizes gatartbuscar uma justificativa, ouvi-los,
nao tentou fazer uma analise para que eles proprespecialmente os autores do fato —
tomassem consciéncia da dimensado de suas atitddenves, o discurso generalizou as
acusacoes, as pessoas responsaveis ficaram easobait’ez uma conversa franca e direta
com os alunos responsaveis (tendo em vista qudigda que sabiam quem eram) fosse
mais interessante.

Um ponto marcante na andlise da instituicdo totképaracdo ecoldgicgGoffman,
1999, p.90) entre equipe dirigente e aprendizesratos. Cada grupo tende a conceber o
outro através de esteredtipos limitados e hostieghipe dirigente muitas vezes vé 0s
internados como amargos, reservados e ndo meresederconfianca; os internados os
véem como condescendentes, arbitrarios e mesquiAleuipe dirigente tende a se sentir
superior e correta; os internados tendem a sers@fgriores, fracos, censuraveis e
culpados. A mobilidade entre os dois estratos édida. Ha uma grande distancia social
prescrita (1999, p.19).

Sobre sua experiéncia de trabalho na Oficina Esoataonitor V declara que teve “um
choque e sentiu medo quando iniciou o trabalho.Com sepodnento o monitor ilustra,
sem perceber, a separacado ecoldgica dentro daigdti. Para ele, a realidade que passou
a vivenciar sO era conhecida pela televisdo. Desoos meninos com experiéncia de rua
como asperos, grosseiros. O monitor descreveabdade dos jovens aprendizes como
“irreal” : moram em um quartinho, com apenas uma rede paraidovivem com sete
reais, compram cola de sapateiro para cheirar esaa® final de semana mais rapido. Na
Segunda-feira, a aula comeca as onze horas, magskégam as nove.

Ha restricdo para a conversa entre as “fronteifeahbém ha restricdes a transmissao
de informacdes, sobretudo quanto aos plano dagedies para os internados. As restricbes
de contato ajudam a conservar os estereétipos@ntag. Desenvolvem-se dois mundos
sociais e culturais diferentes, que caminham jucdos pontos de contato oficial, mas com

pouca interpenetracao (Idem, p.20).
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Se tomarmos a explicagcdo dos pensadores libetais,-como Locke, Mandeville,
Smith e Rousseau vistos no capitulo 2 - essa sgfmmexoldgica no interior da instituicao,
reflete a inevitavel estratificacdo social. A s@gap ecoldgica social entre equipe dirigente
composta por pessoas de coordenam e administratadtutalmente o processo formativo
profissional e internados composta por jovens ajzes oriundos dos bairros periféricos
da cidade e trabalhadores manuais.

Outro aspecto do trabalho com pessoas (materiahho)ré que, por mais distante que
a equipe dirigente procure manter-se de tais nagerestes podem tornar-se objetos de
sentimentos de camaradagem e até de afdipdste sempre o perigo de que o internado
pareca humano (Goffman, 1999, p.75). Se for preciso impor tratatneconsiderado
“cruel”, as pessoas da equipe dirigente sofrerdo isso. E , de outro lado, se o internado
desobedece a uma regra, o fato de os administsadoreonsiderarem como user
humano pode aumentar o seu sentimento deatentado a seu mundo moral

O monitor V diz que ficou em “estado de choque”athte aproximadamente dois
meses. Diante de tal situacdo, recebeu apoio deodega de curso que também é monitor
(que também faz o curso de Tecnologia) e 0 acongma@hto de um dos mestres. Para o
monitor, 0 mestre M desempenhou um papel importaateua fase de adaptacédo a Oficina
Escola porque explicava a realidade dos jovens egperiéncia de rua e orientava a
maneira de proceder. O mestre M foi “formado” pedordenador geral. Ndo tem pratica
de oficios, ensina baseado nas apostilas e nosaemmitos do coordenador geral. O
critério de escolha foi sua vivéncia parecida codoa jovens da Oficina Escola. Parece
gue ele “sabe lidar” com os jovens. Ele é um dasaosmprofissionais da escola cuja familia
é de Sobral. E uma possibilidade de romper conparaeio ecoldgica.

Goffman descreve a capacidade do internado pareartse objetos de interesse
afetuoso da equipe dirigente esta ligada ao queroder denominado urmiclo de
participacdo A pessoa da equipe dirigente descobre que naadaefio para impedir a
formacao de uma relacdo afetuosa com alguns itesn&ssa relacéo, no entanto, leva a
pessoa da equipe dirigente a uma posicdo em que g@dferida por aquilo que os
internados fazem e sofrem.

O monitor V sugeriu que a Oficina Escola fizessevémios com os clubes da cidade

gue estdo desativados para realizar atividadeszepas, tais como jogo de futebol,
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piscina, atividades de lazer. A resposta que sempni@l foi: Depois a gente vé se da certo.

Em relagdo as atividades culturais, a Oficina Esa®u oportunidade aos aprendizes,

durante o més de outubro de 2000, de fazerem useipas praia de Camocim e uma visita

ao Museu Dom José. Segundo o relatorio elaboraldogeeente da EAQA excursao (...)
foi um passeio que serviu para apresentar um fead-lpositivo a equipe técnica que

compde o projeto [porque] os alunos tiveram um corgmento disciplinar excelente e o

objetivo de integracgéo foi atingido.

Se interpretarmos esses passeios oferecidos pefeeatjrigente aos jovens aprendizes
da EAO como adulacdo visando o disciplinamentogpub recorrer a seguinte citacao de
Mandeville: “(...) quando a adulagéo é aplicada @ote, adaptando-se as faculdades dos
meninos e jovens, eles beberdo os elogios” (1982, nds acrescentamos, 0S jovens
beberdo os agrados tais como os passeios oferep@lasequipe dirigente da Oficina
Escola.

Outro aspecto que caracteriza a instituicdo taed offman e que é compativel com a
idéia de disciplinamento de Foucault, é o sistemprivilégios. Ao mesmo tempo em que
0 processo de mortificacdo se desenvolve, o inderecameca a receber instrugao formal e
informal a respeito dsistema de privilégios.Na medida em que a ligacdo do internado
com seu eu civil foi abalada pelos processos dpojEmento da instituicdo € em grande
parte o sistema de privilégios que da um esquemaageeorganizacao pessoal. Sao trés os
elementos béasicos do sistema de privilégios (Gaffrh99, p.59):

a) As‘“regras da casa” um conjunto relativamente explicito e formal desgricdes e
proibicbes que expde as principais exigéncias quantconduta do internado. O
processo de admissao, que tira do novato os seussagnteriores, podem ser visto
como a forma de a instituicdo prepara-lo para camagiver de acordo com as regras
da casa.

b) Em contraste com o ambiente rigido, apresentarspequeno nimero ggémios ou
privilégios claramente definidos, obtidos em trdeaobediéncia, em acéo e espirito, a
equipe dirigente. No mundo externo o internado @aigicidir sem pensar muito como
desejava o seu café, acender um cigarro, falafoyrra instituicdo tais direitos podem
tornar-se problematicos. Apresentadas ao intercadwm possibilidades, essas poucas

reconquistas parecem ter um efeito reintegradas, ggiabelecem as relacdes com todo
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o mundo perdido e suavizam os sintomas de afastanoem relagdo a ele e com
relacdo ao eu perdido pelo individuo.

c) Castigos:sao definidos como consequéncias da desobediéaxiggras. Os castigos e
os privilégios sdo modos de organizacdo peculias$T. Qualquer que seja a sua
severidade, os castigos sdo em grande parte cdokeano mundo externo do
internado, como algo aplicado a animais e criargsse modelo comportamentista ndo
€ muito aplicado a adultos. Outro aspecto é obdmdade futura. Alguns atos passam a
ser conhecidos como um aumento ou ndo reducéo rilmdpede estada. Também os
castigos e privilégios passam a ligar-se a umrsatge trabalho interno. Os locais de
trabalho e os locais de dormir se tornam claraendefinidos como locais onde ha
certos tipos de privilégios e os internados saades de um local para outro. Os
internados sdo mudados, néo o sistema.

Entendemos que o sistema de privilégios da EAOnm@osto principalmente pelos
recurso da bolsa-aprendizagem. A controversa lapsendizagerfi é utilizada na Oficina
Escola como uma motivacdo (um recurso pedagogedo} pnestres. Ora é criticada pelos
jovens aprendizes devido ao seu constante atres@, \dsta como realmente um incentivo
a mais e que nédo deveria ser encarada pelos atomos objetivo principal. Vejamos o
depoimento de alguns jovens sobre isso e sobreeaousideram prioritario na Oficina
Escola:

“Por exemplo, o pagamento que demora a sair. Eo @oh se o dinheiro saisse
no dia certo alguns ou todos os alunos se inter@ssanais”; “Tem alunos que
s6 vém por causa da bolsa. Tem uns que queremdaprenoutros que néo
querem”

“Em primeiro, lugar as refeicdes porque € boa e(ptimo, as bolsas porque
atrasam”; “Em primeiro lugar as refeicbes porqugeate ndo consegue fazer
nada de barriga vazia, ninguém consegue fazer cadafome”; “As refeicbes
porque muitas pessoas aqui S80 muito pobres eswegites ndo tém o que comer
em casa e também a bolsa aprendizagem porqueivaajtida muito em casa”;

Sobre a contribuicéo financeira recebida pelosneaprendizes, eles afirmam que:

Tem muita gente ai que diz: “Ah! Eu fazer o cursogpe eu vou ganhar uma
bolsa”. Mas eu acho que se fosse de livre e espeatéontade, eles diriam: “Eu
Vvou porgque eu gosto”. Se fosse assim, acho quaaledas pessoas ndo fariam
esse curso. Muitos procuram pelo incentivo do dioheEu acho que uma

'8 De acordo com o Projeto, as vantagens oferecimaalanos sdo: bolsa incentivo no valor de meiérisal
minimo; alimentacdo; seguro-salde e acidente; emdpto individual de seguranca; acompanhamento da
equipe técnica em formacao (Assistente Social, btéeiPsicdloga).
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associacdo poderiam propor: “VYamos aproveitar voeés um trabalho
voluntario. Quem sabe vocés daqui ha um tempo,faturo mais a frente, venha
alguém e queira dar uma bolsa a vocés”. Mas napes3oal j& quer logo
comecgar ganhando um horror de dinheiro. Tem queecamde pouco,
devagarinho.

O sistema de bolsas como recurso-incentivo ao erdas pobres ndo € recente na
Histdria. Enguitta relata que Rousseau, nas Corsides sobre o Governo da Polbnia e
Condorcet defenderam sistemas de bolsa ao enssnpotboes. Condorcet: “...consciente de
gue existem pobres, propde a fundacaoahdants de la patriayma espécie de sistema de
bolsas”. Porém, Condorcet converte-se no apéstlensino gratuito mas se esquece da
obrigatoriedade (1993, p.36). Em nossos dias, d&@euente no Brasil, os programas
sociais como Bolsa Escola e Erradicagcdo do Tralafaatil tém impulsionado a saida das
criancas e dos jovens das atividades de trabalmsideradas ilicitas, insalubres e penosas.
J4 é de dominio publico que as familias das creamggovens ndo prescindem desses
recursos e, na Oficina Escola néo é diferente, potsda atraso de pagamento verifica-se
um aumento na evasao entre os aprendizes.

Ao solicitarmos aos jovens que elencassem as su@sdpdes na EAO a maioria
destacou a importancia da alimentacdo e da bolemdipagem. Em estudo anterior ja
haviamos percebido que a materialidade da vidaalsdem um vinculo com a
sobrevivéncia e faz elaborar sentidos, como pompie® compreender a matéria social
onde tudo acontece, tais como “comer, dinheir@, @scola” (Astigarraga, 1997, p. 240).
Este fato € bem perceptivel nos periodos em qusus@ensdo/atraso no pagamento da
bolsa-aprendizagem, onde se verifica uma elevaasdewdos alunos que retornam quando

estas voltam a serem pagas normalmente.

“O recebimento da bolsa-aprendizagem esta em (lligar, mas na mesma
hora, em primeiro lugar, porque € com o dinheine @ gente se desenvolve
mais, porque o dinheiro é muito Gtil na vida daspas para comer, para vestir,
etc.”; “Eu acho muito chato passar dois meses pa@eber a bolsa-
aprendizagem”; “Eu escolhi em primeiro lugar o bécento da bolsa porque ela
atrasa”’; “A bolsa-aprendizagem em primeiro lugargpe ela ajuda a nossa
familia”; “A bolsa-aprendizagem nos ajuda a aunteataossa renda de casa e as
refeicdo porque ela alimenta as nossas estrutuvadiplsa que atrasa demais e
isso é o maior ponto negativo da escola”; “O que estou gostando é da bolsa
que esta muito pouca. A gente ganhava setentaeemj®ra a gente s6 ganha
trinta”
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Em sua época, quando descreve a educacdo filasgra@sis Escolas de Caridade,
Mandeville vé os meninos e jovens pobres comotsgjeheios de desejos mas que estao
impossibilitados pela condicdo social de conhecedesfrutar das satisfacdes desses

desejos. Afinal:

Quando as pessoas sdo destinadas a permanecerfiatéde suas vidas em

condi¢cOes duras, aborrecidas e penosas de tralgalaoto mais cedo comecem a
pratica-la, mais pacientemente se submeterao @aedasempre. O trabalho deve
ser realizado por pessoas fortes e robustas guearienham conhecido nem a
comodidade nem a ociosidade, que se conformem amassmanufaturas mais
simples e alimentem seu organismo quando o estoamguopulsione a comer,

sem dar importancia ao gosto ou aos condimentasnEcessidade que faz as
pessoas trabalharem (Mandeville, 1982, p.168)

Essa é a formula mandevilliana, inspiradora ddaemyondmica de Smith, para manter
as pessoas em suas classes sociais fundamentaidiande que é o trabalho e a ignorancia
do povo que perpetuam a riqueza das nagoes.

Vivenciamos um momento muito significativo sobreeterido tema na Oficina Escola
no periodo do Natal. No dia do pagamento da bgisandizagem, o coordenador
pedagdgico atendia os jovens individualmente e ete® fazia um diagndstico avaliativo,
cujos critérios eram: comportamento, freqUuénciapmanheirismo e interesse. De acordo
com depoimento de um dos mestres-instrutores, 4hag@o mexe onde dbi mais neles: o
bolso. Fazemos descontos na bolsa-aprendizagemésoseguinte levando em conta a
avaliacdo do més anteridt”’

Por ocasido do Natal, o coordenador pedagdgicao@siderou a avaliagdo mensal dos
meninos, ou seja, ndo fez os descontos previglosikcou a eles que era um “presente”.
Este dado € muito significativo porque demonstra guOficina Escola tem dificuldades
para manter o pagamento da bolsa-aprendizagem anfdeve-se levar em conta o0s
convénios de onde provém 0s recursos).

A consequéncia disso € o envolvimento da dimens@dagbgica no recurso-incentivo
recebido pelos jovens aprendizes como forma dempensa, na formula: comportamento
positivo é igual a bolsa integral e comportamerggativo € igual a descontos no valor da

bolsa. Com isso fica claro a utilizacdo do sistateaprivilégios (prémios e castigos)

19 0s descontos se expressam nos seguintes valomegjé@hRcia =R$ 3,00; comportamento = R$ 1,50; uso
dos equipamentos de seguranca = R$ 1,50; demasscibeno interesse e companheirismo = R$ 2,00).
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associado aos principios de adulacdo e hipocrigiizados no processo de ensino
aprendizagem da Oficina Escola.

Outro aspecto significativo em torno da bolsa-agiagem € o quanto ela causa uma
modificacdo na figura do provedor entre as famildas classes populares. Se
tradicionalmente a sociedade concebia o adulto cpnowedor, hoje existe entre as
familias pobres, assoladas pelo crescente quadmesiemprego, a crianga e 0 jovem
provedor (Astigarraga, 1997, p.241). E o que podecamstar nos depoimentos dos jovens
de Fortaleza, a seguki, nds “tava” comentando que na familia de um eefuno tem ele
e mais oito irméos. S6 dois trabalham, cada um lvecé0 reais e com esse dinheiro

sustentam toda a familia.

Geralmente na familia carente s6 dois ou trés pess@balham e o pessoal fica “jogando
na cara” do outro: “Ah! Sé eu trabalho e tenho gsiestentar a casa e voceé fica assistindo
TV e jogando bola”. Isso gera conflito numa familideralmente os outros saem de casa

por causa disso, por causa do desemprego.

Na explicacdo mandevilliana, € gracas a naturemsmha egoista, onde cada um pensa
apenas em realizar seus interesses pessoais, @ossibilitam a construcdo de uma
sociedade alicercada no altruismo, na coopera¢  r@oselidariedade. Para Mandeville,
a “falsa caridade” gera a pregui¢ca, a ociosidadeeadicidade e o impedimento ao
trabalho.

Outro aspecto do sistema de privilégios apontadd3odfman (1999, p.127) € que 0s
fatos fisicos de um estabelecimento nos hosppairsexemplo, (o0 sistema de enfermarias)
podem ser explicitamente empregados para modelan@epcédo que uma pessoa tem de si
mesma. Como o paciente tem condi¢cdes de pedir gieslimelhores, ouve dizer que,
guando a administracdo achar que “capaz de cons®laou “viver confortavelmente”
numa enfermaria de nivel mais alto, serdo tomasgeavidéncias necessarias para isso.
Sua colocacdo em determinada enfermaria é apredsen& como um prémio ou um
castigo, mas como uma expressao do seu nivel deetliacdo social seustatus como

pessoa
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Na Oficina Escola ha uma hierarquia simbolizada pef dos capacetes, organizada da
seguinte maneira: capacetes brancos sdo utilizpdlms mestres A (mestre geral) e J
(mestre da carpintaria); capacetes vermelhos shmadbs pelos contra-mestres = V e E
(estagiarios do Curso de Tecnologia - Centec.draon o trabalho como monitores, apos
seis meses passaram a instrutores, depois de egesmtornaram-se contra-mestres);
capacetes azuis para os alunos da turma da tapleceates cinzas para os alunos da turma
da manh&; capacetes amarelos sdo ocupados pelmsopralunos-aprendizes que se
destacam no curso. Sdo avaliados sob os critégoshabilidade, lideranca, prova de
conhecimentos técnicos, patriménio historico, awene conhecimentos sociais (cidadania
e sexualidade).

A hierarquia da instituicAo expressa pelas coreferatites dos capacetes e,
principalmente, por um nivel (cor amarela) ondamendizes que se destacam a partir de
varios critérios, representa ndo um fato fisicos ram fato simbdlico empregados para
modelar a concepgdo que os aprendizes tém de sioeeSua colocacdo diferenciada na
gradacao hierarquica dos capacetes € apresentadama um prémio ou um castigo, mas
como uma expressao do seu nivel geratdacdo socialseustatus como pesso®

Segundo Goffman, a diferenca mais importante emtibalho com pessoas e outro
tipo de trabalho é que pelo exercicio de ameaéaipr ou persuasao, 0s objetos humanos
podem receber instru¢cdes e podemos estar certpsedas executardo sozinhos. Embora os
materiais humanos nunca possam ser tdo refraguiarsto os inanimados, sua capacidade
para perceber e seguir os planos da equipe dieiggmante que os objetos humanos podem
opor-se mais efetivamente a equipe dirigente dooguebjetos inanimados, pois estes ndo
podem, de maneira inteligente e intencional, opoaess planos (1999, p.75).

Embora existam semelhancas entre trabalho com gessdrabalho com coisas, 0s
determinantes ativos do trabalho com pessoas @ecodos aspectos singulares das
pessoas, quando consideradas como material cosedquabalha. Quase sempre as pessoas
sdo consideradas fins em si mesmas, segundo aspiws morais gerais da sociedade
mais ampla e uma instituicdo total. Portanto, qusesepre verificamos que padroes
tecnicamente necesséarios de tratamento precisamma&idos com materiais humanos

Essa manuten¢édo do que denominapexrfes humanitariospassa a ser definida como

2 A influéncia dessa hierarquia da EAO pdde seratadt no grupo focal, descrita no capitulo VI.
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parte da “responsabilidade” da instituicdo, e camt das coisas que presumivelmente a
instituicdo garante ao internado, em troca daibeadade. Os funcionarios das prisées sdo
obrigados a deter as tentativas de suicidio de dsiopeiro e dar-lhe atencdo médica
integral, mesmo que isso possa adiar a sua exe(@gdiman, 1999, p.71).

A Oficina Escola, em parceria com a Secretaria @alel8, descreve em seu relatorio o
acompanhamento odontolégico oferecidas as sextas;fe&x tarde, para dois alunos. E
indica que possivelmente o atendimento médico f®ja na propria sede da Oficina
Escola apés firmado o convénio, tendo em vista gsiealunos apresentam muitos
problemas de saude que afetam o desempenho dessexasso ensino-aprendizagem.

Em relagdo ao acompanhamento individual dos apesdo relatério elaborado pela
gerente da Oficina Escola descreve casos emblamsati primeiro caso é de duas alunas
gravidas, adidas ao alcool e as drogas e que egyiaes risco de evasdo das atividades. A
geréncia da Oficina Escola encaminhou as alunasrésutta médica e exame de
ultrasonografia, além de destina-las as atividdmeecraticas na propria Oficina Escola.
Outro caso € de dois alunos que deixaram de frégiien atividades porque se sentiam
inseguros no dia do pagamento da bolsa aprendizégeaio de um possivel assalto). A
solucéo encontrada foi realizar o pagamento deffiga na residéncia dos aprendizes.

O caso que recebeu maior destaque no relatoriddcdluno M. considerado o que
apresenta maior dificuldade de insercdo socialsEmprocesso, no inicio, acompanhou as
atividades com interesse, assiduidade e mantinhdarm relacionamento com a equipe
técnica. A Oficina Escola passou a ser seu ponto de reféménkté aqui, o aluno
demonstrava caracteristicas de um internado c@dajzou seja, buscava recompor o
mundo externo no interior da Oficina, aproveitaroméaximo o que ela pode oferecer
(Goffman, 1999, p.59). O aluno procurou a equipe ganversarVive em condi¢des de
extrema miséria e sua vida familiar é desestrutardd valores morais e éticos. Como nao
houve acompanhamento psicoldgico, M afastou-se fiign® Escola porque se sentiu
pressionado com ameacas devido a um assalto. Abanda Oficina Escola (Relatério
elaborado pela gerente da EAO).

Nos meses de setembro e outubro do ano 2000, tnaadgrocura diaria de, em média,
06 jovens para fazer cadastro na Oficina Escoldazpendo um total de 185 cadastros. Os

pedidos incluem distritos como Jaibaras e Rafaellds. Chamam atencao dois oficios
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anexados ao relatério. Sao solicitacdes de paigwins para que seus filhos passem a
freqlientar a Oficina Escola pdiga-los das ruas e [da influéncia] das mas compash
Essa situagcdo nos faz pensar nas hipoteses dasdgglesresponsabilizacdo) dos pais em
relacdo aos filhos, falta de conhecimento sobreaaeina de lidar com os jovens ou o
reflexo da crise socio-econdmica e a falta de sapara a subsisténcia da familia.

Fica evidente a proposta politico-pedagogica dai@fi Escola baseada felta dos
jovens aprendizes: caréncia de alimentacdo, daliaiento médico e odontoldgico, de
moradia, de desenvolvimento psico-social, de egzalgio regular, etc. Portanto, caréncias
de varias ordens: material, cultural, psico-so@dlicacional. Mas em que medida esse
diagnostico baseado na falta das classes traba#ivads quais pertencem os jovens da
Oficina Escola se propbe a tentar “compensar ess@scias” sem mudar as relagbes de
producéao?

Outra area abrangida pelas perspectivas institasiah otrabalho. Como o trabalho
externo é comumente realizado para a obtencdo danmnto, lucro e prestigio, o
afastamento de tais motivos significa um afastamdatalgumas interpretacdes da acédo e
exige novas interpretacdes. Nos hospitais paratédsenentais existe o que é oficialmente
conhecido como “terapia industrial” ou “loborter@pi os pacientes recebem tarefas
geralmente inferiores, por exemplo, varrer, sedvinesa, trabalhar na lavanderia e limpar
0s pisos. Embora a natureza de tais tarefas dedasanecessidades de trabalho do
estabelecimento, a afirmacdo apresentada ao padieque essas tarefas o ajudardo a
reaprender a viver em sociedade e que sua voledéate e capacidade para enfrenta-las
serdo consideradas como prova diagndstica de mael@opaciente também pode perceber
o trabalho dessa forma. H4 uma redefini¢cdo do ltral{i&offman, 1999, p.82).

Na EAO a idéia de redefinicho do trabalho foi méila com o sentido de
disciplinamento. Os jovens aprendizes sao respeis@ela reforma do prédio onde sao
realizadas as atividades de aprendizagem. Inicigbneeformaram o antigo prédio do
Teatro Apolo. Posteriormente quando constaram qu€dio ndo comportavam o namero
de pessoas em seus coémodos, passaram a refornmdigo prédio da FEBEMCE. No
depoimento do instrutor monitor V, ele afirma quaive precipitacdo em ocupar o antigo
prédio da FEBEMCE como nova sede da EAO antes O&sscestarem concluidas.

Tomando o referencial de Goffman, entendemos qdéia da equipe dirigente de manter
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0s jovens aprendizes em constante situacdo ddhoaiha local de aprendizagem faz parte
da estratégia (consciente ou ndo) de disciplinament

No dia 02 de outubro de 2001, durante uma aulactedobre pintura, o instrutor V
chamou a atencédo dos jovens aprendizes sobre edimmentos deles durante a reforma do
prédio. O instrutor estava explicando sobre o reedio da tinta, a quantidade adequada a
ser utilizada em cada pintura. Para exemplificanstrutor utiliza a pintura da nova sede
da EAO. Para ele, houve um grande desperdiciondie tia pintura do prédio. Diz ele:
Foram trés galdes de tinta com “nada”!

Sobre essa constante situacéo de trabalho no lecgdréndizagem como estratégia

(consciente ou ndo) de disciplinamento, diz Foucaul

O sentimento de respeito pela propriedade [o meuteu dos liberais] — de
riqueza, mas também de honra [o individuo perdadmaomente um erro]. E
preciso entdo que ele seja reensinado. (...).E games a ensina-lo nele mesmo:
ele sentird o que é perder os seus bens, sua kenrempo e seu corpo, para por
sua vez, respeita-lo nos outros” (1987, p.96).

Portanto, verifica-se que o0 ambiente da oficinaolEsaepresenta um espaco

disciplinar onde perpassam o sistema de instrayaoaf e ndo formal.

5.4 O Projeto Politico-Pedagdgico

Para delinear a concepcdo do projeto politico pieglag da Oficina Escola
lancamos mao da andlise do discurso de compondatesjuipe dirigente, analise de
documentos elaborados pela instituicdo (relatoraliativo e folder de divulgagéo),
anotacdes do diario de campo da pesquisadora,ddéritacbes sobre leituras pertinentes
ao assunto.

A idéia em torno da concepc¢ao de formacgédo humana ridica. Varia no tempo e
no espaco. Da Paidéia grega aos nossos dias, ac@dupode ser entendida como um
processo formativo “integral” (relacdo dialéticatrentrabalho manual e intelectual) ou
como “adestramento fragmentado” (de)formativo(diona entre trabalho manual e
intelectual). Para nés, é instigante tentar conmuieecomo as pessoas que idealizaram e

atuam na Oficina Escola idealizaram tal concepg@ananeira consciente ou inconsciente.
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De acordo com documento da Oficina Escola, estanvesdo uma crise mundial
onde o homem se sente insatisfeito e frustrado aelagonismo vivido entre o grande
desenvolvimento cientifico-tecnologico e o altoi¢dedde miserabilidade das pessoas.
Nesse contexto, fazer com que a preservacdo donBaio Cultural reverta em acdes
concretas para a diminuicdo da exclusdo socialgéande desafio e objetivo do Projeto

Oficina Escola de Artes e Oficios de Sobral.

Ler e escrever, de per si, ndo € educacdo. Euarilsica educacdo da crianca
ensinando-lhe um trabalho manual Gtil e colocatdoém grau de produzir
desde o momento em que comeca a sua educacao.rbedsetodas as escolas
poderiam tornar-se auto-suficientes, com a condigdoEstado comprar os
manufaturados (Documento da Oficina Escola)

No dia 14 de dezembro de 2000 (conforme diario almpo) participei de uma
reunido de capacitacdo, no S.0O.S Crianca, dirigidlucadores sociais de rua, com 0
coordenador geral da Oficina Escola.

O coordenador geral pergunta ao grupo de partitdgasia reunido qual a policia
mais violenta para os meninos que estdo nas ruagn&ipal ou a militar? Responde que
h& uma relacdo de poder entre as pafteda a relacdo de rua é relagdo de poder. Tem
que ser bom na méo ou na forca. [Na rua], todosfaacordo. E uma relagéo de poder.

Sobre a postura dos educadores sociais de ruarder@mdor entende qara eu
me dar bem, tenho que me conhecer bem, para podéecer bem o outro. O educador
acha que pode ensinar algo aos meninos, mas eetgmeca 0 erroA recomendacao
pedagdgica do coordenador é de que os educadan@ssste rua devem ouvir muito os
meninos porque, segundo ek®wdo mundo quer ser ouvido e ninguém quer ouvir,
principalmente o menino de ruRara o coordenador, € preciso ouvir muito 0 meaiéo
que ele pergunte: o que vocé acha? Ai vocé dizeoaghaE conhecendo o inimigo que
vocé o vence. E conhecendo o menino que vocé aistaq

Para o coordenador, ha na sociedade muitas solugpiels para o problema dos
meninos de rua, tais como, prisédo e morte. Isso d@ passa de um engodo. A verdadeira
solucdo é educacéo pelo trabalhoA critica do coordenador € de que o0 menino nao se
adapta a escola formal mas no entanto tem muitdideate manual, visual. A sua
orientacdo pedagodgica € a de ndo dar conselhoseamanporque este deixa 0 menino

cego, surdo e mudo. Diferencia conselho de aviso.
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Passamos a analisar o projeto politico-pedagdgic®ficina Escola a partir do
depoimento do Secretario de Cultura, Esporte e Btagio Social do municipio de
Sobral:

Com esta iniciativa [da Oficina Escola] resgatasseantiga arte do fazer,
incorporando o saber e os avancos tecnoldgicos aje ma resposta aos
problemas que o tempo deixa no patrimdnio histétmmal, possibilitando

também um futuro mais promissor e seguro para sckaes em situacdo de
excluséo social, com uma perspectiva real de tialmte mercadd

Nessa perspectiva dos oficios € possivel perceleeo grojeto politico-pedagogico
da Oficina Escola tem como base a intencdo de dtasga antiga arte do fazer,
incorporando o saber e os avancos tecnologicoss. éjareciso captar até que ponto essa
intengdo se realiza, e aqui se insere a preserdstigacao.

Outro principio politico-pedagdgico destacado péecretario de Cultura e
almejado pela Oficina Escola é, dentro da idéidagmender fazendo”, restaurar em dose
dupla: envolver tanto os iméveis quanto a vida dumino’. E pertinente a esse
depoimento a utilizagdo da categoria analitica dén@an onde ele indica que, dentro da
instituicdo total, os internados podem adquiriacteristicas de objetos inanimados — tais
como iméveis, prédios, casas — como material dealtta pela equipe dirigente. Sendo
assim, entendemos como necessaria a verificac@gostabilidade de restaurar imoveis e
vidas, ao mesmo tempo; assim como, formar jovers@aercado de trabalho.

E o Secretario de Cultura prossegue em seu pentadizendo que:

O patrimdnio como mercado formador e transformgumie e deve cumprir
papel fundamental de além desgate do cidaddpndo como um ser passivo na
historia, mas antes, como agente transformadoredopassado e presente e
contribuir no processo de melhoria de vida dos médaaorecidos.

Neste contexto, percebe-se, mais uma vez, a peeselnc principio do
desculturamento, profanacédo do eu empregado peilpesdirigente aos meninos e jovens
com experiéncia de rua.

A idéia do aprender fazendo é reiterada pelo meagral de oficio E. H.. Ele
participa do projeto sobralense e comecou commdpaa Oficina Escola de Ouro Preto

e ha 14 anos trabalha como profissional na atieid®#ra elea idéia € ir repassando o

! Neto, José Clodoveu de Arruda Coelho Neto. Soltatriménio Histérico-Cultural Nacional, p, 43 -
SANARE — Revista Sobralense de Politicas Publi&as, 11, n°.3, out/nov/dez de 2000.
2 Dirio do Nordeste, 23/08/2000
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aprendizado de restauracdo. E a arte de aprendeerfdo.No relato histérico de Rugiu
(1998), compreende-se esse procedimento metodoldlgicaprender fazendo como via
intuitiva e pratica de acesso ao conhecimento,icmmida pela didatica ativa, guiada pela
palavra e pelo exemplo pratico do mestre.

Na perspectiva liberal de formacdo profissionapeesicamente as idéias de
Rousseau, indicam a importancia de que o jovemndfreatue, compreenda e analise 0
processo integral do trabalho, junto ao mestreeManto, foi 0 pensamento marxista quem
subverteu essas concepcdes para reverter a digis@ie trabalho manual e trabalho
intelectual e, assim, transformar a sociedadetesada em classes antagonicas.

Um terceiro aspecto da proposta € atuar em duegdais: “preservar o passado e
criar empregos para 0s jovens carentes”: “Naoasa, té justo que se diga, de um emprego
sem maiores conseqiéncias para a formacgéo dossjodercontrario. Concluido o projeto,

23 Como fundamento dessas

eles ganhardo uma profissdo — a de restauradondeeis
preocupacdes encontramos fodder de divulgacdo da Oficina Escola, indicios que nos
inquietam: “A utilizacdo dos jovens aprendizes meds custos da restauracdo em ate
80%". Sera isso que 0 secretario esta consideraonm “perspectiva real de trabalho e
mercado”? A utilizagdo de criangas e jovens pobmso mao-de-obra barata sempre foi
prerrogativa do pensamento liberal. Para Smith, exemplo, a diferenca entre a
remuneracdo do trabalho mais qualificado e a d@ln@ comum € fundada no principio da
facilidade e do pouco dispéndio, ou a dificuldadeata despesa requeridas para aprender
uma ocupacao (1996, p.149)

Durante uma aula sobre pintura, o mestre M anamasala de aula, com os
aprendizes, o processo de restauracdo do predeodselAO:

Hoje o que se gasta mais é em cima do custo-bendficpessoal que trabalha
em construcao faz avaliacdo do material neces$ariolho”, por isso, sobra ou
falta. Vocés podem ter vantagens sobre os vetgragosouberem trabalhar. E
preciso aprender comercialmente. Vocés ndo deveen édmo o “tiozinho” que
tem 26 anos de experiéncia e quando a gente pargamio ele sabe que a tinta
esta boa, ele coloca o dedo dentro da lata de Aiqtai vocés tém a oportunidade
de aprender na teoria e na préatica. Nao sao coftiozinho” que aprendeu na
“tora” (Diério de Campo, 03/10/2001)

Assim, nos contetdos trabalhados em sala de aereelpe-se a relagéo direta dos

temas com as atividades realizadas pelos joveficiaa Escola. Em relacdo a concepcao
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de trabalho subjacente ao discurso do mestrejoszsé que ele questiona as praticas de
construcdo e restauracdo executadas durante namipot por pessoas, sem o devido
conhecimento técnico-cientifico de seu oficio. Haesforco de construir novas visdes de
trabalho do ponto de vista técnico; ou seja, n&diavo material “no olho”, mas saber

fazer um diagnostico calculado entre custo-bereffé@o colocar a méo na tinta porque ela
€ um produto quimico, corrosivo, portanto, prejiadi@ salde de quem ndo a manipula

corretamente.

Nesse sentido, Zaluar aponta gue

E o trabalho concreto aquele que inclui a relagitrabalhador com o trabalho
gue executa, com sua técnica, sua qualificacdo, caymacidade criativa,

organizativa e de controle do processo de tralrar@ando o tempo, o ritmo, a
invencao, junto com os outros trabalhadores nuroegsm de troca simbdlica (de
conhecimentos técnicos e de linguagem cotidianajiraa. E ele que torna
possivel narrar a histéria de um oficio, de umaidgde, de uma técnica e
desenvolver a auto-identidade do trabalhador eedepsrtencimento a grupos
(1994, p. 114).

O monitor V segue lendo e explicando as instrugdesidas na lata de tinta. O mestre
M intervém dizendo aos alunos qMmcés nao devem fazer como o “tiozinho” que tem 26
anos de experiéncia e quando a gente pergunta @engabe que a tinta esta boa, ele
coloca o dedo dentro da lata de tinta para respen@e monitor V complementa que na
Oficina Escola os alunos tém a oportunidade denderena teoria e na pratica, ao contrario
do “tiozinho” que aprendeu na “tora”. O monitor ¥entifica a formacéo oferecida aos
jovens da Oficina Escola como preparacgdo para caderde trabalho, através da formacéao
acelerada. Essa prerrogativa estd em consonangiaactbgica capitalista sob a égide
“tempo é dinheiro”.

Sabemos que a técnica bem dominada € o que, dep&tmite a criatividade ou a
construcdo de acordo com um planejamento intenicgures segundo Marx, diferencia o
trabalho do ser humano do trabalho das formigasethas, e isso é algo que faz parte do
processo da educacao pelo trabalho.

Mas, no esfor¢co dos mestres de fomentar um proeessno aprendizagem baseado na
relacdo concomitante entre teoria e pratica, cao@d integracdo desse processo com a

escola regular?

Z Diario do Nordeste, 23/08/2000.



15€

Lemos sobre essa questdo no relatorio elaboradogesénte da oficina Escola. Ele
relata que para o acompanhamento a escola requidfabetizacdo dos aprendizes foi
planejada a criagdo de uma sala especial no Colgigiorah Ramos com o objetivo de

alfabetizar somente os alunos da Oficina Escolarefscupacao da gerente é:

Como capacita-los e ensina-los sobre o que sigrifitadania se eles nao sabem
exercer o direito maior que é o poder saber lercesger? Uma grande parte dos
adolescentes da Oficina Escola sédo analfabetosstiio efastados da escola
regular ha anos.

O relatério segue dizendo que, apdés um contato aoooordenadora do projeto
Alfabetizacdo Solidaria, a sala foi criada, coméhior especial, ou seja, das 18h as 20h30
min, de segunda a quinta-feira. De acordo com angerda Oficina Escola, o horario
possibilita ao aluno sair da oficina Escola, bardgae dirigir-se diretamente as aulas no
Colégio Dinorah Ramos. Ao término das aulas, osrafizes recebem merenda escolar.

Como concluséo do relatério, a gerente aponta que:

O acompanhamento individual, familiar e social idamental para o sucesso e
concretizagéo do objetivo maior da Oficina escodeirsercao social dos jovens e
adolescentes em situacdo de risco psico-sociailtA desse acompanhamento,
sistematico e especializado, das familias e dosndpes é ainda um fator
negativo dentro de todo o processo. Sem sombréwdas, o risco de evaséo da
Oficina Escola tem acontecido devido ao ndo acohgraento especializado e
sisteméatico dos alunos que integram o projeto, mbita psicol6gico, social,
pedagoégico — e que tem sido feito pelos técnices g@compbdem [gerente,
arquiteta, etc.]. Falta uma pedagoga para dar amolmapnento sistematico ao
processo ensino-aprendizagem dos alunos dentrdidagOEscola e da sala de
aula especial no ensino regular do Colégio Din&aimos.

A separacao entre formacéo técnica-profissionahsine formal regular é histérica,
conforme vimos no capitulo anterior, quando na gayartir do século XVIIl, a escola
Unica foi substituida por um sistema de ensinoalapi que cada ramo correspondia ndo a
uma idade, mas a uma condi¢do social. No Brasilfei@muito diferente, tendo em vista
gue as escolas de artifices aprendizes sempre fdeatimadas aos meninos considerados
abandonados e desvalidos. O que nos chama a ateegde perpétuo destino de formacéao
de mao-de-obra aos jovens pobres, filhos dos trablales, que se mantém em nossos dias,
consolidando a separacdo entre ensino técnicospiafial e a escola de cultura geral
(propedéutica), tornando os filhos dos trabalhaxl@tmos pareas na competicdo do

mercado de trabalho.
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Neste contexto € preciso ndo esquecer a adver@dadieeire sobre a formacgéo técnico-

cientifica, renovada n@edagogia da Indignacao

(...) urgentemente precisamos muito mais do queo pweinamento ou
adestramento para o uso de procedimentos tecnofdio fundo, a educacao de
adultos hoje como a educacdo em geral ndo podescimai do exercicio do
pensar criticamente a prépria técnica (2000:102).

Essa adverténcia de Freire é relevante e atualipargs remete ao seu oposto, ou seja,
as propostas liberais conservadoras que defendiadestramento generalizado, isto €, a
formacdo de habitos especificos para o trabalhto taa classe social que administra
coordena intelectualmente quanto para quem o exetahualmente.

Em sua critica sobre a relacdo entre trabalho eagdo, Enguita destaca a historica

dicotomia entre pedagogia do trabalho e escoladbfara o sociélogo espanhol:

E suficiente lancar um olhar & histéria da pedaygmira comprovar que o
problema de uma pedagogia do trabalho, de uma efilndesaseada no trabalho
ou que lhe conceda — dentro da escola ou da edudagéal — um lugar
importante, assim como o problema das escolasc#cmu profissionais, ndo
surge com forca até a segunda metade do séculoAXt¥zao desse surgimento
tardio... € que sé nesse momento aparece a nemssidté entdo, as bases
materiais da pequena produc¢do, muitas vezes fantiiham permitido sempre a
aprendizagem no préprio local de trabalho...Degssad, a educacdo configura-
se durante séculos como algo alheio ao trabalbqgensamento pedagdgico, em
conseqliéncia, como um pensamento idealista (192B-2).

Junto com essa adverténcia de Freire e Enguiltee so dicotomia entre trabalho
manual e intelectual, esta o estudo de Goffmanuedtdt sobre a representacdo do eu no
cotidiano e os processos de disciplinamento dastuiges totais que contribuem
enormemente para a manutencéo da sociedade Estcatiem classes sociais antagbnicas.

E assim, percebemos o esforco da Oficina Escola fgartar resolver a lacuna no
processo formativo baseado na iniciacdo profissidaaficios e a escolarizacédo formal.
Como superar a defasagem idade/série entre osd@gmene transcender da educacgao
profissional do ensino basico para o tecnoldgico?

A aparente organizacdo racional, conscientemetdrejada, administrada das
instituicGes totais, desvela-se o verdadeiro olgetiu seja, funcionar como “depadsito” de
individuos e ser “estufas” para modificar-despeatimar-programar pessoas, para que estas

atinjam determinados fins almejados pela sociedade.
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Outra caracteristica verificada é a divisdo ecclbgéntre equipe dirigente e
internados. Esta dificulta a compreensdo empaticautiro diferente ao mesmo tempo em
que cria mecanismos de aproximagdo. Um dos mecasiéra historia roteiro draméatica do
coordenador geral que, com ela, tenta criar ideaio, modelo nos jovens aprendizes
com um sonho nostélgico de ser mestre de obrasresttoir’ uma vida profissional no
futuro.

As carateristicas comportamentalistas apresenfaelasEAO coaduna-se com 0s
preceitos idealizados por Mandeville para instdneilizacdo de jovens pobres ha séculos
atras, principalmente nos principios pedagégicamétacéo, da adulacéo e da hipocrisia..

O que ameniza esse contexto € a iniciativa da EACQedtar fazer a relagéo
dialética entre teoria e pratica no seu processndmo e aprendizagem.

Mas, dentro desse quadro, como 0s jovens reademse ajustam totalmente ou

n&o a essas prerrogativas da EAO? E o que pretesdmostrar nos capitulos seguintes.
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Capitulo VI: A Formacéao Profissional da Juventude @ Escola de Artes e
Oficios

Neste capitulo, utilizamos uma abordagem de capligegfominantemente etnografico
mediante a qual buscamos entender o significadooguevens aprendizes inseridos na
EAO tém a cerca das concepcdes e acOes desengohddsa instituicdo. Quanto aos
procedimentos metodolégicos empregamos observagaegipantes, o questionario e
entrevistas.

Para analisar os depoimentos, lancamos mao das idéi torno da instituicao total,
de Goffman, ou seja, o desenvolvimento da carrameal dos jovens aprendizes, desde a
fase de pré-paciente ao internamento. Duranteeoniatnento, procuramos captar as taticas
de adaptacdo dos internados, assim como 0s ajudtzngrimarios e secundarios. Para
complementar a analise dos ajustamentos, incluimos terceiro tipo, a saber, o
ajustamento intermediario.

Na anélise acerca da adaptacéo ou ndo dos jovene@sso formativo recebido pela
EAO, utilizamos varios autores de renome naciongiternacional, tais como Gramsci,
Freire, Suchodolscki, Pochman, Damasceno, Kuerzedsito, entre outros. Também
resgatamos os principios da formacao artesanard@ms Corporacdes, da interacdo entre
mestre e aprendiz, a relacdo entre trabalho e edlocascola publica e particular assim
como, da relacéo entre escola regular e Oficinal&sc

E, finalmente, retomando as perspectivas ideolédibaral e marxista apontadas nos
primeiros capitulos, verificamos em que medida €sgeandes linhas de analise
macrossocial estdo presentes no cotidiano da uigsiit — inserido em sua proposta
profissionalizante - e nas concepc¢fes dos jovegaddis a essa proposta formativa

profissional.
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6.1 A carreira moral dos jovens aprendizes: a fps&paciente e o

internamento

6.1.1: A fase pré-paciente: o processo de admissao

Inicialmente, tomamos o conceito de carreira agtang@or Goffman. Carreira é
qualquer trajetéria percorrida por uma pessoa deirana vida. Pode ser inicialmente a
histéria natural do sujeito. E um conceito ambirtge por um lado, esta ligado a assuntos
intimos e preciosos, por exemplo, a imagem do awseguranca sentida; o outro se liga a
posicdo oficial. As relagfes juridicas, a um esti® vida, e € parte de um complexo
institucional acessivel ao publico. O conceito deraira vai do publico para o intimo e
vice-versa, entre o0 eu e sua sociedade signifecam esse conceito, pode se fazer um
estudo institucional do eu. Os aspectos moraifdeaia: a seqiéncia regular de mudancas
gue a carreira provoca no eu da pessoa e em saenegqle imagens para julgar a si
mesmo e aos outros (Goffman, 1999, p.111).

Para Goffman, os novatos entram na instituicdo ddemrentes estados de animo.
Explica que num hospital, por exemplo, fese de pré-pacienteyym grupo relativamente
pequeno de pessoas vai a instituicdo por vontag&ipr seja porque tem uma idéia de que
sera bom para ele, seja porque ha um acordo cqesasas significativas da sua familia.
Presumivelmente, tais novatos verificam que estaagimdo de uma forma que, para eles,
era prova de que estavam perdendo a cabeca ouroleate si mesmos. Eraavaliagéo
desintegradoraque a pessoa faz de si mesma (Ildem, p.103).

Essa angustia resultante dessa percepcéo de siongeamestratégias usadas para
reduzi-la, podem ser apresentadas por qualqueogpeasgializada em nossa cultura e que
chegasse a pensar que esta perdendo a cabecahaRedaliferentes proporcées de auto-
avaliacdo. H& um circuito de agentes e agénciapauieipam de maneira decisiva em sua
passagem do status civil para o de internado.

A carreira moral dos jovens aprendizes pobres aesdela EAO tem uma pré-
internacdo bastante longa, na medida em que meitigajam-se ou sdo engajados em
instituicbes com propostas profissionalizantes adede adequada, mas com escolarizagéo

regular incompativel com a mesma. A falta de opdstade de estudos é um dos aspectos
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sociais da vida desses jovens, aliado a outros,ctaino: trabalho na infancia, falta de
moradia adequada, migracdo, entre outros, aspgotosa sua totalidade constituem uma
vida inteira de “humilhacdo social’”, sem as nedzsis basicas de subsisténcia
contempladas.

Os jovens ingressaram na Escola por varios motigbavés de outras pessoas ou
instituicdes: por iniciativa propria, indicados piom&os e amigos, encaminhados pela
escola regular, conselho tutelar ou pelos educadmeiais de rua. O ingresso dos jovens
pode acontecer por turmas ou individualmente, pso ha diferencas nos periodos que
estdo freqientando a escola em um intervalo que darum més ha dois anos. Estes dados
repercutiram em questdes tais como 0 conhecimer@ams jovens tém sobre a proposta de
formacéo profissional da Oficina Escola.

Os jovens aprendizes de Sobral sdo predominanterngnhdos da experiéncia de rua,
considerados pela instituicdo como “em situacaorisleo”. Antes de ingressarem na
Oficina Escola, muitos deles disseram dte:fazia nada, eu andava pela rua “rapano”,
usando drogas, eu também trabalhava de doméstica.

Gregori utiliza o termo “viracdo” para explicar sma@mica da vida dos chamados
“meninos de rua’ ou “em situacdo de risco”. Ela esgp o termo viragdo tomado do
linguajar coloquial referente a pratica de “se Wiggara sobreviver, conquistar recursos
para a sobrevivéncia (Gregori, 2000, p.18). Usuatmee referido as atividades informais
de trabalhar, dar um jeito, driblar o desempregeo Isignifica, que muitas vezes, eles
podem se tornar pedintes ou ladrdes ou prostiagpsl “biscateiros”. Assim, a viragado na
rua ndo vincula apenas a aquisicdo de bens pabravévéncia, ela pode fornecer,
sobretudo, relacbes e interagdes entre parceirogra8do tem um carater duplice — a
estratégia ao mesmo tempo de sobrevivéncia materiakdiadora de posicionamentos
simbdlicos (ob. cit. p.31).

Outro termo que “casa” com a viracao é o de “cacébd” tendo em vista que a
movimentacdo dos meninos € constante. As interesngiu praticas institucionais
encontram dificuldade de reconhecer aspectos cowicagdo e a circulacdb Pode-se

observar como um mesmo menino é capaz de mudaramente seu comportamento

* Percebemos e descrevemos esses dois fendmenosossa dissertacdo de mestrado “Processos
diferenciados de institucionalizacdo da infanciarde em Fortaleza: Projetos “Atleta do Ano 2000” e
“Integracéo da crianca a sociedade”, Fortalezal@®y7).
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dependendo do agente ou das instituicbes pelas queilla. Os meninos sdo capazes de
conduzir seus gestos e falas como “carentes” arfafl’ ou se tornar “independentes”. Da
mesma forma, as instituicbes os tratam de maneieasd — e 0os meninos sabem disso, e
assim, as instituicées alimentam o circuito dagéicae da circulac&d Parece haver certa
astucia. Astacia em poder transitar, sem consetggdanosas, pelas esferas da ordem e
da desordem. E o jogo hipdcrita da mutua repreg@atmandevilliana.

Segundo Gregori

Mais do que meros aspectos, sdo formas de um gixelprisionam o destino a
uma circularidade H& nessa circularidade algo diimilth a passagem para a
vida adulta e para a conquista da cidadania. Beitde um trajeto que néo
desenvolve alternativas (2000, p.160).

Entre os jovens pobres pertencentes a EAO, tamhéonramos alguns que fazem
parte do processo de circulagdo entre as instigigle atendimento. E o que podemos

verificar no depoimento a seguir:

Eu ja participei de varios projetos, de varios asysnas eu queria falar um pouco
da preservacdo do meio ambiente. Eu ja fiz um coocs®rojeto SEMEAR de
reciclagem. Eu queria falar sobre a importancieed&lagem. E claro que se nés
reciclamos, com certeza, ndo sera necessario abdea de arvores para a
fabricacdo de papel.

O conceito de circulacdo € fundamental por mosiraa dimenséo da pobreza e, em
particular, de uma situacdo mais absoluta de paliyee se vé no imediatismo das relacdes
gue se travam nas ruas. A circulacdo é um padt@narpopular, resultante da pobreza e,
em especial, daqueles pobres que nédo conseguerarraaolusivamente na esfera privada
(a casa, o bairro, a comunidade, o trabalho fix@spaco de sua reproducéo, buscando
oportunidades melhores no espaco publico — das eudas instituicdes — e junto ao
mercado informal de trabalho. Parafraseando Matldgeirculacédo seria o fendbmeno dos
meninos que andam “ao azar” e nao tém ninguémeypeescupe com eles (1982, p. 175).

Segundo Goffman, alguns internados que tém largzer@&ncia em orfanatos,
reformatdrios e outras instituicdes totais, tenderé-la apenas como mais uma, na qual
podem aplicar as técnicas de adaptacdo apreendidaserfeicoadas em instituicoes
semelhantes. “Para essas pessoas, a viracdo mésergia uma mudanca em sua carreira

moral, mas uma tatica que faz parte de sua Segquatdeeza” (1999, p.63).

% No capitulo 02, verificamos que o fendmeno dacéicae da circulacdo ndo sdo recentes, perpassam a
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Goffman descreve que a sensacgéo do tempo passastabelecimento pelo internado
€ tempo perdido, destruido ou tirado da vida dageest tempo que precisa ser apagado, é
algo que precisa ser cumprido, preenchido ou adasie alguma forma. “Passar o tempo”
€ algo penoso ou leve. Este tempo é algo que ftopentre parénteses na consciéncia
constante e de uma forma que o internado dificitmencontra no mundo externo. E como
se sua estada obrigatdria fosse um tempo de degiada (1999, p.64).

No caso dos jovens aprendizes com experiénciaajganece que o tempo anterior a
institucionalizacéo é que apresenta este caratgredldido”. Alguns dos jovens aprendizes
de Sobral estavam inseridos na FEBEMCE ou foramaremhados pelos educadores
sociais de ruaCheguei ao Projeto através de uma educadora. EldaéFebemce; A
Febemce me ajudou muito, porque sem ela eu achdagjeeeu estava perdido na rua.
Portanto, percebe-se que, ao contrario da induigmplamente fechada, na EAO e
anteriormente na FEBEMCE, alguns jovens pobres, eégpariéncia de rua, interpretam a
estada nessas instituicdes como uma saida, umaagiita, uma chance na vida. E como
se, aparentemente, concordassem com o descultitmmer apagamento da cultura de
rua pelo qual passaram e aceitassem uma nova pkragao laboriosa, pois a motivagao
principal pelo ingresso na Oficina Escola residgaespectiva (real ou ndo) de obter um

emprego, como podemos ver nos depoimentos a seguir:

Primeiramente foi uma amiga da minha mae la naaniislsa me convidar para ir
no projeto. Depois que eu soube que estavam enmuteggente eu fui com duas
colegas; Antes de entrar no projeto eu s6 estudaas percebi que precisava me
ingressar em alguma coisa para garantir o meucfuitm n&o sei nada sobre a
escola mas o que eu acho é que um dia eu vou eoneagemprego melhor.

Quando questionamos sobre o conhecimento do podesmativo (detalhado no
proximo item) oferecido pela EAO um jovem novatwnad quendo conheco muita coisa.
Um [dos objetivos] é rebocar, o outro é levantargmes e o outro é ser monitdf. um
depoimento que caracteriza a fase pré-pacientpra@sso de admisséo. Esse depoimento
€ interessante porque demonstra a mudanca nosnpamsa e acdes dos jovens na fase
posterior de internamento que predomina nas falagalens que estédo inseridos em um

periodo de tempo maior na Oficina Escola.

histéria da institucionalizacdo das criancas e n@npobres do Brasil.
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Os jovens de Fortaleza descrevem outras exper@mmafissionais anteriores a
Oficina Escola, tais como: trabalho em saldo dezaelem serigrafia, auxiliar de cozinha,
eletricista predial, garcom e jardineiro. Tomandoerfil os jovens de Sobral e de
Fortaleza, podemos perceber claramente que a paoplas Oficina Escola é dirigida
especificamente aos jovens provenientes da clagseap.

Encontramos varios jovens com o perfil de pré-paeiem Fortaleza. Pessoas que
fazem uma reavaliacdo desintegradora, se sentera tfo lugar’, com a vida “sem
sentido”, uma percepc¢do de si mesmo angustiant@mweca uma decisdo voluntaria ou

induzida por parentes e amigos de ingressar ha EAfamos o depoimento a seguir:

Se ndo tivessem me chamado eu ia insistir até meatem. Fiquei indignada

com a merendeira da minha escola que disse: Cajue gocé vai trabalhar para
ganhar R$ 70,007? (referindo-se a bolsa-auxilio)rdspondi para a senhora que
dinheiro é uma necessidade e que o importanterpianaé o que vou aprender

com o curso e ndo o dinheiro. Trabalho até deagpaca ter experiéncia (jovem

da EAO de Fortaleza).

Numa sociedade capitalista, onde cada vez maigige ema maior qualificacdo
das pessoas, num mercado competitivo e excludiemtacesso a oportunidades em que o0s
jovens possam adquirir experiéncia profissiondhgenecessario tanto quanto um trabalho
remunerado. Deste modo, o interesse em estar npet@resta ligado a necessidade de
aprender mais e aproveitar as oportunidades, ndoadando a possibilidade da ajuda
financeira.

Mas, depois da fase pré-paciente, do processo dess@b, como 0s jovens
aprendizes ingressos reagem ao processo formatrebido na EAO ? Passamos a analisar

a fase do internamento.

6.1.2 A fase de internamento: as taticas de ad@ptags ajustamentos

primarios, intermediarios e secundarios.

Na fase de internamentop novo internado parece que esta despojado deswgta
suas defesas, satisfacdes e afirma¢cdes usuaity eugsito a um conjunto relativamente
completo de experiéncias de mortificacao; restagie movimento livre; vida comunitaria
diferente; autoridade difusa de toda uma escalpedsoas. Percebe-se até que ponto é

limitada a concepc¢ao de si mesma que uma pesseapodervar quando o ambiente usual
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de apoios é subitamente retirado. Nos hospitaisnegmo tempo em que passa por essas

experiéncias morais humilhantes, o paciente aprarafgentar-se no sistema de enfermaria

(Goffman, 1999, p.127).

O sistema de privilégios e os processos de magi#io constituem as condicdes a
gue o internado precisadaptar-se. Tais condi¢cdes permiterdiferentes maneiras de
adaptacdo, além de qualquer esforco de acao subversiva cale@vmesmo internado
empregara diferentes taticas de adaptacdo em midsrdases da sua carreira moral
(Goffman, 1999, p.59)

a) Tatica de “afastamento da situacdo”o internado aparentemente deixa de dar atencao
a tudo, com a exceg¢do dos acontecimentos que cercaun corpo: despersonalizagdo
aguda, alienacdo. Essa tatica muitas vezes érisigee

b) Tética da intransigéncia: o internado intencionalmente desafia a instituigio
visivelmente negar-se a cooperar com a equipeetitey A intransigéncia constante é
considerada pelos outros internos como elevadolnmoligidual;

c) “Colonizacdo”™ o pouco do mundo externo que é dado pelo estabeleto e
considerado pelo internado como o todo, e uma &ds estavel, relativamente
satisfatéria, é constituida com o maximo de saiisfa possiveis na instituicdo. A
experiéncia do mundo externo € usada como pontefeencia para demonstrar como
a vida no interior da instituicdo é desejavel, esaal tensdo entre os dois mundos se
reduz de maneira notavel; também se reduz nitidemenesquema de motivagdo
baseado na discrepancia percebida e que € pexsilifiy

d) “Conversdo”: o internado parece aceitar a interpretacao ofiziada equipe dirigente e
tenta representar o papel do internado perfeitao Beernado “colonizado” constitui,
na medida do possivel, uma comunidade livre pamesmo, ao usar os limitados
recursos disponiveis, 0o convertido aceita uma aatmais disciplinada, moralista e
monocromatica, apresentando-se como alguém cujssiasimo pela instituicdo esta

sempre a disposicao da equipe dirigente.

As duas primeiras taticas ndo foram observadae estjovens. Ja a terceira e a quarta
estdo presentes em muitos depoimentos dos jovengegemos a seguir.
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As taticas mencionadas representam comportamerdesertes que podem ser
seguidos, mas poucos internados parecem segublasnpito tempo. Na maioria das
instituicbes totais, a maioria dos internados pesfeo caminho que eles chamam“se
virar”. Isso inclui uma combinacdo um pouco oportunistajdstamentos secundarios,
conversdao, colonizacdo e lealdade ao grupo denades, de forma que a pessoa tera, nas
circunstancias especificas, uma possibilidade nexide ndo sofrer fisica ou
psicologicamente (Goffman, Idem, p.62). Entdo, seg6r° descreve a “viracdo” na
situacao de rua, Goffman a localiza dentro datuigéo total.

Dentro da carreira moral do internado, pode hasgistamento primario e
ajustamento secundario Goffman explica que o ajustamento priméario ocorre

Quando um individuo contribui cooperativamente aoratividade exigida por
uma organizacao e sob as condicBes exigidas — esa sociedade com 0 apoio
de padr6es institucionalizados de bem-estar, conpalso dado por incentivos e
valores conjuntos e com a ameaca de penalidadieadad — se transforma num
colaborador; torna-se o paciente “normal”, “progadit’ ou “interiorizado”. Ele
da e recebe, com espirito adequado, o que foingsiEamente planejado,
independentemente do fato de isso exigir muito oucp de si mesmo. Em
resumo, verifica-se que, oficialmente, deve ser m&is e ndo menos do que
aquilo para o qual foi preparado, e é obrigadovarvium mundo, na realidade,
que lhe é afim [Trata-se] de um individuo com @osntos primarios a
organizacéo (1999, p.160)

Os ajustamentos secundarios sdo praticas que nabadesliretamente a equipe
dirigente, mas que permitem que os internados gansisatisfacdes proibidas ou
obtenham, por meios proibidos, as satisfacdes pdasi Também s&o chamadas de
“conivéncia’, “trato”. Os ajustamentos secundadés ao internado uma prova evidente de
gue é ainda unmomem autbnomo, com certo controle de seu ambiente; as vezes, um
ajustamento secundério se torna quase uma fornadrigp para o eu, um alojamento
para a alma(Goffman, 1999p.54).

Nesse item do capitulo, iremos classificar os depnios dos jovens internados-
inseridos na EAO tendo como critério de analistaisas de adaptacdo e os ajustamentos
primarios e secundarios. Complementando as catesgotedricas de Goffman,
acrescentamos um terceiro ajustamento, ou sefaeriediario. Em nossa coleta de dados
constatamos que, em suas concepcdes, 0s jovenanosentre esses trés tipos de

ajustamento.

% E importante destacar que Gregori (2000) naodferéncia as idéias de Erving Goffman.
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Buscamos entender em que medida os jovens aprendézésobral e de Fortaleza
contribuem cooperativamente com as atividades dasgipela organizacdo onde estédo
inseridos, sob as condicdes exigidas, para tornaesalunos adaptados (programados) ou
se eles utilizam préaticas que ndo desafiam dirattené equipe dirigente mas expressam
pensamentos e sentimentos proprios e analise acriio processo formativo
profissionalizante pelo qual estdo passando owaacha um caminho intermediario entre

os dois ajustamentos citados anteriormente.

6.2 O processo formativo

Nessa secdo, vamos analisar os dados obtidosiadzartentrevistas e aplicacéo do
questionari®’ junto aos jovens aprendizes. Com esses instrusied® pesquisa,
investigamos de que forma o processo formativoeofdo pela EAO é recebido,
assimilado pelos jovens. Os itens do processo tivenavestigados foram: habilidades e
atitudes desenvolvidas; articulacdo teoria e @At papel dos professores-mestres na
formacao; contetdos trabalhados; relacao entrdaepdblica e particular e a relacdo entre
escola regular e Oficina Escola de Artes e Oficios.

Ao opinarem sobre o processo formativo, os jovetacionam os conteldos com as
novashabilidades, reconhecendo a necessidade de integracdo entresnsos e atribuindo
a devida importancia as aprendizagens praticasirifigina EAO. Estes afirmam quai
servir na vida de cada um de nés, ndo hoje, podeas®nha, no futuro vai servi©
aprendizado tem uma dimensédo de crescimento e agtatento e servira ndo apenas ha
area do restauro, mas em outras oportunidadealusho, o que revela a importancia dessa
formacéo.

Ha os jovens que reconhecem as habilidades apdesnda Oficina Escola de Sobral,
considerando que elas possibilitam uma mudancaifisgjiva em suas vidas,
principalmente no que se refere a saida das alieglaas ruas para a escolarizacéo e a
profissionalizacdoEstou aprendendo a ser um mestre de obras parananas outras
pessoas; ela ja prepara nés para o mercado de trabaNa escola de artes e oficios a

gente aprende muitas coisas que na rua a genteand@porender.

27\/ide anexo 01
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Quando indagamos aos jovens sobre a contribuicGooddAO estd dando em suas

vidas eles fizeram referéncia a importancia delanndanca e formacéo de atitudes, tais
como:

Aprender a ser bons profissionais, ajudar as psessoaudarem para melhor, ter
uma visdo melhor do futuro, deixar de andar nas maliando, modificar as

pessoas que vivem ao redor, aprender a ser algaémay formar o jovem a ser

um mestre de obras; transformar todos nés em essogadoras, inteligentes e
transformar nossa vida, ter um futuro digno; afadtamundo das drogas e da
prostituicdo dos menores; o objetivo da Oficinadizss@ capacitar, colocar no
mercado de trabalho profissionais capacitados; @ EAudo o que uma escola
profissionalizante pode ter e acreditar na capdeid@e os jovens tém.

Percebe-se que, entre esses jovens ja inseridggocesso formativo da EAO, a
adesdo a proposta é maior. Especialmente o Ultepoichento reflete um exemplo de
ajustamento primario. Os depoimentos, principalmena expressdao “a EAO vai
transformar nossas vidas”, reflete a conversdo edespvens ao processo de
desculturamento oferecido pela instituicéo.

Os estudos sobre a tematica do trabalho tém radsalfue esta forma de concebé-lo
implica em caracteriza-lo como atividade ao mesemopbtedrica e pratica, reflexiva e
ativa, que, continuamente, no processo de consirecéeconstrucdo do homem e da
sociedade, atividade que modifica a natureza tolmranresultado da acdo coletiva e
introduzindo nela um significado social. “No trdim@l portanto, se articulam teoria e
pratica, como momentos inseparaveis e dialeticaneakacionados, do processo de
construcdo do conhecimento e de transformacacatidade” (KUENZER 1999 : 204).

O depoimento a seguir retrata a valorizacdo dosndjimados praticos na vida dos
jovens e sua possivel contribuicdo na inser¢caedessres sociais no mundo do trabalho:
Na minha opinido uma das melhores coisas que éua jdoi entrar no projeto, porque eu
nem sabia nem como pegar em qualquer tipo de feméan eu vim aprender no projeto
(jovem de Fortaleza).

Os jovens de Fortaleza declaram que o interessestde na Escola de Artes e
Oficios €o aprendizado do restauro e a experiéncia novas gaile grande importancia e
beneficio no curriculo, além da ajuda financei@® alguns e a realizacdo profissional
para outros.

Os jovens de Fortaleza destacapapel dos professoresomo fundamental para o

incentivo aos estudos, mas a0 mesmo tempo apontamtade propria e auto-motivacao
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para terem éxito profissional e pessaaiminha professora € 6tima, ela ensina muito bem.
Agora s vai depender de mim, por que se ela emaingo bem, sé vai depender de mim
me interessar e estudar. Tdé falando tirando osofalprofessores, t6 falando os que
ensinam com praze® esfor¢co que os professores imprimem para manitezentivar os
jovens na escola justifica-se, fundamentalmenteapreditarem que so através dos estudos
0s jovens conseguem qualificacdo para enfrentareccado de trabalho. Nao apenas
considerando que "a necessidade de trabalho segmente uma realidade imposta pelas
condicdes de pobreza das familias, mas que essssigde se constrdi no préprio
processo de socializacdo do jovem, na afirmac&vudédentidade” (Marques, 1997: 71).
Um aspecto ndo previsto que surgiu na obtencaadesdfoi sobre a importancia das
atitudes dos mestres com 0s jovens para auxitdra na
aprendizagem/desenvolvimento de suas habilidadd#sgonais. Quando os mestres séo
considerados “chatos” os jovens demonstram menesesse/dedicacdo nas atividades.

Muitos jovens tém seus mestres como modelos deevilispiracdes profissionais:

Séo legais e ensinam muitas coisa para a gente, damestre de instalagbes
como o de alvenaria, artes e marcenaria; Eles séto regais porque eles estéo
ajudando a gente a desenvolver nossas funcdesiaBna gente o que a gente
nao sabe fazer, a fazer massa, falam sobre am@ntas. Tratam a gente bem; O
da marcenaria € um mestre, competente, educadorapaz de moral bem
elevada.

Na época nostélgica das Corporagbes de Artes @8fft mestre era um verdadeiro
patriarca na comunidade formativa que as vezestsadia da oficina a propria casa. Numa
clara alusdo ao que a psicanalise chamaria deifidagdio e projecdo, ao manifestar sua
opinido sobre seus mestres, uma jovem comparourosenl paiMeu mestre € como se
fosse o0 meu segundo pai porque ele me ensina aleuee ser feito, como comecar e
terminar o trabalho, aprender coisas diferentddesses depoimentos percebe-se o
ajustamento primario dos jovens aprendizes.

No entanto, nas falas que se seguem, 0s jovengrt&rtoncepcao intermediaria entre
admiracdo e ndo admiracddguns [dos mestres], as vezes, se tornam chatos did para
entender porque nado existe essa pessoa que nastresse trabalhando para resgatar
jovens em situacao de ris¢os mestresjas vezes, sdo chatos, as vezes legais, mas a vida é

assim mesmo...
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Nos exemplos de ajustamentos secundarios, os j@saressam o0 desacordo com a
maneira com a qual os mestres aggEmmestre x €] muito chato, gosta de dar “cardo” na
pessoa porque quando ele vem de casa com raivaeglidgscontar na gente; O mestre da
alvenaria era muito rigoroso, mas a gente domdera e agora ele tA mansinho.

Cabe ressaltar que o ato docente é essencialmaraeopolitico, e que a fungéo do
professor ndo se configura como uma agao neutrgowco se caracteriza como nao
diretiva. A analise gramsciana relativa ao prafessta inteiramente apoiada na sua teoria
sobre os intelectuais; posto que o professor danstina categoria fundamental que atua
num setor particularmente importante da sociedadesscola. Nas palavras do referido
autor:“ o mestre € consciente dos contrastes entre o épsodiedade e de cultura que
representa e o tipo de sociedade e de culturasepero pelos alunos, sendo também
consciente de sua tarefa que consiste em aceldrseiplinar a formacéo” (Gramsci, 1979:
13l).

Sobre ogonteudostrabalhados pela Oficina Escola em Sobral, o quiéoczamos é
gue os jovens reconhecem/valorizam tanto as aul&icas” quanto as praticas no
desenvolvimento de suas habilidades (dominio degssn técnico). Eles destacam a

relacdo do “aprender fazendo”, demonstrando coAcaid com 0 processo em Si.

“A Escola estd dando futuro e participacdo boa engnéo trabalha com isso
aprendemos a fazer pinturas, desenhos e outroalhtoa; “Aqui vocé néo
aprende a ler e escrever mas também vocé fica dakemebocar, a levantar
paredes e outras coisas mais”; “Considero positigoe a alvenaria pretende ser
auto-sustentavel, ndo s6 a alvenaria mas todascame”; “As aulas praticas sdo
mais importantes porque se aprende muito mais &génte t4 olhando e
fazendo”.

Para outros jovens, um dos componentes mais inmgeréaaquele representado pelas
aulas tedricas:Eu gosto das aulas tedricas porque € através delas a gente aprende
mais a trabalhar, com atencdo, com regulamento”afftipacdo nas aulas tedricas
porque € um aprendizado melhor para ver o futunm @thos melhores”.

No Processo Formativo, os jovens enfatizam a irdpoia do aprender algo novo,
de reconhecerem em si mesmos, a capacidade pamdapEu acho que muitos gente
aqui nunca tinha visto essa area do mundo das arteftdo t4 mostrando que qualquer
um pode entrar aqui e fazer um trabalho bem fdtodemos ver nesse depoimento a

importancia do saber ser e saber fazer, que narimalas vezes ndo é valorizada pela
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escola, pois falta a essa instituicdo o olhar quedez a formagdo humana mais ampla.
Sobre essa categoria, apoiamo-nos no humanismeetorte FREIRE (1990:22) que nos
diz "o humanismo é um compromisso que se apdiaembide de transformacdo de
gualquer realidade objetiva na situacdo em quentehoesteja impedido de ser mais". Para
0 autor a humanizacédo acontece na relacdo do haraema educacdo e com o trabalho,
dai a afirmacdo de que a educacdo “para ser verdise®te humanista, tem que ser
libertadora”, sendo uma de suas preocupacdes bdgicaprofundamento da tomada de
consciéncia que se opera nos homens enquanto egquanto trabalham” (FREIRE 1977:
76).
Os jovens estudados percebemredacdo educagdo e trabalhocomo sendo

fundamental na formacao, principalmente no queefsre a contetdos e habilidades. Os
jovens destacaram a relagdo do que aprendem nka @scoque estd sendo ensinado na

Oficina Escola. De acordo com depoimentos:

Vamos supor que aqui tivesse sido da época do ®arfd a gente chegasse aqui
nesse casardo, ai o Prof. chegasse e explicasseaatwisa... Eu acho que aqui
alguém ja viu Literatura Barroca, ai ia se lembBarroco é um estilo, € uma
escola que fez isso e aquilo... Ja aqui € Arte-Nau\e a gente ja ndo vé muito
em livro, a gente sO ver mais as coisas mais antigas se vocé pegar num livro
de Literatura vocé é capaz de ver (jovem de Fadale

O trabalho é destacado por conter em si um prin@gducativo e como espacgo de
sociabilidade, levando em conta a realidade danaj@es, possibilitando o dialogo entre o
trabalho e o conteldo real da aprendizagem. O tanpara realizar uma analise fecunda
da relacdo trabalho-educagéo remete-nos neceseat@mma perspectiva que enfoca a
guestdmao a partir da educacdo em si mesmeas darabalho produtivocomo atividade
fundamental do ser humano e simultaneamente d&s dotiais que emanam das relacdes
sociais de trabalho. Esta otica, por conseguigipda o eixo de analise da educacao para
o trabalhador enquanto sujeito coletivo com selbatho, suas lutas e seu saber

Coerente com esta 6tica tem-se uma nova visao sendelvimento humano posto
gue a natureza humana é entendida em relacdo eetasituacao histérica dos homens e
ao proprio processo de producdo. Isto significariese pode considerar um individuo de
forma isolada mas, como membro de um determinadpogsocial. Por esta razao, a
formacdo humanaonstitui um processo em que o trabalho e a edocdesempenham

papéis fundamentais. Esta concep¢do nega que @aomnto seja primeiramente um
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produto de espirito, posto conceber o problemaude® anodo, qual seja, o processo de
producdo material. A partir desse pressuposto datsa que “a educacdo é uma pratica
social estreitamento vinculada ao processo histal atividade social e produtiva dos
homens” (SUCHODOLSKI 1976, p. 29).

Outros jovens duvidam que apods terminarem um qanaissional terdo chances no
mercado de trabalho. Analisam de maneira mais elaritica o processo formativo interno
da Oficina Escola e o contexto social.

Talvez sim, talvez ndo. Eu acho que ndo ! Um cqtsovocé fez de seis meses,
tendo faculdade para esse curso, claro que vammacgiovo que fez a faculdade,
ndo a gente que fez o curso de seis meses. Exgropk fiz curso de Turismo.
Tem Turismo na UNIFOR, né, claro que eu ndo voargar emprego tendo os
alunos da UNIFOR para trabalhar com Turismo (jodanEAO de Fortaleza).

O depoimento anterior revela que 0s jovens percelslmitacdes de sua formacao
em relacdo aos cursos com formacgéao superior, antoedeixam de perceber um outro lado
desse processo competitivo acentuado hoje peloaderglobalizado que consiste, em
alguns casos, em empregar pessoas com a formagdivedlanédio em razdo de poder
pagar salarios mais baixo.

O ponto de ebulicdo da discussédo, foi quando maflet sobre atitudes. Temas
polémicos foram colocados em pauta e um deles difeaenca entre a escola publica e a
particular. Entre todos é consenso que a escolécptdinda tem muito o que caminhar
para que ofereca uma educacéo digna e significatisalunos. A maior diferenca entre as
publico e o privado aparece quando falam do Endiédio:

Tem uma coisa que eu acho muito errado. Vocé viamddade e vé um bocado
de carro importado na porta. Vocé vé algum pobm&EWhao vé. Por isso que a
gente vé “parte das vagas para a escola publis®sh ¢ demagogia)... quem
estudou em escola publica sabe como é a histairmigalmente o 2° grau.
Compare 0 2° grau da escola plblica com da esesi@idar...E dificil mesmo
comparar o ensino da escola publica com o da pkaticE tem preconceito
também até com o nome "publica" (jovem da EAO dtdlera).

Nestes depoimentos, 0s sujeitos da pesquisa demurecformacdo que € dada no
Ensino Médio, ancorada simplesmente na preparag&oqvestibular. E neste momento
da sua escolarizacdo que os jovens véem-se sepeg@iras de concorrer a uma vaga no
excludente processo seletivo do vestibular.

Na visdo de Kuenzer:
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Apesar de suas limitagOes, a escola se constauiargo, como a alternativa da
qual se dispdem para superar 0os aspectos de agial e fragmentacéo do
saber (...) caracterizada por um projeto pedagdaiigmuado as necessidades e
caracteristicas da burguesia, é praticamente ing#efeh aos operarios e a seus
filhos (1999:210).

Entretanto, diante deste permanente confronto estela publica e particular a
escola ainda é vital, principalmente para os fillwms trabalhadores, como sendo a
alternativa concreta e possivel de acesso a detizag&o do saber. E por meios destas
reivindicacdes e pressdes que os cidadaos mobjlqaena escola podera ser transformada.

Reafirmando resultados de pesquisas anteriores g8@no, 2000), percebe-se o
guanto os jovens esperam da escola, pois estbsiatria esta instituicdo uma funcéo
sociabilizadora diferente da socializacao que ecoa familia e no trabalho. Essa funcéo é
feita de relagbes significativas, que expressanodonile ser, sentir e pensar dos jovens. E
deste modo que a escola pode constituir-se numcespiéerente. Estes depoimentos
também traduzem a auséncia de politicas socidiadad para o real interesse dos jovens,
gue podem ser realizadas através de projetos eeting ao lazer e ao esporte.

Os jovens da Oficina Escola de Sobral tracaramnalgontos paralelos entre esta e a
escola regular e destacam a diferenca na rela¢éoteabalho (profissionalizacdo) e ensino
propedéutico (ler e escrevef)s outras escolas ensinam a ler e escrever; erisglés ou
espanhol; A Escola de Artes e Oficio ensina a titsdoa ensina a pintar, desenhar e
outros; nos ensina como ingressar no mercado deathe; o Projeto Oficina Escola quer
formar profissionais capacitados.

Destacamos o depoimento de um jovem que relaciomp@tancia das duas escolas
na sua formacadtle diz: A diferenca entre a Oficina Escola é qupiia@ uma escola
profissionalizante, as outras s&o educacionais, paa mim realizar meus sonhos preciso
das duas escolagovem de Sobral). Vé-se, nos depoimentos que, ariaailos jovens
percebe um paralelismo entre a proposta pedagdgi€icina Escola e da escola regular

Vemos nesse item que a concepgdo dos jovens sqoeesso formativo profissional
recebido na EAO varia muito, principalmente peloteato existencial de cada um.
Verifica-se que no grupo de Sobral muitos aderiagmnoposta da Oficina Escola e apostam

nela como possibilidade de melhorar e transformsas svidas. Isso fica claro ao
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analisarmos aspectos tais como as habilidades\d#siglas, os conteddos assimilados e a
relacdo teoria e pratica.

Em relagéo aos professores mestres, tal como @gpsnmhestres artesdos, os atuais
obtém muita consideracéo junto aos aprendizes.easonmtempo em que séo criticados por
suas atitudes e procedimentos didaticos.

Por fim, vé-se que no grupo de jovens de Fortaidézama analise mais critica sobre
suas reais possibilidades de concorréncia no memadrabalho com os jovens oriundos

de escolas particulares.

6.3 Analise das observacdes realizadas nas aelascds”

ApOs explicitar a estrutura e organizacdo, assimoco projeto politico pedagogico
da Oficina Escola, passamos a descrever as ob8essagntidas no diario de campo feitas
no local.

No dia 21.08.2001, na turma de terca-feira, aetamtalizamos a primeira
observacao na aula tedrica. Dos trinta alunos codados, estavam presentes dezesseis. A
maioria dos alunos era meninos com a presengagdmas meninas. Antes de descrever a
aula propriamente dita, vamos fazer algumas coresjdes a respeito da estrutura da sede
da escola.

O prédio-sede € muito pequeno em termos de esfsico.fE o prédio do antigo
Teatro Apollo e que foi restaurado pelos aprendizésonde funciona o Centro Histérico.
Na sala da coordenacédo também funciona a secrdfariante-sala da coordenacéo, ha um
ambiente maior, retangular, onde fica a entradaeatke. Este ambiente funciona como
refeitério e sala de aula. Possui mesas grandesmi@$ inteiricos. Em uma terceira sala,
sdo guardados os materiais para restauracao mésas.

Consideramos importante descrever o espaco ftlceede onde funcionam as
aulas tedricas porque a estrutura parece nao lwointnuito a elas. O conteudo trabalhado
corresponde ao segundo conteido do modulo | —nfemtas (0 primeiro conteudo foi
seguranca no trabalho). Nessa aula as ferramesttatadas foram: prumo, nivel de bolha,

desempenadeira de aco dentada, pé-de-cabra, maeaiote, escova de aco com cabo e
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sem cabo, espatula. Os sub-itens do contetdo fduagbes, caracteristicas, nomenclatura,
utilizacéo, acidentes causados e manuseio.

A metodologia utilizada pelo mestre geral de obboasa aula expositiva ilustrada
pelas ferramentas, lousa e giz. Os sub-itens dte@da estavam escrito a giz na pequena
lousa da sala de aula e 0 mestre professor ia andstras ferramentas aos aprendizes e
discorrendo sobre cada item. A cada explicacdq orptofessor solicitava que os alunos
repetissem suas palavras. Nenhum aluno possuigiah&tederno, lapis) para registro da
aula. A justificativa dada, quando questionamapjea maioria dos alunos aprendizes néo
sdo alfabetizados. Portanto, podemos observar guaulas sdo ministradas oralmente,
apoiadas em perguntas e respostas, na repeticAeneorinacdo. Baseados nessas
observacdes, questionamos: como serd o procesawatiacdo dos alunos dentro dessa
metodologia?

Em relacéo a sociabilidade, observei que, petodataula acontecer a tarde, depois
do almoco e a sala ser pequena, quente, em fremt& §0 movimento dos carros,
transeuntes, etc.), o interesse dos alunos ficavm miisperso. Alguns alunos nao assistiam
a aula sentados. Duas meninas da outra turma ficawapé, na porta as sala, conversando
com os colegas. O professor chamava a atencao elétas dispersava a turma. Como é
muito comum em salas de aula, os alunos sentaftfesita, perto do professor, pareciam
mais interessados, fazendo perguntas e respon@enpmfessor. Durante a exposicao do
contetdo, muitos alunos brincavam, fazendo “jogon cas palavras”. Por exemplo:
desempenadeira de aco dentadas, eles falavancideritada” e “aco deitada”.

Na semana seguinte ndo houve aula porque era digpagamento da bolsa
aprendizagem. Quinze dias apos, também n&o houeepauque, segundo o auxiliar
administrativo, os alunos aprendizes estavam nigss @ara cumprir oS prazos de entrega.
Além do mais, estavam faltando materiais parat@auescao.

No dia 02.10.2001, a tarde, fui observar mais unta @orica na Oficina Escola. Dessa
vez, a escola ja estava funcionando na sede novantigo prédio da Febemce. A reforma
do prédio ainda ndo estava concluida, mesmo assmat&idades estavam em
funcionamento. Parece pura coincidéncia que untduigdo voltada a “recuperacdo” de
jovens em situacao de risco tenha tomado como ceatgigo prédio da Febemce (ndo

podemos esquecer do convénio com a Prefeitura ¢odal “falta de opcdo” da EAO). Na
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fotografia podemos verificar os jovens aprendizascluindo as reformas do prédio. Este
localiza-se na saida do municipio portanto é unallde dificil acesso. Até 14, ndo ha

transporte publico urbano. E preciso ter veiculipgo ou recorrer aos servicos de uma
moto-taxi. Tal qual uma instituicdo total, segui@mfman, seu fechamento ou seu carater
total & simbolizado pela barreira a relagdo soc@h o mundo exterior, através de

“barreiras”, tais como, portas fechadas, paredesres altos, arames farpados, etc.

N&o havia ventiladores na sala e o calor era intinel. Nao havia bebedouros no
prédio. A aula foi ministrada pelo instrutor, estaigp do Curso de Tecnologia (Centec).
Segundo ele, a aula era improvisada porque a &pdstcurso ainda ndo estava pronta. No
inicio da aula foram distribuidos cadernos aosrapzes.

O conteudo da aula foi “Pintura”. Na lousa est&iwscPintura externa: calhagéo =
primeira mao de tinta. O professor instrutor wdilizma lata de tinta latex e explica que é
importante saber ler as instrugcdes da lata parsaus@ta. E preciso mistura-la com a agua.
O professor pede aos alunos que passem a lataalemrméndo. Um dos alunos comenta: é
s6 para olhar? E retira-se da sala. O professodizdmada e segue a aula ditando oralmente
as caracteristicas da tinta e pergunta: o queud diltinta? Um dos alunos responde. O
professor continua a aula falando sobre solvergdmth: aguarras, etc.

Essa aula da Oficina Escola da atualidade nos eeagetjue Rugiu (1998) aponta sobre
o método de ensino utilizado nas Corporacdes dgooftle era o gestural-manual e o
conhecimento dava-se por via intuitiva e pratiemdicionada pela didatica ativa, guiada
pela palavra e pelo exemplo pratico do mestre. ét&éculo XVII, tratava-se de
conhecimentos e ligagées conceituais-operativascoddicadas por escrito, ou seja, ndo
transmitidos através do estudo de textos, tendwista que o surgimento dos manuais de
artes e oficios e diversos livros técnicos surgsamente no século XIV.

Enguanto o professor desenvolve a aula, algun®slampurram a porta para entrar
com as cadeiras, conversando, sem pedir licencdl7Halunos na sala. Eles prestam a
atencdo na explicacdo do professor mas estdo deidamente sentados nas cadeiras. Ha
guatro alunos sentados no biré do professor, cdpiaraula. Alguns conversam muito. De
repente, o professor chama a atentf,; Sandro. Da um tempo, caral.

Depois entra na sala o contra-mestre M. Ele peagamiprofessor instrutor se esta tudo

bem na sala. Chama atencdo de um aluno que estinteoda sala sem escrever. Apos faz
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um ar de desculpas porque percebe que o alunodbsimue nao é alfabetizado. Pergunta
guando vai ficar pronta apostila do curso e comgutaesta fazendo muito calor na sala,
confirmando a nossa impresséo sobre o ambientea kiés alunos de lugar, eles sairam do
fundo da sala para sentar perto da porta. O comdsire M passa ao lado dos alunos, olha
0s cadernos, elogia alguns pela letra bonita. Onmoeque ndo é alfabetizado faz um sinal

para o professor e se retira da sala. Um dos alewasta do seu lugar, olha pela janela e
senta novamente. Outro aluno cochila.

Voltando a aula, o instrutor V faz na lousa um adlsobre o rendimento da tinta, ou
seja, a quantidade adequada de tinta a ser uéliead cada pintura. Utiliza o seguinte
esquema:

Lata — area

2| -metro quadrado

X -20m

Enquanto o professor explica o conteudo, algunsoaleonversam outros assuntos. O
professor adverte que pode pedir o conteudo danaudavaliagdo. Um dos alunos que havia
saido da sala retorna vestido com o equipamenipaditb nas aulas praticas de restauro e
perguntaPosso entrar para dar aula a vocés?.

Para exemplificar a aula sobre o rendimento adexjdadtinta, o professor utiliza a
pintura do novo prédio sede. Para o professor, domvito desperdicio de tinta durante a
pintura do prédio, afinafpram trés galdes de tinta com “naddJm dos alunos comenta a
critica do professoifa cobrando?

O professor V lanca um problema matematico pamwws responderem. Um dos alunos
— D — para de desenhar no caderno, presta atelncpooblema e da a resposta. Recebe
elogios do contra-mestre ote dinheiro nas méos dele que ele faz rendexlo desafio
matematico. Novamente D acerta

Verificamos varias fragilidades no processo dergé&® dos jovens no mercado de
trabalho proposto pela Oficina Escola de Artes ei@f. Numa analise apurada sobre o
gue ela faz deixa insatisfagdo: os aprendizes ed@bem uma educacédo integral cientifica
e técnica mais ampla, ha impossibilidade de resgatmpo perdido que gerou defasagem
idade/série escolar, a utilizacdo de um métodondéne nas aulas tedricas basicamente

oral, a falta de recursos didaticos, entre outrggeetos, revelam os limites de uma
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educacao que nao rompe com o adestramento peldapdifecdo para a producdo, sem
outros fins.

Isso se reflete na forma como os jovens percebgmoaesso formativo, pois ndo ha
uma concepcdo homogénea sobre ele. Alguns expressanseus discursos taticas
adaptativas de conversado e de colonizacdo, oursejarimeiro caso, 0S jovens expressam
uma certa satisfacdo ao processo. Ao mesmo tempauemha outros depoimentos
ambiguos que revelam, no mesmo jovem, concorddnaascordancia em aspectos do
processo formativo, exemplificando a tatica de mizlacdo. E, por fim, jovens que
analisam criticamente suas reais possibilidadesgtessar no mercado de trabalho atraves
da aprendizagem do restauro e dos oficios.

Os fendbmenos da viragdo e da circulacdo estdergessna vida dos jovens tanto na
fase pré-paciente quanto durante o internamentinstduicido. E como se os jovens
criassem uma segunda pele, ou, nas palavras den&ynfuma segunda natureza, ja que
espera-se mudanca nas capacidades adaptativasdiidun a sociedade e ndo a
transformacédo do sistema. Isso colabora para ummeetp@cédo das condicdes de vida dos
jovens pobres.

Mas, diante desses fatos, como 0s jovens aprendismem? Sera que em seus
discursos os jovens podem ser encarados comaoosujgie analisam a realidade onde estédo
inseridos e sinalizam uma outra perspectiva dedo&n? E o que tentaremos verificar no
capitulo a seguir.
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Capitulo VII: Os jovens como sujeitos do seu proces formativo

7.1 “Ser jovem” entre os jovens aprendizes da @didescola de Artes e

Oficios

No contexto da juventude, percebe-se que, nasadtoécadas, as ruas das grandes
e médias cidades do Brasil se transformaram enmdecabalho, passaram a ser ocupadas
por criancas e adolescentes, excluidos da socieglagldhes nega o direito a vida em
familia, a escola e sobretudo, o direito de sergamgas e adolescentd$o entanto, as
atuais tendéncias emergentes no ambito da culdi@sagdo juvenil ttm de ser entendidas a
partir de uma perspectiva macro-socioldgica e, Bamnaamente, através da consideracao
de experiéncias individuais na vida diaria (Melud®96, p.05).

A experiéncia € cada vez mais construida por meidndestimentos cognitivos,
culturais e materiais. A tarefa ndo € somente damrda dominacdo da natureza e da
transformacdo da matéria prima em mercadoria, nias do desenvolvimento da
capacidade reflexiva do eu de produzir informag@municagéao, sociabilidade, com um
aumento progressivo na intervencdo do sistema mapsdpria acdo e na maneira de
percebé-la e representa-la (Idem, ibidem).

Esse contexto social reflete a vida de milhdesrdsileiros, sejam criangas jovens e
adultos, neste pais onde todos lutam por melhgregumidades e onde, lamentavelmente,
cada vez mais elas se tornam raras e os jovengydedy/lelucci (1997), sdo o espelho das
crises sociais, pois canalizam essas dificuldattessificando internamente uma crise que
€ propria do momento de vida em que se encontrat@rn@ando todo seu descrédito nas
estruturas sociais.

Neste capitulo, utilizamos a perspectiva da peaggiglitativa ethnometodoldgica
onde os depoimentos dos alunos da EAO darédo oiahisoento da investigacao. Através
de técnica projetiva procuramos entender “o0 quergoyem” entre os jovens aprendizes.

Para tal, utilizamos a musica “Nao é Sério”, dadda@harlie Brow Jr.
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Eu vejo na TV o que eles falam sobre o jovem n&érié
O jovem no Brasil nunca é levado a sério
Eu vejo na TV o que eles falam sobre o jovem néérie. Nao é sério.
Sempre quis falar, nunca tive chance
Tudo o que eu queria estava fora do meu alcance
Eu sei como é dificil. Eu sei como é dificil actadi
Mas essa porra um dia vai mudar
Se ndo mudar pra onde vou...
Nao cansado de tentar de hovo
Eu passo a bola, eu jogo o jogo.
Revolucdo na mente vocé pode, vocé faz
Quem sabe mesmo € quem sabe mais
Revolugdo na sua vida vocé pode, vocé faz
Quem sabe mesmo é quem sabe mais
O que eu consigo ver € s6 um terco do problema
E o sistema que tem que mudar
N&o se pode parar de lutar, sendo ndo muda.
A juventude tem que estar afim, tem que se unir.
O abuso do trabalho infantil, a ignorancia, sédegtruir a esperanca.
Deixe-me viver
E o que mais me doi

A partir da referéncia de Melucci citada anteriantee percebemos que as
percepcdes dos jovens sobre “ser jovem” ndo sampdmeas. Mesmo que exista um que
concorde com a maneira com a qual o jovem é v spciedade, afirmando gogovem
nao leva nada a sério, leva tudo na molecagemaioria denuncia a discriminagéo sofrida
por ser jovempo jovem ja vive discriminado e ainda leva tudo mandadeira...; pela
“aparéncia” que escamoteia o0 “ser” e 0 “t&"gente passa na rua ai tem uma senhora com
uma bolsa e bota logo a bolsa para tras. Isso n8er&iscriminado? A senhora esconde a
bolsa mas a gente nem rouba. Acho que é por causasso cabelo, do nosso rosto...Olha
ai, que bicho ladrao!;pela diferenca de escolarizagcdo supletivo versosl&segular-
particular: Depende da classe social. Se € um jovem bem ved&dooa aparéncia, as
vezes ele fuma, ele “pega” . [No entanto,], tem jorwem que nao tem condicdes de se
vestir da mesma maneira que ele, entdo é discriohoiqeela aparéncia..

Também tem a questdo dos valores, né. A sociedsalenito a parte financeira,
né. Vocé vai numa loja, tenta fazer uma compraomeéccio. Se vocé vai de uma
maneira simples, com uma cal¢a, um ténis, uma eammas se chega uma
pessoa mais bem posta que vocé, de terno e gramatamaticamente a
vendedora péra de lhe atender e vai atender aggs®ota de terno e gravata
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porque ela acha que ali tem uma concentracdo da reaior, que a pessoa vai
comprar mais objetos, sem nem ela saber quantogta bancério dos dois.

Ao ouvir a musica, 0s jovens concordam e expres&as sentimentos em relacao a
letra: A gente quer ter a chance de falar o que a gereraso que a gente quer, para um
dia a gente poder alcancar nossos objetivos e cgtEunosSsoOs espacgos, principalmente

na sociedade.

O jovem é mais visto assim [pela sociedade], asgassvéem mais a parte
negativa dos jovens, [0 envolvimento com] as drpgawioléncia. Em tudo

colocam a culpa no jovem, ai quando o jovem va&indicar por emprego, por
uma boa educacdo, chamam os jovens de baderngiressdo um bando de
desocupados. E quando o jovem quer ter o direitsedgualificar, ter uma boa
educacdo, para poder exercer uma profissdo, efesevam o jovem a sério,
né. E todo o tempo discriminando, por diversosrésto

Através de certos aspectos da acgédo, a juventudkzsinm problema relacionado
ndo somente com as suas proprias condicbes demadatambém com o0s meios de
producéo e distribuicdo de recursos de signific&ojovens se mobilizam para retomar o
controle sobre suas proprias acoes, exigindo d@alide definirem a si mesmos contra os
critérios de identificacdo impostos de fora, cosisiemas de regulacdo que penetram na
area da “natureza interna’ (Melucci, Idem, p.11lesEestdo conscientes do papel dos
governantes quando dizem giée: pessoas que estdo no poder véem mais a padéiviaeg
do jovem, né. Ndo véem a parte que o jovem proglttabalho e nas mais diversas coisas.

Eles apontam a necessidade de politicas publicades para a juventude,
alegando queTinha que ter alguma pessoa a favor dos jovensivegse essa pessoa, um
politico, acho que a vida dos jovens ia mudar muigovem ia ter mais esperanca, ia ter
mais vontade, ia ter mais chance na vidgontam para a necessidade de estrutura
macrossocial:-Tem que comecgar primeiro pelos jovens. Como é gyevem pode

melhorar, tentar algo para melhorar a vida deleete ndo tem estrutura?

Realmente, o desemprego constitui uma preocupagi@gnte. Ao invés da

gente fazer um curso, continuar na escola, temt@ialhar para ajudar na
familia. No colégio agente aprende s6 o béasicoarde, a gente ndo tem uma
aula de arte, de esporte. Nao tem nada que ineemtijente a ir ao colégio e ficar
um certo tempo ocupado, sem ficar na rua, porqutamente passa parte do dia
na rua, conhecendo um outro lado, o que ndo prestaacho que ai entra a
escola, para ajudar a tirar os jovens da rua. Bwergo? Ja que rouba tanto
dinheiro porque ndo investem na escola? Ele pod&amum curso para a gente
se ocupar. Eu acho que verba tem. Falta um inceatiais.
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Mas também reagem as acomodacdes dos jovens, redioncae:

0S jovens sempre esperam por alguma coisa, el@man@tras de um obijetivo.

O jovem ndo pode se acomodar ndo, tem que cobraraiéria dos jovens sdo

acomodados. N&o s6 os jovens mas a maioria dag@oyla gente tem que se
unir, tem que ta a fim de lutar pelos direitos.

A conscientizagdo sobre a necessidade de expredsaeivindicacdo fica clara

guando esse jovem diz que:

Muitos jovens pecam por omissdo mas eu prefiro éalgue eu penso ao invés de
ficar com esse negécio entalado na garganta. Esoff@sar calado com certas
coisas porgque nesse mundo “é o jeito”. Mas ténaewtoisas que eu hdo consigo
ficar calado, eu digo mesmo, “n&o t6 nem vendo”.

Os jovens enfrentam muitas dificuldades para supeyalesafios de sua formacgéo
profissional. Muitas vezes precisam abrir mdo dsasoimportantes em sua vida para
ajudar alguém da familia e compartilhar as posddikes, estudar em um colégio que

oportunize melhores condi¢des de estudo e sociald, como podemos verificar a seguir:

Eu né&o tenho familia rica que possa me dar tudmiha mae é aposentada e
ganha 180 [salario minimo na época] reais. Tenha ioma de 17 anos que esta
fazendo o terceiro ano do Ensino Médio. Eu dedésfiazer o pré-vestibular para
ter condi¢cBes de pagar o estudo dela em um copfgiicular. Eu estudei em
escola particular. Saia da minha casa a pé atérar@ale Vereadores, saia de
porta em porta pedindo bolsa de estudo. Fiz oitera@o em escola particular,
prestei o vestibular para Matematica, fiquei n@ssificaveis . Para quem tinha
estudado a vida toda em escola publica...foi bantdehecido pessoas novas
porque num colégio publico vocé fica restrito agugtupo, dificilmente vocé
conhece outras pessoas.

Nem sempre os jovens buscam uma fonte de rersdaeZes, um beneficio como a
carteira de estudante ja proporciona facilidadese@umncotidiano e eles estdo atentos a esse

direito.

As carteiras de estudante...esse més saiu paraonite de vagabundo, mas para
quem estuda e trabalha, como é o meu caso, quetisgreée carteira de
estudante, quem pega quatro 6nibus por dia, pais gessoas a carteira de
estudante nao saiu. A “lesada” da diretora da agstisse que ndo depende dela,
depende dos 6rgdos la que organizam. Mas eu aehteguque ficar em cima,
tem que falar. Se ndo essas coisas que sédo dengragg@achegam até vocé.

E interessante perceber a presenca do ajustanmmdirio (Goffman) no
depoimento da jovem que estad convertida a um sistgme ndo possibilita mudancas

sociais. Ela diz queéEu ndo concordo ndo. A gente tem que tomar consei@ue a gente
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vive numa hierarquia. Temos que respeitar issone@alar como as coisas sdo. Temos que
aceitar a realidade como ela é.

Mas a sua opiniao parece fazer parte de uma mirRwia, a maioria dos jovens tem
consciéncia do contexto onde vive, das dificuldadedimitagbes mas também das
possibilidades existentes para a juventude.

Eu acho que ndo é uma chance, mas uma saida. Tiéangente 14 fora que diz
gue o jovem néo quer nada com a vida. Mas a gemtejtie botar uma coisa na
cabeca, que a gente somos jovens. O jovem temespo@ér, tem aquela chance.
Enquanto a gente é jovem, a gente tem que botaalmeca que a gente pode
vencer.

A forca individual, a vontade particular, a moti&ia interior deve ser associada a
busca de oportunidades de estudo e profissionabzagobilizando tanto recursos quanto a

sociedade, sem cair no fatalismo de “ser pobre aome determinismo”.

O jovem tem que querer muito e tem que ter o agaisociedade. Nao basta s6
dizer que ndo tem o apoio da sociedade. As vegenta € assim por causa da
gente mesmo. A gente para de estudar, fica sem fiarla, ndo procura fazer

cursos, ndo procura se profissionalizar. Fica diaefieu sou pobre e pronto.

Nasci assim, meus pais foram assim e eu vou espatarqué? Ou seja, uma
coisa que a pessoa sabe que tem que conquistar é mua coisa individual é o

estudo. Se vocé ndo tiver o estudo, vocé ndo é nada

Diante das dificuldades, eles apontam possiltiédacooperativas-voluntarias, para
socializar o conhecimento apreendido:

Eu acho que os jovens que ja fizeram um curso fodeser como formiguinhas
e dar uma continuidade [no processo formativo]. ®&@mplo, os jovens que
fizeram o curso de reciclagem poderiam dizer nordande moram que tem
uma nocéo de reciclagem e que podem ensinar. Alasgiando a informacéo de
um para o outro. Agora, se a gente ficar s6 asgpndo eu fiz o curso tal, e 0
curso tal...e ficar s6 em casa, esperando as ccaseEm do céu, ninguém vai
saber que eu fiz tal curso.

Baseados na idéia de Melucci sobre os jovens capeltes das crises sociais,
constatamos que a concepcao dos jovens aprendizes “ser jovem” ndo € homogénea,
exatamente porque reflete o contexto atual descsgeiais onde 0s jovens estao inseridos.

Atentos e envolvidos aos problemas sociais de n&@sea, 0s jovens denunciam a
maneira preconceituosa com a qual muitas vezegs#s pela sociedade. Sociedade cujos

valores éticos parecem cada vez mais esgarcadasde @ “aparéncia’” econdmica-
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financeira predomina e cria separacdes/diferenesnad sociedade, tais como, escolas para
ricos e escolas para pobres.

No entanto, diante desse quadro angustiante etonps jovens anunciam que
guerem e tém o direito de falar, de participarie@mdicar melhores condicdes de vida, ou
seja, oportunidades igualitarias de escolarizas@prego e cultura.

Mesmo que um deles esteja propenso a concordarachiararquia de poder da
sociedade estruturada em classes, a maioria dangodo grupo pesquisado tem
consciéncia que é preciso achar mecanismos dddmaragao social. Estas incluem desde
a iniciativa particular, a motivacao e o esforcéppios para atingir seus objetivos, assim
como, atraves de atividades cooperativase solglando & comunidade onde vivem.

7.2 O significado do trabalho e as perspectivagaans

Nesse item utilizamos a perspectiva da pesquisiajiva etnometodoldgica onde
os depoimentos dos jovens aprendizes da EAO dadicecdonamento da investigacao.
Através de técnica projetiva ouvimos os jovens eabsignificado do trabalho. Para tal,

discutimos a letra da musiaFabrica, de Renato Russo.

Nosso dia vai chegar, teremos nossa vez,
N&o é pedir demais: Quero justica.
Quero trabalhar em paz, ndo é muito o que lhe peco
Eu quero trabalho honesto em vez de escravidao.
Deve haver algum lugar onde o mais forte
N&o consegue escravizar quem nao tem chance.
De onde vem a indiferenca temperada a ferro e fogo?
Quem guarda os portdes da fabrica?
O céu ja foi azul, mas agora é cinza.
E o que era verde aqui ja nao existe mais.
Quem me dera acreditar que nao acontece nada
De tanto brincar com o fogo, que venha o fogo entéao
Esse ar deixou minha vista cansada...
Nada demais.

Sera que trabalho e emprego tém o mesmo significatiizamos o termo trabalho
para designar as mais variadas situacdes: o tradalh abelhas operarias nas colmeias, do

beija-flor, do pintor Leonardo da Vinci, do alumlw, varredor de ruas, da maquina, como se
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tudo na vida pudesse ser resumido a trabalho. kten faz apenas dois séculos que o
trabalho instituiu-se como o conhecemos na atwideemunerado, principal meio de

sobrevivéncia individual, relacdo de carater funelatal (Aued, Introducdo de Educacao
para o (Des) Emprego, 1999, p.15).

No presente momento ha preferéncia ao termo trapalh invés de emprego, que
predominou no periodo apds a Segunda Guerra Murtthtd alteracao léxica ndo é mera
causalidade e sintetiza o esforco legitimador dbalho, ou algo assim: para além do
emprego € importante preservar o trabalho, porgteeéeuma categoria natural, invariante.
Esta em todo tempo e lugar, assegura a realizeessng@ e € o centro de todo o vinculo
social. O emprego assalariado confunde-se comlii@be sociedade atual. Trabalho é
tudo, é vida, assim como o ar que respiramos (Iqef§). Portanto, ao verificarmos a
concepcao de trabalho entre os jovens de nossaipas@ercebemos que ela ndo esta
muito distante da concepcéao predominante no cangutl descrito por Aued.

A visdo que os jovens tém sobre trabalho é poligsénou seja, tem Varios
significados. Os jovens da Oficina Escola de Sotealcebem o trabalho como: sustento,
vida, futuro, esforco proprio (desempenho, dedichcdabor (suor):Trabalho é o
desempenho da pessoa, o que ela se dispde a éax@ta, receber conhecimentos para
entrar no mercado de trabalho melhor; é sustentfytéro, porque a pessoa que trabalha
tem condi¢gbes de aprender muita coisa; A pess@msba as coisas suando, sem suar ndo
ganha nada.

Portanto, para os jovens entrevistados o trabahogrande significacdo no que diz
respeito a supressdo das necessidades basicatfutiai A maioria vé o trabalho de
maneira positiva/afirmativa: “Trabalho € tudo” éoexpressédo mais utilizada.

A idéia de trabalho como sacrificio, ou nas pakwia Mandeville, o trabalho é
inevitavel porque € um principio milenar maldito gienhar o pao com o suor do rosto
(1982, p.168), esta presente entre alguns jovemsitijizam a analogia do suor, do esforco.
Para elesA pessoa s6 ganha as coisas suando, sem suar méa gadaMas a0 mesmo
tempo, o tirocinio do aprendizado pode desenvohabilidades importantes para o
desenvolvimento humano. Nesse cas@apalho pra mim é igual a jogar futebol, se ndo
suar a camisa vocé ndo é nada porque o trabalhesja ajudando vocé a desenvolver bem
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outras atividades em fungédo do desenvolvimentoataltho; Eu quero ganhar logo meu
dinheiro com o meu suor.

Porém, apesar deste quadro contraditério, a gnaadteria dos jovens entrevistados
reconhece e acredita na relacdo entre educacabaho. Para eles, o estudo aumenta as
possibilidades de adquirir um bom trabalho alérameliar as perspectivas de vida. O que

também foi verificado em pesquisas sobre juventDaenasceno, 2001, 2004).

O estudo ajuda a pessoa a mudar de vida porquestadar a pessoa nado é nada;
Quero estudar para terminar os estudos para usudiar alguém na vida porque
0 destino a gente sé sabe estudando o que vab spue nao vai ser; quero
terminar meus estudos e ter uma profissdo. Serarmrofissional, mestre ou
pintor, depende de eu terminar meus estudos.

Como os jovens explicam as relagbes que estabelsm@no mundo do trabalho? O
significado do trabalho primeiramente aparece ref@co a qualificacdo profissional, esta
sO conseguida, através do estudo, pois a escotsegya a possibilidade de melhoria

social e a situacao de excluséo a que sdo submetido

Hoje em dia tem que fazer bastante curso, estadaioria quer universidade,
preferem o que tenha mais estudo do que pouco, tgmerpouco estudo hoje em
dia ndo é nada, quem tem s6 o 2° grau também nadas tem que fazer curso
superior. Quanto mais curso vocé fizer, melhor @éiggionalmente para vocé
(jovem da EAO de Fortaleza).

O fantasma da competitividade e da tal "experi@nassombra as expectativas dos
jovens. Quanto as oportunidades de emprego, maesegoneocupados e reveldu ja fiz
varios cursos e nada de emprego... Porque no Btadi, ta ruim, ta brabo mesmo pra
achar... Por que se é jovem € por que é muito rew@, velho é porque é muito velho. E o
jovem é porque € muito novo e ndo tem experiéjoyart da EAO de Fortaleza).

A dificuldade esbarra justamente na experiéncianepeojetos de incentivo ao
primeiro emprego e na auséncia de politicas quenthem projetos de formagdo. O acesso
a qualificacdo além de dificil e seletivo, a ineea quanto a integracdo pelo trabalho se
torna cada vez maior. Como nos chama atencéao wdicegis da questéo do trabalho - no
momento em que escasseiam-se as chances de emgsagacdes sociais anteriormente
constituidas a partir dessas expectativas comegaser questionadas e com elas
fragilizaram-se um conjunto de valores sociais gampunham tanto a vida material

guanto a vida espiritual do homem (Schaff, 1990:23)
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O mundo do trabalho hoje, tA muito dificil prindipante para nés que somos
jovens, que estamos comegando agora, temos "eabtsEinca” e vamos la no
SINE e nunca déa certo...O SINE pede as pessoagagtenham uma certa
experiéncia naquela profissdo, mas eu acho qualelasiam dar oportunidade
para gente adquirir experiéncia, por que como évguo®s adquirir experiéncias
se eles ndo dao oportunidades ? (jovem da EAO daléza)

A discusséao é repleta de indignacéo, revelandov@ng em suas reflexdes o modo
severo da exploracdo capitalista, quando discutirdetra da musica A Fabrica, refletindo
sobre o trechoQuero trabalhar em paz ndo € muito o que lhe pagafiero trabalho
honesto em vez de escravidAgpartir de entédo, gerou-se uma discussao sobleregao
e escravidao, alguns jovens mencionaram que trabalb servico pesado € escravidao,
outros, opinaram que escravidao nos dias de hgjdfisa que a pessoa trabalha, trabalha,
trabalha e ainda ganha pouco. Refletindo sobresicanim jovem declarou:

Eu acho que a escraviddao que ele quis falar aquetna da musica, ndo é
somente falando da remuneracdo do salario que #® mpoauca, mas assim, a
gente é escravo de certa maneira, por exemplata ganha um salario que mal
da para suprir as necessidades basicas da pess@xemplo, se vestir, ter um
bom lazer,.... suprir suas necessidades basiogstinum pouco na educagéo
com aquilo que ganha. Realmente isso se torna, senfosse uma escravidao
literalmente falando né, ent@o ele quis falar ddssma (jovem da EAO de

Fortaleza).

Percebemos que a dimensdo do trabalho, na visdojodess vai além do
significado ligado a remuneracgéo, estes tambémapenstrabalho na dimenséo de garantia
de crescimento profissional, processo continuopitenaizagem e como valor, com bem

expressa um jovem a sequir:

O trabalho e a educagdo sdo necessarios para an@e® do homem na
sociedade de hoje. A educacdo é necessaria paseavblvimento mental dos
jovens e abre as portas para 0 mundo. E o traldathoesultado do que é feito
durante o crescimento do homem, todo o seu crestimele aplica no seu
trabalho. E uma forma de saciar suas vontades e&r @bfjue queremos. O
trabalho se torna importante, a partir do momen#® @ homem da valor ao que
faz e s6 se torna importante para ele a partir clmento que ele se dedica ao seu
trabalho, ndo s6 por ganhar dinheiro, mas porquapsende por todo a vida
(jovem da EAO de Fortaleza).

Trabalho é um direto do cidadao e exerce varigsfgigdos na vida de cada um, é por

meio deste que o homem tem uma vida digna, umautitle produtiva. E garanter
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pessoa sem trabalho ndo é nafaralela a essa realidade, aparecem os sonhoepmu ¢
nos diz Renato Russdeve haver algum lugar onde o mais forte ndo / €gus
escravizar quem nao tem chance.

Os jovens por nés entrevistados no grupo focal, Sohral, manifestaram muita
clareza sobre a divisdo social do trabalho ao ifitsEarem-se com uma jovem dadeo-clip
gue causou muito impacto pelo fato de estar trabalh no lixdo. De acordo com o0s
jovens, se ela tivesse oportunidades de estudaballiar haveria uma perspectiva de vida
melhor.:

O que me chamou mais atencdo na fita foi aquelanaeaque quer tirar a mae
dela do lixo, aquele lugar ndo é lugar de gente bé@gar de gente é na escola,
trabalhando; Se ela tivesse um trabalho melhorn@otear a mée dela daquele
trabalho e ndo deixar ela juntando lixo; Eu me tiflgnei com a garotinha da

Bahia, ela falou muito da miséria, a falta de emprePara sair do lixdo ela

poderia arrumar outro emprego (jovens da EAO deabob

O depoimento deste jovem demonstra uma certa aidbigl de seu pensamento, ou
seja, ele percebe com muita clareza a situacdomdesu vivida pela menina no lixao.
Porém, quando questionamos com ele uma propostaudanca na condicao existencial da
menina: “Vocé acha que a menina do lixdo pode arwm bom emprego sem estudar?”.
Ele propde que ela pode melhorar de vida indo lnabaa casa de uma pessoa rica. Parece
gue suas perspectivas estdo radicadas na expari@acseu mundo vivido, o que ele
visualiza € a possibilidade ja encontrada por sytessoas de sua convivéncia. Parece um
lugar comum. E assim que tem acontecido, e a ki@italo estudo (a falta dele) no projeta
sonhos muito distantes de um emprego considerdghitstno e de baixa renda.

Os jovens de Fortaleza também expressam com clarezgloracdo por parte de
alguns sob o trabalho de outros, ou seja, a dis&oabalho, quando afirmam que:

Tem muito jovem trabalhando no servico pesado; dlhabde servico pesado é
escraviddo; trabalho escravo é quando a pessadhaaltrabalha e ganha pouco;
Suponhamos que uma pessoa trabalhe num escriiidatmatica, trabalhe sé
no computador, trabalhe oito horas diarias e gamhesalario minimo por
més...s6 sentado e o gari pegando no pesado.

Outro aspecto destacado e denunciado pelos jo¥emddiscriminacdo. Um dos
jovens de Fortaleza analisa 0 curso de restaurcelguéez em Minas Gerais, na sede da
Escola de Artes e Oficios e a “sele¢céo” dos aprewsdi
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No mesmo curso que eu fiz em Minas tinha 74 alunas sé trés continuam no
curso, eu e mais dois. Essa € uma discriminacat rgtande porque todos os
alunos se formaram que nem eu. O curso n&o var phdigar todo mundo, ndo
vai poder dar um emprego a todo mundo.

Mas ao mesmo tempo que o jovem denuncia a disagémno processo formativo
e na selecdo dos aprendizes, ele vé limitagcbessibiidade de um curso que oferece
uma habilitacdo especifica abranger a todos o®slarinseri-los no mercado de trabalho.
Entdo, ele aponta a responsabilidade dos govesanta importancia da vontade das

politicas publicas de geracdo de emprego e renda.

Nisso ai entra [a responsabilidade politico-adrvmiiza] da Prefeitura, entra o
Estado, porque igrejas, casas [do patrimbnio histppara restaurar tém muita.
Para mim esse é o papel do Estado. Dar oportunjgadeo jovem que fez o
Ccurso.

A discriminacdo quanto ao tipo de escolaridade para concorrer a waga de

trabalho também foi lembrada pelos jovens de Fenéal

Eu ja fui fazer inscricdo |4 na Telemar e |4 n&aitagam o supletivo. Disseram
que tinha que ter o segundo grau (Ensino Médioue @ supletivo eles ndo
aceitavam. Eu fui |4, levei meus documentos, lavéeclaracdo da escola, levei
tudo o que precisava. Quando cheguei |4 a mulheuad declaracéo da escola e
disse: “Supletivo eu ndo aceito”. O pessoal do etiol € discriminado pela
sociedade, sempre.

Alguns jovens entendem que tudo depende da forgemkade individual de cada

um, resumida na férmula “basta querer que vocéemres.

Quando falam na questéo do trabalho, as pessogsestamentam e encontram
logo a dificuldade, reclamam, tdo sempre reclamamdm tem trabalho, o
governo ndo da trabalho. A questdo néo é essarabalho sim para quem quer
trabalhar [...] Eu quero, eu vou fazer, eu consigeo € muito forte, porque
guando a gente quer uma coisa...Se a pessoa cansegoorque ele foi

esforcado, ele quis, saiu dele. Entdo, quando asops falam que néo tem
trabalho eu acho que n&o é muito por ai, porquequer tem.

Pochmann (1998) investigou as principais conseqgégmtas transformacdes na
economia brasileira nos anos 90 sobre o mercaddrat@lho, e por estar voltada
especificamente para andlise da situacdo dos jomansestigacdo permitiu, com base nas
informacdes oficiais, verificar a queda continua dandicdes de acesso ao mercado de
trabalho pelos trabalhadores das menores faixatagtindo obstante a elevagdo da

escolaridade da populacdo. Pochmann afirma que:



19C

O desemprego juvenil, sem paralelo na histériaomatj emerge como um dos
mais graves problemas da inser¢éo jovem no medad@balho. Além disso, as
opcdes que restam aos jovens sdo as mais precanagpostos ndo-assalariados
ou sem registro formal, pois se encontram pratio&nkeloqueando as portas de
ingresso aos melhores empregos (1998, p.08).

De acordo com Pochmann (1998), o Brasil possuilragrde o maior indice de
desemprego verificado desde a transicao do reggravagista para o assalariado, no final
do século XIX. Além da elevada dimensédo do desegapneercebe-se que a condi¢cdo de
sem-emprego atinge aos mais diversos segmentasgiade trabalho, ao contrario do que
se verificava em periodos anteriores, quando ontleegjo se referia fundamentalmente ao
trabalhador de baixa escolaridade e sem experipnziigsional.

Os novos problemas do mercado de trabalho emergas pmrofundas
transformacdes em curso na economia nacional. Desddcio dos anos 90, com a
implantacdo de um novo modelo econdmico para o (@srcdo externa competitiva),
tornou-se mais claro o movimento de desestrutural@omercado de trabalho. Este
entendido como o movimento combinado de expanssitadas de desemprego aberto, de
desassalariamento (perda de participacédo relativeerdprego assalariado no total da
ocupacao) e de geracao insuficiente e, na mai@g wkzes, de postos de trabalhos
precéarios. Esse movimento repercute desfavoravédnegn todos os segmentos da forga de
trabalho, especialmente os mais frageis, como y@emplo, os jovens (Pochmann, 1998,
p.01).

Até o final da década de 1980, o padrao de insedtAgovem era marcado
geralmente por uma passagem rapida e simples pealvidade, tradicionalmente
vinculada ao periodo educacional obrigatério. Apesa dificuldades do jovem encontrar
um posto de trabalho, o desemprego se caracterizant® mais por ser de natureza
conjuntural, ainda que acima da taxa de desempoggio No periodo recente, entretanto, o
padrdo se insercdo ocupacional do jovem apresdigi@acdes, tais como, a crescente
instabilidade do padréo ocupacional do jovem dial@tebaixa capacidade da economia
brasileira de gerar postos de trabalho mais qoatlhis e em grande quantidade. Além do
mais, 0s empregos que sdo criados, caracterizaoos® insuficientes, precarios e
voltados geralmente para os setores de servicasobasais como, limpeza, seguranga,

garcons, etc. (Pochmann, 1998, p.08).
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Portanto, parece haver contradicdo entre a concejugjovens sobre o mercado de
trabalho e a conjuntura atual. Certamente alguvenp desconhecem esse fato historico.
Talvez a sugestédo do jovem no depoimento acimigarafemergéncia em solucionar o alto
indice de desemprego, especialmente entre os joRerespeito da situacdo atual do alto
indice de desemprego, um jovem de Fortaleza denagresth seu desabafo, um certo
conformismo com a situacdo. Para ela, toda a dificle encontrada em seu dia-a-dia é

insignificante, tendo em vista que 0 mais impoganestar viva.

O! Eu venho pra cé, me acordo cinco horas da mard&o banho, me produzo
toda, venho pra ca de Messejana, chego atrasdddeecaem em cima de mim.
Saio daqui ao meio-dia, vou para o trabalho la@mide. Saio de 14 as seis horas
da tarde, desco para o colégio e saio do colégimas e quarenta e cinco. Eu t6
viva, nem deu loucura de roubar, fumar maconha, denrmatar ninguém. Eu
continuo viva, entendeu?

Vivemos numa sociedade paradoxal: produz-se maim ©€eenos emprego de
trabalhadores, isto €, com menor emprego de trabalo. A produtividade do trabalho,
neste final de século, eleva-se a indices inusta@ofascinio por produtos provenientes
das ditas novas tecnologias eleva a produtividaaler@enta a prescindibilidade do trabalho
vivo(Aued, Introducéo, p.16).. Estar desempregddonifca, entre outras coisas, tensdo
diante de um futuro incerto, é ter medo, sentimesgofracasso e sensacdo de ser
descartavel (Ibidem).

E interessante verificar essa angUstia apontadaped no depoimento desse outro
jovem aprendiz de Fortaleza que demonstra estainemnte ajustado a proposta
profissionalizante da EAO oriunda do Estado de BliG&rais e parece disposto a aceitar
gualquer coisa para a sua formacéao profissionaldemter a possibilidade de concorrer a
uma vaga de emprego. Para isso, ele se submeteedusado ou adestrado do jeito que a

empresa quer. Vejamos:

Em Minas Gerais tem um exemplo sobre profissioaedia. Eles comecam a dar
certificado para as pessoas assim que terminamsinoemédio. Certificado para

mecéanica pesada, engenheiro...esses cursos. gias 36 0s jovens porque 0s
jovens vocé pode educar. Vocé nao pode pegar ussageue tem 30, 40 anos.
Vocé ndo pode educa-la do jeito que vocé quer. Vi@oépode botar um velho

para trabalhar todas as noites. Um jovem agiien& tarapo. Ai educa o jovem

do jeito que a empresa quer.
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Fica evidente no final do depoimento acima quevenoconcorda com a diferenca
na formacédo entre geracodes, afinaln jovem agienta mais tempeso justificaria o
processo de adestramento onde a emprdsaa 0 jovem do jeito que ela qué@utro

jovem complementa o depoimento anterior:

As empresas poderiam educar os jovens, ja queabesn fazer o negdcio e tem
uma profisso. Por que eles ndo educam? E mil veaissfacil a empresa educar
pessoas mais jovens do que os mais velhos. Ai aesmpliz: 0 jovem n&o tem
experiéncia, mas da para a gente educar ele. Vaungas ele mais do que a gente
poderia sugar de outra pessoa com mais idade.

Esse processo de “sugar” as habilidades cognitiisasas e energéticas das pessoas
tem origem no surgimento na légica capitalista gtdal. Quando fala sobre adestramento,
Foucault (1987) diz que o poder disciplinar é cdeit@ um poder que, em vez de se
apropriar e de retirar, tem como funcdo maior ade$bu seja], adestrar para retirar e se
apropriar ainda mais e melhor.

A angustia de ndo estar empregado pode gerar &#siagxtremas. E alem certas
situacdes que obrigam vocé a fazer certas coisas/d0é faz ou morre de fome...

E ambiguo o depoimento do jovem que critica dysasie um jovem que rouba e
defende um pai de familia desempregado e néo jorelata pela sobrevivéncia parece
justificar o contexto de um pai de familia, desesgpdo que precisa sustentar seus

familiares

Na minha opinido eu acho que um senhor que temfamgia para criar isso é
um desespero. Mas um jovem de 18, 20 anos dizefajueubar porque néo
tinha emprego, eu acho muito errado, porque um nmjovedo tem a

responsabilidade que um pai de familia tem. Conmglaracom um senhor de
idade, vocé pode arranjar um curso, faz algumagcpisxa daqui, puxa de la. Eu
acho que essa hist6ria do jovem roubar para aguttamilia ndo cola.

Ha quem aposte em alternativas produtivas paravens, tal como esse que diu
acho que roubar é a Gltima chance para quem tampsegado. Mas tem varias tentativas,

por exemplo, estudar € a melhor tentativa. Porgiie estudar em vez de roubar, né?

N&o falta ao jovem a consciéncia das consequédogseus atos:

Eu tenho um exemplo disso. A gente fazendo de piad® ajudar, ai sabendo que
a gente ta dando as coisas, a pessoa vai la e. féalta de consciéncia. Tem o
negocio do desespero. Eu acredita que a pessoa pelss loucura, mas néo
justifica.
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O problema das drogas vem a tona. E, muitas vexgsar ndo € justificativa para o
desemprego e a necessidade de suprir as necessifimieas de sobrevivéncia, mas para

sustentar o vicio das drogas.
A maioria rouba para sustentar o vicio. Os propradolescentes, o0s
“aborrecentes” falam que no colégio falta cadeigm tem mesa, nem isso, nem
aquilo. Sabe o que acontece? O que eu vejo noicodd@® 0S meninos que
cheiram uma “colinha”, fumam maconha, quebrandmdsiras, os ventiladores.

As vezes, a situacdo do desemprego gera outrds ecoaplexas que pode
direcionar o jovem para a criminalidade. Mas elescgbem o circulo vicioso que essa
situacdo gera e expressam, ao seu modo, a neadessidgoliticas preventivas de longo

alcance:

O jovem vai atras de emprego querendo sair dagitalacdo. Acaba caindo na

criminalidade, vai roubar, vai fazer véarias coigag®e ndo sao honestas para
ganhar dinheiro. Por ter a “mentalidade fraca”,adomia deles ndo tem auxilio de

ninguém e quando eles j& estdo muito revoltadasguarer dar auxilio, mas eles

ja ndo aceitam mais. Ai é que eles ficam mais tados.

Mas nesse dialogo contraditorio entre os jovensgiém aponte uma solucéo
viavel, pois eles acreditam quea para fazer os dois, da para trabalhar e estudduita
gente aqui faz isso.

Baseados nos esclarecimentos de Aued sobre amtiéerntre a concepcéao de
trabalho e emprego, verificamos que as concepc¢Obse strabalho entre os jovens
investigados é polissémica.

As concepcdes variam desde trabalho como subseté&mmo sacrificio, como
situacdes de exclusao social, de competitividadenaeado de trabalho, enfrentamento de
situacdes precarias, aviltantes e discriminatdasecessaria relacdo entre estudar e
trabalhar, motivacdo pessoal e esforco de cadaténd denuncia de falta de honestidade e
ética por parte dos governantes que “ao invesutgard deveriam propor politicas publicas
em prol dos jovens.

Alguns jovens demonstram certo conformismo comt@agio sOcio-econdmica
enfrentada. Alegam que o mais importante € “esta”\para enfrentar as dificuldades.
Outros vao mais além em seu conformismo, sugequéoas empresas devem “educar” 0s
jovens do jeito que elas querem, demonstrando siim para “ser sugado” pelas
empresas. Apoiados em Foucault (1987) nés intenmet a sugestdo como “adestrar” e

nao educar.
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7.3 Os jovens e os seus sonhos

A perspectiva que se situa entre o almejado e oiysmediato expressa uma
contradicdo da cultura juvenil que é emblematicaorexto da sociedade brasileira atual.
Por um lado, os jovens cheios de prospecc¢édo, solideatizando as proprias vidas e as
oportunidades que almejam conforme as fantasiasude auto-estima e os valores
consumistas da mistica do capital, que no contaial direciona para os jovens um
grandioso investimento publicitario, tornando-asgipais alvos ideologicos do sistema.

Por outro lado, eles se defrontam com a gravissiisa estrutural no capitalismo
mundial que tem conseqiiéncias desastrosas paraisrdgeconomia dependente como o
Brasil. O aumento da violéncia, o desemprego, agpmacado nas relagbes de trabalho, a
desresponsabilizacdo do Estado com o social eaadal perspectivas generalizadas pela
economia estagnada, se apresentam como uma dram&giclade que se torna um choque
social para os jovens, colocando seus sonhos par teansformando-os em verdadeiros
pesadelos cada vez mais sitiados pela exclusaal.soci

Ainda assim somos uma nacdo marcada pela coragesladorca de vontade e
mesmo no caos, 0 sonhos sobrevivem, como bemereffetsujeito de nossa pesquisa:
verdade eu queria ser musico, mas meu pai faloungisgica ndo da dinheiro a ninguém,
gue tenho que me profissionalizar, arranjar um &kitw. Enquanto o sonho ndo vem, estou
aqui (no curso) aprendendo uma profisddesmo preterindo seus sonhos o0s jovens tentam
conquistar seu espaco social por meio da musicaladga, do teatro, da participacao
politica e em grupos religiosos, mas sdo obriggedss necessidades da sobrevivéncia a
garimparem oportunidades no dificil e exigente me@ocde trabalh{Batista, 2004, p.161).

7.3.1 Grupo Focal: O que vocé quer muito na vida?

Desenvolvemos junto aos jovens aprendizes de Saimna técnica projetiva
chamada Grupo Focal. Adotamos o material audioligudeo-clips) “Cidadania em
Construcdo”, utilizado pela ONG Raio. Esse mate¥igbmposto por um conjunto de 11

videoclips que expdem véarias situacdes vivencigadss jovens. “O modo de operar é
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similar ao do teatro-debate sendo que, ao invésndanacao, € apresentado o videoclip.

Este é previamente selecionado em funcdo do teveatigado. O video tem a duracao de

cerca de oito minutos. A seguir, procede-se a dg&m) registro, gravacao, flmagem, etc.”

(Damasceno & Sales, 2005, p.133). O videoclip giigamos foi “O que vocé quer muito

na vida’. Apés assistir ao filme, os jovens paptirites foram orientados a discutir as

guestdes seguintes:

5. Com qual (is) jovem (s) vocé mais se identificou?

6. Quais as dificuldades que vocé(s) imaginam quévéa) encontrar no caminho para
realizar o (0s) seu (s) sonhos?

7. Que fatores influenciam para obter um bom emgrego

8. Qual a importancia do trabalho em suas vidas?

O objetivo dessa técnica projetiva foi identificas sonhos dos jovens. Nos
depoimentos, verifica-se uma variedade muito graledsonhos, as perspectivas durante o
curso profissionalizante onde eles estéo insegdg®ds o0 término do mesmo.

Como se constréi um sonho? O que constatamos emsajgvens foi a influéncia
da proposta formativa profissionalizante estrutaragrarquicamente na Escola de Artes e
Oficios, mas nem sempre de forma coerente, ou sajEps sonhos dos jovens séo
ambiguos porque ao mesmo tempo que pretendem segperspectivas apontadas pelo
processo formativo apresentado a eles, tambémralmeoutro sonho que, aparentemente,
nado condiz com a sua situacdo atual. Em alguns mosiecom alguns jovens, a
pesquisadora, naquele momento da investigagdo,uaeltranho, incoerentes alguns
depoimentos e fez algumas perguntas ndo previsias gpsteriormente ajudaram a
compreender melhor as concepg¢fes dos jovens teodm ceferéncia as categorias
tedricas, principalmente os ajustamentos primd&isscundarios de Goffman.

Nos primeiros depoimentos expostos abaixo, persehana clara “adeséo” a proposta
formativa profissionalizante recebida na escolaogeliovens aprendizes. Nessa
“conversao”, utilizando um conceito de Goffmannternado parece aceitar a interpretacéo
oficial da instituicAo ou da equipe dirigente et@emepresentar o papel do internado
perfeito, convertido (1999, p. 59). Apesar do Gripaal ter sido desenvolvido em Sobral,

também constatamos entre os jovens de Fortalefué@ricia do mecanismo de hierarquia.
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Enquanto discutiam as dificuldades encontradasspgleens na sociedade atual e a
necessidade de politicas publicas e melhoria deslass uma jovem alega que néao
concordava com isso, porgaegente tem que tomar consciéncia que a gentenuivea
hierarquia. Temos que respeitar isso e concordan@e@ que €, né. Temos que aceitar a
realidade como ela é.

Os jovens entrevistados em Sobral possuem sonhits vaniados. Alguns pretendem
ser mestres de obras, capoeiristas, jogadoresteleofuMas a maioria deles almeja fazer
faculdade: Direito, Medicina, Construcao Civil omgénharia. Quando indagamos aos
jovens sobre as possiveis dificuldades que encéntgaara a realizacdo de seus sonhos,
eles responderam que estas poderiam ser de ordesuapdinteresse, esforco proprio),
conjectural (falta de emprego) e financeira (fdkadinheiro para pagar os estudos).

N. lavava carros nas ruas e esta na EAO ha doissnEsum dos alunos que estava em
“situacdo de risco”, ou seja, sujeito central n@ppsta formativa da EAO. Ele esta na fase
transitéria de pré-paciente para internado. Fazbatanco da vida nas ruas, o ganho
financeiro com a situacédo atual de aprendiz e f&gjea vida para além do passado e do
presente almejando ser um técnico em construcéo civ

- Qual a diferenca de sua atividade anterior paedigislades na EAO?

- A diferenca € que eu ganhava “mais pouco”. Apelsgui [0 pagamento da
bolsa aprendizagem] € por més [eu ganho mais pptgueu ganhava “mais
pouco”. La era uns dez reais por semana e ai n& kra 0 que eu queria,
bicicleta, roupa, ndo dava.... Aqui na escola aerap a pintar, a rebocar, a
hidraulica. Meu maior sonho é ser mestre.

- Vocé pensa em fazer faculdade?

- Penso, Construcao Civil (17 anos, 22 série donarisundamental).

Alguns jovens expressam sonhos “simples”, diretaendigados ao contexto da
proposta profissional onde estéo inseriddsu sonho é terminar meus estudos e ter uma
profissdo. Ser um bom profissional, mestre ou pifiNg 17 anos, 52. Sérig)lo caso de M,
deixar a vida dificil do trabalho no campo paraeader um oficio e trabalhar na cidade,
representa uma mudanca em sua Viela:fui boiadeiro. Meu sonho é “se formar” em
mestre de obras (M, 18 anos, 42 séri&n alguns depoimentos, fica evidente a influéncia
das possibilidades de ascenséo funcional, ou dejmestre de obras a engenhe@agyue
eu mais quero na vida é ser engenheiro, “se forma@nsinar aos outros o que aprendi

(R, 15 anos, 82 série do Fundamental -Tempo degavaif ambém esta presente, entre 0s
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jovens, a aplicagdo imediata do curso realizadopoasibilidade de estender seus
conhecimentos as pessoas mais proximas, além pgonoo futuro o sonho de fazer uma
faculdade:Eu queria muito esse negocio de Engenharia, essga< assim. Quando eu
sair da EAO eu ja estou sabendo o que eu vou f&eposso ensinar alguns que nao
sabem, por exemplo, gente da minha familia, poeguposso sair daqui como mestre-de-
obras (N, 18 anos, 52. série).

Um aspecto interessante é a incorporagao pelesgodo mecanismo da hierarquia
utilizada pela equipe dirigente como um dispositidasciplinar e de privilégios
(recompensas e castigos). JR expressa o0 seu sonipeessignifica ser um mestre de obras:
Quando eu sair daqui talvez eu seja um mestre dasobm mestre de obras ordena as
obras que esta realizando: “Fulano, faz esse rebmicporque nés temos que entregar esse
servigco hoje!” (JR)F ja ocupa um degrau a mais na hierarquia da @fiésctola e também
internalizou a perspectiva de ser um engenheirmidege passar pelo aprendizado de
mestre-de-obraddeu objetivo mais na frente € ser um mestre desobreom esses planos
eu quero chegar a fazer faculdade de construcaih, &mgenharia ou Direito. Fui aluno
durante quase um ano e agora sou monitor ha unsrauraeses (F, 19 anos, 22 anos do
Ensino Médio).

FE, 17 anos, trabalha na alvenaria e hidraulicida Ba EAO ha um ano e seis
meses. E monitor, recebe R$ 104 reais, ao contd@soalunos aprendizes que recebem
uma bolsa aprendizagem de R$ 70 reais. Em seu nmdeptw a seguir, podemos
acompanhar a carreira de um jovem aprendiz dar@fiescola. FE entrou na EAO como
jovem em “situacdo de risco”, com experiéncia debdtho precoce. Ele compara a
experiéncia de trabalho na rua com a propostagsiofializante atual, faz a diferenca entre
a remuneracao recebida e diz que na EAO tem mujwecaprender. Apesar de trabalhar
na oficina de alvenaria e hidraulica, ele queriaresa marcenaria. Sente-se conformado

com isso. Descreve a atividade de monitoria e dsgeho de ser engenheiro.

-Qual a diferenca entre ser aluno e ser monitor?
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-A diferenca é quando vocé é monitor vocé vé aetifga no trabalho. E que todo o aluno é
“inchirido”. Passa uma menina, ele diz: 6, gostdsal gente diz: ai rapaz, ndo “intima”
nad®. Aluno bota boneco.

- Qual o seu maior sonho?

- Se eu estudar muito, eu quero ser Engenheiro.

- Qual o teu sonho atual?

- Eu queria ser marceneiro.

- E vocé néo pode ir para a marcenaria?

- Nao, se eu td aqui deixa, eu tenho que aprender aq

- Qual a diferenca do trabalho aqui na EAO e na rua?

- A diferenca é que aqui eu ganho mais. La na mmgdia a gente ganhava um

real, outro dia ndo ganhava nada.
- Além do dinheiro tem alguma outra diferenca?
- Agui eu tenho muito o que aprender.

Um jovem de Fortaleza expressa seus sonhos daxseguaneira:

Eu acho que cada um tem seus direitos, direitoedeadvogado ou de ser
qualquer outra coisa na vida, né. Eu tiro como @tem Claudinei. Ele comecgou

aqui [na EAQ] como aluno, igual a todos nds aghiog ele é instrutor. Ele

comecou da estaca zero, aluno e hoje ele é instiddo, cada um que esta
aqui, com certeza, se perseverar, se agente lotaegse ideal, vai ser um
instrutor, monitor ou qualquer outra coisa [pasdjistem que “ralar’, tem que

trabalhar.

Ele referenda a mesma perspectiva dos jovensdipesnde Sobral. Adesdo a uma
proposta escalonada de ascenséao profissionakidmiaurso como aluno e almejar subir os
degraus hierarquicos até ser mestre de obras arsepom um curso a nivel superior,
empregando muito interesse, empenho para atingsragetivos.

Nos depoimentos a seguir aparece uma caracteribfe@ante. Os jovens mesclam a
influéncia da formacdo profissional recebida pejaige dirigente com sonhos para o
futuro, apds o periodo na EAO: pode-se percebermistara entre ajustamentos primarios
e ajustamentos secundarios pois 0s jovens estavenalos” & proposta oferecida, mas ao
mesmo tempo, alimentam um sonho que ndo estardegata relacionado com a formacgao

profissional recebida atualmente.

- Meu sonho é estudar, arranjar um emprego e gad@ de futebol.

2 . - . L

8 Essa fala do monitor lembra 0 mesmo procedimerito feelo instrutor V, durante uma aula tedrica,
em outro item desse mesmo capitulo. Alguns convenrsaito. De repente, o professor chama a atert¢éio:
S. D4 um tempo, cara!.



19¢

E depois de terminar o curso da Escola de Ar@Baos?

Quero me formar em Engenharia.

Vocé pensa em ser restaurador?

N&o (C, 17 anos, 72 série do Ensino Fundamental)

- Meu sonho é um dia ser jogador de futebol, também
- Quando vocé sair da EAO?
- Vou me arranjar em algum canto ai. No ramo emequi®. Pode ser na Coelce,

nessas empresas...(AE, 18 anos, 2° Anos do EnstdaM

- Meu maior sonho é arranjar um emprego “mais mélho
- Como seria esse emprego?

Um assim que a pessoa nao levantasse muito pesoe€tudo a pessoa pode arranjar
um emprego so escrevendo as coisas. Meu sonhauésgrande capoeirista (M, 16 anos,
62 série).

Nos chama a atencdo o fato de que alguns jovemmdipes possuirem sonhos e
perspectivas, atuais e futuras, sem relacionaraproposta formativa recebida atualmente
pela EAO. VejamosMeu sonho € ser secretaria executiva, me formatetras (M, 17
anos, 1° ano do Ensino Médio); Meu sonho é sergabim (AU, 18 anos, 2° ano do Ensino
Médio); Meu sonho é fazer faculdade de medicinaqlanos, 1° ano do Ensino Médio).

E interessante observar um certo distanciamente ergonho dos jovens e a iniciac&o
profissional que estdo recebendo na Oficina Esdaaacordo com Damasceno (2001,
p.11), o mundo do trabalho, quando é introduzidondmeira precoce no universo do
jovem pobre, nem sempre contribui para estrutwraridentidade (...), o trabalho torna-se
mais uma fonte de renda do que uma atividade qo#ilmoi para a realizagdo pessoal.
Desse modo, observa-se por um lado, a crenca rey padeducacdo como instrumento de
mobilidade social, pois esta encerra uma possitniidreal de melhoria das condicdes de
vida, por outro, ha clareza de que esta conténmoute ¢omponente ideoldgico.

E conveniente destacar que parte dos jovens peeebpressa tal contradicio com
bastante lucidez. Vejamos a fala de um dos paatitgs
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O meu! O cara de repente pensa que pode ser urgaattyanas, no final o cara
se contenta em ser empacotador de supermercad@cBrwou dizer que o cara ta
errado por causa disso, ou ndo vou condenar o pmGUe ele quer seguir
Direito, mas, o que reina é que a gente ta sengcadd para ser empregado e 0s
caras para mandar, para ser patréo (GC CulturaideiiRDamasceno).

Nos depoimentos dos jovens da Oficina Escola deabelo jovem do GC Cultura
de Rua pode-se perceber a légicaedgpregabilidade (capacidade de se manter em um
emprego e de se manter em um mercado de traballvorstante mutacao) presente entre
0s homens de negdcio e suas propostas formativasepastar se inserindo pouco a pouco
no discurso dos jovens.

Fazer parte de em uma proposta profissionalizasgnala a possibilidade de
desenvolver habilidades e acumular conhecimentsperiéncias para o curriculo e para

atividades posteriores:

guando eu sair do projeto, eu vou saber fazer Dungsas, saber arrumar um
emprego, trabalhar disso, trabalhar com aquilo. r@ef faz vocé aprender
muitas outras coisas. Vocé ndo pode ficar paradprogeto ensina vocé a
aprender uma profissdo, que vai te servir, mesn® \qué saia do projeto”
(jovem de Fortaleza).

Desfrutar das oportunidades, persistir mesmo sepregjo fixo e dar continuidade

as experiéncias vividas parece ser a recomendasda fpvem de Fortaleza:

Eu, no caso, fiz um curso de restauracdo de tetzw@tura, terminei o curso mas
ndo fiquei parada. Aqui e acol4, eu pegava uma qmasa fazer. Eu néo tive a
continuidade de trabalhar numa grande obra maa @aréndo as coisas. Muita
gente quer sair empregado e ndo é assim ndo. ¥ot&te fazer as coisas e
comecar devagarinho.

Dentre os sonhos relacionados ao mundo do tralzaslhoais citados foram: terminar
os estudos, ter um trabalho digno (que supra asssiglades béasicas, educacéo e lazer),
trabalhar de carteira assinada, melhorar a vidaméia e conseguir através do trabalho a
casa propria.

Alguns jovens percebem seus limites e possibilida@sse jogo desigual onde poucos
recebem formacdo adequada e a maioria luta porvitaadigna. Mas, 0s jovens nao se
resignam a esse determinismo. Entéo, eles critcéto de queEles dizem que o cara ta
estudando para ser patrdo e nés para ser empregatlosdo concordo com isso.

Em Fortaleza, quando falaram do seu sonho a qu&staberta para que o jovem

possa escrever sobre 0 assunto, aléspdbo pessoatomoser um jogador de futebol, ou
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ser atriz,aparece o sonho coletiveonhar que o grupo ao qual participam cresc¢a bastan
Aparece também muito forte nas respostas o sonhotedsinar meus estudos
consequentemente os sonhos relacionados ao mundoalsllho como:ter um bom
emprego, uma profissdo digna, ter dinheiro e coso {goder ter casa propria e ajudar a
familia e trabalhar de carteira assinadg nédo é mais uma realidade, mas um sonho).

As perspectivas sdo cheias de ansiedade e plamasopfaturo profissional. Os
jovens almejam simplesmente “entrar no projeto'h& wez selecionadagprender uma
profissdo, complementar o curriculo, ter uma chapaea se profissionalizar e utilizar o
gue irdo aprender ao longo da vida.

Eles expressam a®nhos para o futuro.Acho que um dia eu vou conquistar meu
espaco, ter a minha vez, arrumar meu emprego algaém na vidaE sonhos imediatos
O que eu quero é ter um trabalho fixo, de cartesainada, ter minha casintiaque bom!

O sonho coletivo...0o sonho que se sonha para si e para os outrote Kesnento, “as
identidades coletivas e a cultura do oficio dad@iuey uma sensibilidade a comunicacéo e
ao carater convivial, isto &, interpessoal dagéea de trabalho” (Bajoit e Franssen, 1997)

Ter um sonho é saber por onde ir? E interessasenadr um certo distanciamento

entre o0 sonho dos jovens e a iniciagdo profissignalestao recebendo na Oficina Escola.

Nos lembra a poesfaantico Negrodo portugués José Réfioque diz:

‘Vem por aqui» — dizem-me alguns com olhos doces,
Estendendo-me os bragos, e seguros
De que seria bom que eu os ouvisse
Quando me dizem: «vem por aqui»!
Eu olho-os com olhos lassos,
(H&, nos meus olhos, ironias e cansacos)
E cruzo os bracos,
E nunca vou por ali...
Nao, ndo vou por ai! S6 vou por onde
Me levam meus préprios passos...
Se ao que busco saber nenhum de vés responde,
Por que me repetis: «vem por aqui»?
Prefiro escorregar nos becos lamacentos,
Redemoinhar aos ventos,
Como farrapos, arrastar 0os pés sangrentos,
A'ir por ai...
Se vim ao mundo, foi
SO para desflorar florestas virgens,

2 Antologia Poética, Edicdes Quais, Lisboa, Portu@@01.
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E desenhar meus proprios pés na areia inexplorada!
O mais que faco ndo vale nada.
Como, pois, sereis vos
Que me dareis impulsos, ferramentas, e coragem
Para eu derrubar os meus obstaculos?...
Corre, nas vossas veias, sangue velho dos avos,
E v6s amais o que é f4cil!
Eu amo o Longe e a Miragem,
Amo os abismos, as torrentes, os desertos...
Ide! tendes estradas,
Tendes jardins, tendes canteiros,
Tendes patrias, tendes tetos,
E tendes regras, e tratados, e filosofos, e sdbios.
Eu tenho a minha Loucura!
Ah, que ninguém me dé piedosas intencdes!
Ninguém me peca definiges!
Ninguém me diga: “vem por aqui»!
A minha vida é um vendaval que se soltou.
E uma onda que se levantou.
E um &tomo a mais que se animou...
N&o sei por onde vou,
N&o sei para onde vou,
- Sei que nao vou por ai!

Consideramos importante analisar junto com o sald®jovens as possibilidades

de atingi-los. Por isso, registramos a idade ecalaszacdo de cada um. Varios deles

alegam que para atingir seus sonhos precisaradagstwito, mas em nenhum momento

comparam sua escolaridade com a meta de entrameaurso superior. Entendemos que

diminuir esse “déficit” entre idade e escolarizapaderia suavizar o caminho até o sonho.

Mas, uma das maiores dificuldades descritas ntralaécnico feito pela gerente da EAO

(analisado no capitulo 07) é justamente a conétiaga freqiéncia a EAO e a escola

regular. A criacdo de uma sala especial para o®slda oficina Escola na escola Dinora

Ramos néo solucionou o problema. O que nos fazapenge, na verdade, a l6gica da

empregabilidade predomina, ou seja, a EAO apresentiomo uma possibilidade, uma

chance sem representar mudancas fundamentaisandosdovens.
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CONSIDERAGCOES FINAIS

Nesta tese, tivemos como objetivo geral compreendepartir do processo
formativo proposto pela Oficina Escola e do sigaifio atribuido a ele pelos jovens
aprendizes, a possibilidade da inclusdo desteswarperspectiva real de trabalho.

Para atingir determinado objetivo, procedemos a peasquisa de carater histérico,
bibliografica, onde visamos resgatar os princigi@gormacéo artesanal do ensino de artes
e oficios instituidos pelas Corporagcdes europémpglantados no Brasil coldnia, assim
como em varios estados brasileiros, como por exgngplCeara. Através da criagcdo de
entidades filantrépicas que se propunham a englifarentes oficios aos 6rfaos, aos
desvalidos, aos abandonados, como formacdo de esébrd de baixo custo, as politicas
publicas brasileiras mantiveram essa abordagem stégimento do Estatuto da crianca e
do Adolescente, em 1982.

A abordagem histérica demonstrou que, tanto appetva de formacéo
profissional liberal quanto a marxista, beberanmezma fonte, ou seja, as idéias lancadas
na modernidade por Rousseau sobre a formacéao ratesspecialmente a marcenaria,
inspirou 0 que Rugui (1998) denominou de nostalgiformacéao artesanal.

Em nossa pesquisa historica, detectamos variaatinas o esse procedimento da
Oficina Escola. Na perspectiva de formacdo prafissli liberal, tanto Locke quanto
Mandeville e Smith, se debrucaram sobre a questd® jdvens pobres e sua
profissionalizagdo. Locke propds que os jovens minados perambulando pelas ruas
fossem mandados para a Escola do Trabalho, partidgatividades forcadas e maus tratos
como o acoite. Mandeville e Smith criticaram asdizss de Caridade porque serviam de
viveiro para “malandrinhos”, pequenos ladrdes, gueam na ociosidade, de forma inutil
para atender a necessidade de méo-de-obra pancadme

Mas o que poderia ser apenas uma Visao retrospeddigsa proposta formativa,
tornou-se uma curiosidade de pesquisa, & medidajamnos aproximamos de uma
iniciativa dos nossos dias em resgatar tais plioeiformativos. Estamos nos referindo a
Oficina Escola de Artes e Oficios surgida em MiGerais e implantada no municipio

cearence de Sobral e posteriormente na capitahlEpat, no ano de 2001. Seguindo a
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mesma perspectiva das instituicbes filantrdpicas existiram historicamente no Brasil e
no Ceara, a Oficina Escola se propdem a ‘“restausattesgatar” a vida de jovens em
“situacdo de risco” através do restauro de imédeipatriménio historico e, com isso,
inserir os aprendizes no mercado de trabalho.

Uma contribuicdo imprescindivel para analisar mpg@sitos explicitos e implicitos
da Oficina Escola foram as categorias de andlismdas das idéias de “instituicdo total”
de E. Goffman — explicitadas claramente em sua Mlaracomios, Prisdes e Conventos
das técnicas disciplinares de Foucault — contidasseu livro Vigiar e Punit Uma
instituicdo total € um local de residéncia ou thabande um grande nimero de pessoas
com situacdo semelhante, separados da sociedadeampla por consideravel periodo de
tempo, levam uma vida fechada e formalmente adtraxia (Goffman, 1999, p.11).

Sendo assim, a pesquisa tedrica de carater kistomesclou-se a investigacao
empirica qualitativa. Nesta, lancamos méo da e#fiage a ethometodologia.

Com a pesquisa qualitativa de carater etnografiestacamos a linguagem dos
sujeitos da pesquisa. Através da analise do dscprecuramos captar o significado das
acOes, dos eventos e a elaboracdo do pensameetttimentos das pessoas estudadas.
Entendemos que as pessoas usam sistemas compé&sgmidicados para organizar seu
comportamento, para entender sua prépria pesseaetms e para dar sentido ao mundo
em gue vivem.

Portanto, para analisar os objetivos, a estrutura funcionamento da Oficina
Escola, procedemos a andlise de documentos, tais,dolder de divulgacéo, relatério
avaliativo elaborado pela entidade, jornais deutagio no municipio de Sobral e em
Fortaleza, fichas de inscricdo dos alunos. Sisiearabs os discursos da equipe dirigente
da Oficina Escola, ou seja, instrutores, mestésiitos, gerente, coordenador geral, e dos
jovens aprendizes. Para tal, utilizamos procediogninetodoldgicos, tais como,
observacdes participantes, diario de campo, estesvie questionario. Esses dados foram
organizados e analisados nos capitulos 05, 06 g¢a(fése.

Nele encontramos elementos que reiteram pesquisasioaes, Castro (1997),
Ramos (1999), Mazzoti (1996), e a nossa propriaediscdo de mestrado, Astigarraga
(1997), onde a retrospectiva historica aponta tig programas considerados alternativos

como a Oficina Escola, mantém alguns principiogs taoomo, formacdo profissional
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aligeirada com objetivo de suprir 0 tempo “perdidaiferecer uma ocupacao que atenda as
necessidades de subsisténcia imediatas dos joviaremciamentos que nao sao
permanentes (Nno caso aqui exposto, uma das plimepéancias financiadoras da entidade
era o Instituto Kellogs), a oferta de alimentac@iendimentos médicos e odontologicos
esporadicos, algumas atividades de lazer, profiaBzacao restrita aos trabalhos manuais,
remuneracgdo infima e dicotomia entre escola regufarmacéao profissional. Este fato &
um dos mais preocupantes porque ajuda a mantevessj na mesma situacdo de miséria
em que vivem, sem uma real perspectiva de insexg&oercado de trabalho.

Por outro lado, a aparente organizacdo racionahsaentemente planejada,
administrada da oficina Escola, tal como uma ugéio total, desvela-se o verdadeiro
objetivo, ou seja, funcionar como “depdsito” deiwiduos, ser “estufas” de modificagéo-
despersonalizacdo-programacdo de pessoas, par&stae atinjam determinados fins
almejados pela sociedade, tais como o ajustamento.

A Oficina Escola, enquanto uma instituicdo totahrebiente disciplinar, ndo é
diferente. Com seu objetivo de “resgatar’ jovens &tnacdo de risco e “restaurar”,
simultaneamente, os prédios, as casas do patrinhistirico e o patrimdnio humano (os
jovens), a entidade utiliza, muitas vezes sem salsmecanismos de desculturamento,
principalmente através do sistema de privilegiosér(pos e castigos), deflagrados
especialmente no recebimento da bolsa aprendizaggrmndo associa atitudes do
comportamento dos jovens aos descontos nas suasemndes e na hierarquia dos
capacetes, no estimulo a galgar os degrau queasepaaluno aprendiz do mestre.

A “boa intencdo” de fazer analogia entre o mateciahcreto, arido, rigido dos
imoveis ao material organico, flexivel e cheiossdbjetividade dos jovens humanos, faz
lembrar aEducacéo pela Pedrale Jodo Cabral de Melo Neto, que dNo Sertdo a pedra
nao sabe lecionar, e se lecionasse, ndo ensinaianla ndo se apreende a pedra: la a
pedra, uma pedra de nascenca, entranha a alk@edra ndo educa porque nao sabe ler a
subjetividade humana.

Essa leitura subjetiva é dificultada na Oficinadia@ela separacdo ecologica entre
equipe dirigente e jovens aprendizes. Verificansss,i principalmente no depoimento de
um dos instrutores. Um jovem com idade muito pr@ardos internados. No entanto, com

experiéncias socio-econdémica-culturais bem dissar@einstrutor relatou o “choque” que



20€

sentiu quando comegou a ensinar na Oficina Escola @nviver com jovens com
experiéncia de rua e miserabilidade.

Essa separacdo ecoldgica que, muitas vezes paso@lma sociedade em que
vivemos, tenta ser amenizada com mecanismos @itficde aproximacdo, como por
exemplo, inserindo um instrutor sem capacidadeid@cmas com experiéncia de vida
parecida com as dos jovens aprendizes, na intefe@iecodificar a linguagem entre seres
humanos com experiéncias de vida diferentes.

Outro mecanismo de aproximacdo utilizado € a “Agaimbolo” da instituicao
representada pelo coordenador geral. Com suaihisttamatica, ele tenta criar empatia,
identificacdo, como um modelo para os jovens, @elisdo ao sonho nostalgico de deixar
de ser “nada”’ ou sujeito “em situacdo de riscoapser um mestre de obras e, assim,
construir uma vida profissional no futuro.

Isso se reflete na forma como os jovens percebproaesso formativo profissional
oferecido pela Oficina Escola, pois ndo hd umaepg@ homogénea entre eles sobre esse
aspecto. Alguns expressam em seus discursos tadastativas de conversdo e de
colonizacdo. Na conversao, o individuo parece @cas regras da instituicdo (Goffman,
1999, p.59). Na colonizacéo, o individuo buscamgmar o mundo externo na instituicédo e
aproveita 0 maximo que ela pode dar (Ibidem). Nesgecto, encontramos depoimentos
de jovens que verificam o desenvolvimento de swslitades, de aquisicdo de novos
conteudos, da relacdo entre teoria e pratica n@epso ensino aprendizagem, na percepgao
gue a proposta da Oficina Escola é uma oportunidadadquirir experiéncias, conhecer e
aprender com pessoas interessantes, resgatar ecaoehto historico do patriménio.

Mas, entre os jovens, ha quem analise criticamententexto formativos onde
estdo inseridos e suas reais possibilidades dessgmo mercado de trabalho através do
restauro e dos oficios. Entdo, nesse contextogperse que 0s jovens também podem ser
protagonistas de sua formacao.

Ha indicios disso no fenbmeno da “viracdo” quetus significa “se virar’, buscar
recursos para sua subsisténcia. No interior datuitsto total, se virar significa dar
significado ao acumulo de experiéncias aviltanteslomgo da vida (dentro e fora da
instituicdo) e criar novos significados, novos godi de sobrevivéncia, nas palavras de

Goffman, criar uma “segunda natureza” (1999, p.&6&pm isso, compreender e saber tirar
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proveito da ldgica hipécrita que a sociedade efdabe ja que espera mudancas nas
capacidades adaptativas comportamentais do indivaituindividuo sem alterar o sistema.

Diante desses fatos, os jovens por nds entrevistadienunciam as condicdes
precarias em que vivem, traduzidas no alto indiee dtsemprego, na falta de
oportunidades, no precario sistema de ensino mjbi& desigual competicdo da sociedade
entre quem estuda em escola particular e escola@@ubas discriminacdes sofridas pelos
jovens pobres e na hipocrisia da “aparéncia”.

Abordamos essas questdes através da pesquisatipaigtnometodoldgica, onde
séo analisados os meétodos, os procedimentos pedes a@g individuos utilizam para levar
a termo as diferentes operacdes que realizam emidgaaotidiana. “Trata-se da analise
das maneiras habituais de proceder mobilizadass pettores sociais comuns a fim de
realizar suas acoes habituais” (Coulon, 1995, pR&itanto, através de técnicas projetivas
como analise de musicas e grupo focal, os jovemsesgaram principalmente suas
concepcdes sobre o0 eu é ser jovem, trabalho equtinsas ou sonhos.

Em seus discursos, os jovens sinalizam a possiéidle uma outra perspectiva de
formacdo, pois, segundo Melucci (2001), o jovemgmoder encarado como um catalisador
das crises sociais, como espelho da sociedadesnalgtivo que elabora opinides e cria
movimentos de acédo e transformacao individualetivaleno contexto onde esta inserido.

Mesmo sem conhecer sistematicamente, mas conheg@&hicsenso comum, as
idéias progressistas libertadoras da perspectivixistea 0s jovens se colocam como
sujeitos pensantes, ativos e criticos Eles témci&msia de seu potencial construtivo, da
necessidade de acompanhar e reivindicar seusogireidis como, politicas publicas
direcionadas aos jovens, captam a logica do mersas@ada na empregabilidade, ou seja,
a capacidade de se manter em uma emprego e nodmedeatrabalho em constante
mutacao).

E com isso, projetam sonhos individuais, imediattegs também sonhos coletivos e
h& médio e longo prazo. Expressos nas sugestdativaade cooperativas solidarias e na
auto-organizacao juvenil.

Isso nos faz concluir que, talvez, a iniciativa @ficina Escola ndo tenha
contribuido significativamente para a superacaodidatomia entre trabalho manual e

trabalho intelectual, mas que pode ter sido umangpcia ambigua para os jovens que
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vivenciaram aportunidades de ressignificagdo ern gidas, de interacdes entre pessoas, na
aguisicdo de habilidades e conhecimentos novossimaizacdo de auto-organizacao
juvenil e na sugestédo de atividades cooperatividas@s e, que nos faz pensar sobre a

“inevitabilidade” da institucionalizacdo em nossatas.
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APENDICE

1) John Locke

Com suas idéias politicas, Locke exerceu profunflaéncia sobre o pensamento
ocidental. Suas teses encontram-se na base dasrderas liberais. Seu Segundo Tratado
Sobre o Governo Civil justifica a revolugdo burgues Inglaterra. No século XVIII, os
iluministas franceses foram buscar em suas obragwiasipais idéias responsaveis pela
revolugédo. Montesquieu (1689-1755) inspirou-se nedga formular a teoria da separacao
dos trés poderes. Também para a declaracdo daehdipcia Americana, em 1776
(Martins & Monteiro, 1991).

As Cartas Acerca da Tolerancia advogam a liberdadeonsciéncia religiosa — um
dos principais temas politicos da época. O Estaie duidar do bem-estar material dos
cidaddos e ndo tomar partido de nenhuma religida. réptura da unidade milenar dos
interesses entre Igreja e Estado.

A liberdade religiosa — e, consequentemente, daddrle de consciéncia — como
um direito que emana da personalidade, somentenéelbivel em um certo estagio da
evolugdo do pensamento. De um lado, tal afirmacéonéequéncia de um raciocinio de
tipo filosofico e, de outro, supde ter transcendidiogmatismo religioso mediante a busca
de uma fé eminente imanente ao individuo (Gala4199XVII). A rigor, é dificil falar de
liberdade em termos absolutos. A liberdade rel@asarece como manifestagdo politica de
um direito de expressdo ndo isento de interesseffitaotes, situados em determinado
contexto historico: o das lutas religiosas. A réspea liberdade de consciéncia, “E in(til
para um descrente assumir as manifestacdes extigmasralidade; para a gradar a Deus
necessita de fé e sinceridade interior”

Por maior que seja o pretexto da boa vontade éathaj e a preocupacao de salvar a
alma dos homens, eles ndo podem ser forcadosadvee. Deve-se deixa-los a sua propria
consciéncia.

A defesa da tolerancia surge de uma relacdo den@mcia entre a igreja e outros
grupos religiosos. A primeira, dispbfe de meios igoat a fim de monopolizar a
administracdo dos bens da salvacéo. E os outrgegmeligiosos que, para sobreviver, se
vém obrigados a combater a intolerancia da igtgbelecida (Gala, 1994, p. XVIII).
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Com a diviséo religiosa operada pela Reforma, resepa ordem cristd medieval e
institucionalizar-se a rebeldia contra a autoridesj@ritual de Roma. Nas diversas igrejas e
seitas reformadas se transp0s o problema religlosplano puramente especulativo da
teologia ao plano historico-concreto da realidaaléipa (Gala, 1994, p. XIX).

A partir dessa época, comeca a conceber-se o potieco como uma instancia
neutra, embora ndo necessariamente indiferentéeaagligiosa, havendo progresso na

idéia de Estado Neutro (Idem, p.XX). Sobre issm;Ke diz:

A tolerancia para os defensores de opinides opas&Exa de temas religiosos
esta tdo de acordo com o Evangelho e com a razéiparece que os homens
sejam cegos diante de uma luz tdo clara. Ndo caneieaqui o orgulho e

ambicdo de uns, a paixdo e o0 zelo descaridoso ttesolEstes defeitos ndo
podem, talvez, ser erradicados dos assuntos hun{anodlas que uns néo
podem camuflar sua perseguicdo e crueldade ndéscdem o pretexto de zelar
pela comunidade e pela obediéncia as leis; e guespem nome da religido, ndo
devem solicitar permissdo para em nome da imoddidaimpunidade de seus
delitos, ninguém pode impor-se a si mesmo ou ategguer como obediente
sudito de seu principe, quer como sincero venerddobeus: considero isso
como necessario sobretudo para distinguir entferg®es do governo civil e da
religido e para demarcar as verdadeiras fronteirdee Igreja e comunidade
(1978, p.04)

As Cartas expressam sua circunstancia historitesam a idéia individualista de
Estado. O desdobramento se realiza ao reconhecbomem uma esfera de atividade
espiritual juridicamente garantida e imune ao pquiitico. Sob o desenvolvimento dessa
idéia — que é especificamente ocidental — e, eral,ggo pensamento politico moderno,
reforcam contradigbes e tensbes que séo reflexasmplexa realidade histoérica em que
aquele se leva a cabo. Assim, “0 processo de mielto e centralizacdo politica, que
sobrepujou o0 absolutismo monarquico, terminou ploerdr forcas — as da burguesia
individualista — e instrumentos ideoldgicos — aiaddo Direito Natural — que viriam
engendrar os ideais revolucionarios do liberalisn@@ala, 1994), ou seja, liberdade,

propriedade e trabalho.

Parece-me que a comunidade é uma sociedade cafsstipenas para a
preservacdao e melhoria dos bens civis de seus membenomino de

bens civis a vida, a liberdade, a saulde fisicdibeatacdo da dor, e as
posses das coisas externas, tais como terras,irdinhmoveis, etc. E

dever do magistrado civil, determinando imparcialtadeis uniformes,

preservar e assegurar para 0 povo em geral e pata sidito em

particular a posse justa dessas coisas que peartem@ssa vida (...) Nao
cabe ao magistrado o cuidado das almas (...) Orpxdé ndo deve

prescrever artigos de fé, ou doutrinas, ou forneasuttivar Deus, pela lei
civil (Locke, 1978, p. 05-06).
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1.1 A concepcao de homem como sujeito livre eipolit

Contra O Patriarca, Locke dirige Primeiro Tratado sobre o Governo Ciuvilepois
desenvolveO Segundo Tratadem contraposicdo a Hobbes. Neles, Locke susteraaq
sociedade e, consequentemente, o poder politictemage um pacto entre os homens.
Antes desse acordo, os homens vivem em estad@ahatur

O autor deO Leviatapretende justificar o absolutismo. A diferencarems dois
resulta basicamente do que entendem por estadeaih@Wartins & Monteiro, 1991),
acarretando diferentes concepc¢des sobre a nanwgzacto social e a estrutura do governo

politico. Assim, para Locke:

N&o é qualquer pacto que faz cessar o estado deeratentre os homens, mas
apenas o de concordar mutuamente e em conjuntfgremar uma comunidade,
fundando um corpo politico (...) Temos a clarardiiga entre estado de natureza
e estado de guerra, que muito embora certas pesstasm confundido, estao
distantes um do outro (...) Quando os homens vigenos conforme a razao,
verifica-se propriamente o estado de natureza.viada forca, ou um designio
declarado de forga, contra a pessoa de outrem,dquaéio existe qualquer
superior comum sobre a Terra para quem apelarfitorestado de guerra; e é a
falta de tal apelo que d4 ao homem o direito dergueesmo contra um agressor,
embora esteja em sociedade e seja igualmente glididke, 1991, p.221-223).

Para Locke, no estado natural “nascemos livresesnma medida em que nascemos
racionais”. O estado natural € a condicdo na qupbder executivo da lei da natureza
permanece exclusivamente nas maos dos individeas,se tornar comunidade. Todos os
homens participam dessa sociedade singular quéuwmanidade, ligando-se pelo liame

comum da razao.

2) Bernard Mandeville

O estudo sobre as idéias de Mandeville torna-searte a medida em que paramos
para pensar a sociedade hoje e percebemos o eléwdide de violéncia, corrupcao,
desemprego, miserabilidade crescente, aumento delores de rua, criangas pedindo nos
sinais de transito, etc. S&o fenbmenos de carafer somente econdmico mas
principalmente éticos-sociais, onde o principioisgy a competitividade, a “lei do mais
forte” - a tese do egoismo ético (Giannetti, 1993jingem as atitudes e sentimentos da
grande maioria das pessoas, anestesiando inisapa@stas que vise a busca da sociedade

justa, digna, solidaria, coletiva. Ainda que omelt por uma perspectiva funcionalista,
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Emile Durkheim em seu livro “Etica e SociologiaMaral”, lembra que foram os préprios
utilitaristas que fizeram do interesse coletivoagaeébda moral. Mas, convém ressaltar que
para os utilitaristas, o interesse coletivo “é @semais uma forma do interesse proprio; o
altruismo néo passa de egoismo disfarcado...se exdsta doutrina terreno comum entre a
moral e a economia politica é o fato de que as seasduzem a condi¢cdo de instrumento
do egoismo” (2003, p. 21). Cabe-nos perguntar: desibilidade ética entre interesses
coletivos e beneficios publicos concebidos solperapectiva do individuo, do egoismo e
do utilitarismo?

Antes de iniciarmos, serd conveniente destacarebremte alguns dados sobre o
pensamento paradoxal de Mandeville que aparecensgaralegoria e da vida das abelhas.
Exibindo uma crua ironia classica, descreve su@ua natureza humana até plasmar uma
ética repulsiva que defende o luxo, a inveja e gqulbp, mediante os quais justifica o
egoismo e condena a educacgdo gratuita, a caridadeigalidade. Sua fabula influenciou,
sobretudo, na idéia de que numa sociedade, os sSogpuske neutralizam uns aos outros,
produzindo, em Ultima instancia o bem. Ela apasatetizada na formula: vicios privados,
beneficios publicos, que procuramos esclarecer.

Quando Bernard Mandeville (1670-1733) escrevetws@oylo XVIII, “A Fabula das
Abelhas” causou um impacto muito grande nédo sé modm académico mas na sociedade
como um todo - na Francga o livro foi queimado. 8tiga baseada na “natureza” egoista do
homem contrapds-se a ética da cooperativa-posdefendida na época pelo Lord
Shaftesbury. A titulo de ilustracdo, uma lista f@yacontida na Introducdo da Fabula,
revela alguns nomes mais famosos que prestarancdated obra: Hume, Berkeley,
Hutcheson, Diderot, Rousseau, Malthus, James Milptesquieu, Bentham, Kant, Adam
Smith, Marx, entre outros (Edicdo Fondo de Culkcandmica, 1982).

Para dar conta de nosso propésito em torno dasimapdes de Mandeville na
constituicdo da sociabilidade moderna, incidimosltar para o homem, a sociedade, o
conhecimento e a educacéo. Trabalhamos suas w#iaglerando dos seguintes itens: a
concepcdo de homem como um ser egoista, a camdauefundamento da concep¢édo do
homem egoista, a sociedade baseada na utilidadéidopara os beneficios publicos, o
conhecimento a partir das relagbes entre trabaledueacdo, a concepcdo de educacao
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através da critica as Escolas de Caridade e osigas do adestramento: hipocrisia,
imitacdo e adulagéo.

3) Adam Smith

Smith interessou-se essencialmente pela fisicatenmaéica newtonianas e também
pela filosofia estbica que enfatiza a autodiscgpliomo uma virtude cardinal. Embora com
significados diferentes, os ensinamentos de Frahdisheson foram a base da sua filosofia
moral, inclusive em seu sistema de economia.

O livro Teoria dos Sentimentos Moraé uma resposta as teorias do egoismo
intrinseco do ser humano defendidas por Hobbesrel®éddle. Ao definir o que é a virtude
e por que devemos agir vituosamente, Smith dedemnwas argumentos de Hume e de
Hutcheson no sentido de que nossas opinides e ipdessmorais e estéticas sdo baseadas
nos sentimentos.

O principal componente de seu sistema € 0 papedimpatia nas transacoes
humanas, através do qual nés naturalmente julgamoenduta e o carater de outros e
entdo, 0s nossos proprios. Durante suas aulas stibee sugeriu que 0 mecanismo da
simpatia podia funcionar por meio do ajuste de gente aos sentimentos mais restritos
dos outros, bem como pelo despertar dos sentimefgosm espectador imparcial ao
testemunhar a compreensivel zanga ou prazer demegsoa.

Smith apresenta um tipo de “newtonianismo morAl"Teoria dos Sentimentos
Morais é fundamentada na simpatia, uma tentativa decaxpdis fenbmenos principais do
mundo moral a partir do principio geral, como ogiavidade no mundo natural (Ross,
1999, p.23). Ele extraiu sua compreensao do sisiemaso e conectado do universo
operando harmoniosamente de acordo com a lei hatuppdia enxergar, dentro desse
guadro, o estabelecimento de normas da moralidadeama e a operacdo da “méo
invisivel” no mecanismo do mercado, regulandoadsde econdmica (Idem, p.100).

Smith fez pleno uso dos ensinamentos de Hutcheslore psicologia moral e as
interacdes sociais, que eram, para ele, modeldgidatural. No entanto, foi além de
Hutcheson, ao elaborar sistemas de ética e de m@ammwlitica que ligavam uma analise
abrangente da natureza humana a uma explicacaoncente das regularidades do

comportamento humano apresentado nas instituigié@se econdmicas (Ross, p.101).
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Criou um sistema de moral baseado no funcionaméatprincipio da simpatia
(TSM). Simpatia para ele € o mecanismo psicolégjge propicia a abordagem para a
mutualidade do sentimento (op. cit.,, p.264). Sebdese de um sistema de economia
articulado com a forga da auto-estima promovendivisdo do trabalho para criar riqueza.
Ele ilustra seu conceito de sistema como uma “nméqumaginaria”’ citando as realizacoes
de Copérnico que conseguiu conectar os fenbmenestes de uma maneira mais simples

do que Ptolomeu (Ross, p. 158).

As engrenagens do reldgio sdo todas admiravelmagustadas segundo o fim
para o qual foi fabricado, ou seja indicar a hofados os seus varios
movimentos sdo combinados da maneira mais sutll paduzir esse efeito. Se
fosse dotadas de desejo ou intencdo de produziefédb, ndo o poderiam
fabricar melhor. Todavia, nunca atribuimos a ess#@genagens tal desejo ou
intencdo, mas sim ao relojoeiro, e sabemos quems&aas por uma mola que
planeja tdo pouco quanto elas o efeito que prod@3enith, TSM, 1999, p. 108)

Um outro ponto abordado na critica da economiaah® da microeconomia de
Smith é a concepcéo de utilidade como explicacdarigam das regras morais. A pesar de
idéias em contrario (Ross, 1999, p. 159), proximduane, a moral se imprime na sua
utilidade. O util € moralmente bom. Para Ross ¢dp, Smith aplica o critério da utilidade
formulado por Hutcheson como conseguindo “o m&xdmdelicidade para o maior nimero
de pessoas” ao avaliar praticas, instituicdestersas (inclusive os econdmicos).

Introduz novas dimensfes aos mecanismos psico®gugeridos por Hutcheson,
Hume e Kames, sobretudo a simpatia, a imagina¢g@ut@onsciéncia e as avaliagdes
livres, revestidas em um espectador imparcial desa® motivos e acdes. Sem esquecer
Locke, h& antecipacdes da idéia de espectadordémptanto no pensamento de Hutcheson
guanto de Hume, mas é possivel que Smith a teratti tda imagem criada por Adison do
“Mr. Spectator” avaliando imparcialmente a condimamana que ele testemunhava,
embora para Smith esse papel seja internalizadss(R899, p.243).

Para Ross, ha um progresso tedrico no sistema déh Smpartir de um
desenvolvimento maior no conceito de espectadoranomd. Comentaristas ficaram
interessados em um produto desse desenvolvimergardelo que pode ser tracado entre
as forcas morais chegando a um equilibrio, nadades, através do mecanismo da simpatia
em interacdes espectador agente / imparcial, pofadim e, por outro, a interacdo das
forcas econdmicas submetidas aos mecanismos dadoef@mo se levadas por uma méo

invisivel), tendendo a estabelecer o nivel natdcd precos e salarios e da eficiéncia
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econdmica geral. A satisfacdo de Smith na anatisatdrdependéncia de forcas complexas
de cada dominio esta clara e, sem duvida, o fobresa psicologia moral na Teoria dos

Sentimentos Morais contribuiu para a bem-sucedideudsao posterior da economia na
Riqueza das Na¢deddem, p. 264).

Além da contribuicdo para discussdo da economiabna A Riqueza das Nagoes,
entendemos que a figura do espectador imparciatpdaer sido o mecanismo psicologico
gue embasou os procedimentos pedagdgicos que véedansustentacdo a compreensao e
operacionalizacdo das novas tecnologias surgidasna@ernidade. Pois, o espectador
imparcial € como um critico de teatro, preocupado em descraralisar, sintetizar e
avaliar o desempenho de um at@®oss, 1999, p. 243). Esta postura do observador n
fabrica esta descrita por Smith nas primeiras pégita Riqueza das Nacdes

E pelo sentimento da simpatia e pela imaginacdo aismos o espectador
imparcial. Ele sera o critério moral em nossas sjidi@sde criancas, atuando na interacao

social. Ele sera o espelho que refletird nossdarai®obre isso, Smith afirma que:

Se fosse possivel que uma criatura humana vivessagam lugar solitario até
alcancar a idade madura, sem qualquer comunicag@iosaa propria espécie,
ndo poderia pensar em seu préprio carater”... Tragapara a sociedade e sera
imediatamente provido de espelho de que antesigagetodas as suas paixfes
imediatamente se converterdo em causas de nowdepdbmith, 1999:140)

E preciso insistir ainda na andlise dessa figuraspe@ctador imparcial para destacar
guestdes que se desdobram. A relacédo entre o adpeeta pessoa afetada existe em uma
dupla direcdo. De uma parte, os esforcos do egfmecimparcial para penetrar nos
sentimentos da pessoa principalmente afetada. R parte, o esforco da pessoa afetada
em rebaixar a intensidade de suas paixdes atéacl@scao mesmo nivel do espectador
imparcial que deve julga-las. Para ilustrar a fay@domado carater, Smith utiliza a metafora
do cirurgido:

Dizem que é um cirurgido ousado aquele cujas m@msremem quando operam
0 seu préprio corpo, e muitas vezes é igualmensadmniquem ndo hesita em
arrancar o véu misterioso do auto-engano, que decale seus olhos as
deformidades de sua propria conduta...O remédioa[paauto-engano] é a
constante observacdo da conduta alheia que impieeleEnte nos leva a
formar para nds proprios certas regras gerais quaot que é adequado e
apropriado fazer ou evitar (Idem, p.190)

No entanto, nesta “filosofia da solidariedade” (Rd®©99, p. 24) de Smith, o significado da

figura do espectador supostamente imparcial comecaniemo psicolégico de “colocar-se
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imaginariamente no lugar do outro”, também esctaeecidéias econdémicas na obra A Riqueza das
Nac8es. Ha claramente uma continuidade nas idéiasutbr em suas duas principais obras. Mas,
tanto Bilbao (1996) quanto Ross (1999) afirmam §oth ndo teve tempo de vida suficiente para

terminar seu sistema que envolvia retérica, éjficsprudéncia, e economia.

3.1) Aconcepcéo de homem: individuo egoista e mélca

A abertura do livroTeoria dos Sentimentos Morargeconhece alguma forca a
percepcao do egoismo humano, defendida por Hobbkmdeville, “por mais egoista que
se suponha o homem”. Mas refuta-os, chamando atqreg@ 0s nossos sentimentos de
preocupacao pelo bem-estar de outros, alegandewgentemente ha alguns principios na
natureza humana que nos faz interessar pela szgteudros e considerar a felicidade deles
necessaria para n0s mesmos, embora nada extragissossendo o prazer de assistir a
ela..O maior rufido, o mais empedernido infrator dassl da sociedade ndo é totalmente
desprovido desse sentimento” (Idem:05).

A pesar disso, ndo se pode afirmar gu&eoria dos Sentimentos Mordiata do
altruismo da condicdo humana, ao passoAjiRiqueza das Nagdesegoismo. Smith ndo
tem duvidas que todo homem é por natureza prinegm@fundamente recomendado a seus
proprios cuidados, e como € mais adequado pararodédsi mesmo do que qualquer outra
pessoa, € correto que faga assim. Portanto, tooh@moesta muito mais profundamente
interessado no que diz respeito imediatamente dosgue diz respeito a outro homem
qualquer.

Até aqui hd uma simetria com a concepcao de hongesta apontada por Hobbes
e Mandeville. No entanto, o que estes dois auttdiegreviram em suas teorias foi o papel
do espectador imparcial como baliza entre o indivifechado em seu “amor de si’ e a
caracteristica da natureza humana baseada na #&bdase, interagir com o outro é
condicaosine qua norpara viver na sociedade mercantil. Entdo, comorejpe a pessoa
deixa de ser estritamente interessada em si mearadrjeressar-se pelos outros? Qual o
mecanismo que torna o sujeito egoista em um sujeitcoca?

Para Bilbao, situa-se ai a idéia de que “o cida&8mith é um individuo cindido,
livre em seus sentimentos morais, porém constredaeo “homem econémico” pelas leis
do mercado” (1996:311)Smith se move no solo fragmentado da distingdoeeatr

sociabilidade nascida da economia e a nascida deah{tdem:305). Mas, essa cisdo nao é



22¢

completamente intransponivel. O que liga o sujegoista, psicologicamente cindido, ao
outro, é a necessidade da troca mercantil. Estdesljacio é o espectador imparcial. “E
um suposto equitativo juiz”. Este funciona como amesmo psicolégico na aprendizagem
dos primeiros principios morais. E através da e&peia, da imitac&o e da assimilacdo das
condutas alheias, em sociedade, que construimae masater. Porém, esta moralidade é
ambigua porque na sociedade ha virtudes e viciasa Bmith, dois tipos de carater
disputam nossa conformacdo: um deles, de ambigidhosa e avidez ostentatoria; o
outro, da modéstia humilde e da justica equanin®fo“os sébios e vVirtuosos...0s
verdadeiros e resolutos admiradores da sabedai@vatude. A grande multiddo humana
séo os admiradores e veneradores... da riquezpedao’.

Neste contexto, o espectador imparcial tem umaadfiypicdo: ser o espelho que
reflete a conduta do outro no sujeito que obsersiduacéo e fazé-lo assimilar o processo,
resultando em auto-anélise.

Quando me esforco para examinar minha prépria d¢andaara pronunciar
sentenca sobre ela, seja para aprova-la ou cor@endlo se passa como se me
dividisse em duas pessoas; e que eu, examinadoz, @gpresento um homem
distinto perante ao outro eu, a pessoa cuja conslit@xamina e se julga
(Smith:1999, p. 142).

Concordamos com Bilbao sobre “a cisdo do sujeiipiggico” de Smith. Veremos
mais adiante que, esse esforco em considerar dimeatos do outro ndo afasta
essencialmente o individuo de seu perimetro psgj@moE dentro do egoismo, do amor de
si que o sujeito percebe o outro. E, assim, a lidad torna-se ambigua, relativa

Nas obras de Smith ndo ha referéncia a idéia drileirtom o coletivo. H& a idéia
de que a auto-estima no dominio econémico da origefmem-estar publico (Ross, 1999,
p.549). Neste aspecto, podemos compreender a &utete; considerar o outro como fator
para lucrar na relacdo. A troca psicoldgica edtci@nada a idéia de troca comercial. Se
h& “...uma tendéncia ou propenséo na natureza launaaimtercambiar, permutar ou trocar
uma coisa pela outra”, como efetivar isso sem aureeo outro de que o produto que
estamos lhe oferecendo é “Util” a ele? E precisagimar os desejos do outro: “O que ele
quer? O que precisa? De que coisas gosta? Quetprnposso lhe oferecer? E uma troca-
ajuda interessada, 0 outro torna-se objeto deemdmiento e de negdécios. A solidariedade

sd existe no cenario mercantil.
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Essas idéias aparecem em Smith quando ele noddateciprocidade entre amor,
gratidao, amizade, estima e sociedade florescéetizé Todos os diferentes membros da
sociedade estdo atados pelos agradaveis elos decaaf@icdo, como se atraidos para um
centro comum déons servicos reciprocasMas, ainda que a ajuda necessaria ndo seja
provida por motivos tdo generosos e desinteressadestre os diferentes membros da
sociedade ndo haja amor e afetos mutuos, a soeieéasbora menos feliz e menos
agradavel, ndo se dissolvera, pois pode subsistie aiferentes homens, como entre
diferentes mercadores, um senso de utilidade, sgtgwer amor ou afetos reciprocos. E
embora nenhum homem que vive em sociedade devéabidou esteja atado a outro por
gratiddo, ainda assim € possivel manté-la por tiow mercenaria de bons servi¢ggs
segundo uma valoracdo acordada entre eles (TSN; 11ES).

O homem tem necessidade quase constante de ajsdsedwlhantes e € inutil
esperar esta ajuda simplesmente da benevoléna@ alble tera maior probabilidade de
obter o que quer, se conseguir interessar ao geudaauto-estima dos outros, mostrando-
lhes que é vantajoso para eles fazer-lhes ou dardhuilo que ele precisa. E isso que faz
toda pessoa que propde um negdcio a outra.

Dé-me aquilo que eu quero, e vocé tera isso aqd,\ipcé quer...Ndo é da
benevoléncia do acougueiro, do cervejeiro ou deipadjue esperamos nosso
jantar, mas da consideracdo que eles tém peloréptiginteresse. Dirigimo-nos
ndo a sua humanidade, mas a sua auto-estima, a lhesfalamos das nossas
proprias necessidades, mas das vantagens quecepaieieles (RN, 1996:74).

As idéias de egoismo se sobrepbe a pseudobeneeoljpuntadas na TSM. Para
Bilbao, Smith deriva a moral do sentimento de simapaempre que o individuo freia seus
proprios desejos. Porém, o campo dos sentimentagaisnesta fora daquele em que se
desenvolve o progresso e a felicidade da nacée. &st campo da economia. Neste, 0
individuo se constitui como natureza regida pelmss sdesejos, que convergem para o
interesse coletivo. O interesse privado e 0 calesi@&o convergentes sempre e quando se
coloque como central a constituicdo da sociabibdddeste contexto, o individuo esta
submergido nas leis do mercado (Bilbao, 1996, p.310
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