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Para aqueles que ja se foram, que muito me deram de suas
vidas e que se encontram atados a minha alma; hoje, retribuo-
Ihes com a minha tese, fruto do que me ensinaram e do
percurso que eu tive que percorrer, sem a presenca fisica
deles... - meu pai, um imigrante japonés, me ensinou que a
dignidade e a persisténcia sdo elementos da luta; minha mae,
também uma imigrante japonesa, me ensinou, até a sua
velhice, as possibilidades, sem limites, de mudanca de uma
mulher; Betinho, meu cunhado, me ensinou, e certamente a
Muitos no nosso pais, a crenga na for¢a dos lagos frageis para
tornar visivel a solidariedade que é produzida nos pequenos
grupos nos mais reconditos cantos do Brasil.

Para os meus filhos, jovens estudantes, Marcelo, com 20 anos,
futuro engenheiro, Carolina, com 19, futura psicéloga e Marcos,
com 17, futuro filésofo, na esperanca de que olhem o mundo
do trabalho como lugar possivel da producéo de relacbes de
amizade, de solidariedade e de confianca, conhecendo a forga
e a capacidade de luta de jovens operarios.
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tese, acho que vocés entenderdo, mais ainda, as razoes da minha defesa dos
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coro com os trabalhadores de nossa regiéo.
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Resumo

Este trabalho analisa a luta dos trabalhadores de seis empresas
solidarias da Regido do ABC Paulista, desde o momento em que lutaram para se
manter empregados e, para isso, buscaram saidas com o patronato, passando pela
fase em que decidiram assumir a empresa como sua €, chega até o momento em que,
depois de instalada a nova empresa, os esfor¢os que realizam para manter a empresa
em funcionamento.

Toda essa trajetéria vivida, do seu momento inicial aos dias de hoje,
ndo se fez sem conflitos. Os trabalhadores enfrentaram conflitos entre patrdo e
empregado, entre os préprios trabalhadores no campo do modo de agir operério, no
campo da divisdo do trabalho e do poder envolvendo administracéo e producédo. Eles
se depararam também com velhas praticas e pensamentos calcados nas relagfes de
assalariamento que haviam decidido abandonar. O enfretamento de todos os conflitos
e tens@es tem passado pela producdo de um novo contrato no interior das empresas,
ndo um contrato formal, mas aquele que percorre as relagbes entre os trabalhadores,
num movimento de ir e vir, para solucionar problemas com os quais se deparam e a
complexidade que se apresenta na empresa.

Tudo isso é produzido num contexto em que jovens e adultos se
relacionam, cada qual com as peculiaridades da fase de vida em que se encontram. A
empresa solidaria situada no ABC é produzida por adultos da geracdo do novo
sindicalismo e por jovens da geracao das oscilagBes. Os jovens trazem para dentro da
empresa elementos aprendidos nos pequenos grupos, como a amizade e a
solidariedade, que no espaco econdmico sdo reforcados. E os adultos, as
aprendizagens da luta sindical.

Ha sinais de que jovens e adultos produzem nas empresas relacfes
democraticas, recortadas pelo dom, producdo mais importante para a vida
democratica do que 0s bens materiais e econdbmicos. Mas, ha um dilema a ser
enfrentado, o de como eles ultrapassam os limites da empresa, adentrando a esfera

publica e contribuindo para o alargamento da democracia na Regido do ABC.



Abstract

This piece of work analyses the struggle of employees from six
'solidary companies' in the region called ABC Paulista, from the moment they fought to
keep employed and, to that effect, they looked for a way out together with employers,
passing by the phase of their taking over the management of the company, and ending
with their efforts to run the company, after the new management was installed.

This trajectory has not been smooth from the initial moments to
nowadays, though. The workers have faced conflicts between employers and
employees, among workers themselves in their working procedures, and in the power
involving management and production. The workers have also been confronted with
the old practices and thoughts based on the salary relations that had once been
decided to be banished. The facing of all these conflicts and tensions have led to the
production of a new contract inside these companies. Not a formal contract, but the
one dealing with the relations between workers, in a two way movement, in order to
solve not only problems with which they face but also the complexities which the
companies face.

This is all done in a context of relationships between the young and
the old workers, each group with their own peculiarities, according to the phase of life
they are in. The 'solidary company', situated in ABC, is produced by adults belonging to
the generation of the new unionism and by youngsters belonging to the generation of
oscillations. Young people bring elements to the company taken from small groups,
such as friendship and solidarity, which are reinforced in the economical space. And
adults bring what they learned in the union struggles.

There are indications that youngsters and adults produce democratic
relations in the companies, permeated by donation, which is the most important
production to the democratic life than the production of goods and economic materials.
But there is also a dilemma to be faced, that is: their trespassing of the limits of the
company, and getting into the public sphere, contributing to the increase of democracy

in the ABC region.
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Apresentacao

Este trabalho faz parte do meu longo percurso académico em
estudos pos-graduados, iniciado em 1976; em 2004, vengo mais uma etapa com
a apresentacéo de minha tese de doutorado. Foram quase trinta anos, pautados
pelo esforco de manter coeréncia com o compromisso que tenho com todos
agueles que buscam o avanco e o aprofundamento das relacdes democraticas,
igualitarias e solidarias em nossa sociedade. Apesar desse fio condutor percorrer
toda a minha trajetoria, ela foi marcada por um importante momento de inflexéo
gque fez com que mudassem os rumos de meus estudos e pesquisas.

A primeira fase de minha incursdo pelos programas de pos-
graduacgdo iniciou-se em 1976, quando pude encontrar um grupo que resistia aos
desmandos da ditadura militar, numa universidade, com o qual me identifiquei.
Esse momento foi marcado pelo modo como eu compreendia a sociedade e o
meu papel no processo de sua transformacéo, forjados em tempos de ditadura
militar, e profundamente marcados pela visdo leninista de transformacdo da
sociedade, que aprendi na minha passagem por uma organizagao clandestina e
gue permaneceu, quando eu militava no Partido dos Trabalhadores, até 1989.
Em funcédo desta visdo, eu acreditava, como muitos de meus companheiros, que
a transformacéo da sociedade brasileira aconteceria pela tomada do poder do
Estado, cabendo aos intelectuais de vanguarda formular e divulgar entre os
operarios as idéias socialistas, porque estas ndo nasciam espontaneamente
entre os operarios, nas relacdes de trabalho.

Esta minha crenca fazia com que eu priorizasse a acao politico-
partidaria e, por esta razdo, a minha passagem pelos programas de pos-
graduacéo foi intermitente, sempre inconclusa, porque as atividades de pesquisa
e producdo de conhecimento eram secundarizadas. Cada chamado do partido,
ou de outras instituicbes, para que eu contribuisse com a construcdo do
socialismo, era mais forte do que permanecer na academia. Assim, abandonei a
pés-graduacdo porque fui para a Africa trabalhar em paises socialistas, recém
independentes de Portugal; de novo abandonei o programa de pés-graduacao
para assumir a Secretaria da Educacao, Cultura e Esportes, quando o Partido



dos Trabalhadores venceu as elei¢cdes para o executivo municipal, pela primeira
vez, em Santo André.

Toda essa fase culminou com a minha passagem pelo Estado,
como membro de primeiro escaldao de um governo municipal, em 1989, porque
pude me deparar com a concepc¢ao que trazia e perceber que eu falava de e por
alguém que eu pouco conhecia, figuras abstratas de meu discurso: os pobres, 0s
oprimidos, os operarios, os trabalhadores, os marginalizados. Os estudos que
fizera até entdo, de alguma forma, carregavam aquele meu viés politico. Este foi
o0 momento de inflexdo de minha vida.

A segunda fase de minha relagdo com a universidade iniciou-se
em 1990, quando comeco pela terceira vez o mestrado. Mas, neste momento me
volto para a pesquisa e producdo de conhecimento, na acepgao das palavras.
Decidi, entédo, estudar aqueles de quem eu sempre falara, e de quem, por vezes,
me considerava porta voz, e que pouco conhecia. As certezas estavam abaladas
e a existéncia da duavida me possibilitava entrar de outra forma no campo da
pesquisa e da produgdo de conhecimentos. Mas néo se tratava de estudar os
sujeitos individualmente, pois me interessavam as ac¢fes coletivas, como elas se
constituiam, se desenvolviam e que questbes, de fato, apontavam para a
sociedade.

Por isso, ha quase quinze anos, 0 meu campo de estudos e
pesquisas é o dos movimentos sociais, das acdes e dos atores coletivos. Dentre
0S sujeitos desse campo, centrei minha atencao nos jovens, na juventude e nas
relacbes entre as geracdes. Na introducdo da minha dissertacdo de mestrado,

escrevo sobre as razdes dessa minha escolha.
O tema da juventude torna-se, especialmente, incitante quando uma
sociedade estd em crise, pois nestes momentos apesar de jovens e adultos
defrontarem-se com profundos questionamentos sobre um determinado estilo
de acdo e de vida (em dltima instancia, um questionamento dos valores
predominantes), de compartiiharem as mesmas experiéncias, situacdes de
vida e oportunidades, séo os jovens, e ndo os adultos, que por encontrarem-

se num ponto de inflexdo critico, constituido pela passagem da condicéo de



jovem para a condicdo de adulto’, podem assegurar a continuidade da
transmiss&o da cultura ou produzirem novas alternativas de vida social®.

A questao geracional ganha relevancia, de um lado, porque individuos de
uma mesma faixa etaria, neste caso os jovens (14 a 24 anos), sdo atraidos
para a participacdo em grupos onde possam compartilhar experiéncias e
valores, desenvolvendo atividades que garantam a producdo de um estilo
comum de estruturar e refletir na experiéncia de vida e, de outro, porque ao
fazé-lo, questionam, mais do que os adultos, os fundamentos sociais da
compreensédo adulta do mundo® e os estilos de acdo predominantes.
Conforme escreve Sposito: Para aqueles investigadores interessados no
exame das acdes coletivas e das lutas sociais, o tema juventude adquire
visibilidade, estruturando varias questfes. Ao lado de um certo refluxo das
mobiliza¢cdes de base popular que ocorreram e ainda sdo observadas nos
bairros periféricos de cidades brasileiras como Sao Paulo, percebe-se que
esta forma de constituicAo de acdo coletiva tem pouco sensibilizado os
setores jovens. Verifica-se, também, que outros canais de pratica, como os
partidos e sindicatos, ressentem-se de uma renovacgéo geracional efetiva, em
gue o jovem poderia aparecer como elemento revitalizador do conflito e,
desse modo, possibilitando a prépria continuidade da acao coletiva®. (Nakano,
1995:10-11).

Assim, as questbes das idades, da constituicdo dos sujeitos e
dos atores coletivos tém sido os focos principais de meus estudos porque
considero isso importante para compreender o momento presente, bem como a
condi¢cdo para perceber possibilidades de futuro. Além disso, como professora,
também tomei a decisdo de pesquisar e estudar acdes coletivas que existiam
fora do ambito escolar, por considerar que elas tém muito a dizer para esta
instituicdo que se encontra em mutagao.

Por isso, quando terminei o mestrado em 1995, a0 mesmo
tempo em que ministrava aulas na universidade, me envolvi com um movimento
nascente, num campo genericamente chamado de “economia solidaria”, atuando
junto a Anteag- Associacdo Nacional de Trabalhadores em Empresas

Autogeridas e Participacdo Acionaria, entidade que buscava e busca alternativas

! FORACCHI, Marialice Mencarini. A juventude na sociedade moderna. S&o Paulo: Pioneira, 1972: 22.

> FORACCHI, Marialice Mencarien. pp. cit. p. 32.

® FORACCHI, Marialice Mencarini. op. cit. p. 21.

*SPOSITO, Marilia. A sociabilidade juvenil e a rua: novos conflitos e agdo coletiva na cidade. Tempo
Social. Revista de Sociologia da USP. Sdo Paulo, 5 (1-2), 1994, p. 162.



para o enfrentamento do desemprego em nosso pais. Ao fazé-lo, carreguei
comigo as questbes que trazia como pesquisadora, a partir da universidade,
situadas no mundo do trabalho, mesmo que secundarizadas pelas demais
pessoas com as quais eu trabalhava. Tratava-se de pensar as agdes coletivas
nesse universo e de como 0s jovens se constituiam atores, nas relagbes que
estabeleciam com as geragcdes que os precediam.

Em inimeros pontos do pais, envolvi-me com trabalhadores que,
ameacados de desemprego, nao aceitavam chegar a essa condicao;
incentivados pela Anteag, desencadeavam acdes no sentido de assumirem
empresas falimentares como sendo suas, fazendo emergir um conjunto de
cooperativas de producgdo industrial, expressao de um nascente movimento
operario marcado por uma outra forma de agir, diferente daquela que era
predominante, a da luta pelos direitos. Por isso, a relacdo com o sindicato, na
maior parte dos casos, era marcada por tensdes, porque este se opunha a essa
iniciativa dos trabalhadores, e ocasionalmente optava por um apoio
incondicional, constituindo-se num agente decisivo na instituicAo da nova
empresa conduzida pelos trabalhadores. Nesse processo, a Anteag introduziu no
cenario o debate sobre a questédo da autogestao.

Do contato com as empresas associadas a Anteag, tive
oportunidade de acompanhar, as vezes muito de perto, outras, um pouco a
distancia, empresas nascentes no Amapa, Pernambuco, Sergipe, Espirito Santo,
Minas Gerais, Rio de Janeiro, Santa Catarina, Sdo Paulo, Rio Grande do Sul, e
verificar que elas apresentavam caracteristicas similares quanto ao aspecto
etario, pois 0 maior contingente de seus trabalhadores era adulto, quando néao a
sua totalidade.

Das inUmeras empresas com as quais eu tivera contato, apenas
duas delas tinham um percentual maior de jovens, ambas situadas no Estado de
Sé&o Paulo: uma do setor moveleiro, denominada Sakai, com cerca de 50% de
trabalhadores jovens, que teve vida curta; posteriormente, outra em Avaré,
Cooper-jeans, do setor de confec¢gdes, com pouco mais de 20% de jovens. Com
ambas, tive contato bastante estreito, chegando a fazer uma breve pesquisa na
segunda, cujos resultados me indicavam que néo se podia dizer que existia um

“movimento juvenil” no sentido de instalar empresas dessa natureza. Mas isso



nao queria dizer que os jovens, na relagdo com os adultos, no interior da
empresa, ndo apontassem para elementos importantes que merecessem ser
estudados, proprios de sua condicao etaria. (Nakano, 2000a).

E dessa trajetéria que deve ser entendida a minha tese de
doutorado, como uma tentativa de, mais uma vez, compreender, acdes coletivas,
neste caso no mundo do trabalho, tendo na construcdo social das idades e do
ciclo de vida elementos importantes para sua compreensao e possibilidade de
futuro.

Marilena Nakano
junho/2004



INTRODUCAO



INTRODUCAO

No final dos anos 80 e na década de 90, o enorme e
crescente numero de desempregados chamou a atencdo de todos. Mas as
portas de passagem da situacdo de empregado para a de desempregado
foram mdultiplas, o que também possibilitou viver a nova situacdo de maneiras
diversas. Alguns foram demitidos isoladamente e se viram sozinhos na busca
de saidas; outros se desligaram das empresas em que trabalhavam, atraves
de programas de demissao voluntaria e, nessa medida, puderam refletir sobre
a nova situacado a ser vivida, antes mesmo de estarem desempregados;
outros, ainda, se viram diante da possibilidade da demissdo em massa, em
funcdo do fechamento de fabricas que viviam processo falimentar, seja por
problema de gestao e/ou de condicionantes externos.

Muitos dos trabalhadores que passaram por esta Ultima
situagdo, apesar de terem conhecimento da crise vivida pela empresa,
acreditaram na possibilidade de manter a fabrica funcionando. Dado esse
guadro, constituiu-se, nas décadas de 80 e 90, no Brasil, uma série de atores
coletivos que se moveram no sentido de produzir as “fabricas sem patréao”.

O estatuto juridico-legal adotado para essas novas fabricas foi
0 da cooperativa, porque esta modalidade era a que mais se aproximava dos
seguintes principios norteadores: 1) a maximizagao do lucro néo se constituia
no motor da empresa; 2) o poder devia ser compartilihado por todos os
trabalhadores; 3) os processos de decisdo deviam ser democraticos; 4) a
posse dos meios de producao devia ser do coletivo de trabalhadores.

Mas esta op¢ao conduziu os trabalhadores para um campo
marcado, de um lado, pela exploragdo dos préprios trabalhadores realizada
pelo patronato, através das chamadas “coopergatos” e das cooperativas
montadas para a terceirizacdo do trabalho; de outro, pelo movimento
cooperativista historico, marcado pelas idéias de socialistas utdpicos, nascido
no final do século XIX na Europa e que chegou até o Brasil, como alternativa

ao capitalismo.



E no interior desse campo marcado por oposi¢cdes que se
configura no Brasil a chamada economia solidaria® na década de 90,
combinando dois elementos, o da retomada dos principios cooperativistas e o
da autogestdo (Vieitez, 1997; Singer, 2002; Singer e Souza, 2000; Mance,
1999; Anteag, 1998; Wainwright, 1998; Coco, 2000), para constituir identidade
diferenciada daquela que vinha sendo apropriada pelo patronato.

Se, por um lado, havia principios que delimitavam de forma
clara esse campo, por outro, naquilo que diz respeito a concretizacdo dos
empreendimentos, ndo se encontrava, na histéria recente do pais, algo em
gue os trabalhadores pudessem se espelhar para produzir o novo modelo de
empresa; por isso, a experiéncia foi e tem sido elemento constitutivo de sua
producdo. Ao produzirem experiéncias, os atores o fazem de acordo com
suas peculiaridades e necessidades, dentre elas aquelas marcadas pelas
fases da vida em que se encontram, pela historia e pela forma como se
organiza a sociedade. Esses mesmos sujeitos cruzam-se, relacionam-se,
evidenciando nas relagfes ndo sO a existéncia de identidades distintas, como
também elementos proprios da relagéo, tais como distanciamentos, rupturas e
aproximacodes, campos de conflito e de solidariedade que permitem vislumbrar
uma dada producdo do presente, como parte de um mosaico complexo e
heterogéneo (Melucci, 2001).

Neste campo, inquietava-me a existéncia de um paradoxo, o
de se falar em futuro, da construcdo de algo novo, sem incorporar no debate
as novas geracoes, ainda que elas marcassem presenca nas empresas.

Em decorréncia disso, a questdo que pretendia responder por
meio da pesquisa dizia respeito as relacdes que trabalhadores associados
estabeleciam no interior das empresas nascentes, ndo marcadas unica e
exclusivamente pelo recorte mercantil, de compra e venda do trabalho

como mercadoria e, neste processo, responder a pergunta de como

! Atualmente, no debate latino-americano, ha duas vertentes que congregam as formas alternativas de
produg&o: a “economia solidaria” e a “economia popular”. E com a primeira que pretendo dialogar no
presente trabalho. A segunda, “a economia popular” se distingue da anterior pelas caracteristicas que
se seguem: a) nela estdo envolvidos pequenos empreendimentos, com heterogéneas atividades
econdmicas, de producdo e de distribuicdo; b) eles sdo organizados em torno de uma “légica
comunitaria” e neles predominam as relagdes primarias; ¢) ndo ha necessariamente uma identificacao
ideoldgica e politica entre seus agentes, nem uma visdo revoluciondria, tal como na vertente da
“economia solidaria”. (Quijano, 2002).



jovens de 15 a 24 anos apreendem e vivem essas experiéncias, no
momento mesmo em que agem, e se o fazem de maneira diferente dos
adultos, em funcdo da condicdo etaria em que se encontram,
evidenciando ou ndo a existéncia de conflitos e disputas em torno de
diferentes modelos culturais, no interior do mundo do trabalho.

Para realizar a pesquisa sobre a questao formulada, foram
tomadas quatro decisfes. A primeira delas foi a de pesquisar empresas
vinculadas a Unisol- Unido de Solidariedade entre Cooperativas, entidade
nascida numa estreita relacdo com o Sindicato dos Metalurgicos do ABC. A
escolha dessas empresas se deveu a necessidade de, como pesquisadora,
ganhar uma certa distancia da instituicdo Anteag - Associacdo Nacional de
Trabalhadores de Empresas Autogestionarias e Participagdo Acionéria, e de
suas empresas associadas, com as quais eu tivera uma relacdo muito estreita
e direta.

A segunda decisao foi a de pesquisar apenas as empresas
situadas na Regido do ABC, por ser este um locus importante das lutas
operarias em nosso pais e me interessava saber como, neste lugar, se
instituia e se desenvolvia iniciativa desta natureza, porque 0S seus
trabalhadores trilhavam um caminho diferente daquele que € predominante no
movimento operario do ABC.

Em terceiro lugar, segui no percurso que venho trilhando ha
guase quinze anos, e decidi aprofundar, também nesta pesquisa, a partir do
espaco das empresas nascentes, como jovens se situam nelas. Essa minha
decisdo foi reforcada por um estudo sobre as producbes académicas
discentes, derivadas de programas de pos-graduacgéo, no periodo de 1980 a
1998, agrupados em torno da tematica “Jovens, mundo do trabalho e escola”,

gue indicava:
Do total de dissertacdes e teses (80), 71,3% partem da escola para refletir
sobre o universo do trabalho e os jovens. (...) E instigante notar a pequena
porcentagem de estudos (2,5%, ou apenas dois estudos) que se utilizam
somente do local de trabalho para a realizacdo de sua investigacdo sobre
a relacao jovens, trabalho e escola.
(...) Todos os estudos estao discutindo jovens trabalhadores, mas pouco

se sabe sobre o mundo do trabalho e o lugar ocupado por esses sujeitos



neste espaco, seja de poder, seja de configuracdo da prépria gestdo e
organizacdo dos processos produtivos.

(Esse mesmo estudo, ao apontar lacunas e novas possibilidades de
pesquisa indicava a necessidade de) além de tomar a juventude como
uma categoria social com peculiaridades que merecem ser investigadas, o
seu cruzamento com questdes especificas do trabalho — tais como o lugar
ocupado pelos jovens na estrutura da empresa, as novas questbes a
serem enfrentadas por eles em funcdo das novas tecnologias e novas
formas de organizacdo da producao e de gestdo — talvez possam nédo sé
desvendar o mundo do trabalho, como, também e principalmente, trazer
elementos para a reformulacéo da escola, uma vez que a identificacdo de
sua inadequacao ja foi exaustivamente apontada. (Corrochano, Nakano,
2002: 99, 121,122).

A quarta e ultima decisdo tomada foi a de percorrer um
caminho de pesquisa que permitisse captar possiveis tendéncias e
sinalizagcdes de uma cultura emergente no mundo do trabalho, no conjunto
das empresas solidarias estudadas e ndo em cada uma delas em particular.
No que tange as tendéncias e sinalizacdes a serem captadas, interessavam
mais de perto aquelas produzidas na relacdo entre adultos e jovens, mas com
forte acento sobre a busca da compreensédo da presenca destes Ultimos nesse
universo. Por isso, no percurso da propria pesquisa, dividida em cinco fases,
tentou-se garantir que houvesse um dialogo entre jovens e adultos, mediado
pela pesquisadora®. Finalmente, resta deixar claro que essa perspectiva
adotada me distanciou da modalidade de pesquisa “estudo de caso”, como
poderd ser confirmado quando da leitura de cada um dos capitulos da tese
gue ora apresento.

Nesse quadro, o desafio era entender as relagbes
estabelecidas pelos trabalhadores no interior das empresas nascentes e
verificar como se organizavam as fases da vida nesses organismos
econdémicos.

Por se tratarem de empresas nascentes, 0 seu ambiente
constituia-se num campo aberto para a inventividade de novas formas de

estar no mundo do trabalho, na medida em que a rotina ainda nao se

2 0 “Anexo metodoldgico” que acompanha o presente trabalho foi elaborado para que o leitor possa
conhecer o percurso feito durante a pesquisa e as técnicas e instrumentos utilizados.



instalara, e, nele, os jovens talvez pudessem encontrar e produzir o seu
proprio lugar na relacdo com os adultos.

Um levantamento inicial sobre o universo de pesquisa
apontou para a existéncia de um total de 9 (nove) empresas, sendo 5 (cinco)
do setor metallrgico, 1 (uma) do setor téxtil, 1 (uma) do setor de auto-pecas e
2 (duas) do setor quimico. Uma aproximacéo a cada uma delas fez com que
as trés ultimas fossem deixadas de lado, uma delas porque estava deixando
de operar, ndo se viabilizara como negécio, e as outras duas porque, dentre
seus trabalhadores, ndo havia jovens. Assim, o total de empresas
pesquisadas foi seis, quatro delas situadas em Diadema, uma em Santo
André e uma em Maua.

Para a compreenséao dos dados obtidos por meio da pesquisa,
foram tomadas como referéncias tedricas: a) elementos do campo da
“economia solidaria”, agregando a ele o conceito de movimentos sociais e de
como os atores acionam campos de conflitos, tornando-os visiveis, bem como
a si mesmos; b) questbes relativas ao tema da democracia, do
associacionismo e da légica do dom, porque eles permitem olhar para os
trabalhadores das empresas solidarias, como sujeitos produtores de relacoes,
a partir de uma logica oposta a mercantil; ¢) finalmente, conceitos sobre
juventude e jovens porque sdo estes 0s sujeitos especificos sobre 0s quais se
deseja reter atencdo. A estes conceitos associa-se a nogéo de geragao, pois
num paradigma relacional, um dos aspectos a ser observado € o de como as
diferentes geracbes, ao se encontrarem, produzem novas ou reproduzem
velhas relacdes. A estas referéncias tedricas, agrega-se também o conceito
de experiéncia, porque ele permite se aproximar das praticas produzidas no
interior da empresa, na medida em que elas néo estao pré-determinadas.

Teoricamente, o campo da chamada “economia solidaria” é,
ainda, marcado pela auséncia de conceitos mais consolidados e amplamente
aceitos, definidores de seus limites (Vieitez, 1997), mas a idéia mais
amplamente difundida no Brasil € aquela marcada pelo recorte econbémico,
como um outro modo de producdo nascido no interior do capitalismo, mas

que:



mais do que mera resposta a incapacidade (deste) de integrar em sua
economia todos os membros da sociedade desejosos e necessitados de
trabalhar... (trata-se de) uma alternativa superior ao (proprio) capitalismo
(...) por proporcionar as pessoas que a adotam, enquanto produtoras,

poupadoras, consumidoras etc., uma vida melhor. (Singer, 2002:114).

Para Singer, a economia solidaria como sistema é ainda

projeto de futuro, recortado pelos:

principios basicos... da propriedade coletiva ou associada do capital e do
direito a liberdade individual. A aplicacdo desses principios une todos os
gue produzem numa uUnica classe de trabalhadores que sao possuidores
de capital por igual em cada cooperativa ou sociedade econdmica. O
resultado natural é a solidariedade e a igualdade, cuja reproducdo, no
entanto, exige mecanismos estatais de redistribuicdo solidaria da renda.
(Singer, 2002:10).

Mesmo que afirmagbes como essas conduzam para a
definicdo da economia solidaria como um outro modo de producgéo, ha muito
por ser pesquisado. Naquilo que diz respeito a empiria, hd inGmeros artigos e
livros que déo conta de exemplos, de relatos de experiéncias, mas nao existe
ainda um acumulo teérico que indique caminhos definidos, de forma clara
mesmo que diversos, sobre essa tematica.

Parece ser revelador desse pouco acumulo a inexisténcia de
uma nomeacao unica dos empreendimentos. Encontra-se uma diversidade de
denominagbes: “empresa sem patrdo”, ‘“empresa de autogestao”,
“cooperativa”, “empreendimento solidario”. Os nomes podem revelar formas
diferentes de ver o empreendimento, mesmo que complementares.

A producdo da denominagédo “empresa sem patrao” talvez
tenha sido elaborada pela necessidade de chamar a atencdo para as
alteracdes nas relacdes de assalariamento que prevéem a existéncia da figura
do empregador e do empregado e da relacdo de submisséo e exploracdo. A
Anteag veiculou fortemente essa denominagao.

A denominacdo “empresa de autogestdo” traz luz para a
guestdo da gestdo, evidenciando a capacidade autdbnoma, plena, por isso
autogerida, dos trabalhadores de conduzirem seus negoécios. O objetivo da



autogestao parece agora ter sido colocado com uma insisténcia e uma énfase
que ndo existiam no cooperativismo tradicional. (Vieitez, 1997:19), mas as
concepcgdes em torno do tema ainda ndo estdo claramente definidas. Também
foi a Anteag a responsével pela introducdo desse debate neste campo.

Quando se trata de “cooperativa”, a discusséo envereda pela
forma como este tipo de empreendimento € estruturado, pautado nos
principios do cooperativismo, surgidos no século XIX, jA consagrados na lei;
dentre eles, adesdo voluntaria do associado, a limitacdo da participacédo de
cada associado naquilo que diz respeito ao numero de quotas-partes,
singularidade do voto, neutralidade politica e indiscriminacao religiosa, racial e
social. Os estudos baseados nos principios do cooperativismo tém sido
amplamente difundidos no Brasil, por vezes associado as questbes de
autogestdo”,

O nome “empreendimento solidario”, para denominar
empresas constituidas por trabalhadores, também é recorrente. O termo
“solidario” talvez devesse qualificar o empreendimento de maneira peculiar.
Alguns apontam como hipotese de que a forca dos empreendimentos
solidarios residiria no fato de combinarem, de forma original, o espirito
empresarial — no sentido da busca de resultados por meio de uma acéo
planejada e pela otimiza¢ao dos fatores produtivos, humanos e materiais — e 0
espirito solidario, de tal maneira que a prépria cooperacdo funciona como
vetor da racionalizagcdo econdémica, produzindo efeitos tangiveis e vantagens
reais, comparativamente a acao individual. (Gaiger, s/data). Mas ndo ha ainda
uma vertente claramente configurada, cujo enfoque privilegiado seja este.

De forma geral, o0s estudos até aqui feitos,
independentemente do nome que o empreendimento recebe, abordam a sua
historia, questdes de viabilidade econdmica, de gestédo, de solidariedade e da
necessidade de empresas como estas se constituirem em rede para serem
vidveis, apontando para a possibilidade da producdo de uma nova economia,
até mesmo de uma nova sociedade, mais solidaria e fraterna.

Mesmo que esses estudos ainda tenham limites, eles tém a

qualidade de trazer luz sobre a capacidade dos trabalhadores produzirem o

* Paul Singer é a expressdo mais importante dessa linha de pensamento.



momento presente, ndo se restringindo ao campo da denuncia e da
resisténcia. Enfim, revelam a existéncia de campo fértil a ser pesquisado em
torno da capacidade dos atores agirem no mundo do trabalho, indo no sentido
oposto de andlises que apontam Unica e exclusivamente para o avanco do
neoliberalismo, de uma nova forma de organizar o Estado, diminuindo direitos,
e do controle cada vez maior do capital sobre o trabalho.

Para efeito de esclarecimento, dada a natureza do presente
estudo, aqui utilizarei o nome “empresa solidaria” para denominar as
organizacbes econOmicas estudadas, vistas de forma ampla como
associacOes. Essa escolha se deve ao fato de que o primeiro termo expressa
aquilo que ela é, enquanto organismo econémico; o segundo, de maneira
mais adequada, se aproxima da opcdo tedrica feita por mim, que sera
explicitada a seguir.

No decorrer da exposicao, aliada a essa denominacéao geral,
utilizarei a expresséo “trabalho associado” para expressar a maneira como
trabalhadores produzem as relagbes no mundo do trabalho, mais do que o
produto da empresa, no interior de uma associacao.

Aqui pretendo ampliar o debate sobre o campo da economia
solidaria. Em primeiro lugar, reconhecendo que ele existe em construcao; em
segundo, que nele, atores agem e produzem outras formas de ser e de estar
no mundo, ndo necessariamente privilegiando o econdémico e as questdes de
viabilidade da empresa. No processo de producdo da empresa, pretendo
abordar como os trabalhadores ndo se restringem a reproducéo de relacdes
mercantis, trazendo novas dimensodes referidas a democracia e seus valores,
nao como coisas dadas, nem como elementos de um futuro, mas em processo
de producao pelos sujeitos e que estes o fazem porque néo estdo submetidos
Gnica e exclusivamente as determinacdes estruturais, particularmente pelo

mercado, conforme idéia amplamente veiculada.
Em conjuntura de crise, diante de orientacdes que privilegiam interesses
de mercado em relacdo as demandas sociais, da retracdo do Estado nas
politicas publicas de natureza social, da persisténcia de problemas
cronicos (nos mais diferentes setores: salde, educacgdo, habitacéo,
transporte, saneamento) ao lado de novas questdes, como a violéncia, e

das dificuldades efetivas de construcdo de atores coletivos que consigam
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produzir praticas e projetos alternativos ao conjunto de orientacdes
antidemocraticas vigentes, pode renascer um certo pessimismo que
interfere na prépria dindmica do campo da pesquisa. Esse pessimismo nao
apenas reconhece dificuldades, mas pode negar qualquer possibilidade de
organizacdo e resisténcia da sociedade e se volta novamente para o
Estado, Unico interlocutor sélido e confiavel da “amorfa organizacdo da

sociedade civil brasileira”. (Sposito, 2000:76)

N&o se deixando aprisionar por uma Vvisao pré-determinada da

realidade, o estudo aqui encetado sobre iniciativas econémicas, do campo da

economia solidaria, sera feito sob o enfoque teérico dos movimentos sociais e,

nele, a constituicdo de seus atores, escapando, desta forma, de uma analise

exclusivamente recortada pelo econdmico e pelas determinagfes estruturais,

para encontrar o lugar do ator e a sua capacidade de também produzir

sociedade.

Os movimentos das sociedades complexas sao profetas sem encanto. Ndo
h& encanto na consciéncia de viver em um sistema planetario permeado
por uma mudanca molecular que, continuamente, gera tensdes e a elas se
adapta buscando controla-las. Os movimentos sdo um sinal. Ndo sé&o
apenas produto da crise, os ultimos efeitos de uma sociedade que morre.
Eles indicam uma transformacéo profunda da l6gica e nos processos que
guiam as sociedades complexas. Como os profetas, “falam a frente”,
anunciam aquilo que esta se formando sem que ainda disso esteja clara a
direcdo e lucida a consciéncia. A inércia das velhas categorias do
conhecimento pode impedir de ouvir esta palavra, e de desenhar, com
liberdade e responsabilidade, a agdo possivel. Novas formas de poder
podem, assim, consolidar-se, mdultiplas e difusas, irredutiveis a uma
geometria linear e facilmente reconhecivel.

(...) Os movimentos ndo sdo personagens que se movem com a unidade
de fins que lhes é atribuida pelos idedlogos. Sdo sistemas de acdes, redes
complexas de relacdes entre niveis e significados diversos da acdo social.
(Melucci, 2001: 21,23).

Sob esta Otica, as acOes coletivas dos trabalhadores das

empresas aqui estudadas acionam campos de conflitos tornando visiveis a si

Mesmos e a esses campos, Nao porque sejam Ooperarios e por isso sejam

atores conflituais por exceléncia, mas porque, ao moverem-se em diversas
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areas do sistema, acionam também multiplas forcas e processos distintos
daqueles exclusivos do campo econdémico (Melucci, 2001). Por isso, captar 0s
campos de conflitos e dar visibilidade aos atores neles envolvidos permitira
entender o que produzem os trabalhadores, no mundo do trabalho, no interior
das empresas estudadas, além de bens e servicos materiais. Além disso, no
processo de emergéncia dessas empresas, perceber as relagcdes que
estabelecem entre elas, ndo no campo das trocas materiais, mas no do
simbdlico, campo proéprio das relagdes.

Além dessas questdes, a discussdo das acdes dos
trabalhadores no campo da economia solidaria remete também para o debate
sobre a possibilidade de realizagdo plena da democracia na empresa, em
funcdo do direito que cada trabalhador tem de decidir sobre os rumos do
proprio negaocio, a partir do principio “cada cabeca, um voto”.

Esta ndo é uma discusséo simples, pois ela pode percorrer
caminhos diversos, que envolvem, entre outras questdes, a sua génese na
Grécia antiga, a existéncia de diferentes noc¢des produzidas por pensadores
no decorrer do tempo e diferentes modelos de democracia.

Preliminarmente entende-se

democracia (...) como regime politico fundado na soberania popular € no
respeito integral aos direitos humanos. Esta breve definicdo tem a
vantagem de agregar democracia politica e democracia social. Em outros
termos relne os pilares da ideal republicano, nos valores do liberalismo
politico e da democracia social. Ou seja, reline exigéncias da cidadania
plena, a Unica que engloba as liberdades civis e a participagao politica, ao
mesmo tempo em que reivindica a igualdade e a pratica da solidariedade.
(Benevides, 2003a)

A definicdo exposta permite uma primeira aproximacao a
discusséo sobre democracia, no campo da economia solidaria. Entretanto, ela
mesma poderia ser explorada com o fim de aprofundamento do debate sobre
as inumeras questdes gque ela contém, dentre elas cidadania plena, liberdades
civis, igualdade, pratica de solidariedade. Mas, como o0 meu objetivo ndo € o
estudo da democracia em si, e sim o de entender como esta é produzida e se

manifesta no mundo do trabalho, mais especificamente em empresas
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solidarias, apenas algumas nocbes e idéias serdo abordadas, por se
revelarem importantes para este fim.

A primeira idéia a ser ressaltada se baseia em afirmacéo feita
por Sartori (1994) de que a linguagem utilizada por aqueles que definem
democracia é portadora de experiéncia, o que nao quer dizer que ndo tenha
raizes e derivacfes historicas, porque a democracia vem se modificando,
desde que o termo foi criado, ha cerca de 2400 anos.

Assim, a experiéncia vivida no interior das empresas
solidarias ndo podera ser totalmente entendida sem que ela esteja situada
num contexto determinado. Ela nasce num contexto latino-americano, e o
Brasil nele, marcado por um paradoxo que vem sendo apontado de diversas
formas por diferentes pensadores. Para Weffort (1991), pelo crescimento da
democracia politica e pelo aprofundamento da crise econémica; para Castro
(1991), pelo avanco da democracia em oposi¢cdo ao avanco do liberalismo;
para Peralva (2000), pelo crescimento da democracia e 0 aumento da
violéncia, especialmente entre jovens.

Para o periodo analisado, décadas de 1980 e 1990, quando
comecgaram a surgir empresas solidarias no Brasil, era forte a idéia de que a
democracia politica crescia mas os caminhos de solucdo da crise econémica
pareciam se achar fechados. (Weffort, 1991:9)

O que vale acrescentar a esse pensamento € que 0S
caminhos convencionais, e nado outros, talvez estivessem fechados, pois
decorrida uma década da producdo dessa andlise, o que se verifica € que a
democracia parece ter penetrado o mundo do trabalho de maneira diversa
daquela tutelada pelo patronato e ndo mediada por instituicbes politicas
tradicionais. Isso ndo quer dizer que a solucdo para a crise econdmica tenha
sido encontrada, nem mesmo que a democracia produzida no interior de
empresas solidarias substitua a democracia politica mais geral que penetra a
sociedade como um todo, mas pode apontar para a existéncia de uma forma
de estar no espaco da fabrica como local de producdo de experiéncias
alternativas de democracia, pois € um espaco onde as pessoas se unem para

providenciar servicos para si proprias, (porque) se sentem partes de um
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esforco comum que ndo somente define quem elas sdo, mas que também as
distingue de quem elas nao sao. (Wolfe, 1991:48)

Uma segunda idéia que interessa no ambito deste trabalho é
a de gue quando a democracia existe, também ha a possibilidade da
constituicdo de atores coletivos nos mais diferentes espacos da sociedade,
inclusive no mundo do trabalho. Por isso, ndo se pode negar a existéncia de
paradoxos envolvendo a democracia, no caso brasileiro; também néo se pode
negar que, mesmo sendo ela fragil, em producéo, ainda assim ha condicdes
da existéncia de novos atores coletivos, alguns deles surgidos pela fragilidade

mesma da democracia.
O regime democratico, particularmente o contemporaneo, por ser mais do
qgue garantir os direitos consolidados no estado de direito, numa
determinada ordem juridica, € aquele que torna as pessoas sujeitos
politicos, potencialmente, criadores de novos direitos, de novos espagos
para fruicdo e reivindicacdo desses direitos. Isso significa entender a
democracia como um regime essencialmente dindmico, em constante

processo. (Benevides, 2003b).

Desta forma, as definicdes polarizadas ndo cabem no ambito

deste trabalho. Recuso, como Touraine:

a separacao entre duas formas de democracias — politica e social, formal e
real, burguesa e socialista — segundo o vocabulario preferido dos
idedlogos, e (evoco) a unidade da democracia. Por dois motivos: em
primeiro lugar, porque nao seria possivel empregar a mesma palavra para
designar duas realidades diferentes se ndo tivessem importantes
elementos comuns entre si, e, em segundo lugar, porque um discurso que
chega a chamar democracia a um regime autoritario e, até mesmo,

totalitario, acaba por se destruir. (Touraine, 1996:18).

Isso permite trabalhar com a idéia de democracia que,
comportando conflitos, abre espaco e possibilita a constituicdo de novos
atores.

Uma terceira idéia que considero importante ressaltar, além
da possibilidade do surgimento de novos atores coletivos quando héa
democracia, sdo: uma, a de que democracia nao existe sem o reconhecimento

da diversidade de crenca, origens e projetos (Touraine, 1996:26), sem que isto



14

se reduza as garantias institucionais, pois se trata também de perceber que a
luta de sujeitos vem impregnada de sua cultura e liberdade, contra a logica
dominadora dos sistemas.

A esta idéia deve ser acrescentada uma quarta, a de que

as democracias modernas estdo relacionadas e condicionadas pela
constatacdo de que a dissensdo, a diversidade e as ‘partes’ (as partes que
se transformaram em partidos) ndo sao incompativeis com a ordem social
e 0 bem-estar do organismo publico. A génese ideal de nossas
democracias esta no principio de que a diferenca, e ndo a uniformidade, é

a levedura e o alimento dos Estados. (Sartori, 1994).

Como quinta idéia importante, vale acrescentar que

seria ilusério pensar que a democracia se esgote na competicdo pelo
acesso a recursos de governo. A democracia, nas sociedades complexas,
pode significar somente a criacdo das condicbes que permitam aos atores
sociais reconhecerem-se e serem reconhecidos por aquilo que sdo e o que
qguerem ser, isto €, as possibilidades de reconhecimento e autonomia. A
democracia é, neste sentido, liberdade de pertencimento, isto é, liberdade
para construir espagos sociais de reconhecimento: portanto, liberdade de
representacdo, de exprimir a identidade definida como sistemas de

representacdo que permitem manté-la no tempo. (Melucci, 2001:137).

Dada a importancia da relacdo entre democracia e atores
coletivos, vale ressaltar que merece ser pesquisado e analisado se, no mundo
do trabalho em crise, trabalhadores experimentam e produzem um modo de
vida democratico que avance no sentido de assegurar a possibilidade do
encontro e do reconhecimento da diversidade de grupos, idéias e projetos,
bem como a da negociacao através da producao da esfera publica (Oliveira,
1991), mesmo que ainda se refugiando de instituicGes oficiais (Touraine,
1996), a exemplo, no caso brasileiro, de conselhos de gestdo participativa do
Estado.

O espaco privilegiado para o encontro dos diversos é a
associacdo como lugar de producdo de democracia, de aprendizagem do
“estar junto com”, da convivéncia que reconhece e aceita que a existéncia de
sujeitos diferentes podera enriquecer o debate e abrir novos horizontes. Aliado

a esse debate, incorporar a analise a possibilidade da existéncia de uma
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l6gica marcada pelo dar-receber-retribuir, oposta a légica de compra e venda
gue marca as relacbes mercantis, podera situar associacoes do mundo do
trabalho como aquelas que podem ser capazes de produzir alternativas
democréticas, ndo se restringindo ao campo econémico e material.

Isso nos remete a observacdo e a analise de como atores
produzem, no mundo do trabalho, um modo de vida democratico marcado
pelo dar-receber-retribuir.

Para Tocqueville (1998, 2000), esta producgéo vincula-se de

forma estreita e direta com a vida associativa, pois, do seu ponto de vista,

dentre as leis que regem as sociedades humanas, ha uma que parece
mais clara do que todas as outras. Para que os homens permanecam ou
se tornem civilizados, é necessario que entre eles a arte de se associar se
desenvolva e se aperfeicoe na mesma propor¢cdo que a igualdade de

condicBes cresce. (Tocqueville: 2000:136)

A associagdo é, entdo, a escola da democracia. Ela, sem se
opor ao interesse do individuo, ensina o interesse geral, o coletivo, a ele se
misturando. A associacdo constitui-se em ciéncia-mae no sentido de ciéncia
aplicada que vem corrigir o interesse particular, sO realizavel através do
coletivo. Ela pode engendrar uma nova sociabilidade, cujos eixos centrais séo
a solidariedade, a confianga e 0 compromisso.

Esta concepcao de associacdo permite refletir sobre a acdo
dos trabalhadores associados numa empresa solidaria como local de
experiéncia, de aprendizagem, de producdo de uma vida democratica e do
coletivo, mesmo que as razdes iniciais de sua génese sejam interesses
individuais, particulares, marcados pela vivéncia da crise.

Mas o fato de trabalhadores produzirem associagcfes nao
significa que um modo de vida democratico se generalize pela sociedade, pois
as associacdes civis ndo bastam para a producdo de uma sociedade
democratica. Estas tém e devem ter uma estreita relagdo com as associagdes

politicas.
As associa¢des civis facilitam, pois, as associacdes politicas; mas, por um
lado, a associacdo politica desenvolve e aperfeicoa singularmente a
associacdo civil (...). A politica generaliza o gosto e o habito da

associacao; ela cria o desejo de se unir e ensina a arte de fazé-lo a uma
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multiddo de homens que, do contrario, teriam sempre vivido sozinhos
(...).Uma associacao politica tira ao mesmo tempo uma multiddo de
individuos para fora de si mesmos; por mais separados que sejam
naturalmente, pela idéia, pelo espirito, pela fortuna, ela os aproxima e os
pde em contato. Eles se encontram uma vez e aprendem a se encontrar
sempre (...). Portanto, as associagdes politicas podem ser consideradas
como grandes escolas gratuitas, em que todos os cidaddos vao aprender a
teoria geral das associacdes. (Tocqueville, 2000:143)

Resta pesquisar e analisar se a capacidade dos trabalhadores
de se associarem em empresas solidarias cria também condi¢bes para que
eles avancem rumo a associag¢des politicas, contribuindo para a possibilidade
de existéncia de um sistema cuja doutrina e compromisso sejam aqueles que
permeiam essa modalidade de vida associativa criada, dentre outros espacos,
no mundo do trabalho. Por isso, € preciso saber se os trabalhadores de uma
empresa solidaria contam apenas com seus partidarios ou se essa causa
torna-se também compromisso de outros, desconhecidos, ndo por uma acao
intimidatéria, mas pela persuaséo, nascida da experiéncia, no interior dessas
empresas (Tocqueville, 1998).

Portanto, a recuperacdo do debate sobre associacdo e sua
relacdo com a democracia € importante referéncia para aqueles que buscam
compreender como, em empresas solidarias, esse modo de vida é produzido,
mais do que se fixar em modelos de democracia.

Na associagdo, inclusive a econbmica, pode-se criar uma
outra l6gica de relacdo, marcada pelo dar-receber-retribuir, ou seja, a logica
do dom, pois pensar a delicada esséncia da democracia, € trabalhar com a
hipétese de que nossa experiéncia democratica se nutre sempre do espirito
de dom e do espirito da associacéo. (Chanial, 2001:10)

E exatamente essa logica do “dar-receber-retribuir’, o dom,
gue, marcando a vida do grupo na empresa solidaria, podera fazer existir,
através de um ato voluntario, aparentemente livre, um contrato, uma
obrigacdo. Como se cada trabalhador associado doasse um pouco de si, no
inicio da empresa solidaria e no decorrer do seu desenvolvimento, e criasse,

através desse ato, a obrigacdo dos demais trabalhadores de retribuirem,
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porque receberam a doacao. Retribuicdo que ndo tem um tempo determinado
para acontecer, mas como um contrato no interior de um sistema denominado
por Mauss (2001) de “sistema de prestacao total” que faz a empresa solidéaria

existir.

O contrato e a troca ndo tém ai (num numero grande de sociedades), de
forma alguma, o aspecto individual e puramente econémico da troca,
sistema que se convencionou ornar com o nome de “economia natural”,
sem que ninguém tenha procurado certificar-se se jamais existiu sociedade
em que esta economia funcionasse de maneira exclusiva e regular. Em
geral, ndo séo individuos, mas coletividades, clas e grandes familias que
se comprometem entre si, amitde sob a forma de alianca perpétua, em
particular a propésito do casamento, da alianca no sentido pleno da
palavra. As obrigacdes mutuas que estas coletividades se impdem
reciprocamente ndo sé englobam todos os individuos, e com freqiiéncia
geracgOes sucessivas, mas se estendem a todas as atividades, a todos os
tipos de riquezas: de tudo aquilo que o cla possui, com a condicdo de
pagar na mesma moeda: mulheres, criangas, alimentos, ritos, herancas,
tudo isso é posto em movimento. Por conseguinte, tais trocas ndo sdo de
natureza puramente econdmica. Muito pelo contrario. E o que propomos

chamar o “sistema das prestagdes totais”. (Mauss, 2001:356).

Portanto, légica complexa, simbdlica, ndo redutivel a l6gica de
compra e venda, ao mundo unicamente material, pois o vinculo do direito,
vinculo pelas coisas, torna-se um vinculo da alma, pois a coisa mesma tem
uma alma, é da alma. De onde segue que dar alguma coisa a alguém € dar
um pouco de si, criando uma série de direitos e deveres envolvendo dar,
receber e retribuir (Mauss, 1999:160-161)

O dom e o espirito da associa¢do ndo podem ser reduzidos a
um sentimento moral proprio da filantropia, pois isso impediria que fossem
produzidas mediagOes entre Estado e sociedade civil, marcada pela dimenséo
publica. E importante pesquisar, no caso especifico de empresas solidarias,
se a acao voluntaria, com o sentido restrito da dadiva presente em muitas
associagfes benevolentes, € ou ndo sua marca. Ou ainda, se apenas
relagbes mercantis predominam, pois trabalhadores associados estao
emaranhados por relagcbes de compra e venda: negociam matéria prima,

compram equipamentos, obtém empréstimos, vendem seus produtos no
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mercado, relacbes que ndo se diferenciam daquelas que marcam empresas
capitalistas convencionais.

Isso ndo quer dizer que eles ndo possam, quando em
empresas solidarias, também produzir rela¢cdes ndo-mercantis, a exemplo do
desaparecimento do salario, para dar lugar & retirada®, uma vez que a relacao
de assalariamento desaparece das relacfes e a alianca e a confianca entre
trabalhadores marca a dinamica de funcionamento da prépria empresa. Todos
esses processos podem revelar, enfim, que trabalhadores associados podem
ser capazes de produzir uma vida democratica, marcada pela légica do dar-
receber-retribuir.

E, portanto, a partir de uma l6gica antiutilitarista que talvez se
possa entender os trabalhadores associados em torno da empresa solidaria,
mesmo que ainda “ilhas” isoladas num imenso mar em que reina o utilitarismo
e a logica de compra e venda do trabalho, e também como sujeitos capazes
de escapar, em alguma medida, das determinacdes estruturais. Essa vertente
de pensamento tem sido desenvolvida por um conjunto de pensadores, dentre
eles, franceses organizados em torno do Movimento Anti-utilitarista nas
Ciéncias Sociais — M.A.U.S.S.3, que, baseados no pensamento de Mauss,
afrmam a importdncia de uma analise sociolégica e antropologica da

economia.

Em termos mais socioldgicos: se o antiutilitario deve hierarquicamente ter
a precedéncia sobre o util, englobar toda funcionalidade, é porque antes
mesmo de produzir bens ou filhos, o que importa em primeiro lugar é
construir o lago social. Que o lago é mais importante que o bem, eis 0 que
o dom afirma. (Caillé, 2002:7-8).

Além da afirmacéo de que o lago social € mais importante que
0 bem e da atualidade empirica do dom, é preciso também trilhar um outro

caminho que possibilite aprendé-lo e conceitua-lo. Por isso, o individualismo®

® Nas empresas solidarias desaparece o salario e surge em seu lugar a retirada. Esta diz respeito ao valor
monetério que cada trabalhador recebe mensalmente, ou quinzenalmente, fruto do faturamento obtido
pelo conjunto dos trabalhadores

® Mouvement anti-utilitariste dnas les Sciences Sociales.

* O paradigma do individualismo postula uma abordagem “individualista, utilitarista, contratualista,
instrumentalista, etc.; ... é a designagdo de utilitarismo que nos aparece a mais satisfatoria, caso se
queira compreendé-la bem em sentido lato, e caracterizar o utilitarismo pela articulacdo de uma
proposta positiva — somente 0s sujeitos pertinentes da acdo sdo os individuos que procuram maximizar
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e 0 holismo® metodolégicos nédo se mostram adequados como paradigmas de
analise do dom porque sao unidimensionais e, reducionistas, e, portanto,

pobres de acdo (Caille, 2002).

Do Ensaio sobre o dom e de outros textos de Mauss, pode-se inferir... uma
teoria multidimensional da acdo que ndo cai nem no impotente monismo
nem num pluralismo meramente empirico, sem principio e indeterminado.
Mostra essa teoria que a acdo individual ou coletiva vai se desenvolver
segundo quatro méveis — a0 mesmo tempo irredutiveis um ao outro em
teoria, mas sempre ligados na pratica — e organizados em dois pares de
opostos: a obrigacdo e a liberdade de uma parte, o0 interesse e o
desinteresse de outra. (Caillé, 2002:71-72).

Por tudo isso, o pensamento de Mauss sobre do dom e o
conceito de associagdo de Tocqueville permitem uma outra aproximacao as
empresas solidarias, que ndo a marcada pelo recorte exclusivamente
econdbmico, pois, para ambos, a democracia ndo € qualquer coisa de
institucional, € uma forma de vida, encarnada na pratica diaria, pratica
comum, cotidiana, do sujeito. E algo que n&o vem “do alto”, mas é produzida a
partir dos proprios sujeitos associados, evidenciando a capacidade dos
homens se ligarem uns aos outros. Por isso, o vinculo invisivel da confianga é
fundamental, tanto quanto a solidariedade e o autogoverno.

Todos esses elementos podem trazer uma nova reflexado
sobre empresas solidarias, particularmente aquelas que se caracterizam como
cooperativas de producéo, nascidas da faléncia de uma empresa capitalista
tradicional, como é o caso das empresas aqui estudadas.

Pode-se dizer que h& razdes suficientes para que o0s
trabalhadores ndo assumam empresas desta natureza como se fossem suas.

A faléncia cria um vacuo entre a producdo e a possibilidade de

racionalmente a satisfacdo de seus préprios interesses ou preferéncias — e de uma proposta normativa;
¢ justo (bom, bem, certo) aquilo que concorre para a maximizagdo do bem-estar do maior nimero
possivel de sujeitos”. (Caillé, 2002:14).

> Por paradigma holista, entende-se aquele que procura “explicar todas as acées, individuais ou coletivas
analisando-as como outras tantas manifestagcGes da dominacao exercida pela totalidade social sobre os
individuos e da necessidade de reproduzi-la. Longe de os fatos sociais aparecerem como o produto do
entrecruzamento dos planos individuais racionais, é o conjunto das a¢Bes dos individuos que parece
ser comandado por uma totalidade social sempre preexistente aos individuos, infinitamente mais
importante que eles e incomensuravelmente a seus atos ou a seus pensamentos que ela predetermina
de uma ponta a outra. Funcionalismo, culturalismo, institucionalismo ou estruturalismo, eis uma série
de nomes de representantes bem conhecidos desta postura holista”. (Caillé, 2002:16-17).
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comercializacdo, ndo ha mais capital para que a nova empresa possa ser
alavancada, ndo ha mais salario, os empregados vém ameacados muitos dos
direitos conquistados. O que explicaria o fato de trabalhadores assumirem
este tipo de empresa e imprimirem um outro modo de vida dentro dela,
bastante diferente daquele vivido e aprendido ao longo de anos como
assalariado?

Talvez, a chave de leitura ndo deva ser aquela que pensa a
autogestdo como uma nova forma de gerir a empresa, como alguns tém feito
(Vieitez, Dal Ri, Singer), mas sim como a percepc¢do de que trabalhadores
associados possam produzir um modo peculiar de negacao de mecanismos
de dominacdo social.... através da tentativa de construcdo de significados
alternativos as interpretacées dominantes, portanto acdes que trazem a tona
guestdes no plano simbdlico. (Sposito, 2000:84-85).

Em funcdo disso, o dom, bem como a associagdo, Vvistos
como um paradigma relacional do simbolismo, tal como proposto por Caillé
(2000), pode ser bastante adequado para a compreensdo das relagOes
produzidas em empresas solidarias, como possiveis portadoras de novos
sentidos. Estes sentidos opdem solidariedade ao individualismo; a légica do
dar-receber-retribuir a légica de compra e venda; a politica como modo de
vida aquela como mercado onde se disputa votos; a possibilidade da
experiéncia que produz democracia a mera reproducédo de modelos.

Visto sob esta Otica, a decisdo dos trabalhadores de
assumirem uma empresa e de conduzi-la de maneira democréatica, através do
trabalho associado, pode ser analisada como um fato social que evidencia
relagbes mercantis e nao-mercantis. Uma associacdo que, estando na
fronteira entre mercado e estado, entre publico e privado, pode produzir novas
possibilidades de futuro através de uma acao que vai além da denuncia e da
critica, resgatando o presente como momento fundamental, porque nele,
através das experiéncias da vida cotidiana, produzem-se essas nhovas
possibilidades (Evers, 2000).

Isso significa pensar a democracia a partir de baixo, dos

sujeitos que a produzem no mundo do trabalho.
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Ao nos aproximarmos desta abordagem, corremos o risco de
cair no debate que atribui a politica da solidariedade um carater angelical,
ingénuo. E preciso se afastar desta discussdo para que sejamos capazes de
olhar para as relacbes cotidianas no interior de empresas solidarias como
manifestacbes da capacidade dos trabalhadores de olharem para o outro,
fazerem, desses locais, espacos nos quais as forcas da solidariedade e da
confianga se desenvolvam, imprimindo uma outra I6gica relacional.

Como organismo gue se encontra na fronteira entre sociedade
civi, Estado e mercado, a empresa solidaria, e nela os trabalhadores
associados, ndo pode se deixar enclausurar por seus particularismos, presa
ao discurso humanitario da filantropia que faz um apelo ao sentimento de
solidariedade inerente a esta trama associativa, mas que entrava a dimenséo
politica reduzindo-a a um sentimento estritamente moral. (Teles, 2000:161)

Assim, as associacdes autdbnomas de trabalhadores talvez
possam cumprir uma funcdo catalisadora, para produzirem a confianca,
ativarem a solidariedade entre desconhecidos, tirando os individuos de dentro
deles mesmos, sejam eles separados por idade, espirito, fortuna, além de os
aproximar e os colocar em contacto, para que Se encontrem uma vez e
aprendam a se reencontrar sempre. Talvez possam fazé-los aprender também
a submeter sua vontade a de todos os outros e a subordinar seus esforgos
particulares em ac¢des comuns, portadoras de tensbes e conflitos, porque
disputam sentidos opostos aqueles que predominam na sociedade. (Chanial,
2001).

Nesse universo, foca-se um sujeito especifico, 0s jovens,
porque estes vivem uma temporalidade distinta da do adulto, mesmo que
estes dois grupos convivam num mesmo tempo, o da produgéo da empresa.

Atualmente, jovens e adultos vivem um momento de crise com
0 desemprego como uma de suas manifestacoes importantes e que atinge
mais intensamente o0s primeiros. Por isso, inimeros estudos sobre juventude e
jovens abandonaram uma vertente até entdo predominante, aquela que
analisava esses sujeitos sob a oOtica da mudanca social e politica, com
enfoque cultural e/ou classista, para enveredar por discussfes sobre a

dimensdo econdmica, abordando, principalmente, questdes relativas a
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insercdo do jovem no mercado de trabalho e a relacdo emprego/formacéao, a
partir do universo escolar.

A presente pesquisa procura trazer a cena atores do campo
da economia solidaria e tem como foco as relagdes entre 0s sujeitos, por isso
dimensfes simbdlicas de suas ac¢des, considerando que 0s sujeitos que agem
neste campo nao se constituem de maneira homogénea. Assim, da relacao
entre jovens e adultos, no mundo do trabalho, no campo da economia
solidaria, podera se desvendar ndo s6 a constru¢do da identidade daqueles
gue se encontram numa situacao de transitoriedade, através da configuracéo
de outros processos e modelos de sociabilidade, como também sinalizacdes
sobre a invencéo do presente e as possibilidades de futuro.

Dessa forma, as novas iniciativas dos trabalhadores precisam
ser situadas em tempos de desemprego, 0 que as torna ainda mais
complexas, pois o desemprego nao tem afetado de maneira homogénea (os
trabalhadores). Os que mais tém sofrido sdo os jovens, as mulheres e 0s

maiores de 45 anos. (Marques, 1997).

Os jovens entre 15 a 24 anos representam aproximadamente 25% da
populacdo economicamente ativa do Brasil e séo fortemente atingidos pelo
desemprego e pela precarizacdo das relac6es de trabalho. Ao longo da
década de 90, a quantidade de desempregados nesta faixa etéria foi
multiplicada por trés e a ocupacéo foi reduzida em 2,9%. Em 1989, o Brasil
possuia um milhdo de jovens desempregados; em 1998, eles chegavam a
3,3 milhdes. (Pochmann, 2000 apud Grupo Técnico para Elaboracdo de
Politicas Publicas para Adolescente de Baixa Renda e Baixa Escolaridade,
2002:22).

Os dados e estudos existentes sdo uma pequena mostra de
como o desemprego afeta os jovens em nossa sociedade. Esta situacéo
interfere nas suas expectativas e atitudes com relacdo ao trabalho. Assim, o
emprego e o desemprego sao dimensbes privilegiadas para que esses
sujeitos possam apreender a crise e a mutacdo das referéncias culturais em
torno do trabalho e do seu papel na sociedade (Bajoit e Franssen, 1997).

Além do desemprego, também se constitui importante campo
de pesquisa o estudo das percepcdes de jovens trabalhadores sobre as

mudancas organizacionais e tecnologicas que estdo sendo introduzidas no
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processo produtivo, para discutir as novas relacdes entre jovens, escola,
trabalho, empresa e sindicato. (Martins, 2001)

Os pontos de vista dos préprios jovens evidenciam diversas
maneiras desses sujeitos se posicionarem diante do desemprego, das novas
formas de organizacéo do trabalho e das novas tecnologias, podendo produzir
orientacdes e acdes de natureza coletiva, num conflituoso dialogo com a
geracao adulta, tdo necessario para a constituicdo da identidade juvenil, pois
a resisténcia e o conflito entre as geracdes enriguecem a vida social, porque
oferecem novas alternativas e sinalizam a possibilidade da mudanca (Sposito,
1996).

Ouvir, sentir, olhar os atores, dentre eles especificamente os
jovens que, diante de tais circunstancias, transformam aquilo que vivem,
assumindo uma postura marcada pela positividade, porque buscam e
produzem novas saidas para o vivido, podera ser fundamental na descoberta
de novas sinalizacgtes.

Parece ser este o caso das iniciativas do campo da economia
solidaria, recém surgidas no Brasil. Os trabalhadores, na maior parte das
vezes, submetidos a situacdes impostas pelo desemprego, sdo capazes de
iniciativas econdmicas, enfrentando um desafio que Ihes é totalmente novo, o
de "serem donos e gestores de seu proprio negdcio”, papéis que em grande
medida desconhecem, visto que até o0 momento s6 Ihes haviam sido exigidas
a execucdo de tarefas mecanicas e a experiéncia de ser empregado. A
exigéncia de combinar democracia, solidariedade e viabilidade do negocio traz
novos desafios a serem enfrentados, pois é dificil realizar a passagem de uma
estrutura altamente hierarquizada e autoritaria para uma outra, participativa e
democratica; do individualismo, para a cooperacdo e solidariedade; do
negocio pré-falimentar ou falido para o negdcio viavel econdmico e
financeiramente; da situacao de desemprego, da baixa estima para uma outra,
de tomadas de decisdes e com alto grau de autoconfianca.

Se todas estas questbes dizem respeito a todos os
trabalhadores dessas iniciativas, ganha especial relevancia o grupo de jovens,
pois a forma como apreendem aquilo que vivem, modificando ou reproduzindo

determinadas situacdes, pode ser um sinal importante das possibilidades de
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como o presente é construido, dos valores que desenvolvem a partir de e na
relacdo com este mundo, indicando, desta maneira, para toda a sociedade,
aguilo que esta podera ser no futuro.

A partir desse debate inicia-se um outro, relativo a
necessidade de buscar novos elementos tedricos que articulem as
perspectivas econdmica e cultural na discussao sobre juventude e jovens. A
contribuicdo mais importante nesse campo € aquela que rediscute e amplia os

eixos de compreensao da categoria juventude e jovem, procurando dar conta

da complexidade dos novos tempos, bem como recupera a categoria geracao,
atribuindo a ela novos conceitos, de forma que possa operar as complexas
relacbes entre diferentes ciclos de vida e diferentes esferas da vida, entre elas
a cultural e a econémica.

De maneira vaga e preliminar, interessa no ambito deste
estudo definir juventude como categoria social e historica, produto da
modernidade, atualmente responsavel pela producdo da chamada “cultura
juvenil” que penetra todas as faixas de idade e segmentos da sociedade. O
segundo termo, jovens, refere-se a sujeitos concretos, por isso marcados pela
diversidade, situados historicamente, ocupando uma posi¢cdo efémera, que,
através da constituicdo de “agregados”, produziram e produzem a chamada
“cultura juvenil”, que atravessa o imaginario da sociedade, caracterizada como
um mosaico composto por elementos diversos, por vezes divergentes, a
exemplo da co-existéncia de agregados, como 0s grupos de “rap” nascidos na
periferia, com o0s grupos de jovens envolvidos com praticas religiosas
tradicionais.

Visdes polarizadas e pouco precisas contribuem, de maneira
restrita, para a analise dos jovens que se situam nas empresas solidarias
pesquisadas, a partir do enfoque da democracia associativa, pois ha que se
considerar que 0s jovens, nessas empresas, assumem condi¢cdes diversas;
sdo, a0 mesmo tempo, sujeitos situados numa determinada etapa da vida,
trabalhadores, sécios de empresas, produtores do tempo presente de um
campo especifico, o da economia solidaria, numa estreita relagdo com o0s

adultos que ai se encontram.
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Assim, para compreender esses jovens, € necessario ir além,
apoiando-se em uma categoria analitica que combine elementos diversos para
dar conta de situagbes e manifestacées complexas. Dubet (1996) e Attias-
Donfut (1996), partindo da aceitagdo da existéncia da juventude e com o
intuito de sair da discussao polarizada e pouco precisa, defendem que a
categoria juventude deve ser trabalhada através de eixos diversos.

Dubet parte da idéia de que ha uma peculiaridade relativa a
fase da vida e que esta se combina com a situagéo dos jovens na estrutura
social, o que configura uma tenséo intrinseca a condi¢ao juvenil nos tempos
modernos. Esta tensdo pode marcar, de forma peculiar, a vida das empresas
pesquisadas. Por outro lado, dado que as empresas solidarias estudadas
encontram-se em seu momento inicial, as possibilidades de inventividade séo
maiores na medida em que nem tudo esta dado e a vivéncia de experiéncias
pode aproximar as idades, fazendo emergir relacdes mais democraticas.

Aqui quero me ater, um pouco mais longamente, a nocéo de
experiéncia, porque ela é fundamental para a compreensédo do que estd em
andamento nas empresas solidarias, jA que permite recuperar o lugar do
sujeito, homens e mulheres, jovens, adultos e velhos, ndo s6 determinados
por sua situacdo de classe, mas também como donos de sua vontade,
capazes de definir e imprimir sentidos a situacdes determinadas de maneira

autébnoma,

como pessoas que experimentam suas situacfes e relacdes produtivas
determinadas como necessidades e interesses e como antagonismos, e
em seguida 'tratam’ essa experiéncia em sua consciéncia e sua cultura das
mais complexas maneiras (sim, 'relativamente autbnomas') e em seguida
(muitas vezes, mas, nem sempre, através das estruturas de classe
resultantes) agem, por sua vez, sobre sua situacdo determinada.
(Thompson, 1981).

A esse pensamento de Thompson € importante acrescentar a
idéia de que ndo ha uma coincidéncia total e imediata entre a esfera técnica e
produtiva e a dos comportamentos e das relacdes sociais, pois ela permite
entender atores, no caso desta pesquisa o operariado do ABC, que, apesar de

viverem 0 mesmo tempo, sob as mesmas condicdes materiais, imprimem
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sentidos diversos as suas acoes. (Cerutti, 1998).
Finalmente, ainda sobre a importancia de reter a nocédo de
experiéncia, quando se trata de democracia, interessa-me reter a idéia de que

ela vem associada a

diversas l6gicas de acdo que reenviam as diversas légicas do sistema
social, que nao é mais, entdo, 'um' sistema, mas a co-presenga de
sistemas estruturados por principios autbnomos, pois as combinagfes das
l6gicas de agdo que organizam a experiéncia ndo tém ‘centro’, elas nao
repousam sobre nenhuma légica Unica ou fundamental. Na medida em que
sua unidade ndo é dada, a experiéncia social provoca, necessariamente,
uma atividade dos individuos, uma capacidade critica e uma distancia
deles mesmos. Mas a distancia de si, aquela que faz do ator um sujeito, é,
ela mesma, social, ela é socialmente construida na heterogeneidade das
l6gicas e das racionalidades da acao.

(E também) uma atividade cognitiva, € uma maneira de construir o real e
sobretudo de 'verifica-lo', de experimenta-lo. A experiéncia constréi os
fenbmenos a partir das categorias do entendimento e da raz&o. ... um
modo de construir o mundo. E uma atividade que estrutura o caréater fluido
da 'vida'. ... [Enquanto atividade, ela] repousa menos sobre um postulado
ontolégico, relativo a condicdo humana, do que sobre uma necessidade de
método, pois a subjetividade dos atores, a consciéncia que eles tém do
mundo e deles mesmos, € o material essencial do qual dispde a sociologia
da acdo. (Dubet, 1994).

Assim, tomar a experiéncia como noc¢do, associada a de
democracia, permite melhor compreender e analisar as relagcdes no mundo do
trabalho, em empresas solidarias, pois implica olhar o ator coletivo em
processo. Neste processo, os diferentes sujeitos podem se tornar iguais diante
do novo, mesmo que marcados por diferencas existentes em funcdo da
geracdo a qual pertencem.

O momento historico vivido introduz também, nas questdes
geracionais, uma complexidade que nao foi vivida antes. Assim, para Attias-
Donfut é necessaria uma abordagem multidimensional do conceito de
geracdo, marcada por um paradigma relacional, comportando elementos

diversos que estdo em relagéo no conjunto do qual fazem parte.
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(Por geracbes familiares se entende aquelas ligadas pela filiacdo, pelos
lacos de consanglinidade. A geracdo social ou histérica) designa aqui um
conjunto de pessoas nascidas num mesmo periodo partilhando
experiéncias, referéncias e influéncias sociais, vividas num tempo comum
e que formam sua marca historica e sua identidade geracional. (...).
Segundo nossa concepcdo, é ‘a marca do tempo’ que caracteriza as
geracgdes. A identificacdo aos pares e a consciéncia de pertencer & mesma
geracgao se constrdi sobre a base de referéncias sociais e culturais ligadas
ao encontro de iguais em termos etarios, em diversas etapas da vida
(escola, lazer, servico militar, associacdo de veteranos, etc.). O tempo
coletivo vivido, seus modos (..). O sentimento de pertencer a uma
geracao... € um aspecto essencial da apropriagédo individual do tempo
social e condiciona a integracdo das biografias individuais num tempo
coletivo. A terceira definicdo é mais recente. Ela resulta do processo de
institucionalizacdo do curso da vida organizado segundo as sequiéncias de
educacdo, de trabalho e de aposentadoria, que divide a populacdo em trés
conjuntos, 0s jovens que se situam antes da entrada no mundo do
trabalho, os adultos em idade de serem ativos e os aposentados, (...)

enfim, as geracdes do welfare. (Attias-Donfut, 2000:645-646).

Todas essas idéias permitem trazer para o debate a
capacidade de jovens criarem o tempo presente e dele se apropriarem, numa
estreita relacdo com as geracdes que os precedem. Assim, diante do
desemprego, que atinge principalmente os jovens, a producdo de uma nova
forma de ser e estar no mundo do trabalho, mais democratica e solidaria,
podera produzir o efeito simbolico de dizer para a sociedade do “direito desses
sujeitos terem direito ao trabalho”. Desta forma, a solidariedade e o espirito do
dom poderdo néao ficar aprisionados ao campo privado, hem no interior da
associacdo econdmica, redefinindo o politico como algo produzido a partir de
baixo e trazendo luz sobre a capacidade de producéo de novas alternativas
baseadas na idéia de que tém direito aos direitos em nosso pais (Teles,
2000). Resta saber se esta nova configuragdo da politica aproxima-se mais
dos jovens do que as formas tradicionais das quais tém se distanciado.

E preciso, portanto evitar as simplificacdes e estudar as

geracOes de um ponto de vista global para entender o que elas:
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re-enviam ao conjunto da sociedade, atualmente uma sociedade onde
tudo muda rapidamente: emprego, protecdo social, familia, valores e uma
mudanca rapida tém conseqiiéncias sobre a definicdo das geracgbes e
suas relacdes, tornado-as estrangeiras umas com relagdo as outras,
indiferentes sobretudo as conflitualidades (que, se reconhecidas, poderiam

fazer avancar a democracia). (Gaullier, 1998:20).

As geracdes que, na sociedade salarial, tendiam a se separar,
hoje co-habitam o mesmo teto, partilhando experiéncias comuns, mas ao
mesmo tempo com olhares diferentes, porque marcadas por especificidades
do ciclo de vida. Diante do Estado sdo sujeitos de politicas especificas,
recortadas pela idade, tais como a do primeiro emprego, a da re-inser¢cao dos
adultos desempregados no mundo do trabalho e do apoio a terceira idade. E
nos espacos de fronteira, como os das empresas solidarias, talvez possam,
atravées do trabalho associado, produzir pertencimentos geracionais que
coexistem e se conjugam na identidade do ser “plural”. (Attias-Donfut,
2000:646).

Assim, fica cada vez mais dificil falar de juventude e jovens
sem gue estes sejam situados na relagdo com as outras geracfes. Além
disso,

com o tema das geracdes aparece a questdo da analise da mudanga. Mas

até agora esse conceito s6 tinha sido abordado numa perspectiva cultural,

limitando-se essencialmente aos registros de valores, norma e

expectativas, praticas. Ele tende agora a ser utilizado para cobrir/resolver

guestdes de mobilidade social/recomposicdo do espaco das classes
sociais, de transformacdo da relacdo salarial, de desenvolvimento da
precariedade e da segmentacdo do mercado de trabalho. Mas mais que
uma oposicdo entre cultura e emprego/modo de vida e espaco de
atividade de producdo estd em questdo o crescimento significativo do
conceito de geracéo, a possibilidade de articular esses dois elementos da

dindmica da transformacgdo social: a cultura e a questdo do emprego.
(Lagrée, 1992:26).

Todas essas referéncias e os dados empiricos coletados
permitiram chegar a producdo de andlises sobre as a¢6es dos trabalhadores

nas empresas solidarias estudadas, focalizando as relagdes produzidas, e
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nelas, o lugar que ocupam os jovens. Tudo isso foi organizado em quatro
capitulos.

No capitulo 1, apresenta-se o cenario, a Regido do ABC,
trazendo elementos sobre ela de forma a situar as empresas solidarias e as
acOes dos trabalhadores. Nele, trazem-se informacdes sobre cada um dos
sete municipios que compdem esta regido e estabelecem-se comparacoes
entre eles e a sua situagdo no pais. Isso evidencia um lugar marcado por
diferencas e desigualdades, fazendo da regido um lugar de contrastes. Uma
regido que segue tendo o parque industrial mais importante do Brasil e do
Mercosul, uma das mais ricas do pais, mas que, a0 mesmo tempo, vive uma
intensa crise e desregulacéo do trabalho.

Uma regido cuja identidade é profundamente marcada pelas
acOes coletivas, especialmente, do movimento operario, que foi o responsavel
pela producdo do chamado “novo sindicalismo” a partir de fins da década dos
70. Ainda no campo da acdo, também marcam presenca, na regido, outros
atores, como os “carecas do ABC” e os do crime organizado, que tém na
violéncia a forma de expressdo e evidenciam a contraface da luta pelos
direitos. Mais recentemente, outros atores produziram uma nova
institucionalidade de carater regional, cujo papel central € o de pensar as
guestdes regionais e buscar saidas para os problemas com os quais a regiao
se depara. Além disso, é possivel observar, também, a estruturacdo de um
nascente campo da economia solidaria, por meio da existéncia e do
cruzamento de algumas instituicdes, nascidas de iniciativa de sindicatos, dos
executivos locais e da sociedade civil.

Nesse cenario, trabalhadores de empresas que viviam
processos falimentares lutaram para se manter incluidos. E essa luta que se
aborda no capitulo 2. Ela tem como palco trés empresas nacionais, bem
sucedidas, todas surgidas entre o fim da década de 1940 e meados de 1950,
duas do setor metallrgico e uma do setor téxtil. Os trabalhadores tém na
memoria as diferentes fases de desenvolvimento dessas empresas e guardam
de seus antigos donos lembrancas positivas, apesar de saberem que eram

explorados.
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Quando a crise chega a essas empresas, 0s trabalhadores
lutam para manterem-se empregados, nos marcos da relacdo patrdo e
empregado. Um grupo de trabalhadores, juntamente com os antigos donos,
busca saidas para que as fabricas ndo fechem, até tomarem a decisdo de
assumir a fabrica como sua. A partir dessas acfes, esse grupo aciona um
conflito no campo do modo de agir operario, pois a defesa da manutencéo do
parque industrial em operacdo ia no caminho oposto daquele que é
predominante, o da greve e das grandes manifestacdes de luta pelo emprego.
Por isso, teve como adversarios alguns companheiros da propria fabrica e o
Sindicato dos Metalurgicos do AGC.

E do enfrentamento desse conflito que nasce a primeira
empresa solidaria, a Coopertratt. Pouco a pouco, surgem mais cinco
cooperativas, a Cooperfor, a Coopercon, a Cooperlafe, a Uniwidia e a
Textilcooper e os trabalhadores também vao ganhando aliados, dentre eles o
préprio Sindicato. Configura-se, assim, no ABC, o campo da economia
solidaria local.

Desde o momento inicial das empresas, os trabalhadores se
deparam com questdes relativas a sua prépria identidade, pois agora eles néo
sdo mais apenas trabalhadores metallrgicos ou téxteis. Essa é a questéo
abordada no final do capitulo dois.

No capitulo trés adentra-se as empresas. O foco sdo as ac¢des
desencadeadas e as relacbes estabelecidas entre os trabalhadores no
processo de elaboracdo de um novo contrato entre eles. O conflito entre a
administracdo e a producdo se manifesta. Analisa-se, entdo, como 0s
trabalhadores enfrentam esse conflito, criando mecanismos de disseminagao
de informacdes, espacos intermediarios de discussdo e produzindo um
movimento de ir e vir, da administracdo para a producdo. Também se
evidencia a forte presenca de um desejo dos trabalhadores de se manterem
nos contornos da relacdo assalariada; é na figura simbdlica do salario que isso
se manifesta.

Para enfrentar os conflitos que surgem e superar velhas
praticas e desejos calcados nas relagbes patrdo e empregado, 0s

trabalhadores vao produzindo relagbes de confianga, de solidariedade e de
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amizade, como cimentos da nova relacdo que estd sendo produzida. Uma
relacdo ndo mercantil, marcada pela trilogia do dar — receber — retribuir, a
l6gica do dom.

O capitulo quatro é todo dedicado a analise de como jovens
vivem as experiéncias no interior das empresas solidarias, numa estreita
relacdo com os adultos. Nesses locais, a geracdo do novo sindicalismo, dos
adultos, e a geracdo das oscilagbes, dos adultos-jovens e dos jovens se
encontram e é possivel perceber diferencas entre eles, e o0s jovens
trabalhadores, nascidos entre 1977 e 1983. A maioria deles traz a
peculiaridade de nao ter vivido o desemprego, portanto a posi¢ao de excluidos
nao lhes cabe.

A sua presenca nas empresas permite verificar como, por
meio dos lacos frageis, quando eles transitam dos pequenos grupos para a
empresa, 0S jovens carregam, para dentro deste ultimo espaco, elementos da
intimidade de seus grupos, que podem, no novo espacgo, ganhar novos
sentidos. A solidariedade dos pequenos grupos se transforma, passa a ter
base estrutural, pois, sem a sua existéncia, a propria empresa corre risco. A
confianca e a amizade, experimentadas nos grupos familiares, religiosos e
outros, marcadamente juvenis, penetram a empresa, fazendo parte das
relacbes entre jovens e adultos.

Os jovens, pela sua condicdo, transitam para a escola. A
experiéncia vivida por eles no mundo do trabalho poderia introduzir novos
elementos que poderiam polemizar essa instituicdo, que se encontra em crise,
e, quem sabe? - contribuir para que ela pudesse ser repensada. Entretanto, as
iniciativas nesse sentido sédo frageis. Os adultos, por sua vez, transitam
principalmente para o sindicato e para a Unisol. Mas, adultos e jovens,
premidos pela necessidade de viabilizarem a empresa, ndo dialogam sobre a
ida de cada um deles e a importancia de ocupar a esfera publica e contribuir
para a ampliacdo de praticas democraticas na regiao.

Finalmente, os jovens protegidos nessas empresas Sao uma
forte expressdo da existéncia da democracia e do dom nesses espacos,
porque, mesmo nao se desfazendo as diferengas entre jovens e adultos, eles

vivem a experiéncia de produzir a empresa solidaria como iguais, trazendo
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uma perspectiva de futuro para os sujeitos das duas geracdes, mas tendo nos
jovens aqueles que, no futuro, poderdo manter o projeto iniciado por eles e

pelos adultos, bem como garantir uma velhice tranquila para estes.
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A REGIAO DO ABC:
CENARIO DE CONTRASTES E DA LUTA OPERARIA
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Capitulo 1

A REGIAO DO ABC:
CENARIO DE CONTRASTES E DA LUTA OPERARIA

... 0S autores ndo tém conseguido lidar com a
realidade da inddstria e da classe trabalhadora
no seu lugar, no seu espago, que €
predominantemente o espago do suburbio e
néo s6 o do bairro e, menos ainda, o do centro
culto e politizado. Com isso, promovem a
separagdo entre a classe e o seu espago,
lidando com uma classe sem espacialidade.
Isso talvez explique por que nesses estudos
ndo é visivel a relacdo tensa entre a classe
trabalhadora e a cidade nem é visivel que a
afirmacgédo politica da classe operaria, desde
1946, tem vindo do suburbio para o centro, a
partir das antigas aglomeragfes operérias do
que é hoje o ABC, em busca de um lugar no
poder. (Martins, 1992:9).

No momento atual, na maior parte do mundo, o fendmeno do
desemprego chama a atencéo. Apesar de ndo ser um fenémeno novo, a partir da
década de 70, ele vem acompanhado de outros elementos que o torna ainda
mais grave, dentre eles o gradual abandono de politicas de prote¢cdo dos sem-
empregos, surgidas no final do século XIX, de um lado por meio da constituicdo
de fundos sindicais, em sua maioria de orientacdo mutualista e anarco-sindical, e
de outro, da configuracéo de um sistema de protecdo no ambito do Estado, ainda
caracterizado timidamente neste século, e que comecou a se delinear mais
claramente nas agendas governamentais no inicio do século XX, depois da crise
de 29, e se estruturou definitivamente depois da segunda guerra mundial,
gquando a idéia de pleno emprego ganhou forca. (Pochmann, 1998, Castel,
1998).

O desemprego também ndo se desvincula do avanco e da
incorporacdo de novas tecnologias poupadoras de méao-de-obra e das novas
formas de organizacéo e flexibilizagdo do trabalho (Ferretti et al, 1994). Como

fenbmeno mundial, ele também deve ser situado no processo de globalizacdo e



35

sobre esta questdo os posicionamentos nem sempre sao 0S mesmos. Para
alguns, ele tem forte conotagao positiva e por iSso associam 0S movimentos de
desregulacédo e financeirizagdo da economia internacional como frutos da
evolucdo espontanea e autbnoma das forcas de mercado; nessa medida, o
problema do desemprego sera equacionado no interior desse mesmo mercado,

sem a intervencdo do Estado. No entanto, para outros, a visdo é oposta, pois:

... compartilham uma critica comum néo apenas a visdo ingénua, apologética
ou ignorante do processo de globalizagdo, mas também uma militancia critica
contra as politicas neoliberais de abertura comercial e financeira
indiscriminada e desmonte do Estado a pretexto de uma ficticia ‘inser¢do’ no
processo de globalizagdo. Em primeiro lugar, porque ndo existe tal coisa
como a globalizagdo no sentido genérico. Em segundo lugar, porque, onde
ocorre, tal processo tem sido assimétrico do ponto de vista do capital, do
trabalho e dos espacgos econémicos regionais. E em terceiro lugar, porque sé
tém tido “vez” neste processo os paises dotados de capacidade de imposicao
internacional de sua vontade politica de preservacao de suas identidades e de
conquistas de participacdo crescente na riqgueza mundial.(Tavares; Fiori,
1997:12).

Em funcdo desse segundo posicionamento, o fenbmeno do
desemprego precisa ser visto e estudado no contexto dos diferentes paises, para
verificar peculiaridades decorrentes da forma de organizacao especifica de cada
organizagdo social. Como o Brasil ndo faz parte do conjunto de paises com
capacidade de imposi¢éo internacional de sua vontade politica, as decis6es aqui
tomadas conduziram o pais a transformacbes no campo econdmico,
especialmente no periodo recente (1980-2000), com graves implicacdes sobre o
mercado de trabalho®.

A década de 1980 representa ... a primeira fase da desregulat;f”io2 do trabalho
no Brasil, fase esta marcada ainda por um movimento contraditério, em que

se tem, de um lado, o inicio do processo de desestruturacdo do mercado de

! Vale ressaltar que no Brasil nunca se estruturou um mercado de trabalho recortado pela relagéo salarial
estavel como forma dominante de uso do trabalho, nem a producdo em massa se sustentou num
movimento de extensdo da cidadania e de protecao social na forma de um welfare publico, socialmente
eficaz na protecdo do trabalho, como nos paises industrialmente mais avancados. (Guimardes, 2003:196).

2 0 autor entende regulagéo do trabalho como a sintese de dois vetores: a estruturacdo do mercado laboral e
a regulamentacdo do mercado de trabalho. O primeiro vetor diz respeito a emergéncia, consolidagdo e
avanco do mercado laboral, como parte das relagBes capitalistas e, o segundo, regulamentacdo desse
mesmo mercado de trabalho, a partir de uma interferéncia pablica. (Cardoso Jr, 2001)
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trabalho, mas, de outro, a tentativa de se ampliar o raio de abrangéncia da
regulamentacdo do mercado laboral. Esses dois vetores pdem-se em
antagonismo explicito ao final da década, de forma que o aprofundamento da
desregulacao do trabalho nos anos 90 surge como uma solugéo néo definitiva
posta em marcha pelos governos de orientagdo liberalizante. (...) A
especificidade da trajetéria de desregulacédo do trabalho pela década de 90 é
gue, agora, os dois vetores de sua determinagdo caminham na mesma
direcdo. (Cardoso Jr, 2001:34-35).

Nesse cenério, se, até a década dos 70, o desemprego
caracterizava-se como ocasional e, por isso, a sua ocorréncia ndo colocava em
risco a identidade do trabalhador baseada numa categoria profissional
especifica, que ele portava na busca de um novo emprego, a partir dos anos
1980, com o surgimento dos desempregados de longa duracao verificou-se a
ruptura do nexo entre emprego e desemprego. Rompido esse nexo, a
subtilizacdo do trabalho deixava de assumir a forma classica e Unica do
desemprego aberto e passava ... a se expressar em multiplas formas, tais como:
o transito a inatividade de individuos no auge da sua vida ativa, as formas
precarias e/ou atipicas dos chamados postos de baixa qualidade, além do
desemprego de longa duracdo. (Guimardes, 2003: 188-189). Nesse novo
guadro, também os grupos foram atingidos de forma desigual. Jovens e
mulheres foram atingidos mais duramente.

Tudo isso conduz a percepgdo de que, nos dias de hoje, o
fendbmeno desemprego se tornou mais complexo e, para compreendé-lo, deve-se
incorporar ao debate outros campos tematicos, dentre eles os de geracédo e
género®, bem como suas manifestacdes nos mais diferentes espacos, sejam eles

nacionais ou em regiées no interior de cada pais.

% Os estudos sobre mulheres e 0 mundo do trabalho (Hirata, 1994, 1998; Souza-Lobo, 1991; Hirata,
Kergoat, 1998) ja anunciavam a importancia da incorporacdo da categoria género no debate sobre
diferentes formas de dominagdo no interior desse universo, de sua relacdo com os arranjos familiares e as
formas de representacdo sindicais. Apontavam também para especificidades relacionadas as competéncias
para o exercicio profissional. Relativo a jovens, no caso brasileiro, num estudo sobre 80 (oitenta)
dissertacOes e teses produzidas no periodo de 1980 — 1998, Corrochano e Nakano (2002) indicavam a
existéncia de um esforco de compreensdo da relacédo jovem, escola e trabalho, mas apontavam também
que inimeras tematicas, dentre elas a de como jovens circulavam no universo mesmo do trabalho e sobre
0 desemprego juvenil, ainda ndo tinham sido foco de pesquisas e producdo discente na pds-graduagao.
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Dentro do Brasil, tomando a Regido do Grande ABC Paulista
como foco de analise, é necessario desvendar os impactos desse quadro, mais
geral, na regido, buscando perceber as suas especificidades®. Pretende-se
acenar para a existéncia da complexidade que € a Regido do ABC, apontando
contrastes, diferencas e desigualdades, e a capacidade de seus atores
cunharem nela uma marca que lhe da uma peculiaridade reconhecida

nacionalmente®.

1. A Regido do ABC: riqueza, diversidade, desigualdade e desemprego

A Regido do ABC é formada por sete municipios, Santo André,
Séo Bernardo do Campo, Sao Caetano do Sul, Diadema, Maua, Ribeirdo Pires e
Rio Grande da Serra. Trata-se de municipios muito diferentes e desiguais, mas,
simbolicamente, carregam uma idéia de unidade, especialmente quando se
ganha distancia e se olha para esses mesmos municipios a partir do pais.

O ABC carrega consigo as marcas de regido industrial e
operéaria. Essas marcas comecaram a ser produzidas no final do século XIX,
guando nesta regido se instalaram industrias, decorrentes do inicio da operagéo
da ferrovia Sdo Paulo Railway, ligando Jundiai ao Porto de Santos. A razéo
inicial da instalagdo das industrias é externa a regidao, a do escoamento da
producdo da lavoura cafeeira do oeste paulista. No entanto, outras a ela se
associaram, proprias da regido, especialmente as condigbes existentes no
entorno da ferrovia, a oferta de terrenos planos e a existéncia de cursos d’'agua
(Silva, 1994).

Esses fatores fizeram com que a regiéo:

... antes mesmo da década de 30 adquirisse um perfil industrial claro. (...) As

condicdes geograficas atrairam as primeiras fabricas e com elas estabeleceu-

se na regido uma mao-de-obra qualificada para o trabalho industrial. A

construgdo da Via Anchieta no final dos anos 40 serviu para consolidar a

* E preciso ressaltar que hé& diferentes vertentes de analise sobre a temética “desenvolvimento regional”,
mas neste trabalho esta questdo sera tomada apenas como pano de fundo e por isso ndo se pretende entrar
neste debate.

® A Regido do ABC é tomada no presente trabalho como o cenério da agdo de determinados atores, portanto
ndo foi objeto de analise extensiva. Como cendrio, foram tomados os elementos que permitem situar os
atores sobre os quais se pretende debrucar de forma mais aprofundada nos préximos capitulos.
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regido como o polo industrial mais importante da Capital do Estado. (...) Nos
anos 60 a transigdo se completou. Este € o momento fundamental para a
economia do ABC. (Silva, 1994:42-43).

Na fase inicial da industrializacdo, as empresas instaladas
utilizaram como méo-de-obra, principalmente, imigrantes que jA& moravam nesta

regido e trabalhadores recrutados na cidade de Sao Paulo.

Um dos fatores foi a presenca de imigrantes das antigas coldnias agricolas.
(...) Porém, parece ter sido mais significativa a mao-de-obra recrutada na
cidade de Sdo Paulo, que se movia pendularmente através do trem, e s6 ...,,
provavelmente, durante o desenrolar da década de 20, fixou-se em torno da
estacao ferroviaria. (Mindrisz, 1981:38).

Enquanto regido que se caracterizou como industrial, continuou
sendo fator de atracdo de inumeros imigrantes e migrantes durante varias
décadas. A maior parte de seus municipios apresentaram taxas de crescimento
populacional acentuadas, especialmente no periodo de 1950 — 1970, periodo em
gue as taxas de crescimento de todos os municipios do ABC foram superiores as
do Brasil e do Estado de S&o Paulo. Chama atencdo o caso especifico de
Diadema, cuja populagéo cresceu 4,07 vezes no periodo de 1950-1960 e 6,41
vezes entre 1960-1970 (tabelas 1.1 e 1.2).

No ano 2000, comparando-se 0s municipios do ABC aos do
Estado de Sao Paulo, quatro deles estavam entre os 20 primeiros com maior
nameros de habitantes dentre os 645 municipios do Estado. Sdo Bernardo do
Campo, Santo André, Maua e Diadema ocupavam, respectivamente, 0 4°, 0 6°, 0
11° e 0 13° lugares.

Esse mesmo fenbmeno se repetiu quando a comparacao foi feita
com os 5.507 municipios de todo pais: S&o Bernardo, Santo André, Maua e
Diadema ocupavam, respectivamente, a 22%, a 25°% 46% e a 49° posicdes no
ranking dos municipios com maior numero de habitantes no pais, no ano 2000.
(IBGE- Censo 2000).



Evolucédo da populacao residente

Tabela 1.1

Brasil, Estado de S&o Paulo, Regido do Grande ABC, Municipios do ABC
1950/1960/1970/1980/1991/1996/2000

Pais/Estado/Regido do 1950 1960 1970 1980 1991 1996 2000
ABC/

Municipios do ABC

Brasil 51.941.767 | 70.070.454| 93.139.037|119.002.706 | 146.868.808 | 157.079.573 | 169.799.170
Estado Sdo Paulo 9.134.423| 12.809.231| 17.771.948| 25.040.698 | 31.548.008 | 34.120.886| 37.032.404
Regido do Grande ABC 216.159 504.686 088.677| 1.652.781| 2.048.674| 2.224.096| 2.354.722
Santo André 106.605 245.147 418.826 553.072 616.991 625.564 649.331
Sé&o Bernardo do Campo 26.272 82.411 201.662 425.602 566.893 660.396 703.177
Sé&o Caetano do Sul 59.832 114.421 150.130 163.082 149.519 139.825 140.159
Diadema (1) 3.023 12.308 78.914 228.660 305.287 323.116 357.064
Maua (2) 9.472 28.924 101.700 205.740 294.998 342.909 363.392
Ribeirdo Pires (3) 10.955 17.250 29.048 56.532 85.085 96.550 104.508
Rio Gde da Serra (4) - 3.955 8.397 20.093 29.901 34.736 37.091

Fonte: IBGE

(1) Em 1950, era Distrito de S&o Bernardo
(2) Em 1950, era distrito de Santo André
(3) Em 1950, juntamente com Rio Grande da Serra, era distrito de Santo André,

para ambos

(4) Em 1960, era Distrito de Ribeir&o Pires

ndo havendo,

portanto, dados desagregados

39
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Tabela 1.2
Evolucéo da taxa de crescimento da populacao residente
Brasil, Estado de Séao Paulo, Regido Metropolitana de Sao Paulo, Regiéo do
Grande ABC, Municipios do ABC
1950/1960/1970/1980/1991/1996/2000

Regides/Municipios Taxade | Taxade | Taxade | Taxade Taxade | Taxade
cresci- cresci- cresci- cresci- cresci- cresci-
mento mento mento mento mento mento
50-60 60-70 70-80 80-91 91-96 96-00

Brasil 1,35 1,33 1,27 1,23 1,07 1,08

Estado Sao Paulo 1,40 1,39 1,41 1,26 1,08 1,09

Regido do Grande ABC 2,33 1,96 1,67 1,24 1,09 1,06

Santo André 2,30 1,71 1,32 1,12 1,01 1,04

S&o Bernardo do Campo 3,14 2,45 2,11 1,33 1,16 1,06

Sao Caetano do Sul 1,91 1,31 0,09 0,92 0,94 1,00

Diadema 4,07 6,41 2,90 1,34 1,06 1,11

Maua 3,05 3,52 2,02 1,43 1,16 1,06

Ribeirdo Pires 1,57 1,68 1,95 1,51 1,13 1,09

Rio Grande da Serra - 2,12 2,39 1,49 1,16 1,07

Fonte: IBGE

No periodo 1960-2000, os numeros absolutos da populacdo
residente nos municipios do ABC evidenciavam diferencas enormes entre o que
tem o maior e o0 que tem o menor numero de habitantes. A diferenca entre eles
foi, em 1960, de mais de 60 vezes: Santo André, com 245.147 habitantes e Rio
Grande da Serra, com 3.955. Mas, essa diferenca, apesar de se manter grande,
tendeu a diminuir ao longo dos anos, passando para 19 vezes no ano 2000: Sao
Bernardo do Campo, com 703.177 habitantes e Rio Grande da Serra, com
37.091 (tabelas 1.1 e 1.2).

Um olhar mais acurado sobre os sete municipios, a partir da
evolugcédo da taxa de crescimento da populagcao residente, conforme tabela 1.2,
permite estabelecer relagdes entre as tendéncias do crescimento populacional e
o tipo de desenvolvimento havido na regido, evidenciando a forte influéncia do
desenvolvimento industrial. Houve elevadas taxas de crescimento da populagéo
residente em todos os municipios, especialmente, no periodo 50-70, quando se
instalaram as montadoras e as industrias de bens de consumo duraveis na
regido, ganhando forca e visibilidade a marca de regido industrial e operaria. Isso
ocorreu na esteira de um processo de expansao e estruturacdo urbana a partir

de um centro principal, o municipio de Sao Paulo.
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A expansao da area metropolitana deu-se nas dire¢fes Leste, ja incorporando
municipios como Ferraz de Vasconcelos, Oeste, com a emergéncia de
Osasco (ainda ndo desmembrado da capital), e Sudeste, a regido do ABC
(denominacgdo decorrente das iniciais dos municipios de Santo André, S&o
Bernardo e Sdo Caetano do Sul). Por esta época, as rodovias (a Dutra e a
Anchieta, por exemplo) ja se destacavam como direcionadas desta expansao.
(Cunha, 2003, p.T).

Além do processo de desconcentracdo demografica, ocorrido em
Sao Paulo, no periodo de 1950-1970, houve também uma desconcentracéo
industrial e apenas areas bastante especificas, como os municipios do ABC®,
experimentaram os grandes impactos da desconcentragdo industrial, o que
possibilitou que se tornassem grandes subcentros da regido. Mais tarde, outras
zonas foram sendo incorporadas, como ocorreu com Osasco e Guarulhos, ou
mesmo municipios como Diadema e Maua (proximos ao ABC). (Cunha, 2003,
p.T).

No periodo 1970-1980, as taxas de crescimento populacional de
seis dos sete municipios da Regido do Grande ABC ainda se mostraram
relativamente maiores do que aquelas verificadas para todo o pais e o Estado de
Sao Paulo. No entanto, essa tendéncia demografica vai se revertendo a partir de
1980. No periodo 1980-1991, cinco dos sete municipios ainda apresentaram
taxas de crescimento ligeiramente superiores a do Estado de Sao Paulo; ja para
0 periodo de 1996-2000, apenas um dos municipios apresentou taxa de
crescimento populacional superior ao do Estado.

Essa alteracdo das taxas de crescimento populacional dos
municipios do ABC pode ser explicada pela mutacdo em andamento no quadro
industrial do ABC, pois, nos periodos de 1978-1982 e 1989-1993, houve um
menor crescimento percentual do numero de indastrias comparado ao de
estabelecimentos comerciais. No periodo 1990-1993, verificou-se o0 mesmo
fenbmeno, com a peculiaridade de que o crescimento do numero de

estabelecimentos industriais foi negativo (tabela 1.3).

® O autor refere-se a Santo André, S&o Bernardo do Campo e S&o Caetano do Sul quando utiliza a sigla
ABC.
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Tabela 1.3
Estabelecimentos industriais e comerciais no Grande ABC
1978-1995

ano industriais comerciais Crescimento Crescimento

Estab. Estab.

Industriais (%) Comerciais (%)

1978 4.136 20.822 - -
1979 4.335 22.537 4.8 8,2
1980 4.426 24.580 2,1 9,1
1981 4.466 26.674 0,9 8,5
1982 4,750 28.635 6,3 7,3
1983 4,998 29.954 5,2 4,6
1984 5.161 30.719 3,3 2,5
1985 5.424 31.630 51 3,0
1986 5.895 33.166 8,7 49
1987 6.382 34.289 8,3 3,4
1988 6.482 34.617 1,6 1,0
1989 6.692 36.601 3,2 5,7
1990 6.516 38.251 -2,6 45
1991 6.461 42.087 -0,8 10,0
1992 5.840 47.653 -9,6 13,2
1993 5.643 51.145 -3,4 7,3
1994 5.685 53.716 6,0 5,0
1995~ 5.781 54.462 1,7 1,4

Fonte': subsecdo DIEESE/Sindicato dos Metallurgicos do ABC com base nas
informacdes da Eletropaulo.
* Dados referentes ao més de abril

~

Entretanto, a tendéncia mais acentuada de crescimento do
namero de estabelecimentos comerciais, no periodo 1978-1995, ndo pode ser
tomada como indicador de que a industria tenha perdido importancia na Regiao
do ABC. Ela ainda € responsavel pelo emprego de parte significativa de
trabalhadores formais na maioria dos municipios da regido, conforme tabelas 1.4
el1.5.

Assim, apesar dos dados de 2001 indicarem que quase todos 0s
municipios da regido apresentavam percentuais de estabelecimentos industriais
menores do que os do comércio e do setor de servicos, 0s percentuais de
trabalhadores formais que atuavam na indudstria eram, em quatro dos sete
municipios da regido, proporcionalmente maiores do que os do comércio e do

setor de servigos.

" Tabela organizada por Jefferson da Conceigéo, 1998 (Teoria e Debate, nimero 37)
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Tabela 1.4
Tipos de Estabelecimentos
Municipios do ABC — 2001

Municipio Tipo de estabelecimento

Industrial | Comercial | Servigos Outros Total

(%) (%) (%) (%) (%)

Diadema 36,0 37,0 27,0 0,0 100,0
Maua 21,6 49,0 29,1 0,3 100,0
Santo André 13,1 42,7 441 0,1 100,0
Sao Bernardo do Campo 15,8 38,8 45,2 0,2 100,0
Sao Caetano do Sul 15,9 35,0 49,0 0,1 100,0
Ribeirdo Pires 20,7 43,8 34,8 0,7 100,0
Rio Grande da Serra 15,0 49,4 35,0 0,6 100,0

Fonte: SEADE

Tabela 1.5
Trabalhadores formais por tipo de estabelecimento
Municipios do ABC — 2001

Municipio Tipo de estabelecimento

Industrial | Comercial | Servicos | Outros | Total

(%) (%) (%) (%) (%)

Diadema 63,6 12,3 24,1 0,0 100,0
Maué 50,7 20,1 29,1 0,1 100,0
Santo André 25,9 214 52,6 0,1 100,0
Sao Bernardo do Campo 48,4 12,6 39,0 0,0 100,0
Séo Caetano do Sul 19,0 10,5 70,4 0,1 100,0
Ribeirdo Pires 44,9 154 39,5 0,2 100,0
Rio Grande da Serra 37,1 11,4 51,5 0,0 100,0

Fonte: SEADE

Em Sao Bernardo do Campo, 48,4% do total de trabalhadores
formais atuavam na industria, enquanto esta representava apenas 15,8% do total
de estabelecimentos. O mesmo fendmeno se repetia para Diadema (36% eram
estabelecimentos industriais e 63,6% dos trabalhadores formais atuavam na
industria), Maua (21,5% dos estabelecimentos era industriais, 50,7% dos
trabalhadores formais atuavam neles), Ribeirdo Pires (20,7% eram indUstrias e
44,9% dos trabalhadores formais estavam nelas).

Portanto, no ano de 2001 havia um percentual significativo de
trabalhadores formais atuando na industria do ABC; além disso, pode-se
acrescentar que o crescimento do comércio e do setor de servicos desta regido

esta associado a importancia do setor industrial, conforme afirma Araujo (2001):
A RMSP (Regiao Metropolitana de S&do Paulo [nela incluida a regido do ABC])

deixou de ser predominantemente industrial e passou a se caracterizar como
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uma metropole de servigos produtivos, exatamente porque se mantém como

a principal regido industrial do pais. (Apud Matteo, Tapia, 2002: 73).

O significativo percentual de pessoal ocupado no setor terciario,
conforme tabela 1.5, tem relacdo estreita com a importancia da indastria na
regido e esta ndo pode ser vista de maneira isolada do conjunto do pais.
Exatamente em funcéo da importancia da industria € que o setor terciario pode-

se desenvolver em regides como o ABC. Por isso, para o caso desta regiao,

€ importante evitar a idéia (muito presente, sobretudo na midia) de
‘desindustrializagéo’s, pois ela continua com uma participacdo importante na
estrutura industrial do estado, sobretudo nos setores mais intensivos em
capital. (Matteo, Tapia, 2002: 90).

A participagdo dos municipios do ABC

no valor adicionado da industria do Estado de S&o Paulo, em 1999, era de
13,18%. (...) O perfil da regido vem passando, nos Uultimos anos, por
significativas mudancas, sem, contudo, reduzir seu peso como O mais
importante pélo industrial do pais e do Mercosul. A presenca de grandes
empresas nacionais e estrangeiras, associada ao elevado poder aquisitivo da
regiéog, criou inimeras oportunidades de negdécios na area de servicos, que
hoje, a semelhanga dos grandes centros urbanos no mundo, absorve parcela

significativa da sua populac&o ocupada. (SEADE, 2004).

Portanto, a despeito dos dados indicarem uma tendéncia de
menor crescimento percentual do niumero de industrias, comparado aos humeros
do comércio e do setor de servigos, e que nelas ja ndo atua a imensa maioria
dos trabalhadores formais da regido, o ABC nao deixou de ter lugar de destaque
como polo industrial mais importante do Brasil e do Mercosul, em funcéo do valor
adicionado de sua industria®™.

A isso devem ser acrescentados os fatores locacionais

favoraveis, como a proximidade ao Porto de Santos e a capital Paulista,

8 O conceito de “desindustrializacdo” ndo se reduz & diminuicéo do nimero de inddstrias; a ele vem também
agregada a perda de importancia do setor industrial numa determinada economia.

% Segundo noticia veiculada pela imprensa, “S&o Bernardo e Santo André fazem parte dos 20 primeiros
colocados do ranking do IPC (indice Potencial de Consumo), no Brasil. (...) De cada US$ 100 gastos no
Brasil, US$ 2,18 sdo desembolsados pela regido”. (ABC Repdrter, 15/04/2004).

19 por “valor adicionado” entende-se o valor adicionado a cada etapa do processo produtivo, envolvendo a
transformacdo, a inovagdo, a comercializacéo e a tributacéo.
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associados a base produtiva e a infra-estrutura, ja instaladas, e a mao-de-obra
gualificada, existentes na Regido, 0 que podera garantir que importantes

investimentos sejam feitos nela, conforme anunciado.

O ABC recebeu 13,40% de todos os investimentos industriais anunciados
para o Estado e 56,47% dos anunciados para a RMSP. No caso do comércio,
esses percentuais foram, respectivamente, 10,96% e 25,16% e, quanto aos
investimentos nos servigos, 1,84% e 4,63%. (SEADE: 2004).

Essas vantagens competitivas da Regido do ABC séao a
expressdo de sua historia e do seu processo de mutacdo econdmica em
andamento e elas atingem fortemente o mercado de trabalho. O impacto sobre
ele, tanto no que diz respeito ao desemprego aberto', quanto ao desemprego

oculto*, tende a ser maior do que em outras regides.
A maior incidéncia de industrias com grande conteldo tecnoldgico na regido,
atestada pelas analises da Agéncia de Desenvolvimento Econémico do ABC,
com base nos dados da PAEP'®, confere um poder de reestruturacdo das
empresas industriais, permitindo a aquisicdo de vantagens competitivas; esse
processo, contudo, pressiona a méo-de-obra, limitando os postos de trabalho
de melhor qualificacdo, e suprimindo os de menor qualificacdo, que sdo

absorvidos apenas em parte pelo setor servigos. (Matteo, Tapia: 2002: 90).

As taxas de desemprego da Regido do ABC sao maiores do que
as da Regidao Metropolitana de Sao Paulo (RMSP). Pode-se dizer que o ABC
sofre os impactos dos momentos de expansao ou de retracdo da economia
brasileira, de maneira mais intensa, ficando isso evidente nas taxas de
desemprego aberto e desemprego oculto pelo trabalho precario.

Pode-se observar que a principal componente da taxa de
desemprego total da Regido do ABC é o desemprego aberto (SEADE, 2004),
cujas taxas variaram de 21,4 a 17,7, no periodo 1998 — 2002 (tabela 1.6).

11 Segundo SEADE (2004), desemprego aberto corresponde ao conjunto de pessoas que, ndo tendo
exercido qualquer atividade produtiva na semana de referéncia, tomaram medidas efetivas pra encontrar
trabalho nos dltimos 30 anos.

12 Segundo SEADE (2004), um individuo encontra-se em situacdo de desemprego oculto pelo trabalho
precario se tiver tomado medidas efetivas para encontrar trabalho nos ultimos 30 dias, ainda que tenha
exercido alguma atividade eventual e intermitente, nesse periodo, sem qualquer perspectiva de
continuidade.

13 pesquisa da atividade econdmica paulista realizada pela Fundacdo SEADE.
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Tabela 1.6
Taxa de Desemprego, segundo tipo
Regido Metropolitana de Sao Paulo e Regido do ABC

1998 — 2002
Ano Taxa de Taxa de
desemprego desemprego
aberto oculto
RMSP | ABC RMSP | ABC
1998 18,2 20,0 6,5 12,7
1999 19,3 21,4 7,2 13,7
2000 17,6 18,7 6,6 12,1
2001 17,6 17,7 6,3 11,6
2002 19,0 19,1 6,9 12,3

Fonte: SEADE-DIEESE.

Essas taxas sao maiores no ABC do que na RMSP. Mas, o que
mais chama a atencdo séo as taxas de desemprego oculto que, mesmo sendo
menores do que as de desemprego aberto, sdo imensamente maiores no ABC
do que na RMSP, as vezes quase o dobro, evidenciando uma precarizagdo mais
intensa do trabalho naquela regido do que nesta.

Por isso, 0 paradoxo que vive a Regido do ABC é, por um lado,
ter a estrutura industrial mais importante do pais, com industrias de grande
conteido tecnolégico, com vantagens competitivas importantes*®; de outro,
assistir a diminuicdo de postos de trabalho de melhor qualificacdo e a supresséo
dos de menor qualificacdo, jogando muitos trabalhadores para uma situacéo de
desemprego aberto ou, muitas vezes, para um desemprego oculto pelo trabalho
precario.

As polaridades que compdem esta situacdo paradoxal s&o
complementares, pois fazem parte de uma mesma légica. A elas se associam
outras polaridades, como a imagem de riqueza regional e a existéncia de
enormes desigualdades entre os sete municipios do ABC, impactanddo
fortemente o mercado de trabalho.

Comparando os 6 (seis) dos 7 (sete) municipios do ABC, aos

municipios de todo o pais, aqueles tém PIB per capita muito maior do que a

4 Supde-se que o ABC ndo seja marcado Unica e exclusivamente por indUstrias de grande contetido
tecnoldgico e com vantagens competitivas importantes, conforme a imagem predominante, e que nesta
regido convivam um setor econdmico mais moderno com um mais atrasado, como € histérico acontecer
€m casos Como esse.
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meédia brasileira (tabela 1.7). O PIB per capita de Sdo Caetano do Sul é 5,74
vezes maior do que a média brasileira. Seguindo nessa trilha, o PIB da Regiéo
do ABC representa 4,84% do Brasil, enquanto que, em termos populacionais,
nessa regiao esta apenas 1,39% da populacéo brasileira. Vista sob esta otica, a
riqueza produzida no ABC é proporcionalmente maior do que a de outras regides

do pais.

Tabela 1.7
Produto interno bruto total e per capita, populacao residente
Brasil, Estado de S&o Paulo e Municipios do ABC em 1995

Populagéo PIB PIB per Posic¢&o no ‘ranking’
(em R$ capita a partir do mais alto
milh.) (em R$) PIB per capita —
municipios do ABC"
BRASIL 152.374.603 | 558.000,0 4.318,3
Estado de Sao Paulo 33.719.835 | 243.575,0 7.223,5
Regido Metropolitana 17.262.704 | 119.440,2 6.919,0
Regido Grande ABC 2.214.379| 27.399,9 12.373,6
Santo André 624.991 4.498,8 7.199,6 5°,
S&o Bernardo do Campo 658.991| 11.733,2 17.804,8 2°.
S&o Caetano do Sul 140.007 3.469,9 24.783,5 1°
Diadema 313.168 3.255,1 10.394,0 4°,
Maua 342.888 3.673,5 10.713,4 3°
Ribeirdo Pires 99.688 675,3 6.774,4 6°.
Rio Grande da Serra 34.771 94,2 2.709,6 7°.

Tabela organizada por Conceicéo, 1998. Fonte: IBGE

Entretanto, atendo-se aos dados intra-regionais, verificam-se
enormes desigualdades: Sdo Caetano do Sul tem PIB per capita de R$
24.783,50, Rio Grande da Serra tem um pouco mais de um décimo desse valor,
R$ 2.709,60. O municipio de Maua, por exemplo, que tem o 3°. PIB per capita da
Regido ocupa o 5° lugar no ranking de exclusdo social dentre os sete municipios.
Assim, uma determinada posicdo de produtor de rigueza ndo corresponde a

mesma posi¢cao no ranking da excluséo social.

12 Inclusdo da coluna pela autora do presente trabalho.



) Tabela 1.8
indice de exclusédo social*® — Municipios da Regido do ABC — 2000

Municipios do ABC - Posic&o no indice de | Indice de | Indicede | Indicede | indicede | indice de | indice de | indice de
2000 ‘ranking’ a partir da | pobreza | juventude | alfabetiza- | escolari- | emprego | violéncia | desigual- | exclusdo
melhor situacao cao dade formal dade social*
social
No ABC | No Brasil
Diadema 6°. 1.698°. 0,755 0,692 0,886 0,600 0,253 0,435 0,120 0,493
Maua 5° 1.354°. 0,739 0,674 0,886 0,603 0,111 0,743 0,118 0,509
Ribeirdo Pires 4° 310°. 0,775 0,745 0,909 0,689 0,155 0,893 0,214 0,585
Rio Grande da Serra 7°. 2.096°. 0,697 0,633 0,866 0,569 0,069 0,750 0,058 0,474
Santo André 3°. 76°. 0,816 0,825 0,921 0,754 0,209 0,792 0,390 0,637
Sédo Bernardo 2°. 51°. 0,806 0,761 0,912 0,769 0,323 0,775 0,447 0,652
Sédo Caetano 1°. 1° 0,886 0,969 0,949 0,878 0,740 0,908 0,786 0,864

Fonte: Atlas da exclusao socia

3 0 “indice de exclusdo social” foi construido por Pochmann et al (2003) com o objetivo de avancar sobre as experiéncias existentes em torno da producéo de indicadores das
condigdes de vida, articulando trés tematicas: padrdo de vida digno, participacdo da populacéo no legado técnico-cultural da sociedade e vulnerabilidade juvenil. Os autores
utilizaram os indicadores ja existentes, a saber: IDH-M- indice de desenvolvimento humano- municipal; recomendac6es do IPEA e da Fundacdo Jodo Pinheiro para
quantificar a participacdo da populacdo no legado técnico-cultural da sociedade; indice de vulnerabilidade juvenil produzido pela Fundacdo SEADE e pelo Mapa da

exclusdo/inclusao social.

' “para interpretar o resultado de cada municipio brasileiro basta ter em mente duas coisas: 1) o indice varia de zero a um; 2) as piores condicdes de vida equivalem a valores

| no Brasil. Pochm

ann et al. 2003.

préximos a zero, enquanto as melhores situacdes sociais estdo proximas de um”. (Pochmann et al, 2003: 19).
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Os dados da tabela 1.8 permitem verificar, de forma mais
detalhada, como a imagem de riqueza que carrega o ABC tem sustentacdo em
alguns indicadores e também como as desigualdades se manifestam por meio
dos mesmos indices.

Dentre eles, os indices de pobreza®™ dos municipios do ABC
variam de 0,696 a 0,886. A titulo de aproximacao inicial, pode-se considerar que
a regido apresenta condi¢cbes privilegiadas, considerando-se como elevada
exclusdo social os casos em que o indice é menor do que 0,4. Esta mesma
imagem fica reforcada quando se acrescenta a esses dados o numero de
familias ricas*® por municipio, pois se verifica que 6 (seis) dos 7 (sete) municipios
da regido estdo entre as 100 (cem) cidades com maior numero de familias
ricas’’, reforcando ainda mais a imagem de regido privilegiada. Chama ainda
mais atencéo o fato de Santo André e Sao Bernardo, que apareciam em 1980 na
décima quinta e décima sexta posi¢cdes (no ranking das cidades com maior
namero de familias ricas), terem subido de forma expressiva, ocupando a quinta
e a oitava posicdes, respectivamente, em 2000 (Campos et. al, 2004: 71).

No entanto, se é inegavel que o ABC apresenta indices de
pobreza que indicam uma menor exclusdo, e seis de seus sete municipios
encontram-se entre 0s que possuem maior namero de familias ricas no pais, €
preciso acrescentar que, em 2001, 10% das familias mais pobres da regido
detinham 1,77% da renda liquida total, enquanto que os 10% mais ricos
detinham 30,33% dessa mesma renda, evidenciando uma enorme desigualdade
de apropriacao da riqueza no interior da regiao.

Assim, podem estar presentes no ABC, relativo a apropriacédo da
riqueza, polaridades envolvendo ilhas de riqueza e ilhas de pobreza, em meio a
uma situacdo que comparada, a do pais, possa ser considerada privilegiada; s6

um estudo que descesse a detalhes daria conta de trazer isso a tona.

1> Dentre os indicadores que permitem configurar o “padrdo de vida digno”, esta o “indice de pobreza”,
captado pela porcentagem de “chefes de familias pobres” no municipio. (Pochmann, Amorin, 2003).
“Devido as dificuldades na mensuracdo da pobreza em anos muito anteriores a 2000, a linha de pobreza
foi fixada em 1 salério (ndo deflacionado) em 1960, 1980 e 2000”. (Campos et. al, 2003: 23).

% Definem-se familias ricas como aquelas que “possuiam uma renda familiar mensal acima de R$
10.982,00 em valores de setembro de 2003”. (Pochmann et. al, 2004: 54)

7 Faz parte do ranking das 100 cidades com maior nimero de familias ricas os seguintes municipios da
Regido do ABC: Sao Bernardo do Campo (23.394 familias), Santo André (20.475), Sdo Caetano do Sul
(9.505), Diadema (3.143), Maué (2.491), Ribeirdo Pires (1.605). (Campos et. al, 2004: 61-63).
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Tomando o municipio como unidade basica de andlise, ficam invisiveis
desigualdades e problemas existentes dentro dele. Assim, em municipios
como S&o Paulo, Rio de Janeiro, Belo Horizonte, Recife, entre outros (dentre
eles certamente os do ABC), muito populosos, com imensos contrastes
internos, mas com elevada renda média... uma analise por bairros revelaria
graus de exclusdo tdo elevados quanto aos encontrados em nivel nacional,
uma vez que nao se trata de municipios que possuem unidade homogénea.
(Pochamnn, Amorin, 2003: 19-20).

Mesmo que n&o se desca a detalhes envolvendo os bairros de
cada um dos municipios, os demais indicadores que compdem o indice de
exclusdo social permitem acrescentar novos elementos sustentadores da idéia
de que o ABC é marcado por enormes desigualdades, em meio a pujanga que
marca a imagem da regido. Nesse sentido, tomando o aspecto “risco juvenil”
pela combinacdo dos indices de juventude e de violéncia®®, verifica-se que o
ABC tem uma alta concentracdo de jovens, uma vez que os indices variam de
0,633 a 0,969. Os indices de violéncia de 6 (seis) dos 7 (sete) municipios
também superam em muito 0,4, variando entre 0,743 a 0,908, o que permite
afirmar que, na imensa maioria dos municipios do ABC, talvez o “risco juvenil”
nao seja o seu problema mais crucial.

No entanto, ainda nesse aspecto, ha no ABC uma grande
excec¢do, o municipio de Diadema, que apresenta indice de violéncia 0,435, o
segundo no ranking dos municipios mais violentos do pais, evidenciando um alto
“risco juvenil”. Chama atencéo o fato de que esse municipio tem renda per capita
superior a de Santo André, Ribeirdo Pires e Rio Grande da Serra. De novo, a
guestdo da desigualdade, intra-regional e no interior do préprio municipio, talvez
possa ser um dos elementos importantes na analise da manifestacdo de
fendbmenos envolvendo jovens e violéncia.

Os indices de alfabetizacdo e de escolaridade’® dos sete

municipios da Regido do ABC comprovam que, por um lado, foi garantido, a

¥ 0 “indice de juventude” é medido pela porcentagem de jovens na populagdo e o “indice de violéncia”,
pelo nimero de homicidios por 100 mil habitantes. A composi¢do desses dois indices procura captar “o
risco da populacdo mais jovem envolver-se em a¢fes criminosas”. (Pochmann, Amorin, 2003: 17)

90 segundo tema do indice de exclusdo busca “quantifica a participacdo da populagdo no legado técnico-
cultural da sociedade. Para isso, apurou-se o tema Conhecimento por meio dos indicadores ‘anos de
estudo do chefe de familia’ e “alfabetizacdo da populacdo acima de cinco anos de idade’”. (Pochmann,
Amorin, 2003: 17).
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maior parte da populacédo acima de 5 anos, a possibilidade de se alfabetizar, pois
os indices de alfabetizacdo variam de 0,949 a 0,866, aproximando os sete
municipios. Quanto aos indices de escolaridade, verifica-se que ndo ocorre o
mesmo, pois eles variam de 0,569 a 0,878.

Os indices de alfabetizacéo, no caso do ABC, sdo a expressao
da existéncia de politicas publicas de combate ao historico problema do
analfabetismo. Esta regido se destaca pela organizacdo de setores especificos
de educacgédo de jovens e adultos, nas administracdes publicas municipais, e do
MOVA — Movimento de Alfabetizacdo de Jovens e Adultos, de iniciativa da

sociedade civil, em parceria com os poderes publicos locais.

A partir de 1997, os governos locais do ABC, excetuando-se S&o Caetano do
Sul, em acgdo conjunta com setores organizados da sociedade, os
movimentos populares e sociais, tomam a iniciativa de criarem o MOVA -
Regional. (Almeida, 2001: 68).

Os indices de escolaridade dos municipios do ABC situam-nos
acima da linha dos que apresentam maior exclusdo nesse quesito no pais. Mas,
a desigualdade entre os municipios da regido € significativa, situando, em pélos
opostos, Rio Grande da Serra (0,569) e Sdo Caetano do Sul (0,878). Apesar da
desigualdade, ha indicacdes de que tais indices possam atingir patamares mais
altos na regido como um todo, em funcdo da possibilidade de acesso da

populacdo em idade escolar a niveis de escolaridade mais elevados.

O cruzamento dos dados demogréaficos da populagdo em idade adequada
para o ingresso no sistema de ensino fundamental e médio com aqueles
referentes a matricula efetuada nesses mesmos niveis, para o conjunto dos
municipios do Grande ABC, permite afirmar que da perspectiva do acesso a
escolarizacdo fundamental e média os segmentos juvenis vém contando com
uma cobertura crescente sob perspectiva do acesso a escola, sendo possivel
afrmar que o ensino fundamental foi universalizado e ha uma franca
expansédo das oportunidades de ingresso no nivel médio, na regido. (Almeida,
2001: 74).

Se os significativos indicadores de pobreza, de alfabetizacdo, de
escolaridade, de risco juvenil permitem situar a maioria dos municipios do ABC

numa condicdo considerada privilegiada no cenéario nacional, tendo como
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1° e de

referéncia dados quantitativos, os indices de emprego forma
desigualdade®, revelam uma outra face dessa mesma regido: uma enorme
exclusédo social, tendo em S&o Caetano do Sul a Unica excegao.

Os indices de emprego formal dos municipios do ABC, com
excecdo de Sado Caetano do Sul, variavam de 0,069 (Rio Grande da Serra) a
0,323 (Sao Bernardo do Campo). Esses indicadores confirmavam que esta
regido, exatamente em funcdo do seu perfil industrial, o0 mais importante do pais
e do Mercosul, e da sua mutagcdo em andamento, era duramente atingida pelo
desemprego aberto e oculto. No entanto, é preciso frisar que este quadro €&
similar ao do pais, pois no ano 2000, segundo o IBGE, a participa¢éo do trabalho
informal no total de emprego no Brasil era de mais de 50%.

Os indices de desigualdade dos municipios da Regido do ABC
acompanham de perto os indicadores de emprego formal. Com excecéo de Sao
Caetano do Sul, eles variam de 0,058 (Rio Grande da Serra) a 0,447 (Sao
Bernardo do Campo). Assim, parecem se compor em torno do emprego formal e
da desigualdade as grandes questdes a serem enfrentadas pelos municipios da
regido, quando os indicadores tomados para analise sdo os do indice de
exclusao social expresso na tabela 1.8.

A composicado dos indicadores de pobreza, de juventude, de
alfabetizacdo, de escolaridade, de emprego formal, de violéncia e de
desigualdade permite chegar ao indice de exclusdo social e analisar a situagédo
dos sete municipios do ABC no quadro nacional e no interior da propria regiéo.
Olhando para o cenario nacional e para o regional, é possivel caracterizar quatro
grupamentos de municipios nesta regiao:

- um primeiro grupamento, formado por Sdo Caetano do Sul, S&o Bernardo
do Campo e Santo André, é aquele que se situa no grupo formado pelos
cem municipios brasileiros que apresentam a melhor situacdo social no
pais. No entanto, entre eles a desigualdade se manifesta quando se trata

especialmente dos indices de emprego formal e de desigualdade;

% 0 “indice de emprego formal” é captado através da “quantidade de trabalhadores com emprego formal
em idade ativa”. (Pochmann, Amorin, 2003: 16).

21 O “indice de desigualdade” compde, com o de emprego e o de pobreza, a dimenséo “vida digna”. Para a
sua construcdo, “a linha de desigualdade foi fixada em 13 salarios minimos de 2000” (Campos et. al,
2003: 23).
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- um segundo grupamento € formado unicamente por Ribeirdo Pires, que
ocupa a 3102 posicéo no ranking de melhor situacéo social;

- um terceiro grupamento € formado por Diadema e Maua, municipios que
se encontram na 1.698°% e 1.354% posicdes, respectivamente, no ranking
nacional, a partir da melhor situacéo social. Considerando-se que ha no
pais 5.507 municipios, pode-se dizer que eles se diferenciam, para
melhor, de, no minimo 3.809 municipios, ocupando portanto posi¢do ainda
privilegiada. No entanto, se a referéncia for os municipios da Regido do
ABC, a situacao se inverte, pois eles estdo muito distantes dos municipios
do primeiro grupamento;

- um guarto e ultimo grupamento é formado unicamente por Rio Grande da
Serra, 0 municipio que se encontra préximo da linha de corte (0,4) que
separa 0s municipios com maior exclusdo social dos demais no Brasil.
Este municipio esta colocado na 2.096% posicdo do ranking a partir da
melhor situagéo social, posicdo ocupada por Sdo Caetano do Sul. Esses
dois municipios sdo a expressao mais forte das desigualdades existentes,
entre 0s municipios da regiao, e possiveis de serem captadas atraves de
guase todos os indicadores que compdem o indice de exclusdo social.
Eles s6 se aproximam quando se trata do indice de alfabetizacao.

Finalmente, quando se agregam, ao indice de exclusdo social,
outros dados apresentados até aqui, como o PIB bruto, o PIB per capita, o de
desemprego aberto e oculto, e se verifica que a Regido do ABC segue tendo o
parque industrial mais importante do pais e do Mercosul; pode-se afirmar que a
Regido do ABC é uma regido marcada por contratastes: por um lado, configura-
se como privilegiada, de outro, marcada por profundas desigualdades.

Com esse perfil, esta regido ndo pode ser entendida sem que ela
seja situada no sistema capitalista e no quadro das politicas de abrangéncia
nacional, pois 0s problemas com o0s quais ela se depara sdao também
decorrentes de razdes estruturais, que percorrem a imensa maioria dos paises
capitalistas nos quais inexistiram partidos de massa e de base operaria, que
impediriam que problemas dessa ordem se instalassem, por meio de forte

influéncia nas politicas estatais.
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Tudo sobre o que se discorreu até aqui poderia questionar uma
possivel idéia de unidade, quando se toma para analise os sete municipios que
compdem o ABC. No entanto, possiveis questionamentos desapareceriam, na
medida em que se incorporasse ao debate a idéia de totalidade e a convivéncia
desta com a diversidade. Além disso, os dados analisados até aqui, se por um
lado apontam para a existéncia de enormes disparidades entre 0s municipios,
por outro, evidenciam a existéncia de um importante parque industrial que vem

marcando a regido desde o inicio do século XX.
N&o distinguiriamos entre unidade e diversidade, se ndo soubéssemos que a
unidade é o préprio do planeta e da historia e a diversidade é o proprio dos
lugares. Os eventos operam essa ligagcdo entre os lugares e uma histéria em
movimento. A regido e o lugar, alias, definem-se como funcionalizacdo do
mundo e é por eles que o mundo é percebido empiricamente. A regido e o
lugar ndo tém existéncia prépria. Nada mais sdo que uma abstracédo, se 0s
considerarmos a parte da totalidade. Os recursos totais do mundo ou de um
pais, quer seja o capital, a populacdo, a forca de trabalho, o excedente etc.,
dividem-se pelo movimento da totalidade, através da divisdo do trabalho e na
forma de eventos. A cada momento histérico, tais recursos sédo distribuidos de
diferentes maneiras e localmente combinados, o que acarreta uma
diferenciacéo no interior do espaco total e confere a cada regido ou lugar sua
especificidade e definicdo particular. Sua significacdo é dada pela totalidade

de recursos e muda conforme 0 movimento histérico. (Santos, 2002: 165)

Além dos dados ja apresentados, é necessario introduzir um
outro elemento para explicar a existéncia da Regido do ABC - trata-se de como
0s seus atores produziram a histdria desta regido e como cunharam nela, além

do simbolo do trabalho, o da luta operaria.

2. Sinais da comunidade civica no ABC, a diversidade de a¢cdes e de atores
E exatamente a presenca dos atores e suas formas de agir que
marcaram a identidade da regido. Trata-se de atores produtores da riqueza
regional, dai o simbolo de regido operaria, do trabalho, e ndo atores com uma
intensa vida cultural, uma vez que essa mesma riqueza se realizou fora dele, na

capital de Sao Paulo, tal como afirma Martins (1997a).
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Entretanto, parte dessa riqueza aqui produzida ficou nas maos
de seus trabalhadores, em funcdo da capacidade deles se organizarem e das
lutas que foram capazes de travar. Os atores, por meio de suas acgoes,
produziram uma idéia de regido, uma abstracdo que muitas vezes se sobrepde
as desigualdades e diferencas existentes. Inicialmente, tratava-se de
trabalhadores confinados nesta regido em funcdo da divisdo do trabalho
existente em S&o Paulo.

A primeira vez que se define o lugar social da regido numa realidade mais
ampla é na segunda metade do século XVIII. A passagem de uma regido
rural, marcada positivamente pelo bucdlico, pela idéia de suburbio, longe do
movimento do centro, para local industrial, de trabalho, se da lentamente por
meio do convivio das duas atividades. Uma passagem que pouco a pouco vai
transformando o sublrbio em periferia, em lugar do residual, daquilo que é
descartavel etc. E o lugar do trabalho e da producéo da riqueza, mas néo é o
local da realizacéo da riqueza. Nao é o local da realizacdo da riqueza, porque
a riqueza se realiza no mundo capitalista, ela se realiza no lugar em que a

burguesia vive, e a burguesia ndo vivia no Grande ABC. (Martins, 1997a: 3).

E da Regido do ABC, inicialmente definida pelos proprios
capitalistas como lugar do trabalho, que os operarios vao emergir como atores
coletivos, ndo s6 marcados pelo trabalho, como também pela capacidade de se
contraporem aos processos de dominacdo e de exploracdo. Portanto, nesta
regido nasceram importantes sindicatos de trabalhadores a partir de lutas
travadas pelos operarios, e ndo aleatoriamente.

Tem-se noticia de que a primeira greve havida no ABC
aconteceu em fevereiro de 1902, numa induastria téxtil, e foi fortemente reprimida

pela forga policial. Tratava-se de um movimento com
clara influéncia do anarco-sindicalismo. Os fatos mostram isso. As noticias de
1902 aos anos 20 apontam para a resisténcia do trabalhador italiano e
europeu, de uma forma geral, as investidas do patronato e das forcas
policiais. Repressfes, prisdes, assassinatos, exilios sdo comuns neste
periodo, (1881-1922). (Médici; Pinheiro, 1990: 19).

No quadro 1.1, procura-se registrar as acdes de trabalhadores

havidas no periodo de 1881 a 1922, sob orientacdo anarco-sindical. E o periodo
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do nascimento do capital industrial, marcado por relagdes capital x trabalho de

extremas exploracdo e dominacao.

A fabrica ndo tem janelas, para haver concentracdo total no trabalho. A

jornada vai de 9-9:30h (metallrgicos, graficos) a 16 horas (costureiras,

comerciarios, padeiros), 6 dias por semana (...). H& intenso uso do trabalho

feminino e infantil,

mais barato. Os alimentos basicos sdo farinha de

mandioca, arroz, feijdo, carne seca, café com aclcar mascavo. Pdo, leite e

legumes séo luxos. A moradia é em loteamentos, corticos, pensdes, depois

vilas operérias (...). Inexistem férias, aposentadoria, auxilio a acidentados e

enfermos, aviso prévio aos demitidos. (Brasil 500 anos- Atlas Historico,

p.108).
Quadro 1.1
Acdes operarias no ABC — 1881 a 1922
A influéncia do anarco-sindicalismo
Data Tipo de acdo Sujeitos/categ | Municipio
oria
profissional
Nov/1881 | Fundacéo da Sociedade de mutuo socorro (filantrépica | Imigrantes Sao Caetano do Sul
e assitencialista) italianos
Jun/1898 | Fundagéo da Sociedade de mutuo socorro (filantrépica | Imigrantes Sao Bernardo
e assitencialista) italianos
Set/1900 | Fundacéo da Sociedade de mutuo socorro (filantropica | Imigrantes Santo André
e assitencialista) italianos
Fev/1902 | Greve por melhores condigdes de trabalho Trabalhadores | Santo André
do setor téxtil
Fev/1906 | Greve contra a diminuigdo do preco da mao-de-obra Trabalhadores | Santo André
do setor téxtil
Mai/1907 | Greve pela diminui¢do da jornada de trabalho Ligas de Séo Bernardo do
(pedreiros, carpinteiros, sapateiros, canteiros, graficos, | trabalhadores Campo e diversos
chapeleiros, costureiros, limpeza publica, metallrgicos, municipios do
marceneiros) Estado de S&o
Paulo
Jun/1907 | Fundagéo da Liga Operaria (orientagédo anarco- operarios Sao Bernardo
sindicalista)
Nov/1907 | Fundagé&o da Unido Operaria de Sdo Caetano operarios Séo Caetano
(filantrépica e assitencialista)
Abr/1908 | Nascimento dos Sindicatos dos Teceldes e dos operarios Sao Bernardo
Marceneiros
1913 Greve dos canteiros (trabalhadores das pedreiras) operarios Ribeirdo Pires e
contra a diminui¢cdo do preco da mao-de-obra) Pilar (Maud)
Fev/1916 | Greve dos canteiros por aumento de salarios e operarios Ribeirdo Pires
pagamento em dia
Jul/1917 Greve de todos os setores operarios Sao Bernardo
1918 Criacdo da Unido operéaria de Sdo Bernardo operarios Sao Bernardo
Mai/1919 | Adesdo a greve iniciada em S&o Paulo contra multa, tecelbes Séo Bernardo e S&o
diminuicao de saldrios e contra tratamento grosseiro Caetano
Out/1919 | Adesao a greve iniciada em Sé&o Paulo pelos Canteiros, Séo Bernardo do
trabalhadores da Light teceldes, Campo
metallrgicos,
construcao civil
Out/1922 | Greve por melhorias salariais e direitos trabalhistas canteiros Ribeirdo Pires

Fonte: Médici; Pinheiro, 1990.
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Além das precarias condicdbes de trabalho, da extrema
exploragéo, havia também o “tratamento grosseiro”, este ultimo, também motivo
de greve. Nesse periodo, muitos trabalhadores foram presos e perseguidos,

dificultando a constituicdo de sindicatos, mas 0s seus sinais ja estavam

produzidos.
Quadro 1.2
Acdes operarias no ABC — 1928 — 1948
Organizacéo sindical sob influéncia do PCB
Data Tipo de acéo Sujeitos/ Municipio
categoria
profissional
1928 Reorganizacdo da nova Unido Operéria
Jan/1933 Fundacao do Sindicato dos Marceneiros, Carpinteiros e | operarios Sao Bernardo
classes anexas
Set/1933 Reconhecimento do Sindicato dos Metallrgicos de metallrgicos Santo André
Santo André pelo Ministério do Trabalho. O sindicato ja
atuava desde 1932.
Ago/1934 Greve dos marceneiros pela diminuicao da jornada de marceneiros Sao Bernardo
trabalho
Nov/1934 Greve de trabalhadores por aumento de salario, seguro | borracheiros Santo André
contra acidenteis, 8 horas de servico
1935 Surgimento da primeira cooperativa de moveis marceneiros S&o Bernardo
(aquisicdo de uma fabrica de méveis pelos operarios)
Nov/1936 Fundacao do Sindicato dos Téxteis Operéarios do Toda a regido do
setor téxtil ABC
1938 Fundacao do Sindicato dos Quimicos de Santo André quimicos Santo André
1940 Acdo na justica contra a diminuigcdo do salario Operarios do Séo Bernardo
setor téxtil
Jul/1942 Fundacao da Cooperativa de Consumo dos trabalhadores Santo André
Trabalhadores Sindicalizados
1943 Movimento contra a guerra nazi-fascista Dirigentes
sindicais de
trabalhadores
da regiéo,
unidos através
da cooperativa
de consumo
1944 Luta pela libertacédo de presos politicos
Out/1944 Criacdo da Associacao Profissional dos Trabalhadores | Mulheres Sao Bernardo
na Industria de Fiacdo e Tecelagem (transformada em | trabalhadoras
sindicato em mar/1947) do setor téxtil
1945 ManifestacGes pelo “petréleo é nosso”, fim da carestia e
liberdade partidaria
Jan/1947 Eleicdo do marceneiro e sindicalista Armando Mazzo, Reconhecimento
como deputado estadual, pelo PCB nacional da
regido do ABC
Nov/1947 Eleicdo do marceneiro e sindicalista Armando Mazzo, Santo André.
como prefeito de Santo André, pelo PCB. Séo eleitos
mais 13 vereadores comunistas em Santo André
(nenhum deles pode tomar posse)

Fonte: Médici; Pinheiro, 1990.

Os trabalhadores se reorganizaram a partir de 1930 até 1948

(quadro 1.2), agora sob a orientacdo predominante do Partido Comunista
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Brasileiro- PCB. A regido viu nascer 0os mais antigos sindicatos que resistem até
hoje, como os Metallurgicos de Santo André, Marceneiros de Sao Bernardo,
Quimicos do ABC. E também o periodo da greve dos marceneiros, que deu
origem as varias cooperativas de moveis de Sao Bernardo. (Médici; Pinheiro,
1990: 31).

Em 1933, o Sindicato dos Metallrgicos, além das questdes
especificas dos operarios, preocupava-se também com questdes gerais, como
por exemplo, a solidariedade aos operarios espanhois durante a Guerra Civil de
1936-1939. Esse era mais um sinal da existéncia do lugar social da regido.
(Sindicato os Metalargicos do ABC, 2003: 1).

No final da década dos 40, de novo, os trabalhadores séo

fortemente reprimidos.
Desde a origem, a repressdo estatal e privada sobre as manifestacbes de
independéncia da classe trabalhadora, bem como sobre seus esfor¢cos para
construir uma identidade prépria, foi brutal e, a rigor, onipresente. Apesar
disso, no fluir do tempo, num processo imbricado e entrecortado de marchas
e marchas contra, avancos e recuos, a mesma conseguiu forjar uma tradicéo
prépria. (Vieitez, 1999: 22)

Da década de 50 até 1968 (quadro 1.3), os trabalhadores se
reorganizaram. Nesse periodo, foi criado o sindicato que se tornaria 0 maior

simbolo de luta dos trabalhadores no pais.

Quando foi criada em 12 de maio de 1959, a Associagdo profissional dos
Trabalhadores nas IndUstrias Metallrgicas, Mecéanicas e Material Elétrico de
Sédo Bernardo e Diadema era apenas uma promessa. (...) Poucos poderiam
antever o vigor futuro dos anos 80 e 90. De todo modo, registrou-se em ata
gue ‘uma vez reconhecido pelo Ministério do Trabalho’- 0 que aconteceu em
12 de abril de 1961 — “ser4 sem sombra de ddvida, o maior sindicato do
chamado triangulo industrial do ABC”. (Negro, 1999:11-12).

A associacao surge com o desafio de organizar o operariado que
cresce numericamente com 0 processo mais intenso de industrializagéo. A busca
é a da representacao dos assalariados, seja para reivindicar melhores salarios, a
igualdade de direitos entre horistas e mensalistas, ou uma melhor alimentacao.

Além de conquistas obtidas através das diferentes agdes, trabalhadores também
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aprendiam a perder o medo, a se juntarem, a trocar idéias, entre outros

comportamentos.

Quadro 1.3
Acdes operarias no ABC — 1950 a 1968

Da intensa movimentacdo em torno de questdes nacionais
ao maior controle do sindicato pelo Estado

Data Tipo de acédo Sujeitos/categoria Municipio
profissional
1952 Fundacéo do Sindicato dos Condutores de motoristas ABC
Veiculos do ABC
Jan/1952 Greve nas fabricas de méveis de Sdo Trabalhadores do setor | Sdo Bernardo
Bernardo por melhores salarios de fiacdo e tecelagem
(apoio, com
paralisacao, dos
trabalhadores téxteis)
1953 Greve de trabalhadores da construcéo civil Séo Caetano do Sul
Entre 1950 e 1953 séo realizadas mais de 500 greves nacionais.
1954 Fundacéo do Sindicato da Construcéo Civil Trabalhadores da Séo Caetano
Construcéo Civil
Out/1957 Fundacao do Sindicato dos Trabalhadores Maua
nas Industrias de Ceramica de Louca, P6 de
Pedra, Porcelana e da Louga de Barro de
Maua
1957 Fundacao do Sindicato dos Metallrgicos de Metallrgicos Séo Caetano
Sao Caetano
1959 Instituicdo do “Pacto da Unidade Intersindical ABC
da Borda do Campo”- PUI — para assegurar a
coordenacdao das reivindicagdes operarias e
populares
Mai/1959 Fundacao da Associacao Profissional dos Metallrgicos S&o Bernardo e
Trabalhadores nas IndUstrias Metalurgicas, Diadema
Mecénicas e de Material Elétrico de S&o
Bernardo e Diadema
Jun/1961 Aprovacao pelo Ministério do Trabalho, metallrgicos Séo Bernardo e
Industria e Comércio do Sindicato dos Diadema
Trabalhadores nas Industrias Metaldrgicas,
Mecanicas e de Material Elétrico em Séo
Bernardo
Ago/1961 Manifesto em favor de Jodo Goulart como Trabalhadores dos Séo Bernardo
presidente do pais, em fungdo da renuncia de | sindicatos dos
Janio Quadros metaldrgicos, da
construcdo e do
mobiliario, da fiagéo e
tecelagem
1965 Greve legal dos metallrgicos por melhores metallrgicos S&o Bernardo
salarios
1966 Greve negada pela Justica do Trabalho, aos | Metallrgicos Sao Bernardo
metallrgicos
1967 Criacdo do Movimento Intersindical Varios sindicatos ABC
Antiarrocho- MIA
1968 Paralisacao parcial dos operarios da Willys- metallrgicos Séo Bernardo
Ford (fabrica invadida pelo Exército)

Fonte: Médici; Pinheiro, 1990.

No caso especifico de Santo André, nos anos sessenta, a cidade
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...via-se como uma cidade operaria. Esta visdo nao decorria simplesmente da
presenca de uma massa trabalhadora que com suas peculiaridades
emprestava a cidade um certo aspecto social. Devia-se, também e em boa
medida, ao fato de que esta classe fora capaz de fazer-se presente em varias
instancias da vida publica, cabendo destacar ..., a politica e a cultural.

No comeco dos anos sessenta, o Movimento Operario e Popular (MOP)
encontrava-se envolvido como nunca estivera antes na batalha politica e
ideoldgica que transfixava a nacéo e que tinha seu ponto de inflexao na idéia
de revolucdo brasileira. (...) Era necesséario lutar por modificacdes profundas
no regime econdmico, social e politico. (...) A medida que avancaram os anos
sessenta, aumentou a agitacdo e a mobilizacdo visando alcancar esse
objetivo. (Vieitez, 1999: 22-23).

Em funcdo de um compromisso com a revolucdo brasileira,
dirigentes sindicais do Grande ABC atuaram no auxilio de fundacdo de, pelo
menos, 14 sindicatos rurais entre 1962 e 1964.

E necessario ressaltar a forte presenca da Igreja Catdlica que,
desde 1954 se aproximou do movimento operario, especialmente apos a
chegada ao ABC de D. Jorge Marcos de Oliveira, conhecido como “bispo dos

operarios” ou “bispo vermelho” (Martins, 1994).
A igreja Catodlica (Acdo Catodlica), atuando de modo inusitado, buscava ligar-
se ao movimento operario através de organizagcdes como a Juventude
Operéria Catdlica (JOC), a Juventude Universitaria Catolica (JUC), a Frente
Nacional do Trabalho (FNT) e os Circulos Operarios (CO). (Vieitez, 1999: 24).

Esse periodo foi marcado também por inUmeras acdes
envolvendo atores e tematicas diversas. Inimeras “sociedades amigos de bairro”
surgiram, impulsionadas pelo desenvolvimento urbano rapido e desordenado.
Era um conjunto de associacdes de moradores de diferentes bairros dos
municipios do ABC, marcado pela diversidade de objetivos: algumas, apenas
para projetar um morador do bairro com desejo de se tornar politico na cidade;
outras, voltadas para o bem estar da populagédo, por isso agindo em defesa e
ampliacdo dos direitos, especialmente aqueles de que a populacédo dos bairros
operarios era carecedora, como agua, esgotamento sanitério, iluminacéo publica,
escolas, seguranca, assisténcia meédico-hospitalar, lazer. (Centro de Estudos
Politicos e Sociais do ABC- CEPS, 1981; Vieitez, 1999).
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No inicio de 1953, o ABC vai abrigar uma associacdo de
estudantes universitarios, Associacdo dos Universitarios de Santo André —
AUSA™, composta inicialmente por aqueles que freqlientavam a universidade
fora da regido, pois a primeira faculdade instituida nesta regido data de 1954.
Esta associacdo, a partir do inicio da década de 1960, vive o auge de sua
organizacdo, envolvendo-se com as questdes mais gerais da sociedade,
impregnada pelo curso do movimento estudantii no pais. Esta associacéo
caracterizava-se como entidade de esquerda, depois de 1960 e, além das lutas
estudantis, realizava inumeras atividades culturais. Por isso, sua sede tornou-se
local de encontro, ndo apenas de universitarios, mas também de artistas da

regido, e suas acgdes convergiram também para o interior do sindicato.

Surge, igualmente, o Centro Popular de Cultura (CPC) da Unido Nacional dos
Estudantes (UNE). Aparece um CPC de base operaria, que recria a
linguagem cepecista e um ambiente especificamente de trabalhadores — o
Sindicato dos Metallrgicos — com a participacdo direta e majoritaria de
operarios e operarias de varios ramos de producdo, principalmente o
metallrgico. (Médici; Pinheiro: 1990: 46)

O ABC era marcado por um conjunto de iniciativas que
ultrapassavam os limites do mundo do trabalho e do espaco do bairro. Nele
cruzavam-se ativistas politicos (vinculados a partidos), operarios, cristaos, jovens
estudantes e também as mulheres.

A Associagdo Feminina de Santo André fora criada por um grupo
de mulheres comunistas que no mais das vezes tinham algum tipo de relacéo
familiar com os membros do Partido. No seu trajeto ndo chegou a desprender-se
dessa caracteristica inicial. (Vieitez, 1999: 153).

Todas essas acOes vao dando sustentacdo ao surgimento da
imagem do ABC como regidao do trabalho, da luta operaria e da luta pelos
direitos. Os atores responsaveis pela produgdo desse conjunto de iniciativas
foram duramente atingidos, como toda a sociedade civil organizada em torno de
lutas populares e democraticas, pela instituicdo da ditadura militar no Brasil em
1964.

19 Como membro da diretoria da AUSA, em 1968, pude acompanhar o desenvolvimento desta associagdo
estudantil, sobre a qual ainda ndo ha pesquisa, especifica, realizada.
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Essas lutas e diferentes formas de organizagdo avangaram no
tempo. Mesmo no periodo da ditadura militar em que as manifestacdes eram
reprimidas, trabalhadores, estudantes, pessoas vinculadas a igreja, moradores
de bairro, grupos de jovens envolvidos com as artes, mulheres, evidenciavam
capacidade de se associarem, ainda que clandestinamente, muitas vezes de

forma silenciosa, até que pudessem, de novo, ocupar a cena publica. Na fabrica
As acbes coletivas com algum grau de organizacdo eram poucas e
localizadas. Predominavam, entre estas, a recusa da alimentacdo na fabrica,
ou a “freagem” da producdo e até mesmo alguns ensaios de “operacdo
tartaruga”, na ampla maioria das vezes como forma de protesto e pressdo em

relacdo as condi¢cBes de trabalho. (Oliva, 1987: 138).

Também h& a presenca de organizagfes clandestinas no ABC,
seja porque muitos de seus membros eram filhos da regido, ou porque havia
uma acao no sentido da instalacdo de “células”, algumas delas em torno da
opcdo pela vida operaria. Nesse campo, a Igreja Catdlica também se fez
presente, pois € da Esquerda Catolica que surge a Agdo Popular — AP,
organizacdo clandestina que marcou presenca no ABC. Alguns de seus
militantes tornaram-se lideres sindicais. (Souza, 1996; Martins, 1994).

Decorrente de todo esse processo de luta, viu-se, a partir do final
da década dos 70, um conjunto de a¢fBes de trabalhadores que fez nascer o

chamado “novo sindicalismo”.

No dia 12 de maio de 1978, os trabalhadores da Saab-Scania entraram na
fébrica, vestiram o macacédo, bateram o cartdo e pararam as maquinas...
“Bragos cruzados e maquinas paradas” seria 0 marco definitivo de uma nova
etapa na historia do sindicalismo e da classe trabalhadora brasileira. A greve
foi novamente uma deciséo autbnoma dos trabalhadores, mas é parte de toda
a estratégia dirigida pelo Sindicato e reconhecida pela categoria’. (Oliva,
1987: 154).

O Sindicato dos Metalurgicos de Sao Bernardo sofreu
intervencdo em marco de 1979 e inumeros de seus lideres foram presos em
1980. Isso tudo ndo foi suficiente para interromper a trajetéria de luta dos
trabalhadores do ABC. Em 1980, é lancado o “Fundo de Greve”, para fazer face

a manutencdo dos trabalhadores em greve ou impedidos de trabalhar,
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juridicamente legalizado com o nome de Associacdo Beneficente e Cultural dos
Trabalhadores de S&o Bernardo do Campo e Diadema.

No ABC nasceu o sindicalismo combativo (...) que foi
responsavel pelos bons salarios que a industria ainda paga a uma parte de seus
empregados. (Consorcio Intermunicipal do Grande ABC, 2003:1)

O novo sindicalismo invadiu o pais, ultrapassando as fronteiras
do ABC. Os trabalhadores, por meio de suas acdes, contribuiram
decisivamente, nos tempos recentes, para a producdo de uma idéia unitéria de
regido, associando a ela a idéia de democracia, mesmo com toda a diversidade

e as desigualdades existentes nesta regiéo.

O Sindicato de S&o Bernardo ndo pode ser apenas mais um sindicato. O
sindicato de SBC nao pode ser um sindicato preocupado com os problemas
do Sindicato de SBC. O Sindicato de SBC, na minha opinido pessoal, e era
com esta perspectiva que eu pensava em voltar para o sindicato, s6 tem
sentido se a categoria assumir a responsabilidade de transformar este
sindicato num instrumento dos trabalhadores brasileiros. S6 tem razéo de ser
se ao invés de a gente ficar na politica pequena, na politica particular e na
politica de casa, se a gente transformar este sindicato num instrumento para
conseguir conscientizar os trabalhadores a nivel nacional. (Lula, 1984, apud
Oliva, 1987: 249).

O movimento dos trabalhadores iniciado no fim da década dos
70 coloca a luta em outro patamar. Mas, ele ndo pode ser tomado como
inaugural da vivéncia civica dos trabalhadores e de outros atores da Regido e do
pais, pois a ele antecederam muitas outras iniciativas, que contribuiram
decisivamente para um acumulo de experiéncias que permitiram chegar aos dias
atuais e que o surgimento do chamado “novo sindicalismo” ndo dissolveu as
singularidades dos diferentes atores, mantendo assim a diversidade no campo
da luta pelos direitos.

Assim, acOes dos trabalhadores desde o final do século XIX,
conforme os dados dos quadros 1.1, 1.2 e 1.3, até meados da década dos 80,
foram constituindo espacgos de producéo de vida democratica, na Regido do ABC

e se espraiando para o pais.

Dentre as leis que regem as sociedades humanas, ha uma que parece mais

clara do que todas as outras. Para que os homens permane¢am ou se tornem



64

civilizados, é necessério que entre eles a arte de se associar se desenvolva e
se aperfeicoe na mesma proporcdo que a igualdade de condicdes cresce.”
(Tocqueville: 2000:136).

Os sindicatos e associacdes organizadas em torno dos mais
diferentes temas e sujeitos podem ser tomados como associacdes, portanto
escolas de democracia. Estas entidades, sem se oporem ao interesse dos
individuos, certamente, ensinaram o interesse geral, o coletivo, misturando-se
aos interesses individuais.

A evolugdo das lutas dos trabalhadores da regido do ABC
evidencia que, de inicio, elas estavam mais focadas nas questdes relativas as
relacbes patrdo e empregado e as condi¢Oes de trabalho. Gradativamente, elas
se ampliam, surgem novos atores, e as questdes nacionais os movem tanto
guanto aquelas relativas ao mundo do trabalho.

Nessa medida, as mais diferentes associacdes do ABC, do final
do século XIX até os dias de hoje, podem ser explicadas a luz das idéias de
Tocqueville (1998, 2000) que as vé como ciéncia mae no sentido de ciéncia
aplicada que vem corrigir o interesse particular, s6 realizavel através do coletivo.
Elas engendraram uma nova sociabilidade, cujos eixos centrais eram a

solidariedade, a confianga e 0 compromisso.

A nova proposta sindical, que comecava a se construir a partir das lutas
operarias do ABC, representava a definicdo de novos e importantes principios
e defini¢cdes politicas para a classe trabalhadora, como a perspectiva classista
de luta, a autonomia politica da classe como um valor permanente e
fundamental, a democracia pela base e o compromisso de defesa
intransigente dos interesses imediatos e histéricos dos trabalhadores. Todo
este processo de avanco nas formas de organizacdo sindical e de maior
consciéncia politica comegaram a exigir novos instrumentos de luta e uma
participacdo mais ampla e consistente no debate politico que se desenvolvia
na sociedade brasileira. No préprio embate com a ditadura militar, o
movimento comecava a enfrentar alguns obstaculos politicos, que dificilmente
poderiam ser removidos apenas com a luta sindical. A necessidade de
organizacao de um partido politico de novo tipo, compativel com esta nova
proposta sindical, com a vontade politica de avancar a luta da classe
trabalhadora e romper com os vicios politicos do passado, ganha forgca na

lideranca sindical emergente e comeca a trair parlamentares, inUmeras
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liderancas politicas e diversos setores populares da sociedade brasileira.
(Oliva, 1987:160-161).

Inmeras experiéncias vividas pelo movimento sindical do ABC
vao reforcando a idéia do ABC como regido operaria, produtora de riqueza e
impondo a necessidade de criacdo de um partido politico.

Essa forma de agir tornou mais forte o simbolo de regido
operéria, que vem associado a percepcao da classe como ator personagem que
tem como esséncia, produzir a mudanca da sociedade e que, de maneira
coerente, esse mesmo ator coletivo foi um dos responsaveis pela producéao de
um novo partido, o Partido dos Trabalhadores, em 1979, evidenciando que seu
campo de luta era também o politico-partidario, além das reivindicacbes dos
direitos dos trabalhadores conduzidas pelos mais diferentes sindicatos da regiao.

Esse simbolo foi reforcado nas duas Ultimas décadas pelos
proprios operarios metaltrgicos e, em 1993, ao criarem o Sindicato dos
Metalurgicos do ABC por meio da unificacdo do Sindicato dos Metalurgicos de
Sédo Bernardo do Campo e Diadema e do Sindicato dos Metallrgicos de Santo
André, Maua, Ribeirdo Pires e Rio Grande da Serra, reforcam ainda mais a idéia
do ABC como regido. Os metalurgicos do ABC, agora unificados num unico
sindicato, propbem acdes regionais, como a criacdo de organismos regionais e o
Movimento de Alfabetizacdo da Regido do ABC.

A regido do ABC ganha, assim, a partir da década dos 90,
concretude institucional. Outros atores agem nesse sentido e eles estdo
especialmente situados nos executivos e legislativos locais. Politicos, nos
periodos eleitorais, por meio de programas de governo com forte acento nas
guestdes dos direitos sociais e na democratizacdo das cidades e, depois de
eleitos, por meio da implementacdo de politicas publicas com recorte
democratizante, chamam atencdo sobre as questdes regionais. Atualmente,

cinco dos sete prefeitos do ABC sao do Partido dos Trabalhadores.
As associacdes civis facilitam pois as associa¢cBes politicas; mas, por um
lado, a associacdo politica desenvolve e aperfeicoa singularmente a
associacgao civil (...). A politica generaliza o gosto e o habito da associagéo;
ela cria o desejo de se unir e ensina a arte de fazé-lo a uma multiddo de

homens que, do contrério, teriam sempre vivido sozinhos (...).Uma associagao
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politica tira a0 mesmo tempo uma multiddo de individuos para fora de si
mesmos; por mais separados que sejam naturalmente, pela idéia, pelo
espirito, pela fortuna, ela os aproxima e os pde em contato. Eles se
encontram uma vez e aprendem a se encontrar sempre (...). Portanto, as
associacfes politicas podem ser consideradas como grandes escolas
gratuitas, em que todos os cidaddos vao aprender a teoria geral das
associacdes. (Tocqueville, 2000:143)

Nesse intenso movimento dos cidaddos em torno de
associacfes de naturezas diversas, além do Partido dos Trabalhadores, em
ambito nacional, mais recentemente, foram criadas trés instituicbes com
caracteristicas eminentemente regionais, articulando diferentes atores, da
sociedade civil e do estado, para pensar, propor e atuar regionalmente,
exatamente no momento em que a Regido do ABC vive a crise e a desregulacao
do trabalho, e que a resisténcia arrefeceu nos locais de trabalho em face das
dificuldades, dada a enorme disparidade na correlagdo de forcas entre capital e
trabalho, agravadas também devido as agruras do mercado de trabalho. (Leite,
2003: 163).

Em 1990, nasce o Consércio Intermunicipal das Bacias do Alto
Tamanduatei e Billings, mais conhecida como Consorcio Intermunicipal do
Grande ABC, para equacionar, discutir e adotar medidas em conjunto”,
envolvendo as sete prefeituras da regido. (Consorcio Intermunicipal do Grande
ABC, 2003:2).

Em 1997, foi criada a

Camara Regional do ABC, que envolve o poder publico (Governo do Estado e
Prefeituras), empresariado, trabalhadores, sociedade civil em geral — como
uma instancia operacional para implementar planejamento estratégico
concebido pra a regido. (E, em 1998, foi criada, por deliberacdo da Camara
Regional) a Agéncia de Desenvolvimento Econdmico do ABC, uma ONG
mista que conta entre seus soOcios com as sete Prefeituras (Consorcio
intermunicipal do Grande ABC) e todas as Associa¢cdes Comerciais e Centros
das Industrias (CIESPs) da regido, ao lado do Sebrae, de empresas do Pélo
Petroquimico, das principais instituicdes de ensino superior (Universidades e
Faculdades) e dos maiores Sindicatos de Trabalhadores, sendo todos esses
segmentos representados em sua diretoria. (Agéncia de Desenvolvimento
Econdmico do Grande ABC, 2003).
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Essas associacdes parecem representar formas de resisténcia a
crise, diferentes daquelas marcadas pelas grandes greves e ocupacdes de
fabrica (Leite, 2003: 163), articulando diferentes atores da regido, como mais
uma manifestagcdo da longa historia de luta que marca a identidade regional,
para pensar, propor e instituir politicas que permitam enfrentar os problemas
vividos pela e na regido. Trata-se também de instituir uma outra forma de
governar o ABC, pois

o desafio colocado, portanto, ndo esta nos riscos da “desindustrializagcao” do

ABC..., nem em estimular isencdes fiscais, mas sim em desenhar politicas

inovadoras, voltadas ndo s6 para a criagdo de condicdes sistémicas

favoraveis a competitividade das empresas, mas também para estimular o

emprego. (Matteo, Tapia: 2002: 91).

A andlise permanente e cada vez mais aprofundada das informacdes
disponiveis e a serem produzidas € um bom caminho para se desenhar
politicas compensatérias que minimizem aqueles problemas e politicas proé-
ativas que permitam o aproveitamento adequado daquelas oportunidades.
(SEADE, 2004).

Como se pode observar, para reverter a situagcao existente, seja
de desemprego aberto ou de desemprego oculto pelo trabalho precario, €
fundamental a proposicdo de politicas inovadoras, sejam elas de carater
estrutural ou compensatérias. E o caminho escolhido pela regido, ao criar as trés
instituicbes de carater regional, com a participacdo dos diferentes atores, pode
revelar o reconhecimento da histéria dos diferentes atores no ABC e da

existéncia da comunidade civica, pois

Numa comunidade civica, a cidadania se caracteriza principalmente pela
participagdo nos negécios publicos. (...). O significado basico da virtude civica
parece residir em ‘um conhecimento e uma busca perseverante do bem

publico & custa de todo interesse puramente individual e particular
1996: 101)

. (Putnam,

Esse movimento inaugurado no ABC na década de 90, marcado
pelo surgimento das trés instituicbes com recorte regional, vai na esteira do

movimento iniciado no final da década dos 70, com forte chancela politica a partir
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da criacdo do Partido dos Trabalhadores. Desde entdo, o movimento sindical,
mesmo que ainda importante, fica subsumido a discussbdes, embates e acbes
envolvendo diferentes atores, no campo politico strictu senso.

E preciso destacar que a vivéncia da democracia na regido
envolve também, nos dias de hoje, inUmeras outras formas associativas, a
exemplo do movimento “hip-hop”, e de outros grupos juvenis organizados em
torno de tematicas dos campos da cultura, do lazer, do esporte e da religido.
Esses grupos, marcadamente juvenis, mesmo que muitas vezes transitorios,
podem se constituir em importantes espacos de sociabilidade juvenil. (Almeida,
2001).

Todas essas acoes e atores evidenciam a diversidade presente
na comunidade civica do ABC. Mas, é importante ressaltar que ela é ainda
marcada por inumeras fragilidades. Pode-se tomar, como exemplo, algumas
reflexdes sobre uma das importantes experiéncias, a do orgcamento participativo,

desenvolvida pela administracéo petista de Santo André:

Opinides de entrevistados: revelam problemas de cooptacdo e tutela
decorrentes de interferéncia da prefeitura na escolha dos conselheiros da
sociedade civil; evidenciam que no caso de Santo André ha realizacdes que
ndo passam pelo OP, ferindo sua credibilidade; indicam que a regra de
estabelecimento de prioridades pelo maior nimero de votos tende a deixar
desatendidas comunidades pequenas e de baixa renda. H& também:
indicacbes de fraca relacdo entre os conselheiros do CMO (Conselho
Municipal de Orcamento) e a populacdo que os elegeu; evidéncias de
comprometimento da transparéncia em decorréncia da utilizacdo da falta de
informacdes ou de informacdes parciais ou mesmo equivocadas.

Ha problemas também de fragilidade da esfera publica: poucos tém
disposicdo para ouvir o outro, transformando o CMO (que jA é um espago
privilegiado) num espaco argumentativo dotado de baixa eficicia; por sua vez,
a sociedade civil ndo produz alternativas, de maneira autbnoma, que
poderiam dar outra qualidade a sua interlocu¢do com a prefeitura; por fim, ha
claros limites por parte da populacdo participante quanto a sua capacidade
propositiva. (Daniel Filho, 2003: 231-232).

Assim, € preciso olhar para os atores da regido do ABC e ao
mesmo tempo em que se reconhece a sua importancia e as suas virtualidades, é

necessario perceber os seus limites. E importante saber também que a
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possibilidade dos atores, da comunidade civica do ABC, aprofundarem a
vivéncia democratica, dependera, em grande medida, da sua capacidade de
enfrentar os conflitos com os quais se deparam e fazer escolhas diante de
dilemas quando se véem frente a necessidade de escolher uma forma ou outra

de agir.

3. A contraface da comunidade civica no ABC

O ABC nao esta recoberto apenas pelas lutas pelos direitos e
pela democracia conduzidas por trabalhadores, estudantes, cristdos, artistas,
militantes de partidos politicos, moradores de bairros, mulheres etc.

Os interesses, as formas de lutas, as expectativas, os valores
gue produzem e carregam 0s atores ndo sdo homogéneos e nem todos eles
atuam no sentido de fortalecer a comunidade civica. Assim, na década de 50, ao
mesmo tempo em que aumentou o poder da classe trabalhadora em geral e

também no ABC,

também alterou as relacdes entre as geracdes. Uma das manifestacdes desta
mudanca é que, nos anos 50, os trabalhadores jovens passaram a gastar
muito mais dinheiro do que em anos anteriores, 0 que tornou possivel a
criagcdo de um mercado de consumo para adolescentes e jovens. Assistiu-se,
assim, gracas ao desenvolvimento de um mercado de bens -culturais
enderecado aos jovens, a consolidacao de uma “cultura jovem”.

A “cultura adolescente-juvenil’, que, apesar de seu carater contraditorio,
nasceu e se formou no interior da cultura de massas, passando,
naturalmente, a funcionar segundo as leis do mercado. Apesar disso, ela
procurou também diferenciar-se através da revolta, da dissidéncia social e
politica e, paradoxalmente,a través da “recusa ao consumo”. Em seu interior,
passou a existir uma parte “integrada ou integracionista” e uma outra em que
a “destruicdo supera o consumo” e que esta junto da violéncia, das drogas, da

contestacdo politica e social.(Costa, 1993: 21).

No interior desse quadro, no ano de 1977, na cidade de S&o
Caetano do Sul, a imprensa noticiava a existéncia de punks, violentos, drogados
e desrespeitosos, porque fazem amor nos jardins que encontravam pela frente,

ameacando a vizinhanga dos locais que frequentavam.
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No inicio dos anos 80, época marcada pelo nascimento e
fortalecimento do novo sindicalismo no ABC, algumas gangues punks que
circulavam no ABC paulista e nos suburbios distantes da Zona Leste comecaram
a assumir o nome de “carecas do suburbio”. (...) As caracteristicas ... eram as
gangues com um forte individualismo, um niilismo e violéncia. (Costa, 1993: 54 e
67).

Os nlcleos iniciais de “carecas do suburbio” vdo aparecer exatamente

naquelas zonas da Grande Sdo Paulo que estavam envolvidas na famosa

“guerra entre regides”. Ao invés do discurso e através das acgles e atitudes,

eles comecaram a construir o movimento “careca do suburbio”, o qual se

oporia aqueles que teriam “traido” a verdadeira identidade punk. Ou melhor,
aquela parcela de punks que passaram a assumir uma linguagem mais
teorizada, de negagcdo a violéncia, menos “radicais” e, portanto, mais

“digeriveis” para o conjunto da populacdo. Gradativamente, os “carecas”

passaram a se identificar com os skinheads ingleses, exatamente devido a

sua conotacdo de radicalidade, de ndo aceitacdo por parte do sistema e de

oposicdo aos punks. Mas também ocorreu uma identificagdo com algumas
das caracteristicas dos skinheads, como a origem de classe, o nacionalismo,

a defesa dos explorados e desempregados e as criticas a politica econdbmica

posta em prética pelo Estado e o uso da violéncia. (Costa, 1993: 70)

Assim, ha manifestagbes opostas na mesma regido. Elas
envolvem geragOes distintas de operarios que vivem a crise econdmica, de
instabilidade e de “lumpenizacédo”. Pais, que denunciam a politica econdmica,
gue reivindicam direitos, fazendo o uso da palavra e, cada vez mais, inseridos no
campo da institucionalidade, partidos, associagdes e sindicatos. Filhos, que
denunciam a mesma politica econémica, por meio da acgdo, muitas vezes
violenta. Estes, assim como os pais, buscam dignidade no trabalho, o
reconhecimento social, mas tornam evidentes posturas moralistas e
nacionalistas, presentes entre trabalhadores, mas nem sempre explicitadas.

Os “carecas do suburbio” vao elaborando, no decorrer do tempo,
uma ética e uma moral proprias, envolvendo o culto ao corpo, o ndo uso de
droga, o reconhecimento de que ndo sao marginais, que sao nacionalistas e
contra 0 comunismo e os nordestinos. Além disso, fazem do uso da violéncia a

forma de constituicdo do préprio grupo.
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Além dessas caracteristicas gerais, os “carecas do ABC” tém a
sua identidade marcada pelo espaco regional, assim como 0 movimento sindical.
No entanto, o ABC n&o tem o poder de unir esses dois atores. Esta mesma
regido os separa, antagoniza-os, pois seus atores tomam caminhos opostos,
algumas vezes na defesa da mesma questdo, a exemplo do reconhecimento
social.

Um olhar mais detido sobre os atores da regido permite perceber
gue hd um emaranhado de relagBes que evidenciam a existéncia de conflitos
envolvendo posicdes divergentes. Alguns desses conflitos ocupam o espaco na
midia, a exemplo do embate entre integralistas e carecas do suburbio, havido na
comemoracdo do 1° de maio de 1988, organizada pela Central Unica dos
Trabalhadores - CUT.

Além dos carecas do ABC, o mundo da violéncia em diferentes
espacos € sinalizador de que ha fragilidades na comunidade civica da regido do
ABC. Fragilidade que fica ainda mais evidente quando se encontram sinais do
crime organizado, porque este depende, para existir, de uma estreita relacdo
com o Estado, nele penetrando e fazendo dele seu refém. Assim, se a
comunidade civica da sinais de vigor no ABC, ela tem uma contraface que a
ameaca, que evidencia pontos frageis de sua existéncia.

Em estudo sobre jovens de uma favela de Maua, uma das
favelas considerada das mais violentas do ABC, Nakano (1995) traz luz para um
mundo cindido, envolvendo, de um lado, as lutas sociais e, de outro, a violéncia.
Um mundo que néo se restringe aos limites da favela estudada, pois pode ser
encontrado, certamente com peculiaridades, nos demais municipios do ABC.
Essas manifestacdes aparecem na regido industrial mais importante do pais e do
Mercosul, em pleno processo de mutacéo. Ela carrega a marca da riqueza, do
desemprego, de inUmeras desigualdades, da luta pelos direitos e também da
violéncia.

Assim, no cenario do ABC, atores se movem estruturando
mundos opostos, de um lado, o da luta pelos direitos, de outro, o da violéncia.
Mundos com légicas e linguagens distintas: o primeiro, o da luta por uma
sociedade mais justa e igualitaria, marcado pela esperanca que percorre as

utopias, tem, na palavra, uma de suas armas e na participagao direta e unidade
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dos que se associam em torno de determinadas tematicas, a sua for¢a, na luta
pela conquista de direitos dos cidadaos; o segundo, a propria expressao da
violéncia, do imediato, sem perspectiva de futuro, com a morte rondando a todo
0 momento, tem, no siléncio, a sua linguagem e, no medo, 0 mecanismo de

controle obtido pelo uso da arma e da forca (Nakano, 1995).

4. O nascente o campo da economia solidaria no ABC

Em meio a esse cenario complexo, multifacetado, decorrente da
crise e desregulacdo do trabalho, outras acbes sdo desencadeadas e vao se
constituindo novos atores e novas instituicbes demarcando um novo campo, o da
economia solidaria. Entretanto, no caso do ABC, este campo nao pode ser
analisado sem a influéncia decisiva de outros atores de fora da regido, porque o
movimento aqui nascente ndo foi pioneiro neste campo. A eles antecederam
inUmeras iniciativas espalhadas por todo o pais, na busca de solucdes
inovadoras para o problema do desemprego.

Assim, antes mesmo do surgimento da primeira empresa
solidaria aqui estudada, eram veiculadas noticias sobre empresas assumidas por

trabalhadores e elas anunciavam a produgédo de uma nova cultura.

Uma das experiéncias mais interessantes, hoje no Brasil, € a da ANTEAG —
Associacdo Nacional dos Trabalhadores em Empresas de Autogestdo e
Participacdo Acionéria, que trabalha, organiza, assessora, articula, capacita
os trabalhadores de empresas que buscam novas formas de existir. Sdo
empresas em crise que os trabalhadores, em lugar de deixar que morressem,
decidiram assumir o controle, a gestdo, a direcdo da fabrica e manter as
maquinas funcionando. Isso ocorre em 33 empresas em diferentes areas da
economia. S8o empresas que continuam sob nova forma, inteiramente novas
em suas possibilidades e no desenho de um outro projeto produtivo para o
pais. (Souza, 1997: 32)

O autor do artigo referia-se a inUmeras empresas autogeridas
espalhadas pelo pais, que tinham relagdo com a Anteag, surgidas de processos
falimentares, nos mais diferentes setores de producao, dentre elas: Frunorte- RN
(agroindustria); Paraiba do Nordeste- PE (téxtil); Coopervest- SE (confeccéo);
Coopermambrini- MG (Metalurgia); Skillcoplast- SP (plastico); Coopertex- SP
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(téxtil); Cobertores Parahyba- SP (téxtil); Coopercal- SP (calgado); Hidrophoenix-
SP (maquinas e ferramentas); Cristais Hering-SC (cristal); Coopercristal- SC
(cristal); CBCA- SC (extracdo mineral); Cootim Sakai- SP (moveis). (Anteag,
1997).

Além dessas experiéncias, desde 1989, outras estavam em
andamento no campo, como as Cooperativas de Producédo Agropecuaria (CPA),
organizadas nos assentamentos, sob a coordenag¢do do MST - Movimento dos
Sem Terra. Elas se caracterizam pela total coletivizacdo dos meios de producéo.
(Ferreira, 2000: 83).

Também no espago das universidades viu-se florescer as
incubadoras de cooperativas, desde 1995, quando do surgimento da Incubadora
Tecnolégica de Cooperativas Populares, na COPPE/UFRJ- Coordenacdo do
Programas de Pds-Graduacdo de Engenharia Industrial da Universidade Federal
do Rio de Janeiro. As Universidades Estaduais de Sdo Paulo e da Bahia, as
Federais do Ceara, de Pernambuco, de Juiz de Fora, de Sdo Carlos e tantas
outras criaram suas proprias incubadoras, totalizando 14 no ano de 2000,
constituidas em rede, sob a coordenacdo da Fundacdo Unitrabalho, entidade
gue congrega universidades do pais com o objetivo de tratar das questdes do
mundo do trabalho.

No campo sindical, verificou-se um movimento no sentido de
apoiar empreendimentos solidarios, culminando com o lancamento da Agéncia
de Desenvolvimento Solidario — ADS, pela CUT- Central Unica dos
Trabalhadores, no ano de 1999.

Enfim, estas e outras iniciativas comp&em o cenario nacional, e
no ABC viu-se configurar um campo especifico da economia solidaria local,
comportando ac¢les de trabalhadores e apoiadores na busca de saidas para o
desemprego. Neste campo, entrecruzaram-se entidades de apoio aos
trabalhadores, de ambito nacional e local, de iniciativa de governos e da
sociedade civil, sindicatos e organiza¢cdes ndo governamentais. Essas entidades
impulsionaram o surgimento e o desenvolvimento das empresas solidarias locais
e contribuiram para o seu desenvolvimento.

No mundo do trabalho, as instituigcdes sindicais ndo deram conta,

sozinhas, do enfrentamento dos problemas postos pelo desemprego. Novas
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guestdes emergiram, dentre elas: a) como articular desempregados, excluidos
ou mal incluidos pelo trabalho precario, que ja ndo tém mais como referéncia
uma categoria profissional e uma entidade baseada nesta categoria; b) como
apoiar trabalhadores, cuja identidade fora marcada fortemente pelo
pertencimento a classe operaria e, na nova situacao, tornavam-se proprietarios e
gestores de uma empresa, saindo dos marcos de uma relacdo de
assalariamento. Essas e outras tantas questdes, trazidas por novos atores que
entraram em cena, demandam apoios e competéncias que as instituicdes
classicas, como o sindicato, ndo deram conta de responder, num momento
inicial.

Isso explica o surgimento de um novo quadro institucional em
torno da economia solidaria local, cruzando-se com entidades de &ambito
nacional. Cada uma das instituicbes tem a sua identidade marcada por um
determinado ideario, a partir do qual dialogam com desempregados ou
trabalhadores, cujas empresas se encontram em crise. Trata-se de um dialogo
em que os interlocutores falam, ndo s6 de lugares diferentes, mas também de
tematicas diferentes. As instituicdes falam a frente, de projetos para o futuro, que
envolvem wuma determinada visdo de sociedade; os trabalhadores,
desempregados ou nao, falam do presente e buscam solugbes para os
problemas imediatos que vivem. E desse dialogo, fraterno, que vai se configurar
0 campo da economia solidaria no ABC.

A linha de tempo a seguir (quadro 1.4) procura situar a
emergéncia dessas instituicbes, em meio ao surgimento das empresas solidarias
tomadas para estudo no presente trabalho, sobre as quais se discorrera nos
préximos capitulos.

A Anteag nasceu da articulacdo de pessoas vinculadas a
sindicatos e trabalhadores de empresas falimentares, mas vai paulatinamente se
tornando entidade autbnoma, sem qualquer vinculo partidario ou sindical, e se
fez presente nas discussoes iniciais para instalacdo de algumas das empresas
solidarias do ABC, trazendo com ela a experiéncia de trabalhadores de outros
pontos do pais, no esfor¢co de constituicdo do que a entidade denomina empresa

de autogestao; por isso, seu foco central é a autogestéo.
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Economia solidéaria local
Surgimento de entidades de apoio e empresas solidarias®*- 1994 - 2000
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| | | | |
1994 1997 1998 1999 2000
Anteag — Coopertratt Cooperlafe Incubadora de Uniwidia
Associacao (empresa (empresa Coop. Populares (empresa
Nacional de solidéria) solidéria) Santo André solidéria)
Trabalhadores de (dez) (mar) (nov) (jun)
Empresas de
Autogestdo e Cooperfor 1] Congre_sso dos
Participacao (empresa Metaldrgicos do Textilcooper
Acionaria solidaria) ABC- Sindicato (empesa
(abr) dos Metalurgicos solidaria)
do ABC — (jun)
Coopercon decisdo de
(empresa organizar as
solidaria) cooperativas
(abr) (set)
Banco do Povo ~ ADS — Agéncia
de de
Santo André Desenvolvimento
(mai) Solidario
(set)
Unisol — Unido
de Solidariedade
entre
Cooperativas
(nov)

O objetivo primordial do projeto de autogestado é recuperar e manter trabalho.
Tal objetivo, entretanto, ndo significa fazer caridade e, sim, buscar o
compromisso das pessoas em relacdo a um trabalho de inteligéncia coletiva
social. [...] A autogestdo vem mostrar que os trabalhadores sdo capazes e
competentes para administrar suas empresas com transparéncia, democracia
e responsabilidade. (Alves, 2000:192).

Esta entidade, ao propor como alternativa de solucdo para o
desemprego, a instituicdo de empresas autogeridas, traz o tema da autogestéo
para o debate, recuperando tema histdorico que envolve socialistas cientificos e
socialistas utépicos, sobre o qual nunca houve consenso, porque muitos
acreditavam que em torno desta tematica ha sempre o perigo de pisar no vazio

ou saltar a utopia. (Vieitez, 1997: 19)

22 As empresas aqui referidas sao aquelas que fizeram parte do presente estudo.
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A Prefeitura Municipal de Santo André, juntamente com a
ACISA- Associagdo Comercial e Industrial de Santo André, SETRANS- Sindicato
das Empresas de Transporte de Carga de Santo André, Sindicato dos
Metallurgicos do ABC e o Sindicato dos Bancéarios do ABC e o apoio do
SEBRAE- Séo Paulo e da Caixa Econdmica Federal, criou o Banco do Povo de
Santo André: O Crédito solidario, no ano de 1998. Trata-se de uma organizacao
nao-governamental de microcrédito destinada a atender pequenos e médios
empreendimentos que funcionam em Santo André ha, pelo menos, 6 meses.

Instituicdes como esta, de microcrédito, também ndo s&o novas
no pais. De modo geral, elas realizam empréstimos de pequena monta, no caso
de Santo André de até R$ 10.000,00, desde que o tomador do recurso tenha
algum bem que sirva de aval, ou que comprove sua renda, ou ainda que faca
parte de um grupo de 3 a 7 pessoas que tomam empréstimo em conjunto, sendo,
ao mesmo tempo, avalistas uns dos outros. Em alguns casos, 0 empréstimo vem
acompanhado de processos de formacé&o focados na gestdo do negdcio, como é
0 caso de experiéncia nesse campo existente em Porto Alegre.

O Executivo de Santo André também agiu e age no sentido de
apoiar trabalhadores diversos, dentre eles os das empresas solidarias, por meio
da Incubadora de Cooperativas de Cooperativas Populares de Santo André
que faz parte do “Programa Santo André mais igual’, do governo municipal

petista desta cidade. Este programa

baseia-se no conceito de multidimensionalidade da inclusdo social (grifo
Nnosso) e estrutura-se a partir das dimensdes urbana, econémica e social. [...]
(Especificamente) no ambito econdmico, espera-se que 0s programas
desenvolvidos contribuam para melhorar as condi¢cdes de renda dessas
comunidades, a partir de complementacéo temporaria de renda, de agbes que
permitam aumentar sua capacidade de atender as exigéncias cada vez
maiores colocadas pelo mercado de trabalho e incentivando a criacao de
novos empreendimentos individuais e coletivos. A Incubadora de
Cooperativas garante a assessoria, capacitacdo e apoio técnico a
cooperativas ja consolidadas e fomentam a constituicdo de outras formadas
por moradores dos nucleos (de favela). Aqui também a sinergia existente
entre os programas permite que se identifiquem interessados a partir de
atividades como a de urbanizagéo, do Salde da Familia e do Renda Minima.
(Prefeitura de Santo Andre, 2003).
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O executivo de Santo André marcou profundamente essas duas
altimas entidades, a Incubadora e o Banco do Povo, incorporando nelas um de
seus pilares: a inclusdo. Também sobre esta tematica, assim como a da
autogestdo, ndo ha consenso. Se por um lado, a diade excluséo/inclusdo tem
marcado o debate e as a¢des de inumeros atores da sociedade civil e do Estado,
na atualidade, por outro, o debate tem revelado a necessidade de maior
aprofundamento sobre a questdo, pois ela envolve compreensdes diversas do
gue seja a propria excluséo.

Assim, inumeros pensadores (Martins,1997, 2002; Véras, 1999;
Paugam, 1999; Castel, 1997) chamam a atencé&o para a inadequagéo do uso do
termo, visto que o que se verifica, na realidade, sao inclusées mal sucedidas.
Chamam atencao também para o fato de que o uso da nocéo de excluséo, assim
como se fez em outro momento com o de marginalidade, para operar analises de
fendbmenos sociais, é feito sem polemizar a prépria teoria das classes sociais e
de sua adequacao, para dar conta da complexidade do momento atual.

Também o Sindicato dos Metalurgicos do ABC vai operar com a
categoria exclusédo. Ele que ja vinha direcionando suas ac¢des para o campo da
geracdo de trabalho e renda, se associou a Prefeitura de Santo André e aos
demais parceiros para a instituicdo do Banco do Povo, no ano de 1998. Mas, o
ano de 1999 foi emblematico quanto ao seu posicionamento no sentido do apoio
as iniciativas dos trabalhadores instituidores de cooperativas.

No Il Congresso dos Metalurgicos do ABC, em setembro de
1999, foi deliberado incentivar as cooperativas como forma de producao
solidaria. ... Essas cooperativas ja sdo uma realidade no ABC, e a decisdo do
Congresso de criar a Unisol — Unido de Solidariedade entre Cooperativas —

tende a melhorar a intervencéo do Sindicato nesse processo. Assim, a Unisol
tem fortes vinculos com o movimento sindical, com partidos politicos e com
outras entidades da sociedade civil. Entre suas agfes atribuicbes esta a
aglutinacdo das cooperativas (grifo nosso), fazendo convergir seus
interesses e suas acdes em termos econdmicos, técnicos, sociais e politicos.
Deste modo, a associacdo proposta se diferenciara das associa¢des criadas,
gue normalmente caracterizam-se por estruturas centralizadoras e

controladoras, com o objetivo de apenas fiscalizar o trabalho das
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cooperativas. [...] A constituicdo da Unisol insere-se num projeto politico mais
amplo, confirmando a crenga do (Sindicato dos Metallrgicos do ABC) na
geracao de uma economia solidaria que cumpra seu papel em termos de
democratizacdo da economia e das relagfes de trabalho e que possibilite dar
um novo significado politico e econdmico ao desenvolvimento do
cooperativismo, bem como a prépria trajetéria do sindicalismo. (Oda, 2000:
102).

Essa deliberacdo do Sindicato dos Metalurgicos do ABC deve
ser situada no cenario mais amplo do movimento sindical, vinculado a Central
Unica dos Trabalhadores - CUT que, também em 1999, instituiu a Agéncia de
Desenvolvimento Solidario — ADS, que tem como objetivo gerar novas
oportunidades de trabalho e renda em organizagBes de carater solidario e
contribuir com a construcdo de alternativas de desenvolvimento social e
sustentavel. (Magalhdes; Todeschini, 2000: 154-155).

Aqui, também, a teméatica apontada ndo € menos complexa do
gue a da autogestdo e a da exclusdo; em torno do desenvolvimento social e
sustentavel verificam-se posicionamentos diversos, por vezes opostos, pois a
questdo da sustentabilidade tem sido tomada, tanto do ponto de vista
economicista, ao se vincular o crescimento da atividade produtiva ao uso
racional dos recursos disponiveis, como uma questdo de estoque, quanto do
ponto de vista da sustentabilidade relacionada & democracia, participacao,
direitos e qualidade de vida dos cidadaos. (Acserald, 1999; Topalov, 1981).

Assim, esse posicionamento da CUT, nacional, compde com as
iniciativas proprias da Regido do ABC, dentre elas a Unisol, o nascente campo
da economia solidaria.

O novo cenério envolvendo instituicdes criadas em torno da
chamada economia solidaria local vem se alargando ainda mais. O Banco do
Povo, por exemplo, ja pode ser encontrado nos municipios de Diadema, Ribeirdo
Pires, Sao Bernardo do Campo.

Além desse quadro institucional, outras acfes foram
desencadeadas no campo da economia solidaria local. No municipio de

Diadema, o executivo local contribuiu para a instalacdo de uma escola, no
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interior de uma das empresas falimentares, quando ainda os trabalhadores

buscavam alternativas para a crise.

Vale destacar a nossa parceria no municipio (de Diadema) com a Conforja, na
area de educacdo, que faz parte do atendimento da Anteag, para que
possamos criar ainda este ano (1996) um supletivo profissionalizante. (Carlos
Kopcak, coordenador do ensino profissionalizante da Prefeitura de Diadema
apud Anteag, 1998:103).

Enfim, no cenario do ABC vai se configurando uma nova
institucionalidade em torno da chamada economia solidaria, que néao se restringe
aos limites espaciais da regido, fazendo parte de um movimento de ambito
nacional. Para confirmar isso, em 2003 foi criada a Secretaria Nacional de
Economia Solidaria, vinculada ao Ministério do Trabalho e Emprego, no ambito
do Governo Federal.

Esse complexo cenério evidencia que as instituicbes falam de
lugares diferentes, da sociedade civil e do Estado; de instancias diferentes:
municipal e federal; também apresentam abrangéncias espaciais diferentes:
nacional, estadual e local; tratam de questbes diferentes, da autogestdo (é o
caso da Anteag), do desenvolvimento sustentavel (é o caso da ADS, em torno da
gual deve-se situar o Sindicato dos Metallrgicos do ABC), da inclusdo social (€ o
caso da Incubadora). A Unisol traz a peculiaridade de ter como objetivo a
articulacéo das cooperativas no Estado de Sdo Paulo, mas seu foco principal de
acdo é o ABC, local de sua origem. Todas essas entidades, na relacdo que
estabelecem com os trabalhadores, seja para fomentar empreendimentos
individuais e coletivos, ou articular cooperativas, ou desenvolver acdes
educativas, o fazem com o objetivo de enfrentar o problema do desemprego e do
trabalho precario.

Todas elas tém algo em comum: buscam ampliar e contribuir
para a producdo de relacbes mais democraticas e solidarias no mundo do
trabalho e é a partir desse objetivo que dialogam com os trabalhadores que
lutam para encontrar novas saidas diante dos problemas vividos em torno do
trabalho.

Por isso, no nascedouro desse campo no ABC:



80

. seus atores foram e sdo responsaveis pelo alargamento das fronteiras
tematicas do espaco publico, pois eles fazem com que as aten¢8es publicas
se voltem para novas situacdes-problemas trazendo ainda forma de
percepcao -e, eventualmente, solu¢des—inéditas para problemas previamente
detectados, neste caso os do desemprego e de outras formas de

configuracao da luta no mundo do trabalho. (Costa, 1997:188-189).
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PARA SE MANTEREM INCLUIDOS
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Capitulo 2
A LUTA DOS TRABALHADORES
PARA SE MANTEREM INCLUIDOS

A virtualidade da transformagdo esta contida
na condicdo operaria porque 0 operario esta
incluido — isto é, ele nao sé produz, e se
reproduz  no processo de reproducéo
ampliada do capital, mas também se apropria
desigualmente da riqueza criada — ele é o
agente ndo sO da producdo da mais-valia,
mas é, também, produto e expressdo da
realizacdo desigual da riqueza criada e,
portanto, da realizacdo da mais-valia, do
modo como a mais valia se realiza (Martins,
2002: 31-32).

No espaco e no tempo do ABC, trabalhadores buscam
alternativas para manterem seus postos de trabalho, cruzando-se com entidades
de apoio aos trabalhadores, de ambito nacional e local, de iniciativa de governos
e da sociedade civil, sindicatos e organizacbes ndo governamentais. Nessas
buscas, eles produzem novas saidas, algumas demarcadas por experiéncias ha
muito existentes em nosso pais, como 0s pequenos empreendimentos
populares, muitos ainda informais, outras, nascidas nos marcos da economia
solidaria, como as cooperativas incubadas e as empresas solidarias surgidas do
interior de empresas falimentares.

Estas ultimas, as empresas solidarias nascidas de empresas
falimentares, cooperativas de producéo industrial, ttm sido caracterizadas como
o tipo de empreendimento que evidencia um conjunto maior de elementos de
solidariedade, referendando idéia veiculada por Singer (2002) que afirma ser
este o “protétipo de empresa solidaria”. Assim, mesmo que apresentem um certo
grau de fragilidade naquilo que diz respeito a sua viabilidade econdmica, elas
produzem outros elementos, no campo das relacbes n&o-mercantis, nao
materiais e nem financeiros, da maior importancia e que merecem ser estudadas
para que se possa verificar a existéncia de potencialidades importantes de vida

democratica no mundo do trabalho (Vieitez e Nakano, 2001).
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No entanto, as virtualidades que as empresas desta natureza
podem conter dependem de algo que as antecede e que as produz, ou seja,
dependem da capacidade dos trabalhadores manterem-se incluidos para, do
interior das antigas empresas, fazerem nascer aquilo que € novo. Por isso, as
empresas falimentares serdo tomadas para analise como o micro-cenario das
acOes dos trabalhadores, local onde eles agem no sentido de ndo se verem
excluidos do mundo do trabalho.

As empresas falimentares viveram crises que poderiam conduzi-
las para a paralisacédo das atividades de seus parques industriais, cada uma com
suas peculiaridades, mas todas com fios comuns, marcados pela mesma légica:
origens num mesmo tempo, desenvolvimento e crise marcados pela politica
econbmica do pais e problemas de gestdo advindos de seus proprietarios. A
crise vivida por essas empresas teve a peculiaridade de néo ter os trabalhadores
gue nela trabalhavam como meros espectadores. Eles constituiram-se atores
importantes no sentido de buscar saidas para a crise vivida. Inicialmente, as
buscas giraram em torno da manutencdo do emprego e, posteriormente, em
torno da manutencdo do parque industrial em operacdo. E dessa luta, para
manterem-se incluidos, que os trabalhadores puderam fazer nascer as empresas

solidarias aqui estudadas.

1. O micro cenéario dos trabalhadores de empresas nacionais bem
sucedidas

As trés empresas falimentares de onde nasceram as seis
empresas solidarias aqui estudadas eram empresas nacionais, duas delas do
setor metalurgico, Conforja e Cervin, e uma do setor téxtil, Randi. Dessas trés, a
Conforja chegou a ter varias unidades no Brasil, uma delas em Diadema, a
Randi teve duas unidades, ambas situadas em Santo André, no ABC, e a Cervin,
das trés, a Unica empresa com uma Unica unidade local, situada em Maua.

Pesquisa feita sobre a atividade econ6mica nos anos 90, no
Grande ABC, permite realizar uma aproximacao as empresas pesquisadas, com

a necessaria cautela, pois na década de 90, todas as empresas estudadas ja



84

estavam em crise, portanto as comparacgfes feitas aqui tomam por base uma
abstracdo, o momento de auge dessas mesmas empresas.
Ao considerar a distribuicdo do valor adicionado, as empresas

nao fazem parte dos setores dindmicos da economia regional.

A distribuicdo do valor adicionado (VA) dos estabelecimentos da industria de
transformacgdo revelou acentuada concentragdo setorial na indastria do
Grande ABC. Cerca de 70% do total do VA industrial da regido estava nas
divisbes “montagem de veiculos automotores, reboques e carrocerias”
(38,6%), “produtos quimicos” (15,7%), “maquinas e equipamentos” (8,4%),
“artigos de borracha e plastico” (7,6%). (Agéncia de Desenvolvimento
Econdmico do Grande ABC, 1999: 9)

Mas, no *“quesito pessoal” ocupado, as duas industrias
metalurgicas citadas estdo situadas na divisdo “produtos metalurgicos” que foi
responsavel por 9,6% do pessoal ocupado. As industrias téxteis ndo figuram no

quadro das seis divisdes importantes neste quesito.

A concentracdo permaneceu alta, embora amenizada, na distribuicdo do
pessoal ocupado. Seis divisdes da industria responderam por mais de 70% do
total do pessoal ocupado no setor. Foram elas “montagem de veiculos
automotores, reboques e carrocerias” (27,4%), “artigos de borracha e plastico”
(10,4%), “produtos quimicos” (9,9%), “produtos metallrgicos (exclusive
maquinas e equipamentos)” (9,6%), “maquinas e equipamentos” (7,7%),
“metalurgia basica” (7,7%). (Agéncia de Desenvolvimento Econbémico do
Grande ABC, 1999: 10)

No quesito “tamanho dos estabelecimentos”, a Cervin e
Textilcooper eram consideradas pequenas em funcdo do numero de
empregados, quando do seu auge, respectivamente, 250 e 400 empregados. Ja
a Conforja era considerada uma empresa de porte médio, com 1.700
trabalhadores.

As empresas falimentares eram portadoras de um grau de
organizacdo da producédo e de tecnologia bastante complexo, diferentemente,
por exemplo, de cooperativas de servico bragal para a construgcéo civil ou de
pequenas cooperativas de costureiras, montadas no interior de suas casas para

a realizacao de trabalho terceirizado, definido previamente pelo contratador.
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A Conforja e a Cervin fabricavam produtos metallrgicos,
respectivamente, fundidos e forjados de aco e produtos de widia, metal duro,
ocupando uma etapa intermediaria na cadeia do complexo metal-mecénico, que
se caracteriza por um conjunto extremamente amplo e diversificado de setores
de atividades econdmicas, que vao da siderurgia, industria de base, a fabricacéo
de produtos de bens duraveis, direto para o consumidor. A Textilcooper fabricava
cobertores no mesmo patamar de importancia daqueles produzidos pela
empresa Cobertores Parahyba, nacionalmente conhecida quando da sua fase
aurea.

Enfim, ndo se pode dizer que as empresas falimentares aqui
estudadas fizessem parte dos setores dinamicos da industria do ABC, apesar do
seu alto grau de complexidade, quando se leva em conta a existéncia, nesta
regido, do setor automotivo, representado pelas grandes montadoras, e pelo
setor petroquimico, tendo na Petrobras o seu carro chefe. Esse foi o cenario de
luta dos trabalhadores, inicialmente, pela conquista dos direitos e,

posteriormente, para se manterem incluidos.

a) As origens e o desenvolvimento das empresas falimentares

A Randi, dentre as trés empresas falimentares, foi a Unica que
teve sua origem e desenvolvimento no espaco do ABC. Ela fez parte do fim de
uma fase da industrializacdo desta regido com forte acento no setor téxtil; seu
crescimento ocorreu no momento em que no ABC também caminhava para ser o
principal poélo industrial do pais, quando as industrias de bens duraveis se
instalaram nesta regido. As outras duas empresas, Conforja e Cervin, surgiram
em Sao Paulo e mudaram-se para o ABC, no movimento de desconcentracao
industrial e demografica. As trés empresas surgiram entre 1948 - 1955, no
periodo em que uma série de condi¢gBes foi criada e possibilitou o avango da
industrializagéo no pais.

Em 1947, com a criacdo da siderurgica de Volta Redonda, o
Brasil comegou a produzir o ago. Associado a isso, a Petrobras foi criada em
1951, e uma lei de 1953 cria 0 monopdlio estatal do petroleo. A inauguragédo da

Via Anchieta, ligando S&o Paulo a Santos, em 1947, criou vantagens locacionais
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para as industrias do ABC, de modo geral. Essas condi¢cdes gerais, e a iniciativa
de trés empresarios que, ndo sO tiveram a percep¢do das vantagens do
momento, como também, conforme dizem os trabalhadores, trabalharam muito,

tinham vis&o de futuro, investiram em tecnologia e por isso viram crescer 0S seus

parques industriais.

Quadro 2.1
Empresas falimentares e Empresas solidarias pesquisadas
Empresas falimentares Empresas solidéarias
Nome Ano | Localiza- Produto Nome Sigla Data oficial
deori-| céo de origem®
gem
Conforja | 1.954 Sao Flanges e | Cooperativa COOPERTRATT | Dez/1997
Paulo conexdes | Industrial de
1968 de aco Trabalhadores em
Diadema| forjado Tratamento
(transfe- Térmico e
réncia) Transformacdo de
Metais
Cooperativa COOPERLAFE Mar/1998
Industrial de
Trabalhadores de
Laminacao de
Anéis e Forjados
Especiais
Cooperativa COOPERFOR Abr/1998
Industrial de
Trabalhadores em
Forjaria
Cooperativa COOPERCON Abr/1998
Industrial de
Trabalhadores em
Conexdes
Tubulares
Cervim 1.955 Séo Ferra- Cooperativa UNIWIDIA Jun//2000
Paulo | mentas em |Industrial de
1.975 metal duro | Trabalhadores em
Maua (widia) Ferramentas em
(transfe- Metal Duro
réncia)
Randi 1.948 | Santo | Cobertores | Cooperativa TEXTILCOOPER | Nov/2000
André e mantas | Industrial de
Trabalhadores em
Fiacao,
Tecelagem e
Confeccbes

Fonte: empresas solidarias pesquisadas. 2001.

8 E importante explicitar que a origem das empresas solidarias antecede a sua formalizacéo oficial, como

podera ser visto nas historias de cada uma das empresas.
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Assim, as trés empresas instaladas no ABC transformaram-se
em empreendimentos da maior importancia: a Conforja, a maior forjaria da
América Latina; a Randi, uma das mais importantes produtoras de cobertores e
mantas do pais, em funcdo da qualidade de seus produtos; a Cervin, uma
empresa estavel no ramo de laminados especiais.

A Conforja surgiu em 1954 e teve sua fase aurea vinculada a
historia da Petrobrés, nas décadas de 70 e 80. Ela se desenvolveu em funcédo da
existéncia de estreitos lacos entre o seu dono e a Petrobras, existindo uma
relacdo de possiveis favorecimentos daquela empresa. A forjaria teve
crescimento acelerado, chegando a posicdo de “empresa méae” de uma holding
de 13 empresas. A empresa chegou a ter, no seu auge, 1.700 funcionarios e um
faturamento anual na casa dos 100 milhdes de dolares.

A Cervim, na década de 80 era lider do setor, tinha 250
trabalhadores e vendia 12 toneladas/ano de ferramentas de Metal Duro (widia),
faturando, aproximadamente, US$ 1 milhdo/més. (Parra, 2002:16).

A Randi foi lider de mercado no setor de cobertores e mantas,
chegou a ter 400 empregados e processava fios importados. Patrocinou um time
de volley, que tinha o seu nome. Posteriormente, esse mesmo time foi

patrocinado por uma multinacional, a Pirelli.
Seu Hélio que fundou a empresa tinha muita visdo de mercado. Pessoa
experiente, modernizava maquina... A Randi era lider de mercado. Ela chegou
a patrocinar até o time de voley...ele tinha muita visdo de mercado. Viajava
muito atrds de maquina, trazia maquinério de fora. A fibra que a Randi usava,

matéria prima, era importada da Alemanha. (Miro'- ex-trabalhador da Randi).

Essas trés empresas transformaram-se em empreendimentos
bem sucedidos, ancorados em seus donos e gestores, empresarios, segundo 0s
trabalhadores, com visdo de futuro, capazes de pensar a tecnologia, a
modernizacdo e a qualidade, o marketing e o mercado. Essa € a peculiaridade
dessas empresas. E do interior delas que nascem as empresas solidarias, e ndo
das montadoras, carro-chefe do intenso processo de crescimento industrial no

ABC, mesmo que com essas Ultimas tivessem alguma relacéo.

L A partir deste ponto do trabalho serdo reproduzidos trechos das entrevistas feitas com os trabalhadores.
Todos os nomes citados séo ficticios.
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Diferentemente das montadoras de veiculos, elas eram

nacionais.

A Conforja, aqui no ABC, apesar de ser uma empresa nacional, ela tinha um
respeito, era muito respeitada. Até como as automobilisticas, as grandes
automobilisticas que nés tinhamos aqui, ela estava, assim, no mesmo
patamar, e até eu acho que mais porque era uma empresa nacional. (Claudia-

secretéria da Cooperltratt).

Essas trés empresas, mesmo tendo usufruido as vantagens
existentes para o0 desenvolvimento industrial na regido, nao tinham,

evidentemente, 0 mesmo poder de negociacédo das multinacionais.

b) A organizacao dos trabalhadores no interior das empresas nacionais

Em termos de setor de producéo e filiacdo dos trabalhadores a
sindicatos, duas das empresas eram do setor metallrgico, Conforja e Cervin, e,
por isso, seus trabalhadores estavam associados ao Sindicato dos Metalurgicos
do ABC; a terceira, a Randi, do setor téxtil, e os trabalhadores vinculados ao
Sindicato desse setor. Os trabalhadores dessas empresas ja haviam
demonstrado sua capacidade de agir, por meio de inUmeras greves e do
envolvimento em lutas de recorte nacional, a exemplo do “petréleo € nosso”. Os
téxteis ocuparam a cena das lutas no ABC, antes dos metallrgicos, porque,
nesta regido as primeiras industrias foram as téxteis. Os trabalhadores fundaram
o Sindicato dos Téxteis em 1936. Os trabalhadores metalGrgicos montaram o
seu primeiro sindicato em Santo André, em 1933; s6 em 1959 surge a
Associacdo Profissional dos Trabalhadores nas Industrias Metalurgicas,
Mecanicas e de Material Elétrico de S&o Bernardo e Diadema, oficializada como
sindicato em 1961, com a presenca importante das montadoras e com um
grande contingente de trabalhadores.

Das trés empresas pesquisadas, na Conforja existia uma
organizacdo dos trabalhadores bastante consolidada. Havia uma comisséo de
fabrica, na esteira do movimento dos trabalhadores das grandes montadoras,
gue lutava pela instituicdo das comissdes de fabrica entre 1981 e 1985. Dentre

os trabalhadores da Conforja, a adesao e o envolvimento com o Sindicato dos



89

Metallrgicos era grande. A relacdo patrdo x empregado era considerada “boa”,
apesar da distancia existente entre eles. Os salarios eram compativeis aos das
montadoras e os trabalhadores tinham iniumeros beneficios, alguns deles em
funcdo da postura paternalista de seu dono, como a festa de natal envolvendo a

familia.

Tinha cesta de natal, tinha festa. Todo final de semana a gente saia, pegava
as criancas pra jogar, os filhos para jogar bola, era uma excelente
empresa...Era uma excelente empresa, a melhor empresa para trabalhar da

regido...(Antonio- ex-operario da Conforja).

Na Cervin, a relacdo entre o patronato e os trabalhadores

também era considerada “boa”, do ponto de vista desses ultimos.

A Cervin era uma empresa que todos que estavam aqui gostavam de
trabalhar nela. Era uma empresa que dava todas as condi¢des de trabalho,
muito bom. ... Na época boa, na época que tinha mercado, (greve) era coisa
normal. Estourava greve numa empresa aqui, noutra ali. A Cervin chegou a
ter algumas greves também. Muitas vezes 0 que se conseguia aqui era assim:
o acordo que for fechado, campanha salarial, o que for fechado a Cervin vai
dar. Num precisava parar para mobilizar, para requerer alguma coisa.... Na
Cervin até muito raro ter greve, muito pouco, muito pouco mesmo. (Amaro-

antigo trabalhador da Cervin).

Os trabalhadores da Cervin viviam o clima do ABC, das suas
lutas operarias, mas a sua atuacgao sindical era timida, nada comparavel aquela
dos trabalhadores da Conforja, até meados da década do 90. A relacdo entre os
operarios e o dono da empresa era marcada pela “tranquilidade”. As lutas
operarias eram “assistidas” por ambos e as conquistas delas advindas eram
incorporadas aos direitos dos trabalhadores na Cervin por decisdo do dono da
empresa.

Das trés empresas, a organizacdo mais fragil era a dos
trabalhadores da Randi. Nessa empresa, as relacdes patrdo e empregado eram
distantes e a marca da dominagédo era mais explicita; como diz Almir, um ex-
empregado, o0 patrdo ndo se misturava com a pedozada, era muito humanitario
também. Por isso, as greves que aconteceram tiveram lugar na filial e ndo na

matriz. O pessoal, sempre, aqui da filial, fazia greve, a matriz como ficava
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debaixo das asas do patrdo nao fazia ndo. Mas aqui sempre teve. Na Randi, a
relacdo dos trabalhadores com o sindicato téxtili era mais ténue, nada
comparavel aquela que tinham os trabalhadores da Conforja com o Sindicato dos
Metallrgicos do ABC.

2. A crise das antigas empresas e a luta dos trabalhadores para se
manterem empregados

O cenario do ABC, em mutacéo, contém empresas que também
sdo marcadas por transformagbfes em funcdo do desencadeamento de
reestruturacdo produtiva, como as montadoras. Contém, também, empresas em
crise, como as aqui estudadas.

A crise vivida pelas trés empresas teve razbes comuns: as
politicas econdmicas desencadeadas no pais, depois de 1990, atingiram-nas
diretamente. A abertura do mercado e a dificuldade para enfrentar os novos
concorrentes foram fatores de desestabilizacdo de cada uma delas. Problemas
internos as empresas foram decisivos para conduzi-las a situacao falimentar: no
caso da Conforja e da Randi, a morte de seus antigos donos levou a direcédo das
empresas 0S seus sucessores, sem nenhuma experiéncia de gestdo, e mais,
sem a virtude universal do trabalho, pois dilapidadores do patriménio. Parece ter
se alongado, nessas empresas, a vida e a morte do burgués mitico, enriquecido
pelo trabalho e pela vida penosa, cuja figura emblematica é a do conde
Francisco Matarazzo (Martins, 1990).

Mas, nestes casos, diferentemente dos trabalhadores do inicio
da industrializagdo, mesmo que os proprietarios dessas trés empresas tivessem
acOes “benevolentes”, “paternalistas”, havia uma clara consciéncia da dominacao
gue estes exerciam sobre os trabalhadores, e que o acumulo de suas riquezas
era fruto da exploragdo por eles exercida. Esta consciéncia foi se
desenvolvendo, no ABC, ao longo da histéria de luta de seus operarios.

As dificuldades dessas empresas também se evidenciaram
guanto ao acompanhamento da inovacgado tecnoldgica e sua incorporacdo ao
parque industrial. A Conforja, por exemplo, teve no conjunto de sua maquinaria,

elementos de tecnologia extremamente avangados e modernos; mas a crise que
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se instalou foi criando dificuldades para a realizagdo da manutencdo das
maquinas, porque exigia pessoal técnico bastante qualificado, pecas importadas,
introduzindo um 6nus financeiro com que a empresa jA ndo era mais capaz de
arcar.

Na Conforja, em 1991 morreu seu proprietario fundador, tendo
assumido seu sucessor que, segundo os trabalhadores, era incapaz de conduzir
0s negocios com a mesma eficiéncia de seu pai. Em 1994, a empresa comegou
a ter dificuldade de pagar regularmente os salarios. Eram os primeiros sinais
visiveis da crise que ja vinha se instalando sem que os trabalhadores
soubessem.

A Cervin, do inicio ao final, diferentemente da Conforja, teve
como gestor 0 seu Unico proprietario-fundador. Segundo os trabalhadores, ela
teria entrado em crise porque, apesar do empenho do proprietario, do seu arduo
trabalho, ele néo foi capaz de perceber as alteracdes que ocorriam no mercado.

... talvez, ela se acomodou, ndo se modernizou, ndo investiu em tecnologia.
Com a abertura das importacdes foi onde comecou os problemas. Ai,
comecou a entrar aqui no Brasil e bater de frente com a Cervin e até tinha
outros concorrentes Nossos mais estruturados e o pregco comega a bater.
Vinha com preco bem mais barato e o nosso era (alto). Foi quando ela
comecou a perder mercado. Até que chegou a um ponto de desespero, que
para ndo ficar parado, vocé vende (mas) estd dando. ... A Cervin perdeu o

controle. (Amaro- antigo trabalhador da Cervin).

Assim,
Seguiu-se entdo a demisséo de trabalhadores, o ndo recolhimento do Fundo
de Garantia por Tempo de Servico (FGTS) e nem do 13° salério, 0o n&o

pagamento de férias e de alguns salarios. (Parra, 2002: 16).

A crise atingiu toda a cadeia produtiva na qual estava inserida
esta empresa, comecou pelas minas fornecedoras de matéria prima, do Rio
Grande do Norte, que fecharam. A Cervin pediu concordata em 1995 e a sua
faléncia foi decretada no ano 2000.

Na Randi, a morte repentina do antigo proprietario, em 1984,
afetou profundamente a empresa. Ela se viu atingida pela politica econémica

brasileira, na década de 90, tendo sua situagdo agravada em funcdo de
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problemas de ma gestdo da empresa. Os sucessores do antigo proprietario
desencadearam acdes que acentuaram a crise ja em andamento e seus sinais
apareceram fortemente em 1995.

A busca de saida passa pela venda de uma das unidades e pela
compra de maquinaria de outra empresa em decadéncia. Das maquinas
compradas, muitas ficaram desativadas até que a fabrica passasse para as
maos dos trabalhadores.

Tudo isso explica em parte a agcdo dos trabalhadores de
assumirem as empresas.

O que é peculiar no caso dos trabalhadores das empresas
falimentares estudadas é o fato deles ndo terem se tornado desempregados. A
possibilidade de desemprego operou como poténcia; por iSso, moveu 0S
trabalhadores na busca de saidas que impedissem que a unidade fabril deixasse
de operar, para que pudessem manter seus postos de trabalho.

Ai fora a gente ndo estd achando mercado de emprego para todo mundo.
(Petra- cooperada da Textilcooper).

O desemprego “foi 0 maior motivo”. (Alexandre- cooperado da Uniwidia).

A empresa iria a faléncia. Na faléncia ninguém ia receber nada, se falir ndo

recebe nada. (Jdlio- presidente da Textilcooper).

O medo de se tornar ninguém, coisa alguma, de ser descartado
e banalizado, o0 medo daquilo que nao se via (Martins, 2002: 20) operou como
alavanca para que os trabalhadores agissem. Eles se recusaram a aceitar a sua
exclusao do mercado de trabalho. Por meio de suas acfes, esses trabalhadores
foram portadores de uma esperanca.

O objetivo inicial era o de manter o emprego, 0 eixo central do

movimento sindical.

O fato de a CUT estabelecer uma politica permanente para a geracédo de
trabalho e renda com base na economia solidaria ndo modifica o eixo central
da acdo da CUT, que é a luta pelo emprego (grifo nosso). As propostas da
CUT para a geracao de emprego estdo articuladas a uma visdo estratégica de
desenvolvimento que viabilize um novo processo de crescimento econdmico
com estabilidade e com distribuicdo de renda. Para isto, é fundamental a
mudanca dos condicionantes macroeconémicos, combinada com politicas

ativais de promoc¢éo do emprego. (Magalh&es; Todeschini, 2000:148)
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Em meio a crise vivida por essas empresas, em dezembro de
1997, o Sindicato dos Metallrgicos do ABC organiza uma grande greve de
protesto em defesa do emprego e do salario, envolvendo 30.000 operérios de
todas as cidades da regiéo.

No interior das empresas falimentares, o recurso da greve néo
era mais suficiente, os trabalhadores desencadeavam acbes na tentativa de
manter a relagéo patrao e empregado, estabelecendo com o patronato uma certa
parceria. Portanto, a luta pelo emprego agregava-se, no caso dessas empresas,
a paradoxal luta dos trabalhadores para manterem o patronato na conducao dos
negoécios, a manutencgéo das relacdes de exploragcédo e de dominacéao.

A luta pelo emprego envolvia a permanéncia da relacdo patréo e
empregado, mesmo que sob novos contornos, tal como os trabalhadores das
montadoras ja vinham discutindo, no quadro da crise e desregulacao do trabalho
e as peculiaridades do ABC. A énfase sobre as perdas salariais como mote da
luta j& n&o era suficiente, por isso a discussdo sobre a reestruturagdo produtiva,
nas fabricas, foi sendo introduzida paulatinamente nas montadoras.

A reestruturacdo produtiva foi objeto de preocupacdo dos
trabalhadores desde a negociacgéo coletiva em 1977. Mas, é

de 1982 a primeira pauta formal sobre inovacdo e tecnologia — a rigor, sobre
automacao e mudanga organizacional -, a qual porém nao “vingou”, em
virtude da resisténcia do empresariado no debate sobre a prerrogativa de
organizacdo do processo produtivo. Somente em 1985 a comissado de fabrica
da Volkswagen Anchieta conquistaria o direito de acesso as informacdes
sobre inovacdo e mudanca tecnoldgica previsto no regimento, negociado
entre empresa e sindicato.

Embora os anos 1980 tenham sido marcados pela inflagdo e pela énfase dos
sindicatos na tematica das perdas salariais, houve um continuo processo de
diagnéstico da mudancga, especialmente nas plantas onde havia presenca de
comissdes de fabrica’. Os atores sindicais se capacitam por meio do apoio
técnico do Dieese e outras instituices ou por sua propria militancia no interior
de cada fabrica. (Bresciani; Oda, 2003:57).

2 Em 1981, surge a comissao de fabrica da Ford, e até 1984-1985, instalam-se comissdes nas quatro grandes
montadoras de S8o Bernardo e na General Motors, em S&o Caetano. (Bresciani; Oda, 2003:57).
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Entretanto, s6 a partir de 1993 séo feitos acordos coletivos, por
fabrica, em torno de mudanc¢as organizacionais, envolvendo participacdo nos
lucros, reducao ou flexibilizagcdo da jornada de trabalho, especialmente por meio
do “banco de horas”. Com a implantacdo da Camara Regional do ABC essa
mesma questéo é debatida, agora nos marcos de uma nova institucionalidade.

Ao longo da década de 90, o debate em torno da reestruturacéo
produtiva se intensifica, nos diversos campos, organizacional, tecnolégico e
gerencial. Mas, o resultado disso tem sido marcado muito mais pelas

dificuldades do que por possiveis avancos.

O Sindicato dos Metallurgicos do ABC, mesmo contando com uma das
melhores experiéncias no que diz respeito a organizacéo no local de trabalho
e as diversas formas de capacitacdo para esse tipo de negociagéo, tem-se
deparado com fortes barreiras para a manutencédo de conquistas anteriores e
vem sendo colocado em posicdo defensiva em face da reestruturacdo em
curso na estrutura do setor automotivo brasileiro e sul-americano. (Bresciani;
Oda, 2003: 64-65).

E inegavel que o esforco dos operarios das grandes montadoras,
de fazerem discussdes sobre questdes de gestdo, os coloca numa situagéo
diferenciada para o0 enfrentamento dos problemas advindos da nova
configuracdo do mercado de trabalho, a partir da interferéncia na gestdo da
propria empresa. Isso implicava numa mudanca de cultura, em se envolver num
debate com os diferentes segmentos da empresa, ndo sO 0S operarios, mas
também os dirigentes e quadros técnicos altamente qualificados, e isso colocava,
para os trabalhadores, o risco de se integrarem, conforme afirma Lojkine (1999),
na cultura capitalista dominante.

Essa mudanca de cultura deu passos largos nas grandes
empresas, nas montadoras, no caso do ABC, mas se desenvolveu rapidamente
nas empresas que nao se enquadravam na categoria transnacional, na busca
gue seus operarios fizeram no sentido de manter os seus empregos. Eram trés
empresas nacionais, cujas historias estavam vinculadas a seus donos, atingidas
pelas politicas econbmicas do pais e por problemas de gestdo interna: na
Conforja, a experiéncia frustrada da co-gestdo; na Cervin, a esperanca frustrada

da solucéo vinda de assessores e a luta para trazer de volta o antigo dono; na
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Randi, a esperanca numa assessoria e a hao aceitacao da cooperativa “vinda do

alto”.

a) A co-gestao: o esgotamento da alternativa de manter o emprego com o0
patronato, na Conforja

Depois de inumeras greves, demissbes e relacdes
extremamente tensas iniciou-se um processo de co-gestdo na Conforja. Os
trabalhadores instituiram a ASSECON- Associacdo dos Empregados na Conforja
para conduzir as negociagdes com 0 patronato. Esta associacdo realizava
reunides sistematicas com representantes dos trabalhadores, por meio dos
organismos de representacbes existentes: CIPA, Comissdo de Fabrica,
coordenadores de area. O objetivo da discussao era a crise da empresa e a
busca de saidas.

As reunibes foram acompanhadas por membros da Anteag -
Associacdo de Trabalhadores de Empresas de Autogestdo e Participacao
Acionaria. A relacdo dos trabalhadores com esta entidade baseava-se na
necessidade destes de discutirem a gestdo da empresa, objeto principal daquela
entidade. Além dela, alguns sindicalistas do Sindicato dos Metallurgicos do ABC
atuaram intensamente. Estabeleceu-se um tenso dialogo entre a entidade
defensora da autogestdo e alguns trabalhadores que se apegavam a
manutencdo do emprego, através das tradicionais formas de luta. A alternativa
de saida proposta, que combinava a permanéncia do patronato e dos
trabalhadores organizados, empregados, em torno da gestdo da empresa, era
rechacada pela maioria dos trabalhadores. Por isso, interesses diversos
entraram em conflito.

Os sindicalistas envolvidos no debate representavam posicao
minoritaria no interior da entidade e eram rechacados por muitos trabalhadores
da Conforja, que ndo concordavam com o processo em andamento; dentre eles,
especialmente um dos membros da comissao de fabrica. Ainda ndo haviam se

instituido nem a ADS e nem a Unisol.
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Na comisséo de fabrica estava encarnada uma luta com foco nas
perdas salariais e no desemprego, € ndo no alargamento da participacdo dos
trabalhadores na gestao da empresa.

Os trabalhadores, com liderangca da ASSECON, encabecavam a
proposta de aprofundar a discusséo sobre a gestdo da empresa; tiveram acesso
a alguns dos dados sobre ela. Por isso, viveram inumeras tensfes ao se
depararem com o desafio de produzirem saidas para resolver problemas da
empresa. A medida que os trabalhadores adentravam na “racionalidade” dos
dados da empresa, como balancos anuais, faturamentos mensais, folhas de
pagamento, carteira de pedidos, dividas com fornecedores, necessidade de
novas tecnologias, eles tiveram que debater, com o0 patronato, a alternativa
colocada por este de diminuir salarios ou demitir companheiros, introduzindo
ainda mais tensao na crise vivida.

O acesso aos dados da empresa e a discussdao sobre eles
permitiu que alguns trabalhadores fossem se apropriando, passo a passo, da
empresa na sua totalidade. Mas, a maioria dos trabalhadores ndo chegavam
todas as informacdes. Para a diretoria da Assecon, a sobreposi¢cao do trabalho
na fabrica, com os estudos sobre a empresa e a socializacdo das informacoes,
constituiu-se um problema. A percepcéo das dificuldades existentes fez com que
os trabalhadores demandassem a contratacdo de um administrador de empresa
de sua inteira confianca, ex-secretario de financas de uma administracao petista,
para acompanhar a evolucado econdémico-financeira da empresa.

Este profissional, aléem do papel técnico, era também um
importante aliado dos trabalhadores, no sentido de convencer os membros da
direcao do sindicato da necessidade de seu apoio ao trabalho que vinha sendo
realizado.

Apesar da co-gestdo ter se mostrado uma possibilidade de
resolucdo da crise, esse modelo ndo conduziu os trabalhadores a encontrar
saidas, que fossem referendadas pelo conjunto dos trabalhadores. Um processo
tenso se instalou na Conforja. Muitas das decis6es tomadas em conjunto pelos
representantes de trabalhadores e membros da direcdo da empresa ndo eram
colocadas em pratica, o que fez com que o0s primeiros perdessem

gradativamente a legitimidade diante dos demais trabalhadores. Muitos destes



97

manifestavam desconfianca com relacdo a diretoria eleita da Assecon, pois
identificavam-na com o patrao.

Este foi um periodo dificil, de muitas criticas. Entrevistas feitas
em 1996 davam conta da tensdo existente no interior da fabrica, envolvendo os
proprios trabalhadores, em funcéo da existéncia de dois grandes problemas: um
deles

(um) a apropriacdo desigual, entre grupos de trabalhadores, dos
conhecimentos sobre a fabrica e a tendéncia a centralizacdo dos processos
de decisdo; (o outro), a inexisténcia de um projeto de curto, médio e longo
prazos, com metas definidas, em torno do qual possa ser construida a
unidade dos trabalhadores. (Anteag, 1996).

A experiéncia da co-gestdo foi vivida também por outras
empresas em crise no pais, assessoradas pela Anteag, a exemplo da Frunorte,
empresa do setor da agroindustria, produtora de frutas, para o mercado interno e
externo, e responsavel pela realizacdo de inUmeras experiéncias no sentido de
buscar novos mercados, como a plantacdo do palmito irrigado. Essa empresa
ficava no Vale do Agu, no Rio Grande do Norte. Também nesta empresa o
modelo baseado na co-gestdo foi marcado por muitos problemas, pois jamais se
conseguiu que houvesse um acordo entre patrdo e empregados, pautado pela
confianca dos trabalhadores. Aquele, sempre deteve um maior dominio sobre a
situacdo, porque conhecia a empresa mais do que qualquer outra pessoa. No
caso da Frunorte, os trabalhadores eram co-proprietarios da empresa, mas isso
nao lhes garantiu o dominio sobre ela.

Enfim, a co-gestdo nessas empresas em crise mostrou-se uma
experiéncia vivida sob a égide da relacdo patrdao e empregado, uma relacao de
desiguais, em funcdo do dominio desigual de informacdes e pela existéncia de
uma cultura de dominacao e exploragéo; a co-gestdo como modelo foi um nati-
morto, pois a pretensdo do patronato era dividir com os trabalhadores as suas
perdas e dividas. Assim, em 1997, a Assecon foi dissolvida e com ela encerrada
a fase de co-gestéo, sem que os problemas da Conforja estivessem resolvidos.

Apesar do aparente fracasso da co-gestao, ela permitiu que os
membros desta Associacdo, representantes de trabalhadores, passassem a

entender melhor como administrar a empresa. Foi exatamente desta
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aprendizagem que se reforcou a idéia de formac&do de uma cooperativa, pois nao
era possivel manter o emprego e salvar a empresa nos moldes em que ela
operava.

Assim, no caso da Conforja, com a instalacdo da Assecon,
esgotaram-se as possibilidades em torno da manutencdo do emprego, ou seja,
da existéncia do patrdo e do empregado, numa relacdo de assalariamento. A
idéia de cooperativa, aos poucos, foi amadurecendo, mas ndo houve consenso
entre os trabalhadores para a montagem da mesma, pois pairava 0 medo da

perda dos direitos até entdo conquistados.

b) O empresario mitico e o fim do emprego na Cervin

O proprietario da Cervin, diante da crise da empresa, numa
tentativa desesperada de encontrar uma saida, contratou uma consultoria no
final de 1998, afastando-se da conducdo dos negocios. Tratava-se do penultimo
momento da crise da velha empresa, antes que ela falisse.

Os consultores representaram, inicialmente, uma esperanca para
os trabalhadores, pois prometiam, ndo apenas a manutencédo dos empregos mas
o retorno de alguns beneficios, como alimentacédo e seguro saude. Entretanto,
pouco mais de um més depois de iniciado o trabalho, o tempo foi suficiente para
que se desvendasse, para os trabalhadores, que se tratava de um grupo de
estelionatéarios.

Os consultores introduziram praticas delituosas, como roubo de
dinheiro da empresa, tinham posturas n&o-transparentes, mentiam,
manifestavam uma ostentacdo nao condizente com a crise vivida, quando

chegavam de helicoptero e de carro importado na empresa.
Ela (a antiga empresa) também néo ficou acomodada. Tentando arrumar
parceria, alguém que quisesse injetar dinheiro, fazer alguma coisa pra
alavancar a empresa... Apareceu aqui umas pessoas que se diziam
empresarios, nado sei, foi uma coisa mais de diretoria e acabou entrando aqui
duas pessoas como sendo que iam assumir a empresa. Foi até apresentado
pro pessoal, né. Reuniram o pessoal, os ex-donos, os diretores da Cervin, ...
apresentaram como pessoas que estavam interessadas em adquirir a

empresa. ... Eles forcaram os ex-donos sair fora. Foi um negécio forjado. ...



99

Eles chegaram prometendo um monte de coisas. ... Na realidade depois nos
fomos ver eles queriam mesmo era tomar a fabrica..., tirar o que desse pra
tirar e depois largar. ... Pessoas que usam de ma fé e depois larga. ... Os
donos num estavam nem vindo mais, o diretor, eles afastaram o pessoal, na
base da pressdo. ... Eles chegaram aqui de helicoptero, os carros eram
aqueles tipo mafiosos, chegaram de porsche, carro importado... Ficaram um
més aqui, ... nesse um més... chegaram a pegar dinheiro. ... entdo eram uns

caras malandros.” (Amaro- ex-trabalhador da Cervin).

Diante desse quadro, os trabalhadores decidiram expulsar este
grupo e reconduziram o antigo dono ao posto de direcdo da empresa. Tratava-se
de trazer de volta o burgués mitico, tal como denominado por Martins (1990),
que enriqueceu pelo apego ao trabalho e honestidade. E a Ultima tentativa dos
trabalhadores de manterem a antiga empresa operando e, por meio dela, seus
empregos. Eles buscaram num simbolo produzido em fins do século XIX, a

solucdo dos problemas do fim século XX e inicio do XXI.

A dominacdo burguesa se apresentou como legitima para o operéario. O
enriquecimento do burgués foi entendido como resultado do seu proprio
trabalho, das privacdes e sofrimentos, e ndo como o produto da exploragédo do
trabalhador. A dominacdo e a exploracdo burguesa passaram a ser
concebidas como legitimas porque a riqueza nado seria fruto do trabalho
proletério, mas sim do trabalho burgués. Enfim, o trabalho que cria o capital
nao seria o trabalho expropriado e sim o trabalho préprio. Em consequiéncia, o
emprego oferecido pelo burgués passou a ser visto como a dadiva do
capitalista, a oportunidade do trabalho, isto €, o0 acesso ao trabalho redentor —

o trabalho que, ao enriquecer, liberta. (Martins, 1990:149-150).

Bastou pouco tempo para que os trabalhadores percebessem
gue os valores imputados ao burgués mitico ndo eram capazes de fazer a
empresa sair da crise e nem de manter os empregos. Como qualquer capitalista,
cujo objetivo maximo era o lucro e a extracdo da mais-valia, a saida proposta
pelo patrdo, mais uma vez, foi a de demitir trabalhadores como forma de
contencdo de gastos. Os trabalhadores recusaram a proposta e decidiram
montar uma cooperativa. Para eles, estava enterrada simbolicamente a imagem
do burgués mitico, pois este jA ndo era mais capaz da dadiva sonhada: o

emprego e, através dele, a sobrevivéncia.
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c) A negacéo, pelos trabalhadores, da cooperativa instituida “de cima para
baixo”

Diante da crise instalada na Randi, os sucessores do antigo
proprietario decidiram contratar um assessor que introduziu, a partir “do alto”, a
idéia de cooperativa de trabalho, sob a alegacdo de que os trabalhadores
perderiam todos os direitos em decorréncia da faléncia da Randi. Tratava-se de
uma cooperativa para manter a relacao patrdo e empregado, pois a propriedade
do parque industrial seguiria sendo do patréo.

Na proposta, estava contida a veiculacdo do medo, como arma

para continuar os processos de dominacéo e de exploragao.

Ele (patrdo) apareceu (com a idéia de cooperativa) e trouxe um fulano, o
nome dele é Douglas Grazini. Esse cara comegou a aparecer aqui, veio em
junho, mas nao foi apresentado a ninguém. Vinha todo dia, pedia documentos
pra gente. Eu era do escritério, pedia pra mim, pedia pra contabilidade,
andava pela fabrica. Ficou junho e julho nessa. S6 passeando, sé pegando
dados. Ai, em agosto ele reuniu, pediu pros funcionarios elegerem um
representante de cada setor. Na época eu fui eleito representante do
escritorio e ele se apresentou como Douglas Grazini, ele era da GV e falou
gue ia fazer uma cooperativa. Falou que a empresa estava falindo. Vocés vao
perder tudo, vamos fazer uma cooperativa. Vocés vao trocar seus créditos
trabalhistas por maquinas, quem quiser pode ir procurar os direitos. Ele imp0s
a cooperativa. No dia seguinte ele reuniu a fabrica, falou a mesma coisa para
a fabrica, causou uma revolta, ndo posso nem descrever. Joel pegou, ele e
mais dois foram no Ministério Publico e denunciaram isso. (Miro- ex-
trabalhador da Randi).

De imediato, a imensa maioria dos trabalhadores reagiu
contrariamente a essa idéia, pois estava claro para eles que se tratava de
estratagema para diminuir custos e explora-los ainda mais.

Assim como na Cervin, os trabalhadores da Randi expulsaram o
assessor, pois, depois de sondagem que fizeram, souberam tratar-se de pessoa
gue havia contribuido para piorar ainda mais a crise de outras empresas,

inclusive beneficiando-se pessoalmente, como no caso da fabrica da Cobertores
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Parahyba, no nordeste que também se transformara em cooperativa. Ao mesmo
tempo, alguns trabalhadores fizeram dendncia no Ministério Publico.

ApoOs a expulsdo do assessor, os trabalhadores decidiram gerir a
empresa e constituiram uma comisséo de fabrica para fazé-lo. Do ponto de vista
deles, a diretoria (da antiga fabrica) sé (deveria) assinar embaixo (Miro,
tesoureiro da Textilcooper).

Apesar disso, a crise estava longe de ser resolvida, pois o patréo
fez do fato de ser proprietario a sua ultima arma para se manter a frente da
empresa. Ele demorava em se posicionar sobre um possivel arrendamento da
fabrica, prédios e maquinas, demandado pelos trabalhadores. Isso os conduziu a
uma greve inédita que resultou no arrendamento da fabrica e na retirada do
proprietario.

Nesse processo, nasceu e se desenvolveu a idéia de uma

cooperativa conduzida realmente por trabalhadores.

A gente queria uma cooperativa de producdo aqui dentro. Na verdade, ele
(patrdo) queria que a gente fosse méo de obra pra ele. Eu percebi que as
coisas nao era certo ... pela lei do trabalho, a lei do cooperativismo, o patrdo
nunca pode fazer uma cooperativa. S6 quem pode formar uma cooperativa
sdo os trabalhadores. Eu vi que tinha muita coisa obscura. (Julio- ex-
trabalhador da Randi).

Entre os trabalhadores da Randi, havia uma clara percepc¢ao da
diferenca entre uma cooperativa de trabalho, feita para explorar trabalhadores, e
uma cooperativa de producéo industrial conduzida por eles mesmos, de forma

coletiva.

3. A disputa em torno do modo de agir operario: o conflito inaugural e o
surgimento da nova empresa

O grupo de trabalhadores que permaneceu nas empresas em

crise, depois de esgotadas as possibilidades de se manterem empregados,

ousaram enfrentar o desafio de assumir a empresa como sua, assumindo-a

como proprietarios e como gestores. Para a efetivacdo desta decisdo, travaram

longa luta nesse sentido.
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Essa historia deve ser vista como um conjunto sucessivo de
acOes, em rede, cujo fio inicial foi puxado pelos trabalhadores que constituiram a
primeira das cooperativas aqui estudadas, a Coopertratt, em 1997. O sucesso
desse empreendimento gradativamente se espraiou para outras empresas em
crise e outros trabalhadores se dispuseram a instituir outras cooperativas, a partir
de empresas falimentares, entre 1998 e 2000.

Da ousadia dos trabalhadores da primeira cooperativa aqui
estudada, caracterizada pela tomada de decisdo de conduzir uma empresa, da
gual passavam a ser proprietarios, decorreu a necessidade do enfrentamento de
um conflito com outro grupo de trabalhadores, mais afinado com o sindicato.
Suas acdes iniciais devem ser vistas como inaugurais no campo da economia
solidaria no ABC, apoiados pela Anteag e por alguns sindicalistas, grupo
minoritario do Sindicato dos Metalurgicos do ABC.

Os trabalhadores que decidiram discutir a empresa tiveram como
adversarios outros trabalhadores e lideres sindicais, que se opuseram a essa
pratica emergente por considerarem que era preciso manter e reforcar a luta pelo
emprego e pelo recebimento de salarios atrasados, por meio da greve como
recurso extremo. Tratava-se de garantir os direitos conquistados no processo de
luta travado ao longo de décadas, tendo como adversarios o patronato apoiado
pelo Estado. Para estes trabalhadores, a disposicdo de discutir a fabrica e
penetrar nos seus problemas, num dialogo com o patronato, significava capitular
diante do capital. Tal como afirma Murilo (ex-trabalhador da Conforja e atual
diretor da Unisol): Quando comegou nossa crise, vocé falar para um trabalhador
gue a empresa estava em dificuldade tinha o significado de que vocé estava
puxando o saco do patréo.

O grupo de trabalhadores que se op06s a discutir as dificuldades
da empresa, ao operar com a oposicao patrdo x empregado, em funcédo da
exploracdo e dominagéo sofridas, ndo se dispunha a sentar com o patronato,
sequer para compreender a empresa, menos ainda em assumi-la como sua.
Estavam ancorados na “consciéncia orgulhosa”, nascida do cerne da relacao
assalariada, marcada pela visdo sobre o lugar que ocupam na producao, dela
advindo a sua importancia, e do seu papel politico, enquanto operario, na

transformacao da nacao (Touraine, 1966).
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Nas reunifes e seminarios realizados na Conforja, ao longo de
1996, os atores em conflito eram, de um lado, os membros da Assecon e, de
outro, os membros da Comissao de Fabrica. O campo de conflito era o do agir
operario, entre fazer greve para receber os salarios ou assumir a empresa para
garantir que a unidade fabril continuasse operando.

Os membros da Comissao de Fabrica expressavam, por meio de
suas reacdes contrarias em pensar e assumir a empresa como Ssua, um
sentimento de ameaga a sua propria condicdo operaria e a possibilidade de
influenciar a sociedade em seus processos de transformacéao.

Os membros da Assecon talvez estivessem se aproximando do
gue Martins (2003) denomina de “sujeito pratico”, e se distanciando da figura
idealizada de operario, sempre movido pela consciéncia orgulhosa, por aqueles

gue esperam dele a conducéo das transformacdes da sociedade.

Refiro-me ao sujeito pratico que emerge da dialética da circunstancia, daquilo
gue determina a acdo e engendra a contraditéria figura humana que
protagoniza essa circunstancia. O sujeito que, diversamente do que se faz
supor nos embates politicos, ndo tem uma face coerente e univoca. Antes,
divide-se nas ambivaléncias proprias de sua situagao social, nas incertezas
de um duplo ser, que esta mais na oculta estrutura das relagdes sociais do
gue propriamente nas frageis e idealizadas personificacdes dessas relagdes.
(Martins, 2003: 10).

Em meio a esses posicionamentos conflitantes na empresa,
alguns dirigentes sindicais incentivavam e participavam ativamente da
construgdo de uma nova saida; dentre eles, o mais ativo era Joel Fonseca, atual
vice-prefeito do municipio de Diadema. Segundo os trabalhadores, ele subia no
caminhao para propor que todos os operarios da Conforja discutissem a situacao
da empresa, aumentando a tensao, porque muitos deles demandavam apenas o
pagamento de salarios atrasados. Muitas vezes, Joel foi vaiado, mas mesmo
assim sua determinacao jamais ficou abalada.

O apoio deste dirigente sindical ndo fazia com que os
trabalhadores, dispostos a discutir a empresa, vissem o Sindicato como seu
aliado, pois sabiam que ele também travava uma luta intensa no interior da

entidade de representacdo dos trabalhadores, a mais importante do pais, o
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Sindicato dos Metalurgicos do ABC. A fala de Alex, trabalhador da antiga
Conforja, é a expressao desse distanciamento: Nos sempre ficava trabalhando, a
greve la embaixo, no sindicato, nos trabalhando aqui.

Essa mesma tenséo presente na relagdo com o sindicato estava
na fabrica.

Tinha problema de salérios, toda semana vocé tinha um pouquinho do seu
salério e fora os atrasados... Vocé trabalhava um pouco e daqui a pouco tinha
uma rodinha conversando: ...0, vamos todo mundo emboral!!l. Ai tinha outra
rodinha: N&o, nés temos que trabalhar. (Lelo, Auxiliar administrativo da

Coopertratt).

Neste momento, a presenca de um ator externo, a Anteag,
contribuiu decisivamente para que trabalhadores pudessem ir se apropriando de
elementos referentes a gestdo da empresa, através da realizacdo de reunides
semanais e seminarios com trabalhadores da Assecon. O didlogo com a Anteag
tinha como fio condutor a idéia da autogestdo. Esta entidade possibilitou, aos
trabalhadores da Conforja, o contato com inameros outros trabalhadores, em
diversos encontros por ela promovidos. Em maio de 1996, eles participaram do
[l Encontro Nacional da Anteag e puderam ouvir trabalhadores de outras
empresas autogeridas relatarem as suas historias, o modo de funcionamento das
novas empresas, 0s avangos e as dificuldades vividas. Além disso, como parte
deste encontro, também tiveram oportunidade de visitar uma empresa
autogerida.

Nesse cenario, a primeira cooperativa instituida, dentre aquelas
aqui estudadas, o foi num clima tenso porque envolvia conflitos. A sua
constituicdo passou, inclusive, por formas “clandestinas” de se organizar, tal era

a tensao instalada.

Ouvi comentar 6 meses depois que eu tinha entrado, foi o Valdir, o seu Zé
Domingos, o Murilo e mais algumas pessoas... Sei que essas pessoas foram
na casa do Murilo, fizeram uma reunido la e falou: ‘vamos montar a

cooperativa’. (Mério, trabalhador da produc&do/administracdo da Coopertratt).

Em outubro de 1997, os trabalhadores promoveram um
seminario, com o auxilio e a participacdo da Anteag, para discutir os rumos da

Conforja. Deste seminario, saiu um manifesto pela instalacdo da cooperativa.
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Nés, trabalhadores da Conforja manifestamos nosso desejo e nossa
disposicdo de luta para manter em funcionamento o parque industrial da
Conforja. Essa decisdo ocorre nesse momento porque a manutencdo do
parque industrial €, em primeiro lugar, a garantia da manutencao dos postos
de trabalho daqueles que dedicaram parte de suas vidas na construcéo da
Conforja. Em segundo lugar, ao salvarmos o parque industrial, o fazemos com
a intencdo de construir uma nova empresa, ha qual os trabalhadores possam:
ndo s6 garantir a sua sobrevivéncia, mas também decidir os rumos dela. Em
terceiro e Gltimo lugar, mais do que tudo isso, desejamos manter o parque
fabrii em funcionamento para construir uma nova empresa onde a
solidariedade, a ajuda mutua, a cooperagdo estejam presentes. (Manifesto de

Trabalhadores da Conforja pela instalacdo da cooperativa, 4/10/1997).

O manifesto dos trabalhadores da Conforja estava dirigido mais
aos companheiros da fabrica do que ao patronato. No entanto, o fato de se
posicionarem no sentido de reforcar o segundo polo do conflito, o de manter a
fabrica em funcionamento, ndo significou deixar de lado os direitos, pois a
negociacdo feita com o patronato envolveu, entre outras coisas, que 0S
trabalhadores continuariam operando o parque fabril, mas ndo assumiriam o
passivo que fora produzido no passado pelo proprio patronato. Além disso, a
decisdo de assumir a empresa veio acompanhada de um claro posicionamento
sobre a diferenciagéo entre o posicionamento dos trabalhadores, que defendiam

essa posicao, e o do patronato, tornando clara a oposicao capital e trabalho.
N&o ao passado, quando as relacBes patrdo e empregado eram marcadas
pelo autoritarismo; quando aos trabalhadores, como empregados, cabia
somente esperar pelo recebimento do salario em dia. Nesse passado, porque
ndo nos era permitido conhecer a situacdo da empresa, nada pudemos fazer
enquanto a crise ia sendo produzida. Pensavamos que estava tudo bem. Hoje
sabemos que ndo era bem assim. (Manifesto de Trabalhadores da Conforja —

pela instalacdo da cooperativa, 4/10/1997)

Reunides foram feiras para convencer os dirigentes sindicais da
importancia desta nova possibilidade, envolvendo trabalhadores que apoiavam a

bY

iniciativa de assumir a empresa, sindicalistas sensiveis a iniciativa e

profissionais da Anteag.
Na maioria do sindicato ndo houve a mudanca. O que houve, a mudanca foi

nas cabecas pensantes. Quem faz, quem dirige o sindicato. O Marinho, por
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exemplo, a partir de uma conversa com o Lula comprou a idéia do
cooperativismo e da economia solidaria, mais tarde veio o Tarcisio, né?.
Nessa época, era o0 Joel e uns dois ou trés diretores (que apoiavam). Depois
disso ai, com a reunido que tiveram com o Lula, compraram a idéia do
cooperativismo e que tem resisténcia ainda dentro do sindicato, mas a sorte
(¢ que) quem dirige realmente o sindicato ndo tem a resisténcia. Pelo

contrario. (Dinho- Presidente da Unisol).

Eram tempos dificeis. Segundo os trabalhadores, o pior tempo,

pois tinham que decidir entre ficar ou ir embora.

Os outros (trabalhadores) queriam impedir que ela (Coopertratt) continuasse
trabalhando. A Coopertratt acabou tendo mais unido, porque se dependesse
dessa unido eles iam receber todo més. E as outras ndo estavam recebendo
porque eles ndo tinham unido. Ai, depois, eles viram que a unido estava
fazendo a diferenca. Eles resolveram montar a cooperativa. (Mario,
trabalhador da producdo;administragdo da Coopertratt).

Ela fez um encanto. E, ela brotou (grifo nosso). (Claudia, secretaria da

Coopertratt).

A resisténcia dos trabalhadores, iniciada na Coopertratt, em
menos de seis meses foi capaz de mostrar sinais de sucesso e da capacidade
dos trabalhadores conduzirem a sua prépria empresa. Isso se espalhou para
toda a Conforja e em 1998 surgem mais trés cooperativas de dentro dela: a
Cooperlafe, a Cooperfor e a Coopercon, na esteira do exemplo dos préprios
trabalhadores, a revelia do Sindicato dos Metalurgicos do ABC.

A mudanca de posicionamento do Sindicato dos Metalurgicos do
ABC ocorreu em funcao da insisténcia desses trabalhadores do chao da fabrica
e de algumas entidades, entre elas a Anteag, primeira entidade na década dos
90 a assumir postura pro-ativa no sentido de apoiar iniciativas de trabalhadores,

no sentido de constituir empresas autogeridas.
A mudanga se deu por causa da nossa resisténcia também. NGs resistimos,
nés insistimos, persistimos pra ficar aqui dentro, até que teve algum resultado
e chamou atencdo do sindicato. Eles acordaram (...), eles comecaram a se
interessar. As fabricas também tdo quebrando e o sindicato vao fazer o que
com esse povo? E a partir da nossa experiéncia que foi de resisténcia, eles
tiveram que apostar de uma maneira, querendo ou ndo. Ai era um campo que

esta abrindo, € uma nova cabeca , uma nova categoria que esta surgindo.
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Entdo o sindicato se sentiu na obrigacdo de pelo menos organizar esse
pessoal. E é o que esta fazendo hoje, mas a partir também da nossa
resisténcia de ficar aqui dentro, de ndo abandonar. (Bento, ex-operario da

Conforja).

Essa resisténcia da parte do Sindicato dos Metallrgicos nasceu
de sua prépria histéria de luta, pois o grupo de trabalhadores, que acreditava na
possibilidade de que era capaz de conduzir uma empresa, agia no sentido de
gque os prédios nao fechem, as maquinas ndo parem (Manifesto de
Trabalhadores da Conforja pela instalacdo da cooperativa, 4/10/1997), num
posicionamento oposto aquele que foi inaugural do chamado novo sindicalismo,
manifesto pelos trabalhadores da Scania, em 12/05/78, cuja bandeira de luta era
bragos cruzados e maquinas paradas.

Na abertura do 3°. congresso dos Metallrgicos do ABC, em
novembro de 1999, a fala de Luis Inacio Lula da Silva é reveladora do

distanciamento entre trabalhadores de empresas solidarias e esse sindicato.

Se o sindicato ndo se mete a discutir cooperativa, os trabalhadores vao
discutir, e vao tentar encontrar solucao para os seus problemas. E ai, ao invés
de ter essa cooperativa de trabalhadores como aliado, vai ter como inimigo.
Entdo é saber se vamos ter coragem de dar esse passo... 0 sindicato ser um
instrumento, junto com a prefeitura, junto com o governo do estado, junto com
outras entidades, o sindicato ... ser um instrumento que possa facilitar a
organizacdo dessa gente. Porque se a gente ndo consegue mais a garantia
do emprego formal, a gente vai ter que garantir o direito ao trabalho de
milhGes de brasileiros que sdo marginalizados. E isso ndo implica que o
sindicato tenha que abrir m&o de sua luta politica. [...] Uma coisa € nossa
briga com o governo, nossa briga com o patrdo que vai ter que continuar cada
vez mais. E a outra é organizar aqueles que ja foram marginalizados [...] Ora,
se o0 povo ta fazendo, e a gente ndo tem como dizer se é contra, porque nao
tem nada pra oferecer pro cara, vamos aprender 0 que € iSSO e vamos tentar
introduzir no N0Sso meio um mecanismo a mais para ajudar nossa gente que
ta desesperada. (Luiz Inacio Lula da Silva, apud PARRA, 2002: 43).

O conteudo desta fala explicitava que trabalhadores tomavam
iniciativas para enfrentar problemas vividos e, além disso, conclamava o

sindicato a fazé-lo junto com os trabalhadores que assumiam cooperativas. A



108

fala revelava também como se concebia os trabalhadores que assumiam
cooperativas: eles eram vistos como excluidos e marginalizados. Essa visao
pode ser encontrada em documento do mesmo 3°. Congresso do Sindicato, que
considerava que as experiéncias em cursos, embora positivas, tinham limites e

geravam duavidas e insegurancas no seio do movimento sindical.

As experiéncias j& em curso de cooperativismo entre nds, embora positivas,
ainda carregam desgastes decorrentes de falta de um projeto estratégico
melhor definido por parte dos trabalhadores, bem como do fato de a maioria
das experiéncias terem se iniciado em empresas falidas ou em vias de
faléncia, o que cria dificuldades adicionais para o éxito completo, gerando
davidas e insegurancas entre muitos companheiros e areas do movimento
sindical quanto as perspectivas de um cooperativismo combativo e de
esquerda. (Sindicato dos Metallrgicos do ABC, 2004).

Assim, sO depois de dois anos de instituicdo da primeira

empresa solidaria na regido do ABC é que h& a deciséo de:

Inaugurar no Sindicato dos Metallrgicos do ABC, uma nova etapa de
organizacao, discussao, estimulo e planejamento das experiéncias concretas
de acdo cooperativa, propondo enfaticamente a Central Unica dos
Trabalhadores que assuma essa mesma decisdo, com vigor, em escala

nacional. (Sindicato dos Metallrgicos do ABC, 2004).

Deste posicionamento do Sindicato e da iniciativa de
trabalhadores de cooperativas, especialmente aquelas nascidas da antiga
Conforja, nasceu a Unisol. Esta entidade foi instituida de forma quase que
concomitante com a preparacdo e a realizacdo do 3°. Congresso dos
Metallrgicos do ABC. Mas, isso ndo ocorreu sem conflitos. Entre os membros do
Sindicato dos Metallrgicos do ABC e os trabalhadores que ja atuavam em
cooperativas, existiu uma disputa pela prépria entidade.

Essa disputa apareceu quando se discutiu as questbes de
filacdo, direito a voto e participacdo na diretoria. Os sindicalistas que
participavam das reunides de discussao sobre a instituicdo da Unisol
consideravam que os sindicatos deveriam ter o direito de se filiar a entidade

nascente. Os trabalhadores das cooperativas se opuseram a essa posi¢cao
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porque havia um temor de que o Sindicato dominasse a entidade. Para eles, o
Sindicato deveria ser uma entidade parceira.

A questao que até hoje marcou bastante foi a questdo da filiacdo do sindicato
a Unisol. ... Achdvamos que nao, que era uma entidade totalmente diferente.
L4 (sindicato), ia representar trabalhadores e aqui (Unisol) representar
cooperativas e empresas. E entdo, o que mais poderia haver era uma
parceria, mas néo filiacdo do sindicato. Qual era o nosso temor? E o temor do
poder. O nosso medo era 0 seguinte: mais sindicatos se filiassem na Unisol e
pegasse, e viesse a pegar o poder, e desse uma conducéo totalmente sindical
para entidade. Esse foi o grande embate que teve na mesa e quem acabou
dando uma palavra final sobre isso foi o Marinho. Ele estava de fora. Foi um
trabalho de tarefa de casa pra gente pensar nisso. Mas, quando a gente veio
pra proxima reunido, ja veio definido que o Marinho concordava com a gente,
gue era isso mesmo, que no maximo o sindicato poderia ser parceiro € ndo
associado... Associado s6 mesmo as cooperativas. (Dinho- Presidente da

Unisol).

Em torno deste dilema, de novo, a principal lideranca do
Sindicato dos Metalurgicos do ABC foi 0 mediador do conflito e definiu-se pela
nao participagao dos sindicatos com poder de voto na Unisol.

Com o equacionamento desta questao, o reconhecimento de que
existia um grupo de trabalhadores cooperativados e a deliberagdao de contribuir
para a sua organizacao introduziu uma outra forma de relacdo do Sindicato dos
Metalurgicos do ABC com os trabalhadores de empresas solidarias nascentes,

nesta regiao.

4. A continuidade da luta com o apoio do Sindicato dos Metalurgicos do
ABC e dos Governos locais

Os trabalhadores que lutaram pela manutencéo dos parques

industriais em operacao, apos 1999, puderam contar com 0 apoio decisivo do

Sindicato dos Metalurgicos do ABC. O conflito inaugural envolvendo dois modos

de agir operario, que existiu quando do surgimento das empresas solidarias

nascidas da Conforja, jA ndo existia mais.
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Assim, os trabalhadores da Cervin, que também tiveram relacéo
com a Anteag, foram incentivados por este sindicato a assumir a empresa. Este
garantiu a formacao deles em torno da tematica do cooperativismo, bem como
possibilitou apoio juridico.

NOs abrimos a nossa cooperativa (no endereco da Cervin).
(Amaro, presidente da Uniwidia). Por conta disso, era necessario que houvesse
uma autorizagdo do judiciario. Nesse periodo, foi decretada a faléncia da Cervin
e a fabrica é lacrada. Uma longa luta foi travada pelos trabalhadores com o

judiciario até que a fabrica fosse reaberta, jA como cooperativa.

O primeiro contato foi com a Anteag... Fez uma reunido rapida com todo
mundo, explicando como era. A Anteag tinha um custo e nds ndo tinhamos
dinheiro. Houve, através do sindicato, houve o contato com o professor
Hermes. (...) S0 que o Hermes era mais ligado a uma cooperativa de como
fosse mao de obra e nés seria uma cooperativa de produgéo. Entdo fizemos
aquele trabalho. Foi dali que comecou, onde foi formado a principio um
conselho, o conselho da cooperativa. (Amaro, ex-operario da Cervin).

... SO0 que a gente tinha que ter uma entidade por tras, assim, pra nos dar
apoio, foi onde veio o Sindicato dos Metallrgicos do ABC, que tinha a antiga
Conforja e eles ja tinham feito 4 cooperativas la e que tiveram a experiéncia.
Foram, buscaram na Espanha, na Italia, onde realmente tem cooperativismo e
apresentaram de forma pra gente diferente da do Hermes. Porque a do
Hermes, vocé vé, era uma coisa instantanea, fazer aqui, a gente vai trabalhar,
trabalhar, pegar o que da. Faliu, faliu. Cada um cuida da sua vida. (Antenor,

ex-operario da Cervin).

Além desta acdo da parte do Sindicato, no caso especifico da
Uniwidia, essa entidade foi muito além. Como a cooperativa reivindicava na
justica o direito de operar no espaco e com a maquinaria da antiga fabrica falida,
havia a exigéncia de que alguém assumisse a responsabilidade pela guarda dos
equipamentos e preservacao do espaco. Como a cooperativa estava se iniciando
e nenhum dos trabalhadores tinha condicbes materiais de fazé-lo, o fiel
depositario foi o entdo presidente do Sindicato dos Metalurgicos do ABC, Luiz
Marinho.

Este ato, dar algo a alguém para guardar e cuidar, teve um

significado importante para as empresas solidarias, pois nele estava contida
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também a opcédo de repassar para os trabalhadores aquilo que o Sindicato
recebera, na figura de seu presidente. Neste ato, firmava-se a confianca entre as
partes envolvidas. Da parte do sindicato, evidenciava-se a confianga nos
trabalhadores, da parte dos trabalhadores, ao aceitarem a “doa¢édo” da fabrica,
recebendo-a, assumiram a responsabilidade de dela cuidar e de retornar ao
Sindicato, por meio de seu trabalho, a confianca depositada.

Portanto, o fato do presidente do Sindicato dos Metallrgicos do
ABC assumir o papel de “fiel depositario” da massa falida da Cervin, foi mais do
gue um ato marcado pelo campo juridico-legal, pois ele carrega também uma
mudanca de posicao, efetiva, desse Sindicato, mudanca que continuou a ser
processada.

Quando do surgimento da Textilcooper, ultima cooperativa a se
constituir do conjunto das empresas solidarias aqui estudadas, os trabalhadores
receberam o0 apoio do Sindicato dos Metalurgicos do ABC, da Unisol
Cooperativas e do Banco do Povo e da Incubadora de Cooperativas. Os
trabalhadores desta empresa estavam vinculados ao sindicato dos trabalhadores
do setor téxtil. Mas, este sindicato ndo lhes deu qualquer apoio, sob a alegacéo
de ndo saber como fazé-lo. Sua Unica acéo foi ceder 0 seu espacgo para que 0s
trabalhadores se reunissem com as entidades que os apoiavam, inclusive com

dirigentes do Sindicato dos Metalurgicos do ABC.
Entdo o sindicato (dos téxteis) ndo deu apoio nenhum pra nds porque nao
tinha conhecimento nenhum em cooperativa. Eles abriram as portas pra
gente... usar o espaco fisico do sindicato, (inclusive) trazer pessoas de outro
sindicato pra dentro, nés somos a Forca Sindical mas ndo somos contra a

CUT. (Julio, presidente da Textilcooper).

Na origem da Textilcooper, além do Sindicato dos Metallrgicos
do ABC, os trabalhadores puderam contar com o apoio das outras entidades
nascentes que compunham o novo quadro institucional do campo da economia

solidaria nascente no ABC.
A Textilcooper comecou com a ajuda da Unisol e da Incubadora de
Cooperativas. (Miro, tesoureiro da Textilcooper).
Na verdade aprendemos grande parte com a Unisol e grande parte
aprendemos com a Incubadora da Prefeitura de Santo André. A Prefeitura, eu

acho, é o Unico municipio no Brasil que tem Incubadora de Cooperativas... Eu
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mesmo terminei o curso de cooperativismo pela Incubadora. (Julio, presidente

da Textilcooper).

Esse novo cenéario pode explicar porque, na antiga Randi, que
deu origem a Textilcooper, o conflito entre duas posicOes divergentes, que
também se instalou, tendo um grupo de trabalhadores defendendo a instalacéo
da cooperativa e, outro, a greve para receber os salarios atrasados, se resolveu

mais rapidamente em funcdo de novos atores externos.
Na época, quando pegava fogo aqui, o pessoal vinha aqui (Unisol, Dr.
Marcelo, Incubadora) e conversava com eles (trabalhadores). O pessoal da
Incubadora, mesmo o Jesus Carlos veio aqui apagar incéndio uma vez,

estava com a Randi ainda. Acho que isso foi decisivo pra eles toparem o

cooperativismo. (Miro, tesoureiro da Textilcooper).

Depois de instalada a cooperativa, os trabalhadores receberam
financiamento do Banco do Povo de Santo André para a compra de maquina e
desejam continuar a buscar recursos também no BNDES — Banco Nacional de

Desenvolvimento Social.
Do mesmo jeito que entramos no Banco do Povo para comprar o filatorio,
guem sabe no ano que vem a gente entra no BNDES pra comprar um

maquinario de fiacdo. (Miro, tesoureiro da Textilcooper)

A historia de luta travada pelos trabalhadores das empresas
solidarias revela como foi se constituindo uma rede que garante o surgimento e a
existéncia de empresas solidarias. Uma rede que ndo tem mais como base a
categoria profissional, mas algo novo a ser produzido, que néo pode ser reduzido
a questdo econdmica, pois desde a origem das empresas, os trabalhadores
foram capazes de evidenciar a importancia de outros elementos, a exemplo da
presenca da confianca entre eles

Por isso, segue-se aqui na trilha de entender as empresas
solidarias, um pequeno grupo de 420 trabalhadores, mas que vao, pouco a
pouco, impulsionando o surgimento e a configuracdo de um novo campo, mesmo

gue muitas vezes a revelia e de forma tensa na relagdo com outros

trabalhadores. Configura-se uma nova forma, uma nova ordem, ndo mundial,
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nao para todos, mas na producdo de cooperativas de producdo industrial,
articuladas entre si, com outros atores, constituindo uma nova rede de relacdes
na Regido do ABC, cuja base € a experiéncia, porque tudo € novo.

Nas trés antigas fabricas, houve um longo e tortuoso caminho
para manter o emprego, até que esta saida se mostrou impossivel e os

trabalhadores fizeram novas opgdes.

A esperanca sO 0 é como o possivel, o que pode ser, o que ainda ndo € mas
esta anunciado nas préprias condicfes sociais que os seres humanos foram
capazes de construir até aqui, no esfor¢co de todos e ndo s6 de alguns. Esse
possivel s6 o é, por sua vez, se mediado pela consciéncia social critica, pelo
reconhecimento critico — pela critica que revé continuamente certezas e
verdades, suas condi¢Bes, suas limitacbes, seus bloqueios, sobretudo os
bloqueios dos que se créem isentos de limites de compreensdo. (Martins,
2002: 12).

A consciéncia social critica desses trabalhadores ndo pode ser
entendida por meio da categoria “exclusdo”. Trata-se de uma consciéncia
produzida pela classe operaria, na sua longa trajetéria de luta no ABC, que nao &
s6 passado, mas é também presente e projetada para o futuro. Por isso, se ha
insuficiéncia da teoria das classes sociais para explicar fenbmenos novos, ela
pode ser repensada, agora a luz dos novos acontecimentos envolvendo grupos
da classe operaria, que ndo sdo sO diferenciados por blocos salariais, mas
possivelmente por novos campos de acdo, que mais do que separa-los, pode
aproxima-los ainda mais pela confianca.

Conforme Godelier, ha um movimento perpétuo que tem sua
fonte no modo de existéncia original do homem como ser que ndo somente vive
em sociedade (como o0s outros animais sociais), mas produz sociedade para
viver. (Godelier, 2001: 59).

Os trabalhadores dessas pequenas empresas solidarias, mesmo
gue poucos, sdo a expressao desse movimento apontado por Godelier, pois, ao
mesmo tempo em que vivem em sociedade, também, a produzem, engendram
relacbes que ndo estavam dadas anteriormente. Eles nascem num contexto de
desemprego, no interior de uma comunidade civica, com fragilidades, alargando

as suas fronteiras.
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5. O agir conflitual, a producédo de novos sentidos e da identidade do novo
ator

Os trabalhadores, no processo mesmo das acdes
desencadeadas, fizeram emergir o conflito classico entre patrdo e empregado, e
disputaram com aquele a possibilidade de estabelecer uma organizacéo
econdbmica mais democratica, gerida e controlada coletivamente pelos préprios
trabalhadores. No campo do agir operario, os mesmos trabalhadores disputaram
com 0s seus iguais a instituicdo de um novo modo de agir, garantindo que o
parque industrial continuasse operando, em oposicdo aquele que é
predominante, marcado pela luta e ampliacdo dos direitos, que tem, na figura do
Sindicato dos Metalurgicos do ABC, a figura mais forte.

E nesse quadro de disputas que o novo ator, do interior das
empresas, comegou a se constituir e acionou, expds e vem produzindo novos

sentidos, por meio do seu agir conflitual.

E somente no agir conflitual que as significacdes instituidas ndo determinam
o sentido da ac&o. O agir conflitual ndo atualiza o sentido, mas o cria, ele se
caracteriza pela recusa de aceitar a evidéncia do sentido que o sistema
impde. No agir conflitual o ator se reconhece enquanto (co)autor, isto é,
enquanto produtor das orientagcdes, como estando situado no meio de uma
trama de relagBes sociais que é preciso definir e que ndo tem sentido antes
da acao.

O agir conflitual “coloca em suspenso” o sistema e significacdes instituidas e
seu sentido se constitui a partir das relag6es sociais, que ndo tem “existéncia”
antes de seu desdobramento. Assim, é proprio do agir conflitual atualizar o
carater co-originario do sentido e da acgdo. Ele ndo se reduz a esta
emergéncia do sentido (...). O agir conflitual anula o “enquadramento” do
social, remete o social para o seu estado constituinte, e com isso, redefine
incansavelmente o social. Redefinicdo pratica: a acdo introduz o sentido e o
sentido informa a acao.

Estando dada sua vocacédo em formar, transformar e informar o social, o agir
conflitual ndo se limita em aplicar normas ou em atualizar um dialogo, ele
instaura o sentido onde somente hd instituidos, e ela se constitui na auséncia
de toda comunicagédo, la onde a incompreensao ocupa o lugar do vinculo.
(Martuccelli, 1993).
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Por meio do agir conflitual, os trabalhadores revelam que a sua
identidade ja ndo pode mais ser tomada a partir de uma esséncia, decorrente do

lugar que ocupam na esfera da producédo. Eles nos obrigam a renunciar

. a um ponto de vista estatico sobre identidade e a nos ocuparmos dos
processos moveis de identificagcdo. (...) Ao invés de pensarmos um sujeito
dotado de um nicleo essencial definido de modo metafisico, devemos
deslocar a atencdo para os processos através dos quais os individuos
constroem a sua identidade. A identidade de um eu mdltiplo torna-se

identizacdo. (Melucci, 1992: 53- traducéo livre).

No processo de identizagdo, o trabalhador constréi a sua
identidade a partir de processos distintos; de um lado, um processo por meio do
qual lhe é atribuida uma determinada identidade pelas instituicbes e outros
atores com o0s quais se relaciona, em determinados sistemas de agao; de outro,
na relagdo que o trabalhador tem com ele mesmo, demarcada pela sua trajetoria;
nesse caso, a sua identidade depende da interiorizagcdo que ele mesmo realiza.
Este ultimo processo ndo pode ser analisado fora das trajetérias sociais pelas
guais e nas quais os individuos constroem “identidade para si” que ndo sdo mais
gue “a histdria que contam a si aquilo que sédo” (Dubar, 1997: 107).

Sob este ponto de vista, a identidade é construida a partir de um
movimento dual, envolvendo um processo relacional e um processo biografico.
No caso dos trabalhadores das empresas solidarias, no campo relacional, eles
se deparam com o Sindicato dos Metallrgicos, com as diferentes instituicbes e
atores, existentes no cenario do ABC e fora dos limites dela, com os quais se
relacionam. No processo biogréfico, eles tém que enfrentar a sua prépria historia
e, nela, o processo de luta vivido que |hes permitiu identificarem-se como
operarios. Agora, que assumiram as empresas, em Sucessivos processos de
negociacdo com 0s outros e consigo mesmos, os trabalhadores produzirdo a sua
nova identidade (Dubar, 1997).

Por isso, os trabalhadores que lutaram para manter o parque
industrial em operacéo, sinalizam para a producdo de novos sentidos no interior
de relagdes instituidas, envolvendo o modo de ser operario, 0 modo de ser

empresario e proprietario e as relagdes com as entidades que os representam.
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Os operarios das empresas solidarias ndo podem mais ser
identificados apenas pelos oficios que exercem. J& ndo € mais possivel pensar
nesses trabalhadores como metallrgicos Unica e exclusivamente como aqueles
gque sao torneiros-mecanicos, técnicos eletrbnicos, técnicos eletricistas,
ajustadores, supervisores de ferramentaria e outros tantos oficios definidores da
categoria metallrgica. Ja ndo € mais possivel pensar os trabalhadores téxteis
Unica e exclusivamente como agueles ou aquelas que sdo rocadeiras, cardistas,
auxiliares de acabamento, tecelas ou tecelées, maquinistas ring ou tantos outros
oficios dessa industria. JaA ndo se pode mais pensar nos técnicos que atuam na
area administrativa, tanto numa inddstria metallrgica quanto na téxtil, como
agueles que sao Unica e exclusivamente responsaveis pelo departamento
pessoal, compradores, vendedores, técnicos de informatica e tantas outras
funcbdes dessa area nas empresas. Enfim, jA ndo se pode mais pensar nos
trabalhadores apenas a partir de uma determinada categoria profissional, como
metallrgica ou téxtil.

Esses mesmos trabalhadores, agora proprietarios e empresarios,
na falta de denominacdo mais adequada, diferentemente dos antigos donos e
empresarios das empresas, ndo pretendem ficar ricos, conforme afirma Jonas,

presidente da Coopertratt. Para os trabalhadores, a antiga empresa

se preocupava muito em capitalizar, se preocupava muito em ganhar, ..., pra
ter patrimdnio. J& aqui ndo, aqui a gente se preocupa em ganhar para nos
manter, e ganhar pra ter o pdo de cada dia, ter base pra sobreviver. (Mario,

trabalhador da producédo e da administracdo da Coopertratt).

A emergéncia dessa nova identidade introduz questdes também
no campo das entidades de representacdo dos trabalhadores, pois eles ja ndo
sdo mais uma categoria classica de profissionais, aquela sobre a qual os
sindicatos se organizaram desde o seu nascedouro. Entdo, ha uma grande

confuséo.
Qual é a visdo dos trabalhadores sobre ser sindicalizado (ao sindicato da
categoria) e associado a Unisol? Qual é a funcdo do sindicato? Viu que

confus@o? E como fica isso? (Dinho, presidente da Unisol).
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Assim, € desse conjunto de indefinicbes e de definicdes
provisorias que os trabalhadores, ao agirem, poderdo produzir, ndo sé um novo
campo no mundo do trabalho, bem como uma nova identidade num movimento
intenso de mudanca.

Do agir conflitual, a nova identidade e a nova empresa nascem
da experiéncia e dela se alimentam porque quase tudo € novo. De incluido num
mundo do trabalho hierarquizado, marcado pela relagdo patrao e empregado, o
trabalhador busca produzir um outro jeito de estar incluido numa nova
organizacdo econdmica.

A percepcao da existéncia do conflito envolvendo o surgimento
de uma nova categoria de trabalhadores € visivel. A linguagem € velha, quando
fazem referéncia a emergéncia de uma nova categoria profissional, mas ao
mesmo tempo, sabem que ha algo novo no ar, em experiéncia. Tal como afirma
Seixas (presidente da Cooperlafe), a empresa solidaria é novidade, a gente
antigamente ndo conhecia, pra nés é novidade, nés estamos aprendendo, nao
sabemos tudo, estamos caminhando, estamos aprendendo.

A desordem se pde como a nova condi¢do, num mundo que era
ordenado. Os sistemas estabelecidos eram os das relagdes hierarquizadas, do
trabalho repetitivo, da acéo sindical que reivindicava direitos, da logica de
mercado presente nas relagdes interpessoais e interinstitucionais. As empresas
solidarias sdo, neste momento, a expressdo da desorganizacdo desses

sistemas.

O novo estad no instante, aqui, (por exemplo) estar conversando com vocé
(com a entrevistadora). Administrar uma empresa a cada dia € uma coisa

nova. (Eraldo, presidente da Coopercon).

Por isso, é preciso ver esta desordem e a novidade vivida como
algo que contém liberdade e que € necesséria nos processos de criagdo e
invencgéo, pois toda invengdo e toda criagdo se apresentam inevitavelmente
como um desvio e um erro com respeito ao sistema previamente estabelecido.
(Morin, 1996, p.279). Uma desordem e uma novidade que se caracterizam pela
complexidade, como sinal dos novos tempos e que exige um pensamento

complexo, um pensamento que néo sera:
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capaz de abrir todas as portas..., mas um pensamento onde estara sempre
presente a dificuldade [...] hA um emaranhamento de acdes, de interacdes, de
retroagdes. Mas ha também outra complexidade que provém da existéncia de
fendbmenos aleatérios (que ndo podem ser determinados e que,

empiricamente, agregam incerteza ao pensamento). (Morin, 1996, p. 274).

A nova identidade dos trabalhadores é percebida por eles como
algo em construcdo; conforme dizem, leva algum tempo pra pessoa se
enquadrar naquilo que é um verdadeiro cooperado. (Silvio, presidente da
Cooperlafe). Ainda ndo ha novos enquadramentos, pois tudo é novo em
cooperativa. NOs saimos de um ritmo de funcionario pra dono. NoOs fazemos
duplo papel, hoje, de dono e de funcionario. Entéo, tudo € novo a partir desse
momento. (Eraldo, presidente da Coopercon).

O novo implica mudanca e

toda mudanca é dificil. [...] Mudar de habito e costumes, de estilo de vida, de
valores. Tarefa dificil, sem divida, porque exige um investimento de energia
fisica, mental e emocional, em propor¢cdes que, muitas vezes, parecem
exceder nossas possibilidades. Por isso, mudar leva tempo. (Rosa, 1998,
p.13).

Assim, no universo do ABC, no interior da prépria classe
operaria, evidenciam-se sinais de novos pertencimentos sociais e de novas
possibilidades de agir que enfraguecem referéncias tradicionais que forneciam a
possibilidade de identificar-se, num momento em que novas referéncias ainda
nao se firmaram. Os trabalhadores das empresas solidarias passaram a ser, ao
mesmo tempo, aqueles que operam maquinas, que tomam decisdes sobre os
rumos da empresa, que negociam com outros atores a venda de seus produtos e
que dialogam e dependem do ator coletivo, nascido do movimento que constituiu
0 novo sindicalismo, de onde eles mesmos surgiram e de quem desejam se
diferenciar.

Por isso, fica dificil antecipar que as experiéncias em andamento
se assemelham as dos trabalhadores que instituiram as cooperativas do século
XIX, recortadas pelo ideario socialista. Os trabalhadores das empresas solidarias
do ABC vivem outros tempos, outras condicdes, muito diferentes da

miserabilidade existente naquele século. E importante situar a acdo desses
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trabalhadores no contexto da crise da sociedade salarial, nela, a desestruturacéo
do estado social e a consequente perda de direitos conquistados por eles
através de um longo e intenso processo de luta. Por isso, 0 novo em andamento
vem revestido de complexidade, marca dos tempos atuais, e que as polariza¢des
entre socialismo e capitalismo, entre operariado e burguesia, entre dominados e
dominadores, ja ndo dao mais conta de explicar todas a acdes.

No mundo do trabalho, esta implicado o sujeito que vai se
constituindo ator coletivo, trazendo a publico uma modalidade de empresa que
nasceu da morte e da impossibilidade de outra, cuja racionalidade era a da
extracdo da mais-valia, da obtencdo do lucro para capitalizar e aumentar a
riqueza do proprietario, o que, dentre outras razées, impds o seu fechamento.

Mas o novo s6 é passivel de ser captado porque ha referéncias a
uma determinada forma de organizacédo social, a velha empresa e as formas
predominantes da organizacdo e do agir operario, dentro e fora do mundo do
trabalho. Essas referéncias anunciam aquilo que ndo se deseja ser, 0 que se
deseja manter e o que podera ser produzido. Assim, o estabelecimento de
diferencgas na relacdo com um outro é definidor do ator coletivo que nasce, bem

como da nova instituicdo que este ator produz.

O capitalista precisa empregar trabalhadores para valorizar seu capital, mas
sua necessidade é muito menos urgente e vital do que a do trabalhador. Em
geral, o empresario pode operar com menos empregados do que o niumero
por ele almejado, a espera que aparecam candidatos em condi¢cBes (para ele)
propicias. Ja o trabalhador ndo pode comer nem dar de comer a familia se

nao tiver salario. (Singer, 1998, p. 75).

Pode-se dizer que o objetivo do patronato era o da valorizacao
de seu capital de maneira ilimitada; por isso, a extragcdo da mais-valia e a
obtencdo do lucro eram-lhe fundamentais, do que decorria a exploracdo dos
trabalhadores. Na empresa solidaria, o objetivo dos trabalhadores é outro, a
necessidade de sobrevivéncia, e a ela ndo vem associada a exploracdo: Nao é
vocé explorar e eu querer te explorar. (Claudio, presidente da Cooperfor). Aqui
nao € uma empresa que esta visando lucro. (Eraldo, presidente da Coopercon).

A manifestacéo dos trabalhadores de que ndo desejam explorar

e de que nao visam lucro é importante acrescentar que eles buscam produzir



120

algum excedente para garantir algumas remuneracdes, além da mensal que
garante a sobrevivéncia, como o décimo terceiro salario e o Fundo de Garantia,
direitos conseguidos por meio da luta, que agora eles mesmos devem produzir e
garantir, sem a mediacdo do patrdo. Para isso, esses trabalhadores devem se
responsabilizar pela gestdo dos fatores de produgcdo no processo produtivo,
avaliar os mecanismos de oferta e demanda e assumir 0s riscos inerentes ao
empreendimento. E quem cuida do suprimento de capital, compra e combina os
insumos e decide o nivel da producéo. (Sandroni, 1994: 115-116).

Ao assumirem as tarefas de gestores, os trabalhadores parecem
pretender fazé-lo de forma diferente do antigo empresario, trazendo valores, para
este campo, que expressam um jeito de ser do “pobre” na sociedade brasileira,
expresso por maximas como “sou pobre, mas honesto”, por isso nao roubo, e
“dou a minha palavra”, como se a palavra valesse mais do que aquilo que esta

escrito.

Eu tenho certeza absoluta, eu tenho convicgdo muito firme, uma sociedade
diferente ndo, mas uma sociedade empresarial diferente. NOs somos
empresarios transparentes... fazemos questdo de diminuir nossa retirada,
mas pagar tudo que nds temos que pagar, seja pro Estado, ou pro fisco, ou
pro governo, pra fiscalizagcéo, pra contabilidade, pra nunca chegar aqui um
camarada e chegar aqui e querer levar propina, que nem ja tentaram.

(Claudio, presidente da Cooperfor).

Tomando DaMatta (1986) como referéncia, pode-se supor que
os trabalhadores desejam se tornar empresarios marcados por essa “cultura dos
pobres”, nessa medida marcados pelo cumprimento dos compromissos firmados
e pela palavra dada, mesmo que para isso tenham que diminuir suas
remuneracdes. Além disso, diferentemente dos empresarios do inicio da
revolugcdo industrial e dos tempos atuais, os trabalhadores das empresas
solidarias se associam num Unico ator: ser proprietario da empresa, assumir as
responsabilidades pela producédo e pela administracdo do empreendimento, e
com isso a assuncao de todos os riscos do negdcio, tornando a situagcao ainda
mais complexa, ficando dificil reduzir a identidade desse novo ator apenas a de

um novo empresario, tal como os préprios trabalhadores se auto-definem.

No inicio da Revolucéo Industrial e durante boa parte da primeira metade do

século XIX, o papel do empresario confundia-se com o do capitalista, dono da
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empresa. A busca de maior produtividade, a crescente diversificacdo do
mercado e o rapido progresso tecnoldgico fizeram com que as empresas se
tornassem cada vez mais complexas, o que resultou numa maior divisdo do
trabalho e na intensa participacdo de técnicos especializados. Delegando
poderes, o proprietario das grandes firmas funciona mais como um juiz das
decisdes dos quadros superiores, deixando de ser dono/administrador para
ser apenas dono. O administrador, por seu lado, sé é considerado empresario
na medida em que assume os riscos do empreendimento ( por participacdo

no capital e nos lucros, por exemplo). (Sandroni, 1994: 116).

Os trabalhadores incorporam neles o outro que desapareceu do

interior da empresa, esse outro de quem pretendem se diferenciar. Na

diferenciacdo pretendida, eles parecem querer trazer para o universo dos

negoécios os valores que permeiam as relacbes pessoais, da intimidade, dos

compromissos firmados verbalmente, que se realizam, por op¢édo e nao porque

ha uma lei que assim obrigue. Eles parecem, com isso, desafiar as leis do

mercado, nas quais predomina o impessoal, e as leis definidoras de direitos e

deveres, consignadas para todos os cidaddos, universais, por isso também

impessoais.

Todos devem obedecer as leis do mercado, do transito e da civilidade. Nas
sociedades modernas, obedecer a tais normas ndo é apenas dever do
homem comum ou do jodo-ninguém, como acontece nas sociedades
tradicionais. E mais: todos devem segui-las em todos o0s contextos e
situacdes, no universo publico e no mundo privado; na casa e na rua. A
impessoalidade de tais regras, portanto, cria uma esfera publica neutra e
divorciada de suas relac8es de equilibrio compensador com a esfera privada.
Deste modo, no campo da sociabilidade moderna, tanto no dominio privado
guanto o publico estdo o0s sujeitos a um mesmo conjunto de normas
universais que os transcendem e os limitam de modo hegem®&nico e absoluto.
E, a meu ver, precisamente isso que distingue os sistemas consolidados pela
modernidade de sistemas - como o brasileiro - que ainda oscilam entre duas
éticas, pondo em oposicdo e conflito as regras da casa como as normas da
rua. (DaMatta, 1994: 161).

Assim, resta saber se esse desejo dos trabalhadores sera

passivel de realizagdo no mundo dos negdcios. Tudo fica ainda mais complexo
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guando se associa a essas questdes os dilemas que ainda existem em torno das

entidades que 0s representam.
O sindicato (Sindicato dos Metallrgicos do ABC) ajuda a Unisol com técnicos.
Quando a gente vai ajudar essa cooperativa de outro ramo a gente leva esses
técnicos. Entdo o sindicato esta gastando dinheiro com essas cooperativas,
nesse ou noutro ramo. Entdo, até como uma forma de gratiddo a gente pede
gue se sindicalize num sindicato que apodie, que é metallrgico ou quimico,
ndo é muitos, mas que apodie a Unisol. O que eu quero deixar claro é o
seguinte: cooperado é associado do sindicato. Ele, enquanto sécio de um
negocio, ele tem a sociedade na Unisol. Quem realmente é associado a
Unisol é a cooperativa e ndo o cooperado. (A funcdo do sindicato) é defender
o trabalhador, é negociacdo com o patrdo. Ai vai a contradicdo. O trabalhador
enquanto sécio da cooperativa ele € dono da cooperativa. Ele é dono desse
negécio e ao mesmo tempo ele é trabalhador desse negdcio, uma espécie de
trabalhador auténomo. Viu que confusdo? Entdo, o sindicato, ao mesmo
tempo que ele vai defender o trabalhador, ele vai negociar com o proprio
trabalhador. Entédo, o porqué da Unisol? Ela é pra defender a cooperativa, pra
fortalecer a cooperativa politicamente ou tecnicamente. (Dinho, presidente da

Unisol)

Enfim, o novo ator e sua identidade comecaram a se constituir
no processo mesmo do agir conflitual, no interior de relacdes estabelecidas e em
oposicao a elas. Nesse momento inaugural, um conjunto de questdes foi aberto
e ainda se encontra sem respostas. Estas dependerdo de pelo menos duas
acOes: uma produzida no interior da empresa, de forma a garantir que o0s
trabalhadores possam se reconhecer, outra, na relacdo com um outrem, na
busca de diferenciacédo, para que possam se fazer singulares e de elementos

comuns, que possam constituir novos atores coletivos.
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Capitulo 3
A PRODUCAO DE UM NOVO CONTRATO SOCIAL NAS
EMPRESAS SOLIDARIAS

Nés mesmos, do ponto de vista cdsmico,
somos uma parte no todo césmico: as
particulas que nasceram nos primeiros
instantes do Universo se encontram em
nossos atomos. O atomo de carbono
necessario para nossa vida formou-se num sol
anterior ao nosso. Ou seja, a totalidade da
historia do cosmos esta em nés, que somos,
ndo obstante, uma parte pequena, infima,
perdida no cosmos. E sem dulvida somos
singulares, posto que o principio “O todo esta
na parte” ndo significa que a parte seja um
reflexo puro e simples do todo. Cada parte
conserva sua singularidade e  sua
individualidade, mas, de algum modo, contém
o todo. (Morin, 1996:275)

A decisdo dos trabalhadores de lutar para manter o parque
industrial em operagcdo conduziu a uma mudanga no campo do modo agir
operario e a criacdo de uma nova institucionalidade no campo da economia
solidaria, envolvendo atores diversos no ABC. Essa mesma deciséo ja havia sido
tomada por outros trabalhadores de outras empresas solidarias espalhadas pelo
pais e muito do que os trabalhadores do ABC fizeram, teve como referéncia as
experiéncias vividas, como a consignacéo, nos estatutos das novas empresas,
do principio do poder compartilhado.

O estabelecimento de decisdes coletivas, para equacionar as
principais questdes das empresas solidarias, e relagbes democraticas, marcadas
pela solidariedade, ajuda mutua e cooperacao, exigiam a instituicio de um novo
contrato social, pois aguele que existia ha antiga empresa nao se enquadrava as
novas opc¢oes feitas. Nesse quadro, as praticas em andamento revelaram uma
busca, no interior das empresas, no sentido de produzir esse novo contrato, que
vai além dos seus aspectos formais. Essas mesmas praticas revelaram também

que, ao fazé-lo, os trabalhadores das empresas solidarias do ABC acionaram
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uma outra forma de relacdo, ndo mais calcada na légica do mercado, de compra
e venda, mas na légica do dom, do dar — receber — retribuir. No entanto, toda
essa producdo ndo se deu sem conflitos e tensdes, como é proprio das
configuracbes democréticas. Ela também ndo se da como campo fechado; por

iISSo, comporta incertezas e riscos.

1. Para além do formal, um novo contrato social em producéo

Os trabalhadores tiveram que disputar recursos do mundo
econdmico para colocar em operacdo as empresas solidarias; mas, tao
importante quanto isso foi a disputa que fizeram no campo do modo de agir
operario, onde um conflito se manifestou com intensidade, na disputa de

recursos de natureza simbolica, relacionais.
O termo ‘simbdlico’, alids, deve ser tomado em seu duplo sentido, o de meio
de comunicacéo, de linguagem, e seu sentido original (em grego: symbolon)
de signo tangivel de um acordo e, por extensdo, de um contrato firmado entre
as partes. Em suma, a sociedade é, em sua esséncia, troca, linguagem, pois

tem origem em um contrato. (Godelier, 2001: 40).

No contrato firmado entre os trabalhadores das empresas
solidarias, ha uma dimenséo juridico-legal em funcdo das exigéncias de
instalacdo de uma cooperativa definidas em lei do ano de 1971. Por isso, em
todos os estatutos das empresas estudadas, dentre as definicGes, consta que
todo trabalhador tem o direito de ir e vir, assegurando a liberdade individual,
todos tém o direito do voto, assegurando o principio “cada cabeca um voto”,
independente da participacao financeira de cada um no negdcio.

Sobre as instancias de deliberacédo e de execucao, a Assembléia
Geral é definida como o 6rgdo maximo de deliberagéo, colocando nas maos do
coletivo as decisOes referentes aos rumos da empresa; o Conselho de
Administracdo, como 0rgao executivo, depende daquele que delibera. Todos os
seus membros séo eleitos, garante-se a rotatividade no poder, restringindo a

participacédo apenas aos associados.
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A existéncia dessas duas instancias, e sendo o presidente
escolhido entre os membros do Conselho de Administragdo, representam o
rompimento com o poder ultrapresidencialista que ainda marca a vida brasileira.

Essas definicbes estatutarias introduziram nas empresas
solidarias mudancas significativas porque as empresas falimentares, das quais
elas nasceram, eram organizadas hierarquicamente, de cima para baixo, com o
poder centralizado no patronato e nos dirigentes por ele escolhidos. Aos

trabalhadores, cabia executar as tarefas deles emanadas.
Na Cervin (tudo) era centralizado em duas pessoas, no maximo trés, que
eram os cabecas, vamos dizer assim. Pra pessoa chegar num diretor, embora
fosse uma empresa pequena, ndo tinha tanta facilidade. Vocé tinha que
passar por aquela hierarquia de chefes, supervisor, gerente. (...) O chefe

trazia o servico. (Amaro, ex-trabalhador da Cervin).

Estrutura de poder da velha empresa

Patrdo ou Presidente
escolhido por aquele

Gerente Gerente Gerente

T
supervisor supervisor supervisor supervisor supervisor supervisor

i s s o M s Y

|:| trabalhadores

No entanto, o fato de estar expresso nos estatutos uma estrutura
democrética, o poder do coletivo, do qual emanam as diretrizes para aqueles que
executam as politicas da empresa, ndo ha a garantia de sua realizacéo. Por isso,
ha uma outra dimensdo do contrato, a relacional, que mesmo ndo estando
escrita, € tdo importante quanto o que esta registrado formalmente.

Especialmente, a instalacdo formal da empresa solidaria mudou
a estrutura de poder, mas os trabalhadores seguiram na producdo ou na

administracdo, fazendo suas tarefas, por vezes, as mesmas de antes. Assim,
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para que se concretizasse a nova estrutura, foi necessario que eles realizassem
um movimento que Ihes era absolutamente novo no interior da fabrica, sair da
maguina para se juntar aos demais trabalhadores e deliberar sobre os rumos da
empresa. Muitos desses trabalhadores viveram a experiéncia das assembléias
sindicais, mas, agora, o objeto da discusséo era outro e nao se tratava de levar
para a assembléia unicamente a sua condicdo operaria, como executor de
tarefas, calcada num determinado oficio, no interior da relacdo patrédo e
empregado, com direito a salario e outras tantas conquistas obtidas na sua
historia de luta.

A estrutura de poder e a organizacdo da producéo nas empresas
solidarias faziam com que cada trabalhador vivesse dois mundos na mesma
empresa: a) o da producéo, de modo geral, ainda, marcado pela fragmentacao
do trabalho, decorrente da heranca recebida e pela maquinaria existente; b) o da
assembléia geral, o lugar da deciséo coletiva dos rumos da empresa, de pensar

a empresa por inteiro, para o presente e para o futuro.

Estrutura da empresa solidaria®™

Organizacéo da producéo Poder na empresa
] ]
. . . O Assembléia geral (cada cabeca um voto)
QE Q O
]

O] [ ] 1 O
o 2Cm _On
1 ]

“g

O Coordenador de produgéo eleito

| — |

AN

% Esquema similar ao aqui apresentado foi elaborado pela Anteag para ser utilizado nos processos de
formac&o que conduzia junto aos trabalhadores.
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A possibilidade desses dois mundos, com logicas distintas,
ganharem unidade e coeréncia sO seria possivel se, no movimento permanente
que realizava o trabalhador, de ir e vir, transitando pelos dois mundos, cada um
realizasse a sua propria reflexdo sobre aquilo que vivia.

Nessa medida, o sujeito tem lugar central nas empresas
solidarias para a constituicdo do ator coletivo e para a existéncia da prépria
empresa. O que o0s estatutos ndo captavam e nem registravam era esse
movimento, novo porque continha muito de desconhecido e imponderavel, e
marcadamente complexo.

A experiéncia social se forma la onde a representacao classica ‘da sociedade’
ndo é mais adequada, |4 onde os atores sdao obrigados a administrar
simultaneamente diversas logicas da acao reenviando as diversas logicas do
sistema social, que ndo é mais, entdo, ‘um’ sistema, mas a co-presenca de
sistemas estruturados por principios autbnomos. As combinacdes de légicas
de acdo que organizam a experiéncia ndo tém ‘centro’, elas ndo repousam
sobre nenhuma légica Unica ou fundamental. Na medida em que sua unidade
ndo esta dada, a experiéncia social engendra, necessariamente, uma
atividade dos individuos, uma capacidade critica e uma distancia deles
mesmos. Mas a distancia de si, aquela que faz do ator um sujeito, é, ela
mesma, social, ela é socialmente construida na heterogeneidade das logicas
e das racionalidades da acéo. (Dubet, 1994: 91-92).

Assim, 0 novo nas empresas solidarias estava na experiéncia
vivida pelo trabalhador, individualmente e enquanto coletivo, quando realizava os
movimentos necessarios para o enfrentamento de cada questdo que se
apresentava no processo de configuracdo da empresa, através do poder
compartilhado. Dentre as questdes que cada um e todos tiveram que enfrentar
estavam: a) como a producdo e a administracdo, enquanto unidades separadas,
dialogavam, sem que continuassem reproduzindo a historica dominagéo desta
sobre aquela; b) como lidar com a forma de ser operaria, produzida na relagédo
com o patronato. Cada uma dessas questOes introduzia, no processo de
producdo da nova empresa, elementos da antiga historia, vivida, especialmente,
por aqueles que sempre trabalharam na producdo. No processo de

enfrentamento delas, os trabalhadores tiveram que produzir novas relagdes, ndo
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mais calcadas no individualismo, na competicdo, na compra e venda do trabalho.
E é exatamente a producdo dessas novas relacdes que foi imprimindo um novo

contrato social.

a) O enfrentamento do conflito entre administracédo e producéo
Nas empresas solidarias, havia uma clara percepgédo de que o

poder era compartilhado.

Uma cooperativa ndo tem uma cabeca. Todos tém direito a opiniao, todos tém
direito a voz. Cada um tem o seu voto. Todo mundo tem direito a um voto.
(Antenor - operario da Uniwidia).

Todo mundo decide. Ndo é uma pessoa s6 que toma decisdo. Que nem, tem
alguma maquina pra comprar, tem uma assembléia que todo mundo vai
aprovar ou desaprovar. Nao é decisdo de uma pessoa sé como era antes na
Randi. E legal porque todo mundo tem o direito de opinar pelo sim e pelo néo.
E uma coisa que ¢ importante. Porque é como diz, € uma cooperativa. Todo
mundo tem o direito de falar... Sabe, as coisas sdo muito transparentes, nao

tem como negar, um mentir para o outro. (Petra, operaria da Textilcooper).

O poder do coletivo se instalava na medida em que todos
pudessem expressar suas opinides e votar. Para expressar opinides e votar,
implicava conhecer e refletir sobre informacdes relativas a empresa, portanto,
diferentes daquelas que se restringiam ao oficio. Por isso, essas mesmas
informacdes deveriam chegar a todos os trabalhadores, o que néo era tarefa facil
porque, nas empresas falimentares, das quais se originaram as empresas
solidarias, as informagbes estavam centralizadas na area administrativa. Isso
fazia com que muitos dos trabalhadores desta area se vissem diante do dilema
de mudar de comportamento, de centralizadores de informagfes a postura de
disponibilizar toda e qualquer informacédo, exigindo deles reflexdao sobre si
mesmos, a ado¢ao de postura critica contra a centralizacdo do poder decorrente
do dominio privilegiado de informacoes.

N&o sei, eu acho que sou muito viciado numa de tomar as decis6es sozinho.
Tenho que aprender a ser mais coletivo. Sou muito individualista. Eu trabalhei
7 anos com o Remo (antigo proprietario). O Remo sempre centralizou muito
nele. Nao sei, acho que (aprendi com ele). Eu trabalhei com ele, sempre

centralizando nele. Mandou todos os encarregados embora e centralizou toda



130

a fabrica nele. Ele afundou a fébrica por isso. E eu sei la peguei um pouco do
vicio dele. Mas eu acho que ndo sou desse jeito. Logico ndo tem nem

comparacéo. Nao sou igual a ele. (Miro, tesoureiro da Textilcooper).

Olhar-se e perceber-se, ao mesmo tempo, igual e diferente do
outro de quem se deseja diferenciar faz parte do processo de constituicdo da
identidade do novo sujeito da empresa solidaria, como identizagcdo, conforme
nomeacao utilizada por Melucci (1992) para escapar do conceito de identidade
como algo estatico. Nesse processo, as tarefas especificas que cada trabalhador
deve realizar, vinculadas a uma determinada profissdo, emergem as questdes de
poder.

Por isso, o dilema entre centralizacdo do poder e poder
compartilhado apareceu nas empresas solidarias®>’ como o classico conflito entre
administracao e producgéo existente nas empresas capitalistas tradicionais. Essa
€ questao histérica, pois toda burocracia busca aumentar a superioridade dos
que sao profissionalmente informados, mantendo secretos seus conhecimentos
e intenc¢des. (Weber, 1979: 269). O enfrentamento deste conflito ndo se fez sem
tensdo, pois ao longo da histéria, todas as ordens vinham da administracao para
a producéo e, segundo diversos trabalhadores, isso gerou um certo “rancor” do

pessoal da producdo com relacdo ao da administracéo.
Eles querem revidar uma coisa que a gente ndo € culpado. (As ordens)
vinham da presidéncia e eles achavam que a culpa era nossa. Que nem na
hora da resciséo, o lobo mau era o pessoal do DP (Departamento Pessoal).
Nada a ver. A gente também tava sendo demitido, entdo a coisa é um
processo que passou e a gente tem que aceitar. (Carlos- auxiliar do

Departamento Pessoal da Cooperfor).

O fato de todos terem direito de voto na Assembléia Geral, sem
nenhuma diferenciacao entre eles, de opinar e criticar, ndo foi a garantia de que
esse conflito se resolvesse, pois algumas desigualdades entre producdo e

administragcdo se mantiveram nas empresas.

Eu acho assim, a administracdo, as pessoas da administracdo tém a mente

aberta, pra nos € igual, mas eu acho dificil pro pessoal da fabrica. Eles se

27 As situagdes tomadas como referéncia, para o desenvolvimento do texto a partir deste ponto, dizem
respeito as empresas solidarias do setor metaldrgico. A Textilcooper, empresa do setor téxtil, serd
analisada posteriormente, no proximo sub-item - b) - em funcéo de suas peculiaridades.
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julgam inferior a nds. Por que? Porque eles trabalham com pecas, eles tém
gue se sujar, eles tém que trocar uniforme, a administragdo ndo, vem tudo
bonitinho, fica & no trabalho limpinho. Entéo eles se julgam inferiores a gente.
N&do que a gente se coloca superior a eles. Mas, entdo muitas vezes eu ja
cansei de ouvir: P8! Mas, vocés ficam la dentro, tem cafezinho na hora
guando vocé quiser, vocé fica sentadinha, bonitinha assistindo televisao,
porque o micro é assistir televisdo. Eles se julgam inferior a gente. Mas
sempre a gente ta fazendo trabalho nas assembléias. A gente fala, aqui todo
mundo € igual, aqui ndo tem ninguém melhor que ninguém, o dificil é
convencer as pessoas da fabrica que nos somos iguais. (Clelia- auxiliar

administrativa da Cooperfor).

Os trabalhadores da producéao viram determinados sinais como
“trabalho limpo”, tomar café a hora que desejar, ndo usar uniforme, ndo apenas
como diferencas entre a producdo e a administracdo, mas como desigualdades.
Por isso, a busca da igualdade nessas empresas exigiu que eles utilizassem
outras formas de supera-los que ndo fossem aquelas que predominavam, a da
tentativa do convencimento de que a igualdade existia, por meio do discurso.

O movimento realizado se deu, predominantemente, da parte
dos trabalhadores da administracdo. Estes buscaram produzir a igualdade por
meio de ac¢des, dentre elas fazendo o movimento de sair de seu setor e se dirigir
para a producdo para aprender as tarefas que eram ai executadas. Esse
movimento revelava uma percepcao de que nenhum trabalho da empresa
solidaria era inferior ao outro. Mesmo nos casos em que nao houve uma
intencdo explicita no sentido de enfrentar o conflito entre administracdo e
producéo, este movimento carregava com ele a poténcia do estabelecimento de
relacbes mais iguais, podendo contribuir para a solucdo desse conflito, ndo
porque tenha havido uma escolha de um ou outro pélo, mas porque esta em

andamento um movimento de ir e vir de um para o outro polo.
Tem muita coisa que aprender. Quando for passar para a producdo, ndo
quero passar pra produgdo pra ficar sé na producdo, eu quero passar pra
producdo mais pra ter um conhecimento, ndo quero ficar pressionado la. Eu
guero me locomover, eu quero crescer, eu quero ver. (Mario- operario da

Coopertratt que veio da administragao, por desejo proprio).
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Na verdade, cooperativa é isso, vocé tem que fazer o papel desde faxineiro
até tesoureiro, digamos assim, fazer todos os papéis. Entao isso facilita muito.

(Jeremias- Presidente da Coopertratt).

Isso tudo compde, ainda, com a acao intencional da parte dos
trabalhadores da administracéo, e das liderancas da empresa, um quadro de
busca de aproximacdo dos dois segmentos tradicionalmente apartados, em
fungcdo de uma clara percepcdo das razdes historicas que produziram essa
separacao.

N&o acho que tenha brigas..., 0 pessoal da administracdo, a maioria, tem um

pensamento diferente da producdo. A maioria do pessoal da producéo foi o

pessoal que mais sofreu, foi aguele que batalhou, ralou pra caramba, aquele

pessoal que t4 quebrado, tem gente que ndo tem dedo, tem gente que nao
tem um pedaco do corpo, porque foi mutilado aqui na empresa... Acho que

eles tém medo de que aconteca a mesma coisa que aconteceu na Conforja. E

convivo com a administracdo, s6 que também convivo com a producao.

Ent&o, me sinto (com a) responsabilidade de passar isto para a producéo, que

ndo é bem assim, a gente tem que todo mundo estar na mesma forma de

igualdade. (Antonio- técnico eletrdbncio da Coopertratt).

No processo de producéo de relacbes mais iguais, horizontais e
fraternas, alguns dos trabalhadores, de forma intencional, procuraram ocupar o
lugar do outro como forma de demonstracdo da busca dessa igualdade.
Entretanto, este era um movimento que estava circunscrito ao pessoal da
administracdo, com excecdo daqueles que trabalham na producdo e foram
eleitos para fazerem parte do Conselho de Administracdo. Esse movimento
nascente, mesmo que ainda tenha limites, podera fazer avancar no sentido de
produzir outros contornos para a relacdo administracéo e producéo no interior da
empresas solidarias.

Essa possibilidade fica reforcada porque os trabalhadores
instalaram praticas, que também caminharam nesse sentido, de democratizacéo
de informacdes, com o0 objetivo de obter transparéncia na gestdo da empresa
solidaria. Por meio dessas praticas, os trabalhadores esperavam que cada um

pudesse discernir no momento de votar na Assembléia Geral.
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Em torno desta preocupacdo, mesmo que nao explicitada
teoricamente nestes termos, e nem consignada nos estatutos, cada uma das
empresas do setor metallrgico criou mecanismos proprios para que todos os
trabalhadores tivessem acesso a todas as informagfes, que elas circulassem
entre os membros dos diferentes conselhos e fossem objeto de ampla e
profunda reflexdo da parte de todos.

Na Uniwidia, o Conselho de Administracdo se reunia
semanalmente; destas reunides, participavam também os coordenadores de
setor, também eleitos pelos seus pares, para discutir o andamento da empresa,
0s problemas existentes e as solucbes encontradas. Dessas reunides,
participavam também os membros do Conselho Fiscal. Ndo havia barreiras
burocraticas que impedissem que trabalhadores circulassem de um espaco a

outro, onde as informac¢des eram discutidas.

Tem um Conselho de Administracdo que é formado por 5 pessoas e 0
Conselho Fiscal é formado por 3. O Conselho de Administracdo tem uma
reunido com os coordenadores de setor. Esses coordenadores foram eleitos
por nds. Esses coordenadores participam geralmente as sextas-feiras (de
uma) reunido deles com o Conselho de Administracdo. Falam o que teve de
bom, como foi o faturamento, o que teve de ruim, o que tem que ser
melhorado, o que j4 esta funcionando. O Conselho Fiscal pode participar
dessa reunido... A Assembléia tem pelo menos uma por més, com certeza a

Administracdo presta contas. (Antenor, operario da Uniwidia).

Na Cooperfor, todos os dados estavam a disposi¢do de todos,
numa clara percepgéo de que isso era um dos elementos diferenciadores entre a
empresa solidaria e a tradicional.
Entdo, na cooperativa € diferente porque, além da gente ter reunido sé com
os administrativos (do Conselho de Administragdo), vocé tem assembléia
geral o més todo e qualquer cooperado pode marcar reunido, e € tudo
transparente, ele pode chegar e falar: eu queria dar uma olhada no curriculo,
taxa. Entdo, ele pode. Acabou o expediente, vai |4 com o tesoureiro, ou 0
responséavel, t4 aberto e ele tem tempo suficiente para ele ver aqui dentro.

(Claudio, presidente da Cooperfor).

Na medida em que as normas estatutarias foram sendo postas

em pratica, dilemas foram surgindo e colocando novos desafios. O desejo e a
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iniciativa de enfrentad-los esteve presente no grupo de trabalhadores das
empresas solidarias. Também foram desencadeadas acdes, para além dos
estatutos, no sentido de garantir a todos a participacdo na Assembléia de Geral,
criando condi¢bes para que cada um pudesse refletir sobre as informacgdes antes

gue se encontrem para deliberar.
Todo comec¢o do més a gente tem assembléia geral. Fora a assembléia geral
vocé tem o conselho, a reunido do Conselho Administrativo. O conselho
discute, tem que levar pra Assembléia. Mas, como a gente vai levar para a
Assembléia? As pessoas vao chegar na hora e elas nao vao entender direito,
vao votar em cima da hora, ndo vao saber. O que a gente faz? Uma quarta-
feira antes da assembléia, a gente faz o Conselho de Administracdo aberto
para quem quiser ir, puder ir, levar a solugao, as criticas, levar qualquer coisa.
Por que foi assim? Teve um caso polémico que a gente levou... Chega a hora
da votacdo todo mundo votou sim... chegou no outro dia todo mundo: P&!,
mas vai ser assim? Nés votamos sim. N&o, mas eu nao quero isso. Mas
como a gente vai votar atras se a decisdo é de todo mundo? Teve, se ndo me
engano, foi o Lucio, que trabalha com a gente e falou: Por que a gente nao faz
de tal jeito? Gostamos, deram opinibes, as pessoas dao opinides, aqui a
gente analisa. PO, legal, a gente comecgou a fazer. A gente faz uma reunido
semanal porque chegava na hora da assembléia geral, a usinagem queria
discutir os problemas da usinagem, entéo ficavam a administracdo, o martelo,
se reunindo fora da Assembléia, batendo boca entre eles. Entdo, 0 que a
gente fez: a usinagem na segunda-feira, 9 horas da manha que é o horario do
café, discute sO os problemas da usinagem... Ai, chega na Assembléia, a
gente s6 tem aqueles assuntos polémicos. Ndo tem baguncga. Nao tem aquela
lavacdo de roupa suja de cada area. Entdo ficou uma assembléia mais
organizada, mais curta, porque ninguém queria ficar depois do horario. (Clelia,

auxiliar administrativa da Cooperfor).

Além das informacdes disponiveis e da criacdo de espacos de
acesso a informacoes e de reflexdo sobre as questdes a serem deliberadas, foi

necessario derrubar antigas barreiras.
Na empresa (tradicional) tem uma barreira que proibe, eu, como funcionario,
de (me) dirigir (aquele) que esta no patamar alto, dentro da empresa. (Mario,
operario da Coopertratt).
Pra vocé subir até la em cima pra falar com a diretoria, vocé tinha que passar

pela, vamos supor, pela secretaria, ou pelo tesoureiro, marcar uma hora pra
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falar com o dono. Ndo é que nem aqui, cada um fala com o outro,

diretamente. (Lelo, auxiliar administrativo da Coopertratt).

Tudo isso foi combinado com o conhecimento que as liderancas
tinham sobre seus proprios companheiros. Esse conhecimento foi fundamental
na definicho do seu horario da Assembléia. Tratava-se de questédo
aparentemente simples, mas ela era decisiva para que todos pudessem discutir,
soubessem o0 que estavam votando e se responsabilizassem pelas decisdes

tomadas.

Antigamente, nés faziamos as assembléias as 7 horas da manha. Por que?
Por que nds temos alguns cooperados, marcava a assembléia pra tarde e tem
algum cooperado que vai |4 fora e almoga, toma um negocinho e néo fica
satisfatdrio vocé fazer uma assembléia com tumulto. Vocé tem que fazer uma
assembléia onde a assembléia cres¢ca com a cooperativa e que discute num
nivel. Se tiver alguém que tomou uma e t4 mais elevado, jA comeca a ter
outro tipo de comportamento. Ai, entdo, vocé pode ta entrando em choque.
Cooperfor tomou uma posicéo pra t4 fazendo as 7 da manh4, pra ta pegando
todo mundo com a cabeca fresca e ta todo mundo em paz. Foi uma decisédo
da assembléia. (Eraldo, presidente da Cooperfor).

Ao acesso as informacgbes, de forma transparente e sem
barreira, a ocorréncia de assembléias gerais participativas, com compreensao de
todos sobre as questbes pautadas, associava-se 0 sucesso ou o fracasso da
empresa solidaria.

Quando vocé é bastante transparente... a gente nao fica com aquele receio de

falar com a pessoa, olha, vamos |4 que vai dar certo. Pelo menos, vocé foi

junto com ele, ele veio junto com vocé. Vocé faz tudo, se ndo deu certo, ele

também vai ver, se ndo deu certo pra mim, ele também ta ferrado. Entéo, é

muito diferente dizer, ndo deu certo pra mim, mas ele teve tempo de fugir pra

os Estados Unidos e viver na boa mais 50 anos, e eu tenho que me ferrar aqui

com a minha familia, que nem acontece com os empresarios brasileiros e

ninguém faz nada, nosso governo ndo faz nada, a empresa fale e o dono da

empresa foge. (Claudio- Presidente da Cooperfor)

Assim, foram se articulando diversos movimentos feitos pelos
trabalhadores e configurando-se um contrato entre eles, que ultrapassava a sua

dimenséo formal: trabalhadores que saiam da producéo e da administracéao e se
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encontravam na assembléia geral para decidir os rumos da empresa, com pesos
iguais na votagao, independente de seu oficio e sua remuneragéo; trabalhadores
da administracao deixavam o posto de trabalho inicial e aprendiam tarefas da
producdo com os trabalhadores desta area; trabalhadores que se dirigiam a
administracao para ter acesso a todas as informagdes ai acumuladas; existéncia
de transparéncia. Tudo isso que permite a todos saber que O sSUcCessO e 0
fracasso da empresa sera usufruido ou sofrido por todos, de forma solidaria.
Tudo isso, articulava-se em torno do sucesso ou do fracasso da empresa, dando
unidade a esse conjunto de movimentos e ac¢bes, saindo do campo do
voluntarismo e do puro desejo.

Além disso, um outro elemento que deve ser adicionado a
possibilidade de solucdo do conflito entre producdo e administracdo, é o de que
compete ao Conselho de Administracdo levar propostas para a Assembléia
Geral; mas, o poder de decisao desta instancia é superior a daquela, revelando,
neste caso, que 0s estatutos ndo sdo mera formalidade, como em muitas
instituicbes que nascem marcadas por principios democréaticos, mas ao se
burocratizarem no decorrer do tempo, recompdéem o poder centralizado e
autoritario.

Sempre tem que chegar num consenso. Tem que tentar. Diariamente tem

decisdes, diariamente. Tem dias que a gente tem que tomar 2, 3 decisbes.

Ndo é tudo passivel de fazer uma assembléia. Mas as coisas mais

importantes é feito, como a prestacdo mensal de contas. (Sobre as sobras do

final do ano) foi levada uma proposta de consenso entre o Conselho de

Administracdo e o Conselho Fiscal. Nés levamos a proposta, mas a proposta

da maioria foi divergente. Formou trés propostas na verdade. A escolhida e a

votada, ndo foi a nossa, foi uma intermediaria. Foi divergéncia normal. Nao

vou encontrar isso em outra empresa. (Antenor, operario da Uniwidia).

Eu acho que muitas vezes nos temos opinides que ela muda e eu por fazer

parte do Conselho Fiscal da minha cooperativa, o que diferencia muito da

empresa tradicional é que primeiramente todo mundo tem participacdo no
faturamento da empresa, entendeu? Numa assembléia todos tém direito de
opinar, todos tem direito de votar. Com certeza, 0 voto, ndo s6 o meu, mas de
todo mundo tem grande forca de reverter uma das situacdes. Uma das
assembléias que costuma ser mais tensa, muito demorada, costuma ser a

Assembléia Geral Ordinaria que é anual, que ai faz-se o (balanco do)

exercicio da cooperativa de todo o ano. As pessoas tém muitas dlvidas e
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quer esclarecer. (Jodo- responsavel pelo Departamento Pessoal da

Cooperfor)

Portanto, o novo contrato no interior das empresas solidarias
esta em processo de producdo. Aquele que foi firmado no ato de sua instalacao
era apenas o inicial. Houve varios movimentos dos trabalhadores no sentido de
fazer acontecer na sua plenitude, de um lado, a maxima do poder coletivo e, de
outro, o direito de cada um de ir e vir e de opinar e de votar. Esses movimentos
circularam em torno do enfrentamento do historico conflito entre administragcéo e
producdo, na busca de alternativas para a sua solucéo, especialmente nas

empresas do setor metalurgico.

b) A existéncia de um campo aberto no processo de producédo de um novo
contrato

Nas empresas solidarias do setor metalirgico se manifestou o
conflito administracdo — producédo e seus trabalhadores criaram alternativas
como enfrenta-lo, evidenciando um novo contrato entre eles. Nas cinco
empresas desse setor, as manifestacdes foram similares.

A Textilcooper, empresa do setor téxtil, apresentou
peculiaridades sobre as quais é importante refletir, porque elas podem estar
associadas ao seu pouco tempo de existéncia (ela € a ultima empresa a ser
constituida, dentre as pesquisadas), a historia de luta e organizacdo de seus
trabalhadores, bem como a relacdo que os trabalhadores desta empresa vém
mantendo com entidades do campo da economia solidaria no ABC.

No momento do surgimento das seis empresas, todas elas se
aproximaram naquilo que diz respeito as caracteristicas de suas acdes. O
imperativo de manter o parque industrial em funcionamento numa empresa
naufragada (Julio, presidente da Textilcooper) exigia uma economia de guerra e
por isso cada dia era uma batalha (Amaro, presidente da Uniwidia). As
condi¢cbes adversas e a desorganizagao instalada, no momento de passagem da

antiga empresa para a nova, favoreceram o surgimento de novas iniciativas e a
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realizacdo de esfor¢cos, nas mais diferentes direcbes, como a execucdo de
tarefas diversas, independente do posto de trabalho e do lugar ocupado na
hierarquia pelo trabalhador. Nessa medida, muitos cooperados, fossem eles da
administracao ou da producgéo, ocupantes de cargos eletivos de direcdo ou néo,

circulavam de um para outro fazer, no interior do processo produtivo.
Vocé passa a fazer um pouco de tudo (grifo nosso), porque nem sempre
tem pessoas para fazer tudo que é necessario ser feito; entdo, cada um faz
um pouco de tudo. Ainda hoje, nés temos, aqui, mecéanico pintando, mecanico
limpando méaquina, mecanico preparando matéria-prima. Existe uma série de
coisas que a gente ndo fazia e tem que fazer agora, arregacar as mangas e
tem que fazer. (Julio, presidente da Textilcooper).
Eu estou acumulando o cargo de presidente e ao mesmo tempo eu faco a
parte do orcamento, vou la na fabrica, fico 14, vou fazendo alguma coisa,
coloco a mdo na massa mesmo, na maquina. Nao tem mais aquele
negdécio, eu sou presidente e (por isso) ndo vou fazer. O Wagner que antes
era s6 da fabrica, faz o primeiro periodo aqui (na administracdo, como
secretério da cooperativa) e a tarde ele vai pra la (na producgédo), porque nos
estamos com uma equipe bem enxuta (grifos nossos). (Amaro- presidente da
Uniwidia).
Eu fui, deixa eu ver, gravar a peca, fechar a boca da peca, ... porque na
época estava precisando muito. A cooperativa minha que trabalho, ela estava
muito defasada, pouca gente pra muito servico (grifo nosso). Teve uma
época que nao tinha servico, mas tinha muita coisa pra fazer, entdo eu fui
ajudar la, sem problema nenhum. (Saulo, técnico de processamento de dados
da Coopercon).
O Osvaldo é contador, ele é formado em administracdo de empresa e esta
montando maquina |4 embaixo (grifo nosso). Metendo a mé&o na massa,

literalmente. (Miro, tesoureiro da Textilcooper).

Num contexto de adversidades, momentaneamente, quase tudo
fica em suspenso. E a prépria sobrevivéncia que imp&e o que fazer. Os conflitos
potenciais podem ficar latentes e com o desenvolvimento da empresa, eles
podem se manifestar, tal como aconteceu nas empresas do setor metalurgico.

A Textilcooper, a Ultima empresa a ser instituida, se encontrava
ainda no fio da navalha (Julio, presidente), no momento desta pesquisa. No caso
especifico do conflito entre administragdo e producdo, o movimento de ir e vir era

marcado por essa necessidade da sobrevivéncia. Mas, era ainda um pequeno
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namero de trabalhadores que realizava esse movimento, ndo passava de vinte,
segundo o presidente da cooperativa.

Isso ndo quer dizer que ndo houvesse sinais latentes de
conflitos, dentre eles, o conflito entre administracao e producdo. Na Textilcooper,
ainda, néo havia tenséo. Da parte de alguns trabalhadores, havia uma busca de
aproximacéo, de descoberta de um pelo outro, como que procurando descobrir
0s novos limites das relacdes, pois a distancia entre administracdo e producdo,
marcada pelo poder autoritario do patrdo e dos antigos diretores, estava ainda
muito presente. Nessa medida, o simples ato de cruzar a porta do setor de
administracdo, da parte de um trabalhador da producdo, poderia se constituir
num sinal de algo que esta para acontecer. O simples ato de andar pela fabrica,
conhecendo o processo de producdo, da parte de um trabalhador da

administracdo, também poderia ser um sinal de que algo poderia se manifestar.
Eu trabalhava na Cervin ha vinte anos, eu vim conhecer as maquinas agora (a
producdo). Eu nunca me interessei pela producédo, agora eu acho lindo. Adoro
trazer minhas filhas aqui para mostrar: comeca aqui, passa aqui, passa ali. Eu
me sinto assim: nossa, ja sei de tudo, nossa, ja estou entendida, mas falta
muita coisa para aprender ainda. (...) Entdo, aqui no escritério, a gente vé o
pessoal, principalmente as meninas do setor de acabamento, a gente tem
muita ligacdo. Elas entram, cumprimentam, elas beijam, a gente brinca.
Sempre teve aquele negdcio de administracdo... Elas (as meninas da
producdo) tinham medo de chegar, tinha os diretores da fabrica, da Randi,
agora, ndo, agora elas entram, precisam de alguma coisa, elas chegam na
porta, elas entram, chegam até a mesa, conversam, brincam.(Sandra,
responsavel pelo Departamento Financeiro e membro do Conselho de

Administracdo da Textilcooper).

E importante ressaltar que na Textilcooper, empresa do setor
téxtil, do total de 104 (cento e quatro) trabalhadores, 54 (cinqlenta e quatro) sao
mulheres. Essa caracteristica € oposta a das empresas solidarias do setor
metallrgico. Na Uniwidia, empresa deste setor, do total de 45 trabalhadores,
apenas 3 (trés) sdo mulheres. Este perfil, com presenca majoritaria de
trabalhadores homens, se repete nas outras quatro cooperativas do setor

metalurgico.
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Independente da predominancia do numero de homens na
Uniwidia, chama a atencao o fato das mulheres marcarem presenca importante
no Conselho de Administragdo desta empresa. Dos cinco trabalhadores que
compdem o Conselho de Administracdo da Uniwidia, dois deles sdo mulheres,
sendo que uma delas € a vice-presidente. Na Textilcooper, duas mulheres fazem
parte do conselho de mesma natureza e, ainda mais, os trés membros do
Conselho Fiscal sdo mulheres. Vale ainda ressaltar que o presidente desta

altima empresa avalia que o futuro desta esta nas méaos das mulheres.

Elas sdo determinadas. Tem mulher aqui que tem muito boa vontade,
principalmente da fiagdo. Em mulher, ai na area da fiagcao, que faz servico de
homem. Elas sdo guerreiras, tem vontade, sdo batalhadoras, séo lutadoras.
(...) Eu acho que as mulheres estdo de parabéns dentro da cooperativa, sao
guerreiras mesmo. (...) Eu acho que a mulher, na sociedade atual, cresceu
muito dentro do pais, eu acho que é assim mesmo que tem que ser. Ndo é a
gente ver a mulher assim como um objeto a ser manipulado pelo homem,... a
mulher tem que ter a sua vez, o seu direito. (Julio, presidente da

Textilcooper).

Em face deste quadro, como se manifestardo os conflitos e a
producdo de um novo contrato? A busca de alternativas para a alteracdo das
relacbes de dominacdo, que aparecem por meio das desigualdades entre as
profissdes e das relacées de poder no mundo do trabalho, perpassadas pela
guestdo de género, configuraria as empresas solidarias de maneira diferente?
Talvez, sob esta Otica, a Textilcooper seja portadora de laténcias que poderao se
explicitar, caso os conflitos venham a tona, revelando a histérica dominagéo das
mulheres pelos homens, e sejam enfrentados levando em conta que a classe
operaria tem dois sexos, conforme Souza-Lobo (1991).

Mas, é preciso situar a empresa Textilcooper no contexto da luta
operaria e nela, as questdes de género, e perceber que seus trabalhadores
produziram uma fragil cultura de acdo coletiva. No entanto, ndo se pode
identificar, previamente, limites e fragilidades para o estabelecimento de um novo
contrato nesta empresa, em funcao disso. Também nédo se pode imaginar que as

mulheres sdo o sujeito por exceléncia de uma possivel mudanca neste espaco.

E possivel identificar os conflitos mediante o uso da l6gica da dominaco,

entretanto ndo existe necessariamente um vinculo, ou um vinculo estavel,
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entre, por um lado, certos atores, formas e cronologia e, por outro, certos
elementos estruturais.

Quando falamos do caso das mulheres, é preciso desenvolver referéncias
estruturais que expliquem a aparicdo deste movimento nhum dado momento,
sob condigBes especificas, etc. Mas ndo ha necessidade alguma de atribuir
uma espécie de esséncia ontoldgica a estes sujeitos como sujeitos conflitivos
nem, por conseguinte, tampouco de buscar um “Sujeito” do conflito. (Melucci,
2001: 83-84)

Enfim, na fase em que se encontrava a Textilcooper, o
estabelecimento de um novo contrato, marcado pela solidariedade e por relagdes
democréticas, era ainda uma aposta. No quadro desta aposta, cruzavam-se
diferentes atores do nascente campo da economia solidaria do ABC. Nesta
empresa, marcavam presenca: 0 Sindicato dos Metalurgicos do ABC, no
momento de sua instalacdo, especialmente através de apoio juridico; a Unisol e
a Incubadora de Cooperativas Populares de Santo André, por meio de processos
educativos desenvolvidos junto aos trabalhadores; o Banco do Povo, por meio de
empréstimo de recursos financeiros para a compra de uma maquina; o executivo
local, apoiando politicamente e divulgando a experiéncia em andamento.

Todo esse conjunto de atores pode influir no estabelecimento de
um novo contrato marcado pela solidariedade e por relagcbes democréticas, na
Textilcooper. Mas, ha uma série de obstaculos com que os trabalhadores se
deparam e que devem ser superados, tal como a inexisténcia de capital de giro,
as dificuldades diante do mercado; mas ha um, especifico, a ser vencido no
interior da propria empresa, como parte da relacdo entre eles: o de superar a

grande dificuldade de muitos expressarem as suas idéias.

O problema é que eles (trabalhadores) ndo expdem muito as idéias, na hora
da assembléia. Eles falam muito pelos corredores da fébrica. (Célia,
responsavel pelo Departamento Financeiro e membro do Conselho de
Administracdo da Textilcooper).

Eu acho que tem pessoas que sao muito retraidas. Eu sinto nos
companheiros que eles tém vontade de falar, mas, as vezes, eles tém medo
de falar e ser criticado. Entdo, ele tem medo da critica, ou tem até medo de
expressar numa assembléia, ele segura aquilo com ele, e depois, de qualquer

forma, ele quer descarregar aquilo e descarrega nos companheiros, forma
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blocos, cria desavenca dentro da cooperativa. Na assembléia ele ndo expde,

mas expde nos corredores da cooperativa. (Julio, presidente da Textilcooper).

Esse obstaculo parece guardar relagdo com o pouco tempo de
existéncia da empresa e com a fragil cultura de acdes coletivas desse grupo
especifico. A forma de supera-lo, conforme expressava seu presidente, deveria
ocorrer por meio de processos educativos, para que os trabalhadores pudessem

ser “doutrinados”.
E necessario educar o trabalhador para uma nova politica, disciplinar o
trabalhador para uma nova politica. (...) Todos sdo donos, todos tém
responsabilidade e todos vao responder por ela. A responsabilidade dele faz
parte da responsabilidade do outro e a responsabilidade dele faz parte da
responsabilidade dos anteriores. (...) Eu acho que no futuro, com o
treinamento (Sebrae, Incubadora e UnisoI)ZB, € doutrinando o pessoal,
explicando melhor ao pessoal, dando curso para o pessoal, a gente pode
chegar a uma convivéncia mais fraterna (grifos nossos). (Julio, presidente da

Textilcooper).

A idéia expressa pelo presidente da Textilcooper parece
expressar a existéncia um paradoxo numa empresa solidaria, pois, ao esperar
gue as aprendizagens de uma convivéncia mais fraterna e da responsabilidade
possam acontecer por meio de processos educativos, conduzidos por alguém
gue sabe mais para alguém gque néo sabe ou que sabe menos, nos moldes de
uma instituicdo escolar hierarquizada, pode significar a repeticdo de esquemas
que, hoje, estdo questionados.

No espaco das empresas solidarias, valer-se de esquemas
educativos ancorados na idéia de “fabricacdo” de sujeitos, através de processos
nos quais eles se identificam primeiro com 0s outros e assumem 0s valores em
gue esses outros acreditam, termina por ser um paradoxo (Dubet, 2002), pois a
propria empresa é a expressdo da mutacdo em andamento, no mundo do
trabalho. Os seus trabalhadores, ao agirem, assumindo a empresa como sua,
impulsionaram a producao de si mesmos, nessa medida, da propria empresa,

por meio da vivéncia de experiéncias, nas quais eles aprendem a se auto-

%8 J& estéo sendo ministrados cursos a todos os trabalhadores, alguns sobre empreendedorismo, ministrados
pelo Sebrae, outros sobre cooperativismo, pela Unisol e pela Incubadora.
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reconhecerem, diferenciando-se ou aproximando-se de outros. E nesse novo
guadro que eles podem ser socializados, ndo porque primeiro se identifiquem
com um outro, assumindo, em seguida, os valores desse outro.

E necessario perceber que no processo vivido nas empresas
solidarias, a identidade dos novos atores coletivos também esta em producéo e,
nele, o individuo ocupa um lugar central, pois o poder do coletivo depende da
sua capacidade de refletir e de ir e vir, seja no exercicio das tarefas, seja no

exercicio do poder.

Abrem-se aqui duas linhas de reflexdo. A primeira conduz para uma
transformacéo processual da nocéo de identidade, que pde em questdo suas
bases semanticas. A segunda desloca a analise do sentido da acéo para a
experiéncia individual, alterando a fronteira tradicional que sempre distinguiu
dimenséo psicolégica e dimensao social da mesma agéo.

A identidade, o sentido da palavra esta expresso em sua raiz semantica, € um
conceito essencialista que faz referéncia a uma substancia ou a uma estrutura
estavel com a que o individuo ou o grupo se identificam. As transformacées
mencionadas nos distanciam cada vez mais da idéia de um sujeito ou de um
ator que teria um nucleo forte definido metafisicamente e deslocam a atencao
para 0s processos através dos quais os individuos ou os grupos se definem,
“constréem” isso que, com certa dificuldade, continuamos denominando sua
identidade.

Em segundo lugar, os processos de construcdo do significado séo cada vez
mais prerrogativa dos atores individuais, aos que socialmente estdo dotados
de recursos adequados para este fim. Poderia-se afirmar, paradoxalmente,

gue o ator social é cada vez mais o individuo. (Melucci, 2001a: 89-90)

z

E a partir desta concepgdo que processos educativos,
desencadeados por instituicbes, cuja meta é a “fabricacdo” de trabalhadores
solidarios, responsaveis e democraticos, podem estar fadados ao fracasso.

Em estudo realizado por Almeida, Nakano, Villar e Villar (2003),
sobre uma cooperativa surgida de processo de incubagdo, 0s autores
polemizavam sobre esta mesma questdo, ao analisarem que processos
educativos desencadeados por técnicos da incubadora ndo garantiram que 0s
trabalhadores, depois de constituida a cooperativa, revelassem autonomia,
oscilando entre a tutela e uma possibilidade virtual deles constituirem uma

empresa solidaria autbnoma. Diferentemente de outra empresa analisada pelos
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mesmos autores, surgida de processo falimentar como as aqui estudadas, os
trabalhadores revelaram iniciativa e autonomia, ao lutarem para ndo se verem
excluidos e ao conduzirem a empresa como sua.

Os autores deste mesmo estudo chamam a atencao para a néo
manifestacédo de conflitos no interior da empresa incubada, o que poderia ser um
sinalizador das dificuldades de producédo de vida democratica ai.

A partir desse estudo, é preciso considerar um outro elemento
importante, o de que muitas das cooperativas surgidas de processos de
incubacdo partem da agregacdo de individuos isolados, desempregados, sem
uma anterior historia comum de lutas. Nessa medida, as dificuldades de instituir
uma cooperativa deve-se associar a de constituicdo do préprio grupo, que nasce
induzido, mas que deve ganhar autonomia, ndo s6 econdmico-financeira, de
organizacdo da empresa e da producdo, bem como para que se configurem
como um grupo peculiar.

Feitas todas essas consideragbes, pode-se dizer que a
Textilcooper se encontra a meio caminho, entre a cooperativa incubada e as
empresas solidarias do setor metalurgico, naquilo que diz respeito a producéo de
um novo contrato. Um acompanhamento do processo de seu desenvolvimento
podera, por um lado, trazer luz sobre como os processos educativos impactam
nela; por outro, o lugar e o papel das instituicbes que compdem o0 novo campo da
economia solidaria do ABC, como a Unisol e a Incubadora de Cooperativas

Populares de Santo André, nesse novo contrato em produgao.

c) O habitus® e o dilema de n&o ser assalariado

Para a instalacdo da empresa solidaria, foi necessario que o0s
trabalhadores enfrentassem o conflito entre manter um modo de agir operario
que reivindicava do patrao os seus direitos ou assumir a empresa como se fosse
sua, como proprietarios e gestores. Ao optarem pelo segundo pélo do conflito,

chamaram para si a responsabilidade de garantir a propria sobrevivéncia,

% Habitus é tomado aqui na acepcdo de Bourdieu (1980), ou seja, 0 que esta interiorizado e por isso se
manifesta, mesmo em situagdes novas, de acordo com esquemas pré-existentes que cada individuo carrega
com ele, sem que necessariamente tenha consciéncia disso, reproduzindo, para 0S sucessores, as
aquisicdes dos precursores.
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obtendo as condi¢cbes minimas de remuneracao para sobreviverem, por meio da
conducdo da empresa. Por isso, a discussao sobre o faturamento trouxe maior
interesse e questionamento da parte de todos os trabalhadores. Nao sem razao,
porque isso implicava posicionar-se sobre a remuneragédo mensal de cada um,
bem como sobre a divisdo das sobras no final do ano, levando em conta néo
apenas os desejos, interesses e necessidades de cada um, como também a
sobrevivéncia e desenvolvimento da empresa.

Essa nova condigdo assumida pelos trabalhadores ndo apagava
a historia da producdo do modo operario de ser, na sociedade salarial,
estruturada por mais de um século, mesmo que ela estivesse em crise. Uma
crise que, segundo Castel (1998), deu seus primeiros sinais, em escala mundial,
a partir do movimento de 1968, mas que nao produziu a mudanca imediata deste
modo de ser. Sob esta o6tica, no caso brasileiro, paradoxalmente, por ocasiao do
surgimento do novo sindicalismo, no final dos anos 70, quando ja estava em
andamento a crise da sociedade salarial, aprofundada na década dos 90, esse
modo de ser operario aparecia publicamente de modo pleno.

Essa crise evidenciou-se em inUmeras empresas, dentre elas as
empresas falimentares aqui estudadas e seus sinais foram varios: 0 nédo
pagamento do salario a que fazia jus o trabalhador, no final do més, ndo depdsito
dos valores referentes ao Fundo de Garantia e Tempo de Servico,
impossibilitando o recebimento, pelo trabalhador, deste direito, cancelamento do
seguro saude privado, cancelamento de bolsas de estudo, fechamento de
restaurante e varios outros. Diante desse quadro, inUmeras limitagcdes foram se
configurando para os trabalhadores: perda do poder aquisitivo, diminuicdo das
expectativas com relacdo a educacao, especialmente dos filhos, impossibilidade
de acesso ao lazer que o salario lhes assegurava, impossibilidade de acesso a
um servico de saude privado, ndo disponibilizacdo de todo o Fundo de Garantia,

fruto de anos de trabalho.
Nessa época, (...) pra comecar esse trabalho da cooperativa nés fomos
desligados da Cervin. Fomos todos demitidos. Porque vocé néo podia fazer
uma cooperativa e estar registrado numa firma. ... (Perguntamos para todos):
guem quiser participar do projeto da cooperativa, n0s vamos fazer esse
trabalho. Quem néo quiser, esta liberado, ndo é porque aqueles que ficaram

vao receber e quem ndo quiser, ndo. A Unica coisa que nds tiramos foi o
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Fundo de Garantia que estava depositado, porque a Cervin ja estava 3 anos

sem depositar. (Amaro- presidente da Uniwidia).

Além dessas e tantas outras dificuldades vividas pelos
trabalhadores em fungcdo da crise da antiga empresa, outras foram surgindo,
decorrentes da reformulacdo da legislacdo maior que os envolvia, a exemplo da
perda de direitos sociais conquistados ao longo de mais de um século no campo
da previdéncia social®®. Assim, para esses trabalhadores associavam-se 0s
efeitos de duas crises, articuladas entre si, da antiga empresa e a da sociedade

salarial.

A sociedade salarial ndo se reduz a um nexo de posicdes assalariadas. [...]
Ela é também um modo de gestéo politica que associou a sociedade privada
e a propriedade social, o desenvolvimento econdmico e a conquista dos
direitos sociais, o0 mercado e o Estado.

Se o0 Estado se retira®, é o proprio vinculo social que corre risco de se
decompor. O individuo encontra-se, entdo, em contato imediato com a ldgica

da sociedade salarial entregue a si mesmo... (Castel, 1998: 478,509).

E em funcdo dessa crise que, ndo sem razdo, a questdo da
remuneracdo, na forma de salario, na antiga empresa, e como retirada, na
empresa solidaria, constituiu-se num dos principais pontos de tensdo entre os
trabalhadores.

Quando a empresa solidaria foi instituida, ndo havia mais o
patrdo para comprar a forca de trabalho mediante pagamento de salario.
Entretanto, apesar do desaparecimento, da cena, desse personagem e dessa
forma de remuneracao, eles ressurgiram como simbolos vivos, marcados pelo

desejo de muitos trabalhadores de se manterem empregados, sob o manto e

% Uma breve andlise histérica do surgimento e desenvolvimento da Previdéncia Social no Brasil permite
verificar 0 ano de 1835 como marco inaugural, através da criacdo de Montepio e Caixa de Socorro, de
adesao voluntaria de pessoas, para assegurar o recebimento de penséo a pessoa escolhida, apds a morte do
membro associado. Esta iniciativa funcionou através do mutualismo. Somente a partir de 1923, a
Previdéncia Social comeca a se caracterizar como um direito do trabalhador a ser garantido pelo Estado,
através das caixas e aposentadorias. Desde entdo, inimeras conquistas foram sendo incorporadas, tendo
sido consignado na Constituicdo Federal de 1988, no artigo que trata da Seguridade Social, a abrangéncia
dos direitos calcados no tripé sadde, previdéncia e assisténcia social. Mas, em 1998, com a reforma da
Previdéncia, os trabalhadores perderam uma série de direitos conquistados ao longo desta trajetdria; a
possibilidade da manutengdo de algumas das condi¢es conquistas so se realizara no campo do privado,
mesmo que coletivamente.

®1 E 0 que esta em andamento no caso brasileiro.
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mando do patrédo e de restituicdo do salario como direito do empregado com
carteira assinada e tudo o mais decorrente dessa relacdo. Isso evidenciou que a
superacdo do conflito inaugural e a producdo de diversas formas de
enfrentamento do conflito entre administracéo e producao nao foram suficientes
para apagar uma cultura entranhada na vida operaria, produzida durante a longa
histéria do capitalismo industrial.

Por isso, os trabalhadores das empresas nascentes tiveram que
tomar inUmeras decisdes sobre o salario e agir no sentido de enfrentar os
dilemas de nao ter mais patrao.

A remuneracdo dos trabalhadores ficou condicionada ao
faturamento da empresa obtida através da venda dos produtos, ndo porgue eles
assim o desejassem ou imaginassem que devesse ser, mas porque ja nao
obtinham a remuneracéo por meio da venda direta da forca de trabalho. Nesse
guadro, em torno da remuneracgéo, os trabalhadores tiveram que se deparar com
duas questdes que se relacionavam: a remuneracgdo do trabalhador, extraida do
faturamento mensal, a divisdo das sobras no final de um ano fiscal, decorrente
do balangco. Em torno de cada uma dessas questdes, circularam outras tantas
relativas a responsabilidade de cada trabalhador para a producéo do faturamento
e do resultado da empresa, no final de um determinado periodo.

A elaboragdo dos estatutos da empresa solidaria, fixado no
tempo de sua aprovacgéo, ndo dava conta das relacées e dos movimentos que
permeavam o0 contrato firmado entre os trabalhadores. Os estatutos nao
incorporam a dinamica da historia vivida por eles na empresa em
desenvolvimento.

Quanto a remuneragdo, agora denominada retirada, houve uma
decisdo em todas as empresas, no sentido de diminuir o nimero de faixas
anteriormente existentes, procurando aproximar as diferentes remuneracgodes:
subindo os valores das menores e diminuindo os das maiores. Essa deciséo
acompanhava uma tendéncia que vinha se configurando em empresas desta

natureza desde 1994, acompanhadas pela Anteag.
Nés temos algumas experiéncias boas na autogestdo. Como empresa, nés
tinhamos 55 niveis salariais, mas hoje na Coopervest ha apenas seis blocos

salariais, houve, portanto, uma reducdo bem grande. (Aderaldo, trabalhador
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da Coopervest, empresa solidaria de Aracaju, Sergipe, instalada em 1994,
apud Anteag, 1998: 117).

Nas empresas pesquisadas, houve casos em que aqueles que

tinham um salario maior passaram a receber 30%, 40% do valor que recebiam

na antiga empresa e 0s que tinham salario menor, tiveram um acréscimo de

cerca de 50%.

O pessoal que estava com salario mais baixo a gente conseguiu elevar e
guem tava com mais alto perdeu. Acho que é uma forma de solidariedade
também. (Miro- Tesoureiro da Textilcooper).

Hoje, o0 menor é em torno de R$ 360,00 e o maior R$ 1.800,00. A maxima
retirada ndo pode ultrapassar cinco vezes a menor. E uma questdo de
consciéncia... Tirou um pouco as injusticas, vamos dizer assim. (Amaro-

presidente da Uniwidia)

Os argumentos utilizados para explicar essas mudancas

estavam calcados na solidariedade, na consciéncia da desigualdade e no desejo

de justica, mas eles ndo apagavam as leis existentes no mercado, que penetram

as empresas solidarias, e nem a historia da relacdo capital e trabalho que cada

trabalhador carregava consigo. Por isso, a remuneragdo continuava sendo um

dos motivos de tensdo entre os trabalhadores, e o debate em torno dela

continuava aberto, porque temas em torno da valorizagdo do trabalho bracgal,

mais ou menos pesado, mais ou menos complexo, mais ou menos perigoso, nao

estavam suficientemente definidos.

Eu acho certo (as diferencas de retirada). Porque um teceldo ndo pode
ganhar o mesmo tanto que um auxiliar de acabamento, que é o meu caso,
porgue o servico dele € mais pesado que 0 nosso, mais puxado que 0 nOSSO.
Do mesmo jeito uma pessoa que fica na fiacdo, de uma pessoa que fica na
oficina. Uma pessoa que fica na tecelagem e outra no acabamento da
producdo, auxiliar de acabamento. E diferente o nivel de trabalho. Pode
trabalhar a mesma quantidade, mas um servico é mais pesado que o outro.
(Petra- operéria da Textilcooper).

Operador de filatorio é outra faixa, porque é mais perigoso, e quem opera tear
€ mais alto ainda (o risco), porque sdo maquinas mais dificeis. (Miro-

tesoureiro da Textilcooper).
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O tema da relagdo entre qualificacdo e retirada, também, esta
longe de ser equacionado.

O cooperado, foi dificil entender isso. E, levou certo tempo para conscientiza-
los do porqué essa desigualdade. Na verdade, hoje, o engenheiro, ndo é
porgue é uma cooperativa, que ele vai ganhar como faxineiro, se ndo, nao
teremos engenheiro na cooperativa. E precisa de engenheiro, t4 certo?... O
cooperado deve entender que o engenheiro é engenheiro e o faxineiro é
faxineiro, até influenciar a estudar, pra ele poder crescer na empresa,
entendeu? E necessario que tenha a desigualdade porque se o faxineiro fosse
ganhar como um engenheiro, nunca ele ia querer estudar pra, até dentro da

cooperativa, chegar num nivel elevado. (Silvio- presidente da Cooperlafe).

A existéncia da visdo de que a desigualdade era positiva porque
ela impulsionava o individuo para lutar e se responsabilizar pela conquista das
condi¢des que lhe permitiriam ascender, dentre elas a educacéo, evidenciava um
pensamento caracteristico da democracia liberal, centrado no individuo, em
oposicao aquilo que estava expresso nos estatutos e a dinamica de producao do
novo contrato.

A questdo salarial trouxe com ela também a historica
diferenciacao entre os trabalhadores. Assim, o que se verificou nas empresas
tradicionais foi a existéncia de inumeras diferenciagcbes em termos salariais,
chegando a existir, em alguns casos, uma diferenca, de trinta a cem vezes, entre
0 menor e 0 maior salario. Isso fez com que a sociedade salarial das ultimas
décadas fosse marcada por blocos e ndo pela identificagdo Unica e central entre
salario e operariado. (Castel, 1998). Essa questdo penetrou as empresas
solidarias e constitui-se num dilema a ser enfrentado.

Quando se instituiu a igualdade formal pelo principio “cada
cabeca um voto“, buscou-se aproximar as remunerac¢des; houve também a
expectativa de um igual envolvimento de todos com o trabalho, em nome do
coletivo, cujo espaco é a assembléia geral e cuja figura € a empresa. Mas, a
igualdade em termos de empenho e de envolvimento com o trabalho néo

aconteceu igualmente para todos. Isso € motivo de tensdo na empresa.
Tem uns dez torneiros mecénicos e os dez vao receber tudo igual. Sé que
entre os dez, tem aquele que se destaca mais. Tem diferenca. Bom seria que

todos fossem iguais e todos produzissem iguais, a gente ndo tinha que



150

discutir. Mas, tem aquelas evidéncias, aqueles que sdo mais (produzem e se

empenham mais). (Amaro, presidente da Uniwidia).

Assim, a questdo da remuneragdo foi associada a questdo da
responsabilidade e, no dia-a-dia do trabalho, cada um passou a cobrar do outro

um compromisso com a empresa e com 0s outros trabalhadores.

Pdxa, ele faz isso e ele ganha mais que eu. Ele ganha a mesma coisa que eu
e eu dou o maximo de mim. Ele ndo, demora pra fazer café, sai andando, bate

papo, vai pro telefone, fica horas. (Clélia, auxiliar administrativa da Cooperfor).

A discussado sobre a responsabilidade na empresa solidaria ndo
se restringiu ao cumprimento das tarefas do dia-a-dia. Ela se espraiou também
para o desenvolvimento da empresa, especialmente em torno da divisdo das
sobras, no final do ano fiscal. Inicialmente, houve uma tendéncia dos
trabalhadores de se apegarem a preocupacdo com a sua propria sobrevivéncia.
Nesse momento, toda a sobra de um ano fiscal foi dividida entre os

trabalhadores.

As sobras é o seguinte: ela tem que ser capitalizada na empresa e o pessoal,
ndo, ndo queria saber. Queria dividir essa sobra que era pequena, mas pro
cooperado era grande. Ja chegou a ser distribuida (toda a sobra) igual para

todo mundo. (Jeremias, presidente da Coopertratt).

A tensdo em torno da capitalizacdo e desenvolvimento da
empresa permaneceu: Se todo cooperado for pensando em dividir, n0s nunca

vamos crescer. (Jeremias, presidente da Coopertratt).

Eu acho que o conflito que ha ... é de pessoas que querem pensar numa
coisa mais futuramente, investimento em coisas boas e pessoas que querem
coisas de imediato. (E preciso) o meio termo. Em ter alguma coisa agora, uma
guestdo de bem estar, de sobrevivéncia e uma coisa mais de futuramente.

(Antenor, operério da Uniwidia).

Apesar de ndo haver consenso sobre esta questdo, em todas as
empresas € majoritaria a posicdo de que parte das sobras deve ser reinvestida

na empresa e parte distribuida igualmente para os trabalhadores.

Nos estatutos, a sobra j4 esta bem escrita. Os 30% é dividido em partes
iguais. Nao interessa se €, se deu R$ 500,00 ou R$ 5.000,000. O engenheiro
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vai levar R$ 5.000,00, o coordenador vai levar R$ 5.000,00, o assistente da
empresa vai levar R$ 5.000,00, o faxineiro vai levar R$ 5.000,00. (...) Como o
dinheiro é dividido em partes iguais, um controla o outro. (Claudio- presidente

da Cooperfor).

A decisdo dos trabalhadores quanto a divisdo das sobras,
consignada nos estatutos, foi entdo orientada pelo principio da igualdade e do
desenvolvimento da empresa. Mas, isso ndo significou que a tenséo sobre essa
guestao tenha desaparecido, pois ela reapareceu nas relagdes e nas percepcoes

gue trabalhadores tinham uns sobre os outros.

Deixa eu s6 falar pra vocé a parte cruel dessa divisdo. Essa divisdo é cruel
nessa parte ai. A pessoa que ndo trabalhou o tanto que eu, digamos,
trabalhei, digamos: sou um operador de maquina, estou operando a maquina,
me dediguei ao maximo, trabalhei feito um condenado, teve outro ai que s6
trabalhou naquele mundinho dele... Vai levar a mesma sobra que eu levei,
essa é a parte cruel entre a sobra, da divisdo. (Jeremias, presidente da
Coopertratt).

De novo a questdo da responsabilidade ressurgiu em torno das
sobras, assim como esta presente na discussdo da retirada mensal. Para
entendé-la, ndo se pode limita-la a uma questdo de ordem moral, pois nela ha
uma carga da historia da luta dos trabalhadores, tracos da sociedade salarial,
naquilo que diz respeito a responsabilidade do Estado com os trabalhadores.

Dentre as diferentes formas de luta travadas pelos trabalhadores
pela conquista de seus direitos, existiram as greves, a “operac¢ao tartaruga” e a
paralisacdo de setor estratégico da producdo e, em decorréncia disso, a
paralisacdo obrigatoria de outros setores que dele dependiam. Todas essas
formas de luta, e tantas outras, foram marcadas pela néao realizacao do trabalho
ou pela diminuicdo do seu ritmo. Diante da crise vivida e da decisdo de
assumirem empresas, os trabalhadores tiveram que realizar um movimento
oposto aguele que marcou a sua luta.

Além disso, a simbologia existente em torno do salario, das
sobras no caso das empresas solidarias, precisa ser entendida em toda a sua
extensdo, ultrapassando os muros da fabrica. Na sociedade salarial, a protecdo

social foi garantida pelo Estado, e disso decorreu uma certa passividade e um
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determinado individualismo dos sujeitos, porque o Estado social produziu efeitos
homogeneizadores, nivelando as particularidades individuais, ao garantir direito a
todos. Mais ainda, a forma como foram instituidas as politicas de protecao
recriou a protecdo e o vinculo, com um registro completamente distinto daquele
do pertencimento a comunidades concretas, unindo o individuo a um coletivo
abstrato. A responsabilidade foi enquadrada neste modelo de organizagéo social.
(Castel, 1998: 508).

A responsabilidade foi vista e vivida desta forma pelos
trabalhadores e ela reapareceu desta forma na empresa solidaria, enquanto
comunidade concreta, pois alguns trabalhadores ndo queriam se responsabilizar
pela empresa da qual passaram a ser proprietarios e gestores. Nessa medida,
esses mesmos trabalhadores ndo queriam se responsabilizar pelo faturamento e
pela sua remuneragéo.

(Antes) era obrigacdo do patrdo pagar. Sé que agora o pessoal t4 vendo que,
se ndo trabalhar, ndo tem dinheiro”. (Petra- operéria da Textilcooper)).

Muitos (trabalhadores) agem ainda como se fossem funcionérios. Eles cobram
a retirada da gente, sendo que eles, nos, temos que fazer para pagar a nos
mesmos. Entdo muitas vezes eles falam: vocés vdo me pagar quando? A
gente tem que responder: N0s vamos nos pagar quando nés fizermos. Eles
colocam voceés, eles ndo colocam nés. Essa ¢ a dificuldade. E um trabalho
gue vai aos poucos. J4& temos 3 anos, ja melhorou”. (Clélia- auxiliar
administrativa da Cooperfor).

N6s ndo fomos educados no inicio pra ser dono do nosso proprio negocio.
Nd6s fomos educados pra ser mandado. E talvez por isso que eles, todos eles,

né? ainda tém essa mentalidade. (Silvio, presidente da Cooperlafe).

Tudo isso evidenciou que a dissolugédo das relagdes patrao e
empregado, de compra e venda da forca de trabalho, ndo fez com que a sua
simbologia desaparecesse. Além disso, também evidenciou uma débil
responsabilizacdo da parte de alguns trabalhadores que esperavam que outros
garantissem a sua retirada. H4, portanto, um caminho a ser percorrido no sentido
de produzir novas relagdes, pois aquela que marcou a vida desses
trabalhadores, a da sociedade salarial, € motivo de tensdo no interior das

empresas solidarias.
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Bourdieu afirma que o habitus funciona como a materializagcdo da memoria
coletiva que reproduz para os sucessores as aquisicdes dos precursores”
(Bourdieu, 1980, apud Cuche, 2002: 172). Ele permite ao grupo “perseverar
em seu ser” [ibid.]. O habitus é profundamente interiorizado e ndo implica
consciéncia dos individuos para ser eficaz. Ele € “capaz de inventar meios
novos de desempenhar as antigas fun¢des diante de situacdes novas”. [ibid].
Ele explica porque os membros de uma mesma classe agem freqiientemente
de maneira semelhante sem ter necessidade de entrar em acordo para isso.
(Cuche, 2002: 172).

A dificuldade de muitos trabalhadores assumirem a
responsabilidade pelo faturamento da empresa, nessa medida pela sua retirada
mensal e pelo recebimento de parte das sobras, aparece em muitas empresas
solidarias do pais, ndo foi comum a todos. Outros trabalhadores acompanharam
com cuidado a evolugdo do faturamento, dispuseram-se a aprender e
acompanhar a sua evolucéo, por meio do fluxo de caixa, e ndo se deixar levar

pela possibilidade de ter mais dinheiro, mesmo quando isso se colocava.

No inicio, ninguém acreditava em cooperativa, entdo vocé tinha que pagar a
matéria prima, esperar compensar 0 cheque pra depois ele entregar. Depois,
guando eles deram crédito, 38 mil de crédito, nés conseguimos pagar.
(Depois deram mais), chegou nos 200 mil de crédito, mas ndés ndo usamos
até hoje. Nés s6 queremos 50 mil, certo. E um perigo muito grande, é a bola
de neve de juros que vocé paga. Entéo, o fluxo de caixa € muito importante.

(Claudio- presidente da Cooperfor).

Por isso, a compreensao técnica do fluxo de caixa ndo pode ser
vista como mera questao do controle financeiro da empresa, pois ela, para esses
trabalhadores, veio acompanhada da responsabilidade por manté-la, para
garantir, a0 mesmo tempo, a sobrevivéncia dos proprios trabalhadores e o
desenvolvimento dela.

Postas todas essas questdes, fica evidente que os trabalhadores
das empresas solidarias deram passos largos no sentido de produzir relacdes
perpassadas pela idéia de igualdade, ao instituirem menores diferencas entre a
maior e a menor retirada e ao dividirem, de forma igualitaria, as sobras de um
periodo fiscal, independente da funcdo e do valor da retirada de cada

trabalhador. Além disso, realizaram movimentos no sentido de que todos
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tivessem acesso as informacdes, bem como do pessoal da administracao
realizar tarefas na producao, como forma de trabalhar o conflito entre producéo e
administragcdo. No entanto, eles ainda se deparam com a forte presenca do
habitus, memoria dos trabalhadores produzida nos marcos da sociedade salarial,
e a permanéncia do desejo de manterem-se no interior dos marcos da relacao
patrdo e empregado.

Tudo isso revela, mais do que um limite, a vivéncia de relagbes
democréticas, pois os conflitos e tensfes existentes estdo se explicitando e,
nessa medida, podem ser objeto de dialogo e busca de novas formas de acao
para o seu enfrentamento, indicando como um novo contrato social esta sendo

anunciado.

d) Confianga, solidariedade e amizade: as marcas da producédo de uma vida
democrética associativa

O processo de producédo de novas relacbes nas empresas
solidarias trouxe nele um conjunto de elementos que sinalizaram para a
configuragdo de uma democracia associacionista, marcada pela solidariedade,
confianca e amizade. Os principios e praticas configurados em torno de “cada
cabeca, um voto” e do direito de “ir e vir" de cada trabalhador podem estar
ganhando uma outra qualidade. Por isso, a contagem dos votos numa
assembléia ndo é o melhor indicador dessa mudancga; o mesmo pode-se dizer
sobre o0 sucesso da empresa, enquanto negoécio. Esses elementos interferem
decisivamente na dindmica das relagbes, mas eles ndo evidenciam as novas
qualidades que estdo sendo produzidas.

As novas sinalizacbes apontam para um outro jeito de fazer
politica. Um jeito que ndo é novo e que deve estar em muitas formas
associativas de cidadaos brasileiros, mas que chama atencéo pelo fato de estar
se constituindo no mundo do trabalho, em empresas que, mesmo tendo relacdes
com o mercado, evidenciam que as tensdes e os conflitos sdo objeto de reflexado
e foco de acéo dos trabalhadores.

Antes da instalagdo das empresas solidarias, e mesmo no inicio

de seu funcionamento reinava a desconfianca. Os trabalhadores que se
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dispuseram a pensar as questdes da empresa eram vistos como aliados dos
patroes. Esses mesmos trabalhadores, no inicio da empresa solidaria, quando
vinculavam a retirada ao faturamento, eram vistos e interpelados como patrdes.
A separacdo histérica entre as areas de producéo e administracdo nas empresas
tradicionais penetrou a nova empresa e nao fez desaparecer “o rancor” dos
trabalhadores daquela com relacdo aos desta. A desconfianca marcou as
relacbes patrdo e empregado porque predominavam relacdes de dominacéo e
de exploracéo. A desconfianga ndo permitia que a coesao do grupo existisse.
Isso s6 acontecia quando os trabalhadores eram capazes de constituir um “nés”

operario, apartado do patronato.

Numa empresa privada, vocé olha, a pessoa ja fala, esta querendo pegar o

meu lugar. (Antenor, operario da Textilcooper).

A confianga s6 foi se estabelecendo nas empresas solidarias em
primeiro lugar porque a possibilidade da demissdo nao estava colocada. Os
trabalhadores deixaram de ser mercadorias que, quando ndo houvesse mais

interesse ou necessidade delas, seriam descartadas.

A primeira coisa que uma empresa convencional faz, que nem agora um
exemplo tipico recente que o pais atravessa hoje com o0 neg6cio da energia
elétrica € mandar o pessoal embora, pra reduzir custos; esse € o primeiro
passo que o patrdo toma. Dentro da cooperativa, n6s nao pensamos isso. O
gue pode acontecer € da gente diminuir a retirada, ao invés de 200 horas, 180

horas ou 100 horas ou 50 horas. (Claudio, presidente da Cooperfor).

Além da estabilidade, os trabalhadores adotaram, de forma
intencional, a pratica de ensinar uns aos outros, ndo por uma politica expressa
de implantacéo da polivaléncia, mas pela percepcdo de que a igualdade devia

ser produzida.

O cara esta no céu. Ele tem muita deficiéncia no trabalho, ndo tem tanto o que

fazer... n0s pegamos e ensinamos. (Antenor, operario da Uniwidia).

As inumeras iniciativas foram produzindo relagcées de confianca,
0 que possibilitou que um trabalhador ouvisse o outro e que, deste contato,
porque as pessoas estavam abertas, havia a possibilidade de aprender e ensinar

a partir dos préprios erros. Nesse contexto, o erro foi visto, ndo como algo
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negativo ou vergonhoso e que nao se devesse discutir, mas como algo que
conduzia as novas aprendizagens, diferentemente da empresa tradicional. Uma

nova ambiéncia foi sendo produzida.

Aqui o pessoal pega no pé mesmo. Ta fazendo alguma coisa errada, vao e
reclamam. Cooperativa!l Se vocé td andando errado, vocé tem que ir 14 e te
avisar. (Nilton, técnico eletricista da Cooperlafe).

Vocé reline um grupo pequeno, que eu coordeno, todo sabado. Eu falo, td
falando do problema que nasceu ali dentro, por exemplo, de uma qualidade.
Eu falo: O, gente, ocorreu que o cliente ta reclamando. E uma vergonha pra
nés... Entdo, eu falo assim, mas eu néo td criticando ninguém... Eu so falo. A,
entre eles mesmos: é o fulano de tal que relaxou. Ai, entdo, eles falam Ia...
entdo é uma iniciativa que vocé ta tomando, que quando vocé trabalha de
empregado, o encarregado chega e fala um monte e ninguém, ninguém, tem

coragem de entregar o colega de servigo. (Claudio, presidente da Cooperfor).

Assim, na empresa solidaria, falar do erro do outro deixou de ser
“deduragem”, comportamento absolutamente condenével, entre os trabalhadores
numa empresa tradicional. O erro passou a ser elemento importante no processo

de aprendizagem de cada um dos envolvidos na empresa solidaria.
Hoje, nds sabemos que a qualidade € um 6rgao vital da empresa... (Entdo,
guando) o presidente convoca uma assembléia e coloca alguns pontos aonde
néo se satisfez ao cliente, os cooperados vao querer saber porque foi que ndo
se satisfez. Entdo (desta forma) demonstra que tdo emprenhados na
gualidade da empresa. Ele quer saber quem foi e muitas vezes a pessoa que
causou o problema, as vezes até se sujeita a pedir desculpas no meio de
todos, pedindo perdédo pelo erro, demonstrando que ele esta empenhado, pelo
erro que cometeu... entdo nés vemos ai que todos estdo empenhados. (Silvio,

presidente da Cooperlafe).

Essa confianga ultrapassou os limites da empresa solidaria e
passou a pautar a relagdo que os trabalhadores estabeleciam com as pessoas

do mundo externo.
Nés temos alguém que fala com o cliente, ndo precisa ir os 80
(cooperados).... Por exemplo, vocés vao nas Casas Bahia, ai compram uma
televisdo. Deu entrada, vao pagar em dez pagamentos. O cara fala, segunda-
feira ela vai estar 14 sem falta. Segunda néo vai. Terca ndo vai. Quarta nao

vai. Quinta-feira, o que vocé faz? Eu vou |4 nas Casas Bahia... porque vocé é
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o cliente. N6s temos o dever de cumprir com eles... porque temos um
compromisso, que alguém assumiu no nosso nome. Somos cooperados.

(Claudio, presidente da Cooperfor).

Quando o compromisso nao fosse cumprido pelos trabalhadores,
de acordo com o que fora firmado com o cliente, a transparéncia e a fixacao de

NOVo compromisso eram os elementos norteadores da relagéo.
Ficamos 4 semanas sem produzir... Vendemos peca pra ZF que é
automobilistica (e atrasamos). Eles brigaram, chiaram. O nosso departamento
comercial falou: Vocés venham aqui que nés estamos trabalhando dia e noite
pra atender vocés. (Eles vieram e nds dissemos): O dia que a maquina voltar
a fabricar o primeiro produto é o vosso. E isso a gente falou porque nés ja
tinhamos acertado que nés iamos fazer isso. ... Entdo eu acho que o
empresario que cumpre com o dever dele perante a nagcdo e perante 0s
clientes, que sdo os consumidores, eu acho que ele tem tudo pra ser

empresério. (Claudi, presidente da Cooperfor).

O segredo dos trabalhadores da empresa solidaria, conforme
eles mesmos dizem, é exatamente aquilo que no mercado é dificil de ser

encontrado: estar juntos e terem relagdes permeadas pela confianca.

(Por isso) o produto tem que estar mais perto do cliente, o mais rapido
possivel, da melhor maneira, uma qualidade excelente de preferéncia,
...mantendo os compromissos.... Desde que a gente adquire a matéria prima,
0 processo produtivo € demorado... requer tipo um artesdo, se especializar
diferente, ter carinho com a pec¢a, tem que ter empenho de todos os
cooperados...E onde nds temos que nos tornar diferente da (empresa)
tradicional.... Adquirir um mercado maior, isso ai s6 com o empenho de todos
cooperados,..., esse trabalho coletivo, esse trabalho secreto. Isso dai é praxe

de todos. (Eraldo, presidente da Coopercon).

A ldgica das relacdes internas das empresas solidarias passou a
reger as relagcdes que os trabalhadores tinham com seus clientes. Nao havia
nenhuma técnica sofisticada de controle do tempo, ndo havia kanbans, nem just
in time. O que existia era algo, aparentemente, simples: o cumprimento dos
acordos feitos, revelando responsabilidade e compromisso com 0 outro. Disso
decorria a entrega do produto na quantidade desejada pelo cliente, com a maior
gualidade e no tempo acordado. O mito da administracao cientifica se desfazia.



158

A esséncia da administracdo de empresas, enquanto area de conhecimento
sistematico, € um misto de bom senso com informacdes corretas e
atualizadas. Infelizmente, uma alianca perversa entre os que se beneficiam da
administracdo autoritaria tradicional, os tedricos das organizacdes e o0s
mercadores de consultorias, criou um mundo de siglas e nomes misteriosos e
impactantes que, em ultima instancia, ilustram idéias simples e acessiveis a
qualquer trabalhador que conhec¢a o dia-a-dia da sua empresa. O primeiro
passo, portanto, para a participacdo autogestionaria € apresentar este mundo
de kanbans, qualidades totais, alavancagens e logisticas mercadolégicas de
uma forma desmistificada, fazendo o trabalhador perceber que, com um
pouco de esforco e informacédo, pode interferir na administracdo melhor que

muito consultor pago a preco de outro. (Gutierrez, 1997: 30).

A confianga que foi sendo intencionalmente produzida compunha
com a amizade um cimento que foi reforcando os lagos entre os trabalhadores,
na empresa solidaria. Esses dois elementos garantiam, em grande medida, o

compromisso e a responsabilidade que cada um assumia pela conducéo dela.
Criou-se uma amizade, como se fosse um laco, isso vai ser dificil de ser
guebrado. (Mario, operario da Coopertratt).
E o ambiente... Eu acho que eu vou conservar a minha amizade, com o

Marquinhos, como com ela. (Lelo, auxiliar administrativo da Coopertratt).

Essa ambiéncia introduz entre os trabalhadores um certo temor
sobre a sua continuidade, seja pela entrada de pessoas novas na cooperativa,

seja em funcdo de um possivel distanciamento das dire¢Bes de seus eleitores.

Agora, quem vai entrar, ai jA& ndo sei como vai ser. (Lelo, auxiliar

administrativo da Coopertratt).

Diante do temor, os trabalhadores também agiam e a base da
acao foi a transparéncia, quando da entrada de novos cooperados. Mas isso ndo
quer dizer que os trabalhadores tenham a expectativa de que todos devam ser
iguais. Ha uma clara idéia de que a manifestacdo das diferencas é e sera

fundamental para que a empresa solidaria possa avancar.
NOs estamos te pegando por isso, por isso e por isso. E interessante vocé
acreditar. Vocé quer ficar? Entendeu? NOs ndo estamos te prometendo nada,
nés temos isso e estamos batalhando pra melhor. (Jeremias, presidente da
Coopertratt).
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E até na administracdo da cooperativa, no conceito, ndo pode todo mundo ta
falando igual, se nao, t4 ferrado. Tam alguma coisa errada, tem que ter um
nervoso, ou calmo, ou agitado e fechar em uma posicéo. (Eraldo, presidente

da Coopercon).

Sobre o temor de que aqueles que assumiam a direcdo
temporaria da empresa, porque eleitos, se distanciassem de seus eleitores, a
resposta foi um conjunto de acdes desencadeadas que tiveram como foco a

amizade, nas praticas do jogo e da festa.
Eu creio que é uma coisa que a gente esta correndo muito risco de acontecer,
da nossa lideranca ficar um pouco afastada da gente. S6 que a gente
combina ja de sair, todo mundo, de ir pra algum lugar, ir pra um show, ir pra
um baile, qualquer coisa, a gente procura manter a nossa relagao junta.

(Mario, operario da Coopertratt).

Assim, do bate-papo a comer junto, do jogo de futebol que
permitia 0 encontro de amigos e, ao mesmo tempo, revelava o coletivo, foi sendo

produzida a politica da confianga e da amizade.

Bater papo, a gente bate bastante. A gente conversa, mesma sala, esta
fazendo servico e ai: como foi a novela? Vocé assistiu a novela ontem? E a
escola como estq? A gente ta sempre batendo papo. ... Tem que cultivar as
amizades aqui dentro. (Clélia, auxiliar administrativa da Cooperfor).

A gente chega, fala bom dia pra todo mundo, ai comeca a trabalhar. A minha
secao € todo mundo mais junto. Entdo vocé sempre ta conversando com o
outro, falando besteira, falando abobrinha. (Paula, operaria da Textilcooper).
Almoca todo mundo (junto) também?®*. (Clélia, auxiliar administrativa da

Cooperfor).

Essas préaticas vao enredando as pessoas, criando vinculos,

paradoxalmente, mais fortes do que os da familia evocada como simbolo.
Eu senti como foi trabalhar aqui passando dificuldades, tendo o salario
parcelado e depois entrar na cooperativa. Ainda a minha mae falou assim: Por
gue vocé nao sai de la? Vocé é um rapaz novo. Eu falei: Mas, eu vou sair de
la onde eu tenho uma amizade, onde eu tenho maior liberdade, para ir em

outra (empresa), ficar conversando com o rapaz, assim, sO a respeito de

% Na antiga Conforija, o restaurante era dividido em dois ambientes: um para os trabalhadores e outro para a
direcdo da empresa. Aquele com bandejdo, comida igual para todos; este, servido a la carte.
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servico, ndo posso fazer uma brincadeira com ele, nem nada? Entdo, pra
mim, eu fico |4 e vamos ver o que vai dar, né. (Lelo, auxiliar administrativo da

Coopertratt).

Nesta ambiéncia, o esporte ndo foi usado para cooptar
trabalhadores, como nas empresas capitalistas tradicionais. O jogo virou
encontro, festa, revelador da identidade em producéo, possibilidade do encontro,
nao so6 dos trabalhadores da propria empresa, também com aqueles que viam no

time organizado uma expressao da propria empresa solidaria. Assim, a producao

s

de grande quantidade de ‘energia’ é redistribuida para todos os participantes.
[...]. a festa (como ritual) reabasteceria a sociedade de ‘energia’, de disposicao
para continuar. (Amaral, 2003:3). Falas de inUmeros trabalhadores de uma das
empresas dao conta dessa energia que se redistribuiu entre os participantes e

que penetrou o mundo do trabalho.

Aqui mesmo na cooperativa tem um time. A Coopertratt mesmo financia um
time. A gente arranha um pouquinho, a gente brinca um pouco, s6 os
funcionarios, alguns amigos. Eu (secretaria) faco os cartazes. Nosso time é
como se fosse a nossa empresa mesmo, uma cooperativa. Se um de nos
desanima , todo mundo esta desanimado, agora, se um de nos falar: Vamos,
vamos ter forcas, nés também criamos forca... a base do nosso time é a unido
da cooperativa. (O time) ja tem 2 anos e se relne todo sdbado e jogam em
diversos campos, em todo S&o Paulo. J&4 fomos pra Minas, pra Varginha. E,
fomos pra Minas, fomos pra Sorocaba. Tem um convite agora pra gente ir
jogar em Nova Odessa, tenho outro convite pra gente ir jogar no Parana...
N&do é que a gente é profissional, no caso é que a unido, a nossa uniao ...
acaba contaminando o pessoal ai fora, eles véem a nossa unido, conhece a
nossa histéria e acabam convidando a gente pra jogar com eles... Acabam
convidando pra fazer uma festa com eles. Ndo é uma festa, é uma
brincadeira..A Coopertratt é muito festeira, uma empresa festeira... facilita
demais essa amizade. (Falas de Mario, Claudia, Lelo, Jeremias, trabalhadores
da Coopertratt).

Assim, o simbolo de empresa festeira opds-se ao individualismo

e ao utilitarismo, num esforgco para se manterem unidos.
Uma cidade, um povo, mesmo um grupo mais ou menos restrito de

individuos, que n&o logrem exprimir coletivamente sua imoderacdo, sua
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deméncia, seu imaginario, desintegra-se rapidamente. (Maffesoli, 1985, apud
Amaral, 2003:6).

Se for unido tem tudo pra dar certo. Mas se nao for, ndo adianta
nem tentar que ndo vai dar certo. (Petra, operaria da Textilcooper). A festa, a
brincadeira ou o0 jogo, ndo importava o nome, simbolizavam e celebravam a
possibilidade de estarem juntos, ligados por fios, mesmo que frageis, ainda em
construcao.

A politica da amizade e da confianca em producao nas empresas
solidarias se mantém e fica reforcada porque os trabalhadores, coletivamente,
foram e tém sido capazes de produzir resultados muito objetivos e imediatos por
meio da sua acdo. No momento inicial, foi garantido o posto de trabalho.
Posteriormente, viveram momentos dificeis porque ndo conseguiam receber a
“retirada cheia”, o total do valor acertado a ser recebido mensalmente, em funcéo
do baixo faturamento. Com a melhora da situagéo, ficando tudo mais estavel em
termos financeiros, decorrente de uma estabilidade e do crescimento das
empresas solidarias, garantiu-se a cada um o recebimento da retirada cheia e
das sobras no final do ano. Este é o caso, por exemplo, da Cooperfor, empresa

solidaria com trés anos de existéncia.
O nosso nuamero era 7 milh8es no final do ano. 7 milhdes e, com as sobras
gue nos vinhamos em média gastando, o seguinte, nés ja mostramos que
com 30% (percentual das sobras a ser dividido entre os trabalhadores), iam
acabar levando uma quantidade x pra cada um. Entdo, vé uma coisa: um
funcionéario que ta levando hoje, vamos supor, em média 700, 800 reais pra
cada retirada e chega no fim do ano ele leva 5 vezes isso, ele levou as férias
dele de 30 dias, ele levou o décimo terceiro de 30 dias, ele levou o Fundo de
Garantia dele de trés anos de casa, num ano sé. (Claudio, presidente da

Cooperfor)

A experiéncia das empresas solidarias, quando olhada de fora e
com a preocupacao de estabelecer elos com a situacdo mais geral vivida no
pais, parece sinalizar para algo que é oposto a politica amplamente
disseminada. Os trabalhadores das empresas solidarias talvez estejam

sinalizando para as razbes da crise vivida pelas instituicbes: a perda da
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confiangca nos politicos e nos partidos, porque eles ndo tém sido capazes de

produzir confianca, menos em fungéo de corrupcéo, mais porque:
os cidaddos participam da politica e confiam nela na medida em que esta
oferece resultados praticos em termos de bem estar, ou, pelo menos, certa
seguranca sobre qual vai ser seu futuro imediato ou previsivel. Se a politica
néo é capaz de oferecer melhorias nem acalentar esperancas, as razdes para

participar dela tornam-se cada vez menores. (Paramio, 1997: 26).

Essa logica de relacdes faz com que as pessoas evoguem, para
simbolizar as empresas solidarias, uma imagem ideal de familia, como lugar de
relacdes de amizade, do ndo interesse instrumental. Um lugar onde € produzida
a socialidade primaria, aguela que exige proximidade, solidariedade, um olhar
para a pessoa e sua personalidade (Caillé, 2002). Por isso, ndo sem razdao,
alguns presidentes das empresas sao vistos como a figura paterna desta grande

familia, que é a empresa solidaria.
E uma grande familia. ... Ele (Joel), além de ser uma pessoa importante, ele é
muito amigo. Por um lado ele tenta resolver da maneira que ele pode os
problemas, junto com a gente, légico, porque também ndo ia fazer tudo
sozinho, porque n&o tem como uma pessoa fazer tudo sozinho. Por outro
lado, € uma pessoa amiga, conversa, brinca, que alivia os problemas das
pessoas. E importante, ele brinca muito, ele conversa, estd sempre

participando. Tudo que ele participa é muito bom. (Petra, operaria da

Textilcooper).

O José Cavalieri é fora de sério, além de ser nosso presidente é um pai
também... Quando eu sofri o acidente... eu fiquei triste mesmo, achei que nao
dava mais jeito. E ndo, a minha familia me ajudou e o pessoal daqui, eu acho
gue essas pessoas da administracédo, quanto da producéo... ligava pra minha
casa e falava tal, tal. A gente vé o lado social e todos sdo importantes.

(Carlos, auxiliar do Departamento Pessoal da Cooperfor).

As figuras de familia como simbolo da empresa solidaria, do
presidente como o “pai”, poderiam trazer nelas a recomposicdo da familia
patriarcal. Entretanto, até este momento, isto ndo ocorreu porque o poder &

compartilhado e todo mundo tem direito igual. (Petra, operaria da Textilcooper).
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Mas, a igualdade buscada ndo apaga as diferencas com as
gquais os trabalhadores convivem no interior das empresas solidarias, tal como
elas estdo organizadas. Ela também nao faz desaparecer a divisdo do trabalho
existente, nem mesmo as diferencas de retirada, mesmo que elas sejam
menores do que as das empresas capitalistas classicas. E mais, o fato de
administracdo e producdo se aproximarem nado significa que as diferencas
tivessem se apagado.

No caso das empresas solidarias, a igualdade vem associada a
idéia de solidariedade e de fraternidade, repondo no debate esses dois ultimos
elementos que ficaram obscurecidos nas lutas pela cidadania que estiveram
explicitamente muito mais associadas a liberdade e igualdade, ficando
obscurecida a dimensédo da fraternidade, nicho preferencial dos vinculos de
solidariedade. (Novaes, 1997, p.85).

Mas tudo o que se falou até aqui das empresas solidarias
permite que se fagca uma aproximagao ao conceito de solidariedade presente

nessas empresas, pois:
Norbert Elias, socidlogo alemao, ja dizia que, dentro de uma lingua, o
reflorescimento repentino de uma palavra quase sempre indica
transformacgf6es na vida dos seres humanos. “Solidariedade” hoje tornou-se
uma “palavra da moda”. Esta presente em diferentes bocas, lugares e

contextos. (Novaes, 1997, p. 85)

Os trabalhadores das empresas solidarias certamente nao
emprestam a esta palavra o sentido judaico-cristdo, produzido no século XVIII,
guando reconheceu-se o sofrimento ‘da vida de um outro’ e se delinearam
modelos de intervengéo social. Desta maneira, ao se introduzir a idéia da acgéo
mitigatoria, a acdo torna-se moralmente imperativa (Novaes, 1997).

O sentido atribuido a solidariedade parece se aproximar , em
alguma medida do sentido produzido no mundo da politica, no curso da
Revolugdo Francesa. Neste periodo, muitos autores escreveram sobre
‘solidarismo’ e aqueles que eram de esquerda faziam um apelo a emocéo,
exigindo generosidade e sugerindo ‘solidariedade de classe’ com 0S menos
favorecidos. Este sentido € o utilizado pelo Sindicato dos Metalurgicos do ABC

quando decidem apoiar iniciativas dessa natureza por se tratarem de
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trabalhadores excluidos, marginalizados. Certamente, este ndo é o sentido
atribuido a solidariedade pelos trabalhadores das empresas solidarias. Eles
apenas se aproximaram desse sentido quando diminuiram as diferencas
salariais, quando mantiveram a pratica de ensinar uns aos outros, sem interesse.
Mas, ndo se pode dizer que o sentido da solidariedade existente na empresa se
restrinja a esse.

O sentido do termo “solidariedade” para o caso das empresas
agui estudadas vai além; ele deve ser buscado no contexto atual, da crise da
sociedade salarial, da crise e desregulacdo do trabalho, dos efeitos da
globalizagdo no mundo do trabalho. Além disso, deve ser buscado nas
caracteristicas do grupo que assumiu a responsabilidade por conduzir a
empresa, bem como no contrato que os trabalhadores vém firmando entre eles,
no processo mesmo de constituicdo da empresa.

Pode-se dizer que a retracdo do Estado, a crise e desregulacéo
do trabalho e os efeitos da globalizagdo impuseram uma condicdo aos
trabalhadores que, muito provavelmente, se eles ndo tivessem ousado assumir a
empresa, teriam que se valer da ajuda de outrem para sobreviver. Eles
poderiam, com suas familias, buscar a saida para os problemas vividos. Este é o
caso especifico da conformacéo de muitas familias, na atualidade. Nelas instala-
se relacdo mais solidaria em funcdo do desemprego que atinge um ou mais de
um de seus membros, quando ndo todos. A sobrevivéncia de todos depende
daqueles que trabalham, ndo importando mais quem possa ser. Assim, ndo é
mais possivel ancorar a vida da familia na figura do pai provedor. Neste caso, a
solidariedade intra-familiar se instala, compensando a auséncia do Estado.

Mas, néo foi esta a opcao dos trabalhadores dessas empresas.
Mesmo que eles vejam na empresa uma grande familia, porque nela ha relacbes
fraternas, similares as existentes nas familias idealizadas, a empresa ndo € uma
familia. Ela tem caracteristicas e uma complexidade que a familia ndo tem. Nela,
h& algo estrutural, que € a producdo da sobrevivéncia e da prépria empresa,
exigindo uma organizacéo do trabalho em nada comparavel aguela que existe no
interior das familias.

Também néo é possivel conceituar a solidariedade existente na

empresa como aquela tipica dos excluidos ou dos movimentos e entidades que
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0os apoiam. Os trabalhadores que assumiram essas empresas no ABC sédo
agueles que se pode chamar de “privilegiados”, mesmo que nao tenham os
privilégios dos ricos e poderosos, em funcdo da sua histéria de luta, da
apropriagédo, em alguma medida, da riqgueza produzida nessa regido. Eles fazem
parte, especialmente os metallrgicos, de um dos grupos operarios mais
importantes do pais, em funcdo da sua capacidade de luta e das conquistas
obtidas por meio delas. Lutas que lhes asseguraram participar de experiéncias
gue poucas categorias tiveram oportunidade de fazer, como a das camaras
setoriais, que ultrapassaram a barreira da discussédo do salario e adentraram no
debate sobre o futuro do seu setor. Enfim, estas e outras razbes permitem
afirmar que os trabalhadores que assumiram as empresas solidarias ndo formam
um grupo qualquer; definitivamente, ndo se trata de um grupo de excluidos.

Os trabalhadores tém sido capazes de produzir um novo contrato
social baseado numa estrutura de producdo que lhes garante sustentacdo e
permite pensar no futuro. As normas estatutarias os conduzem a decisbes
coletivas e a respeitarem o direito de cada um de ir e vir. Além disso, nelas
também estédo consignadas as condi¢des de igualdade, especialmente na divisao
das sobras e no direito de cada associado de se candidatar para qualquer um
dos orgaos da empresa.

Estas sdo as bases da solidariedade produzida, mas ela é
também parte dos desejos e das a¢bes desencadeadas pelos trabalhadores, ndo
registrados nos estatutos da empresa, mas que compdem o contrato social, que
revelam um jeito de fazer politica marcada pela responsabilidade, pela confianca,
pela amizade e pela solidariedade. Uma agdo politica que, até 0 momento,
dialoga pouco com o que esta fora em decorréncia da energia que o0s
trabalhadores tém que ainda despender, para fazer da empresa algo estavel e

duradouro.
E um negdcio tAo recente que a pessoa esta tdo preocupada com ela, aqui.
NOs estamos preocupados em resolver nosso problema. Légico, esses
intercambios a gente faz com outras cooperativas. Mas, a Conforja (por
exemplo) também esta correndo atrds do problema dela. Outras cooperativas
também tém problemas. Nés jA& passamos e conseguimos superar e eles
estdo enfrentando agora. Esse intercAmbio entre cooperativas, de um falar o

gue aconteceu, isso ajuda, mas no sentido geral a gente acaba ficando entre



166

nés, temos que tentar resolver nosso problema. (Amaro, presidente da

Textilcooper)

O enclausuramento dos trabalhadores em suas empresas,
protegidos num ambiente de confianga, solidariedade e amizade, podera se
constituir numa de suas fragilidades, pois ja ha sinais externos, de ameaca,

vindos do mercado.

Ja chegou aos meus ouvidos, preocupa muito, 0s concorrentes ai fora,
preocupa demais. Chegaram a falar que essa semana mesmo que a
Coopertratt vai quebrar porque caiu. A Coopertratt ndo caiu nada da sua
producdo. Ela estd mantendo a sua producdo alta. Entdo, o mercado esta
preocupado. N6s ganhamos muita credibilidade. Na época da Conforja nés
perdemos quase todos os clientes e (reconquistamos) 60% do mercado.

(Jeremias, presidente da Coopertratt).

Para enfrentar esse embate que ja se avizinha, é importante
perceber que os trabalhadores das empresas solidarias, ao se relacionarem com
0 mercado, o fazem num campo cuja légica de relacdo é oposta aquela em
producdo. Neste campo, pode ser travada uma luta em que o objetivo do outro
seja exclui-los. Mas, ao mesmo tempo, os trabalhadores associados acionam
atores diversos, com 0s quais podem se aliar, porque baseiam suas a¢des num
padrao de relacdes similares aquele em producdo nas empresas. Neste caso, o
contrato devera se alargar e envolver o conjunto das empresas solidarias e

também outros atores.

2. O novo contrato marcado pela democracia associacionista e a légica do
dom

As empresas solidarias, por tudo o que foi exposto até aqui, ndo
podem ser interpretadas unicamente como respostas a crise, pois isto
significaria enclausura-las numa interpretacdo estruturalista e, nessa medida, os
sentidos produzidos pelos proprios trabalhadores ja estariam dados.

As acdes desencadeadas e o contrato social em producéo
permitem analisar essas iniciativas econdbmicas a partir do referencial da

associacdo como lugar de producédo de democracia, de aprendizagem do “estar
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junto”, da convivéncia que reconhece e aceita a existéncia de sujeitos diferentes
e a capacidade de reflexdo. Isso contribui para enriquecer o debate e abrir novos
horizontes. Aliado a isso, também € importante analisar as ac¢fes dos
trabalhadores, em funcdo das caracteristicas até aqui apontadas, a partir de uma
outra logica, marcada pelo dar-receber-retribuir, oposta a légica de compra e
venda, tipica das relacbes mercantis. Situando as empresas solidarias no campo
das associa¢cdes no mundo do trabalho, pode-se vé-las como aquelas em que 0s
trabalhadores sédo capazes de produzir alternativas democraticas, ndo se
restringindo ao campo econdmico e material.

Isso exige analisar a producdo das relagdes pelos trabalhadores
dessas empresas como modo de vida democratico. Para Tocqueville (1998,
2000) esta producao vincula-se, de forma estreita e direta com a vida

associativa, pois do seu ponto de vista,

dentre as leis que regem as sociedades humanas, ha uma que parece mais
clara do que todas as outras. Para que os homens permane¢am ou se tornem
civilizados, é necessério que entre eles a arte de se associar se desenvolva e
se aperfeicoe na mesma propor¢cdo que a igualdade de condigBes cresce.
(Tocqueville, 2000:136).

A associacao é entdo a escola da democracia. Ela, sem se opor
ao interesse do individuo, ensina o interesse geral, a ele se misturando. A
associagao constitui-se em ciéncia-méae no sentido de ciéncia aplicada, que vem
corrigir o interesse particular, sO realizavel através do estar junto. Ela pode
engendrar uma nova sociabilidade, cujos eixos centrais sdo a solidariedade, a
confianga e 0 compromisso.

Esta concepcao de associagédo permite refletir sobre a acdo dos
trabalhadores associados nas empresas solidarias como local de experiéncia, de
aprendizagem, de producédo de uma vida democratica e do coletivo, mesmo que
as razdes iniciais de sua génese sejam interesses individuais, particulares,
marcados pela vivéncia da crise da empresa.

Mas o fato de trabalhadores produzirem associacbes né&o
significa que um modo de vida democratico se generalize pela sociedade, pois

as associacdes civis ndo bastam para a produgcdo de uma sociedade
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democrética. Estas tém e devem ter uma estreita relacdo com as associacoes
politicas e sindicais, especialmente no caso da Regido do ABC.

Mesmo que de forma débil, esses trabalhadores foram capazes,
até o momento, de imprimir na regido uma nova institucionalidade a medida que,
como eles mesmo dizem, resistiram e impuseram a sua presenca diante do
Estado local e do sindicato; o indicador da debilidade da presenca dessas
associacbes do mundo do trabalho pode ser apreendido pela imagem de
excluidos que estas instituicdes tém de seus trabalhadores. A Anteag, a entidade
gue marcou presenca no inicio das discussbes que antecederam a instalacéo
dessas empresas, ndo carregava essa visdo, mas também néo teve forca para
permanecer no processo.

Os trabalhadores das experiéncias em andamento, apesar de
manterem uma interlocucdo importante com o sindicato, especialmente com o
dos Metalurgicos do ABC, ndo apontam ainda para a criacdo de condi¢cdes que
avancem rumo a associacdes politicas, contribuindo para a possibilidade de
existéncia de um sistema, cuja doutrina e compromisso sejam aqueles que
permeiam essa modalidade de vida associativa criada no mundo do trabalho, um
modo de vida democratico permeado pela responsabilidade, confianca e
solidariedade, mais do que pela criacdo de um novo modelo de democracia.

A recuperacao do debate sobre associagéo e sua relagédo com a
democracia, permite se fixar na producdo desse modo de vida, marcada pelo
espirito do dom, que, no caso das empresas solidarias, pode ser apreendido por
meio das relacbes que estdo sendo produzidas entre jovens e adultos, porque
elas permitem perceber o ciclo da trilogia, dar — receber — retribuir, como légica
possivelmente duradoura, percorrendo a vida do grupo, envolvendo diferentes
geracOes. Pois, o futuro da geracdo adulta esta atrelado a geracdo jovem,
através do sucesso da empresa, dentre outras coisas, porque serao 0s jovens
que irdo assumi-la e continuardao aquilo que adultos iniciaram com eles. Esta

expectativa € correspondida pelos jovens.
Se ndo fosse ele, eu ndo taria aqui hoje, nem ele (outro jovem entrevistado),
nem ninguém. Entdo é como se fosse uma divida com ele (grifo nosso) e eu
tenho muito respeito por esta empresa, porque eles saiam daqui, ja tinha

dificuldade no dia a dia, saam daqui a noite, faziam a reunido em casa, fora
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daqui, na casa de um dos funcionéarios que era o Murilo, e por isso o respeito

€ imenso. (Nilton, operador de maquina, da Cooperlafe, 23 anos) .

E exatamente essa logica do “dar-receber-retribuir’, o dom que’,
marcando a vida do grupo na empresa solidaria, podera fazer existir, através de
um ato voluntario, livre, mas marcado por um contrato, uma obrigacdo que é, ao
mesmo tempo, uma ndo-obrigagdo, mas uma légica que marca as relacdes entre
as pessoas desse grupo. Como se cada trabalhador associado doasse um pouco
de si, no inicio da empresa solidaria e no decorrer do seu desenvolvimento, e
criasse, através desse ato, a obrigagdo dos demais trabalhadores de retribuirem,
porque aceitaram receber a doacdo. Uma retribuicdo que ndo tem um tempo
determinado para acontecer, como um contrato no interior de um sistema
denominado por Mauss (1999) de “sistema de prestacdo total’, que faz a
empresa solidaria existir.

Nas associacbes econdmicas estudadas, ha sinalizacdes da
producdo de uma outra légica de relacdo marcada pelo dar-receber-retribuir, ou
seja, a logica do dom, pois pensar a delicada esséncia da democracia, €
trabalhar com a hipétese de que nossa experiéncia democratica se nutre sempre

do espirito de dom e do espirito da associacéo. (Chanial, 2001:10).
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Capitulo 4
JOVENS ATORES DAS EMPRESAS SOLIDARIAS:
PORTADORES DE SINAIS DE FUTURO E DE DEMOCRACIA

“Relagbes menos  autoritarias, = menos
exclusivas, introduziram um grau suplementar
de liberdade (e de fragilidade), nos vinculos
intergeracionais que, para se criar, se manter,
se recriar, exigem uma certa qualidade de
vinculo, e de reciprocidade. As relacbes
obrigatérias repousam daqui a diante um
pouco mais sobre a afetividade e sobre a
circulacdo do don e um pouco menos sobre a
imposicao de contratos familiares
institucionalizados”. (Attias-Donfut, 1996: 18)

O novo contrato social que estad sendo gestado no interior das
empresas solidarias revela sinais de que esta em andamento a produ¢édo de uma
democracia associacionista, marcada pela l6gica do dom, no mundo do trabalho.
A guestao que se coloca € se esse contrato se restringird a esses trabalhadores
especificos, marcados exclusivamente pelas condicionantes do momento
presente, ou se ele se constituir4, no futuro, numa alternativa de vida social,
porque seus produtores serdo capazes de ocupar a esfera publica, enquanto
atores que disputardo um projeto especifico, reivindicando um modo de vida
marcado por rela¢cdes ndo mercantis e democraticas.

Hoje, ainda € dificil firmar posicdo clara e certeira sobre essa
guestao, pois a mais antiga das empresas solidarias aqui estudadas, no ano de
2001, ndo tinha ainda quatro anos de existéncia. No entanto, no momento
mesmo da producdo do novo contrato, nessas empresas, é possivel encontrar
sinais que indicam possibilidades de futuro. Esses sinais se revelam no interior
das relacdes entre os trabalhadores de geracdes distintas e, nelas, como os
jovens no encontro com os adultos apontam para frente, ndo porque este seja o
seu destino, mas porque faz parte do novo contrato que eles sejam o0s

portadores do futuro.
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Por isso, ocupar-se sobre as questbes das fases de vida, que
nado sao simplesmente etarias, podera permitir, ndo sO encontrar sinais de
democracia e dom no mundo do trabalho, como também verificar novas
possibilidades de organizacdo da sociedade. Por isso, € importante ocupar-se
sobre as relacdes entre os trabalhadores marcados por fases distintas da vida e
por tempos distintos da historia e de como eles, nessa diversidade, se cruzam,
se reconhecem, se aceitam, se estranham e produzem novas formas de vida,
nesse espaco econdmico.

Muitos dos estudos recentes sobre economia solidaria tratam de
trabalhadores como sujeitos genéricos, adultos autdbnomos, iguais; abordam
também instituicbes genéricas, como organizagbes nao-governamentais,
sindicatos, associa¢gfes, 0rgdos governamentais. Eles nada dizem sobre o
nascimento, as diferentes fases da vida, de como a sociedade as organiza e de
como individuos vivem essas fases nesse campo especifico da economia
(Singer, Souza, 2000; Singer, 2002a; Singer, 2002b; Anteag, 2004, Vieitez, 1997;
Vieitez, Dal Ri, 2002; Oda, 2001).

Se a reflex@o é sem referéncia etéria, a sociedade ndo pode organizar as

idades (grifo nosso), como 0s sexos, as classes sociais e as culturas: as

quatro dimensdes de toda a sociedade. Através de uma histéria mais que
centenaria, a sociedade industrial criou um ciclo de vida diferente daquele das
sociedades anteriores, centrado sobre o trabalho e em realidade
adultocentrista e sexista. As trés etapas sao conhecidas: a juventude que se
prepara para o trabalho, a vida adulta, central, definida pelo trabalho, e a
velhice quando o individuo, ndo podendo mais trabalhar, se aposenta. Este
modelo (...) estava ligado a um contrato social onde desenvolvimento
econdmico e social ligavam-se, a uma demografia onde o nimero dos jovens
era importante (a geracdo baby-boom), ao papel central do Estado e parceiros
sociais para negociar os conflitos e o desenvolvimento. A institucionalizagédo
de um ciclo de vida em trés etapas tornou-se um modelo dominante, pode-se
dizer que dizia respeito a grande maioria dos individuos e servia de
referéncia para a gestdo da sociedade (trabalho, protecdo social, tempo
livre...); implicava uma forte estabilidade: um emprego, uma empresa, uma

moradia, uma familia e sempre o mesmo durante toda a vida; o

desenvolvimento parava depois da crise da adolescéncia: uma vida adulta

estavel e o declinio linear, universal da velhice. [...]. Tratava-se de um “tempo
gerido”. (Gaullier, 1998: 2).
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Segundo Gaullier (1998), hoje ja ndo se pode mais falar desse
tempo gerido socialmente, pois ha uma temporalidade em plena mutacédo. Na
crise da sociedade salarial e da instalagdo da precariedade como destino, o
problema do desemprego é que torna mais visivel a questdo das idades da
sociedade, porque ele tem feito com que a juventude (15 a 24/30 anos) se
prolongue, produzindo dessincroniza¢do entre a saida da familia de origem, a
obtencdo de emprego duravel, a fundacdo de uma nova familia. Além disso,
mesmo que jovens sejam atingidos mais intensamente pelo desemprego do que
adultos (25/30 anos até em torno dos 50 anos) e idosos (50 a 90 anos- da
terceira a quarta idade), ndo basta ver esse fenbmeno como um simples
deslocamento de um calendario.

E importante verificar que as fases da vida ndo sdo mais aquelas
da sociedade industrial, pois elas explodiram, se multiplicaram. Numa mesma

sociedade, coexistem 4 ou 5 geracgoes.

A sociedade se acostumou ao estudante de 70 anos, ao diretor de
universidade de 30 anos, ao prefeito de 25 anos, a avo de 35 anos, ao
aposentado de 50 anos, ao pai de 65 anos que tem uma crian¢a no maternal,
a uma mée de 85 anos que se ocupa de seu filho de 65 anos. As normas e

definicdes relativas a idade diminuem de importancia. (Gaullier, 1998, p.12)

Assim, estudar as relagbes entre as geracdes, no interior das
empresas solidarias, pode significar uma forma de apreender a histéria dos
atores do mundo do trabalho e da Regido do ABC, bem como de suas mutagoes,
e verificar que contratos produzidos ao longo de um determinado periodo da
histéria, que asseguravam direitos, mesmo que precariamente, estdo sendo
gradativamente flexibilizados e em decorréncia, muitos direitos sdo perdidos e,
por isso, novas relagdes estdo sendo gestadas. Essas relagbes, situadas num
determinado tempo e lugar, podem ficar restritas ao universo em que s&o
produzidas, sem dialogar com a sociedade como um todo, mas podem também
sinalizar possibilidades de futuro para diferentes grupos sociais.

Esse encontro de diferentes geracdes, e a diversidade de
situagdes vividas por elas, devem ser vistos e analisados neste momento

histérico de crise e desregulacédo do trabalho. Ao fazé-lo, € importante ndo cair
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no engodo de buscar, numa Unica e determinada geracéo, aquela que fala para
a sociedade como um todo, como portadora da transformacéao.

Por isso, 0s jovens dessas empresas serdao abordados como
sujeitos concretos, marcados pela diversidade e situados historicamente no ABC,
como trabalhadores que trazem para a empresa as experiéncias vividas fora
dela, no interior das suas familias, dos diferentes grupos informais, alguns
marcadamente juvenis, re-significando conceitos, praticas e valores aprendidos,
numa intensa relagcdo com os adultos.

Quando se trata de trabalho, a demanda de muitos jovens de
hoje recai sobre a possibilidade de integracdo, especialmente para filhos de
operarios, cujo risco de ficarem excluidos do mercado de trabalho é evidente em
nossa sociedade. No caso especifico dos jovens que estdo nas empresas
solidarias, ndo sO esta integracdo se realiza, como ela se da dentro de outros
contornos porque, nelas, 0s jovens nao sao inseridos num contrato pré-existente.
Eles, juntamente com os adultos, agem no sentido da produgédo de um novo
contrato e por isso constituem-se atores, mas certamente marcados pelas

peculiaridades da fase de vida que se encontram.

1. Dificuldades para definir geracao: uma tentativa de aproximagéo para o
cenario da Regido do ABC

Tratar das peculiaridades das diferentes fases da vida, do
encontro e diadlogo entre elas, implica explicitar o que se entende por geracao.
Como base inicial da reflexdo, é importante delimitar que a situacado de geracao
esta baseada na existéncia de um ritmo biolégico na vida humana — os fatores
de vida e morte, um periodo limitado de vida, e o envelhecimento. Os individuos
gue pertencem a mesma geracao, que nasceram no mesmo ano, sdo dotados,
nessa medida, de uma situacdo comum na dimensao historica do processo
social. (Mannheim, 1982:71).

Mas, somente os fatores bioldgicos ndo explicam a existéncia de
uma geracdo, pois, ela como fendmeno social depende também de sua
localizacdo social, no interior de interesses sociais, numa estrutura social

definida, numa histéria de organizacdo das idades. Além disso, uma geragéo sé



175

existe dependendo de como um mesmo grupo etario produz certos padrbes de
experiéncia e de pensamento, numa determinada regiao historica e cultural, e de

como os seus membros participam do destino da propria geragao.

. 0 fendbmeno social da “geracéo” ndo representa nada mais que um tipo
particular de identidade de situagdo, abrangendo “grupos etéarios”
relacionados, incrustados em um processo histdrico-social. (...) a situagao
etaria é determinada pelo modo como certos padrbes de experiéncia e de
pensamento tendem a ser trazidos a existéncia pelos dados naturais da
transicdo de uma para outra geracdo. (...) Para se participar da mesma
situacdo de geracdo, é preciso nascer dentro da mesma regido historica e
cultural. A geracdo enquanto realidade, todavia, envolve ainda mais do que a
mera co-presenca em uma tal regido histérica e social. Um nexo mais
concreto é necessario para que a geragdo se constitua como uma realidade.
Esse nexo adicional pode ser descrito como a participagéo no destino comum

dessa unidade histérica e social. (Mannheim, 1882:73,85-86).

Por isso, situar as geracbes numa realidade concreta implica
apoiar-se em diversas categorias que permitam localiza-las num calendario de
uma sociedade determinada, a exemplo do contrato social da sociedade salarial
dos paises desenvolvidos, ou da capacidade de atores coletivos, marcados pela
guestao geracional, tornarem-se visiveis por polemizarem questdes para toda a
sociedade.

Nesse quadro complexo, entende-se que é do entrelacamento
das geracbes familiares, da geracdo social ou histérica e das geracdes do

welfare que se constitui a vida de um mesmo sujeito.

Por geracdes familiares se entende aquelas ligadas pela filiacéo, pelos lagos
de consanguinidade. A geragéo social ou histérica designa aqui um conjunto
de pessoas nascidas num mesmo periodo partiihando experiéncias,
referéncias e influéncias sociais, vividas num tempo comum e que formam
sua marca histérica e sua identidade geracional (...). Segundo nossa
concepcao, € ‘a marca do tempo’ que caracteriza as geracoes. A identificagcao
aos pares e a consciéncia de pertencer & mesma geracgao se constréi sobre a
base de referéncias sociais e culturais ligadas ao encontro de iguais em
termos etérios, em diversas etapas da vida (escola, lazer, servico militar,
associacdo de veteranos, etc.). O tempo coletivo vivido, seus modos (...). O

sentimento de pertencer a uma geracdo.. € um aspecto essencial da

apropriacdo individual do tempo social e condiciona a integracdo das
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biografias individuais num tempo coletivo. A terceira definicdo é mais recente.
Ela resulta do processo de institucionalizagdo do curso da vida organizado
segundo as sequéncias de educacdo, de trabalho e de aposentadoria, que
divide a populacdo em trés conjuntos, 0s jovens que se situam antes da
entrada no mundo do trabalho, os adultos em idade de serem ativos e os
aposentados, (...) enfim, as geracdes do welfare”. (Attias-Donfut, 2000: 645-
646)

Dada a complexidade da questdo para se definir geracoes,
decidiu-se por situar a discussdo nos limites da regido do ABC. Ha uma enorme
dificuldade de definir, para o caso brasileiro, as geracdes do welfare, pois
diferentemente dos paises desenvolvidos, aqui ndo se pode dizer que tenhamos
produzido um contrato social pactado pelos diferentes atores de nossa
sociedade, que permitisse definir claramente diferentes geragdes do welfare.

No caso brasileiro, ndo se pode dizer que os direitos civis,
entendidos como direito a vida, a liberdade, a propriedade, a igualdade perante a
lei, tenham se realizado. Os direitos politicos, o direito de participar no destino da
sociedade, votar e ser votado, realizaram-se fragilmente. E, os direitos sociais,
agueles que garantem a participacao do individuo na riqueza coletiva: o direito a
educacéo, ao trabalho, ao salario justo, a saude, a uma velhice tranquila, foram
garantidos, também, de maneira fragil. (Pinsky, 2003: 9).

Isso tudo nos diferencia profundamente dos paises que
conseguiram se estruturar, consensualmente, em torno de um projeto de
desenvolvimento que tinha, como um de seus eixos, 0 pleno emprego. No caso
brasileiro, nem houve consenso, nem houve pleno emprego. Nos paises
desenvolvidos, a instituicAo dos direitos deu-se gradativamente e de forma
solida; assim, no século XVIII foram instituidos os direitos civis, no século XIX, os
politicos e, finalmente, os sociais, no século XX, especialmente no periodo pés
2% guerra mundial. Por isso, nesses paises se colocou a possibilidade real da
cidadania plena, aquela portadora de direitos civis, politicos e sociais. (Marshall,
1967).

No Brasil, de modo geral, os direitos foram instituidos sob a
influéncia de inimeros periodos de ditadura, permeados pela manipulacdo da

massa de trabalhadores e, s6 mais recentemente, pelo estabelecimento de uma
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agenda negociada mais amplamente e envolvendo diferentes forcas politicas
(1985-1990), mas que também terminou por ser aprisionada por forcas
conservadoras. (Daniel Filho, 2003).

No que diz respeito ao emprego, no Brasil sempre conviveram
dois grandes grupos de trabalhadores: um, com carteira assinada, atuando no
mercado formal de trabalho, tendo a possibilidade do acesso aos direitos
estabelecidos; o outro grupo, atuando no mercado informal, sem carteira
assinada, numericamente tdo grande quanto o outro grupo de trabalhadores,
mas sem possibilidades ao acesso a inumeros direitos.

Por isso, as geracdes aqui definidas ndo sao passiveis de
generalizacdo, apesar de comportarem elementos da realidade mais geral. E a
definicdo delas se apdia, por um lado, na capacidade de agir de atores coletivos
do mundo do trabalho, nessa medida de partilharem experiéncias comuns, na
busca da instituicdo de direitos e na tentativa de produzir um estado de bem
estar social pleno; por outro, na situacdo concreta encontrada pelos sujeitos, em
determinadas fases da vida, que os faz experimentar e compartilhar experiéncias
trazendo com ela o sentimento de pertencerem a uma geragao.

O ator coletivo, tomado como referéncia, & aquele que, em fins
da década de 70 e inicio dos 80 foi capaz de produzir o chamado “novo
sindicalismo”, a partir de acdes do mundo do trabalho, na Regido do ABC.

Desta referéncia, pode ser definida a geracdo do novo
sindicalismo. Trata-se daqueles que nasceram entre 1946 e 1964, 0 mesmo
periodo definido para a geragdo baby-boom, conforme Gaulier (1998), nos
paises desenvolvidos. No caso da Europa, 1946 é uma data marcada pelo fim da
segunda grande guerra e o inicio da instituicdo do estado de bem-estar social.
No caso brasileiro, 0 ano de 1945 assinalou pelo fim da ditadura de Vargas e o
avanco do processo de redemocratizacdo, que carregou com ele as marcas da
ditadura, constituindo-se, assim, a primeira democracia populista que vai cunhar
a historica cidadania tutelada no Brasil. Na década de 50, nos governos Vargas e
Kubitschek, iniciou-se e cresceu o periodo do nacional desenvolvimentismo e,
em torno dele, decisdes tomadas fora da regido incidiram fortemente sobre ela,

marcando-a profundamente, especificamente quanto ao seu desenvolvimento
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como o polo industrial mais importante do entorno da capital do Estado de Sao
Paulo.

Nesse mesmo periodo, surgiram as empresas nacionais, aqui
estudadas, onde trabalhadores desta geracdo foram empregados, mas que
faliram na década de 1990. Essas empresas, situadas no ABC, cujos
trabalhadores ndo permitiram que elas deixassem de operar e as transformaram
em empresas solidarias. Muitos dessa geragdo, quando jovens, viveram a
experiéncia do golpe militar no Brasil e tiveram boa parte de sua trajetéria
marcada pelo autoritarismo, contra o que lutaram quando adultos, no sindicato,
ganhando visibilidade em fins da década dos 70. O atual Presidente da
Republica, Luis Inacio Lula da Silva, nasceu em 1945, é depositario de toda esta
historia e foi personagem central na producdo do chamado “novo sindicalismo” e
do Partido dos Trabalhadores, em fins da década de 1970. Esta geragao, assim
como a geragao baby boom (Gaullier, 1998), vive, nos anos de 1990, a perda de
direitos conquistados.

A outra geracdo, definida no ambito deste trabalho, tem como
base a situacdo mais geral do pais e as dificuldades que ela enfrenta para se
constituir num ator coletivo a partir do mundo do trabalho, que fale para o pais
como o fez a geragao do novo sindicalismo. No entanto, isso ndo quer dizer que
0s sujeitos que a compdem ndo compartilhem de experiéncias comuns. Trata-se
da geracéo das oscilagdes, dos sujeitos nascidos entre 1965 e 1983, filhos da
geracao do novo sindicalismo. O termo “oscilagbes” é tomado emprestado dos
economistas, que caracterizam as décadas de 80 e 90 pelo movimento stop and
go.

Em funcdo da luta travada pelas geracdes que a antecederam,
0s sujeitos da geracao das oscilagbes puderam entrar na juventude respirando
ares mais democraticos, mas, paradoxalmente, sdo marcados pela perda dos
direitos. Eles viveram momentos de crescimento da economia, a exemplo do que
aconteceu no periodo do Plano Cruzado, e momentos de intensa recessao.
Evidentemente, essas oscilagdes trouxeram inseguranca, principalmente porque,
no coOmputo geral, a década dos anos 1980 foi considerada a “década perdida” e
a dos anos 1990, a “década mais do que perdida”. Por isso, 0 desemprego € a

marca do tempo dos jovens dessa geracao.
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A definicho dessas duas geracbes vem marcada pela
provisoriedade, pois €& preciso salientar que a idéia de geracdo, hoje, é
paradoxal, ambigua e contraditoria; ela comporta diferentes tempos e diferentes
guestdes no interior de um mesmo grupo (Gaullier, 1998: 25). Sob esta ética,
tanto a geracdo do novo sindicalismo, quanto a geracdo das oscilagbes vive,
neste momento, o contexto do desemprego, da precarizacdo do trabalho, da
perda dos direitos. No entanto, a forma como cada uma das geragdes elabora
essas questdes passa pelo percurso historico de cada uma delas e de como
essas geracoes se relacionam. No presente, trazem a experiéncia do passado e

constréem projetos para o futuro, também determinados pelo ciclo de vida.

2. Os jovens das empresas solidarias: uma aproximacao inicial

No ambito deste trabalho, a perspectiva adotada é a de que a
compreensao da presenca juvenil nas empresas solidarias passa pela analise da
relacdo que jovens e adultos tém no interior desses espacos, porque € nesta
relacdo que jovens se constituem sujeitos e, quem sabe? - atores coletivos
marcados pela fase da vida que se encontram. Mas, antes de adentrar no campo
das relacbes entre as diferentes idades, uma breve e inicial aproximacao aos
jovens, através de dados ainda de natureza quantitativa, podera contribuir para
gue se possa aproximar deste campo.

A geragdo das oscilagbes pode ser subdividida em dois
grupamentos: a) os adultos-jovens, nascidos entre 1965 e 1976, na faixa etaria
dos 36 a 25 anos, no ano 2001; b) os jovens nascidos entre 1977 e 1983, com
idades entre 24 a 18 anos’. E sobre este Ultimo grupamento que se pretende
debrucar a seguir. Eles constituem um grupo de 31 jovens, cerca de 7% do total
de 420 trabalhadores (tabela 4.1).

O percentual de jovens em cada uma das empresas varia de 2%
a 16%. Como poderé ser visto, posteriormente, a presenca de um maior nimero
de jovens numa das empresas, a Coopertratt, relaciona-se com uma
determinada visdo de seus adultos sobre o papel dos jovens no futuro da

empresa.

! Nas empresas solidarias pesquisadas, ndo havia nenhum jovem com menos de 18 anos.
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Tabela 4.1
Numero de trabalhadores jovens das empresas solidarias — 2001
Nascidos entre 1977 e 1983

Empresa solidaria Total de Jovens
trabalhadores (1977-1983)
por empresa
Ndmero %
por por
empresa |empresa
Coopercon 57 1 2%
Cooperlafe 85 6 7%
Cooperfor 79 6 8%
Coopertratt 50 8 16%
Uniwidia 45 1 2%
Textilcooper 104 9 9%
Total 420 31 7%

Fonte: Empresas Solidarias pesquisadas- 2001.

Chama a atencdo o fato de todos os jovens das empresas
solidarias serem solteiros (tabela 4.2). Esse dado, quando cotejado com outras
informacdes, como a de que 30 dos 31 jovens moram com a familia, pode ser
um indicador de que a condicdo juvenil ainda é vivida por eles, mesmo
considerando que ja assumem responsabilidades de um adulto na medida em
que trabalham, realizando determinadas tarefas, e, como proprietarios da
empresas assumem a responsabilidade de geri-las com os demais

trabalhadores.

Tabela 4.2
Trabalhadores jovens das empresas solidarias — 2001
Estado civil
Empresa estado civil
solteiro casado total
Qtde % Qtde % Qtde %

Coopercon 1 100,0 - - 1 100,0
Cooperlafe 6 100,0 - - 6 100,0
Cooperfor 6 100,0 6 100,0
Coopertratt 8 100,0 - - 8 100,0
Uniwidia 1 100,0 - - 1 100,0
Textilcooper 9 100,0 - - 9 100,0
total 31 | 100,0 - - 31 | 100,

Fonte: Empresas solidarias — 2001
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Os dados da tabela 4.3 permitem verificar que as empresas
solidarias do setor metaltrgico sdo marcadas pela forte presenca de jovens
homens, com percentual variando de 66,7% a 100%. Inversamente, a Unica
empresa téxtil dentre as empresas pesquisadas € marcada pela existéncia de

um numero muito superior de mulheres jovens (77,8%).

Tabela 4.3
Jovens nascidos entre 1977 e 1983 - Sexo
sexo
Empresa Homens Mulheres Total
Qtde % Qtde % Qtde %

Coopercon 1 100,0 - - 1 100,0
Cooperlafe 6 100,0 - - 6 100,0
Cooperfor 4 66,7 2 33,3 6 100,0
Coopertratt 7 87,5 1 12,5 8 100,0
Uniwidia 1 100,0 - - 1 100,0
Textilcooper 2 22,2 7 77,8 9 100,0
total 21 67,7 10 32,2 31 100,0

Fonte: Empresas solidarias — 2001

Parece se repetir, nessas empresas, 0 que tradicionalmente tem
se verificado em indUstrias desses setores: 0 metallrgico, marcadamente como
universo masculino, pelo poder exercido pelos homens, com trabalho bracal
pesado mais valorizado e mais bem remunerado, e o téxtil, como feminino, ndo
porque as mulheres assumam a condugdo das empresas, mas porque neste
setor ha exigéncia de habilidade mais fina na execucdo das tarefas, para as
quais as mulheres sdo preparadas no interior da propria casa, somando-se a
ISSO uma remuneragcdo mais baixa do que a do metalargico (Souza-Lobo, 1991).
No entanto, ainda é prematuro fazer tal afirmacdo, porque é necessario agregar
dados relativos a retirada e as relacdes de poder nas empresas solidarias para
verificar em que nivel a dominacéo, historicamente presente no mundo do
trabalho, dos homens com relacdo as mulheres, passa ou ndo por processos de
mudanca nessas empresas especificas.

Os jovens trabalhadores, proprietarios e gestores das empresas

solidarias, sdo, em sua maioria, (64,5%) filhos da geracao do novo sindicalismo e
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da regido do ABC, pois, do total das seis empresas pesquisadas, em trés delas,
100% dos jovens nasceram na Regido do ABC (tabela 4.4).

Tabela 4.4
Jovens nascidos entre 1977 e 1983 - Local de Nascimento
Empresa ABC  |Gde SP(-ABC)| Interior SP Eos‘tjgjojs total
Qtde % Qtde % Qtde % Qtde % Qtde %
Coopercon 1 100,0 - - - - - 1 100,0
Cooperlafe 3 | 500 2 33,3 - 1 16,7 | 6 |1000
Cooperfor 5 83,3 - - - 1 16,7 6 100,0
Coopertratt 1 125 | 4 | 500 - 3 |375| 8 |1000
Uniwidia 1 |1000]| - - - - 1 |100,0
Textilcooper 9 100,0 - - - - - - 9 100,0
total 20 | 645 | 6 19,4 - - 5 16,1 | 31 |[100,0

Fonte: Empresas solidarias — 2001

Em apenas uma das empresas, dentre as seis, 0S jovens
apresentam perfil diferente, quando a questdo diz respeito ao local de
nascimento. Na Coopertratt, o percentual de jovens que nasceu no ABC é de
apenas 12,5%. No entanto, esse niumero ndo pode conduzir a conclusao de que
a maioria dos jovens desta empresa € migrante, pois os dados indicam que
nessa mesma empresa, se ha um percentual significativo de jovens que nasceu
em outros estados brasileiros (37,5%), eles ndo representam a maioria, pois
quando se agregam os nascidos no ABC ao percentual do restante da Grande
S&do Paulo, chega-se a 62,5%. E importante salientar que esta empresa, bem
como a Coopercon, Cooperlafe e Cooperfor, estdo situadas em Diadema, a
cerca de 100 (cem) metros do municipio de Sdo Paulo, indicando que h&a uma
aproximacéo espacial que impede separar com nitidez o ABC dos demais
municipios da Grande Sao Paulo que estdo no entorno daquela regiao.

No setor metallrgico, pode-se verificar que a maioria dos jovens
concluiu o nivel médio. Quando se agregam os dados relativos ao nivel médio
completo e superior incompleto, encontram-se percentuais superiores a 62,5% (o
caso da Coopertratt), na Uniwidia e na Coopercon, 100%; na Cooperlafe, 66,7%;
na Cooperfor, 83,3%. Ja no setor téxtil, & ligeiramente menor o percentual de
trabalhadores jovens que concluiu o nivel médio (44,4%).

Do total de 31 (trinta e um) jovens que trabalham nas seis

empresas solidarias estudadas, cerca de um quarto deles tem superior
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incompleto (tabela 4.5), ou seja, frequentaram a escola por, pelo menos, doze

anos.
Tabela 4.5
Jovens nascidos entre 1977 e 1983
Formacdao escolar - 2001
Lo EF Inc EF Compl EM Inc EM Compl Sup Inc Sup Compl Total
Emp. Solidéria
Qtde| % |Qtde| % |Qtde| % |Qtde| % |Qtde| % |Qtde| % |Qtde| %

Coopercon - - - - - - 1 (100,0| - - - - 1 {100,0
Cooperlafe 1 16,7 - - 1 |167| 3 |500| 1 |16,7 6 |100,0
Cooperfor - - - 1 |167| 3 |500| 2 |333 6 [100,0
Coopertratt - - - - 3 (375 2 125 3 (375 8 |(100,0
Uniwidia - - - - - - - - 1 |100,0 1 |100,0
Textilcooper 3 |[333 1 111 1 11,1 3 |333 1 111 9 |100,0
4 [129| 1 3,2 6 194 | 13 |419| 8 |258| - - 31 |100,0

Fonte: Empresas Solidarias — 2001

Esse perfil dos jovens das empresas solidarias estudadas, mais
especificamente as do setor metallrgico, revela uma situacdo bastante peculiar
guando comparado ao perfil dos jovens operarios de mesma idade, de trés
fabricas metallirgicas de Sdo Bernardo do Campo, do setor de autopecas,
estudados por Corrochano (2001). Todos os jovens das empresas solidarias sdo
solteiros, diferentemente daqueles estudados pela autora acima citada, dos
quais 36,1% deles sé&o casados, o0 que implica outros arranjos familiares e outras
responsabilidades, fazendo com que a insercdo no mundo adulto se antecipe.
Além disso, também os jovens das empresas solidarias do setor metallrgico
apresentam um nivel de escolaridade mais alto do que os outros. Enquanto 78%
dos jovens estudados por Corrochano concluiram o ensino fundamental, no caso
das empresas solidarias do setor metallirgico o percentual de jovens que
concluiu este nivel de ensino chega a mais de 95%. Outro elemento
diferenciador diz respeito ao ensino superior: 25,8% dos jovens das empresas
solidarias ja chegaram ao ensino superior, enquanto que, no outro grupo, apenas
4%.

Chama ainda mais a atencdo quando a questdo é local de
nascimento. Dentre os jovens estudados por Corrochano, 36,1% nasceram no
Grande ABC, 15,3% nos municipios restantes da Grande S&o Paulo e 48,6%

vieram de outros estados. Esse quadro é o inverso daquele dos jovens das
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7

empresas solidarias. Estes escapam daquilo que é considerado “normal na
sociedade moderna”, a migragao:

(...) € normal na sociedade moderna a migracao. O que ndo € normal é a nao-
migracao. O sujeito que nunca saiu do lugar dele para ir para outro lugar para
se reajustar nesse ciclo excluséo/reinclusdo ndo é normal. Normal é quem
migra. (Martins, 1998:25)

Quando se comparam os dados de escolaridade dos jovens das
empresas solidarias com os dados gerais para o pais, referente a mesma faixa
etaria, confirma-se a mesma peculiaridade dos jovens destas empresas, pois
mais de 67% deles freqlientaram a escola por, pelo menos, 11 anos, enquanto
gue, no ano de 2000, verificava-se que jovens de 15 a 17 anos apresentavam,
em média, 6,3 anos de estudo, jovens de 18 e 19 anos, 7,4 anos, e os de 20 a
24 anos, 7,4. (Sposito, 2003).

Enfim, essas comparacfes permitem concluir que os jovens das
empresas solidarias estdo longe de ser excluidos. Eles apresentam um perfil
absolutamente diferenciado quando comparado ao do universo dos jovens
operarios, empregados, com carteira assinada, portanto também nédo excluidos,
como os estudados por Corrochano (2001), bem como da populagéo jovem
brasileira, no que diz respeito a escolaridade.

Mesmo com esse perfil, ao adentrar as empresas, verifica-se que
51,6% dos jovens que nela atuam seguem trabalhando na producdo. Apenas na
Coopertratt a situacdo se inverte, pois nesta empresa a maioria dos jovens esta

na administracéo (75%), conforme tabela 4.6.

Tabela 4.6
Jovens nascidos entre 1977 e 1983 - por &rea de trabalho na empresa
2001
L Area de trabalho
Emp. Solidaria — — —
producéo administracéo Total
Qtde % Qtde % Qtde %

Coopercon - - 1 100,0 1 100,0
Cooperlafe 3 50,0 3 50,0 6 100,0
Cooperfor 3 50,0 3 50,0 6 100,0
Coopertratt 2 25,0 6 75,0 8 100,0
Uniwidia 1 100,0 - 1 100,0
Textilcooper 7 77,8 2 22,2 9 100,0
Total 16 51,6 15 48,4 31 100,0

Fonte: Empresas Solidarias — 2001
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Enfim, todos os dados apresentados até aqui permitem uma
primeira aproximagdo aos jovens das empresas solidarias no sentido de
conhecer o seu perfil, nos aspectos relativos a sexo, estado civil, local de
nascimento, escolaridade e area de trabalho. Esses dados, quando cotejados
com os das geracdes que 0s antecederam, nas mesmas empresas, permitem

verificar enormes diferencas entre as idades.

3. Empresas solidarias: o espac¢o do encontro de diferentes idades

A longa trajetoria vivida pelos trabalhadores na busca de saidas
para a manutencdo do emprego, dentro da antiga empresa, numa relagdo com o
patronato, significou a maturagédo de uma outra posi¢cao, a do abandono da luta
pelo emprego e a escolha do caminho de assumir a empresa como sua. Nesse
processo, nas trés empresas falimentares verificou-se, além de uma intensa
interlocugcé@o entre trabalhadores e patronato, um envolvimento cada vez maior
daqueles nos problemas da empresa e a percepgéo de que poderiam conduzir o
negdcio sem a presenca deste.

Nesse longo e tortuoso caminho, muitos trabalhadores foram
demitidos durante todo o processo de crise da empresa; outros, simplesmente
fizeram outras apostas e foram embora. Mas, um nucleo de trabalhadores,
pequeno, em termos numéricos, permaneceu na fabrica. Dependendo da
empresa, permaneceram de 15% a 26% do total dos que trabalhavam das
antigas fabricas, quando estas estavam no seu auge (quadro 4.1).

O grupo que permaneceu em cada uma das empresas, ao longo
de todo o percurso de sua crise, carregou com ele antigos lacos de amizade;
praticas grupais, como discussfées em grupo sobre tematicas do mundo do
trabalho, jogos de domind, encontros nos finais de semana; o orgulho de ter
participado da construgéo do parque industrial da antiga empresa, mesmo tendo
consciéncia da exploragdo vivida ao longo de sua historia, imposta pelo
patronato; conhecimentos acumulados por eles, ao longo dos anos de existéncia
e evolucdo das empresas, sobre as questdes técnicas da producédo e sobre as

formas de luta dos trabalhadores do ABC.
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Quadro 4.1
Numero de trabalhadores das empresas falimentares
e das empresas solidarias

Empresa No. de Empresa solidaria |Coopera| % de trabalha-
falimentar empregados dos® dores que
guando do auge (2001) | permaneceram
da empresa na empresa
solidéaria
Conforja 1.700 Coopercon 57
Cooperlafe 85
Cooperfor 79
Coopertratt 50
Total de trabalhadores das| 261 15,35
empresas solidarias surgidas da Conforja
Cervin 250 Uniwidia 45 18,00
Randi 400 Textilcooper 104 26,00
Total de trabalhadores das empresas solidarias| 420 17,45
pesquisadas

Fonte: Empresas Solidarias pesquisadas- 2001.

O grupo portador desses saberes e dessas praticas foi capaz de
produzir novas relagcbes em funcdo da sua histéria de luta e da negacédo de
determinadas convicgfes forjadas nessa mesma histéria. Assim, este grupo é a
razdo da manutencdo dos parques industriais em funcionamento, como também
das alteragOes produzidas dai em diante.

Ele é constituido, de maneira predominante, por adultos e por
alguns que ja estdo na terceira idade. Nessas empresas, a questdo etaria
mostra-se, de forma inequivoca, como algo importante para seus trabalhadores,
pois no processo de obtencdo de informacdes sobre cada um deles, quatro das
seis empresas solidarias se recusaram a passar informacdes, por se consideram
velhos.

No caso especifico dos que trabalharam da antiga Conforja, eles

se recusaram a informar as idades em funcdo do receio de verem as suas

2 0 nimero de cooperados é aquele existente em 2001. Do inicio das empresas solidérias até este ano, novos
trabalhadores foram incorporados. A Uniwidia, por exemplo, incorporou apenas um novo trabalhador
desde a sua instituicdo. Assim, por se tratar de nimero bastante pequeno, somente para efeito de calculo,
trabalhou-se com 0s nudmeros apresentados nesta coluna como se eles representassem o momento
inaugural da empresa conduzida pelos trabalhadores.
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empresas discriminadas no mercado por meio de uma possivel vinculacao
negativa entre a idade dos trabalhadores e a imagem da empresa, trazendo para
ela a marca da velhice®. Assim, submetidos & lei do mercado, os trabalhadores
ndo conseguem romper essa determinacdo e expor aquilo que € um dos
elementos centrais de sua historia, a idade, e tudo que ela carrega.

Esses mesmos trabalhadores da Conforja ndo permitem que
seja exposta a trajetdria vivida como algo positivo, principalmente porque, na luta
gue travaram, foi possivel se contrapor a um dos processos mais perversos no
mundo do trabalho, o da excluséo dos trabalhadores “mais velhos”. Para eles, o
desemprego era inexoravel. A possibilidade de se manterem no mercado de
trabalho, para a imensa maioria, significava ter que se submeter a uma situacao
gue lhes seria absolutamente desfavoravel, como nos casos da:

- sub-contratacdo de trabalhadores por tempo determinado e
eventual, em substituicdo aos empregos estaveis e de tempo integral;

- terceirizagdo como mecanismo de redugao dos custos de mao-
de-obra, impondo ao trabalhador piores condicbes de trabalho, reducédo de
postos de trabalho e como forma de burlar a legislagdo que garante, aos
trabalhadores de carteira assinada, uma série de direitos. Uma das formas de

terceirizacao adotada é a cooperativa instituida para explorar o trabalhador.

A lei que estabeleceu a ndo existéncia de vinculo empregaticio entre as
cooperativas e seus cooperados, possibilitou a expansdo das cooperativas de
trabalho como a forma mais eficiente de terceirizar a gestdo da méo-de-obra.
Assim surgiu um grande numero de falsas cooperativas, que ndo sao
organizadas por iniciativas dos trabalhadores, mas sdo controladas segundo
os interesses dos empregadores e dos intermediérios de méo-de-obra. (...) A
criagdo das cooperativas de trabalho se tornou uma forma legal de sonegar
impostos e encargos e reduzir direitos trabalhistas. (Magalhdes, Todeschini,
2000: 143).

® Os Conselhos de Administracdo das quatro cooperativas surgidas da antiga Conforja decidiram néo
fornecer dados relativos a cada um dos cooperados, por acreditarem que isso poderia trazer prejuizo as
empresas, em funcéo de preconceito existente no mercado sobre “trabalhadores mais velhos”. Em raz&o
disso, obteve-se informagdes sobre todos os trabalhadores apenas na Textilcooper e Uniwidia, permitindo
tracar um perfil sobre os seus trabalhadores nas questdes referentes ao sexo, estado civil, local de
nascimento, escolaridade, area de trabalho. Apesar disso, 0 conhecimento advindo da convivéncia com os
trabalhadores da antiga Conforja, especialmente aqueles que se organizaram em torno da Assecon,
permite-me fazer a afirmacdo de que o perfil dos trabalhadores da Coopertratt, Cooperfor, Coopercon e
Cooperlafe é bastante similar ao da Uniwidia, também empresa do setor metalGrgico. Relativo a questdo
etaria e local de nascimento, o perfil dos trabalhadores se assemelha em todas as empresas.
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Além das duas formas precéarias de insercdo no mercado de
trabalho, hd ainda uma outra modalidade, a da informalidade que, mesmo
garantindo a sobrevivéncia de muitos trabalhadores, configura uma situacdo em
gue eles vivem a margem dos direitos ja conquistados, especialmente velhos,
mulheres e jovens.

A explicacdo para a recusa de explicitar as idades, dos
trabalhadores pertencentes as empresas solidarias surgidas da Conforja, talvez
se relacione com o fato dessas empresas existirem ha mais tempo, de trés a
guatro anos, e terem sido pressionadas pelo mercado concorrente, em funcéo do
seu bom desempenho. A empresa solidaria que surgiu ha menos tempo, a
Textilcooper, valoriza o fato da empresa comportar pessoas de mais idade, e é

neste espago econdémico que elas encontram o seu lugar no mundo do trabalho.

Ja estou com 53 anos, mas a minha idéia é a seguinte: fazer com que, ndo s6
essa cooperativa, mas todas déem frutos, gerem frutos para as geracdes
futuras, porque um dia a gente vai e isso fica. O desemprego vem assolando
de uma maneira assustadora, principalmente aqui, uma pessoa de 35, 38, 40
anos, numa empresa celetista, é considerada velha, a empresa descarta; aqui

nao. (Julio, presidente da Textilcooper).

Resta saber, no decorrer do tempo, diante de pressodes
crescentes do mercado, como as empresas se posicionarédo diante de adultos e
velhos no quadro de seu pessoal; se esconderdo as suas idades, deixando-os na
penumbra, sem que saiam a luz do dia, ou se ocupardo a esfera publica em
defesa dessas fases da vida.

Os trabalhadores que nasceram entre antes de 1946 e entre
1.946 e 1.964 carregam com eles a produgdo de uma determinada fase de
desenvolvimento da Regido do ABC. Eles sdo, majoritariamente, migrantes e
chegaram nesta regido no processo de desconcentracdo industrial e demografica
do municipio de S&o Paulo em diregdo ao ABC, e com milhares de outros
trabalhadores produziram o boom do desenvolvimento industrial que marca a

regido até hoje” .

* Do total dos trabalhadores da Uniwidia e da Textilcooper, 57,7% nasceram entre 1946; portanto, tinham
entre 37 e 55 anos, em 2001; 12,1% nasceram antes de 1946.
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Esses mesmos trabalhadores fazem parte da geracdo do novo
sindicalismo e eles tiveram uma trajetdria que marcou o movimento sindical dos
altimos tempos em nosso pais, cunhando no movimento operario as marcas da
capacidade autbnoma de luta e da politizagdo das questdes dos trabalhadores,
rompendo com os limites estatais impostos, ultrapassando os limites regionais e
superando o debate reducionista do trabalho apartado da politica. Em funcéo da
luta que conduziram, contribuiram decisivamente para o processo de ampliacdo
e aprofundamento da democracia em nosso pais.

Muitos trabalhadores, nascidos entre 1946 e 1964, quase 60%
do total das empresas pesquisadas, na faixa etaria de 37 a 55 anos, em 2001,
nasceram no mesmo periodo das empresas gue faliram, pois elas surgiram entre
1948 e 1955. Muitos deles viram e viveram o nascimento, o auge e a decadéncia
dessas empresas.

Cerca de 28% dos trabalhadores que hoje estdo nas empresas
solidarias fazem parte da geracdo das oscilagbes, sendo que, cerca de 21%,
nasceram entre 1965 e 1976, sdo os adultos jovens na faixa etaria de 36 a 25
anos, no ano 2001. Esse grupamento entrou no mercado de trabalhado ao longo
da década dos 80, portanto na chamada “década perdida” e viveram periodos de
oscilagdo da economia, entre crescimento e estagnacdo. Os 7% restantes
constituem um segundo grupamento desta geragao; estdo entre eles os nascidos
entre 1977 e 1983; portanto, no ano de 2001, encontravam-se na faixa etaria dos
24 aos 18 anos. Esses séo os jovens da “década mais do que perdida”. Eles
comecaram a trabalhar na fase de mais intensa crise e desregulacdo do
mercado de trabalho. Esse grupo € numericamente menor quando comparado
aos demais, no interior das empresas solidarias, variando de 2% a 16%,
dependendo da empresa (tabela 4.1).

Um ultimo grupo de trabalhadores é constituido por aqueles que
nasceram antes de 1946 e que, no ano de 2001, tinham mais de 55 anos. Eles
representam cerca de 12% do total dos trabalhadores das empresas solidarias a
cujo tipo de dado se teve acesso.

E do encontro dessas diferentes idades que as empresas
solidarias estdo sendo produzidas. Desse encontro, os jovens, filhos da geragéo

do novo sindicalismo, nasceram, majoritariamente, no ABC em funcéo da fixag&o



190

de suas familias nesta regido. No caso especifico da Uniwida e da Textilcooper,
100% dos jovens nasceram na regido onde trabalham. A situacdo praticamente
se inverte no caso dos trabalhadores mais velhos dessas empresas, pois a
maioria nasceu no interior de S&o Paulo ou outros estados brasileiros: 94,44%
daqueles que nasceram antes de 1946, 67,44% daqueles que nasceram entre
1946 a 1964 e 59,7% daqueles que nasceram entre 1965 e 1976.

Da geragdo do novo sindicalismo, de 31 trabalhadores da
Uniwidia, 26 sao casados. Da Textilcooper, de um total de 73 trabalhadores com
mais de 37 anos, 40 deles sdo casados, 17 informaram ser amasiados, viuvos,
separados, e todos estes declararam também que tém pessoas que dependem
deles. Portanto, esta situacdo € diametralmente oposta a dos jovens das
empresas, todos solteiros, sem dependentes.

Os jovens das empresas solidarias tém um nivel de escolaridade
mais alto do que o dos trabalhadores mais velhos, e dentre estes 0s que
trabalham no setor téxtil ttm uma escolaridade muito menor. Na Uniwidia cerca
de 40% dos trabalhadores, na faixa etaria entre 55 e 37 anos, ndo completaram
o ensino fundamental. Na Textilcooper, o percentual dos que nao concluiram o
ensino fundamental nesta mesma faixa etaria chega a aproximadamente 74%.

Enfim, o que se pode depreender dos dados até aqui analisados
€ que as idades, organizadas em geracgdes, evidenciam diferenciagbes entre os
sujeitos que precisam ser aclaradas, para que se possa entender aquilo que esta
em andamento nas empresas solidarias na atualidade e quais sdo as suas

possibilidades de futuro.

4. Jovens: atransitividade entre o micro e o macrossocial no ABC

Ao captar relagcdes produzidas no interior das empresas
solidarias, marcadas pela légica do dom, corre-se risco ao querer ver nelas
tendéncias de uma sociedade socialista, tal como a proposicdo existente, no final
do século XIX, dos socialistas utopicos, localizando-as na esfera macrossocial e
deixando de perceber a transitividade entre esta esfera e a microssocial, e de
como as relagdes, as vezes opostas, interagem entre si e dédo ldgica a um

cenario fragmentado.
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A teoria socioldgica sofre, em geral, de uma fragilidade essencial: ela ndo é
capaz de ligar de maneira convincente as interagbes microssociais e 0s
fenbmenos macrossociais. Algumas, gracas aos estudos estatisticos, ou
qualitativos, realizadas sobre uma grande escala, pode-se captar inimeros
aspectos de fenbmenos macrossociais como a mobilidade social, a
organizacao de uma comunidade e a estrutura politica. De maneira simétrica,
a um nivel micro, consegue-se algumas luzes sobre 0 que se passa no interior
de um pequeno grupo, gracas a um conjunto consideravel e sempre crescente
de dados empiricos e de teorias. Entretanto, na maior parte dos casos, sédo
incapazes de captar a forma que as interagcdes que existem no interior de
pequenos grupos se agregam para formar os fendbmenos macro. (Granovetter,
2000: 45).

Por isso, é necessario focar a analise nos processos de
interacdo entre as vivéncias dos pequenos grupos e os fendmenos
macrossociais, para localizar os sujeitos que séo os portadores de virtualidades
e procurar entender os sentidos de suas acoes.

Nos pequenos grupos de pequena escala, a forca dos lacos
interpessoais encontra-se na combinagao da quantidade de tempo despendida e
dos servicos reciprocos realizados pelas pessoas que o compdem, da
intensidade emocional e da intimidade (a confiangca mutua) existentes entre as
pessoas envolvidas nessas relacbes (Granovetter, 2000). A possibilidade de
haver uma transitividade dessas relagbes para grandes grupos estruturados
no nivel macro, nos quais as relacbes de proximidade tendem a ser mais
fluidas, depende de alguns individuos, que ao transitarem de um campo para
outro, estabelecem redes de informagdes entre os dois campos, por meio de
lacos frageis.

Por lagos frageis, entende-se aqueles que, apesar de
ocorrerem eventualmente, as vezes no caminho de um grupo para outro, s&o
responsaveis pela ligacdo de grupos diversos, pois esses lagos tém mais chance
de unir os membros de diferentes pequenos grupos que os lagos fortes que se
encontra, em geral, no interior desses grupos (Granovetter, 2000: 69 e 70).

E comum na realidade brasileira que um amigo ou um parente

ajude um outro a arrumar um emprego. Aguele, porque tem uma informacao
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privilegiada, obtida das mais diversas formas, relacdo direta com o superior,
informativo no quadro mural da fabrica, escolhe ajudar o outro, mesmo que nao o
veja ha muito tempo. Desta forma, a informacado néo fica restrita as pessoas com
as quais tem relacdo estreita e direta o tempo todo. Exemplo claro disso é o de
como jovens de trés fabricas metallrgicas pesquisadas por Corrochano (2001)

encontram emprego.

Os migrantes recém-chegados a cidade de sdo Paulo e os nascidos em Sao
Paulo, todos com baixa escolaridade, ingressam nas empresas por meio de
uma rede de relacBes pessoais. Em geral, algum amigo ou parente fez a
indicacdo, o que faciltou enormemente a aquisicdo de um emprego.
(Corrochano, 2001: 113).

Sob esta O6tica, resta saber que papéis cumprem 0s jovens das
empresas solidarias, da geracdo das oscilacdes, filhos de operarios da geracao
do novo sindicalismo, no interior das empresas solidarias. Eles vivenciam um
conjunto de lacos fortes produzidos na familia e nos pequenos grupos informais,
e na transitividade para as empresas, quando cada jovem estabelece lagos
frageis, aquilo que foi produzido nos pequenos grupos pode ganhar forca no
interior desses novos espacos, passar por processos de re-significacdo e de re-
socializacdo dentro dos organismos econdmicos, situados entre o micro e o
macrossocial.

Eles transitam também da empresa, lugar onde estédo produzindo
lacos fortes, para a escola. De novo, quando cada jovem sai da empresa,
dirigindo-se para um outro espaco, estabelece lacos frageis, carregando consigo
as aprendizagens das experiéncias vividas no mundo do trabalho e podendo

polemizar os sentidos e as praticas desta instituicao.
...as experiéncias pessoais dos individuos dependem estreitamente de certos
aspectos da estrutura social que se situam no nivel mais elevado, bem além
daquela carregada ou controlada pelos individuos particulares. O
desenvolvimento da teoria sociolégica passa entdo necessariamente por uma
andlise das relagBes entre os niveis macro e micro. Ou, uma tal analise
coloca em luz um certo nimero de paradoxos: os lagos frageis (grifo nosso),
freqientemente denunciados como fonte de alienacdo para os individuos
(With, 1938), aparecem aqui ao contrario como instrumentos indispensaveis
aos individuos para perceber certas oportunidades que se oferecem a eles,

por conseguinte para sua integracdo no seio da comunidade; ao contrario, os
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lacos fortes (grifo nosso), que engendram a coeséo social, se traduzem por
uma fragmentacdo do conjunto social. Os paradoxos sdo sempre um bom

antidoto para as teorias muito limpidas. (Granovetter, 2000: 72)

a) Jovens e a transtitividade da familia, dos grupos informais e religiosos
para a empresa

Vistas sob esta 6tica, pode-se olhar para determinadas relacdes
nas quais estdo envolvidos 0s jovens com seus pais, sua vizinhanga, seus
amigos, como produtoras de lagcos importantes que garantem a integracao
desses mesmos jovens, ndo sO em suas pequenas comunidades, como também
na organizacao econdémica.

A imensa maioria das familias dos jovens, nascidos entre 1977 e
1983 e que trabalham nas empresas solidarias, configura-se conforme o modelo
classico, que tem no pai a figura do provedor e na mae, a dona de casa,
responsavel pela educagéo dos filhos. Esse modelo de familia pdde se estruturar
porque o pai trabalhou na industria da regido, com um emprego estavel e bem
remunerado.

Em funcdo disso, a excecdo de dois casos, todos os demais
jovens entrevistados afirmam ter tido uma infancia tranquila e feliz, brincando na
rua com seus irmaos, parentes préximos e amigos. O papel da mae era o de
conduzi-los para a escola, vigia-los enquanto brincavam na rua e leva-los para a
igreja. A infancia desses jovens foi vivida ainda na fase em que o mercado de
trabalho comecava a entrar em crise, com periodos de crescimento e de
recessao, mas ainda tendo na industria a principal atividade na regiao.

Os jovens que hoje estdo nas empresas solidarias estudadas
devem ser vistos como pessoas que usufruiram alguns recursos materiais e
sociais em decorréncia das conquistas da geragcdo do novo sindicalismo. O
desemprego né&o os atingiu, a excecdo de dois dentre os 13 (treze)
entrevistados. A maioria deles entrou na antiga empresa ou depois de
constituida a empresa solidaria, pelas méos de seus pais, parentes, amigos.

Alguns passaram por instituicbes que 0s preparavam para

adentrarem no universo da indastria, como é o caso do Senai, ou para o setor
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administrativo das empresas, como é o caso da Sodiprom®’ (quadro 4.2). Essa
constatacdo conduz a idéia de que os operarios da regido, da geracdo do novo
sindicalismo, bem como entidades organizadas em torno da preparagao de mao-
de-obra, utilizaram formas de integragdo de trabalhadores, mesmo que algumas
se situem no campo da assisténcia.

Assim, pode-se dizer que os “lacos fortes” produzidos pelos
atores do novo sindicalismo, responsavel pela coesao do movimento operario no
ABC, compuseram-se com 0s lagos dos pequenos grupos, para garantir que 0s
jovens, filhos da geracéo do novo sindicalismo, entrassem no mundo do trabalho.
E na transitividade, por meio de lacos frageis, que permite pensar como, a
posteriore, as geragcdes do novo sindicalismo e das oscilacdes vao se encontrar
nas empresas solidarias e produzir nelas relagdes democraticas, marcadas pela
l6gica do dom.

Por isso tudo, ndo sem razéo, a familia e o trabalho configuram-
se como as instituicbes estruturadoras da vida dos jovens da geragcdo das
oscilagbes; a transitividade de uma instituicdo para outra aparece na fala dos
jovens, revelando haver um movimento de uma para outra, sem que cada uma

delas perca as suas caracteristicas.
O trabalho pra mim em segundo lugar, primeiro é minha familia, depois o
trabalho. Sem o trabalho, eu ndo seria nada hoje em dia, (estaria) na rua,
certo? Entdo, as pessoas que nois trabalha no dia-a-dia, néis passa mais
tempo com elas trabalhando do que com a nossa propria familia. ... Agora,
esses aqui (apontando para os companheiros de trabalho) é a minha familia,
essas pessoas que trabalha comigo. (Saulo, técnico de processamento de

dados da Coopercon, 18 anos).

¥ SODIPROM- Sociedade Diademense de Protegdo ao Menor é uma instituicdo organizada pelo Rotary
Clube, com claro recorte assistencialista, cujo objetivo central é preparar jovens para serem incorporados
no mercado de trabalho, através de um processo de formagdo, com duracdo de trés meses. A formacédo
esta voltada para que os jovens possam ser incorporados na area administrativa, sob a denominagédo
genérica de patrulheiros mirins. No caso de Diadema, essa institui¢do tinha lagos estreitos com a antiga
Conforja, conseguindo colocar muitos dos jovens nesta empresa.



Quadro 4.2

Jovens entrevistados nascidos entre 1977 e 1983
Por empresa, idade, sexo, estado civil, formacado escolar, situacdo funcional, posi¢cdo na cooperativa, mecanismo de entrada na empresa,
tempo de trabalho na empresa
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empresa Nome idade | Sexo Estado Part. Grupos Formacdo escolar Situagéo funcional Posicdo na Mecanismo de Tempo de Tempo de
(ficticios) civil cooperativa entrada na trabalho na existéncia
empresa empresa da
1) (antiga empresa
empresa e solidaria
empresa
solidaria)
Coopertratt | Lelo 19 M solteiro Igreja Superior incompleto Auxiliar administrativo Com. Sodripron 2 anos 4 anos
masica Administrativo
(2000/2002)
Antonio 20 M solteiro - Ensino Médio completo- Técnico eletronico - Pais/parentes/ 2 anos
técnico em eletronica amigos
Mario 18 M solteiro Assoc. cavaleiros Ensino médio incompleto Ocupa posi¢do movel- - amigos 3 anos
adm/prod.
Patricia 24 F solteira Amigos da rua Superior incompleto Secretaria - Impessoal (selecéo) 3 anos
Cooperfor | Clélia 21 F solteira Amigos da Ensino Médio completo- téc. | Auxiliar administrativo Com. Sodipron 3 anos 3 anos
cooperativa em administracéo (incompleto) Administrativo
(2001-2004)
Carlos 19 M solteiro pagode Superior incompleto Auxiliar de DP - Sodipron 5 anos
Pedro 23 M solteiro Baldo/ Ensino médio completo Operador de maquina - Pais/parentes/ 1 anos
Amigos rua amigos
Coopercon | Saulo 18 M solteiro musica Ensino Médio completo- Técnico em - Pais/parentes/ 2 anos 3 anos
(igreja) técnico em eletronica processamento de amigos
(incompleto) dados
Cooperlafe | Jodo 21 M solteiro Igreja Ensino médio completo Responsavel pelo DP | Conselho fiscal Sodipron 7 anos 3 anos
(2001/2002)
Nilton 23 M solteiro Teatro Ensino médio completo Operador de maquina - Pais/parentes/ 1 anos
(igreja) amigos
Uniwidia Antenor 24 M solteiro Sindicato Ensino médio completo Torneiro/retificador | Conselho Fiscal Senai (estagio) 11 anos 1ano
(1999/2000)
Textilcoope | Miro 23 M solteiro baloeiro Superior incompleto Auxiliar administrativo Cons. Pais/parentes/ 5 anos 1ano
r Administrativo amigos
(2000/2003)
Petra 20 F solteira - Ensino Médio completo Auxiliar de acabamento - Impessoal (selecéo) 1ano

Fonte: Dados obtidos por meio de entrevistas — 2001. Os mecanismos de entrada foram classificados em quatro grandes categorias: a) Sodipron (denominagéo de entidade assistencialista);
b) pais/parentes/amigos; c) Senai/estagio; d) impessoal (selecédo via mercado de trabalho)
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A existéncia de lacos de intimidade entre os jovens das
empresas solidarias é clara; a confianca marca também a relacdo entre eles no
mundo do trabalho, como é o caso da familia. Assim, a empresa solidaria
constitui-se, neste momento, num espaco intermediario entre o microssocial, do
grupo familiar, e o macrossocial, do mundo do trabalho. Mas, a confianca
existente no interior das empresas ndo € a mesma da familia. Ela, neste novo
espaco, teve que ser produzida, pois ndo decorreu de lagos de consanguinidade
e nem de uma hierarquia decorrente desses lacos, muitas vezes pré-existente
na familia modelar do operario bem estabelecido.

Essa confianga vai ser reforcada nas empresas solidarias, como
componente da logica relacional, no momento em que o trabalho esta em crise e
submetido a mecanismos de desregulacédo. Ela néo foi operada com tal vigor
guando os adultos operéarios, da geracdo do novo sindicalismo, viveram o0s
tempos aureos do emprego estavel e bem remunerado, possibilitando aos filhos,
guando pequenos, uma infancia tranquila e feliz, conforme dizem os jovens.

A trajetOria dessa geracao ganhou o espaco publico; os direitos
conquistados ja ndo dependiam de qualquer laco de confianca, pois eram
garantidos por lei. Além disso, a atuacdo sindical atingiu a massa dos
trabalhadores e, quando isto ocorreu, as liderancas, produzidas por relacdes de
confianca, de intimidade, se afastaram, certamente n&do porque assim o
desejassem, mas pela dimenséo atingida. Nos locais de trabalho, as comissdes
de fabrica, instituidas por um ato vindo do sindicato, nem sempre foram as
garantias do restabelecimento da confianca esvaecida.

A partir do momento que se instala a crise nas empresas, ela

chega as familias.
Meu pai trabalha aqui (Coopertratt). Meu pai faz 27 anos que ele esta aqui.
Nossa, foi muito complicado (quando a Conforja entrou em crise). Eu, minha
irma, estavamos estudando. Apertou bastante as coisas. (Antonio, técnico

eletrénico da Coopertratt, 20 anos)

Os jovens assumem o compromisso de compartilhar com seus

pais as despesas da casa, como forma de retribuir a doacéo feita por aqueles
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gue lhes deram o melhor de si. No interior dessas familias, a circulagcdo do dom

se faz presente.

Entdo estudo, graca a ele (pai). Eu sou o que sou por causa deles (pai e
maée). Eu tenho que agradecer a eles. (Clélia, 21 anos, auxiliar administrativo
da Cooperfor).

Um pai sempre lutou pra manter a familia. E um grande homem o meu pai.
Quando eu entrei no Senai, 0 sonho do meu pai era eu entrar no Senai, ndo
era 0 meu sonho. Era o0 sonho do meu pai. Eu lutei para conseguir o sonho do
meu pai. Gragas a Deus, fiz Senai, se ndo, ndo estaria aqui. Eu ajudo (em
casa). Eu quero garantir o futuro da minha familia. Eu sei que meu pai
sozinho ndo tem condi¢des de cuidar da casa. 50% do meu salério é para
mamae. (Nilton, 23 anos, operador de maquina da Cooperlafe).

L4 em casa, gragas a Deus, tem meu pai que trabalha. Meu irmdo que
trabalha. Nés somos em cinco. O costume que eu tenho é: todo més ajudar la
em casa. Sempre para uma despesa, eu ajudo no orcamento, pagar as

contas, o posto. (Jodo, 21 anos, responsavel pelo Departamento Pessoal).

Essa mesma légica se faz presente quando a familia é
conduzida pela mée, em funcdo da separacdo do casal, mesmo que 0 jovem

tenha trabalhado desde cedo para compor o orgcamento da familia.

No meu caso, a minha mée foi fundamental. Tudo o que ela conseguiu foi
sofrido. Eu tenho a minha ética, tenho a minha honra, eu tenho que manter a
minha mé&e. Tudo o que ela conseguiu, ela conseguiu lutando, ela conseguiu
sofrendo. Eu falo pro meu irméo: vocé tem tudo o que vocé quer. O que o pai
nédo te da, eu te dou, a mée te da. Eu sou responsavel por mim mesmo,
porgue desde os 11 anos, foi quando eu falei, eu vou me manter e manter a
minha irma.... Eu consegui as minhas coisas gragas a0 meu mérito e mérito
da minha mé&e. (Mario, trabalhador da administracdo e da producdo da

Coopertratt, 18 anos).

Os operarios da geracdo do novo sindicalismo do ABC
reforcaram valores tradicionais no ambito da familia. Aquilo que ocorria no
ambito macrossocial, a luta pelos direitos dos trabalhadores e igualdade para
todos, com forte acento na importancia do operario, como classe social,
paradoxalmente fragmentou-se no microssocial, fixando valores e praticas por

vezes opostos aos defendidos publicamente.
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Mulheres de operérios, donas de casa, foram para a rua na fase

inicial da luta quando emergiu o novo sindicalismo®®. Elas compuseram o
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“momento de fusdo™, mas chamou-se atencdo apenas sobre os movimentos

sociais organizados.

As identidades constituidas nos clubes de mées, nos grupos de fabrica, no
“sindicalismo auténtico”, nas comissdes de salde, embora mutaveis e
mutuamente influenciaveis, permaneceram diversas. Os acontecimentos
cruciais, onde se encontraram e que constituiram “momento de fuséo”,
produziram novas formas de identidade coletiva que criaram referéncias
comuns mais abrangentes e vinculos maiores. Assim se deu basicamente nas
greves de 1979-80 (em s&o Bernardo do Campo). (Sader, 1988: 312)

Com a configuragdo do novo sindicalismo, as donas de casa
voltaram para dentro de casa e seguiram fazendo as tradicionais tarefas que
historicamente lhes tém cabido na divisdo sexual do trabalho, evidenciando,
ainda nos dias de hoje, que a classe operaria segue tendo dois sexos (Souza-
Lobo, 1991). Desfizeram-se lacos frageis, da transitividade da esfera privada
para a publica do “momento de fusdo”. O homem, operario metallrgico, coube
seguir trabalhando fora de casa, para prover a familia, e a mulher, procriar,
cuidar da casa, da educacéo dos filhos e do bem estar do marido, para que ele

pudesse todos os dias repetir o papel que lhe cabia.

Mesmo se os modelos de participacdo na vida publica permaneciam
masculinos, as imagens das mulheres nas ruas, suas vozes cheias de
agressividade, sacudiam as idéias preconcebidas do machismo e da eterna
submissdo feminina. Um cliché do imaginério politico brasileiro dos anos 80
fixard sem davida a figura de um operario metallrgico, cercado possivelmente
de algumas mulheres herdicas.

Mas essa imagem feminina é um estere6tipo, sem voz, como se tivesse
sempre existido; ela nada diz sobre a interpelacdo das mulheres ao discurso
sobre os movimentos, que constroem um objeto masculino mesmo do ponto
de vista da linguagem. (Souza-Lobo, 1991, 269-270).

% Como professora da rede publica de ensino, na Regido do ABC, entre o fim dos anos 1970 e 0 comeco
dos 1980, pude testemunhar a ida para as assembléias dos metaldrgicos de muitas mulheres, donas de
casa, carregando seus filhos, acompanhando e apoiando a luta de seus maridos.

¥ “Momento de fusdo”, denominacdo utilizada por Sader (1988), baseado em Kowarick (1983), para
nomear 0 encontro de inimeros outros movimentos, marcados pela diversidade, num momento crucial,
como o das greves de 1979-80 acontecidas em Sdo Bernardo do Campo. Esse movimento torna-se visivel
guando ocupa a cena publica, evidenciando novas formas de identidade coletiva.
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Essa imagem também nada diz sobre as mulheres que foram a
rua com seus maridos e que agora estdo recolhidas dentro de casa. E com elas
gue os jovens da geracdo das oscilagbes constituiram lagos fortes no interior da
familia e ndo com o sindicato. Essas mulheres acompanharam de perto a
trajetéria de seus filhos e o desenvolvimento da sociabilidade deles se
desdobrando, especialmente, nos espagos publicos da escola e da igreja.

Além da vida em familia, os jovens aprenderam a convivéncia
grupal e o valor da solidariedade nos grupos informais. Assim, os diferentes
grupos dos quais eles participam ou participaram: baloeiros, de musica, de rua,
de igreja, de teatro, sdo espacos de aprendizagens de ser amigo, de estar junto,
de solidariedade.

Os grupos informais sé@o expressivos e em todos eles a
experiéncia do “estar juntos” é uma aprendizagem e compde a sociabilidade
juvenil. Dentre eles, estdo os baloeiros, os de musica e o de teatro. Dentre os
baloeiros, o baldo é a possibilidade de expressarem um projeto marcado pela
beleza, cuidadosamente planejado e executado. Ja ndo se trata mais de
expressar as festas juninas. Neste grupo, diferentes geracdes se encontram e a
possibilidade de “estar junto” em torno de um projeto se realiza a cada baldo. Os
jovens que se envolvem com muasica e teatro, o fazem pela possibilidade mesma
de se expressarem, de se “soltarem” como eles mesmos dizem. Também nesses
grupos a possibilidade de “estar juntos” é condicdo para que possam se
expressar. Por vezes, atividades caritativas sao realizadas, tornando, por
exemplo, o teatro, um instrumento para arrecadar fundos para serem distribuidos
aos mais pobres.

Dentre os jovens que se juntam na rua, principalmente para jogar
futebol, é a amizade que conta. Os seus componentes formam lagcos que se
espraiam para 0s passeios conjuntos e para a busca e colocacgéo no trabalho.

Tao importantes quanto todos os grupos até aqui citados sao o0s
grupos vinculados a atividades religiosas, catolicos, evangélicos e espiritas. O
caminho da religido é feito pelos jovens desde que eram criancas, da casa para

a igreja, conduzidos principalmente pelas maes. Esses locais ndo sao recortados
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apenas pela religido; ai eles aprendem também a estar juntos e a solidariedade
se manifesta.

Enfim, em todos esses grupos, 0s jovens aprendem a “estar
juntos”; o valor da amizade, da confianca naquele com quem convive de forma
intima e uma solidariedade que tem as marcas do incondicional, porque da a
outro, sem nada esperar em troca, ou seja, a solidariedade que muitos

aprenderam, direta ou indiretamente, nas relagfes estabelecidas com a igreja.

As teorias sobre as implicacbes do “ciclo de vida” nos comportamentos
coletivos tém mostrado como o envolvimento em processos participativos,
implicando diferentes formas de solidariedade, se encontram condicionados
pelo posicionamento dos individuos no seu ciclo de vida. As solidariedades
juvenis tém, com efeito, uma esséncia convivialista. E ndo se pense que
apenas a solidariedade moral tem uma base religiosa. O hedonismo
convivialista e orientado para a diversdo tem também um poder de
associacdo, de religacdo. A religido é uma forma constitutiva da vida social,
independentemente dos seus conteldos e formas. Entre os jovens parece
proliferar — sim — um politeismo funcional ou uma religiosidade difusa que se
expressa num redimensionamento ritual da emocéo, o qual se valoriza, por
sua vez, como expriéncia do sagrado: na misica moderna, na representagdo
performativa do esporte, no corpo erigido a dimensdo de objeto de culto.
(Pais, 1998: 14).

Essas aprendizagens que acontecem na esfera do microssocial
certamente transitam para dentro da empresa solidaria, onde o “estar junto”,
mais do que uma op¢ao e uma esséncia convivialista, € uma condicao estrutural
para que a empresa siga operando.

E nas empresas solidarias que os valores e praticas aprendidos
e praticados no dia-a-dia das familias, da igreja e dos grupos informais
reaparecem, mas agora reforcados ou ressocializados a partir de outros
sentidos.

O acontecido no microssocial é apropriado em nivel
intermediario, o da empresas solidaria. Ai, a solidariedade, a confianca e a
amizade sao ressocializados porque o “estar junto”, dos grupos informais, da
igreja e da familia, ganha uma outra dimenséo, recortada por um contrato com

elementos formalmente definidos e por relagdes interpessoais, cujo ponto
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maximo é o da assembléia geral para a tomada de decisdo coletiva sobre os
rumos da empresa. Assim, a amizade e a confianca penetram o mundo do
trabalho, porque nele a relacdo entre as pessoas guarda ainda um pouco da
intimidade perdida nas rela¢cdes de mercado. Recortadas pela responsabilidade,
mais do que um valor moral, tornam-se condicdo estrutural para que a empresa

seja bem sucedida e cada um possa receber sua remuneracao.

b) Da empresa solidaria para a escola: a transitividade dos jovens para o
espaco publico

A transitividade da familia, dos grupos informais e religiosos para
a empresa, e desta para aqueles, esta sendo operada. No entanto, a experiéncia
que, particularmente, os jovens vivem na empresa poderia ficar enclausurada
somente nesses espacos onde circulam e ndo ganhar a esfera publica, se eles
nao transitassem para a escola. O trabalho associado acontecido na empresa
gualifica-os para estabelecerem um vinculo com esta instituicdo, que €
frequentada privilegiadamente por eles.

No interior da escola, assim como no da empresa solidaria,
também transitam os sonhos dos pequenos grupos, especialmente da familia.
Nela, penetram sonhos de ascensdo que os pais depositaram em seus filhos,
mas que a escola, de modo geral, ndo consegue realizar, pois ela tem se
restringido a cumprir o papel burocratico de certificar. Hoje, para os jovens
incluidos numa situagdo impar no mundo do trabalho, a percepgédo de escola
veiculada pelos pais, como lugar importante e atado ao futuro, parece se realizar

em funcéo da propria empresa solidaria.

Ah! Isso ai é fundamental, sem a escola, primeiro, sem o estudo pra mim nao
era nada. Entendeu. Se eu ndo estudasse, nado ia ser ninguém na vida, nao ia
ter filho, poder comprar um carro pra mim, poder ter uma casa; entao, eles
sempre colocaram isso na minha cabec¢a, sem o estudo eu ndo seria nada.
(Saulo, técnico em processamento de dados da Coopercon, 18 anos).

Eu parei a faculdade por falta de preparo... Vocé tem que entrar numa
faculdade, nessa area de informatica, mais preparado. Entdo, eu vou fazer
primeiro o técnico pra depois continuar a faculdade. (Isso) tem alguma coisa a

ver, porque eu trabalho diretamente com computador. Entdo, sempre tem
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alguma coisa e, futuramente, espero, o pessoal quer investir em mim. E pra
fazer manutengbes em micros, em toda a rede ai...(Lelo, auxiliar
administrativo da Coopertratt, 19 anos).

Eu gosto la da escola, apesar do pouco tempo que eu estudo la, ta
completando um semestre agora. Estou gostando sim. Primeiro que me levou
a estudar fazer esse curso porque aqui dentro s6 tem um eletrdnico, eu vendo
essa situacdo eu me interessei em fazer e segundo pelo eu tava fazendo aqui
e terceiro e porque eu ainda ndo sei qual vai ser a minha profissdo e eu nédo
sei 0 que eu quero ainda. Eu estou fazendo isso pra abrir a minha mente e ver
0 que eu vou fazer la na frente. (Saulo, técnico em processamento de dados

da Coopercon, 18 anos).

Para todos os jovens entrevistados das empresas solidarias, a
escola € fundamental tanto em funcdo do acesso ao conhecimento quanto a
aprendizagem do que € a vida, dada a heterogeneidade de relagbes que podem
estabelecer dentro dela. Eles ndo a véem mais como lugar da aprendizagem das
normas e dos valores, mas do contato com o mundo. Na escola, 0s jovens
testam o seu discernimento entre o que é certo e 0 que é errado e nao se
envolvem com o mundo das drogas, da violéncia.

Apesar da importancia atribuida a escola, a adeséao dos jovens a
ela € baixa. A escola desinstitucionalizou-se, ndo é mais o espaco que, de cima
para baixo, ensina 0s jovens a viverem em sociedade, inculcando normas e
valores societais, onde eles aprendam uma profisséo que |he esteja destinada*
(Dubet, 2002). Agora, o discernimento do que ser e de quais regras seguir
depende do préprio sujeito.

Na escola, o que a gente pode aprender de bom é aprender a conviver com a

vida, aprender o0 que a vida nos ensina e o que tem de ruim. A gente tem que

aprender a conviver com as pessoas. (Para ela) vdo muitas pessoas mal
intencionadas na escola, pra passar drogas, entrar para procurar brigas.

(Mario, trabalhador da producéo e da administracao, na Coopertratt, 18 anos).

0 Na escola, “a logica da transmisséo de valores e de modelos esta recoberta pela competicdo individual e
pelos célculos de utilidade de cada um. Isto provoca claramente uma separagao entre interesses sociais €
gostos pessoais, enfraquecendo consideravelmente o modelo da vocagdo e da socializagdo profissional.
Cada um € levado a escolher aquilo que parece mais Util, e se orienta segundo um principio de escolha
negativa”. Os futuros operdrios ndo orientam mais sua escolha tendo como referéncia uma possivel
vocagdo ou uma determinada possibilidade de insercdo no mercado de trabalho. A escolha deles recai
sobre 0s cursos nos quais fracassardo menos, no interior da prépria escola. (Dubet, 1996: 28-29).
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A escola é local do encontro com os amigos e de producéo de
solidariedade, apesar disso ocorrer muito mais em fungéo dos lacos frageis, que
percorrem as relacdes pessoais que nesse espaco se cruzam. Os lacos fortes,
tradicionalmente produzidos na escola, marcados pela responsabilidade da
escola de socializar as novas geragcbes, de democratizar os conhecimentos
acumulados e de formar para o trabalho, ndo tem conseguido incorporar aquilo
gue os lacos frageis indicam, seja o respeito a amizade, a importancia atribuida a
solidariedade ou o respeito e a incorporacéo nessa instituicdo das necessidades
e dos interesses juvenis. Assim, 0 gue transita da escola para a empresa €
aquilo que é produzido por meio dos lacos frageis, nos grupos de convivéncia, de

amigos que tém na escola apenas o lécus do encontro.
Na escola a gente faz amigos, a gente procura ajudar todo mundo, quem
precisa, € aqui a mesma coisa. Quando a gente sente que um precisa, a
gente tem que ajudar. Vamos supor, na escola uma pessoa ndo sabe fazer
uma conta, ndo sabe resolver um exercicio, se a gente sabe a gente tem
como, ndo como obrigacdo, mas tem o direito de ir Ia e ajudar, ensinar essa
pessoa. E aqui (na empresa) € a mesma coisa. Quando uma pessoa esta
com dificuldade de fazer certo trabalho, a gente vai la, a gente ajuda.
Qualquer setor aqui. Entdo, eu acho importante. (Petra, operaria da

Textilcooper, 20 anos).

No caso dos jovens trabalhadores das empresas solidarias, a
escola poderia cumprir papel importante no sentido de fazer parte da experiéncia
integrada que eles vivem no interior de suas empresas, pois, apesar dessa
instituicAo encontrar-se esvaziada de sentido, parece ainda reter alguns
elementos que permitem re-significa-la, como o papel de democratizar

conhecimentos acumulados, mesmo que fragmentados.
O ano passado eu percebi que tem coisa assim a ver com a cooperativa, com
0 Sservico que eu exerco, com a minha profissdo, que foi quando eu comecei a
estudar fisica, eu vi que fisica era relacionada diretamente com o meu
servico, é isso que eu tenho que fazer (Mario, trabalhador da producéo e da

administracdo, na Coopertratt, 18 anos).

Além dos jovens que vao para a escola, motivados por aquilo

gue a empresa solidaria requer, ha outros que se dirigem a ela porque véem a
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possibilidade de realizar sonhos, adentrando em campos profissionais
completamente distintos daqueles existentes na empresa, exatamente porque a
empresa lhes possibilita uma outra condigéo. Esses jovens vislumbram na escola
a realizacao de algo de que gostam, completamente diferente daquilo que tém
como atividade profissional hoje. Exemplos disso séo: Alexandre (operario, 23
anos) gque gosta de geopolitica, de acompanhar as guerras que acontecem pelo
mundo e a evolucdo dos paises, e por isso deseja fazer o curso de Geografia; e
Nires, também operario, que sonha em ser pediatra porque gosta dessa

profissao.

Meu sonho é fazer faculdade. Eu sempre gostei de geografia. Entdo, eu
comecei a cursar no ano passado. SO que eu acho que eu paguei uns trés
meses e foi o periodo que a juiza lacrou a firma, porque a gente ficou uns
dois, trés anos bem devagar, ruim, num processo de faléncia. Tava muito
ruim. Conforme foi montado a cooperativa, ..., foi melhorando a situacao, até
gue eu pude, dava pra mim fazer o curso. (Antenor, torneiro/retificar da
Uniwidia, 24 anos).

Eu gosto do que eu faco. Se a gente trabalhar sem gostar, ndo sai servi¢co. Eu
gosto muito. Vou lutar por aquilo que eu quero. Vou lutar, vou conseguir. Ndo
gue eu nado goste de eletricista, eu gosto, mas eu quero ser médico. Ai, eu
posso trabalhar algumas horas aqui (na empresa), reduzir o meu salario um
pouco e tudo vai de conversar e eu ja pensei nisso. (Nilton, operador de
maquina da Cooperlafe, 23 anos).

Ha uma clara relacdo entre a empresa e a possibilidade dos
jovens se formarem em torno de profissbes, relacionadas ou ndo, as
necessidades da empresa, assim como a realizacdo de seus sonhos também
parece se vincular ao fato de serem filhos da geragcdo do novo sindicalismo.
Seus pais, tendo se fixado no ABC e conseguido, por meio da luta, uma série de
direitos, puderam Ihes garantir o acesso a condi¢des culturais que outros grupos,
também de filhos de operarios, ndo tém. Assim, para os jovens das empresas
solidarias, a escola pode ganhar importancia por aquilo que ela permite realizar.

Mas, quando se trata de cooperativismo, esses mesmos sujeitos

tém clareza de que a escola poderia ser diferente.

(A escola poderia) mostrar mais como trabalha em grupo, porque a escola

mostra, mas mostra bitolado. N&o se importa muito com isso. Se fosse mais,,
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o0 pessoal quando entrasse numa cooperativa ia trabalhar mais em grupo.

(Nilton, operador de maquina da Cooperlafe, 23 anos).

Assim, a transitividade entre familia, empresa e escola se faz de
forma mais efetiva por mecanismos centrados no individuo e na realizacdo de
sonhos que sé&o individuais ou focados num determinado oficio da empresa. Os
lacos frageis ndo se transformam em lacos fortes, por meio da escola, para
garantir a coesao social. As iniciativas dos jovens trabalhadores das empresas
solidarias no sentido de polemizar a instituicdo escolar, a partir das experiéncias
vividas na producdo de uma democracia associacionista, recortada pelo dom,
ainda séo ténues. Os jovens, porque transitam pelos dois espacos, poderiam ser
0s atores responsaveis pela transitividade da empresa para a escola, e vice-
versa, no sentido de trazerem as novas tematicas, produzidas também por eles,
para a esfera publica.

Eles o fazem de forma timida, em alguns casos com uma
intencionalidade nascida do interior da empresa, de novo daquela que tem mais
tempo de existéncia, a Coopertratt. Mas, essa iniciativa ainda esta a deriva, nas
maos de poucos, daqueles que consideram que podem ensinar coisas

aprendidas na empresa para a escola.

Eu acho que, no caso, eu como trabalho na cooperativa, eu acho que tenho
muito a passar para a escola. Eu acho que eu passo mais para a escola do
gue a escola passa para mim, que nem, no caso, ha 1 ano atras, uns 2 anos
atrds, mais ou menos, o pessoal daqui da cooperativa estava organizando um
Curso pra conscientizar o pessoal, 0 que era o cooperativismo, e foi onde eu
figuei conhecido na escola. Nas escolas vizinhas, com esse trabalho. Porque
eu cheguei na escola, organizei uma equipe, ai chegava nas escolas e
apresentava. Isso acabou trazendo muitas pessoas da escola, mesmo 0s
alunos, para estudar sobre cooperativismo. (Mario, trabalhador da producéo e
da administracdo da Coopertratt, 18 anos).

Eu falo mais na escola, o pessoal da escola pergunta e tal. Eu explico pro
pessoal, a maioria ndo conhece como funciona uma cooperativa, vou e
explico. Eles acham legal o jeito de trabalhar, eles acham interessante. Como
funciona? Como é? Eu explico direitinho, falo pra eles. Eles falam, nossa é

um bom caminho. (Nilton, operador de maquina da Cooperlafe, 23 anos).
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Por esta via, marcadamente recortada pela presencga dos jovens,
a empresa solidaria poderia ganhar o espaco publico, penetrando a instituicdo
escola, quem sabe interferindo na redefinicdo de seus rumos, levando para
dentro dela a nova cultura, porque mais do que a aprendizagem de um oficio,
eles estdo produzindo um novo jeito de ser e estar no mundo do trabalho, numa
estreita relagdo com os adultos.

A empresa € um verdadeiro espaco de aprendizagem para 0s
jovens, sem que, por causa disso, eles manifestem desejo de substitui-la pela
escola.

A empresa solidaria, além de espaco de ressocializacdo de
praticas e valores, solidariedade, confianga, estar junto, € também um lugar de
ressignificacdo do proprio trabalho; por isso ensinar/aprender a ser um
trabalhador ganha novos contetdos e novas habilidades, numa relacdo em que
jovens e adultos interagem como iguais. Mas essa igualdade vem marcada por
diferencas que tém como base a organizacdo das idades em nossa sociedade.
Assim, os adultos seguem sendo referéncia para os jovens e eles assumem a
responsabilidade de dialogar com estes o projeto em andamento, para remete-

los para o futuro, como educadores.

Creio que nés, mais velhos e adultos, ndo devemos ter medo de oferecer
“aqueles ideais poderosos e convincentes que devem anteceder a formacao
da identidade das geracdes seguintes”, como afirmou Erikson, e assumir a
condicao de autoridade, pressuposta a partir de principios norteadores da
vida democrética, cuja legitimidade ultrapassa a mera relacdo de poder. Nao
importa que, hoje, nossos legados contenham problemas sociais e humanos
ainda ndo resolvidos, se sobrevive em nosso horizonte, ainda, alguma
semente de utopia. Para que possam se rebelar, contestar e criar um conjunto
de orientacdes e utopias, 0s jovens precisam um estoque muito bem definido
de valores oferecidos por seus educadores. Nos espagos democraticos de
convivéncia com as diferengas entre a idades, entre os ciclos de vida e as
geracOes, pode-se caminhar para um encontro que desenha projetos comuns
capazes de oferecer novos e mdltiplos caminhos para a pratica educativa.
(Sposito, 1996: 102).

Nessa relacdo os adultos assumem o papel daquele que,

orienta. Os jovens, por sua vez, reconhecem esse papel dos adultos, mas sabem
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gue na empresa solidaria, aprendem a ser trabalhadores por processos de
producdo de si mesmos. Essa relacdo entre jovens e adultos, que comporta o
espaco para que os jovens possam produzir a si mesmos, esta pouco presente
na escola em crise de nossa sociedade.
Pro jovem, € mais facil que ele tem capacidade pra ta pegando isso ali,
entendeu? Entdo, a experiéncia do seu Zé Cavalieri, de 30 anos de Conforja,
na producdo, do Sr. Ama engenheiro conosco, faz com que, ndo sei, ficar
uma seguranca pra eles, proporcionar, proporcionar uma seguranga pra eles,
tem pessoas capacitadas na fabrica. Entdo, e pra esse pessoal jovem que
tem capacidade pra ta aprendendo mais rapido, entdo é uma chance de ta
aprendendo uma coisa, outra. Agora, quer dizer, € um processo diferente, nés
temos uma rapaziada aqui dentro muito boa, muito boa. Os projetos dando
certo, eu acredito que ainda a rapaziada tem muito, vai dar muita alegria no
processo produtivo aqui. (O jovem) arruma uma briga pro mais velho apanhar,
infelizmente aqui também, nds temos um grupo de jovens, molecada muito
sabida, esperta. A molecada, eles tém tempo de fazer o servi¢co deles, hoje, e
ainda sobra tempo pra cutucar os outros. E entre os cooperados também tem
os conflitos, as provocacdes, os caras ndo tém o que fazer, ai, passa o dia
tanto corrido, vé uma peca, um produto, tem cliente ligando, ndo sei 0 que é,
de repente, entra um rapaz la, faz uma brincadeira: tirou a lampada e colocou
um soquete quebrado |4 . Entendeu? ai vocé tem que sair, chamar: acabou
essa brincadeira, acaba essa brincadeira se ndo pode acontecer uma coisa
mais séria com os dois . Entdo esses conflitinho, enquanto for assim, ta bom.

(Eraldo, presidente da Coopercon, adulto).

Adultos s6 podem agir no sentido de preparar 0 jovem para o
futuro porque, de um lado, eles reconhecem o seu proprio papel como
responsaveis pela sociedade e sua coesdo, bem como a sua continuidade; de
outro, eles reconhecem que o0s jovens vivem uma determinada fase da vida
marcada pela abertura a novas experiéncias, pela possibilidade de aquisicao
rapida de novas habilidades. Por isso tudo, jovens sado incentivados, pelos

adultos, a estudar.
Eu peco demais aos jovens: estudar, estudem, estudem, estudem. Eu nunca
vi, a Coopertratt oferece pra eles estudarem, sendo que tem muita gente
guerendo estudar e ndo tem condi¢des. A Coopertratt ndo, ela incentiva tanto,

as vezes até pagando metade da faculdade. J& cheguei falar em assembléia:
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gente vamos estudar, vocés tém hoje oportunidade”. (Jeremias, adulto,

presidente da Coopertratt).

Para a geracdo do novo sindicalismo, nos dias de hoje, a
educacgédo parece carregar, além do sentido de ascensédo que trouxeram quando
migrantes, ainda jovens, um outro sentido que, agora, a empresa solidaria
reforca ou introduz, o da importancia da educacao para controlar e desenvolver a
propria empresa. Por isso, trabalho e educacdo ndo podem mais concorrer,
esses dois elementos devem necessariamente se completar.

Assim, estudar, para jovens e adultos, passa a ter relacéo
estreita com o futuro da empresa. Aqueles devem continuar estudando; estes,

devem incentiva-los nesse sentido, inclusive financeiramente.

O trabalho, porque principalmente pelo que eu vejo aqui, nés ja temos uma
faixa etaria de 40 anos acima né, entendeu, entdo é uma faixa etaria, que a
cooperativa tem hora que ela da muito desgaste, nos temos que ta
preparando o novo, pra ta dividindo, porque se nao vai ter uma, que seu Zé
ndo agienta, ele ndo aglenta, eu ndo agiento e ai? (Eraldo, adulto,

presidente da Coopercon).

Da parte dos jovens, ha o reconhecimento da responsabilidade
dos adultos e da diferenca que h& entre eles, propria daqueles que tém familia e
a responsabilidade da conducao da empresa.

Desta forma, tudo aquilo que esta sendo produzido dentro da
empresa, por jovens e adultos, poderia polemizar as relagbes existentes na
escola e as relagcbes mercantis que predominam na sociedade, a partir da
vivéncia da fabrica. Quem sabe?, com isso, a escola pudesse contribuir para que
jovens, porque transitam de um para outro espaco, refletissem sobre o processo
em andamento, disseminando as experiéncias vividas e, a0 mesmo tempo, a
empresa solidaria talvez pudesse ser um novo ponto de referéncia para que a

prépria escola pudesse ser repensada.
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5. Jovens trabalhadores: o futuro, o conflito latente e a constituicao do ator
coletivo num espaco democrético

Um dos fortes sinais da existéncia de praticas democraticas no
interior das empresas solidarias € a possibilidade dos jovens, enquanto grupo,
com peculiaridades marcadas pela fase da vida em que se encontra, poder, por
meio de suas acdes, e também porque sdo incentivados por adultos, encontrar
espaco para constituirem-se atores coletivos. Isso se da num processo
complexo, que vai evidenciando como, no interior das empresas, esta sendo
forjado o ator que se reconhece como jovem.

Como um dos elementos desse processo, 0S jovens se
reconhecem trabalhadores, ndo aqueles que repetem mecanicamente as tarefas
e acatam ordens do superior hierarquico imediato. Eles, ao mesmo tempo em
que se produzem como trabalhadores, se reconhecem nesse novo modo de ser.

Os jovens aprendem agora a assumir tarefas de quem é
proprietario da empresa; por isso, precisam decidir e, a0 mesmo tempo, executar
atividades proprias de ocupacdes existentes na empresa em gue atuam, mesmo
gue fragmentadas e mecanicas, numa dinamica que envolve oficios diversos,
transitando por diferentes postos. Ja ndo se trata mais de aprender uma
determinada profissdo, como tradicionalmente ocorria, com a ajuda dos mais
velhos. Trata-se de aprender como gerir um enorme conjunto de atividades,
tornando o trabalho e ser trabalhador, questbes marcadas pela complexidade.

Assim, para esses jovens, aos sentidos do trabalho j& existentes,
similares aos de muitos jovens que atuam em outras empresas tradicionais,
agregam-se outros, novos, em producédo. Para eles, repetem-se os disseminados
sentidos: a) com o trabalho vocé tem o respeito da sociedade, ndo s6 comprar o
gue vocé necessita, mas também o respeito, que € como ser que todo mundo
almeja (Claudia, secretaria da Coopertratt, 24 anos); b) a possibilidade de
garantir o futuro da minha familia. Eu sei que meu pai, sozinho ndo tem
condicdes de cuidar da casa. Ajudo. 50% do meu salario é pra mamae (Nilton,
operador de maquina da Cooperlafe, 23 anos); c) o desejo de autonomia, porque
vai chegando uma certa época da vida que, de repente, vocé quer ter, quer sair
de casa, quer ter seu carro, ter sua casa, quer viajar, quer estudar, isso tudo tem

um certo custo, entdo a gente nédo da pra fica atras do pai. O pai, paga isso,
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paga aquilo. Entdo a gente precisa, o trabalho € tudo (Antenor, operario da
Uniwida, 24 anos).

A esses sentidos do trabalho, aquisicdo do respeito pelo outro,
possibilidade de contribuir com a familia e a conquista da autonomia, todos
obtidos através do trabalho, mas externos as atividades laborais, agregam-se
outros, enraizados no proprio trabalho, dentre eles a novidade, porque é
necessario transitar de um lugar para outro e realizar tarefas desconhecidas, e o
ilimitado, pois ndo ha limites no fazer profissional e para aprender. Por isso, uma
profissdo especifica deixa de ser o foco da aprendizagem, agora o central é
realizar o movimento e se deparar com 0 novo e o diverso. A gente cobra dos
coordenadores da area, revezar o funcionario. Vai revezando. (Clélia, auxiliar
administrativo da Cooperfor, 21 anos).

Diferentemente de empresas capitalistas classicas, o trabalho se
confunde com algo “sem limite” e por isso a configuracdo do “ser diverso,
versatil”.

Aqui vocé tem muita oportunidade de aprender. Tudo o que vocé quiser.

Vocé nao tem limite. Nenhum emprego é assim (grifo nosso), tem o dono,

vocé entra pra fazer aquilo. Tem muita oportunidade aqui dentro. (Saulo,

técnico em processamento de dados da Coopercon, 20 anos).

E porque no meu caso eu sou uma pessoa curiosa. Que nem eu fui

transferido pra ser supervisor por causa da minha curiosidade. Quando eu era

Office-boy, eu vinha ajudar eles. Normalmente na parte da manhd eu

arquivava. Fazia o arquivo rapidinho, ai eu vinha pra ca. Nessa dai, que eu

vinha pra outra secao, o pessoal l& comecou a reclamar. P8, mas vocé esta
comecando a ficar na producdo. E o pessoal da producéo falou, ndo, ele vem
pra cé para ajudar a gente, ele ta com servico. Dai as pessoas comegou a ver
gue eu tinha mais possibilidade de trabalhar aqui do eu trabalhar 14. Eu
também sou uma pessoa curiosa, eu sou muito curiosa, que nem, se pedir pra

mim fazer alguma coisa, ajudar os operadores de forno, eu vou ajudar. Se

pedir pra mim ir & embaixo, no jato, eu vou ajudar. Eu sou uma pessoa que

eu sou diverso... eu sou verséatil (grifo nosso). Eu procuro sempre estar em

vérios lugares, aprendendo vérias coisas. (Antenor, técnico eletrébnico da

Coopertratt, 20 anos).
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Tudo isso num contexto em que as informacgdes devem circular,
como expressao da transparéncia, para que a democracia possa se exercitada

por todos.
Acaba, acaba sim (aprendendo mais que numa empresa tradicional). Como o
Samuel falou, aqui ndo tem aquele barreira, aqui € um jogo de informagdes,
ele e de um setor e eu do outro, mas se eu quiser aprender , so tentar; Tem a
liberdade. N&o tem s6 ele que pode fazer. (Carlos, auxiliar de DP, Cooperfor,

19 anos)

Adultos e jovens das empresas solidarias se deparam com a
complexidade do trabalho. Ambos transitam de um para outro posto e realizam
tarefas diversas. Mas, é para jovens que quase tudo estd em aberto e quase
tudo pode ser aprendido, em funcéo da fase de vida que se encontram e também
pelo nivel de escolaridade que atingiram. Nesse sentido, mais facilmente do que
adultos, talvez possam transitar, ndo sé por atividades diferentes, como também
e principalmente entre administracéo e producéao.

Faz parte da aprendizagem de ser trabalhador, ser também
empresario, num processo aberto para o sujeito e recortado pelo coletivo. Numa
dindmica em que se cruzam diferentes dimensdes: a da relagéo intima, a de
confianca e a das relagdes de poder, possibilitando que o jovem possa tornar-se
um ser por inteiro, no interior da cooperativa, trazendo para dentro dela aquilo

gue vive com seus grupos informais, no seio da familia e da igreja.

Crescer na cooperativa, pra mim, é tornar-se uma pessoa... ser mais (til,
ter mais conhecimentos, mais abrangéncia no que eu faco e também no
gue os outros fazem (grifo nosso). Falar assim: é o Alex, est4 cheio de
servigo e esta precisando de ajuda, e eu vou ajudar ele. Isso pra mim também
€ crescer, eu quero conhecer também uma pessoa, como ser humano.

(Mario, operéario da producéo da Coopertratt, 18 anos).

Reconhecer-se como trabalhador complexo, sem limites, versatil,
numa estreita relagdo com o que os outros fazem, cria uma base importante para
gue 0s jovens possam se constituir ator coletivo.

Um outro elemento do processo de constituicdo do ator coletivo,

gue vem se configurando para jovens na empresa, € o fato deles encontrarem o
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seu lugar, se auto-reconhecerem como jovens e serem reconhecidos pelas
geracgOes que o0 antecedem.

O numero de jovens é pequeno, varia de 2% a 16%,
dependendo da empresa, mas em todas elas ha sempre um jovem ocupando um
lugar em um dos conselhos. Eles nao precisam se tornar adultos para
assumirem cargos de comando na empresa e poder compartilhar as tomadas de
deciséo.

Vou pra dois anos na direcdo do Conselho Fiscal. Uma coisa que vale frisar

aqui também é que, por exemplo, voltando aquele assunto que a gente tava

conversando sobre as pessoas que confia ou ndo por ser jovem. Eu lembro
na época que foi feita a assembléia pra poder, pra poder eleger os novos
membros do Conselho fiscal, eu lembro que eu ganhei por unanimidade em
primeiro lugar. Entendeu? Eu lembro que eu fui titular, eu sou o titular (dentre)
todos os (membros) do conselho fiscal. Vocé vé que é a prova de que nem
todo mundo é contra aquela opinido minha, confia no meu trabalho, ter
ganhado em primeiro lugar no Conselho Fiscal, a gente fica gratificante.

(Jodo, responsavel pelo Departamento Pessoal da Cooperlafe, 21 anos).

Chama também atencéo o fato da mulher jovem encontrar seu

lugar no Conselho de Administracéo e ser respeitada.
No comeco, acho que ndo (respeitavam 0s jovens), mas agora, eu estou
dizendo da minha cooperativa, (os adultos respeitam). Por eu estar no
Conselho de Administracdo, na segunda gestdo, acho que eles respeitam,

sim. Eles me ouvem. (Clélia, 21 anos, auxiliar administrativo da Cooperfor).

Na empresa solidaria mais antiga, a Coopertratt, onde ha o maior
percentual de jovens, 16%, os adultos depositam sobre eles uma grande
confianga, contribuindo decisivamente para que cada um deles se reconheca
como sujeito importante na empresa, bem como que o grupo juvenil que se
articule como grupo de poder. Nessa medida, os adultos criam condi¢Ges para
gue os jovens se reconhecam como atores coletivos marcados pela fase da vida

€em gue se encontram.
No caso, tava eu e Marcelo, eu, o Alex, uma vez conversando. Ai estava
discutindo diretamente sobre isso dai. A discussdo sobre a Assembléia. Sobre
a gestdo dos Conselhos. Ai tava falando: Nés temos o poder executivo, que

seria 0 presidente, a direcdo, temos o poder legislativo, que seria nossa
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equipe de fiscal e teria também a equipe da administragdo. Ai eu falei assim:
N&o, entdo a gente também tem que montar uma equipe pra noés. Olha, com
certeza, entdo vai se chamar o poder jovem... que vai representar a gente.
Nessa brincadeira: “O presidente, agora vocé tem que tomar cuidado pra ndo
ser derrubado pelo poder jovem”. A gente sempre faz essa brincadeira.
(Mario, operario da producao da Coopertratt, 18 anos).

O ‘poder jovem’ existe ha cerca de um ano e pouco. (Lelo, auxiliar

administrativo da Coopertratt, 19 anos).

Esse reconhecimento vem da acédo que adultos tém diante dos
jovens e do empenho que realizam; para que eles assumam a empresa, pois

deles depende o futuro dela.
E, no caso, tem o Zé Domingos (adulto, primeiro presidente da Coopertratt),
as vezes na assembléia acontece alguma coisa, ele chega em mim e
pergunta a opinido, pergunta o que eu acho. Ai a gente ta sempre tentando
passar, eles sempre falam: Marquinhos, vocé que é jovem, vocés que sao
jovens, tem que procurar sempre manter a cabeca. Que nem eles falam: vocé
gue comecou primeiro, vocés é que tem cabeca, vocés que tdo a frente. Ele
fala comigo e com o Alex: Vocés dois tém que tomar cuidado, vocés dois tem

gue estar a frente. (Mario, operério da producédo da Coopertratt, 18 anos).

Esses todos sao fortes sinais da existéncia de praticas
democréticas no interior das empresas solidarias. Os jovens ndo desaparecem e
nem ficam submetidos ao poder dos adultos. HA um processo de
aprender/ensinar recortado pelo dom; por isso, como dizem 0s jovens, apesar
dos adultos conduzirem o trabalho, é preciso que eles sejam escutados e que

“um ligue no outro”, como se a alma de cada um estivesse na do outro.
Ah! Tem que escutar, porque nem sempre os velhos tém a decisdo certa. As
vezes, eles podem precisar da ajuda do mais novo, ou como nés precisamos
da ajuda deles, entendeu? E, entdo, um liga no outro, mais jovem com o
mais velho e o mais velho com o mais jovem (grifo nosso).(Antonio,

técnico eletrénico da Coopertratt, 20 anos).

Mas, paradoxalmente, na mesma empresa em que 0s jovens Sao

reconhecidos e incentivados a se constituirem atores, verifica-se a re-instituicdo
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de relacOes de assalariamento, atingindo fundamentalmente os jovens. A tabela

4.8 traz dados que permitem verificar isso.

Tabela 4.8
Jovens nascidos entre 1977 e 1983
Situacdo na cooperativa

Empresa Situag&o na cooperativa
cooperado Contratado total
Qtde % Qtde % Qtde %

Coopercon 1 100,0 - - 1 100,0
Cooperlafe 3 50,0 3 50,0 6 100,0
Cooperfor 3 50,0 3 50,0 6 100,0
Coopertratt 2 25,0 6 75,0 8 100,0
Uniwidia 1 100,0 - - 1 100,0
Textilcooper 9 100,0 - - 9 100,0
total 19 61,3 12 38,7 31 100,0

Fonte: Empresas solidarias — 2001

Em trés das seis empresas pesquisadas, jovens mantém
relacbes diferentes com as cooperativas em que trabalham: alguns sao
cooperados; nessa medida, adquiriram a prerrogativa de participar de qualquer
um de seus 6rgdos e decidir os rumos da empresa; outros, no entanto, sao
contratados, portanto, empregados dos que sao proprietarios das empresas.

A justificativa apresentada pelos adultos é a de que 0s novos
trabalhadores na empresa precisam aprender a ser cooperados antes de sé-lo

de fato e de direito.

Entdo, hoje, nés estamos com bastante pessoas contratadas e jovens, que
ndo é cooperado. (Evangelista, presidente da Coopercon). Ensinando o
cooperativismo, que é melhor, até bom pra eles e para nds também.

(Jeremias, presidente da Coopertratt).

Por meio desse mecanismo, restabelecem-se nas empresas
relacdes de assalariamento e desigualdades, paradoxalmente, que 0s proprios
cooperados procuram dissolver. Como dizem alguns, cria-se um “muro entre
cooperado e funcionario”.

E um muro entre cooperado e funcionario. O cooperado é sdcio da empresa,

ele é dono da empresa. E como se fosse... nés funcionarios, é como se

tivéssemos 45 chefes... N6s funcionarios ndo temos muito direito... Se o

pessoal achar interessante... Ah! Eu vou fazer faculdade de eletrbncia. E,
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entdo, a gente vai te ajudar. Se eles acharem que ndo é interessante...

(Antonio, técnico eletréncio da Coopertratt, 20 anos).

Em funcdo da desigualdade instalada, nasce um conflito na
empresa. Ele se manifesta no desejo dos funcionarios participarem da

assembléia e da negativa desta possibilidade.

Com relagdo a essa diferenca de funcionario e cooperado, eu tive essa
reclamacao, porque chegaram em mim e falaram: Jessé, porque vocé nao
leva os empregados para a assembléia? Entdo, eles se sentem
discriminados. Mas ndo, porque estatutariamente ndo da pra levar os
empregados junto com os cooperados, numa decisédo de assembléia. Entéo,
foi por isso que eles falaram: Vocé tem que levar, porque os empregados se

sentem menor do que os cooperados. (Jeremias, prsidente da Coopertratt).

Essa préatica repbe nas empresas solidarias que a adotam a
exclusdo e a desigualdade. Agora, o novo patréo € coletivo e trabalha junto com
os empregados, fazendo as mesmas tarefas. Mas eles ndo séo iguais, pois estes
nao podem participar das instancias de decisdo e nem receber as sobras no final
do ano fiscal.

E no quadro do novo padrdo de relagdes, produzido nas
empresas, que o restabelecimento do assalariamento ganha novos contorno.
Paradoxalmente, os jovens que sdo empregados tém percepc¢des, sentimentos e
expectativas muito similares a dos que séo cooperados. No dia-a-dia da fabrica,
fazem as mesmas coisas, relacionam-se como iguais e aprendem a ver o
trabalho associado como algo novo e promissor. Por isso, desejam ser
cooperados. Muitas das falas, registradas no presente trabalho, sdo desses
jovens empregados. A percepc¢ao do ser versétil, de tornar-se pessoa, a iniciativa
de participar do “poder jovem”, de atravessar os limites da empresa e disseminar
a pratica produzida dentro dela na escola, a perspectiva de futuro, €, tanto dos

cooperados, quanto dos empregados.
Sou um dos primeiros funcionarios. Na assembléia, quando eles vao
relacionar a minha pessoa, eles me relacionam como filhos deles. Eu estou
sempre por perto. (Mario, trabalhador da producdo e da administracdo da

Coopertratt, 18 anos).
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Eu sou funcionaria. No meu caso eu nao vejo resisténcia. (...) Mas, € bem
complicado. O Marcos citou e o Aderson também: “ah! Eu tou mais proximo
do grupo”, o Anderson, “Ah! Eu tou mais distante”, entdo € nesse inter-
relacionamento que da esse conflito. ... Eu quero estudar, eu quero participar.
Alias, a pessoa tem que lutar, por aquilo que deseja. (Claudia, secretéria da

Coopertratt, 19 anos).

Fica evidente a existéncia de um conflito latente, que ja deu seus
primeiros sinais na solicitagdo dos jovens empregados para participarem da
Assembléia e nas reflexbes que eles realizam. Eles sabem que é na instancia
maxima de decisdo que irdo disputar a possibilidade de serem cooperados. Essa
manifestagéo, e todas as outras que indicam um profundo envolvimento desses
jovens com a empresa, podem ser interpretadas como uma nova forma de
exclusdo e de dominacdo, mas podem também evidenciar a existéncia de
relacbes democraticas, porque a possibilidade do conflito se manifestar esta
posta e, nessa medida, desses mesmos jovens se constituirem atores se forem
capazes de agir, como forma de manifestar, ndo s6 o conflito existente, mas que
também eles ndo desejam ir embora, pois nesse espaco econdmico eles véem o

seu futuro.

A democracia reproduz permanentemente em seu bojo novas categorias
excluidas, ou que ela mantém permanentemente em seu bojo varias
categorias imperfeitamente incluidas. Mas o que faz a for¢ca do fendmeno
democrético é o fato de que existe nele um espaco permanentemente aberto
a luta pela inclusdo. A igualdade democréatica é uma ficcdo e um mito
fundador. Ficcdo, porque de fato ela ndo existe. Mito fundador, porque ela

define um padréo de rela¢gBes sociais. (Peralva, 2002: 1)

Assim, mais do que achar certo ou errado a existéncia de
empregados no interior da empresas solidarias, para o aprofundamento das
relacbes democraticas, € importante polemizar como o conflito se manifesta e
como é enfrentado.

Um outro elemento do processo de constituicdo do ator coletivo
jovem nas empresas diz respeito a como eles ocupam a esfera publica para nela
poder disseminar as praticas e os sentidos produzidos, alargando a vida

democratica para além dos limites da empresa. Ai se verifica um dos limites das
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relacdes entre jovens e adultos. Estes ndo tém sido capazes de dialogar com
agueles sobre a historia de luta vivida, o que permitiu que se encontrassem no
processo de instituicdo e desenvolvimento do empreendimento econémico pelo
gual séo responsaveis.

Os jovens, quando falam dos adultos, n&o trazem para o debate
a histdria publica deles como os atores do novo sindicalismo na regido do ABC.
A referéncia da familia, enclausurada na vida privada, ainda € mais forte e

penetra a empresa.

Os adultos, eles pensam mais nas responsabilidades que tem em casa, nas
contas a pagar. Os adultos ndo, acho que tem uma cabeca mais formada, um
pouco mais ciente do que faz. Do papel que eles tdo fazendo aqui dentro.
Tem bastante diferenca dos adultos e dos jovens aqui. (Petra, operaria da
Textilcooper, 20 anos).

Muitos, como eles dizem, os jovens, a gente praticamente n&o tinha
obrigacbes como um homem casado que tem filhos. E os pais poderiam de
alguma forma estar bancando, cuidando, auxiliando com dinheiro, fazendo
algum curso, até que arrumasse alguma coisa ai fora, mesmo porque era
naquele ano, acho que era 96, 97, eu ndo me lembro, estava muito dificil
emprego. (Antenor, operéario da Uniwidia, 24 anos).

Do ponto de vista dos jovens, além dos adultos assumirem mais
responsabilidades, eles também sabem mais, e os novos tém que aprender o
gue os velhos ja sabem. (Lelo, auxiliar administrativo da Coopertratt, 19 anos ).

O grupo de trabalhadores, marcados por diferencas decorrentes
de idade e geracado, lutou e luta pelo desenvolvimento e consolidacdo da
empresa solidaria. Essa luta ocorreu e tem ocorrido sob a lideranca dos que
compdem a geracao do novo sindicalismo e, por isso, traz com ela as marcas da
capacidade autbnoma de seus atores e a possibilidade da producédo do novo,
pois a manutencdo do parque industrial em operagcdao garantiu uma condi¢cao
prévia para que pudesse ser produtor de virtualidades de transformacdo da

sociedade, porque se manteve incluido:

O operario é, enquanto trabalhador coletivo, portador de uma possibilidade
historica, isto &, possibilidade de transformacéo social porque ele personifica

(e é agente da) contradicdo entre o carater social da producdo e a

apropriacdo privada dos resultados da producdo. Essa contradicdo pede
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solucéo, pede para ser resolvida quando a exploracdo do trabalho ultrapassa
os limites da legitimidade: pede a apropriacdo social dos resultados da
producdo. Isto €, pede que as relagdes sociais e as relagfes de poder sejam
transformadas. Pede, também, que as mentalidades sejam transformadas.

A virtualidade da transformagdo esta contida na condicdo operaria
porque o operério esta incluido (grifo nosso) — isto é, ele ndo s6 produz, e
se reproduz no processo de reproducdo ampliada do capital, mas também se
apropria desigualmente da riqueza criada — ele é o agente ndo sé de
producdo da mais-valia, mas é, também, produto e expressdo da realizacédo
desigual da riqueza criada e, portanto, da realizacdo da mais-valia, do modo
como a mais valia se realiza.

Porém, quem néo estd incluido ndo pode ser protagonista das virtualidades
de transformacdo da sociedade, de realizagdo daquilo que é historicamente
possivel. (Martins, 2003: 31-32)

Mas essas virtualidades, enquanto classe, ndo s&do ainda
percebidas. Nessa luta, um intenso dialogo vem se estabelecendo entre os
adultos da geracdo do novo sindicalismo e os jovens da geragao das oscilagdes,
no interior da empresa. Esse didlogo é fortemente marcado pelo dilema vivido
por todos, de manter a empresa em operacdo para produzir a propria
sobrevivéncia. Por isso, os adultos da geracdo do novo sindicalismo, que
contribuiram para reforcar a idéia de unidade da Regido do ABC e da classe
operaria como portadora de mudanga, atuam agora, prioritariamente, voltados
para dentro da empresa, e quase todas as suas energias sdo gastas para
viabilizar a empresa. Eles reforcam posturas e praticas enraizadas na familia, na
igreja, nos grupos informais, enclausurando o que é novo no mundo do trabalho,
dentro da empresa.

No inicio, adultos e jovens remeteram a empresa para a cena
publica. De um lado, ocupando espaco na imprensa. Todas as empresas ja se
viram retratadas nos 0rgados da grande imprensa, jornais, revistas semanais e
televisdo, em paginas da internet e nos 6rgdos de divulgacdo de sindicatos.
Inicialmente, a aparicdo era utilizada como mecanismo de pressdao para
pressionar, como no caso da Uniwidia, o judiciario, a fim de que este emitisse
parecer favoravel aos trabalhadores, para que eles pudessem operar 0 parque

industrial da antiga Cervin:
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“Em defesa da Uniwidia, do trabalho e da dignidade- Cooperados da
Uniwidica fazem protesto no forum de Maua contra a juiza que mandou lacrar
a empresa” ( Tribuna Metaltrgica®', 01/02/2000).

“Governador apoia a luta dos cooperados” ( Tribuna Metallrgica, 30/05/2000).

Depois das empresas instaladas e em operacao, especialmente,
os trabalhadores adultos buscaram espaco na imprensa para tornar publico o
perfil da nova empresa e deles mesmos. Os adultos sdo retratados nas fotos dos
jornais e revistas. Cada o6rgdo de comunicacdo colocou foco sobre um
determinado aspecto, dependendo da interpretacdo feita, conforme pode ser

observado nos titulos de algumas das reportagens.

“Sou dono” (Isto €%, 29/08/03).

“Trabalho forjado a ferro e fogo” (Livre Mercado®, 29/08/03).

“Empregados tentam reativar fébrica téxtil” (O Estado de Sao Paulo®,
29/08/03).

“Desafio ao sindicalismo” (Revista Epoca’®, 29/08/03).

Assim, as iniciativas dos trabalhadores tornaram-se publicas e
eles passaram a ser vistos como donos, como “herdis”, sinais dos novos tempos.
As apari¢Bes nos 0rgdos de comunicagdo contribuem para que os trabalhadores
das empresas solidarias sejam reconhecidos por outros e, certamente, iSSO
compde o processo de auto-reconhecerem-se. Entretanto, essas aparicdes sao
pontuais.

Além de ocupar espacos da midia, os trabalhadores,
especialmente através de seus presidentes, adultos, saem do interior da fabrica
e ampliam o leque de suas ac¢des no espaco publico, dirigindo-se para o interior
do sindicato e da Unisol, entidade criada por eles mesmos, com 0 apoio de
sindicatos. Também a Unisol tem seu jornal, Jornal da Unisol. Esse jornal além
de divulgar questbes especificas da entidade, como sua histdria, seus objetivos,

seus associados, veicula também as experiéncias em andamento.

*1 A “Tribuna Metaldrgica” é o jornal do Sindicato dos Metaltrgicos do ABC e tem tiragem de 60.000

exemplares.

2 Disponivel em http:///www.terra.com.br/istoedinheiro/300/negocios/300_sou_o_dono.htm. Acesso em
29/08/03.

*% Disponivel em http://www.livremercado.com.br/forja.htm. Acesso em 29/08/03.

* Disponivel em http://www.estadao.com.br/editoriais/2001/07/15/eco016.html. Acesso em 29/08/03.

** Disponivel em http://epoca.globo.com/edic/19991025/neg5.htm. Acesso em 29/08/03.
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Depois de instalada a empresa, os adultos, ao se moverem no
sentido de ocupar espac¢o na cena publica, o fazem em direcdo ao sindicato e a
imprensa, revelando uma pratica caracteristica do movimento operario de sua
geracdo. Diferentemente dos jovens, porque estes circulam por grupos diversos,
fazendo transitar aquilo que é produzido dentro da empresa, para outros espacos
nao privilegiados pela acéo sindical. Essa pratica dos jovens, de forma coerente,
compde com o fato de que a maioria deles ndo tem na memoaria a experiéncia
sindical. Apenas trés dos treze jovens entrevistados lembram-se de alguma

relagdo com o sindicato.

Eu lembro que em 1999, no ano da existéncia da cooperativa, o Sindicato
mobilizou todos os jovens trabalhistas do ABC. Foi um evento que teve num
Programa Livre, do SBT, Serginho Groismann. O tema, se eu ndo estou
enganado, era o0 jovem metallrgico. (Jodo, responsavel pelo DP da
Cooperlafe, 21 anos).

Ah! Participei de movimento de sindicato. Teve uma época que nds fomos,
esqueci 0 nome, na Justica Trabalhista, fomos 1a, fizemos caminhada, 14 na
frente e foi tudo resolvido. Participamos, com faixas. (Nilton, operador de
maquina da Cooperlafe, 23 anos).

Enquanto eu trabalhava aqui, enquanto era empresa (antiga), seu sempre
participei, tive vida ativa no sindicato. Mesmo no tempo do Senai, que o
pessoal daqui tinha contato comigo, olha vai ter uma assembléia no sindicato
pra gente decidir sobre um aumento... (Antenor, operario da Uniwidida, 24

anos).

As lembrancas de dois dos jovens sdo pontuais, vinculadas a
momentos muito especificos. Apenas um teve uma experiéncia que se
estruturou, em torno da questéo salarial, numa relagdo com o sindicato, calcada
na luta histérica por melhores salérios.

Jovens se lembram também da presenca do sindicato e da
Unisol no momento da instituicdo da empresa solidaria: nas empresas solidarias
surgidas da antiga Conforja, a lembranca da dificuldade de relacdo entre o
sindicato e o grupo dos trabalhadores que desejavam manter o parque industrial
em operagdo; na Uniwidia e na Textilcooper, o apoio do Sindicato dos
Metalurgicos e da Unisol, para que os trabalhadores assumissem a empresa, €

guradada por todos.
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Enfim, lembrancas vagas e pontuais, situadas no presente,
evidenciam a fragil relacdo entre sindicato e jovens das empresas. E, os adultos

da geracao do novo sindicalismo também ndo os conduzem para essa direcéo,

s

pois o foco principal da relacdo entre eles € a manutencdo da empresa em
funcionamento. E a dificuldade do momento atual, o elemento mais forte que o0s
une. Os jovens tém na memoria a crise da antiga empresa porque viveram o seu

fim ou porque, como ela ainda é recente, faz parte das conversas entre todos.
O pessoal sofreu tanto tempo junto que se uniram. Ficar sem dinheiro, salério
atrasado, ficavam até sem o que comer. A unido deles vem da dificuldade que
eles passaram aqui dentro... a unido veio do sofrimento. (Miro, tesoureiro da

Textilcooper, 21 anos).

No atual estagio de desenvolvimento da empresa solidaria, a
histéria dela e da unido de seus trabalhadores sao remetidas principalmente para
0 seu interior, como se a capacidade de luta dos trabalhadores da geracao do
novo sindicalismo nao tivesse sido forjada em outros tempos e néo tivesse
ultrapassado os limites espaciais das empresas e da propria regiao.

Num espaco protegido, os jovens, empregados e cooperados,

nao tém idéia de ir embora, mesmo quando a permanéncia ndo € incondicional.

N&o (iria embora). Pra ser sincera, tenho curiosidade pra saber se isso vai dar
certo ou ndo. Eu tenho muita curiosidade. Eu me empenho, e eu quero ver
isso dar certo. Ja faz trés anos, a gente ndo vai deixar trés anos perdidos pra
trds. Tem mais e que lutar mesmo, pra conseguir, levantando cada vez mais.
(Clélia, auxiliar administrativo da Cooperfor, 21 anos).

Eu gosto, com certeza, ndo vou encontrar isso (em outra empresa). (Antenor,
operario da Uniwidia, 24 anos).

Eu sempre deixei isso claro pra algumas pessoas. Se as cooperativas me
derem condi¢Bes de eu permanecer, sim. Apesar de eu estar investindo hoje
pra amanha ter um retorno. Se aqui for um lugar, local onde as pessoas
falam, o Mauricio vocé se formou mais uma oportunidade vamos te dar pra
vocé estar exercendo a fundo que vocé é formado hoje. Com certeza, eu vou

ta aqui. (Carlos, auxiliar de DP da Cooperfor, 19 anos)

Os jovens encontram nas empresas solidarias uma certa
possibilidade de projetar um futuro mais estavel para si mesmos. Nesse espaco

econdbmico, por meio do trabalho associado, eles re-introduzem a idéia da



222

estabilidade no emprego, perdido em funcdo da crise, agora sob a forma de
trabalho estavel e a partir da concepcdo de que trabalhadores ndo sao
descartaveis. Se estivessem no mercado a busca de trabalho, eles viveriam as
experiéncias do desemprego, do trabalho precario, da incerteza e certamente
seriam tomados pelo sentimento do medo. Na empresa solidaria, eles tém no
imaginario do trabalho permanente, de serem privilegiados, e por isso guardam
com eles a idéia de futuro e a expectativa de serem exemplos para outros

trabalhadores.

E, no significado de ser primeiro... estamos expostos a mais erros e a mais
conhecimento no caso. Os nossos conhecimentos vao ser passados pra eles
€ 0S nossos erros também vai ser passado pra eles, porque eles ndo contam
0s erros. Entéo, eu creio que ndés somos os privilegiados, que nem o primeiro,
€ sempre privilegiado, que nem o primeiro filho, o primeiro filho de um casal, é
0 que sofre mais, mas também é o mais privilegiado. (Antenor, técnico
eletrénico da Coopertratt, 20 anos).

Adoro o que eu fago apesar das dificuldades, tudo tem algo muito especial,
gue é o sonho de trabalhadores, que vai ser nao s6 especial pra eles mas que
sirva de exemplo pras demais empresas que esta passando por dificuldade
no pais e talvez seja a solucdo dentro da economia. (Claudia, secretaria da

Coopertratt, 19 anos).

Os jovens remetem a experiéncia que eles vivem hoje para o
futuro, mas é ainda um futuro aprisionado nos limites da empresa. A
possibilidade de expansédo dessas mesmas experiéncias para fora ainda néao se
coloca para 0s jovens que estdo nas empresas com pouco tempo de existéncia,
a Textilcooper e a Uniwidia. A organizacdo e a consolidagédo da prépria empresa
sao os elementos centrais e em torno deles toda a energia é gasta. No entanto,
para os jovens que atuam na empresa que surgiu ha mais tempo, a Coopertratt,
com quatro anos de existéncia, a discussdo sobre a tematica flui, e eles ndo
vislumbram a possibilidade de que experiéncias como as que vivem se extrapole
para outras empresas, ndo porque sejam consumidos pelos afazeres do dia-a-
dia, mas porque ja puderam ganhar uma certa distancia e refletir sobre as

dificuldades postas por um empreendimento desta natureza.
E uma responsabilidade muito enorme. A sociedade, mesmo aqui dentro, todo

mundo sendo soécio, existe a necessidade de uma lideranga. E aqui, eles
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estdo mostrando que séo capazes, mas, ja vemos, de bem antes, que (ai fora
ha) uma cultura muito diferente. Totalmente diferente. E complicado. (Claudia,
secretaria da Coopertratt, 24 anos)

Foi uma solugcao para a empresa. (Mario, trabalhador da producédo e da

administracdo da Coopertratt, 18 anos).

Além de questdes culturais, como a existéncia de um forte
individualismo e do apego a relacéo patrao e empregado, e da dificuldade de se
encontrar lideranca, 0s jovens apontam outras razdes que dificultam a
disseminacdo de experiéncias como as que vivem. Dentre elas, indicam a
existéncia de dificuldades externas, como as questdes de legislacdo e a falta de
credibilidade do mercado com relacdo as cooperativas que nao tém uma marca
na qual possam se agarrar, como tém as cooperativas surgidas da Conforja, da
Cervin e da Randi. Eles acrescentam, ainda, a existéncia de dificuldades internas
as empresas nascentes com equipamentos muito sucateados e a falta capital de
giro para a compra de materiais para a producdo. Eles ja assistiram ao
surgimento e ao fechamento de uma empresa do setor de auto-pecas, a
Coopertronic, em Sao Bernardo do Campo, em funcdo das dificuldades
apontadas.

Apesar dos jovens nao vislumbrarem, ainda, a possibilidade do
alargamento do campo especifico das empresas solidarias, eles vinculam o seu
futuro, da sua familia e das geragBes com as quais tém relacao direta, ao interior
da propria familia e da empresa, a organizacdo econdmica em que estdo,
mesmo aqueles que trabalham nas empresas mais recentes.

Aqui eu ndo estou sé pelo que eu ganho, mas sim com as pessoas que eu
trabalho e as oportunidades que tenho. O futuro que eu espero é que (a
empresa) cres¢a e que todos tenham uma vida estavel, ndo s6 para 0s seus
filhos, mas para suas familias. Por for¢a do trabalho de todos, a gente esta

aqui, geracdes e geracdes. (Carlos, auxiliar de DP da Cooperfor, 19 anos).

E no contexto da empresa que a solidariedade aprendida pelos
jovens passa a se constituir um elemento estrutural, aquele que se impde para
gue a organizacdo da producdo ocorra, para que todos possam sobreviver e
para que possam pensar o futuro da empresa e o dos proprios trabalhadores. O

agui e o agora da sobrevivéncia combinam-se com a idéia de continuidade,
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percorridos pela solidariedade, por isso, uma outra logica de relacdo pode se
instalar, a da dadiva, marcada pela trilogia do dar-receber-retribuir. Os jovens,
gue entraram nas empresas por meio de lagos frageis, podem se tornar sujeitos
e atores fundamentais para que lagcos fortes, demarcados pela légica da
solidariedade, ndo s6 sejam produzidos num organismo econdmico como
também nele ndo se enclausurem, porque seguem circulando pela familia, pela
igreja, pela escola e pelos grupos informais, mesmo que de forma ténue.

Na empresa, também os papéis de homens e mulheres,
geralmente marcados por elementos tradicionais no interior da familia, se re-
configuram e ja ndo sdo mais papéis, mas um modo de ser e de estar no interior
da empresa marcado pela busca da igualdade.

Assim, 0 que é revelador nessas empresas € a democracia como
experiéncia viva e a producdo de relagbes recortadas pelo dom; os jovens sdo
portadores desses elementos pela condicdo etaria em que se encontram. Eles
circulam por diferentes grupos fora da empresa, podem produzir os lagos frageis
necessarios para que a nova légica de relacdo, em producéo na empresa, possa
penetrar e polemizar outros espacos. No interior da empresa, o desejo de
experimentar e de aprender sem limites os faz circular por diferentes postos de
trabalho, quem sabe contribuir desta forma para que a distancia entre
administragéo e producao diminua. Ainda no interior da empresa, como eles néo
estdo aprisionados a papéis definidos, o poder de experimentar pode se
sobrepor ao poder da hierarquia rigidamente estabelecida, fazendo com que a
aprendizagem, ndo sO das tarefas, mas das praticas democraticas sejam mais
rapidas.

Tudo isso, no entanto, passa pela relacédo entre jovens e adultos
no interior de um organismo econdmico que precisa ser espaco de
ressocializacao de todas as geracdes que nele se encontram e, nesse processo,
a possibilidade dos diferentes conflitos se manifestarem € fundamental, para que
a vida democratica possa avancar, ganhando a esfera publica, ao ultrapassar os
limites da empresa.

Os jovens tém clareza de que a producdo da empresa solidaria
se faz com os adultos e sob a conducéo deles; por isso, carregam com eles o

dever de retribuir aquilo que vém recebendo. Numa logica relacional complexa,



225

na qual estao envolvidos, como produtores de lagos, como pessoas que aceitam
receber dos adultos e que por isso retribuem no presente e irdo retribuir no

futuro, com o bem estar daqueles que nédo mais estiverem trabalhando.
Foi 0 Jessé falou uma vez comigo, Jessé, o Zé Domingos (presidentes de
cooperativas): A gente quer um dia, l& num campo de golfe, pra qualquer
lugar, tomando uma cerveja, jogando uma bocha, qualquer coisa, ai...
telefonar aqui pra vocés, vocés falarem assim: N&o, a cooperativa esta
andando bem, porque a gente esta carregando, eu estou aqui, a gente
esta levando a cooperativa (grifo nosso). (Mario, trabalhador da producao e

da administracdo da Coopertratt, 18 anos).
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CONCLUSAO

A Regidao do ABC tem, cunhada nela, imagens fortes, a regiao
industrial mais importante do Brasil e do Mercosul, espaco do surgimento do
novo sindicalismo e, mais recentemente, lugar da estruturacdo de uma nova
institucionalidade recortada pelo carater regional. Essas imagens trazem com ela
uma idéia de unidade regional. Mas, ao adentra-la, pelas trilhas dos dados
estatisticos, PIB total, PBI per capita, nimero de habitantes, nimero de
estabelecimentos industriais, comerciais e de servicos, indice de exclusao, tudo
nela se torna complexo. A unidade mostra-se multifacetada.

Os sete municipios que a compdem, Santo André, S&do Bernardo
do Campo, Sdo Caetano do Sul, Diadema, Maua, Ribeirdo Pires e Maua, séo
marcados pela diversidade e desigualdade, grandes e pequenos, maior ou
menor percentual de indulstrias, de riqgueza ou pobreza concentrada, de
desemprego aberto e oculto, de escolaridade. Mas, olhando a regido a partir do
pais, ndo ha como negar que se trata de regido que se diferencia de muitas
outras do pais, principalmente pela rigueza nela produzida e pela capacidade de
seus atores, produtores dessa mesma riqueza, de agirem, projetando-a para fora
dos limites de seu espaco.

O movimento operario do ABC evidenciou for¢a e capacidade de
luta desde fins do século XIX. Em alguns momentos de sua histéria, ocupou a
cena publica, ganhou visibilidade e foi capaz de sair do campo especifico do
trabalho e alargar as fronteiras da politica. Ele esteve, na maior parte do tempo,
acompanhado de um grande conjunto de outros atores, originados de espacos e
instituicbes diversos, da igreja, da universidade, dos bairros, de partidos
politicos, dos governos locais, constituidos também de sujeitos diversos,
mulheres, jovens, negros, estudantes, e trazendo tematicas e formas de agir
calcadas em seus projetos e formas especificas de estarem na regiao.

Todos esses atores sdo a expressao da comunidade civica que
se configurou e segue se configurando na Regido ABC. Mas, ela tem a sua
contraface, como os “Carecas do ABC”, grupos constituidos de jovens operarios,
e 0s grupamentos do crime organizado. Trata-se de atores cujas acdes estao

decalcadas na violéncia e no uso do medo como arma para manter o medo e o
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siléncio, demarcando um modo de ser e de agir oposto aquele dos movimentos
gue lutam pelo alargamento das fronteiras da democracia na regido e ocupam a
esfera publica, lutando para tornarem-se visiveis e usando a palavra como a sua
arma.

E nesse cenario, multifacetado, complexo, que o desemprego
finca raizes, por um lado, de forma similar ao que tem ocorrido em todo o pais,
em decorréncia da reestruturacdo produtiva, das politicas nacionais e de como o
pais se insere nos processos de globalizagdo, mas por outro, mais intensamente
do que em muitas outras regides, paradoxalmente, porque o ABC, mesmo com a
diminuigdo significativa, nos ultimos tempos, do nimero de estabelecimentos
industriais assentados nos seus limites espaciais, continua sendo a regiao
industrial mais importante do Brasil e do Mercosul e, paradoxalmente por isso, é
fortemente impactada pelos momentos de crescimento ou de recessdo da
economia. Por isso tudo, a Regidao do ABC é, hoje, uma regido em mutagéo. A
sua classe operaria também se encontra em mutacdo, verificada por meio do
surgimento de novas formas de agir.

Muitos trabalhadores, diante da possibilidade de perderem os
seus postos de trabalho, agiram para ndo se verem desempregados, assumindo
empresas falimentares, com historias bem sucedidas. Esse movimento deu seus
primeiros passos no ABC em meados da década de 1990. Ele seguia o caminho,
ja iniciado, por inumeros outros trabalhadores de diversos pontos do pais. Eles
lutaram para que os parques industriais ndo parassem de operar, disputando
com o patronato a possibilidade de assumir as empresas e geri-las
diferentemente, de forma coletiva e democratica. Nesse processo, tiveram que
se desfazer da idéia arraigada de que o empreséario encontraria a solucao para
nao fechar as fabricas e manté-los como empregados.

O primeiro grupo da regido a agir nesse sentido era constituido
por alguns trabalhadores da Conforja, indlstria que ja tivera o status de mais
importante forjaria da América Latina. Ele trazia uma importante histéria de luta e
organizacdo vinculadas ao Sindicato dos Metalurgicos do ABC e, ao agir,
acionou um campo de conflito, o do modo de agir operario, porque teve que
disputar, com outros trabalhadores e com o préoprio Sindicato, uma mudanca na

forma de luta predominante. Ao invés de greves, de passeatas em defesa do
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emprego, abandonou a bandeira “bracos cruzados, maquinas paradas”, que
marcara o inicio do “novo sindicalismo” no Brasil, combativo e autdnomo, surgido
em fins da década de 70 e inicio dos 80, e passou a defender uma outra, “que os
prédios ndo fechem, que as maquinas nao parem”.

E desse conflito inaugural que nasceu a primeira empresa
solidaria no ABC, a Coopertratt, e, a partir dela, inimeras outras, a Cooperlafe, a
Coopercon, a Cooperfor, a Uniwidia e a Textilcooper. Assim, comecou a se
configurar no ABC o chamado campo da economia solidaria, hoje em
desenvolvimento, dele fazendo parte o proprio Sindicato dos Metallurgicos do
ABC, agora um aliado e impulsionador de empreendimentos desta natureza e
outras tantas instituicbes, algumas nascidas a partir da iniciativa dos executivos
locais e outras de sindicatos. Faz parte desse campo a Unisol- Unido de
Solidariedade entre Cooperativas, entidade surgida por meio da iniciativa de
trabalhadores das empresas solidarias, com apoio de sindicatos, a qual estao
associados 0os empreendimentos acima mencionados.

A primeira conquista dos trabalhadores que lutaram para que 0s
parques industriais onde atuavam nao deixassem de operar, assumindo a fabrica
como sua, foi a de se manterem incluidos no mundo do trabalho. A partir desta
condicdo, e ndo de excluidos, € que esses operarios podem tornar concretas
virtualidades de transformacdo de relacbes sociais e de poder e de
mentalidades. O seu agir conflitual desencadeou, desde o momento inicial, o
processo de constituicdo de uma nova identidade de trabalhador que tenta
incorporar o outro polo — o do adversario - o empresario. N&do esta ainda definido
se um dos polos predominard, pois se trata de processos de produgdo
incompletos e complexos de novas relagbes sociais e, portanto, de novas
identidades. O novo ator introduziu, também para as entidades que o
representam, novas questdes, pois ele ja ndo pode mais ser identificado a partir
de um determinado oficio. Ele ndo € mais apenas metallrgico, trabalhador téxtil.
Ele se encontra, assim como a regido, em processo de mutacao.

A nova identidade dos trabalhadores estd sendo gestada no
processo mesmo de construgdo da nova empresa. Nela, estd em andamento a
producdo de um novo contrato que ultrapassa 0 que estd expresso em seus

estatutos. H4 um movimento que ndo se enquadra nas normas dos regimentos,
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caracterizado pelo ir e vir dos trabalhadores de uma tarefa para outra, da
administragdo para a producdo. Nesse ir e vir vdo se manifestando conflitos e
evidenciando formas de ser e de pensar dos trabalhadores arraigadas nos
contornos das relacdes patrao e empregado.

O classico conflito entre administracdo e producdo emergiu,
exatamente porque, através dele se manifestou a divisdo entre quem pensa e
guem executa, a dominacao dos trabalhadores da producéo por agueles que tém
posse das informacgbes, que atuam na administragdo, no interior de empresas,
cuja aposta é produzir relacbes mais democraticas. Por isso, ndo basta que na
empresa solidaria as decisbes sejam tomadas coletivamente, na assembléia
geral, e que a conducgdo do dia-a-dia dos negdcios seja feita pelo Conselho de
Administracdo, cujos membros sao eleitos pelos trabalhadores, pois o
funcionamento da democracia deve comportar conflitos, para que haja espacos e
possibilidades de constituicdo de novos atores (Touraine, 1996).

As alternativas de enfrentamento deste conflito caracterizam-se
pelo intenso movimento dos trabalhadores de ir e vir de uma area para outra, de
democratizar informacbes, de produzir mecanismos de participacédo
intermediarios entre 0Ss pequenos grupos espontaneos formados por
trabalhadores dentro da fabrica, nos corredores, perto das maquinas, e a
assembléia geral, para que todos possam se preparar para decidir e votar. Mas,
isso ndo é simples e se manifesta de formas diferentes nas fabricas em funcao
do menor ou maior tempo de sua existéncia, de uma fragil ou forte cultura de
acoes coletivas.

Além deste conflito, os trabalhadores sdo marcados pelo habitus
e por isso aparece o desejo, da parte de muitos, de se manterem empregados,
no interior da relacéo patrdo e empregado, nos marcos da sociedade salarial. A
responsabilidade pela manutencédo e desenvolvimento da propria empresa e pela
sua propria remuneracdo implica assumir responsabilidades, individuais e
coletivas, pelo faturamento e pela divisdo da sobras de forma que o proprio
negocio se viabilize e que todos possam sobreviver.

Tudo isso se faz, no interior das empresas solidarias, por meio
do trabalho associado e as relagcdes vao sendo cimentadas pela producao, mais

do que de bens materiais e financeiro-econémicos, da confianca, da amizade e
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da solidariedade. As novas sinaliza¢cdes apontam para um outro modo de fazer
politica. Um jeito que ndo é novo e que deve estar em muitas formas
associativas de cidadaos brasileiros, mas que chama atencéo pelo fato de estar
se constituindo no mundo do trabalho, no interior de empresas que mesmo tendo
relacbes com o mercado, evidenciam que no Sseu interior as tensdes e 0s
conflitos sé&o objeto de reflexdo e foco de acao dos trabalhadores.

A confianga pode se instalar porque ndo ha mais demissdes, um
ensina o outro, o erro passou a ser meio de aprender e ensinar, as informacgoes
sdo democratizadas e porque ha transparéncia. Isso tudo aproxima as pessoas,
e uma nova politica vai se estruturando no mundo do trabalho, a da amizade, a
da fraternidade e da solidariedade. Por meio de suas acobes, os trabalhadores
chamam atencdo para esses elementos da politica, que devem compor com a
igualdade e a liberdade. Assim, a empresa esta se constituindo num espaco
importante de producdo e aprendizagem da democracia. Nao de uma
democracia calcada apenas nos direitos legais dos cidadaos, abstratos, mas que
também cria e comporta vinculos entre as pessoas. O espa¢o do trabalho
transforma-se numa associacdo, onde as pessoas, de forma voluntaria, sem
desconsiderar os condicionantes estruturais, se encontram e ai produzem
relacdes mais democraticas, uma verdadeira escola de democracia (Tocqueville,
1998).

Uma outra l6gica de relagcbes estd se instalando no universo
dessas empresas, a de dar — receber — retribuir, l6gica do dom (Mauss, 1999),
porque cada trabalhador da um pouco de si para que a empresa se viabilize, sua
alma se incrusta nela, que nada mais € do que o conjunto dos trabalhadores; por
isso a doacao feita, ao ser aceita pelos demais, cria o vinculo e a reciprocidade,
e a obrigatoriedade da retribuicgéo.

A recuperacao do debate sobre associacdo e sua relacdo com a
democracia, permite se fixar na producdo desse modo de vida, marcada pelo
espirito do dom, que, no caso das empresas solidarias, pode ser apreendido por
meio das relacbes que estdo sendo produzidas entre jovens e adultos, porque
elas permitem perceber o ciclo da trilogia dar — receber — retribuir, como logica
possivelmente duradoura, percorrendo a vida do grupo, envolvendo diferentes

bY

geracdes. Pois, o futuro da geracdo adulta estiq atrelado a geracdo jovem,
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através do sucesso da empresa, dentre outras coisas, porque serao 0s jovens
gue irdo assumi-la e continuardo aquilo que adultos iniciaram com eles. Esta
expectativa € correspondida pelos jovens.

Nas empresas solidarias, no encontro de adultos da geracdo do
novo sindicalismo e de jovens da geracdo das oscilagcbes evidenciam-se as
diferencas entre eles. Muitas das caracteristicas desses jovens decorrem das
conquistas que as geracdes que os antecederam e outras sdo produzidas, de
acordo com o tempo presente e a propria fase da vida juvenil. Assim, por
exemplo, jovens sdo mais escolarizados e tiveram acesso a alguns bens
materiais e culturais, diferentemente de seus pais, como também participam de
grupos marcadamente expressivos e voltados para o convivio. Em fungéo
dessas caracteristicas, eles podem, mais facilmente que adultos, transitar da
administracdo para a producéo.

Os jovens, ao entrarem nas empresas solidarias, por meio dos
lacos frageis, levam para dentro deste universo um conjunto de aprendizagens
préprio da fase de vida em se encontram. Ao transitarem da familia, da igreja, da
escola e dos grupos juvenis para a empresa, carregam consigo elementos da
convivéncia que, especialmente, sua geracao valoriza. A confianca, a amizade, a
solidariedade passam a compor as relacdes existentes nas empresas,
integrando-as, estruturalmente. Na transitividade dos grupos para a empresa, e
vice-versa, 0s jovens podem re-significar valores e préaticas aprendidos nos
pequenos grupos e re-socializados no mundo do trabalho.

Na transitividade para a escola, além da aprendizagem da
convivéncia com 0S grupos gue 0S jovens encontram nesse espaco, eles podem
carregar para ela novas praticas e novos sentidos do mundo do trabalho, de
forma que esta instituicdo possa ser polemizada em funcdo da fase de mutacao
gue também vive. Mas, isso ndo ocorre de forma estruturada e organizada. Ha
sinais, frageis e soltos dessa possibilidade, que aparecem através de poucos
jovens, quando levam para a escola as experiéncias aprendidas na fabrica.

Os adultos, por sua vez, transitam em direcdo ao sindicato, a
Unisol, aos executivos locais. E nesses espacos que eles procuram polemizar

praticas existentes por meio daquilo que aprendem no interior das empresas
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solidarias. Entretanto, eles ndo conseguem dialogar com os jovens, nem estes
com agueles, sobre esses movimentos que realizam.

Verifica-se, assim, uma possibilidade de enfrentamento de um
conflito latente, ndo explicitado totalmente, que da sinais de existéncia nas
empresas que foram estruturadas ha mais tempo. Trata-se da adocdo de
relacbes de assalariamento, especialmente com os jovens, porque eles tém que
aprender a ser cooperados, segundo os adultos. Por esse mecanismo, passa a
existir cooperado e empregado nas empresas solidarias. Aquele se torna um
“patrédo coletivo” do novo empregado. Nesse caso, jovens poderdo abrir um
campo conflitivo novo e se constituirem como atores coletivos, movidos por
interesses que ultrapassem a dimensao do assalariamento.

Mas, ndo é o fato de alguns serem empregados e outros
cooperados que diferencia os jovens quanto a relagcdo que tém com os adultos
nas empresas. Todos, sem excecdo, vém nos adultos as pessoas que
conduziram o processo de instalagdo da nova empresa e tém com eles uma
divida, a de assumir a empresa no futuro e garantir aos mais velhos a sua
sobrevivéncia por meio dela, confirmando que esta em andamento na instituicdo
a producdo de uma logica marcada pelo dar — receber — retribuir, que pode
perdurar no tempo. Uma logica que € oposta a mercantil, da compra e venda do
trabalho. Assim, os jovens sdo uma das fortes expressdes da existéncia de
democracia, atravessada pelo dom, nessas empresas solidarias.

Como tudo é muito recente, segundo eles mesmos, jovens e
adultos deparam-se com “uma economia de guerra” e “cada dia € uma batalha”.
Este momento, porque desorganizador do que havia, € rico e carrega com ele
potencial de inventividade, mas ele também enclausura seus atores no interior
das empresas, presos a um esforco para sobreviverem. As sinalizacdes de
ocupacédo do espaco publico vém de jovens e adultos. Mas, cada um dos grupos
o faz isoladamente, cada qual com sua histéria, marcado pela experiéncia de
suas geracodes. Eles ainda ndo se debrugaram, no interior da empresa, para
decidir como ultrapassar seus limites.

Portanto, em tempos de desemprego nem tudo € desemprego,
nem todos sao excluidos. Os atores que se encontram nas empresas solidarias

falam para todos e estdo a meio caminho, entre 0s pequenos grupos, onde o
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valor da convivéncia & fundamental, e a sociedade, cuja coesdo depende do
fortalecimento da democracia e da re-socializacdo da solidariedade, da amizade
e da confianga, em gestacao no interior das relagcdes do trabalho associado,
cumprindo um papel de mediagcdo entre diversas esferas e racionalidades
sociais. No caso das empresas solidarias, elas se situam, particularmente, na
fronteira entre mercado e Estado, entre integracdo e particularidade, entre dois
modos de se posicionar diante da democracia, aquela que vem “do alto” e aquela
que vem “debaixo”.

Assim, a empresa solidaria, mesmo marcada pelo recorte
econdmico, é vista e analisada como fortemente incrustada no social, pois o ciclo
da reciprocidade se opde as trocas mercantis (Evers, 2000). Vistas desta forma,
as associacdes econdmicas do campo da economia solidaria ndo podem ser
analisadas do ponto de vista Unico e exclusivo do interesse, em fungdo da
precariedade do mercado ou do fracasso do Estado. E preciso verificar se esse
movimento em curso é capaz, mais do que fornecer trabalho para muitos, de
estabelecer relagBes solidarias movidas por logicas ndo-mercantis, de reafirmar
a dimensdo politica de sua acdo e de obter o seu reconhecimento politico
atraves do reforcamento do vinculo social e do livre acesso ao espaco publico
(Eme e Laville, 2000).
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