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RESUMO

O objeto deste estudo é a agao educativa desenvolvida por um grupo de assessores, o
Grupdo, junto as classes populares residentes em bairros da periferia de Curitiba,
atraves do Centro de Formagao Urbano Rural Irma Araujo, entidade que presta apoio e
assessoria aos movimentos populares. Abrange o periodo entre o final dos anos 70,
quando teve inicio a insercao destas pessoas em Comunidades Eclesiais de Base, e o
final da década de 80, quando afastaram-se do Centro de Formacao.

O objetivo deste trabalho é resgatar e analisar as principais influéncias que marcaram e
caracterizaram a pratica politica e pedagdgica destes assessores e sua contribuigao ao
processo de organizagdo popular, enfatizando sua pratica educativa que tinha por
principal objetivo tornar os participantes dos movimentos populares sujeitos auténomos,

capacitando-os para darem diregao a sua luta pela transformagéao social.

A atuagédo destes assessores e o apoio do Centro de Formagao contribuiram para o
surgimento e para o fortalecimento de diversos movimentos e organizagdes populares
em Curitiba e no Parand, favorecendo o processo de constituicdo destes movimentos

populares como novos sujeitos sociais no cenario politico da época.
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INTRODUGAO

O desenvolvimento de uma pesquisa e a elaboragao de uma tese s&o atividades que
afetam nossas vidas de diferentes formas, em especial se este trabalho aborda um

tema com o qual estamos profundamente envolvidos, participando de forma ativa, o que
nos torna sujeitos do proprio objeto de estudo.

Durante todo o tempo em que freqlientei a Universidade, cursando Ciéncias Sociais na
graduagao e no Mestrado, atuei de diversas formas e com niveis diferentes de insercao
junto aos movimentos populares. Este fato fez com que minha formagédo académica

fosse marcada por minha atuagdo politica e que esta fosse realimentada pelo
conhecimento tedrico a que tive acesso.

Iniciei minha participagao junto aos movimentos populares em 1982, acompanhando as
atividades desenvolvidas pelo Centro de Formagao Urbano Rural Irma Aradujo, entidade
criada em 1981 com o objetivo de prestar servico de apoio e assessoria as
comunidades de base e movimentos populares em Curitiba e no Parana. Em 1982, o
Centro de Formagé&o iniciou um processo de mobilizagao e de organizagao popular que
resultou na criagdo do Movimento de Associagdes de Bairros de Curitiba e Regido
Metropolitana — MAB, no qual atuei no inicio como militante, em seguida como
assessora, trabalhando diretamente com o Movimento de Creches e, entre 1985 e
1986, como contratada para acompanhar a Coordenagdo Geral e a Coordenagao
Executiva, assessorando o processo de organizagdo e articulacdo das lutas desta
entidade. De 1987 a 1990, atuei na Equipe de Educacao Popular do Centro de
Formagao que foi responsével pela organizagao e coordenagao de diversas atividades,
entre elas o Curso de Capacitagao para Liderangas do Movimento Popular.

Na segunda metade dos anos 80, o MAB desarticulou-se completamente. Motivada por
compreender este processo e recuperar a histéria desta entidade resgatando sua

importancia no cendrio das lutas populares, ingressei no Curso de Mestrado. Um dos
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objetivos ao desenvolver a pesquisa era que o conhecimento produzido fosse
apropriado pelas liderangas do movimento popular e que, na medida do possivel,
subsidiasse sua atuagdo politica, pois apesar de nio estarem mais participando do
MAB, continuavam acompanhando o trabalho desenvolvido junto as comunidades,

associagoes de moradores e outros movimentos populares.

Uma das atividades que desenvolvi junto ao MAB foi a coordenagdo de algumas
pesquisas participantes, como a que preparou sua Il Assembléia e a que foi realizada
pelo Movimento de Creches. Estas pesquisas tinham por objetivo colher dados e
informagdes sobre a realidade das classes populares residentes nos bairros da periferia
de Curitiba como forma de encaminhar suas reivindicagdes e subsidiar o planejamento
do trabalho das liderangas junto ao movimento popular. Além disso, pretendia-se

capacitar estas liderangas para que utilizassem, sempre que necessario, este
instrumental de andlise.

Durante a elaboragéo da dissertagao de Mestrado nao foi possivel desenvolver uma
pesquisa participante junto ao MAB, pois este ja se encontrava desarticulado. No
entanto, o fato de ter coordenado o Curso de Capacitagéo de Liderancas do Movimento
Popular no mesmo periodo em que escrevi a dissertagdo propiciou algumas
oportunidades nas quais o conhecimento produzido através da pesquisa académica foi
apropriado pelas liderangas que participaram deste curso. Este processo forneceu
elementos que favoreceram o desenvolvimento da analise realizada, o que possibilitou
que fossem estabelecidas relagdes entre a teoria e a pratica.

Também coordenei algumas pesquisas participantes no Centro de Formagao, como por
exemplo as que foram realizadas ao longo do Curso de Capacitagao de Liderancas do
Movimento Popular. Entretanto, como ja havia ocorrido anteriormente, nao foi possivel
recorrer a pesquisa participante no momento de pesquisar a acao educativa

desenvolvida pelo Centro de Formagao, pois ndo atuava mais como assessora desta
entidade.
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Apesar de nao ter sido possivel estabelecer durante a pesquisa sobre o MAB e
posteriormente sobre o Centro de Formagdo uma vinculagdo direta com o grupo
pesquisado, acredito que este trabalho contenha caracteristicas da pesquisa
participante. Outros fatores devem ser considerados, entre eles minha insergao durante
varios anos junto ao grupo realizando um trabalho de educagao popular, o
compromisso em definir as questdes que seriam analisadas nas pesquisas realizadas
no Mestrado e no Doutorado a parir dos interesses do movimento popular,
recuperando a histéria de suas lutas, sistematizando sua experiéncia e produzindo um
conhecimento que fosse apropriado por suas liderancgas.

O que entendo por pesquisa participante é justamente aquilo que resulta da
insercdo orgénica e participativa do intelectual/pesquisador na histdria concreta
das classes populares, no sentido de registra-la sob o ponto de vista do
dominado. Isto implica numa postura que evoca outras paixées e ambicoes além
do diletantismo académico. O alerta de Gramsci expressa claramente que o

intelectual ndo pode saber sem compreender e sem estar apaixonado pelo objeto
do saber.’

E possivel dizer que resgatei um pouco de minha prdpria histéria ao pesquisar na
dissertagao de Mestrado o Movimento de Associagdes de Bairros de Curitiba e Regiao
Metropolitana — MAB. Este processo teve continuidade no Doutorado ao estudar o
trabalho de educagdo popular realizado pelo Centro de Formacao enfatizando uma de

suas expressoes, o Curso de Capacitagdo de Liderangas do Movimento Popular.

O fato de ser sujeito do objeto de pesquisa gera uma situagao que apresenta algumas
vantagens, entre elas a proximidade com o tema analisado, a facilidade de acesso as
pessoas entrevistadas e também ao material de consulta. Mas também imp&e algumas

limitagbes, como a necessidade de uma constante vigilAncia durante o processo de

' - Ana Maria DOIMO, Movimento social urbano, Igreja e participagdo popular. Movimento de transporte coletivo
de Vila Velha, Espirito Santo, p. 17.
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pesquisa, de forma a nao correr o risco de realizar uma andlise assumindo um ponto de

vista militante ou parcial, registrando somente a minha verséo dos fatos.
A respeito desta questao, Luiz Alberto Gémez de Souza analisa que

Trabalhar sobre um tema que fez parte da experiéncia pessoal ndo provocaria
uma certa distorcdo na analise? Poderia correr-se o risco de permanecer no
plano do simples testemunho para escorregar, inconscientemente, seja do lado
da apologia, seja a de uma severa critica, que esconderiam mal os
condicionamentos emocionais. E possivel ver ‘do lado de fora’ o que se viveu do
lado de dentro’?

A verdadeira ou falsa neutralidade de nossas pobres e capengas ciéncias sociais
e o proprio tema da objetividade sado problemas ja bastante debatidos e, na
maioria das vezes, abstratamente. Torna-se cada vez mais claro que sempre
analisamos de um ‘fugar epistemoldgico’, muito ligado ao ‘ugar social’. (...) A
anadlise de quem viveu de perto pode ser mais rica do que a miopia dos que
apenas se debrugcam em textos e recordagées alheias. E nao haveria uma certa
obrigacdo, por parte dos que viram de perto, de testemunhar e de tratar de

entender melhor, com o apoio do tempo que passou, o que aconteceu de rico e
de sugestivo? ?

No final da década de 70, inicio dos anos 80, os movimentos sociais emergiram em
resposta a espoliacdo urbana e a exploragdo econdmica, e colocaram-se contra as
diferentes formas de exploragao e de dominagao. Desenvolveram sua agao politica fora
dos canais institucionais de participagao e representacao popular fechados pela
ditadura militar, sobretudo partidos politicos e sindicatos. Construiram uma nova pratica
politica através da qual procuravam quebrar as relagoes clientelistas e assistencialistas
que marcaram 0s movimentos sociais que existiram anteriormente, estabelecendo

formas democraticas de organizagdo e preservando sua autonomia diante dos partidos

* - Luiz Alberto Gémez de SOUZA, A JUC: os estudantes catdlicos e a politica, p. 10 - 11.
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politicos e do Estado. De acordo com Ruth Cardoso, a grande contribuigdo dos
movimentos sociais foi promover uma mudanga na cultura politica.®

As necessidades objetivas de reprodugao da forga de trabalho nao satisfeitas geram
demandas que se expressam através de reivindica¢des situadas na esfera do consumo
coletivo e dirigidas, prioritariamente, ao Estado. Através deste processo os movimentos
denunciam as mas condigbes de vida das classes populares e reivindicam a superagao

desta situacdo mas principalmente explicitam contradigdes do sistema capitalista
geradas pelo desenvolvimento urbano.

A base social dos movimentos populares € marcada pela heterogeneidade, em especial
no que se refere as diferentes formas de insergao dos participantes na divisao social do
trabalho. No entanto, este aspecto deve ser relativizado, pois & preciso considerar a
existéncia de uma diversidade limitada pelo universo de ocupagoes desenvolvidas
pelos moradores das periferias das grandes cidades. Também ha entre eles uma
grande uniformidade no que diz respeito a valores fundamentais, habitos, gostos e
as;pira(;c")es.4 Além disso, essas pessoas vivenciam a espoliagao urbana de forma muito
semelhante, principalmente em relagao a caréncia de infra-estrutura basica e a oferta
de bens e servigos de consumo coletivo nos bairros de periferia .

Concordamos com Maria da Gléria Gohn quando define os movimentos sociais
populares urbanos como sendo

manifestagbes coletivas emanadas das camadas sociais, que se encontram
numa situagdo de exploragdo e expropriacdo no plano da estrutura econémica,

de subordinagdo no plano da politica e, consequentemente, de espoliagdo no
plano da vivéncia cotidiana em seus locais de moradia. °

' - Conforme Ruth CARDOSO, “A trajetéria dos movimentos sociais.”

* - De acordo com Eunice DURHAN, “A sociedade vista da periferia.”

* - Maria da Gléria GOHN, A forga da periferia — a luta das mulheres por creches em Sao Paulo. p. 55 - 56.
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A realidade vivida nas periferias das grandes cidades favoreceu a unificagdo da
separagdo gestada pelo capital entre trabalhar e viver.® O processo politico
desencadeado pelos movimentos populares no final da década de 70 revalorizou as
praticas sociais presentes no cotidiano popular e permitiu que os moradores de bairros
das periferias das grandes cidades tomassem consciéncia de sua segregacao social e
econ0mica e de seus direitos sociais. Neste contexto constituiram-se e foram

reconhecidos como suijeitos, passando a representar uma nova forga no cendrio politico
e social.

Segundo Eder Sader, nos movimentos sociais cruzam-se diferentes atores que
produzem novos significados, pois se operam cortes e combinagdes de classe,
configuragdes e cruzamentos que nao estavam dados previamente.” Através deste
processo foi possivel descobrir a multiplicidade de espagos onde se faz a classe &, o
que levou a uma nova configuragdo das classes sociais no cenario urbano.
Constituiram-se novos sujeitos que elaboram representagdes sobre si mesmos e sobre
suas praticas e se autodenominam de classes populares.

Como enfatiza Ana Maria Doimo,

Enquanto tedricos andam por terreno tdo movedico, debatendo-se entre si ao
sabor do rango de conceitos j& consagrados, corre solto entre os protagonistas
dos movimentos sociais, o auto-reconhecimento de que pertencem ao
movimento popular.

Mas, os tedricos diriam: Como podemos fazer uso do termo popular, se ele é
carregado de uma conotagdo ideoldgica a medida que advém do conceito de

classes populares, forjado para significar uma alianca de interesses distintos de

® - Conforme Irlys Alencar BARREIRA, “Incomodos héspedes? Notas sobre a participagio da Igreja e dos partidos
politicos nos movimentos sociais.”

7 - De acordo com Eder SADER. Quando novos personagens entraram em cena — experiéncias e lutas dos
trabalhadores da Grande Sao Paulo, 1970 — 1980.

¥ - De acordo com Eder SADER & Maria Célia PAOLLI “Sobre ‘classes populares’ no pensamento sociolégico
brasileiro.”
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classes na fase populista? Além do mais, a palavra popular vem de povo; e povo
€ uma categoria que dilui ou mesmo encobre as diferencgas de classe!

De fato, o conceito de classes populares expressa, segundo Weffort, uma
relagdo entre grupos e facgbes de classes que integram a alianca populista, e
nao sdo capazes de expressar seus interesses como classe social

... Enquanto o conceito de classes populares tem em Weffort um contetdo
conjuntural especifico, expressando, descritivamente, relagbes politicas bastante
definidas, o0s recentes sujeitos e protagonistas de movimentos sociais
apropriaram-se tdo-somente do significante classes populares atribuindo-thes um
significado diametralmente oposto aquele consagrado por Weffort.

Nesse novo contexto, as classes populares, do ponto de vista dos movimentos
sociais, significam os dominados, os oprimidos, os explorados. Enquanto tal,
devem se organizar e criar legitimos representantes de modo a ndo serem
manipulados por lideres ou partidos da classe dominante. Devem, portanto,
constituir-se enquanto Movimento Popular a fim de exercer pressdo sobre o
Estado, percebido como expressdo da classe dominante, e sobre as relagbes
capitalistas que geram a exploragéo.

..Eo antipopulismo. E a préxis transmutando, num outro contexto histdrico, o
significado de um conceito. E, embora os tedricos resistam a absorgdo deste

novo significado, ele cumpre importante papel como um dos fatores geradores da
identidade de base dos movimentos sociais.’

Apesar de reconhecermos a polémica existente ao redor do conceito de classes
populares, ele € utilizado no presente trabalho considerando que é desta forma que os
participantes dos movimentos populares se reconhecem e se denominam. Além disso,
este conceito surgiu como uma necessidade histérica de se elaborar uma categoria que

desse conta do movimento concreto da sociedade.'® Acreditamos que os debates

* - Ana Maria DOIMO et alii, “Os novos movimentos sociais — teoria e prdtica”, p. 21 ¢ 22.

' - Maria da Gléria Gohn, op. cit., p. 70.
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acerca das diversas andlises realizadas a respeito da praxis das classes populares
contribuirao para tornar este conceito menos impreciso.

O processo de organizagao popular vivido no Brasil a partir dos ultimos anos da década
de 70 encontrou na ala progressista da Igreja Catdlica um de seus apoios mais
significativos. Através do trabalho que desenvolviam, principaimente nas CEBs e nas
pastorais, contribuiram para a construgao de condi¢cdes que favoreceram a mobilizagédo
das classes populares ao redor da luta por melhores condi¢oes de vida, pela conquista
de seus direitos sociais e pela transformacao da sociedade. Neste contexto, ganha
relevancia o resgate da atuagao dos membros do Grupao e também da agao educativa
desenvolvida pelos assessores do Centro de Formagao.

Ao escrever a dissertacao de Mestrado resgatei um pouco da histéria do Centro de
Formagéo, pois através da atuagdo de seus assessores iniciou-se a mobilizagao,
articulacdo e organizagcao do MAB. Este processo suscitou o interesse pela andlise
mais aprofundada do trabalho de educagao popular desenvolvido por estas pessoas
junto ao movimento popular. Assim, este foi o tema escolhido para a presente pesquisa.
Esta abrange o periodo entre os ultimos anos da década de 70, quando teve inicio o
processo de formagao do Grupao, responsavel pela criagao do Centro de Formacao, e
final da década de 80, quando foi realizado o ultimo Curso de Capacitagdo para

Liderangas do Movimento Popular coordenado pela Equipe de Educacao Popular da
qual participei.

O foco da presente pesquisa é a agdo educativa desenvolvida por um grupo de
pessoas, denominado Grupao, que no final da década de 70 incentivou o surgimento
das primeiras Comunidades Eclesiais de Base - CEBs em Curitiba, participou do
processo de formagao de varias associagbes de moradores, assessorou a organizagao
de oposi¢des sindicais no campo e na cidade e apoiou 0 movimento sindical urbano e
rural, favorecendo o processo de mobilizagdo, organizagao e articulagao das classes
populares, fortalecendo sua luta por melhores condi¢oes de vida.
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O trabalho realizado pelo Grupdo gerou a necessidade de criar um espago que
oferecesse informacéo e capacitagao para os agentes de pastoral, para as liderangas e
para os assessores dos movimentos populares de forma que pudessem responder
melhor aos desafios apresentados pelo avango das lutas populares. Atendendo a esta
demanda surgiu, em 1981 » 0 Centro de Formagao Urbano Rural Irma Aradjo, uma
organizagdo nio-governamental que tinha como proposta ser um instrumento de apoio

a organizagao da classes populares, capacitando liderangas que surgiam no trabalho

de base. Através desta entidade foi possivel que este grupo de assessores

desenvolvesse um processo de educagao popular de forma articulada recorrendo a

diferentes atividades, entre elas o Curso de Capacitagao para Liderangas do Movimento
Popular.

Nesta pesquisa pretendi resgatar as principais influéncias que marcaram a pratica
politica e educativa dos membros do Grupéo e também do grupo de assessores do
Centrd de Formag&o. Procurei discutir eém que contexto foi forjada a concepgao de
educagio popular desta entidade, quais eram suas principais caracteristicas e qual sua
contribuicdo no processo de organizagado popular e capacitacao de liderangas do
movimento popular. Enfoquei também os diferentes papéis desempenhados por estes

assessores como liderangas e dirigentes do movimento popular, como educadores e
como intelectuais organicos.

Para desenvolver esta pesquisa recorri a meu arquivo pessoal referente ao movimento
popular de Curitiba e do Parana, mais especificamente sobre o Centro de Formacao e
sobre 0 MAB. Nos momentos em que foi necessario complementar ou checar alguma
informagao, consultei também a documentagao existente no Centro de Formagao e
material produzido por alguns dos assessores nos quais sao analisadas questoes

relativas ao trabalho desenvolvido pelo grupo de assessores do Centro de Formacao.

As entrevistas foram privilegiadas no processo de pesquisa, especialmente aquelas

realizadas com membros do Grupao e com assessoie’z/s& Foram elaborados roteiros que
- T Ly o
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serviram como fio condutor mas, de modo geral, estas desenvolveram-se de forma
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aberta. Os temas foram abordados conforme surgiam na conversa e iam sendo
esclarecidos na medida em que isso se tornava necessario. Algumas pessoas foram
entrevistas varias vezes, devido a dificuldades de horario e disponibilidade de tempo e

também para que alguns assuntos fossem aprofundados segundo exigéncias colocadas
pelo processo de pesquisa.

Na impossibilidade de entrevistar todas as pessoas que participaram do Grupao e do
grupo de assessoria do Centro de Formagao, selecionei algumas das que estiveram

diretamente vinculadas ao processo de criagao desta enhdade e que atuaram junto aos

movimentos populares pesquisados. O processo de reahzac;ao destas entrevistas foi
muito interessante, pois possibilitou que ao abordar aspectos da histéria dos
movimentos populares dos quais participaram, os assessores resgatassem parte de sua

historia e, de certa forma, avaliassem sua atuagdo nestes movimentos.

A reflexao e a andlise realizada pelos entrevistados a respeito dos temas abordados
possibilitou que muitos aspectos fossem aprofundados e esclarecidos, principalmente
em relagdo a questdes que nao constam em documentos oficiais do Centro de
Formagdo ou do movimento popular. No entanto, o material resultante destas
entrevistas foi analisado com cuidado, considerando que a memdria seleciona fatos,

supervaloriza determinadas situagbes em detrimento de outras, obscurece conflitos,
privilegia e também omite informagdes.

Os nomes dos entrevistados foram omitidos no corpo do texto, pois nao pretendiamos
enfatizar as agdes individuais e sim o trabalho coletivo desenvolvido pelo grupo. No
entanto, por considerarmos a trajetéria de vida e a atuagao destas pessoas junto aos
movimentos populares bastante significativas em relacao ao processo de organizagao
das classes populares, foi elaborado um breve relato a respeito das motivagées que os
fizeram iniciar sua atuagao nestes espacos, as principais influéncias que marcaram sua
agao politica e educativa, as fungbes que desempenharam no Centro de Formacgao e
em diferentes movimentos populares, as atividades que exercem atualmente e o grau

de envolvimento com o Centro de Formag&o e com as CEBs hoje em dia (Anexo 1).
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O Capitulgw | trata do processo de formagdo do Grupdo, enfatizando um pouco da
g N

historia de vida e da insergao politica de alguns de seus membros e o trabalho que
desenvolviam junto as comunidades. Através das entrevistas foi possivel constatar que,
além da questao politica, muitos outros aspectos influenciaram as opgdes que essas
pessoas fizeram ao longo de sua atuagéo junto aos movimentos populares, como por

exemplo a amizade existente entre elas e a sua experiéncia relacionada a fé.

O Capitulo | também apresenta informagées sobre a urbanizagao e a formagao dos
bairros da regido sudeste de Curitiba e traga um perfil de seus moradores. Obijetiva,
assim, fornecer elementos que permitam compreender as condi¢bes que possibilitaram

que fosse desencadeado um processo de organizagao popular nesta regiao.

@) Capltulo II _resgata a histéria do Centro de Formagao Urbano Rural Irma Aradijo,
desde sua cnac;ao até 0 ano de 1989. Enfoca como foram sendo definidos seus
objetivos, como foi construida e sistematizada sua concepgao de educacao popular e
como esta se concretizou na atuagio junto as comunidades e movimentos populares.

Trata também da complexa relagao entre esta entidade e a Arquidiocese de Curitiba,
marcada por divergéncias e conflitos.

A primeira parte do Capltulo Il aborda o processo de organlzagao e de representagao
do movimento popular em Curitiba, ocorrido no flnal da década de 70 através da
organizagao das primeiras associa¢des de moradores em bairros da periferia da cidade
e da criaga@o do Conselho de Representantes das Associacées de Moradores e Amigos
das Vilas e Bairros de Curitiba. Posteriormente, através do surgimento de duas
entidades populares, a Federagao das Associagdes de Moradores do Parana e a Unido

Geral dos Moradores de Bairros, Vilas e Jardins de Curitiba e Regiao Metropolitana.

Em seguida, resgata o processo de criagao do Movimento de Associagdes de Bairros
de Curitba e Regiao Metropolltana - MAB, entidade articulada a partir da acgédo
desencadeada pelo Grup&o junto as associagdes de moradores, que se contrapunha as

outras entidades populares existentes em Curitiba e que, certamente, foi uma das
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experiéncias mais importantes do ponto de vista do trabalho de educacado popular
desenvolvido pelo Centro de Formacao.

Ainda no Capitulo IlI, sao tratadas as relagdes que o Centro de Formacao estabeleceu
atraves do trabalho desenvolvido por sua assessoria com diversos movimentos
populares, especialmente aqueles mobilizados a partir da atuagdo de membros das
CEBs e das pastorais sociais da Igreja Catélica, como por exemplo o Xapinhal, o
Movimento pela Participagao Popular na Constituinte — MPPC, o Movimento de Luta

Contra o Desemprego — MLCD, e o Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra
MST.

O Capitulo 1V inicia com o relato sobre como foi sendo estruturado e encaminhado o
——— M‘—“‘___—

trabalho de educagdo_popular do_Centro de Formacao. Em seguida, destaca a
experiéncia do Curso de Capacitagao para Liderangas do Movimento Popular, realizado

em Curitiba no ano de 1988, enfatizando as principais influéncias que marcaram esta

proposta, principalmente o pensamento de Paulo Freire e os debates a respeito da
educagao popular.

Este Curso foi a atividade de capacitacdo de maior complexidade e abrangéncia
desenvolvida, até aquele momento, pelos assessores do Centro de Formagdo. A
decisao em apresents-lo detalhadamente tem por objetivo permitir que esta experiéncia

seja analisada inserida em um contexto mais amplo, ou seja, como um momento de

sistematizacao da concepcao de educagdo popular do Centro de Formagcao.

O Capitulo V enfoca as principais influéncias que marcaram os membros do Grupao e
tamm\ésessores do Cerﬁro de Formagcao, entre elas a Acao Catdlica, sobretudo
atraves da Juventude Universitaria Catdlica - JUC e ae sua proposta de formagéao na
acao; a Teologia da Libertacdo através de seuy principio orientador basico que € a
opgao pelos pobres; o pensamento de Antonio Gramsci, especialmente o conceito de
intelectual organico; e os debates acerca das diferentes bréticas em educagao popular.
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O que caracteriza os membros do Grupédo e também os participantes do corpo de
assessores do Centro de Formagéo € a forma pela qual conjugaram estas diferentes
influéncias em sua trajetéria de vida e em sua experiéncia politica. Sua insergao nas
CEBs e sua participagdo no cotidiano das classes populares, gerou uma forma
especifica de atuagao junto aos movimentos populares, sobretudo no que se refere ao
papel desempenhado por estas pessoas no processo de mobilizagao e organizagao

popular e, posteriormente, na realizagao de um trabalho de capacitagao de liderangas.

A presente pesquisa pretende resgatar a experiéncia do Centro de Formagao,
sistematizando e analisando a agdo educativa desenvolvida por seus assessores, de
forma a contribuir com o processo de construgao do conhecimento acerca do trabalho
de educagéo popular realizado por diferentes sujeitos sociais que atuam e participam

das inumeras organizagdes populares existentes no Brasil.



I - INSERGCAO E ORGANZAGAO POPULAR

1 - OS BAIRROS DA PERIFERIA SUDESTE DE CURITIBA

Os planejamentos urbanos implantados em Curitiba nos ultimos trinta anos podem ser
considerados como um dos fatores responsaveis pelo bom nivel da qualidade de vida
que parte de seus habitantes usufrui. A divulgagao deste fato, por parte da Prefeitura
Municipal de Curitiba, favoreceu a construg@o e a consolidagdo em ambito nacional de
uma imagem de “cidade modelo.” No entanto, as caréncias urbanas com as quais os
moradores dos bairros da periferia convivem diariamente nao se diferenciam daquelas
enfrentadas em outras capitais brasileiras. Assim, da mesma forma como ocorreu em
outros centros urbanos, o crescimento da cidade de Curitiba se deu num contexto de
espoliagdo urbana, que é definida por Lucio Kowarick como sendo

a somatdria de extorsées que se opera através da inexisténcia ou precariedade
de servicos de consumo coletivo que se apresentam como socialmente
necessdrios em relagdo aos niveis de subsisténcia das classes trabalhadoras e

que agudizam ainda mais a dilapidagcdo que se realiza no 4mbito das relagées de
trabalho. '

Esta situacao gerou problemas que os planejamentos urbanos propostos para Curitiba
nao foram capazes de resolver.?

Data de 1943 o primeiro Plano Diretor de Urbanizacao de Curitiba, conhecido por Plano
Agache, por ter sido elaborado por Alfred Agache, urbanista francés. A ocupagao da

regiao central da cidade e seus arredores ocorreu entre 1930 e 1960. A valorizagao do

' - Licio KOWARICK, “O preco do progresso: crescimento econdmico, pauperizagio e espoliagio urbana™, p- 34.
Ver também Liicio KOWARICK, A espoliagio urbana.

* - Sobre os planejamentos urbanos de Curitiba ver Celso Veras BAPTISTA, “PMDU e estrutura policéntrica —

novas diretrizes para o crescimento ordenado da cidade.” Ver também EQUIPE PLAMEC, “Transtormagtes
recentes no espago metropolitano de Curitiba.”



solo urbano no anel central levou as camadas mais pobres da populagao a ocupar
areas cada vez mais distantes. Inicialmente esta ocupagao ocorreu dentro dos limites
da cidade de Curitiba, mas, posteriormente, estendeu-se até os municipios da Regido
Metropolitana °, gerando o fendmeno da periferizacao.*

A crescente procura por lotes fez com que surgissem dezenas de loteamentos na

periferia de Curitiba, muitos deles clandestinos. A existéncia de loteamentos
clandestinos deve-se, por um lado,

a desobediéncia da legislagé&o civil que dispée sobre a propriedade da terra, as
formas de contrato, resultando até em casos de grilagem, ou seja, de imobilidrias
que lotearam glebas que nao foram efetivamente suas propriedades, vendendo o
que nao lhes pertencia’ (Folha de Sio Paulo 10.06.81). Por outro lado, os casos
mais simples, porém ndo mais faceis de serem solucionados, sdo a
desobediéncia por parte do loteador da legislagao urbanistica, que dispbe sobre
as condigbes de arruamento, reserva de dreas livres, tamanho minimo do lote
etc. Quando estas exigéncias nao sdo cumpridas, o loteamento é considerado a
margem da lei, ndo sendo reconhecido pela administracdo publica e os
moradores véem-se, entio, impossibilitados de obter suas escrituras.
... A gestao do loteamento clandestino decorre de uma conivéncia entre o Poder
Publico e os loteadores, na medida em que a Prefeitura ndo exerce seu poder de
policia, obrigando-os a cumprirem a legislacdo de uso do solo que impoe a
execugao de uma série de obras de urbanizagao.

A clandestinidade do empreendimento, que impedia o recebimento da
escritura, mesmo depois do lote ja estar totalmente pago, se somava as
péssimas condigbes urbanas e habitacionais, resultantes deste tipo de

LA Regido Metropolitana de Curitiba ¢ composta pelos seguintes municipios: Araucdria. Almirante Tamandaré,
Campo Largo, Contenda, Colombo, Campina Grande do Sul. Bocaiiliva do Sul, Mandirituba, Piraquara. Quatro
Barras, Rio Branco do Sul, Sdo José dos Pinhais, Balsa Nova e Curitiba.

* - Sobre o fendmeno da periferizacao de Curitiba ver Rosa MOURA et alii, "RMC: O Censo confirma a

metropoliza¢do.” Ver também Rosa MOURA et alii, Metropolizagao e intervencdao metrepolitana.




loteamento, que néo atendiam as mais elementares condicées de reprodugdo da
forga de trabalho. °

O primeiro loteamento popular de Curitiba surgiu em 1951 na Vila Séo Pedro, regido
sudeste da cidade, no bairro do Xaxim. Sua regularizag@o parcial ocorreu apenas em
1965. Entretanto, continuou sendo um loteamento irregular, pois algumas questdes nao
foram resolvidas, como por exemplo, a dimensao dos lotes e o tragado das ruas. Esta
mesma situagao ocorreu, posteriormente, em diversos outros loteamentos implantados
na periferia da cidade. “Em 1981, segundo informagbes da Prefeitura Municipal de

Curitiba, dos 1.000 Ioteamentos clandestinos da década de 60, haviam sido
regularizados 400.”°

O Plano Preliminar de Urbanismo para Curitiba foi elaborado em 1966 por uma equipe
de Sdo Paulo, chefiada por Jorge Wilheim. Esse Plano Diretor desaconselhava a
ocupagao da regido sudeste da cidade, principalmente o bairro do Boqueirdo e
arredores (Xaxim, Alto Boqueirdo, Sitio Cercado, Pinheirinho — Ver Mapa 1), por ser
uma area cortada pela BR-116 e sujeita a inundagdes do Rio Iguagu, o que acarretaria
servigos publicos onerosos por causa da ma drenagem do solo. Assim, por ser uma
regiao nao recomendéavel para ocupagdo e desprovida de servigos de infra-estrutura
basica (luz, agua, esgoto etc.), bem como sem acesso a equipamentos urbanos e bens
de consumo coletivo (creches, escolas, postos de saude etc.), o valor da terra nestes

bairros tornou-se mais acessivel quando comparado aqueles praticados no restante da
cidade.’

* - Pedro JACOBI, “Exclusio urbana e luta pelo direito a moradia™. p. 57. Sobre o assunto ver também Silvio Caccia
BAVA, A crise da moradia popular em Sdo Paulo.

¢ - Lafaiete Santos NEVES, Movimento popular e transporte coletivo em Curitiba (1970 - 1990).

7 - Sobre a questdo do parcelamento do solo em Curitiba ver Darcy Marzulio RIBEIRQ. “Parcelamento do solo
urbano em Curitiba e Regido Metropolitana.”






Este fato gerou uma grande procura por lotes na regiao sudeste, especialmente por
parte dos migrantes que, durante a década de 70 chegaram a capital vindos,
principalmente, do norte do Parana. Apds terem sido expulsos do campo pela
modernizagdo e mecanizagao da agricultura decorrente do incentivo a produgao da
soja, pela progressiva concentragao de terras e pelo esgotamento da fronteira agricola,
estas pessoas vinham em busca de emprego e de melhores condigbes de vida. Como
decorréncia desta migracédo, em 1970 a Populagédo nao natural de Curitiba representava
46,9% do total dos habitantes, em 1976 esta taxa subiu para 5498

Grande parte desta mao-de-obra foi atraida pela possibilidade de trabalho nas
industrias recéme-instaladas na Cidade Industrial de Curitiba - CIC. Entretanto,

Esse processo de modernizagdo da expansao industrial de Curitiba gerou
contradicdo entre a oferta de mao-de-obra constituida de trabalhadores sem
qualificagao profissional e a demanda de mao-de-obra urbana nas atividades que
empregavam tecnologia, o que acarretava nao apenas a restricao da absorgao

da oferta como também exigia m3o-de-obra altamente qualificada, ausente no
mercado de trabalho do Estado. 9

Essa m&o-de-obra nio qualificada e nao absorvida pelas industrias da CIC, foi
integrada ao setor terciario, que se caracteriza por englobar uma grande variedade de
atividades de prestacao de servigos, empregando mao-de-obra com baixa qualificagao
€ com menor grau de escolaridade €, consequentemente, pagando salarios mais
baixos. Grande parte desta populagao fixou residéncia na regiao sudeste da cidade e
esta situagao provocou um significativo crescimento populacional nos bairros em que a
renda familiar era de até cinco saldrios minimos. Em 1980 eles representavam 39% dos
bairros de Curitiba e, em sua maioria, localizavam-se na regio sudeste da cidade.'®

* - IBGE - Censo Demogrifico, 1970 ¢ 1980.

* - Maria Arlete ROSA, Movimento de associagées de moradores ¢ ami 80s de bairros de Curitiba: resgate de sua
trajetéria histérica a partir da constitui¢do das relagbes sociais e educativas — | 977 a 1983, p. 33.

10

- IBGE - Censo Demogrifico, 1980.




Entre as décadas de 70 e 80 os indices de crescimento populacional da regido sudeste
de Curitiba foram bastante acentuados, como por exemplo nos bairros do Boqueirdao —
94%, Xaxim — 180%, Cidade Industrial de Curitiba - 180%, Pinheirinho — 244%, Alto
Boqueirao —~ 930% e Sitio Cercado — 1.977%. Neste mesmo periodo Curitiba
apresentou uma taxa de crescimento populacional de 5,78%, tendo sido o maior indice
verificado entre as capitais brasileiras.!' E importante enfatizar que os maiores indices
de crescimento deram-se em bairros onde as condigdes de infra-estrutura eram mais
precarias e, consequentemente, era mais baixo o valor da terra.

No caso da ocupagao do solo urbano em Curitiba é preciso considerar que

O estimulo quanto ao processo de expansdo de Curitiba apresenta aspecto
contraditorio na medida que o Poder Publico promoveu implantagdo de infra-
estrutura na regiao sudoeste da cidade visando sua ocupacao. Esse fenémeno
ocorreu de forma contrdria, pois a ocupa¢do se realizou de fato na regido
sudeste da cidade.

Isso significou que enquanto na regido sudoeste, com a implantacdo da via
estrutural e da zona industrial da cidade, ocorreu alta valorizacdo da terra, a
regido sudeste, desprovida de infra-estrutura apresentava, em funcdo da
desvalorizagdo do solo nessa regido, baixo custo quanto ao valor da terra.

Assim, a regido sudeste foi ocupada por loteamentos populares caracterizados
pelas precdrias condigdes do solo, infra-estrutura e de servigos urbanos bdsicos

— dgua, luz, transporte; e é neste espago que se expande a periferia e se dd
surgimento das favelas. 2

?Oﬁpl_jgcesso de favelizagdo verificado em Curitiba, bem como o adensamento das
favelas existentes, foi resultado do crescimento acelerado e desordenado da cidade e
da falta de uma politica habitacional por parte da Prefeitura Municipal de Curitiba, aliado

a um crescente processo de expropriagao e pauperizagao sofrido pelas classes

!! - IBGE - Censo Demogrifico, 1970 e 1980.

* - Maria Arlete ROSA, op. cit.. p. 37.




populares. As primeiras favelas de Curitiba surgiram na década de 70. Em 1971
existiam cerca de 2.200 barracos nas favelas da cidade, em 1979 eram 6.067, e em

1984 ja perfaziam um total de 11.388. Grande parte dos nucleos de favelas
localizavam-se na regido sudeste da cidade.'®

Mas, além da proliferaga@o de favelas, verificou-se também na regiao sudeste da cidade
o0 surgimento de inumeros conjuntos habitacionais populares e nucleos de
desfavelamento, muitos deles construidos pela Prefeitura de Curitiba, através da
Companhia de Habitagao de Curitiba — &Q_ﬁAB ,_—”:CT. Com esta agao, o Poder Publico
induziu e incentivou ainda mais o crtescimevnto dé uma regiao que, de acordo com o
Plano Diretor, ndo deveria ser ocupada.

Os aspectos abordados anteriormente em relagdo ao desenvolvimento urbano de
Curitiba fornecem informagdes a respeito das condigbes de vida das classes populares
residentes nas r‘egi‘6es périféricas da cidade e enfatizam elementos que favorecem a
compreensao do contexto em que emergiram, no final da década de 70, movimentos

sociais que se organizaram ao redor da luta pela melhoria da qualidade de vida.'

Pode-se dizer que a regiao sudeste de Curitiba, especialmente os bairros do Xaxim e
Boqueirdao, bem como os seus arredores, reuniam, no final dos anos 60 e inicio da
decada de 70, uma série de condigdes que favoreceram o surgimento de movimentos
populares. Esta era uma regido marcada pelos problemas decorrentes da ocupagao
Elesordenada do solo, através de loteamentos clandestinos e de ocupacao de terrenos
publicos e particulares, e também através da existéncia de indmeros conjuntos
habitacionais e nucleos de desfavelamento. Esta ocupagdo tornava-se ainda mais
problematica & medida que a populagao nao tinha acesso a equipamentos urbanos e a
bens de consumo coletivo, bem como a servigos de infra-estrutura urbana basica. Esta

regiao apresentou um acelerado crescimento, tornando-se a mais populosa da cidade,

1 . . . ; .
- Conforme Maria do Carmo ROLIM, Favelas, movimento associativo e planejamento urbano em Curitiba.

'* - Sobre o assunto ver Elda Rizzo de OLIVEIRA. Da cidade planejada a cidade espoliada: um estudo sobre o
movimento social de apropriagdo do espago urbano na Comunidade Santo Indcio de Lovola, Boqueirdo, Curitiba.



onde residiam pessoas de baixa renda, que se identificavam entre si por enfrentarem
em seu cotidiano os mesmos problemas decorrentes de caréncias urbanas. Esta
situagao favoreceu o surgimento de movimentos populares através dos quais a
populagao reivindicava melhores condigbes de vida.

No entanto, é importante enfatizar que a existéncia de problemas urbanos nao leva,
necessariamente, a mobilizagdo e a organizacao popular. Para tanto é necessario,
entre outros fatores, que as caréncias urbanas sejam entendidas como direitos negados
aos moradores dos bairros das periferias das grandes cidades e que as classes
populares acreditem que, através de sua organizagao, é possivel conquista-los. Neste
contexto, o trabalho politico desenvolvido por militantes de partidos e organizagées de
esquerda, profissionais liberais (advogados, socidlogos, arquitetos, economistas,
professores, entre outros) e agentes de pastoral contribuiu para o surgimento e o

fortalecimento dos movimentos sociais em Curitiba, assim como em tantas outras
cidades brasileiras.

Foi na regidao do Xaxim e do Boqueirdo que, no final da década de 60, inicio da década
de 70, um grupo de pessoas, sensibilizado diante dos problemas vividos pelos
moradores destes bairros, iniciou um trabalho que resultou na formacao das primeiras
Comunidades Eclesiais de Base de Curitiba — CEBs."™ Foi nesta mesma regi@o, e com
a assessoria deste grupo que, no final da década de 70, surgiram diversas associagdes
de moradores e inimeros movimentos populares, muitos deles a partir da acao de
membros das CEBs, como por exemplo, o movimento popular de luta pela
regularizagdo dos loteamentos clandestinos. Todo este processo gerou a necessidade
de criar um centro de assessoria e de capacitagao de liderancas dos movimentos

populares. Assim, foi organizado o Centro de Formagao Urbano Rural Irma Araujo.

" - As Comunidades Eclesiais de Base - CEBs, surgiram no Brasil por volta do inicio da década de 60 e foram

organizadas por agentes de pastoral da Igreja Cat6lica. Eram formadas por grupos de cristdos que se reuniam para
refletir sua vida e também as questdes sociais a luz do Evangelho. Sobre o assunto ver Candido Procépio et alii.
“Comunidades Eclesiais de Base”; Frei BETTO, O que é comunidade eclesial de base; Carmem Cinira MACEDO.

Tempo de génesis — o povo nas comunidades eclesiais de base e Joao Carlos PETRINIL. CEBs: um novo sujeito
popular.



2 - O PROCESSO DE FORMAGAO DO GRUPAO

Nos bairros do Xaxim e do Boqueirao, uma parte do trabalho realizado junto a
populagao iniciou-se através de um grupo de pessoas que acompanhava as
comunidades ligadas & Igreja Catdlica. Eram leigos que, influenciados pelas propostas
da Teologia da Libertagao, organizavam Comunidades Eclesiais de Base — CEBs.

O cruzamento das diferentes trajetérias de cada uma dessas pessoas possibilitou que,
em um determinado momento, algumas op¢des de vida fossem feitas e que uma nova
histéria comegasse a ser vivenciada, desta vez em grupo, denominado por seus
participantes de Grupao. Esta histéria pode ser contada a partir de qualquer um dos
seus personagens, pois neste caso ndo ha atores principais e coadjuvantes, todos
desempenharam um papel fundamental na composigéo.desta trama. Sendo assim,
escolhemos um dos membros do Grupao para dar inicio ao relato e mostrar como seus
caminhos confluiram ao longo do tempo para, enfim, articularem-se ao redor de um
mesmo objetivo: atuar na organizagdo e capacitagdo dos movimentos sociais que

lutavam pela melhoria da qualidade de vida das classes populares e pela transformagao
social.

Em meados da década de 60, E. morava em Santo André, Sao Paulo. Era secundarista
e elaborou um trabalho para o colégio que tinha como objetivo mostrar como era a vida
em uma favela da cidade. Durante o processo de pesquisa entrou em contato com um
grupo de padres franceses que, assumindo uma postura bastante progressista para a
época, morava na favela e desenvolvia um trabalho junto & populagdo. Estes padres
trabalhavam como operarios durante a semana e tinham uma forte presenca junto a
Juventude Operaria Catdlica - JOC'®, e nos finais de semana realizavam atividades na

pardquia. A convivéncia com estes padres e com a vida dos moradores da favela fez

' _ Juventude Agriria Catdlica - JAC, Juventude Estudantil Cat6lica - JEC, Juventude Independente Catélica — JIC.
Juventude Operdria Catélica — JOC, Juventude Universitdria Catélica — JUC, eram organizacdes da Ac¢do Catdlica
Brasileira. Sobre o assunto ver Frei Romeu DALE (org.), A A¢do Cartdlica Brasileira, Valmir Franscisco MURARO,
Juventude Operdria Catdlica: Luiz Alberto Gémez de SOUZA, A JUC: os estudantes catélicos e a politica e
Michael LOWY, A guerra dos deuses — religido e politica na América Latina.
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com que E. “entendesse melhor o que era ser um cristio dentro da vida, do seu
trabalho, ser uma pessoa engajada e consciente.” Continuou acompanhando aquela
CEB e, posteriormente, desenvolveu ur_curso de alfabetizagao de adultos/ no qual era

’ '_\———-—-———’—-—- - ——— o o T
adotado o método de Paulo Freire. Casou-se e mudou-se para Curitiba onde, por

indicagdo dos padres franceses, entrou em contato com um grupo de monges
beneditinos, que moravam no Mosteiro da Anunciagao.

L. era estudante secundarista em Santo André e atuava na Juventude Estudantil
Catolica - JEC. Também tinha contato com os padres franceses e acompanhava o
trabalho desenvolvido nas CEBs. No final da década de 60 casou-se com E. e foi morar
em Curitiba. Na Universidade Federal do Parana cursou Histéria e participou no
movimento estudantil, onde conheceu um grupo de seminaristas do curso de Filosofia
e, através deles, teve contato e comegou a patticipar, juntamente com E., da
Comunidade Eclesial de Base da Vila Santa Rosa, localizada na periferia da cidade.
Participava também dos encontros realizados no Mosteiro, o que “facilitava transitar no

setor mais progressista da Igreja, ainda na época da repressdo.”

R. veio do interior de Santa Catarina, no final da década de 60. Em Curitiba cursava
Odontologia e sua insergdo no movimento estudantil foi bastante marcada pela
influéncia da irma mais velha, que atuava na JEC. Participava do Centro de Diretérios
Académicos - CDAs, onde conheceu L. e QE”;NVAfravés deles tomou conhecimento da
existéncia do Mosteiro e passou a freqenta-lo, o que representou para ela a “entrada
na fé adulta.” Em meados da década de 70, comegou a acompanhar o trabalho
desenvolvido na Comunidade Eclesial de Base da Vila Santa Rosa.

EV. cursava Economia em Joinville, Santa Catarina, e participava da JEC.
Posteriormente atuou também na Acao Catolica Operaria — ACO. As propostas da Agao
Catodlica tiveram uma grande influéncia em sua formacgdo e em sua militancia no
movimento estudantil, bem como no movimento operéario. “A Acédo Catdlica tinha uma
acao concreta no meio estudantil, no meio rural e no meio operario. Tinha um método

de trabalho e um método de vivéncia da fé, que era uma revisao de vida. Relacionava a
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tua fé com a tua vida. Isso dava uma certa solidez.” Casou-se com R. e através dela
teve contato com o Mosteiro e passou a frequenta-lo. Acompanhou o trabalho

desenvolvido por um dos monges na Pastoral Rural que, posteriormente, deu origem a
Comissao Pastoral da Terra.

MC. cursava Fisica e Quimica na Universidade Federal do Parana e participava no
movimento estudantil, onde conheceu L., E. e R. Através deles comegou a acompanhar
a Comunidade Eclesial de Base da Vila Santa Rosa, participando das reunides que
eram realizadas para planejar e avaliar o trabalho desenvolvido. Nesta época estava
afastada da Igreja e o que-a mobilizou para voltar a participar foi “conhecer um pessoal
ex-militante da JOC que tinha um engajamento politico e social muito grande.” Foi
morar na Vila Sdo Paulo onde organizou um grupo de jovens e realizou cursos de

alfabetizagéo através do método Paulo Freire. Também participava das reunies
realizadas no Mosteiro.

G. era seminarista e cursava Filosofia na Universidade Federal do Parana. Participando
no n;ovimento estudantil conheceu L., E., R. e EV. e através deles, tomou
conhecimento das reunides que eram realizadas no Mosteiro e passou a frequenta-las.
Ao participar de uma viagem a Imperatriz — MA, pelo Projeto Rondon, travou contato
com uma realidade que até entao desconhecia e, voltando a Curitiba, decidiu morar em
uma favela e desenvolver um trabalho popular junto as Comunidades Eclesiais de
Base. Foi por seu intermédio que L., E. e R. passaram a acompanhar a Comunidade da
Vila Santa Rosa. Abandonou o seminario e casou-se com MC. Trabalhou como

metalurgico em uma industria da Cidade Industrial de Curitiba.

MG. € um padre diocesano italiano que veio para o Brasil na década de 60 com a tarefa
de “orgabizér as p.éréquias da Igreja Catdlica, proteger o povo, através da catequese,
contra a invasdo das seitas pentecostais e, através da propagacao da fé, defender o
povo contra o castrismo, de Fidel Castro.” Foi morar em Curitiba, na regiao do Xaxim, e,
ao deparar-se com a realidade das classes populares residentes nos bairros da

periferia, reviu os objetivos de seu trabalho junto aquela populagao, pois percebeu que
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esta necessitava de apoio para conquistar melhores condigdes de vida e que a Igreja
poderia desempenhar um importante papel neste processo. Desenvolveu, entdo, um
trabalho que deu origem as primeiras Comunidades Eclesiais de Base do Xaxim.
Participava dos encontros realizados pelos monges beneditinos e, no Mosteiro, entrou

em contato com varios leigos que também acompanhavam a formagao de CEBs em
outras regides de Curitiba.

. //’N’_*\
P

A é m/T padre da Congregacgao dos Saletinos, que se caracteriza por ter uma atuagéao
bastante progressista. Apesar de residir em um bairro de classe média alta em Curitiba,
¢ original de Francisco Beltrao, municipio do interior do Parana marcado por conflitos
agrarios, e tinha uma forte ligagdo com o movimento dos trabalhadores rurais e com o
trabalho desenvolvido pela Associagdo de Estudos, Orientagcdo e Assisténcia Rural -
ASSESSOAR, entidade fundada na década de 60, que atuava na formagdo e
organizagdo de pequenos produtores. Participava da Pastoral Rural que,

posteriormente, passou a chamar-se Comissao Pastoral da Terra, e também das
reunides realizadas no Mosteiro.

Irmé& Tereza Araujo era missionaria da Ordem Filhas da Caridade Sao Vicente de Paula.
Nasceu no Ceara e foi morar em Curitiba na década de 60, no bairro do Boqueirdo.
Desempenhou um papel fundamental na organizagdo de um posto de saude que
atendia & populagao residente naquele bairro."” Freqiientava as reunides do Mosteiro
junto com outras religiosas de sua congregacdo, que também atuavam nas

comunidades dos bairros do Pinheirinho e Vila Nossa Senhora da Luz, na regiao
sudeste de Curitiba. Morreu em 1981.

E interessante notar que as historias de todas estas pessoas convergem para o
Mosteiro da Anunciagdo, construido no inicio dos anos 60 por monges vindos da
Franga com o objetivo de viver uma nova experiéncia monastica pois, em geral, os
mosteiros franceses eram bastante conservadores e centravam suas atividades nas

oragoes e nos estudos, sem contato com o mundo exterior. Optaram por

"7 - Sobre o assunto ver Elda Rizzo de OLIVEIRA. op. cit.
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estabelecerem-se no sul do Brasil, cujo clima era semelhante ao europeu, e em
Piraquara, municipio localizado na Regido Metropolitana de Curitiba, com intengéo de

dar continuidade a experiéncia que tinham desenvolvido até entéo junto a pequenos
produtores rurais.

De uma forma geral, os monges possuem caracteristicas diferenciadas dentro da
estrutura da Igreja Catdlica, pois ndo desenvolvem um trabalho paroquial ou pastoral
direto. Vivem do seu trabalho, sendo responsdaveis pelo seu préprio sustento. Assim
sendo, suas atividades estao relacionadas ao trabalho que desenvolvem, ao estudo e a
oragdo. Os monges beneditinos de Curitiba, por exemplo, criavam gado e vendiam o
leite produzido para laticinios da regido. Desenvolveram um trabalho educativo junto
aos pequenos produtores da regiao, introduzindo a mecanizagao na ordenha do gado,
adotando o rodizio do pasto como forma de ndo desgastar o solo e garantir pastagem

durante todo o ano, e assessoraram a organizagao de uma cooperativa para a venda
do leite.

Os quatro monges que residiam no Mog}gi;q@ivi_diam entre si as tarefas, estabelecendo
suas fungdes. Assim, P. cuidava do >gado e dos aspectos ligados a saude da populagio.
H., que posteriormente saiu do Mosteiro para casar-se, cuidava dos servicos de
manutengao. M. era um estudioso da Biblia e realizava palestras para a Confederagao
Nacional dos Bispos do Brasil - CNBB, e para as pastorais sociais. F. era o superior do
Mosteiro, havia participado da Resisténcia Francesa e tornou-se monge apds o término
da Segunda Guerra Mundial. Foi o principal responsavel pela instalagiao do Mosteiro no
Brasil. Era o intelectual do grupo e quem organizava os cursos oferecidos aos cristaos

que se reuniam no Mosteiro para a realizagdo de retiros e para refletir sobre sua
atuagao junto as comunidades.

Os monges eram bastante articulados ndo somente em ambito local, mas também
nacionalmente, e estes contatos ampliavam a rede que se formava ao redor do
Mosteiro envolvendo religiosos, leigos e intelectuais catdlicos e ndo catdlicos que

desenvolviam diferentes formas de resisténcia ao Estado autoritario. Assessoravam
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pequenos grupos, realizando discussoes filoséficas e teoldgicas, exercendo desta
forma uma grande influéncia na formacgdo dessas pessoas. Caracterizavam-se por
serem bastante intelectualizados e por adotarem uma postura progressista, quando
comparada aquela adotada por grande parte do clero em Curitiba.

Assim sendo, o Mosteiro representou

um espago de liberdade e discussdo que atraia intelectuais e estudantes de
esquerda, assim como religiosos, que sofreram grande influéncia dos monges.
Esta influéncia foi determinante na formacdo e prdtica desses assessores e
religiosos, que atuaram a nivel institucional e popular na Igreja Catdlica de
Curitiba e do Parana no final dos anos 70 e na década de 80. '

E possivel afirmar que os monges beneditinos foram os principais articuladores das
pessoas que posteriormente participaram do Grupao, tendo assessorado a reflexao a
respeito do trabalho que realizavam junto as CEBs e sobre o processo de organizagao

popular desencadeado nos bairros da periferia sul da cidade, principalmente Xaxim e
Boqueirao.

A organizagao de inimeras CEBs em Curitiba fez surgir a necessidade de capacitar o
trabalho desenvolvido nas comunidades pelos agentes de pastoral que, de uma forma
geral, sao religiosos ou leigos, residentes ou ndao no préprio bairro, que se propdem a
trabalhar junto as comunidades e se formam neste processo. Sua atuacgao consiste,
fundamentalmente, em dinamizar e multiplicar os grupos, planejando suas atividades de
forma a favorecer o trabalho em equipe, despertar liderangas e formar coordenadores.

Desenvolvem uma agdo pedagdgica na qual, abordando problemas especificos das
comunidades, refletem a realidade & luz do Evangelho.

O papel do agente junto ao povo é aprender as coisas do povo, sistematiza-las

com o proprio povo e contribuir para que o povo ordene a sua experiéncia

** - Lafaiete Santos NEVES, op. cit., p. 32.
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histérica na forma de percepgdo prospectiva, projeto a longo prazo, visdo
emergente dessa realidade dada, capaz de conceber uma nova forma de
organizagdo geral. '°

Atendendo a demanda por capacitagdo de agentes de pastoral foi criado, por iniciativa
dos monges beneditinos, de algumas pessoas que participavam das reunides do
Mosteiro e contando com o apoio da Arquidiocese de Curitiba, o Instituto de Cultura
Eclesial — ICE. Os cursos oferecidos pelo ICE aos agentes de pastoral abordavam
questoes referentes a doutrina da Igreja Catdlica, formagao biblica, capacitagao de
liderangas sob o ponto de vista eclesial e andlise da realidade. Para desenvolver tal
trabalho os monges convidaram alguns leigos que atuavam junto &s Comunidades
Eclesiais de Base e que freqiientavam o Mosteiro, o chamado Grupao.

A Arquidiocese de Curitiba adotava, na época, uma postura bastante conservadora. As
pessoas que foram trabalhar no ICE sabiam disso, mas acreditavam que era importante
ocupar este espago. Organizaram e desenvolveram o trabalho com o objetivo de formar
agentes de pastoral com uma visao critica da realidade, comprometidos com as classes
populares e que animassem a criagdo de CEBs por toda a cidade. No entanto, os
participantes dos cursos, apesar de serem agentes de pastoral, tinham diferentes tipos
de insergao social (trabalhadores, empresarios etc.) e, sendo assim, a diretriz proposta.
nao se enquadrava com o perfil de todo o publico alvo e nao agradou aos bispos, que
consideraram este trabalho “avangado demais.” Além disso, por este grupo ter uma
presenga muito marcante e hegemoénica nos trabalhos junto as CEBs, com uma forte

influéncia em uma série de paréquias e junto a diversas congregacoes religiosas, foi
acusado de estar criando uma “igreja paralela.”

De acordo com o depoimento de um dos integrantes do Grupao,

" _ Frei BETTO, op. cit., p. 48. Sobre o trabalho desenvolvido pelos agentes de pastoral ver também Josival Lemos
BARBOSA, Pastoral popular e pedagogia da liberdade e Clodovis BOFF, “Agente de pastoral ¢ povo.”
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‘A Igreja sabia que o nosso grupo poderia criar uma situagdo que dificultaria a
administragdo das dissidéncias existentes no interior da Arquidiocese, principalmente
em relagdo ao trabalho pastoral. Assim, a estratégia deles era inteligente: era melhor
manter estas pessoas ao seu lado e ndo na oposicdo. Além disso, nés ndo éramos um
grupo de ‘excluidos’ do ponto de vista daquilo que a Igreja entendia como ser cristao,
apesar de considerarem nosso trabalho muito materialista. Eles acreditavam que
estdvamos criando uma ‘igreja paralela’ mas que, de qualquer forma, ainda era Igreja.
Sendo assim, mesmo achando que tudo era ‘avangado demais’, eles ndo podiam ir

contra. N6s estdvamos preparados para o conflito porque sabiamos que nossa linha de
trabalho ndo sobreviveria dentro da estrutura eclesial. ”

E preciso considerar que, “a Igreja como expressdo organizada de uma atividade
religiosa, estd inserida na sociedade e seus membros pertencem, simultaneamente a
estrutura de classes desta sociedade. Eles levam pois, para o interior da Igreja os

conflitos e as aliangas da propria sociedade.” ?° Desta forma, ainda de acordo com a
andlise de Luiz Alberto Gémez de Souza,

Uma observagdo atenta das prdticas religiosas no Brasil revela bispos,
sacerdotes e leigos, uns realizando uma pastoral tradicional ligada a velhas
estruturas sociais, outros uma pastoral modernizante — adaptada as classes
médias urbanas e a nova classe dominante — e finalmente, o que é o grande
elemento novo na Igreja brasileira, uma pastoral popular. Freqientemente eles
se dividem, ndo pelo lugar que ocupam na instituicdo eclesial, mas por sua
posigdo no conlflito social, como opgéo vital ou ideoldgica. Em outras palavras,
sem negar a especificidade e a autonomia do campo religioso, hd diferentes
comportamentos religiosos que se organizam de acordo com a maneira como os
membros da Igreja se articulam com as classes sociais e com as diferentes
opgoes politicas, sociais, éticas e ideoldgicas da sociedade. 2’

* - Luz Alberto Gémez de SOUZA, op. cit.. p. 25.

' _Ibid. p.27.
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O Mosteiro havia se tornado, segundo uma expressdo utilizada por diferentes
integrantes do Grupao, “um nucleo de esquerda dentro da Igreja”, articulando pessoas
que nao concordavam com a postura conservadora adotada pela Arquidiocese e que
pretendiam desenvolver um trabalho na area social. Os monges assessoravam, por
exemplo, a organizagdo de comunidades em que os padres responsaveis pelas
paréquias nao o faziam por discordarem desta forma de atuagao junto a populagio. Isto
gerava uma especie de disputa, na qual os padres acusavam os monges de estarem
realizando um trabalho social paralelo ao da Igreja e de estarem subvertendo o povo.
Os monges, por sua vez, criticavam o episcopado de Curitiba, pois acreditavam que
este, ao tentar impedir a organizagao das comunidades, estaria sendo conivente com o
sistema opressor. Essas criticas desagradaram aos bispos, que passaram a tratar com
reservas os monges, bem como a todos aqueles que estivessem ligados a eles. Assim,
pode-se dizer que um dos aspectos que favoreceu a existéncia de divergéncias entre a

Arquidiocese e o Grupao foi o fato deste ter sido apoiado e assessorado pelos monges
beneditinos.

A Arquidiocese de Curitiba exercia uma forte pressao visando o controle do trabalho
desenvolvido por este grupo, com o objetivo de nao perder a influéncia sobre as
comunidades, principalmente aquelas localizadas na regiao do Xaxim e do Boqueiréo, e
manté-lo sob controle na disputa pela hegemonia nos trabalhos pastorais. Algumas
atitudes tomadas pela Arquidiocese acirraram ainda mais este conflito, como por
exemplo, os participantes do Grupao nao terem sido mais chamados para trabalhar nos
cursos oferecidos pelo ICE e serem impedidos de se reunir com a populagdo nas

paroquias. Com o passar do tempo a situagdo tornou-se insustentavel e, em 1977, o
grupo como um todo, incluindo os monges, afastou-se do ICE.

Neste mesmo ano, os monges avaliaram que o trabalho que haviam proposto realizar
em Curitiba estava concluido e transferiram o Mosteiro para Goias, onde contaram com
o apoio do bispo Dom Tomas Balduino para dar continuidade a suas atividades. A
postura adotada por este bispo ¢ um exemplo da existéncia de opinides e posi¢bes

diferenciadas a respeito de um mesmo assunto no interior da hierarquia da Igreja
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Catdlica, que possibilitam mediagbes e cenarios alternativos. Em relagao a
Arquidiocese de Curitiba pode-se citar como exemplo o fato de que na época em que o
conflito entre o Grup&o e a Arquidiocese estava ocorrendo, o bispo auxiliar de Curitiba
desempenhou um importante papel de mediador, tentando impedir que este grupo de
leigos se afastasse nao s6 do ICE, mas também da Igreja, o que poderia representar
uma ruptura absoluta. Alem disso, o apoio deste bispo foi fundamental para que fosse
criado o Centro de Formagao Urbano Rural Irma Araujo, entidade que tinha como
principal objetivo a capacitagdo de liderancas e agentes de pastoral para o

desenvolvimento de um trabalho popular junto as comunidades e aos movimentos
sociais.

Este breve relato sobre a histéria do Grupao permite destacar alguns aspectos comuns
aos participantes e que representaram o ponto de unido entre estas pessoas. Ser

cristao €, certamente, a caracteristica principal, pois de acordo com o depoimento de
| um dos membros do Grupao, “o que levou ao envolvimento com o movimento popular
foi a formag&o crista, o senso de justica. Ndo era uma formagdo de esquerda marxista,
era o chamado catolicismo de esquerda.” Foi este posicionamento que motivou a
participag&o no movimento estudantil através das organizagdes da Acao Catdlica e a
experiéncia de acompanhar o processo de organizagdo das CEBs. Os integrantes do
Grupao, influenciados pela Teologia da Libertagéo, fizeram uma opgao pelos pobres
que se manifestava em suas vidas de diferentes formas, como por exemplo através de
sua atuagao junto as comunidades e aos movimentos populares; na decisdo de residir
em bairros da periferia de Curitba com o objetivo de participar do processo de
organizagao popular; no esforgo em criar um espaco para a capacitagao de liderangas e
para a assessoria ao movimento social; na insisténcia em atuar no interior da Igreja
Catolica, apesar de todos os conflitos existentes, defendendo um projeto que, naquele

momento, tambem estava surgindo em diversos paises da América Latina, o de
construir uma “Igreja dos pobres.” A
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Um trecho do depoimento de um integrante do Grupao é bastante interessante, pois
resgata a importancia do trabalho desenvolvido por estas pessoas no processo de

organizagio das comunidades e dos movimentos populares em Curitiba.

‘Eu acho que a gente constituiu um grupo interessante de pessoas, que tinha uma
identidade. O mais importante é que este grupo, constituido por padres, freiras e leigos,
teve um papel fundamental na resisténcia em termos de lIgreja conservadora, de
confronto mesmo. Foi um grupo muito coeso, sobreviveu a uma repressao interna muito
pesada e saiu em bloco, unido. Criou o Centro de Formacg&o, criou associagbes de
moradores, organizou o movimento sindical e teve um papel determinante na
construgdo do Partido dos Trabalhadores. Esse grupo todo fortaleceu a construgdo do
movimento de bairros, através do Movimento de Associagbes de Bairros de Curitiba e
Regiao Metropolitana.

E interessante que o setor progressista da Igreja manteve o apoio ao grupo. Tanto é
que eles estao ai, no Centro de Formagdo. Este grupo é importante, é uma referéncia
muito clara da capacidade de construir o movimento social dentro de uma evolugéo,

avangando numa visdo social e politica, partiddria, sindical e cultural.”

3 - A ATUAGAO DOS LEIGOS

A atuagao do Grupao foi fundamental para que surgissem, no final dos anos 60 e inicio
da década de 70, as primeiras CEBs em Curitiba. O primeiro contato de algumas
dessas pessoas com as comunidades deu-se através da Comunidade Eclesial de Base
da Vila Santa Rosa. No Mosteiro travaram conhecimento com leigos, padres e freiras
que acompanhavam comunidades em outros bairros. Apds o afastamento do ICE e com
a transferéncia do Mosteiro para Goias, este grupo continuou a reunir-se na Paroquia

da Vila Sao Pedro, no Xaxim. Este fato fez com que conhecessem melhor o trabalho
desenvolvido na regiao.
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A partir dos debates travados sobre sua atuagao junto as comunidades e refletindo em
conjunto a respeito da necessidade de realizarem o acompanhamento as CEBs de
forma mais sistematica, os membros do Grup&o decidiram morar na periferia de

Curitiba. Os bairros escolhidos foram aqueles em que tinham alguma insergao junto as

comunidades, ou seja, o Xaxim, o Pinheirinho e o Boqueirdo, pois “valia a pena investir

de forma articulada nesta regido, porque ai localizavam-se as CEBs que realmente
faziam um bom trabalho.” Outro aspecto que favoreceu essa escolha foi o Arcebispo de
Curitiba ter decidido dividir a paréquia do Xaxim em cinco pequenas pardquias, o que,
de acordo com a avaliagio dos participantes do Grupao, enfraqueceria o trabalho que
vinha sendo desenvolvido pelas comunidades. Diante disso, formaram uma equipe

pastoral que atuava com o objetivo de animar a criagdo de CEBs na regiao e manté-las
organizadas.

Naquela época a presenga dos padres junto as comunidades localizadas em bairros de
periferia era esporadica e, sendo assim, havia a necessidade de acompanhar de uma
forma bastante abrangente as atividades realizadas nas CEBs. O trabalho desenvolvido
pelo Grupao consistia em organizar a missa, a catequese, o circulo biblico %, as

novenas de Natal, entre outras tarefas, e caracterizava-se como uma espécie de
coordenacgao do trabalho pastoral na comunidade.

De acordo com o depoimento de um dos participantes do Grupao

“Era objetivo deste trabalho reunir as pessoas da comunidade. Mas, também era nosso
objetivo chegar a uma visdo politica mais engajada, conscientizar. Fazer o pessoal
colocar em prdtica aquilo que era debatido e refletir sobre esta pratica, no sentido de

melhorar a vida das pessoas. As palavras da época eram essas: engajamento,
conscientizagdo, fé e politica.”

2 . . . . L . . .-

- Os circulos biblicos, criados pelo Frei Carlos Mestres, eram reunides realizadas na quais os participantes
debatiam trechos da Biblia apresentados através de cadernos populares. Este recurso também foi muito utilizado nas
reunides das Comunidades Eclesiais de Base.
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A experiéncia desenvolvida pelos agentes de pastoral através dos circulos biblicos foi
aproveitada no processo de organizagdo das Comunidades Eclesiais de Base. Os
debates realizados motivavam as pessoas a traduzir sua fé de uma forma vinculada a
realidade, a partir da andlise de sua vida concreta na familia, no bairro e no trabalho. Ao
refletir sobre estas questées os membros da comunidade percebiam que a situacao de
caréncia em que viviam e os problemas urbanos com os quais conviviam em seu
cotidiano n&o eram enfrentados apenas por eles, mas também por todos os moradores
daquele e de outros bairros da periferia de Curitiba e do Brasil. Deveriam, portanto,

assumir sua condicdo de espoliados, unindo-se e organizando-se para lutar por
melhores condigbes de vida para todos.

Nos debates realizados nas CEBs eram abordados temas como as caréncias e as

desigualdades, as injusti¢as sociais e a dignidade humana. Um aspecto interessante a
ser considerado é que

As fundamentais exigéncias cristds de igualdade sdo colocadas como critério
para condenar a espoliagdo refletida em toda a tecitura da organizacdo do
espagco metropolitano. Surgem neste contexto, dos grupos organizados nas
CEBs, reivindicagbes dirigidas as autoridades. Sua natureza politica é marcada

por trago caracteristico: trata-se de uma exigéncia de justica e ndo de um pedido
de favor. %

Esta consciéncia construida no espago de reflexao contrastava com a realidade vivida
pelos membros das CEBs. O desejo de mudanga era canalizado para a possibilidade

de realizar um enfrentamento organizado. De uma forma geral, os integrantes do
Grupao sabiam que

‘o trabalho nas comunidades acabava desembocando em associagoes de bairros e em
outras formas de organizagdo. Quando a gente comecou ja sabia que as CEBs eram

limitadas e que era preciso ampliar o seu horizonte, porque ficavam muito vinculadas &

* _ Candido Procépio CAMARGO et alii, op. cit., p. 75.
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estrutura eclesidstica. As CEBs poderiam ampliar seu espago social de luta &8 medida
que a populagcdo comegasse a ir além da paroquia, a ter contato com a cidade, com o

poder local e, a partir dai, ter um crescimento politico, ter conhecimento dos embates e
das lutas sociais.”

Assim sendo, na regiao sudeste de Curitiba, principalmente nos bairros do Boqueirao,
Xaxim e arredores, parte do processo de organizagao das classes populares ocorreu de
modo muito semelhante aquele verificado em outras capitais brasileiras, ou seja,
inicialmente as comunidades organizaram-se em CEBs e, em seguida, como resultado
de um processo de reflexao e desenvolvimento de uma pratica social, perceberam a
necessidade de criar associagdes de moradores, com o objetivo de ampliar a

participagao envolvendo nao sé os membros da comunidade, mas também toda a
populagao do bairro.

Apesar de haver a intengao de “abrir-se & participagdo da populagdo do bairro como um
todo”, as associagdes de moradores surgidas a partir da atuagdo dos membros das
CEBs e de pessoas oriundas de movimentos da Igreja Catdlica mantiveram como uma
de suas principais caracteristicas o fato de serem “de Igreja.” Este aspecto favoreceu a
construgao de uma identidade entre estas associagdes e, posteriormente, representou
0 ponto de uniao que possibilitou a articulagao de uma entidade que as representava, 6
Movimento de Associagdes de Bairros de Curitiba e Regiao Metropolitana — MAB, que,
por sua vez, também era identificado como sendo “de Igreja.” O processo de
organizagao do MAB sera abordado no Capitulo 3.

E preciso destacar o importante papel que a religiosidade tem desempenhado no
processo de mobilizagao e de organizagao popular,

No universo cultural multifacetado e socialmente difuso dos bairros, a
religiosidade tem-se apresentado como um fator de aglutinagcdo das pessoas e
como um elemento mantenedor de identidades grupais, a medida que se

sobrepbe a pequenas clivagens, nivelando interesses, proporcionando unidade
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na agao e mantendo setores populares relativamente mobilizados e predispostos
a participarem em movimentos sociais reivindicatorios e de protesto. Nao
qualquer religiosidade. Mas aquela que, ja arraigada na consciéncia e na cultura
do povo brasileiro, passa a ser praticada através de uma nova forma ritual criada
e estimulada por determinados setores da Igreja Catdlica. Uma nova forma ritual
descentralizada e participativa que confere aos simbolos religiosos uma

dimensao critica e identificada com os interesses dos setores populares. %*

O fato das associagbes que participavam do MAB serem “de Igreja’ evidenciava-se
através da forma como determinadas atividades eram desenvolvidas, como por
exemplo as reunides serem realizadas nas Igrejas ou em saldes paroquiais. As
diretorias destas associagdes alegavam ndo haver espagos disponiveis no bairro para a
realizagdo de reunides que contassem com a presenga de um grande numero de
pessoas. Argumentavam também que a associagao héo dispunha de recursos
financeiros para a construgdo de uma sede. Esta situagao limitava a participagao, pois
uma parte da populagao residente no bairro nao era catélica e sentia-se constrangida
por freqGentar reunides realizadas na Igreja Catdlica. Mas, apesar disso, em momentos
especificos do desenvolvimento de determinadas lutas populares, os moradores
atendiam aos convites feitos pela associagdo de moradores e participavam, ou seja,
‘em certos momentos da luta, quando o confronto exigia, a presenca da populagdo
aumentava, eles engrossavam o movimento.” Desta forma, pode-se dizer que havia a
participacdo de apenas uma parcela dos moradores nestas associagdes de bairro e,
além disso, esta participagdo nao ocorria de forma continua.

A diretoria de grande parte dessas associagdes era composta por membros das CEBs
ou pessoas que tinham uma “vida comunitédria.” O argumento utilizado para justificar tal
atitude era que “este era o pessoal que ja tinha uma experiéncia de organizacao, jd era
treinado, preparado. Ja sabiam se organizar, se reunir, desenvolver tarefas necessadrias
para atender as suas demandas.” No entanto, esta atitude limitava ainda mais a

participagao dos moradores do bairro de forma mais abrangente.

24 . . .. . L. -
- Ana Maria DOIMO, “Os rumos dos movimentos sociais nos caminhos da religiosidade™, p. 123.
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Em um debate realizado sobre a questao da participagao politica dos cristaos, Herbert
de Souza desenvolveu uma reflexao bastante interessante que ajuda a compreender as
limitagbes existentes na forma de atuagédo dessas associagbes de moradores, que
teoricamente apresentava a intengao de ampliar a participagao a todos os moradores

do bairro, mas na pratica restringia-se apenas aqueles que eram membros das CEBs.

Buscar na fé o fundamento para a agdo politica so pode ser suficiente para quem
tem fé e, como o mundo também € composto pelos sem fé, seria muito
importante que os cristaos buscassem fundamentar sua presenga na politica
num tipo de principio que, sem contrariar a fé, ndo tivesse a fé como principio.

...Creio que a proposta de uma sociedade democrética (radicalmente igualitdria e
participativa) é compativel com uma leitura do Evangelho, mas ndo é demais
repetir que essa ndo tem sido a unica leitura, nem a dominante. A questao,
portanto, ndo é disputar um lugar ao sol para a fé e os cristaos, no terreno da
politica, ou sua supremacia, mas se perguntar como elaborar uma proposta

democrética de sociedade onde cristdos e ndo cristdos possam se encontrar. %°

O fato de as associagdes de moradores, criadas a partir da atuagao de membros das
CEBs, desenvolverem seu trabalho de forma vinculada a comunidade nao significou um
problema a ser enfrentado pelos membros do Grupao. Mas, apesar disso, _estes
reconheciam que as associagdes de moradores deveriam ser autdbnomas em relagao a )
Igreja Catdlica. Assim sendo, tornou-se necessario que as liderangas, os agentes de

pastoral e os assessores envolvidos neste processo elaborassem uma forma especifica

de trabalhar junto as associagoes e que aprendessem a atuar neste novo cenario.

Um dos principais problemas enfrentados pelos membros do Grupao era o reduzido
niumero de pessoas envolvido no processo de acompanhamento as comunidades e as
associagoes de moradores. Essa situagao gerava uma continua tensao, ou seja, “a
medida que a pessoa da comunidade passava a ser absorvida pelo trabalho da

associacdo, era cobrada porque abandonava o dia a dia da comunidade. Por outro

** _ Herbert de SOUZA, “Os cristdos e a democracia”. p. 115 -116.
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lado, a pessoa era cobrada também na associagdo, tinha que estar sempre presente e
disponivel para o trabalho.”

Esta questao também aparece no depoimento de um padre que atuava junto as CEBs,
o qual constatou que, “nos anos 80 o pessoal das comunidades estava motivado para
trabalhar no politico, no social. Entraram na organizagdo do PT, dos sindicatos, das

associagoes e se sentiram mais a vontade nestes espacos, porque era um campo leigo.
E houve um esvaziamento das CEBs.”

Sobre este assunto é interessante introduzir uma reflexao realizada por Luiz Alberto
Gomez de Souza, que afirma existir dificuldade em separar temas como fé e politica. O
autor se refere ao fato de que, muitas vezes, é a partir da reflexao religiosa que os
cristaos descobrem a importancia da atividade social, de se comprometer politicamente,
de “sair” para o mundo. Mas ele indaga: como “sair” para o mundo se nunca estiveram

fora dele? Além disso, hd uma outra questao que deve ser considerada,

Os que ocupam fungbes dentro das instituigbes religiosas podem ter inclusive
uma postura contraditoria: insistem num compromisso social fora da instituicao e
ao mesmo tempo temem que os que o fazem ndo ‘voltem’ para o redil. Alids, o
n&o voltar pode indicar duas coisas totalmente diversas: o abandono definitivo da
pratica religiosa ou apenas nao continuar a realizar atividades estritamente

pastorais, o que de modo algum poderia ser caracterizado como um abandono
da igreja. %

Os participantes do Grupao nao encontraram uma solugdo a curto prazo para esta
questao e, com o passar do tempo, foram acumulando atividades e responsabilidades
nas comunidades e nas associagoes. No entanto, esta pratica tornou-se inviavel e
colocou como exigéncia e como desafio a necessidade de ampliar o nimero de
pessoas que, independentemente de sua atuagcao junto as comunidades,

acompanhassem o processo de organizagao das associagdoes de moradores. A partir

* . Luiz Alberto Gémez de SOUZA, “A politica e os cristdos™, p. 97 — 98.
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3 — CONCRETIZANDO A IDEIA

A ideéia de criar o Centro de Formagdo Urbano Rural Irma Araujo surgiu no final dos
anos 70, inicio da década de 80, em uma conjuntura politica marcada pelo crescimento
das lutas sociais e pela retomada do processo de organizagdo dos partidos politicos,
dos sindicatos e de movimentos sociais. A Igreja Catélica vivia um momento de
abertura para as questoes sociais, através do trabalho realizado nas pastorais sociais e
nas Comunidades Eclesiais de Base, fortemente influenciado pelas idéias da Teologia

da Libertagdo, e a partir da atuagdo de um grupo de pessoas que tinham uma
identidade politica e religiosa.

O Centro de Formagao constituiu-se como uma organizagdo nao-governamental que
tinha por objetivo prestar um servigo de assessoria e de apoio as diversas organizagdes
populares, capacitando suas liderangas e articulando suas lutas. De uma forma geral,
apresentava muitos aspectos que o assemelhavam a inimeras ONGs que surgiram no
pais na mesma época. No entanto, o resgate de seu processo de organizacao
possibilita analisar as questdes que sao especificas e que o caracterizam.

De acordo com o depoimento prestado por um dos membros do Grupao,

‘A proposta de criar um centro de assessoria aos movimentos populares aglutinou
pessoas que desenvolviam diferentes experiéncias de luta contra a injustica social e a
exploragdo dos trabalhadores. Seus objetivos eram semelhantes. Tinham uma
formacdo cristd e uma leitura da Biblia direcionada na perspectiva da Teologia da
Libertagdo. De uma forma geral, tinham uma certa insercdo social, rompendo com

aquela Igreja mais voltada a espiritualidade e desencarnada de qualquer envolvimento
politico.”
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Desta forma,

... (0s) agentes cristaos verdo nas ONGs, que pouco a pouco se criam, um novo
espago de atuacdo, onde serdo atualizadas antigas redes de relacoes
estabelecidas no pré-64, costuradas por fios eclesiais.

Ao lado desses ‘velhos combatentes’, surgiam os novos agentes cristdos,
convertidos a uma prética social junto a setores dominados da populagdo no
ambito da nova pastoral popular da Igreja, que reza a unidade entre fé e politica,

entre experiéncia vivida e Evangelho, entre prdtica religiosa e libertacdo, na
linguagem de uma nova teologia. '’

O grupo que criou o Centro de Formagao era composto por leigos e religiosos que
apoiavam os movimentos populares em sua organizagao, através da capacitagao de
liderangas, coordenando debates, elaborando material popular para reflexao e folhetos
para mobilizagdo. As pessoas que participavam desse processo constataram que o
trabalho desenvolvido até entao havia sido dirigido a agentes de pastoral que atuavam
no espaco da Igreja Catdlica. No entanto, naquele momento, a exigéncia era capacita-
los para atuar junto ao movimento popular e isso requeria “andlise da realidade
(contextual e estrutural); amadurecimento de uma proposta de transformagao da

sociedade; e reflexdo da fé, com suas implicagées sociais e politicas.” '?

Ao redor da idéia de organizar um centro de assessoria e de servigo aos diversos
movimentos populares elaborou-se um roteiro de perguntas que tinha por objetivo
envolver as comunidades, as associagbes de moradores, as oposigdes sindicais e

movimentos populares no debate acerca da criagido do Centro de Formagao. As
perguntas eram:

* “Quais as principais dificuldades que o seu movimento enfrenta para crescer e se

tornar mais eficaz no caminho da libertagao do povo?

"' - Leilah LANDIM, op. cit., p. 32.

* - Relatério do encontro de preparagao da assembléia do Centro de Formagao Urbano Rural Irma Aradjo. Curitiba,
2 de maio de 1981.

ol
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e Em que uma iniciativa como um Centro de Formagado — CF, poderia contribuir para a
busca da solugdo desses problemas? Vocé pensa que esta idéia do CF é de fato
util?

e Que tipo de atividades o CF deveria desenvolver para cumprir tais objetivos?

Pensou-se, até agora, em 4 dreas de atuagdo: Formagdo Biblico-teoldgica,

Formagéo Sindical, Formagdo Politico-partiddria e Movimentos Populares. O que

deveria ser aprofundado nessas dreas? Quais deveriam ser as outras dreas?

e Como deve ser organizado o CF de modo que ele, de fato, sirva ao povo e pelo
povo seja dirigido?” '

E interessante destacar que a Area Biblico-teolédgica marcava de forma bastante
significativa a relagdo que se estabelecia entre as Comunidades Eclesiais de Base e o
Centro de Formagdo que, atendendo a uma demanda apresentada pelas CEBs
organizou sua primeira atividade, um Curso de Releitura Biblica.

Com o objetivo de agilizar o processo de debates ao redor da proposta de criagio do
Centro de Formagéo, foi designada uma pessoa responsavel por sua organizagéo e
administragdo, e também por sistematizar as respostas dadas as questdes enviadas
anteriormente as comunidades de base e movimentos populares. O resultado deste

trabalho foi, posteriormente, apresentado em uma reuniao realizada em maio de 1981.

Os debates travados nessa reunido definiram quais seriam os principios basicos que
deveriam nortear a linha de atuagao do Centro de Formag&o, como por exemplo, “Ndo
Substituir o povo e suas liderangas em sua caminhada de libertacdo e em sua
organizagdo. A relagdo com os movimentos deve ser de prestagdo de servicos e ndo de
controle. O comando politico deve ser das bases. Cada atividade desenvolvida pelo
Centro de Formagao deve ser avaliada e reformulada na base. Debater e esclarecer
como se dda a relagdo com os movimentos populares e outras organizacées.
Desenvolver um método de andlise da realidade adequado aos desafios.” '

13 . - ~ ~ L. ..
- Roteiro para reflexio sobre o Centro de Formagio Urbano Rural Irma Aratjo, Curitiba. sem data.

14 . - ~ . .
- Documento interno do Centro de Formagdo Urbano Rural Irmi Araijo, Curitiba, sem data.

ot
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Na ocasiao também foram tratadas questdes relativas ao processo de organizagéo do
Centro de Formagao, como por exemplo a criagdo de uma estrutura minima e funcional,
composta por Assembléia Geral, Conselho e Diretoria Executiva, que garantisse uma

forma democratica de gestdo, avaliando sua eficacia em relacdo aos objetivos
propostos.

Os objetivos do Centro de Formagao também foram definidos nessa reunido e eram
“Ser um servigo de ajuda, de apoio e de assessoria aos trabalhos de base e as
organizagbes populares. Proporcionar as liderangas populares, surgidas da acado, uma
formagéo que as capacite para agir em organismos, associagées e movimentos sociais.
Proporcionar uma integragdo no campo da formagéo entre os diversos organismos que

atuam no campo social (Comissdo Pastoral da Terra, Comissdo Pastoral Operdria,
Comunidades Eclesiais de Base, etc.).”'°

No dia 28 de junho de 1981, foi realizado um segundo encontro para dar continuidade
ao processo de organizagdo do Centro de Formagéo, no qual estiveram presentes 78
pessoas representantes de movimentos populares urbanos e rurais, movimento sindical
e de pastorais sociais, provenientes de Curitiba, Francisco Beltrao (PR), Joinville e
Chapecé (SC), e que apresentaram uma proposta de atuagdo para as areas de

formagao do Centro de Formagdo. (No Anexo 2 encontra-se o folder do Centro de
Formagao).

“Area Biblico-teoldgica:

* Temas: Releitura biblica. Papel do leigo na Igreja. Aprofundamento da andlise do
documento de Puebla.
* Cursos feitos por etapas, para dar continuidade e aprofundamento, dirigido as

liderangas antigas e novas, para repassarem nas bases. Formar uma equipe volante
que realize os cursos em diversos locais.

** - De acordo com o Relatério de Atividades do Centro de Formagao Urbano Rural Irma Araijo. Curitiba. 1982.

g o e s e i
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Area Sindical:

e Temas: Histéria do sindicalismo no Brasil. Estrutura sindical e novo sindicalismo.
Funcdo do sindicato. Relagdo de sindicatos e partidos politicos. Os direitos
trabalhistas.

o Cursos de formagado de longo alcance para todas as categorias. Produzir subsidios

e atividades que divulguem essas matérias em todas as regiées abrangidas pelo
Centro de Formagao.

Area Politico-partiddria:
e Temas: O que é a atividade politica. A politica partiddria e a relacdo com a fé. A
relagdo das CEBs com os partidos. Andlise dos programas de diversos partidos.

Andlise do capitalismo, socialismo e comunismo.

» Cursos de formagao e conscientizagdo. Elaborar uma cartilha popular sobre politica.
Area de Movimentos Populares:
» Temas: Como funciona a sociedade. O que €& capitalismo. Como se organiza uma

associagdo de moradores. Lutas especificas: loteamentos clandestinos, compras
comunitarias, custo de vida e movimento de mulheres.” '

Os participantes dessa reunido indicaram uma pessoa, que era vinculada & Pastoral
Operéria, para que dedicasse algumas horas semanais ao trabalho de organizagao do _
Centro de Formagao. Posteriormente, quando ja existiam recursos financeiros para tal,
foram contratadas duas pessoas para desempenhar estas atividades de forma mais
sistematica. AM., um ex-padre, trabalhava meio periodo no Centro Comunitario de

Manutengdo — CECOMA'’, e ficou responsavel por atender as demandas enviadas

' - Relatério da reunido do Centro de Formagao Urbano Rural Irma Araiijo, Curitiba, 27 de novembro de 1982,

'7 - CECOMA - Centro Comunitirio de Manutengao foi criado em 1975, a partir do trabalho das CEBs na regido do
Xaxim, em Curitiba. Inicialmente organizava compras comunitérias, nas quais seus participantes elaboravam uma
lista dos produtos de que necessitavam, arrecadavam o dinheiro e realizavam a compra. Este tipo de organizagdo sé
funcionou enquanto as taxas de inflagdo mantiveram-se altas. Posteriormente, passaram a comprar alguns produtos
hortifrutigranjeiros diretamente dos produtores, que eram revendidos a prego de custo. No entanto. verificaram que
Os custos para manter este servigo eram muito elevados e que nao tinham condigdes de competir com os atacadistas.
Retomaram as compras comunitarias, chegando a organizar cerca de 40 grupos, que envolviam aproximadamente
500 pessoas. Com o passar do tempo, constataram que n3o possuiam estrutura para armazenar os produtos e
passaram. entdo, a organizar feiras semanais, abrangendo 25 comunidades. Diante desta concorréncia, os
comerciantes locais baixaram os pregos dos produtos e, assim, muitas pessoas voltaram a realizar suas compras nos
mercados locais. Este fato, aliado 2 iniciativa da Secretaria de Agricultura em criar mercadoes populares. fez com
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pelas Comunidades Eclesiais de Base. C. que até aquele momento havia atuado na
Pastoral da Juventude e mantinha um contato mais préximo com as associagdes de
moradores, foi contratado para ser responsdvel pela questdo urbana, estabelecendo
contatos, organizando e articulando as associagdes de moradores. Encaminhou

também o processo de estruturagéo e legalizagdo do Centro. E interessante destacar
que ambos atuavam em organizagdes ligadas a Igreja Catdlica.

A proposta inicial para o funcionamento do Centro de Formagdo era de que se
organizasse apenas enquanto um grupo disposto a trabalhar junto aos movimentos
populares, evitando, desta forma, sua institucionalizagdo. Deveria ser mantido
financeiramente com o auxilio de pessoas e principalmente de entidades interessadas

em apoia-lo, buscando, a longo prazo, sua sustentagao e autonomia financeira, mesmo
que parcial.

Como entfatiza Leilah Landim,

A origem religiosa, por um lado, e a conjuntura politica, por outro, conferem um
cardter de voluntariado e de militincia as prédticas dos agentes das ONGs,
nesses primeiros tempos. Muitas entidades, inclusive, comegaram a funcionar
em termos de grupos informais, s6 passando a institucionalizar-se
posteriormente.

... O clima inicial caracterizado por uma certa fraternidade, por uma cumplicidade
entre pessoas com interesses comuns, por relagbées informais, vai certamente
gerar um estilo institucional bem especifico as ONGs. '

Para o Centro de Formagao o processo de institucionalizagao iniciou-se a partir da
possibilidade de conseguir apoio financeiro de uma organizacao internacional, a

Miserior, uma entidade catdlica alema que arrecada fundos e repassa para projetos da

qQue as feiras do CECOMA perdessem um pouco de sua importancia. Apesar disso, funcionam até hoje, agora
centralizadas em sua sede.

¥ _ Leilah LANDIM. op. cit., p. 31.
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Igreja (construcéo de Igrejas, escolas, hospitais) e projetos sociais desenvolvidos nos
paises do Terceiro Mundo. O contato com esta entidade, que apoiava algumas
atividades da Arquidiocese de Curitiba e do Regional Sul |l da Confederagao Nacional
dos Bispos do Brasil - CNBB, foi feito através de padres que trabalhavam neste
Regional e que estavam envolvidos no projeto do Centro de Formacao.

Havia, por parte dos integrantes do Grupéao, a preocupagao em manter sua autonomia,

principalmente em relagao a Igreja, visto que os recursos financeiros previstos eram

provenientes dé organizagoes eclesiasticas. Para que o financiamento fosse aprovado,
a Miserior exigia que a entidade fosse legalmente constituida, elaborasse projetos
relacionados & organizagao popular e contasse com o apoio dos bispos locais. Para
que o projeto fosse renovado era exigido o relatério de atividades, acrescido de uma
avaliagdo anual e o relatério financeiro. A Miserior, em principio, nao estabelecia
nenhum tipo de controle e néo interferia diretamente na forma como o trabalho era
conduzido. No entanto, gerava uma relagdo de dependéncia entre o Centro de

Formagao e a estrutura eclesiastica ao condicionar a aprovagao do projeto ao aval de,
pelo menos, um dos bispos.

Para viabilizar o financiamento do projeto por parte da Miserior, o Centro de Formacao
Urbano Rural Irma Araujo constituiu-se como uma associagao civil sem fins lucrativos e
encaminhou sua legalizagdo juridica através da eleicAo de uma diretoria e da
elaborac&o de seus estatutos. Ficou decidido que sua estrutura de organizagao seria
composta por:

* Assembleia Geral — 6rgao maximo de dire¢ao onde os associados deveriam definir a
linha de atuagao do Centro de Formagao e seu plano de trabalho.

Conselho — tinha como objetivo apoiar a Diretoria na implantagao do plano de
trabalho. Deveria ser composto por pessoas que participassem e fossem
representativas dos movimentos populares urbanos, do movimento sindical urbano e
rural e das CEBs. Através do Conselho, essas organizagoes deveriam ter uma
participacao efetiva na administragdo do Centro de Formagao. Cada entidade seria

Ty
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representada por um agente e uma lideranga ou pessoa da base, que seriam
referendados pela Assembléia Geral.

o Diretoria Executiva — sua atribuigao era coordenar a execugao do plano de trabalho,
acompanhando também a atuagdo da &area administrativa e financeira. Seria
composta por um presidente, um vice-presidente, um secretario geral, dois
coordenadores de formagao, um coordenador de pesquisa e documentacao, e um
coordenador de divulgagado. Cada coordenagdo abrangeria as quatro areas de

atuacao: biblico-teoldgica, politico-partidaria, movimentos populares e sindical.

E interessante destacar que as pessoas indicadas para ocupar os dois principais cargos
da diregéo, eram padres que haviam participado do Grup&o e desempenhado um papel
fundamental na concepgéo, articulagdo e organizagdo do Centro de Formagao e
também trabalhavam no Regional Sul Il da CNBB, estando, desta forma, vinculados &

estrutura eclesial. Além deles, outros integrantes do Grupéo também fizeram parte da
primeira diretoria do Centro de Formagao.

A situagao destes padres gerou diversos conflitos com a Arquidiocese de Curitiba pois,
ao mesmo tempo que ocupavam cargos de confianga direta dos bispos do Parana na
estrutura da Igreja de Curitiba, do Parana e na CNBB e, desta forma, relacionavam-se
em seu cotidiano com toda a hierarquia eclesiastica, participavam também do Grupao e
do Centro de Formagdo. Porém, estas divergéncias apresentavam um aspecto
contraditério dado que, por um lado, o arcebispo questionava e pressionava o Grupao
em relaga@o a sua atuagéo junto as comunidades e aos movimentos populares mas, por
outro, necessitava do trabalho que estas pessoas desenvolviam para manter contato
com as CEBs, visto que nenhum outro grupo no interior da Igreja realizava trabalho

semelhante. Por sua vez, os dois padres mediavam os conflitos existentes entre os
bispos e o Grupao.

A discussdo em torno do projeto de criagao do Centro de Formagao foi marcada por
diversos problemas de comunicagao entre os bispos e o grupo que criou esta entidade

e dificultaram o entendimento a respeito de sua abrangéncia. A proposta deste centro

Tt
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de assessoria aos movimentos populares foi apresentada e amplamente debatida com
os bispos do Regional Sul Il da CNBB e foi aprovada, inclusive pelo Arcebispo de
Curitiba. No entanto, um dos bispos auxiliares, que nao havia participado da reuniao,
opds-se a idéia, pois considerou que a organizagdo deste Centro representaria a

criagao de uma estrutura paralela & Igreja, visto que o trabalho que propunham
desenvolver ja era realizado pelas pastorais sociais.

Em uma entrevista concedida pelo padre que apresentou o projeto do Centro de
Formagao aos bispos, ele relata um episddio que ilustra as divergéncias que existiam

entre as propostas do Grupao e aquelas defendidas por parte do clero de Curitiba.

“O bispo auxiliar questionou o fato de este trabalho ser muito horizontal. E eu disse: a
Igreja € toda vertical e nds estamos tentando fazer sé um pouquinho para atender as
necessidades do povo. Tem que ser sempre s6 vertical? Nao pode dar uma maozinha
para o povo sofredor, no sentido de que ele possa se organizar e ser cidaddo?”

E preciso considerar entretanto, que esta posigao em relagao a organizagao do Centro
de Formagdo ndo era consensual entre os bispos de Curitiba, pois o outro bispo
auxiliar, que era secretario geral do Regional Sul Il da CNBB, apoiou desde o inicio a
proposta de criagéo do Centro de Formagao e foi um dos responsaveis pela viabilizagao

do projeto ao assinar a documentagdo enviada a Miserior solicitando recursos
financeiros.

Durante todo o processo de organizagido do Centro de Formagao os conflitos com a
Arquidiocese de Curitiba foram acumulando-se e a obtengao do financiamento agravou
ainda mais esta situagdo, visto que o apoio da Miserior permitia que o Grupao
desenvolvesse um trabalho de forma autdnoma em relacao a estrutura eclesiastica. No
entanto, é preciso relativizar esta autonomia, pois o Centro de Formacao havia sido
criado com o objetivo de prestar um servico de assessoria a agentes de pastoral,
liderangcas de movimentos populares e de Comunidades Eclesiais de Base, através de
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um projeto que era financiado por uma entidade catdlica e contava com o aval de um

bispo, o que 0 mantinha vinculado a Igreja Catdlica de diferentes formas.

Os bispos, apesar de ndo concordarem com a proposta do Centro de Formagao, nao
puderam impedir sua criagdo, visto que este aglutinava diversos setores da Igreja
Catdlica, inclusive representantes do clero, e contava com o apoio por parte do bispo
auxiliar que havia se responsabilizado pelo projeto perante a Miserior, que era uma
entidade catolica internacional. Além disso, ndo puderam tomar nenhuma atitude que
impedisse o funcionamento do Centro de Formagao, pois este havia sido concebido de
forma independente da hierarquia eclesial, que nao participava e também nio estava
formalmente representada nesta entidade e, sendo assim, nao detinha o controle sobre
a concepgao do trabalho que seria desenvolvido ou sobre as atividades realizadas.

Outra questdo que deve ser considerada é que os bispos de Curitiba, apesar das
criticas que tinham em relagdo & Comissao Pastoral da Terra e a Comissao Pastoral
Operaria, aceitavam o trabalho pastoral que era realizado nestas organizagoes, pois
pertenciam a estrutura eclesial e sua atuacao dava-se no interior da Igreja. Mas no caso
do Centro de Formagao os conflitos com a Arquidiocese tiveram origem, entre outras
questoes, pelo fato do trabalho realizado por esta entidade nao estar sob controle da

hierarquia da Igreja, ou seja, de acordo com a anélise dos bispos, ocorrer de forma
paralela a Igreja.

Além disso, varias pessoas que em diferentes momentos haviam representado a
Arquidiocese de Curitiba nacionalmente, elaborado documentos, relatorios e textos de
apoio, e que, portanto, eram de sua confianga, passaram a atuar no Centro de
Formacao e, sob o ponto de vista dos bispos, haviam sido cooptadas. Para eles esta
cooptagao nao ocorrera apenas entre o grupo de assessores, mas também em relagao
as liderangas e junto aos membros das Comunidades Eclesiais de Base, pois muitos
conflitos estavam surgindo entre as CEBs e a Arquidiocese de Curitiba, e estes eram

fruto de questionamentos suscitados através do trabalho realizado pelo Centro de
Formagcao.
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Inicialmente, o projeto criagdo do Centro de Formacao previa envolver os trés estados
do sul do pais, tendo em vista que entidades populares do Parana, como por exemplo a
ASSESSOAR,; organizagbes de Santa Catarina, onde existia o Centro de Defesa dos
Direitos Humanos, em Joinville, e do Rio Grande do Sul, também haviam participado do
processo de discussdo ao redor da necessidade e da possibilidade de organizar um
centro de assessoria aos movimentos populares. O objetivo principal desta proposta era
trocar experiéncias, informagdes e materiais populares, assim como possibilitar a
avaliagéo e o encaminhamento de uma atuagao conjunta. Entretanto, apds a realizagao
de algumas reunides, constatou-se a inviabilidade de realizar um trabalho com tal
amplitude e a atuagdo do Centro de Formacéo ficou limitada ao Parana. As demais
organizagbes encarregaram-se de atuar regionalmente e mantiveram contatos
periodicos, o que possibilitou que fosse mantida uma certa articulagéo entre elas.

Num primeiro momento, ndao houve a preocupagdo em obter um espago fisico que
servisse como sede para o Centro de Formagao, pois havia apenas a necessidade de
um local especifico para o funcionamento da secretaria e da administragédo. A diretriz
era, na medida do possivel, utilizar a estrutura ja existente, como por exemplo,

seminarios, colégios ou centros comunitarios. E interessante destacar que todos esses
espagos pertenciam a Igreja Catdlica.

Inicialmente, uma sala foi cedida no prédio onde funcionava o Regional Sul || da CNBB.
Dois anos depois, como resultado da presséo sofrida pelo trabalho que realizava, o
Centro de Formagao teve que desocupa-la. O novo endereco escolhido foi um edificio
no centro de Curitiba, localizado numa regiao proxima ao terminal de 6nibus que
atendia os bairros do Xaxim e do Boqueirdo, onde se localizavam grande parte das
CEBs, associagdes de moradores e movimentos populares com as quais o Centro de
Formagéo trabalhava. Na mesma ocasido, como conseqiiéncia da pressdo exercida
pela Arquidiocese de Curitiba, os dois padres que faziam parte da diretoria do Centro
de Formagao foram afastados de seus cargos no Regional Sul Il.
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4 - DESENVOLVENDO A PROPOSTA DE TRABALHO

No dia 27 de novembro de 1982 realizou-se a Assembléia Geral do Centro de
Formagao Urbano Rural Irma Aradjo, que recebeu esse nome em homenagem a Irma
Tereza Araujo, falecida em 1981, que havia participado do Grupao e sido uma das
responsaveis pala concepgdo da idéia de criar um centro de assessoria aos
movimentos populares. Estiveram presentes 41 representantes de comunidades de

base, pastorais sociais, associagdes de moradores e organizagdes populares.

Na ocasiao foram avaliadas as atividades realizadas até aquele momento e elaborado
um planejamento para o préximo ano. A principal preocupagdo era saber o que as
comunidades e os movimentos populares pretendiam fazer em 1983 e no que o Centro

de Formagao poderia ajudar. O debate sobre esta questdo gerou uma proposta de
atuagao cujos objetivos foram:

“1 - Capacitar os militantes e agentes de diversas dreas de atuagdo. Buscar formas de
encaminhar essa formagdo através dos recursos disponiveis e procurando descobrir
novos recursos. 2 - Duas dreas se destacam para 83 - Movimento Sindical e
Movimentos Populares. A drea biblico-teoldgica estaré a servigo dessas duas para uma
fundamentagao. 3 - Assessorar o movimento popular e sindical na sua mobilizagao,
animagdo, luta, reflexdo e em seu comportamento diante do novo governo. 4 -
Solicitagbes imediatas: discussdo e avaliacao das eleicées de 1983 e mobilizagdo do
povo para apresentar suas propostas para o-novo governo.” '°

Os grupos de discussio da assembléia propuseram algumas atividades que deveriam
ser desenvolvidas durante o ano de 1983, apontando as demandas dos movimentos

Populares, bem como as dificuldades enfrentadas pelos agentes e pelas liderangas em
sua atuagao, como por exemplo,

" - Relatério da assembléia do Centro de Formagao Urbano Rural Irma Aradjo, Curitiba, 27 de novembro de 1982,
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“Reorganizar as associagbes de moradores e suas reivindicagbes por melhorias

[

urbanas e creches.

Reorganizar o Movimento de Satde.
. /a;ganizar o0 Movimento de Mulheres.
o Organizar o CECOMA e as feiras comunitarias.
e Projeto de Alfabetizagdo de Adultos — Método Paulo Freire.

o Cursos basicos para a formagdo de liderangas e formacdo de animadores para as

comunidades.

e Assessorar a fundagao de sindicatos e oposi¢cbes sindicais urbanas e rurais.
Formag&o para trabalhadores rurais e cursos especificos de formagéo operéria.

e Debates com os politicos eleitos e ndo eleitos. Conhecer e divulgar o plano de
governo. Articular o movimento popular frente ao novo governo de oposigdo, com o
objetivo de levar a realidade do povo e suas reivindicagcées.

* Incentivar formas alternativas de expressdo e comunicagao.”?°

e e

E interessante enfatizar que estas demandas abrangiam diferentes areas de atuacao e,
em alguns casos, envolviam atividades bastante especializadas, como por exemplo a
realizagdo de cursos de alfabetlzagao de adultos ou o debate sobre o plano de governo.
Além disso, exigiam por parte dos assessores um grande investimento de tempo, para
estudo, planejamento e execugdo dos trabalhos. Sendo assim, tornava-se inviavel
atender a todas. Entretanto, o debate na assembléia revelou que a principal exigéncia
que se colocava naquele momento era a formagao das Ilderangas ou seja, a
necessidade de capacitagdo para atuarem junto aos movimentos populares Diante

desta constatagido, o Centro de Formagao priorizou, no ano de 1983, as Areas de
Movimento Popular e Sindical.

A Area de Movimento Sindical Rural tinha como atividade principal organizar a oposigao
a Federagao dos Trabalhadores da Agricultura do Estado do Parana — FETAEP e

acompanhar o trabalho desenvolvido por um grupo que articulava e coordenava o

® - Relatério da assembléia do Centro de Formagio Urbano Rural Irma Aradjo, Curitiba, 27 de novembro de 1982,
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movimento dos trabalhadores rurais no Parana e que era formado pela ASSESSOAR,
pelo Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra do Sudoeste do Parana -
MASTES, pelo Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra do Oeste do Parana -

MASTRO, e pela Comissdo Pastoral da Terra. Este assunto sera retomado com
maiores detalhes no Capitulo 3.

A Area de Movimento Sindical Urbano atuava junto a Comissao Pastoral Operaria,
assessorando a formag&o de oposigdes sindicais e do acompanhamento do processo
de criagdo da Central Unica dos Trabalhadores — CUT. Num segundo momento, o
Centro de Formag&o contratou uma pessoa para acompanhar a organizacdo da
Secretaria de Formagado Sindical da CUT. Posteriormente, ao avaliarem o
desenvolvimento deste trabalho, contataram que n&o era mais necessario investir
recursos nesta area, visto que encontrava-se suficientemente organizada através do
programa de formagéo sindical que vinha sendo elaborado pela CUT e da atuagéo da

Comissao Pastoral Operaria, que continuava organizando oposigdes sindicais.

A partir de entdo, o Centro de Formagdo passou a priorizar o trabalho junto ao
movimento popular, pois este ndo possuia a mesma estrutura e os mesmos recursos do
movimento sindical e diversos movimentos estavam surgindo e precisando de apoio em

seu processo de organizagdo, como por exemplo o Movimento de Associagdes de
Bairros de Curitiba e Regidao Metropolitana — MAB.

Em 1984, o Centro de Formagdo atravessou uma crise interna resultante de
divergéncias entre os integrantes do grupo de assessoria. Estas decorriam da
existéncia de diferentes propostas metodoldgicas e visdes conflitantes a respeito de
qual grupo deveria ser priorizado no trabalho popular, as bases ou as liderangas. Além
disso o Centro de Formacao ficou aproximadamente um ano sem diregao, pois seu
presidente havia assumido um cargo no Conselho dos Religiosos do Brasil - CRB.
Diante desta situagdo era preciso eleger uma nova diretoria e que esta desse
encaminhamento ao debate sobre a linha de atuagao a ser adotada.

P
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Um documento elaborado por um dos assessores apontava a necessidade de superar
este momento de crise através de um amplo debate que definisse coletivamente as
principais tarefas do Centro de Formagao, sob o risco de inviabilizar sua continuidade.

“O Centro de Formagdo ndo & a assessoria e nem os assessores. Mas, um espago
onde estes e 0s servigos que oferecem podem acontecer de forma articulada. O Centro
de Formagdo ndo € a base, mas onde esta encontra subsidio para seu trabalho. O
Centro de Formagdo deve ser aquele que da o impulso e o suporte, ser um espago
aonde as coisas possam vir a acontecer. Assim, as grandes tarefas do Centro de
Formagdo s&o: contribuir com o conjunto de seus recursos humanos para que o
processo de teorizagdo/reflexdo da prética seja apropriado pelo conjunto da populagdo;
possibilitar que o processo de conhecimento brote da agcdo, mas que a supere na
perspectiva de um conhecimento mais complexo, que planeja a continuidade da acao;
ser um espago de registro da memdria, da recuperagcdo das histérias das lutas
populares; ser um espago de contato com outras experiéncias, de encontro e de
articulagdo dos movimentos populares e dos assessores.”

Os debates realizados pelo grupo de assessores com o intuito de superar a crise
enfrentada pelo Centro de Formag&o possibilitaram que, em 1985, fosse elaborada uma
nova proposta de trabalho, na qual procuravam dar resposta as questdes colocadas
pelo movimento popular através da priorizagdo do trabalho de capacitacao de
liderancas. Para tanto, foram redefinidos seus objetivos:

“Objetivo Geral:

* Ser um espago e um momento de articulagdo do conjunto dos movimentos e

entidades que trabalham na organizagdo popular no campo e na cidade.

Ser um servico permanente, elaborado coletivamente, para cumprir metas
especificas, definidas a partir das necessidades gerais dos movimentos populares.
Atuar prioritariamente e permanentemente no trabalho de formagdo dos agentes,

assessores e liderangas que atuam no conjunto dos movimentos.

. )
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Objetivos especificos:

e Apoiar e animar o surgimento de entidades populares.

e Ter um Conselho formado pelo conjunto das entidades que se relacionam com o
Centro de Formacgao.

o Avaliar e buscar permanentemente linhas comuns de agao.

e Ampliar a organizagdo da infra-estrutura em termos de recursos humanos, fisicos e
materiais para apoio as entidades.

e Proporcionar formagdo tedrico-instrumental para os assessores, agentes e
liderangas do movimento.

e Assessorar a organizagdo dos trabalhos de formagdo das entidades e movimentos
que formam o Centro de Formagao.”?'

Para atender a estes objetivos foram elaborados sete projetos: Administragao do Centro
de Formagéo; Dinamizagdo do Conselho; Apoio a outras entidades; Comunicagao
popular e assessoria de imprensa; Documentagcdo e arquivo de material popular;
Assessoria juridica e Constituinte e Capacitagao de agentes do movimento popular.

O projeto de Comunicagdo Popular envolvia a elaboragdo de alguns veiculos
informativos e formativos dirigidos as liderangas dos movimentos populares, como por
exemplo o Boletim de Analise Conjuntural. Este era elaborado por um grupo
coordenado por um dos assessores do Centro de Formagao e composto por pessoas
de diversos movimentos populares interessadas na area de analise de conjuntura e
realidade econdmica, inclusive alguns economistas. Os temas eram selecionados tendo
como critério principal as necessidades do movimento popular diante do contexto sécio-
econdmico e politico do momento. Havia a preocupagio em tornar a linguagem

acessivel, porém sem deixar de ser técnica. As liderancas tinham acesso a este Boletim
através de um sistema de assinaturas.

Através do Boletim de Andlise Conjuntural o Centro de Formagdo desenvolvia um

trabalho educativo que visava capacitar as liderangas para realizar analises de

* . Documento interno do Centro de Formagao Urbano Rural Irmé Araijo, Curitiba, junho de 1986.
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conjuntura, pois de acordo com um documento interno, “contribuir para a prética de
uma andlise correta da conjuntura é um dos principais desafios que se colocam hoje
para o conjunto dos movimentos populares. Esse trabalho pode ser desenvolvido

fazendo a analise, fornecendo elementos para que tal andlise seja possivel e ensinando
a fazer a andlise.” %?

O informativo denominado Em Destaque (Anexo 8) tinha como objetivo subsidiar os
debates que eram travados no movimento popular urbano. A equipe que coordenava a
Area de Movimentos Populares do Centro de Formagao selecionava e publicava
noticias que haviam sido divulgadas pela grande imprensa referentes a assuntos de
interesse imediato dos movimentos populares, tais como transporte coletivo, creches,
saude e educagdo. Este material era distribuido gratuitamente as liderangas dos
movimentos populares e Comunidades Eclesiais de Base.

Os servigos de diagramagao, ilustragdo, em alguns casos a elaboragao do conteudo, e
impress@o de convites, jornais e boletins eram oferecidos de forma gratuita aos
movimentos populares pelo Centro de Formagdo, que contratou uma pessoa para
desenvolver este trabalho. Atendendo a solicitagdes dos movimentos também foram
realizados alguns audiovisuais e programas em video-cassete.

O projeto de Documentagéo Popular envolveu a criacdo de uma biblioteca que continha
publicagbes populares produzidas por diversas organizagdes do Parana e de outros
estados brasileiros; um arquivo com recortes de jornais da grande imprensa, com
noticias referentes a assuntos de interesse dos movimentos populares e documentagao
relativa a histéria do movimento popular rural e urbano no Parana. Era oferecido
também um servigo de venda de publicagdes populares e de alguns titulos de livros que
tratavam de assuntos relacionados as lutas travadas pelos movimentos populares.

Em relagdo ao projeto de Assessoria juridica e Constituinte, o Centro de Formacao

apoiou a criagdo do Movimento Pré-Participagdo Popular na Constituinte — MPPC,

* . Documento interno do Centro de Formagio Urbano Rural Irma Araijo, Curitiba, 1986.
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disponibilizando um assessor para acompanhar seu processo de articulagdo e
organizagao, realizando um trabalho educativo junto as comunidades de base, as
associagOes de moradores e diversos movimentos populares, fornecendo recursos

financeiros e infra-estrutura necessaria. O Movimento Pré-Participacdo Popular na
Constituinte sera retomado no Capitulo 3.

Em 1986, o Centro de Formag&o deu encaminhamento ao projeto de criar um servigo
de assessoria juridica. Um grupo de advogados que havia participado do Movimento
Pré-Participacdo Popular na Constituinte — MPPC, constatou a necessidade de
continuar organizado realizando um acompanhamento sistematico da questdo
institucional junto aos movimentos populares. Entretanto, o que determinou a criagéo
deste servico foi a existéncia de problemas enfrentados pelo Movimento dos
Trabalhadores Rurais Sem Terra decorrentes da violéncia no campo, visto que “a
estratégia dos latifundidrios era incriminar os integrantes do MST e também todos
aqueles que tinham alguma ligagdo com o trabalho junto aos movimentos dos

trabalhadores rurais e a questao agrdria.” A assessoria prestada ao MST sera tratada,
posteriormente, no Capitulo 3.

A assessoria juridica reunia um grupo de advogados e estudantes de direito que
atendiam causas coletivas encaminhadas pelos movimentos populares, sem excluir
aquelas de carater individual que fossem relevantes. As custas processuais e outras
despesas do processo eram assumidas pela parte interessada.

De acordo com o depoimento de uma advogada que participava do grupo de
assessores,

“Desenvolviamos um trabalho de educagédo popular na drea do Direito, tornando as leis
uma ferramenta a servico dos trabalhadores. No rural a necessidade de
acompanhamento juridico era de defesa. Mas, no urbano, colocavam-se outras

Questoes, como por exemplo, ensinar a organizar uma associacdo de moradores,

TPt
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debater sobre planejamento urbano, analisando as politicas publicas que poderiam ser
desenvolvidas para regularizar a posse da terra.”

Neste sentido, foi prestada uma assessoria direta ao Xapinhal, acompanhando junto a
Prefeitura Municipal de Curitiba e 8 COHAB, a negociagao da terra para as familias que

haviam ocupado um terreno no Pinheirinho, bairro da periferia sudeste de Curitiba.
Esse assunto sera retomado no Capitulo 3.

O Centro de Formagao reuniu alguns dos advogados mais competentes do Estado do
Parand ao redor da proposta de organizar um grupo de assessoria juridica aos
movimentos populares. Atualmente desempenham fungdes que atestam sua
competéncia, como por exemplo Procurador Geral de Justica do Ministério Publico e
juiza do Tribunal Regional do Trabalho. Alguns deles especializaram-se em
determinadas areas e estdo entre as maiores autoridades em direito civil no Brasil e
entre os melhores constitucionalistas do pais. Este grupo de juristas prestava um
servico voluntario e gratuito, reunindo-se semanalmente para analisar os casos
apresentados e, posteriormente, o resultado deste estudo era repassado e debatido
com os advogados responsaveis. Através deste trabalho foi possivel articular uma rede

de profissionais que abrangia diversos municipios do Estado do Parana.

A assessoria juridica do Centro de Formacgao foi organizada e coordenada por dois
estudantes de Direito. CL., era vinculado & Comissao Pastoral da Terra e também
acompanhava o Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra; e GR., que havia
sido designada pelo Centro de Formagao para assessorar o processo de organizagao
do” Movimento Proé-Participagao Popular na Constituinte, tendo sido uma de suas

coordenadoras, foi uma das principais responsaveis pela articulagdo do grupo de
advogados que compds a assessoria juridica.

Os servigos prestados pela assessoria juridica eram gratuitos mas, apesar disso,
geravam despesas. O MST e a Comissao Pastoral da Terra, junto com o Centro de
Formagdo, arcavam com alguns dos custos, principaimente o salario dos

-3
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coordenadores. No entanto, em 1990, o Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem
Terra concluiu que necessitava de advogados que acompanhassem exclusivamente o
movimento e que passaria a investir na formagao de seus proprios advogados. Além
disso, os demais movimentos populares que eram atendidos pela assessoria juridica
constataram que n&o dispunham de verbas que garantissem a continuidade deste

trabalho. Este fato gerou uma grave crise financeira e fez com que fosse preciso buscar
outras fontes de recursos.

Entretanto, apesar de considerar a assessoria juridica um servigo importante para o
movimento popular, o Centro de Formag&o nao apresentou alternativas para viabiliza-la
e tampouco nenhuma proposta que solucionasse o problema da falta de financiamento.
Partindo de uma iniciativa pessoal, alguns participantes da assessoria juridica entraram
em contato com diversas entidades e elaboraram alguns projetos solicitando apoio
financeiro. Porém, ndo obtiveram nenhuma resposta afirmativa. Diante disso, em
meados de 1990, este servigo desarticulou-se completamente.

Em junho de 1986 foi realizada, na Vila Sao Pedro, uma assembléia do Centro de
Formacdo. Naquele momento o movimento popular encontrava-se bastante
enfraquecido e esta realidade colocava novas demandas, entre elas capacitar as
liderangas para enfrentarem os desafios que surgiam. Diante disso, o Centro de
Formagdo precisava definir sua prioridade: atuar junto as bases ou capacitar
liderangas? Por um lado, existia a proposta de dar continuidade ao processo de
organizagdo popular, acompanhando atividades desenvolvidas nas associagoes de
moradores e comunidades de base. Por outro, havia a necessidade de prestar uma
assessoria mais especializada ao trabalho de capacitagao de liderangas visando
Superar a crise que o movimento popular atravessava.

E importante destacar que esta tensdo nao foi vivenciada apenas neste momento, mas
Permeou toda a histéria do Centro de Formacdo e pode ser apontada como

responsavel por divergéncias existentes entre o grupo de assessores. Esse assunto
sera retomado posteriormente.

-1

[P



64

O Centro de Formagéo nasceu vinculado a uma proposta de educacio popular, com
forte influéncia das propostas da Teologia da Libertagdo, das idéias de Paulo Freire e
da pratica da Agéo Catdlica. Tinha como diretriz basica “fazer a formagdo na acao, na
dinamica do movimento, através de participagdo em reunibes, na preparacdo de
mobilizagGes, entre outras atividades.” ** Buscava valorizar o saber popular e
sistematizar as experiéncias de organizagao popular existentes, propiciar as condigdes
que favorecessem a apreensao de instrumentais de andlise e a producdo de um novo
conhecimento por parte das classes populares através do trabalho que realizada junto
as liderangas, utilizando diferentes recursos, como por exemplo promovendo debates,

cursos, encontros e grupos de reflexao, e também elaborando e publicando material
popular.

Ao longo dos anos, o Centro de Formagao desenvolveu uma experiéncia de trabalho
popular junto as bases e as liderangas que orientou a elaboragéo de sua proposta de
educagao popular, pois o grupo de assessores acreditava que “para fazer um
movimento de transformagdo da sociedade é preciso desenvolver um trabalho de
educagédo popular.” % Para tanto, em 1986 foi criada a Equipe de Educagao Popular
que tinha como tarefa elaborar uma sintese desta experiéncia acumulada, planejando o
programa de capacitagado de liderangas, agentes, militantes, dirigentes e assessores,
através da assessoria prestada a organizagdo de associacbes de moradores e de
movimentos populares, realizando estudos, pesquisas e cursos a partir de suas

demandas, como forma de subsidiar sua agao e favorecer sua articulacéo.

Esta Equipe foi a responsavel pela organizagdo e coordenagao do Curso de
Capacitagdo para Liderangas do Movimento Popular, realizado nos anos de 1988 e
1989 em Curitiba, que tinha como proposta metodoldgica partir da realidade dos
participantes, apreendida através de pesquisas; agregar conhecimento novo, que
deveria ser incorporado mediado pelas lutas sociais; e gerar um novo conhecimento
direcionado para a agdo dos movimentos populares.

* . Documento interno do Centro de Formac@o Urbano Rural Irmd Araiijo, Curitiba. s.d.

X . Ibid.
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CAPITULO Il - O CENTRO DE FORMAGAO E OS MOVIMENTROS POPULARES

1 - O MOVIMENTO POPULAR EM CURITIBA - ORGANIZACAO E
REPRESENTACAO

O acelerado processo de urbanizagéo e de periferizagdo ocorridos em Curitiba e na
Regiao Metropolitana a partir dos anos 60, aliados & caréncia de uma politica
habitacional destinada as classes populares, agravou-se durante a década de 70 como
resultado, por um lado, do aumento no fluxo migratério campo-cidade e, por outro, da
crise econdmica vivida na década de 80, que provocou grande arrocho salarial e
crescimento das taxas de desemprego. Diante desta situacédo, as camadas de mais
baixa renda da populagao foram obrigadas a recorrer & ocupagao de terrenos urbanos,
geralmente publicos ou dreas em litigio, onde eram construidos barracos, formando

nucleos de favelas. Este fendmeno ocorreu em praticamente todas as grandes cidades
do pais.’

Para enfrentar este problema, o Prefeito de Curitiba, Saul Raiz (ARENA, 1974 - 1978),
implantou uma politica de desfavelamento que foi efetivada através da erradicagao das
favelas existentes, com a remogao dos barracos e transferéncia dos moradores para
nucleos habitacionais e impedimento & construgao de novos barracos ou a realizagao
de melhorias nos ja existentes. Para garantir esta politica, foram designados
funciondrios, conhecidos como “fiscais da Prefeitura", que recorriam a violéncia e
contavam com o apoio da policia quando a populagao nao obedecia as suas ordens. Os
moradores das favelas também sofreram ameagas e agdes violentas por parte dos

proprietarios dos terrenos que pretendiam, desta forma, intimida-los e expulsa-los das
areas ocupadas.

' - Sobre o assunto ver Maria da Gl6éria GOHN . Luta pela moradia popular em Sao Paulo — movimentos de moradia
1975 - 85 e Silvio Caccia BAVA, A crise da moradia popular em Sao Paulo.
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Um fato ocorrido na Vila Formosa, em outubro de 1977, desencadeou o processo de
organizagado dos moradores das favelas de Curitiba. Uma area litigiosa, ocupada por
cem familias, foi cercada com o objetivo de impedir o acesso dos moradores que,
revoltados, arrebentaram o arame farpado. O proprietario reagiu com violéncia. Em
busca de orientagado, os moradores procuraram o apoio de um grupo de advogados e
realizaram uma reunido contando com a presenca da imprensa para denunciar o
ocorrido. Na ocasido, surgiu a idéia de fundar uma associagao de moradores que! |
representasse e defendesse os interesses dos moradores da area.

Em decorréncia da repressdo sofrida durante o periodo da ditadura militar, os
integrantes de organizagdes e partidos de esquerda encontravam-se desarticulados e
sem espago para sua atuagao politica. Assim, algumas dessas pessoas mobilizaram-se
ao redor da luta desencadeada pelos moradores de areas de favelas e iniciaram um
trabalho voluntério, visto que nao recebiam nenhum tipo de apoio financeiro e nao eram
oficialmente vinculados a nenhuma instituigio. Recorreram a experiéncias
desenvolvidas em outras cidades brasileiras e optaram por priorizar a criagao de
associagoes de moradores. De acordo como depoimento de um dos advogados que
assessorou este processo, “esta era uma forma democratica e coletiva de organiza¢ao
dos trabalhadores e, por ser um instrumento juridico que, num regime autoritdrio, era
mais eficaz na defesa dos direitos dos cidadios.”

Moradores de outras favelas de Curitiba tomaram conhecimento da experiéncia da Vila
Formosa, principalmente através da divulgagao dada pela imprensa, e passaram a
buscar apoio para formar novas associagbes de moradores. Surgiu, entdo, a
necessidade de estruturar um nacleo de assessoria que atuasse de forma mais

articulada, realizando levantamentos sobre a real situacado nas favelas, selecionando as

. principais reivindicagdes a serem encaminhadas e elaborando um plano de agao. Como

fesultado de todo este processo, no final da década de 70 foram fundadas vérias
associagbes de moradores.
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No dia 1° de Maio de 1979 foi realizada uma manifestacéo na Vila Nossa Senhora da
Luz com o objetivo de debater e denunciar a questao das areas ocupadas por favelas.
Na ocasiao foi elaborado um documento que reivindicava o fim da violéncia por parte
dos "fiscais da Prefeitura”, a posse da terra, a legalizagéo e a urbanizacao das favelas.
Cerca de 3.500 pessoas entregaram este documento ao Prefeito Jaime Lerner (ARENA,
1978 - 1982) que afirmou que num prazo de quarenta e cinco dias seriam
encaminhadas solugbes para os problemas enfrentados pelos moradores das favelas.
No entanto, nada aconteceu e a populagéo resolveu agir por conta prépria organizando
um mutirao na Vila Formosa, do qual participaram cerca de vinte associagdes de

moradores e aproximadamente seiscentas pessoas que limparam, dividiram os lotes e
definiram a nova localizagao das casas.

O surgimento de diversas associagdes de moradores gerou a necessidade de organizar
uma entidade que as representasse. Assim, durante o | Encontro de Bairros e Favelas
de Curitiba, realizado no dia 13 de julho de 1980, foi criado o Conselho de
Representantes das Associagdes de Moradores e Amigos das Vilas e Bairros de
Curitiba, com o principal objetivo de buscar o fortalecimento do movimento popular

através da organizagdo e da unido de todos os trabalhadores, garantindo sua
autonomia perante o Estado.

E importante enfatizar que algumas das propostas resultantes do | Encontro estavam
alem das possibilidades de mobilizagdo e de organizagdo apresentadas naquele
momento pelas associagées de moradores e pelo movimento popular como um todo,
bem como estavam além dos limites de compreensio que os participantes tinham da
realidade. Como exemplo destas propostas tem-se a articulagdo das lutas dos
moradores dos bairros de periferia e das favelas com a luta dos operarios, dos
trabalhadores da cidade e do campo; a necessidade de lutar por eleicoes diretas e a
importancia da participagdo da populacdo nos partidos politicos. Estas propostas
surgiram articuladas a estratégia de agao politica dos assessores e faziam parte das

expectativas destes em relagao ao potencial de transformagao social do movimento.

S R
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No entanto € preciso considerar que, apesar disso, a introdugao destas questdes para o
debate representou uma tentativa de articular lutas especificas e localizadas de cada
favela ou bairro da periferia de Curitiba, com questdes politicas e sociais mais amplas,
fazendo com que, desta forma, o movimento obtivesse informagdes que permitissem
uma analise critica do processo politico como um todo. Com o passar do tempo muitas
destas questoes foram sendo compreendidas, divulgadas e apropriadas enquanto

bandeiras de luta ao redor das quais o movimento popular se organizava.

O trabalho realizado pelo Conselho de Representantes tinha um carater técnico, como
por exemplo quando os arquitetos ensinavam a populagdo a elaborar projetos de
urbanizacdo. Mas também era educativo e este processo de aprendizagem envolvia
tanto populagao quanto assessores. Como relata uma participante do grupo que

prestava assessoria aos moradores da favela e que trabalhava com planejamento
urbano em um érgao da Prefeitura de Curitiba:

“Eu descobri o que significava para os moradores da favela a palavra urbanizaggo. Era
abrir ruas, colocar uma casa ao lado da outra, cada um com seu terreno delimitado pela
cerca, batizar as ruas com um nome, colocar placa nas casas com um ndmero. E assim

tudo ficava resolvido: eles agora eram cidaddos, poderiam receber cartas. poderiam ser
localizados.”

E possivel afirmar que o carater pedagégico deste trabalho nao estava presente apenas
em atividades especificas, como por exemplo através da urbanizacao da favela, mas

permeava o processo de organizagdo da populagao como um todo. Segundo a andlise
de um assessor,

‘Houve um processo de tomada de consciéncia da situagdo e da necessidade de se
organizarem para enfrentar a realidade. Todo o processo de conscientizagao é um
processo educativo. A debilidade foi ndo ter ocorrido um debate sobre os objetivos
desse processo, e isso pode ter ocorrido por causa do momento que o movimento

passava e pela conjuntura nacional da época, onde as questées de natureza politica
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tinham uma grande urgéncia e as questdes de andlise cientifica ficavam em segundo
plano.”?

Assim, a agao politica era a razao de todo o trabalho realizado e gerou, em muitos
momentos, a polarizagdo entre posigdes politico-ideoldgicas divergentes, o que
dificultava a participagdo dos representantes das associagoes de moradores nos
debates e interferia nos rumos do movimento, determinando-os em alguns casos.

A reformulagao partidaria gerou muitas divergéncias entre os assessores do Conselho
de Representantes, pois uma parte do grupo defendia a necessidade de fortalecer o
Partido do Movimento Democratico Brasileiro — PMDB, e a outra defendia uma postura
mais proxima ao Partido dos Trabalhadores - PT, na época em processo de
organizagéo. Outro foco de conflito foi a possibilidade de criar uma Federacao,
abrangendo todas as associagdes de moradores de Curiﬁba e do Parana, defendida
pelo grupo ligado ao PMDB que, em 1981, criou a Federagado das Associagdes de
Moradores do Parana. Por ndo acreditar na existéncia de condigbes concretas para
este tipo de articulagdo, visto que praticamente n3o havia nenhum trabalho
desenvolvido no interior do Estado do Parana, o grupo vinculado ao PT nao apoiou este

encaminhamento e fundou, em 1982, a Unido Geral dos Moradores de Bairros, Vilas e
Jardins de Curitiba e Regido Metropolitana.®

Assim, a existéncia de duas entidades que articulavam e representavam as
associagbes de moradores e que defendiam diferentes projetos politico-ideoldgicos,
enfraqueceu o poder de mobilizagao e de pressao exercido pelo movimento popular

junto ao Poder Publico na luta pela conquista de suas reivindicagoes e gerou um certo
refluxo em sua atuagao politica.

2 . . S . .
- Sobre o assunto, ver Maria Arlete ROSA. Movimento de associagcoes de moradores e amigos de bairros de
Curitiba - resgate de sua trajetéria a partir da constitui¢do das relagées sociais educativas - 1977 a 1983.

* - Ibid.
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E importante enfatizar que os movimentos populares nao sao homogéneos, ou seja,
comportam projetos politicos, ideoldgicos e cultuais diferenciados dependendo das
articulagdes de forgas que contém. De acordo com Maria da Gléria Gohn, esses
projetos sao o conjunto de propostas e diretrizes que explicam e organizam a pratica de
um movimento e o carater transformador desse projeto é dado pela natureza em si da

praxis do grupo, ou seja, suas metas, seus objetivos, suas lutas e os encaminhamentos
dados. *

Em Curitiba, assim como em diversas cidades brasileiras, as associagdes de moradores
haviam se tornado um espago privilegiado de luta politica e de exercicio da cidadania.
Com o processo de abertura politica, com a reorganizagdo dos partidos politicos, de
diversas entidades civis, de sindicatos de trabalhadores do campo e da cidade e de
diferentes movimentos populares, as associagbes sofreram um certo esvaziamento,
visto que uma parte significativa de seus assessores e de suas liderancas passou a

participar de outros espagos de representagdo popular, principalmente de partidos
politicos.

O surgimento da Unido Geral e da Federagao de Moradores tornou explicitas as
diferencas existentes entre estas entidades e permitiu, em alguma medida, que as
liderangas e as associagdes de moradores adotassem uma postura mais consciente
diante delas, o que, por sua vez, gerou descontentamentos e o surgimento de uma

terceira entidade, o Movimento de Associagdes de Bairros de Curitiba e Regido
Metropolitana - MAB.

4 . s . . . . .
- Conforme Maria da Gléria Gohn, Movimentos sociais e luta pela moradia.
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2 - O MOVIMENTO DE ASSOCIACOES DE BAIRROS DE CURITIBA E REGIAO
METROPOLITANA - MAB

O grupo de assessoria do Centro de Formagdo desenvolvia um trabalho junto as
associagoes de moradores e comunidades que se diferenciava daquele realizado pelo
Conselho de Representantes e, posteriormente, pela Uniao Geral e pela Federacao de
Moradores. As diferengas evidenciavam-se na pratica politica de cada uma destas
entidades e eram, de modo geral, decorréncia de como cada uma havia sido
organizada, do contexto politico em que havia sido criada e da identificagcao existente
entre a proposta politica de seus integrantes, entre outros fatores.

O Centro de Formagao foi criado por um grupo de pessoas que tinham em comum a
experiéncia de assessoramento as pastorais sociais da Igreja Catdlica e as CEBs, o
que influenciava sua pratica politica. O trabalho realizado atingia, basicamente,
associagbes de moradores que surgiram a partir da atuacao de membros das
comunidades, localizadas em conjuntos habitacionais e loteamentos clandestinos. Era
incentivada a organizagao da populagdo na luta por seus direitos, fortalecendo o
crescimento do movimento pela base e buscando capacitar as liderangas que surgiam
neste processo. Apesar de algumas pessoas que articularam o Centro de Formacao
participarem do PT, o Centro procurou manter uma postura apartidaria.

De um modo geral, o Conselho de Representantes assessorava associagdes de
moradores localizadas em areas de favelas. Articulou-se numa conjuntura de repressao
politica e de fechamento de canais institucionais de participacao popular, colocando-se
Como uma das poucas alternativas de participagdo popular. Seus membros eram
Provenientes de diversos grupos e partidos politicos de esquerda, que tinham entre si
divergéncias referentes ao encaminhamento da acao politica, concretizadas no
envolvimento de assessores e liderangas com o PMDB e com o PT, o que por sua vez,
favoreceu a criagao da Federacao de Moradores e da Unido Geral.
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As dificuldades encontradas pelo Centro de Formagao em trabalhar em conjunto com a
Uniao Geral e a Federagdo podem ser explicadas pelo fato de que grande parte das
pessoas que compunham este Centro, principalmente membros das CEBs, buscava
preservar uma posigao apartidaria e, sendo assim, nao aceitava participar de entidades
vinculadas a partidos politicos. As diferencas existentes entre estas organizagdes
geraram divergéncias que dificultaram, e até mesmo impediram, que trabalhassem de
forma conjunta. No entanto, é importante ressaltar que quando a articulagao entre estes
grupos viabilizou-se, o movimento popular de Curitiba apresentou um grande poder de
mobilizagao, de presséo e de representatividade perante o Estado.

As associagoes de moradores organizadas pelo Grupao, ou seja, por assessores do
Centro de Formagéao, tinham em comum uma determinada concepgao a respeito do
trabalho de organizagdo popular e, consequentemente, uma pratica politica que as
diferenciava das outras organizagdes populares que representavam associagoes de
moradores existentes em Curitiba. Construiram uma forte identidade baseada no fato
de serem “de Igreja” e, com o passar do tempo, foram sentindo a necessidade de criar
uma entidade que as representasse e fosse reconhecida como uma forca politica,
principalmente na relagdo com o Estado. Assim, em 1982 foi criado o Movimento de
AssociagOes de Bairros de Curitiba e Regido Metropolitana — MAB.

Pode-se dizer que o processo de articulagao do MAB ocorreu, em grande parte, através
do trabalho realizado pelos assessores do Centro de Formacgéo e que sua organizagao
teve inicio no dia 6 de dezembro de 1982, quando foi promovida uma reunido com
liderangas do movimento popular, CEBs e associagoes de moradores para avaliar os
resultados das eleigbes realizadas em novembro daquele ano. Na ocasido, surgiu a
idéia de realizar um levantamento dos principais problemas enfrentados pelos

moradores dos bairros da periferia de Curitiba que deveriam ser priorizados pelo futuro
governo.

O resultado deste trabalho subsidiou a elaboragdo de um documento que continha as

reivindicagbes das associagbes de moradores e exigia que as promessas de
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participagao popular, feitas pelo PMDB durante a campanha eleitoral, fossem
cumpridas. Para tanto, foram apresentadas sugestdes que possibilitariam esta
participagao, entre elas a definicao de um dia e horario fixos para que o Prefeito
atendesse as associagbes de moradores e entidades de bairros; participagao das
associagbes de moradores na Camara de Vereadores com direito a voz; acesso ao
plano orcamentario do Governo do Estado e da Prefeitura de Curitiba, bem como a
aplicagao de recursos; formacao de Conselhos Comunitarios em que fossem ouvidas e

atendidas as reivindicagdes das associagdes de moradores; e a participa¢ao popular na
escolha do secretariado do Estado e da Prefeitura.

No dia 15 de dezembro de 1982 este documento foi entregue a representantes do
futuro governador do Parana José Richa, entre eles o deputado federal Mauricio Fruet
que, posteriormente, foi indicado Prefeito de Curitiba (Anexo 3). Participaram também
dessa reuniao representantes da Unidao Geral e da Federagao de Moradores que, na
ocasiao, propuseram a realizagdo de um encontro no qual o debate desencadeado pelo

Centro de Formacao fosse ampliado para todas as associagdes de moradores de
Curitiba e da Regiao Metropolitana.

Iniciou-se entdo um processo de preparagao do Il Encontro de Bairros de Curitiba e, a
partir dos debates travados nas reunides realizadas nas associacées de moradores, os
assessores da Unido Geral, da Federagao e os “igrejeiros” (como eram conhecidos os
participantes das associagbes que eram assessoradas pelo Centro de Formagao)
constataram que os problemas enfrentados pelos moradores dos bairros periféricos de
Curitiba eram muito semelhantes e referiam-se, basicamente, as mesmas caréncias
urbanas, o que favorecia o encaminhamento das lutas de forma articulada. Baseados
neste fato, definiram como tema do encontro a frase “Bairros unidos por uma vida
melhor” (Anexo 4) e teve entre seus objetivos, “fortalecer e unificar o movimento de
bairros em Curitiba; lutar pela autonomia e independéncia do movimento popular;

intensificar as Ilutas em defesa dos direitos e reivindicacées dos moradores das
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periferias e estabelecer a postura politica do movimento popular em relagdo ao novo
governo.”®

O Il Encontro de Bairros de Curitiba foi realizado no dia 20 de margo de 1983.
Participaram setenta e nove associagbes de moradores de Curitiba e de diversos
municipios da Regido Metropolitana, e cerca de cento e sessenta observadores entre
assessores, representantes de movimentos populares e entidades de assessoria. E

interessante destacar a elevada presenga de assessores, que representavam metade
dos participantes.

O Governador José Richa ndo compareceu ac encontro marcado com o movimento
popular no qual seria entregue o documento elaborado e aprovado pelos participantes
no Il Encontro. O documento foi recebido pelo Prefeito Mauricio Fruet (PMDB, 1982-
1985) que se comprometeu a responder as reivindicagbes nele expostas em um
encontro a ser organizado pelas entidades populares. Mas apesar da expectativa
criada, pouca coisa foi respondida ou encaminhada no dia 22 de maio de 1983 para as
15.000 pessoas que estiveram presentes no Gindsio do Taruma, representando
associagoes de moradores de Curitba e da Regido Metropolitana. O Governo do
Estado e a Prefeitura de Curitiba argumentaram que estavam enfrentando sérios

problemas no orgamento e ndo havia recursos suficientes para atender a todas as
demandas da populagao.

Apesar disso, uma parte das reivindicagoes foi atendida, em geral aquelas relativas a
demandas por infra-estrutura nos bairros da periferia de Curitiba. Além destas, outras
Questoes foram encaminhadas conforme reivindicagbes do movimento popular, por
exemplo a fixagao de dia e horario para atendimento das associagoes de moradores
Pelo Prefeito; a destinagéo de uma sede para as entidades populares; a participagao de
representantes do movimento popular em 6rgaos publicos, principalmente naqueles

ligados a servicos utilizados pela populagdo, como o Conselho de Consumidores da

* - De acordo com material de divulgagdo do 11 Encontro de Bairros de Curitiba, Curitiba. 1983.
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Companhia Paranaense de Energia Elétrica - COPEL, o Conselho de Administragao do
CEASA e o Conselho Municipal de Transporte Coletivo.

2.1 — ORGANIZANDO O MAB - PARTICIPAGAO E REPRESENTACAO POPULAR

O Movimento de Associagdes de Bairros de Curitba e Regido Metropolitana foi,
certamente, a experiéncia de organizagdo popular que a assessoria do Centro de
Formagdo acompanhou de forma mais direta e no qual foi possivel desenvolver um

trabalho de educagao popular mais SlStematICO - O MAB articulava cerca de 60
SRR dhaibiat

Je——

associagbes de moradores de Curitiba e de municipios da Regidao Metropolitana em

.....

torno de Iutas por melhores condlqoes de vida para as classes populares residentes em

bairros da penfena e por partumpac;ao popular na gestdo da coisa publica. Esteve

organlzado por um peI'IOdO de quatro anos, desempenhando |mportante ‘papel no

cenario das lutas populares.

O Centro de Formagao ja acompanhava, ha bastante tempo, algumas das associagoes
que passaram a constituir o MAB e, desta forma, a relagdo que se estabeleceu entre
estas entidades sempre foi muito forte. Na realidade, o MAB nunca chegou a desligar-
se totalmente do Centro de Formagdo que fornecia toda a infra-estrutura para a
realizagéo de suas atividades, como local para reunides e produgao de material popular
a prego de custo. No entanto, foi principalmente através do trabalho realizado pelos
assessores que o Centro de Formagao se fez presente junto ao MAB.

Durante o processo de organizagao do MAB, os assessores do Centro de Formacao
(que posteriormente também seriam assessores do MAB) foram definindo o perfil desta
entidade, juntamente com algumas liderangas do movimento popular. Concluiram que
para que as lutas fossem levadas adiante pelas associagbes de moradores, seus

Participantes precisavam conhecer a realidade em que viviam, compreender o porqué
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de tal situacdo e acreditar na possibilidade de transforma-la. Para tanto, deveriam estar
organizados para a agdo e ter propostas concretas para realizar as mudangas
necessarias. Para que isso ocorresse era preciso, entre outras coisas, capacitar as
liderangas através da troca de experiéncias e da socializagao de informagées; motivar o
debate para clarear as propostas de agdo e de intervengao; organizar agées coletivas;

apoiar o surgimento de outras frentes de luta e ajudar na avaliagao global das lutas e do
movimento.

De acordo com um texto de apoio produzido por um dos assessores do Centro de
Formagéo, quando se decidiu pela criagdo do MAB, optou-se pelo nome "movimento"
porque caracterizava melhor a dindmica vivida pelas associagdes de moradores e pelo
proprio movimento popular, visto que estavam em constante transformagao. Além disso,
os assessores acreditavam que a palavra “movimento” definia a concepgao que tinham
a respeito de como o trabalho deveria ser desenvolvido, ou seja, favorecendo a
participagdo das associagdes de moradores através das Comissdes de Trabalho e
constituindo a estrutura organizativa do MAB de forma que a diregdo fosse dada por um
colegiado, composto por representantes destas associagdes. Buscava-se, desta forma,
evitar a institucionalizagdo, criando uma entidade na qual fosse possivel investir o

tempo das liderangas e dos assessores na articulagdo das lutas e ndo na sustentagao
de uma estrutura formal.

No entanto, as associagbes de moradores tinham outras expectativas em relacao ao
MAB, pois pretendiam que este fosse uma extensao de suas entidades de base, que as
aglutinasse e se caracterizasse como uma instancia superior de representacao, com
poder politico para contrapor-se ao Estado. Para tanto, acreditavam ser necessario
estrutura-lo legalmente, por exemplo através da eleicio de uma diretoria e da
elaboragdo de estatutos. Esta forma de organizagdo era valorizada pelos moradores
Pois, através dela, esperavam ser legitimados por parte do Estado, que em momentos

de negociagao exigia a representagao formal destes, em geral através dos presidentes
das associagdes ou das entidades populares.
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No dia 7 de agosto de 1983 foi realizada a | Assembléia Geral do MAB (Anexo - Foto 1),
que tinha como principais objetivos possibilitar o intercambio entre as associagoes,
analisar a realidade e os problemas urbanos enfrentados pelas classes populares
residentes na periferia de Curitiba e nos demais municipios da Regiao Metropolitana e
estruturar formalmente a entidade. Compareceram cento e cinqlenta representantes de
quarenta associagdes de moradores, que prepararam essa assembléia realizando

reunidoes com a populagao de seus bairros e utilizando como subsidio um material
elaborado pela assessoria do Centro de Formacgéao e do MAB.

Na | Assembléia os participantes definiram, entre outras coisas, a estrutura organizativa

do MAB, assim constituida:

o Coordenagao Geral - composta por dois representantes de cada associagao, eleitos
em assembléia. Responsavel por refletir a conjuntura do movimento popular, realizar
estudos e formagdo para liderangas, deliberar sobre propostas gerais de
organizagao das lutas, avaliar e encaminhar as lutas gerais e especificas e realizar o
trabalho de articulagédo e de mobilizagao.

e Coordenagdo Executiva - composta por cinco representantes regionais,
responsaveis pela articulagdo, acompanhamento, animagdo e assessoria das
associagdes de uma determinada regido e por dois assessores. Deveria ser o elo

entre o MAB e as associagoes.

Comissdes de Trabalho - Terra, Saude, Mutuarios, Infra-estrutura, Creche e
Transporte.

As Comissbes de Trabalho tinham como objetivos articular as lutas especificas de cada
bairro entre si e estas com questdoes mais amplas da sociedade; ser um espago de
Capacitagao e de informacao de liderangas e de pessoas da base. Foram organizados
Pequenos grupos, nos quais era incentivada a participacdo de todos os seus
componentes, como forma de tornar o trabalho mais democratico. No entanto, apenas
as comissGes que se articulavam ao redor de lutas mais urgentes envolveram um maior
Numero de associages de moradores e desenvolveram um trabalho de maior folego,

Ccomo por exemplo a de Creche e a de Transportes. A inexisténcia de uma assessoria

Patd
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direta a cada uma das Comissdes de Trabalho, subsidiando-as com informagdes e
ajudando-as a organizar a populagao, também pode ser apontado como um dos fatores
responsaveis pela pouca mobilizagao verificada em algumas delas.

A proposta de estrutura organizacional do MAB defendida pelas associagbes de
moradores foi respeitada e prevaleceu. Entretanto, os assessores asseguraram o
aspecto que julgavam ser o mais importante, ou seja, que nao fosse constituida uma
diretoria formal. E interessante enfatizar que as associagoes de moradores nao ficaram
totalmente satisfeitas com esta forma de organizagao, visto que retomaram diversas

vezes o debate sobre a eleicado de uma diretoria para o MAB, que n&o chegou a ser
encaminhada.

Os debates travados durante a | Assembléia também resultaram na decisao de criar um
6rgao informativo, dirigido as liderangas das associa¢ées de moradores e do movimento
popular, que divulgasse as lutas encaminhadas pelas associagdes de moradores e pelo
MAB, informando a populagao sobre- quests a cidade e ajudando a organizar o
movimento. Assim, surgiu @Ln_al do M}AMBT;,bfoi publicado de junho de 1984 a
agosto de 1987, com tiragerh r.rwwgnsal de 1.500 exemplares que eram enviados para

associagbes de moradores, entidades e movimentos populares, centros de
documentagéo e de assessoria popular de Curitiba, do interior do Parana e de todo o
Brasil, e diversos ¢rgaos publicos de Curitiba e da Regido Metropolitana.

A Coordenagao Geral do MAB selecionava as noticias que seriam publicadas, em geral
relacionadas as lutas que estavam sendo travadas pelo movimento popular naquele
momento, ou questoes que precisavam ser de conhecimento das associagdes, mas que
nao tinham sido publicadas pela grande imprensa. Mesmo quando isto acontecia,
considerava-se que eram pouco conhecidas, tendo em vista o nimero reduzido de
pessoas que léem jornais diariamente. Também eram publicadas noticias enviadas
pelas associagdes de moradores de Curitba e da Regiao Metropolitana e pelas

Comissoes de Trabalho do MAB. Mensalmente era publicada a histéria de uma das
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associagdoes de moradores que participavam do MAB ou de um dos movimentos
populares com os quais o MAB trabalhava em conjunto.

No final de 1984 iniciou-se o processo de preparagdo para a Il Assembléia Geral do
MAB, que mereceu uma atengdo especial por parte dos assessores do Centro de
Formagao e do MAB e membros da Coordenagao Executiva, pois o movimento popular
experimentava naquele momento um sensivel fortalecimento e, diante desse fato, era
preciso obter dados concretos sobre os problemas vivenciados nos bairros, analisa-los
mais profundamente e, a partir deste diagnéstico, elaborar um plano de agao.

Dentro deste contexto e atendendo a esta demanda, foi elaborada uma pesquisa que
tinha como principal objetivo colher dados e informagbes que subsidiassem a
organizagao da assembléia. Esta pesquisa foi realizada de agosto a dezembro de 1984
e foi aplicada por membros da Coordenagao Executiva e da assessoria do Centro de
Formagéo em vinte e sete associagdes de moradores, o que representava 66% do total
daquelas que participavam do MAB.

A forma de aplicagdo dos questionarios (Anexo 5) variou muito mas, em geral, foram
formados grupos de pessoas interessadas que, enquanto debatiam as questdes
propostas, eram observadas pelo pesquisador. Este, posteriormente, anotava suas
impressdes sobre a associagéo e sobre o grupo entrevistado. E importante enfatizar
que muitas pessoas que participaram deste processo nao tinham nenhuma experiéncia
relacionada a realizagdo de pesquisas e que, portanto, este foi um momento
privilegiado no qual foi possivel ensinar a utilizagdo desta técnica de investigagao,
aplicando-a a uma situagdo concreta que interessava aos participantes, pois

possibilitava que colhessem dados e informagdes a respeito da realidade que viviam
em seus bairros para posterior andlise.

Através da pesquisa, por exemplo, foi possivel constatar que as formas de
manifestacdo e de organizacdo das associagbes de moradores eram muito

semelhantes. Em geral, buscavam a participagao popular na decisdo a respeito das
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lutas que deveriam ser priorizadas. No entanto, encaminhavam suas reivindicagbes de
forma isolada, através do presidente ou de membros da diretoria. E interessante
destacar que, apesar disto, quando pretendiam exigir respostas para as suas
reivindicagbes as associagbes freqlientemente recorriam a manifestacdes de massa,
como passeatas e atos publicos. Também era comum organizarem mutirdes como

forma de resolver algum problema para o qual nao haviam obtido solucao por parte dos
6rgaos publicos.

Com o objetivo de preparar a assembléia o resultado da pesquisa foi publicado no
Jornal do MAB (Anexo 6). A Coordenagao Executiva, junto a assessoria do Centro de
Formagdo e do MAB, elaborou algumas questbes que deveriam ser debatidas nas
associagbes de moradores abordando diferentes temas, entre eles, a possibilidade de
articulagdo das lutas populares encaminhadas pelos diferentes bairros, o que

entendiam por participardo popular e como esta era encaminhada concretamente nas
atividades da associagdo de moradores.

No dia 3 de margo de 1985 foi realizada a || Assembléia do MAB da qual participaram
trinta associagées de moradores de Curitiba e de municipios da Regizo Metropolitana,
representantes da Central Unica dos Trabalhadores — CUT, da Comisséao Pastoral
Operaria e do Movimento de Luta Contra o Desemprego — MLCD. Seu principal objetivo
éra possibilitar o encontro das associagbes de moradores para que elaborassem um
planejamento conjunto de suas atividades como forma de unificar suas lutas. O
resultado deste processo foi a constatagdo da necessidade de fortalecer a organizagao
Popular e, para isto, o MAB deveria trabalhar de forma articulada com outros
movimentos e entidades populares existentes em Curitiba, especialmente aqueles

préximos ao trabalho realizado pelas CEBs, pelas pastorais sociais e pelo Centro de
Formacao.
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2.2 - AS COMISSOES DE TRABALHO

A assessoria prestada pelo Centro de Formagao ao MAB deu-se através de diferentes
formas e em diversos momentos. Entretanto, as Comissdes de Creches e de
Transportes merecem destaque, pois possibilitaram a realizagao de um trabalho de
educagao popular de forma mais organizada e mais continua, o que contribuiu para que

os movimentos populares conquistassem importantes vitérias.

2.2.1 - A COMISSAO DE CRECHES

A caréncia de creches nos bairros da periferia ¢ uma realidade em grande parte dos
centros urbanos brasileiros® e em Curitiba foi uma das principais reivindicagbes
apontadas no documento entregue ao governador do Parana em 1982. No Il Encontro
de Bairros de Curitiba, esta questao foi amplamente debatida e, a partir de reunides
realizadas pelas associagbes de moradores com o Movimento 8 de Marco (grupo
organizado para debater questdes especificas as mulheres), foi elaborado o documento
“A creche que queremos", que abordava os critérios considerados fundamentais para o
funcionamento das creches ja existentes e para aquelas que seriam implantadas nos
bairros da periferia da cidade. Surgia, assim, o Movimento de Creches.

Este documento foi entregue ao Prefeito de Curitiba em 1983, numa reunido realizada
no Dia das Maes e, como forma de pressionar o Poder Publico, cerca de cinquenta
criangas ocuparam o saldo da Prefeitura (Anexo - Foto 2). Como resultado deste
encontro foi criado um grupo de trabalho composto por representantes do MAB, da
Unido Geral, da Federagdo, da Secretaria da Fazenda e do Departamento de
Desenvolvimento Social, com o objetivo de debater e buscar solugdes para o problema
da falta de creches. Mas apesar deste encaminhamento, o Governo do Estado e a

- Sobre o assunto, ver Maria da Gléria GOHN, A forga da periferia — a luta das mulheres por creches em Sdo
Paulo.
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Prefeitura de Curitiba informaram que, por falta de verbas, somente em 1984 seriam

construidas novas creches em Curitiba. Diante disso, a Federacdo e a Unido Geral
abandonaram o Movimento de Creches.

Em junho de 1983, o MAB criou a Comisséo de Creches que contou com a assessoria
direta do Centro de Formagdo e teve como uma de suas primeiras atividades a
elaboragdo de uma pesquisa que buscava obter dados concretos sobre a real
necessidade de creches nos bairros representados nesta entidade. Este trabalho
tambem tinha como um de seus objetivos capacitar os membros da Comissdo de
Creches para a utilizagao deste instrumental de investigagao. Para tanto, um assessor
acompanhou todo o processo esclarecendo aos participantes a respeito de cada etapa
da pesquisa (elaborag&o, aplicagao, tabulagdo e andlise). Pretendia-se também que,
através dos contatos estabelecidos durante a pesquisa, os moradores fossem
sensibilizados e mobilizados a participar do movimento. Foram aplicados 3.200
formulérios em dezessete bairros da periferia de Curitiba e da Regiao Metropolitana,
num processo que envolveu aproximadamente cinqlienta pessoas.

As informagbes obtidas na pesquisa subsidiaram a elaboracio de um documento em
que a Comissdo de Creches do MAB e o Movimento 8 de Margo estimavam a
necessidade de construgdo de 400 creches em Curitiba (Anexo 7). Este documento foi
entregue ao Prefeito Mauricio Fruet que, apesar de reconhecer a validade dos dados,
afirmou que apenas seis creches seriam construidas em 1984.

Na gestdo do Prefeito Jaime Lerner haviam sido implantadas as Creches de
Vizinhanga, que eram administradas pelas comunidades através das associagoes de
moradores com o apoio de 6rgaos publicos. A Prefeitura era responsavel pelo

pagamento e pela orientagdo técnica das funcionarias e a comunidade complementava
Os gastos com alimentagao.

Este tipo de parceria apresentava aspectos positivos. Como exemplo disso tem-se a
forte solidariedade gerada entre os moradores no processo de organizagio e de
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participa¢do de inimeras Promogoes realizadas para arrecadar verbas para a creche.
Mas havia também aspectos negativos, pois esta participagao representava um grande
esforgo para a comunidade que dispunha de poucos recursos financeiros. Além disso,
se por um lado a experiéncia adquirida em administrar e gerir um equipamento coletivo
junto com o Poder Publico proporcionava para a comunidade um aprendizado
importante, por outro significava um compromisso dificil de ser assumido, pois existiam
poucas pessoas com tempo disponivel para dedicarem-se a tal tarefa.

As associagbes de moradores escolhiam as funcionarias das Creches de Vizinhanga e
acreditavam que estas, por estarem ligadas & comunidade, deveriam desenvolver um
trabalho diferenciado. Por esta razao, apesar de ser responsabilidade da Prefeitura
oferecer treinamento para as funcionarias, o Centro de Formagao promoveu, através
das pessoas que prestavam assessoria ao MAB, atividades com o objetivo de capacita-
las para a elaboragéo de um planejamento de trabalho a sér realizado com as criangas,

que contasse com a participagdo dos pais e possibilitasse momentos de avaliagao
conjunta.

Uma das atividades oferecidas as funcionarias, pais e pessoas da comunidade pelo
Centro de Formagao através da Comissio de Creches do MAB foi uma oficina de
fantoches, confeccionados com sucata. Este trabalho tinha como meta apresentar um
récurso que pudesse ser utilizado nio apenas no trabalho com as criangas, mas
também nas atividades das associagées de moradores. Em diferentes ocasides,
Pequenos enredos foram criados pelos moradores e apresentados para animar

reunides e assembléias de associagbes de moradores e de movimentos populares.

Algumas vezes, grupos de teatro infantil se apresentaram nas associagoes de

Moradores como forma de oferecer uma atividade cultural e incentivar o envolvimento
dos participantes em atividades que utilizavam bonecos de fantoche (Anexo - Foto 3).

O trabalho desenvolvido pelo Centro de Formagéo e pelo MAB também tinha o objetivo
de debater alternativas pedagogicas que respeitassem a realidade e as experiéncias
Vividas pelas criangas que moravam na periferia. As funcionarias das Creches de
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Vizinhanga residiam em bairros periféricos e gostavam destas propostas, pois
identificavam-se com elas. No entanto, poucas vezes alteraram sua pratica diaria,
bastante influenciada pela orientagdo dada pela Prefeitura e, em muitos momentos,
autoritaria e cerceadora da liberdade e da criatividade das criangas.

Esta postura refletia a expectativa existente por parte das funcionarias de que, se
agissem assim, seriam contratadas pela Prefeitura para trabalhar em Creches Oficiais.
E preciso considerar também que muitas destas funcionarias rejeitavam sua propria

realidade, nutriam esperangas de residir em bairros que nao fossem tao carentes e nao
se sentiam comprometidas com aquela comunidade.

Como resultado da pressao exercida pelo Movimento de Creches, na gestao do Prefeito
Roberto Requiao (PMDB, 1985 — 1988) muitas creches foram construidas. No entanto,
o convénio com as Creches de Vizinhanga nao foi renovado e estas foram
transformadas em Creches Oficiais, administradas e mantidas pela Prefeitura, sem
nenhum tipo de participagdo da comunidade. Algumas mudangas ocorreram, como por
exemplo as funcionarias nao eram mais selecionadas pela comunidades e sim
contratadas pela Prefeitura através da realizagao de concursos publicos e, desta forma,
nao estabeleciam uma relagdo de compromisso com a comunidade e nao participavam
das atividades desenvolvidas pela Comissdo de Creches do MAB.

E importante destacar que o Prefeito Roberto Requidao havia sido um dos assessores
do Conselho de Representantes e, posteriormente, um dos principais articuladores da
Federagdo de Moradores. Assim, conhecia a dinamica do movimento popular e suas
principais demandas e, em diferentes ocasides durante sua administragao, atendeu as
reivindicagbes apresentadas pelos movimentos populares. No entanto, a participagdo

popular, de modo geral, ndao foi encaminhada de forma satisfatéria durante sua
administracgao.

Apesar de ter gerado a desmobilizagdo de alguns movimentos populares e,

consequentemente o seu enfraquecimento, € possivel afirmar que, especificamente em
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relagao as creches, o fim da participagéo popular nio representou um problema para as

comunidades, pois quando as creches tornaram-se oficiais o Movimento ndo se
articulou ao redor desta luta.

De acordo com Ruth Cardoso, o Estado adota diferente posturas em sua relagao com
os movimentos populares e “as vdrias faces que o Estado apresenta neste didlogo
aumentam sua margem de manobra e sdo capazes de absorver efetivamente algumas
das demandas populares.”’ Mas é preciso destacar que, sendo o Estado o interlocutor
privilegiado dos movimentos populares, para onde estes dirigem suas reivindicagdes e
buscam solugbes para os problemas que enfrentam, sua maior ou menor
permeabilidade em relagdo a estas reivindicagbes determinam a dinamica dos

movimentos populares, influindo em suas condigbes de mobilizagao e de organizago.®

Alguns fatores podem ser apontados como responséaveis por esta desarticulagao, entre
eles a falta de uma agéo répida da assessoria para reverter esta situagao através de
um amplo debate sobre a possibilidade e a necessidade de participagdo popular nas
decisGes referentes ao funcionamento de um equipamento urbano que atendia a
populacao do bairro. Mas é preciso considerar também que, apesar de se organizarem
em busca de melhorias na qualidade de vida, nem sempre as classes populares estio
mobilizadas para lutar pela conquista da participacdo popular em diferentes niveis ou
situagbes. Muitas vezes a populagdo articula-se apenas para obter conquistas
especificas, que tornam seu dia-a-dia menos sofrido. Quando reivindica um
equipamento coletivo, estd buscando obter algum grau de conforto para poder

desenvolver suas atividades ou para simplesmente viver melhor.

No caso especifico das Creches de Vizinhanca, em muitos momentos o fato de serem
Co-responsaveis pela gestao do equipamento conquistado entrou em choque com este

objetivo. pois além de trabalhar para garantir a sobrevivéncia de sua familia, os pais

"~ Ruth CARDOSO, “Movimentos sociais urbanos: balango critico™. p. 224.

8 . .. . .. . s I
- Conforme Ana Maria DOIMO et alii. “Os novos movimentos sociais — teoria ¢ pratica.
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deveriam contribuir financeiramente para a manutencao da creche e participar das
reunides de administragéo desta. Mas como gerar recursos a partir de uma populagao
sem recursos? Assim, o equipamento coletivo que havia sido reivindicado como forma

da populagao obter um pouco de tranquilidade gerava mais trabalho e preocupagao.

A Comissao de Creches nao conseguiu reunir as associagdes de moradores ao redor
da proposta de participagdo da comunidade nas creches oficiais, pois de acordo com a
populagéo: “se as creches estdo funcionando a gente ndo precisa mais se incomodar
participando de reunides.” Neste sentido, a transformagéo das Creches de Vizinhanga
em Creches Oficiais nao deveria ter sido considerada pelos assessores como um
problema e sim uma vitéria, pois passaram a ser administradas e mantidas pela
Prefeitura, que deveria ter sido responsavel por este servigo desde o inicio.

Em 1985, os assessores do Centro de Formagao e do MAB desenvolveram algumas
atividades com o objetivo de rearticular a Comissao de Creches, entre elas realizar
entrevistas nas creches que haviam sido conquistadas pelo movimento popular, como
forma de recuperar, registrar e divulgar a memodria das lutas destas associagoes; fazé-
las refletir sobre a importancia deste movimento, analisando os avangos organizativos
que haviam sido alcangados e as falhas que ocorreram no processo; e, finalmente,
fazer com que reassumissem o movimento, repassando suas experiéncias para outras
associagbes. A partir deste material, a Comissdo de Creches do MAB elaborou um
audiovisual que foi utilizado em reunides realizadas nas associagoes de moradores, nas
quais era debatido e avaliado o trabalho desenvolvido até entdo, buscando elaborar um

plano de acao para o futuro. No entanto, a Comissdo de Creches do MAB nao voltou a
se mobilizar.
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2.2.2 - ACOMISSAO DE TRANSPORTE

Em 1974 foi implantada a Rede Integrada de Transporte Coletivo de Curitiba, composta
por vias estruturais, por onde circulam 6nibus expressos em canaletas exclusivas; por
6nibus que fazem ligagbes entre diferentes bairros da cidade — os interbairros; e por
onibus que fazem a ligagéo entre as areas circunvizinhas aos terminais para embarque
nas linhas expressas — os alimentadores. Através da Tarifa Social Unica o usuario paga
apenas uma passagem e pode deslocar-se para qualquer bairro da cidade. Este foi
considerado um sistema de transporte coletivo modelo e chegou a ser adotado como

parametro por diversas cidades brasileiras. Entretanto, existiam diversos problemas
enfrentados cotidianamente pelos usuarios.

Diante disso, em 1981 algumas associa¢gdes de moradores e movimentos populares
reuniram-se para debater a questao da qualidade do transporte coletivo e apresentaram
suas reivindicagbes ao Prefeito Jaime Lerner, através de um abaixo-assinado com
cerca de 70.000 assinaturas. O resultado deste movimento foi 0 aumento do nimero de
6nibus em algumas linhas, um reajuste menor do que o previsto no prego das

passagens e a representacdo do movimento popular no Conselho Municipal de
Transportes.®

Entre 1981 e 1982, as reivindicagbes relativas ao sistema de transporte coletivo
mobilizavam a populag&o das principais cidades do pais.'® Em Curitiba, 0 MAB, a Unizo
Geral e a Federacao articularam-se e organizaram o Movimento de Transportes que,
em decorréncia de um novo reajuste nas passagens, concluiu ser necessario saber
como eram feitos os calculos que definiam as tarifas.

- Sobre o movimento de transporte coletivo em Curitiba ver. Lafaiete Santos NEVES. Movimento popular e
transporte coletivo em Curitiba 1970 - 1990.

' _ Sobre o assunto, ver Nazareno Sposito Neto Stanislau AFFONSO, Chega de enrolagdo, queremos condugdo —

movimentos reivindicativos e transportes coletivos em Sio Paulo, 1979 - 1982. Ver também Ana Maria DOIMO,

Movimento social urbano, Igreja e participagdo popular — movimento de transporte coletivo em Vila Velha, Espirito
Santo.

R < i

RSN

}

g
3

3
A




AR e

88

O MAB criou a Comissdo de Transportes composta por dois representantes de cada
municipio da Regiao Metropolitana, incluindo Curitiba, e por dois assessores ligados ao
Centro de Formagéao, com o objetivo de obter dados que subsidiassem o trabalho de
analise das planilhas de custos das empresas de transporte coletivo. Além de mobilizar
e organizar o movimento, esta Comiss&o realizava também o trabalho de formagao e de
capacitagao de seus participantes, debatendo e analisando a questdao do transporte
coletivo urbano, como por exemplo em um curso desenvolvido em quatro etapas do
qual participaram aproximadamente setenta pessoas. Desta forma, buscava suscitar a
reflexdo sobre a qualidade do sistema de transporte coletivo em Curitiba e Regido
Metropolitana e sobre a importancia da participagdo popular na gestao deste sistema.
Além disso, em diversos momentos propiciou a troca de experiéncia entre os
participantes de movimentos populares de diversas cidades do Brasil, que se
articulavam ao redor da luta pela melhoria do transporte coletivo.

Em 1983, o Movimento de Transportes denunciou que em seis meses as tarifas tinham
aumentado 128%, enquanto o salario minimo havia sido reajustado em apenas 47%.
Foram realizadas também diversas manifestagdes populares nas quais se exigia a
realizacdo de uma auditoria que verificasse a existéncia de irregularidades nas
empresas de transporte coletivo de Curitiba e da Regido Metropolitana (Anexo - Foto 4).

O deputado estadual Roberto Requido, que participava do Movimento de Transporte,
denunciou na imprensa que havia adquirido um pneu por um valor muito inferior aquele
Que constava na planilha de custos do sistema de transporte e, desta forma, comprovou
Que esta estava sendo manipulada pelos empresarios. Este fato, aliado a pressao
exercida pelo Movimento de Transporte, serviu de estopim para que, em 1985, a

Prefeitura Curitiba criasse a Comiss&o de Verificagio de Custos do Transporte Coletivo
de Curitiba (Anexo 8).

Esta comissao, composta por representantes do MAB, da Unizo Geral, da Federagao,
da Associagdo Comercial do Parand, do Instituto de Pesquisa e Planejamento Urbano

de Curitba - IPPUC, e por vereadores, realizou uma auditoria nas empresas de
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transporte coletivo de Curitiba, abrangendo o periodo de janeiro de 1983 a julho de
1984, verificando os documentos utilizados no célculo da tarifa. Foram constatadas
varias irregularidades, entre elas a existéncia de cerca de 8.000 quildémetros por dia que
nao eram rodados mas, apesar disso, eram cobrados dos usuarios. Também ficou
provado que dados relativos a gastos com combustiveis, pagamento de pessoal e
outros itens que compunham a planilha também estavam sendo manipulados.

A Comissao de Transporte do MAB analisou as planilhas de custos das empresas de
transporte coletivo que atendiam aos municipios da Regidao Metropolitana e constatou
que, entre outras coisas, as empresas estavam cobrando, sem informar aos usuarios, o
seguro facultativo que a Secretaria de Transporte havia suspendido e que acrescia de
Cr$ 1 a Cr$ 8 no prego da passagem. Ficou provado que estas empresas de transporte
também estavam falsificando a quilometragem rodada, cobrando por um percurso que
na realidade nao faziam. Assim, algumas tarifas sofreram redugao, como por exemplo
em Piraquara, onde as passagens passaram de Cr$ 84 para Cr$ 66.

Apesar de o relatério da Comissao de Verificagdo de Custos nao ter sido aprovado, e
sim aquele elaborado pelos empresarios, diversas informagdes fornecidas por esta
Comissao foram utilizadas posteriormente na gestdo do Prefeito Roberto Requido, o
que possibilitou que alguns contratos com os empresarios fossem anulados. Além
disso, muitas das sugestdes e das diretrizes apresentadas pelo movimento popular
atraveés desta Comissao foram incorporadas no novo regulamento para o sistema de
transporte coletivo da cidade, como por exemplo a criagdo de uma frota publica e o
gerenciamento do sistema de transporte coletivo pela Prefeitura.

Diante das constatagdes feitas pela Comissdo de Verificagdo de Custos, o MAB e o
Movimento de Luta Contra o Desemprego — MLCD, propuseram a criagao de um grupo
de fiscalizagao popular com o objetivo de controlar o sistema de transporte coletivo.
Esse trabalho teve inicio em setembro de 1985, com proposta de durar trés meses, e foi
realizado por pessoas indicadas pelo MAB, pela Unido Geral e pela Federagao, que

fiscalizavam trinta e trés linhas de 6nibus por semana, sendo remuneradas pela
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Prefeitura de Curitiba para trabalhar 40 horas semanais. O MAB conquistou também
seis fiscais populares para alguns municipios da Regido Metropolitana.

Durante o periodo de fiscalizagao popular os assessores do Centro de Formacao e do
MAB perceberam que alguns fiscais estavam afastando-se do movimento, nao
comparecendo as reunides convocadas pelas entidades populares pois, sendo
remunerados pela Prefeitura, tinham receio de “perder o emprego.” Assim, foram
realizados alguns encontros como forma de proporcionar aos fiscais a possibilidade de

debater e refletir a respeito da importancia do trabalho que estavam realizando e
capacita-los para desempenhar tal tarefa.

Fiscais da Prefeitura, motoristas e cobradores de 6nibus exerceram muita pressao para
que a fiscalizagdo popular tivesse fim, pois temiam ser prejudicados a partir da
constatacao de irregularidades em suas atividades profissiénais. No entanto, apesar de
os fiscais populares terem colhido junto aos usuarios inimeras dentncias e terem sido

apontadas diversas irregularidades, estas, em sua grande maioria, ndo foram
averiguadas pela Prefeitura de Curitiba.

No final de 1985, o MAB e o MLCD reivindicaram que a fiscalizagao popular tivesse
continuidade (Anexo - Foto 9). Porém, o Prefeito Roberto Requiao transferiu para a
Companhia de Urbanizacdo de Curitba - URBs, a responsabilidade pelo

gerenciamento da fiscalizagdo do transporte coletivo, alegando que os fiscais populares
nao haviam realizado um trabalho de qualidade.

Durante a gestdo do Prefeito Jaime Lerner, o Movimento de Transportes conquistou
uma vaga no Conselho Municipal de Transportes que era responsavel por analisar e
autorizar os aumentos nas tarifas do transporte coletivo. Contudo, por ser minoritario
neste Conselho, o movimento popular nao conseguia fazer valer suas propostas ou
encaminhamentos. Posteriormente, na gestao do Prefeito Mauricio Fruet, a participagao
de representantes do movimento popular no Conselho Municipal de Transportes foi
oficializada e ampliada. O Conselho, no entanto, nao foi capaz de impedir que
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ocorressem irregularidades em relagdo a administragdo do sistema de transporte
coletivo em Curitiba, assim como nao havia apurado as denuncias apresentadas pela
Comissao de Verificagao de Custos. Desta forma, a Comisséo propds que o Conselho
Municipal de Transporte fosse desativado e reformulado.

Atendendo a esta sugestdao, o Prefeito Roberto Requido criou um novo Conselho
Municipal de Transportes, composto por representantes de todos os sindicatos e
federacOes de trabalhadores de Curitiba; por vereadores representando os partidos
politicos e por representantes do MAB, da Unido Geral e da Federagao de Moradores.
Porém, este Conselho tinha um carater apenas consultivo e nunca foi convocado para

reunides. Assim, as tarifas do transporte coletivo de Curitiba passaram a ser definidas
pela Camara Municipal junto com o Prefeito.

Essa situacao foi responsavel, em grande parte, pela retragdo e conseqiente
desarticulagdo do Movimento de Transporte. Mas é preciso considerar também outros
aspectos, como o fato de o Conselho Municipal de Transporte nao ter um carater
deliberativo. Isto fazia com que este perdesse grande parte de seu peso politico. Por
outro lado, apesar de estar representado no Conselho, 0 movimento popular nao tinha
naquele momento capacidade de elaborar propostas ou de pressionar para que fossem
encaminhadas, pois encontrava-se bastante desmobilizado.

2.3 - 0 PROCESSO DE DESARTICULAGAO Coooo e

Durante todo o ano de 1986, os assessores do Centro de Formagao organizaram
diferentes atividades com o objetivo de reunir diversos movimentos populares e
associagoes de moradores em torno de um amplo debate sobre problemas enfrentados

e buscar saidas para a crise, criando uma solugao conjunta. Realizou, por exemplo, um

No final dos anos 80 o movimento popular em Curitiba enfrentou uma grave crise.. .. .
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encontro com o teméi "Por que os movimentos populares estdo em crise?", do qual
participaram represenfantes do MAB, do Movimento de "Luta Contra o} Dese.mprego -
MLCD, do Movimento pela Participagao Popular na Constituinte - MPPC, do Centro
Comunitario de Manutengao - CECOMA, da Comiss&o Pastoral Operaria, do Movimento
Popular de Mulheres do Parana — MPMP ', e membros de algumas CEBs. Na ocasiao,
concluiram ser preciso fortalecer o trabalho realizado pelas associagoes de moradores
através dos movimentos populares que ainda estavam articulados.

Como forma de conhecer a real situagdo do movimento popular nos bairros, foi
realizada uma pesquisa e, a partir de sua analise, foi elaborado um planejamento que
previa a realizagdo de encontros que possibilitassem a troca de experiéncias entre
liderangas dos diversos movimentos populares e as capacitasse para realizar o trabalho
de organizagao popular. Assim, em margo de 1986, o Centro de Formagao organizou
um seminario sobre "Como fazer o trabalho de organizagdo popular’, abordando
questdes como por que a sociedade deveria ser transformada, a relagcado entre o
movimento popular e o Estado, e a andlise das causas do refluxo verificado no
movimento popular. Posteriormente, foi realizado um outro encontro para debater

especificamente a relagdo dos movimentos populares com os partidos politicos.

No final de 1986 uma pesquisa foi encaminhada pelos assessores do Centro de
Formagao e por algumas liderangas. O objetivo dessa pesquisa era obter subsidios
para a elaboragdo de um planejamento para 1987 que envolvesse varias entidades e
movimentos populares atuantes na regido sudeste de Curitiba, buscando dar unidade

ao trabalho, articulando-o e evitando o desgaste causado pela multiplicidade de
atividades.

"'~ Em encontros e reunides do movimento sindical urbano e rural realizados no Parand, as mulheres constataram as
dificuldades que enfrentavam para participar ¢ decidiram se organizar separadamente para debater csta questio e
outras especificas as mulheres. Surgia assim, no final da década de 70, inicio dos anos 80. 0 Movimento Popular de
Mulheres do Parand - MPMP. Este movimento contou com o apoio do Centro de Formagdo Urbano Rural Irma
Araiijo, que cedeu uma sala para o funcionamento de sua secretaria e colocou 2 disposicio infra-estrutura necessaria
Para o desenvolvimento de suas atividades. No inicio da década de 90 este movimento desarticulou-se em parte
devido ao envolvimento de suas principais assessorias em outros espagos de participagio popular ¢ também como
decorréncia do refluxo verificado dos movimentos populares em Curitiba e no Parana.
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Em 1987, o movimento popular de Curitiba, assim como em todo o Pais, apresentava
um grande refluxo organizativo e 0 MAB desarticulou-se completamente. Apesar do
esforgo realizado pelas liderangas e pelos assessores do Centro de Formagéo, pouco

pode ser feito para reverter esta situagéo. E preciso considerar, entretanto, que os

debates reallzados a respeito da crise enfrentada pelo movimento popular tiveram um

carater educativo, pois possibilitaram uma reflexdo mais aprofundada por parte das

liderangas e dos assessores quanto a agao politica, avaliando o traba|ho que haviam
desenvolvido.

E interessante destacar que o MAB manteve-se organizado durante um periodo em que
a Uniao Geral e a Federagao encontravam-se bastante enfraquecidas e praticamente
desarticuladas. Um dos aspectos que pode ser apontado como responsavel por esta
situag@o é o envolvimento destas entidades com os partidos politicos, ou seja, com a
vitéria do PMDB nas eleigdes de 1982, muitos assessores e liderangas da Federacao
passaram a trabalhar em 6rgaos do Governo do Estado e da Prefeitura de Curitiba; e
grande parte da assessoria e lideres da Unido Geral envolveu-se com o processo de
organizagao do Partido dos Trabalhadores. Por outro lado, 0 MAB (assessorado por
pessoas ligadas ao Centro de Formag&o), o Movimento de Luta Contra o Desemprego
(articulado pela Comissao Pastoral Operaria) e o Xapinhal (coordenado por membros
de Comunidades Eclesiais de Base) continuaram atuando junto as associagdes de
moradores e, em muitos momentos, desenvolveram atividades que contavam com a
participacao de associagdes ligadas a Unido Geral e & Federacao.

Durante o tempo em que o MAB esteve organizado, os assessores do Centro de
Formacao desenvolveram um trabatho de educagao popular, subsidiando o movumento
Popular com informagdes que possibilitassem a realizagdo de uma andlise critica da
realidade vivenciada pelos moradores dos bairros periféricos da cidade e a definicao
das agdes que deveriam ser desencadeadas na luta por seus direitos. No entanto, de
uma forma geral, a propria assessoria encontrou muita dificuldade em realizar andlises

Mmais aprofundadas sobre os movimentos, pois alguns assessores acreditavam que, em

~%0-V7 |



94

vitude da conjuntura politica daquele momento, a atuagdo politica deveria ser
priorizada.

E possivel afirmar que esta postura impediu que fossem estabelecidas taticas e
estratégias a curto, médio e longo prazos, o que se refletiu de diferentes formas nos
movimentos populares, como por exemplo em relagdo a falta de clareza sobre a

possivel realizagdo das aliangas politicas com outras entidades populares, com o
movimento sindical e com alguns partidos politicos.

Como decorréncia deste fato, o MAB trabalhou de forma articulada apenas com
entidades com as quais mantinha uma profunda identificagdo politico-ideolégica, ou
seja, aquelas vinculadas ao Centro de Formacao. Este relativo isolamento do MAB em
relagao ao conjunto do movimento popular fez com que, _apesar de ter encaminhado
algumas lutas que resultaram em um amplo processo de organizagao popular (como“
por exemplo em relac;ao a construgao de creches ou a melhoria do transporte coletlvo)

tenha encontrado dificuldade em propor lutas mais gerais, que fossem assumidas pelo
conjunto das associagdes de moradores, bem como em articular questdes especificas e

localizadas de cada associagdo, com questdes sociais mais abrangentes unmcando e
fortalecendo 0 movimento.

Outra dificuldade enfrentada pelos assessores do Centro de Formacao e do MAB era
divulgar para a populagao as vitérias alcangadas pelo movimento popular e trabalha-las
como elementos de conscientizagdo, de organizagdo e de fortalecimento da luta por
melhores condi¢des de vida para as classes populares. De uma forma geral, estas
conquistas n&o foram acumuladas em termos quantitativos para aumentar o poder de
Pressao do movimento, e tampouco em termos qualitativos, ou seja, analisando todo o
Processo de luta desencadeado de forma a aprender com a experiéncia vivida. Pode-se

dizer que este foi um dos fatores que favoreceu o enfraquecimento do poder de pressao
do MAB e, posteriormente, sua desarticulagao.
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Entretanto, esta dificuldade em divulgar as vitérias alcangadas através da organizagao
popular nao foi vivenciada apenas pelo MAB, mas também, como aponta Tulio
Vigevani, por grande parte dos movimentos sociais.

A continuidade da agdo ndo existe na maioria dos casos e a capitalizacdo da
experiéncia passada se tem demonstrado extremamente dificil. Ndo é apenas
um problema politico, é uma questdo mais profunda: trata-se de cultura politica

(-..) Cultura politica se modifica apenas com o tempo, as vezes décadas e até
séculos. 2

E interessante destacar que apesar do MAB ter encontrado, em diversas ocasioes,
dificuldades em tornar-se visivel para a populagdo de Curitba e da Regido
;  Metropolitana como uma entidade representativa das associagbes de moradores, em
momentos de negociacgao era reconhecido como interlocutor legitimo pela Prefeitura de
Curitiba e de outros municipios da Regiao Metropolitana, bem como por diversos

orgaos publicos. Este aspecto é de fundamental importancia, pois de acordo com
Eunice Durhan,

Os movimentos sdo plenamente sociais, ndo apenas por suas caracteristicas
internas, mas, inclusive pelo fato de estarem voltados ‘para fora’, estabelecendo
novos canais de comunicagdo dos individuos com a sociedade e com o Estado
() O reconhecimento mutuo dos individuos como pessoas que se da
internamente, exige uma reacdo complementar que deriva do cardter

necessariamente publico do processo - é o reconhecimento do movimento pela
sociedade e pelo Estado. ®

A participagdo em reunides de diferentes entidades e movimentos populares, de

associagbes de moradores, bem como seu reconhecimento como interlocutor por parte

- Talio VIGEVANI, “Movimentos sociais na transi¢ao brasileira: as dificuldades de abrangéncia propositiva e
altemativa”, p. 139.

13 . . . .. - . .
- Eunice DURHAN, “Movimentos sociais — a construgdo da cidadania™, p. 29.
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do Estado, foi uma situagao que num determinado momento fortaleceu politicamente o
MAB, mas também representou uma das causas de sua desarticulagio, ou seja, o
acumulo de trabalho aliado a desorganizagdo interna para enfrentar tal demanda

favoreceu o enfraquecimento e, consequentemente, a dissolugao deste movimento.

Para compreender a dindmica, bem como o processo de desarticulagao vivido pelo
MAB e por alguns movimentos populares de Curitiba ligados ao Centro de Formacéo, é
importante destacar considerar alguns aspectos, entre eles a relagdo do movimento

popular com o Poder Publico em Curitiba e a forma como o trabalho da assessoria era
desenvolvido.

Durante a gestdao do Prefeito Mauricio Fruet, os movimentos alcangaram um grande
poder de mobilizagdo e tiveram varias de suas reivindicagbes atendidas e, apesar de

todos os problemas existentes, obtiveram algumas vitérias importantes. Por outro lado,
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é preciso observar também que este fato foi favorecido pela atuagdo do PMDB,
marcada pela necessidade de criar canais de negociacdo com as classes populares
organizadas buscando manter sua legitimagao. No entanto, esta atitude sofreu muitas

transformagdes ao longo do tempo em que este partido esteve a frente do Governo do
Parana e da Prefeitura de Curitiba.

E interessante enfatizar que a participagao sempre foi uma das principais reivindicagdes
do movimento popular. Contudo, de acordo com a avaliagio de um de seus
assessores, “0 MAB e os demais movimentos de Curitiba e da Regido Metropolitana,
acostumados a jogar ‘na defesa’, ndo se sairam bem ‘no ataque’.” Foi criada uma
situagao contraditéria na qual o Poder Publico havia atendido a algumas reivindicagoes
do movimento e criado espagos para a participagdo popular, apesar de n&o ter sido
explicitado como esta se daria. Mas, o movimento popular nao se organizou para
ocupar estes espagos de representacao, nao apresentou alternativas que \)lablllzgssem
Sua partICIpa(;ao e, consequentemente, nao teve forga politica para enfrentar as regras

do jogo impostas pela Prefeitura, expondo sua fragilidade para elaborar propostas
_concretas que superassem o seu carater reivindicatorio.
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De uma forma geral, os membros do grupo de assessores dedicavam grande parte do
seu tempo a participagdo em reunides internas e também a atividades externas
realizadas pelo Centro de Formagao. Alguns prestavam assessoria ao MAB ou a outras
entidades e movimentos populares, acompanhando reunides realizadas em diversos
érgaos publicos. Muitos residiam em bairros da periferia de Curitiba e participavam de
associagdes de moradores, na qual assumiam diferentes tarefas, como a elaboragao,
producao e distribuicdo de convites para reunides, bem como a coordenagédo e o
encaminhamento das decisdes tomadas durante estas reunides. Havia ainda os que
eram membros de Comunidades Eclesiais de Base. Varios assessores acompanhavam
o trabalho desenvolvido por algumas pastorais da Igreja Catdlica, como a Comissido
Pastoral Operaria e a Comissao Pastoral da Terra. Muitos participavam do Partido dos
Trabalhadores. E preciso destacar ainda que, quase em sua totalidade,
desempenhavam suas atividades profissionais em outros espacos.

Diante de tantos compromissos era dificil reservar momentos para a convivéncia com a
familia ou para o lazer, o que gerava um grande desgaste fisico, mental e emocional,
refletido na qualidade do trabalho desenvolvido. A maior dificuldade enfrentada era
definir o espago de atuagdo que seria priorizado e critérios para selecionar as

demandas apresentadas pelo movimento popular que deveriam ser atendidas.

As liderangas também enfrentavam o mesmo tipo de problema. O fato de estarem
envolvidas em muitos compromissos realizados fora dos bairros criava um grande
distanciamento em relagao a sua base. Ou seja, por um Iago, o lider nao acompanhava
0 cotidiano da associagdo da qual participava, o que de algum modo afetava sua
lideranga; por outro lado, sua vivéncia fora do bairro ampliava seus horizontes,
colocando questdes de ordem politica e social mais complexas. Isto modificava sua

compreensao da realidade e consequentemente alterava seu discurso e sua pratica.

Esta situagao gerava um certo orgulho por parte dos moradores e participantes das
associagoes de moradores, pois estas liderancas representavam seus interesses junto

aos 6rgaos publicos. Mas, reforgava ainda mais o distanciamento entre a base e o lider,
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que passava a se expressar e a se comportar de uma maneira que os moradores nao
mais identificavam como semelhante a sua.

Deve-se também observar que muitos lideres e assessores afastaram-se do trabalho
popular para concorrer as W@}ggqhg politica para seus candidatos, o
que se refletiu na organizagdo das associagdes de moradores, pois gerou maior
acumulo de trabalho nas maos de um numero reduzido de pessoas e provocou
inevitaveis divisdes em relagao as preferéncias partidarias.

Além disso, as associa¢gdes de moradores do MAB apresentavam grande resisténcia

em debater a questdo partidaria. Esta postura era fortemente influenciada pelos

membros das CEBs que participavam deste movimento e que, num primeiro momento,
procuraram manter-se distante dos partidos politicos por considerarem politica uma
“‘coisa suja”, pois, de uma forma geral, havia por parte das comunidades “uma atitude
de decepgdo e desconfianga popular em relagao aos partidos, acumulada durante anos

de demagogia e autoritarismo e alimentada pela agdo desestimuladora do governo,
apds 1964.” ™

Apesar de o Centro de Formagao ter realizado varios debates sobre as eleigdes,
explicitando os programas dos partidos politicos, ensinando a votar corretamente,
tomando o cuidado para nao defender nenhum partido politico ou candidato e
procurando manter-se neutro em relagcao a esta questao, nao foi possivel evitar uma
forte identificagdo com o PT, visto que o trabalho desenvolvido por sua assessoria
assemelhava-se, ern muitos aspectos, as propostas apresentadas pelo Partido dos
Trabalhadores que surgiu “enfatizando o discurso da ‘autonomia e independéncia’ dos
movimentos populares propondo-se a ser um instrumento de expressdo politica dos
movimentos populares.” '°> Esta situagdo fez com que, durante o processo de

reformulagdo partidaria, muitos assessores se aproximassem do Partido dos

* - Jodo Carlos PETRINI, CEBs: um novo sujeito popular. p.106.

" - Tiilio VIGEVANL. op. cit., p.124.
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Trabalhadores e passassem a priorizar a atuagdo partidaria, inclusive concorrendo as
eleicoes como candidatos deste partido.

Num primeiro momento, o fato de desenvolver uma acao politica diferente da Uniao
Geral e da Federagao possibilitou que o Centro de Formagéo articulasse um conjunto
de associagbes de moradores em busca de uma entidade que preservasse uma
atuagao apartidaria. Posteriormente, o MAB identificou-se com as propostas do PT e
aproximou-se deste partido através da atuagao de alguns de seus lideres e de seus
assessores que, apesar disso, evitavam adotar uma postura partidaria em relacao ao
trabalho que desenvolviam junto ao movimento popular.

O Centro de Formagdo e o MAB surgiram a partir do processo de organizagao
desencadeado por pessoas ligadas as CEBs e as pastorais sociais e, apesar de existir
a proposta de ampliar a participagdo para todas as associagbes de moradores e
movimentos populares, articularam, de uma forma geral, apenas 0s "igrejeiros” e
trabalharam de forma conjunta apenas com entidades que também estavam vinculadas
as pastorais sociais da Igreja Catélica, como o Movimento de Luta Contra o

Desemprego - MLCD, o Xapinhal e o Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra -
MST.

Desta forma, é possivel dizer que estes aspectos que fizeram parte da dinamica interna
do Centro de Formagao e do MAB possibilitaram que, ao longo do tempo, as pessoas
que participavam destas entidades fossem construindo uma identidade que as definia
como catolicos, petistas e do movimento popular.

e i A g - ot et o

- R e o o A

o A



100

: 3 - APOIANDO OUTROS MOVIMENTOS POPULARES

O Centro de Formagao apoiou diversos movimentos além do MAB. Seriao destacados
apenas alguns exemplos, como o Xapinhal, o Movimento de Luta Contra o Desemprego
- MLCD, o Movimento Pré-Participagdo Popular na Constituinte — MPPC, e o
Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra — MST, pois ilustram as diferentes
formas de apoio e de assessoria prestadas.

No caso do Xapinhal e do MPPC pode-se dizer que os assessores do Centro de
Formagao desempenharam um papel fundamental, tendo sido um dos principais

responsaveis pelo processo de mobilizagdo, organizagdo e articulagdo destes
movimentos.

Em relagdo ao Movimento de Luta Contra o Desemprego, a presenca do Centro de
Formagdo ocorreu de forma indireta. Deu-se principalmente através de algumas
atividades que o MAB e o MLCD realizaram em conjunto e pela vinculagao de alguns
dos assessores do Centro de Formagdo a Pastoral Operaria, que foi a principal
articuladora do Movimento de Luta Contra o Desemprego.

No Parand, o Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra contou com o apoio
direto do Centro de Formagao no inicio de seu processo de organizagdo. O MST
manteve, ao longo do tempo, uma ligagao bastante fortg com esta entidade, visto que
grande parte de suas liderangas e de seus assessorés participaram do Centro de
Formacgao de diferentes formas, inclusive como membros de sua diretoria.
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3.1 - XAPINHAL

Em 1983, o Instituto de Pesquisa e Planejamento Urbano de Curitiba — IPPUC, dérgao
ligado a Prefeitura de Curitiba, elaborou o Projeto CURA | — Comunidades Urbanas
para Recuperaga@o Acelerada, que previa a realizagdo de um conjunto de intervengoes
urbanas nos bairros do Xaxim, Pinheirinho, Boqueirdo, Alto Boqueirdo, Vila Hauer e
Jardim Paranaense, todos localizados na regido sudeste da cidade. Estes bairros foram
escolhidos por terem apresentado um alto indice de crescimento populacional entre as
décadas de 70 e 80 sem que os servigos de infra-estrutura basica e a oferta de
equipamentos urbanos tivessem acompanhado este crescimento. Além disso, é preciso
considerar também o fato de que a populagido residente nestes bairros era
representada por associagdes de moradores bastante organizadas, fortes e articuladas

entre si, que pressionavam constantemente o Poder Publico por melhorias urbanas
para a regiao.

O Projeto CURA contemplava parte das reivindicagbes apresentadas pelo movimento
popular no documento entregue a Prefeitura de Curitiba logo apds a realizagao do |l
Encontro de Bairros. No entanto, a populagao nao foi consultada por ocasiao de sua
elaboracao e as associagdes de moradores dos bairros reuniram-se para reivindicar sua

participagao nos debates e nas decis6es referentes a sua implementacao.

Como resposta a esta solicitagdo, o IPPUC encaminh09 uma pesquisa junto aos
moradores com o objetivo de conhecer suas demandas é suas propostas e realizou
reunides para apresentar o resultado da pesquisa e expor o projeto. Nestas ocasides, a
populagao apontou diversos problemas existentes no planejamento elaborado, como
por exemplo a previsdao de construgdo de equipamentos sociais em locais de dificil

acesso ou proximo a outro ja existente, conquistado anteriormente pela associagao de
moradores da regido.
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E interessante enfatizar que, nhum primeiro momento, apesar de terem sido constatados
varios problemas, o IPPUC afirmou que nada poderia ser modificado sob o risco de
inviabilizar o Projeto, visto que este ja havia sido aprovado pelo Banco Mundial. Mas,
apesar disso, algumas modificagdes foram aceitas e realizadas.

Como aponta Pedro Jacobi,

A politizag&o do cotidiano gerada pelas defasagens no nivel de apropriacdo dos
servigos publicos, em muitos bairros da periferia, configura um novo quadro. Os
agentes do Estado comegam a interagir e ouvir as demandas da populagéo,
provocando até o redirecionamento de etapas jd planejadas dos planos ou, no
minimo, a reorientagdo de investimentos ja comprometidos.

A participagdo no processo de discussdo referente a implantacao do Projeto CURA
empolgou os moradores da regido, pois estes viram que “o povo organizado pode
mudar algumas coisas.” Mas de acordo com o depoimento de uma lideranga deste

movimento, em seguida enfrentaram uma grande desmobilizagio ao constatarem que

“O PMDB comegou a atender as reivindicagbes do pessoal que havia participado na
campanha eleitoral e o povo comegou a ficar desmotivado. A gente tinha proposto que
a partir dali tudo o que fosse feito na regido seria debatido com a populacdo. Mas, eles
comegaram a colocar os equipamentos nos lugares que favoreciam os seus cabos
eleitorais, os presidentes das associagbes que eles apoiavam, independente se a
localizagao deste equipamento beneficiava a populagéo. d

Apesar dos problemas enfrentados esta foi uma das primeiras experiéncias de
planejamento urbano realizadas no Parand de forma conjunta pelo Estado e pela
Populagao e representou um grande avango em termos de organizacao popular. Este

fato foi reconhecido pela Faculdade Latino Americana de Ciéncias Sociais - FLACSO,

' - Pedro JACOBI, Politicas publicas de saneamento bdsico e saiide e reivindicagdes sociais no municipio de Sao
Paulo, 1974 - 1984, p. 214.
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ao paricipar do Seminario de Planejamento Urbano e Participagdo Popular do
Xapinhal, realizado no dia 21 de abril de 1986.

A partir da experiéncia de participar de um processo de planejamento urbano, as
associagdes de moradores da regiao organizaram-se através de um movimento popular
que denominaram Xapinhal, cujo nome deriva dos bairros Xaxim, Pinheirinho e Alto
Boqueirao e ja havia sido utilizado pelo IPPUC na ocasido da implantagao do Projeto
CURA (Anexo 9). Grande parte das associagdes de moradores articuladas pelo
Xapinhal também participavam do MAB e haviam sido organizadas por pessoas
oriundas de movimentos da Igreja Catdélica, principalmente de CEBs, que, por sua vez,
também participavam do Centro de Formagao. O Xapinhal foi assessorado diretamente

pelo Centro de Formagdo que acompanhou todo o seu processo de mobilizagéo,
articulagao e organizagao.

A cidade de Curitiba foi dividida, em 1986, em Administracoes Regionais — ARs, e o0s
bairros que compunham o Xapinhal passaram a pertencer a duas ARs diferentes.
Diante desse fato, em fevereiro de 1987 vinte e sete associagdes de moradores que
participavam desse movimento marcaram um encontro com o prefeito para reivindicar
que fossem englobadas em uma unica AR, como forma de facilitar sua participagéo.

Porém, o Prefeito Roberto Requido ndo compareceu a reunido e, consequentemente,
as associagoes nao foram atendidas.

Em Sao Paulo, o Prefeito Faria Lima criou, na décad(a de 60, as Administragbes
Regionais que "passaram a absorver e amortecer as rei\}indicapées a nivel local e os
problemas locais passaram a ser meramente problemas dos técnicos locais.” 7 Em
Curitiba, as ARs foram criadas com o objetivo de descentralizar o poder de decisao,
agilizando o atendimento a populagao residente na periferia da cidade, através da
realizagdo de levantamentos e consultas junto aos moradores a respeito de suas

necessidades, que deveriam ser priorizadas no planejamento e no orgcamento

"7 - Maria da Gléria GOHN, Reivindicagdes populares urbanas, p. 44.
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municipal. No entanto, a Prefeitura de Curitiba ndo definiu se haveria participagao
popular nas ARs nem como esta se daria.

Neste contexto, é preciso considerar que

Ao incorporar como normal o fato dos trabalhadores apresentarem coletivamente
suas reivindicagbes aos 6rgdos publicos e ao se aparelhar para receber estes
tipos de demandas, o Estado absorve e neutraliza este tipo de enfrentamento
criando formas burocréticas de encaminhamentos destas demandas aos 6rgaos
competentes e restabelecendo assim o controle politico sobre os movimentos
reivindicatérios. No caso de S&o Paulo, por exemplo, a criagdo das
administragbes regionais, verdadeiras mini-prefeituras sem poder de deciséo,
tem como um dos objetivos politicos dividir os movimentos reivindicativos pelo
préprio recorte geogréfico de suas regioes. '8 ‘

Assim, apesar das diferengas politico-ideolégicas que marcaram e diferenciaram o
governo populista de Faria Lima e o do prefeito Roberto Requido - que havia sido
assessor de uma entidade representativa de associagdes de moradores, a Federagao
de Moradores, e pertencia a um partido de oposigao, o PMDB - a imp|anta<;,éo das ARs

RS —

em Cuntlba gerou sutuagoes semelhantes aquelas ocorridas em Sao Paulo, ou seja

desmobuhzaram e enfraqueceram o poder de pressdao e de representacao dos
movumentos populares.

Diante desta situagao, a assessoria do Centro de Formagéo elaborou os "Cadernos de
Participagdo Popular’, que relatavam experiéncias de administragcbes populares
ocorridas em outras cidades brasileiras como forma de debater junto as associagdes de
moradores a necessidade de participagao popular nas Administracées Regionais. Neste
processo, desenvolvido em conjunto com o MLCD e com o Xapinhal. o Centro de

Formagao retomou também o debate a respeito da criagao de Conselhos Comunitarios,

® - Silvio Caccia BAVA, op. cit.
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proposta que vinha defendendo desde 1982. Foram realizados varios encontros, mas a

presenca das associagbes de moradores e movimentos populares nao foi significativa.

Alguns fatores podem explicar este desinteresse. Por exemplo, o Prefeito Roberto
Requi&o foi eleito recebendo uma expressiva votagao nos bairros da periferia da cidade
e este fato gerou a expectativa de que as reivindicagdes seriam atendidas sem que
fosse necessaria a organizagdo e a pressdo popular. Ou seja, as associagdes de
moradores, de uma forma geral, ndo se sentiram motivadas para participar das ARs ou

para debater a formagao e o funcionamento dos Conselhos Comunitarios.

Deve-se ressaltar que alguns assessores nao aceitavam a idéia de desenvolver um
trabalho que propiciasse o debate a respeito da participagao popular nas ARs, pois
afirmavam que estas haviam sido criadas de forma autoritaria, sem consulta a

populagdo. Como conseqiiéncia deste processo, o Xapinhal enfrentou uma grande
desmobilizagao.

AD., um dos principais articuladores do Xapinhal, tinha forte presenga junto aos
moradores da regido, pois também havia sido um dos coordenadores do CECOMA e

atuava como lider comunitario. Partindo de sua experiéncia, avaliou que um dos

e i,
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p‘)?esidentes, 0 que limitava a participagao da populagao.

Na tentativa de alterar esta situagéo foi proposto que as‘associagées que participavam
do Xapinhal criassem departamentos e organizassem os moradores ao redor dos
principais problemas urbanos da regiao, como saude, educacdo, moradia, entre outros.
Os responsaveis por estes departamentos reuniam-se mensalmente com oOs
Coordenadores do Xapinhal para trocar experiéncias, informagdes e decidir sobre qual

seria o encaminhamento para cada uma dessas questdes.

principais problemas enfrentados pelas associagdes de moradores era o fato de o

trabalho, a responsabilidade e o poder estarem centralizados nas maos de seus
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Através do desenvolvimento deste trabalho e de contatos estabelecidos com a
populagcao e com as associagbes de moradores, algumas liderangas e coordenadores

do Xapinhal, junto com os assessores do Centro de Formagao, constataram que a

4. questdo da moradia era a mais urgente naquele momento. Da mesma forma como
%+ havia ocorrido no final da década de 70, o agravamento da crise econdmica e o arrocho

salarial impossibilitaram as classes populares de arcar com o custo de aluguéis cada

vez mais caros. Assim, muitas destas familias estavam recorrendo a loteamentos
populares como alternativa de moradia. Iniciou-se, entdo, um processo de organizacéo
popular que resultou na criagdo do Movimento de Solo Urbano.

A primeira assembléia do Xapinhal para discutir a questdo do solo urbano reuniu
aproximadamente 3.000 pessoas (Anexo - Foto 8) e, posteriormente, cerca de 5.000
" familias cadastraram-se junto ao Movimento de Solo Urbano. Durante dois anos foram
realizadas diversas reunibes com a COHAB de Curitiba, reivindicando a criagao de

programas de financiamento de lotes urbanizados. No entanto, a COHAB alegava falta
. deverbas e inexisténcia de estoque de terras.

No dia 9 de outubro de 1988, depois de verem esgotadas suas tentativas de

negociagao, um terreno foi ocupado por cerca de quatrocentas pessoas, no bairro do

Pinheirinho. No dia seguinte, sem que houvessem sido organizadas previamente para
isso, 3.000 familias ocuparam a area ao lado, constituindo desta forma a maior
ocupagao urbana ocorrida até entdo em Curitiba (Anexo - Fotos 5, 6 e 7).

Em relagao ao processo de ocupacao de areas urbanas Pedro Jacobi afirma que
Face a incapacidade do Estado em oferecer solugbes, a ocupacao coletiva de

areas ociosas se torna a unica alternativa viavel(...) A invasao assim se configura

como um ato publico pelo qual se afirma o carater legitimo da luta pela posse da
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terra, assumindo a contradigdo entre a falta de alternativas institucionais e a
ilegalidade das solugées vidveis. °

Esta ocupagao ocorreu no final do governo do Prefeito Roberto Requido, que nao deu
nenhum encaminhamento para a questdo. Jaime Lerner, do Partido Democratico
Trabalhista - PDT, foi eleito e, durante a campanha eleitoral, comprometeu-se a dar
uma rapida solugao para o problema dos acampados, a criar mercaddes de materiais
de construgdo e a garantir um lote para cada familia.

Diante das dificuldades enfrentadas cotidianamente no acampamento, como por
exemplo a falta de luz e de agua potavel, o frio, as péssimas condigdes de higiene em
decorréncia da falta de saneamento, entre outras, apenas 1.078 familias mantivessem-

se no local aguardando o final deste processo. Em maio de 1989, os acampados
conquistaram a compra de lotes.

A area ocupada totalizava 440.000 metros quadrados e pertencia a um grupo que ha
dez anos n&do pagava impostos. A Prefeitura negociou com os proprietarios de forma
que a populacéo fosse alojada na parte menos valorizada do terreno e o restante, ou
seja, a parte mais nobre da area, tivesse seu coeficiente construtivo aumentado em
quatro vezes. Apesar disso, um dos proprietarios recusou-se a assinar o acordo, o que
gerou uma pendéncia juridica, pois a COHAB efetuou, posteriormente, a venda dos
lotes, mas os moradores nao tiveram acesso a escritura definitiva dos mesmos.

A Prefeitura de Curitiba responsabilizou-se por realizar a urbanizacdo da area da
ocupagao, que atualmente é um bairro como tantos outros existentes nas periferias das
grandes cidades, ou seja, as casas tém agua e luz e os moradores tém acesso a alguns
equipamentos sociais como por exemplo, posto de saude. Mas ainda precisam

organizar-se e lutar para conquistar outras melhorias urbanas. Para encaminhar estas

" - Pedro JACOBI, “Movimentos sociais urbanos e a crise: da explosdo social a participagio popular auténoma™. p-
219.
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lutas foi fundada na &rea da ocupagdo a Associagdo Nossa Senhora da Luta, que
participa do Xapinhal.

O Centro de Formacao prestou assessoria jundlca ao Xaplnhal em relacao as questdes

e .

decorrentes do processo de ocupagao e reahzou uma pesqwsa junto aos acampados

com o] objetuvo de “er um instrumento de controle dos acampados um Ievantamgnto

seguro do riiméro de familias ocupantes e um perfil sécio-econbémico bdsico dos

grupos’* 20 de forma que estas informagbes viessem a subsidiar o processo de
negociai;éo da terra junto a Prefeitura de Curitiba.

Um trecho do depoimento de uma advogada que participou deste trabalho aborda a
postura adotada, de uma forma geral, pelos assessores do Centro junto aos

movimentos populares, mas trata especificamente da atuagéo do grupo de assessores
juridicos no Xapinhal.

“A linha do Centro era a de dar uma assessoria que fosse respeitosa o suficiente para
instrumentar os dirigentes, mas néo dirigir. O limite ético do assessor do Centro sempre
foi este: vocé tinha um conhecimento e a tua obrigacdo era socializar este
conhecimento com os trabalhadores. Mas, quem dirigia eram eles. E eu acho que a
experiéncia que mais avangou neste sentido foi a do Xapinhal.

Eu participei da comissao que negociou a terra e nés nos prepardvamos muito para as
reuniées com a Prefeitura. E eu, como assessora juridica, tinha a incumbéncia de
estudar quais eram as medidas administrativas de direito publico que poderiam ser
adotadas para fazer a regularizacao fundidria.

A gente estudava porque tinha que garantir a sobrevivéncia daquele grupo de 3.000

familias ‘embarracadas’. Nao podiamos fazer bobagem. A gente tinha nocdo da nossa
responsabilidade.”

Com o objetivo de debater a questao do solo urbano e da luta pela moradia popular, o

Centro de Formagao realizou junto com o Xapinhal (com o apoio da Universidade

* _ De acordo com ¢ documento sintese da Pesquisa do Xapinhal, Curitiba, 1988.
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Federal do Parana e da Secretaria de Estado da Justi¢a, Trabalho e Agao Social), o
Seminario sobre Habitagdo e Solo Urbano, que contou com a participagcdo de
representantes do Xapinhal, do Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra - MST,

da Associagdo dos Mutuarios da Habitagdo de Curitiba e Regido Metropolitana e da
Articulagdo Nacional do Solo Urbano - ANSUR.

Durante todo o tempo em que o Xapinhal esteve organizado, articulou e representou
cerca de trinta associagbes de moradores da regido sudeste da cidade, vinculadas ao
MAB, a Unido Geral e a Federagao de Moradores. O MAB, por ser a entidade mais
atuante nesta regido, era hegeménico no Xapinhal. E interessante enfatizar que o MAB

e o Xapinhal eram entidades assessoradas pelo Centro de Formacgdo e este fato
favorecia sua articulagao.

De acordo com o depoimento de um de seus coordenadores:

“A criagdo do Xapinhal tinha como objetivo construir uma forga politica na regido capaz
de ser, de fato, uma sub-prefeitura, preparando técnica e politicamente a populagao

para dar conta deste objetivo. A gente queria ter orcamento participativo, ter
participagdo das pessoas definindo o que era melhor para a regido.”

Assim, o Xapinhal partiu da sua experiéncia de participagdo popular acumulada durante
a implantagao do Projeto CURA e no processo de negociagao da terra para estabelecer

em seu estatuto seus principais objetivos, entre eles, fazer levantamentos para obter as
~ar

informagdes que subsidiassem a elaboragao de projetos e de um plane‘jéﬂiehto glbbali

para a regido, capacitando técnica e politicamente as liderancas de forma a
apresentarem propostas alternatlvas para a execugao de servu;os pubhcos

O Centro de Formagao teve participagao decisiva neste processo através das diferentes
formas de apoio e assessoria que prestou ao Xapinhal, como por exemplo

acompanhando seu processo de organizagao e articulagao; elaborando e produzmdo

material popular que subsidiava os debates travados na base do movimento: estando

1
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presente em reunides realizadas nas associagdes de moradores; assessorando
juridicamente os acampados na negociagao da terra e preparando-os para os embates
com os 0rgéaos publicos; e capacitando técnica e politicamente suas liderangas.

Deste modo, pode-se dizer que o Centro de Formagao manteve uma ligagao organica
com o Xapinhal o que, de certa forma, favoreceu que a populagio experimentasse uma
forma de participagao popular que ja vinha sendo desenvolvida desde o final da década
de 70 em Curitiba, ou seja, a possibilidade de os movimentos populares debaterem,
negociarem, decidirem e intervirem em decises tomadas pelos 6rgaos publicos

relacionadas a melhoria da qualidade de vida dos moradores dos bairros localizados
nas periferias dos grandes centros urbanos.

32 - MOVIMENTO DE LUTA CONTRA O DESEMPREGO - MLCD

Em 1981, um grupo de militantes da Pastoral Operaria- statou através de uma
pesquisa que em conseqiéncia do aumento d@corridas em diferentes
setores da economia em todo o Brasil, existiam cerca de 120 mil desempregados em
Curitiba e na Regiao Metropolitana. De acordo com o depoimento de um membro da
pastoral Operaria, “este grupo concluiu que era necessdrio organizar a populag¢ao para

lutar contra o desemprego, visto que a consciéncia sindical ainda era muito fragil e os
sindicatos ndo estavam mobilizados para enfrentar este problema.”

Inicialmente foi encaminhada, através das paréquias, uma campanha de coleta e
distribuicao de alimentos para os desempregados previamente cadastrados. O
Processo de denuncia a respeito do desemprego sensibilizou rapidamente as pessoas
€, em maio de 1983, foi criado em Curitiba 0 Movimento de Luta Contra o Desemprego
= MLCD, que também organizou-se em outras capitais brasileiras.

-k
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£ Suas principais reivindicagdes eram frentes de trabalho e passe de énibus para os
;- desempregados, anistia das contas de agua e luz, saldrio e seguro-desemprego,
semana de 40 horas sem reducgao do salario e restabelecimento de uma politica de
pleno emprego. Em 1984, foi realizada uma passeata da qual participaram cerca de
5.000 pessoas com o objetivo de pressionar o Governo do Estado a dar uma resposta a
estas reivindicagoes. O resultado foi a liberagao de verbas para frentes de trabalho, que

tiveram inicio imediato, e a isengao de pagamento das contas de agua e de luz para os
desempregados.

O MLCD desempenhou importante papel no cendrio das lutas populares de Curitiba,
pois articulou cerca de cento e cinqlenta associagbes de moradores vinculadas ao
MAB, & Unido Geral e a Federagdo de Moradores que realizavam reunioes semanais
contando com a presenca de, em meédia, quinhentas pessoas, num momento em que
estas entidades estavam bastante desarticuladas. Este faio fez com que o movimento
popular recuperasse parte de seu poder de presséo.

O MAB, por ser uma entidade assessorada pelo Centro de Formagao e representar
associagoes de moradores organizadas em sua grande maioria por membros das
CEBs, tinha forte identificagdo com o Movimento de Luta Contra o Desemprego que
havia sido articulado pela Pastoral Operaria, contando com a assessoria de uma
pessoa que também fazia parte do grupo de assessores do Centro de Formagao. Esta
situagao possibilitou, em muitos momentos, que o MLCD e o MAB desenvolvessem
atividades de forma articulada, como por exemplo qua_pdo reivindicaram a reforma da
Rodoviaria Velha, como era conhecido o principal terminal de 6nibus que servia aos
municipios da Regido Metropolitana (Anexo — Foto 10). A Rodoviaria Velha vinha
apresentando problemas de falta de espago devido ao aumento do numero de
passageiros e, consequentemente, ao aumento da quantidade de Onibus que

circulavam pelo local, o que representava um fator de risco para o0s usuarios.

Paralelamente a mobilizagao realizada pelo MLCD e pelo MAB, a Prefeitura de Curitiba

divulgou pela imprensa que a Rodoviaria Velha seria totalmente reformada, o que de
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fato aconteceu. Entretanto, durante a reforma surgiram diversos problemas,
principalmente em relagdo ao conforto e a seguranga dos usudrios, pois para a
realizagao das obras, alguns pontos de 6nibus foram espalhados por regides distantes
do centro principal da cidade, em ruas muito movimentadas, em locais inadequados,
sem abrigo e sem seguranga. Ao término da reforma alguns destes pontos nao
retornaram a Rodoviaria, visto que esta havia diminuido sua capacidade de
atendimento aos usudrios. Assim, a reforma da Rodoviaria, reivindicada pelo
movimento popular com o objetivo de proporcionar mais seguranga e conforto aos
usuarios, foi realizada, mas nao solucionou os problemas existentes.

Os assessores do Centro de Formagiao, do MAB e do MLCD nao mantiveram a luta
pela reforma da Rodovidria articulada até a conclusao desta e, assim, nao denunciaram
a existéncia destes problemas e nem reivindicaram sua solugdo. Além disso, nao foram
capazes de divulgar para a populagdo, € nem mesmo para os participantes dos
movimentos, que esta reforma havia sido uma vitéria do movimento popular e,

consequentemente, esta conquista foi totalmente creditada & Prefeitura.

A criagdo de frentes de trabalho para os desempregados foi outra reivindicagao
conjunta do MLCD e do MAB. Foram organizadas de acordo com alguns critérios
sugeridos por estes movimentos e empregaram temporariamente cerca de 2.000
pessoas em Curitiba e na Regidao Metropolitana, tendo sido responsaveis pela
construcao de duas escolas, quatro creches, dois postos de salde, vinte pontes e onze
postos policiais, além de estradas e calgamento de vél’rias ruas. Estas duas entidades
conquistaram também hortas e feiras comunitarias, due vendiam alimentos a precos
mais acessiveis para a populagao residente em bairros da periferia da cidade, atingindo

aproximadamente 1.000 pessoas. A partir desta experiéncia a Prefeitura de Curitiba
implementou, posteriormente, os mercaddes populares.

Dentre todas as lutas encaminhadas pelo Movimento de Luta Contra o Desemprego
Pode-se considerar a conquista dos passes de 6nibus como a vitéria mais significativa.
Entre agosto de 1985 e margo de 1986, 0 MLCD distribuiu semanalmente cerca de
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10.000 passes aos desempregados cadastrados pelas associagoes de moradores de

Curitba e da Regido Metropolitana a partir de critérios estabelecidos pelo proprio
movimento.

Posteriormente, o Prefeito Roberto Requido transferiu a distribuicao dos passes de
onibus para as recém-criadas Administragdes Regionais que, com o passar do tempo,
provaram nao ter estrutura organizativa suficiente para realizar esta tarefa ja que nao
possuiam um cadastramento dos desempregados e assim nao conseguiram impedir
desvios de passes. Apesar de o MLCD ter apresentado a Prefeitura dentincias de que
estavam ocorrendo irregularidades na distribuicdo dos passes através das
Administragbes Regionais, e uma comissdo composta por representantes de setenta
associagoes de moradores ter reivindicado que estes continuassem a ser distribuidos
pelo MLCD, o Prefeito nao voltou atras em sua deciséao.

Os desempregados residentes em municipios da Regiao Metropolitana continuaram
recebendo os passes de Onibus e este fato, de certa forma, impediu a total
desarticulagado do movimento. No final de 1986, com o reaquecimento da economia e a
consequente queda dos niveis de desemprego, os passes foram extintos
definitivamente para Curitiba e para os municipios da Regido Metropolitana. Toda esta
situagdo, aliada ao fato de a assessoria e a diregdo do MLCD nao terem propostos
alternativas visando mobilizar novamente o movimento ao redor de outras
reivindicagoes, gerou um grande desgaste.

Mesmo afirmando que um dos fatores de infludncia decisiva no processo de
desarticulagao do Movimento de Luta Contra o Desemprego foi a perda da distribuicdo
dos passes de onibus, ¢ preciso considerar também que, de acordo com a andlise de
um de seus coordenadores, “apesar de o desemprego ser um problema estrutural, o
movimento de luta contra o desemprego era conjuntural, ou seja, sé teria forca de
pressao enquanto os niveis de desemprego se mantivessem altos.” A atuagao da
assessoria também influiu neste processo, pois de acordo com o depoimento de um

dos participantes do MLCD, “os assessores eram muito bons para mobilizar, mas

1
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tinham pouca visdo de dire¢do. Eram limitados na questao tedrica e nao tinham como
elaborar propostas alternativas.”

Durante o tempo em que o Movimento de Luta Contra o Desemprego esteve articulado,
contou com a assessoria e a coordenacao de pessoas ligadas a Pastoral Operaria. O
Centro de Formagao, apesar de nao ter prestado assessoria direta a este movimento,
acompanhou todo o processo através da atuagao de um de seus assessores que
também assessorava a Pastoral Operéria. Este realizava junto as liderangas do
movimento andlises sobre a realidade econdmica e conjuntural, e participava dos
debates referentes as reivindicagdes que seriam encaminhadas ao Poder Publico. O
Centro de Formagao também disponibilizou um de seus funcionarios, que militava na

Pastoral Operaria, para acompanhar o processo de organizagao, mobilizagdo e
articulagao do MLCD.

A atuagdo do Centro de Formag&o junto ao MLCD também ocorreu indiretamente
através da assessoria prestada ao MAB e efetivou-se nas lutas que foram
encaminhadas de forma articulada por estas duas entidades, como a fiscalizagao

Popular do transporte coletivo, a realizagao de frentes de trabalho e a reforma da
Rodoviaria Velha.

3.3 - MOVIMENTO PRC')-PARTICIPAQAO POPULAR NA CONSTITUINTE - MPPC

Com o objetivo de formular e encaminhar emendas populares a Assembléia
Constituinte, foi criado no segundo semestre de 1985 o Movimento Pro-Participagao
Popular na Constituinte — MPPG. O Centro de Formagao apoiou este movimento de
diversas formas, como por exemplo com recursos financeiros e colocando sua infra-
estrutura a disposicao, inclusive com a destinacdo de uma sala para a instalagdo do

servico de secretaria. Mas foi principalmente através do trabalho realizado por seus

- AAU ~
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assessores que o Centro de Formagao participou de forma mais direta, pois estes
acompanharam todo o processo de organizagdo e de mobilizagio, articulando
encontros e reunides, produzindo material popular para subsidiar os debates realizados
acerca da participagéo politica dos trabalhadores e a respeito dos direitos dos cidadaos,
propondo estratégias e dando os encaminhamentos concretos necessarios.

O MPPC realizava reunides nas quais o grupo de assessoria procurava esclarecer o
que era a Constituicao e suscitar entre a populacao o debate a respeito dos problemas
que enfrentavam em seu cotidiano, visando a formulagdo de propostas que seriam
posteriormente apresentadas na forma de emendas populares a Assembléia
Constituinte. Através desta experiéncia foi possivel desmistificar o saber juridico como
algo incompreensivel para as classes populares e, principalmente, introduzir elementos

que possibilitaram a reflexdo acerca da necessidade da participagao organizada dos
trabalhadores no processo constituinte.

O depoimento de uma assessora do Centro de Formagao responsavel pela articulagao
do MPPC aborda o tipo de trabalho que era desenvolvido:

‘As organizagbes sociais tinham uma aversdao muito grande em relagdo as coisas que
vinham do Estado. Escrever leis, por exemplo, era uma coisa muito desacreditada,
porque estavamos saindo de uma ditadura militar. Alguns dirigentes e assessores
também achavam que o institucional era maldito, era um lugar onde os trabalhadores
perdiam e a burguesia sempre ganhava. A gente precisava resignificar a lei, transforma-
la em um campo de luta dos trabalhadores. |

O nosso papel era elaborar uma estratégia que ajudasse as organizagbes sociais a
compreender qual era a importancia da lei, do Estado e da participacao politica das
classes populares, elaborando propostas que fossem especificas de Curitiba e do
Parand, realizando uma discussao sobre o significado do processo constituinte para a
organizacdo dos trabalhadores.

A estratégia era discutir como funcionava a sociedade, enfocando a divisdo em classes

Sociais e o papel das instituicbes. Destacdvamos que se os trabalhadores n&o
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participassem deste processo, as leis seriam escritas sem eles. A idéia era: se
fobssemos sonhar com uma sociedade ideal, que direitos teriamos nés?”

Este trabalho precedeu a realizagao, no dia 7 de setembro de 1986, do Dia Nacional da
Constituinte (Anexo — Fotos 11 e 12). Na ocasido foi realizada em varias cidades do
pais a Assembléia Municipal Constituinte Popular. Em Curitiba contou com a
participagao de cerca de quatrocentas pessoas, representando cinglienta associagoes
de moradores e movimentos populares, que apresentaram propostas elaboradas ao

longo de seis meses de debates e reunides e que, posteriormente, foram
encaminhadas a Assembléia Constituinte.

Os assessores do Centro de Formagao e do MPPC acompanharam o resultado final
das Comissbes Tematicas em Brasilia procurando saber se as propostas populares
haviam sido incorporadas ao texto da Constituigdo. No entanto, apés o término dos
trabalhos da Assembléia Constituinte nao retomaram o contato com os grupos com os

quais haviam trabalhado anteriormente para apresentar e analisar o resultado deste
processo.

Segundo a avaliagao de uma assessora do MPPC

“Algumas vitdrias foram alcangadas, por exemplo, o artigo 128 da Constituicao Federal,
que e sobre politica urbana, foi escrito com propostas do movimento social. Os artigos 5
e 7, que se referem aos direitos sociais e aos direitos individuais dos trabalhadores,
incorporaram muitas das propostas do movimento s)'ndical e do movimento de
mulheres. Eu acho que a gente conseguiu instalar a crenca na importincia da

participacao dos trabalhadores e excluidos de uma forma geral, para que escrevessem
Suas pretensées neste pacto politico.”

E importante enfatizar que o MPPC desenvolveu uma experiéncia de organizagao
popular que aglutinou pessoas, grupos, sindicatos e movimentos sociais que nao

tinham origem no trabalho da Igreja Catdlica, o que possibilitou a ampliagdo da
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participacao do Centro de Formag&o junto a outros setores sociais além daqueles com
ao quais havia trabalhado até entao.

3.4 - MOVIMENTO DOS TRABALHADORES RURAIS SEM TERRA - MST

A relagao do Centro de Formagdo Urbano Rural Irma Aratdjo com o movimento dos
trabalhadores rurais ocorreu, basicamente, através da atuacdo de alguns de seus
principais  articuladores. AN., primeiro presidente do Centro de Formagao,
acompanhava o trabalho desenvolvido pela Associagdo de Estudos, Orientagao e
Assisténcia Rural — ASSESSOAR, e atuava na Comissao Pastoral Operaria. MG., que
tambem fez parte da primeira diretoria do Centro como vice-presidente, era secretéario-
geral do Regional Sul Il da CNBB e, em virtude deste trabalho, acompanhava os
problemas enfrentados pelos posseiros, pelos trabalhadores expulsos de suas terras
em decorréncia da inundagao causada pela Hidrelétrica de Itaipu e também pelos
trabalhadores rurais sem terra que haviam organizado os primeiros acampamentos no
Parana e no Rio Grande do Sul. EV. era um dos assessores do Centro de Formagao e
também da Comissdao Pastoral da Terra e foi, junto com AN. e MG., um dos

responsaveis por introduzir a problematica rural na proposta de atuagdo do Centro de
Formacao.

Havia um grupo que articulava e coordenava o movime;;to dos trabalhadores rurais no
plano estadual e que participou do processo de criagcdo do Centro de Formacao. Era
composto por representantes da ASSESSOAR, por pessoas que atuavam no
movimento sindical rural, por membros do Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem
Terra do Oeste do Parana — MASTRO, do Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem
Terra do Sudoeste do Parana — MASTES, e pela Comissao Pastoral da Terra.

¥
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Em 1983, este grupo realizou uma avaliagdo a respeito do trabalho que havia
desenvolvido até aquele momento e convidou o Centro de Formagao a participar. Na
ocasiao, solicitaram que prestasse um servigo de assessoria & organizagao de uma
chapa de oposigao para concorrer as eleicdes da Federagido dos Trabalhadores da
Agricultura do Estado do Parana — FETAEP. A partir de entéo, o Centro disponibilizou
um de seus assessores para acompanhar sistematicamente o trabalho das oposigdes
sindicais em todo o Estado do Parand e para atuar junto ao movimento dos
trabalhadores rurais, fornecendo, para tanto, toda a infra-estrutura necessaria. Este
trabalho demandava coordenar diversas reunides, coletar dados, sistematiza-los e

analisa-los como forma de subsidiar elei¢gdes sindicais e assessorar estes sindicatos em
caso de vitoria.

Entretanto, ndo é possivel dizer que houvesse o envolvimento institucional do Centro de
Formagao neste processo, pois de acordo com o deboimento do assessor que
acompanhava o movimento dos trabalhadores rurais por esta entidade, “o trabalho era
realizado nas cidades do interior, portanto, fisicamente longe do Centro. Assim, era

realizado de uma. forma quase md/wdual centrada na figura do assessor e sem o

envo/wmento da ent/dade E alem d:sso este movimento contava com uma

e i v st

coordenag:ao politica forte e independente.”

Em 1985, o grupo que articulava a questao rural no Parana iniciou um debate acerca da
necessidade de criar uma escola de formagao sindical para os trabalhadores rurais da

regiao sul do pais. Este processo deu origem a orgamzaqao da Escola Sindical

o s i

Marganda AIves - ESMA, que englobava também os Estados de Sao Paulo e Mato

Grosso do Sul, e na qual o assessor do Centro de Formagao, que ja acompanhava este
processo, foi convidado a trabalhar.

Assim, as atividades que o Centro de Formag&o vinha desenvolvendo até entdo junto
ao movimento dos trabalhadores rurais, passaram a ser realizadas pela Escola Sindical
Margarida Alves e a coordenagéao politica deste movimento continuou a ser dada pelo

grupo que ja o vinha fazendo até aquele momento. Posteriormente, este mesmo grupo
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criou a Escola Sindical Sul da Central Unica dos Trabalhadores e o Departamento de
Estudos Sécio-Econémicos e Rurais — DESER, que atualmente é coordenado pelo

assessor do Centro de Formagao que acompanhou a questao rural.

Inicialmente os trabalhadores rurais sem terra no Parana e no sul do pais organizaram-
se através do MASTES, do MASTRO e dos acampamentos de Medianeira- PR e de
Ronda Alta — RS. Posteriormente criaram o Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem
Terra — MST, que foi apoiado pelo Centro de Formagao de diversas formas, como por
exemplo cedendo uma de suas salas para o funcionamento de sua secretaria. Porém,
este apoio expressou-se, principalmente, ao endossar e responsabilizar-se pelo

primeiro projeto que o MST enviou a uma entidade internacional solicitando apoio
financeiro-institucional.

Uma outra forma de apoio do Centro de Formagéo ao movimento dos trabalhadores
rurais foi 0 acompanhamento sistemético e o fornecimento de toda a infra-estrutura
necessaria ao acampamento realizado em frente ao Instituto Nacional de Colonizagao e
Reforma Agraria — INCRA, em Curitiba, para reivindicar a criagdo de assentamentos

para a populagéo expulsa de suas terras pela inundagéo do lago da Hidrelétrica de
ltaipu.

O Centro de Formacgao apoiou também a realizacdo do | Congresso Nacional dos
Trabalhadores Rurais Sem Terra, realizado em janeiro de 1985, em Curitiba,
fornecendo infra-estrutura e produzindo um video intitulad(q “Companheiras de Luta”,
que abordava a problematica da mulher trabalhadora éem terra e das vituvas de

trabalhadores que haviam sido assassinados em conflitos rurais.

A questao agraria e a luta pela posse da terra provocam enfrentamentos entre
Proprietarios e trabalhadores rurais sem terra que geram agoes judiciais, mas também

geram mortes. Essa realidade levou o0 MST a demandar do Centro de Formacgao a

organizagao de um grupo que prestasse assessoramento juridico. Assim, foi criado um
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servigo de assessoria juridica, que atendia aos movimentos populares de uma forma
geral, mas atuou principalmente junto ao Xapinhal e ao MST.

De acordo com o depoimento da principal articuladora e membro da equipe de
assessoria juridica,

“Trabalhar contra o latifundio tinha sangdes concretas, vocé podia ser preso, podiam te
matar. Existia um confronto perigoso e, neste contexto, ndo dava para ficar sem
advogado. O problema é que o MST dizia o que precisava e o que tinha que fazer, mas
como era preciso manter sigilo em relagdo a algumas questées, ndo informava direito
sobre o que estava acontecendo. As vezes morriam pessoas em decorréncia desta falta

de informagdo quando, por exemplo, eles ndo passavam o nome daqueles que
deveriam obter garantia de vida.”

O trabalho da assessoria juridica consistia, basicamente, em atender as solicitagoes
dos advogados que acompanhavam o MST nos municipios do interior do Parana e
debater com eles os aspectos legais, recorrendo, sempre que necessario, a um grupo
de juristas que participava da assessoria juridica realizando um trabalho voluntario.
Como ressalta uma participante do grupo de assessores, “os advogados do interior se
sentiam bastante seguros por saber que estavam sendo assessorados pelos

advogados mais competentes do Estado. Isso ndo foi a ‘salvagdo da lavoura’, mas
ajudou”.

-

Através da assessoria juridica do Centro de Formagao foram oferecidos cursos para
trabalhadores rurais enfocando seus direitos. Também foi realizado um levantamento a
respeito da questio agraria no Estado do Parana, mapeando todas as ocupacgobes de
terra existentes e as medidas legais que o INCRA havia tomado em cada um dos

Casos, como por exemplo se havia sido pedida a reintegragao de posse.

Posteriormente, o Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra contratou um

advogado para que realizasse um acompanhamento juridico mais sistemético e
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também adotou como estratégia incentivar que filhos de trabalhadores rurais sem terra
estudassem Direito para que fossem formados advogados com uma visao organica da

problematica rural. Desta forma, a assessoria juridica do Centro de Formagao deixou de
prestar este servigo ao movimento.

Apesar de n&o ter assessorado diretamente o Movimento dos Trabalhadores Rurais
Sem Terra, o Centro de Formagdo acompanhou seu surgimento e incentivou seu
processo de organizagdo, colaborando com sua luta em diferentes momentos e de
diferentes formas, procurando estar sempre presente quando este movimento precisou
de apoio. Alem disso, pessoas ligadas ao MST participam da diretoria do Centro de

Formagao desde sua criagdo, o que permitiu que ao longo dos anos se estabelecesse
uma relacado sempre muito proxima entre estas entidades.

a)d
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IV - O TRABALHO DE EDUCAGAO POPULAR DO CENTRO DE FORMAGCAO
URBANO RURAL IRMA ARAUJO

1 - PRIORIZANDO A EDUCAGCAO POPULAR

O Centro de Formagao foi criado com o objetivo de apoiar os movimentos populares,

através da assessoria as diferentes agdes desenvolvidas e a capacitacao de grupos de

base, de agentes e de liderangas. A educagao popular permeava todas as atividades

realizadas. Constituiu-se uma preocupagéo basica a formulacio de uma metodologia
especifica para o trabalho que era desenvolvido por seus assessores junto aos

movimentos populares e que também fosse utilizada por estes movimentos no processo
de organizagao e luta popular.

“Como, a partir da prédtica e na agdo, encontrar instrumentos que possibilitem o
crescimento da consciéncia critica das liderangas para que retornem & agao com maior
clareza, procurando realizar uma maior articulacdo entre a realidade das classes

populares e as questdes tedricas que ajudam a analisar esta mesma realidade?”

Para responder a estes desafios, era preciso estabelecer o método pedagdgico que
seria adotado e definir o papel dos assessores nos diferentes trabalhos com os
movimentos populares. Neste sentido, é interessante destacar a influéncia do

pensamento de Paulo Freire que acreditava na possibilidade de constituir uma
pedagogia do oprimido.

Assim como o opressor precisa de uma teoria da agao opressora, 0os oprimidos
para se libertarem igualmente necessitam de uma teoria da sua agao.

O opressor elabora a teoria de sua agdo necessariamente sem o povo, pois que
€ contra ele.

T ! - Documento interno do Centro de Formagdo Urbano Rural Irma Aradjo, Curitiba. junho de 1986.
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O povo, por sua vez, enquanto esmagado e oprimido, introjetado o opressor, ndo
pode, sozinho, constituir a teoria de sua agdo libertadora. Somente no encontro
dele com a lideranga revoluciondria, na comunhdo de ambos, na prdxis de
ambos, € que esta teoria se faz e se re-faz. 2

Assim, o Centro de Formagao assumiu a tarefa de desenvolver uma pratica educativa

que auxiliasse os movimentos populares no processo de luta pela libertagao dos
homens e pela transformagao social. Num primeiro momento, no inicio da década de

80, o trabalho realizado centrou-se no apoio a organizagéo popular. Posteriormente, na

segunda metade dos anos 80, o crescimento e fortalecimento do movimento popular

apresentaram novos desafios e o Centro de Formagao procurou atender a esta
demanda.

Inicialmente o trabalho de capacitagdo dos participantes do movimento popular foi
desenvolvido através de atividades de curta duragao, que envolviam poucas pessoas e
eram realizadas nos bairros, nas comunidades e nas associacdes de moradores, de
forma a responder as necessidades de mobilizagdo e organizagdo do movimento
popular. A medida que a atuagao do Centro de Formagao tornou-se mais sistematica e
novas questoes apresentaram-se para o movimento popular, principalmente
relacionadas & capacitagdo de suas liderangas, surgiu a necessidade de realizar este
trabalho de forma mais elaborada e mais abrangente.

Neste contexto, foram organizados encontros que contéyam com a presenca de
pessoas ligadas a diversos movimentos populares, com o objetivo de organizar e
planejar o trabalho que desenvolviam, refletindo e sistematizando as dificuldades
encontradas em suas diferentes experiéncias, construindo coletivamente um
conhecimento acerca das questdes apresentadas neste debate como forma de criar e
intercambiar metodologias de trabalho popular.

? - Paulo FREIRE, Pedagogia do oprimido, p. 183.
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Em uma reuniao realizada em 1984, por exemplo, estiveram presentes liderangas e
assessores ligados ao Movimento de Associagdes de Bairros de Curitiba e Regiao
Metropolitana - MAB, Movimento de Transporte, Movimento Popular de Mulheres do

Parana - MPMP, Movimento de Creches, Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem

Missionario - CIMI.

O que permitia que estas organizagbes populares se reunissem atendendo a um
convite do Centro de Formagao para, em conjunto, debater e planejar sua atuagao, era

o fato de estarem, de diferentes formas, vinculadas a Igreja Catdlica e desenvolverem
um trabalho com diretrizes muito semelhantes.

organizagdes ligadas & Igreja, desempenhavam suas atividades profissionais em
espagos que, de alguma forma, favoreciam seu trabalho de assessoria, como por
exemplo na Universidade Federal do Parand e no Departamento Intersindical de
Estatistica e Estudos Sécio-Econémicos — DIEESE. Outras atuavam junto as pastorais
sociais, principalmente Pastoral Operaria, Pastoral da Terra e Pastoral da Juventude.
Alguns pertenciam a Comissdo de Justica e Paz. Havia também aqueles que

participavam de oposig¢des sindicais, do movimento dos trabalhadores rurais, da CUT e
do Partido dos Trabalhadores.

E interessante destacar algumas questoes debatidas durante um encontro ocorrido em
abril de 1985, que contou com a assessoria do Instituto Brasileiro de Analises Sdcio-
Econémicas — IBASE, pois elas fornecem elementos a respeito do trabalho realizado
pelo Centro de Formagao. O grupo de assessores acreditava na possibilidéde de

favorecer a criagao de uma nova consciéncia da realidade, buscando um caminho que

ndo fosse basista 3. Queriam evitar que a capacitacdo de liderangas e o

acompanhamento aos trabalhos de base se transformassem em uma “doutrinagéo.”

3 . . . L . . - o
- Era considerada basista a atitude que privilegiava a agdo em detrimento da reflexio. que propunha a organizagdo
popular centrada nas bases, sem realizar a formagdo e a capacitagio de liderangas.

Terra — MST, Centro Comunitario de Manutengdo — CECOMA, e Conselho Indigenista ,

FACULDADE DE EDUCAGAO - USP

Em algumas destas reunides participavam pessoas que, além de atuarem junto a
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Para eles o trabalho deveria ser desenvolvido tendo como objetivo capacitar as
liderancas para assumirem a coordenacgdo, a direcido e a assessoria do movimento

popular, através do fornecimento de informagbes e reflexao critica a respeito das
questdes suscitadas pela agao destes movimentos.

No entanto, o fato de debaterem constantemente estas questdes nao evitava que a
pratica destes assessores fosse ambigua, como por exemplo em relagdo a definigao do

papel do assessor e do militante junto a0 movimento popular, conforme aparece no
depoimento de um dos membros do Grupao.

‘Na verdade a gente era assessor e militante, ndo havia divisdo. A gente fazia as
coisas, dava diregdo, definia estratégias. Nao podia ficar esperando que o povo se
formasse para descobrir como enfrentar o poder. A gente tinha o papel de ser, numa
visdo gramsciniana, o intelectual orgénico das classes populares.”

Esta postura gerava muita polémica e alguns conflitos, pois segundo a andlise de um
outro assessor, “o papel dos assessores era mal visto por parte dos movimentos
populares ligados a Igreja, porque havia sido exercido autoritariamente de forma
vertical, pelos grupos politicos herdeiros de correntes marxistas com suas receitas e
dogmas cientificos sobre a revolugdo e o papel do proletariado.”

Esta questao definiu a opgao feita por estes assessores em realizar o trabalho junto as
bases do movimento popular. De forma contrdria a postura de alguns partidos politicos
de esquerda, que assumiam uma atitude de vanguarda e acreditavam na possibilidade

de dirigirem as massas, o trabalho de base deveria apoiar as classes populares na

T e

formulagao de seu pl’Oje'(O de ||bertag:ao e capacna -las para “conduzi-lo. A forma como

[
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expressa-lo na pratica.

Assim sendo, contrapondo-se & atuagdo de alguns militantes de partidos e
organizagbes de esquerda e/ou clandestina, o grupo de assessores do Centro de

este trabalho serla desenvolwdo devena Ievar em consnderagao este pnncuplo e
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Formacgao fez algumas opgdes que buscavam alcancgar a coeréncia entre o propésito
politico-pedagogico e sua pratica. Optaram, por exemplo, por residir em bairros da

B rsmaitn o e e 550

periferia, pois consideravam esta uma condi¢do fundamental para a realizagao do

 trabalho junto & populagdo. Além disso, acreditavam que o conhecimento deveria ser

construido de forma coletiva, partindo da realidade, valorizando o saber popular e
agregando novos conhecimentos.

De uma forma geral, os assessores tinham consciéncia de que sendo detentores de um
saber especifico, detinham também poder de informacao e de andlise. Tinham clareza
que a diregao politica dos movimentos populares dependia, em certa medida, do tipo de
intervengdo que viessem a ter. Assim, buscavam construir uma relagdo entre
assessores e liderangas que fortalecesse o crescimento auténomo dos movimentos
populares, desempenhando o papel de provocadores de questoes, enfrentando o
desafio de fazer com que as liderangas assumissem a direcdo destes movimentos e
que ambos descobrissem, nesta relagao, a real fungdo da assessoria.

E interessante destacar que, em muitos momentos, como forma de evitar uma atitude
de vanguarda e o desenvolvimento de um trabalho desvinculado das bases, estas
pessoas negaram a importancia da reflexao tedrica, supervalorizando a agao politica.
No entanto, por terem tido acesso ao conhecimento socialmente _produzido e
disponibilizado através da ciéncia, detinham informagoes e capacidade de analisa-las, o
que favoreceu que em diferentes ocasides dessem diregdo politica a0 movimento
Popular. Mesmo nédo sendo essa sua intencao, reproduziam uma situagdo na qual o

acumulo de conhecimento e de informagao gerava a concentragao de poder.

Um texto escrito por um dos assessores do Centro de Formagao coloca em questao a
relagdo existente entre saber e poder e, em um determinado trecho, afirma que “negar
a teoria foi negar a informagdo. Mas, por que isso? Porque estava em jogo nosso
poder. Reina quem controla a informacdo, quem produz a andlise dessa informagao e

consegue elaborar propostas que venham de encontro ao sentimento coletivo.”

S AN RY
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E interessante ressaltar que o Centro de Formagao havia sido criado ao redor da
proposta de prestar um servigo de assessoria aos movimentos populares e uma das
formas de realizar tal tarefa era através da capacitagdo de liderancas para que

atuassem junto as bases. Em diversos documentos elaborados pelo grupo de
assessoria esta questao é reafirmada.

“Ndo é fungdo do Centro de Formacao fazer trabalho de capacitagdo nas bases. Os
movimentos locais é que devem assumir esta tarefa. O Centro nao pode ocupar um

espago que nao é seu e sim formar a médio e longo prazo quem vai trabalhar com as
bases, ou seja, as liderangas.” *

Mas, na realidade, esta nao era uma questdao sobre a qual houvesse consenso. Ao
contrario, existiam divergéncias a respeito de quem priorizar neste trabalho, as bases
ou as liderangas, pois alguns assessores e membros das CEBs que participavam da
diretoria do Centro de Formagao exigiam que este mantivesse sua atuagao bastante
vinculada aos grupos de base, como havia ocorrido no inicio da década de 80. Essa
questao surgia com freqiiéncia nos debates travados e representou um foco de tensao

que permeou todo o trabalho desenvolvido, tendo sido responsavel por alguns conflitos
entre os assessores.

No entanto, a conjuntura politica da segunda metade dos anos 80, apresentou questoes
que levaram o Centro de Formagdo a buscar respostas. A avaliagao realizada pelos
assessores a respeito da conjuntura enfrentada pelowmovimento popular naquele
momento e, principalmente, a partir da demanda apresentada por estes movimentos,

induziu a que fosse feita opgao por priorizar o trabalho de capacitagao junto as
liderancas.

Desde 1985 o movimento popular em Curitiba vinha enfrentando um processo de
desmobilizagdo e, como decorréncia, enfraquecendo seu poder de pressdo, de

Negociagao e de representagao junto ao Poder Publico na luta por melhores condigoes

* - Documento interno do Centro de Formacg@o Urbano Rural Irma Aradjo, Curitiba. s. d.
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de vida para as classes populares. O movimento popular, que até aquele momento
havia se organizado para denunciar problemas e reivindicar sua solugdo, sentiu a
necessidade de elaborar propostas e apresenta-las ao Poder Publico que, por sua vez,

exigia que as liderangas apontassem saidas para as questdes apresentadas.

Porém, de uma forma geral, o movimento popular ndo teve condigdes de enfrentar este
debate. Isto porque apesar de ter conquistado um crescimento quantitativo bastante
significativo nos primeiros anos da década de 80, enfrentava naquele momento um
processo de estagnagao qualitativa, no qual liderangas e assessores encontravam
dificuldades para dar respostas aos desafios, visto que nao conseguiam definir seus

objetivos a curto, médio e longo prazos e tampouco estabelecer taticas e estratégias
para alcanga-los.

Os movimentos populares eram de contestagdo, de denuncia de uma situagdo de
exclusao social e relacionaram-se por muitos anos com governos autoritarios, com os
quais n&ao era possivel negociar. Com a vitéria de partidos de oposigao surgiu um amplo
campo de reconhecimento e legitimagdo do movimento popular com a abertura de
canais de negociagao e de participagao, que incluiam o recebimento de propostas e
exigiam sua capacitagdo para intervir em politicas publicas. Neste contexto, tornou-se

evidente a limitagdo enfrentada pelo movimento em relagdo a qualificagao de suas
liderangas.

Sendo assim, naquele momento especifico da vida pol[tica brasileira, a abertura de
novos canais de participagao popular criados por governos de oposigcao recém-eleitos,
que haviam incorporado parte ou toda uma agenda de demandas dos movimentos
populares, exigia que os assessores e as liderangas abandonassem o ativismo de
oposicdo e o enfrentamento direto e elaborassem propostas concretas para o

encaminhamento das reivindicagbes. Ou seja, era preciso adotar uma atitude mais
propositiva.
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Neste contexto, a formagao ou capacutagao de grupos de base, agentes, militantes,

Ilderangas e assessores do movimento popular passou a ser apontada pelo movimento

popular como o recurso que permitiria a redefinicao de Seus rumos e sua reamculaq:ao

Para atender a esta demanda o Centro de Formaqao passou a prlorlzar o movimento

popular urbano, com énfase no processo de capacitacao de Ilderangas e

consequentemente, de educagao popular. Para que esta linha de atuagéo fosse

encaminhada foi constituida, em 1986, a Equipe de Educagao Popular, ligada a Area de
Movimentos Populares do Centro de Formacao.

Participavam da Equipe de Educagao Popular algumas pessoas que eram membros do
Grupao, entre elas, MC., professora da rede publica que havia adotado o método de
Paulo Freire em cursos de alfabetizagao realizados em comunidades localizadas na
periferia de Curitiba, era uma das coordenadoras do Movimento Popular de Mulheres
do Parand — MPMP e do Movimento de Creches, e assessorava o Movimento Pro-
Participagao Popular na Constituinte; e E., que também era professora da rede publica
e ja havia utilizado o método de Paulo Freire, coordenava o Movimento de Creches e

atuava junto ao Movimento de Associagbes de Bairros de Curitiba e Regido
Metropolitana - MAB.

Outras pessoas que nao haviam participado do Grupao também compunham a Equipe
de Educag&o Popular, como por exemplo D., um ex-seminarista que atuava na Pastoral
Operaria e assessorava a criagiao da Secretaria de Formacao Sindical da Central Unica
dos Trabalhadores; C. sociélogo que havia sido contratado pelo Centro de Formagéo
com a tarefa de organiza-lo e posteriormente foi eleito vice-presidente financeiro, era
membro da Comissdo de Justica e Paz, assessorava o MAB e o Xapinhal. MY.,
socidloga, foi uma das coordenadoras do Movimento de Creches e assessora do MAB,
havia participado do Movimento Popular de Mulheres do Parang, era a Unica assessora
Que nao tinha sua origem ligada aos trabalhos desenvolvidos pelas organizagdes da

Igreja Catdlica, sua relagao com o Centro de Formagao era mediada por C., com quem
era casada.
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Esta equipe, a partir dos debates travados até aquele momento, definiu os principais
objetivos que deveriam nortear o seu trabalho, que eram:

“Objetivo geral:

o Contribuir para a capacitacdo de diversos atores do movimento popular
proporcionando sua autonomia tedrica.

o Contribuir para a mobilizagdo, organizacdo e articulagdo dos trabalhadores em seus
diversos movimentos.
e Contribuir para uma andlise critica da sociedade, na perspectiva da elaboracdo de

taticas e estratégias que levem a transformagdo da sociedade e a construgdo de um
novo projeto social.

Objetivos especificos:

 Criar momentos de sisteméticas de reflexdo sobre a agdo, a realidade e o projeto
politico.

* Proporcionar capacitagdo tedrico-instrumental garantindo a apreensao em fungdo da
autonomia dos atores.

* Assessorar atividades de capacitagdo das organizagbes do movimento popular.

* Proporcionar autocapacitagdo, principalmente em metodologia e pedagogia da acao

popular, que possa contribuir com a renovagdo dos trabalhos desenvolvidos.

Proporcionar e coordenar uma articulagdo das assessorias do movimento popular no

Parana.

s Atentar para a busca de respostas aos desafios do momento préximo e futuro.”®

A partir destes objetivos foi apresentada uma proposta de trabalho que abrangia a
coordenacao da articulagao entre os assessores, com sua capacitagao e integragao dos
trabalhos que desenvolviam; um programa de capacitagio para grupos de base, para
liderangas e autocapacitagao da Equipe de Educagéo Popular; assessoria 4 Secretaria

de Formagao Sindical da CUT; resgate e analise da histéria do movimento popular em

* - Documento interno da Equipe de Educagao Popular do Centro de Formagéao Urbano Rural Irmd Aradjo. Curitiba.
junho de 1986.
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Curitiba e no Parang; articulagdo e apoio aos movimentos populares organizados no
estado.

De acordo com um texto produzido por um dos assessores

“Numa sociedade caracterizada pela alienacdo do saber e programada para que o
pensamento ndo se realize, toda agdo que avance contra essa prética é uma tentativa
de negagdo do néo saber. Cursos, reuniées, semindrios e encontros sao atividades que
‘podem contribuir’ para a formagdo dessa gente que teima em acreditar que é possivel
transformar.

‘Podem contribuir é um aspecto determinante, pois ndo necessariamente toda a
atividade dessa natureza contribui de fato para o avango da consciéncia critica. Muitas
vezes reproduzimos as formas de alienagdo do processo de construcdo do
conhecimento.

Aqui cabe uma questdo importante: qual a metodologia que permeia nossa agdo
especifica de capacitagdo de liderangas?”

Diante desta questao, e sabendo das limitagbes existentes, a Eque de Educac;ao

Popular tracou algumas diretrizes que devenam orientar sua atuagéo_ Junv_,aQ

movamento popular nao perdendo de vista a necessndade deir construmdo ao longo do
desenvo|vumento deste trabalho, sua concepgao metodoldgica.

“Trabalhar com uma concepgao dialética da educacgao Bopu/ar, privilegiando a reflexdo
sobre a agao, partindo da pratica, teorizando-a e voltando para a pratica num nivel
Superior de compreensao. Uma metodologia que saia das aparéncias e caminhe para a
esséncia dos fenémenos. Onde as pessoas, sujeitos da educacdo, tenham garantida a
apreensao dos instrumentos de andlise, garantindo sua autonomia de reflexdo e de

acao, tendo como critério a agdo coletiva, democratica e participativa.”®

- Documento interno da Equipe de Educagio Popular do Centro de Formagio Urbano Rural Irma Araijo. Curitiba,
junho de 1986.



132

Os membros da Equipe de Educagéo Popular mantinham um contato muito proximo
com o0s movimentos populares através das atividades de assessoria que
desempenhavam e esse fato permitia que conhecessem as demandas existentes em
relagdo a capacitagdo das liderangas. Apesar disso, por ocasido da elaboragao de

propostas, tinham como pratica consultar o movimento popular verificando suas
necessidades.

Assim, realizaram uma pesquisa com o objetivo de obter maiores informagdes e
conhecer mais profundamente as dificuldades encontradas na atuagao das liderangas
junto aos movimentos populares. A partir desse material, elaboraram um planejamento
das atividades a serem desenvolvidas, entre elas a criagdo de um grupo de estudos,
com participagédo de liderangas, para a discussio de aspetos da metodologia da
educagdo popular; um encontro com o tema “Relagdo do movimento popular com
partidos politicos — estratégias de luta e objetivos”, e um seminério para as CEBs sobre
“Como fazer o trabalho de organizagao popular.” Também foram realizados, junto com a

Comissao Pastoral da Terra e a ASSESSOAR, encontros com assessores do meio rural
para debater a metodologia do trabalho popular.

Procurando atender as demandas apresentadas pelos movimentos populares em
relagdo a capacitagdo de grupos de base, de liderangas e também considerando a
necessidade de qualificar as pessoas que atuavam junto a estes movimentos

realizando o trabalho de capacitagéo, a Equipe de Educagao Popular elaboroqma

seguinte proposta: .

-

Cursos de capacitagao:

* Nivel I - Cursos de Formagao para a Base. Organizados a partir de solicitagdes
enviadas pelos movimentos ou entidades populares e preparados em conjunto com
O grupo demandante. Eram realizados nas associagbes de moradores com o
principal objetivo de capacitar suas direcbes para atuarem na organizagao,
mobilizagdo e articulagao da populagao residente nos bairros da periferia da cidade.
Nivel Il - Curso para Capacitagdo de Liderangas. Seus principais objetivos eram
“capacitar liderangas do movimento popular do Estado do Parana, proporcionando o

-
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avango da consciéncia critica e a compreensdo das questées que envolvem a luta
popular e a transformagdo da sociedade, construindo um método que permitia a
analise da realidade dos movimentos populares, realizando uma aproximagdo do
movimento popular da Regido Metropolitana de Curitiba e do Parand, apontando
para a possibilidade de elaborar uma proposta comum de atuagdo, buscando uma

melhor articulagao interna e externa dos movimentos.””’

o Nivel lll - Esses cursos eram dirigidos a liderangas que assumiam responsabilidades
de representagdao no ambito municipal, estadual ou nacional.
» Nivel IV - Abrangia a capacitacao e autocapacitagido dos assessores e educadores

profissionalizados ou voluntarios do Centro de Formagao para a atuagao nos trés
niveis anteriores.

E interessante destacar que o Centro de Formagé&o havia decidido priorizar sua atuagao
junto as liderangas, mas continuava existindo uma forte pressao das comunidades, de
liderancas e de alguns assessores para que continuasse havendo um
acompanhamento mais sistematico aos grupos de base, inclusive desenvolvendo um
trabalho de capacitag&o. Desta forma, a proposta elaborada pela Equipe de Educagao
Popular procurou atender a esta demanda, ou seja, apesar da prioridade ser a
capacitagao de liderangas, também seriam realizadas atividades com grupos de base.
No entanto, poucas foram encaminhadas e, na realidade, foi enfatizado o trabalho com
as liderancas, o que se concretizou através de um curso de capacitagdo de longa
duragao para lideres de movimentos populares de todo o Estado do Parana.

Em 1988 foi realizado o Curso de Capacitagao para Liderangas do Movimento Popular,
que pode ser considerada a experiéncia de educagdo popular mais sistematica
realizada pelo Centro de Formagao. Para tanto, foram destinados recursos financeiros,

disponibilizada a Equipe de Educagao Popular e formada uma Equipe de Coordenagao.

Apesar de o Centro de Formagao ter sido criado em 1981 ao redor da proposta de

assessorar e capacitar liderangas do movimento popular, somente em 1988 realizou um

’ - Documento da Equipe de Educagio Popular do Centro de Formagdo Urbano Rural Irmd Araiijo. Curitiba, 1987.
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curso mais abrangente e de maior complexidade. Existem diferentes aspectos que
permitem compreender as dificuldades encontradas em decidir pela organizacao de
uma atividade como esta, como por exemplo o fato de terem ocorrido diversas agoes
nos bairros, em associagdes de moradores e comunidades que buscavam atender as
demandas apresentadas naquele momento pelo movimento popular o que significava
um grande investimento de tempo dos assessores. Este fato impedia que estes se

dedicassem de forma mais direta a um trabalho que exigisse maior esforgo para sua
articulagao, elaboragéo e coordenacgao.

Mas, certamente, o principal motivo para que a realizagéo desta atividade fosse sendo
postergada esta relacionado a tensio existente entre o grupo que defendia que o
Centro de Formagdo mantivesse uma atuagao junto as bases, auxiliando em seu
processo de mobilizagdo e de organizagao, e aquele que propunha a priorizagao do
trabalho de capacitacdo de liderangas, como forma de qualifica-las para atuar no
movimento popular respondendo aos desafios que se colocavam naquele momento.
Esta situag&o dificultava o encaminhamento do debate e a decisdo coletiva relativa a
qual grupo seria priorizado e que tipo de trabalho seria realizado.

2-0 CURSO DE CAPACITAGAO PARA LIDERANCAS DO MOVIMENTO POPULAR

O Curso de Capacitagio para Liderangas do Movimento Popular foi realizado pelo
Centro de Formagao Urbano Rural Irma Araujo no ano de 1988 em Curitiba: envolveu

cerca de trinta participantes, liderangas do movimento popular de varias cidades do
Estado e tinha por objetivo:

* “Proporcionar a capacitagado de liderangas que atuam no movimento popular,

através do avango da consciéncia critica e da compreenséo de questées colocadas
pela luta popular para a transformagao da sociedade.
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.» Proporcionar prioritariamente os estudos dos problemas da cidade e as formas de
enfrenta-lo.

o Proporcionar a troca de experiéncias e de informagdo.”® (Anexo 10)

Através deste curso e, principalmente, de sua estratégia metodoldgica °, o Centro de
Formagao se propunha a avangar na sua relagdo com o movimento popular, agora na
dimensao da capacitagdo. Na concep¢do do Centro de Formacado, o acesso ao
conhecimento socialmente produzido era uma necessidade para o0 avango da

capacidade de agdo das liderangas e um direito das classes populares e, como tal,
deveria ser promovido.

Assim, através da troca de experiéncias e de informacdes, do aporte de conhecimento
novo e do uso de instrumental tedrico-metodolégico que possibilitasse uma andlise
critica da realidade e uma reflexao sobre a acao politica, pretendia-se capacitar as
liderangas para que, de forma auténoma, encaminhassem o processo de mobilizagao,

organizagao e articulagdo do movimento popular com o objetivo de promover a
transformagao da sociedade.

De acordo com Rosiska e Miguel Darcy de Oliveira,

Consciéncia e conhecimento se constroem, se estruturam e se enriquecem em
cima de um processo de agdo e de reflexdo empreendido pelos protagonistas de
uma pratica social vinculada a seus interesses concretos e imediatos. Motivar e
instrumentar grupos populares para que assumam sua experiéncia quotidiana de

vida e de trabalho como fonte de conhecimento e de acao de transformagao

8 . .
- De acordo com o material de divul

gagdo do Curso de Capacitagio para Liderangas do Movimento Popular,
Curitiba, 1988.

9 - .. . ~ - . o

- Esta estratégia metodol6gica considerava a relagdo entre o Centro de Formagio e os movimentos e organizagoes
Populares para a realizagdo do Curso, o processo de selegdo, a participagdo, a articulagio do conteiido do Curso com
as atividades que cada um desenvolvia no movimento popular e a forma de abordar este conteiido.
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acreditamos ser o objetivo da pesquisa social e da acdo educativa numa
perspectiva libertadora. '°

ApOs pesquisar junto ao movimento popular sobre quais assuntos deveriam ser

abordados em um curso de capacitagdo para liderangas, a Equipe de Coordenacgao
elaborou a proposta de contetdo:

o Histdria das sociedades. Surgimento das cidades. O crescimento das cidades no
Brasil e no Parana. Andlise dos problemas da cidades. Questio urbana. A
concentragao de capital e a cidade. Reforma urbana.

o Funcionamento da sociedade — estrutura de classe, ideologia e a questdo do

Estado.

Historia do surgimento do movimento popular no Brasil e em Curitiba. Os diversos

movimentos populares. Articulagao das lutas e dos movimentos.

Participagdo popular e poder popular. O papel do movimento popular na
transformagao da sociedade.

Aprofundar o debate sobre quatro lutas do movimento popular: solo urbano,
transporte coletivo, saide e educagéo.

Relagdo do movimento popular com partidos politicos, com sindicatos, com as
CEBs, com a Igreja Catdlica e com outros movimentos.

¢ Como planejar o trabalho do movimento popular.

Metodologia do trabalho popular. Como fazer o trabalho de base? Como o povo
aprende?

* Analise da questao da mulher e do jovem.

As condigoes de vida (meio ambiente) e a perspectiva de vida (degradagao das
| condigbes da existéncia humana).

' Aprofundar o debate sobre a importancia dos meios de comunicagéao.

* Como fazer analise de conjuntura.

® - Rosiska Darcy de OLIVEIRA & Miguel Darcy de OLIVEIRA, “Pesquisa social ¢ agio educativa: conhecer a
realidade para poder transformé-la”, p. 33.
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e Assuntos complementares: comunicagao popular, dinAmicas de grupo para animar
reunides — teatro, fantoches, como fazer convites, jornais e radio popular.

Este contetdo foi distribuido ao longo do Curso, que foi realizado em seis etapas,
durante um final de semana Por més, com inicios as sextas-feiras a noite e término no
domingo a tarde. Uma de suas principais caracteristicas e, certamente, um de seus
aspectos mais inovadores, era ser um curso de longa duragao dirigido a liderancas do
movimento popular de todo o Estado do Parand, que se deslocavam para Curitiba e
permaneciam no local do Curso durante o periodo de sua realizagao.

E importante destacar que, num primeiro momento, alguns assessores do Centro de
Formagéo questionaram se haveria continuidade na participagcdo no Curso, visto que
seria realizado durante seis meses, envolvendo pessoas que moravam em regides
distantes de Curitiba e que precisariam deslocar-se mensalmente, alguns realizando
viagens que duravam mais de dez horas, afastando-se de seus compromissos
familiares, profissionais e junto aos movimentos populares, o que representava um
grande esforgo até entio nunca empreendido para este tipo de publico e com esses
objetivos. No entanto, apesar destes desafios, nao ocorreram desisténcias.

E possivel afirmar que as pessoas vieram participar do Curso porque haviam feito uma
Opcao politica em trabalhar junto aos movimentos populares. De acordo com a
avaliagdo de um dos membros da Equipe de Coordenagao,

“Eles vieram porque tinham interesse nisso, porque estavam realmente precisando de
Capacitagao e sentiam isso em sua prdtica. Se fosse s6 um curso técnico, desvinculado

de sua realidade e de suas necessidades, ndao se disporiam a viajar seis finais de
Semana no ano.”

Este Curso representava, de acordo com a analise da Equipe de Educagao Popular,
Uma oportunidade para conhecer as pessoas que atuavam nos movimentos populares
€m todo o Estado do Parana, um momento de construcdo coletiva a partir da

TN e
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& experiéncia dos participantes e de busca de superagéo para os problemas enfrentados
em sua pratica.

Seu principal objetivo era fornecer instrumental tedrico-critico para a acado das
liderangas dos movimentos populares, desenvolvendo um esforco em realizar a

mediagao entre a realidade e o conhecimento socialmente produzido que analisa as

questoes desta realidade, capacitando as liderangas para formular a agdo do
movimento popular.

2.1 - ELEMENTOS ESTRUTURANTES DA CONCEPGCAO METODOLOGICA

A Equipe de Educagao Popular do Centro de Formagao, junto com a Equipe de

Coordenacao do Curso de Capacitagdo para Liderangas do Movimento Popular,

estabeleceu algumas diretrizes béasicas que nortearam a elaboragcdo e o
desenvolvimento do contetdo e do trabalho como um todo:

¢ “Encaminhar o Curso de forma democratica, buscando a participacdo de todos.
* Registrar, multiplicar e distribuir todo o contetido do Curso, como forma de favorecer
a participacao.

Possibilitar a troca de experiéncias entre pessoas de diferentes regiées do Parana e
de diversos movimentos populares.

Realizar pesquisas entre as etapas como forma de conhecer melhor a realidade e
aprender a utilizar este instrumento de investigagao.

Utilizar os dados obtidos nas pesquisas para subsidiar os debates.

Produgéo coletiva do conhecimento, de acordo com o ritmo do grupo e respeitando
as suas limitagoes.

Elaborar, de forma coletiva e participativa, o conhecimento acerca da realidade com
a qual trabalham.

-~
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o Socializar as informagées.

e Fazer o grupo compreender a concepg¢do metodolégica do Curso, tornando-o
autbnomo para realizar seu trabalho junto aos movimentos populares.

o Realizar avaliagées ao final de cada uma das etapas, enfocando diferentes aspectos
do Curso, como forma de subsidiar sua elaboragao e a reelaboragdo, num constante
processo de construgdo da metodologia.” !

As idéias de Paulo Freire influenciaram de forma decisiva a elaboragao desta proposta
metodoldgica, como por exemplo em relagdo a importdncia que a Equipe de
Coordenacao dava ao dialogo, ao debate, a participagao e a construgao coletiva do
conhecimento. Mas, principalmente, no que se refere a busca de uma pratica educatwa
que possibilitasse a conscientizagao e levasse os partlmpantes a assumirem sua

L

condi¢ao de sujeitos de sua historia individual e coletiva, capacitando-os para a agéo
politica que tinha como objetivo a transformacgao social.

Para Paulo Freire a educagao é um processo de conscientizagao e, sendo assim, deve
criar procedimentos que favoregcam o despertar da consciéncia, que se constitui
necessariamente como consciéncia do mundo. A consciéncia critica surge quando o
homem, apés refletir sobre sua realidade, se coloca diante dela como sujeito. No
entanto, o processo de tomada de consciéncia nao ocorre de forma individual, mas
junto com os outros homens e, portanto, o didlogo ¢ parte essencial do movimento
constitutivo da consciéncia. Diante disso, a educagao deve buscar permanentemente a
pratica do didlogo entre educadores e educandos, de forma que todos sejam sujeitos do
processo de aprendizagem e de construgao do conhecimento.

Analisando a teoria e a pratica de Paulo Freire no Brasil, Celso Beisiegel destaca que “a
presenca de temas desenvolvidos no 4mbito das filosofias da existéncia’ e a orientagao
humanista crista sdo bem evidentes nas afirmagbes de Paulo Freire a propdsito do

homem.” '? E possivel dizer que esta orientagao encontra-se presente, por exemplo,

- Documento interno da Equipe de Educagao Popular do Centro de Formagdo Urbano Rural Irma Araujo e Equipe
d’e Coordenagao do Curso de Capacitagao para Liderangas do Movimento Popular, Curitiba. 1987.
° - Celso de Rui BEISIEGEL, Politica e educagao popular — a teoria e a prdtica de Paulo Freire no Brasil, p. 27.
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: nas condi¢oes basicas apontadas por Paulo Freire para que o dialogo se torne possivel,
] entre elas, a humildade, a fé nos homens, a confianga mutua entre educadores e
educandos, a esperangca e um pensar verdadeiro e critico.'® Pode-se afirmar também
que este foi um dos aspectos que favoreceu a aceitag@o de suas idéias pela Equipe de
Coordenacao do Curso de Capacitagao para Liderangas do Movimento Popular. Estas
também marcaram a atuag&o do Centro de Formagao de uma forma geral.

A afirmacao de Paulo Freire de que “0 mundo da consciéncia ndo é criagdo, mas sim
elaboracdo, e se constitui ndo na contemplagdo, mas no trabalho” ', influenciou a
forma como a Equipe de Coordenagao procurou abordar o contetido do Curso, ou seja,
desenvolvendo um constante movimento entre a pratica politica dos participantes e a
teoria que possibilitava a reflexdo acerca desta agdo, o que ocorreu em diversos
momentos e de diferentes formas, como por exemplo através da realizagao de técnicas
de trabalho em grupo e de exercicios de elaboragéo acerca dos temas analisados, para

que os participantes construissem o conhecimento e suas sinteses a respeito das
questoes abordadas.

Se esta descoberta (da opressdo) ndo pode ser feita em nivel puramente
intelectual, mas da agéo, o que nos parece fundamental é que esta ndo se cinja

a mero ativismo, mas que esteja associada a sério empenho de reflexdo, para
que seja préxis. '°

Os principios metodolégicos do Curso foram, sempre que possivel, explicitados ao
longo do Curso através de pequenas intervencdes realizadas pelos membros da Equipe
de Coordenagao, que explicavam porque haviam optado por trabalhar de uma
determinada maneira e quais eram os objetivos que pretendiam alcancar, entre eles,

propiciar as condi¢gdes necessarias para que os participantes se apropriassem desta

"* - Conforme Paulo FREIRE, op.cit.
" Ibid, p. 17.

"* - Paulo FREIRE, op. cit., p. 52.
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concepgao metodologica e capacita-los para utiliza-la no trabalho que realizavam junto
~ aos movimentos populares.

A concepgao metodologica do Curso tinha como pressuposto que,

“O principal enfoque € partir da realidade, agregar conhecimento novo que deve ser
incorporado mediado pela lutas sociais e pela pesquisa do real, e direcionado para a
acdo. A principal motivagdo é o envolvimento com a prédtica. Conhecer melhor a
realidade para melhorar a agdo. E a curiosidade pelo novo que ajuda a conhecer

melhor o que se faz. E preciso proporcionar um aprendizado de forma participativa,
criativa e divertida.” '®

Aqui também ¢é possivel destacar os aspectos que foram marcados pelo pensamento
de Paulo Freire, como por exemplo partir da realidade do educando respeitando seu
conhecimento e também seu desconhecimento, reconhecer sua experiéncia de vida
como ponto de partida para os debates e a reflexdo a ser realizada; a énfase dada a

importancia em conhecer esta realidade e & necessidade de introduzir elementos que
possibilitassem sua analise.

Uma outra questao abordada por Paulo Freire e muito discutida durante o Curso
relacionava-se a curiosidade, ou seja, a necessidade em estimular a curiosidade dos
participantes em conhecer a realidade associando-a & sua capacidade de analisa-la.
Este era o elemento que incentivava o movimento em direcao a busca de novos dados

e informagbes que permitiam uma reflexdo mais aprofundada a respeito desta
realidade.

Para concretizar esta proposta metodolégica alguns aspectos adquiriam importancia
fundamental, entre elas conhecer a realidade através da realizagao de pesquisas e que

0 resultado destas fosse analisado e subsidiasse os debates, a reflexdo e o

' . Documento interno da Equipe de Educagio Popular do Centro de Formagdo Urbano Rural Irma Aratjo ¢ da
Equipe de Coordenagio do Curso de Capacitagao para Liderangas do Movimento Popular, Curitiba, s. d.
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planejamento da ag&o; que fosse introduzido conhecimento socialmente produzido e
instrumental tedrico-metodoldgico que permitisse a produgao de um novo conhecimento
acerca desta realidade, gerando uma constante tens&o entre o real e o teérico: que este
conhecimento fosse construido e apropriado de forma coletiva; que os temas a serem
abordados durante o Curso fossem articulados entre si permitindo que o resultado da

reflexao e do debate realizado em uma etapa subsidiasse o desenvolvimento da etapa
seguinte.

Com o objetivo de valorizar e experimentar o trabalho coletivo, a Equipe de
Coordenagao encaminhou o Curso de forma que os membros do grupo fossem co-
organizadores, contribuindo na definigio do conteudo, ajudando na coordenacao,
avaliando os trabalhos realizados em cada etapa e propondo as mudangas
necessarias. Todo o desenvolvimento metodoldgico buscava fortalecer a autonomia dos

participantes, que era exercida em cada uma das atividades ao longo do curso.

2.1.1 - PESQUISAS

Um dos pressupostos metodoldgicos do Curso de Capacitagdo para Liderangas do
Movimento Popular era partir da realidade, elaborando o conhecimento sobre ela

atraves do trabalho de abstragéo, o que estava assim enunciado:

“Partir da experiéncia concreta de cada educando. Resgatar seu conhecimento a
respeito da realidade com a qual trabalha.

Aprender a conhecer a realidade. Levantar dados e informagbes através de
pesquisas.

Aprender a refletir sobre a realidade. Debater o material colhido nas pesquisas,
analisa-lo com o apoio dos assessores, recorrendo a categorias analiticas que
permitam compreender as questées colocadas.

A pesquisa como instrumento de construgdo do conhecimento. Possibilitar que o
grupo aproprie-se da teoria e do conhecimento socialmente produzido a respeito
destas questbes, elaborando sinteses neste confronto entre teoria e prética.

iy
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e Intervir na realidade para transforma-la. Estas sinteses devem propiciar a avaliagao
da atuagdo politica ou profissional, motivando um novo planejamento da acgo,
contando agora com novos elementos que podem contribuir para o desenvolvimento

de uma agdo diferenciada, que seja capaz de apoiar o processo de luta pela
conquista da cidadania.” !’

A pesquisa representava um aspecto central nesta proposta e a Equipe de

Coordenagao acreditava que somente a pesquisa participante possibilitaria a
concretizagao desta concepgao metodoldgica.

Conhecer a sua propria realidade. Participar da produgdo deste conhecimento e
tomar posse dele. Aprender a escrever a sua histéria de classe. Aprender a
reescrever a Histdria através da sua historia. Ter no ‘agente’ que pesquisa uma
espécie de ‘gente’ que serve. Uma gente aliada, armada dos conhecimentos
cientificos que foram sempre negados ao povo, aqueles para quem a pesquisa
participante — onde afinal pesquisadores-e-pesquisados sdo sujeitos de um
mesmo trabalho comum, ainda que com situagbes e tarefas diferentes —

pretende ser um instrumento a mais na reconquista popular.'®

No entanto, os membros da Equipe de Coordenagdo nao pretendiam realizar uma
pesquisa participante junto aos movimentos populares, mas sim possibilitar que as
liderangas que participavam do Curso o fizessem. Para isso, era necessario que
conhecessem e debatessem as principais propostas da pesquisa participante e
dominassem as técnicas de investigacdo que permitiiam o desenvolvimento da

pesquisa. A Equipe de Coordenagao deu suporte a este trabalho, atuando de forma
articulada com as liderancas.

"7 . De acordo com documento da Equipe de Educagao Popular do Centro de Formagao Urbano Rural Irma Araijo,
Curitiba, s. d.

" _ Carlos Rodrigues BRANDAO, “Pesquisar - Participar”, p. 11.
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Conhecimento coletivo, a partir de um trabalho, que recria, de dentro para fora,
formas concretas dessas gentes, grupos e classes participarem do direito e do

poder de pensarem, produzirem e dirigirem os usos de seu saber a respeito de si

proprias. Um conhecimento que, saido da prética politica que torna possivel o
compromisso de grupos populares com grupos de cientistas sociais, por
exemplo, seja um instrumento a mais no reforgo do poder do povo. Poder que se

arma com a participacdo do intelectual (cientista, o professor, o estudante, o

agente pastoral, o trabalhador social e outros profissionais militantes)
comprometidos de algum modo com a causa popular, '°

Atraves das pesquisas a Equipe de Coordenacao pretendia recolher dados sobre a
realidade social e sobre os movimentos populares e, com o apoio do conhecimento
socialmente produzido, criar uma dindmica de observagao e de reflexdo que permitisse
aos participantes produzir suas sinteses e criar uma nova forma de intervencao na
realidade. Esta proposta baseava-se em alguns autores que trabalhavam com pesquisa

.. social e agao educativa, como por exemplo Rosiska e Miguel Darcy de Oliveira.

Em nosso trabalho no terreno da educagdo de adultos, partimos sempre da
premissa de que pesquisa da realidade, capacitagdo de quadros e aquisicdo de
conhecimentos sdo dimensdes insepardveis e interligadas de um mesmo
itinerdrio politico-pedagdgico. Pensamos que a finalidade de qualquer acdo
i educativa deva ser a produgdo de novos conhecimentos que aumentem a
consciéncia e a capacidade de iniciativa transformadora dos grupos com quem
trabalhamos. Por isso mesmo, o estudo da realidade vivida pelo grupo e de sua

percepgao desta mesma realidade constituem o ponto de partida e a matéria-
‘- prima do processo educativo. %°

A pesquisa buscava estabelecer contatos com as pessoas envolvidas no processo de

organizagao popular, levantando questdes que favorecessem a compreensao da pratica

" - Carlos Rodrigues BRANDAO, op. cit., p-9-10.

* . Rosiska Darcy de OLIVEIRA & Miguel Darcy de OLIVEIRA, op. cit., p. 19.

LT

yur”
Eefs ¢

o~



145

politica dos movimentos populares e, dependendo da forma como fosse encaminhada,
poderia ser utilizada como instrumento de mobilizagdo. O resgate e a reflexao acerca
da experiéncia de cada um dos participantes junto aos movimentos populares,
debatendo os problemas que enfrentavam e buscando supera-los, e a socializagao do

resultado desta analise deveriam ser momentos privilegiados no Curso.

A Equipe de Coordenacgéao propds que as pesquisas fossem realizadas entre cada uma
das etapas do Curso, abordando questdes relacionadas ao tema que seria tratado na
etapa seguinte, de forma que o seu resultado subsidiasse o desenvolvimento dos
debates. O conhecimento produzido a partir desta reflexdao era fruto do material

pesquisado, mediado por novos elementos de andlise (as questdes sugeridas para as
pesquisas encontram-se no Anexo 12).

O resultado das pesquisas era sistematizado e devolvido aos participantes para que,
desta forma, tivessem acesso a produgéo de todos os grupos. Também representaram
uma importante fonte de informagdes a respeito da histéria dos movimentos populares

com 0s quais as pessoas que participavam do Curso trabalhavam.

De uma forma geral, nas avaliagdes realizadas ao final do Curso, foi destacada a
importancia das pesquisas para o desenvolvimento do trabalho, pois estas haviam
proporcionado maior participagao das pessoas e melhor compreensao dos contetidos
debatidos. De acordo com a avaliagdo de um dos participantes: “A pesquisa ajudou
porque conforme o desenvolvimento do conteudo a gente podia ir relacionando com a

realidade que a gente vive. Trazia a prdtica para ser pensada.”
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2.1.2 - TECNICAS DE TRABALHO EM GRUPO

Uma das preocupagdes da Equipe de Coordenagéo era criar condi¢des para que o
Curso transcorresse dentro de um clima descontraido, pois acreditava que tal situagao
propiciaria maior integragdo entre os participantes e, como decorréncia, maior
participagao. A Equipe de Animagao, assessorada pelos membros da Coordenacao,
desempenhou importante papel neste processo desenvolvendo algumas brincadeiras,
dinamicas de grupo, recorrendo a dramatizagdes e musicas.

Joao Carlos Petrini destaca que,

O uso de dramatizagbes, ainda que simples em sua elaboragdo provoca
juntamente com a hilaridade dos assistentes, a sua identificacdo com as
personagens do fato dramatizado. Esta circunstancia consegue produzir um
clima de festa, e desse modo a assembléia nao faz apelo apenas a capacidade
de compreensao racional, mas envolve emocionalmente os assistentes através
do processo de identificagdo com situagbes andlogas jd vividas. E interessante
notar que a expressdo da dimensdo ludica ndo tem o significado de um
‘passatempo” mas é um modo de adquirir aquela distancia dos fatos e aquela
liberdade que permitem enfrentar com ironia problemas que s&o irritantes e
situagbes que sdo frustrantes. Os numerosos cantos, quer originais, quer
parddias, convergem para o mesmo objetivo de criar uma “sintonia’, uma visdo
unitdria. Na medida em que provocam um envolvimento afetivo, produzem nao
apenas um discurso sobre o0s assuntos abordados, mas a experiéncia da
unidade vivida diante deste ou daquele problema. *'

Para atender as exigéncias feitas pela proposta metodoldgica, a Equipe de

_&m grupo, pois estas permitiam analisar o contelido do Curso provocando questoes

Para a reflexdo, realizando a mediagido entre a teoria e a pratica, favorecendo a

* Jodo Carlos PETRINL, CEBs um novo sujeito popular. p. 101.
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construgao coletiva do conhecimento através do debate, de exercicios de elaboragéo e
da troca de experiéncias. Para Maria da Gléria Gohn, a troca de experiéncias

representa o ponto fundamental para a socializagao de informagées e a constituigao de
uma identidade de objetivos e agao. %

E preciso considerar que grande parte dos integrantes do grupo nao estava
acostumada a desenvolver este tipo de atividade que exigia um esforgo de abstragéo e
de analise, assim, sua realizagao exigia um grande esforgo. Neste contexto, as técnicas
de trabalho em grupo também foram realizadas com o intuito de desenvolver o trabalho
de forma mais agradavel e, conseqliientemente, mais produtiva.

213 - DEBATES E SINTESES. EXPOSICAO DE CONTEUDO E
SISTEMATIZACOES.

Atendendo a exigéncia feita pela concepgdo metodoldégica em estabelecer
procedimentos que favorecessem o didlogo entre assessores/educadores e
participantes do Curso/educandos para construir 0 conhecimento coletivamente, a
Equipe de Coordenagao elaborou uma proposta de trabalho centrada no
desenvolvimento de debates sobre os temas abordados. Esses eram, de uma forma
geral, realizados em pequenos grupos que, em seguida, apresentavam sua reflexdao em
plenario. Posteriormente, a Equipe de Coordenacdo sintetizava e sistematizava o
resultado deste trabalho, acrescentando as informagées necessarias.

Outra atividade desenvolvida foi a realizagao de debates informais aos sabados a noite,
nos quais a participagao era opcional. O primeiro enfocou a situagdo das mulheres na
sociedade e foi encaminhado de forma experimental, pois a Equipe de Coordenacgao
Pretendia verificar sua aceitagao junto aos participantes do Curso. A receptividade foi

muito boa e o grupo propds que fossem realizados de forma sistematica, abordando

2 _ Conforme Maria da Gléria GOHN. Luta pela moradia popular em Sdo Paulo — movimento de moradia — 1975 —
198s.
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temas previamente escolhidos, como por exemplo a participagao dos jovens no trabalho

de organizagdo popular e a relagdo entre associagbes de moradores e partidos
politicos.

Havia por parte dos membros da Equipe de Coordenagao a preocupagao em
desenvolver um processo educativo no qual o conhecimento fosse sendo introduzido de
forma articulada ao resultado das pesquisas e atendendo as exigéncias de analise que
o trabalho dos grupos apresentava. Assim sendo, a abordagem tedrica dos temas partia
dos elementos apontados pelos participantes do Curso nas pesquisas e nos debates
realizados através das técnicas de trabalho em grupos. A Equipe de Coordenagéo néo

estabelecia com antecedéncia qual seria o contetdo da exposi¢ao, mas definia em
linhas gerais o que seria tratado.

Esta forma de realizar a mediagdo entre a pratica e a teoria, estabelecendo um
equilibrio entre agao e reflexao, foi abordada por Orlando Fals Borda referindo-se a
produgéo do conhecimento em uma pesquisa participante.

O conhecimento entdo se move como uma espiral continua em que o
pesquisador vai das tarefas mais simples para as mais complexas e do

conhecido para o desconhecido, em contato permanente com as bases sociais.
Das bases, os conhecimentos sdo recebidos e processados; a informagao é
sintetizada em primeiro nivel; e a reflexao se dé em um nivel mais geral e valido.
Em seguida, os dados s&o restituidos as bases de uma forma mais consistente e
ordenada; estudam-se as conseqtiéncias desta restituicgo; e assim por diante,

indefinidamente, mas de maneira equilibrada, determinada pela propria luta e por
suas necessidades. %

Uma outra preocupacio da Equipe de Coordenagio referia-se a esclarecer junto aos

participantes do Curso que a linha de analise adotada era uma entre as varias

 _ Orlando Fals BORDA, “Aspectos tedricos da pesquisa participante: considerages sobre o significado e o papel
da ciéncia na participagio popular”, p. 55.
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existentes, destacando porque este instrumental teérico havia sido privilegiado e que
sua utilizacdo determinava a andlise que seria feita a respeito das questdes
apresentadas para o debate. Como forma de possibilitar que, caso desejasse, 0 grupo
tivesse acesso a outros enfoques tedrico-metodoldgicos, foram colocados & venda

livros e diversas publicagbes populares que abordavam os temas debatidos no Curso.

Neste aspecto € possivel destacar a influéncia exercida por Paulo Freire, que afirma
que o educador ndo pode nem deve se omitir ao propor sua ‘leitura de mundo’, mas
salientar que existem outras diferentes da sua e as vezes antagonicas a ela. Afirma
tambem que qualquer que seja a qualidade da pratica educativa ela é sempre diretiva,

ndo havendo possibilidade de ser isenta de risco da manipulagado e suas
conseqiiéncias.*

Nos momentos em que era necessario elaborar sinteses e éncaminhar a sistematizacao
dos debates, a Equipe de Coordenagao recorreu a exposicdo de contetidos, através da
realizagao de aulas dialogadas, de forma que fossem introduzidos novos elementos que
favorecessem a anélise dos temas abordados. Utilizava neste processo o resultado dos
trabalhos de pesquisa como ponto de partida. Esta atitude atendia ao principal aspecto

da concepgao metodolégica do Curso, que propunha a busca da construgao coletiva do
conhecimento através do dialogo.

Mais uma vez é possivel perceber a presenga do pensamento de Paulo Freire, que
enfatiza que “o didlogo pedagdgico implica tanto o contetido ou objeto cognicivel em
torno do que gira quanto a exposigdo sobre ele feita pelo educador ou educadora aos
educandos.”? Para ele, o mal nio esta na aula expositiva, mas no tipo de relagdo que

se estabelece entre o educando e o educador, na qual este se considera o exclusivo
educador do educando.

* _ Conforme Paulo FREIRE, Pedagogia da esperan¢a — um reencontro com a pedagogia do oprimido.

% _Ibid., p. 118
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Neste sentido, o exercicio do didlogo e do debate desenvolvido ao longo de todo o
Curso possibilitava que ambos, membros da Equipe de Coordenagéo e integrantes do
grupo, fossem produzindo um conhecimento acerca das questdes analisadas. Neste
processo educativo, a Equipe de Coordenagdo aprofundava seu conhecimento a
respeito da realidade dos movimentos populares e das condigdes de vida das classes
populares atraves do resultado das pesquisas que eram realizadas pelos participantes,
e estes, por sua vez, tinham acesso a um instrumental tedrico-metodolégico que
permitia uma compreensdo mais agugada de sua propria experiéncia de vida e de sua

atuacao politica junto aos movimentos populares, através da andlise dos dados e
informacdes obtidas nas pesquisas.

2.2 - EXERCICIOS DE ELABORAGAO

A Equipe de Coordenagéo recorreu a diferentes exercicios de elaboragao que tinham

por objetivo favorecer a construgéo do conhecimento de forma coletiva e participativa, e

" T e et . o o et R R s it T

apresentar diferentes recursos que permitiam desenvolver a reflexao, realizando_a

mediagdo entre a teoria e a prética. E interessante destacar alguns que ilustram a
concretizagao da concepg¢ao metodoldgica désenvolvida no Curso, como a proposta de
desenvolver o trabalho através da formagédo de equipes, as leituras indicadas como
forma de subsidiar os debates, a elaboracdo de planejamentos e as avaliagoes
realizadas pelos participantes a respeito do Curso.

2.2.1 - EQUIPES DE TRABALHO

As equipes de trabalho foram formadas em todas as etapas e eram compostas por
voluntarios que desempenhavam diferentes tarefas (limpeza, controle dos horarios,

animagao, secretaria e coordenagao). Tinham como objetivo envolver e responsabilizar
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a todos pelo processo de organizagdo do Curso. Ao final de cada etapa, este trabalho
era avaliado pelo grupo.

A Equipe de Coordenagao do Curso de Capacntagao para leerang;as do Movimento
Popular era composta por trés assesso?gs que participavam da Eque'dé‘ %ao
Popular e um funcionario do Centro de Formagao. Com o objetivo de capacitar os
participantes em relagdo a coordenagao de cursos, seminarios e reunibes, na primeira
etapa do Curso quatro membros do grupo passaram a integra-la, ajudando nas
discussbes e em seus encaminhamentos. Entretanto, o objetivo proposto nao foi
alcangado e esta iniciativa foi suspensa, pois constatou-se que o envolvimento de

membros do grupo nesta atividade, que exigia uma dedicagdo quase exclusiva, havia
prejudicado sua participagao no Curso.

O trabalho realizado pela Equipe de Coordenagao representava um desafio, pois era
preciso dar conta de diferentes aspectos de forma a ser coerente com a concepgao
metodoldgica do Curso e com seus objetivos. Além disso, coordenar um grupo durante

o desenvolvimento de um processo de educagdo popular é uma tarefa bastante
complexa.

Como enfatiza Carlos Nufiez Hurtado, o coordenador é responsavel pelo esbogo do
processo, pela condugdo na busca dos objetivos propostos. Através de um processo
participativo e dialdgico deve ajudar o grupo a elaborar suas sinteses, partindo dos
conhecimentos deste grupo e oferecendo novos elementos. Também deve buscar criar
um ambiente de integragdo e animar a participacdo de forma livre, consciente e
entusiasmada. O coordenador deve se comprometer e tomar parte na dinamica do
grupo e seu processo, porém respeitando o seu ritmo. 2

A Equipe de Secretaria era composta por um assessor ligado ao Centro de Formacgao e
dois participantes do Curso. Sua principal tarefa era elaborar sinteses dos plenarios,

das exposicdes, dos debates e das apresentagdes dos grupos, que eram entregues,

* _ Carlos Nuiiez HURTADO, Educar para transformar., transformar para educar, p. 82 - 84.
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sempre que possivel, durante a etapa em que estes ocorriam. Caso contrario, eram
enviadas pelo correio no intervalo entre uma etapa e outra do Curso. O objetivo deste
servico era favorecer a participagdo nos debates, visto a dificuldade encontrada por
grande parte dos grupos em fazer anotagées durante o desenvolvimento do trabalho.

A participagao de integrantes do Curso na Equipe de Secretaria visava que estes
exercitassem a elaboragdo de sinteses e a secretaria de eventos. Como ja havia
ocorrido em relagcdo a Equipe de Coordenacéo, esta atividade n&o teve continuidade
visto que nao foi possivel atingir os objetivos propostos, pois esta também era uma

tarefa que exigia um grande envolvimento e este fato dificultava a participagao nas
atividades do Curso.

A Equipe de Animag&o tinha como principal tarefa desenvolver atividades de recreacao
que despertassem a criatividade e favorecessem o entrosamento e a participacao de
todos (Anexo 15). Com o objetivo de animar o grupo, a Equipe de Coordenagao
organizou um folheto contendo algumas letras de musicas popular brasileira para serem
cantadas durante o Curso. No entanto, os participantes afirmaram que as
desconheciam e que era muito dificil acompanhar o seu ritmo. Foi deixado, entao, a
cargo da Equipe de Animagdo a realizagdo de uma nova selecdo, que teve como
resultado uma série de musicas cantadas nas Comunidades Eclesiais de Base e que
eram conhecidas por todos. Este fato confirma a importancia em respeitar o contexto
cultural do grupo com o qual se desenvolve um trabalho educativo, atentando para as

diferencas existentes entre os universos culturais dos assessores e das classes
populares.

Os participantes do Curso propuseram, desde a primeira etapa, que fossem rea'lizadas
festas nos sabados a noite (Anexo — Foto 16). A Equipe de Coordenacao encaminhou a
Proposta, pois considerou que este seria um momento privilegiado de confraternizagao
e de integragao do grupo. A organizacgéo destas festas também era encaminhada pela

Equipe de Animagao, o que garantia que as preferéncias do grupo, suas origens e sua
Cultura fossem respeitadas.

.-\C E.\)UV,’/‘ IX /
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Na sexta etapa, por iniciativa da Equipe de Coordenacéo, foi realizada uma festa de
encerramento, com entrega de certificados de participagao no Curso que tinham um
valor simbdlico muito importante para cada um dos participantes, pois reconhecia seu

esforco em acompanhar durante seis meses o seu desenvolvimento e valorizava o
resultado alcangado (Anexo — Foto 17).

2.2.2 - LEITURAS

A pesquisa e a leitura, a realidade e a teoria, faziam parte do desenvolvimento de um
modo de producéo e de apropriagdo do conhecimento que tinha o intuito de promover
uma nova experiéncia de andlise dos problemas vivenciados pelo movimento popular,

favorecendo a realizagao de sinteses pelos participantes e o planejamento de sua agao.

Tendo em vista que o grupo era composto, em sua grande maioria, por pessoas que
enfrentavam dificuldades em relagéo a leitura e & escrita, a Equipe de Coordenagao

procurou incentivar a leitura sugerindo alguns textos como forma de subsidiar e
fundamentar a reflexao realizada acerca de alguns temas.

Assim, para favorecer a reflex@o sobre classes sociais, sistema capitalista e o papel do
Estado foi indicada a leitura de “O que é ideologia”, de Marilena Chaui. O livro
“Construindo o poder popular’, de Plinio de Arruda Sampaio, auxiliou no debate sobre

da importancia de planejar o trabalho e a acdo dos movimentos populares.

O incentivo & leitura também ocorreu através dos diferentes textos que a Equipe de
Coordenagao entregou aos participantes ao longo do Curso, como por exemplo as
sinteses dos trabalhos em grupos, dos plenarios e das pesquisas. A elaboragao deste

material também tinha por objetivo registrar e socializar os resultados do processo de
producgéo coletiva do conhecimento.



154

Alem disso, foram colocadas a venda publicagdes sobre os principais temas tratados no
Curso e houve sorteio de livros de tal forma que, ao final dos seis meses, todos os
participantes ganharam algum exemplar. Comentdrios sobre o livro sorteado eram
realizados com o objetivo de despertar o interesse pela leitura.

A Equipe de Coordenagéo estava ciente das limitagdes que, de uma forma geral, o
grupo encontraria para realizar as leituras sugeridas durante o Curso. Algumas pessoas
n&o leram os textos por falta de habito e por encontrarem muitas dificuldades relativas a
leitura em si ou em relagdo & compreensdao do texto, principalmente quanto a

complexidade de alguns assuntos, como por exemplo a questdo da ideologia.

Apesar disso, grande parte do grupo realizou as leituras. Na avaliagao feita pelos
participantes na ultima etapa do Curso, estes afirmaram ter motivagao para realiza-las
porque estavam diretamente relacionadas a questdes com as quais lidavam
cotidianamente nos movimentos populares e, sendo assim, tinham interesse pelo

assunto. Outros afirmaram que os textos sugeridos auxiliaram a compreender o que
estava sendo tratado e debatido no Curso.

2.2.3 - PLANEJAMENTO

Os exercicios de elaboragdo de planejamentos foram realizados nas duas ultimas
etapas do Curso, pois neste momento ja havia sido acumulada, através dos debates,
uma certa experiéncia em refletir a realidade e analisa-la, buscando solugdes para os

problemas enfrentados na agao politica dos movimentos populares.

Uma primeira oportunidade para elaborar um plano de acao foi apresentada pela
Equipe de Coordenagéo através do trabalho encaminhado entre a quarta e a quinta
etapa do Curso, na qual foi criada uma situagao hipotética, o caso da Vila Esperanca.

Os integrantes do grupo deveriam propor formas de organizar a populagao residente

e PUYT
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neste bairro e, para tanto, poderiam recorrer ao instrumental tedrico-metodoldgico
apresentado até aquele momento.

Durante o desenvolvimento da quinta etapa do Curso foi realizado um segundo
exercicio de elaboragdo de planejamentos, no qual os grupos deveriam apresentar
propostas para os principais movimentos populares organizados no Estado do Parana,
ou seja, solo urbano, satde, educagao, transporte coletivo e mulheres. Posteriormente,
ainda nesta etapa, a Equipe de Coordenagao sugeriu um terceiro exercicio através do
qual cada lideranga deveria elaborar o planejamento de sua propria atuacao junto ao
movimento popular, propondo também um planejamento da aczo deste movimento.

O resultado desses exercicios de elaboragéo de planejamentos foi apresentado pelos
grupos, sintetizado e sistematizado pelos membros da Equipe de Coordenagao. Os
debates ao redor das dificuldades encontradas para realizar tal trabalho e as formas de
supera-las tinham por objetivo fornecer informagdes aos participantes do Curso que os

capacitasse para desenvolver esta atividade de forma autdnoma junto aos movimentos
populares.

2.2.4 - AVALIACAO '

As avaliagbes foram realizadas ao final de cada uma das etapas do Curso, abordando
0s aspectos considerados fundamentais para a continuidade do trabalho. Algumas
vezes seu resultado serviu de ponto de partida para profundas mudangas nos rumos do
Curso. Através delas foi possivel conhecer e acompanhar as expectativas, os diferentes
interesses, as necessidades, as dificuldades, as descobertas, enfim, o crescimento de
cada pessoa e do grupo como um todo no decorrer do Curso.

As questoes propostas eram, em geral, respondidas de forma individual. Algumas vezes

O grupo sugeriu que as avaliagdes nao fossem tao extensas e, diante disso, a Equipe
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de Coordenagao elaborou alternativas para realiza-las recorrendo a debates em
pequenos grupos ou a dramatizagoes.

No intervalo entre as etapas a sintese das avaliagdes era enviada a todos os
participantes do Curso, para que pudessem acompanhar o desenvolvimento do trabalho

e verificar se suas criticas e sugestdes estavam sendo encaminhadas de forma
satisfatoria pela Equipe de Coordenagao.

A redacao original das respostas dadas pelos participantes as questoes das avaliagoes
era mantida sem corregdes em relagédo a erros gramaticais ou de grafia das palavras,
pois assim era possivel visualizar a forma como os integrantes do grupo formulavam
seus raciocinios, a dificuldade que alguns encontravam para expressar suas opinides,
bem como as limitagdes existentes em relagao ao dominio da lingua portuguesa. Estes
eram aspectos levados em consideragdo pela Equipe de Coordenacgao durante o

desenvolvimento do Curso e eram abordados de diferentes formas, como por exemplo
através do incentivo a leitura.

2.3 - O DESENVOLVIMENTO DO CURSO DE CAPACITAGCAO PARA LIDERANCAS
DO MOVIMENTO POPULAR

2.3.1 - SELECAO E PERFIL DOS PARTICIPANTES

A Equipe de Coordenagdo elaborou um folder contendo a proposta do Curso de
Capacitagdo de Liderancas do Movimento Popular e o distribuiu aos diversos
movimentos populares de todo o Estado do Parana com os quais tinha contato (Anexo

10). Este Curso era dirigido a liderangas do movimento popular e os critérios para a
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participagao eram: “tempo de insercdo na luta popular, experiéncia acumulada e
perspectiva de continuidade no trabalho popular.”?”

As pessoas que pretendiam participar do Curso enviavam sua ficha de inscrigao ao
Centro de Formag&o. Posteriormente, a Equipe de Coordenagao selecionou um grupo
de cerca de trinta pessoas, respeitando a indicagao dos nomes feita pelos movimentos
populares, desde que atendessem aos critérios estabelecidos (Anexo 11).

A primeira turma do Curso, realizado em 1988, era composta por liderangas de
associagbes de moradores, algumas das quais participavam do MAB e do Xapinhal.
Havia aqueles que atuavam junto ao movimento de mulheres e compras comunitarias.

Outros participavam da Pastoral Operéria e de sindicatos, e também da Pastoral da
Juventude e de Grupos de Jovens.

Apesar de ter sido feita uma selegdo prévia dos participantes do Curso, havia grande
heterogeneidade em relagdo ao envolvimento com os movimentos populares, ou seja,
nem todos desempenhavam efetivamente o papel de liderangas. Além disso, era a
primeira vez que muitos participavam de uma atividade como esta, o que gerou cenrta

dificuldade em aprofundar alguns debates. Como decorréncia deste fato, ao final da

ultima etapa surgiram nas avaliagbes algumas sugestdes indicando a necessidade de
estabelecer como critérﬁi.qde participagao a pessoa ser realmente uma lideranca e ter
um determinado acumulo de experiéncia junto ao movimento popular. No entanto, a
Equipe de Coordenagao avaliou ao término do Curso que, apesar das limitagdes
enfrentadas, a heterogeneidade do grupo representou um fator positivo, pois favoreceu
a troca de experiéncias diferenciadas entre os participantes.

Quase a totalidade dos integrantes desta primeira turma do Curso pertenciam as
Classes populares. O grau de escolaridade era bastante variado, sendo uma parte do
grupo composta por pessoas que, apesar de terem freqientado a escola até a quarta

7 . Material de divulgagdo do Curso de Capacitagdo de Liderancas do Movimento Popular, Curitiba. 1988.
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serie, encontravam muita dificuldade com a leitura e a escrita.?® Alguns haviam
completado o primeiro grau e uma pequena parcela do grupo havia concluido o

segundo grau. Um dos participantes era professor da rede publica e um outro tinha
nivel superior.

A faixa etaria era bastante equilibrada, variando de vinte a trinta anos. Havia equilibrio
também na participagdo de homens e mulheres e na distribui¢ao dos participantes em
relagao a sua origem, visto que oito residiam em Curitiba, dez em municipios da Regiao

Metropolitana e os demais eram provenientes de cidades do interior do Parana.

28 . _ - o

- Carlos Rodrigues Brandao destaca que a UNESCO estabeleceu uma divisio entre alfabetizagdo elementar e a
alfabetizag@o funcional. De acordo com seus critérios, s6 existe uma verdadeira alfabetizagio no segundo nivel. O
Primeiro ndo conduz o educando a mais do que alguns rudimentos na capacidade de ler e de escrever. Sio freqiientes,

neste nivel elementar, os casos de analfabetismo por desuso. “Da educagio fundamental ao fundamental da
educagdo”, p. 12.

~ N

.f',n‘.’ \‘,Uv ’



159

QUADRO RESUMO DA PRIMEIRA ETAPA DO

CURSO DE CAPACITAGAO DE LIDERANGAS DO MOVIMENTO POPULAR
CENTRO DE FORMAGAO URBANO RURAL IRMA ARAUJO

CURITIBA - PR — 1988

Sabado (*) Domingo
Manha |« Apresentagio dos participantes. e Exposigdo sobre a formagao e o
¢ Apresentagado dos objetivos do Curso. desenvolvimento das cidades.
¢ Formagao das equipes de trabalho. e Debate em plenario.
e Trabalho em grupos para
levantamento dos principais problemas
enfrentados pelo movimento popular
em termos locais, regionais e
estaduais.
e Apresentagao dos grupos e sintese em
plenario.
Tarde * Trabalho em grupo — Histéria de vida e | e  Apresentagdo da proposta geral do
histéria coletiva. Curso, enfatizando a concepgao
e Apresentagao do resultado dos grupos metodoldgica.
através de dramatizagao. e Encaminhamento da pesquisa para a
e Contextualizagao das histérias segunda etapa — Dados referentes ao
individuais e coletivas em relagio a bairros ou cidades de origem dos
Historia do Brasil. participantes.
e Avaliagao da primeira etapa do Curso.
Noite ¢ Debate sobre a questdo da mulher na|e Encerramento
sociedade.
| + Festa.

(*) - A chegada e recepgao dos participantes ocorria nas sextas-feiras a noite

* Um detalhamento de cada uma das etapas do Curso de Capacitagao para Liderangas do Movimento
Popular encontra-se no Anexo 12.
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2.3.2 - AQUESTAO URBANA

A primeira etapa do Curso teve inicio com uma técnica de trabalho em grupo que tinha
por objetivo de apresentar os participantes. O mesmo ocorreu em todas as outras
etapas. Nestas ocasides, através de musica, danga, mimica, expressao corporal e
teatro foram abordados diferentes aspectos da vida de cada membro do grupo como o
nome, a profissdo, o movimento popular no qual atuava e suas expectativas em relagao

ao Curso. Em seguida, eram formadas as equipes de trabalho e apresentados os
assuntos que seriam debatidos naquela etapa.

Como forma de conhecer as expectativas dos participantes em relagdo as questées que
deveriam ser aprofundadas durante os debates, a Equipe de Coordenagao encaminhou

um primeiro trabalho no qual o grupo apontou os principais problemas enfrentados
pelos movimentos populares em termos locais e regionais.

O objetivo desta primeira etapa do Curso era, partindo da experiéncia de migragao
campo-cidade de cada um dos participantes, debater a questao urbana. Para tanto, foi
realizada uma técnica de trabalho em grupo que permitiu conhecer um pouco da
trajetéria de cada pessoa, destacando sua origem, se havia migrado e o percurso feito,

a atividade profissional que desempenhava em sua cidade natal e atualmente, e as
mudancas mais importantes ocorridas em sua vida.

Foram formados grupos de acordo com a origem das pessoas, ou seja, divididos por
regides do Estado (Grupo 1 - regiao de Curitiba. Grupo 2 - municipios da Regiao
Metropolitana de Curitiba. Grupo 3 - municipios do Oeste do Parana. Grupo 4 —
municipios proximos da divisa do Brasil com o Paraguai e com a Argentina). Os relatos
individuais foram sistematizados, gerando um painel de cada grupo. Para melhor
visualizagdo desse processo, a Equipe de Coordenagao montou o mapa do Brasil com
0 tragado das migragdes realizadas pelos participantes do Curso.

OO T A T
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Em seguida, foram identificadas as semelhangas existentes entre estas trajetdrias,
como por exemplo a origem rural e a realizagdo de varias migragdes ocorridas,
basicamente, nas mesmas épocas e pelos mesmos motivos. A partir destas

informacdes foi elaborada uma histéria coletiva que, posteriormente, foi apresentada
pelos grupos através de dramatizag3o.

Este trabalho permitiu resgatar a origem dos participantes do Curso, valorizando sua
experiéncia pessoal e sua trajetoria de vida. Revelou como, de uma forma geral, suas

histérias de vida haviam sido influenciadas por questdes mais amplas, ou seja, pela
conjuntura politica, econémica e social da época.

Estabelecer relagdes entre a histéria individual e a histéria coletiva tinha como objetivo
central despertar a curiosidade dos participantes por compreendé-las inseridas em um
novo contexto. Assim, a medida que as pessoas resgatavam suas histérias de vida,
reconhecendo-as como pertencentes a uma historia coletiva, a Equipe de Coordenagéo
procurava motiva-las a buscar formas de conhecer mais profundamente este processo

e capacita-las para intervir, de forma consciente e critica, como sujeitos desta historia.

A partir da elaboragdo do painel coletivo sobre a histéria do grupo, a Equipe de
Coordenagéo realizou uma exposigao tracando um paralelo entre esta e a Histdria do
Brasil analisando a influéncia da conjuntura politica, econémica e social de cada época
e enfocando os seguintes temas: a concentragdo de terras, a mecanizagdo da
agricultura, a expulsdo dos pequenos produtores do campo, a migracao para as

cidades e o processo de industrializagdo atraindo pessoas para as cidades, o processo
de urbanizagéo e de periferizagao.

A sistematizagdo do trabalho sobre a histéria coletiva revelou a existéncia de um
deslocamento rural-urbano, no qual as grandes cidades foram o destino privilegiado.
Assim, apesar da origem de muitos integrantes do grupo ser rural, o perfil dos

participantes era urbano e, por atuarem no movimento popular urbano, era preciso
compreender a questao urbana (Anexo 13).
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Foi organizada uma palestra que buscava introduzir instrumental teérico para explicar
esta questao abordando os seguintes temas:

e As condigGes para o surgimento das cidades no mundo. A cidade na histéria como
fato econdmico, social e cultural.
e As cidades no Brasil. Industrializagdo e urbanizagdo no Brasil. Migragao rural —

urbano. O uso do solo urbano no Brasil. As questdes urbanas: habitagao, transporte,
saude etc.

Uma professora da Universidade Federal do Parang, da cadeira de Sociologia Urbana,
foi convidada para dar esta palestra que teve um significado especial para o grupo, pois
muitos nunca haviam visto uma professora universitaria disposta a debater com eles

temas relacionados as suas vidas e sentiram-se valorizados com essa presenca.

A Equipe de Coordenacéo propds que fossem realizadas pesquisas entre as etapas
como forma de subsidiar os debates que seriam realizados e obter informagdes a
respeito dos movimentos populares que seriam analisados durante o Curso. A pesquisa
que deveria ser realizada entre a primeira e a segunda etapa tinha como objetivo obter
maiores informagbes sobre os bairros ou cidades nas quais os participantes residiam,

enfocando os problemas urbanos que ja haviam sido enfrentados e os existentes
naquele momento.

Para que fosse viabilizada a realizagdo desta pesquisa foram apresentadas as técnicas
de investigagao que poderiam ser adotadas, enfatizando alguns aspectos considerados
mais importantes, tais como, anotar o que fosse falado durante as entrevistas
registrando as informagdes e recolher material existente e disponivel sobre o assunto
pesquisado. Foi sugerido que cada pesquisador incentivasse a participacao de outras

pessoas de seu bairro/cidade neste processo, para socializar o conhecimento adquirido
através da pesquisa.

Cada grupo de pesquisa foi formado por pessoas da mesma cidade ou do mesmo

bairro e deveria apresentar o resultado do seu trabalho de forma criativa, além de trazé-
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lo por escrito. No caso de dificuldades ou duvidas, a Equipe de Coordenagao colocou-
' se & disposicdo de todos para os esclarecimentos necessarios, através de cartas,

i3

telefonemas ou visitas ao Centro de Formagao.
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QUADRO RESUMO DA SEGUNDA ETAPA DO
CURSO DE CAPACITAGAO PARA LIDERANGAS DO MOVIMENTO POPULAR

CENTRO DE FORMAGCAO URBANO RURAL IRMA ARAUJO

CURITIBA - PR - 1988

Sabado

Domingo

Manha .

Apresentagao dos participantes.
Formacao das equipes de trabalho.
Debate em grupo sobre as dificuldades
encontradas na realizagdo das
pesquisas.

Apresentagdo dos resultados das
pesquisas através de dramatizagao.
Sintese e sistematizagao em plenario:
A pesquisa como forma de conhecer a
realidade.

Levantamento das principais formas
de enfrentamento da questao urbana.
Apresentagao das diferentes
organizagdes populares em ambito

local, estadual e nacional.

Tarde .

Debate em grupos sobre os problemas
urbanos, utilizando os dados das
pesquisas.

Apresentagdo do trabalho dos grupos
em plenario.

Sistematizacao do debate com

exposi¢ao sobre a questao urbana.

Esclarecimentos sobre a metodologia
adotada no Curso.

Encaminhamento da pesquisa para a
terceira etapa - Perfil dos moradores
dos bairros ou cidades de origem dos

participantes.

Avaliagao da segunda etapa do Curso.

Noite .

Debate sobre a participagao do jovem
no trabalho de organizagao popular.

Festa.

Encerramento.
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2.3.3 - MOVIMENTOS SOCIAIS URBANOS

Durante a realizagdo da segunda etapa, a Equipe de Coordenagao priorizou o debate
ao redor das principais dificuldades encontradas pelos participantes do Curso na
realizagcao da primeira experiéncia de pesquisa e os procedimentos adotados para
enfrenta-las. O resultado das pesquisas realizadas pelos grupos foi apresentado
através da encenagdo de programas de radio e de TV.

Foram debatidos os limites que a realidade impde a um trabalho de pesquisa, as
possibilidades existentes para superar estas dificuldades e as vantagens e
desvantagens das diversas técnicas de investigagéo. Foi enfatizada a importancia de
estabelecer com clareza o objetivo da pesquisa, de forma que fosse possivel planeja-la
e escolher a técnica de investigagao mais adequada para atingir o objetivo proposto.

A Equipe de Coordenagdo destacou que o levantamento de algumas questdes, o
desenvolvimento da observagdo e a andlise dos dados obtidos faziam parte do
processo de construgdo do conhecimento e que, portanto, era preciso coletar,

sistematizar e analisar os dados de forma a responder as questdes que motivaram a
pesquisa.

Muitos participantes do Curso recorreram a utilizagéao de questionarios, pois, de acordo
com sua avaliagado, este era um recurso que permitia uma abordagem mais direta e
mais rapida. Porém, com o desenvolvimento do trabalho, alguns decidiram abandona-
los, visto que ‘“tiravam a espontaneidade e inibiam as pessoas”. Mas, de uma forma

geral, as entrevistas foram privilegiadas e favorecidas pelo fato de os pesquisadores
conhecerem as pessoas que estavam entrevistando.

A importancia da pesquisa em documentos foi bastante enfatizada pelo grupo, na
medida em que permitia acesso a dados que desconheciam. Alguns, por encontrarem

dificuldades em envolver mais pessoas, optaram por trabalhar sozinhos em suas
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pesquisas. No entanto, aqueles que trabalharam em grupo avaliaram que este
encaminhamento favoreceu o planejamento da pesquisa e sua realizagao.

O resultado destas pesquisas serviu como ponto de partida para o desenvolvimento de
uma exposigao por parte da Equipe de Coordenagéo na qual foram abordados temas
que fundamentaram a andlise realizada sobre os problemas urbanos, entre eles o
surgimento e o crescimento das cidades como resultado da expansao do capitalismo; a
migragao campo-cidade; a falta de infra-estrutura para receber a populagdo que se

deslocava para as cidades e o papel do Estado neste processo.

Foram abordadas também as formas pelas quais a populagao enfrenta os problemas
urbanos, ou seja, através dos movimentos sociais que sd0 uma como resposta social as
caréncias urbanas vividas pelas classes populares residentes nas periferias das
cidades. A Equipe de Coordenagdo complementou este painel resgatando a histéria
dos movimentos sociais e populares no Brasil, a partir do final de década de 70, e
apresentando informagdes a respeito da existéncia de movimentos sociais e populares

organizados em &mbito regional e estadual e de sua articulagio nacional.

Através das questdes propostas para investigagao entre a segunda e a terceira etapa, a
Equipe de Coordenag&o pretendia possibilitar que os participantes do Curso colhessem
dados da realidade dos bairros ou cidades onde residiam que ilustrassem o debate a

respeito da estrutura social, das classes sociais e das relagdes estabelecidas entre
estas e o Estado.

LOn

L O VY



167

QUADRO RESUMO DA TERCEIRA ETAPA DO

CURSO DE CAPACITAGAO DE LIDERANGCAS DO MOVIMENTO POPULAR

CENTRO DE FORMAGAO URBANO RURAL IRMA ARAUJO
CURITIBA - PR - 1988

Sabado

Domingo

Manha

Apresentagao dos participantes.
Formagéao das equipes de trabalho.
Analise da estrutura social e das

relagées entre as classes sociais -
Jogo das Estrelas.

Exposi¢do sobre a estrutura de
classes da sociedade.

Apresentag¢ao das pesquisas.
Debate em grupos sobre as questdes
levantadas pelas pesquisas.

Apresentagao dos grupos e sintese em
plenario.

Tarde

Debate em plenario e sistematizagao
das questdes abordadas no Jogo das
Estrelas.

Trabatho em grupos sobre a divisao da
sociedade em classes sociais.

Apresentagao dos grupos e sintese em
plenario.

Exposigao sobre a questao do Estado.
Encaminhamento da pesquisa para a
Quarta etapa -  Organizagbes
populares.

Avaliagao da terceira etapa.

Noite

Debate sobre como se faz uma radio
popular.

Exibigdo do filme “Eles nao usam
black-tie.”

Festa.

Encerramento.

/
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2.3.4 — A ESTRUTURA DE CLASSES DA SOCIEDADE

O objetivo da terceira etapa era debater as questdes urbanas inseridas no sistema
capitalista, enfocando as classes sociais, a ideologia e o papel do Estado. A Equipe de
Coordenagao recorreu a utilizagéo de uma técnica de trabalho de grupo, chamada Jogo
das Estrelas, para provocar a reflexao a respeito destes temas. Também como forma
de introduzir este debate foi exibido o filme “Eles nao usam black-tie.”

O Jogo das Estrelas permitiu que os participantes simulassem situagdes de opressao,
desigualdade, privilégios, injustigas, entre outras e refletissem como se sentiram nesta
experiéncia. Posteriormente, foi realizado um debate, com o objetivo de ajudar as
pessoas a relacionarem a experiéncia vivida através do jogo com as questdes que

seriam enfocadas naquela etapa (a descrigdo detalhada do Jogo das Estrelas encontra-
se no Anexo 15).

O passo seguinte foi a divisdo dos participantes em grupos para que debatessem de
que forma a sociedade é dividida. Foi entregue a cada grupo um envelope contendo
possiveis respostas para esta pergunta (explorados e exploradores, dominados e
dominantes, ricos e pobres, trabalhadores e empresarios). A partir da divisao social
escolhida o grupo deveria localizar diferentes atores sociais (jogador de futebol,
estudante universitario, professor universitario, dono de mercearia, gerente de banco,

artista de TV, pequenos proprietdrios, engenheiros, advogados, dona de casa,
latifundiarios, entre outros).

As respostas escolhidas foram colocadas em um cartaz e, em plenério, os grupos
explicaram as escolhas feitas. Em seguida, recorrendo aos resultados dos debates em
grupos, a Equipe de Coordenagao realizou uma exposigao a respeito da estrutura de
classes da sociedade, a producéo, a apropriacao e a distribui¢do da riqueza (Anexo
14), o papel do Estado neste processo, a cidade como palco deste conflito e o

surgimento dos movimentos sociais como resposta aos problemas urbanos enfrentados
pelas classes populares.
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A pesquisa proposta para ser realizada entre a terceira e a quarta etapa do Curso tinha
por objetivo obter um levantamento a respeito dos movimentos sociais existentes nos
bairros ou cidades nas quais os participantes do Curso residiam. Este material foi
utilizado como apoio para o debate sobre o processo de organizagao popular.



170

QUADRO RESUMO DA QUARTA ETAPA DO

CURSO DE CAPACITAGAO PARA LIDERANGAS DO MOVIMENTO POPULAR
CENTRO DE FORMACAO URBANO RURAL IRMA ARAUJO

CURITIBA - PR - 1988

Sabado

Domingo

Manha

Apresentagao dos participantes.
Formagao das equipes de trabalho.
Plenario para levantamento de duvidas
e esclarecimentos sobre a leitura do

livro “O que € ideologia” de Marilena
Chaui.

Exposi¢ao sobre movimentos sociais &
movimentos populares.
Debate em grupo sobre a
potencialidade do movimento populaf
em transformar a sociedade.

Apresentagao dos grupos e sintese em
plenario.

Tarde

Exposicdo sobre a questao da
ideologia e sistema capitalista.
Apresentagao do video “A origem da
riqueza.”

Debate em grupos sobre as formas de
exploragéo do trabalho.

Exposigdo sobre a questiao da
produgdo e do consumo no sistema
capitalista.

Trabalho em grupos para
sistematizagao das pesquisas.

Apresentagao dos grupos e sintese
em plenario.

Encaminhamento da pesquisa para a
quinta etapa - Exercicio de
planejamento: O <caso da Vila
Esperancga.

Avaliagao da quarta etapa.

Noite

Debate sobre a relagdo entre
associagdes de moradores e partidos
politicos.

Festa.

Encerramento.

P R gAY
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2.3.5 - O SISTEMA CAPITALISTA - IDEOLOGIA E ESTADO

Como forma de subsidiar a reflexdo que seria realizada nesta etapa, e que teve inicio
na etapa anterior, a respeito das classes sociais, da ideologia, e da questao do Estado,
foi indicada a leitura do livro de Marilena Chaui, “O que é ideologia.” A Equipe de
Coordenag&o estava ciente da dificuldade que os participantes do Curso enfrentariam

em relacao a leitura do texto e, assim, iniciou o trabalho sanando as duvidas
encontradas.

Em seguida, enfatizou no texto os aspectos considerados fundamentais para a reflexao
acerca do debate que seria encaminhado. Para tanto, destacou trechos do livro e os
analisou de forma mais detalhada, buscando refletir, por exemplo, sobre a necessidade

de conhecer e analisar a realidade, diferenciando o modo como esta ‘aparece’ e o
modo como é concretamente ‘produzida’.

Um dos tragos fundamentais da ideologia consiste, justamente, em tomar as
idéias como independentes da realidade histérica e social, de modo a fazer com

que tais idéias expliquem aquela realidade, quando na verdade é essa realidade
que torna compreensiveis as idéias elaboradas. %°

Através da leitura do texto também foi possivel obter elementos referentes ao debate
que permeava o Curso como um todo, ou seja, a necessidade de relacionar a teoria e a
pratica, como forma de transformar a pratica social em praxis.

A relagdo entre a teoria e a prdtica é uma relagdo simultdnea e reciproca por
meio da qual a teoria nega a prética enquanto prética imediata, isto &, nega a
pratica como um fato dado para reveld-la em suas mediacbées e como praxis

social, ou seja, como atividade socialmente produzida e produtora da existéncia
social. %

* . Marilena CHAUI, O que é ideologia, p. 10 - 11.
Y _Ibid., p. 81.
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A Equipe de Coordenacéo realizou uma exposigao apoiada no texto de Marilena Chaui
analisando temas como as classes sociais e as relagbes que estabelecem entre si, a

ideologia como resultado da divisao social do trabalho e instrumento de dominacao de
classe junto com o Estado.

Uma série de outros assuntos foram abordados com o intuito de complementar esta
reflexao, tais como a origem da riqueza, a exploragédo do trabalho e as formas como
esta € encoberta, a questdo da produgio e do consumo, as caréncias sociais e as
diferentes formas de organizagéo dos trabalhadores para enfrentar esta situagao, como
por exemplo os movimentos populares que representam uma resposta das classes
populares na busca de uma nova condigdo social. Este debate também foi favorecido
por questdes suscitadas pela exibigao do video “A origem da riqueza.”

A pesquisa proposta para a quarta etapa foi outra forma de obter subsidios para esta
reflex&o, pois possibilitou o levantamento dos movimentos sociais existentes nos bairros
e cidades de origem dos participantes e quais classes sociais representavam. A partir
destas informacdes a Equipe de Coordenagao realizou uma exposi¢ao na qual foram
apresentadas as principais caracteristicas dos diferentes movimentos sociais, ou seja,
aqueles que sao ligados a producao (sindicatos, associagbes de patroes e de
trabalhadores, entre outros); os que s3o relacionados ao consumo coletivo (movimento
pela construgao de creches, escolas e postos de satde, associagbes de moradores,
movimento pela moradia, entre outros);, e os movimentos sociais que lidam com
questOes que atingem a sociedade de forma mais ampla, como por exemplo movimento

de mulheres, de negros, de homossexuais, ecologico, entre outros.

Também foram abordadas as principais caracteristicas destes movimentos sociais e
Populares e sua importancia enquanto formas de enfrentamento dos conflitos existentes

na sociedade capitalista e na defesa dos interesses daqueles que representam e
organizam.
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Em seguida, os participantes do Curso trabalharam em grupos debatendo os limites e
as potencialidades destes movimentos em relagdo ao processo de transformagao
social. A partir do resultado deste trabalho foi possivel constatar que o grupo, de uma
forma geral, acreditava que esta transformacao seria possivel e que ocorreria através
de um processo de organizagdo e luta pelos direitos das classes populares. Neste
processo, era necessario conhecer a realidade e planejar o trabalho a ser desenvolvido,
avaliando seus resultados como forma de definir os préximos passos, que deveriam ser

dados de forma articulada com os diferentes movimentos sociais que possuiam 0s
mesmos objetivos.

O grupo acreditava também na possibilidade de chegar a um questionamento mais
abrangente da forma como a sociedade esta organizada, partindo de reivindicagdes
localizadas e imediatas como a construgao de escolas, creches, postos de satde, entre
outras. Desta forma, o debate sobre as caréncias urbanas das classes populares de um
determinado bairro possibilitaria a reflexdo sobre os problemas enfrentados em outros
bairros de uma mesma cidade, de um estado e do pais, propiciando uma visdo mais
ampla da questdo e, na medida do possivel, criando condigbes para que fossem
debatidas e refletidas as suas causas. Este processo poderia possibilitar que os
moradores dos bairros de periferia das grandes cidades adquirissem uma consciéncia
politica mais elaborada, organizando-se de forma articulada por melhores condigdes de

vida, o que poderia vir a fortalecer o movimento popular em sua luta pela transformacgao
da sociedade.

A Equipe de Coordenagao propds que entre a quarta e a quinta etapa do Curso fosse
elaborado um planejamento do trabalho de organizagao popular para uma situagao
hipotética, o caso da Vila Esperanca. O principal objetivo deste exercicio de elab'orac;éo
era propiciar uma oportunidade na qual os membros do grupo recorressem ao
conhecimento produzido até aquele momento, através dos debates e das leituras
realizadas, como forma de subsidiar sua agao.
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QUADRO RESUMO DA QUINTA ETAPA DO
CURSO DE CAPACITACAO PARA LIDERANCAS DO MOVIMENTO POPULAR

CENTRO DE FORMAGAO URBANO RURAL IRMA ARAUJO

CURITIBA - PR - 1988

Sabado

Domingo

Manha

Apresentagao dos participantes.
Formag&o das equipes de trabalho.
Debate em grupo sobre as dificuldades
encontradas na elaboragdo dos

planejamentos.

Apresentacado dos grupos e sintese em
plenario.

Exposicdo sobre a importancia do
planejamento para a organizagao
popular.

Trabalho em grupo — Elaboragdo do
planejamento para o movimento de
mulheres, transporte coletivo, solo
urbano, saude e educagao.

Apresentagédo dos grupos e sintese em
plenario.

Tarde

Debate sobre o Livro “Construindo o
poder popular” de Plinio de Arruda
Sampaio.

Debate em grupos sobre os objetivos
do trabalho popular na Vila Esperanga.
Apresentagéo dos grupos e sintese em
plenario.

Debate sobre téticas e estratégias,
aliados e adversarios.

Apresentagao dos grupos e sintese em
plenario.

Encaminhamento da pesquisa para a
sexta etapa - Planejamento do
trabalho que os  participantes
desenvolvem no movimento popular.

Avaliagao da quinta etapa.

Noite

Debate sobre a articulagao estadual
dos movimentos populares.
Festa.

Encerramento.

~—
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2.3.6 — O PLANEJAMENTO DA ACAO POLITICA

O trabalho da quinta etapa iniciou-se com o levantamento das dificuldades encontradas
pelo grupo no processo de elaboracdo do planejamento da atuagao junto a Vila

Esperanga, que representava uma situagdo problema criada pela Equipe de
Coordenagao.

Algumas pessoas nado conseguiram desenvolver esta atividade e, em sua maioria,
alegaram falta de tempo como decorréncia do acumulo de atividades assumidas junto
ao movimento popular. Porém, reconheceram a necessidade de “ter mais tempo para
realizar todas as tarefas e se dedicar, da melhor forma possivel, as suas atividades
junto aos movimentos populares.” Por outro lado, houve quem afirmasse que “era uma
perda de tempo planejar e avaliar o trabalho desenvolvido junto aos movimentos
populares, pois havia outras coisas mais importantes a serem feitas.”

Mas, de uma forma geral, a execugéo desta tarefa foi privilegiada, pois este exercicio foi
considerado importante para o desenvolvimento do Curso e principalmente para o
trabalho que desenvolviam junto aos movimentos populares. Algumas pessoas
relataram as dificuldades encontradas no planejamento da Vila Esperanca, tais como
elaborar uma proposta de trabalho com objetivos claros, estabelecendo metas a curto,

medio e longo prazos, e propor uma forma de avaliar constantemente o desenrolar das
agoes.

A experiéncia adquirida até aquele momento através da realizagao das pesquisas foi
bastante aproveitada na elaboragao do planos de agdo para a Vila Esperanga, pois
vérias pessoas do grupo introduziram em suas propostas a necessidade de recorrer a
diferentes técnicas de investigagdo como forma de conhecer melhor a realidade, saber

quais eram as principais reivindicagdes que deveriam ser encaminhadas e como, a
Partir dessas informagdes, organizar a luta popular.

-
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A Equipe de Coordenagéo avaliou que o trabalho realizado nas etapas anteriores e o
debate travado a partir das apresentagdes dos planejamentos para a Vila Esperanga
haviam fornecido elementos que possibilitavam aos participantes do Curso refletir de
forma mais aprofundada sobre a importancia de planejar a agado das liderangas e dos
movimentos populares. Como forma de subsidiar este debate foi indicada a leitura do
livio “Construindo o poder popular — as seis condi¢des de vitéria das reivindicagoes

populares”, de Plinio de Arruda Sampaio, principalmente o primeiro capitulo, intitulado
“A justica da reivindicagao e a forga para conseguir a vitéria.”

Este texto apresenta de forma bastante acessivel, pois adota uma linguagem popular,
questoes para a reflexdo das liderangas que enfatizam a importancia de planejar o
trabalho que desenvolvem a fim de alcancar resultados favoraveis através da
organizag&o popular. Para tanto, aponta seis aspectos basicos de toda reivindicacao: a
forga para conseguir a vitéria; o objetivo da campanha; os adversarios; os aliados; o
conhecimento do assunto e a divisdo de tarefas. 3

Estes aspectos foram tema de debates ao longo de todo o Curso e os participantes
tiveram a oportunidade de ter acesso, através da leitura do livro, a uma exposigao mais
sistematizada, o que suscitou novos debates. Plinio de Arruda Sampaio destaca, por
exemplo, que a luta popular através do encaminhamento de reivindicagdes busca, entré
outras coisas, alcangar resultados, conscientizar as pessoas em relagdo a seus direitos
e também revelar novas liderangas. Mas para que isso se concretize, € preciso planejar
o trabalho a ser desenvolvido, definindo os objetivos, as téticas e estratégias que seréo
utilizadas para alcanga-los, e quem sao os aliados e os adversarios. 32

A Equipe de Coordenagao elaborou um texto, que foi entregue a todos os participantes
do Curso, no qual foram sintetizadas estas idéias e apresentadas questdes referentes a
importancia do planejamento do trabalho de organizagao popular.

¥ . Conforme Plinio de Arruda SAMPAIO, Construindo o poder popular.
* . Ibid.
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“O planejamento é necessdrio para que ndo se improvise durante o trabalho e &
permanente, ou seja, tem que ser feito sempre. Por isso, o planejamento é uma acdo
nao improvisada que permite uma avaliagdo do trabalho. Permite colocar metas claras e
observar se foram atingidas ou ndo. Planejar significa preparar, organizar, acompanhar
e avaliar a acéo.

Para tragar um planejamento é preciso que se tomem decisbes e estas devem ser
tomadas pelo grupo responsdvel pela agdo e de posse de informagées sobre a
realidade sobre a qual vdo agir. Essas informacées devem ser analisadas,
contextualizando a conjuntura, definindo-se os desafios que se tem pela frente.

O planejamento é uma ferramenta que ajuda a gente a saber se a nossa acdo estd
caminhando para a organizacdo e a conscientizagdo do povo, rumando para a

transformagao da sociedade.

A agao acontece, mesmo sem planejamento. O planejamento afirma a intencionalidade
de quem vai agir.”*

Cada um dos planejamentos apresentados para o caso da Vila Esperanga foi analisado
pelos membros da Equipe de Coordenagao, que enfatizou os aspectos considerados
mais importantes. Apés estas consideragdes, propds que os integrantes do grupo
utilizassem o conhecimento produzido e adquirido através desta experiéncia elaborando
uma proposta de planejamento para os movimentos populares nos quais atuavam,
entre eles, transporte coletivo, multheres, educagio, saude e solo urbano.

Dando continuidade a esta reflexao foi encaminhado o trabalho a ser realizado entre a
quinta e a sexta etapa no qual foi solicitado que os participantes do Curso
desenvolvessem um planejamento de sua prépria atuagao junto aos movimentos
Populares. O objetivo era fazer com que, através desta elaboragéo, as liderancas
realizassem uma reflexao mais detalhada de sua atuagéo, avaliando sua pratica e
analisando os aspectos que deveriam ser modificados.

¥ . De acordo com material distribuido aos participantes do Curso de Capacitagdo para Lideran¢as do Movimento
Popular, Curitiba. 1988.
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QUADRO RESUMO DA SEXTA ETAPA DO
CURSO DE CAPACITAGAO DE LIDERANGAS DO MOVIMENTO POPULAR

CENTRO DE FORMAGAO URBANO RURAL IRMA ARAUJO

CURITIBA - PR - 1988

Sabado

Domingo

Manha

Apresentacao dos participantes.
Formagao das equipes de trabalho.
Apresentagdo dos planejamentos
elaborados.

Sintese e sistematizagao em plenario.

Avaliagao final do Curso.

Tarde

Trabalho em grupo para debater
mobilizagao, organizagdo, articulagao
€ capacitagdo do movimento popular.

Apresentagao dos grupos e

sistematizagao do trabalho.

Encerramento.

Noite

Festa de encerramento.
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2.3.7 - MOBILIZAGAO, ORGANIZAGAO, ARTICULACAO E CAPACITACAO

A primeira atividade desenvolvida nesta etapa do Curso foi a apresentagdo dos
planejamentos elaborados pelos membros do grupo em relagdo & sua atuagdo junto
aos movimentos populares e, a partir desta exposi¢do, a Equipe de Coordenagao
propds que refletissem sobre as formas como o movimento popular encaminhava o
processo de mobilizag&o, de organizagao, de articulagio e de capacitagao. Da mesma
forma como ocorreu na quinta etapa, o objetivo desta atividade era fornecer elementos

para que as liderangas analisassem e avaliassem o trabalho que realizavam.

No entanto, a Equipe de Coordenacdo encontrou dificuldades no desenvolvimento
deste debate, principalmente em relagdo a forma como os participantes do Curso
definiam e encaminhavam cada um destes aspectos da luta popular. E interessante
destacar que o debate acerca da articulagado dos movimentos populares foi o tnico que
ocorreu de forma clara e objetiva. Esse tema suscitava um grande interesse das
liderangas, pois era uma das questdes enfrentadas pelos movimentos populares

naquele momento e é possivel afirmar que esta situagao favoreceu a reflexao realizada.

Para o grupo, articular significava unir forgas, canalizando lutas e envolvendo
movimentos ja organizados ao redor de fatos concretos. Significava também buscar
informagdes, divulga-las e trocar experiéncias. Cada nivel de articulagdo deveria ocorrer
de forma diferente, atingindo ndo sé aqueles que apresentavam semelhangas em sua

pratica e em sua proposta politica, mas também todos que, em determinados
momentos, se aproximavam tendo um mesmo objetivo.

A capacitagdo de grupos de base e de liderancas foi apontada pelos participantes do
Curso como sendo a solugdo para todos os problemas enfrentados pelo movimento
Popular e, de uma forma geral, acreditavam que este processo ocorria através da
realizacao de cursos. Certamente este tipo de argumentacao foi influenciado pela
experiéncia daquele momento, pois estavam tendo acesso a muitas informagdes e

Constatando a importancia de continuar privilegiando a criagdo de espagos que
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possibilitassem a troca de experiéncias entre as liderangas, e o desenvolvimento de

pesquisas e de leituras relacionadas as atividades que desenvolviam junto ao
movimento popular.

2.3.8 - AVALIACAO FINAL DOS PARTICIPANTES DO CURSO

As avaliagbes realizadas pelos participantes ao final de cada uma das etapas do Curso
forneceram informagdes importantes para a Equipe de Coordenacao, pois através delas
foi possivel obter elementos que subsidiaram o planejamento da continuidade do Curso.
Na ultima etapa a avaliagdo teve um destaque especial, pois buscou-se avalia-lo em
sua totalidade, abordando todos os aspectos considerados importantes e obtendo
subsidios para a organizagdo da préxima turma, no ano de 1989. Para tanto, a
avaliagao foi encaminhada de forma individual, em grupos e em plenario.

Alguns comentarios feitos pelos participantes do Curso nestas avaliagdes merecem
destaque, como por exemplo o fato de as técnicas de trabalhos em grupos terem
facilitado a integrag&o de todos e propiciado maior participagéo. “Ela (a metodologia) foi
dinamica, participativa, e acho que ajudou a gente a se questionar e a buscar a nossa
propria metodologia de trabalho.” Destacaram também o fato de terem sido respeitados,
pelos integrantes do grupo e pelos membros da Equipe de Coordenacao, em seu
conhecimento e em seu desconhecimento da realidade social e dos temas tratados.
“Torna a pessoa importante, por ela ser agente de sua propria descoberta.” As pessoas
com pouca escolaridade consideraram que as explicagbes foram acessiveis,
possibilitando sua compreensao. “Para mim foi muito boa porque voceis falaram e

esplicaram multo bem e cimples que deu para as pessoas de pouquisimo estudo
emtendese o que dizia” (sic).

A experiéncia de desenvolver exercicios de elaboragdo também foi muitas vezes
mencionada pelo grupo nas avaliagdes e considerada importante para o processo de

construcao do conhecimento de forma coletiva. Os participantes solicitaram que em
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uma préxima turma fossem realizadas mais atividades em que o préprio grupo

preparasse os assuntos a serem debatidos, pois assim “pegariam prética em planejar.”

Um dos aspectos apontados pelo grupo na avaliagdo final do Curso referia-se aos
temas que suscitaram os debates mais importantes, entre eles, o surgimento das
cidades e os problemas urbanos, a origem da riqueza e o sistema capitalista, a
ideologia e a questao do Estado, as classes sociais e a estrutura da sociedade. Estes
eram assuntos que os participantes conheciam na préatica, em sua vida cotidiana. No
entanto, o aporte tedrico para a reflexdo e a analise desta realidade era um fato novo

que gerou um grande interesse; isto, por sua vez, resultou em debates bastante
participativos e considerados importantes pelo grupo.

O fato de a Equipe de Coordenagédo ter consultado previamente as liderancas dos
movimentos populares acerca dos temas que deveriam ser abordados no Curso, foi
apontado como o principal responsavel pelo alcance dos objetivos propostos. Alguns
comentarios indicaram aspectos que, de acordo com os participantes, caracterizaram
este Curso, como por exemplo “A gente formula as questées e chega, através do nosso
trabalho, aos resultados”; “Trabalho coletivo, prepara para viver o coletivo™ “Se estuda

a realidade”; “O saber é produzido por todos”; “Forma o cidadao, sujeito da histéria.”

Na avaliagdo realizada pelos participantes do Curso na Ultima etapa foi possivel
perceber, através da utilizagdo de uma técnica de trabalho de grupo, como haviam se
sentido no inicio e no fim do Curso. As pessoas escolheram um simbolo da natureza
que representava esses dois momentos e explicaram, em plenario, o porqué desta
escolha. Os participantes utilizaram imagens muito bonitas que enfatizavam a
oportunidade de crescimento que o Curso havia possibilitado. A condicao inicial foi

representada como ‘drvores sem folhas”, ‘“terra sem cultivo”, “semente em terreno
arido”, entre outras.

Ao final do Curso foi possivel verificar que o grupo estava ciente de que um processo

de amadurecimento pessoal e politico havia comegado mas que nao estava concluido.
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Para exprimir tal idéia, recorreram a diferentes imagens, como por exemplo “ainda nao

nasceu o fruto da drvore”, “a terra ja foi preparada para o cultivo e isso precisa
continuar”, “o dia ndo amanheceu ainda.”

E interessante destacar o relato de uma jovem participante que havia comparecido
desde a primeira etapa acompanhada de seu filho, Raoni, com poucos meses de vida.
As dificuldades de locomogao, pois moravam no interior do Parana, bem como aquelas
inerentes a acomodar uma crianga tao pequena em um ambiente como o do Curso
(com muitas pessoas, barulho, horarios a serem respeitados e, principalmente, em
relagao a rotina de um bebé), nao impediram a sua participagdo. Ao final do Curso ela

declarou: “No inicio me senti como o Raoni, nem o olho abria direito. Fui crescendo e
hoje estou engatinhando.”

2.3.9 — AVALIACAO FINAL DA EQUIPE DE COORDENAGAO

Ao término do Curso a Equipe de Coordenagao realizou uma analise do trabalho que
desenvolveu. Alguns aspectos abordados neste processo apontaram as dificuldades
encontradas em realizar esta primeira proposta, como selecionar as liderancas
atendendo ao mesmo tempo os critérios estabelecidos para a participagao e as
indicagdes dos movimentos populares, pois nem sempre estes coincidiam.

Além disso, existiram limitages impostas pela heterogeneidade do grupo, pois era
preciso considerar as dificuldades que muitos encontraram em relagao ao exercicio da
leitura e da escrita, e também aquelas relativas ao encaminhamento das pesquisas e a
andlise dos dados e das informagbes obtidas. Estas questdes tornavam um desafio
desenvolver um processo educativo que tinha como um de seus principais objetivos a
producao e a apropriagao do conhecimento de forma coletiva.

Diante deste desafio, cabe ressaltar que os membros da Equipe de Coordenacao

Constataram a importancia de atuagdo de forma articulada, mas, principalmente, a
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necessidade de preparo para desenvolver tal trabalho, pois precisavam conhecer a
realidade dos movimentos populares para realizar a mediagao entre a pratica e a teoria,
abordando-a de modo acessivel para que os participantes do Curso compreendessem
os conteudos debatidos e analisados e se apropriassem deste conhecimento.

Como destaca Carlos Nunez Hurtado,

...ndo havera boa coordenagdo sem clareza tedrica, compromisso provado,

atitude de servigo, dominio da metodologia e conhecimento e manejo adequado
do tema ou situagdo em pauta.

Essas qualidades, sem duvida, ndo serdo aprendidas lendo este texto, qualquer

tratado de pedagogia ou nas aulas; desenvolvem-se somente na préxis. >

E interessante destacar que o Centro de Formagao foi articulado para dar suporte ao
processo de organizagdo do movimento popular e, para tanto, dispunha de um grupo de
... assessores e de funcionarios. No entanto, nem todos os funcionarios, que eram
1 remunerados para atuar junto aos movimentos populares, tinham competéncia técnica
para desenvolver e coordenar o trabalho de capacitagao, visto que muitos deles
também eram liderancas dos movimentos populares que, em outros momentos, haviam
participado de atividades promovidas por esta entidade.

Por outro lado, o fato de os integrantes da Equipe de Coordenacdo nio serem

funcionarios do Centro de Formag&o, mas assessores voluntarios que desempenhavam
suas atividades profissionais em outros espagos, representava uma dificuldade a ser
enfrentada, pois em alguns momentos ndo houve tempo suficiente para preparar e

planejar o trabalho de forma plenamente satisfatéria, dada a impossibilidade de
dedicacao exclusiva a esta atividade.

A mesma equipe que coordenou o Curso de Capacitagdo para Liderangas do
Movimento Popular realizado em 1988, o fez em 1989. O trabalho desenvolvido nesta

* - Carlos Nufiez HURTADO, op. cit.. p. 87.
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segunda turma sofreu algumas alteragdes, mas de uma forma geral foram mantidas as
diretrizes e a concepgdo metodolégica. Posteriormente, os membros desta Equipe de

Coordenagao afastaram-se do Centro de Formagdo e o Curso passou a ser
desenvolvido por outros grupos.
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V - PRINCIPAIS INFLUENCIAS NA FORMACAO DOS ASSESSORES DO
CENTRO DE FORMACAO

1- ACAO CATOLICA E A JUVENTUDE UNIVERSITARIA CATOLICA

Grande parte dos membros do Grupdo participaram de organizagbes da Acéao
Catolica, principalmente da Juventude Estudantil Catdlica — JEC, da Juventude
Operaria Catélica — JOC e da Juventude Universitaria Catdlica — JUC. A influéncia
desta experiéncia foi decisiva na forma como estas pessoas atuaram posteriormente
junto as Comunidades Eclesiais de Base em Curitiba e também no processo de
concepgao e criagdo do Centro de Formagéo Urbano Rural Irma Araujo, bem como

na definigao das diretrizes de sua atuagao junto aos movimentos populares.

A Agéo Catolica teve inicio em 1922 na Italia e chegou ao Brasil em 1935. Tinha
como proposta buscar a participagdo e a articulagdo das atividades dos leigos
catdlicos.’ A Juventude Agraria Catélica — JAC, Juventude Estudantil Catélica —
JEC, Juventude Independente Catdlica — JIC, Juventude Operaria Catdlica — JOC e

Juventude Universitaria Catélica — JUC eram organizagbes da Agao Catdlica.

Juventude Universitaria Catélica foi articulada em termos nacionais em 1950 e
desarticulada em 1968. Surgiu em um contexto de “modemizacao” da Igreja Catdlica
e era influenciada pela teologia francesa e pelo socialismo catélico. Estas
influéncias levaram seus militantes a assumirem uma postura de contestagao,

denunciando as injusticas sociais, e a engajarem-se em uma pratica politica que
favoreceu uma revisio critica de sua pratica religiosa.

De acordo com a analise de Michael Lowy, no inicio da década de 60, a JEC, a JOC
€ a JUC foram no Brasil o espago através do qual os cristdos se comprometeram

com as lutas populares, a partir desta pratica reinterpretaram o Evangelho e alguns
foram atraidos pelo marxismo.?

1 . . s i
- Sobre o assunto, ver Frei Romeu Dale, Acdo Catdlica Brasileira.
= Michael LOWY, Guerra dos deuses — religido e politica na América Latina. p.71.
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Para Luiz Alberto Gémez de Souza, a histdria da JUC é “uma lenta transicdo entre
uma fidelidade em relagédo as classes de origem e uma outra fidelidade em face as
classes populares e de um novo projeto social e politico.” ° Isto porque a JUC
agregava universitarios de classe média e da burguesia que inicialmente atuaram
apenas no movimento estudantil, mas, com o passar do tempo, comprometeram-se

também com as lutas populares, pois perceberam que nao era possivel trabalhar
com a questao social apenas nos limites da universidade.

Ao longo de sua trajetdria os militantes da JUC envolveram-se com o Movimento de
Educagao de Base — MEB, com os Centros Populares de Cultura - CPC, da Uniao
Nacional dos Estudantes — UNE, participaram de inumeras experiéncias de
alfabetizacdo de adultos adotando o método de Paulo Freire, ligaram-se ao
movimento operario e também ao movimento popular. No final da década de 60,

inicio dos anos 70, alguns optaram por trabalhar em fabricas e morar em bairros
populares.

Os membros da JUC travaram contato com as ciéncias humanas, principalmente as
ciéncias sociais, € também com o marxismo, o que os aproximou do socialismo. O
confronto entre o discurso cristdo e o das ciéncias humanas criou, segundo Luiz
Eduardo Wanderley, “uma tensdo dindmica e positiva, que gerou uma fé mais
esclarecida, um compromisso social derivado da concepgao da construgdo do Reino
pelas praticas de justica, liberdade e solidariedade.”*

A técnica pedagdgica adotada pela JUC era o Método Ver, Julgar e Agir,
desenvolvido na Franga e na Bélgica pelo padre Cardjin, da Juventude Operaria
Catdlica, que tem como diretriz basica realizar a formagdo na acdo. Neste sentido,
os militantes da JUC deveriam ter uma participagcao auténtica e ativa no meio
universitario, ou seja, “viver o meio.” Buscando obter uma visdo abrangente deste

meio e também da questao social. Para tanto, realizavam pesquisas e relatérios

} - Luiz Alberto Gémez de SOUZA, A JUC: os estudantes catélicos e a politica, p. 43.

* - Luiz Eduardo WANDERLEY, Educar para transformar — educag¢do popular. Igreja Catdlica e politica no
Movimento de Educagao de Base, p. 155.
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sobre problemas concretos vivenciados no espaco em que atuavam. Procuravam
refletir criticamente a respeito destes problemas de forma que fosse possivel

analisar as suas causas e propor agdes visando a transformacao desta realidade.

O Método Ver, Julgar e Agir apresenta trés momentos articulados entre si. O
primeiro momento, o Ver, é a mediagdo socio-analitica, a explicacdo dialética. O
segundo momento, o Julgar, € a mediagdo hermenéutica, o problema é analisado &
luz do Evangelho, realizando uma nova leitura da Biblia. O terceiro e ultimo
momento é o Agir, que é a mediacgao pratica, através da qual busca-se formas de

superar a situagdo sobre a qual se refletiu de acordo com o plano de Deus.’

O ‘ver’ consiste numa sucessao de observagdes de cada um dos presentes
sobre o tema em questdo (...), aduzindo elementos da experiéncia e as
opinides, muitas vezes refletindo as representagcbes dominantes sobre o
assunto. O objetivo é, do confronto das observagdes, caminhar das
impressées superficiais para a compreensdo mais objetiva e que relacione os
fatos com suas causas. O momento do julgar’ implica o contraste entre a
realidade observada e os valores do cristianismo, freqlientemente através da
questao ‘como é que Jesus agiria diante disso’. Os fatos da realidade sao
Julgados por uma exigéncia ética, na medida em que a ‘palavra de Deus’ é
trazida para o plano do vivido presente. Finalmente, no ‘agir’ trata-se de
concluir sobre aquilo que aquelas pessoas poderiam fazer diante do
problema. Por mais insignificante que possa parecer a iniciativa local diante
da dimenséao do problema tratado (...), o fundamental tera sido a experiéncia
da possibilidade de intervir coletivamente sobre a realidade dada, engajando
cada um pessoalmente nesse processo. ° |

O fato de alguns membros do Grup&o terem participado, durante os anos 60, da
Agao Catolica - principalmente da JUC e da JOC - fez com que fossem influenciados

pela concepgao de trabalho elaborada por estas organizagdes, sobretudo no que se

* - Conforme Leonardo BOFF e Clodovis BOFF, Como fazer teologia da libertagao.

S . Eder SADER, Quando novos personagens entraram em cena — experiéncias e lutas dos trabalhadores da
Grande Sao Paulo, 1970 - 1980, p. 159 — 160.
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refere a exigéncia de estabelecer uma ligagao organica com o movimento no qual
atuavam, de forma a ‘“viver este meio”. Para estas pessoas esta proposta
concretizou-se através de atitudes que trouxeram profundas transformagdes em
suas vidas, como por exemplo optarem por residir em bairros da periferia da cidade
e em areas de favelas e exercerem sua atividade profissional em fabricas. Estas
questdes surgem no depoimento de um dos integrantes do Grupao:

‘Havia a idéia de se inserir, de encarnar no meio do povo. Era uma grande influéncia
dos padres franceses, que era uma experiéncia recente naquela época, de ir para a
fabrica, de ir morar na periferia, de conviver com os operarios para entender a vida

deles. No geral nés éramos militantes. Fomos morar no bairro para poder conviver
com a populagédo.”

A utilizagdo do Método Ver, Julgar e Agir nas reunides realizadas nas Comunidades
Eclesiais de Base e, posteriormente, nas diferentes atividades promovidas junto ao
movimento popular pelo Centro de Formag&o favoreceu a construgao de uma certa
unidade no trabalho desenvolvido. Entretanto, pode-se afirmar que o aspecto mais
marcante na pratica educativa dos membros do Grupé&o foi a proposta de formagao

na agao, que € a principal diretriz da concepgéo pedagogica adotada pela JUC. De
acordo com uma das patrticipantes do Grupéo,

“Uma coisa que a gente sempre tinha em mente é que nao podia ser sé teoria, tinha
que ser prdtico, dentro de uma reflexdo da agao. Isso foi o que mais marcou o
trabalho. Ndo era uma coisa s6 de estudo, mas eram pessoas que estavam

engajadas, que tinham uma prdtica e que pesquisavam, faziam uma reflexao sobre
Sua agao.”

No entanto, em alguns momentos esta postura que privilegiou a acao foi
responsavel por uma certa resisténcia dos assessores em realizar uma reflexao

tedrica, mesmo que esta estivesse relacionada ao trabalho que desenvolviam.

O trabalho de organizagio e educagéo popular realizado pelo Grupao também foi

marcado de forma decisiva pela influéncia dos monges beneditinos, do Mosteiro da
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Anunciagao, que por sua vez eram influenciados pela teologia francesa, pelas idéias

do socialismo catdlico e mantinham contatos com a Acgao Catdlica em Aambito
nacional.

2 - COMUNIDADES ECLESIAIS DE BASE

A desarticulagao das organizagbes da Agao Catdlica no Brasil, ocorrida no final da
década de 60 como uma das conseqiiéncias da repressio politica exercida pelo
regime militar, fez com que muitos militantes catdlicos passassem a atuar junto as
Comunidades Eclesiais de Base localizadas em bairros da periferia das grandes

cidades - naquele momento um dos Unicos espacos onde era possivel desenvolver

um trabalho popular. Este fato favoreceu a organizagdo das CEBs, no entanto,
deve-se considerar outros aspectos neste processo, entre eles, as dificuldades

encontradas pelas paroquias em articular as atividades dos leigos, a falta de padres

para realizar este trabalho, e a necessidade de enfrentar o avanco de outras
religides de grande apelo popular. ’

No Brasil, o surgimento das primeiras CEBs ocorreu no inicio da década de 60.
Porém, apenas em 1979 sua existéncia foi reconhecida pela Igreja Catdlica, através

do documento resultante da Ill Conferéncia Geral do Episcopado Latino-americano,
realizada em Puebla, no México.

As CEBs foram

... um movimento de baixo para cima de demanda de participagao no interior
da Igreja Catdlica no Brasil e, ao mesmo tempo, um movimento de cima para
baixo de uma Igreja no recorrente esforgo de rearticulagdo com suas proprias
bases {(...). Esse movimento duplo que levaria a Igreja ora ao encontro das

forcas populares que emergiam com fisionomia prépria na arena politica do

7. Conforme Candido Procépio CAMARGO et alii, * Comunidades eclesiais de base.™
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pais, ora a se confrontar com elas, se realimenta ainda no clima conciliar um
procurado ‘aggiornamento’ das estruturas eclesidsticas, intensificando no

imediato pds-concilio divergéncias quanto aos rumos do apostolado dos
leigos. ®

De acordo com Carmem Cinira Macedo as comunidades nao brotaram
espontaneamente da base, mas surgiram como projeto da Igreja sensivel aos
apelos da base, que as organizou com o objetivo de aglutinar as massas populares
para a realizagdo do projeto de criagdo de uma sociedade crista. Neste sentido, as
CEBs representam parte do esforgo eclesial de constituicdo de novos sujeitos
religiosos e sociais. A autora destaca a importancia da comunidade na constituicio
desses sujeitos quando a analisa como um espago social que estd em constante
processo de construgdo e em cujo interior os participantes vao gestando uma
percepgao de si mesmo e do mundo, que confere ao grupo identidade. Constroem-
se relagbes solidarias, porque todos sao iguais na pobreza e ha necessidade de
unido para enfrentar a injustica. O sentimento de pertencer a uma comunidade
reforca a coesdo que é fundamental para a militancia e a mobilizagdo. Cria-se o
sentimento de ser de dentro que torna viavel enfrentar os de fora. E onde aprendem
a encarar a religiado como uma forma de pensar a vida em sociedade e a sociedade

como um todo. Abre-se a possibilidade de repolitizagdo e de reelaboragdo do
espaco religioso.’

Frei Betto diz que as CEBs sdo comunidades porque relinem pessoas que tém a
mesma fe, pertencem & mesma Igreja e moram na mesma regido. Sao eclesiais
porque sao congregadas a Igreja Catolica como nucleos basicos de comunidade de
fé. E sdo de base porque s&o integradas por pessoas que trabalham com as
proprias maos.'® Estes aspectos possibilitam a construgao de uma identidade entre
as diversas comunidades existentes em todo o pais e, apesar das inumeras
diferencas existentes entre elas, é possivel destacar algumas de suas principais

caracteristicas: agregarem moradores do campo ou de bairro de periferias das

- *. Candido Procépio CAMARGO et alii, op. cit., p. 65.
Pl

? - Conforme Carmerﬁ‘v_Cinira MACEDQO, Tempo de génesis — o povo das comunidades eclesiais de base.
'f\- Frei BETTO. O qu? é comunidade eclesial de base, p. 17.
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grandes cidades, reunirem no maximo 40 ou 50 pessoas de diferentes faixas
etarias, de ambos os sexos e com renda familiar mensal de até 4 salarios minimos.
De uma forma geral, sua organizagido se da a partir do incentivo e do apoio de
agentes de pastoral (religiosos ou leigos), aproveitando algumas ocasides, como por

exemplo por ocasido nas Novenas de Natal ou para a realizacido de alguma
atividade através de mutirao.

Joado Carlos Petrini destaca que através do trabalho desenvolvido nas CEBs é
construida uma rede de solidariedade que apresenta trés dimensdes interligadas: a
pessoal, geradora de uma consciéncia de si e da desigualdade social; a comunitaria,
que leva a consciéncia de pertencer a uma classe social e a histéria; e a ético-
politica, ou seja, o conjunto de valores que déo impulso a uma atuagéo politica. Para
ele a maior originalidade das Comunidades Eclesiais de Base ¢ a forma como

estabelecem nexos entre as pessoas e de cada pessoa com o contexto social e sua
problematica. "

E possivel dizer que a realizagdo de tal conexédo é favorecida pelo fato de o povo

viver os diferentes aspectos de sua vida de forma articulada. Como destaca Luiz
Alberto Gomez de Souza,

Nao ha separagbes claras para ele (o povo) entre “lugar politico”, “lugar
religioso”, “lugar social”, etc. O que ha sdo problemas concretos como a
escola, o trabalho, a terra, integrados numa totalidade que constitui a vida do
povo. O povo expressa seus problemas onde sente que tem clima para fazé-
lo. Assim, numa CEB , por exemplo, o povo reza, canta, Ié a Biblia, discute o
problema da terra ou do saldrio e vai fazer propostas que, para nds, seriam

proprias do nivel politico, mas que para ele fazem todas parte de sua vida. '°

De uma forma geral, as CEBs adotam como recursos metodologicos em seus

encontros o Método Ver, Julgar e Agir e os circulos biblicos, criados por Carlos

- Conforme Jodo Carlos PETRINI, CEBs: um nove sujeito popular, p. 142.
- Luiz Alberto Gémez de SOUZA, Classes populares e igreja nos caminhos da histéria, p. 244 - 245.
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Mesters. Nestas ocasides o grupo se relne, faz oragdes e, com a ajuda de um
coordenador que tem por tarefa animar o grupo, seleciona questées para a reflexao.

Estas sao analisadas a partir da pergunta: Como Jesus agiria nesta situagao? Em
seguida, discute-se qual deve ser a agdo do grupo.

Em suas atividades as CEBs procuram desenvolver uma pratica democratica,
buscando a participagdo de todos através da divisao de tarefas de acordo com a
capacidade e a disponibilidade de cada um. Nas discussdes em grupos, procuravam
também realizar o treino da fala, da leitura e da escrita. Os participantes sao
convidados a decidir questdes através de votagbes, pois desta forma tornam-se
responsaveis pelos rumos do trabalho que é constantemente avaliado. O saber
popular € muito valorizado e é enfatizada a importdncia do aprendizado e do
conhecimento no processo de luta pela libertagdo dos homens de todas as formas
de opressdo. Carmem Cinira Macedo reconhece que as CEBs sdo um lugar de

socializagdo de experiéncias, de treinamento do povo e de qualificagdo para a luta
popular. '

De acordo com o depoimento de um padre que atuou junto as CEBs localizadas nos
bairros do Xaxim e do Boqueirao em Curitiba, a Igreja tem um importante papel a
desempenhar no processo de organizagao popular.

“As comunidades ndo sdo s6 um novo jeito de ser Igreja, mas também sdo o lugar
onde se busca a solugédo sdcio-politica. Porque a Igreja nasceu como povo e é povo
e se ela tem uma certa hierarquia e ordem, esta tem que estar a servico deste povo
que precisa de saldrio, saude, casa etc. Por isso tem que apoiar os movimentos
populares, entrar na luta e questionar sistema sdcio-econémico-politico. Inclusive

questionar o sistema e o poder dentro da propria Igreja, porque esta tem que ser
mais servigo e nao mais poder.”

O trabalho de reflexao desenvolvido nas CEBs associa as leituras do Evangelho
com as condigbes de vida da populagdo. Neste processo, a situagdo de caréncia

dos bairros periféricos das grandes cidades do Brasil é analisada como direitos

'3 _ Conforme Leonardo BOFF & Clodovis BOFF, op. cit.
" . De acordo com Carmem Cinira MACEDO, op.cit., p. 250.
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sociais negados, uma injustica social que afeta a todos os moradores. Este fato
favoreceu a construgdo de uma identidade entre os membros das CEBs que

extrapolou a questdo da fé, pois relacionava-se também a sua condigao de
moradores de bairros periféricos.

A identificag&o das caréncias sociais como sendo direitos a serem conquistados fez
com que os membros das CEBs passassem a buscar a ampliagéo do debate sobre
os problemas urbanos, para envolver os demais moradores dos bairros, que
vivenciavam esta situagdo de forma semelhante, iniciando assim um processo de
organizagao popular que gerou a criagio de associagdes de moradores e diversos
movimentos populares. Através da experiéncia pedagégica e politica desenvolvida,
as CEBs motivaram a participagéo e favoreceram o surgimento de liderangas que
atuaram no processo de mobilizagéo e de organizagéo popular.

Em um esforgo de interpretacéo critica, a Comunidade é levada a projetar seu
interesse além dos limites das reivindicagbes imediatas e da solidariedade
interna do grupo. A Iégica das exigéncias cristas reclama a agao junto as
forcas decisivas que conduzem o processo histérico. Neste sentido, voltam-se
entdo as Comunidades Eclesiais de Base para os problemas decorrentes do
crescimento econdmico excludente, para as relagées de trabalho, para as
instituigdes  sindicais e politicas. Esboga-se, desta maneira, um ideal
democratico que nao se limita ao protesto urbano ou a uma concepgao liberal
do Estado e da sociedade civil. Vislumbra-se a construcdo de uma
democracia igualitiria e liberta das injusticas inerentes ao capitalismo.
Embora de forma incipiente, tornam-se as CEBs participantes das mais gerais

— e mais determinantes - lutas e tensGes que encaminham as mudangas
econémicas e sociais do pais. °

A pedagogia adotada pelas CEBs valoriza o saber popular e recorre a realidade e
ao cotidiano de seus participantes como ponto de partida do processo de
conscientizagdo e de mobilizagdo popular. Os membros das CEBs identificam-se

por vivenciarem de forma semelhante as caréncias urbanas que caracterizam os

'* - Candido Proc6pio CAMARGO, op. cit., p. 76.
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bairros populares localizados nas periferias das grandes cidades, mas também tém
em comum sua crenga religiosa. Segundo Joéo Carlos Petrini, a unido desses dois

fatores, o objetivo e o subjetivo, produz uma situagdo que favorece o
desenvolvimento de praticas solidarias.'®

Os movimentos populares construiram sua identidade a partir das condi¢des de vida
das classes populares, de sua situagao de exploragdo e de dominacao. Mas, além
desses aspectos, é preciso considerar a experiéncia da fé e o papel desempenhado
pela Igreja Catélica como outro elemento que possibilitou a mobilizagado e a
organizagao popular. A lIgreja representou um importante polo aglutinador e,
principalmente através do trabalho realizado por sua ala progressista e agentes
pastorais junto as CEBs e aos movimentos populares, desenvolveu praticas que
favoreceram o debate, a reflexdo e o exercicio da democracia.'’

Como destaca Paulo Krischke, a Igreja é considerada local estratégico de

convocagao para o movimento, surgindo como ‘porta de entrada’ e suporte
institucional do movimento. '@

A emergéncia de uma identidade auténoma entre os moradores, enquanto
cidaddos sujeitos de direitos e participantes ativos na transformagdo da

sociedade, recebe assim da religido as motivagées indispensdveis ao seu
desenvolvimento.

justamente porque atua na esfera motivacional o processo de
ressocializagado religiosa promovido pelas CEBs como parte da estratégia de

reforma interna da Igreja tende a produzir efeitos nas demais atividades dos
participantes. '’

' _ Conforme Jodo Carlos PETRINI. op. cit., p. 50.

"7 - Sobre o assunto. ver Maria da Gléria GOHN. A Jor¢a da periferia — a luta das mulheres por creches em Sao
Paulo.

'8 . Conforme Paulo KRISCHKE, * As CEBs na “abertura': mediagdes entre a reforma da Igreja e as
transformacgdes da sociedade.”™

' _Ibid.. p. 192 - 194.
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A atuacao de membros das CEBs em outros espagos de participacao politica que se
articularam durante o processo de “abertura” - associagées de moradores,
movimento popular e sindical e partidos politicos - introduziu questées que eram
fruto da experiéncia de trabalho desenvolvida junto as comunidades e que passaram

a caracterizar sua forma de organizagao, como privilegiar a mobilizagao pelas bases
e estruturar-se de forma horizontal, estimulando a participagao.

Além disso, € preciso considerar que, como destaca Michael Lowy, até certo ponto,
o Partido dos Trabalhadores, o Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra -
MST, e a Central Unica dos Trabalhadores — CUT, sao produto da atividade
comunitaria de cristaos agentes leigos de pastorais e CEBs, que contribuiram para o
surgimento de uma multiplicidade de movimentos sociais e politicos nao religiosos
que, auténomos da Igreja, tém hoje uma dinamica prépria. %

Ana Maria Doimo levanta a hipétese de que “o idedrio e o tipo de atuacdo da Igreja
representada pelos setores progressistas produz sensiveis transformagées no
cotidiano das relagées sociais, nos valores e metas culturais e na postura politica

entre participantes do movimento.”*' O depoimento de um dos membros do Grupao
vai de encontro a esta andlise quando afirma que,

“Quando a gente vai para o sindicato ou para o partido politico a gente carrega
essas coisas com a gente, fica impregnado. A presenca da Igreja é muito forte. Este

€ um componente na formagdo desses militantes, isso da credibilidade, isso
diferencia sua pratica.”

Os membros do Grupao atuaram inicialmente nas CEBs e nas pastorais porque na
qualidade de leigos catélicos buscavam maior participacao no interior da Igreja e,
influenciados pelas idéias da Teologia da Libertagao, acreditavam na possibilidade
de construir uma Igreja dos Pobres. Além disso, como dito anteriormente, a

conjuntura politica do final da década de 60 e inicio dos anos 70 impedia a

fo - De acordo com Michael Lowy. op. cit.

*' . Ana Maria DOIMO, Movimento social urbano. Igreja e participagio popular - movimento de rransporte
coletivo em Vila Velha, Espirito Santo, p. 36
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participagdo em outros espagos de representagéo popular e a Igreja, como um dos
unicos espagos que, em parte, escapou a repressao imposta pelo regime militar,

constituiu-se como uma alternativa, principalmente através das Comunidades
Eclesiais de Base.

O envolvimento dos membros do Grupdo com as classes populares foi motivado,
principalmente, pela idéia de lutar contra a injustica social. A reflexao e os debates
travados no Mosteiro foram fundamentais no processo de concretizagdo e de
articulagdo deste trabalho. A fé os motivou a se inserirem e a se colocarem a servigo

do povo. Segundo as palavras de um dos participantes do Centro de Formagao,

“Eu diria que tinha uma visdo ingénua das coisas, até mesmo pela minha formagéo
na teologia. Naquela época a gente estava vivendo neste grupo muito marcado pela
questao da insergdo. Essa coisa de estar a servico das pessoas sempre foi muito
forte em mim. Isso me motivava. Contribuir para que as pessoas tomassem

consciéncia, se organizassem. Essa é a mesma motivagdo de todo o pessoal que
tem origem de Igreja. O motor é a questao da fé.”

O Grupaéo iniciou seu trabalho nas CEBs e contava com o apoio da Arquidiocese de
Curitiba. Realizavam atividades de cunho religioso, pois de acordo com o
depoimento de uma assessora do movimento que atuou junto as comunidades, “a
releitura da Biblia e o saber teoldgico sdo alguns dos veiculos mais aceitos tanto

pelos agentes pastorais quanto pelo povo das comunidades, e é muitas vezes o

primeiro conhecimento sistematico que é possivel levar ao povo.”

No entanto, o objetivo principal do trabalho realizado pelo Grupao era, através de
um processo educativo no qual procurava vivenciar a experiéncia da participacéo e
da democracia, motivar as pessoas que freqlientavam as comunidades a debaterem
0s problemas que enfrentavam em seus bairros e organizarem-se para reivindicar
solugdes. Este processo extrapolou os limites das comunidades e atingiu os
moradores dos bairros de uma forma geral, que mobilizaram-se através da criagcao

de associagbes de moradores e de diversos movimentos populares para lutar por
Seus direitos sociais.
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Diante do carater politico e da abrangéncia alcangada pelo processo de organizagao
popular desencadeado pela atuagdo dos membros do Grupdo, parte dos bispos
deixou de apoia-los. E interessante frisar que, apesar de a Arquidiocese discordar
do trabalho que era realizado, este representava sua mais forte ligagdo com as

CEBs, visto que n&o havia nenhum outro grupo atuando desta forma junto as
comunidades.

Com o desenvolvimento do trabalho que realizavam, os membros do Grupao
constataram a necessidade de organizar um espago que favorecesse e apoiasse a
mobilizagao e a organizagdo dos movimentos populares e capacitasse suas
liderangas para atender as exigéncias colocadas pelo avango das lutas populares.

Assim, no inicio da década de 80, criaram o Centro de Formagao Urbano Rural Irma
Araujo.

Quando comegaram a organizar associagdes de moradores os integrantes do
Grupao ja pretendiam atuar fora da Igreja, apesar de continuarem vinculados a ela,
visto que articulavam nos bairros e também no Centro de Formagao pessoas ligadas
as CEBs e as pastorais sociais. A andlise realizada por um dos assessores aponta

as dificuldades enfrentadas em sair do espago de influéncia da Igreja.

‘Havia uma certa tensdo porque a gente havia saido de uma institucionalidade do
arcebispado, mas havia caido em uma outra, o Centro de Formagao, que nao tinha
0 mesmo peso da Ctria. Mas, mesmo assim, a gente achava que tinha que sair da
Igreja. Néo podia ficar s6 atendendo a periferia onde a Igreja progressista estava
localizada. Quando a gente pensou em criar o MAB era para ir além disso. Mas,
também néao foi, porque na verdade havia uma hegemonia da Igreja progressista no

Centro de Formagao e na demanda que ele recebia. Os outros segmentos se
articulavam em outros espagos.”

O Grupéo construiu uma identidade ao redor do fato de serem cristdaos que se
colocavam contra a injustiga social, contra o autoritarismo do Estado e também da

lgreja, com a qual passou a ter divergéncias que geraram inlimeros conflitos. Esta

npuye
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identidade possibilitou articular pessoas que participavam das CEBs e das pastorais
em um trabalho de mobilizagéo e organizagdo popular. Contudo, impediu que este
processo se expandisse para outros setores sociais. E possivel dizer que o trabalho
desenvolvido pelo Movimento Pré-Participagao Popular na Constituinte — MPPC, foi

uma das unicas experiéncias que se diferenciou neste aspecto.

Por outro lado, € possivel afirmar que o Grupio alcangou uma significativa
abrangéncia nos trabalhos realizados junto ao movimento popular e também junto
ao movimento sindical urbano e rural no Parana, exatamente porgue estava

vinculado de diferentes formas a organizagées da Igreja Catdlica, ou seja, esta

identidade favoreceu sua entrada em diferentes espagos nos quais as classes
populares se articulavam.

Apesar de serem considerados como “um nucleo de esquerda dentro da Igreja” e

_ SN
e T

serem acusados de estar criando uma “Igreja paralela”, os membros do Grupao nao
M tinham um projeto politico proprio. A proposta de transformar a sociedade era vaga,

" fazia alusGes ao socialismo, mas isso ndo era explicitado claramente. Segundo a
" andlise de um dos membros do Grupao,

“Um dos grandes problemas que o Centro de Formacgao enfrentou foi a discussao de
um projeto politico. Estava sempre em pauta. Mas, se vocé ndo tem um projeto vocé
empresta um. E nés emprestamos o da Igreja que nos subsidiava e nos influenciava.
Vdrias vezes foram feitos encontros para debater este aspecto, porque isso

preocupava muito todo mundo. Mas faltou elaborar melhor. Na verdade, existia

subjacente um referencial tedrico marxista de algumas pessoas.”

s
fd

Uma outra participante do Grupao também reconhece que nao existia um projeto

13

politico especifico e destaca que este s6 comegou a ser elaborado quando

Passaram a participar em outros espagos, especificamente em partidos politicos.

“Néo tinha muito claro um projeto de sociedade. Era dentro de uma visdo crista. Néao
existia uma coisa cientifica, estudada, concreta. Era dentro de uma visdo de

Mmudanga, de fazer uma vida melhor, de lutar contra as injusticas. Nao era um
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projeto de sociedade. Mas, so até um certo momento, porque depois essas pessoas

comegaram a participar de partidos politicos, principalmente o PT, e comegcaram a
ter um projeto mais delineado.”

Apesar da inexisténcia de um projeto politico, os assessores do Centro de
Formagao contribuiram para a construgdo de um movimento popular que foi capaz
de apresentar-se a sociedade como uma nova forga social e politica. Através da
organizagdo do movimento popular e das reivindicagbes apresentadas ao Poder
Publico, buscavam conquistar melhorias concretas na qualidade de vida para as
classes populares residentes nos bairros da periferia da cidade. Estas
reivindicagbes representavam um ponto de partida para a conscientizagdo da
populagéo a respeito de suas caréncias sociais e da necessidade de lutar para
conquistar seus direitos. Através deste processo foi possivel unificar os interesses
destas pessoas, o que favoreceu a construgao de uma identidade entre elas. Esta
situagao fortalecia sua mobilizagdo e sua organizagao para pressionar o Estado a
dar resposta as suas reivindicagdes e, desta forma passavam a representar uma
nova forga social. Em alguma medida, isto alterou o cenario politico, pois introduziu
novos sujeitos nas relagdes entre a sociedade e o Estado.

3 -~ ATEOLOGIA DA LIBERTACAO

O Concilio Vaticano Il, realizado em Roma de 1962 a 1965, marca o momento em
que teve inicio a aproximagao da Igreja Catdlica com as classes populares. Este
processo foi resultado de uma série de mudangas ocorridas dentro e fora da Igreja
durante os anos 50. ? Durante este encontro, os bispos presentes constataram a
necessidade de desencadear uma agao evangelizadora mais ampla e mais intensa,

através da ampliagao das possibilidades de participacdo dos leigos no interior da
Igreja e fora dela.

22

- Michael LOWY, op. cit., p. 69.
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As discussées travadas no Concilio Vaticano Il, foram encaminhadas na América
Latina através da Il Conferéncia Geral do Episcopado Latino-americano, realizada
em 1968, em Medellin (Coldmbia), na qual ganhou énfase a denuncia das estruturas
sociais que geram profundas desigualdades, exploragao e miséria.?®> Mais tarde, em
1979, durante a realizagdo da Il Conferéncia Latino-americana, em Puebla
(México), alguns temas foram tratados com maior profundidade, como por exemplo
as comunidades eclesiais de base e a opgao pelos pobres.

Durante a década de 70, diversos teoldgicos latino-americanos produziram textos
que tinham como base a pratica de grupos de catdlicos leigos, autdbnomos em
relagdo & instituicdo eclesial, que se colocavam ao lado dos oprimidos e de sua
libertagdo. A pratica social destes grupos, principalmente na JUC, forneceu as
condicbes objetivas para a elaboragdo da Teologia da Libertagao. Gustavo
Gutierrez, um dos principais teéricos da Teologia da Libertagao, vé na JUC do Brasil
as primeiras origens da Teologia da Libertagdo. Luiz Alberto Gémez de Souza
enfatiza que as principais questdes presentes na Juventude Universitaria Catdlica,
entre elas a libertagdo, constituiram-se como eixos basicos da Teologia da
Libertag:éo.24 Michael Léwy acredita que a Teologia da Libertagdo € uma reflexido

sobre a préatica prévia dos militantes cristdos da JUC, da JOC, da Agao Popular e,
mais tarde, das CEBs.?

Os textos produzidos representaram um novo pensamento teoldgico, pois
realizavam uma analise da realidade social fundamentando-se nas ciéncias sociais
e na releitura do Evangelho. De acordo com Leonardo Boff e Clodovis Boff, a
Teologia da Libertagdo n&o pode ser considerada uma corrente da Doutrina Social
das Igreja, pois seus discursos e suas competéncias sao diferentes. A Doutrina
Social da Igreja oferece orientagdes para a agao social do cristdo e a Teologia da
Libertagao integra estas orientagées em sua sintese, tentando explicita-las para o

Terceiro Mundo, construindo novas sinteses de fé e produzindo teoricamente novas

3 _ Conforme Eder SADER, op. cit., p. 154.
. Luiz Alberto Gémez de SOUZA, A JUC: os estudantes catdlicos e a politica. p. 198.

% _ Michael LOWY, op. cit., p. 254.
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significacbes para os desafios apresentados pela realidade atual. A raiz da Teologia
da Libertagdo é a reflexdo da pratica social concreta dos grupos de cristaos que
estabelecem uma ligagéo orgénica com a luta dos oprimidos por sua libertagdo. Um
compromisso que surge do confronto entre a fé e a injustica feitas aos pobres e que
significa uma conversao de vida e de classe social.?®

Um dos aspectos que caracteriza a Teologia da Libertagdo é o valor dado & luta
humana através de movimentos sociais para a viabilizagcdo da libertacdo e nao
através da dependéncia da chegada de um Messias. Para llse Scherer-Warren, o
principio orientador basico da Teologia da Libertagao é a opgao preferencial pelos
pobres que se concretiza, entre outros aspectos, através do engajamento nas lutas

contra a opressao que buscam desencadear um processo de libertagdo no qual o
homem seja sujeito de seu destino pessoal e histérico. 2’

Para a Teologia da Libertacdo os pobres sdo considerados agentes de sua propria
libertag&o e sujeitos de sua prépria histéria e ndo simplesmente, como na doutrina
tradicional da Igreja, objeto de caridade.?® Como destaca Eder Sader,

Este reconhecimento do povo (mais freqiientemente enunciado como os
pobres, os excluidos, os oprimidos) como portador das mensagens de Deus,
implica efetivamente uma alteragdo na postura da Igreja, mais significativa do
que o lema da “opgdo preferencial pelos pobres” pode sugerir. Com efeito,
uma ateng¢ao especial voltada para os “deserdados” nao chega a constituir
novidade na prdtica da Igreja. Novo seria aquilo que Leonardo Boff

caracterizou como passagem de uma estratégia da caridade para outra da
libertagao.”

Os tedlogos da libertagao foram impedidos de participar do encontro realizado em
Puebla, mas conseguiram influenciar os debates e introduzir no texto final a frase

“‘opgéo preferencial pelos pobres”, que foi adotada como uma solugao conciliatoria

- Conforme Leonardo BOFF & Clodovis BOFF, op. cit.
- lise SCHERER-WARREN, Redes de movimentos sociais, p- 39.
- Michael LOWY, op. cit., p. 60.

® _Eder SADER, op. cit., p. 163.
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pois, por ser uma expressdo ampla, poderia ser interpretada pelos conservadores

como assisténcia social e pelos tedlogos da libertagdo como comprometimento com
a luta e a organizagéo popular. *°

Entretanto, para compreender o processo ocorrido na Igreja em relagao a esta
‘opgao preferencial pelos pobres’, é importante considerar alguns elementos
enfatizados na andlise realizada por Carmem Cinira Macedo. Ela afirma que a
preocupagdo da Igreja com o problema dos pobres tem raizes no esforgo de se
manter como instituicdo poderosa. Para se rearticular novamente com o Estado e
voltar a ter poder temporal, a Igreja precisa ter poder para pressiona-lo e para isso
necessita recuperar seu espago social e ser legitima representante dos interesses
do povo. Para os cristéos, a existéncia de ricos e pobres é inaceitavel, é um pecado
social. A exigéncia para reconstruir a comunidade cristd em outras bases é eliminar
as desigualdades. No entanto, a opg&o pelos pobres ndo pode ser mais do que
preferencial, sob pena da Igreja perder o carater de universalidade. A questao
desloca-se, entdo, da ética para a politica, ou seja, as estruturas sociais sio
apontadas como responséveis pelas desigualdades e injusticas e, desta forma,
pode-se relativizar culpas individuais e ao mesmo tempo ter propostas mais
abrangentes. Assim, a Igreja coloca a injustica como um problema religioso e abre

caminho para o enfrentamento e superagdo desta situagao através da
transformagao das estruturas sociais. %'

Os tedlogos da libertagao descobriram a conexdo existente entre o conceito de
pobreza, que tem conotagbes morais, biblicas e religiosas, € o de classes
trabalhadoras. Esta aproximagio com o marxismo ocorreu através da concepgao de
gue o pobre € sujeito no processo de transformagio. A Teologia da Libertagao
recorre ao marxismo como um instrumental de andlise, utilizando algumas
categorias que permitem compreender a questdo dos pobres, como por exemplo a

importancia dos fatores econémicos, a questdo da luta de classes e o poder da

*_ Michael LOWY, op. cit., p. 81.
3! . Conforme Carmem Cinira MACEDQO, op. cit.
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ideologia. No entanto, enfatiza que
o guia é Cristo.”

“Marx pode ser companheiro de caminhada, mas

A influéncia da Teologia da Libertagdo no trabalho desenvolvido pelos membros do
Grupéo e pelos assessores do Centro de Formacgéao foi decisiva, principalmente no
que se refere a opgdo pelos pobres e a proposta de insergdo junto as classes
populares de forma a apoiar o processo de organizagdo popular em sua luta pelé
libertagao e pela transtormacéo social. Procurando ser coerentes com esta opcao,
algumas destas pessoas passaram a residir em bairros populares e a participar das
CEBs. Através da convivéncia com membros das comunidades estabeleceram
relagbes pessoais e criaram lagos afetivos, geraram relagoes de confianga que

favoreceram o processo de mobilizagéo ao redor de atividades de cunho religioso ou
nao.

E importante ressaltar, no entanto, que o nivel de envolvimento dos membros do
Grupd@o com a Igreja Catdlica, com as Comunidades Eclesiais de Base e, mais

especificamente, com a fé crista era bastante diferenciado. Como destaca uma
participante deste grupo,

“Existiam diversos niveis de envolvimento com a fé. Mas, apesar de nem todo
mundo ter uma ligacdo forte com a Igreja, na época nao tinha outro espaco de
atuagéo politica fora das CEBs. Além disso, dentro da Igreja e numa reflexdo crista
vocé ganha forga para ir para fora lutar. E quando vocé estd I fora e se engajou,
vocé tem um outro nivel de discussdo. Quando houve a possibilidade de fazer outra
coisa, de atuar em outros espagos as pessoas perceberam que ainda queriam
transformar a sociedade, mas nao necessariamente freqiientando a Igreja e
trabalhando com o pessoal de Igreja. Aquilo que motivou o pessoal para agir em

termos sociais e politicos continua firme, as pessoas continuam fazendo isso, mas
cada um em seu espaco.”

2. Conforme Leonardo BOFF & Clodovis BOFF. op. cit.
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Apesar de algumas pessoas terem uma ligagdo com a Igreja mais forte do que
outras, a experiéncia de fazer parte de uma Comunidade Eclesial de Base foi
bastante significativa para a maioria dos membros do Grupdo e para diversos
assessores do Centro de Formagdo. Esta insercdo permitiu viver, analisar e
compreender de forma abrangente as condi¢es de vida nos bairros da periferia e o
universo cultural das classes populares. Este processo favoreceu o desenvolvimento
do trabalho de organizagdo popular, pois possibilitou que conhecessem as
necessidades e as possibilidades de mobilizagdo da populagdo com a qual

conviviam. A proximidade com esta realidade incentivava os assessores a darem
continuidade ao trabalho que realizavam.

As exigéncias colocadas pela conjuntura politica da década de 70 e inicio dos anos
80, fizeram com que o trabalho desenvolvido pelo Grupdo fosse centrado na
organizagao e na articulagao politica das classes populares. Pode-se dizer que este
fato limitou sua participagdo nas CEBs no que se refere a fé. No entanto, é preciso
considerar que a participagéo destas pessoas nas comunidades tinha um significado

mais amplo, além da celebragdo da fé. De acordo com a analise de um dos
membros do Grupao,

‘A fé era uma coisa comum entre 0 Nnosso grupo, mas sempre se revelou dentro do
movimento social. Nao existia a fé como expressao de uma reflexao idealista, fora
do mundo. Nossa participagao na vivéncia cristd era uma forma de mostrar que a
gente tinha um tipo de fé que estava revelada naquela forma de vida. Ela so tinha
sentido enquanto expressao de alguma coisa. Ela significava alguma coisa porque
era comprometida, inserida. Tudo que se celebrava tinha um sentido, era vivido.

Depois que a gente saiu da periferia, deixou de fazer o trabalho junto as
comunidades e passou a ter uma outra militincia do ponto de vista politico,
deixamos também a pratica religiosa porque a questio da fé perdeu o sentido. Ela
tinha sentido enquanto expressdo de um movimento social, politico. Quando ndo
existe nenhuma pratica do ponto de vista de um compromisso com a Igreja ou com o

povo, vai exprimir a fé com quem? N&o houve negagdo daquilo que a gente

R
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acreditava, porque continuamos trabalhando do mesmo modo para transformar a
sociedade.”

Este depoimento foi dado por um assessor que estabeleceu uma relagido com a
comunidade a partir de sua fé, mas também porque havia feito uma opgéo por
conviver e trabalhar junto as classes populares, apoiando sua luta pela
transformacgao social e, naquele momento especifico da vida nacional, as CEBs
eram um dos unicos espagos no qual era possivel atuar neste sentido.
Posteriormente, envolveu-se em outros espagos de organizagéo e de representagio
popular e afastou-se das CEBs e do trabalho realizado pela Igreja. Esta nova

experiéncia politica o levou a constatar que,

‘a questado ética ndo é forte s6 no espago da Igreja, mas outras pessoas também
atuam assim, com justiga, procurando construir uma sociedade soliddria e fraterna.
Antes a gente achava que era a fé que nos contrapunha & esquerda. NOs
acredijtavamos que éramos um pouco melhor do que eles porque tinhamos tudo o
que eles tinham, mas além disso a gente tinha uma outra coisa que era a fé. Isso

hoje nao faz mais sentido. Eu ndo nego a minha formagao crista anterior, mas hoje
ela ndo esta fazendo falta.”

E interessante destacar que as pessoas que tinham uma ligacao mais forte com a
Igreja Catdlica, apresentavam uma experiéncia bastante diferenciada em relagéo a
deste assessor. Através do depoimento de um lider do Xapinhal, que é membro de
uma Comunidade Eclesial de Base do Xaxim e atualmente faz parte do grupo de

assessores do Centro de Formacao, € possivel perceber estas diferencas.

“Eu sempre freqlientei o espago da Igreja porque faz bem para mim. Eu sou ministro
da eucaristia, de batismo, fui coordenador da comunidade e gosto de fazer isso.
Acredito em um Deus que dd forga para a gente transformar as coisas.

Eu acho que o papel da Igreja é muito importante e acho que as pessoas que
acreditam que a Igreja tem um papel a cumprir na questao da justica, como um
espaco de transformagdo das coisas, da construcdo do reino de Deus, de

fraternidade, de igualdade, tem que participar para que ela nao retroceda.
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Eu acho que a Igreja tem que salvar as pessoas em vida e ndo sé apos a morte. Eu
nao vou a lIgreja para salvar a minha alma, porque dela Deus faz o que quiser. Mas,
Ele quer que eu construa o Reino de Deus e isso eu fago na Igreja, na associacéo,
no sindicato, no partido. A Igreja ndo é o unico espaco da minha atuagdo, mas é o
privilegiado, porque os outros espacos ndo mexem com o interior das pessoas. A
mudanga social fica muito mecéanica, trabalha pouco o sentimento das pessoas.

A briga pelo poder é muito ferrenha no sindicato ou no partido. Vocé sai da reunido
muito mais irritado do que com paz de espirito. Na comunidade também tem disputa,
mas € um espago privilegiado para conversar com Deus, para ter paz. Vocé pede
ajuda para conseguir construir um mundo novo. Na comunhdo eu incorporo os

sentimentos de Cristo, pedindo para que eu possa defender os seus principios. Nos
outros espagos nao tem essa construgdo.”

O que diferencia este depoimento daquele prestado pelo membro do Grupao é,
basicamente, a forma como vivenciaram e exprimiram a fé ao longo da vida. Para o
assessor 0 compromisso que assumiu com os oprimidos na luta por sua libertagao
extrapola os limites da fé, é permeado por uma dimensao politica, objetiva. Para o
membro da comunidade esta dimens&o politica também esta presente, mas é a fé o

ponto de partida e de chegada, pois sua misséo é construir o Reino de Deus.

4 — INTELECTUAIS ORGANICOS

Antonio Gramsci foi um dos tedricos marxistas cujo pensamento influenciou de
forma decisiva os militantes catélicos e entre eles os membros do Grupao e
assessores do Centro de Formagao. De uma forma geral, o conceito de intelectual
organico fundamentou a agédo de agentes de pastoral e daqueles que atuavam nas
CEBs e nos movimentos populares ligados a Igreja Catdlica.
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De acordo com Gramsci,

Cada grupo social nascendo no terreno originério de uma fungdo essencial no
mundo da produgdo econbémica cria para si, a0 mesmo tempo, de um modo
orgénico, uma ou mais camadas de intelectuais que Ihe dio homogeneidade

e consciéncia da propria fungdo, ndo apenas no campo econémico, mas
também no social e politico. *°

Desta forma, a atuagao do intelectual nunca é auténoma, visto que esta relacionada
a classe social & qual esta vinculado. Desempenha na estrutura social a fungao de
organizagédo, de diregdo e de dominagéo, construindo o consenso ideoldgico em

torno do grupo dominante de forma a garantir sua continuidade e assegurar sua
hegemonia.

Os intelectuais n&o sao somente aqueles assim definidos em relagao as atividades
que desenvolvem, mas todos os que exercem fungdes de organizagdo em um
sentido amplo, seja o plano da produgao, da cultura ou da administracdo publica.
Assim, ndo ¢ a distingao entre o trabalho intelectual e o manual que os define, mas

o lugar que ocupam nas rela¢des sociais e numa classe. **

Gramsci afirma que

Nao existe trabalho puramente fisico, qualquer trabalho fisico (...) mesmo no
mais mecanico e degradado, existe um minimo de qualificagdo técnica, isto é,
um minimo de atividade intelectual criadora.

... Quando se distingue entre intelectuais e ndo intelectuais faz-se referéncia,
na realidade, tao-somente a imediata fungdo social da categoria profissional
dos intelectuais, isto €, leva-se em conta a diregdo sobre a qual incide o peso

maior da atividade profissional especifica, se na elaboracdo intelectual ou se
no esfor¢o muscular-nervoso.

**_ Antonio GRAMSCIL. Os intelectuais e a organizagdo da cultura, p. 3.
* . Luiz Alberto Gémez de SOUZA, Classes populares e a Igreja nos caminhos da histéria, p. 57.
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Nao existe ndo-intelectuais. Nao existe atividade humana da qual possa
excluir toda intervengao intelectual.®

No entanto, apesar de todos os homens serem intelectuais, ndo sdo todos que
desempenham esta fung@o na sociedade. Por esta razao, as classes subalternas,
como qualquer outro grupo social que pretenda estabelecer sua hegemonia, tem

necessidade de ter intelectuais a seu servico. Deve procurar conquistar os

intelectuais tradicionais, que sdo aqueles que se encontram organicamente

vinculados as classes sociais desaparecidas ou prestes a desaparecer.

Christinne Buci-Glucksmann destaca que para Gramsci o intelectual organico do
proletariado ndo & aquele que se cré tal, mas aquele que se torna o intelectual
politico do proletariado.*® Este intelectual deve desenvolver sua agdo de forma a
tornar-se um intelectual militante - citando uma expressdo usada por Maria
Antonieta Macciochi ¥ - deve inserir-se ativamente na vida pratica desta classe

como organizador, persuasor permanente, desempenhando uma fungéo politica.

Em periodos de crise de hegemonia, que se caracterizam pela desestabilizacdo da
ordem politica, cultural e econémica, as classes subalternas podem vir a estabelecer

uma guerra de posi¢éo, ou seja, cercar o aparelho de Estado com uma contra-

hegemonia. Nestes momentos de crise, a agédo dos intelectuais é de fundamental

importancia, pois auxiiam no desenvolvimento da consciéncia de classe e na
criagdo de uma nova cultura, que é o pressuposto ideolégico para a nova sociedade.
Assim, o intelectual organico da classe subalterna deve empenhar-se no trabalho de

acentuar as crises, provocar as contradi¢cbes e organizar sua classe em funcéo de
uma nova hegemonla

O intelectual organico deve partir do senso comum para captar a sabedoria popular,

pois apesar de ser ambigua e introjetada de valores da ideologia dominante, possui

* _ Antonio GRAMSCI. op.cit,p. 7.
- Christinne BUCI-GLUCKSMANN, Gramsci e o Estado, p. 50.
- Maria Antonieta Macciochi. A favor de Gramsci, p. 198.
- Antonio Tavares JESUS, Educagdo e hegemonia no pensamento de Gramsci, p. 66 - 67.
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um instinto de classe e uma intuicdo certeira baseada na situacdo objetiva e na
necessidade.”® Através da realizagio de um trabalho pedagdgico de
conscientizag@o deve trazer a tona este instinto de classe, criticar e destruir a falsa
consciéncia formada pela ideologia dominante e homogeneizar a consciéncia de sua

classe, difundindo a concepgéo de mundo auténoma que convém a ela. +°

Silvia Manfredi ressalta que para Gramsci o fendmeno educativo tem grande
importancia na construgdo de uma nova cultura e uma nova concepgao de mundo
vinculada aos interesses das classes subalternas e que a educagdo popular é o
processo que permite elabora-las e divulga-las.*' Neste sentido, Luiz Eduardo
Wanderley afirma que o campo mais especifico do intelectual organico se situa nas
tarefas educativas de divulgagao, de organizagao e de sistematizagdo tedrica que

precisam ser cumpridas em conjunto com os trabalhadores para que seu
pensamento consiga se tornar hegemoénico. *2

E possivel apontar a influéncia do pensamento de Gramsci junto aos tedlogos da
libertagdo através dos diversos textos produzidos que trazem referéncias explicitas a
necessidade dos cristdos de estabelecer uma ligag&o organica com os oprimidos em
sua luta pela libertagdo. De uma forma geral, os militantes catélicos que atuaram em
diferentes experiéncias de organizagao popular também foram influenciados por
esta concepgao de insercéo junto as classes populares. Os membros do Grupao e
assessores do Centro de Formagéo, por exemplo, recorreram a Gramsci, e
principalmente ao conceito de intelectual orgénico, para pautar sua atuagéao junto

aos movimentos populares. De acordo com um dos assessores do Centro de
Formagao,

“O pessoal optou por usar o Método Ver, Julgar e Agir, muitas vezes mesclado com
uma tentativa de andlise marxista. Usavam basicamente o Gramsci, os conceitos de

guerra de posicao, hegemonia, intelectual organico e estratégia. Paulo Freire

- Luiz Alberto Gémez de SOUZA. Classes populares e a Igreja nos caminhos da histéria, p. 66.
- Antonio Tavares JESUS, op. cit.. p. 70.
- Silvia MANFREDI, op. cit., p. 54.

- Luiz Eduardo WANDERLEY, op. cit.., p.122.
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também era usado, mas s6 quando se tratava de educagdo. O Gramsci era mais
usado quando se tratava da questdo da politica, da estratégia, porque tinha que

fazer o trabalho de conscientizagdo. Isso ndo era explicitado nos documentos
oficiais, mas no trabalho isso era claro”

Um membro do Grup&o afirma que “a gente tinha o papel de ser, numa visdo
gramsciniana, o intelectual orgénico das classes populares.” Uma outra assessora
diz “ a questao ética e a lisura politica eram uma marca da nossa intervencdo. N&o
manipular o movimento popular. Queriamos fazer o grupo crescer na consciéncia
politica. Nao fazer o papel de dirigente e sim valorizar o papel do dirigente. As

leituras de Gramsci e do papel do intelectual orgdnico me marcaram muito neste
processo.”

Desta forma, tendo sido influenciados pelas idéias da Teologia da Libertagao,
especificamente a opgédo pelos pobres, e pelo conceito de intelectual organico, os
membros do Grupdo e os assessores do Centro de Formacgdo, através de sua
insergédo junto as classes populares, participaram de diferentes formas da vida das
comunidades, apoiando sua luta por melhores condigdes de vida e organizando-as
ao redor de questdes concretas, como por exemplo a legalizagao dos loteamentos
clandestinos e a conquista de creches. Assessoraram a criagao de associagoes de
moradores e de movimentos populares, desenvolvendo uma acgéo educativa que
através de uma experiéncia democratica e participativa buscava construir um saber
que fortalecesse o poder popular. Estes assessores tinham por objetivo apoiar as
liderangas na elaboragao de seu projeto de libertagao e de transformacgao social e
capacita-las para dirigi-lo de forma autonoma. Assumindo o papel de intelectuais
orgénicos das classes populares, procuraram estabelecer uma relagao dialética
entre a pratica social dos movimentos populares e a teoria e, através de um

processo educativo, formar novos intelectuais organicos surgidos das préprias
classes populares.
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5 -EDUCAGCAO POPULAR

Ao priorizar sua atuagao junto aos movimentos populares e desenvolver um trabalho
de educagao popular, o Centro de Formagao, através de sua assessoria, pretendia
fornecer instrumental que favorecesse a organizagdo das classes populares e

subsidiasse a construgéo de um saber popular que, por sua vez, fortalecesse a luta
pela transformagéao social.

A educagao popular € uma pratica social e € definida por Carlos Rodrigues Brandao
como uma educagdo que 0s grupos populares proporcionam a si proprios, como
uma classe social e que se realiza em todas as situagbes em que a partir da
reflexdo sobre a pratica social, as pessoas trocam experiéncias, recebem
informagbes, criticam agdes e situagbes, aprendem e se instrumentalizam. Através

da construgdo de um saber da classe ha um fortalecimento do poder popular.

O que justifica a educagao popular é o fato de que o povo em seu processo
de luta pela transformagdo social, popular, precisa elaborar seu proprio saber.
Estamos na presenca de atividades de educagdo popular, quando
independentemente do nome que levam, se esta vinculando a aquisicdo de
um saber com um projeto social transformador. A educacgédo € popular porque
0 que ela “ensina” vincula-se organicamente com a possibilidade de criacdo

de um saber popular, através de conquista de uma educacdo de classe,
instrumento de uma nova hegemonia. *

De acordo com Luiz Eduardo Wanderley, a educagdo popular se caracteriza por ser
uma educagido de classe popular, ser histdrica e politica, ser transformadora e
libertadora, ser democrética, relacionar teoria e pratica, articular educagdo com

trabalho e ter como objetivo a realizagdo de um poder popular.*® O carater de classe

** . Conforme Carlos Rodrigues BRANDAO, Educagdo popular.

* . La educacién popular hoy en Chile: elementos para definirla. ECO. Educacion y Solidariedad — sem

indicagao do autor, p. 9. Citado por Rodrigues BRANDAO, Educagdo popular.

- Luiz Eduardo WANDERLEY, op. cit.. p. 105.
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e a dimenséo politica da educagao popular se definem por sua pratica e pelo fato de
sua teoria procurar desenvolver referéncias para a construgao de um saber e de um
poder visando a transformagéo da sociedade.*®

Neste mesmo sentido, Carlos Nufiez Hurtado destaca que a educagao popular € um
processo de formagédo e de capacitacdo que se da dentro de uma perspectiva
politica de classe e que toma parte ou se vincula a agao organizada do povo, para

alcangar o objetivo de construir uma sociedade nova, de acordo com seus
interesses.*’

A educagao popular se caracteriza também por ser o desenvolvimento de uma
reflexao tedrica a partir da pratica social, que é fonte do processo coletivo de
produgdo do conhecimento. Num movimento dialético, a realidade é ponto de
partida no processo de conhecimento e ao ser relacionada com a teoria gera um

novo conhecimento que, por sua vez, possibilita um retorno a pratica num novo nivel
de compreensio.*®

Neste sentido, vale destacar a influéncia do pensamento de Paulo Freire nas
propostas de educagao popular, quando afirma que partindo da situagao presente,
existencial, concreta, refletindo o conjunto de aspiragdes do povo sera possivel
organizar o conteudo programatico da educagdo ou da agdo politica.*’ Para ele a

pedagogia do oprimido tem que ter nos oprimidos um de seus sujeitos. Ela é

aquela que tem que ser forjada com ele e ndo para ele, enquanto homens ou
povos, na luta incessante de recuperacdo de sua humanidade. Pedagogia
que faga das opressoes e de suas causas objeto de reflexao dos oprimidos, e
que resultara o seu engajamento necessario na luta por sua libertagao, em
que esta pedagogia se faré e refara. *°

% _ Conforme Hamilton FARIA et alii, Educagdo popular em debate.

*_ De acordo com Carlos Nuiiez HURTADO. Educar para transformar - transformar para educar. p. 44.
% _Ibid. p. 44 - 45.

* _ Conforme Paulo FREIRE, Pedagogia do oprimido.
% Ibid. p. 32.
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Silvia Manfredi ressalta a importancia em definir a metodologia que sera adotada no
desenvolvimento do trabalho de educagdo popular, de modo que incorpore
dinamicamente teoria e pratica, propiciando condi¢gdes para que este novo saber
seja assumido nas novas formas de agir das classes populares, penetrando
paulatinamente suas praticas econdémicas, sociais e politicas.”"

Além disso, no processo de educagéo popular é preciso construir uma nova relagao
entre os intelectuais e as classes populares, entre os educadores e os educandos.
Carlos Rodrigues Branddo enfatiza a progressiva participagao do trabalho do
educador no transito de sujeitos populares, de agentes econdémicos para agentes

politicos, e a criagdo de uma nova hegemonia como sendo um dos pontos de
partida da educagao popular. %2

Uma alteridade da educagdo popular se dissolve, nao porque o educador
venha a ser ‘como o povo’, mas porque o seu trabalho tende a se tornar ‘das’
classes populares e, portanto, ndo se esgota em uma permanente
transferéncia de conhecimentos, o que reproduz a dependéncia de um lado
com o outro, mas na possibilidade que o préprio instrumento chamado
‘educagdo popular’ venha a ser, na passagem de um polo ao outro, uma
conquista do povo. Uma reapropriagdo ndo apenas de um modo de saber,

mas do ‘meio’ e do ‘movimento’ que, entres outros, tornam possivel a
produgdo auténoma deste saber. *°

De acordo com Luiz Eduardo Wanderley, a educagéo popular é produzida pelas
classes populares ou para as classes populares, em funcdo de seus interesses de
classe. O objetivo do trabalho dos agentes externos a esta classe é educa-las.®

Ainda segundo este autor, a educacdo popular é resultado da fecundagdao mutua

>'_ Silvia MANFREDI. op. cit.. p. 57.

%2 _ Conforme Carlos Rodrigues BRANDAO, Educagcio popular.
53 gy
- Ibid., p. 89

* _ Luiz Eduardo WANDERLEY, “Educagio popular e processo de democratiza¢io™. p. 63.
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entre intelectuais orgénicos externos e internos as classes populares, da teoria
coerente com a pratica.*®

Os militantes catdlicos realizaram através de diferentes espacos e de diferentes
formas um importante trabalho de educagéo popular, pois de acordo com a andlise
de Carmem Cinira Macedo, a Igreja Catdlica da uma grande énfase ao processo
pedagogico, visto que s&o as consciéncias transformadas que geram uma acao
transformadora, que constroem uma nova utopia, que desenvolvem propostas para
uma nova sociedade.”® Foi principalmente nas Comunidades Eclesiais de Base e
através da utilizagdo do Método Ver, Julgar e Agir que foram estabelecidas relagdes

entre a pratica das comunidades e a teoria, e desenvolvido um processo de
conscientizagdo das classes populares.

A lgreja, através de algumas de suas praticas, desenvolveu uma visdo de
transformagéo social e deu importantes contribuicdes no dominio da educagao
popular, como por exemplo enfatizando a importancia de respeitar os valores e a
cultura do povo e desenvolvendo um método e uma visdo pedagdgica a respeito de
como trabalhar com as classes populares; procurando desenvolver praticas
democraticas na base e criando formas de participagcdo popular através das CEBs

que possibilitaram que o povo desenvolvesse uma experiéncia de organizagao
popular, mesmo que rudimentar. %’

Em sua agdo educativa os membros do Grupao e assessores do Centro de

Formagao procuraram, ao longo do tempo, estimular através do didlogo a

partlcupag:ao das classes populares no processo coletivo de construan de um saber
D e "_—‘—_—‘W)

popular e proplcuar a socializagao deste saber. A pratuca socual e a agao politica dos

‘movimentos populares eram o ponto de partida para._a. reflexao que ‘buscava

AT

construir novas sinteses.

- Luiz Eduardo WANDERELY. Educar para transformar — educacéo popular, Igreja Catdlica e politica no
Mowmento de Educagdo de Base, p. 105.

- Carmem Cinira MACEDO, op. cit., p. 65
- Scott MAINWARING, "Igreja Catélica, educagdo do povo e politica, p. 205.
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E importante destacar que, apesar de terem sido reallzadas mumeras reunloes e
encontros para debater a questao da educagdo popular, niao exustla um consenso
sobre qual era a concepgdo adotada pelo Centro de Formagédo. O trabalho era
realizado a partir da pratica desenvolvida pelos assessores ao longo dos anos e
também a partir de algumas idéias apresentadas por integrantes deste grupo que

cursavam Ciéncias Sociais e que, na Universidade, travaram contato com autores
que debatiam este tema.

De acordo com o depoimento de uma pessoa que participava do grupo de
assessores, ‘a gente tinha um consenso sobre o que era educagdo popular a partir
daquilo que a gente fazia. Nao era um consenso verbalizado ou por escrito e ndo

tinha um embasamento tedrico, mas ele existia a partir de uma prética e de algumas
idéias.”

No entanto, esta falta de definicao tedrica formal a respelto do que entendiam por

educagao popular nao impediu que os assessores do Centro de Formagao

concretizassem sua agao educativa, principalmente, através da assessoria direta
prestada a diversos movimentos populares, entre eles 0 Movimento de Associagdes
de Bairros de Curitiba e Regido Metropolitana - MAB, o Movimento Pré-Participagao
Popular na Constituinte — MPPC, o Xapinhal, e também através do apoio dado de
forma indireta a outras organizagdes populares, como por exemplo o Movimento dos

Trabalhadores Rurais Sem Terra — MST e o Movimento de Luta Contra o
Desemprego - MLCD.

A agao educativa dos assessores do Centro de Formacédo desenvolveu-se através

de diferentes atuvndades tais como debates, reumoes € cursos para agentes ‘ge

pastoral, para grupos de base e para I|derangas Para realiza-la recorreram a

utilizagao de diversos recursos pedagogicos, entre eles a publicagao de material
T

e et e s e o

popular (Boletim de Andlise de Conjuntura, Jornal do MAB efc.) e a realizag&o de
@isas (Movimento de Creches, de preparagao para a |l Assembléia do MAB,
dos acampados do Xapinhal, entre outras).
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Através de sua atuagdo, o Centro de Formag&o contribuiu para que as liderangas do
movimento popular se apropriassem de instrumentais de analise e tivessem acesso
ao conhecimento socialmente produzido de forma a compreender melhor sua acéao
politica e a realidade das classes populares. Nesse processo foram estabelecidas
relagbes entre a teoria e a pratica que propiciaram condigdes para que elaborassem
de forma coletiva suas préprias sinteses e que essas fossem socializadas com parte

dos integrantes dos movimentos populares, o que, em alguma medida, fortaleceu
sua autonomia e sua organizagao.

6 — ASSESORIA AOS MOVIMENTOS POPULARES

A trajetoria, a experiéncia de vida e politica do grupo de assessores do Centro de
Formag&o orientou, de diferentes formas, sua inserc@o junto as classes populares,
como moradores de um bairro de periferia, como membros de uma comunidade
eclesial de base e de uma associagdo de moradores, como lideres ou
coordenadores de um determinado movimento popular, como agentes de pastoral,
como militantes, como assessores, como educadores e como intelectuais organicos.

Em alguns casos estes papéis se mesclavam e eram assumidos concomitantemente
gerando tensdes e desafios.

Existem vérias definicbes a respeito do papel dos agentes externos ou assessores
dos movimentos populares. Algumas priorizam o aspecto técnico, definindo a
assessoria como ‘um trabalho de intervengdo indireta, ou seja, uma atuagdo
esporadica, geralmente destinada aos agentes que trabalham com a base e nao
uma ligagdo direta e continuada com a base.” >

Outras andlises enfatizam a contribuigéo politica que estes assessores podem vir a

dar ao movimento, como por exemplo Maria da Gléria Gohn para quem a assessoria

%8 Leilah LANDIM. A servi¢o do movimento popular - as organizacoes ndo-governamentais no Brasil”, p. 40.
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€ o trabalho direto ou de apoio as liderangas e as organizagbes dos movimentos
desenvolvidos por profissionais técnicos, militantes politicos ou missionarios
religiosos que pode ser realizada de forma individual ou coletiva, através de
instituicdes. O assessor de apoio é parte do movimento e atua enquanto uma de
suas liderangas, embora se diferencie do povo por sua condigdo socio-econdmica.
Desenvolve sua atividade a noite ou nos finais de semana, pois nao mora na
comunidade e seu trabalho profissional ocorre em outros espagos. O assessor
técnico é um profissional que possui, além de uma qualificagédo técnica especifica,
uma visdo critica da realidade ou uma profunda sensibilizagéo para os problemas
sociais. Realiza um trabalho gratuito, motivado por alguns valores e idéias em que

acredita, vinculadas ou ndo a concepgdes politico-partidarias. Sua atividade surgiu a
partir das necessidades concretas dos movimentos populares.®®

Pedro Pontual define a atividade do assessor como uma assessoria participativa, na
qual

O responsdvel pela agao educativa ou organizativa é o membro da
organizagao popular, mas junto a ele esta uma pessoa do Centro que, sem
fazer o trabalho dele, participa de todas as atividades, treinando-se um
elemento de permanente estimulo a reflexdo sobre o planejamento e revisdo
das atividades em sua globalidade: prética educativa, pratica organizativa,
pratica politica etc. No caso especifico da capacitacdo de membros de
organizagées populares para o trabalho de educacao politica, este tipo de
assessoria se expressa na formagdao e acompanhamento de monitores de
formagéo politica das proprias organizacées. Esse método de assessoria
participativa, que também é utilizado coletivamente, permite um contato direto
com a realidade popular e sua contribuicdo a pratica, evitando a imposicao de
idéias, de meétodos e criando condigbes para uma aprendizagem reciproca.
Permite ainda, através do acompanhamento orgénico dos grupos populares

contribuir para um avango desses grupos na sua capacidade de teorizar
sobre sua pratica. %

- Conforme Maria da Gléria GOHN, Assessorias aos movimentos populares: mediagcdes necessdrias.
- Pedro PONTUAL. Os centros de educagéo popular na conjuntura brasileira (1964 — 1986), p. 117.

" \‘I?_'_u_!?-"
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Ao definirem os agentes pastorais, alguns autores abordam aspectos que também
caracterizam os assessores. O agente de pastoral pode ser um religioso ou leigo
que se propde a trabalhar com a comunidade e alguns optam por residir no local
onde atuam. No entanto, ndo é possivel dizer que pertencam a comunidade, pois

por sua condigao sécio-econdmica e por sua qualificagdo profissional continuam
sendo externos a ela.

De acordo com Maria da Gléria Gohn, uma das caracteristicas do agente pastoral é
que este considera seu trabalho uma miss0.’’ Carmem Cinira Macedo define
missao como uma tarefa que emana de Deus e propicia satisfagao e valor ao
sujeito.®? Muitos agentes acreditam que sdo como “fermento na massa”, utilizando
uma imagem que faz alusdo a uma passagem do Evangelho, pois sua tarefa é
animar a organizag&o de grupos, despertar e formar liderancas. Neste caso o papel
do agente se reveste de um carater mais ativo, de maior intervencao junto a
comunidade e pode expandir-se para outros espagos, como 0s movimentos
populares, nos quais pode vir a desenvolver um trabalho educativo, fazendo a
ligagé@o entre a andlise acerca dos problemas concretos vivenciados pelas classes
populares e as agbes politicas que buscam a transformacido desta realidade. E
importante enfatizar que os agentes também se formam neste processo.

Pode-se concluir que, por sua origem de classe, o assessor caracteriza-se por ser
uma pessoa externa ao grupo com o qual trabalha, mas principalmente é aquele que
coloca a servigo do movimento popular sua qualificagéo intelectual. Ha aqueles que
dééempenham‘suas atividades de forma pontual e revestidas de um carater mais
técnico do que politico. Outros estabelecem uma vinculagdo organica com os
movimentos populares, desenvolvendo um trabalho organizativo, com uma
dimens&o educativa e politica, pois encontram-se profundamente comprometidos

com os interesses das classes populares e com sua luta pela transformagao social.

¢! . Conforme Maria da Gléria GOHN. Assessorias aos movimentos populares: mediagdes necessdrias.
»4 o . .
% - Carmem Cinira Macedo, op. cit., p. 149,
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Para Gramsci

O elemento popular “sente”, mas nem sempre compreende ou sabe; o
elemento intelectual “sabe”, mas nem sempre compreende e, muito menos ,
“sente” (...) O erro do intelectual consiste em acreditar que possa “saber’ sem
compreender e, principalmente, sem sentir e estar apaixonado (ndo sé pelo
saber em si, mas também pelo objeto do saber) (...) sem sentir as paixées
elementares do povo, compreendendo-as e, assim, explicando-as e
Jjustificando-as (...) bem como relacionando-as dialeticamente as leis da
historia, a uma concepgao de mundo superior, cientifica e coerentemente
elaborada, que é o saber; nao se faz politica-historia sem esta paixao, isto é,

sem esta conexdo sentimental entre intelectuais e o povo-nagdo. %

Neste sentido, ha uma distingdo entre o saber do assessor/intelectual e o da classe
popular. A relagdo que se estabelece entre eles deve ser de troca, de
complementagao visando a construgdo de um novo saber, que possibilite que esta
classe conquiste sua hegemonia. Clodovis Boff enfatiza que o povo sabe a mesma
coisa que o intelectual, s6 que de maneira distinta. O povo faz sem saber
teoricamente, sua sabedoria é a da vida. O saber do intelectual é racional, abstrato,
construido, ele sabe sem fazer concretamente. Este saber ndo consegue captar a
totalidade da realidade, pois 0 mundo vivido € muito mais rico que o mundo sabido.
Esses dois saberes ndo precisam ser antaglnicos e, apesar de possuirem sua
légica e sua autonomia, podem se articular. Neste processo, o povo assimilard mais

elementos de carater critico, analitico ou técnico, e o intelectual se enriquecera com
as intuicdes da vivéncia popular.®

A condicdo para que exista uma troca entre estes saberes é a inser¢do dos
assessot/intelectual nas praticas das classes populares, participando concretamente
de sua vida, estabelecendo um lago organico. A medida que este se aproxima de
forma crescente do universo popular, através da propria dindmica do trabalho que

desenvolve, e as classes populares crescem em sua experiéncia e em sua

*_ Antonio GRAMSCI, Concepgao dialética das histéria, p.
* _ Conforme Clodovis BOFF., Agente pastoral e povo.
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qualificagéo intelectual, a distingao entre eles se enfraquece. Se o compromisso
histérico e politico do assessor coincide com o da libertagao popular, sua posigéao
deixa de ser externa e ele cumpre papel de intelectual organico. &

A insergao organica do assessor/intelectual gera um maior compromisso, possibilita
que perceba as reais necessidades das organizagdes populares e ofereca uma
contribuicao mais adequada, articulada aos interesses das classes populares. Sua
tarefa é atuar no projeto de constituicdo de um sujeito politico que possa levar a

uma transformagao social.®® E importante frisar que o assessor/intelectual também
se forma neste processo.

Desta forma, o assessor tem participagéo importante no processo de organizagao
popular, mas sua relagéo com as classes populares pressupée um certo poder e é
preciso saber como equacionar esta questdo. De acordo com Scott Mainwaring a
pergunta que deve ser feita ndo é se estes assessores estido ou nao presentes no
processo de organizagado popular, mas como atuam.®” Clodovis Boff reconhece que
toda acdo pedagdgica constitui o exercicio de um poder e que nao existe agao
pedagoégica absolutamente nao-diretiva. Desta forma, em sua intervencao junto ao
movimento popular o assessor também influi e da direcdo ao movimento. Neste

contexto, a questao que se apresenta é como influir e em que direcio.®

Através de sua atuagéo, e sobretudo através do trabalho de educacgédo popular, o
assessotr/intelectual desenvolve um processo que tem como um de seus objetivos
tornar as liderangas/educandos autdbnomos, capacitando-as para darem direcéo aos
movimentos populares de acordo com os interesses das classes populares. De
acordo com Eder Sader, sujeito autdnomo nao é aquele que é livre de todas as
determinagdes externas, mas o que € capaz de reelabora-las em fungao daquilo que

define como sua vontade. Assim, autonomia € a elaborag@o da prépria identidade e

5 _ Ibid.

% _ Hamilton FARIA et alii. op. cit.

°7 . Scott MAINWARING, op. cit.. p. 214.
88 _ Clodovis BOFF, op. cit.
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de projetos coletivos de mudanca a partir das proprias experiéncias.®®

E importante enfatizar que, de acordo com as necessidades dos movimentos
populares diante das diferentes conjunturas, as atividades desempenhadas pelos
assessores sofrem transformagdes. Neste sentido, em determinados momentos o
assessor atua como mobilizador e organizador, mas em seguida pode desenvolver
uma agao pedagdgica, técnica ou articular uma acgao politica. De uma forma geral,
este processo ocorre também nos centros de educagao popular, pois a medida que

a conjuntura vai evoluindo, alteram sua contribuigdo em termos da qualidade e da
especializagdo.”

8 — O GRUPO DE ASSESSORES DO CENTRO DE FORMACAO

Os membros do Grupdo e alguns assessores do Centro de Formacgao
estabeleceram relagées com as comunidades e com os movimentos populares nas
quais, em muitos momentos, ndo foi possivel definir com clareza a funcao que
exerciam. Esta situagéo era decorréncia da prépria experiéncia dessas pessoas que

atuavam em um mesmo espago desempenhando diferentes atividades.

Durante a década de 70, a atuagdo dos membros do Grupao caracterizou-se por
priorizar a mobilizagao e a organizagéo das classes populares residentes nos bairros
da periferia da cidade ao redor de lutas concretas que buscavam a melhoria da
qualidade de vida. Muitas vezes este processo teve inicio no trabalho que
realizavam nas Comunidades Eclesiais de Base e também a partir das associagbes
de bairros das quais participavam na qualidade de moradores.

O fato de alguns assessores do Centro de Formagao residirem em bairros de

periferia, participarem da vida das comunidades e de associagoes de bairros criou

* - Eder SADER, op. cit., p. 56.
7® - Hamilton FARIA et alii, op. cit.




222

condigbes para que fossem considerados como pertencentes a este espago social,
sendo reconhecidos pelos moradores como liderancas. Muitos efetivamente

assumiram este papel, influindo nas decisdes tomadas pelo grupo e dando diregéao
as suas agoes.

Neste sentido, é importante definir o que é uma lideranga e diferencia-la de um
dirigente do movimento, pois uma lideranga nao é necessariamente um dirigente,
mas um dirigente € sempre uma lideranga. De forma geral, considera-se lideranga a
pessoa que é reconhecida pelo grupo em fungao das atividades comunitarias que
desempenha, pelo fato de representar legitimamente os moradores do bairro

perante as autoridades, estabelecendo uma mediacgéo entre a populagao e canais
da sociedade.”

O lider tem legitimidade mesmo que sua situagdo no seja formalmente legalizada,
através de uma eleigéo, por exemplo. Mobiliza e agrega pessoas, e responsavel por
animar e articular o grupo. O dirigente, além de todas as qualificagbes que sao
caracteristicas do lider, tem também a capacidade de dar dire¢do a uma agéo e a
um movimento social. O lider e o dirigente sdo pessoas internas ao grupo e podem
se constituir de diferentes formas e em diferentes niveis, mas de modo geral,

manifestam-se e consolidam-se no processo de organizagao popular.

Apesar de alguns assessores do Centro de Formagao residirem em bairros
Populares, participarem da comunidade e da associagdo de moradores, serem
reconhecidos como liderangas e atuarem como dirigentes, nao ¢ possivel considera-
los como internos a este grupo, pois varios aspectos os diferenciavam, entre eles,

seu historico de vida, sua origem social, o acesso que tiveram ao conhecimento
socialmente produzido, seus valores e sua cultura.

de sua condi¢éo de moradores, pois esta era resultado de uma opgao politica e nao

de uma necessidade econdmica. Tornaram-se moradores de bairros populares

S i e ey

porque decidiram se inserir junto as classes populares, contribuir com sua

7' - Carmem Cinira MACEDO, op. cit., p. 180.
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organizagdo popular e apoiar sua luta pela transformacédo social através do
desenvolvimento de um trabalho de educag&o popular. O que os diferenciava era

seu projeto e sua prética pedagégica que, por sua vez, determinavam a relagao que
estabeleciam com a comunidade.

Sua atuag&o néao pode ser considerada contraditéria, pois eram moradores do bairro
e assumiam legitimamente a fungdo de liderangas e de dirigentes. Sua insergao
junto as classes populares concretizava-se através de sua acao educativa, pois de

acordo com o depoimento de um dos assessores do Centro de Formagao,

‘Ao irmos para o movimento social o que tinhamos na cabega é que quem tinha que
fazer a transformagédo social era o povo. A gente tinha que reunir o povo e fazer com
que ele assumisse isso, dar os instrumentos, orientar como é que se chegava ao

poder. Se nds ndo féssemos para o bairro organizar o pessoal as coisas nao
sairiam.” '

Neste sentido é importante enfatizar que, mewtavelmente 0 assessor da dlrec;ao ao

e TS o

‘movimento atraves do trabalho que desenvolve Apesar de, em alguns momentos

sua atuagao ter uma dimensao tecnlca ela € fundamentalmente politica, pois ele
tem um compromisso com o projeto popular de transformacgao social. O problema
surge quando o assessor desempenha esta fungdo sem ter delegagao para tal ou
quando substitui a lideranga que da diregao ao movimento, pois o papel do assessor

€ apoiar o movimento popular e contribuir com o seu projeto de transformagao
social, mas nao tomar decisdes e nem dirigir este processo.

No entanto, deve-se salientar que os assessores do Centro de Formacgao

enfrentavam uma tens@o constante ao desempenharem fungdes de Iiderangas ou

de dlrlgentes do movimento, mesmo de forma legitima, visto que seu pro;eto era’

formar liderangas auténomas, capazes de dar diregao ao movimento popular € nao

Inicialmente, os membros do Grup&o investiram no processo de mobilizagao e

organizagao popular através de sua inser¢do nas CEBs e de sua participagio nas

assumirem seu lugar. I
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associagoes de moradores. Neste contexto, o trabalho de educagao popular nao era

realizado de forma sistematica e organizada, mas aproveitando atividades do dia-a-
dia do grupo. Como esclarece um membro do Grupao,

“Neste momento nossa formagdo académica nao teve muito o que oferecer para o
movimento, no sentido de transmisséo do conhecimento. Nao era possivel capacitar
0 povo antes dele estar organizado. Capacitar que povo? Para qué? Era preciso
fazer aquela populagdo se organizar, enfrentar o poder e saber que era uma luta

dificil. O conhecimento académico & importante no sentido de desvelar a realidade,
mas a nossa dinamica naquele momento era mais organizativa.”

A trajetoria dos membros do Grup&o junto as comunidades e movimentos populares
gerou a necessidade de realizar o trabalho de organizagdo popular de forma mais
articulada e criar um espago de apoio e suporte as agdes educativas que vinham

sendo desenvolvidas e, para tanto, foi criado o Centro de Formacao Urbano Rural
Irma Araujo.

Através desta entidade, as pessoas envolvidas com as comunidades e com o
processo de organizagdo popular passaram também a desenvolver atividades na
qualidade de assessores atendendo a demandas especificas do movimento popular.
Uma dessas atividades foi acompanhar a articulagao do Movimento de Associagdes
de Bairros de Curitiba e Regidao Metropolitana — MAB, que agregava associagdes

das quais participavam. Esta situagéo fez com que desempenhassem varios papéis

ao mesmo tempo e em muitos momentos confundissem sua fungao.

O crescimento e o fortalecimento dos movimentos populares apresentou desafios
para os assessores do Centro de Formagédo, entre eles a necessidade de
qualificarem-se para responder as novas demandas, sobretudo as decorrentes da
relacao dos movimentos com os governos recém-eleitos, pois com a vitoria de
partidos de oposi¢gao que assumiam em sua agenda a participacao popular, era
preciso capacitar as liderangas para viabilizar sua atuagao.
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Esse processo exigiu que os assessores assumissem uma nova postura, ou seja,
precisavam se qualificar para elaborar um método especifico através do qual fosse
possivel desenvolver um trabalho de capacitagdo das liderangas do movimento
popular. Segundo as palavras de uma assessora, “para nds também faltava

formagdo. Ao mesmo tempo que a gente criticava e participava, também estava
aprendendo e tentando modificar nossa pratica.”

O Centro de Formagdo reunia um grupo significativo de pessoas que

desempenhavam atividades de assessoria. No entanto, nem todos tinham
competéncia técnica para desenvolver este trabalho, pois ndo possuiam um
conhecimento que os diferenciasse do grupo no qual atuavam. Outros, apesar da
formagao académica que os qualificava como assessores, assumiam uma postura
de militantes do movimento. A andlise de um dos assessores do Centro de

Formagao possibilita compreender melhor esta situagéo.

“Participavam do Centro de Formagdo dois grupos. Um pessoal ligado &

organizagao pratica, que eram os militantes, e um pessoal mais ligado a assessoria,

que tinha uma formagédo académica. Existia também um grupo que era proveniente

da Igreja, ex-seminaristas e alguns que continuavam sendo seminaristas, que
vieram trabalhar no movimento. Eles desenvolviam uma ligagao diferente daqueles
que tinham uma formagdo académica e vinham assessorar o movimento, porque
eles se envolviam direto com a militincia e a militdncia deles provinha da Igreja.
Desta forma, tinham essa formagdo académica, mas eram militantes. O problema
desse pessoal de Igreja é que eles ndo tém muito a tradicdo de estudo e de

aprofundamento e acaba ficando muito superficial nesta questao tedrica, o que nao
ajuda o movimento a avangar.”

O depoimento de uma pessoa que havia sido membro do Grupao, que pertencia ao
grupo de assessores do Centro de Formacao e que foi coordenadora das atividades

desenvolvidas por esta entidade, indica os limites que existiam e prejudicavam a

articulagéo das atividades que estas pessoas desenvolviam junto aos movimentos
populares.
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“Quando fui coordenadora do Centro de Formagao lembro da dificuldade em superar
o basismo, o espontaneismo, a rejeicdo a disciplina, & autoridade, a coordenacio e
a tudo que parecesse vertical. A dificuldade em planejar, avaliar, sistematizar, tudo o
que parecesse institucional. Havia alergia & institucionalidade. Queria-se viver a
revolugdo permanente. Negava-se todo o saber escolar, porque era burgués.
Negavam também o saber dogmético do marxismo. Nao tinhamos formagao politica,
organizacional e nem técnica apropriada para o que queriamos fazer. Ninguém

conhecia historia, sociologia, antropologia, nem politicas ptblicas. Era um bando de
bem-intencionados, correndo em todas as direcoes.”

Havia dois grupos de assessores no Centro de Formacgao. O primeiro era formado

B TT—— .

por pessoas que tinham desenvolvndo uma trajetéria de compromisso com as
classes popula;;s profundamente marcada pelas influéncias exercidas pela Agao
Catolica, especmcamente pela JUC e sua proposta de formagdo na acao e de
insergdo no meio com o qual atuavam; pela concepgdo de Gramsci a respeito do
papel do intelectual organico das classes subalternas; pela Teologia da Libertacao,
principalmente pela opgdo pelos pobres, e que procuravam negar a pratica de

grupos e partidos de esquerda, pois era considerada vanguardista e, desta forma,
priorizavam o trabalho realizado junto as bases.

O segundo-grupo de assessores, apesar de ter assumido os mesmos cCompromissos
com as classes populares e também ter sido influenciado pelo pensamento de
Gramsci, pela Teologia da Libertacdo, pelas idéias de Paulo Freire e pelas'
propostas de educagdo popular, tinha uma experiéncia que se diferenciava em
alguns aspectos. Um deles relacionava-se a n&o terem vivenciado o mesmo
contexto histérico que os membros do Grupao, tendo em vista sua faixa etaria, e
nao terem acumulado uma experiéncia tao significativa em relacdo ao trabalho de
mobilizagdo e organizagdo das classes populares. Além disso, sua qualificacdo
profissional (socidlogos, advogados etc.) proporcionava uma contribuigdo mais

especifica ao processo de capacitagéo das liderangas dos movimentos populares.

Desta forma, o primeiro grupo, basicamente composto por membros do Grupao, foi

responsavel por parte do processo de mobilizagdo e organizacdo popular
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desencadeado nos bairros da periferia de Curitiba durante a década de 70, e pela
articulagéo de diversos movimentos populares durante os primeiros anos da década
de 80. Com as transformagdes ocorridas nestes movimentos e com o surgimento da

necessidade de capacitar liderangas, tiveram que desenvolver um processo de auto
capacitagdo para responder a esta demanda.

Neste contexto nem todos conseguiram se qualificar para desempenhar suas
atividades e assim contribuir efetivamente com o avango do movimento popular. De
acordo com o depoimento de um assessor do Centro de Formagao que atuou junto
a questéao rural e também a questao da sadde popular,

‘Essa € uma das criticas que eu fago. Além da parte da articulagdo e do processo
de capacitagdo, o Centro de Formagdo deveria ter contribuido com uma assessoria
técnica, que elaborasse diagndsticos, que ajudasse a colher dados e analisé-los.
Mas nao tinha funciondrios com um perfil técnico especifico e ndo tinha proposta de
fazer isso. Era mais um trabalho de articulagao que ficava no sentido mais cldssico
da assessoria. Mas era de uma forma muito militante, muito misturada. Acho que em
alguns momentos existiu uma acerta confusao entre o Centro de Formacédo e os

movimentos populares, havendo até um mecanismo de substituicdo, dificultando
com que assumissem o seu papel.”

O segundo grupo de assessores do Centro de Formagédo desenvolveu o processo
de capacutagao de Ilderangas de forma sistematica, realizando encontros e cursos e,
através destas experiéncias, procurou sistematizar a experiéncia acumulada. Um
dos objetivos deste trabalho era colaborar na elaboragdo de uma concepgdo de

educacao popular do Centro de Formagao e construir uma metodologia especifica
para o desenvolvimento deste trabalho.

O Curso de Capacitagao de Liderangas para o Movimento Popular foi um momento
privilegiado neste processo, visto que estabeleceu uma relacdo entre teoria e
pratica, através de uma acgado educativa baseada no didlogo, na participacao, na
troca de experiéncias, na construgao coletiva do conhecimento, que buscava

garantir que liderangas e participantes dos movimentos populares - sujeitos desta




228

agao coletiva - apreendessem os instrumentos de analise, visando sua autonomia
de reflexdo e de acgéo.

O Centro de Formagao atravessou o mesmo processo vivenciado por grande parte
das ONGs no Brasil, ou seja, num primeiro momento, nas décadas de 60 e 70, um
movimento de resisténcia e de organizagio de pequenos grupos, e durante os anos
70 e 80 a formagao de assessores para capacitar e articular o movimento popular. 72
A contribuicio dos assessores do Centro de Formagdo ao movimento popular sofreu
inumeras transformagdes ao longo do tempo, de forma a atender suas demandas,
Inicialmente mobilizaram e organizaram as classes populares, desempenhando
inclusive os papéis de lideranga e de dirigente. Em seguida, propiciaram a
articulagdo de entidades de representagdo popular e atuaram de modo mais
especifico como educadores, na capacitagio e na qualificagao técnica das
liderangas para que assumissem a direcdo do movimento, decidindo seu rumo e
tomando decisdes tendo em vista os interesses das classes populares e a

construgao de seu projeto politico de transformagéo social.

A concepgéo de educagao popular do Centro de Formagao, apesar de nao ter sido
definida formalmente pelos assessores que desenvolviam este trabalho,
concretizou-se através de diferentes agdes e do apoio prestado aos movimentos
populares, animando a mobilizagdo e a organizacao popular, assessorando a
articulagao de entidades de representacéo popular, estabelecendo uma metodologia
para o trabalho de educagdo popular com grupos de base e com liderancas,
tavorecendo a relagéo entre teoria e pratica e a socializacao de instrumentais de
analise, buscando construir de forma coletiva um saber que contribuisse para tornar

os participantes dos movimentos em sujeitos autdnomos, capazes de dirigir o
processo de luta pela transformagao social.

No final da década de 80 muitas pessoas que participavam deste trabalho de
assessoria afastaram-se do Centro de Formagéo. Essa situagdo pode ser explicada
através das diferentes razbes apontadas nas entrevistas realizadas com

participantes do grupo de assessores, entre elas o refluxo organizativo enfrentado

72 - .
- Conforme Pedro Pontual, op. cit.
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pelos movimentos populares de uma forma geral, problemas pessoais relacionados
a doencas na familia, a necessidade de qualificar-se e investir na carreira
profissional, mudanca de residéncia para outra cidade, o envolvimento com partidos
politicos, principalmente o Partido dos Trabalhadores e também a insercao no

movimento sindical, atuando junto a sua categoria profissional.

No entanto, € preciso destacar que todas estas pessoas, mesmo néo estando mais
vinculadas ao trabalho realizado pelo Centro de Formagdo, ainda atuam em
espacos onde desenvolvem diferentes atividades de educagdo popular, pois
continuam comprometidas com as classes populares e ainda acreditam na
possibilidade de lutar pela transformagao social.

Como analisa Michael Lowy,

O cristianismo da libertagdo deu forma a cultura politica e religiosa de vérias
geragoes de militantes cristdos no continente, a maioria dos quais muito

provavelmente ndo abandonardo suas convicgbes éticas e sociais
profundamente arraigadas.”

Como afirma uma participante do grupo de assessores do Centro de Formagéo,

“Hoje a gente vé que nossa atuagédo teve problemas e limitagbes, que muitas lutas
se perderam e ndo tiveram continuidade. Mas, apesar disso a gente contribuiu com
0 movimento popular, fez o que era possivel. As pessoas que estavam envolvidas,
engajadas e que desenvolviam um trabalho de assessoria, tinham uma proposta de

trahsformagéo da sociedade. Se nao fosse por isso teriam abandonado tudo, porque
era muito trabalhoso fazer tudo aquilo.”

™ - Michael LOWY . op. cit.. p. 229.

v
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CONSIDERAGCOES FINAIS

A trajetéria de vida e a experiéncia politica dos integrantes do Grupao nao se
diferenciam muito das inumeras histérias de pessoas que buscaram, de diferentes
formas, apoiar a organizagdo das classes populares em sua luta por melhores
condigoes de vida e pela transformagéo social. O Centro de Formagéao Urbano Rural
Irm& Araujo foi criado de forma semelhante a outras ONGs que surgiram no Brasil
no final dos anos 70, inicio da década de 80. O trabalho de educacdo popular
realizado pelo grupo de assessores do Centro de Formagao tinha muito em comum

com experiéncias desenvolvidas por diferentes entidades e organizagdes populares.

Apesar destas constatagdes, houve o interesse em resgatar e analisar a pratica
educativa deste grupo por sua importancia no cenario das lutas populares. A
conjugagao de diferentes fatores e influéncias diferencia este grupo de outros tantos
e foi responsavel por gerar um tipo de assessor/educador/intelectual organico que
imprimiu determinadas caracteristicas ao processo de organizagao politica, influindo
na criagdo, no fortalecimento e na atuagdo de movimentos e organizagdes
populares em Curitibba e no Parand, sindicatos de trabalhadores do campo e da
cidade e também no Partido dos Trabalhadores. O fato de alguns movimentos
populares assessorados pelo Centro de Formagéo terem enfrentado um processo
de desarticulagdo durante a segunda metade dos anos 80 nao significa que o
esforgo empreendido tenha sido em vao, pois € preciso considerar que este refluxo
faz parte da dinamica dos movimentos populares.

A acao educativa e politica deste grupo esteve profundamente vinculada as
necessidades e demandas apresentadas pelo movimento popular e, para atendé-
las, passou por inumeras transformagbes ao longo do tempo. Quando a lgreja
deixou de ser o unico espago de atuacao politica possivel e os integrantes do grupo
de assessores do Centro de Formacao passaram a participar de outros espacos,
foram distanciando-se do trabalho realizado pela Igreja Catdlica. Na medida em que
o movimento popular foi se organizando e se expandindo através de varias

entidades populares nas quais era possivel participar, estas pessoas foram se
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distanciando também do Centro de Formagao, passando a atuar em sindicatos, em
associagbes profissionais e em partidos politicos. Levaram para estes espacos a
experiéncia adquirida junto aos movimentos populares, mais especificamente aquela
obtida através de sua atuagao nas CEBs e nas pastorais da Igreja.

O trabalho desenvolvido pela assessoria do Centro de Formacao propiciou que as
classes populares debatessem seu direito a melhores condigbes de vida, o que
contribuiu para sua participagdo no processo de luta pela conquista de sua
cidadania e para que alcancassem vitérias significativas. As atividades
desenvolvidas originaram um tipo de trabalho popular que teve desdobramentos em
diferentes praticas, favoreceu a organizagao de outros espagos de participagio e de
educagédo popular e introduziu diferentes elementos na dindmica dos movimentos

populares. Esta experiéncia ndo pode ser subestimada no cenario das lutas
populares em Curitiba e no Estado do Parana.

O Centro de Formagao Urbano Rural permanece atuando na area de assessoria aos
movimentos populares. Atualmente muitas pessoas responsaveis pela coordenagao

e pela assessoria destes movimentos sao antigas liderangas que participavam das
atividades promovidas por esta entidade.
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MEMBROS DO GRUPO DE ASSESSORES DO CENTRO DE FORMAGAO URBANO
RURAL IRMA ARAUJO

MG - Miguelangelo

E um padre diocesano, italiano que, na década de 60, foi indicado para trabalhar no
Brasil. Inicialmente foi morar em Cascavel, oeste do Parand, e desenvolveu um trabalho
de organizagdo de colonos e posseiros em cooperativas. Em seguida foi transferido
para Curitiba e instalou-se na regido do Xaxim, onde iniciou um trabatho de organizag&o
das primeiras Comunidades Eclesiais de Base na cidade.

Em 1978 foi eleito secretario da Regional Sul Il da Confederagdo Nacional dos Bispos
do Brasil — CNBB, e através desta atividade entrou em contato com o trabalho
desenvolvido pela Pastoral Rural, que posteriormente tornou-se Comissao Pastoral da
Terra, junto aos posseiros, desapropriados pela usina Hidrelétrica de ltaipu e outros
grupos de trabalhadores rurais que enfrentavam conflitos agrarios nos trés Estados do
Sul do pais (PR, SC, e RS). Foi um dos principais articuladores da Comissao de Justica
e Paz do Parané.

Participava do Grupdo e das reunides realizadas no Mosteiro da Anunciagado. Foi um
dos principais articuladores do Centro de Formagao Urbano Rural Irma Aragjo e fez
parte, como vice-presidente, da primeira diretoria desta entidade. Atualmente é o padre
responsavel pela paréquia do Xaxim, localizada na Vila S&o Pedro, Curitiba — PR, e ndo
acompanha as atividades do Centro de Formagé&o.



AN - Angelo

Padre da Congregacdo dos Saletinos. Participava das reunides realizadas no Mosteiro
da Anunciacio e fazia parte do GrupZo. Foi um dos responsaveis pela concepgao da
proposta de atuagdo do Centro de Formagdo Urbano Rural Irma Aragjo, tendo sido o
primeiro presidente desta entidade.

Através de sua participacdo na Associagao de Estudos, Orientagdo e Assisténcia Rural
— ASSESSOAR, teve contato com a questdo agraria e com os problemas enfrentados
pelos trabalhadores rurais no Estado do Parana. Atuou também na Pastoral Rural,
posteriormente Comisséo Pastoral da Terra.

Foi vice-sub-secretario do Regional Sul Il da Confederagdo Nacional dos Bispos do
Brasil — CNBB, e posteriormente presidente do Conselho dos Religiosos do Brasil —

CRB. Atualmente ndc mantém nenhuma vinculagdo com o Centro de Formacg&o.

E - Eliana‘

Morava em Sénto André — SP, e entrou em contato com padres operarios franceses,
ligados & Juventude Operaria Catolica — JOC, que residiam em uma favela. Estes a
motivaram a participar do trabalho junto aquela comunidade na qual, posteriormente,
desenvolveu um curso utilizando o método de Paulo Freire.

Casou-se com Lafaiete e mudou-se para Curitiba. Estudou na Universidade Federal do
Parana e participou do movimento estudantil. Através dos padres de Santo André
entrou em contato com o Mosteiro da Anunciago, em Piraquara — PR, e passou a
frequientar as reunides realizadas pelos monges. Apesar de, posteriormente, o Mosteiro
ter sido transferido para Goids, manteve contatos com os monges em diversas
ocasioes.



Durante a década de 70, trabalhou na organizagdo de Comunidades Eclesiais de Base
na periferia de Curitiba e realizou cursos para formagdo de agentes de pastoral
promovidos pelo Instituto de Cultura Eclesial — ICE. Era membro do Grup&o e participou
da criagdo do Centro de Formagdo, no qual fez parte da Equipe de Movimentos
Populares e da Equipe de Educacdo Popular. Foi coordenadora do Curso de
Capacitagdo para Liderangas do Movimento Popular, realizado em 1988.

No final dos anos 70, optou por morar na periferia e acompanhou 0 movimento de
organizagdo de associagbes de moradores em diversos bairros. Participou do
Movimento de Associagbes de Bairros de Curitiba e Regido Metropolitana — MAB, no
qual assessorou o Movimento de Creches. Participou do Movimento Contra a Carestia e

assessorou a formacéo da oposigao sindical dos trabalhadores da construg&o civil.

E professora da rede publica de ensino e participou ativamente da campanha para que
houvesse eleicdes diretas para diretoras de escolas. Em 1988 afastou-se do Centro de
Formacdo, pois decidiu trabalhar junto a sua categoria profissional, atuando na

oposigao sindical e no sindicato dos professores.

Atualmente ndo mantém contato com o Centro de Formagao e também n&o acompanha
o trabalho realizado nas CEB’s.

L - L afaiete

Participava da Juventude Estudantil Catélica — JEC, em Santo André - SP, onde residia.
Também teve contato com os padres operdrios franceses e com o trabalho que
desenvolviam nas Comunidades Eclesiais de Base. Casou com Eliana e mudou-se para
Curitiba. Cursou Histéria na Universidade Federal do Parana e fez parte da diretoria do
Diretério Académico.



Na Universidade conheceu alguns seminaristas que cursavam Filosofia e desenvolviam
um trabalho popular em algumas CEB’s localizadas em bairros da periferia. Passou a

participar deste processo organizando diversas comunidades.

Fez parte do grupo que realizava cursos no Instituto de Cultura Eclesial -ICE. Participou
das reunides realizadas no Mosteiro da Anunciag&o, tendo sido membro do Grupao.

Com a mudanca do Mosteiro para Goids, manteve contatos periddicos com 0s monges.

Decidiu residir em um bairro da periferia da cidade e acompanhar de perto 0 processo
de organizacao de associagbes de moradores. No final da década de 70, coordenou a
luta pela regularizacio dos loteamentos clandestinos na regido do Xaxim, em Curitiba.
Foi membro da Comissao de Justica e Paz.

Foi um dos articuladores do Centro de Formagdo e também do Movimento de
Associacbes de Bairros de Curitiba e Regido Metropolitana - MAB, no qual prestou
assessoria ao Movimento de Transporte. E professor universitario e em 1986 deixou de
acompanhar o trabalho desenvolvido pelo Centro de Formag&o pois, envolveu-se com o
movimento docente, participando da Associagdo Nacional dos Docentes do Ensino
Superior ] ANDES, da qual foi dirigente nacional e da Associagdo de Professores da
UFPr, tendo sido presidente duas vezes.

Foi um dos fundadores do Partido dos Trabalhadores no Parana, tendo sido candidato
a vice-prefeito de Curitiba, a deputado estadual pelo Parana e a vereador de Curitiba.
Foi presidente do diretério municipal do partido e da direcéo estadual durante duas
gestdes.

Atualmente ndo atua em nenhum partido politico, ndo mantém nenhuma vinculagéo

com o Centro de Formagdo e nem com as comunidades eclesiais de base.



R - Regina

Morava no interior de Santa Catarina onde acompanhava movimentos da Igreja
Catélica. Casou-se com Everlindo e mudou-se para Curitiba, onde estudou Odontologia
na Universidade Federal do Parané e, no inicio da década de 70, participou do Diretério
Académico. Estabeleceu contatos com a Juventude Estudantil Catélica — JEC, e com a

Juventude Universitaria Catdlica - JUC.

Participou das reunides do Mosteiro da Anunciagdo e, através dos monges, entrou em
contato com Irma Tereza Araujo. Passou a desenvolver um trabalho no posto de saude
- criado por esta religiosa - na Comunidade Santo Inacio de Loyola, no Bogueirao,
bairro da periferia de Curitiba. Atuou em Comunidades Eclesiais de Base e realizou

cursos no Instituto de Cultura Eclesial — ICE.

Foi uma das integrantes do Grup&o e participou do processo de organizagio do Centro
de Formacao, tendo sido membro da direcdo desta entidade como representante do

Movimento Popular de Mulheres do Parana — MPMP, do qual foi coordenadora.

No final dbs anos 70, assessorou a criagio de associagdes de moradores na periferia
de Curitiba, onde passou a residir. Acompanhou o trabalho desenvolvido pelo
Movimento Contra a Carestia e pelo Movimento dos Mutuérios do BNH. Participou
também do Movimento de Associagbes de Bairros de Curitiba e Regido Metropolitana -
MAB, e do Movimento de Saude.

Continuou freqiientando algumas atividades promovidas pelos monges do Mosteiro da
Anunciagdo, mesmo depois que este mudou-se para Goias. Atualmente frequenta o
Mosteiro da Trapa, em Campo do Tenente — PR.

N3o mantém mais contatos com o Centro de Formagdo e também n&o acompanha
nenhuma Comunidade Eclesial de Base. Desenvolve sua atividade profissional em seu
consultério de odontologia.



EV - Everlindo

Morava em Joinville onde estudava Economia e atuava na Agao Catdlica Operaria. Ja
havia participado anteriormente da Juventude Estudantil Cat¢'ica - JEC e da Juventude

Universitaria catélica - JUC. Casou com Regina e mudou-se para Curitiba.

Acompanhava as reunides realizadas no Mosteiro da Anunciagédo e com o Frei Felipe
iniciou, em 1973, um trabalho junto a Pastoral Rural que, posteriormente, tornou-se
Comissao Pastoral da Terra. Participou do Grupdo e ajudou a organizar o Centro de
Formacao, do qual foi vice-presidente, coordenador da area de pesquisa e um dos
responsaveis pela elaboragido do Boletim de Analise de Conjuntura.

Trabalhava no Instituto Paranaense de Desenvolvimento Econdmico e Social —
IPARDES, e posteriormente foi Supervisor Regional do Departamento Intersindical de
Estatistica e Estudos Sécio Econdmicos — DIEESE. Desta forma, conseguiu estabelecer
uma vinculacdo entre sua atividade profissional e a assessoria que prestava ao
movimento popular e ao movimento sindical, que enfocava principalmente aspectos da
questao econdmica.

Optou por residir em um bairro da periferia de Curitiba e acompanhou o processo de
organizagdo de associagdes de moradores. Prestou assessoria a Comissao Pastoral da
Terra — CPT, tendo sido um dos principais articuladores da questdo rural no Centro de
Formagdo. Assessorou também a Pastoral Operaria - PO, o Movimento de Luta Contra
o Desemprego - MLCD, Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra - MST, o
Movimento Pro-Participacéo Popular na Constituinte - MPPC.

Participou da criagdo do Casa do Trabalhador — CEPAT, ligada a Pastoral Operaria,
que presta assessoria na area da formagdo politica e técnica dos trabalhadores.
Durante algum tempo desenvolveu um trabalho ligado a Confederagéo Nacional dos
Bispos do Brasil - CNBB, assessorando pastorais sociais.



Participou de algumas atividades promovidas pelos monges, mesmo apés a mudanca
do Mosteiro da Anunciagdo para Goias, e hoje em dia frequenta o Mosteiro da Trapa.
Atualmente trabalha na Secretaria de Estado de Finangas do Parana e ndo mantém

Jenhuma vinculagdo com o Centro de Formagao, nem com Comunidades Eclesiais de
Base.

MC — Maria do Carmo

Participava de grupos de jovens e de aulas de catequese promovidas pela Igreja
Catdlica. Posteriormente, na Universidade Federal do Parand, onde cursava Fisica e
Quimica, fez parte do Diretério Académico e conheceu pessoas que atuavam no

movimento estudantil e também em movimentos populares, alguns ligados a Igreja.

Em 1975, optou por morar em um bairro da periferia de Curitiba. Nesta época estava
afastada da Igreja, mas ao entrar em contato com ex-militantes da Juventude Operaria
Catdlica — JOC e com o trabalho realizado nas Comunidades Eclesiais de Base,
descobrid uma nova dimenséo da fé, e este fato a motivou a voltar a participar.

Trabalhou com alfabetizagdo de adultos adotando o método de Paulo Freire e
organizou circulos biblicos em uma Comunidade Eclesial de Base na Vila Sdo Paulo.
Casou-se com Gilberto e passou a residir em uma regidao na qual assessorou a
organizagao de diversas associagdes de moradores. Era professora da rede publica de
ensino. Foi uma das fundadoras do Partido dos Trabalhadores no Parana.

Participava das reuniées do Mosteiro da Anunciacéo e fazia parte do Grup&o. Foi uma
das pessoas que organizou o Centro de Formagdo. Em 1988 foi contratada para
coordenar o trabalho desta entidade, tendo sido, posteriormente, membro da Equipe de
Educagdo Popular e da Equipe de Coordenagdo do Curso de Capacitagdo para
Liderangas do Movimento Popular, realizado em 1989.



Em 1985, mudou-se para o Rio de Janeiro e atuou na Equipe de Formagdo da Pastoral
Operaria, onde desenvolveu um projeto de Educacéo Popular na Constituinte. De volta
a Curitiba assessorou o Movimento Pré-Participagdo Popular na Constituinte - MPPC.
Participou do Movimento Popular de Mulheres do Parana - MPMF, do Movimento de
Creches e do Movimento de Associages de Bairros de Curitiba e Regido Metropolitana
- MAB.

Em 1989 foi residir em S&o0 Paulo e coordenou o Programa da Formagdo de Liderancas
do Movimento Popular no Instituto Cajamar. Atuaimente trabalha no Instituto Pdlis, em
S&o Paulo. Participa de algumas atividades realizadas no Mosteiro da Trapa. Nao
mantém nenhum contato com o Centro de Formacdo e nem com Comunidades
Eclesiais de Base.

G - Gilberto

Era seminarista e cursava Filosofia na Universidade Federal do Parana. Participou do
movimento estudantii e, na mesma época, desenvolvia um trabalho popular em
algumas Comunidades Eclesiais de Base na periferia de Curitiba.

Frequentava o Mosteiro da Anunciag&o e era membro do Grup3o. Participou da criagéo
do Centro de Formagdo, tendo sido designado para dar inicio ao processo de
organizagao desta entidade.

Ao deixar o seminario, casou-se com Maria do Carmo é foi residir em uma favela.
Trabalhou como metaltrgico e foi um dos principais articuladores da Pastoral Operiria,
tendo sido coordenador estadual e nacional desta entidade. Foi um dos fundadores do
Partido dos Trabalhadores e candidato & deputado estadual do Parana.




Atualmente reside em Sao Paulo e ndo mantém nenhum contato com o Centro de
Formagé&o.

C - Clemente

Participou, desde a década de 70, das atividades promovidas pela Pastoral da
Juventude, através das quais travou conhecimento com a Teologia da Libertagcao que
influenciou seu trabalho de organizacéo da Pastoral da Juventude do Meio Popular.
Apds ter sido coordenador em Curitiba e, posteriormente, no Estado do Parana,

afastou-se da Pastoral da Juventude no inicio da década de 80.

Cursou Ciéncias Sociais na Universidade Federal do Parang, tendo sido presidente do
Diretério Académico e do Centro Académico. Foi membro da Comiss&o de Justica e
Paz do Parana.

Através do trabalho que realizava na Pastoral da Juventude comegou a participar, no
final da década de 70, inicio dos anos 80, de movimentos populares e apoio as greves
realizadas por metallrgicos e trabalhadores da construgdo civil em Curitiba. Neste
contexto conheceu diversas pessoas que compunham o Grup&o e que criaram o Centro
de Formagéo e, na segunda assembléia, foi contratado paré encaminhar o processo de
organizacdo formal de legalizacdo desta entidade e estabelecer contatos com os
movimentos populares e associagbes de moradores. Posteriormente, foi eleito vice-
presidente financeiro, cargo que ocupou até 1989.

Foi membro da Equipe de Movimentos Populares e da Equipe de Educacéo Popular do
Centro de Formagdo. Organizou e coordenou o Curso de Capacitagéo para Liderancas
do Movimento Popular nos anos de 1988 e 1989, tendo sido o principal responsavel
pela elaboragdo da proposta metodoldgica adotada. Participou da organizagédo e



assessorou o Movimento de Associacdes de Bairros de Curitiba e Regido Metropolitana
— MAB, e o0 Xapinhal.

Trabalha na area de educacéo sindical do Departamento Intersindical de Estatistica e
Estudos Socio- Econdmicos - DIEESE, do qual foi coordenador nacional de 1990 a

2000. Atualmente n&o mantém nenhum contato com o Centro de Formagao.

MY - Maysa

Ao participar de pesquisas realizadas pelo Instituto Paranaense de Desenvolvimento
Econdmico e Social — IPARDES e pelo Instituto de Pesquisa e Planejamento Urbano de
Curitiba - IPPUC, travou seu primeiro contato com a realidade das classes populares
residentes em areas de favela e em bairros da periferia da cidade.

Participou do movimento estudantil na escola secundaria e também na Universidade
Federal do Parana, onde cursou Ciéncias Sociais, tendo sido membro do Diretorio
Académiéo e do Centro Académico. Era membro do Comité Brasileiro pela Anistia.

Em 1981, comegou a acompanhar as atividades realizadas pelo Centro de Formagao e,
por ndo pertencer a nenhum movimento ligado a Igreja Catdlica, sua participagao foi
mediada por Clemente, seu companheiro de turma na faculdade com quem,
posteriormente, se casou.

Foi uma das coordenadoras do Movimento de Creches. Assessorou o Movimento de
Associagbes de Bairros de Curitiba e Regido Metropolitana — MAB, e a Comisséao de
Creches. Participou do Movimento Popular de Mulheres do Parana - MPMP. Fez parte
da Equipe de Movimentos Populares e da Equipe de Educag&o Popular do Centro de
Formagdo. Foi uma das coordenadoras do Curso de Capacitagéo para Liderancas do
Movimento Popular, durante os anos de 1988 e 1989.



Era a Ginica componente do grupo de assessores do Centro de Formag&o que nao tinha
nenhuma vinculagdo com a lgreja Catolica. Em 1990 afastou-se desta entidade com a
qual nao mantém nenhum contato atualmente.

Em sua dissertacdo de mestrado resgatou a histéria do MAB e sua importancia no
cenario das lutas populares em Curitiba. Sua tese de doutorado trata do trabalho de

educacgao popular desenvolvido pelo Centro de Formacao.

A - Amadeu

Padre responsavel pelo setor da Vila Sdo Pedro da pardquia do Xaxim, Curitiba, no
periodo de 1978 a 1980. No inicio dos anos 80, casou-se e mudou-se para Xanxeré -
SC, onde desenvolveu atividades ligadas ao Conselho Indigenista Missionario - CIML.

Ao tentar dar continuidade a este trabalho no Parana, foi impedido pelos bispos.

Voltou a morar na Vila Sdo Pedro, onde trabalhou durante dois anos como operario em
uma fa’bri.ca. Neste processo retomou seu contato com as Comunidades Eclesiais de
Base que o convidaram, em 1981, para trabalhar no Centro Comunitario de
Manutencdo — CECOMA. Trabalhou na organizagdo de algumas associacbes de

moradores na regido e foi eleito presidente da uma delas, localizada no bairro em que
residia.

Foi contratado, juntamente com Clemente, para organizar o Centro de Formagdo
Urbano Rural Irma Aradgjo. Num primeiro momento atuou mais diretamente ligado as
comunidades eclesiais de base e, em seguida, junto ao movimento sindical rural,
basicamente nas regites oeste e sudoeste do Parana.

Em 1985 saiu do Centro de Formagéo para desenvolver um trabalho de formagéo
sindical rural na Escola Margarida Alves, que abrangia os Estados da Regido Sul do



pais e também no Mato Grosso do Sul e em Sao Paulo. Em 1989, passou a atuar no
Departamento de Estudos Sécio-Econdmicos e Rurais — DESER, do qual atualmente é
coordenador e responsavel pela area de politicas sociais (satide, previdéncia social e
educacdo). Coordena também o Projeto Terra Solidaria, vinculado ao Departamento
Rural da CUT, que capacita professores de primeiro grau e ensino fundamental nos
Estados da Regido Sul do pais, e tem como proposta elaborar uma metodologia de
ensino especifica para a area rural adotando as propostas de Paulo Freire.

Atualmente ndo mantém nenhuma vinculagdo com o Centro de Formacgao.

GR - Maria das Gracas

Comecgou sua militancia social na Pastoral da Juventude, em 1979, em um grupo de
jovens no Pinheirinho, bairro operario da periferia de Curitiba, onde residia. Foi bastante
influenciada pelas propostas do documento de Puebla, principalmente pela questao da
opcgéo preferencial pelos pobres. Sua atuagdo na Pastoral da Juventude levou-a a
envolver;se na organizacio de associacbes de moradores e, posteriormente, com a
criagcao do Partido dos Trabalhadores.

Trabalhou no Sindicato dos Trabalhadores da Construgao Civil, onde teve sua primeira
experiéncia de educagao popular e relacionada ao Direito: ler os direitos trabalhistas e
explicar para os trabalhadores. Apesar de sua origem operaria, foi através do
desenvolvimento deste trabalho que teve contato com a realidade dos trabalhadores.

Cursou Direito na Pontificia Universidade Catdlica do Parana. Através do trabalho que
exercia nas associacoes de moradores passou a participar das atividades
desenvolvidas pelo Centro de Formagao. Posteriormente, foi contratada para trabalhar
nesta entidade tendo sido uma das principais responsaveis pela organizacéo e
coordenacao do grupo de assessoria juridica. Através do trabalho realizado por este




grupo, prestou assessoria ao Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra — MST
no Parana e também ao Xapinhal. Foi uma das coordenadoras do Movimento Pro-
Participagao Popular na Constituinte - MPPC.

Com o fim do projeto de assessoria juridica, afastou-se do Centro de Formagéo e
atualmente ndo mantém nenhuma relagéo com esta entidade. Foi assessora juridica da
bancada do Partido dos Trabalhadores na Camara de Vereadores de Cuiritiba.
Posteriormente, trabalhou em escritérios de juizes e procuradores.

AD. - Adenival

Desde a adolescéncia participava de Comunidades Eclesiais de Base, no interior do
Parana. Em 1977 mudou-se para Curitiba e passou a atuar nos movimentos populares,
através do Centro Comunitario de Manutencdo — CECOMA, no qual iniciou seu trabalho

como voluntério e, posteriormente, foi contratado para organizar compras € feiras
comunitarias.

Organizou diversas associagbes de moradores na periferia de Curitiba e em 1983
comecou a articular o Xapinhal, do qual foi coordenador. Articulou e coordenou o
Movimento de Moradia, e acompanhou a ocupagéo de terra realizada no bairro do
Pinheirinho, na periferia de Curitiba. Participou do Movimento de Associagbes de
Bairros de Curitiba e Regido Metropolitana - MAB e do Movimento Popular de Saude e,
posteriormente, do Férum Popular de Saude.

Através do trabalho que desenvolvia no CECOMA, acompanhou o processo de
formagao do Centro de Formagao, tendo freqientado reunides e cursos promovidos por
esta entidade, inclusive o Curso de Capacitacdo para Liderancas do Movimento
Popuiar, em 1988.




Em 1989, foi contratado pelo Centro de Formagéo para articular o movimento popular e
desenvolver um processo de formagéo de liderangas nas associagbes de moradores.
Em 1997, voltou a ser contratado por esta entidade com a tarefa de coordenar um
projeto de geragdo de trabalho e renda, através de uma cooperativa de habitagao.
Realiza trabalhos sobre economia solidaria.

Assessorou por dois anos um vereador do Partido dos Trabalhadores na Camara
Municipal de Curitiba. Por duas vezes foi candidato a vereador de Curitiba por este
partido, tendo sido eleito em 2000.

Participa da Comunidade Eclesial de Base de seu bairro, na qual € ministro de
eucaristia e de batismo.



CARTA ABERTA AO FUTURO GOVERNO DO PARANA E DE CURITIBA

As ASSOCIACUES DE MORADORES, COMUﬁIDADES DE BASE e ENTIDADES &
baixo-relacionadas, reunidaé no. dig O9 de dezembro p.p., resolve-
ram éntfegar ao futuro Governador, éenador, Deputados Federais ,
Députados Estaduais,'Veréédores'e:dandidatos a Prefeitura Munici-
pal de Curitiba, bem como a Assessoria do futuro Governo , as rei

vindicagdes abaixo relacionadas.,

Primeirsmente elencamos algumas das reivindicagdes que conside
ramos mais urgentes, de acordo com a realidade de cada bairro, e

que portanto, gqueremos ver priorizadas no novo .governo.

MEIHORIA DAS CONDIGUES DE VIDA

- Regularizagao de terrenos em favelas e loteamentos clandestinos
. ( Vila Fany, nas favelas da V., Guaira e Parclim e os loteamentos’
da Cachoeira de SZo Jorge)

- Fiscalizag8o nas condiQBes de habitacao nas casas da Cohab, bem
como solucienar problemas existentes: deslizamento de terra, ruas
e outros (V. Saturnino de Brito, Buclides da Cunha e K, Verissimo)

- Géneros de 18 neccssidade em melhor gqualidade e mais baratos,le
vando os armazéns ambulantes da Cohab para as Vilas (Cecoma).

- Ganalizagdo de valetas e valetOes, bem-como sua manutencao ( V.
Fany, Pinheirinho, Bogueirdo, Acordes, E. Verissimo)

2Rede de esgoto ( J. Paranaense, Pinheirinho, Bogueirdo, Saturni
no de Brito, Santa Amélia, S30 Jo3o da Cruz, Acordes)

— Menilhamento { V., Fany, Dugue de Caxias, Pinheirinho, Santa Amé
lia, Acordes, J. Urano, Cachoeira de S30 Jorge)

~ Enseibramento das ruas ( V. Awericana, Santa Amélia, Cachoeira'
de SBo Jorge, S&o Joz da-Cruz)

~ Abertura de ruas, conservaggo e melhoria no trajeto (J. Parana-
ense, Duque de Caxias, Santa mélia, Cachoeira de Sao Jorge)

- Tluminac®o Piblica (Cachoeira de S%o Jorge)
— Pontes (S%o0 Jozo da Cruz) L
- Lombadas nas ruas ¢ sinalizagoes para.seguranga dos.pedest:es e
. motoristas (Lcordes e Pinheirinho) ' B

- inti-pé (E. Verissimo e Duqﬁé de Caxias)

~ Acostamento para Ciclistas (ifamérati)

- Ligagio de rede de 4gua (Cachoeira dé S&o Jorge): . -~

- Sede para hssociaglo e Centro Comunitério:{ Itemarati, Saturni-
no de Brito, J. Independéncia)

— frea dc lazer, bem como a:maﬂhfeﬁgﬁo da éreas jé existentes (J.
Paranacnse, Vista Alegre, E. Verissimo, Duque de Caxias, Pinheiri



T

nho,~V: nmericana@,sao‘JSao da Cruz, J. Urano & Vila Fany)

- Cancha de osporte (v, Lmericana)

- Estadlo para Esporte imador (V. ilegre)

- Impedlr o acesso de carros as areas de lazer (V Fany)

- Posto P01101a1 ( V. Fany, Vlsta Alegre Pinheirinho, Acordes)

"~ 'seguranca Pdblica (Itamaratl)

- L551stun01a aos Idosos ( Plnhclrlnho)

~ Bnibus nas vilas (J. Paranaense, Dugue de Caxias, V. lmericana)

~ Melhorias nas linhas de onibus (J. Paranacnse s V. Fany; Duque '
de Caxias, Cachoeira de Sao Jorge)

- Congelamento das tarifas (Itamarati, Cecoma, Cachoeira de Sao Jor

- ge)

- Passe operédrio ¢ passe estudante (Cecoma)
- Telefone Publico ( J. Paranaense, J.‘Uraho, V. ;Aﬁericana)

~ Coleta de 1lixo e llmpeza publlca no terrenos vagos do lixo acumu-
lado (J. Paranaénse, Boqueirdo,: Vista Alegre, Saturnino de Brito)

- Contratagfo pela Prcefeitura Munlclpal de Curltlba de pessoas do
bairro para que fagam: llmpcza e conserVGan do mesmo (Boquelrao)

‘EDUCACK@ : ' ' . : .

- — Creches com atendimento médico e dentério para as crlangas (V. Fa

ny, Vista 4legre, Cachoeira de S3o Jorges Duque de Cax1as, Plnhelrl
nho, V., Americana, Saturnino de Brlto, V. Rex, Lcordes, E. Verissi-
mo, Euclides da Cunha) '

- Verbas . para as Creches, 0 que 51gn1flca~ contratagao de pessoal e
despess gerais de manutengiio (Vlsta Llegre, E. Ver1381mo, V. Rex ,
Jardim Urano)

- Escola de 19 Grau ‘diurno e noturno‘(Pinhéirinho e Lcordes)

..~ Escola de 292 Grau diurno c noturno ( Vista ulegre, Duque. de Caxi-
" as, Pinheirinho, Saturnino de Brlto, Santa  Amélia, Lcordes, J.Urano)

- Qursos Proflss;pnallzantes (Iunh01r1nho):

S lA.UDE : : . : .

~ Posto de Sadde ( Vista Alegre, Duque de Caxias, Plnhclrlnho, V. L
mericana, Saturnlno de Brito, Acordes)

- Contratagao de médices e auxiliares para o Posto de Saude (J. Pa-~
ranacnse, Bogueirao, J. U-ano ) \ T

Y

~ Ltendimento dentarlo CPlnhelrlnho, Acordus, J Urano, J. Pararaen

- Hospital (Pi"nheir‘ixiho)"

- Pronto’ Sécorto (J.-Parinacnse s J Urano)

-

R o R ’ PRI



Lcreditamos que tao importante quanto o atendimemto as reivimdi-
cagdes anteriores, é a particiBag@io popular nas decisoes e execugao
dos projetos de governo nos scus varios niveis. Lo mesmo tempo, o
futuro governo em seu plano propoe a democratizagao do poder em to-
dos os niveis e a participagfo comunitdria, como uma exigéncia pri-
mordial.

Por isso apresentamos as seguintes sugestBes para que a democra-

cia ¢ a participacao popular se efetivem:

- Quercmos que o futuro Prefeito tenmha um hordrio fixo ¢ periddico’
para o atendimento das Associagoes e entidades d€ bairro.
~ Quercmos que os Vereadorces assumam a defesa de nossas rcivindi-
cagdes, cnceminhando-as em conjunto com as associagoes de moradores
¢ outras entidades
~ Que as a Lssociagdes ¢ Entidades de Bairro , participando da Cama
ra de Vereadorces, tenha direito a voz.
-~ Quc na formaclo dos Consclhos ComunitArios - preconizado pelo pla
no de governo - sejam respeitadas ¢ ouvidas as hssociagdes e Entida
de jid cxistentes.
- Que haja um verdadeiro didlogo entre Lssocingdes ¢ entidades e os
‘@ndidatos cleitos
~ Que haja verdadeira participagao popular na escolha das secretari
as e do Prefeito
~ Quercmos ter acesso ao Plano Orgamentdrio ¢ a aplicagio de recur-
SoSe.

Lbertos e na certeza aa continuidade do didlogo que hora se ini-
cia, subscrecvemo-nos abaixo.

Curitiba, 15 de dezembro de 1982 .

VIL: ACORDES BOQUEIRLO
ITAMARATI ~ JLRDIM URALNO
SRDIM PiRLNLENSE VIL. PLROLIM
CACHOEIR.A DE SKO JORGE PINHEIRINHO
DUQUE DE CLXIAS SLNTA AMELIL
VIIA M.CEDO VIIA REX
VIIA FANY VILA fMERICA
SATURNINO DE BRITO EUCLIDES D. CUNHA
ERICO VERISSIMO : SZ0 JOXO DA CRUZ
VILA AMERICANA VIST. ALEGRE

CECOM.4
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~ JORNAL DO M.A.B.

MOVIMENTO DE ASSOCIACOES DE BAIRRO
DE CURITIBA E REGIAO METROPOL!TANA

M.A.B.

Neste m&s o JORNAL DO MAB saiu dife l
—cnte no seu formato e no seu conteido. Esta
ms d:vulgandoos resyl tados da PESQUISA fei-

ta nas Associagoes de Moradores que fazem
parte do MAB. Publicamos os dados mais impor
tantes. Apos & Assembléia publicaremos uma 2
postila con‘tendo todos os dados, junto com
as decisces tomadas na Assembléia do MAB,que

faremos em margo proxtlnp.

Neste nimero;do JORNAL vamos encon-
trar, além do resultado da Pesquisa, uma r3-
pida colocagado sobre os objetivos do MAB e

PESQUISOU

RESULTADO CHEGOU

S propostas que surgiram na avalia¢ao de de
Zembro passado.

ASSEMBLEIA e} ‘MAB
M MOMENTO DE DECISAO

Juntos faremos a i ASSEMBLEIA DO
MAB. E um acontec!uento muito importante,por
que & um momento de decisdo. Vamos decidir
°s rumos e o caminho que © MAB deverd seguir.

Em dezembro passado ¢ MAB fez uma
dvaliagae dos trabalhos em 1984, Surgiram en
t3o muitas idélas de atuagdo para 85. Propos
tas de como o MAB pode ajudar as Associagoes
Mas suas lutas,na sua orrgan‘izag.i'»o, na mobili
u;io'do povo, bem como propostas de forma -

ANO 02 - n° QF - FEVEREIRO 1985 - Cr$ 70,00 - Circulagdo Interns

VAMOS NOS PREPARAR —
FARA A ASSEMBLEIA ——

€ importante ler com calma ¢ discu-
tir todas as propostas que apareceram. Vamos

ver se temos outras propostas. Em fevereiro
iremos decidir na Assoclagio, as nossas pro-
postas pars o MAB. Por isso vamos -escolher

bem nossos delegados pars a ASSEMBLEIA  do
dia 03 de margo.

No dia 03 nds vamos discutir e apro-
var as propostas de atuagao do MAB. Deéidir
aquilo que o MAB devera fazer no ano de 85
Elegeremos a Coérdénaéa_ Executiva do MAB, &
Coordenac3o Geral € as ComissGeé de Trabalho;
TEMOS MUITA COISA IMPORTANTE PARA DECIDIR.VA
MOS NOS PREPARAR BEM PARA ASSUNIRMOS COM FOR
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TAgELA PRINCIPAIS ,REIVINDICACﬁES;E LUTAS DAS ASSOCIACDES DO MAB

:fégfibi:“é:‘g'éo LUTAS ' . Porcentagem das_Asso Porceﬁtégem das rei-
IR i .ciagoes que estao lu vindicagoes feitas
x=dd tando por essa: rei- que foram conquista-
_ vindicacao das
19 ... . POSTO DE SAODE : .82 % g 320%
20 .. CRECHE "' . 67T %.______ 33 %7
32 . ._COLETA DPE LIXO ___ __ —63%. - . _.82%
29 _ ILUMINAGAO POBLICA_ __ 63 % ... 32%
52 ... .REDE DE ESGOTO __.___ ... __ .. _ ¢ e 63 % 5%
6c. . ENSINO DE 1¢ GRAU = .59 %, . e 3V %
~7 69._. ..MODULO POLYCIAL _ _______ ... ..59% _ b %
8¢ .. ENSAIBRAMENTO -~ ' 56% ] 60 %
8 . NOME NAS RUAS e 560% b7 %
10 .. TELEFONE POBLIZO . .. .. . . o 52%. TV %
119 NOVOS HORARIOS DE OMIBUS . _ . hb3% - .. b6 %
112 _ . LIMPEZA DE VALETAS _ O 't 35 e U6 %
132 . AMPLIAGAD DE LINHAS DE ONIBUS __ . _ Ak % el 25 %
i 13¢ _ _.__ REDE DE AGUA T L I 67 %
159 ____ LINHA NOVA DE ONTBUS __ . __ __ ___ _ hi % . 27 %
15‘9_“‘.”. .- CANCHA ESPORTIVA . . = . . ... ... _®W % —————_ 27 %
[0 7159 ... _.PARQUE INFANTIL ) . 'Y I 4 L 18
*”".1-59 - . PRAGA Y '3 B SN —_ 0%
192 . ... POLICIAMENTO _ . e 37°% .. 60 %
20¢ . CLINICA DENTARIA .. .. .. . . 1 4 e e 56 %
21 .. REGULARIZA(}AO DE AREA PUBLICA
%..©  OCUPADA S e m e e 300% U | B 3
ST e - rD'
Observag:oes.,l :Nesta tabelas est3o incluidos os resultados- da pesquxsa teEeteﬁfae'
a Curitiba e Regiao Metropolitana, . A A “"{
epe 2. A porcentagem dos pedidos atendidos refere4se ao nuthe'ro de pedi - |
H SRR DTS dos feitos. Exemplo: se 10 associagoes estao reivindicando a_cons !
i e L trugao de _Creche e 2 conseguem, a porcentagem de re1v1nd1cagoes a
o e tendidas € de 20 % . ~
~ EXPEDIENTE
"JORNAL DO MAB "~ PESQU‘ISA . }
ORGAO “INFORMATIVO DO MOV!'M'EN‘Té Pesquusa reahzada pela Coordenaqao Eﬁecu
N X oo vtlva do MAB. {
DE ASSOTIACDES DE BAIRRO. . Aplicacao dos Formularios: ‘Coomdenagad '
Executiva do MAB L ams
Resp. COORDENAGAO EXECUTIVA DO MAB S e
E 2. Tabulag.ao, Analise, Texto e Montagem
“de"e?° TR - do Jornal: CLEMENTE GANZ LUCIO
| Rua, De'bﬁ M&QCY’ >‘&2 s“a._la 905 3. Revisao, Discussao e Aprovacao:’ Coor =
f' fone: -234-7833 - Curitiba denacao Executiva do MAB ’ !
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Fizemos' a pesquisa na maioria das As. .

i w;ia;5§§_d§\MAB, infelizmente nao foi pos=

sii ir em todas as Associacdes. Mesmo-. assim

§ji ceu para termos uma [déia do conjunto das

Assdciagaes. ‘ ' : . oo

PUSTO DE ‘SAUDE & a reivindicagio que

xis spareceu. Um total de:82% das Associs -

¢ocs do MAB est3o lutahdo ou lutaram  pela

construgac e funcionamentc de um Posto - de

sside, Acontece que somente 32% dos pedidos

| AS PRINCIPAIS LUTAS 1O M.A.B.

I OQUE KBS
ACHAMOS NA
PESQUISA

encaminhados foram atendidos, sendo  zlguns
je forma parcial.
— TABELA 02
| PRINCIPAIS REIVINDICACOES E LUTAS DAS ASSOCIACOES DE CURITBA - MAB ——
ﬁﬁlocagso " LUTAS ?orcgntagem das~Assg_ Pércentagem das rei-
L ’ ciagoes que estao lu | vindicagoes feitas
tando Per essa rei que foram conquista-—

. vindicagao das

12 ... POSTO DE SAUDE —— .80 % e 39%

20 COLETA DE LIXO — %% .86 %

30 CRECHE e 65 % - 23 %

be .- REDE DE ESGOTO Y - 1 e = 8 %

bo . ENSINO DE 12 GRAU 60 % .33 %

6°____ __ TELEFONE PUBLICO _ e ... 55 % .73 %

6¢ .. MODULO POLICIAL . e e 55°% . 55

6o .... LIMPEZA DE VALETAS e e .55 % e 73 %

S¢ . __.NOME NAS RUAS = _ R -2 S |

Toe .. ENSA{BRAMENTO . e 500% e 70 2

102, - ILUMINAGAO POBLICA e e . .. 5002 R 11 B

10e PARQUE INFANTIL =~~~ 5gg e . 2002

i3 ... AMPLIACAO DE LINHA DE ONIBUS 45 2 e 330%

J32 _ NOVOS HORARIOS DE LinHAS e, W5 Y .. 67 %

Observagao: 1. Muitag outras reiYindicag3es apareceram na pesquisa
: mas nao estac aqui relacionadas, por aparecerem con

menor freqlienc

ia. ApOs. a Assembl

€ia estaremos 1lan-

¢ando um texto com a tabela completa, relacionando
as 32 reivindicagoes que mais apareceram.

a——

a1 L

l
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VAGNAgA ¥
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il

PRINCIPAIS LUTAS E REIVINDICACOES DAS ASSOCIACOES
—_— DA REGIAO METROPOLITANA - Map . - )
TABELA 03
Colocagao LUTAS i P9rcg_ntagem das__Assg P?rc:entagem das FeiT
' | Cclacoes que estiao lu vindicagoes feitas
tando por essa re_i que foram conquista~
vindicagoes. das.
19 ILUMINAGAD
'e..—.. ILUMINAGAO POBLICA - 86 7. - -..33%
20 _._ CRECHE. __._ . . e 71 % e 200%
2°_ . _ ENSINO DE 1° GRAU 71 2 40 %
22 ... MODULO POLICIAL & e . 7V % — 200
. . ENSAIBRAMENTO e I 4 B S 1 U4
- . ... NOVOS HORARI0S DE ONIBUS ... 57 % e 15 ° %
REDE DE ESGOTO . eeee .57 % — 00 g
REDE DE AGUA ——— 57 % . --.25 %
. POSTO DE SAODE e e B3 g e 00
. ENSING PROF1ISSIONALIZANTE e 83 % e 0%
-.~. LINHA NOVA DE ONMiBUS . .43 % e .00 %
‘ABRIGO NOS PONTOS DE ON1BUS 3% R 1
.. COLETA DE LiX0 c e 43 08 — 67 %
. TELEFONE POBLiCO ——. .83 % 67 %
.. NOME DE RUAS .. s I T 67 2 .
Atengao: Veja observég:i'o feita na tabela n? 02
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_ CRECHE foi 2 sequnda reivindicagao COLETA DE LIXO0 aparece em terceiro ,

mais'solfcftadé.}672 das Associagoes lutam
pela construgac de Creche na sua Vila. Mais

junto com fluminagao Publica e Rede de Esgo-

to. Coleta de Lixo € a reivindicagdo  que
uma vez.sqmente133z dos’ pedidos foram- atendi mais foi atendida. 82% dos pedidos foram a -
dos. £ importante destacar que muitas Cre=- tendidos.

ches sao fruto do trabalho da propria Associ JLUMINACAO POBLICA & a Eeivindic?gﬁc

que aparece em primeiro lugar na regiio me -}
tropolitana. 86% das msociagdes da regi3o mc

aggo; onde a Prefeitura e os outros orgEost

muito pouco contribuiram. S3ao Creches cons -

truidas e sustentandas fundamentalmente pela tropolitana lutam pela. iluminag3o pablica .

{ mas somente 39% dos pedidos foram atendidcs.

P

propria Associagao.

N s

N,

REDE DE ESGOTO, trata-se do-servico

Gue menos atendimento obteve por parte ° dos ENSAIBRAMENTO E NOME NAS RUAS apare-

cem em oitavo lugar, com 56% das associagoes
lutando por essas reivindicacdes.

Org3os publicos. Somente 5% dos pedidos fei-
tos foram atendidos.

ENSING DE 12 GRAU, a necessidade de , : . ,
tnsino para os fithos, principalmente atra- TELEFONE POBLICO foi s?lcc:tado por

- . 2 iacCes. -
¥es de escolas mais perto e em melhores con- >2% das Associages

dicces, também tem tido pouco atendimento.So - NOVOS HORARI0S DE ONIBUS; LIMPEZA DE
ente 31% dos pedidos feitos foram atendidos.{ VALETAS; AMPLIACAO DE LINHAS E LINHA NOVA DE

MODULO POLICIAL. 59% das associagdes 0N'BUS;-REDE.DE AGUA sao reivindicagoes que
Werem mddulo policial. kg dessas reivindi- | ™ coem destaque
tfgaes foram atendidas. ' . i
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Para vocé ver todas as reivindica-
TABELAS 01,02

as principais

goes que apareceram observe as
e 03. Nelas estao relacionados
reivindicagoes que apareceram.
estd relacionado o gerai de todas as Associa
goes. Na TABELA 82 as Associagoes de Curiti-
ba e na TABELA 03 as Associacoes da Regiao -
Metropolitana. Observe que existe diferengas
entre a ordem de importancia de uma reivin-
dicag3o em Curitiba e na Regiao Metropolita-
na.

| 0 QUE
A GENTE PERCELE

D3 para ver que existem muitas lutas
que as Associagdes est3o levando. Na maioria
das vezes sozinhas, de forma isolada. Algu -
mas s3o muito dificil, como a luta pelo Pos-
to de Saude, por exemplo. Realmente € difl -
cil, mas n3o impossivel. Tanto € verdade que
vitorias bonitas jd foram conseguidas como a

do Posto de Salude no Jardim Paranaense ou na

Vila Acordes.
U que a gente aprendeu & que n3o po-

demos ficar isolados, lutando sozinhos.Assim
agindo,muita pouca coisa a3 gente vai conse -
guir. E precisose unir, lutar junto, para
yue mais verbas sejam destinadas para a exe~

cussao dessas Qbras. O que € mais importante

-~ construlr cinemas no centro ou Creches pa-
ra a populag3o que mora nos bairros? Precisa

Na TABELA 01 .

aplicag3o dos recursos, do dinheiro pablico.
Temos que nos organizar e .exigir os direitos
da populagdo que mora na periferia de Curi-
tiba ou nas cidades da Regiao Metropol i tana.

77777 PERGUNTAS 71

1. Vocés ndo acham importante a gente lutar

juntos por essas reivindicagoes que apare
ceram?

2. Quais as lutas que podemos levar juntos?

3. De que forma a gente pode lutar junto?

/
s

ASSOCIACOES

"PODER PUBLICO!

Na luta,a participagao de toda a co-
munidade &€ algo fundamental. Isso ficou cla-
ro na pesquisa. 78% das Associagaes réspon@g
ramque a2 reivindicagao, a luta a ser levada
pela Associagdo, € decidida em assembléia ou
por uma comissac de moradores. 0 encaminha-

mento € feito em 69% dos casos através da
diretoria da Associagao ou por uma comissao

‘de moradores.

Em 91% dos casos o encaminhamento da
reivindicagao € feito diretamente ao departa
mento da Prefeitura ou diretamente ao Prefei
to. A cobranga da execussao do servigo, em
73% dos casos, também € feita pela diretoria
ou comissao de moradores diretamente na Pre-
feitura. Somente 18% das cobrangas sao fei -
tas através do vereador, destacando-se ain-
da o depoimento de que " através do verea -
dor nao di muito certo nao, porque muitas ve.
zes imperram o trabalho, fazendo a coisa de

cima para baixo".

mos ter forga para mudar as prioridades de,
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.Grande parte das reivindicacdes fo -
ram conquistadas, porque a populagao se man-
teve unida por um ideal. Lutaram juntos, fo-
ram na Prefeitura ou onde erg necessério,sqg
pre em comissao. Nao tiveram medo de enfren-
tar nem Prefeito, nem diretor de departamen-
to, nem técnico ou engenheiro. Colocavam e

qdefendiam seus direitos como cidad3os.

A forga aumenta com pequenas vitori-
Eas, 0 povo vai acreditando mais. Vai tendo
mis certeza de sua forca e do seu poder.Por

|isso € importante ter pequenas vitSrias.

f77? PERGUNTA 777

1!+ Na sua associagao a populacao tem partici
. pado? Tem decidido em conjunto? Vocés tem

exemplos de vitérias conquistadas?

e —————
T ———

Acontece que muita gente afirma que

,.O QUE A GENT,E PERCEBE _'J por exemplo, "a presenga do Vereador no bair

ro nao ajuda em quase nada. Mujitos deles so

vem aqui de quatro em quatro anos"

1'

(L-“ t A PARTICiPACAO YTI:

I No geral a participagac n3o tem acon

tecido. A decis3o, o planejamento, a execus-
sac tem acontecido sem que a populac3o efeti
vamente participe.Algumas experiéncias come-
§am & acontecer, mas isso n3o € regra geral.

Isso principaimente na Regiao Metropolitana

0s Grgao publicos, a Prefeitura deci
de sem que 3 populagao participe. @ que ge -
ralmente sobra para a popualc¢so € arcar com
Os custos ou com as consequéncias. Casos co-
mo por exemplo, em Cachoeira de S3o Jorge

onde somente apSs concluida e com muita pres

sao, que a associacao conseguiu descobrir o

que era aquela obra: um Posto de Saude. Ve-

F-PRESENCA DE ’POU/T(COS.J jam se isso é participagao popular.

[E TECNi,C_OS NO BAIRRO — 7?7 PERQUNT47?

<3 ~i’i"
‘ nos  bairros
% os t§¢nigos dos diversos Grg3os publicos
90 em seguida vem a presenca de Vereadores
lepois do Préfeito.srande.parte faz conta-
com a Populidcao através da Associagc3o de

'ddores. Mas uma parte significativa faz o
tato através do cabo eleitoral, : somente

Wyés3dd?PféSidéntg da Associag3o, atraves
YPadre, ‘e principalmente com sya presenca
festas.

1. 0 que a sua Associagdo acha que &€ a ver-
dadeira Participagao popular?

- ATIVIDADES  Das /
—— ASSOCIACOES —

A grande parte das associagoes tep
peio menos uma reunilo da diretoria por més,
bem como ume reunido mensal com todos os as-
sociados. 85% das AssociagGes se reunem em
sedes provisérias. ,

Em grande parte as AssociaéBes nao
trabalham sozinhas. 81% das Associagoes tra
| baTham em conjunto com outras entidades do

,bairro, da Vila ou da Regiao. Afirmam que
esse trabalho em conjunto ajuda na organiza-
$20, na mobilizag3o e na unido da populacao.

{ : —
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Assim se pode atingir mais pessoas que moram

———

— MUITAS  CONQUISTAS —

no bairro. As principais entidades com que
ias AssociagOes trabalham s3o: as Comunidades
|Eclesiais de Base, outras Associacoes da re
CECOMA (Centro Comu

Associagoes de Pais

giso, Pastoral Cperaria,
nitario de Manutencae),
e -Mestres, Pastoral da Sadde, Pastoral das

Favelas, Grupos de Jovens e Time de Futebol.

A importancia da so]idariedade, a ne

Fc ssidade da unizao para alcangar os objeti -
!vos; 3 busca da cooperaz3o para derrubar bar
1 . -
|

I'EH'BS con-

a forca da agaoc conjunta para
quistar ¢ bem coletivo da populagdo. Isso tu
ido € demonstrado , por exemplo, na realiza -
'950 de Mutiroes, para resolver seus proble -
'mas. Isso tem acontecido de forma regular em

i“mitas Associagoes.

For outro iado uma média de 45% das
AscociacOes afirmam terem feito Passeata, A-

‘o Pdblico, Manifestacoes. Isso tudo como

ferma de reivindicar, protestar, cobrar. e

de terem seus direitos atendidos.

A festa, 0 bingo e o torneio de fute
4 %0

Ycoes, muitas vezes realuzadas em  conjunto
‘om a comunidade. At:vndades essas encaradas
tomo forma de integragao, de lazer e de arre

g¢dar fundos para a Assocuagao.

Uma das conquistas que obtivemos de
forms conjunta foram as FRENTES DE TRABALHO.
523 das Associagdes do MAB est3o com Frentes
de Trabalho, sendo que muitas- j3 terminaram,
j °Utras estao em fase de conclusic e algumas
e promessa de comegar. Mas essa‘luta - deve
Qntinuar,

DO MAB

o8

Todos nds sabemos que a luta nac €
A vida da gente € muito dura.” En-
tretanto mais uma vez se demonstra que a atu

facil.

agao de forma coletiva, envolvendo toda a co
munidade tem mais forga. 0 mutirao € um exem

plo tipico. Quant2 coisa foi conquistada so-
mente porque um grupo grande de pessoas se y

nui em torno de um objetivo comum e,de for-

mas solidaria,trabalhou

77?7 PERGUNTAS 7/

1. Devemos continuar criando acoes como essa
do mutirdo? Passeta? Manifestacdes?
2. Como nés poderemos aumentar a nossa soli-

dariedade e a nossa unizo?

=l

<50 ativi - : . : » mor
ac ztividades permanentes nas Associa .uma vida mais digna para o povo que mora

.

—

\QUALE o —
OBJETIVO DO MAB-—

Sac mais de dois anos de  traLalhcs
em conjunto, de lucas, vitorias e:cdnquistas
Depois de muitas reunices e de muita discus-
sao, a gente comeca a perceber alguns pontos

que podem tragar ¢ objetivos do MAB.

Nesse tempo a gébte aprendeu que a
existéncia das Associacdoes & fundamental pa

ra a melhoria das condicoes de vida da popu-
lagao que mora na periferia. A Assoccagao e

de

no

uma ferramenta _1_ mpor tante na const.rugao

bairro. _
Na luta por uma vide mais humana &

preciso muita uniao,muito trabalho de sscle-
recimento e conscientizagao.
cendo na medida em que a gente vai aumentan-

Isso vai aconte

do a nossa organziagao.
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‘ i- deve haver ampla discuss3o nas bases, com
NOSSO OBUETIVO —

toda a populagao;

- a populagac deve ser representadas pelas
suas entidades criadas e nascidas no seu
processo de organizagao: as Comunidades |,
as Associagoes de Moradores, os Sindicatos
Auténticos, as entidades de classe, Comis-

soes e outras formas de representacao au-

ténticas.
Assim sendo, A POPULAQAO ATRAVES DE SEUS K-
0 MAB nasceu e foi construindo seu

PRESENTANTES VAl DISCUTIR, DECIDIR E FISCAL {
ETIVO: TRABALHAR JUNTO COM AS ASSOC IACDOES - o e :
ZAR toda a agdo dos Grgdo publicos. Pesqui -
HORADORES NA SUA LUTA PELOS SEUS DIREITOS, ] L -
sar, planejar, priorizar, executar, sio a-
AS SUAS REIVINDICACDES. AJUDAR NA  UNiHO | . -
§oes que deverao estar sob o controle da po-
W ORGANZIACAO DAS ASSOCIAGDES. CONTRIBUIR - .
: pulagao organizada.
HOBIL1ZAGAO POPULAR, PARA QUE ELA DESPER-
ESINTA A SUA FORCA. QUEREMOS IR CRIANDO
ERME DA VERDADE I RA PARTICIPAGAD POPULAR N

£ 0 POVO REALMENTE DISCUTA E DECIDA 0 QUE
| SER FEITO.

NOSSA PRINCIPAL | UTA
‘PARTldpACZo
"POPULAR

NGs nso aceitamos que as coisas j3 7—0 C/OS JUO]LOS
m decididas, definida de cima, em nome -~ ~
Pulag3o. Temos que acabar com essa situ ‘)Omao FDRTES

de viver eternamente pedidno. As vezes  # :
e R R ".-'-_ 2
Parecendo que aquilo que conquistamos s i?%f?ég?ér?=ﬁééé?ﬁ>

fivindicamos, trata-se de um favor. S Y RS L
‘~ . ?¥§:§>zé71&3f7"\69
Todo cidadac tem seu diréito. Mora -
Wma cidade e somos cidad3os. Por isso A populagdo sabe o que € melhor para
§ "ossos direitos com moradores dessa | @ sua vida. 0 poder publico deve estar a ser
e, ' vigo da populagdo, assessorando e executando
k Como moradores temos o direito e até | aquilo que ela decide como melho para si.
@’ de participar, A participagao popu -
B reivindicamos e exigimos e pela qual = ???? PERGUNTA???
1 §5 € a seguinte: : _ |
s ‘ o 1. Voc& nao acha que a Participagao Popular
€ um direito nosso? - i
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Retauionamos algumas propostas que
surgiram na reuniac de Dezembro. Foi uma reu
niao de AVALIAGAO DO ANO DE 1984. De 13 sur-

giram algumas idéias e necessidades, que

se
transformaram em PROPOSTAS DE ATUAGAO PARA 0
M A B.

( PROPOSTAS DE
ATUACZO PAR4A © MAB.

O QUE - AJUDAR NA CONSCIENTIZAGAO PA-
RA AUMENTAR A PARTICIPACAO NA
ASSOCIACAD.

COMO - 1. Organizar e fazer CURSOS DE FORMA

¢Ao.
0 QUE — DIFICULDADE DE DIVULGAR - 0§
TRABALHOS DA ASSOCIAGAD.
COMO - 2. Ajudar a Associag3o a montar os

seus boletins e informativos.

3. Divulgar as notfcias das Associa-
goes no Jornal do MAB

k. Documentag3do e registro das lutas|

da Associagao, através de fotos e
eslides.

;. GUE — ASSISTENCIA JURTDICA
!tomo - ‘5. Ter pessoas e advogados que orlen
L. tem nessas questdes.

DO MAB ]Eif
0 QUE - ESTAR NAS LUTAS COM AS ASso- }
CIAGDES. l

COMO - 6. Estar junto com a Associagio nos
encontros com as autoridades.

7. Participagao de membros da Coorde
nag3o Executiva do MAB nas reuni-
oes da Associagdo, quando convida
do.

O QUE - AJUDAR NA UNIAO DAS ASSOCIA-
¢OES.

COMO - 8. Organizar lutas em conjunto com
as Associagdes. Ex. Creche....i..
‘9. Promover discussoes e debates de
assuntos de interesse geral.
‘Ex. Frentes de Trabalho, Onibus.
. Promover Encontros para troca de
experiéncias das lutas que as As
sociagoes estao levando: Creche,

Posto de Salde, Hortas Comunita-

rias e outros.

O QUE - TER. UM INTERCAMBIO DE INFOR-
' MACOES ENTRE AS ASSOCIACDES.
COMO = 11. Continuar a fazer o JORNAL DO
MAB.
O QUE - PROMOVER APROFUNDAMENTO PARA

AS LIDERANCAS DO MOVIMENTO.
COMO - 12. Fazer Cursos e Encontros para a
discussao de questoes como: par-
t:cupagao popular, rumos do mov i
~ mento popular )
13. Ter grupos ge trabalho ou comis-

L

soes de acordo com as necessida-
des: Ex. Transparte, Saide....
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0 QUE - PLANO DE EXPANSKO DO MAB

| COMO - 14. Ajudar na organizagao e fundacao | 6 N09 '?P\%b\

de novas Associacoes.

15. Acompanhar certas lutas que pode \lb\\l\o b\Qg tDO
rao ajudar na organizagao do po- ?@? 1 P\

VO.

0 QUE - ORGANIZACAO DO MAB /‘[‘\@
(OMO - 16. Manter a reuni3o mensal da Coorde b\66,§/

nagao Geral do MAB, com dous de]e]
gados por Associagao.

17. Ampliar a Coordenagdo Executiva ’ Isso tudo s3o propostas. £ MU|To

para NOVE pessoas, eleitos na As- IMPORTANTE QUE ELAS SEJAM DISCUTIDAS  NA
ASSOCIAGAD, para que na Assembléia possa-

mos aprovar o PLANC DE AGAO DO MAB para
18. Organizar no MAB um arquivo das 1985.

um arquivo das Associagdes, con -

sembléia. Os representantes serac
por regioces.

it

tendo documentos , convites e as 1. Faga ume reuni3o na sua Associagao pa-

Principais lutas das Associacoes. ra discutir : essas propostas.

'3. Reuni3o semanal da Coordenacio E- 2. Se quiser a presenca de uma pessoa da

xecutiva, em dia Fixo. Coordenagao Executiva do MAB, comini-
ue com antecedencia pelo telefone -
20, Montar €aprovar os estatutos do d P

: YAB } 234-7833
]

21. Fazer a filiag3o das Associa - 3. Efcreva ‘'as propostas da sua Associa -
: gao.

goes que fazem parte do MAB -
4. Eleja cinco delegados da sua Associa -

3o para participar da Assembl&ia do
MAB

AQUI HOS vAMOS

g{;e‘mz'\RCRECHE 5. Desses cinco delegados escolha DOJS ,
ABETI2ACAO E 0 A -
NOSSO JORMALZINRO que irao fazer parte da Coordenacio

ne ? | Executiva do MAB

> 6. Preencha a ficha de inscrigao e entre-

gue no seguinte endereco:
Rua Dr. Muricy, 542 - 9o and. - s1 905
ou no diac da Assembléia.

7. Avise se sua associagao vai participar
daAssembiéia e quantos delegados irao
participar

[ Rty

da Assembléia e quantos delegados vao
participar,para que possamos prever o

&g almogo.

> ) . . 8., A ASSEMBLEIA SERA NO DIA Q3 de MARCOS,
-]
NG : SALAD DA PAROQUIA DO CORA;RO DE MA
RIA,naAv. Pres. Getulin Varmse




PESQUISA "A CRECHE QUE QUEREMO S

A Comissao de Creches,vem por meio des
ta apresenfar 0 resultado da pesquisa feita em 17 Vilas de Cu
ritiba e Regiao Metropolitana. Pesquisé esta feita com o obje_
tivo de realizar um levantamento da situacao concreta das Vi-

las que participam desta Comiss@o e que reivindicam Creches.

Este levantamento foi feito pelos prd-
prios participantes da Comissao de Creches,que tiveram efeti-
va participagac desde a montagem do questiondrio até a aplica

gao e tabulagao do mesmo,assim como na . elaboragio deste docu
mento.

Todo o processo da pesquisa,desde sua
elaboragao até sua conclusgo,foi profundamente positivo. Isso

porgue levou os participantes a perceberem através de .seus
contatos com os vizinhos que nao est3o0 sozinhos,ou seja, gue
mais pessoas estao passando pelas mesmas dificuldades decor —
rentes da falta de creches. E sao muitas as pessoas que sen -
tem essa dificuldade.

Esta pesquisa também foi valida para,
que nds da Comissf@o de Creches,que lutamos pela construgio de
creches desde 1982,vissemos que realmente a falta de creches
é um dos principais problemas que afligem as fam{lias gque mo-
ram na periferia de Curitiba e das que .moram na RegiZio Metro-
politana.

A idéia da elaboragio desta pesquisa

surgiu da necessidade de se ter acesso a dados mais concretos

a respeito da real situagao das Vilas que compOem essa Comis -

Sg.o °




Imaginamos que com os resultados do le
vantamento em m3os seria mais facil vizualizar e analisar a
sifuagéo.

Chhgamos a conclusao que Creche € re-
almente uma necessidade urgente!

Os dados estao ai para nos mostrar is-

SO.

ANATISE DOS DADOS DA TABELA I

O objetivo do trabalho de pesquisa &,
como ja foi mencionado,obter dados qﬁé nos permitissem ter um
quadro amplo e aprofundado da realidade que nos segrvisse para
analisar a real situagao das Vilas que compoem a Comissao de
Creches.

Partimos entao para a elaboracso de um
questionério,onde constavam as perguntas relacionadas no qua-
dro da tabela I. E importante frisar que a pesguisa foi elabo
rada,aplicada .e tabulada pelos proprios participantes da Comis
sao de Creches.

Em todas as Vilas,Bairros e Jardins on
de a pesquisa foi aplicada,existe alguma forma de organizagao
de populagdo em torno de reivindicagdes pela melhoria das con
dicOes de vida. Ai,seja a questéo da construgao de creches,se
ja a manuntengao e/ou melhoria das creches ja existentes, 10
problema da Creche sempre se colbca como a questao principal.
Isso porque a C_eche é o local onde as maés,é familia,ira dei
xar os filhos. Um local seguro,com pessoas com competéncia<e
dedicadas a esse trabalho. A seguranca dos filhos é uma ques:

t80 muito importante,que da tranquilidade para os pais.

Ao mesmo tempo,esse espago garante aos

filhos,ou seja,garante as criangas melhores condigOes de edu -



cacao,higiene;alimentagao ,bem como um acompanhamento mais con
dizente. Por outro lado,garamte aos pais a possibilidade de pro
curarem emprego ou buscareﬁ formas alternativas de sobrevivénqi
a para sua familia. |

Foram aplicadas cerca de 3,200 pesqﬁi—
sas em dez regioes de Curitiba,que atingem Vilas gque participam
da Comissao de Creches. Algumas pesquisas foram aplicadas em Vi
las da Regiao Metropolitana,jé que estas também fazem parte da
Comissao.’

Esse trabalho,contudo,continua  gendo
realizado,seja em Curitiba,seja na Regiao Metropolitana .'Isso
porgue existem Vilas que ainda estao concluindo seu levantamen-
to. A pesquisa continuard sendo feita porque essa luta é impor-
tante e esse é um instrumento fundamental para auxiliar a popu-

lagao a ter conhecimento de sua real situagao.

Os dados obtidos foram importantissi -
mos e surpreendentes!

Os indices de desemprego sao alarmen -
tes. e deixaram evidente a gravidade do problema. Do total dos
homens pegquisadoé 26% estao desempregados. Em contrapartida,a-
penas 25% das mulheres se encontra empregada,sendo gue 75% nao
possui nenhuma forma de remuneragao. O desemprego dos homens le
va mais e mais mulhergs a procura de emprego. Seja para O sus-
tento da familia,seja para completar a renda familiar com o seu
salario. ' | |

Isso cria um circulo vicioso : se . ‘as
mulheres vao trabalhar é porque precisam,logo nao tém condigGes
financeiras para pagar alguém que cuide de seus filhos enquanto
estao fora de casa. A0 passo que se nao tem com quem deixar as

criancas provavelmente nao poderao trabaihar.

A creche se coloca,portanto,como uma

necessidade urgente na atual crise!



Sabemos que o saldrio minimo represen
ta um valor ridiculo siante das necessidades de sustento de
uma famflia. Como nos informa a matéria publicada no Jornal Ga
zeta do Povo de 08.11.1983 : "O decreto lei 88.930;que fixou o
novo salario minimo prevé que dos Cr$ 57.120,00 sergo destina-
dos, IDEAIMENTE, 55% para a alimentagfo,24% para a habitagdo
«14% para vestuério,6$ para higiene e y% para transporte" . E
ainda mais : "Isso significa que,em valores,dos ($ 57.120,00
serao deduzidos 8,5% para o INPS,o valor real sera de apenas
c$ 48.552,00. Sobre o valor originél, 50% se destina a alimen
tagao,ou seja,o0 trabalhador podera gastar apenas Cr$ 31.416,00
na compra de alimentos,podera gastar 24% em habitagao,ou seja,
apenas (§ 13.708,00 para pagar a casa prépria ou alugada,ou-
tros 14% seriam utilizados em vestuario,cerca de C$ 7.996,00
e ainda 6% em higiene o que equivale a C(§ 3,247,00 e 1§ em
transporte,ou seja,Cr$ 571,20,sgndo’que o custo real para o cu

ritibano,a0 invés de ($571,20 por mes chega a Cr§ 8.000,00",

Ao mesmo tempo,o DIEESE irforma « que .
em novembro de 1984 o salario minimo ideal para uma familia
de 4'pessoas era em torno de C$ 220.000,00. E de acordo com o
artigo 165 da Constituigdo Brasileira o salario minimo em 19

de jeaneiro de 1984 deveria ser @$ 243,000,00:

Esses dados nos mostram a caréncisa
das familias atingidas: pela pesquisa da Comissao de Creches,
sendo que a renda média das familias varia de 1 a 3 saldrios
minimos.

Deve-se levar em conta que o calculo
da renda dessas familias é composto pelo salario do marido,se~
ja saldrio minimo ou resultante de "wicos" (que tem sido a for
ma concreta de buscar a sobrevivéncia),acrescido do ealdrio da

esposa - caso trabalhe — e ainda o saldrio dos filhos.

pialLtOTECA
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Se,no emtanto, a creche atingisse as
cciangas de O a 12 anos - o que seria o ideal - teriamos neces

sidade de 88 creches para atender as criangas das vilas que es

tao incluidas na pesquisa.

D-ve-se levar em conta que esta pes’ —
guisa comegou a ser aplicada em julho de 1983,sendo assim,os da
dos obtidos estao hoje em dia,de certa forma, superados. Com?ceg
teza os numeros hoje s3o bem maiores,tornando a situacSo muito

mais séria e exigindo uma solucao ainda mais urgente,

As creches sao hoje uma questio de so-

brevivencia,tanto no que se refere a alimentacao e aos cuidados
com as criangas e na sua socializacao mesmo na auséncia de seus
pais,duanto no que se refere a dar condig¢Oes para que a mae tra
balhe,seja para ajudar com seu salério a renda familiar,seja pa

ra sustentar a familia caso o marido esteja desempregado.

' Trata-se de um equipamento social rei-
vindicado por uma série de associagOes de moradores,por milha -
res de trabalhadores e colocada como questao principal em todas

as Vilas que lutam por melhores condigles de vida.

Por essas razdes nao se pode encarar a
falta dé‘creches como uma questao apenasﬁbﬁrocréticafou mesmo €
conomica. Ela é ums quesféo social séria e urgente,que exige uma
soligao politica imediata. © empobrecimento gradativo da popu -

lagao deve ser analisado com mais seriedade e colocado como ques
t20 principal do governo.

- Assim,sendo,a reivindicac¢ao a favor da
construgao de creches deve ter por parte do Governo a atengao

que merece.

Curitiva,19 de marco de 1983

COMISSAO DE CRECHES
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E praticamemie cerio ©
reaiusic do iransporie colni\p
2ind2 nevia semana, ou O mais
1a1car, na provima scgunda-
feira, ¢ conforme us mlorma
vOos a partin do depoimenio do
dirclor do Depariamcomo de

Uiilidade Piblica na Cimara

Municipal, a tarifa doverd pas-
sas para Cr$ 80 ou a1¢ (rS &S
nos cxpresses, alimenizdores ¢
vonvencionais, subindo cnire
5% ¢ 30% cm rclacdo a0
awwal valor. Os vercadores
acreditam que o valor da tarifa -

scya definido ja no dia de -hojc. -

¢ por is1o mesmo o vorcador

Rubens Antonio entrou, pedin-

do urgéncia. com uma propos-

13 adiando a majoragdo que so-

mcnic scria autorizada quando
do sumenio do salario minimo,
om novcthbio préaimo.

A proposta do vercador,
quc dificilmentc sera aprovada
€ Mesmo quc isto venhg - acon-

12cer, csharrara om quesidos le- 7

gais - inclusive o comtrato fir-
wnado cnirc Pacfcitura ¢ empre-
«as d: 1ransparics coletivos - ¢
apcnas umu qucestdo dentro do
novo reajusic. Outro vercador,
Sady Ricairdo, piopds mas nio
. scrd analisado para csia situa-
" <30 - quc scja aprovada a tarifa
cspecial  para  dcoierminadas
classes menos privilegiadas. Al-
guns veicadores, também  con-
tendem que poderdo discutir o

aumcenio amies do Prefeito assi- - . ¢

AUMENTO PROXIMO ™ © .+ "« =7~

11 &

> 30,00 na 0,

/,\\
\

4. 00.02

-
<

3 e e . L
SRS TN g P

T -

mar o Deercio aulorizando ‘a
_corsevd0, de forma que, so isto
. vicr ocorrer, podcm aconiccer
surpresas inclusive aos pro-
- prios dirctores do departamen-

1o da Prelcirura. No primciro

. cnconiro, por oxemplo. uma

das soliciiaydes [citas [oi para
quc os calculos fossem apresen-
1ados de formna mais simples. -

. OAUMENTO . . N
- Orcajusic de 5% a 30%

acompanha a inflacdo, ¢ do -«

" certa forma, 0s reajusics de sa-

iario. Fm janciro desic ano. a
1arifa em Curitiba cra de Cr$

A%, subindo logo no inicio do .
mds para Cr$ £0 quando os om- -
.br‘ésér_i‘qs quoriam Cr$ 60, De-

“. nd composicao do cusio da 13-
rifa. .

3

Os sclctivos, com um au-'
mento cm 10rno de S0%. po-°

dom chepar 2 Cr$ 160 aproxi-
madamenic ou alé um pouco
mais. Mas desta vez os zumen-
10y 4o coircspondsrdo a no-
ras melhorias, nas mcsmas

“proporcdes de oulras veres. co-

mo 1cnovavio de frota. oxicn:;

20 dc linhas ol criav2o de no-

vas linhas: Inclusive: do Ghimo.

rcajusic. quando foram prome-
tidos a insialagdo de linhas de
circulares cspecificas em cada
bairto, ainda falia muilo a
cumprir. Algumas’ das poucas
linhas ativadas “csi2o atval-

' mnic praticamenic paradas.

—= O POVO FOI CHAMADO A PARTIGPAR

mais pelo transpof(e.

pois houve 0 repasse do au-
memo do combusiival, no dia
24 dc abril passade. quando a
tarifa ficou em (18 35 ~spora
sudbindo para Cr$ 85, por
cacmplo. ficara, cm scis meses,
bem pesada se considesado quce
aic o dia 3] dc desembro passa-
. do - sois meses atras - cusia-
vaCr$ 38, . .
O valor porém ainda nao
cstd oficialmentc definido ¢ ©
qQue cxisic ¢ a logica, as infos-
maydes niw oficiais-¢ o que ¢
COSIUMCHO - OU 87ja - U Toajus-
tc acompanhandoe dc perio a
inflacao. mas vondo comprnea-
‘do peclos scpasses. quando 0
aumienios do combustinel ou
outros pesam om muais dec 3%

DA DisCiraSAo SOBLE © AumENTO

)

ONTRUs 22222

o

VEJA BHQUE O POVO CONSEGUIY

T

o

NAD DA PRA ACREDITAR ._.:

Passagens
de dnibus

baixaram

As passagens de dnibus para
os bairros situados no musicipio
de Piraquara, servidos pela Em-
presa de Transportes Coletivos
Expresso_ Azul, baixaram de
preco no dltimo dia- 2S. ‘A di-
minuigio de precos foi minima, e
deveu-se i retirada de arrendon-
damentos que as empresas de
linhas intermunicipais costu-
mam fazer por conta prépria,
dando como desculpa que € o
Prego do seguro imbutido na pas-
sagem, N

de 85
0
£
$a 60 cruzeiros.
2 ¢ Shopping baixou
2% 107 cruzeiros.
2 Na
=

" As diminuigdes. de precos
foram minimas: linhas como
Vargem Grande. Vila Maria An-
tonieta, Vila Amélia, baixaram
para 84 cruzeiros. Na Es-
tagdo Pinhais caiu de 80 para 78,
¢ na Jardim Maringd, de 70 para
O Supletivo
de 110 para

Secrectaria dos Trans-
portes informou-se que o Conse-
Tho de Transportes Coletivos
Rodoviarios Intermunicipais-
resolveu colocar em pritica a
resolucio 89/80 e normalizar a
situagdo. Agora, a cobranca de
scguros s8 pode ser fcita 3 parte
da passagem, devendo o passa-
geiro pagar, se quiser, mais 8
cruzeiros, nas linhas até 50 qui -
bmetros. - B

%M.da.mmu;
tou de instancias de associacbes
de_moradores ligadas ao M -
Bairros iti i3

EElroEolilinéi que tcm como um

dos objetivos incluir os transpor-
tes dec determinadas regides peri--
féricas no sistema municipal de
Curitiba. o que implica em tarifa
unica. linhas de cxpresso. cntre
outras vantagens. Os arrendon-
damentos ilegais foram desco-
ber}os por acaso. Mas uma briga
muito grande estd sendo feita
para rever a quilometragem das
linhas. frequentemente contadas
a mais. o que permite passapcns
mais altas.

Onibus ds 515

A Vila S3v Pedro est4 precisando.
de um 6nibus no sentido
baifro-centro as 5 horas, 15
mioutos da manhi. .
grande 0 nimero de .
trabalhadores que necessitam
deslacar-se cedo, e somente
dispdem da linha Uberaba, que
passa distante 1 quilometro
da Vila Sio Paulo. ' .

Jawal & Eslads 26.06.93
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Esse é um outro dado importante:cer—
ca de 10% do total das criangas pesquisadas tem alguma forma
de emprego. Sendo gque algumas ainda bem novas ( de 6 a 8 anos)
A crise econdmica leva a populagao a buscar Fformas sub-humanas
de sobreviﬁéncia.

A remuneragao da mulher é fundamental
na atual crise que vivemos para o casal obter um minimo de sus
tento que agaranta a subsistencia de sua familisa. Geralmente a
mulher consegue empregos'onde ganha bem menos do que © salério
pago normalmente aos homens,nzo tem registro em carteira,nfo re
cebe o fundo de garantia,hdo tem a minims assistencia médica.

A dificuldade encontrada pela maioria das mulheres que precisam
trabalhar é nio ter onde deixar os filhos com seguranca durante
o periodo em que estdo trabalhando.

Temos clareza de que n3o & a constru-—
¢ao de creches que ird solucionar o problema do desemprego.Mas,
temos claro também que a falta de creches agrava ainda mais a
aituagdo dessas familias. Por outro lado, a construgio de cre -
ches geraria empregos ,desde a execugd@o da obra até a prdpria

manutencao da creche e sua organizacgao.

Cabe ao Governo assumir a responsabi —
lidade pela construgao e manutencao de novas creches neste mo —
mento de crise. A construg@o de creches € uma reivindicagio jus

ta e necessaria,além de ser um direito de toda a populag8o.

Ainda em referencia aos dados obtidos
na pesquisa,a média encontrada é de 3,7 filhos para cada fami-
lia,sendo que num total de 87760 criangas 36% se encontra = na

faixa etdria de O a 6 anos,0 que representa 3.248 criangas.

O ideal seria a construgdo de ums cre-
che para cada 100 (cem) criangas,teriamos entdo a necessidade
de,pelo menos,32 creches para atender as criancas de O a 6 anos

apenas nas vilas pesquisadas.
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Teiguta Do daANY

cupuld do governo munici-
.pal -0 aumento dos tarifos. -

-

CONSULTA

O reajuste do torifo dos dos onibus urbanos’’ 8 r; .
transportes coletivos, em lembrov Lofoiete Santos * — ¥ : =

ne e e bt

Curitiba, que deveré pos-
sor de Cr$ 55,00 paro Cr$
80,00 a partir de amanha,
foi recebido com desa-
grodo pela Comisséo de

Tronsportes do MAB -

Movimento das Associogoes

de_Bairros de Curitibo e

Regico ‘Metropolitana.
Ontem, a comissGo se rev-

niv paro redigir um docu-
mento enderecado co pre-
feito Mauricio Fruet, solici-

Neves, do diretoria :do
MAB. . B
INTERMUNICIPAIS
Tombém o preco -das

" torifas de dnibus intermuni-

_cipais vai sofrer recjuste no
" primeira quinzena de julho,

. depois que a Secretaria dos
o Transportes tiver umo defi-

“niggo - sobre o ‘pedido de
‘reposse do Ultimo aumento
do prego do combustivel &s
tarifas, feito pelo Siridicato

:g:iio d: :u::‘::::o tempo- dos Empresarios de Trans-
“Pelo menos o616 convo- porte Coletivo ‘do ‘Parand.

cor as entidodes represen- 7 Os.empresarios querem om

tativas de 20 mil morodores ;cul;nenr:o de 1%% ole-

de bairros da cidade, pro- N s gl

messa feita pelo prefeito no ;,-gand'o prejuizos em razoo -

dic 22 de mato, quando ale : dos Ultimos oumentos nos e ; .

H : ' | precos de ocessorios @ com- g, resentontes de bairros: cobrande promessa.

.gnunciou_para mais de 15 “bustiveis. No dia 10 de - °F ! rros: cobro prome

mil pessoas, no Gindsio do - maio Gltimo as torifas dos
.] . Joruma, que pelo primeira -onibus intermunicipais + AR QUANDO A GENTE VAI CONTINUAR
-} -vez o populogao seria cho- sforam reajustadas em

mada pora discutir com a :33,5%. ACREDITANDO £M PROMEESAS 17777

Tt N S0 - BRI
VUV LR e et el AR

SAZETA DO _dOVD 02.07.83

LR R e 'g-m‘—u,;;..p.‘-.--‘.:.&::'.’_’:u;s;,":',;:::-' R L e a L Ay, - A‘s%l.l COmMO Proposia’
* - Dcpois de trés horas de reunilio. ontem & tarde, s empresirios . membros do sindicaio -”r‘mm'.q::m”-m.“” Anspor ivo & -
Iiudos:: Sindicato das Empresas de Transportes de Passagciros ¢ "ou'intenco uma paralisayac Yos f :::dco f:::enu;:: c::::;::
o prefeito Mauricio Fruet, ‘além‘de alguns vercadores .c-téenicos, .. g0 de muita ’.q’"'.'“bmdepmo “alguma coisa'terh que ser |
ndo chegaram a uma conclusio. Of empresirios dizem que 2 tarifa-. Zcem também guc, senlohobver 8 bém.: 6 MOVieENto organizado
deve ir para Cr3 86 oonforme os scus chlculos; a prefeiiura diz que - *feita™: De parte das cmpresas, 1ambem, lanilhas de'¢osio, aambém ~
deve ser de Cr8 78,92 concordando em arredondar para.Cr$ 80 dés. - - com argumentas {ortes, contesiando "l"u in 08 proprios vercadores &
-de que 05 empresirios compensem essa diferenca a mais aumentan. “geram preocupaccs, ainda mais que 1“[‘.{2’“&? novas exi-
:do o numero de quilsmetros rodados. O impasse .que persisie. & | s estho pressionando o prelcito 'ﬁ"’_‘-: L A T A
agravado pela posicio de.parte dos vereadores, € pclo movimento | igincias aos empreshrios. 7L i &w&,ﬁ‘f&ﬁ% }
de associacbes de bairro que, 80 ter acesso ds plasiilhas de custo, es. - L. Pard justificar o dumento,. = et
Fido contesiando alguns fiens £7ivindicando uma iarifi na Talxidc”. Kaiimiesto dd combustivel, milo-do-obra, pecas, pneus, baterias, qui-
SCIB20,00. . . i vy it v p i Do T T T . .
& -+ Sem definiclo, nova.-reunido. Ji

. icOu mareada para § proxima < 64 capita] ¢ outrosjitens 380 questionados. . existem dois
1 quara-feira;- quando e 1entard mmrMh%AE : os diferenles, um aponiando ums 1tiTe¥eCry 86 ¢ oul
.’.ml’eilm 18m ‘que sc voliar 80 atendimento da populacio, visbili- .. 110 de Cr$ 78, E?on‘iva quc na proxima quarta-feira 6 acordo scja_
¥ zando uma tarifa acesnsivel,:de optro, DintéLuiz Franchesci, mem- . elio em xS 80, abfindo mioa pr_cfchm‘-de._alznmcxmg_qqa__;“
| bro do Sindicato das Empresas,- explica™que=‘maicmdiica'slo no- 0 daglinhas, Porém, se jsto aconiecer,
i eros’”, Gu seja, exisie um custo que ndo lefte-j

ll_a?mammlotﬂauo,a_qmqﬂh. - o iR Ta

Bmetrorodado, ‘niimero de passageiros por. quildmetro, deprecia
X em dois
e o

Eoeon Tedn




e us

T FUaNA moe
03.0r.93

Amplamente divulgado por toda a .
imprensa da Capital, o rezjuste da tarifa
do transporte coletivo traz i tona nova- ;i
mente este antigo problema, mas que 3.
cada aumento agrava, pois acaba custando

_comissio para estudar a_questao e obler

gbes de Bairros de Curitiba e da Regido i
Metropolitana), resolveram Joimar uma |

quilométrico e do conseqiiente resjuste.
Segundo o Dr. Brandalize, os auinen.
tos tariférios s3o scmestrais: em 19 de .

_junto &s autoridades municipais, 05 moti-

\ T S

dos trabalhadores. * - -

tos do novo custo tarifério,

uma parcela cada vez maior dos saldrios

. _ L S
Preocupados com os. dolorosos efei- ..

vos e 0os métodos de cilculo do aumento ¢
_lentar minorar o reajuste. :

~ Para sifar as dividas quanto aos
critérios de cflculo, a comissio do MAB
se reuniu no dia 27 de junho com o Dr.

to de Utilidade Publica da Prefeitura, que

C C u%mas.agﬁ
Siagbes de bairros da Capital, qGie se con.
gregam no > (Movimento das Associa-

é responsdvel pelo levantamento do custo

Para se chegar a0 f‘ﬁr’ééo'"da"
tomou-se o seguinte cdlculo; i
Custo médio por km (Média™

ponderada dos custos p/km ..} Y

de todos os tipos de ) ..

coletivos) Cr$ 279,00
MULTIPLICA o

Quilometragem total .

didria de todos os o7

Onibus 203.700 km/dia

TOTAL

Custo total por dia

Cr$ 56.883.000,00
DIVIDE

NO médio de passageiros L
por dia ‘ 720.752
Prego da tarifa . .- Cr$ 78,92
Com arredondamento Cr$ 80,00

Conforme informou 0 Dr. Brandali-
z¢, 10dos os itens do cdlculo e as formulas
sdo constantes de uma planilha e sio ba-
scados no contrato firmado entre a Pre-
feitura e as empresas em 1955 e que tem
validade por mais 19 anos.. . "~ L
Apbs tomar conhecimento de todos
os itens de custo, inclusive com todos os

R P

anuténgso,

que rcpiesenta 4,35% do preco da passa-
gem, a fdimula de cdleulo seria de 1 me-
cinico para cada 2 veiculos, quando te-,

+ .- mais ou menos 200 carros $6 dispunham -

4 oriundos dessa ampliagdo, - - - -

pormenores, alguns membros da comissio
de transporte ﬁo MAE nZo concordaram :
com_alguns dos Hens. Segundo eles. exi

‘Miério Brandalize, dirctor do Departamen-

janeiro e 12 de julho e sio regulados por
um contrato entre a Prefeitura Municipal
de Curitiba e as empresas, permitindo,
@inda, um jepasse quando do sumento |
~dos derivados de petréleo,

Apbs uma Jonga explanagio dos itens
que incidem sobre o custo da tarifa, po-
de-se chegar finalmente a0 quadro abaixo:

_ CUSTO QUILOMETRICO * .| . Pessoal: Motoristas " 21,90
. S ez -:-'lc)qbradores : L " 1029
ITEM ~ % NO CUSTO POR KM r-pcSPachante ;= %, 1= - . 040
Combustivel s . wiv 2633 Administragio - T S +3,800
Lubrificantes BREIRL I SRS - 2 Seguros, laxas e licengas - 0,66..
Pneus s T AT 590 Contmgéncx.as_ P 4,23
Manutengdo de Pegas - -t 8,88 ,uRemupera;ag do capital (lucro) . 12,00
Mapu(en?io de Pessoal . I 4'35 B R 'IO0,00%TOta]-
L eTTLe L e
Eoen. F o . .._ | )
chesto o maseasen ¢ .. CUSTOQUILOMETRICO EM Ci$ POR TIPO DE COLETIVO
5 o T o
NAG ENTRA . TIPO ONIBUS -: -~ CONVENC. EXPRESSO ARTICUL.. ALIMENTADOR
, N . iCustopkm=—Cr$' 25725 33491 40949 276,30
E A STUACk @ © Povo VWE _ % que representa el FR R
’ , -em relagdo ao total 61,42% 19,13% - 7 25% @ -=- 16,9%

. - -
‘.

da Frota” *-.-

“riam”conhecimento de que empresas com

A comissSo do MAB cobrou do pre-
feito a_participacao das associaches na

de 10 mecénicos, isto &, 1 mecinico parz |-
. cada 20 dnibus o que representaria uma |,
reduglio de 3,8% no prego da passagem,

.decisao do novo

da tanfa, que foi
por ele prometida no encontro com as as-

. 2) No item Contingéncias, que, se-
gundo o contrato, seria uma verba desti-

nada a futuras ampliagSes de linhas ¢ de-
. horirios e que representa 4,23% da tarifa,

sociagSes no Tarumi e lhe informou so-
bre os itens que achavam {althos na planiv
Jha de cdiculo ¢ no contralo. Também

maniiestaram sua preocupacio quanio a-

segundo os membros do MAB ni0 s¢ jus-
tifica, pois se hd uma ampliagio de linha

possibilidade do aumento umediato, 32 a
partir de 1Y de julho, ™ - -

ou de horério, é porque a demanda au-
menta, e este aumento cobriria os custos

... Ainda, segundo eles, alguns itens que
sfo baseados em f6rmulas de .28 anos
atrds deveriam ser revistos e outros veri-
ficados “in Joco™ nas empresas, para que
sejam realmente cxpressdo da verdade,

" ———

(.~ A estas afirmagBes o Dr. Brandalize
. respondeu que concorda em parte com al- |
_gumas delas, principalmente no item con-
j - tingéncias e que estava tentando corrigir; |
. porém, como s3o baseados em um contra-
" 1o legal, a modificagio do mesmo nfo se-|'
‘ria de sua algada, que é a 4rea técnica, |,
_Jnas sim da 4rea politica. - Coe
.. Diante da afirmagfo de que a modifi-
1 ‘cagho desta planilha de célculo que orien-{:
" 42 0 reajuste seria uma medida polftica, a
comissio resolveu se avistar com o Prefei-

iy,

———

i to Maurfcio Fruet, que os recebeu no dia
! 29, quarta-feira Gltima. -

. quanto & data do aumento, pois 0. mesmo '

A isto o prefeito respondeu que s
havia tomado conhecimento da planilha
de célculo naquele mesmo dia ¢ que nio
tinha condigBes de discutir todos os itens.
Adiantou, também, que colocaria o assun-
to em discussio com a populaggo na Ci-
mara dos Vereadores. - - -

i
Também trangiilizou a comissso

s6 serd assinado ap6s um amplo debate
sobre o assunto,

Aos inlegrantes desta comissio ¢ i -
populagio em geral resta, ainda, a espe-
ranga que estas irregularidades levantadas
quanto a0 critério de cdlculo sejam leva-
das em conta e que o aumento, afinal,
n3o atinja propor¢des t3o danosas,




Reagdo do povo: “Quer dizer que o prefeito

A possbgem de &nibus -ém Curi-~
. tiba vai pora Cr$ 80,00 a partir do_
préximo sdbado, num reajuste -de"

G tarde o prefeito Mouricio Fruet, Em.
troca, os nove empresas de tran.

_meteram a oumentar sua média de
quilometrogem diéria ‘em '3.314
quildmetros, criande novos hordrios
e linhos, e a ndo reajustar os tarifas -
se houver oumento ‘de oté 20% do
leo diesel, nos préximos 90 dias.
Como se recorda, o contrato que o

" Prefeitura mantém com as empresas
do setor - firmado na gestdo pas-
sodc e com validode até 15 de
selembro de 1991, e nSo de 19 onos,”
como foi -noticiodo anteriormente ..
ouforiza recjustes semestrais dos
tarifas ¢ aumentas automdticos

tarifa. .z

rios

preco do élec diesel..

Oes e Irros,
- reogiv 0o saber

atayetie

. profestou contra © reajuste ¢ disse -
que o diretor do Departomenio de
Servicos de Utilidade Piblica da Pre.-

| 45,45%, conforme anunciou ontem _ feitura, Mério Brandalize, hovio pro-

.metido que antes do recjustamento,

1 . seria _crioda uma comissGo mista -

porte coletivo da Capital se €OmMpto-" " sygerida pelo Mab < para verificar

os célevlos da planitha de custos que
indica os indices .de cumento da

" Ao anunciar o reajuste dos possa-
“ gens, o prefeito Mouricio Fruet disse.
-que “Curitiba terd o menor preco de .
-torifa entre os Copitais brasileiras” e -
assinalou que o Prefeitura conseguiu
um oumenio inferior oquele dese-'
jodd pelas empresas. “Os empresd-
reivindicavam
para Cr$ 86, mas pelo cdlevlo da
Prefeitura, o forifa teria que ser de
quando se registraram aumenios de, Cr$ 78,75; entdo, outorizamos Cr$
L 80'e em contrapartida as empresas

“Quer dizer que o. prefeito se comprometerom. o aumentar a Llafoyete disse
cedeu?” Foi assim_que o coordenc-.' médio de”quilometragem didric e
dor do Mab - Movimenio de Associa-- . ndo aumentar as tarifas nos préxi-
ces _de Bor Lot Neves, - mos 90 dias em fungdo de eventyais
o0 _aumento. Ele 'reui_unes do preco do bleo diesel”,

‘ explicou. * - .
Com o odiamento do reajuste - do

dia primeiro para o dia’ nove, sd-
bado -, os usugrios de Curitibe eco-
nomizaram mais de Cr$ 162 milhaes.
Nas principois Capitais do Pais,
estdo sendo cobrodos as seguintes
torifas: Belo Horizonte - 105, Porto
Alegre - 87, Rio de Joneiro - 100,
2 .« .., S8o Poulo - 96, Recife - 100 e Santos
" "7 “."- 90. Entretonto, estos _vantagens
“forom_ contestados. por Llafayete °
,ches.; e . Lo
Ele lembrou que em Santo André,
no ABC poavlista, a tarifo é de Cr$
82 “mas os saldrios dos motoristas é
de Cr$ 178 mil, enquonto nossos
motorisios agora é que estéo rece-
"bendo Cr$ 128. Além disso - prosse- |
guiv -, o transporte coletivo noquela
cidode é mais caro pelos condigoes
ruins de tréfego, que é muito lento”,
ve o Mob vai se

mobiiizor Eora que o tarifo so seia
Tenovoda dagui @ seis meses e que
. hoo ocorram reajustes em Tuncno ho

ocuvumento do diesel. =

reajustamento

R T e
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No sabado; énibus
passa para Cr$ 80

Confirmado: a passagem de Snibus em Curitiba vai para
CrS 80 a partir do proximo sibado, num reajuste de
45.45%. conforme anunciou ontem i tarde o prefeito
Mauricio .Fruet. Em troca, as nove empresas de trans-*
porte coletivo da Capital se ‘comprometeram a aumentar
sus média de quilometragem diaria em 3.314 quildmetros,’
eriando novos horarios ¢ linhas, ¢ a nio reajustar as tarifas_
s¢ houver aumento de at¢ 20% do éleo diesel, nos proximos
90 dias. Como se recorda, o contrato que a Preféitura man-
1ém com as empresas do setor — firmado na gestio pas-”

19 anos. como foi noticiado antefiormente — autoriza rea-
justes semestrais das tarifas e aumentos automaticos.
quando se registrarem aumentos de preco do Gleo diesel. »

. “Qucr dizer que o prefeito cedeu?” Foi assim que o
C0ordenador do Mab - Movimento de Associacoes de Bair.
ros. Lalayetie Neves, reagis a0 saber do aumento. Ele 4
teslou contra o reajusie e disse que o diretor do Departa-_
mento dos Servigos de Utilidade Piblica da Prefeitun,;
Mario Brandalize, havia' prometido que, antes do reajusta-
mento, seria criada uma comissio mista — sugerida pelo

Mab — para verificar os cilculos da planitha de custos que
indica os indices de aumento da tarifa. T s

sada e com validade até 15 de setembro de 1991, endode -

- .. O REAJUSTE .

. Ao anunciar o reajuste das passagens, o prefeito Mauri-
cio Fruet disse que “Curitiba tera o menor prego de tarifa
entre as Capitais brasileiras” e assinalou que.a Prefeitura
conseguiu ‘um aumento inferior dquele desejado pelas
empresas. “Os empresarios reivindicavam reajustamento
para Cr$ 86. mas pelo calculo da Prefeitura, a tarifa teria
que ser de Cr$ 78,75: entio, autorizamos Cr$ 80 cem;
contrapartida as empresas se comprometeram a nao
aumentar as tarifas nos proximos 90 dias em fungdo de
eventuais reajustes do preco do oleo diesel”, explicou.

Com o adiamento do réajuste — do dia primeiro para o
dia nove, sibado —. os usuarios de Curitiba economiza-
ram inais de CrS 162 milhdes. Nas principais Capitais do_
Pais. est@o sendo cobradas as seguintes tarifas: Belo Hori-
zonte - Cr$ 105.00. Porto ~Alegre - Cr$ 87, Rio de
Janeiro - Cr$ 100. Sio Paulo - Cr$ 85, Recife - Cr$ 100, ¢
Santos Cr$ 90. Entretanto, estas vantagens foram contes-
tadas por Lafayette Neves. Ele lembrou que em Santo
André. no ABC paulista,’s tarifa ¢ de Cr$ 82, *“mas o sal-
rio dos motoristas ¢ de Cr$ 178 mil, enquanto nossos
motoristas agora ¢ que estio recebendo Cr$ 128 mil. Alem
disso - — prosseguiu —, o transporte coletivo naquela
cidade & mais caro, pelas condi¢Ses niins do trafego, que é

muito lento™. Lafayette disse que 0 Mab vai‘se mobilizar ;

pura que a tarifa s seja renovada aqui a seis meses ¢ para ,

que nao ocorram reajustes em uncao do sumento do die- °
DR RS
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curitiba

E isso al mesmo.
Novamente a historia se repete.

O onibus subiu,sem gue o povo
fosse ao menos ouvido. Participagao??
Ficou sO nos discursos.

Particpar nao & ouvir os dlscur
sos de horas, dos técnicos da Prefei-
tura.

Participar & DISCUTIP, & INTER-
FERIR, defendendo os lnteresses do po
vo, neste caso, do usuario, déo traba-
lhador que faz do Onibus seu meio de

chegar ao trabalho.
E VEJAM SO.

O dOnibus subiu 60% nos ultimos
6 meses. Foi de Crg 35,00 para 80,00.
E qual foi o reajuste nos nossos sala
rios.
. E tem mais. Vocé sabia que de
janeiro de 1981 a agosto de 1983 . o

preco da passagem subiu 960 %. Mas a-

contece gue nesse mesmo pericdo o sa-
lario subiu 500 %.

£ uma loucura.

-Mas o M A B, através da Comis -
sao de Transportes e das AssociacoOes,
acha gue essa luta tem que ser levada
em frente.

Ou a genie se organiza e luta,

ou no proximo aumento, estaremos tra-

|- balhando s para pagar a passagem do

onibus.
Por isso vamos discutir e levar
essa luta em frente.

INDICE

Onibus pode ir a Cr$ 80,00 na 69 feira

Passagens de onibus baixaram

* Usuario Contesta -aumento do Onibus.

* Bairros Protestam Contra Nova Tarifa ..

* Pressoes adiam Aumento das Tarifas de
Dnibus o

* Povo nao e Consu1tado . .

* persiste Impasse no Aumento do Onibus .
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* Populagdo quer Preco do onibus mais

Baixo

* Onibus sobe ma Marra

* Pressoes Mantem Reajuste

* Sigilo

* Dnibus Sobe. E Oficial .

* No Sabado, Dnibus passa para Cr$ 80

* Onibus a Cr$ 80 ja neste Sabado

* Mais Protestos Contra Nova Tarifa de
Onibus

*M A B quer um Novo Calculo da Tarifa

* Onibus: Aumento Gera Protestos

* Manifestagoes Contra o Aumento do 0-
nibus

* Dnibus aumenta Sabado

* MAB quer um novo Calculo da Tarifa

* Usuarios Lutam Contra Reajuste .

* COMEC quer reorganizar_Transporte

* Aumento do Transporte e Discutido

* Amanha Aumento dos Intermunicipais !

* Empresas de Onibus Falsificam Percur i
Sos -

* Bairros Desconf1am do Ca1culo da Ta- :
rifa . : : .




> “Onibus:
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aumento

- gerou pro_testos

“Nés defendemos a_democracia
participativa desde que ela tenha os
MESMOS pesos € as mesmas medidas,

ara 104dos Os segmentos da ula-
¢ao’., A opiniao € de Lafajate San-
tos Neves, da coordenacio do Mo-
vimento das AssodagOes de Bair-
ros, falando-a respeito do aumento
“das tarifas de oOnibus. Ontem o
MAB e a Uniio Geral dos Morado-
res de Bairros, Vilas e Jardins de
Curitiba e Regido Metropolitana es-
_tiveram na audiéncia publica que o
prefeito Mauricio Fruet concede as
- quartas-feiras.

. Até és 18 horas eles ficaram
esperando para serem atendidos,
para apresentarem as reivindicagbes
dos moradores, mas n3o puderam
passar na frente dos que jd estavam
aguardando o prefeito. Para a Unido
Geral, “a administragio transparen-
te ndo estd nada limpida™, confor-%

"me explica Maria Arlete Rosa se- -

cretdria da entidade. Explicando
as reivindjcagdes dos .moradores.
das vilas, Arlete disse que o que
mais preocupa as assocagdes, no
momento, “¢ a negativa da Prefei-
tura em abrir-se a0 didlogo, negan-
_do-se'a solucionar os graves proble-
.mas que atingem a populaqzo da pe-
riferia.

Decisé&c

“0 govemo " democrdtico do
-PMDB esti se comportando do
mesmo modo fue a administragio
-passada, pior até, porque o antigo
prefeito_nos recebia sempre e o
‘Fruet n3o estd sendo coerente com
sua proposta de mmpanha afir-
mou Arlete. Com isso concorda
.também Lafaicte’ Neves. do MAB,
. a0 dizer ‘que “nao fomos ouvidos:

uando da dISCussio_do aumcnto
30 preco_das passagens de_Onibus:
Os "empresarios fizeram vanas reu-
nioes com a Preieitura. Por que as
- asS0Ciaghes, O povo ajinal, Nao levc

: 0 Mmesmo espago’

.

.~ Eles sc manifestam contririos
mmbem ao - arrcdondamento da
m -

para cima” opinido
de Lafa:e!c “o Poder Pubboo aey,
Ser_o primeiro a orw um rebai-

Lafaiate Santos: pesos e medidas

xamento. Se as empresas tém pro-
blema de troco, isso € Ia com elas,

a_populagao nio -tem que pagar

mais por isso . £ 0 MAB tem uma

Terra

No encontro com o prefeito fi-
cou também clara a posigao quanto
- ao problema da terra e a repressdo
policial aos invasores de dreas deso-
cupadas. Em relagio a isso a Unido
Geral quer que a Prefeitura negocie
diretamente com as associagdes
“porque via Cohab seria 2 mesma
coisa que adiar o despejo”. Eles
afirmam que o prefeito nio deu res-
postas definitivas quanto aos pro-
blemas discutidos na reunido do
Tarumi, no inido da gestdo. “Com

essa posicio”, explica Jairo Grami-

nho de Oliveira, presidente da
Unido “estamos perdendo um espa-
" ¢o conquistado em 1979™..

Agora .tanto o MAB quanto_a

Unido Geral pretendem iniciar um

posicao firme em .relacao a novos

movimento amplo-+ ¢ mobilizacao

aumentos semestrais ou repasses

“com 0s objetivos de nao admutir

dos custos operacionais. Para_La-

noves aumentos este anc e de reil-

faiete . "as associagoes de bairro

vindicar voz nas decisdes do Poder

Nnao aceilardo um noOvo aumento

Executivo™. Para eles, a Camara

-até: o0 Tinal do ano™. Para isso eles

pedem a criacao de uma Comissao,

Municipal ¢ um f6rum de debates,
“mas nao pode ser 0 unico canal

reunindo membros das assoclacoes,

economistas, vereadores e técnicos

. de_discussdo”. Qutra coisa que eles

para manter uma frequente fiscali-

querem do pﬂﬁlto, “‘que prometeu
e n3o cumpriu , € a instalacao de

coletivo.”
it |

Zagao nas empresas e para discus-

Uma_sede_no terminal do Capao

sa0 dos problemas de transporte

Raso, para reuniao dos movimen-

Mas tem que ser uma

OLHA Al
4 COMissAo

tos de associagoes de bairro.

Os rmn{feswues néo fomm recebidos pelo prefeito Maur o Fruet . . -

A

24
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MANIFESTACAD  CONTRA © AUMENTD DO ONiBUS

O povo invadiu as pistas dos 6nibus Expresso em sinal de prolesio contra as novas tarifas.

«
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Onibus -
aumenta
sabado

Agora ¢ para valer: a passa-
‘gem de onibus em Curitiba
vai para Cr8 80 a partir do
proximo sabado, reajuste de
45,45%, conforme anunciou
ontem o prefeito Mauricio .
Fruet. Em troca, as nove
‘empresas de transporte cole-
tivo da Capital se¢ ‘compro- -
meteram & aumentar sua
média de quilometragem dia-
ria em 3.314 quilometros,
criando novos horarios e
’ linhas, ¢ a ndo resjustar as _
tarifas se houver aumento de L
até 20% do odleo diesel nos T /)

£

237100 Vo vacA  0c.ol-13

\ proximos 90 dias. “@er
{ dizer que o prefeito cedeu?”
Fo1_assim que o coordena-
dor do MAB — Movimento

T de__Associacoes de_Bairros
—, Lafayete Neves, reagiu
a0 saber do aumento. (Pa-

gina 11)

"~~'

ELES DRO UM BRINDE 7/ vOCE[

10.00.03

.90,

' _ _ . = R .
MAB quer um novo calculo da tarifa
O aumento das passagens de Snibus em Curitiba nao pode comentou ainda que os usuirios nao tiveram o mesmo tem
mais ser calculado com base nas planilhas, porque elas ndo que 08 empresanos para discussao das novas tarifes, que

<comprovam os custos reais dos novos pregos, que podem ser  lévarao um trabalhador da iepao Metropolitana a gastar
“fabricados™. E o que entende 0 Movimento das Associagdes tm . terco do seu salario em passagens. .
ed de uma

:;,,B“:;‘o "g‘::f‘:oﬁwfﬁaﬁ%m O MAB também niio acicta 0 argumento da Prefeitura, de
assessores da Prefcilura -, aulonoma, Que possa-verilicar 'm_,_r_ﬁlﬁ_ﬁ——g—T“m‘" as_hnhas, ue_iss0_sO '”"‘&‘:‘ “"‘g: 2
junto_as _empresas de_trahsporie_coletivo os_custos reais - observou Zataicte Neves, °5m3_—r_m uc 2 2ree
incluidos nas planilhas. — : : tura esta antecipando um capital de quase 800 mil por
S il . dia. Alem de protestarem contra o sistema da Prefeitura de
Segundo o coordenador do MAB, Lafaicte Santos Neves, “impor ao povo novo aumento nas tarifas dos coletivos™ o
enquanto & Variacao GOs precos das passagens acumulada moradores de beirros de Curitiba reclamam da iepressio”

nos Glimos scis meses chegou & 128,57%, os salanios tive- .policial dos fiscais nas areas ocupsdas por trabalhadores sem
ﬁmm::. i

ram um indice acumulado K ador jcasa ¢ exigem a Jegalizagiio das terras. N .

TR3UNA Oos dAIRROS
10.06.83

Ty




Usudrios lutam
conira reajuste

14.03.¢>

JoeNaL po esTALL

A

Os usuarios das linhas de 6nibus
que servem a regido metropolitana
nao aceitaram o reajuste nas tarifas
fixadas pela Secretaria de Transpor-

-tes. As empresas solicitaram em ju-

nho ltimo A Secretaria o repasse de-
vido ao aumento do dleo diesel, pro-
pondo Cr$ 8,98 até setembro ou Cr$

11,39 sem novo repasse até dezem- °
'bro/83, caso ndo haja uma elevacao

de custos supehior a 30%. Avatiando
€essa proposta, as associagbes de mo-
radores de bairros de Piraquara, Co-
lombo e Almirante Tamandare, de-
cidiram ndo aceitar orepasse. - -

A Secretaria dos Transportes soli-

-Citou a0 Movimento das Associages

de Bairros de Curitiba e Regio Me-
tropolitana que estudasse a questao
junto aos usudrios para uma defini-
¢30 do assunto. O repasse e conse-
quente aumento nao foi aceito devido
algumas irregularidades. _Entenden-
go que na atual crise econbmica a-
gravada pelos problemas das en-
.chentes, «o0 povo nao pode ser onera-
00 mais ainda, cabe também as

‘empresas_assumir o Onus da cise
N3o majorandc 0s pregos», 0 CoOrde-
-nador do Movimento, Lafaiete San-
-tos Neves, luta pelos direitos dos
‘usudrios.

Irregularza’ades |

"Desde abril de 1981 a Secretaria
Ilbemuaoobrancadosegumfao.d;

-tativo mfonnandoasemptsasque
-elen&osenaobngatbno Segundoo.
MAB, asempresassonegaramssa'.
: ’.framoobrandooseguroqueho;er&"
; h';presentadeCri‘!(x)aCdBCO no - todo

,-t:dode descobnr se'as’ u:mbanhas
‘de’'seguro estao recolhendo esse di-
.nhesroouseelestz fncandoparaasA .

Murta aIto o aumenro das tanfas
metros a mais, sendo que o valor de
apenas .um iz -a

coorgenacao doMAB Cttando como
exemplo as linhas Curitiba-Maria
Antonieta e Cunhba-Vargem GCran-
de, da empresa Expresso Azul, La-

faiete Neves garante que «a tanfa a-

pOsarewsaoamdeCrSMmpara

5-0166(!»

Serealmentehouva-ompasse a

devo!ucaodaquanmpaaanmspe-

los usuanos ‘durante’ esse - tempo -
cdeveréserdcvolwdamw—.j
1o '@ correcao monetaria, uma vez
- que foram' explorados pelas empre-
sasy,. 1ustrfnca o movimento. O au-
: ment:o foi . conisiderado muiito alto :
superiores  aos *reajustes salana;s' !

mnsnderandcrse amda a cewsao

logla da tarifa, a chamada planilha,
05 usudrios exigem da Secretaria. de
Transportes que seja feita uma revi-

's30 nos vérios ftens que definem o

aumento da - tarifa.. “Justifiam o
pedido esclarecendo que a metodo- |

. logia socializa os custos e dtfefencna »

a tarifa, procedimento errado em re-
lagao ‘a- Regiao ‘Metropolitana cuja
tarifa nao ¢ unica. Também o Item -
cdespesa de: pessoal e encargos so-.
ciais» ‘das empresas € constderado

_Muito elevado, o que contribui no -

‘aumento da’ tarifa, ‘assim COMo 08
‘gastos com pecas e acessorios. (mul-
tos’ velwlossaonovose naotem gas-
tDS)




O governo do Estado desenvolve
estudos e debates com as associagoes
comunitarias com o objetivo de reor- -
ganizar o transporte coletivo nos '’
municipios da Regiao Metropolitana
de Curitiba. Na semana passada foi
definida a implantagdo de um terminal
no bairro de Cachocira, em Almirante
Tamandaré, durante assembléia reali-
zada na comunidade local. Os proxi-
mos encontros serdo programados
para Colombo ¢ Piraquara.

ast.MANA’ 1) DI

reorgamzar

O coordenador. geral da chlao
Metropolitana de Curitiba - Comec -, .
Joel Ramalho Junior, diz que este &
um dos maiores problemas sociais da .
regido, causados pela propria questao
urbana, que ¢ critica. “A ocupagio '
desses locais que abrigam um grande
contingente de trabalhadores alta-.
inente dependentes da Cap|tal se pro-
cessa em fungdo do pernicioso pro-
cesso de espcculaqao imobiliaria, que .
impede a ocupagao pela populagio de i
menor renda” - dcnuncla Ramalho -

R - age . . . ce - ot

Comec quer
transporte

Aumento dc
transporte

- é discutido

Amanhéd o aumento

a intermunicipais?

O auimenio das passagens dos onibus intermunicipais devera
scr decidido amanha, na Sccretaria dos Transpories, impre-
icrivelmente, scgundo informou uma fonic credenciada da
pasia. Lsta prevista para as 10 horas de amanha. rcunido

" enire 05 membros da comissiao do Depariamento de Scrvi-
¢o de Transporic Coletivo da Sccrctaria dos Transporics,
mais integrantes do Sindicaio das 'mprcsas de Transportc
de Passageiros do Parana c associacdces de bairros. a ser pre-
sidida pelo sccrctario Deni Schwariz. Nesic encontro pode-
ra haver definigdo - sobre o percchiual dec aumcnio.

. As cipresas de 'onibus intcrmunicipais, comudo cs1do
solicitando aumento dec 9 ou 12% . No caso dos 9%, csla
sendo soliciiado o rcpasse do aumenio do preco do olco
dicsel, enquanio os 12% ja incluem repasse das clevacoes do
combustivel. dc pncus, lubrificanics ¢ cameras. -Sc for dcci-
dido pclo aumenio de 9%, ai¢ descmbro proximo devera
ocorrer nova clevacao das tarifas. Mas sc o perceniual e
majoracao tarifaria for dc 12%. o novo rcajusic devera
ocorrer s no ano quc vem. Porem, aqucla mesma fonie
adianiou quc o sccretario dos Transporics, Deni Schwartz,
_podera decidir pclo repasse proximo aos 11,5%, sendo que,
neste caso, um novo reajustc 1arifario s vai ocorrer RO ano
‘que vem, para as linhas dc dnibus inicrmunicipais.

. Odiretor do DSTC, Darcy Gomes dc Morais, vai partici-

par da rcunido, além, de possivelmente, Diomar Dalledonc.
_presidente do Sindicato das Empresas dec Transporte de Pas-
sageiros ¢ ainda algumas cntidades do movimento dc bair-
‘105. A majoracgao das tarifas dos dnibus intermunicipais ja
-deveria ter ocorrido dias atras. quando estava previsia uma
‘rcunido, igualmente presidicda por Deni Schwartz, cnire os
mesmos participantes do encontro dec amanha. Porem, cm
virtude de ter ficado em Unido da Viloria, por causa das
‘chuvas naquclc municipio, 0 secrelario dos Transporlcx nao
'pode participar do cncontro, ficando, assim, proiclada a
‘reunido ¢ a decisdo pclo aumecenio das tarifas.

GAEN Jo Pow

20.01.03

Joeul(_ v EeTAD 23.03-13

A Unido Geral dos Moradores de
Bairros, Vilas e Jardins de Curitiba
e Regjao Metropolitana continua in-"
sistindo no pedido ac prefeito Mau-
.ricio Fruet, feito em carta aberta,
para que tome medidas que os fa-
voregam com relagio ao aumento
‘do transporte coletivo. Considera-i
‘do abusivo e até mesmo-irregular,
as asspciagdes de moradores ques-*
‘tionam a falta de didlogo e consulta
a elas, principais interessados no
tema. Formadas por trabalhadores *
de diversos bairros de C'unnba,
associagbes buscam maior entrosa--
mento com a Prefeitura no que
_diz respeito a questdes vna:s para'
a comunidade.

A Unido Geral redama da im-"
possnbbdade de sua participagdo nas?
decisdes adotadas pela Prefeitura’
sobre o aumento das tarifas de oni-’
bus. Afirmam n3o terem sido con-’

sultados em nenhum momento ‘a’
réspeito de suas propostas sobre o
assunto, tendo sido “imposto o au-*
mento para o0 povo de acordo com
os interesses .das émpresas de°
transporte urbano”. Por outro lado,
uma corrente diferente de associa-*
8cs, que lormam o MAB, Mowi-’
mento %e Associacoes de Bairros € °
R__gggo Hetropoﬁ'tana de Cuntiba,
t€m mantido constante dialogo com
a2 Setcretana de ‘lransportes a res-
peito da planitha que determina os

aumenlos para a Regiao Metropoli--

tana. As conversacoes estao-real-’
_zando conquistas, ;mnao'oo"_tﬂ‘mq "

,
o
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Empresas de 6nibus
falsificam percursos

JoPMAL. DX RORDO 27.07_-73 -

Coordenadores do MAB explicam a fraude das empresas de 6nibus.

O Movimento de’ Associagbes de
Moradores de Bairros ‘de Curitiba e
Regidao Metropolitana __conseguiu
uma facanha inédita na histéria do

transporte coletivo: algumas linhas

-de Cr$ 1,00 a Cr$ 8,00 a mais no

tiveram suas tarifas diminuidas. Em
certos bairros como Pinhais, Vila
Maria Antonieta e Vila Pemeta,
além de baixar a tarifa, ela ficou
mais barata que a de Curitiba. Os
valores estdo em tomo de 66 cru-
zeiros, quando antes eram de
Cr$ 84,00.

O _MAB explica que isso deve-se

‘do esse tempo todo o seguro. Ou’

‘coordenador, .

portes desde 1981, era cobrado
dos passageiros, dando um custo

valor de cada passagem. As empre-
sas nao passaram essa informagio
aos usudrios e continuaram cobran-’

tra_bronca do MAB, segundo seu .
Lafayete'  Santos

as vdrias reunides entre 0s usudrios

¢ a Secretaria dos Transportes, que
a_pedido dos primeiros determinou

.uma revisao na quilometragem das

linhas da Regido Metropolitana.
Ficou constatado entao a falsifica-

¢30 que as empresas vinham efetu--

ando: elas operavam com uma qui-
lometragem alterada durante anos,
cobrando a mais nas passagens a
cada reajuste. Algumas delas, como
a Expresso Azul, Viagio Piraquara
e Viagdo Castelo Branco, falsifica-
vam uma média de 4 quilometros

ou  mais, cada um ao custo de °

Cr$ 5,97. ‘
Também o seguro facultativo,
liberado pela Secretaria de Trans-

Neves, “¢ com relacao ao repasse.
pedido nesse més pelas empresas
devido 3o aumento de Oleo diesel.

Elas pediram 11,39% sem novo
repasse até o final do ano, coisa.
que n3o concordamos pelos mui-
tos anos em que fomos explora-
dos, conforme agora esti compro-
vado™. . :

Falando da tarifa ‘de Curitiba,:
que € Unica e “proclamam,/ser a|
mais baixa do pais e na realidade’
estd perdendo para bairros de -
municipios . vizinhos”, Lafayete"
afirma_estar_discutindo a_questag"

~ Bairros desconfiam
do calculo da tarifa

O Movimento de Associagao de Bairros-MAB solicitara
a0 prefeito Mauncio Fruet a revisao da tanifa do transporte
coletivo de Curitiba. agora mais caro que diversas linhas de
onthus intermunicipais da Regiao Metropolitana. As passa-
gens de anibus intermunicipais tiveram seus pregos reduzi-
dos em até Cr$ 18.00 depois que a Secretaria dos Trans-
portes comprovou a denuncia das Associagdes de Bairros
de que havia falsificacdo de percurso, com cobranga de
«quilometragem maior do que a efetivamente rodada, além
-da cobranga do imposto facultativo, que deveria ter sido
extintat ha trés anos.

Laluictc Santos Neves. coordenador do MAB, explicou

{ ontem guc ainda esta sendo reivindicada ao prefeito a revi-

sa0 do percurse das inhas de onibus de Curitiba para cons-
tatar se tambem nao ha irregularidades. “Sera que em Cun-
tiha. onde sempre sc alardeou que a tarifa era a mais barata
do Pais. nio sc poderia conseguir uma redugio do prego
cobrado. como sc obteve de forma inédita na Regido
Mctropolitana?™ - questionou Neves. O MAB solicitou a
Prelcitura_a criacao de uma comissao independente para
verificacao de custos nas empresas de onibus, COmMpPOsta
nor_represcntantes das associacoes de bairros (Federacao,
.Uniao Geral ¢ MAB). além do Sindicato dos Economistas,’
‘Diicse. Prelcitura ¢ um representanie da Camara.
IRREGULARIDADES

Apcsar do reajuste de 11.68% em vigor desde domingo
nos (ransportes intermunicipais. 64 linhas tiveram o prego
reduzido. apos a comprovagao de falsifica¢io de percurso
pelo Departamento dos Servigos de Transporte Comercial
da Scerataria dos Transportes. Desta forma, os 159 mil
passageiros da linha Vila Maria Antonieta-Curitiba, por-
exemplo. se beneficiaram com a redugao da tarifa de Cr$
R5.00 para CrS 74.00. A linha Vargem Grande também
reduziu de CrS 85.00 para Cr$ 74.00. As irregularidades
foram constatadas nas empresas Expresso Azul, Viagio
Pirayuara ¢ Castelo Branco. SO a cobranga irregular do;
impasto Facultativo implicava em acréscimo entre Cr$ 1,00
2 CrS R.OO. -

De_acordo com 0o MAB. os 60% dos passageiros da
Repizio Mcetropohtana - totalizando mais de um milhao e
&00 mil passagceiros - heneficiados com a redugao de tarifa’
nemacredilaram quc passariam a dispender menos com o
transporic_coictivo apesar do reajuste. “Foi uma grande

vitoria das associagoes de bairros e se deveu tamberm a fir-
meza do sceretario Deni Schwartz™ - observou Lafaiete:
Neves. As associagoes de hairros estio estudando uma.
forma de acionar judicialinente as empresas que lucraram*

com_seus companheiros, o MAB
pediu ‘a Prefeitura que fosse de-'
signada uma Ccomissao espeqal -
que apurasse as possivels irregula-
ridades, revisao imediala de per-.

cursos em todas as linhas e verifi-

cacao de gastos nas empresas.’
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\ TODAS ESTAS ASSOCIAGOES JA ESTAO
PARTICIPANDO DA LUTA PELA MORADIA

| A5S0eingiy comanieain v MoRADORES
Do JARDM TNDEPENDENCIA

._
SSOCIACAD (| ASSOCIACAD 0E MokADORES
Wmésm ~ <M..W %Mmﬁmmo 22 DE JULHD |
ASS0CIACTD pE §§§M\
VILA Shp PEDRD

ASS0CIAE 20 0F Mationkes

= | posoemeio bm@@&M
TARDIM URANO - BRYSE

VAL PARASD 1

[} ~ w
— 7 [
YIRS 0 bE MorADORE®| " | Associnadp pe MORAPD®) |
ViLa AcorDes JARDIM CAMPO ALEBRE |

%&%ﬁ% DE Moradoies| | ASS0CHCAO e MORRDORES |
O JEROIM PARINAENSE

1

S-St b p-tStir
. . - vmm\\\ £-954y7
VOCE NAO ACHA QUE A SUA ASSOCIACAO TAMBEM DEVERIA -,

ENTRAR NESTA LISTA E PARTICIPAR DESTA (UTA 777 5775t

=

MOVIMENTO PELA MORADIA DO XAPINHAL
m NO 00 -

0 QUE E O MOVIMENTO PELA MORADIA D0 XAPINHAL

£ a uniao das Associagoes
~de Moradores do Xaxim, Pinhei

v« rinho e Alto Boqueirao...

—

JUNHO/1.987 - CURITIBA - PR u

... pra organizar a luta
pela conquista da moradia...

... porque €& somente uni-
dos que teremos forga pra
conquistar nosso direito..,

Por isto, participe das
Assembleias e reunioes da
sua Associagao de ltoradores!

o
a\fxa.\n
e
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CENTRO DE FDRMACZ\Bl
IRMA ARAUJO j

l. A RIQUEZA

Normalmente entendemos riqueza como dinhei-
{ro ou propriedades que possui uma pessoa ou pafs.
Mas, por mais dinheiro que tenha alguém, se ndo tem
0 que comprar, nao poderd desfrutar de nada o seu di-
nheiro. Se um pafs possui abundantes recursos natu-
rais: boa terra, minério, petréleo, 4gua em fartura, sel-
vas, e outras coisas; se estes recursos n3o sio transfor-
mados em produtos, os habitantes poderio até morrer
; de fome sem desfrutar a ““riqueza® do pafs.

Para que essa “riqueza’’ seja aproveitada, ela tem
i que passar pelo trabalho humano e transformar-se em
i produtos destinados ao consumo. Todos os produtos
ique existern em venda no mercado, sdo chamados de
‘mercadorias e s3o resultado da atividade dos trabalha-
‘dores. Toda a riqueza é fruto do trabalho.

. 1) Qualquer pessoa que quiser

RECURSOS
NATURAIS
Torrs o PRODUTOS
‘ ] TRABALH ou
; X«n«ds + HUMANO =»!| Riqueza
gus . SOCIAL
Animais
Plantas
1(2c>nr:lus.‘é’o:

Recursos Naturais

~ s30 todas as coisas que existem na natureza em es-
tado bruto e que podem ser transformadas em pro-
dutos.

Trabalho

~ é a atividade do homem, pela qual ele transforma
Os recursos naturais em produtos destinados ao con-
sumo com o fim de satisfazer uma necessidade.

- .-

rodutos .

~ $30 Os recursos naturais, depois de submetidos ao
trabalho, transformados em objetos que possam sa-
tisfazer uma necessidade. S30 chamados de merca-
doria§ quando destinados & venda.

Podemos considerar que riqueza sdo os recursos
turais transformados através do trabalho humano
produtos destinados ao consumo.
. No entanto, na sociedade em que vivemos, esta-
os limitados por uma série de leis que nos impedem
nsumir diretamente os produtos, sem antes compra-
S. Se entramos em um supermercado e temos fome,
podemos apropriar-nos do produto, por exemplo,
ar um litro de leite e beber. Isso seria considerado

ubo, ndo importando a fome que tenha a pessoa.

Ve bebeu o leite, mesmo que seja uma crianca. E ne-

FORCA DE . '
TRABALHO ; s,

Para comprar é necessério possuir dinheiro. O di-
nheiro € s6 um intermedidrio entre a trocd de um pro-
duto que estéd 3 venda, por outro produto que j4 foi
vendido. Por exemplo, um agricultor sé terd dinheiro
para comprar produtos no supermercado se ele ven-
der antes o que produziu e com isso obter o dinheiro.
Um trabalhador rural ou operério, que n3o tem nada
para vender, a nao ser a sua forga, s6 obtera dinheiro
depois de trabalhar para um patrdo e obter um sal4-
rio. Da mesma forma que o agricultor vende seus pro-
dutos, o operdrio vende a Unica coisa que possui, sua
forca de trabalho para comprar as mercadorias que
necessita para viver. Assim, toda a economia em nos-
sa sociedade funciona na base da troca entre produtos
do trabalho por meio do dinheiro, é o processo de
compra e venda de mercadorias.

Para facilitar podemos explicar desta maneira:

comprar algo, tem primeiro
que conseguir dinheiro, ven-
dendo o que possua. Se ndo
tem nada, terd que vender
sua forga de trabalho.

2} Com o dinheiro obtido, a
pessoa se dirige ao mercado’
(comércio) e procura o que
necessita para satisfazer suas
necessidades, usando o di-
nheiro para comprar.

3) De posse do produto com-
prado, a pessoa vai consu-
mf-lo da maneira que consi-
derar mais apropriada.

Esquematicamente todo o processo funcionaria-
da seguinte maneira:

Supermercado,

Dinheiro na
Feira : mado do mercadoria
Trabatho trabalhador sendo comprada
- -» (MERCADORI

M D ' M
{mercadoria) {dinheiro} (mercsdoria)
( CONSUMO

O que acabamos de explicar, é uma simplifica-
¢do de como funciona a economia. Podemos conside-
rar que a sociedade em que vivemos tem por base a
troca de mercadorias através do dinheiro e que as mer-



JOGO DAS ESTRELAS

A - OBJETIVOS

O objetivo deste jogo € suscitar o debate de valores e comportamentos presentes no

sistema capitalista, enfocando basicamente a questio da luta de classes.

B — ORGANIZACAO DO JOGO

Divis&o do grupo em trés equipes, com numero igual de participantes, que denominam-

se quadrados, triangulos e estrelas. Os quadrados representam a classe dominante. Os

triangulos representam a classe média. As estrelas representam a classe popular. Os

grupos nao devem ter conhecimento prévio desta divisdo e nem do que ela representa.

e Preparar fichas de cinco cores e com os seguintes valores:

Fichas vermelhas - 50 pontos
Fichas verdes — 25 pontos
Fichas azuis — 15 pontos
Fichas amarelas — 10 pontos

Fichas brancas — 5 pontos

Cada participante devera receber cinco fichas .O valor das fichas deve ser colocado em

um cartaz visivel para todo o grupo.

o Condigio bésica para o jogo — E proibido conversar enquanto o grupo estiver

reunido.

e Uma pessoa, previamente definida (um coordenador do jogo) assume a funcdo de

juiz, toma posse e explica o jogo.

e O juiz empossa o promotor e ordena que este escolha um secretario, ambos

também previamente definidos. Juiz, promotor e secretario devem preparar o jogo

antecipadamente e conhecer seus objetivos.

e O procurador terd auxiliares (fiscais) e um tabulador de pontos. S30 soberanos e

devem conhecer os objetivos da técnica do Jogo das Estrelas.




ASSUNTOS

Apresentamos os temas abordados no Curso:

— A Cidade:
- histéria, surgimento e crescimento das cidades,
- estudo da questdo urbana;
- anédlise os problemas: saide, transporte, solo urbano,
meio ambiente, etc...

— Movimento Popular:
- histéria do movimento popular;

- papel do movimento popular na transformagdo da so-

cledade;
- organizagdo, articulagio, mobilizacdo e capacitagio,

- como sg faz o trabalho de base — metodologia e plane-

Jamento do trabalho popular;
- @ participagédo da mulher e do jovem,

- @ nova Constituigio, reforma urbana e participacio po-

pular;

— Relagdo do Movimento popular com:
- Partidos Pollticos;
- Movimento Sindical;
- CEB’s;
- lgrejas;
- e outros ios.sgs.w.

~ Relagdo entre o movimento popular e o Estado. Partici-

pagdo e poder popular,

~ Funclonamento da sociedade:
- estrutura de classe;
- ideologia;
- Estado e Movimentos socials.

- Andélise da conjuntura;

— Assuntos complementares:
- animagdo de reunibes;
- como se faz boletins, convites.
- rédio popular;
- legalizacdo de uma associagdo de moradores;
- finangas.

CENTRO DE FORMACAO IRMA ARAUJO

Rua Dr. Muricy, 542 - 99 andar - sala 905/6

80020 - Curitiba - Parané - Brasil

Telefone (041) 234-7833

Expediente: manh4: 8:30 ds 12:00 hs
tarde: 14:30 ds 18:30 hs

IRMA ARAUJO

CENTRO DE FORMACAO
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RELACAO DOS PARTICIPANTES DO CURSO DE CAPACITAGAO PARA

LIDERANCAS DO MOVIMENTO POPULAR - TURMA DE 1988

NOME

MUNICIPIO

MOVIMENTO DO
PARTICIPA

QUAL

Ademir Alves Coutinho

Londrina

Pastoral Operaria, Associacdo de

Moradores

Adenival Gomes

Curitiba

Comunitario de
CECOMA e
Movimento de Associagdes de

Centro
Manutencdo -

Moradores de Curitiba e Regido
Metropolitana - MAB.

Coordenador do Xapinhal

Andréa Eunice Hass

Toledo

Movimento de Mutheres.
Arquiteta, participou da Equipe de
Coordenacdo da segunda turma

do Curso em 1989

Agnaldo Ogata

Vila Macedo,
Piraquara

Conselho Comunitario, Partido

dos Trabalhadores

Aparecida Mendes dos

Foz do Iguagu

Associagéo de Moradores,

Santos Compras Comunitarias

Daniel Valtolini Foz do Iguagu Associagdo de Moradores

Dirce Campos Pires da|Toledo Movimento de Mulheres

Cruz

Clemente Ganz Lucio Curitiba Membro da Equipe de Educacio

Popular do Centro de Formacao
Urbano Aragjo.
Assessor do MAB. Socidlogo,

Rural Ima

Participava da Equipe de

Coordenacéo




o
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PoprasEaes

NOME MUNICIPIO MOVIMENTO DO QUAL
PARTICIPA

Cicero Dantas de Oliveira |Piraquara Associacao de Moradores,
Pastoral da Juventude

Eliana F. da Silva Neves | Curitiba Membro da Equipe de Educagdo

Popular do Centro de Formacéao

Urbano Rural Irm& Aradjo.

Professora, participava da Equipe
de Coordenacao

Elsa Maria Pereira | Rio Branco do Sul | Associagdo de Moradores

Santana

Izolde Ebert Londrina Pastoral Operaria

Izalnir Tasca Cascavel Grupo de Jovens

Jodo Camilo Valter Piraquara Compras Comunitérias, Pastoral
| da Juventude

José Fortunato Corbélia Associagdo de Moradores

Jo&o Batista de Oliveira Curitiba Associacao de Moradores

José Ailton Alves Moreira | Curitiba Associacdo de Moradores

José Moreira Curitiba Movimento de Negros.

Seminarista

Jucimara José Dobrila

Rio Branco do Sul

Grupo de Jovens

Luiz Renato Scremin Piraquara Secretério contratado pelo Centro
de Formagdo Urbano Rural Irma
Aratjo. Participava da Equipe de
Coordenacgao

Maristela Mitsue | Toledo Sindicato dos Bancarios

Nakagawa

Maria Aparecida Pereira

Rio Branco do Sul

Associagiao de Moradores

Maria Elenir Nardi

Toledo

Associacdo de Moradores, Grupo
de Estudantes




NOME MUNICIPIO MOVIMENTO DO QUAL
PARTICIPA

Marinéia Rosa Galdino Piraquara Associagao de Moradores

Manoel Proenga Curitiba Associagao de Moradores,
XAPINHAL

Nair Lemos Prado | Piraquara Associagao de Moradores

Gongalves

Zumary Tabitta Novaski Almirante Associacao de Moradores

Tamandaré




DETALHAMENTO DA PROGRAMAGAO DAS ETAPAS DO

CURSO DE CAPACITACAO PARA LIDERANGAS DO MOVIMENTO POPULAR
TURMA DE 1988

PRIMEIRA ETAPA

1 -
2.
3-
4 -

5.
6 -

Apresentagao.

Formacgédo das equipes de trabatho.

Apresentacdo dos objetivos do Curso.

Debate em grupos abordando as seguintes questdes:

Quais os probiemas que estamos enfrentando hoje nos movimentos populares em
termos local, regional e nacional?

Entre esses problemas quais sdo os principais?

Relato dos grupos e sintese em plenario.

Trabalho em grupos para debater a origem de cada participante - histéria de vida.

7 — A partir das histérias individuais montar a histéria coletiva do grupo, elaborando um

texto que sirva de apoio para a apresentagao através de uma peca de teatro.

8 -
g -

Apresentac;éo das pecas de teatro.

Debate em plenario sobre as pecas apresentadas.

10 - Comentarios, por parte da Equipe de Coordenacgao, contextualizando as historias

individuais, a histéria coletiva do grupo e elementos da histéria do Brasil.

11 - Sabado a noite — realizagdo de um debate sobre a questdo da mulher.
12 - Festa.

13 - Palestra e debate sobre a formagao e o desenvolvimento das cidades.

14 - Apresentagdo da proposta geral do Curso, enfocando prioritariamente a
metodologia a ser utilizada.

15 - Avaliagdo oral e voluntaria desta etapa do Curso.

16 - Avaliagao geral, por escrito, da primeira etapa do Curso.

Questodes:

Quais as descobertas que essa primeira etapa trouxe para vocé?

Quais as falhas que vocé aponta nessa primeira etapa?



Que sugestbes vocé faz para as proximas etapas?

Por que vocé acha que foram convidados participantes do movimento popular de
varias regiées do Estado?

E da metodologia usada, o que vocé tem a dizer?

Avalie detalhadamente os seguintes pontos: técnicas usadas; plenarios; grupos;
exposicoes; lazer; local; convite; refeicbes. Equipes de Trabalho: limpeza, horario,

animag&o, secretaria e coordenacao.

17 - Encaminhamento da pesquisa para ser realizada como preparacdo da segunda
etapa do Curso.

Questodes:

Como surgiu seu bairro? Por que ele surgiu?

Quais os primeiros e principais problemas que surgiram?

Como eles foram resolvidos?

Quais as lutas na defesa dos problemas dos bairros/cidade que ja aconteceram?
Qual foi o resultado de cada luta?

Quais os principais problemas existentes hoje em seu bairro/cidade?

Como a populagdo esta enfrentando esses problemas?

SEGUNDA ETAPA

1 -

Apresentagéo.

2 - Formagao das equipes de trabalho.

3 - Divis&o em grupos, compostos por pessoas de cidades diferentes, para debater as

seguintes questdes:

Como a pesquisa foi feita?
As dificuldades encontradas. O porqué destas dificuldades.
O que deu certo na forma de fazer a pesquisa?

O que nao deu certo? Por qué?

4 - Apresentacéo, em plenario, do resultado dos trabalhos em grupos através de pecas
de teatro.



5 - Sintese do plenario.

6 - Plenario sobre a utilizagcdo de uma pesquisa como forma de conhecer a realidade,
enfatizando as principais técnicas de investigacio.

7 - Apresentacgéo do resultado das pesquisas.

8 — A partir das apresentagbes das pesquisas, debate e andlise em grupo das
questdes:

e Como surgiram os bairros e os problemas das cidades?

e Por que esses problema existem? Quais os interesses que estio envolvidos?

» De que lado se coloca a prefeitura e o governo de forma geral?

9 - Apresentagéo do resultado do trabalho em grupo através de cartazes.

10 — Plenario para debate a respeito da questdo urbana.

11 - Apresentagdo sobre os objetivos do Centro de Formagdo Urbano Rural Irma
Araujo.

12 - Debate de sabado & noite: A participagdo do jovem no trabalho popular.

13 - Festa.

14 — Plenario para levantamento das principais formas de enfrentamento da questao
urbana. Debate sobre as lutas populares.

15 — Apresentagdo por parte da Equipe de Coordenagdo de outras formas de
organizag&o do movimento popular, em tremos estadual e nacional.

16 - Andlise da metodologia utilizada no Curso.

17 - Encaminhamento da pesquisa proposta para ser realizada para a terceira etapa do
Curso.

Questbes:

A — Caracteristicas dos moradores do bairro:

e Nivel salarial.

e Tipo de casa.

¢ Onde e no que trabalha.

e Estuda? Onde? O qué?

e Tem carro?

¢ Igreja que frequenta?

e Como se veste?



[PPSR
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B -
C -

Lazer?

O que tem dentro de casa (TV, geladeira, telefone etc.)?

Quem mora no bairro?

Quais interesses s&o defendidos?

Como a prefeitura esta presente no bairro? De que forma atua?

Quem apoia a atuagio da prefeitura?

D —~ Quem tem as informagdes no bairro?

18 - Avaliagédo da segunda etapa do Curso.

Questodes:

®

De qual parte vocé gostou mais? Por qué?
De qual parte vocé menos gostou? Por qué?
De qual parte vocé participou mais?
Que sugestdes vocé faz para as proximas etapas?
O que voceé Ié: Livros? Jornal? Revistas? Material popular?
Vocé 1&: As vezes? Uma vez por més? Diariamente?

Avalie o local (refei¢des, quartos, banheiros, areas externas etc.).

TERCEIRA ETAPA

1 - Apresentacao.

2.
3 - Andlise da estrutura e das relagdes sociais através do Jogo das Estrelas (Anexo 2).
4-
5 -

Formagéao das equipes de trabalho.

Debate das questdes levantadas no Jogo das Estrelas.

Divisdo em grupos para debater qual a principal divisdo da sociedade e, a partir

desta divisdo, classificar os personagens sugeridos.

6 -
7 -
8-
9-

Plenario para a apresentacdo e debate dos trabalhos em grupos.
Debate de sabado a noite: Como se faz uma radio popular.
Festa Junina. '

Exposigéo, por parte de membros da Equipe de Coordenacéo, sobre a estrutura de

classes da sociedade.



10 — Plenario para debate e analise das pesquisas feitas nos bairros.

11 - Introduc;éo de no¢des sobre a questdo do Estado.

12 - Encaminhamento da pesquisa proposta para ser realizada entre a terceira e a

quarta etapa do Curso.

Questdes:

e Quais os organismos, movimentos, entidades e organizagdes que existem no seu
bairro? E na sua cidade?

* Quais deles defendem os trabalhadores, os patrées ou gue estdo “em cima do
muro”?

¢ Como eles se organizam e quais os seus objetivos ?

e Que interesses eles defendem?

13 - A avaliagdo desta etapa do Curso foi realizada, a pedidos dos proprios

participantes, em pequenos grupos, analisando as seguintes questdes: dinamicas de

grupos, participagcdo, compreensé&o dos debates, animagdo, recreacdo e contetdos. A

Equipe de Coordenagéo solicitou que também fossem abordados outros aspectos e

feitas sugestdes, caso o grupo julgasse necessario. O resultado dos debates foi,

posteriormente, apresentado em plenario.

QUARTA ETAPA

1 - Apresentacéo.

2 - Formagéo das equipes de trabalho.

3 - Plenario para levantamento de duvidas e esclarecimentos referentes a leitura do
livro “O que é ideologia”, de Marilena Chaui, sugerido como forma de subsidiar os
debates.

4 - Retomada do debate realizado na terceira etapa do Curso sobre a base econdmica
da sociedade.

5 — Exposigéo, por parte de membros da Equipe de Coordenacdo, sobre ideologia e
sistema capitalista.

6 - Apresentagéo do video “A origem da riqueza” seguida de debate em plenario.




7 - Debate em pequenos grupos sobre como e onde o trabalhador é explorado (como
trabalhador, cidadao e pessoa). .

8 - Apresentacao dos trabalhos em grupos.

9 - Debate, em plenario, sobre a questao da produgéo e do con.umo.

10 - Trabalho em grupos para elaboracdo de uma sintese das pesquisas realizadas,
respondendo as seguintes questdes:

¢ Quais os movimentos existentes em seu bairro e/ou cidade?

e Quais sdo os seus objetivos?

e Que interesses defendem?

¢ Quais as classes sociais que eles representam e/ou organizam?

11 - Apresentagcdo dos trabalhos dos grupos através de cartazes e realizacio de
plenario para debaté-los.

12 — Sintese, em plenario, do debate sobre os movimentos sociais pesquisados.

13 - Debate de sabado & noite: Relagdo entre associacGes de moradores e partidos
politicos.

14 - Festa.

15 — Exposigéo, por parte de membros da Equipe de Coordenagdo, sobre o que sio
movimentos sociais e movimentos populares.

16 - Trabalho em grupo para debater as questdes:

e O movimento popular transforma a sociedade? Como? Por qué?

¢ Qual o papel dos movimentos sociais e populares na transformaco da sociedade?
e Como eles fazem isso0?

e Qual o papel do movimento de bairros neste processo?

17 - Plenario para apresentagao do resultado dos trabalhos em grupo.

18 - Sintese do plenario, enfatizando a questdo: os movimentos sociais transformam a
sociedade?

19 - Encaminhamento da pesquisa a ser realizada para a quinta etapa do Curso.

A Equipe de Coordenacdo propds que a partir de uma situagio hipotética fosse
elaborado um planejamento de atuagdo junto @ comunidade.



O CASO DA VILA ESPERANCA

Estamos na Vila Esperanga. A Vila fica a 15 quilébmetros do centro da cidade. Grande
pete da populacdo que mora nesta vila trabalha em outros bairros da cidade, tendo
portanto que utilizar 6nibus para ir ao trabalho. O énibus passa na rua ao lado da Vila.
Ali existe somente um ponto para ser utilizado por todos os moradores. Atualmente s&o
aproximadamente 1.000 familias que moram na Vila.

A Vila se orniginou de um loteamento clandestino/irregular. A populagao foi ocupando os
lotes adquiridos de uma imobilidria, na esperanga de que logo viria a luz, a agua, a
valeta, a rua, a escola, o posto de saude etc. O tempo passou e nada disso veio. Assim,
hoje as ruas néo estdo abertas. A populagdo circula por um caminhos que ela propria
abriu. A prefeitura jé prometeu passar a patrola para abrir pelo menos algumas ruas,
mas até hoje nada. Tem um vereador que vive andando pela Vila no seu carro,

anunciando algumas melhorias que ele esta encaminhando pelos moradores.

Mas, a realidade é dificil. Ndo tem agua. A luz sé chegou na rua principal. A COPEL diz

que ndo pode instalar os postes porque as demais ruas ndo estdo abertas. Ao mesmo
tempo quer cobrar Cr$ 30.000,00 para ligar a luz em cada casa, pois diz que 0s
morador_es terdo que pagar pelos postes que a imobiliaria ndo pagou. A Prefeitura diz
que so6 abrird as ruas depois que o projeto do loteamento for aprovado, ainda assim por
favor, pois isso era responsabilidade do dono do loteamento. Posto de saude e creche
nem se fala. Esgoto é supérfiuo.

Na vila ja existem quatro igrejas: Catdlica, Assembléia dé Deus, Batista e Cristo Vive.
Tem uma mercearia e trés bares. A Escola mais proxima fica a 2 quilbmetros, sem
acesso por 6nibus. Os moradores vivem reclamando desses problemas, mas até hoje
ninguém fez nada.

Vocé é uma pessoa que fez, através de sua associacdo, contato com esta vila. Neste
caso, 0 que vocé faria? Explique detalhadamente seu plano de trabalho .



20 - Avaliacado da quarta etapa do Curso.
A Equipe de Coordenagdo apresentou ao grupo uma questdo geral: Que tipo de

trabalho fazemos no movimento popular? Esta pergunta deveria ser respondida através
de cinco outras:

A — Em que movimento vocé atua?

B — Ha quanto tempo? Como vocé entrou no movimento?

C — Descreva o que vocé faz neste trabalho?

D — Relacione os problemas que existem neste trabatho que dificultam seu avango.

E — Relacione os problemas que vocé encontra na sua atuacgdo. Dificuldades na sua
pratica.

QUINTA ETAPA

1 - Apresentacéo.

2 - Formagéao das equipes de trabalho.

3 - Trabalho em pequenos grupos sobre o planejamento para o caso da Vila Esperanca,
respondendo as seguintes questdes:

. Com6 fizeram o planéjamento?

¢ Quais as dificuldades encontradas?

4 - Plenario para debate sobre as dificuldades encontradas pelas pessoas que nao
fizeram o planejamento.

5 - Plenario para apresentacdo dos grupos que fizeram o planejamento. Relato das

dificuldades encontradas e das questées levantadas durante a realizagdo deste
trabalho.

6 - Debate sobre o primeiro capitulo do livro “Construindo o poder popular” de Plinio de
Arruda Sampaio, intitulado “Justica da reivindicagdo e a forga para conseguir que seja
vitoriosa”®, sugerido como forma de subsidiar os debates.

7 - Trabalho em grupos destacando no planejamento qual o objetivo do trabalho a ser
realizado na Vila Esperanca.

8 - Plenario para apresentac&o e sistematizagéo dos trabalhos em grupos.




9 — Debate sobre taticas ¢ estratégin® utilizando a dinamica de grupo: “A guerra dos
sexos”.

A3

10 - Plenario para debate sobre o que #Bo adversarios e aliados.

11 - Traball-o> em grupos para definir, no caso da Vila Esperanga, quem s&o os aliados
€ quem s30 os adversarios.

12 - Apresentacgéo e sintese, em plenario, dos trabalhos em grupos.

13 - Debate de sdbado a noite: Articulagdo estadual e nacional dos movimentos
populares.

14 - Festa.

15 — Exposigao em plenario, por parte de membros da Equipe de Coordenagéo, sobre a
importancia do planejamento para o trabalho desenvolvido junto ao movimento popular.

16 - Trabalho em grupo para elaborar um planejamento (com objetivos, estratégia e
politicas) para os seguintes movimentos populares: solo urbano, transporte coletivo,
mulheres, saude e educagdo. Explicar o processo de organizagdo proposto para cada
um destes movimentos.

17 - Plenario para exposicao dos resultados dos trabalhos em grupos.

18 - Comentérios feitos pela Equipe de Coordenagdo sobre os planejamentos
apresentados.

19 - Trabalho em grupo para debater a falta de tempo na atuacdo das liderangas junto
aos movimentos populares.

20 - Plenario para apresentagao das sinteses dos grupos.

21 — A avaliagio da quinta etapa do Curso foi realizada através da formacdo de dois
grupos. Um deles apresentou de forma desagradavel aquilo que de mais engragado
aconteceu durante a realizagdo do Curso. O outro grupo apresentou de forma bem
engracada aquilo que foi considerado o fato mais desagradavel.

22 - A Equipe de Coordenagdo propds que, como forma de encaminhar a sexta etapa
do Curso, os participantes elaborassem uma proposta de planejamento para o trabalho
que desenvolviam junto aos movimentos populares. Para tanto, deveriam utilizar as
informacgdes obtidas no debate realizado na quinta etapa a respeito de objetivo geral e
objetivos intermediarios, taticas e estratégias, aliados e adversarios.



i

SEXTA ETAPA

1 - Apresentacgao.

2 - Formacgéao das equipes de trabalho.

3 - Trabalho em grupo para debater: articulagio, organizagdo, mobilizagdo e

capacitagdo do movimento popular.

4 - Apresentagdo em plenario do resultado dos trabalhos em grupos.

5 — Comentarios, por parte da Equipe de Coordenacso, a respeito das apresentagoes

dos grupos.

6 - Avaliag&o dos trabalhos em grupos por parte de todos os participantes do Curso.

7 - Festa de encerramento, com entrega de certificado de participacdo no Curso.

8 - Avaliacao detalhada do Curso como um todo.

A - Avaliagdo individual:

Questdes:

a) Pesquisas, leituras e “trabalhos de casa”.

e \Voce fez todas as pesquisas? Por qué? Quais as dificuldades encontradas?

¢ O que significou pesquisar para fazer este Curso?

¢ No que a pesquisa ajudou o Curso?

* Voceé respondeu aos questionarios? Quais as dificuldades encontradas?

e Vocé fez as leituras? Por qué?

b) Contetdo e metodologia:

» Relacione os assuntos que vocé lembra e que foram discutidos durante o Curso.

» O que vocé achou dos assuntos/contetidos do nosso Curso? Por qué?

e Qual o assunto de que vocé mais gostou? Por qué?

e Qual o assunto de que vocé menos gostou? Por que?

e Qual o assunto que vocé achou mais importante? Vocé acha que ele foi
estudado/debatido de forma satisfatéria?

e Qual o assunto que faltou? Por que ele é importante no Curso?

¢ Qual o assunto que poderia ser retirado? Por qué? |

e O que vocé achou da metodologia utilizada? Comente tudo o que achar importante.

¢ Que mudancas vocé faria na forma de conduzir o Curso?
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e O Curso respondeu as suas expectativas? Sim — Quais? Ndo — Quais?
C - Dé notas de 0 a 10 para cada um dos itens: coordenagdo; secretaria; animacdo e

festa; debates de sabado a noite; correspondéncias; fotos; material & venda; lugar e
comida.

B - Avaliagcdo em grupos.

Questoes:

e Numa proxima turma o conteldo seria 0 mesmo?

e Para um novo Curso se utilizaria a mesma metodologia?

C — Na avaliag&o realizada em plenario foram debatidos o planejamento para o préximo
ano, o encaminhamento de uma segunda turma do Curso, a realizacéo de uma oficina

para a construcao de fantoches e a participagdo no préximo encontro da Articulacéo
Nacional dos Movimentos Populares - ANAMPOS.



Cada grupo devera escolher um lider que possa executar todas as ordens
subsequentes. So o lider dirige-se ao Juiz.

Cada participante recebera um cracha que o distingue de acordo com o grupo a que
pertence (quadrados, estrelas e triangulos).

O lider recebe as fichas e as distribui livremente entre os participantes de seu grupo.
As fichas sado distribuidas de tal forma que o grupo dos quadrados tenha fichas de
maior valor, o grupo das estrelas fichas de menor valor e o grupo dos triangulos
fichas com valores intermediarios (os participantes ndo sabem disso).

O jogo sera executado em rodadas de até 5 minutos.

C — REGRAS DO JOGO

[ 4

1 -

Feita a distribuicdo e dadas todas as explicagdes necessarias, inicia-se 0 jogo
conforme as regras que se seguem. As regras do jogo devem ser colocadas em um
cartaz em local visivel.

Ganhar de qualquer forma.

2 - Ndo mostrar as fichas, em hipdtese nenhuma, a ninguém, nem depois da

negociacéo terminada.

3 - Obedecer as autoridades (juiz, promotor e fiscais). Sé o lider do grupo pode falar

com o promotor. S6 o promotor pode falar com o Juiz.

4 - Jogar de maos dadas. Uma vez aceita a troca nao é permitido desistir.

5 - Nao abandonar a sala sob nenhum pretexto.

6 - Quem violar as regras sera penalizado.

7 - Sera considerado vencedor o grupo que, no final do jogo, tiver somado o maior

numero de pontos.

Colocar em um cartaz o valor das fichas:
e 5 fichas da mesma cor - + 30 pontos
e 4 fichas da mesma cor - + 20 pontos

e 3 fichas da mesma cor - + 10 pontos
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D - AS TROCAS

As trocas de fichas se dardo da seguinte maneira:

Dar a mé&o e propor a troca, nugociando as fichas.
Uma vez aceita a intengdo de trocar, nao é permitido recuar na negociag3o.

Procurar realizar o maximo de trocas.

E — DESENVOLVIMENTO DO JOGO

No final da primeira rodada cada integrante do grupo conta seus pontos, e é
computado o total do grupo. O resultado final € anotado no quadro geral do jogo por
um dos fiscais. Este procurara favorecer o grupo dos quadrados (classe dominante),
fazendo, as vezes, o mesmo com a classe média. Esta atitude deve ser tomada de
forma velada, e deve sempre ficar implicito que esta tudo sendo feito de maneira
correta. Nao devem ser aceitas as reclamagdes das equipes que se sintam lesadas,
mas, as vezes, o fiscal pode negociar, atendehdo a uma ou outra equipe, de forma a
parecer imparcial.

O procurador trocard de grupo a pessoa que tiver menos pontos nos quadrados
(classe dominante) com aquele que tiver mais pontos entre as estrelas (classe
popular). Os dois devem deixar suas fichas em seu grupo de origem.

No final da segunda rodada o procurador entrega trés fichas extras ao lider de cada
grupo, nesta ordem: ao que tiver mais pontos — trés fichas verdes, ao segundo
colocado - trés azuis, e ao terceiro colocado — trés amarelas.

No final da terceira jogada o procurador autoriza a mudanga das regras do jogo ao
grupo que tiver mais pontos, que seréo os quadrados (classe dominante).

A punigdo, por qualquer situagdo considerada irregular, é a perda de pontos, que
podem ou n&o ser transferidos para outro grupo.

Em caso de reclamag&o, a equipe devera pronunciar-se através de seu lider, que se
dirige ao promotor e este ao juiz, que, em geral, tomara decisdes que favoregam o
grupo dos quadrados (classe dominante). Porém, as vezes acatara as reclamagdes
feitas pelos lideres das estrelas (classe popular) e dos triangulos (classe média).\



Quando isso ocorrer, o Juiz deverd tomar, durante o desenvolvimento do jogo,
outras atitudes que prejudiquem os grupos dos triangulos e das estrelas, ou que
anulem as decisdes tomadas anteriormente que os favoreciam.

» Quando alguém do grupo dos triangulos (classe média) comegar a destacar-se, seja
por estar reclamando dos erros cometidos durante o jogo ou procurando organizar
as outras pessoas de seu grupo, o fiscal devera retira-lo desta equipe e passa-lo
para a equipe dos quadrados (classe dominante). O mesmo deve ocorrer caso
aconteca entre a equipe das estrelas (classe popular). Sempre que a pessoa trocar
de grupo, deve deixar suas fichas no grupo de origem.

¢ Ao final de cada rodada os fiscais devem verificar se o grupo seguiu as regras
procurando argumentos que favoregam a equipe dos quadrados (classe dominante)
ou manter sob controle a equipe dos triangulos (classe média), prejudicando a
equipe das estrelas (classe popular). Esta Ultima sé deve ser favorecida quando a
situagdo se tornar insustentavel.

» Os fiscais devem estar atentos para saber quem s&o as liderancas em cada grupo,

para, sempre que possivel, manipula-las.
F — ANTES DE TERMINAR O JOGO E PRECISO VERIFICAR:

* As pessoas ja notaram a manipulagdo? Ja estdo revoltadas com esta situacio?
¢ Os grupos estdo organizando-se para alterar esta situagdo?

e Ja opuseram-se & outra equipe (classe social) de forma organizada, procurando
ganhar?

e Est&o roubando nas jogadas com o objetivo de ganhar o jogo?

e Os participantes do jogo j& perceberam que as equipes representam as classes
sociais e quais sdo elas?

G - DEPOIS DO JOGO:

e Ha um primeiro nivel de andlise onde cada participante pode falar sobre alguns
aspectos relativos ao jogo, como por exemplo:



Num

Gostou de jogar?

Como se sentiu no grupo em que estava?

Como sentiu os companheiros do grupo? Aquele que sé ganhava? Aquele que
s06 perdia?

Como se sentiu ao ser trocado de grupo?

Foi enganado alguma vez. Como? O que sentiu? O que fez depois?

Vocé enganou alguma vez no jogo? Por qué? Como se sentiu?

Como se sentiu enquanto lideranga?

Como se sentiu em relago aos outros grupos?

Como se sentiu em relagéo aos fiscais? Secretarios? Promotor? Juiz?

Como se sentiu em relagdo ao autoritarismo do Juiz e as manipulacdes dos
fiscais na contagem dos pontos?

Como se sentiu em relagdo ao fato de ndo poder falar diretamente com o Juiz? E
quando o lider n&o representava seus interesses ou o do grupo, ou quando
representava e nao era atendido pelo Juiz?

Por que n&o propuseram mudar as regras do jogo, mesmo quando elas foram
manipuladas favorecendo algum grupo?

O -que precisava ser feito para alterar as regras do jogo?

Quais os mecanismos que permitem que 0 jogo que se realize?

Que papel acreditam que desempenharam durante o jogo — individualmente e
em grupo?

De que forma é possivel identificar o jogo com a sociedade em que vivemos?
segundo momento € possivel solicitar que os participantes do grupo fagcam

comentarios complementares, se julgarem necessério.
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Foto - Maysa Dias Garcia
Foto 1 — | Assembléia Geral do Movimento de Associagdes de Bairros de Curitiba e Regido
Metropolitana — MAB, Curitiba, 7 de agosto de 1983.

Foto — Maysa Dias Garcia
Foto 2 - Reunido da Comissdo de Creches do Movimento de Associagbes de Bairros de
Curitiba e Regido Metropolitana — MAB, com a Prefeitura de Curitiba, Curitiba, maio de
1984.



Foto - Maysa Dias Garcia
Foto 3 — Apresentagio de Teatro de Bonecos, Comissdo de Creches do Movimento de
Associacdes de Bairros de Curitiba e Regido Metropolitana — MAB, Curitiba, 1984.

Foto — Maysa Dias Garcia
Foto 4 — Manifestagdo do Movimento de Transporte contra o aumento da tarifa de onibus,
Comissdo de Transporte do Movimento de Associagdes de Bairros de Curitiba e Regido
Metropolitana — MAB, Curitiba, Curitiba, 1983.



Foto - Maysa Dias Garcia
Foto 5 — Assembléia na area ocupada no Pinheirinho, Xapinhal, Curitiba, outubro
de 1988.

. Foto — Maysa Dias Garcia
Foto 6 — Delimitag&o dos lotes na area ocupada no Pinheirinho, Xapinhal, Curitiba,
outubro de 1988,
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Foto - Maysa Dias Garcia
Foto 8 — Assembléia do Movimento de Moradia, Xapinhal, Curitiba, 1987.

Foto — Maysa Dias Garcia
Foto 9 — Ocupagio da Prefeitura de Curitiba pelo Movimento de Luta Contra o Desemprego
— MLCD, reivindicando a volta dos passes de Onibus para aos desempregados, Curitiba,
abril 1986.



Foto - Maysa Dias Garcia
Foto 10 — Assembléia para debate sobre a reforma da Rodoviaria Velha, Movimento de
Associagdes de Bairros de Curitiba e Regido Metropolitana — MAB e Movimento de Luta
Contra o Desemprego, MLCD, Curitiba, 1984.

Foto - Maysa Dias Garcia
Foto 11 — | Assembléia Constituinte Popular, Movimento Pré-Participagdo Popular na
Constituinte — MPPC, Curitiba, 7 de setembro de 1986.




Foto - Maysa Dias Garcia
Foto 12 — Cartaz da | Assembléia Popular Constituinte,
Movimento Pré-Participagdo Popular na Constituinte -
MPPC, Curitiba, 7 de setembro de 1986.



Foto - Maysa Dias Garcia
Foto 13 - Apresentagdo de trabalho em grupo através de dramatizagio e através de
cartazes, Curso de Capacitagdo para Liderangas do Movimento Popular, Curitiba, 1988.

Foto — Maysa Dias Garcia
Foto 14 — Plenario com cartazes apresentando o resultado dos trabalhos em grupos, Curso
de Capacitagao para Liderangas do Movimento Popular, Curitiba, 1988.



Foto - Maysa Dias Garcia
Foto 15 — Jogo de futebol, Curso de Capacitagdo para Liderangas do Movimento Popular,
Curitiba, 1988.

Foto — Maysa Dias Garcia
Foto 16 — Festa Junina, Curso de Capacitagdo para Liderangas do Movimento Popular,
Curitiba, 1988.




Foto — Clemente Ganz Lucio
Foto 17 — Turma do Curso de Capacitagdo para Liderangas do Movimento Popular, com
certificados de participagdo, Curitiba, 1988.



